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RESUMO

O Brasil ¢ o quinto maior produtor mundial de coco, a maior parte da sua producdo esta
concentrada na regido Nordeste. Porém, a partir da década de 1980, a cocoicultura tem se
expandido para quase todo o pais, motivada pelo aumento do consumo mundial de derivados
do coco. Nesse processo de reestruturacdo, alguns estados tradicionais tém perdido
participac@o nacionalmente. Esse ¢ o caso de Alagoas, que ja foi o terceiro maior produtor do
Brasil, porém, nas ultimas décadas, tem persistido nessa atividade mais por aspectos sociais
do que puramente econdmicos, como a tradi¢do dessa cultura, implantada desde o periodo
colonial. Nesse estado, a producdo ¢é praticada, em maior medida, por agricultores familiares
com area inferior a 10 hectares, em sistemas de produg@o que permite o consorcio com outras
culturas mais rentaveis. Com isso, o baixo volume de producdo de coco, associado a
sazonalidade do coqueiro, faz com que a comercializagdo da maioria dos produtores esteja
restrita a transagdes com intermediarios e feiras livres e, em menor medida, com cooperativas.
Outros produtores, com maior volume de produc¢do, transacionam diretamente com as poucas
industrias instaladas nesse estado, além dos grandes intermediarios. Nesse sentido, Alagoas
demonstra diversos aspectos da evolugdo organizacional, por meio da utilizagdo de distintos
mecanismos de coordenacdo, com o seu restrito canal de comercializagdo. Assim, o objetivo
desta tese ¢ analisar os determinantes da adog¢do de arranjos organizacionais hibridos e as
complementaridades contratuais nas transa¢des de coco em Alagoas. Nota-se a relevancia de
estudar tais transagoes, devido as caracteristicas dos seus compradores, formados por poucos,
porém com diferentes estruturas organizacionais. Com isso, o poder de barganha dos
produtores de coco, na dimensdo da negociagdo comercial, varia conforme o tipo de
configuragdo que a transag@o assume. O marco tedrico baseia-se na Economia dos Custos de
Transagdo (ECT) segundo Williamson (1985, 1991), que relaciona os pressupostos
comportamentais e os atributos da transagdo a escolha da estrutura de governanga que
minimiza os custos de transa¢do. Utilizou-se, ainda, a abordagem do modelo de refém, onde a
especificidade de ativo ¢ relacionada a constru¢do de compromissos criveis entre os agentes.
Ademais, os desenvolvimentos posteriores da ECT, que descrevem os diferentes tipos de
formas hibridas de governancas, foram utilizados para investigar o papel da reputagdo, rede
relacional, lideranga e governanga formal, como mecanismos de coordenagdo complementares
aos contratos. A metodologia consiste em uma abordagem quantitativa de carater
explanatdrio, com a utilizagdo do método de pesquisa do tipo levantamento de dados (survey).
Neste, foram coletadas informagdes sobre 135 transagdes de coco do produtor com o principal
comprador, no ano de 2018, agrupadas nas categorias “com compromisso” ¢ ‘“‘sem
compromisso”. As informagdes foram analisadas por meio de estatisticas descritivas, com a
realizacdo de testes de hipdteses para as diferencas entre os grupos e, também, com a
utilizagdo de uma regressao logistica, /ogit binario, por se tratar da relacdo de uma variavel de
saida categoérica bindria com variaveis previsoras continuas e outras categoricas. Os resultados
mostraram que os principais fatores que explicam a ado¢do de estruturas de governangas
hibridas estdo relacionados a aspectos sociais, como a maior intensidade da reputagdo
construida em transacdes recorrentes. A frequéncia se revelou como o principal atributo das
transacdes, visto que, ndo foram encontradas especificidades de ativos relevantes. A lideranga
também foi identificada como uma complementaridade contratual relevante, neste caso,
explicada pela autoridade exercida pelos poucos compradores do canal de comercializagao.

Palavras-chave:  Agronegocio do coco. Formas hibridas de  governanca.
Complementaridades contratuais.



ABSTRACT

Brazil is the world's fifth largest producer of coconut. Most of the country’s production is
concentrated in the Northeast region. However, since the 1980s, coconut farming has
expanded to include almost the entire country, a change motivated by the increase in world
consumption of coconut derivatives. In this restructuring process, some traditional states have
lost participation nationally. This is the case of Alagoas, which was already the third largest
producer in Brazil, prior to the restructuring period. However, in the past few decades, it has
persisted in this activity more for social than solely economic aspects — as is tradition of this
culture, implanted during the colonial period. In Alagoas, production is practiced, to a greater
extent, by family farmers with an area of less than 10 acres. These production systems allow
individual farms to unit with other more profitable crop lands. As a result, the low volume of
coconut production associated with the coconut tree's seasonality means that most producers'
commercialization is restricted to transactions with intermediaries and open markets rather
than with cooperatives. Other producers, with greater production volume, trade directly with
the few industries installed in that state, in addition to the large intermediaries. In this sense,
Alagoas’ restricted marketing channel demonstrates several aspects of organizational
evolution through the use of different coordination mechanisms. Thus, the objective of this
thesis is to show and analyze the determinants of the adoption of hybrid organizational
arrangements and the contractual complementarities in coconut transactions in Alagoas.
Studying such transactions is relevant due to the characteristics of their buyers, formed by a
few agents, but with different organizational structures. As a result, the bargaining power of
coconut producers, in terms of commercial negotiation, varies according to the type of
configuration that the transaction assumes. The theoretical framework is based on the
Transaction Cost Economics (TCE) which, according to American economist Oliver E.
Williamson (1985, 1991) relates the behavioral assumptions and attributes of the transaction
to the choice of the governance structure that minimizes transaction costs. The hostage model
approach was also used, where asset specificity is related to the construction of credible
commitments between agents. On the other hand, the subsequent development of TCE, which
describes the different types of hybrid forms of governance, were used to investigate the role
of reputation, relational network, leadership, and formal governance as coordination
mechanisms complementary to contracts. The methodology consists of an explanatory
quantitative approach which utilizes the survey method of data collection. In this 2018 study,
information was collected from 135 coconut transactions between the producer and the main
buyer. The transactions were grouped into two categories: (a) “with commitment” and (b)
“without commitment.” The information was analyzed by means of descriptive statistics with
the use of hypothesis tests for the differences between the groups and, the use of a logistic
regression, binary logit model, as it is the relationship of a binary categorical output variable
with continuous predictive and other categorical variables. The results showed that the main
factors explaining the adoption of hybrid governance structures are related to social aspects,
such as the greater intensity of reputation built on recurring transactions. Results revealed
Frequency as the main attribute of the transactions, since no significant asset specificities
were found. Leadership was also identified as a relevant contractual complementarity,
explained in this case by the authority exercised by the few buyers in the marketing channel.

Keywords: Coconut Agribusiness. Hybrid forms of governance. Contractual
complementarities.
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1 INTRODUCAO

Relatos historicos apontam para a introducdo do coqueiro no Brasil ainda no
periodo colonial. De acordo com informagdes da Food and Agriculture Organization of the
United Nations, atualmente o pais € o quinto maior produtor mundial de coco, ficando atras
da Indonésia, Filipinas, India e Sri Lanka. Conforme o Censo Agropecuario 2017, a maior
parte da producao esta localizada nas regidoes Norte e Nordeste, com a maior concentragcdo nos
estados da Bahia, Ceara e Para. Internamente, o principal destino dessa matéria-prima ¢ o
consumo in natura ¢ para a agroindustria processadora de fibra e leite de coco, ao contrario da
produg@o mundial direcionada, em maior medida, para a producdo de 6leo.

A parir da década de 1980, o agronegocio do coco passou por um periodo de
reestruturacdo, como resultado de mudangas no seu ambiente institucional ¢ nas preferéncias
dos consumidores, que passaram a demandar mais produtos derivados do coco, considerados
alimentos funcionais. Tais mudangas contribuiram para a expansdo da atividade para todo o
territorio brasileiro. Além desses fatores, a melhoria na tecnologia de produgdo, com o
desenvolvimento de variedades de coqueiros mais produtivas, elevou a produtividade do
coqueiral brasileiro, chegando a alcangar taxa superior a internacional.

Alagoas ja foi destaque entre os principais produtores do Brasil, mas ao longo
das ultimas décadas vem perdendo participacdo nacionalmente, em virtude do baixo
investimento na atividade e a consequente perda de competitividade. Apesar de ser o segundo
menor estado do Brasil, chegou a ocupar a terceira colocagdo na producdo de coco, porém,
atualmente ocupa o sétimo lugar. Dentre as razdes que podem ser apontadas estdo alguns
aspectos institucionais, organizacionais e tecnologicos, além de fatores climaticos, que
comumente interferem no desempenho de setores agricolas. No primeiro caso, destacam-se as
mudancas nas politicas de defesa comercial, que ocasionaram o aumento das importacdes dos
derivados do coco, especialmente o coco ralado. No segundo caso, a maior verticaliza¢do do
elo agricola por algumas industrias, elevou a participacdo dos intermediarios como principais
compradores, o que reduz a margem de comercializagdo dos agricultores. A concorréncia por
terras com o setor turistico e imobiliario, em regides litoraneas, também ¢é apontada como um
dos motivos para a perda de participacdo da cocoicultura alagoana. A esses motivos, somam-

se a falta de recursos financeiros de grande parte dos produtores, notadamente agricultores
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familiares, com baixo volume de investimentos na renovacao dos coqueirais, predominio de
coqueiros velhos da variedade gigante, que tem menor produtividade em relagdo as novas
variedades desenvolvidas, e os déficits hidricos.

Ao contrario do que vem sendo observado com a expansdo da producdo de
coco verde em todo Brasil, em Alagoas predomina a comercializa¢do do coco seco destinado
a producdo de coco ralado e leite de coco. E como mostram as estatisticas de comércio
exterior, esse estado lidera as importacdes brasileiras de coco ralado, o que vem pressionando
a queda do preco do coco seco localmente. Esse fato contribuiu para a saida de alguns
produtores ¢ desestimula a entrada de novos. De modo geral, a manutencdo dessa atividade
agricola em Alagoas ndo segue aspectos puramente econdmicos, mas, principalmente,
aspectos sociais relacionados a tradicdo. Ha também os casos da manutengdo de extensas
areas de coqueirais como composicdo da paisagem turistica, ndo sendo economicamente
viavel a comercializagdo do fruto para alguns produtores. Essas afirmagdes podem ser
corroboradas ao observar o reduzido canal de comercializagdo, formado basicamente por
intermediarios, feiras livres e cooperativas, devido ao baixo volume de producdo da maior
parte dos agricultores que dificulta a comercializagdo com industrias.

Nesse sentido, ¢ natural esperar que a maior parte das transagdes de coco em
Alagoas ocorra por meio de mecanismos de governanca do tipo mercado spot, isto &,
transacdes realizadas em um ponto no tempo e governadas por mecanismos de pregos. No
entanto, caracteristicas presentes em alguns tipos de transacdes fazem com que elas possam
ser classificadas como formas intermediarias entre o mercado spot e a hierarquia, chamadas
de formas hibridas de governanga pela Economia dos Custos de Transagao (ECT). Tal
vertente teorica fornece instrumentais analiticos para investigar, empiricamente, os diferentes
niveis de coordenagdo nas transagdes, que tem como objetivo a redugdo dos custos de
transacdo proporcionada por mecanismos informais, como a reputacdo, rede relacional,
lideranga ¢ também a governanga formal. Tais elementos sdo tratados na literatura como
complementaridades contratuais. A busca pela explicagdo das diferentes formas
organizacionais, classificadas genericamente como hibridas, ndo rompe com a base analitica
da ECT de que os atributos da transagdo — frequéncia, incerteza e especificidade de ativo —
aliadas aos pressupostos comportamentais — racionalidade limitada e oportunismo -,
conduzem a escolha de estruturas de governanca que minimizem os custos de transacdo. Com
isso, esta tese busca estudar as negociagdes para o fornecimento de coco em Alagoas, sob a

otica do produtor, por meio do instrumental analitico fornecido pela ECT, buscando
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identificar quais os aspectos que governam essas transacdes que, vao além de aspectos

puramente econdomicos.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

No contexto da cocoicultura em Alagoas, quais os fatores que explicam a
adogdo de estruturas de governangas com diferentes niveis de coordenagdo? Quais os

mecanismos complementares aos contratos que explicam a configuragio dessas transagdes?

1.2 HIPOTESES

Com base nas explicacdes fornecidas pela Economia dos Custos de Transagdo
¢ os desdobramentos sobre os arranjos hibridos de governanga, este trabalho testara as
seguintes hipoteses.

Hipétese 1 — Os atributos da transacdo e as complementaridades contratuais — reputacdo, rede
relacional e lideranga — s3o fatores que explicam as diferengas entre os grupos de transagoes
com distintos niveis de coordenagdo nas negociagdes de coco do estado de Alagoas.

Hipotese 2 — As formas hibridas da governanga contratual predominantes estdo proximas as
relagdes de mercado, complementadas por formas de reputacdo devido a baixa especificidade

nas transagdes de coco em Alagoas

Hipotese 3 — A existéncia de compromissos criveis explica a diferenca entre os grupos de

transacdes por meio do adiantamento de dinheiro, insumos e/ou assisténcia técnica.

Hipotese 4 — As transacdes realizadas por produtores localizados no litoral sul de Alagoas
apresentam maior nivel de coordenacdo devido a maior concentragdo de cooperativas e

industrias processadoras de coco nessa regido.
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1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

, .

O objetivo geral desta tese ¢ identificar os determinantes dos arranjos
organizacionais hibridos e as complementaridades contratuais nas transacdes dos produtores

alagoanos com os seus principais compradores.

1.3.2 Objetivos especificos

i.  Descrever o Sistema Agroindustrial do Coco;
ii.  Descrever a cocoicultura em Alagoas;
iii.  Descrever as estruturas de governanca no fornecimento de coco em Alagoas;
iv.  Identificar as complementaridades contratuais predominantes nas negociacdes com
compromisso dos produtores de coco com os principais agentes do canal de

comercializag@o no estado de alagoas.

1.4 JUSTIFICATIVA

Apesar de a cocoicultura ter sido implantada no Brasil ainda no periodo
colonial e atualmente o pais ocupar o quinto lugar dentre os principais produtores mundiais de
coco (FAO, 2020), esta é uma atividade pouco estudada em termos de organizacdo
econdmica, ao contrario de outras culturas agricolas como o setor canavieiro, a bovinocultura,
citricultura, horticultura, dentre outros. A importancia socioecondmica dessa atividade
praticada, em maior medida, por pequenos produtores rurais com area de até dez hectares
(IBGE, 2020b), justifica também a relevancia de estudar o tema com o propdsito de servir
como instrumento para elaboracdo de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento
rural.

Além do mais, a cocoicultura em Alagoas apresenta especificidades em relagdo
as novas areas de coco no Brasil, visto que, elementos historicos e sociais exercem um papel

relevante na explicagdo das transagdes, devido a baixa especificidade de ativo envolvida nas
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negociacdes. Muitas dessas transagdes distinguem-se das caracteristicas de mercado spot,
visto que, tem-se continuidade nas negociagdes, desenvolvimento de reputacdo, em alguns
casos com adiantamento de recursos, ou seja, observam-se mecanismos de coordenacdo
distintos do preco. Com isso, além dos atributos frequéncia, incerteza e especificidade de
ativo, esta tese estuda o papel da reputagdo e da construcdo de lagos entre os agentes na
coordenagdo das transagdes, especialmente nas negociacdes entre os produtores de coco e os
intermediarios e na formagdo de redes, visto que a maior integragdo das empresas deixa pouca
margem para negocia¢ao com os produtores de coco.

Apesar de ser uma cultura agricola tradicional no pais, tendo sido implantada
na regido Nordeste ainda no periodo colonial, a cocoicultura esta passando por um processo
de reestruturacdo com a expansdo da atividade em todo o pais. Essa expansdo vem
provocando importantes mudangas territoriais e organizacionais, com o aumento da
participacdo de empresas processadoras no elo agricola, alterando as relacdes com os
fornecedores de coco, especialmente com os pequenos produtores rurais. Estes necessitam de
envolvimento em relacdes de coordenagdo mais estreitas a fim de aumentar o poder de
barganha nas negociagdes com os seus principais compradores, notadamente com os
intermediarios. Ao contrario do que vem sendo observado nas novas areas de coco no Brasil,
com investimento em tecnologias de producdo e variedades de coco mais produtivas, em
Alagoas ainda observam-se extensas areas de coqueiros antigos que podem estar sendo
mantidos por questdes mais relacionadas a tradi¢cdo e composi¢@o da paisagem turistica do seu
litoral.

De acordo com Souza Filho et al. (2016), a fim de reduzir a incerteza no
fornecimento de produtos agricolas, os agentes estdo buscando a maior coordenagdo por meio
de contratos formais ou informais com diferentes niveis de coordenacdo. Do ponto de vista
tedrico, esta tese visa contribuir com os estudos sobre as formas organizacionais hibridas em
sistemas agroindustriais, do ponto de vista do produtor agricola, a partir do estudo da sua
percepgdo quanto a importancia das complementaridades contratuais na adog¢ao de formas de
governanga mais coordenadas.

Em sintese, o estudo da cocoicultura em Alagoas justifica-se pelo fato deste
apresentar tradicdo na producdo de coco, demonstrando os diversos aspectos da evolucdo
organizacional, os desdobramentos territoriais e por coexistirem diferentes estruturas de
governangas. Esse trabalho podera ser utilizado na orientag@o de politicas publicas setoriais a
fim de melhorar a coordenagdo entre os elos desse sistema agroindustrial, notadamente o elo

agricola devido ao menor poder de negociacdo dos produtores de coco, em sua maioria
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formada por agricultores familiares. E devido a inexisténcia de estudos que identifiquem ou
caracterizem as estruturas de governanca nas transacdes de coco no Brasil, o estudo dessa
atividade no estado de Alagoas propiciara uma andlise comparativa de arranjos

organizacionais distintos que podem revelar transacdes muito especificas.

1.5 ESTRUTURA DA TESE

Esta tese estd estruturada em sete capitulos. Apds esta introducdo, o capitulo 2
apresenta o referencial teodrico. Partindo de uma breve descrigdo da Nova Economia
Institucional, aborda a Teoria dos Custos de Transa¢do, com énfase nos desdobramentos sobre
Formas Hibridas de Governanca. Esta abordagem foi utilizada como base para a identificagdo
¢ analise das formas de governanca adotadas nas transagdes de coco de Alagoas. Tal capitulo
aborda, ainda, alguns elementos sobre o fenomeno das Formas Plurais de Governanga. Em
seguida, o capitulo 3 apresenta a estrutura e evolu¢do da cocoicultura no Brasil, relacionando
ao processo de reestruturacdo que levou a expansdo da atividade para todo o territorio
brasileiro. Ainda, descrevem-se os principais elementos do sistema agroindustrial do coco, as
principais politicas direcionadas para o setor, e faz um paralelo com o desempenho do
comércio internacional dos principais derivados, comercializados no Brasil. Ja o capitulo 4
aborda o agronegdcio do coco em Alagoas, atividade tradicional nesse estado, implantada
desde o periodo colonial. Apresenta-se a sua estrutura, bem como, a evolu¢do da quantidade
produzida, area e rendimento do coqueiral, a nivel estadual e municipal. O objetivo deste ¢
entender as especificidades da cocoicultura deste estado, que o distingue do padrdo observado
no restante do pais. Além disso, descreve o comportamento das importacdes e exportagdes de
coco ralado e agua de coco, concluindo o capitulo com uma descri¢do dos principais canais de
comercializacdo do coco nesse estado. O capitulo 5 descreve os procedimentos
metodoldgicos. Inicialmente, apresenta as fontes das informagdes tratadas, a delimitagdo da
amostra e a definicdo das variaveis de analise. Posteriormente, descreve os métodos
estatisticos de analise, quais sejam: a estatistica descritiva com os testes de hipoteses e um
modelo de regressao logistico. O capitulo 6 apresenta os resultados e discussdo da pesquisa.
Ap6s a caracterizagdo do perfil produtivo da amostra de 93 produtores, foram analisadas as
135 transagdes, por meio de estatistica descritiva e testes de hipoteses. Essa segunda parte do
capitulo 6 ¢ finalizada com a descri¢do das principais estruturas de governanca identificadas,

empiricamente. Em seguida, sdo descritos e analisados os resultados do modelo logistico,
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utilizado para identificar os determinantes das formas hibridas de governangas nas transacdes
de coco. Por fim, o capitulo 7 faz as consideragdes finais, por meio das conclusdes dos
principais resultados alcangados, da descri¢do das limitacdes deste estudo e com sugestdes de

trabalhos futuros para o agronegocio do coco.
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2 A NOVA ECONOMIA INSTITUCIONAL E AS FORMAS HiBRIDAS DE
GOVERNANCA

A Nova Economia Institucional apresenta dois recortes analiticos principais, o
ambiente institucional e os arranjos organizacionais. Segundo Ménard et al. (2014), o
primeiro tem um carater mais amplo e engloba as regras que estruturam e restringem o
comportamento tanto de individuos quanto das organizagdes. Ja o segundo ramo, chamado de
estrutura de governanga por Williamson (1996), estuda como os atores estruturam as suas
atividades e transacionam sob as regras definidas no nivel institucional mais amplo
(MENARD et al., 2014, p. 3). Nessa perspectiva, Paulillo et al. (2016) afirmam que o
conceito de governanga ¢ utilizado para explicar fendmenos econdmicos, politicos e sociais
como os mecanismos de coordenacdo e/ou gestdo dos negocios, as politicas publicas e as
imersdes sociais e capitais (PAULILLO et al., 2016, p. 14).

Este capitulo apresenta uma revisao da literatura sobre a Economia dos Custos
de Transagdo, com o objetivo de identificar os elementos que serdo testados, empiricamente,
como o0s potenciais determinantes da adog¢do de estruturas de governangas hibridas nas
transagdes de coco em Alagoas. Inicialmente, aborda-se o conceito de ambiente institucional
como modelador do comportamento interativo entre os agentes economicos, tanto no ambito
legal quanto informal. Em seguida, apresentam-se os aspectos microecondmicos envolvidos
na decisdo dos agentes em adotar estruturas de governangas especificas, a fim de

economizarem em custos de transagao.

2.1 AMBIENTE INSTITUCIONAL

Segundo Williamson (1996), apesar da Economia dos Custos de Transagdo ter
como foco o estudo das estruturas de governanca, estas estdo inseridas em um contexto mais
amplo que envolve a interacdo com o ambiente institucional e com atores econdmicos
individuais. North (1991) apresenta as instituicdes como restricoes formais e informais
criadas pelos agentes, e que estruturaram as suas interagdes politicas, econdmicas e sociais.
No primeiro caso cita as regras formais como constitui¢des, leis e direitos de propriedade. Ja
as instituicdes informais compreendem os costumes, tradigdes, cddigos de conduta, tabus,

san¢des (NORTH, 1991, p. 97). Da mesma forma, (...) “as instituigdes compreendem as regras
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formais, limitagdes informais (normas de comportamento, convengdes ¢ codigos de conduta
auto-impostos) e os mecanismos responsaveis pela eficacia desses dois tipos de normas”
(NORTH, 1994, p. 13). Em outras palavras, as institui¢des sdo mecanismos criados para fins
especificos, ou desenvolvem-se a partir das interagdes humanas, e ambas sdo modeladoras do
comportamento entre os agentes, seja por for¢a da lei ou por meio de codigos de conduta
informais, como a tradigao, os costumes, as crengas etc.

Vian (2003) reune algumas definigdes de Ambiente Institucional e destaca as
seguintes formas de andlise identificadas na literatura: (i) Perspectiva dedutiva em que as
instituicdes sdo dindmicas e entendidas como “o espelho das agdes humanas e da interacdo
social”; (ii) Perspectiva indutiva e historica em que as instituicdes apresentam um carater
estatico no estudo das suas consequéncias, mas ndo no seu processo de formacgdo (VIAN,
2003, p. 39).

Na agricultura, Azevedo (2000) destaca as regras formais, as restrigdes
informais e o direito de propriedade da terra como macroinstituicdes que compdem o
ambiente institucional e que fornecem bases para as relagdes entre os agentes. Nas regras
formais estdo inclusas as leis, decretos e politicas publicas como as de defesa comercial. Para
o autor, as instituicdes promovem o desenvolvimento econdémico quando sdo capazes de
induzir investimentos. Por exemplo, em 2002 o governo brasileiro introduziu uma medida que
restringia as importagdes de coco ralado, através de cotas fixas para os quatro anos seguintes,
tal medida induziu a expansdo da area de cultivo do coco e o consequente aumento da
producdo doméstica. No entanto, com o fim da medida em 2012, as importagdes aumentaram
substancialmente, revelando a baixa competitividade interna frente ao produto importado de
paises tradicionais no mercado internacional de derivados do coco, como as Filipinas e a
Indonésia.

Alguns estudos empiricos apontaram o efeito do ambiente institucional na
determinagdo da estrutura organizacional verificada em setores do agronegocio. Foscaches et
al. (2016) testaram hipdteses sobre o efeito da desregulamentacdo do setor de café na
determinacdo do arranjo institucional utilizado por empresas que se estabeleceram antes e
depois dos anos de 1990. Mondelli e Zylbersztajn (2008) mostraram que mudangas no
ambiente institucional do SAG da carne bovina do Uruguai aumentaram os custos de
transacdo, e com isso levaram ao redesenho das estratégias organizacionais e a utilizagdo de
arranjos contratuais mais estreitos e estaveis. Cook, Klain e Iliopoulos (2008) destacam que o
ambiente politico e regulatério especificos de setores agricolas proporcionam incentivos

econdmicos 0s quais levam os agentes a adotarem diversos arranjos organizacionais
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especializados, com o objetivo de aumentar a produtividade, melhorar a qualidade e variedade
e proteger os investimentos especificos a transacdo (COOK, KLEIN E ILIOPOULQOS, 2008,
p. 292).

2.2 ECONOMIA DOS CUSTOS DE TRANSACAO

A teoria da firma neoclassica vem sendo contestada em relagdo ao seu
tratamento genérico e superficial da organiza¢do da producdo em que a firma ¢ entendida
como uma fungdo dos recursos produtivos, ¢ também a demasiada ateng¢do aos mecanismos de
mercado em que o equilibrio de longo prazo entre prego e quantidade ¢ realizado com o pleno
emprego dos fatores de producdo. Para essa teoria dominante, as firmas e os consumidores
fazem suas escolhas com base na maximizacdo das suas funcdes de lucro e utilidade,
respectivamente. Nesse processo, as firmas devem decidir quais recursos produtivos utilizar
com base na minimiza¢do de uma fun¢do de custo de producdo e, esta, considera apenas os
custos fixos, variaveis e os de oportunidade.

A escola institucionalista surgiu como uma critica a escola neocldssica. Nessa
vertente a énfase ¢ direcionada para o papel das instituigdes nos resultados econdmicos e
politicos. Uma linha da nova economia institucional ¢ o estudo dos custos de transagdo
associado a organizacdo e comportamento da firmas. Esta linha precursora é atribuida ao
artigo The Nature of the Firm publicado em 1937 por Ronald Coase. Neste, a teoria da firma
neoclassica foi questionada em relagdo a falta de realismo das suas premissas. Coase (1937)
apresenta dois questionamentos: por que as firmas sdo necessarias se as atividades
econdmicas podem ser conduzidas e coordenadas através do mecanismo de precos e quais sao
os limites de tamanho das firmas. A conclusdo apresentada foi a de que ha custos em recorrer
ao mercado, isto €, os custos de negociar e concluir um contrato separado para cada transacao
de troca que ocorre em um mercado também deve ser levado em consideracdo (COASE,
1937).

A partir da década de 1970 as ideias de Coase (1937) foram sistematizadas por
Olivier Williamson, com o trabalho Markets and Hierarquies, publicado em 1975.
Williamson (1979) afirma que a NEI se preocupa com a origem, incidéncia e ramificagdes dos
custos de transagdo. Segundo Paulillo ef al. (2016), nessa vertente do neo-institucionalismo o

desempenho da organizagdo estd condicionado a sua atuacdo em um ambiente constituido de
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custos de transacdao. De acordo com Coase (1998), os modelos econdmicos tradicionais nao
captam os fatores determinantes dos fluxos de bens e servigos responsaveis pelo bem estar
social, estes dependem da produtividade do sistema econdémico que, por sua vez, depende da
especializacdo no sistema de trocas. Nesse ponto surge a relacdo entre as instituicdes € 0s
custos das trocas onde estes sofrem influéncia dos sistemas legal, politico, social, educacional,
cultural etc. e, assim, o desempenho econdmico ¢ explicado em termo das institui¢des
(COASE, 1998, p.73).

A Economia dos Custos de Transacdo (ECT) estd inserida na vertente
microanalitica da NEI e tem como unidade basica de analise a propria transacdo. Nesta sdo
alocados e monitorados os direitos entre os agentes envolvidos que devem combinar esforgos
ou recursos (MENARD, 2018, p. 146). Com base em Coase e Williamson, o mesmo autor
define transacdo como “a transferéncia de direitos de uso de bens e servigos entre atividades
tecnologicamente separaveis” (MENARD, 2018, p. 146). Williamson (1985) assume a
proposicdo de que as instituigdes econdomicas do capitalismo — mercado, firmas e contrato
relacional — tém como objetivo principal economizar em custos de transagdo, e tal economia ¢é
alcangada através da adogdo de estruturas de governanca adequadas aos atributos de cada
transacdo. Williamson (1985) define estrutura de governanga como o arcabougo
organizacional onde a integridade de uma relacdo contratual ¢ definida. Ja os custos de
transacdo sdo distinguidos em duas categorias interdependentes, custos ex ante e ex post. A
primeira esta relacionada aos custos de redigir, negociar e salvaguardar um acordo. E a
segunda categoria relaciona-se aos ajustes e adaptacdes das transagdes quando estas sdo
desviadas do que foi estabelecido em contrato.

Williamson (1985) apresenta o mapa cognitivo dos contratos como uma
distin¢do entre as abordagens econdmicas sobre monopolio e eficiéncia e, assim, refere-se a
ECT como um ramo da eficiéncia que estuda as governancas a partir dos custos de transagao.
A distingdo feita entre a vertente de incentivo e a de custo de transacgdo ¢ o foco da primeira
no lado ex ante do contrato. No entanto, para Williamson (1985) os agentes ndo sdo capazes
de elaborar contratos que considerem todas as possiveis contingéncias no estagio ex ante.

Como exposto, Williamson (1985) analisa as formas alternativas de organizar
as transacoes através da economia obtida com os custos de transacdo. Abandona-se o
pressuposto econdmico neoclassico da racionalidade substantiva e da simetria de informagoes,
assim, haveria custos de transa¢do devido a dois pressupostos comportamentais: a

racionalidade limitada e o oportunismo. A escolha entre as diferentes formas organizacionais



27

¢ feita com base nos atributos das transagdes — a frequéncia, a incerteza e a especificidade dos

ativos.

2.2.1 Pressupostos Comportamentais

Inspirado nas contribuigdes de Herbert Simon sobre a natureza humana em
termos de atributos como a capacidade cognitiva e auto-interesse, Williamson (1985) assume
dois pressupostos comportamentais, a racionalidade limitada e o oportunismo.

Na literatura organizacional a racionalidade ¢ abordada de trés formas
diferentes, conforme a sua intensidade. A forma mais forte € a racionalidade substantiva ou
maximizadora utilizada pela economia neoclassica. Conforme Williamson (1985), a ECT
utiliza a forma semiforte ou racionalidade limitada. O grau mais fraco ¢ a racionalidade
organica, utilizada na vertente da Economia Evolucionaria. O pressuposto da racionalidade
limitada indica que o comportamento humano ¢ “intencionalmente racional, mas ¢ limitado
pela sua capacidade cognitiva”, isso implica que a nogdo de maximizagdo da teoria da escolha
racional deveria ser substituida pela noc¢do de satisficing ou “bom o suficiente” (SIMON,
1957 apud WILLIAMSON, 2002). Segundo Paulillo et al. (2016), a racionalidade limitada
impossibilita o pleno controle da transagdo e tem como principais causas a complexidade, a
incerteza e a incapacidade cognitiva inerente ao ser humano de lidar com as multiplas
informagdes que envolvem e afetam a transacdo. Por esses motivos, apontam para o carater
satisfatorio das decisdes e ndo Otimos, como aquelas postuladas pela teoria neoclassica
(PAULILLO et al., 2016). A implicagdo desse pressuposto nos estudos sobre governanca ¢ a
no¢do da incompletude dos contratos que pode levar a situagdes inesperadas resultantes de
lacunas, erros ¢ omissdes no contrato original (WILLIAMSON, 2002). Por esse motivo,
Azevedo (2000) aponta para as necessidades de salvaguardas contratuais e renegociagdes
dessas transacdes. Paulillo et al. (2016) também chamam a aten¢do para a assimetria de
informagdes causadas, dentre outros fatores, pelo posicionamento do individuo frente a
transacdo, isto €, se vendedor ou comprador, bem como pelas diferentes capacidade cognitiva
de cada individuo, o que pode ser atribuido a sua formacgdo, suas experiéncias, historias de
vida (PAULILLO et al., 2016).

Williamson (2002) cita também situagdes contratuais imprevistas causadas
pelo auto-interesse que na sua forma mais forte, o oportunismo, provoca custos de transagao.

Williamson (1985) define oportunismo como a busca auto-interessada de forma dolosa que
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pode surgir antes ou depois do contrato. Isso envolve a divulgagdo de informacodes
incompletas ou distorcidas no intuito de confundir, no entanto, também podem ocorrer formas

mais intensas como a mentira ou trapaca, como afirma Williamson (1985).

By opportunism I mean self-interested seeking with guile. This includes but
scarcely limited to more blatant forms, such lying, stealing, and cheating.
(...) More generally, opportunism refers to the incomplete or distorted
disclosure of information, especially to calculated efforts to mislead, distort,
disguise, obfuscate, or otherwise confuse (WILLIAMSON, 1985, p. 4).

De acordo com Paulillo et al. (2016), o pressuposto da racionalidade limitada
explica em alguma medida a ocorréncia de oportunismo, assim, o grau de confianca que as
partes envolvidas teriam em relagdo ao cumprimento da transagdo varia conforme o seu
controle sobre o ambiente, tanto legalmente quanto socialmente. Desse modo, apontam para
os riscos provocados por “comportamento fortemente autointeressado e egoista”: a selecdo
adversa do ex-ante, e o risco moral do ex-post, isto €, riscos que os agentes incorrem antes ¢
depois da transagdo ser executada (PAULILLO e al., 2016). E nesse sentido que surgem os
custos de transagdo, pois, os agentes tém a necessidade de se resguardarem contra o risco do
oportunismo por meio de gastos com as salvaguardas contratuais, coleta de informagdes,

dentre outros.

2.2.2 Os Atributos da Transacio

Dados os pressupostos comportamentais, Williamson (1985) afirma que
existem razdes econdmicas para organizar transagdes de formas diferentes e apresenta trés
atributos principais para a escolha da forma organizacional: especificidade do ativo, incerteza
e frequéncia. A intensidade desses atributos esta relacionada aos diferenciais de custos de
transacdo ¢ geram a motivagdo para os agentes se engajarem em distintos mecanismos de

coordenagdo com o objetivo de economizar nesses tipos de custos.
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2.2.2.1 Incerteza

O primeiro atributo esta relacionado a impossibilidade de enumerar todas as
possiveis contingéncias e estipular adaptagdes apropriadas antecipadamente (WILLIAMSON,
1985). Segundo Farina et al. (1997), o atributo incerteza tem correspondéncia com os custos
de mensuracdo das informagdes da teoria de contratos relacionais. Para esses autores, dentre
os diversos sentidos admitidos na ECT, a incerteza pode ser abordada em trés angulos:
incerteza como risco; incerteza como o desconhecimento dos possiveis eventos futuros; ¢ o
aspecto informacional da incerteza.

De acordo com Azevedo (2000), as transacdes em sistemas agroindustriais
apresentam elevado grau de incerteza, aumentando a dependéncia entre os agentes e a
necessidade de coordenagdo entre eles. Isso ocorre devido a caracteristicas inerentes aos
produtos e transagdes agricolas, como a subordinagdo bioldgica da produgdo marcada pela
sazonalidade e choques aleatorios de oferta. Esses elementos provocam variabilidade na
quantidade, precos e qualidade do produto, dificultando o ajuste entre oferta e demanda
(AZEVEDO, 2000).

De acordo com Mondelli e Zylbersztajn (2008), a incompletude contratual
causada pela incerteza abre margem para a atuagcdo de comportamento oportunista. As fontes
de incerteza podem estar relacionadas a demanda, qualidade, impossibilidade de medir os

esfor¢os individuais, aspectos tecnologicos (MONDELLI E ZYLBERSZTAIJN, 2008, p. 839).

2.2.2.2 Frequéncia

O atributo frequéncia pode ser entendido como “uma medida de recorréncia
que uma transacdo se efetiva” (AZEVEDO, 2000, p. 38). Em outras palavras, indica se a
transacdo ocorre esporadicamente ou se ¢ recorrente. Neste ultimo caso, Azevedo (2000)
aponta dois fatores principais que proporcionam redugdes nos custos de transa¢do: a menor
necessidade de coleta de informacdes e elaboracdo de contrato complexo e o desenvolvimento
de reputacdo o que inibe acdes oportunistas que ao provocar ganhos de curto prazo
comprometeriam as transacdes duradouras com os seus esperados ganhos futuros.

Com isso, a frequéncia da transag@o esta intimamente relacionada ao atributo
incerteza, visto que, quando as partes transacionam de forma recorrente proporciona um certo

nivel de conhecimento mutuo provocando reducdo da incerteza (FARINA et al., 1997, p. 89).
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Da mesma forma, Farina et al. (1997) citam a importancia da repeticio de um
mesmo tipo de transagdo através da construgcdo da reputagdo e a “diluicdo dos custos de
adocdo de um mecanismo complexo por vdrias transagcdes”. Segundo esses autores, as
transacdes podem apresentar diferentes niveis de frequéncia variando entre um tinico ponto no
tempo até transacdes recorrentes. No primeiro caso citam como exemplo as transacdes
realizadas tipicamente por um turista que ao realizar diversos tipos de transacdes que podem
ndo mais serem repetidas dispensam o desenho de mecanismos complexos para coordenar e
controlar tais transagoes (FARINA et al., 1997 p. 88).

No entanto, quando as transagdes apresentam certo nivel de recorréncia podem
demandar o desenho de mecanismos mais complexos de coordenagdo e controle. Farina et al.
(1997) citam as seguintes economias proporcionadas por um contrato de longo prazo em
relagdo a um contrato tipico de mercado spot quando a frequéncia da transagdo € recorrente:
reducdo de custos de redagdo do contrato, coleta de informagdes relevantes, monitoramento e
adaptacdo as mudangas de ambiente (FARINA et al., 1997, p. 88).

No mesmo sentido, Mondelli e Zylbersztajn (2008) afirmam que apesar de
transacdes esporadicas reduzirem a exposicdo a comportamentos oportunistas, as transacoes
recorrentes podem levar ao desenvolvimento de comprometimentos e de reputagdo e esses sdo
aspectos que reduzem tais riscos. Nesse caso, apontam para os contratos relacionais utilizados
em negociacdes recorrentes € que sao baseados em aspectos historicos e sociais (MONDELLI
e ZYLBERSZTAIN, 2008, p. 854).

Williamson (1985) cita a relagdo entre tamanho do mercado, divisdo do
trabalho, especializagdo ¢ reducdo de custos de producdo usada por Adam Smith em 1776
como um paralelo para explicar a reducdo dos custos de transacdo proporcionada com o
aumento da frequéncia das transa¢des por meio de estruturas de governanga especializadas.
Nesse sentido, explica que deve haver uma ponderagdo entre os maiores custos de transagdo
decorrentes das estruturas de governanga mais especializadas e os beneficios dessa estrutura.

A frequéncia das transac¢des aparece, assim, como um fator que reduz os custos
de transacao, tal como a extensdo do mercado ao qual Adam Smith se referia como redutor de
custo de produgdo por meio dos ganhos com a especializagéo.

De acordo com North (1999) apud Farina et al. (1997) as economias
provocadas pela reputacdo podem ser observadas desde as transacdes realizadas via mercado
spot em pequenas comunidades em que as transagdes sdo recorrentes até aquelas realizadas

por meio de contratos de longo prazo ou outros mecanismos mais complexos. Nestes tltimos,
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a frequéncia também proporciona reducdo de custos fixos “de uma estrutura contratual
complexa” (FARINA et al., 1997, p. 89).

Além da referida inter-relagdo da frequéncia com o atributo incerteza da
transacdo, Farina et al. (1997) aborda os seus efeitos sobre a “constru¢do da reputagdo em
torno de uma marca” como a criagdo de um ativo especifico e, também, a possibilidade de
criacdo de compromissos criveis entre os agentes envolvidos na transacao a fim de obter um

relagdo duradoura.

2.2.2.3 Especificidade de Ativo

A especificidade dos ativos relaciona-se a investimentos especificos para
determinada transa¢do que perderiam valor caso fossem direcionados para outro uso. De
acordo com Mondelli e Zylbersztajn (2008), um investimento ¢ dito especifico “quando cria
um ativo especifico, e o grau de especificidade ¢ dado pela perda de valor provocada pelo
redirecionamento do ativo de uma transacao para a sua segunda melhor opcao” (MONDELLI
& ZYLBERSZTAINN, 2008, p. 839). Assim, a maior especificidade de ativo leva a um
maior valor para a transacdo a qual se destina do que a uma segunda opg¢ao e, com isso, maior
o risco associado ao comportamento oportunista.

Do mesmo modo, Paulillo ef al. (2016), o ativo ¢é especifico para uma transacao
quando este ¢ vital para que tal transagdo ocorra e também reflete o grau em que o retorno do
seu investimento esta atrelado a uma transagdo especifica, perdendo valor caso seja
direcionado para outra transacdo. Este atributo reflete a dependéncia bilateral entre as partes
envolvidas na transagao (WILLIAMSON, 1991).

Segundo Farina et al. (1997) essa defini¢do esta relacionada ao pressuposto de
oportunismo e dos contratos incompletos que expoe tais investimentos a riscos e problemas
de adaptagdo, levando a custos de transacdo. Além disso, relaciona-se ao pressuposto da
racionalidade limitada, visto que, “se ndo houvesse limites a capacidade cognitiva, os agentes
poderiam resolver ex-ante, através de um contrato completo, os problemas de dependéncia
bilateral criados pela especificidade de ativo (FARINA et al., 1997, p. 86).

Williamson (1985, p. 55) distingue quatro tipos de ativos especificos:

locacional, fisico, humano e dedicado. Williamson (1991) cita seis tipos de ativos especificos:
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Especificidade de localizagdo (site specificity) — é a economia proporcionada pela
proximidade geografica. Quando etapas sucessivas de produgdo estdo localizadas em
regides proximas devido a economias de transporte e armazenamento. Mondelli e
Zylbersztajn (2008) também apontam para a economia de monitoramento
proporcionada pela menor distdncia entre o produtor e o processador. Além das
economias com transporte e estocagem devido a proximidade de firmas de uma
mesma cadeia produtiva, Paulillo er al (2016) citam os seguintes ganhos
proporcionados pela proximidade geografica: implantacdo de uma série de firmas com

alguma complementaridade, geragdo de sinergias e agdes cooperativas;

Especificidade de ativo fisico (physical asset specificity): sdo aqueles ativos
desenvolvidos para algum uso especifico pelos agentes envolvidos. De acordo com
Paulillo et al. (2016), envolve aspectos fisicos como peso, cor e tamanho feitos sob
medida para uma transagdo especifica. Caso a transa¢ao seja interrompida dificilmente

encontraria um uso especifico para o ativo.

Especificidade de ativo humano (human-asset specificity): especializagdo do capital
humano com o processo de learning by doing, assim as partes envolvidas teriam maior
beneficios na transacdo do que com parceiros alternativos e os custos envolvidos caso
a transacdo ndo fosse efetivada seria alto devido ao tempo necessario para o
desenvolvimento das capacitagdes, habilidades e conhecimentos necessarios a mao-de-
obra. Segundo Paulillo er al. (2016) a especificidade humana ocorre quando alguma
forma de capital humano € necessaria para que a transagcdo ocotra e citam o setor de
tecnologia da informacdo (TI) e pesquisa e desenvolvimento (P&D) como os
exemplos mais comuns. Alguns riscos associados aos custos de transacdo da
especificidade humana podem ser “a perda do fornecimento da mdo de obra
especializada cara e de dificil reposicdo, cujas habilidades ndo podem ser facilmente
adquiridas, desenvolvidas ou mesmo copiadas para um concorrente, ou que O
fornecedor, apoiando-se em sua especificidade, comece a fazer exigéncias descabidas”

(PAULILLO et al., 2016, p.191);

Especificidade de ativo dedicado (dedicated assets): quando um investimento ¢
realizado para um comprador especifico. Paulillo ez al. (2016) citam como exemplo os

investimentos gerais na planta produtiva a fim de atender as necessidades de um
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comprador particular, sendo esta uma necessidade especifica geraria uma capacidade

ociosa na planta caso a demanda fosse interrompida;

v.  Especificidade temporal (temporal specificity): caracterizado pela perda de valor
devido ao maior tempo entre a produgdo e o processamento ou comercializagdo. A
localizagdo de uma propriedade agricola proxima a industria processadora também se
aproxima da nog¢ao de especificidade temporal na medida em que a perecibilidade dos
produtos exige o rapido consumo ou processamento e, desse modo, trata-se de um tipo

de dependéncia mutua entre produtor e processador;

vi.  Especificidade da marca (brand name capital): ¢ uma qualidade atribuida a marca, isto

¢, associado ao capital intangivel, comumente observada nos segmentos de franquias.

2.3 A HIPOTESE DO ALINHAMENTO DISCRIMINANTE E AS ESTRUTURAS DE
GOVERNANCA

De acordo com Williamson (1991) o conteudo preditivo da ECT deriva da
“hipotese do alinhamento discriminante” onde as transagdes, que diferem em seus atributos,
estariam alinhadas a estruturas de governanca que minimizam os custos de transacdo. Para
Meénard (2018), governanca pode ser entendida como um conjunto de dispositivos intra-
organizacionais ou entre redes de organizacdes para a alocagdo e monitoramento de ativos e
direitos (MENARD, 2018, p.143). De acordo com Paulillo et al. (2016) esse termo é
complexo e envolve aspectos econOmicos, politico e sociais mas que, de modo geral, esta
relacionado a formas de governar. Nos estudos organizacionais apresentam a seguinte
defini¢do: “o0 modo de o ator lidar com os relacionamentos internos e externos da organizagao
e também de se adaptar as institui¢des formais (leis, regulamentac¢des, normas, certificagdes
etc.) e informais (rotinas, convengoes, mitos, crengas etc.)” (PAULILLO et al., 2016, p.4).

Williamson (1985) afirma que a estrutura de governanga mais adequada
depende dos custos e eficiéncia dos modelos de governanga alternativos. Tal autor apresenta
os custos de transagdo como fungdo dos atributos das transa¢des a partir de uma relagdo
esperada negativa com a frequéncia e positiva com a incerteza ¢ com a especificidade de

ativo. Assim, quanto mais frequentes as transagdes menor o custo de transacdo devido o
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desenvolvimento de reputacdo. Quanto maior a incerteza ou a especificidade do ativo maior o
custo de transacdo devido aos riscos decorrentes de comportamento oportunista.

Meénard (2004) cita trés elementos para escolha do modo de governanca. O
primeiro € o risco contratual relacionado aos investimentos interdependentes e a incerteza. O
segundo ¢ a prote¢do e distribuicdo dos ganhos gerados pelo arranjo. E o terceiro esta
relacionado a questdes de execugdo (MENARD, 2004, p. 360). O autor ressalta que tanto os
contratos implicitos quanto os explicitos sdo incompletos e, por isso, sdo complementados por
outros mecanismos de coordenacdo e controle. Williamson (1991) cita trés fatores
explicativos para os diferenciais de custos e competéncias dos arranjos mercado, hibridos e
hierarquia: diferentes leis contratuais, adaptacdo a disturbios e diferentes instrumentos de

incentivos e controle.

2.3.1 Dimensao Contratual

Na dimensdo contratual, Williamson (1991) apresenta trés formas contratuais
distintas: a lei contratual cléassica, neoclassica e forbearance. O contrato classico é observado
nas transagdes via mercado e caracteriza-se pela independéncia entre as partes envolvidas na
negociacdo. A lei contratual neoclassica ¢ atribuida aos arranjos hibridos onde se torna
relevante a identidade dos agentes envolvidos na transacdo, pois, ha certo grau de
interdependéncia entre eles. De acordo com Ménard (2004), em arranjos hibridos o contrato
legal representa uma das formas mais importantes de salvaguarda, no entanto, a sua eficiéncia
na redugdo de riscos requer uma criteriosa selecdo dos parceiros e a inclusdo de termos
capazes de reduzir o comportamento oportunista. Apesar disso, o contrato permanece um
instrumento incompleto devido a impossibilidade de compreender todas as possiveis
contingéncias e também devido ao alto custo do seu desenho e implementagio (MENARD,
2004, p. 361). Segundo Cook, Klein e Iliopoulos (2008), no agronegdcio ¢ comum a presenca
de contratos informais devido ao predominio de pequenos produtores e agricultores
familiares. A terceira forma contratual atribuida ao arranjo hierarquico (forbearance) é
caracterizada pelo controle exercido pela propria organizacdo na resolugdo de conflitos

internos.
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2.3.2 Adaptacao a Distirbios

A segunda dimensdo que distingue as estruturas de governanga ¢ a sua
capacidade de adaptacdo a disturbios e estes sdo classificados em trés tipos: disturbios sem
consequéncias, consequentes e altamente consequentes. Williamson (1991) assume a
adaptacdo como o problema econdmico central ¢ a classifica em dois tipos. A adaptagdo tipo
A ¢ aquela baseada na autonomia entre os agentes onde os precos seriam parametros
suficientes para os ajustes entre oferta e demanda, isto ¢, caracteristico do arranjo do tipo
mercado. Ja a adaptacdo referida como tipo C ¢ aquela baseada na cooperacio e se relaciona a
estruturas de governanca que apresentam dependéncia bilateral de longo prazo, ou seja,
aquela em que as lacunas contratuais devem ser resolvidas conjuntamente. Williamson (1991)
aponta a existéncia de dependéncia bilateral e determinagdo da distribui¢do de ganhos como
os dois fatores responsaveis pela escolha entre esses dois tipos de adaptacao.

Mondelli e Zylbersztajn (2008) citam as mudancas tecnologicas, da demanda e
da oferta como exemplos de disturbios que podem ser adaptados de forma auténoma, através
do sistema de precos, ou levar a reestruturacdo dos mecanismos de coordenacdo, arranjos
contratuais complexos e mudangas em aspectos da organizacdo interna da firma. Paulillo ef al.
(2016) apontam para a eficiéncia e eficacia da coordena¢do como a capacidade de adaptacdo a

contingéncias e resolugdo de conflitos.

2.3.3 Instrumentos de Incentivo e Controle

Considerando os extremos organizacionais, haveria um frade off entre
eficiéncia e controle em que as relagdes de mercado ganhariam em eficiéncia mas com pouco
ou nenhum controle entre os atores envolvidos, por outro lado, a hierarquia ¢ caracterizada
por alto nivel de controle mas perdendo em incentivo (AZEVEDO, 2000). Segundo
Williamson (1991), incentivos sdo mais fortes no mercado devido a adaptagdo do tipo A
(adaptacdes aos mecanismos de precos), havendo dependéncia bilateral os incentivos sdo
reduzidos, visto que a adaptacdo coordenada (tipo C) ocasiona alguns custos burocraticos. Por
outro lado, na hierarquia o incentivo € suprimido em favor do maior controle administrativo.

Para Williamson (1991), o problema da organizacao deve ser tratado através da
analise de estruturas discretas e, assim, faz uma comparagdo entre as trés formas genéricas de

organizacdo através da relac@o entre custos de governanca e a especificidade do ativo. Esse
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autor afirma que existe um trade off nas decisdes de integracao das etapas produtivas, por um
lado a vantagem contratual ex post da integragdo vertical e, por outro, a desvantagem da
reducdo de economias de escala ou escopo caso a transagdo ocorresse por meio do mecanismo

de mercado (WILLIAMSON, 1985, p. 163).

2.3.4 Estruturas de Governanca

Dos trés atributos da transagdo, Williamson aponta para a especificidade de
ativo como sendo a mais importante na determinagdo da estrutura de governanga, pois possui
maiores riscos de adaptagdo. A especificidade de ativo aumenta os custos de transagdo devido
a perda de valor desse ativo caso a transagdo ndo seja efetivada, visto que, “por ser especifico
aquela transacdo, dificilmente podera ser alocado em outra” (PAULILLO et al., 2016, p. 190).
Conforme Figura 1, quanto maior a especificidade de ativo maior os custos de governanga e,
assim, a firma adotaria uma forma hierarquica de coordenacao a partir de k,, por outro lado,
para especificidades de ativo menores que k; as transagdes tenderiam a ser realizadas via
mercado. Entre os valores kj e k; os custos de governanga seriam moderados podendo ser

adotada uma das formas hibridas de coordenacao.

Figura 1 — Estruturas de governanca

M(k)

X(k)

H(k)

Mercado

Hibrido

Hierarquia

Custos de Govemanga

o 3 kK, K
Especificidade de Ativo

Fonte: Williamson (1991, p. 284)
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2.3.4.1 Mercado spot

Essa estrutura de governanga ¢é caracterizada pela esporadicidade das
transacdes em que a identidade do comprador ¢ vendedor ndo ¢ relevante. Esse é o tipo de
mercado classico onde ha muitos compradores e vendedores e os pregos sdo determinados a
partir da lei da oferta e da demanda e, assim, os vendedores ndo tem poder de determinar o
nivel de precos, ou seja, sdo tomadores de pregos. Frequentemente, os produtos agricolas sdo
utilizados como exemplos de bem homogéneo que utilizam o mecanismo de mercado spot
para a efetivacdo das transagdes. No entanto, as exigéncias dos canais de distribui¢do e do
consumidor final estdo levando os produtores rurais a utilizaram estruturas de governanga
com maior nivel de coordenagdo tanto nas negociagcdes a montante quanto a jusante no intuito
de ofertar um produto agricola com determinado padrdo de qualidade e estabilidade no
volume ofertado. Segundo Williamson (1991)Investimentos com alta especificidade de ativo
provocam elevados custos de monitoramento de comportamentos oportunistas nessa estrutura
de governanca e, com isso, a sua menor eficiéncia em termos de economias de custos de

transacao.

2.3.4.2 Hibridos

Sdo estruturas de governanga com um nivel maior de coordenagdo em relagdo
ao mercado spot, mas que ndo possui controle total das etapas de producdo. Essa estrutura
pode ser coordenada por meio de um contrato ou por diferentes tipos de acordos. Como sera
visto, podem tomar varios formatos de acordo com o nivel de coordenacdo entre agentes que

compartilham alguns recursos produtivos, mas que permanecem com estruturas juridicas

distintas (MENARD, 2004).

2.3.4.3 Hierarquia

E a propria firma, caracterizada pela verticalizagdo dos elos de produgio, ou
seja, quando a firma incorpora determinada etapa do processo produtivo a fim de deter o

maior controle da sua oferta e economizar em custos de transacao.



38

No entanto, Ménard et al. (2014) apontam para duas falhas nesse modelo. A
primeira € que o modelo ndo explica as varias formas que os arranjos hibridos podem assumir.

A segunda diz respeito aos arranjos plurais de governanga observados empiricamente.

2.4 MODELO DE REFEM E COMPROMISSOS CRIVEIS

Partindo do principio de que os contratos sao incompletos e sujeitos a riscos de
comportamento oportunistas, Williamson (1985) levanta a questdo sobre quais seriam os
mecanismos que atenuam os riscos dos contratos bilaterais em estruturas intermedidrias de
governanga com menos perdas de incentivos e de economias de escala/escopo do que se
fossem utilizadas estruturas mais hierarquicas.

Com essa questdo, o autor estd se referindo a possibilidade de os agentes
envolvidos em transagdes bilaterais criarem compromissos criveis (Credible Commitments)
por meio dos quais eles teriam seguranca de transacionarem. Williamson (1983) afirma que
tanto compromissos quanto ameagas criveis surgem em decorréncia de investimentos
especificos ou irreversiveis, no entanto, o primeiro conceito aparece como um instrumento
que da suporte a acordos e na promocgao das trocas, visto que, envolve acdes de reciprocidade
que ddo garantias ao relacionamento (WILLIAMSON, 1983, p. 519). A utilizagdo de um
“refém” pode ser observada com mais frequéncia em transagdes bilaterais com o intuito de se
fazer cumprir acordos.

Inicialmente o autor confronta as solugdes dos problemas contratuais através
das abordagens de ordenamentos privados (Private Ordering) e das disputas em tribunais. No
primeiro caso, maior atengdo ¢ direcionada a redugdo de conflitos ex ante ¢ aos dispositivos
formais ou informais de solugdo de conflitos ex post. Nesse sentido, os compromissos criveis
seriam formas de ordenamentos privados, estes entendidos como acordos auto-executaveis
(WILLIAMSON, 1985, p. 168).

O referido autor desenvolveu um modelo analitico por meio do qual compara
opgdes contratuais em termos dos ganhos gerados ¢ dos riscos incorridos por se tratar de
transacdes que envolvem ativos especificos e, com isso, serem mais afetadas pelos riscos de
comportamentos oportunistas, levando a estruturas de governancas mais coordenadas.

Williamson (1985) introduziu a abordagem sobre compromissos criveis a partir

de aplicacOes unilaterais para posteriormente tratar das relagdes bilaterais. Nessa primeira
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parte apresenta o modelo de refém (Hostage Model) por meio da escolha entre dois tipos de
tecnologias: uma de uso geral e a outra que envolve investimentos em ativos especificos, esta
ultima apesar de ser mais eficiente envolve maior risco se a transagdo ndo for efetivada.
Williamson (1985) e Resende e Linhares (2008) descrevem o modelo de refém do seguinte
modo: Suponha que o produtor deva escolher entre o emprego de dois tipos de tecnologias
confrontando eficiéncia e risco:

T1 = tecnologia de uso geral, menos eficiente, porém menos arriscada caso a transacdo nao
ocofrra.

T2 = tecnologia especializada, mais eficiente, porém, envolve especificidade de ativo

Essas tecnologias envolvem os seguintes custos de produgdo:
v1 = custo associado a tecnologia 1, composto apenas pelos custos variaveis de producao.
v2 + k = custo variavel associado a segunda tecnologia (v2), acrescido do custo irreversivel

do investimento em ativo especifico (k).

A escolha entre os dois tipos de tecnologias ocorreria quando o custo de T2 fosse inferior ao
custoda T1.

Utilizando um exemplo do agronegoécio do coco em Alagoas, o problema do
refém nas transacdes entre um produtor e comprador pode surgir quando o primeiro altera a
sua estrutura produtiva para atender as demandas do segundo, por exemplo, saindo do cultivo
tradicional do coqueiro para o orgénico e, com isso, incorrendo em um alto custo caso o
acordo fosse encerrado. Isso ocorre porque os custos de producdo aumentam para atender aos
requisitos das empresas certificadoras de organicos e a produtividade dos coqueirais diminui
sem a utilizacdo dos adubos quimicos, requerendo um prego maior pelo coco para compensar
os maiores custos de producao.

Caso o comprador ndo cumpra o contrato, o produtor incorreria em perdas, pois
o mercado de coco alagoano ndo absorveria esse produto diferenciado com o preco superior
ao de mercado. Por outro lado, o comprador também se torna refém da transacdo quando
apenas um produtor certificado tem volume suficiente para atender a sua demanda pelo coco
organico. Assim, caso o produtor descumprisse o acordo a firma ndo teria como produzir a
sua linha de derivados do coco voltada para um mercado diferenciado de consumidores que
primam pelo uso de produtos organicos. Esse exemplo mostra a necessidade das partes

desenvolverem instrumentos que garantam a efetivagdo da transag@o caso sejam realizados



40

investimentos em ativo especifico, neste caso, a mudanga do cultivo tradicional para o
organico.

Como exposto, Farina er al. (1997) apontam o desenvolvimento de
“compromissos confidveis” como uma das possiveis consequéncias do atributo frequéncia das
transacdes. Assim, em alguns casos € possivel que o objetivo comum entre os agentes de dar
continuidade a relagdo proporcione o desenvolvimento de tais compromissos.

Grassi (2003) destaca a importadncia do modelo de refém para entender a
influéncia dos compromissos criveis no custo de transa¢do de arranjos cooperativos e,
consequentemente, no modo de adaptagdo observado. O modelo de refém desenvolvido em
Williamson (1985) aborda a relacdo entre especificidade de ativo e a construcdo de
compromissos criveis.

Inicialmente o autor afirma que o contrato ¢ a forma mais comum de
salvaguarda nas transag¢des, no entanto, a medida que aumenta a especificidade do ativo
cresce também a necessidade de elaborar contratos mais complexos que abranjam as possiveis
contingéncias e, com isso, aumentaria os custos da transacdo. Assim, como formas
alternativas de salvaguardar os acordos, os agentes utilizariam os “ordenamentos privados”
entendidos como acordos auto-executaveis, dentre esses estd o estabelecimento de
compromissos criveis (GRASSI, 2008, p. 685). De acordo com Williamson (2002)
ordenamento publico esta relacionado as regras do jogo, ja os ordenamentos privados € o jogo
em si onde ha esforcos para estabelecer ordem, reduzir conflitos e, assim, alcancar beneficios

mutuos na transacao.

Private ordering, by contrast, is concerned with the play of the game. Action
moves from the level of the polity to that of groups (Avner Greif, 1993) or
bilateral traders as they attempt to perfect their trading relations in a self-
help way (WILLIAMSON, 2002, p. 438).

Com base no modelo de refém, Grassi (2008) chamou a atenc¢do para a relagdo
entre o aumento da especificidade de ativos e a reducdo do custo de transacdo, ressaltando que
essa relacdo inversa ndo é necessariamente inconsistente com a teoria dos custos de transacao,
visto que afeta a confianga dos agentes mediante o estabelecimento de compromissos criveis.

Em um contexto de informacdo imperfeita, Farina et al. (1997) afirmam que o
estabelecimento de um compromisso crivel entre as partes e esta, por sua vez, pode ser
resultado da maior frequéncia da transacdo. Para esses autores, o papel da frequéncia no

estabelecimento de compromisso criveis estd relacionado ao maior risco associado a
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comportamentos oportunistas. Nesse sentido a ameaca crivel também deve ser considerada
como punic¢ao a acdes oportunistas.

Para que haja punicdo a uma agdo oportunista, € necessario que — além das
informacdes relevantes serem observaveis — a ameaga de abandono da
relagdo por parte daquele prejudicado pelo oportunismo seja também
confidvel. Tal condigdo ¢ satisfeita quando o payoff associado & vitima da
acdo oportunista for menor do que aquele que seria obtido pela interrupgio
da relagdo. Nesse caso, a ameaca de rompimento é confiavel, o que inibe o
comportamento oportunista da outra parte. (FARINA et al., 1997, p.90).

Souza Filho et al. (2019) utilizou o comprometimento de recursos entre
produtores de horticolas da regido serrana do Rio de Janeiro e os compradores como uma
proxy para forma hibrida de governanga. Em tal estudo o comprometimento de recursos
englobou o fornecimento de assisténcia técnica, adiantamento de insumos para a producao,
concessao de crédito em dinheiro e/ou a realizacao de outros servicos relacionados a producao
agricola (SOUZA FILHO et al., 2019).

Esses autores assumem que ao receber pelo menos um desses adiantamentos o
produtor passou a ter um compromisso de venda para o comprador e, por isso, 0S seus
recursos (terra, capital e trabalho) também seriam comprometidos nessa transac¢do. Por fim,
classificam esse tipo de transacdo como hibrida por estar presente uma das suas caracteristicas
basicas que ¢ o comprometimento mutuo apesar da independéncia juridica das partes

envolvidas na transagao.

2.5 FORMAS HIBRIDAS DE GOVERNANCA

Segundo Ménard (2007), o interesse nas formas organizacionais hibridas surgiu
no final dos anos de 1970, especialmente sobre os estudos de franquias. Na segunda metade
dos anos 1980 e na década seguinte cresceram os estudos sobre as organiza¢des em redes. Ja
de acordo com Ménard (2004), o interesse nas formas hibridas de governanga aumentou a
partir dos anos de 1990, resultado da transformacdo da ECT em um programa de pesquisa
empirico em meados dos anos de 1980. Para esse autor, os arranjos hibridos surgem com a
combinac¢do de contratos e mecanismos administrativos a fim de coordenar os parceiros que
buscam a obten¢@o de ganhos com a dependéncia mutua, mas que necessitam controlar o risco
de comportamento oportunista (MENARD, 2004, p. 368).

O conceito de organizagdes hibridas ¢ atribuido primariamente ao estudo sobre

a natureza dos contratos de franquia de Rubin (1978) onde este afirma que,
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There are many types of transactions which profit-seeking individuals might
find worthwhile in the marketplace; products and markets have sufficiently
diverse characteristics so that a large number of arrangements might be
profit maximizing. Thus, it would be surprising if there were in fact a sharp
distinction between interfirm and intrafirm transactions; rather, we would
expect hybrid cases where markets allow various types of optimal blends
(RUBIN, 1978, p. 223).

O referido autor utilizou elementos sobre direitos de propriedade, incentivos e
controle para explicar as franquias como arranjos intermediarios ao mercado e a hierarquia,
argumentando que ndo haveria uma delimitagdo econdmica nitida para a firma.

Segundo Bradach e Eccles (1989), o relacionamento entre parceiros legalmente
independentes pode ser estabilizado tanto através de mecanismos formais quanto informais e
destaca algumas vantagens para as partes como o acesso a know-how, compartilhamento de
riscos, economias de escala, entrada facilitada em novos mercados de produtos e geograficos,
dentre outros.

Williamson (1991) cita como exemplos de arranjos hibridos de governanca “as
varias formas de contratacdo de longo prazo, negociacdo reciproca, regulacdo, franquia e
similares” e buscou situa-los em relagdo as formas polares de governanca através do
confronto entre os “tipos de adaptag@o” (tipo A e tipo C), a intensidade de incentivo e de
controle administrativo (WILLIAMSON, 1991, p. 280). Conforme Quadro 1, o arranjo
hibrido apresenta valores intermediarios para todas os atributos da governanca. Esses
resultados indicam que, se por um lado, a preservacdo da autonomia entre os atores
proporciona incentivos semifortes e adaptacdo eficiente (tipo A), por outro lado, a
dependéncia bilateral provoca a necessidade de salvaguardas adicionais e o uso de

mecanismos administrativos de controle (WILLIAMSON, 1991, p. 280).

Quadro 1 — Distingdo dos atributos das estruturas de governanca

Atributos Estrutura Qe Governangg .
Mercado Hibrido Hierarquia
Instrumentos | Intensidade de incentivo ++ + 0
Controle administrativo 0 + ++
Atributos de Adaptagdo (Autonomia) ++ + 0
Desempenho | Adaptagdo (Cooperagdo) 0 + ++
Lei contratual ++ + 0

+ + = forte; + = semiforte; 0 = fraca.

Fonte: Williamson (1991)
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Grassi (2003) analisa o tratamento das formas hibridas oferecido por
Williamson a partir do atributo “modos de adaptagdo” deste autor. Argumenta que o conceito
de adaptacdo pode ser redefinido de forma mais dindmica através de um refinamento tedrico
da nogdo de hibridos e também do uso do “modelo de reféns” de Williamson, o que
possibilita o entendimento dessa estrutura de governanga como sinénimo de cooperagdo
interfirma (GRASSI, 2003, p. 44).

Bradach e Eccles (1989) criticam o tratamento oferecido por Williamson
(1985) para os contratos relacionais ao afirmarem que este ¢ uma medida paliativa para o
tratamento das formas hibridas que ndo contempla o nimero cada vez maior de arranjos
observados empiricamente.

Ménard (2004) examinou a literatura sobre arranjos organizacionais
heterogéneos que ndo se classificam nas relagdes de mercado e nem de hierarquia e, com isso,
identificou algumas similaridades nesses arranjos que possibilitariam utilizar a classificacdo
de organizacGes hibridas. As transagOes analisadas pelo autor eram prioritariamente
multilaterais e incluiam os seguintes arranjos contratuais: subcontratagdo, redes de empresas
(network), franquias, cooperativas, parcerias, aliancas, dentre outros. Assim, as organizagdes
hibridas poderiam ser entendidas como acordos entre organizagdes legalmente autonomas que
fazem negocios conjuntamente, compartilham recursos com pouca influéncia dos mecanismos
de pregos, mas permanecem com as suas propriedades separadas (MENARD, 2004, p. 348).
Meénard (2011) cita como exemplo de hibridos um arranjo formado por moageiros na Franca
que ao enfrentarem uma queda na demanda por pao decidiram compartilhar alguns direitos de
decisdo e de propriedade para estabelecer uma marca pautada na qualidade do produto e,
assim, alavancar as vendas de trigo para as padarias da regido. Além disso, os agentes
elegeram uma terceira parte para monitorar € punir comportamentos oportunistas. Através
desse exemplo, Ménard (2011) define hibridos como os arranjos em que as partes
compartilham direitos de decisdes ¢ de propriedade, como a marca e os investimentos
conjuntos, enquanto permanecem legalmente e economicamente autdnomos.

Meénard (2004) utilizou a vertente da Economia dos Custos de Transagdo para
estabelecer as propriedades especificas das organizagdes hibridas como estruturas de
governanga a partir da analise de estudos sobre as diversas formas de organizacdo entre o
continuo mercado e hierarquia. Ao focar no aspecto da coordenagdo, esse autor analisa o
investimento em dependéncia mutua e o papel da incerteza para a escolha entre as diversas
estruturas de governanga alternativas. O primeiro ¢ utilizado para explicar os riscos

contratuais e o segundo para explicar os problemas existentes na coordenagao.
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Quando os parceiros sdo levados a realizar investimentos conjuntos em ativos
fisicos, humanos, marca, dentre outros, o formato organizacional adotado dependera do grau
de dependéncia do ativo envolvido e do risco de comportamento oportunista. A primeira
proposicdo de Ménard (2004) ¢ a de que quanto mais especifico for o investimento entre as
partes mais alto serd o risco de comportamento oportunista e, assim, as formas de controle
utilizadas serdo mais rigidas.

Existem duas estratégias de investimentos que provocam dependéncia mutua,
os investimentos podem ser realizados separadamente e o arranjo ser baseado nas
complementaridades desses investimentos, ou os investimentos sdo realizados conjuntamente
através do compartilhamento dos recursos (MENARD, 2004). O principal problema apontado
para ambas as estratégias ¢ o risco de comportamento oportunista quando os investimentos
criam forte dependéncia entre as partes. Visto que os contratos sdo incompletos, surge a
necessidade de utilizar mecanismos complementares aos contratos que possibilitem o maior
controle e monitoramento do arranjo, distanciando-se das relagdes proximas ao mercado e
aproximando-se de arranjos mais integrados. Ménard (2004) aponta trés mecanismos
necessarios para proteger a relacdo e reduzir os riscos de oportunismos: monitoramento,
protecdo das rendas e a capacidade de resolver conflitos.

Em arranjos hibridos, a incerteza pode estar relacionada aos insumos
requeridos, ao processo produtivo e a produgdo, além da incerteza exdgena. Para Ménard
(2004), o que determina o formato da organizacdo hibrida é o grau das consequéncias que a
incerteza pode ocasionar aos parceiros. Assim, a intensidade dessas consequéncias e o risco
de comportamento oportunista determinam o grau de centralidade que a coordenagdo
assumird (MENARD, 2004). Do mesmo modo, Royer et al. (2016) afirmam que a intensidade
da incerteza enfrentada pelos arranjos hibridos determina a modalidade da governanga que
sera assumida. Para Ménard (2011), um dos fatos estabelecidos ¢ o de que arranjos baseados
em cooperacdo necessitam de monitoramento devido ao alto risco de oportunismo e
comportamento free riding. Para o autor, mesmo com a utilizagdo de contratos formais ¢
necessario o desenvolvimento de dispositivos complementares seja através de
relacionamentos mais proximos baseados em confianca ou através da intervencdo de uma
terceira parte. Isso ocorre devido a impossibilidade dos contratos estabelecerem todas as
possiveis contingéncias.

Segundo Ménard (2007), independente do formato da organizacdo hibrida,
todas apresentam niveis de interdependéncia devido a investimentos conjuntos. Para esse

autor, as trés principais caracteristicas observadas nas formas organizacionais classificadas
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como hibridas sdo resultantes do mix entre autonomia e interdependéncia entre as partes
envolvidas. Para Ménard (2004), as formas hibridas de governanca compartilham trés
caracteristicas principais que as classificam como “estruturas institucionais de produgdo”. A
primeira regularidade observada ¢ o compartilhamento de recursos (pooling resource),
ressaltando a coordenagdo e cooperagdo interfirma na organizagdo de atividades. A segunda
caracteristica ¢ o nivel de formalizacdo dos contratos (contracting) onde estes envolvem
atividades e recursos entre parceiros que operam simultaneamente transacdes nao
relacionadas aquelas envolvidas nas atividades coordenadas (MENARD, 2006, p. 30). A
ultima caracteristica é a competicdo (competing) que estd relacionada ao formato
organizacional com base nas pressdes competitivas, visto que, arranjos hibridos estdo sujeitos

a pressdes competitivas internas e entre arranjos.

2.5.1 Caracteristicas das Formas Hibridas

a) Recursos compartilhados

Os investimentos conjuntos realizados por organizacdes juridicamente
auténomas necessitam de certo grau de coordenacdo e cooperagdo. De acordo com Ménard
(2004), a forca precursora para organizar as transagdes em formas hibridas sdo os incentivos.
Assim, se por um lado o mercado ndo ¢ capaz de fornecer adequadamente os recursos
necessarios, por outro, a organizagdo hierarquica perderia em incentivos por reduzir a
flexibilidade. O principal problema apontado para o compartilhamento de recursos ¢ o
conflito inerente a apropriagdo dos rendimentos que pode dar margem a comportamento
oportunista com a quebra de acordos.

Meénard (2004) aponta trés consequéncias diretas do compartilhamento de
recursos para a selecdo do formato da organizacdo hibrida. A primeira ¢ a importancia da
selecdo dos parceiros, visto que o compartilhamento de recursos complementares cria
dependéncia entre as partes, ¢ também no caso em que a qualidade dos parceiros envolvidos
reflete na imagem do arranjo como um todo, a exemplo das franquias. A segunda
consequéncia ¢ o planejamento conjunto e o monitoramento dos parceiros que deve

considerar fatores como insumos, padrio de qualidade, treinamento, além dos precos e
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qualidade (MENARD, 2004). E por altimo, o autor cita a importincia de desenvolver um

sistema adequado de compartilhamento de informacdes entre os parceiros.

b) Contratagdo

Segundo Ménard (2004), o elemento contratacdo relaciona-se com o nivel de
formalizagdo do contrato, sendo os contratos relacionais importantes quando as transagdes
envolvem vantagens, mas também riscos. Esse é o caso das organizacdes hibridas, visto que
os parceiros mantém autonomia juridica e suas decisdes sdo independentes. Apesar da
cooperagdo existente entre as firmas, a especificidade dos ativos e incompletude contratual
pode levar a comportamentos oportunistas. Para Ménard (2004), torna-se crucial a escolha da
estrutura de governanca que pode complementar adequadamente os contratos e contribuir para

a sua implementacdo (MENARD, 2004).

c) Competi¢ao

O formato do tipo de organizacdo hibrida vai depender do elemento
competi¢do porque as transa¢des multilaterais envolvem parceiros que apesar de cooperar em
determinada transag@o, podem ser concorrentes em outras. Assim, Ménard (2004) aponta para
a necessidade de desenvolver mecanismos capazes de delinear as decisdes conjuntas,

disciplinar os parceiros e resolver os possiveis conflitos.

2.5.2 Mecanismos de Coordenag¢ao Complementares aos Contratos

De acordo com Ménard (2004, p. 363), mesmo os contratos mais complexos
apresentam incompletudes suscetiveis a riscos de comportamento oportunista e, com isso,
torna-se necessario o uso de salvaguardas complementares que podem ser formais ou
informais, baseados em relacionamentos ou reputagao.

Nesse sentido, refere-se as estruturas de governanga hibridas como arranjos
especificos que combinam contratos e estruturas administrativas estabelecidas para coordenar

as transagdes. O nivel de dependéncia entre os parceiros e, consequentemente, o formato da
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estrutura hibrida, dependera da capacidade de desenvolver mecanismos que protejam dos
riscos e que distribuam os beneficios do arranjo entre os parceiros. Com base no principio do
alinhamento discriminante, Ménard (2004) estende a relacdo feita por Williamson (1991)
entre a especificidade do ativo e o custo de transagdo no estabelecimento da estrutura de
governanga, conforme a Figura 2. Nesta, apresenta uma tipologia para as formas de

organizacdo hibridas com base em mecanismos complementares aos contratos.

Figura 2 — Tipologia das formas organizacionais hibridas

Custos de
Transagao

Hibrido

Mercado

Hierarquia

5

Especificidade
de Ativo

Fonte: Ménard (2004)

Esses mecanismos sdo apresentados como uma forma de “autoridade” presente
nas organizac¢oes hibridas, também chamada de ordem ou governanga privada, porém, distinta
da relagio hierarquica (MENARD, 2004, p. 366). Outra caracteristica apontada ¢ a
transferéncia de decisdes para uma terceira parte designada para coordenar as agdes dos
parceiros. Assim, para o autor essa “autoridade” apresentaria niveis mais altos de
centralizagdo de acordo com o nivel de dependéncia e da complexidade do ambiente em que o
arranjo esta inserido. Em outras palavras, os mecanismos de coordenacdo complementares aos
contratos apresentariam uma estrutura mais centralizada de acordo com o maior nivel de
ativos especificos envolvidos e o risco de comportamento oportunista. Os niveis de autoridade
variam entre relagdes pautadas na confianga e aquelas que apresentam uma governanga

formal. Para Royer et al. (2016), a diferenca entre esses mecanismos esta relacionada a
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capacidade de coordenagdo e controle das relacdes e, por sua vez, definem o tipo de arranjo

hibrido.

2.5.2.1 Reputagdo

Meénard (2004) aborda a confianga como uma salvaguarda contratual baseada
em relagdes informais ou reputagdo, isto é, quando a relagdo ¢é recorrente a ponto de tornar a
confianga operacional. Bradach e Eccles (1989) abordam a confianga como um mecanismo de
controle predominante nos arranjos hibridos e afirmam que se trata de um tipo de expectativa
que reduz o medo dos parceiros em relacdo a possiveis comportamentos oportunistas
(BRADACH E ECCLES, 1989, p. 104).

De acordo com Ménard (2012) a confianga vem sendo interpretada como uma
questdo de reputacdo pelos tedricos organizacionais e destaca as seguintes situagdes na
construcdo da reputagdo: (i) transagdes recorrentes entre parceiros; (ii) familiaridade entre as
partes como resultado de experiéncias comuns tais como a imersdo em um mesmo ambiente
social ou a proximidade geografica; (iii) informagdes sobre relacionamentos anteriores com
outros parceiros; e (iv) raizes institucionais comuns como a participacdo em associagdes com
normas comportamentais proprias (MENARD, 2012, p. 34).

No mesmo sentido, Farina et al. (1997) abordam a relagdo entre o atributo
frequéncia e a construg@o de reputac@o entre as partes envolvidas na transacdo. Os efeitos da
reputacdo em transacdes recorrentes podem ser observados desde transagdes realizadas por
meio de estruturas de governanga menos coordenadas em pequenas comunidades — onde as
transacdes sdo recorrentes — até uma estrutura contratual mais complexa. Segundo Ménard
(2004), na selecdo dos parceiros comumente se utiliza a confianga como uma salvaguarda
complementar aos contratos por esta esta relacionada a reputagdo desenvolvida em transagdes
recorrentes. E também esta presente nas relagdes sociais onde os agentes negociadores estdo
inseridos e compartilham os mesmos valores.

Além disso, nesses arranjos as decisoes sdo descentralizadas e ha um baixo
nivel de coordenacdo proporcionada pela existéncia de influéncia mutua e reciprocidade
(MENARD, 2004, p. 367). Segundo Ménard (2004, 2007), as relagdes baseadas em confianga
ndo sdo puramente informais, visto que tendem a ser sistematizada a fim de garantir a

continuidade nas transacdes e também porque envolve arranjos e atores especificos.
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Farina et al. (1997) tracam uma relacdo entre a reputagdo e a construcdo do
valor de uma marca. Para esses autores, a principal fun¢do e uma marca ¢ a redugdo do custo
de transacao relacionado a coleta de informagdes sobre o produto em negociacao. Com isso, a
boa reputacdo de uma marca proporciona ao consumidor informagdes importantes sem custos

para a sua tomada de decisdo.

2.5.2.2 Rede relacional

O segundo tipo de complemento contratual com maior nivel de coordenagdo e
controle que o anterior ¢ a rede relacional. Nesse mecanismo existem regras formais ou
informais que contribuem para a reducao dos riscos de comportamento oportunista mesmo na
auséncia de uma lideranca tinica na condugdo das transacdes. Como colocado por Ménard
(2007), os riscos contratuais significativos fazem com que esse modo de governanga exija
mecanismos de coordenacdo e controle superiores a confianga, como as regras formais e
convengdes que influenciam o comportamento das partes. De acordo com Ménard (2004),
uma rede relacional se assemelha a um clube que tem sua coordenagdo baseada no historico
da rede, na existéncia de competéncias complementares e na convivéncia social.

Zylbersztajn (2004) define redes como um conjunto simultaneo de acordos de
cooperagdo inter-firmas, que apresenta regras bem definidas para alocar as decisdes e
distribuir os ganhos residuais das transacgdes. Para esse autor, tais regras podem ser cumpridas
de forma juridica (enforcement) ou por mecanismos informais, de cunho social, como ¢ o caso
da reputacdo dos agentes imersos na rede.

Farina e Zylbersztajn (2003) destacam a importdncia da coordenacgio
horizontal no agronegdcio por meio do incentivo a cooperagdo e a geracdo de externalidades
de rede. Tais autores citam o exemplo da produgdo de organicos, em que o conceito de rede
pode ser utilizado para entender a coordenagdo e competicdo entre os agentes envolvidos,
visto que os atributos fisicos do produto ndo podem ser verificados sem custos pelos
consumidores, o que exige a certificacdo por terceiros (FARINA & ZYLBERSZTAIJN, 2003,
p- 6). Nos elos da producdo e comercializacdo citam ainda a alta especificidade de ativo
envolvida na transacdo. Pois, caso esta ndo seja realizada entre os agentes relacionados

verticalmente, ou seja, sendo reempregada em mercados convencionais, haveria uma perda
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significativa de valor, devido a no valorizagdo dos processos adotados nesse sistema de
producdo que possuem custos superiores aos tradicionais.

Paulillo et al. (2016) afirmam que rede ndo ¢ uma simples metafora, trata-se de
uma forma organizacional alternativa ao mercado e a hierarquia e, assim, abordam esse
conceito nas perspectivas sociologica, economica e da ciéncia politica. Apesar de
divergéncias presentes nessas trés vertentes, existe uma premissa central de que “as
instituicdes interagem com as redes e que ambas modificam e influenciam as agdes
econdmicas, politicas e sociais das pessoas” (PAULILLO et al., 2016, p.15). Nesse sentido,
uma rede ndo ¢ somente uma estrutura de governanga hibrida, mas um arranjo organizacional
especifico, onde convivem mecanismos formais e informais de coordenacdo que englobam
aspectos sociais e culturais (PAULILLO et al., 2016, p. 158). No entanto, Paulillo et al.
(2016, p. 158) afirmam que a diversidade de redes permite encontrar aquelas com fins
puramente econdmicos e regidas por mecanismos formais, como os estatutos especificos, e
aquelas redes onde preserva-se a independéncia das partes e suas relacdes sdo baseadas em
cooperacdo, confianga e reciprocidade.

Sob o instrumental da ECT, Zylbersztajn (2004) aponta para a perspectiva da
transacdo (dyadic perspective) como uma forma de governanca de rede onde se considera a
relacdo dual entre atores em uma mesma rede. Nesta, propde que as transacdes simultaneas
ndo sejam consideradas isoladamente, a0 menos que estejam presentes condicdes em que as
transacdes ndo influenciem uma a outra em termos de custos ex-ante € ex-post
(ZYLBERSZTAIJN, 2004, p. 3). Neste sentido, a transacdo dual se vale das caracteristicas
presentes na rede, como os beneficios da boa reputacdo e da cooperagdo entre os membros.

Paulillo et al. (2016) destacam trés elementos como as principais
caracteristicas das redes, apontadas pela literatura como redutoras de custo de transacao:
centralidades (de grau, de proximidade ou de intermediacdo), reputacdo e cooperacdo. A
partir disso apontam para o conceito da transitividade em que, por exemplo, a reputagdo
desenvolvida por um ator em determinada transa¢do pode influenciar no custo de transacao de
outra transacdo deste com um ator de dentro ou de fora da rede. Em um segundo momento,
Zylbersztajn (2004) destaca a relacdo entre redes e confianca colocando a questdo da
existéncia de redes mesmo na auséncia de confianca. Para tanto, devem existir mecanismos

que induzam ao comportamento cooperativo (PAULILLO ez al., 2016, p. 204).
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2.5.2.3 Lideranga

Segundo Ménard (2004) a lideranca ¢ um modo de coordenagdo que surge
entre parceiros de transagdes recorrentes ¢ uma das partes consegue estabelecer sua
autoridade sobre as demais. As principais razdes apontadas para isso foram as competéncias
especificas de uma determinada firma ou a ocupagdo de posi¢do chave na sequéncia da
transagio (MENARD, 2004, p. 368).

O arranjo contratual onde uma das partes tem um papel de lideranca ¢
geralmente observado em transagdes com incerteza ainda mais significativa e importantes
investimentos compartilhados (MENARD, 2007, p. 9). Com isso, na coordenagio por meio da
lideranga ha um maior nivel de monitoramento dos parceiros em comparagdo com O
mecanismo de rede. Segundo Pinotti (2014) esse mecanismo ocorre em transagdes frequentes
com parceiros especificos quando uma firma consegue estabelecer sua lideranca sobre os
demais parceiros.

A ECT propde instrumentos analiticos para testar empiricamente a relacdo
entre a lideranca por meio da relagdo direta entre especificidade de ativo e o nivel de
autoridade envolvido na transacdo. Com isso, espera-se que quanto maior a especificidade de
ativo maior a autoridade adquirida pelo agente que possui o maior poder de barganha na
transacdo. Ménard (1997) ilustra essa afirmacdo por meio de um exemplo na industria
farmacéutica, onde acordos de P&D entre uma grande empresa ¢ um grupo de pequenas
empresas que fazem pesquisa de ponta dependem de elementos como capacidade financeira e
de tomada de decisdo do elo com maior poder de barganha na negociagdo, mesmo com

igualdade formal de direitos (MENARD, 1997, p. 747).

2.5.2.4 Governancga formal

Na presenga de investimentos que causam dependéncias mutuas e € alto o risco
de comportamento oportunista, geralmente surge a necessidade de uma institui¢cao ad hoc para
coordenar e monitorar as transacdes e, segundo Ménard (2004), o tipo de estrutura de
governanga escolhido geralmente ¢ do tipo quase-integragdo. Ménard (2007) afirma que,

apesar das partes continuarem com direitos de propriedade distintos e até mesmo competirem
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em alguns segmentos, um subconjunto de decisdes ¢ coordenado através de um organismo
quase-autdnomo e aponta como exemplo as joint-ventures.

Meénard (2007) questiona se o conceito de organizagdes hibridas ¢ apropriado
para caracterizar as cooperativas, visto que existem diversos formatos entre elas com distintas
propriedades. A classificacdo dos arranjos observados foi realizada em termo da relagdo entre
o direito de propriedade e de decis@o. Proxima a relagdo de mercado, o autor classificou as
cooperativas que apresentam separagdo entre o direito de propriedade e de direito de decisdo,
como no caso das cooperativas de comercializagdo (marketing cooperatives). O tipo de
arranjo mais proximo da hierarquia, classificada como quase-integrada, sdo aquelas com
maior nivel de coordenacdo onde podem ser estipulados alguns elementos como quantidade a
ser produzida, variedade, qualidade. Entre essas categoriais, o autor cita as cooperativas
multiproposito (multipurpose cooperatives) e as de associagdo restrita (closed membership).
Nesses casos, haveria um nivel significativo de ativos especificos compartilhados entre os
cooperados a ponto de necessitar de uma estrutura contratual mais detalhada (MENARD,

2007, p.11).

2.6 FORMAS PLURAIS DE ORGANIZACAO

Bradach e Eccles (1989) apresentaram pioneiramente o conceito de formas
plurais como um arranjo organizacional em que uma firma utiliza simultaneamente diferentes
mecanismos de controle para a mesma fung¢do. Exemplificaram através de algumas
configuragdes observadas nas franquias, como nas situacdes em que uma empresa produz e
compra um mesmo componente ou quando comercializam diretamente e utilizam
distribuidores terceirizados. Esses autores rejeitam a abordagem da ECT de que haveria uma
unica estrutura de governanga eficiente para determinada transac¢ao postulada pela dicotomia
entre fazer (hierarquia) ou comprar (mercado). Ao contrario, assumem que os mecanismos de
controle prego, autoridade e confianga sdo independentes e podem ser combinados em formas
variadas (BRADACH E ECCLES, 1989, p. 101)

Nas palavras de Ménard (2014), as formas plurais de governanca sao:

(...) arranjos organizacionais em que, para um tipo de transa¢des que lidam
com a mesma atividade e no mesmo ambiente institucional e competitivo,
uma das partes utiliza simultaneamente diferentes modos de governanga ou
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depende substancialmente de diferentes tipos de contratos a0 mesmo tempo
(MENARD, 2014, p.54).

Schnaider et al. (2014) destacam que as formas plurais ndo estdo restritas a
combinac¢do de mercado e integracdo vertical, mas abrangem diversas combinag¢des, podendo
ocorrer tanto a montante quanto a jusante da cadeia de producdo. Além disso, classificam
como “entre formas plurais” os casos que combinam mais de duas estruturas de governanga, ¢
como “dentro de formas plurais” os casos que combinam estruturas de governanga da mesma
categoria. A literatura reune argumentos sobre a estabilidade e transitoriedade desses arranjos.
Sobre as formas plurais transitorias, a ECT utiliza a hipotese do alinhamento discriminante
para mostrar que existe uma Unica estrutura de governancga eficiente na redugdo dos custos de
transacdo alinhada aos atributos da transacao e pressupostos comportamentais. De acordo com
Schnaider et al. (2014), a ocorréncia de formas plurais nessa abordagem estaria limitada aos
casos em que haveria incerteza quanto aos atributos da transag@o e aos custos e beneficios de
estruturas alternativas.

Como exposto, nos trabalhos iniciais sobre formas plurais predominavam os
estudos sobre as franquias. De acordo com Schnaider et al. (2014), essas abordagens
apresentavam diferentes argumentos para considerar a existéncia das formas plurais como
sendo transitéria e no longo prazo seria estabelecida uma estrutura dominante'. Porém,
diferentes conclusdes sobre estruturas de governancas predominantes e seus respectivos
determinantes foram apontadas para essa transitoriedade. Alguns trabalhos apontaram a
disponibilidade e custo dos recursos que resultariam em redirecionamento de propriedade nas
franquias, outros trabalhos baseados na Teoria da Agéncia apontavam para a tendéncia de
cadeias franqueadas puras (SCHNAIDER et al., 2014, p. 38).

Zylbersztajn e Nogueira (2002) elaboraram o conceito de “estabilidade e
difusdo de arranjos contratuais” aplicando-o no estudo sobre coordenacdo em sistemas de
producdo agroindustriais. Os autores apontam quatro possiveis explicacdes para a
coexisténcia de arranjos institucionais: path dependence, diferengas no ambiente institucional;
situacdo de desequilibrio; e competéncias diferenciais (ZYLBERSZTAJN e NOGUEIRA,
2002, p. 334-335).

Em relagdo as formas plurais estaveis, Schnaider et al. (2014) destacam as

visdes das complementaridades, dos incentivos e da barganha como argumentos tedricos

'Schnaider et al. (2014) destacam os seguintes trabalhos: Oxenfeldt ¢ Kelly (1969); Ozanne e Hunt (1971);
Caves e Murphy (1976); Gallini e Lutz (1992); Scott (1995); Dant et al. (1996).
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complementares para explicar a estabilidade das formas plurais. A primeira visdo defende a
complementaridade das estruturas de governanca através dos ganhos de sinergia. Assim,
ambas as partes em uma transagdo apresentariam pontos positivos e negativos, e a utilizacdo
de dois modos de governanca atenuaria os pontos fracos da relacdo. Ja a segunda explica a
existéncia das formas plurais a partir da necessidade de monitoramento e controle da
transacdo quando uma das partes ¢ passivel de agir de forma oportunista por possuir
informagdes privilegiadas. A terceira visdo refere-se ao poder de barganha na franquia, em
que o franqueador faz uso de informagdes das franqueadas e também sinaliza para os
franqueados a sua possibilidade de operar unidades (SCHNAIDER et al., 2014, p. 41).

Apesar da hipdtese do alinhamento discriminante ndo admitir a existéncia de
formas plurais de governanga, Ménard (2013, 2014) utiliza o proprio instrumental da ECT
para apontar trés fatores passiveis de explicar a existéncia de formas plurais presentes na

maioria dos casos tratados pela vasta literatura:

a) Ambiguidade

Segundo Ménard (2014), a ambigiiidade ocorre quando a organizagdo
apresenta dificuldades em avaliar as vantagens de cada arranjo individualmente. Esse fator
ocorre, por exemplo, quando os agentes t€m dificuldades em mensurar oferta, demanda e
especificidade de ativo (FOSCACHES et al., 2016). Ménard (2014) apresenta a ambiguidade
através do confronto entre custos de governanca e os beneficios da coordenacdo/controle.
Nesse caso, a dificuldade de mensurar o grau de especificidade de ativo cria ambiguidade na
decisdo entre as estruturas de governanga alternativas.

Foscaches et al. (2016) apontaram como ambiguidade a incerteza na aquisi¢do
de café¢ de melhor qualidade como possivel causa para a adog¢do de formas plurais de
governanga pelas empresas de torrefagdo e moagem ap6s o periodo de desregulamentacdo

setorial.
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b) Complexidade

Ménard (2014) apresenta como segunda proposicdo a incerteza do
monitoramento das transa¢des que se tornaram complexas a ponto dos agentes considerarem o
risco de utilizar apenas um tipo de governanca. Mello e Paulillo (2010) destacam a
complexidade em sistemas agroindustriais onde a comercializagdo de produtos pereciveis

aumenta a incerteza quanto a instabilidade da oferta, da demanda e da qualidade do produto.

c¢) Comportamento estratégico

A terceira proposi¢do apresentada por Ménard (2014) diz respeito ao
comportamento estratégico que busca conciliar os beneficios de um modo de transacdo com a

dificuldade do controle das partes envolvidas e, assim, adotam arranjos distintos.
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3 0 AGRONEGOCIO DO COCO

Este capitulo apresenta a estrutura da cocoicultura no Brasil frente as
estatisticas mundial, bem como a sua evolucdo, por meio da comparagdo entre os estados
brasileiros. Com isso, busca contextualizar o agronegocio do coco em Alagoas no ambito
nacional, ressaltando as suas especificidades. Assim, apods esta introdugdo, a primeira se¢do
aborda a estrutura e evolucdo da cocoicultura no Brasil. Nesta, sdo descritos os principais
eventos que levaram a reestruturacdo e expansdo da cocoicultura no Brasil, bem como, a
recente perda de competitividade frente as crescentes importagdes de derivados do coco. Em
seguida, a secdo dois, descreve o sistema agroindustrial do coco, apontando os principais
componentes € as suas inter-relacdes. A secdo trés traz a dinamica do ambiente institucional,
que tem passado por importantes mudancas nos anos recentes e, desse modo, levando a
perspectivas de alteragdes no rumo da cocoicultura brasileira. Atrelada a tais mudangas, a
secdo quatro analisa o comércio internacional dos derivados do coco. Ja a quinta secdo,
descreve as principais tecnologias de producdo, que tem proporcionado ao Brasil papel de
destaque mundialmente, em termos de rendimento agricola. Por fim, a se¢do seis faz as

considerag¢des finais.

3.1 ESTRUTURA E EVOLUCAO DA COCOICULTURA NO BRASIL

Segundo Benassi ef al. (2013), relatos historicos revelam que a cultura do coco
foi introduzida no Brasil por volta de 1553, no estado da Bahia, dai a denominagdo coco-da-
baia, e essa disseminou-se por toda a regido Nordeste que, historicamente, tem sido destaque
na produgdo nacional, principalmente os estados da Bahia, Ceara ¢ Sergipe. Apesar das
controvérsias quanto a origem dessa palmacea, os mesmos autores afirmam que o mais
provavel é que foi na regido do Sudeste Asiatico, devido a maior concentracdo de insetos

especificos do coqueiro nessa regido (BENASSI ef al., 2013, p. 13).

3.1.1 O Brasil no contexto mundial

De acordo com estatisticas da FAO, em 2018 foram registrados 96 paises
produtores de coco, que juntos somaram uma producdo de aproximadamente 62 milhdes de

toneladas, em uma area colhida de um pouco mais de 12 milhdes de hectares (FAO, 2020).
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Segundo a mesma fonte, os cinco principais paises produtores responderam por
aproximadamente 81% da quantidade produzida e 78% da area colhida. Conforme a Tabela 1,
o maior produtor mundial ¢ a Indonésia com cerca de 30% da quantidade produzida. O Brasil
¢ o quinto maior, correspondendo a aproximadamente 3,9% da quantidade mundial. Esses
resultados apontam para uma queda do Brasil na participagdo mundial, em relacdo ao ano de
2014, quando ocupava a quarta colocagao com 4,82% da producdo mundial (FAO, 2020).

Por outro lado, em termos de produtividade, apresentou valor superior aos
demais paises, com 11,81 ton./ha, bem acima da média mundial, de 5 ton./ha. A segunda
maior produtividade, dentre os principais paises produtores, foi de 5,76 ton./ha, obtida pelo
Sri Laka. Uma das possiveis explicagcdes para o baixo rendimento mundial é a falta de
recursos da maioria dos produtores de coco, formado por pequenos agricultores, com area de
até 5 hectares (JESUS JUNIOR, 2014; BRAINER, 2017). Ja o maior rendimentos agricola
atingido pelo Brasil, pode estar relacionado a incorporacdo de tecnologias de producdo nas

novas areas com coqueiros, fora da regido Nordeste.

Tabela 1 — Produgéo, area colhida, rendimento e participacdo mundial dos
principais paises produtores de coco — 2018

Area colhida Rendimento | 2rUCIPacdo na

Pais Producdo (Ton.) quantidade
(Ha) (Ton. /Ha) mundial (%)
Mundo 61.865.423 12381.051 5,00 100,00
Indonésia 18.555.371 3.247.986 5,71 29,99
Filipinas 14.726.165 3.628.134 4,06 23,80
ndia 11.706.343 2.098.946 5,58 18,92
Sri Lanka 2.623.000 455.330 5,76 4,24
Brasil 2.346.750 198.715 11,81 3,79

Fonte: FAOSTAT (2020)

Segundo Prades et al (2016), no mercado internacional de derivados do coco
prevaleciam, tradicionalmente, a comercializagdo da copra, do 6leo de coco bruto e de seus
derivados. Mas, na altima década, tem aumentado a comercializacdo de derivados menos
tradicionais, como a agua de coco, o 6leo de coco virgem e o agucar do coco (PRADES et al.,
2016, p. 1). Esse aumento ¢ atribuido, em maior medida, a mudangas no comportamento dos
consumidores que passaram a demandar mais alimentos funcionais. Brainer (2017) afirma que
o Brasil ndo segue o padrio internacional, direcionando a maior parte da matéria-prima para a
industria alimenticia, com a produgdo de coco ralado, coco seco in natura, leite e agua de

coco. Dentre os motivos, pode estar relacionado a predominancia de pequenas propriedades
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agricolas, que inviabiliza a producdo em larga escala, requerida para a produgdo de tal dleo.
De acordo com Mazzani (1963), apud Aragdo et al. (2003), o rendimento agricola da
producdo de 6leo depende da variedade do coco, podendo variar de 500 a 3.000 kg de 6leo/ha.
E, apesar de o Brasil ser o quinto maior produtor, com 3,79%, sua participagao ¢ bem inferior
aos tradicionais paises produtores: Indonésia, Filipinas e India, com aproximadamente 30%,
24% e 19%, respectivamente. Além disso, o 6leo de coco direcionado para a industria
alimenticia possui diversos substitutos, com rendimento agricola muito superior, como
afirmam Prades et al. (2016).

No caso especifico do Brasil, o principal motivo apontado para a expansdo da
produgdo de coco, em quase todas as regides, foi o aumento da demanda internacional por
agua de coco. Com isso, estados sem tradi¢cdo na cocoicultura da regido Norte e Sudeste,
como Pard e Espirito Santo, passaram a figurar como destaques nacionais, atraindo
investimentos, tanto no elo agricola quanto no elo industrial (Brainer, 2017, Cavalcante,

2018).

3.1.2 Caracterizacao da cocoicultura no Brasil

No ano de 2018, o Brasil produziu aproximadamente 1,6 bilhdo de coco, em
uma area de 198.715 hectares, o que equivale a um rendimento agricola de 7.873 frutos por
hectares (IBGE, 2020). De acordo com o Censo Agropecuario 2017, o pais possui 37.515
estabelecimentos agropecuarios com mais de 50 pés de coco. A producdo levantada em tais
propriedades foi de aproximadamente 920 milhdes de frutos em uma area colhida de 117.715
hectares, o que leva a um rendimento agricola de 7.816 frutos por hectare.

A Figura 3 mostra as faixas de produg@o de coco no territorio brasileiro, com
exce¢do do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina, onde ndo houve registros dessa
informagdo. Observou-se que os cinco principais estados em volume de producdo foram
Bahia (24,80%), Ceara (14,05%), Espirito Santo (13,97%), Pard (13,41%) e Pernambuco
(9,59%). Esse ranking revela um dos aspectos da reestruturagdo do agronegéocio do coco no
Brasil, onde a cocoicultura rompeu os limites historicos da regido Nordeste e estd se
expandindo para todo o territério nacional. Nesse sentido, as estatisticas oficiais mostram que
nas ultimas décadas tem havido uma migracdo da producdo de coco para regides ndo
tradicionais ¢ a queda da participagdo de estados do Nordeste. Esse é o caso de Alagoas que ja
chegou a ocupar a terceira colocagdo e atualmente aparece na nona posicdo com

aproximadamente 2% do coco produzido (IBGE, 2020a).
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Figura 3 — Mapa da produc¢ao de coco no Brasil
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Fonte: IBGE, Censo Agropecuario 2017.

Segundo a mesma fonte, aproximadamente 73% desses estabelecimentos,
possuem menos de 20 hectares, 21% de 20 a menos de 100 ha e 7% com 4érea igual ou
superior a 100 hectares, como mostra a Tabela 2. Tal como ocorre no Brasil, Prades et al.
(2016) afirmam que a maior parte da produgdo mundial ¢ empreendida em pequenas

propriedades familiares, com areas que variam entre 0,5 e 4 hectares, aproximadamente 96%.

A outra parte — localizada no sudeste asiatico (Indonésia e Malésia), Africa
Ocidental (Costa do Marfim e Gana) e Africa Oriental (Mogambique) —
consiste em algumas plantagdes industriais, algumas herdadas do periodo
colonial, onde o coqueiro ¢ cultivado em monocultura em centenas de
hectares para a produgio de copra’ (PRADES et al., 2016, p. 2).

No entanto, Cavalcante (2018) afirma que esse padrao esta mudando, com a
propaga¢do do agronegécio do coco por todo o Brasil, pois, nas ultimas décadas tem sido
registrados expressivos investimentos de grandes empresas agricolas e agroindustriais. Nesse
sentido, Brainer (2017) afirma que, enquanto no Nordeste predominam as pequenas e médias

propriedades, nas demais regides a propor¢do de médias e grandes propriedades ¢ maior, com

% Segundo Aragdo et al. (2003), a copra & o principal produto industrial do coco, corresponde a polpa desidratada
a 6% de umidade. A partir desta, pode ser extraido o dleo, matéria-prima para o 6leo combustivel, fluidos
para freios, resinas sintéticas e agente plastificador de vidros de seguranga (Mazzani, 1963, apud Aragio et
al., 2003, p. 1).
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a presenca de grandes empresas agricolas e agroindustriais (BRAINER, 2017, p. 3). Com isso,
Cavalcante (2018) chama a atencdo para as implicagdes que essa reestruturacdo estad
provocando na geografia da producdo brasileira de coco, “trazendo rebatimentos

socioespaciais até entdo inimaginaveis (CAVALCANTE, 2018, p. 122).

Tabela 2 — Numero de estabelecimentos agropecuarios com mais de 50 pés de coco,
por grupos de area colhida, Brasil, 2017

Grupos de area colhida Estabelecimentos Estabelecimentos (%)
Mais de 0 a menos de 5 ha 12.901 34,39
De 5 amenos de 10 ha 8.448 22,52
De 10 a menos de 20 ha 5.853 15,60
De 20 a menos de 50 ha 5.413 14,43
De 50 a menos de 100 ha 2.378 6,34
Acima de 100 ha 2.521 6,72
Produto sem area 1 0,00
Total 37.515 100,00

Fonte: Censo Agropecuario 2017, IBGE.

A Tabela 3 apresenta a evolucdo da quantidade produzida, area colhida e
rendimento médio da produgdo de coco no periodo de 1974 a 2018, segundo dados da
Producdo Agricola Municipal (PAM/IBGE). A producdo passou de 498,2 milhdes de frutos
para 1,6 bilhdo, um aumento de 214,03%. J4 a area colhida com coco no Brasil em 1974 foi
de 148.598 hectares passando para 198.715 em 2018, um aumento de 33,73%. Esses dados
indicam um expressivo aumento do rendimento médio agricola que passou de 3.353 para
7.873 frutos por hectare, um incremento de aproximadamente 135%.

Martins e Jesus Junior (2014) atribuem o aumento da producdo ao
melhoramento das tecnologias dos sistemas de cultivo, a partir dos anos 1990, destacando o
Brasil mundialmente em termos de produtividade. No mesmo sentido, Benassi et al. (2013)
destacam que o aumento da produtividade estd relacionado a tecnificacdo dos plantios,
utilizagdo de variedades mais produtivas, melhoria na tecnologia de producdo e nas praticas
fitossanitarias. A Figura 4 mostra, ainda, que o grande salto nessas variaveis ocotrreu na
década de 1980. Como exposto, esse periodo ¢ considerado como o inicio da reestruturagdo
da cocoicultura em todo o mundo, com o aumento do interesse de grandes industrias no
mercado de derivados do coco, e com a diversificacdo da pauta de importacdes de derivados,

até entdo concentrada na copra destinada ao mercado de 6leo de coco.
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Tabela 3 — Evolugdo da Quantidade produzida (mil frutos), area colhida
(ha) e rendimento médio da producdo do coco (frutos/ha) no Brasil, anos

selecionados
Ano Quantidade Area Colhida Rendimento
1974 498.202 148.598 3.353
1980 525.877 164.779 3.191
1990 734.418 213.908 3.433
2000 1.301.411 264.311 4923
2010 1.895.635 275.091 6.890
2018 1.564.500 198.715 7.873

Fonte: Producao Agricola Municipal, IBGE (2020)

No entanto, como mostra a Figura 4, é possivel verificar uma tendéncia de
queda da area colhida na ultima década e da produgdo de coco, a partir de 2015. Segundo
Brainer (2017), a queda da producdo pode ser atribuida a déficits hidricos, notadamente a

secas na regido Nordeste.

Figura 4 — Evolucao da produgio e area colhida com coco de 1974 a 2018 — Brasil
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3.1.3 Reestruturacio e expansio da cocoicultura no Brasil

Cavalcante (2018) afirma que a cocoicultura atendia essencialmente aos
interesses de pequenos produtores rurais, no entanto, nos ultimos anos tem atraido os
investimentos de grandes empresas agricolas e agroindustriais. Com isso, a configuracio
territorial dessa atividade foi alterada, os plantios semi-extensivos passaram a ser substituidos
por grandes plantagdes latifundiarias, uso intensivo de implementos agricolas e grandes
investimentos de empresas nacionais ¢ multinacionais, que passaram a integrar os elos de
produgdo agricola e industrial (CAVALCANTE, 2018, p. 122). A empresa Sococo, por
exemplo, foi fundada em 1966, na capital de Alagoas, e passou a integrar o elo agricola a
partir de 1979, ano em que implantou a maior fazenda de coco da América Latina, com 20 mil
hectares, localizada no municipio de Moju, Para. Tal investimento foi resultado de um estudo
encomendado pela empresa, realizado pelo Institut de Recherches pour lés Huilles et
Oleagineaux (IRHO), que apontou tal regido como a area mais propicia para implanta¢do da
variedade de coqueiro hibrido (SOCOCO, 2017).

O processo de reestruturagdo do agronegocio do coco teve inicio a partir da
década de 1980 e, sua expansdo no territdrio brasileiro tem sido atribuida a modernizacdo
agricola, e motivada pelo aumento do consumo de agua de coco (CUENCA, 2002;
MARTINS E JESUS JUNIOR, 2014; CAVALCANTE, 2018; BRAINER, 2017). Por outro
lado, Brainer (2017) chama a atengdo para a perda de mercado consumidor para o coco verde
produzido no Nordeste, apds a expansdo da producdo para as demais regides. O mercado
consumidor do Sudeste estd sendo suprido pela propria regido, que apresenta maior
competitividade devido a redugdo nos custos de transportes, o que também reduz o preco do
produto final, ¢ com a melhor qualidade devido a redugdo do tempo entre a produgdo ¢ o
consumo ou processamento (BRAINER, 2017, p.1).

Segundo Cavalcante (2016), as principais empresas processadoras de coco do
Brasil, especializadas na producao de leite de coco e coco ralado, incorporaram a producao de
agua de coco através de investimentos em areas proprias destinadas ao cultivo da variedade
ana ou hibrida, como sdo os casos da Sococo e da Ducoco. Outras empresas instalaram-se
recentemente, ja voltadas para a producdo da agua de coco destinada aos promissores
mercados nacional ¢ internacional (CAVALCANTE, 2018, p. 122). As seguintes empresas
sdo citadas como as principais responsaveis pela difusdo da cocoicultura no Brasil: a Sococo

com fazendas no Para e com fabricas em Alagoas e no Para; a Ducoco, com fazenda e fabrica
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no Ceara e Espirito Santo; Cohibra e Unique, com producdo agricola no Ceara; a Pepsico com
propriedades agricolas e industrias instaladas em Pernambuco, Espirito Santo e Para; e a
Aurantiaca com produgdo de coco e fabrica instalada na Bahia (CAVALCANTE, 2018, p.
124).

3.1.3.1 A cocoicultura por regido geografica

De acordo com Cuenca e Costa (2001), em 1942 o Nordeste respondia por
aproximadamente 99% da produgido e area colhida com coco nacionalmente, e o Sudeste com
valores proximos a 1%. Para os mesmo autores, foi a partir da década de 1980 que ocorreu a
expansdo da atividade para as demais regides, com exce¢do do Sul. Como exposto, foi nesse
periodo que a Sococo iniciou o seu plano de expansdo, para além das fronteiras de Alagoas.

Conforme Tabela 4, em 1974 a produgdo de coco no Nordeste correspondia a
aproximadamente 95% da produgdo brasileira, j& o Norte e Sudeste respondiam por
aproximadamente 1,69% e 3,37%, respectivamente (IBGE, 2020). No ano de 2018, a
participacdo do Nordeste caiu para 71%, aumentando a participagdo das demais regides. O
Sudeste com 14% do total, sua producdo passou de 16,81 milhdes de coco em 1974 para
224,15 milhdes em 2018, um aumento de 1.233,21%. Ja o Norte detém 13,23% da
participag@o nacional na producdo de coco.

Fontes ¢ Wanderley (2006) ressaltam que a expansdo da produgdo foi
acompanhada pela maior utilizagdo da variedade de coqueiro ando verde, inclusive com a
utilizacdo de sistema de irrigacdo em areas ndo tradicionais como as regides Sudeste, Centro-
Oeste e nos Tabuleiros Costeiros e semi-arido do Nordeste. Brainer (2017) também atribuiu
tal desempenho a implantacdo de grandes projetos em perimetro irrigados nas novas areas de
plantios, com uso intensivo de insumos e tecnologias, além da introdugdo das variedades
Ando Verde e Hibrida (BRAINER, 2017, p. 7).

Em 2018, o maior rendimento agricola foi obtido pelo Sudeste, com 15.380
cocos por hectare, seguido pelo Centro-Oeste, com 12.140 cocos por hectare. Tal informagao
¢ justificada por essas serem areas novas de plantios com emprego de variedades de coqueiros
mais produtivas, principalmente o coqueiro ando verde destinado a produ¢do de 4gua de coco,
além da utilizacdo de modernas tecnologias no sistema de producao agricola. Segundo Fontes

e Wanderley (2006), no Nordeste ainda predomina o cultivo do coqueiro gigante que produz a
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variedade de coco seco, e nas demais regides a maior parte da producdo ¢ da variedade ana ou
hibrida, destinada a produ¢do de coco verde. Com isso, o Nordeste permanece com o menor
rendimento agricola entre as regides, 6.900 cocos por hectare, em 2018. Além dos fatores
mencionados, Brainer (2017) afirma que o rendimento do Nordeste ¢ prejudicado pela maior
utilizagdo de sistema de cultivo semiextrativista, em areas litoraneas com produtividade
inferior, sem adog¢d@o de praticas de manejo adequadas. Apesar do aumento no rendimento do
Nordeste, entre 1974 e 2018, alguns estados foram mais afetados por problemas climaticos,
como as secas prolongadas. Além disso, ha estados com predominio da produgdo de coqueiro
gigante, destinado a produ¢do de coco ralado e leite de coco, que se encontram em crise
devido a crescente importagdo do coco ralado e sem o devido investimento em renovacdo dos

coqueirais, como sera discutido.

Tabela 4 — Produgdo de coco (mil frutos), area colhida (ha), rendimento (mil frutos/ha) e
Propor¢do — Brasil e regido geografica, 1974 e 2018
Producio Area Rendimento

Regilo 1974 o 2018 % 1974 % 2018 % 1974 2018

Brasil 498.202 100,00 1.564.500 100,00 148.598 100,00 198.715 100,00 3,35 7,87
Norte 8.440 1,69 206.954 13,23 1.499 1,01 20.857 10,50 5,63 9,92
Nordeste 472.662 94,87 1.114.359 71,23 143.149 96,33  161.627 81,34 3,30 6,90
Sudeste 16.813 3,37 224.153 14,33 3.890 2,62 14.573 7,33 4,32 15,38

Sul - - 1.862 0,12 - - 244 0,12 - 7,63
Centro- 377 0,08 17172 1,10 60 0,04 1414 0,71 478 12,14
Oeste

Fonte: Producdo Agricola Municipal, IBGE.

Por outro lado, Brainer (2017) atribui a manutengdo da lideranga do Nordeste
na cocoicultura as condi¢des edafoclimaticas adequadas nas zonas litoraneas, além do carater
historico da cocoicultura nessa regido, presente desde o periodo colonial. Como mostra a
Figura 5, a producdo de coco do Brasil comecou a descolar da regido Nordeste a partir do ano
de 1990, quando a regido Norte passou a apresentar uma tendéncia de crescimento e, em
seguida, passou a ser acompanhada pelo Sudeste. Apesar de constatadas quedas na area
colhida em todas as regides geograficas, a partir do ano de 2015, o rendimento agricola tem

proporcionado aumentos na producdo (BRAINER, 2017, p. 9).
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Figura 5 — Evolucao da produgdo de coco entre 1974 e 2018 — Brasil e Regides
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Fonte: Producdo Agricola Municipal, IBGE.

3.1.3.2 A cocoicultura por estado

Como mostram as estatisticas oficiais, os unicos estados brasileiros, além do
Distrito Federal, que ndo apresentam registros do cultivo do coco foram o Amapa, Santa
Catarina e Rio Grande do Sul, apesar da presenca de uma industria processadora de coco
neste ultimo.

Como mostra a Figura 6, no ano de 1974, os principais estados produtores de
coco foram todos do Nordeste: Bahia, Ceara, Alagoas, Sergipe, Paraiba, Rio Grande do Norte
e Pernambuco. Os demais estados respondiam por apenas 6% da quantidade produzida. Em
2018 esse ranking foi alterado, com um estado no Norte ocupando a terceira colocago, Para,
e um do Sudeste na quinta colocagdo, Espirito Santo.

Pernambuco também subiu de colocagdo, ocupando o sexto Iugar. Conforme
Tabela 7, tal estado nordestino apresentou em 2018 o maior rendimento agricola do pais, com
18.859 cocos por hectare, um aumento de 277,20% em relagdo a 1974. Segundo Brainer
(2017), uma das principais explica¢cdes para o desempenho pernambucano ¢ a producdo
localizada no Vale do Sao Francisco. Tal autora ressalta que os trés principais produtores
apresentam taxa bem inferior, devido a utilizagdo de areas litoraneas, cultivadas em sistemas

semiestrativistas (BRAINER, 2017, p. 11).
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Outros estados tradicionais do nordeste vém perdendo participagdo nacional,
como ¢ o caso de Alagoas, que saiu da terceira colocacdo, com 13% da produgdo brasileira,

ocupando atualmente a sétima, respondendo por apenas 5%.

Figura 6 — Produgdo de coco por estados nos anos de 1974 e 2018

Producio 1974 Producao 2018

Fonte: Producdo Agricola Municipal, IBGE.

Historicamente o estado da Bahia se destaca como o maior produtor de coco do
Brasil, sendo apontado como o primeiro estado a receber essa palmacea no periodo colonial,
ao qual recebeu o nome de coco-da-baia (Benasssi et al, 2013). Segundo dados da
PAM/IBGE, em 2018 sua producdo foi de aproximadamente 344,8 milhdes de frutos,
correspondendo a 31% do total produzido no Nordeste e 22% no pais. Tanto no ano de 1974,
quanto em 1990, a participagdo nacional foi de 26%.

Como mostra a Tabela 5, no periodo de 1974 a 2018, a quantidade produzida
aumentou em 165,22%. Em termos de area colhida, atualmente, também responde por 22% do
total do Brasil, porém, no periodo de 1974 a 2018, foi registrada uma queda de 14,83%. Ja o
rendimento agricola demonstrou sucessivos aumentos nesse periodo, obtendo no ano de 2018
uma taxa de 7.785 frutos por hectare, no entanto, ocupando a décima terceira colocacdo entre

os estados produtores.
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Tabela 5 — Produgdo de coco (mil frutos), area colhida (ha), rendimento (mil frutas/ha) e variagao (1974-
2018) — Estados, anos selecionados

Producio Area Rendimento
Regides e Var.
UF 1974 1990 2018 Var.(%) 1974 1990 2018 Var. (%) 1974 1990 2018 (%)
Rondbnia 156 6.139 1331 75321 33 2783 111 23636 473 221 1199 153,49
Acre 67 164 1346  1.908,96 20 37 189 84500 335 443 7,12 112,54
Amazonas 257 523 6.620 247588 75 90 1562  1.982,67 343 581 424 23,62
Roraima 12 0 623 5.091,67 3 0 70 223333 400 0 890 122,50
Para 7.828 97227 191.825 2.350,50 1348 10442 18511 127322 581 931 1036 78,31
Amapa 120 0 0 0 20 0 0 0 6,00 0 0 0
Tocantins 0 0 5.209 0 0 0 414 0 0 0 12,58 0
Maranhio  4.879  6.168  8.032 64,62 1448 1729 2.114 45,99 337 357 380 12,76
Piaui 1.121 2654 11115 891,53 219 479 758 246,12 5,12 554 1466 186,33
Ceard 75.000  133.880 254.161 23888  15.000 35431 38328 15552 500 3,78 663 32,60
RioGrande 6090 54478 70347 7547 8909 27.122 16.030 79,93 450 2,03 439 0
do Norte 2,44
Paraiba 53492 29407 34594 i 8667 10582 6.041 -30,30 6,17 279 573 7,'13
Pernambuco  40.000  38.492  139.516 248,79  8.000 12.723 7.398 -7,53 500 3,30 1886 277,20
Alagoas  65.105  67.050 77448 18,96 23716 16.177 21343  -10,01 274 424 3,63 32,48
Sergipe 62975  99.053 174364 176,88  25.190 46.939 25328 0,55 2,50 2,11 688 175,20
Bahia 130.000 188.516 344782 16522  52.000 48.564 44287  -14,83 250 3.88 7,79 211,60
Minas Gerais ~ 3.344  2.875  21.682 54839 975 652 1451 48,82 343 443 1494 335,57
E;ggt‘é‘) 5.961 3.669  150.0890 241785 1714 1276  9.655 463,30 348 288 1555 346,84
Jl:irfeﬂ‘; 7385 4051 38445 420,58 1160 603  2.360 103,45 637 672 1629 155,73
Sdo Paulo 123 51 13937 11.230,89 41 20 1107 2.600,00 3,00 2,55 12,59 319,67
Paran4 0 0 1.862 0 0 0 244 0 0 0 763 0
ci?;tli . 0 0 0 0 0 0 0 0 0o 0 0 0
Rio Grande 0 0 0 0 0 0 0 0 0o 0 - 0
do Sul
Mato Grosso 0 21 390 0 0 3 65 0 0 700 600 0
do Sul
Mato Grosso 45 0 9.603  21.240,00 8 0 749 926250 562 0 12,82 128,11
Goids 242 0 7179 2.866,53 52 0 600 1.053,85 465 0 1197 15742
?;ZZ;Z; 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Producdo Agricola Municipal, IBGE.

Na ultima década, a segunda colocacdo no ranking dos maiores estados

produtores, tem ficado entre Sergipe e Ceara. No ano de 2018, o Ceard ocupou a segunda

colocagdo, com 16% da produgdo nacional e 23% do Nordeste. Ja Sergipe ocupou a quarta

colocacdo, pela primeira vez na ultima década, tendo sido superado pelo Para. Como mostra a

Tabela 5, também foi observado um expressivo aumento, de 175%, no rendimento agricola
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em Sergipe e de 32,60% no Ceard. No entanto, por serem areas tradicionais de produgao,
estdo atualmente entre os menores valores observados no Brasil, com 6.844 frutos por hectare
e 6.631, respectivamente.

Na regido Norte do pais destaca-se o Para, que em 2018 respondeu por 12% da
producdo nacional, conforme Figura 6. Em 1974, este ocupava o oitavo lugar, com apenas
1,7% da producao brasileira. Cuenca e Costa (2001) mostraram que, entre 1942 e 2001, a
produgdo e area colhida no Parda aumentaram em 390 e 182 vezes, respectivamente. Essas
novas areas de plantio t€m o maior direcionamento para a produgdo de coco verde destinada
para o mercado de 4gua de coco nacional e internacional. E este direcionamento, por sua vez,
vem sendo motivado pela moderniza¢do da producdo e o aumento do consumo de agua de
coco (CAVALCANTE, 2018). Como exposto, no Pard esta localizada a maior fazenda de
coco da América Latina, considerada a maior 4rea continua com coqueiros do mundo
(BRAINER, 2017, p. 11).

J& na regido Sudeste o maior estado produtor ¢ o Espirito Santo, com 6,85% da
produgdo brasileira. Em 1974 tal estado representava 1,20% do total. E, em 1990, essa
proporg¢ao foi ainda inferior, respondendo por apenas 0,5%. Em 2018, esse estado produziu
aproximadamente 150 milhdes de cocos, um substancial aumento de 2.417,85% em relacdo a
1974, quando produzia quase 6 milhdes. A variacdo da area colhida, nesse periodo, foi de
463,30%, passando de 1.714 para 9.655 hectares. O rendimento médio do coqueiral também
foi superior a média nacional, com 15.545 frutos por hectare, terceira maior do pais, ficando
atras de Pernambuco e¢ do Rio de Janeiro. Benassi et al. (2013) atribui o aumento da
produtividade desse estado decorre da tecnificagdo dos plantios, o uso de variedades de
coqueiros melhoradas, além de tecnologias empregadas no espacamento, tratos culturais e
manejo fitossanitario (BENASSI et al., 2013, p. 16). Outro fator relevante ¢ a existéncia de
um polo de coco, incentivado pelo Estado do Espirito Santo, junto com outras instituigdes que
vem fomentando, desde o ano de 2000, os polos de fruticultura, conforme relatado em Benassi
et al. (2013).

Por outro lado, Alagoas ¢ um dos estados nordestinos tradicionais na
cocoicultura que vem perdendo espaco nas ultimas décadas. A producdo alagoana em 2018
foi de 77,4 milhdes de frutos, um aumento de quase 19% em relagdo a 1974. J4 a area colhida
caiu aproximadamente 10%, nesse mesmo periodo. Apesar da elevacdo de 32,5% no
rendimento coqueiral, apresenta o menor valor dentre os estados produtores, com 3.629 cocos
por hectare, enquanto que a média brasileira ¢ de 7.873. Isso pode ser explicado, dentre outros

fatores, pelo maior direcionamento para a producdo de coco seco através da manutengdo dos
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coqueiros gigantes, com baixo volume de investimentos em renovagdo do plantio e na baixa

utilizacdo das novas tecnologias de produc@o, como sera discutido no préximo capitulo.

3.2 SISTEMA AGROINDUSTRIAL DO COCO

Segundo Mondelli e Zylbersztajn (2008), um sistema agroindustrial (SAG)
pode ser concebido como um “nexus de contratos formais e informais, cujo objetivo ¢
coordenar a cadeia produtiva, provendo estimulos, controles e agilizando o fluxo de
informagdes do mercado para todos os segmentos componentes do SAG” (MONDELLI &
ZYLBERSZTAIN, 2008, p. 840). Tal sistema também ¢ envolvido pelos ambientes
institucional, tecnoldgico e organizacional e, segundo 0os mesmos autores, tais sistemas podem
ser modelados pelas estratégias das organizagoes, seja individualmente ou de forma coletiva,
alterando os atributos das transagdes (incerteza, frequéncia e especificidade de ativo) e, com
isso, provocando a necessidade de mudangas nesse sistema (FARINA et al. 1997, p. 16, apud
Mondelli e Zylbersztajn, 2008, p. 840).

A mudanca nas preferéncias dos consumidores, com o aumento da demanda
por derivados do coco, pode ser apontada como um fator que tem provocado a busca por
maior coordenagdo entre os elos desse sistema. Como exposto, esse fato pode ser verificado
através do aumento das areas destinadas ao plantio de coco, extrapolando as fronteiras
historicas da regido Nordeste, melhorias na tecnologia de produgdo agricola refletidas em
substanciais aumentos de produtividade.

Outro reflexo do aumento da demanda ¢ o expressivo volume de importagdes
de derivados do coco que vem sendo contestado por organizacdes de produtores que estdo
sendo prejudicados pela concorréncia com o produto externo. Tais fatos descritos tém
provocado sucessivas mudangas no seu ambiente institucional e, também, tem refletido no seu
ambiente organizacional com o surgimento de organizagdes com o propoésito de defender o
interesse de grupos de agentes. No ano de 2018, por exemplo, foi criada a Associagdo
Nacional dos Produtores de Coco (Aprococo). Nesse mesmo ano, algumas medidas de defesa
a producdo de coco foram criadas, como a introdugdo do Padrdo de Identidade e Qualidade
(PIC) para as importagdes de agua de coco, que visa promover a competitividade do produto

nacional.
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Figura 7 — Sistema Agroindustrial do Coco
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Fonte: Elaboragao propria, 2018.

Como mostra a Figura 7, no segmento de produgdo agricola, o produtor de
coco pode transacionar com fornecedores de insumos e com agentes que prestam servigos de
apoio como os tiradores e os descascadores de coco. Os principais insumos transacionados
sdo as mudas, fertilizantes, defensivos e implementos agricolas. Nesse segmento, o nivel
tecnologico empregado na cocoicultura ¢ heterogéneo, ha regides que ainda predomina
coqueiros antigos da variedade gigante, com deficiéncia ou auséncia de trato cultural, no
entanto, também ¢ possivel encontrar produtores que investem na atividade, possuem sistema
de irrigacdo e estdo renovando as plantacdes com variedades melhoradas, auferindo
economias nos custos de coleta. Segundo pesquisa de campo, os profissionais que prestam
servico de coleta e descasque do coco trabalham de forma nomade e cobram por coqueiro. Ja

o porte da variedade hibrida extingue a figura do “subidor” de coco, podendo a coleta ser
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realizada por meio de ferramentas simples realizada pelo proprio produtor ou por um
funcionario contratado.

No segmento agricola também estd presente a figura do agricultor familiar
certificado como produtor orgénico que dedica uma parcela da terra para o cultivo do
coqueiro. Em Alagoas, por exemplo, o MAPA através da Superintendéncia Federal de
Agricultura de Alagoas, emite a Declaragdo de Cadastro de Produtor Vinculado a OCS
(Organismo de Controle Social), através deste o produtor fica habilitado a comercializar nas
feiras periodicas de produtos orgdnicos organizadas pelo governo em parceria com as
associagdes, prefeituras, universidade, dentre outras organizagdes.

As transagdes do tipo 2 englobam as negociacdes e transferéncias de coco entre
o produtor e os seus compradores que podem ser industrias processadoras, cooperativas,
intermediarios, feiras livres, centros de distribuicdo ou diretamente para os varejistas e
atacadistas. Dada a restricdo do nimero de compradores, o tamanho do produtor influencia
diretamente no seu poder de barganha na negociagdo. Os pequenos produtores normalmente
comercializam com as cooperativas ou com intermediarios, pois ndo possuem volume de
producdo e a frequéncia do fornecimento requerida pela industria. Por outro lado, os grandes
produtores conseguem ter poder de barganha nas negociagcdes com a industria, muitas vezes,
envolvendo sucessivas transagdes que geram dependéncia mutua entre eles, podendo ser
verificado o problema de refém descrito por Williamson (1985).

Segundo Batalha e Silva (2001), o segmento de processamento pode ser
separado entre industrias de primeira, segunda e terceira transformacdo. As primeiras sdo
aquelas que processam a matéria-prima para a produgdo de coco ralado, agua e dleo de coco.
As industrias de segunda transformacao acrescentam um grau de diferenciagdo aos primeiros
produtos como a agua de coco com tangerina ¢ o coco ralado adocicado produzidos pela
Sococo. Ja as industrias de terceira transformacao utilizam o coco processado no elo anterior
para a producdo de diversos géneros alimenticios como bolos, sorvetes, doces ou na industria
de cosméticos e produtos de higiene como cremes, 6leos e sabao.

As transagoes do tipo 3 foram classificadas como aquela realizadas entre os
processadores ¢ os distribuidores — varejistas ¢ atacadistas — estes direcionam os produtos
derivados do coco para o consumidor final. Nesse elo também ¢é possivel observar a
transferéncia do produto para restaurantes, bares, padarias e lanchonetes que utilizam o
produto in natura ou no preparo de pratos a base de coco.

Esse sistema compreende ainda as dimensdes institucionais e organizacionais.

y .

Na primeira o SAG do coco ¢ influenciado por um conjunto de instituicdes de ambito
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nacional e regional na forma de leis, decretos, programas, tributos, normas, costumes e
tradicoes. A LETEC € um exemplo de politica do ambito nacional que tem impacto direto no
desempenho do agronegdcio do coco, pois os niveis de importacdes dos derivados variam de
acordo com essa taxa que atualmente estd no patamar de 55%.

A dimensdo organizacional reune agentes publicos e privados que atuam em
defesa do interesse de grupos individuais e do setor com um todo a fim de aumentar os seus
ganhos com a coordenacdo e via regulamentacdo. Compreende os agentes que prestam
servicos de assisténcia técnica e pesquisa (Embrapa Tabuleiros Costeiros, Universidades,
Instituto Federal, dentre outras instituigdes de pesquisa), associagdes (Aprococo), sindicato

(Sindcoco), transporte, institui¢des financeiras, dentre outras.

3.3 DINAMICA DO AMBIENTE INSTITUCIONAL

O ambiente institucional ¢ abordado por Batalha e Souza Filho (2009) como
um direcionador de competitividade. Tais autores apontam alguns indicadores e variaveis
descritivas, consideradas no ambiente institucional, que contribuem para o entendimento do
desempenho de cadeias agroindustriais. Dentre outros indicadores, destacam as condigdes
macroecondmicas, as politicas de comércio exterior, os programas e politicas governamentais,
tributagdo, os servicos de inspe¢do e vigilancia sanitaria e o comércio internacional
(BATALHA, SOUZA FILHO, 2009, p. 10).

No Brasil, algumas organizagdes de produtores de coco t€ém reivindicado o
estabelecimento de medidas que restrinjam as importacdes de derivados para, com isso, conter
as constantes quedas no prego da matéria-prima internamente. A seguir sdo descritas as
principais medidas adotadas internamente para o comércio internacional dos derivados do

COCo.

3.3.1 Politicas de defesa comercial e tributacao

Desde o inicio dos anos de 1990, organizacdes do setor tém feito mobilizagcoes

para instituir medidas de protecdo a cocoicultura. No entanto, atualmente os elevados niveis
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de importagdo ainda sdo apontados como uma das causas da desestruturacao da cocoicultura
brasileira (MARTINS E JESUS JUNIOR, 2014; BRAINER, 2017).

Nesse sentido, nos ultimos anos tem crescido a discussdo a respeito da
cocoicultura no Brasil, com a maior articulacdo entre organizacdes de produtores para criacao
de medidas de protegdo ao setor. As principais reivindicagcdes dizem respeito as importacdes
dos derivados do coco. Atualmente dois projetos de lei direcionados ao setor, em tramitacao,
visam o estabelecimento de “obrigatoriedade de adog¢ao de medidas de restri¢do a importagdes
de coco e de seus derivados” (PL n° 10.789/18) e o estabelecimento de uma “Politica
Nacional de Incentivo a Produgdo de Coco de Qualidade” (PL n°® 10.788/18). Ja no inicio de
2020 foi registrada a Frente Parlamentar Mista em Defesa da Cadeia Produtiva do Coco
(FPCoco). E, logo apds a sua constituicdo, criou um Projeto de Lei que “suspende, por um
ano, as importacdes de produtos derivados de coco (PL n°® 2089 de 2020).

De acordo com o Departamento de Defesa Comercial (DECOM, 2019), entre
1988 e 2018 foram registradas, para produtos do coco, duas investigagdes de dumping, duas
de subsidios e trés de salvaguarda, como mostra o Quadro 2. Atualmente, o setor conta com
tarifa TEC diferenciada e, recentemente, passou a adotar o Padrdo de Identidade e Qualidade
para a agua de coco. Esta ultima visa conter o avanco as importagdes de agua de coco
concentrada, visto que esta era comercializada internamente sem distincdo da agua de coco

integral.

Quadro 2 — Investigacdes Antidumping, Medidas Compensatdrias e Salvaguarda para
produtos do coco

Produto NCM Pais Tipo Situacéo Final Vigéncia
Leite de coco | 2009.80.00 Sri Lanka Investigacao Sem aplicagao
AntidumpingNo | de direito -
v. 93/Set. 95
Coco ralado 0801.10.10 Costa do Marfim | Investigagao Sem aplicagao
Filipinas Antidumping de direito
Indonésia Nov. 93/Set. 95
Malasia )
Sri Lanka
Leite de coco | 2009.80.00 Sri Lanka Medida Com aplicagdo 1995-2000

Compensatoria | de direito
Jun. 94/Ago. 95

Coco ralado 0801.10.10 Costa do Marfim | Medida Com aplicagdo 1995-2000
Filipinas compensatoria de direito
Indonésia Jun. 94/Ago. 95
Malésia
Sri Lanka
Coco Ralado | 0801.10.10 - Salvaguarda Com aplicagdo 2002- 2006

(Original) Ago. 01/Jul. 02 | de direito (R)
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Coco seco 0801.10.10 - Salvaguarda Com aplicacdo | 2006 -2010
sem casca, Fev.06/Jul.06 de direito (R)

ralado

(Revisdo)

Coco Ralado | 0801.10.10 - Salvaguarda Jul. | Com aplica¢do 2010-2012
(Revisdo) 09/Jul. 10 de direito

Fonte: BRASIL (2019).

Conforme Quadro 2, entre 1993 e 1995 foram registradas duas investigacdes de
dumping para o setor do coco, uma para o leite de coco proveniente do Sri Lanka e outra para
o coco ralado originario da Costa do Marfim, Filipinas, Indonésia, Malasia e Sri Lanka. No
entanto, ambas foram encerradas sem aplicagdo de direito.

As duas investigagdes antidumping listadas foram substituidas por
investigacdes de subsidios, com aplicagdo de direito compensatorio que perdurou entre os
anos de 1995 e 2000. Essa medida visava proteger a producdo doméstica frente as
importagdes de produtos agricolas subsidiados, observando a propor¢do da quantidade
importada em relagdo ao consumo ou produgdo interna, além da comparagdo dos pregos
internos com os dos paises de origem (PIANI, 1998, p. 5).

Apbs peticdo iniciada pelo Sindicato Nacional dos Produtores de Coco do
Brasil (SINDCOCO), no ano de 2002 foi instituida uma medida de salvaguarda que
estabelecia restricdo quantitativa para as importagdes de coco ralado3, com vigéncia de quatro
anos. Conforme Resolu¢do n 19 de 30 de julho de 2002, a cota estabelecida para o primeiro
ano foi de 3.957 toneladas do produto, flexibilizadas para os proximos periodos em
percentuais de 5, 10 e 15%, em relagdo ao periodo inicial.

Em 2006 tal medida foi prorrogada até o ano de 2010. Este ano, a resolugdo n°
51 da Camara de Comércio Exterior (CAMEX) prorrogou a medida por mais dois anos,
quando foi extinta em 31 de agosto de 2012.

Com a extin¢do dessa medida, o governo aumentou a aliquota do Imposto de
Importagdo TEC (Tarifa Externa Comum) de 10% para 55% para os frutos sem casca, na
tentativa de conter as importagdes (MARTINS E JESUS JUNIOR, 2014). No entanto, as
importagdes continuaram aumentando e, consequentemente, provocando a queda dos pregos
desse insumo internamente.

Segundo MAPA (2018), a manuteng¢do de diferentes patamares de aliquota
para produtos da Lista de Excecdes a Tarifa Externa Comum (LETEC) atua no sentido de

defender setores que sdo subsidiados em seus paises de origem, ou ndo possuem o rigor da

3 Cocos secos, em casca, mesmo ralados, classificacdo 0801.11.00 na Nomenclatura Comum do Mercosul.
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legislacdo nacional do ponto de vista ambiental ou trabalhista. De acordo com a Resolugao n°
19 de 30 de julho de 2002, entre novembro de 1997 e 10 de outubro de 2000 a aliquota sobre
a importacdo de coco ralado foi de 13%. Posteriormente, em 11 de outubro de 2000, esse
produto entrou na Lista de Exce¢des do MERCOSUL, com aplicagdo de uma aliquota de

55%, vigente até o presente.

3.3.2 Seguranca dos alimentos e Padrao de Identidade e Qualidade (PIQ)

Em relagdo a seguranca dos alimentos, Batalha e Souza Filho (2009) citam a
legislacdo e os servigcos de inspe¢do sanitaria como indicadores de competitividade potencial.
Tais exigéncias induzem investimentos nos setores agroindustriais que, por sua vez, elevam a
competitividade das cadeias e sua participagdo em mercados internacionais (BATALHA e
SOUZA FILHO, 2009, p. 13).

Em relagdo a politica de Padrdo de Identidade e Qualidade (PIQ) para a agua
de coco, desde 2009 estava em vigor a Instrugdo Normativa n° 27 de 22 de julho de 2009 do
MAPA que estabelece “os procedimentos minimos de controle higi€nico sanitario, padrdes de
identidade e caracteristicas minimas de qualidade gerais para a agua de coco”. Essa foi
revogada pela Instrugdo Normativa n° 9, de 30 de janeiro de 2020, que estabelece “os padroes
de identidade e qualidade para a agua de coco”. Tal regulamentacdo ¢ resultado do
encadeamento de discussdes a respeito do futuro da cocoicultura no Brasil, motivada pelo
aumento substancial das importagdes dos derivados, como apontado por algumas
organizagdes do setor.

Em relagdo ao coco ralado, no ano 2000 a Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (ANVISA) emitiu a Resolugdo RDC n°® 84 de 15 de setembro de 2000, que “dispde
sobre o Regulamento Técnico para fixacdo de Identidade e Qualidade de coco ralado”.
Revogada pela Resolugdo RDC n® 272, de 22 de setembro de 2005, para produtos vegetais.
Com isso, atualmente ndo ha um PIQ e nem regulamentagdo de matéria-prima importada
especifica para tal produto (BRASIL, 2018).

Da mesma forma, ndo ha PIQ e regulamentacdo para o 6leo de coco, bebida de
coco e para o leite de coco. Esta ultima segue a Resolucdo RDC n° 83, de 15 de setembro de

2000 (BRASIL, 2018).
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3.4 COMERCIO INTERNACIONAL DO COCO

Como exposto, mudanca nas preferéncias dos consumidores, com a maior
demanda por alimentos funcionais, tem sido apontado como a principal causa para o aumento
dos fluxos internacionais de derivados do coco “ndo tradicionais”. Prades ef al. (2016) tratam
essa mudanga no setor como um resgate das origens, em que os beneficios desse fruto,
conhecido milenarmente, passou a ser valorizado e difundido em regides em que essa cultura
ndo ¢ tradicional. Até entdo, os fluxos comerciais eram concentrados na copra. Nesse sentido,
Prades et al. (2016) apresentam trés motivos principais para o declinio da tradicional industria
da copra. O primeiro esta relacionado a possibilidade de exportacdo do dleo bruto, por meio
da instalagdo de unidades de britagem, nos principais paises produtores. Alguns destes
ofertam 6leo de coco refinado, usado na fabricagdo de cosméticos, detergentes e produtos de
higiene, e que atendem a requisitos internacionais (PRADES et al.,, 2016, p. 2). Em seguida,
destacam o baixo rendimento do 6leo de coco, frente a diversos tipos de dleos substitutos,
para usos alimenticios. Por fim, chamam atencdo para as oscilagdes nos precos do 6leo de
coco, nos ultimos dez anos, provocados pelo aumento da demanda internacional por
biocombustiveis e produtos “nao tradicionais” do coco.

Ao considerar o desempenho do agronegécio do coco no Brasil, atrelado a
comportamento do comércio internacional dos seus derivados, pode ser verificado que a
concorréncia da matéria-prima produzida internamente ¢ prejudicada pelo elevado e crescente
nivel de importagdes. Apesar de o pais ser o quinto maior produtor de coco do mundo, ¢ o
maior da América Latina, no ranking das exportagdes de derivados do coco encontra-se entre
os ultimos, dentre os paises produtores Lin (2018) destaca as instituigdes como um dos
principais fatores que contribuem para a competitividade do comércio internacional de
derivados do coco. Este verificou o efeito de diferentes instituicdes no desempenho do
comércio internacional de tais produtos em 26 paises exportadores para os trés principais
paises importadores. Neste, apontou-se para a influéncia das instituigdes estrangeiras nos
acordos comerciais entre os parceiros comerciais.

A analise da evolucdo da balanga comercial do setor do coco no Brasil é
dificultada, devido a mudangas no codigo de classificacdo dos seus derivados através da NCM
(Nomenclatura Comum do Mercosul). Até o ano de 2018, por exemplo, ndo havia um cédigo
especifico para a dgua de coco, esta era classificada em um codigo amplo, que considerava
diversas bebidas. Apos reivindicagdes de organizagdes do setor, no ano de 2018 foi criado um

codigo especifico. Mais uma vez, tal classificacdo foi alterada, para distinguir entre dois tipos
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do produto, a 4gua de coco integral e a reconstituida. Com isso, torna-se possivel analisar o

comportamento desse mercado apenas nos anos recentes.

3.4.1 Exportagoes brasileiras de coco ralado e agua de coco

De acordo com dados da Secretaria de Comércio Exterior, o Brasil comegou a
registrar exportagdes de coco ralado no ano de 2014, com a quantidade de 7.952 kg e valor de
USS$ 46.284,00 FOB. Em 2018, a quantidade exportada cresceu 384% em relagao aquele ano,
no entanto, o preco FOB por kg foi inferior, conforme Tabela 6. Em 2018, Alagoas foi o
estado com maior exporta¢do desse produto com 51% da quantidade, seguido por Sdo Paulo
(21%) e Paranéd (12%). O mesmo padriao foi observado em 2017 e 2014, com esses trés
estados respondendo por mais de 80% das exportagdes brasileiras de coco ralado. O principal
destino desse produto em 2018 foi o mercado dos Estados Unidos (42%), seguido por
Paraguai (37%). Nos anos de 2015 e 2016 o principal importador do coco ralado brasileiro foi

o Egito com 73% e 34%, respectivamente.

Tabela 6 — Exportacdes brasileiras de coco ralado

Ano  Valor FOB (US$)  Quantidade (kg) P(‘Sgg /f((g’)B
2014 46.284,00 7.952 5,82
2015 158.305,00 106.155 1,49
2016 203.739,00 83.352 2.44
2017 158.900.00 24921 6.38
2018 211.544,00 38.500 5.49
2019 413.876,00 161,147 2,56

Fonte: Autor com base em Brasil (2020)

Como comentado, em relagdo as exportagdes de agua de coco, os dados sdo
desfragmentados devido a mudancas na classificagdo deste produto contestada,
principalmente, pelo Sindicato dos produtores de coco. O referido produto era classificado
com a abrangente NCM 2009.89.21 (Sucos (sumo) de outras frutas, ndo fermentado, sem
adicdo de agucar) em que o Sindcoco tratava em seus boletins como “suposta agua de coco”
as importacdes desse codigo provenientes das Filipinas, Indonésia e Tailandia. Apos

sucessivos requerimentos para o Ministério de Desenvolvimento Exterior foi criado o codigo
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NCM 0801.89.22. Mais uma vez a classificacdo desse produto foi alterada, atendendo a
demanda do mesmo sindicato, a fim de distinguir a agua de coco concentrada (brix superior a
7,4), da dgua de coco integral (brix inferior a 7,4).

Desse modo, os dados para exportacdes brasileiras de agua de coco integral
estdo disponiveis a partir de 2017, conforme Tabela 7. A quantidade comercializada com o
exterior em 2018 cresceu 439%, com o prego médio de US$1,13 por kg em 2018. Neste ano,
o principal estado exportador foi o Ceara com aproximadamente 92% da quantidade, seguido
pela Paraiba (6%) e Alagoas (1%), padrdo semelhante ao observado no ano anterior. Ja os
paises de destino estdo concentrados nos Estados Unidos (84%), Canada (10%) ¢ Holanda

(2%), mesmos valores observados nos dois anos disponiveis.

Tabela 7 — Exportagdes brasileiras de agua de coco integral (brix de até

7,4)
. Prego FOB
Ano Valor FOB (US$) Quantidade (kg) (US$/Kg)
2017 8.095.734 6.723.681 1,20
2018 40.820.252 36.211.661 1,13
2019 36.958.394 34.117.796 1,08

Fonte: Autor com base em BRASIL (2020)

A competitividade da producdo brasileira de coco também estd atrelada ao
comportamento do comércio internacional desse produto. Como discutido, o Brasil langou
mao de trés instrumentos principais para intervir nas importagdes brasileiras de coco ralado e
agua de coco. No entanto, tais medidas ndo foram sustentaveis fazendo com que a quantidade
importada tenha atingido altos niveis recentemente. Em documento encaminhado a CAMEX,
o Sindcoco afirma que mesmo com aliquota TEC de 55% as importagdes de coco ralado
correspondem a niveis entre 27 ¢ 50% do consumo aparente nacional e que, a patamares
inferiores a essa aliquota, as importagdes superariam o consumo nacional, tornando
insustentavel a produgdo doméstica. Esse fato foi observado quando foram extintas a medida
de salvaguarda, a tarifa compensatoria e a TEC estava no patamar de 10%. Nesse sentido, a
baixa competitividade do coco no mercado nacional pode estd relacionada aos crescentes
registros de importagdes dos derivados e este aumento pode ser atribuido “a concessdes de
elevados subsidios por parte dos paises exportadores do produto para o Brasil, (...) haja vista
que ndo ha subsidios para a producdo de coco ralado nacionalmente” (SINDCOCO, 2019).

3.4.2 Importagdes brasileiras de coco ralado e agua de coco
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Os primeiros registros de importacdes de coco ralado podem ser observados a
partir dos anos de 1990, a intensificagdo do volume importado tem afetado diretamente os
produtores de coco ao reduzir a demanda industrial pela matéria-prima, o coco seco. O
sindicato chama atengdo para as consequéncias da perda desse canal de comercializacdo, que
era o principal responsavel pela formagao do preco do produto e, com isso, reduzindo o prego
pago ao produtor. A Tabela 8 apresenta a evolugdo das importagdes brasileiras de coco ralado
integral. Até outubro de 2014 esse produto correspondia ao codigo NCM 0801.11.10 (Cocos
secos, sem casca, mesmo ralados), a partir de setembro de 2014 a Resolucdo n° 71 da
CAMEX substituiu o referido codigo juntamente com a NCM 0801.11.90 (outros cocos
secos) pelo codigo NCM 0801.11.00 (cocos, frescos ou secos, dessecados) que passou a
designar o produto “coco ralado”. Nesta tabela ¢ possivel observar um aumento consideravel
das importag¢des nos ultimos anos, especialmente, a partir do ano de 2012, quando foi extinta

a medida que restringia essas importagdes.

Tabela 8 — Importacdes de coco ralado

Ano Valor FOB (USS$) Quantidade (kg) Pre¢o FOB
(US$/Kg)
1997 17.216.305 12.151.997 1,42
1998 4.352.889 3.147.060 1,38
1999 13.305.941 8.642.200 1,54
2000 9.179.827 7.810.009 1,18
2001 4.975.849 7.526.899 0,66
2002 3.260.829 4.782.568 0,68
2003 3.223.650 4.519.896 0,71
2004 3.310.759 4.904.281 0,68
2005 2.034.693 2.725.133 0,75
2006 2.024.058 2.723.759 0,74
2007 2.674.645 2.587.575 1,03
2008 5.432.875 3.611.514 1,50
2009 6.552.436 5.341.832 1,23
2010 7.150.493 5.293.505 1,35
2011 19.397.372 7.376.120 2,63
2012 17.759.089 8.711.416 2,04
2013 15.087.779 10.860.359 1,39
2014 48.662.985 24.322.908 2,00
2015 22.114.446 11.304.127 1,96
2016 25.936.956 16.733.361 1,55
2017 28.468.018 17.703.367 1,61
2018 26.205.248 14.828.458 1,77
2019 19.745.489 15.451.131 1,27

Fonte: Autor com base em BRASIL (2020)
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De acordo com dados divulgados pelo Ministério de Economia, BRASIL
(2020), em 2018 oito paises exportaram coco ralado para o Brasil, a Indonésia respondeu por
aproximadamente 59% do total, seguida pelas Filipinas com 31%, Vietnd com 6%, e Sri
Lanka com 3%, como mostra a Figura 8. Os demais destinos responderam por apenas 1% e

inclui os seguintes paises: Cingapura, Malésia, India e Peru.

Figura 8 — Ranking da origem das importagdes de coco ralado do Brasil, 2018

3%/_1%

= Indonésia
= Filipinas
= Vietna

= Sri Lanka

= Qutros

Fonte: Autor com base em Brasil (2020)

Nesse mesmo ano, os estados que mais importaram foram: Espirito Santo
(29%), Alagoas (21%), Ceara (17%), Rondonia (10%) e Sado Paulo (9%), como mostra a
Figura 9. Os demais estados que importaram coco ralado responderam por 14% do total ¢
inclui os seguintes estado: Parana, Sergipe, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Amazonas ¢

Rio de Janeiro.

Figura 9 — Ranking dos estados que importaram coco ralado em 2018
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Fonte: Autor com base em Brasil (2020)
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Em 2019, a proporg¢do de coco segundo a origem das importagdes mostrou-se
semelhante ao ano anterior com Indonésia, Filipinas e Vietna liderando a exportacdes para o
Brasil, conforme Figura 10. No entanto, os Estados Unidos, Holanda e Uruguai apareceram

nas estatisticas oficiais, mesmo ndo sendo paises relevantes na produ¢do de coco mundial.

Figura 10 — Ranking da origem das importagdes de coco ralado do Brasil, 2019
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= Indonésia
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Fonte: Autor com base em Brasil (2020)

Conforme Figura 11, Alagoas liderou o volume da importacdo de coco ralado
no ano de 2019, com 23% do total. Essa estatistica oficial mostra que o elo industrial desse
estado estd importando um grande volume dessa matéria-prima, o que reflete na queda do
prego do coco localmente. Em seguida, o Espirito Santo importou 21% da quantidade
importada nacionalmente. Para Sdo Paulo e Ceard esses valores foram de 15% e 13%,

respectivamente.

Figura 11 — Ranking dos estados que importaram coco ralado em 2019
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Fonte: Autor com base em Brasil (2020)
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Os registros de importagdes de agua de coco sdo mais recentes, tendo iniciado
no ano de 2012, impactando nas receitas do produtor de coco verde. No entanto, a insatisfacdo
dos produtores quanto a importagdo deste produto esta relacionada a sua composicao, uma
agua de coco “concentrada e aqui ¢ diluida em agua em propor¢do variavel segundo a
empresa processadora” (SINDCOCO, 2019).

A Tabela 9 apresenta a evolucdo das importagdes brasileiras de agua de coco,
abrangendo o codigo NCM 2009.89.90 (Suco — sumo — de outras frutas, ndo fermentado, sem
adicdo de acucar). Como exposto, o Sindcoco considera como “suposta agua de coco” as
importacdes do referido codigo provenientes de paises tradicionais na produgdo de coco.
Assim, entre 1997 e 2011 ndo houve importagdes do referido codigo. Porém, a partir de 2012
as importacdes cresceram substancialmente, passando de 741.462 kg em 2012 para 3.648.117

kg em 2016, um aumento de 392% nesse periodo.

Tabela 9 — Importacdes de agua de coco (“suposta agua de

coco”

Ano US$ Variagdo Quantidade

FOB/kg (%) (kg) Variagao (%)
2012 1,85 - 741.462 -
2013 2,13 15,58 1.110.705 49,80
2014 2,63 23,10 1.523.704 37,18
2015 2,84 8,16 3.013.744 97,79
2016 2,86 0,56 3.648.117 21,05

Fonte: Autor com base em Brasil (2020)

No entanto, a articulagdo entre agentes-chave do setor levou a criacdo de dois
codigos especificos para a agua de coco. O NCM 2009.89.21se refere a agua de coco integral
(Brix menor que 7,4) e o NCM 2009.89.22 que se refere a agua de coco concentrada (brix
superior a 7,4). A Figura 12 mostra a quantidade de agua de coco importada no ano de 2018 a
partir da soma desses dois produtos, os principais estados importadores foram: Ceara (77%),
Alagoas (13%), Minas Gerais (6%), Paraiba (4%). Sdo Paulo foi o unico estado onde foi
verificada importagdo de agua de coco integral, com um valor de US$ 25.944 que

correspondeu a 18.720kg.
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Figura 12 — Importagdo de dgua de coco por estado em 2018
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Fonte: Autor com base em Brasil (2020)

Ao observar a quantidade importada de agua de coco no ano de 2019, foi
verificada apenas importacdo da agua de coco concentrada (brix superior a 7,4). O Ceara
continuou na lideranga, mas agora com uma participagdo menor, 58% da quantidade total.
Alagoas aumentou substancialmente o percentual importado em relacdo ao ano anterior,
conforme Figura 13, representou 25% do total. A partir dessas informacdes € possivel afirmar
que o alto volume de importagdo dos derivados do coco em Alagoas pode ser considerado um
fator que reduz a competitividade da cocoicultura alagoana, devido a reducdo no preco da

matéria-prima para o produtor.

Figura 13 — Importagdo de dgua de coco por estado em 2019
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v

Fonte: Autor com base em Brasil (2020)
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3.5 TECNOLOGIA DE PRODUCAO

De acordo com Brainer (2017), o coqueiro, Cocos nucifera L., apresenta duas
variedades principais, a Nana (And) e a Typica (Gigante). A primeira ¢ composta pela cultivar
da cor verde, Ando Verde do Brasil de Jiqui (AVeBrJ); duas amarelas, a Ando Amarelo da
Malasia (AAM) e a Ando Amarelo do Brasil de Gramame (AABrG); e trés de cor vermelha:
Ando Vermelho do Brasil de Gramame (AVBrG), Ando Vermelho da Malésia (AVM) e Ando
Vermelho de Camardes (AVC) (RIBEIRO et. al., 1999, apud BRAINER, 2017, p. 2).
Segundo a mesma autora, a variedade hibrida, surgiu do cruzamento genético das variedades
Ando Verde do Brasil de Jiqui (AVeBrJ) e do Gigante do Brasil da Praia do Forte (GBrPF).

A variedade gigante ¢ comumente destinada para a producdo de coco seco mais
adequado para a produgdo de coco ralado, leite de coco e dleo de coco. A variedade ana ¢
mais direcionada para a producdo de agua de coco. Ja a variedade hibrida foi desenvolvida
para adequar-se as duas destinacdes. O Quadro 3 apresenta as principais caracteristicas das
trés variedades de coqueiros, ando, hibrido e gigante. Nesse, nota-se que enquanto a iniciagdo
da flora do coqueiro gigante leva de 5 a 7 anos, as novas variedades estdo entre 2 e 4 anos. O
que mais se destaca ¢ a produtividade, enquanto o coqueiro gigante produz de 8 a 12 mil
frutos por hectare, um coqueiro ando produz de 30 a 40 mil frutos por hectare. Segundo
Brainer (2017), o tempo de colheita é determinado de acordo com a destinacdo do fruto, para
0 coco seco varia entre 11 a 12 meses que ¢ a fase de plena maturagdo. J& para o mercado de
coco verde, o fruto deve ser colhido “no periodo em que se inicia a formagdo do albiimen
solido, fase em que, além do maior rendimento da agua, o sabor ¢ mais agradavel”
(MARTINS e JESUS JUNIOR, 20014, apud BRAINER, 2017, p. 2).

De acordo com Martins e Jesus Junior (2014), a variedade de coqueiro ana
verde ¢ a mais apropriada para a extracdo de dgua de coco destinada ao consumo devido a
caracteristicas da sua polpa, que ¢ fina e de qualidade inferior para o processamento do coco
ralado. Os mesmos autores afirmam que, devido a perecibilidade do fruto, o coco verde deve

ser consumido em até dez dias apos a colheita do coco.
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Caracteristicas Variedades de coqueiros

Anio Hibrido Gigante
Inicio da florag@o (ano) | 2 a3 3a4 Sa7
Vida util 30 a 40 50 a 60 60 a 80
Tamanho do fruto Pequeno Intermedidrio Grande
Crescimento Lento Intermediario Rapido
Porte (m) 8all 20 35
Producdo de frutos 150 a 200 130 a 150 60 a 80
(frutos/planta/ano)
Produtividade 30 a 40 mil 20 a 24 mil 8 a 12 mil
(frutos/ha)
Peso do fruto (g) 900 1200 1400
Peso da noz (g) 550 700 800
Peso médio albumen 250 400 350
solido (g)
Produtividade copra 3 a4 mil 4 a5mil 2 a 2,5 mil
(kg)
Teor médio de 6leo (%) | 25,41 66,01 67,02
Teor médio de acido 50,16 50,65 52,04
laurico (%)
Produtividade de acido | 380 a 510 1300 a 1700 650 a 900
laurico (kg/ha)
Producdo de agua (ml) | 200 a 300 400 a 550 500 ou mais
Destino produgdo In natura In natura In natura

Agroindustria Agroindustria

Fonte: Martins e Jesus Junior (2014), adaptado de Aragdo et al. (2010)

De acordo com Prades et al., (2016), o sistema de produgdo do coco tem uma
estrutura diferenciada devido a versatilidade coqueiro, dentre outros fatores. Tais autores
chamam a atencdo para a relativa facilidade nos tratos culturais dessa palmacea, atribuida a
sua adaptacdo a diferentes tipos de solo e clima, além da resisténcia a condi¢des extremas de
crescimento (PRADES et al., 2016, p. 1). Seu fruto atende a diferentes mercados, sendo
utilizado na industria alimenticia, na produgcdo de cosméticos, de medicamentos,
combustiveis, dentre outros usos. Com isso, os mesmo autores apontam para a dificuldade de
classificar os produtos e subprodutos na industria do coco e, ainda, destacam a importancia do
coqueiro ndo s6 em termos econdmicos, mas, social e cultural.

Como exposto, no Brasil predomina o cultivo em pequenas propriedades
agricolas, sendo comum o consércio do coqueiro com outras culturas. Essa caracteristica
também ¢ apontada por Prades et al. (2016), para as propriedades familiares localizadas nos

continente asidtico e na Oceania, onde os coqueiros integram “sistemas agroflorestais
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complexos, em associacdo com diversas culturas, tais como, bananas, raizes e tubérculos,
especiarias, dentre outras (PRADES et al, 2016, p. 1).

Farina et al. (1999) relacionam o baixo investimento, tanto do setor publico
quando do privado, em pesquisas voltadas a cocoicultura devido a este apresentar um
mercado muito restrito com poucas empresas controlando a maior parte do elo industrial e por
apresentar alta especificidade. Em um estudo de caso com a empresa Sococo, mostraram que
esta empresa internalizou o desenvolvimento de novas tecnologias em ambos os setores
industrial e agricola (FARINA et al., 1999, p. 8). Além disso, a producdo mundial localiza-se
em paises em desenvolvimento sem prioridade agricola, econdmica ou social, desestimulando
os investimentos por parte do governo, ou da iniciativa privada (FARINA et al., 1999, p. 8).

Em 2006, o grupo holandés Aurantiaca instalou-se no municipio de Conde na
Babhia investindo na organizagao produtiva do coco desse estado, com a gestdo do elo agricola
e industrial facilitada pelo uso intensivo de modernas tecnologias de produgdo. Na parte
industrial beneficia todos os subprodutos do coco, verde e seco, com a producdo de agua,
polpa, oleo e fibra. Na parte agricola, além da irrigacdo, utiliza um sistema de rastreabilidade
onde cada coqueiro recebe um codigo de barra contendo informagdes para monitoramento de
irrigacdo, adubacdo, quantidade de frutos colhidos e as doencas identificadas
(AURANTIACA, 2018).

Como foi comentado, a recente expansdo dos coqueirais por todo o Brasil
acentuou a disparidade entre a regido Nordeste que apresenta reduzida produtividade agricola
em relagdo as novas areas que utilizam variedades mais produtivas e modernas técnicas de
produgdo. Para Brainer (2017) o Nordeste devera modernizar tanto o elo agricola quanto
comercial para manter a lideranca nacional da produg@o de coco e cita as seguintes medidas:
revitalizagdo dos coqueirais, utilizacdo de variedades mais produtivas e a conquista de novos

mercados.
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4 A COCOICULTURA EM ALAGOAS

Este capitulo apresenta a estrutura do agronegoécio do coco em Alagoas a fim
de destacar as peculiaridades da cocoicultura atribuidas, em maior medida, ao direcionamento
da atividade para a comercializagdo do coco seco. Para isso, inicialmente sera apresentada a
estrutura atual do agronegécio do coco e uma andlise da sua evolucdo em termos de
quantidade produzida, area ocupada e a rendimento. Em seguida, apresenta-se o seu ambiente
institucional e a evolucdo do comércio exterior. Por ultimo sdo apresentados os principais

canais de comercializa¢do do coco nesse estado.

4.1 ESTRUTURA E EVOLUCAO DA COCOICULTURA EM ALAGOAS

Segundo o IBGE, Alagoas é o segundo menor estado do pais, com uma area de
27.843,295 km” e populacio estimada de 3.337.357 pessoas, seu territério é formado por 102
municipios, distribuidos em treze microrregides e trés mesorregioes geograficas: Leste,
Agreste e Sertdo (IBGE, 2020). Historicamente, a cana-de-agucar ¢ a principal lavoura
cultivada, ocupando a maior parte dos espacos produtivos, as demais atividades agropecuarias
desenvolveram-se em areas improprias para o cultivo da cana-de-aglicar, como as areas
arenosas do litoral, a maior parte do agreste e o sertdo alagoano. Por este motivo, ¢ possivel

observar uma maior diversificagdo produtiva nessas areas como a fruticultura e a pecuaria.

4.1.1 Caracterizacio da cocoicultura em Alagoas

De acordo com o Censo Agropecuario 2017, Alagoas possui 2.274
estabelecimentos agropecuarios com mais de 50 pés de coco, com uma producdo de
aproximadamente 21 milhdes de frutos, e uma area colhida de 12.444 hectares. Esses valores
correspondem, nacionalmente, a uma parcela de 6,1%, 2,3%, 10,6%, respectivamente.
Conforme Figura 14, a maior parte da producdo estd concentrada na mesorregiao Leste, com
os coqueirais estendendo-se ao longo de todo o litoral alagoano, compondo a paisagem

turistica do Estado.
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Figura 14 — Mapa da produg@o de coco no estado de Alagoas
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Fonte: IBGE, Censo Agropecuario 2017.

Conforme IBGE (2020b), apenas 10 municipios concentram aproximadamente
83% da produgao e 70% dos estabelecimentos agropecudrios com mais de 50 pés de coco.
Desses, cinco municipios estdo localizados na microrregido do Litoral Norte (Maragogi,
Japaratinga, Porto de Pedras, Sdo Miguel dos Milagres e Passo de Camaragibe) e trés no
Litoral Sul, nas microrregides de Sdo Miguel dos Campos e Penedo (Coruripe, Feliz Deserto e
Piagabugu). Diferentemente do Censo Agropecudrios 2006, um municipio do agreste
alagoano, Sdo Sebastido, apareceu entre os maiores produtores do estado, o que pode ser
explicado pela sua localizagdo geografica, pois, faz fronteira com o municipio de Coruripe, o
maior produtor de Alagoas.

Conforme Tabela 10, aproximadamente 72% dessas propriedades tém menos
de 10 hectares. Assim como verificado no Brasil, esse aspecto revela a importancia
socioecondmica da cocoicultura nesse estado. Além disso, demonstra a forte heterogeneidade
da cocoicultura alagoana, formada em sua maioria por pequenas propriedades, mas também
por médias e grandes. Por um lado, alguns dos grandes produtores t€ém a cocoicultura como
atividade secundaria, em alguns casos mantendo os coqueirais como paisagem turistica. O seu
tamanho confere poder de barganha nas negociagdes com o comprador, podendo verticalizar o
elo de processamento, destinar a sua produgdo diretamente para a industria, grandes
intermediarios ou negociar diretamente no mercado nacional, como ¢ o caso de transacdes

com grandes centros de distribuicdes.
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Por outro lado, a maior parte dos pequenos produtores comercializa o fruto
com intermediarios, cooperativas de agricultores familiares e em feiras livres. Nessas
ralagdes, a rentabilidade do produtor é baixa, muitos abandonaram a atividade, direcionando a
sua terra para culturas mais rentaveis, como a cana-de-agticar. No entanto, a possibilidade de
consorcio na lavoura permite ao pequeno produtor manter os coqueirais ¢ se dedicar a outras

culturas ou a pecudria, como sera discutido.

Tabela 10 — Numero de estabelecimentos agropecudrios com mais de 50 pés de coco,
por grupos de area colhida, 2017

Grupos de area colhida Estabelecimentos Estabelecimentos (%)
Mais de 0 a menos de 5 ha 782 34,39
De 5 a menos de 10 ha 849 37,34
De 10 a menos de 20 ha 235 10,33
De 20 a menos de 50 ha 207 9,10
De 50 a menos de 100 ha 85 3,74
De 100 a menos de 200 ha 63 2,77
Acima de 200 ha 53 2,33
Total 2274 100

Fonte: Censo Agropecuario 2017, IBGE.

4.1.2 Evolugio da producio, area e rendimento

Como mostrado no capitulo 3, Alagoas destacava-se entre os principais estados
produtores do Brasil, atras apenas da Bahia e do Ceard, mas ao longo das tltimas décadas
vem perdendo participagdo nacionalmente, em virtude do baixo investimento na atividade e
da consequente perda de competitividade, dentre outros fatores. Enquanto a atividade se
expandiu no territorio brasileiro, com a utilizacdo de variedades de coqueiros mais produtivas
e com a diversificacdo da producdo, em Alagoas ainda predomina o cultivo do coqueiro
gigante destinado, em sua maior parte, a producdo de coco ralado e leite de coco (CUENCA
& NAZARIO, 2003).

De acordo com a Tabela 11, a produgdo alagoana passou de um pouco mais de
65 milhoes de frutos, em 1974, para 77,4 milhdes em 2018, um aumento de aproximadamente
de 19%. No mesmo periodo, a area colhida passou de 23.716 para 21.343 hectares, uma
reducdo de 10%. Como & possivel observar na Figura 15, a produgéo e area comegaram a cair,
expressivamente, no inicio dos anos de 1980, ao contrario do padrdo relatado para a

cocoicultura no Brasil, em que essas variaveis comegaram a se expandir, devido ao potencial
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dos derivados do coco no mercado nacional e internacional (CAVALCANTE, 2018;
BRAINER, 2017; MARTINS & JESUS JUNIOR, 2014). Esses dados revelam que o aumento
da producdo tem sido sustentado por elevacdo no rendimento agricola, pois, este teve uma
variacdo média positiva, de 32%.

Como mostra a Tabela 11, em 2018 o rendimento agricola na produgdo de coco
de alagoana foi de apenas 3.630 cocos/ha, muito abaixo da média nacional e do Nordeste que
sdo de 7.873 e 6.895, respectivamente (IBGE, 2020a). Como visto na Tabela 4, as novas
regides produtoras de coco apresentaram rendimento superior a esses valores como no caso da
regido Sudeste com 15.380 cocos/ha.

Cuenca e Nazario (2003) ja chamavam a ateng¢do para o desestimulo nos tratos
culturais e a colheita do coco em Alagoas, devido a oscilagdo no preco recebido pelo
produtor. Visto que tal atividade ¢ praticada, em maior medida, por agricultores familiares,
muitos ndo conseguem fazer face aos custos de producdo, desviando seus recursos para
culturas mais rentaveis. Além disso, apontam para a idade avancada do coqueiral, ao longo
dos tabuleiros costeiros alagoanos, como um fator que contribui para a queda da

produtividade agricola.

Tabela 11 — Evolucao da producdo (mil frutos), area colhida (ha) e rendimento (mil
frutos/ha) — Alagoas, anos selecionados

Ano Producao Va(r;/zz ;; a0 Area Va(r;z ;; 49 Rendimento Va(r;: ;;ao
1974 65.105 - 23.716 - 2,74 -
1980  66.207 1,69 25.215 6,32 2,63 -4,34
1990  67.050 1,27 15.820 -37,26 4,24 61,39
2000  56.118 -16,30 15.144 -4,27 3,70 -12,58
2010  55.320 -1,42 12.576 -16,96 4,40 18,70
2018  77.448 40,00 21.343 69,71 3,63 -17,49

Fonte: Producdo Agricola Municipal, IBGE.

Conforme Figura 15, ¢ possivel observar a estagnacdo da cocoicultura
alagoana, pois, a producdo atual se aproxima aos valores observados nas décadas de 1970 e
1980. Nesse periodo analisado, os maiores niveis de producdo foram obtidos nos anos de
1983 ¢ 2017, com 81,7 e 89,7 milhdes de frutos, respectivamente Isso também revela a falta
de investimento nos coqueirais, com defasagem tecnoldgica em termos de técnicas de plantio,

renovagdo, investimento em irrigacdo e também assisténcia técnica aos produtores. A
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atividade também vem perdendo produtividade devido a fatores climaticos, com a falta de
chuva sendo apontada como a principal causa da morte de expressiva parcela dos coqueirais,

principalmente no Litoral Sul do Estado.

Figura 15 — Evolugdo da producdo e area colhida com coco de 1974 a 2018 — Alagoas
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Fonte: Producdo Agricola Municipal, IBGE.

4.1.2.1 Producao por microrregido

O estado de Alagoas divide-se em 13 microrregides, sendo a produgdo de coco
mais expressiva em cinco dessas. Devido as condi¢Ges hidricas, ndo ha producdo em duas
microrregides do sertdo: Santana do Ipanema e Batalha. Em 1990, o Litoral Norte apresentou
a maior parcela da producdo, aproximadamente 33%, tendo Maragogi como o principal
municipio produtor. A segunda maior foi Penedo, com 24% da quantidade produzida, com a
cidade de Piagabugu respondendo por 17% da produgio do Estado (IBGE, 2020a).

Conforme dados da PAM (IBGE, 2020a), no ano de 2018 o Litoral Norte ¢ Sao
Miguel dos Campos lideraram a producdo com 31% e 30%, respectivamente. Comparando a
producdo registrada no ano de 1990 e 2018, foi verificada uma redugcdo em regides
tradicionais como as microrregides de Maceid e Penedo, conforme Tabela 12. Mas, também,
um aumento da participacao de regides distantes do litoral, inclusive com expressivo aumento
em regidoes do agreste. A microrregido de Arapiraca, por exemplo, passou a responder por

3,53% da produgéo alagoana quando, em 1990, esse percentual era de 0,08.
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Nesse sentido, Cuenca e Nazario (2003) ja afirmavam que, apesar da area de
coqueirais estd concentrada nos Tabuleiros Costeiros, tem havido um processo de
interioriza¢do da atividade com o aumento dos plantios em areas distantes do litoral. Além
disso, esses autores afirmam que a queda das areas de coqueirais, em municipios do litoral,
pode estar relacionada com o crescimento dos empreendimentos turisticos e loteamentos
imobiliarios que, ao valorizar a terra inviabilizou as atividades agricolas (CUENCA e
NAZARIO, 2003, p. 11). Alguns produtores relataram que o tempo de retorno e os riscos dos
investimentos envolvidos, desestimulam a continuidade da atividade, levando muitos a
investir em culturas de ciclos mais curtos e com mercado garantido.

Em relacdo ao comportamento do rendimento agricola, observa-se uma
expressiva queda, nesse periodo. No entanto duas informagdes chamam atenc¢do: o rendimento
caiu em todas as microrregides tradicionais e aumentou nas demais microrregides, estas
apresentando valores muito superiores aquelas. Uma possivel explicacdo € que as novas areas
ja estdo empregando as variedades de coqueiros mais produtivas e, possivelmente, com o
cultivo em 4areas irrigadas, dedicadas a fruticultura. Cuenca e Nazario (2003) citam os
seguintes fatores, como responsaveis para a queda da produtividade, verificada entre 1990 e
2001: a desvalorizagdo do preco do coco; a prevaléncia de coqueiros velhos; problemas
fitossanitarios; e a auséncia de politicas de renovagdo dos coqueirais (CUENCA e

NAZARIOS, 2003, p. 11).

Tabela 12 — Produgio de coco (mil frutos), Area colhida (Ha) e Rendimento (mil frutos/ha) —

microrregides alagoanas, 1990 e 2018

Producao Area Rendimento
Microrregiao 1990 2018 Var. 1990 2018 Var. 1990 2018 Var.
() (6£)) ()
Litoral Norte 21.909  23.950 9,32 5.439 6.650 22,27 4,03 3,60 -10,67

Maceio

14.689 8.757 -40,38 3.460 2.446 -29,31 4,25 3,58 -15,76

Sao Miguel dos Campos 12975  23.470 80,89 2.890 6.388 121,04 4,49 3,67 -18,26

Penedo 15.787 13.176  -16,54 3.412 4.286 25,62 4,63 3,07 -33,69
Serrana do Sertdo 0 226 - 0 30 - 0 7,53 -
Alagoano

Alagoana do Sertdo do 0 81 - 0 10 - 0 8,10 -
Sao Francisco

Santana do Ipanema 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Batalha 0 0 - 0 0 - 0 0 -
Palmeira dos Indios 45 148 228,89 15 28 86,67 3,00 5,29 76,33
Arapiraca 54 2.733  4.961,11 12 393 3.175 4,50 6,95 54,44
Traipu 0 62 - 0 12 - 0 5,17 -
Serrana dos Quilombos 28 576 1.957,14 8 94 1.075 3,50 6,13 75,14
Mata Alagoana 1.565 4.269 172,78 584 1.006 72,26 2,68 4,24 58,21
Alagoas 67.050 77.448 15,51 15.820 21.343 34,91 4,24 3,63 -14,39
Fonte: Producdo Agricola Municipal, IBGE.
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4.1.2.2 Producao por municipio

Conforme dados da Produgdo Agricola Municipal, em 2018 foram registrados
67 municipios com producdo de coco em Alagoas. De acordo com a Tabela 13, o maior destes
foi Coruripe, localizado na microrregido de Sdo Miguel dos Campos, com aproximadamente
14 milhoes de frutos, correspondendo a 18% do total alagoano (Figura 16). Neste esta
localizada a Cooperativa Pindorama, principal compradora de coco da regido que, desde a sua
criagdo, em 1956, ja incentivava a producdo de coco por seus colonos. O segundo principal
produtor foi Maragogi, localizado no Litoral Norte, com aproximadamente 11% da producao,
o equivalente a 8,5 milhdes de frutos.

Ja no ano de 1990, foram registrados, apenas, 27 municipios produtores, o
principal sendo Piagabucgu, com aproximadamente 17% do total. O segundo maior foi
Coruripe, com 15%. A Tabela 13 mostra, ainda, uma reducdo na producdo e na area da
maioria dos municipios das microrregides do Litoral Norte, Maceid6 e Penedo. Na
microrregido de Sdo Miguel dos Campos, apenas Teotdnio Vilela apresentou queda nessas
variaveis.

Em termos de rendimento agricola, todos os municipios apresentaram valores
inferiores a média brasileira e do Nordeste. Dentre aqueles descritos na Tabela 13, o maior
valor foi obtido por Teotdnio Vilela, localizado na microrregiao de Sao Miguel dos Campos.

Como mostra a Figura 16, a producdo de coco estd concentrada em quatro
municipios do litoral sul (Coruripe, Piagabugu, Jequia da Praia e Feliz Deserto) e em dois do
litoral norte (Maragogi e Porto de Pedras). Ao observar a estrutura produtiva em 1990, nota-se
a saida de dois municipios do ranking dos principais produtores do estado: Marechal
Deodoro, da microrregido de Maceid, e Sao Miguel dos Milagres, da microrregido do Litoral

Norte.
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Tabela 13 — Producdo de coco (mil frutos), Area colhida (Ha) e Rendimento (mil frutos/ha) —
Municipios selecionados, 1990 e 2018

Quantidade Area Rendimento
Municipio 1990 2018 Var. 1990 2018 Var. 1990 2018 Var.
(%) (%) (%)

Litoral Norte
Japaratinga 3.674  3.600 -2,01 870 1.200 37,93 4,22 3,00 -28,96
Maragogi 5.894  8.500 4421 1388 2.400 7291 425 3,54 -16,67
Passo de Camaragibe 3.651 2.700 -26,05 821 800 -2,56 4,45 3,38 -24,16
Porto de Pedras 4275 6.100 42,69 1.237 1.500 21,26 3,46 4,07 17,53
Sao Miguel dos Milagres  4.415 3.050 -30,92  1.123 750 -33,21 3,93 4,07 3,48
Maceio
Barra de Santo Antdnio 2.651 1.915 -27,76 621 445 -28,34 4,27 430 0,78
Barra de Sao Miguel 400 270 -32,50 85 90 5,88 471 3,00 -36,31
Coqueiro Seco 388 1.080 178,35 90 330 266,67 4,31 3,27 -24,07
Maceio 2.008 1.500 -2530 518 450 -13,13 3,88 3,33 -14,09
Marechal Deodoro 8.252  2.000 -75,76 1916 621 -67,59 4,31 3,22 -25,28
Pilar 452 400 -11,50 105 80 -23,81 4,30 5,00 16,28
Santa Luzia do Norte 538 450 -16,36 125 150 20,00 4,30 3,00 -30,23
Sao Miguel dos Campos - - -
Coruripe 10.327 14.050 36,05 2.300 3.890 69,13 4,49 3,61 -19,56
Roteiro 224 1.800 703,57 50 600 1100,00 4,48 3,00 -33,04
Sao Miguel dos Campos  1.526 - - 340 - - 4,49 - -
Teotbnio Vilela 898 846 -5,79 200 141 -29,50 4,49 6,00 33,63
Penedo
Feliz Deserto 2.801 4.536 61,94 603 1.506 149,75 4,65 3,01 -35,23
Penedo 1.670 840 -49,70 353 210 -40,51 4,73 4,00 -15,43
Piagabugu 11.266  7.500 -33,43 2431  2.500 2,84 4,63 3,00 -35,21
Porto Real do Colégio 50 120 140,00 25 30 20,00 2,00 4,00 100,00

Fonte: Producdo Agricola Municipal, IBGE.

Figura 16 — Producédo de coco por municipios alagoanos nos anos de 1990 ¢ 2018
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Em alguns municipios do litoral norte “(...) nas areas costeiras, os residentes
desenvolveram territorialidades moldadas principalmente pela atividade pesqueira e de
retirada do coco, utilizando assim os recursos naturais disponiveis no lugar” (SILVA, 2016).
O valor das terras na regido ja chegou a ser estimado em func¢do da quantidade de coqueiros,
assim, as negocia¢des eram pautadas na qualidade percebida dessa palmeira (SILVA, 2016).
No entanto, como exposto, as estatisticas oficiais mostram uma reducdo da importancia da
cocoicultura nessa microrregido. Esse fato foi apresentado por Silva (2016), para um trecho
do litoral norte, conhecido como Rota Ecoldgica, formado por Passo de Camaragibe, Sdo
Miguel dos Milagres e Porto de Pedras.

Tais informagdes revelam uma reestruturacdo da cocoicultura no territorio alagoano.
Porém, com um padrio substancialmente diferente daquela observada no Brasil. Como
comentado, o agronegécio do coco tem se expandido nacionalmente por meio de grandes
investimentos de empresas agricolas e agroindustriais (CAVALCANTE, 2018; BRAINER,
2017). Em Alagoas, todavia, alguns municipios tradicionais vém cedendo espago para outras
atividades econdmicas, como o turismo ¢ o crescimento de empreendimentos imobiliarios
(CUENCA & NAZARIOS; GONCALVES et al., 2018). Como afirmou um entrevistado do
litoral norte:

Hoje ndo compensa a atividade econémica do coco, o foco estd em outras
atividades. A tnica atividade extrativista que eu tenho hoje com o coco ¢
terceirizar para os tiradores e limpadores, mas ndo estou adubando, nao estou
fazendo nada. Por questdo de ndo haver uma expectativa de recompensa pelo
esforco. Mas a atividade turistica depende dela pela questdo da paisagem. E
mais uma relacdo romantica do que econdmica.

No mesmo sentido, o entdo presidente da Associacdo dos Produtores de Coco
de Alagoas (PROCOCO), afirmou que houve uma reducdo nas areas de coqueirais do litoral
norte alagoano devido a expansdo de empreendimentos turistico e imobiliarios, especialmente
em destinos turisticos como a Rota Ecolégica (GAZETA DE ALAGOAS, 2016). Em Silva
(2016), a intensificacdo do turismo ¢ colocada como o um dos principais motivos para a

queda da cocoicultura em municipios do litoral norte.

O coco, que outrora era considerado uma das maiores atividades economica
da regido antes da chegada das pousadas, agora tem sua exploracdo de forma
reduzida. Muitos moradores mencionam que s3o pouco os conhecidos que
trabalham atualmente com essa atividade. (...) o que mostra que os territorios
da producéo de coco, associados a pessoas que antes estavam ligadas a essa
atividade, estdo passando por um processo de transformacdo, em fungio da
turistificacdo da Rota Ecologica (SILVA, 2016, p. 117).
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Durante as entrevistas exploratorias, alguns produtores de coco apontaram a
verticalizagdo da maior industria processadora desse estado, a Sococo, como um dos
agravantes da crise da cocoicultura. No entanto, essa mesma industria argumentou, em
entrevista, que a reducdo da oferta de coco localmente foi um dos principais motivos para a
integracdo do elo agricola. Segundo a mesma fonte, “na década de 1980, a empresa
processava entre 180 e 160 mil cocos diariamente, no entanto, quando a oferta chegou a 40
mil cocos, ficou insustentavel, ndo havia volume e previsibilidade”. O entrevistado apontou,
também, essa queda da producdo como resultado do ‘“desenvolvimento” do turismo e
empreendimentos imobilidrios no litoral alagoano.

Com isso, dada o contexto de crise da producdo alagoana frente ao cenario
nacional, ha indicios de que os agentes da cocoicultura do Litoral Norte alagoano encontraram
na expansao do turismo da regido uma alternativa econdmica, desestimulando mais ainda o
investimento na cocoicultura o que pode estar contribuindo para o abandono dos coqueirais e

para a cessdo desses espagos para os empreendimentos turisticos.

4.2 EXPORTACOES E IMPORTACOES DE DERIVADOS DO COCO EM ALAGOAS

O desempenho da cocoicultura alagoana estd atrelado a dinadmica do seu
ambiente institucional, tanto por meio de regras formais quanto por meio de aspectos
simbolicos ligados a manutengdo dessa atividade. As mudangas nas leis, que regulam o
comércio internacional de derivados do coco, t€m levado a perda de competitividade da
matéria-prima produzida internamente.

A maior parte da producdo de coco dos pequenos agricultores nao esta sendo
absorvida pelas industrias, dentre outros motivos, devido ao baixo volume e da estabilidade
da oferta. Além disso, pode ser citado o aumento das importagdes de derivados do coco,
principalmente apos a extingdo da medida de salvaguarda comercial que estabelecia cotas
para as importacdes de coco ralado. Ademais, os produtores relatam os entraves provenientes
do aumento das importagdes de dgua de coco sem o devido Padrao de Identidade e Qualidade
(PIQ). Como exposto, estas questdes foram debatidas pelos produtores em organizagdes
sociais, como o0 SINDCOCO e¢ a APROCOCO, a fim de aumentar a competitividade do coco
nacionalmente. Com isso, em junho de 2019, foi publicada a Portaria N° 117, de 31 de maio

de 2019, que submete a consulta publica o Projeto de Instrugdo Normativa e Anexo “que
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visam estabelecer em todo o territorio nacional a complementacdo dos padrdes de identidade e
qualidade da 4gua de coco” (BRASIL, 2019). Como resultado, no inicio de 2020 passou a
vigorar a Instrugdo Normativa n° 9, de 30 de janeiro de 2020, que estabelece “os padrdes de
identidade e qualidade para a agua de coco”.

Alagoas tem se destacado entre os principais importadores de derivados do
coco e este tem sido o principal problema apontado pelos produtores agricolas para a crise da
cocoicultura desse estado. Apesar de o coco ralado esta inserido na lista LETEC com tarifa de
55% para importacdo, este produto ainda entra no estado com um valor inferior ao praticado
pelos produtores de coco doméstico, como relatado em entrevistas. Isso revela a baixa
competitividade ndo s6 de Alagoas, mas de todo o Brasil, frente ao produto externo.

Como visto, os registros de exportagdes de coco ralado pelo Brasil sdo
recentes, tendo iniciado em 2014 e, o principal estado exportador ¢ Alagoas. Conforme tabela
abaixo, em 2014 Alagoas exportou 2.568 kg de coco ralado ao prego FOB de US$6,39 por kg,
em 2019 o volume exportado cresceu 4.374% em relagdo a 2014, e o prego recebido por kg
foi de US$2,71, valor superior a média brasileira que foi de US$2,56. Os principais paises de
destino sdo os Estados Unidos e o Paraguai com 71% e 22% da quantidade em 2018,
respectivamente. Em 2014 os principais destinos foram Estados Unidos (61%) e Uruguai

(39%).

Tabela 14 — Exportagdes alagoanas de coco ralado
Valor FOB Quantidade Preco FOB

Ano (US$) (kg) (US$/Kg)
2014 16.405 2.568 6,39
2015 47.557 5.692 8,36
2016 76.217 9.915 7,69
2017 91.295 12.070 7,56
2018 123.703 19.606 6,31
2019 311.980 114.897 2,71

Fonte: Autor com base em Brasil (2020)

As exportagdes alagoanas de agua de coco integral sdo menos dinamicas do
que a de coco ralado. Como exposto, a maior parte do coqueiro produzido nesse estado ¢ do
tipo gigante destinado a producdo de coco seco, matéria-prima para a fabricacdo de coco
ralado e leite de coco. No entanto, a Tabela 15 mostra um expressivo aumento de 914% na

comercializagdo entre 2017 ¢ 2019. Além disso, recebeu um prego médio de US$1,33 por
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quilo do produto, valor superior a média nacional que foi de US$1,08 em 2019. Os principais

destinos em 2018 foram os Estados Unidos que correspondeu a aproximadamente 30% da

quantidade exportada, Paraguai também com 30% e Portugal com 16%.

Tabela 15 — Exportagdes alagoanas de agua de coco integral

Valor FOB Quantidade Pre¢o FOB
Ano (US$) (kg) (US$/Kg)
2017 51.498 35.803 1,44
2018 287.166 210.350 1,37
2019 484.092 363.048 1,33

Fonte: Autor com base em Brasil (2020)

Como exposto, Alagoas € o principal destino das importacdes de coco ralado

do Brasil e o segundo maior de agua de coco. Esse pode ser apontado como um importante

fator que contribui para a crise da cocoicultura alagoana. Inicialmente por que a maior parte

da demanda industrial estd sendo suprida pelas importagcdes ou pela integragdo do elo de

produgdo agricola. Em um segundo momento, a perda do mercado industrial contribuiu para a

queda do preco da matéria-prima que € destinada, em maior medida, para intermediarios ou

comercializada em feiras-livres. De acordo com a Tabela 16, os registros das importagdes de

coco ralado por Alagoas comegaram em 2010 com 113.000 kg do produto, oito anos depois

houve um aumento de 2597% na quantidade importada, que registrou valor acima de 3

milhdes de kg em 2018.

Tabela 16 — Importagdes alagoanas de coco ralado

. Preco FOB
Ano Valor FOB (US$) Quantidade (kg) (US$/Kg)
2010 136.145 113.000 1,20
2011 563.802 200.000 2,82
2012 412.277 150.000 2,75
2013 1.374.087 808.817 1,70
2014 7.713.064 3.693.072 2,09
2015 4.365.391 2.331.503 1,87
2016 7.531.392 4.484.557 1,68
2017 6.837.179 3.495.630 1,96
2018 5.632.269 3.047.109 1,85
2019 4.121.170 3.545.493 1,16

Fonte: Autor com base em Brasil (2020)
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4.3 CANAIS DE COMERCIALIZACAO DO COCO

A seguir sdo apresentados os principais destinos da produgdo do coco de
Alagoas a fim de entender a influéncia de aspectos locacionais nos diferenciais de
desempenho da cocoicultura entre as regides desse estado. De modo geral, o canal de
comercializagdo do coco € restrito com a atuacdo de um pequeno numero de industrias e
cooperativas, o que amplia a atuacdo de intermedidrios que destinam o coco para fora do
estado. Dois aspectos podem ser destacados, o primeiro ¢ a maior presenga de compradores
no litoral sul com a atuagdo da Cooperativa Pindorama (Coruripe), COOPAIBA (Piacabucu),
Incoco (Feliz Deserto) e uma pequena industria de processamento da poupa do coco. No
litoral norte apenas uma cooperativa trabalha com essa cultura, a COOPAQ. Na capital e

adjacéncia ha trés industrias processadoras: Sococo, Copra Alimentos e QualiCdco.

4.3.1 Cooperativas

Como visto, Ménard (2007) classifica cooperativa como uma forma
organizacional hibrida visto que os membros compartilham alguns recursos, mas permanecem
com independéncia juridica. Nesse arranjo organizacional podem surgir elementos redutores
de custo de transacdo como a reputacdo e a reciprocidade. Nesse sentido, quanto maior o
capital social menores serdo os riscos associados a comportamentos oportunistas, € maior a
cooperacao entre os agentes.

Em Alagoas, algumas cooperativas e associagdes de agricultores familiares
reunem produtores de coco que direcionam a sua produgdo para o processamento na propria
cooperativa, para feiras institucionais de produtos organicos, para programas do governo,
dentre outros destinos. No litoral sul destacam-se duas cooperativas processadoras de coco, a
Cooperativa Pindorama e a Cooperativa dos Agricultores Familiares e dos Empreendimentos
Solidarios (COOPAIBA). Além da produgéo de coco ralado e leite de coco, destinam o fruto
para a produgdo de biodiesel através do Programa Nacional de Produ¢ao e Uso do Biodiesel
(PNPB). Ja no litoral norte, a Cooperativa dos Produtores Qualificados (COOPAQ) possui
cerca de 150 produtores de coco dentre os agricultores familiares cadastrados. No final do ano
de 2018 esta cooperativa realizou uma parceria com a COOPAIBA para destinar parte do
coco seco produzido na regido para a producdo do biodiesel que ¢ destinado para fora do

estado.
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a) Cooperativa Pindorama

De acordo com Lima (2011), a Cooperativa Pindorama foi fundada em 1957
quando vigoravam as politicas de colonizacdo de terras do Governo Getllio Vargas. O
proposito inicial da Cooperativa era a diversificagdo produtiva, no entanto, a partir dos anos
de 1960-70 incorporou a plantagdo canavieira que passou a responder por 55% do territdrio.
As terras de propriedade da Cooperativa ocupam uma area de 15 mil hectares distribuida entre
os municipios de Coruripe, Feliz Deserto e Penedo. O uso desse recurso ¢ regido pelo
Contrato de Colonato e pelo estatuto da Cooperativa. Estes especificam que o colono tem o
direito de uso da terra, mas ndo a sua posse. Essas estdo divididas em 1.400 lotes com areas de
5 a 20 hectares localizados em 19 aldeias e sdo distribuidas para cerca de 1.160 cooperados
(LIMA, 2011, p. 6).

Desde o inicio, a selecdo dos colonos seguia critérios rigorosos como a tradi¢do
agricola, aptidao fisica para o trabalho rural, estado civil e também a conduta moral (LEMOS,
1999). Além disso, o projeto inicial de estabelecimento da Cooperativa contava com
assisténcia técnica aos colonos através de adaptagdo do solo, conservagdo da fertilidade,
selecdo de variedades, técnicas de plantio, tratos culturais, defesa sanitaria, colheita e
conservagdo dos produtos (LEMOS, 1999, p. 196). Ainda de acordo com Lemos (1991), apods
a selecdo e a fase de experimentos e demonstracdes, cada colono recebia uma casa, 4500m” de
lote residencial, um lote agricola com area entre 20 e 30 hectares com 100 pés de coqueiros,
um hectare de araruta para fabricacdo de farinha, ¢ outras plantagdes para subsisténcia. Além
disso, contavam com assisténcia financeira subdividida em financiamento agricola ¢ de
subsisténcia.

Diante disso, algumas caracteristicas da estrutura de governanca hibrida ficam
evidentes nas transacdes entre os produtores/colonos e a Cooperativa. Trata-se de uma relagao
onde ha o compartilhamento de alguns direitos de propriedade e decisdes (investimentos
conjuntos, marca), mas com a permanéncia de estruturas legais distintas. Os investimentos
conjuntos e a incerteza t€ém papel fundamental na determinagdo do nivel de coordenacdo e
controle nessa relacdo, visto que, as transacdes lidam com produtos agricolas sujeitos a
elementos de incerteza (problemas climaticos, diferenciais de qualidade, sazonalidade,
perecibilidade, etc.) e a riscos associados a dificuldade de monitoramento.

Na relagdo entre os cooperados e Cooperativa ¢ possivel observar algumas
caracteristicas presentes nas relagdes contratuais formalizadas do tipo organizagdo em rede.

Nesse sentido, o Contrato de Colonato tende a ser complementado por outros elementos de
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coordenagdo como a reputacdo e reciprocidade. Em uma entrevista realizada no ano de 2017,
a Cooperativa relatou que a formacdo de preco, em alguns casos, segue a lei da oferta e
demanda, ou seja, se 0 mercado oferece um preco maior, o coco deixa de ser destinado para a
Cooperativa. Além disso, no processo de negociacdo, a Cooperativa inspeciona o produto e
define o preco de acordo com atributos fisicos como tamanho ¢ maturidade, preferindo cocos
grandes e mais secos. No periodo da entrevista, em julho de 2017, o quilo do coco estava
sendo negociado entre R$2,28 ¢ R$2,69. A tendéncia apontada era de aumento destes devido
a reducdo dos coqueirais motivada pela seca, relatada como a maior dos tltimos 50 anos.

O proprio comprador aufere a qualidade do coco com base em aspectos como
tamanho e peso. Segundo o entrevistado, a Cooperativa restringe a compra de coco pequeno
porque este apresenta menor rendimento, visto que ocupa os mesmos fatores de produgdo mas
gera uma quantidade menor de coco ralado. Além disso, observa a maturidade do produto,
pois, quanto mais seco o coco estiver maior a quantidade gordura e, consequentemente,
melhor a qualidade da fibra e do leite gerada.

A frequéncia da transacdo de coco — negociacdo e entrega — ¢ realizada
semanalmente e, normalmente, de duas formas. Na primeira, de acordo com a quantidade
demandada pela fabrica, a Cooperativa entra em contato com o produtor e em seguida o
encarregado de compra vai até a propriedade verificar os atributos do produto como o
tamanho e a maturidade para, a partir disso, estabelecer o preco por meio de um acordo
verbal. Na mesma semana o produtor transporta o produto ja descascado até a fabrica e o
pagamento ¢ realizado em média oito dias apos a entrega do produto. A segunda forma ocorre
quando o proprio produtor ou intermedidrio entra em contato com a Cooperativa oferecendo o
coco, que ja se encontra colhido e descascado, um encarregado de compra se desloca até a
propriedade para fazer a inspecdo do produto e estabelecer o prego e, ao estabelecerem um
acordo verbal, o proximo passo ¢ o transporte do produto pelo proprio produtor ou
intermediario até a cooperativa e, do mesmo modo, o pagamento ¢ efetuado em um prazo de
aproximadamente oito dias. Segundo o entrevistado, cada produtor ou intermedidrio que
transaciona com a Cooperativa transporta semanalmente entre dois mil e cinco mil cocos,
visto que a maior parte desses recolhe os frutos de varias propriedades para formar a sua carga

e, com isso, economizar no frete.
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b) COOPAIBA

A Cooperativa dos Agricultores Familiares e dos Empreendimentos Solidérios
(COOPAIBA) ¢ mais recente, foi fundada em 2002 no municipio de Piagabugu, localizado no
litoral sul de Alagoas. Esta permaneceu desativada até ser reinaugurada em 2016 com apoio
de instituigdes que buscam restaurar a cocoicultura do estado. Segundo o entrevistado, a
COOPAIBA ¢ composta por 48 cooperados que trabalham na produgédo da farinha e do 6leo
de coco. Segundo reportagem realizada na cooperativa, afirmou-se que o coco ¢ adquirido de
produtores localizados em todo o litoral alagoano, do estado vizinho, Sergipe, ¢ da divisa
entre Petrolina e Juazeiro. Em fung@o da demanda, a cooperativa processa entre cinco e dez
mil quilos de coco por dia, o que corresponde a aproximadamente dois mil quilos de farinha
de coco por dia, além do 6leo de coco (Alagoas Rural, 2017).

De acordo com entrevista realizada em marg¢o de 2018, relatou-se que a
reativacdo da fabrica foi resultado de um acordo feito com uma industria alimenticia
localizada em Sergipe que investiu uma parte do capital inicial, forneceu suporte técnico e se
propds a adquirir toda a producdo da cooperativa. Além disso, recebeu suporte do governo
através da cess@o do espago para instalacdo da fabrica (Gazeta Rural, 2016). Apo6s um ano de
funcionamento ja processava em média 10 mil toneladas de coco adquiridos de produtores da
regido, absorvendo o produto rejeitado pelo mercado nacional por ser um coco pequeno e
trincado, beneficiando os pequenos produtores (Alagoas Rural, 2017). A COOPAIBA ainda
possui um setor de coordenacdo de campo onde os produtores sdo cadastrados,

georeferenciados e acompanhados por meio de assisténcia técnica.

c¢) Cooperativa dos Agricultores Qualificados (COOPAQ)

A Cooperativa dos Agricultores Qualificados (COOPAQ) estd localizada a
aproximadamente 79 km da capital Macei6, no municipio de Matriz de Camaragibe, atuando
em sete municipios do Litoral Norte e Mata Alagoana, por meio de seis assentamentos da
reforma agraria. Essa regido tem na cana-de-agucar a base da sua formagdo econdmica e
historica e possui duas usinas nas suas intermedia¢des, Usina Camaragibe (Matriz de
Camaragibe) ¢ Usina Santo Antonio (Sao Luis do Quitunde). A cooperativa foi constituida em
2011 com vinte agricultores familiares, no ano de 2017 ja contava com oitenta sdcios e em

2019 com cerca de 150 sdcios agricultores familiares, a maior parte assentados.
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De acordo com representante da COOPAQ, a diversificagdo produtiva da
regido tem sido propiciada pela reforma agraria e a cooperativa atua desde o fornecimento de
assisténcia técnica até a abertura comercial por meio da participagdo em mercados
institucionais, privados, feiras e centrais de distribuicdo. A sua producdo ¢ diversificada
incluindo hortifrutigranjeiro e o processamento da poupa de frutas, além de doces e bolos. No
inicio de 2019 passou também a fornecer servicos de entregas de produtos (delivery)
atendendo a regido e também municipios mais distantes como a capital Maceio.

A inclusdo do coco como oleaginosa para a produgdo de biocombustivel
ampliou a perspectiva de crescimento da producdo para atender a esse mercado.
Recentemente, a produgdo de coco pela cooperativa passou a crescer devido a uma parceria
firmada com outra cooperativa, a COOPAIBA, para a produgdo de 6leo de coco destinado a
empresas produtoras de biodiesel localizadas fora do estado. De acordo com o entrevistado,
esse contrato, firmado em 2018, para o processamento de coco tem sido apontado como um
impulsionador da revitalizagdo da cocoicultura no municipio de Matriz de Camaragibe,
compensando até a distancia entre as duas cooperativas que ¢ de aproximadamente 250 km.

Historicamente os coqueirais ja faziam parte da paisagem da regido, a cultura
foi implantada desde o periodo de colonizagdo, em areas improprias ao cultivo da cana-de-
acgticar. Muitos produtores ja adquiriram o seu lote com coqueirais sem tratos e com baixa
produtividade, além disso, ndo havendo incentivos econdomicos para investimentos devido a
desvalorizagdo no preco do produto, falta de mercado para escoar a producdo e a falta de
recursos financeiros de grande parte dos pequenos produtores da regido. Nesse sentido, a
cooperativa atua com assisténcia técnica, orientando a revitaliza¢do do coqueiral por meio de
analise e corre¢do do solo e ampliacdo da producdo por meio da distribuicdo de variedades
mais produtivas.

Em se tratando da abertura comercial, além do mercado de biocombustivel, os
cooperados comercializam tanto o coco seco quanto o verde e os principais destinos da
produgdo sdo para o comércio local, mercados institucionais como o Programa de Aquisigdo
de Alimentos (PAA), Programa de Aquisicdo da Merenda Escolar (PNAE), mercados
privados (hotéis, pousadas, restaurantes, padarias) e centrais de distribuicdo. E, ainda, as
cascas do coco sdo destinadas para uma fabrica local de tijolos que utiliza esse residuo nos
seus fornos.

De acordo com entrevista realizada em julho de 2019, atualmente o coco ¢ o
principal produto comercializado pela cooperativa e a producdo estd sendo ampliada e

renovada através da distribuicdo de mudas de coqueiros hibridos e o acompanhamento por
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trés técnicos agricolas que se dividem na assisténcia técnica aos 150 socios distribuidos ao
longo de sete assentamentos. Em julho de 2019 havia aproximadamente 6.700 mudas de
coqueiros hibridos sendo desenvolvidas dentro das instalagdes da cooperativa para serem
distribuidas entre os socios. Segundo o presidente da cooperativa, as vantagens dessa
variedade sdo o tempo de maturagdo e o tamanho do seu coqueiro que facilita a colheita.
Além disso, o transporte do coco do assentamento até a cooperativa e a sua distribuicao ¢
realizado pela propria cooperativa devido a dificuldade de acesso a muitos desses
assentamentos e também ao custo do frete que impossibilitaria o fornecimento por muitos
desses produtores.

Como exposto, a conjuntura da cocoicultura alagoana aponta para crise
atribuida a diversos fatores, no entanto, a experiéncia da COOPAQ esta mostrando como uma
possivel alternativa para a revitalizagdo dessa atividade no estado a producdo de
biocombustivel por meio da organizacdo dos pequenos produtores através da cultura do
cooperativismo. Por meio desse arranjo organizacional os produtores recebem assisténcia
técnica, abertura de mercado, participacdo em mercados institucionais, agregacdo de valor a
matéria-prima, eliminando a dependéncia da figura do intermediario.

Dantas (2017) realizou uma pesquisa de campo por meio de uma amostra de
quarenta e um socios da COOPAQ onde foram analisados balangos e demonstrativos de trés
anos. Tal estudo teve como objetivo analisar a atuacdo da cooperativa na promog¢do do
desenvolvimento e na inclusdo social na regido. De acordo com Dantas (2017), o nome da
cooperativa faz referéncia ao associado qualificado o que significa que a quantidade de s6cios
ndo ¢ um fator fundamental e sim a qualidade do seu engajamento nas atividades da
organizacdo, o sentimento de pertencimento a esta. Assim, afirma que a efetiva atuagdo e
contribuicdo de cada membro estd relacionada a sua percep¢do quanto as vantagens que a
cooperagdo trara, visto que, como socio o cooperado também se percebe como dono. Dantas
(2017) verificou um crescimento de 224,52% do faturamento da cooperativada entre os anos
de 2014 ¢ 2016. Ao dividir o montante do faturamento pelo numero de associados obteve uma
renda média mensal de R$1.542,67 no ano de 2016, um crescimento de aproximadamente

135,4% na renda por cooperado no mesmo periodo (DANTAS, 2017, p. 18).
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4.3.2 Industria

De acordo com Cavalcante (2018), o poder das firmas agroindustriais tem sido
o principal fator a definir o rumo da produg@o de coco em todo o territorio brasileiro, visto
que, a produgdo agricola passa a ser organizada em fungdo dos proprios interesses de quem
detém o poder. O referido autor aborda o processo de territorializacdo do capital na producio
de coco no Brasil a partir da atuacdo de grandes empresas agricolas ou agroindustriais.

As empresas processadoras de coco no estado de Alagoas sdo poucas e com
distintos niveis de maturidade, dentre elas destaca-se a empresa Sococo como uma das mais
importantes do pais, fundada em 1966 em Maceid, capital de Alagoas. Segundo Cavalcante
(2018), a Sococo e a Ducoco (Ceara) foram as unicas empresas relacionadas ao agronegdcio
do coco listadas na Revista Exame — Melhores e Maiores entre as 400 maiores empresas do
agronegocio do Brasil entre 2010 e 2014. Essas duas empresas influenciaram na
reestruturacdo do agronegécio do coco, visto que, introduziram inovagdes nos processos
produtivos tanto no elo agricola quanto no industrial (CAVALCANTE, 2018, p. 122).

Em Alagoas, as industrias recebem incentivos fiscais por meio do Programa de
Desenvolvimento Integrado do Estado de Alagoas (PRODESIN), o que tem atraido a
instalacdo de novas industrias e pode explicar a permanéncia de outras. Em 2013 o Governo
do Estado concedeu incentivos fiscais para a instalagdo da Incoco (INCOCO, 2020). Em 2019
foi instalada a induastria QualiCoco no municipio alagoano de Rio Largo. Com sede no Rio
Grande do Sul, a instalagdo dessa industria em Alagoas foi motivada pelos incentivos fiscais

do Governo do Estado, por meio dos seguintes beneficios

(...) reducdo de 92% no pagamento do Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servigos (ICMS) na saida de produtos industrializados. Junto
a eles, sdo também diferidos o ICMS sobre a matéria-prima usada na
fabricagdo de produtos, nos bens destinados ao ativo fixo e na aquisi¢do
interna de energia elétrica e gas natural (ALAGOAS, 2019).

O primeiro aspecto organizacional observado ¢ a presenca de estruturas de
governangas hierarquicas nas transagdes de coco nas industrias processadoras. A empresa
Sococo verticalizou o elo agricola de produgdo a fim de lidar com as incertezas no suprimento
de coco, como sera discutido. O segundo aspecto ¢ a distinta estrutura organizacional entre as
industrias processadoras para o suprimento do coco, podendo observar casos que a literatura

classifica como formas plurais de governanca. Ha empresas verticalizadas que suprem a maior
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parte da necessidade de coco com producdo propria e a outra parte por meio de importacio e
compras de intermedidrios; outras com suprimento por meio de intermediarios, grandes
produtores e importacdo; mas também ha casos de producao verticalizada com suprimento via

intermediarios e pequenos produtores da regido.

a) SOCOCO

O caso da Sococo chama a atencdo, pois a estrutura organizacional dessa
empresa passou por diversas transformacgdes que influenciaram o comportamento da
cocoicultura ndo sé no territorio alagoano, mas em todo o pais. A empresa foi fundada em
1966 em Maceid, capital de Alagoas, com o objetivo de produzir, processar e distribuir os
derivados do coco a nivel nacional e internacional. Desde o inicio ja apresentava uma
estrutura integrada, no entanto, adquiria a matéria-prima de produtores do estado,
especialmente do Litoral Norte. No ano de 1979 a empresa realizou um grande investimento
na implantacdo da maior fazenda de coco da América Latina (SOCOCO, 2017). A empresa
expandiu a cultura do coco para regido Norte do pais ao adquirir uma area de 20 mil hectares
na cidade de Moju, ocupando aproximadamente 6 mil hectares com o plantio de coqueiros da
variedade hibrida e os 14 mil hectares estdo ocupadas por floresta nativa. Ja no ano de 1987
inaugurou a sua segunda fabrica de processamento de coco na cidade de Ananindeua, também
no Para (SOCOCO, 2017).

A sua evolugdo ¢ marcada por inovagdes tanto em produto quanto em processo,
no inicio da década de 1990 expandiu sua atuacdo do mercado de leite de coco e coco ralado
para o mercado de 4gua de coco motivada pelo aumento de consumo desse produto em todo o
mudo. Segundo informacdes divulgadas pela Sococo, o aumento da demanda foi tdo
expressivo que quatro anos apoés o lancamento da agua de coco engarrafada, a empresa foi
motivada a investir em embalagens Tetra Pak, a fim de aproveitar a oportunidade comercial
facilitando o armazenamento e¢ o transporte do produto. J4 no ano de 2007, realizou
investimentos na implantacdo de uma nova area de coqueirais com 2.000 hectares também no
estado do Pard, no municipio de Santa Isabel. Dessa vez, os investimentos foram em
coqueiros da variedade ando-verde destinado para a producdo de agua de coco. No mesmo
ano foram construidas duas novas fabricas na cidade de Ananindeua destinadas ao envase de
agua.

Dada esse volume significativo de investimentos, Cavalcante (2018) aborda

essa empresa como um caso emblematico do processo de territorializagdo no cultivo do coco,
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visto que, sua expansdo provocou a desconcentracdo geografica da cocoicultura. No entanto,
em Alagoas o processo de territorializagdo da cocoicultura esta seguindo uma tendéncia
contraria ao restante do pais, e um dos fatores apontados para a retragdo da cocoicultura,
especialmente no Litoral Norte, foi a saida da Sococo como principal compradora de coco da

regido apoOs sua expansao no elo agricola.

b) Incoco

Outra empresa processadora de coco em Alagoas é a Incoco, instalada em
2013, no municipio de Feliz Deserto, Litoral Sul do estado. No mesmo municipio estdo
presentes as fazendas de coco da empresa, a maior parte da variedade Gigante da Malasia

destinada a produgdo de coco ralado e leite de coco (INCOCO, 2020).

c) Copra

Ao contrario das duas empresas citadas, a industria processadora de coco
Copra ndo atua no elo agricola, adquirindo a matéria-prima de produtores do estado de
Alagoas e também por meio de importagdes. Conforme informagdes institucionais, a empresa
Copra ¢ uma industria alimenticia fundada em 1996 na capital Maceio, conta com cerca de
300 funcionarios e atua no mercado nacional e internacional de produtos funcionais a base de
coco, respondendo por mais de 50% do mercado nacionalmente (COPRA, 2017). Utiliza
como matéria-prima principal o coco seco, processando aproximadamente um milhdo do fruto
por més e sua especialidade ¢ a produgao de 6leo extravirgem e chips de coco organico, além
de outros derivados do coco como farinha, leite, actcar, manteiga e coco ralado, dentre
outros. A utilizacdo de uma matéria-prima diferenciada, o coco organico, cria a necessidade

de estabelecer relagdes mais coordenadas com os seus fornecedores.

4.3.3 Os Intermediarios

Os intermediarios sdo agentes recorrentes no canal de comercializagdo dos
produtores agricolas, pois, como exposto, o estado de Alagoas conta com poucas industrias

processadoras e a maior parte dessas compra a matéria-prima dos proprios intermediarios,
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visto que o produtor agricola médio ndo possui o volume, qualidade e a frequéncia de
entregas exigida pela induastria. Mondelli e Zylbersztajn (2008) colocam a figura dos
intermediarios como a de “firmas especializadas independentes” que tém o duplo papel de
vender a matéria-prima do produtor e o de fornecer a matéria-prima para a industria. Sob
outra perspectiva, a maior proporcdo desse tipo agente no canal de comercializagdo ¢
apontada, frequentemente, como prejudicial, por reduzir os ganhos do produtor no canal de
comercializacdo.

Em entrevistas realizadas entre os anos de 2017 e 2019, alguns agentes-chave
foram questionados a respeito das suas percep¢des quanto a atuagdo dos intermediarios na
aquisicdo de coco em Alagoas. Nestas, foram identificados distintos perfis de intermedidarios,
de acordo com a sua capacidade de aquisi¢ao de coco, formas de negociacao e de fechamento
do acordo. O primeiro tipo ¢é caracterizado como sendo o de menor porte, que adquire o coco
de pequenas propriedades e direcionam a matéria-prima para outros intermediarios de maior
porte ou para cooperativas, hoteis, restaurantes, dentre outros. Percebeu-se que esses agentes,
normalmente, estdo estabelecidos na mesma localidade do produtor, apresentam relagoes
duradouras e, em alguns casos, também sao produtores de coco.

Em relacdo a frequéncia das transacdes, em alguns casos, esse comprador tem
um acordo com o produtor para aquisicdo de toda a sua producdo trimestral de coco.
Normalmente, coletam o produto na propriedade agricola, descascam e transportam. Alguns
produtores afirmaram que todos esses custos de producdo ficam a cargo do comprador, outros
afirmaram que descontam tais custos no preco final. Apesar de terem sido observados casos
de adiantamento de dinheiro para o produtor arcar com os custos da tiragem e do descasque,
ndo se considerou essa pratica como sendo comum. No entanto, quando ha adiantamento, o
produtor fica comprometido com o intermedidrio em uma relagdo estreita onde, em alguns
casos, os produtores preferem destinar o coco para o mesmo intermediario mesmo quando a
industria ou outro comprador oferecem um pre¢o mais elevado.

O segundo perfil de intermedidrio ¢ formado por aqueles com maior
capacidade financeira para aquisicdo do coco, transacionam a montante com outros
intermediarios, e destinam a producdo para industrias locais, ou para fora do estado. Um dos
entrevistados comentou que “alguns atravessadores mais fortes compram toda a producao de
grandes produtores que colhem, em média, 200 mil cocos por tiragem. Alguns intermediarios
destinam o produto selecionado para a regido Centro/Sul do pais e os cocos menores ficam no
mercado local. O coco ¢ transportado in natura em caminhdes que transportam, em média, 20

mil cocos por frete”. Como ja foi comentado, em entrevista a uma industria processadora, foi
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afirmado que o suprimento de coco em Alagoas para uma grande industria ¢ invidvel devido
ao baixo volume de producdo da maioria dos produtores e, também, a falta de organizacdo
destes em redes de suprimento. Com isso, as industrias que adquirem coco nesse estado,
normalmente, transacionam com intermediarios de maior porte, como foi relatado por um
intermediario:

(...) enquanto atravessador, entro em contato com dois ou trés atravessadores
e eles que negociam com os produtores. Estamos sempre em contato por
serem pessoas conhecidas da regido. Ja determina o prego desde o inicio da
negociacdo. Por isso, e vai ter sempre essas “formiguinhas” pra tirar
pequenas quantidades de coco. Por exemplo, um produtor vende os cocos
por 50 centavos, atravessador “formiguinha” paga e ja fica livre, e como ndo
tem porte pra levar até uma fabrica, ai ja procura outros atravessadores
maiores como eu e outros.

Como exposto, a maior parte do coco comercializado no estado ¢ do tipo seco
destinado para a producdo de coco ralado, leite de coco e, em menor medida, a 4gua de coco.
Além do consumidor final, esses produtos sdo comercializados com industrias de segunda e
terceira transformacdo que produzem desde gé€neros alimenticios até cosméticos e materiais
de higiene.

Um dos principais motivos levantados para a manutencdo e atragdo de
industrias processadoras de coco, ¢ o incentivo locacional e fiscal concedido pelo Estado, por
meio do Programa de Desenvolvimento Integrado, o PRODESIN. Os incentivos locacionais
sdo adquiridos através de precos subsidiados para a venda ou troca de area industrial. Dentre
os incentivos fiscais estdo o “reducdo de 92% no pagamento do ICMS na saida de produtos
industrializados, e o diferimento do ICMS sobre a matéria-prima usada na fabricagdo de
produtos, nos bens destinados ao ativo fixo e na aquisi¢do interna de energia elétrica”

(ALAGOAS, 2019a).
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5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Com o objetivo de responder as questdes de pesquisa formuladas, esta tese
utilizou uma abordagem quantitativa através do método de levantamento de dados (survey)
com o propodsito explanatorio, isto ¢, quando o objetivo € testar uma teoria e as relagdes
causais (FREITAS et al., 2000). Um questionario, vide Apéndice A, foi aplicado a uma
amostra de produtores de coco sobre aspectos relacionados as transacdes com os seus dois
principais compradores, segundo suas percepg¢des quanto ao percentual da destinacdo da
matéria-prima no ano de 2018. Tal questionario ¢ composto por 44 (quarenta e quatro)
questdes e esta dividido em trés blocos: Perfil do Produtor, Atributos das Transacdes e
Complementaridades Contratuais.

O desenho do método se prop0s a identificar os determinantes das estruturas de
governangas hibridas utilizadas no fornecimento de coco em Alagoas e também identificar e
comparar as complementaridades contratuais nas transa¢des com os principais compradores
do canal de distribuicdo: cooperativas, industrias, intermedidrios e feira livre. Para isso, as
informacoes coletadas foram tratadas através de métodos estatisticos de analise: estatisticas
descritivas e analise multivariada a partir de um modelo de regressdo logistico, que relaciona
uma variavel de saida categdrica binaria a variaveis explicativas tanto categoricas quanto
métricas — o modelo de regressdo logit binario.

Dado o exposto, este capitulo tem como objetivo descrever os procedimentos
utilizados para a selegdo da amostra, coleta dos dados, bem como os métodos para analise
destes. A primeira se¢do apresenta as fontes das informagdes processadas. Em seguida, na
secao dois sao descritos os procedimentos utilizados para a selecdo da amostra e para a coleta
dos dados. Na secdo trés definem-se as varidveis utilizadas para testar as hipoteses formuladas
com base na revis@o da literatura. Por tltimo, a secdo quatro descreve os métodos estatisticos

de analise utilizados.

5.1 FONTE DOS DADOS

Esta tese utilizou duas fontes principais de informagdes. A primeira foram
dados primarios coletados por meio de entrevistas, com aplicagdo de questionario a uma

amostra de produtores de coco, e entrevistas a agentes do canal de comercializacdo
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(industrias, cooperativas, associagdes, intermedidrios). A segunda foi a coleta de dados
secundarios fornecidos por fontes oficiais.

O trabalho de campo teve inicio com a coleta de dados, por meio de multiplas
fontes de evidéncia, tais como: documentacdo, registros em arquivos, entrevistas e
observagoes diretas, a fim de descrever o SAG do coco, identificando a sua estrutura, as
relagdes entre os agentes e a dindmica do ambiente institucional. A primeira fonte
compreende as atas de reunides da Associa¢do dos Produtores de Coco de Alagoas (Prococo),
os informativos e noticias disponibilizados pelo Sindicato Nacional dos Produtores de coco do
Brasil (Sindcoco), documentos técnicos divulgados pela Embrapa Tabuleiros Costeiros,
reportagens divulgadas em jornais e revistas eletronicas, dentre outros documentos.

A segunda fonte refere-se a bases de dados oficiais como o Censo
Agropecudrio e a Produgdo Agricola Municipal (PAM), ambos fornecidos pelo IBGE,
estatisticas divulgadas pelo Ministério da Economia sobre comércio exterior, estatisticas da
FAO sobre producao mundial de coco, dentre outras fontes.

A fonte de evidéncia do tipo observagdo direta foi executada através da
participac@o em reunides de produtores e eventos sobre o setor. Nesses foi possivel verificar o
engajamento dos produtores nas atividades relacionadas ao setor, suas demandas,
reivindicacdes e a atuagdo de agentes publicos e privados. Em janeiro de 2017 foi realizado o
Primeiro Seminario da Cultura do Coco em Alagoas que reuniu produtores, representantes do
governo, representantes de instituicdes privadas e técnicos da Embrapa Tabuleiros Costeiros.
Nessa ocasido foi possivel identificar as principais demandas dos produtores e os principais
canais de atuacdo do governo e de agéncias privadas. No més seguinte foi possivel observar a
participac@o dos produtores da microrregido de Sdo Miguel dos Campos e Penedo na palestra
técnica “Sensibilizagdo para implantagdo de sistema de producdo de coco — Projeto
TTBrasCoco” realizada pela Embrapa Tabuleiros Costeiros.

Além desses, entrevistas de carater exploratorio foram realizadas ao longo dos
anos de 2017 e 2019 com produtores de coco, duas cooperativas processadoras de coco
localizadas na microrregido de Penedo (Cooperativa Pindorama e COOPAIBA), uma
cooperativa de produtores de coco da Microrregido da Mata Alagoana (COOPAQ), uma
industria (Sococo), entrevista a trés intermediarios, além de entrevistas aos trés ultimos

presidentes da PROCOCO.
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5.2 DELIMITACAO DA AMOSTRA

A investigacdo empirica foi realizada no estado de Alagoas e concentra-se na
transacao de coco sob a perspectiva do produtor. As entrevistas presenciais, com a aplicagao
de um questionario estruturado, foram realizadas no periodo de julho a setembro de 2019.
Através destas foi possivel coletar informagdes a respeito da producdo ¢ da comercializagdo
dos produtores que permitam mapear as estruturas de governanga utilizadas e as
complementaridades contratuais empregadas.

Para a delimitacdo da amostra foi necessario utilizar restricdes quanto ao
periodo e ao niimero de transagdes que serdo analisadas a fim de tornar este trabalho viavel.
Presumiu-se que o produtor pode destinar a sua produgéo para distintos compradores ao longo
de um periodo, no entanto, serdo analisadas apenas duas transagdes por produtor segundo a
percepcdo deste quanto o percentual de destinagdo do coco no ano de 2018. Com excegdo da
feira livre, assumiu-se que a transa¢do com o principal comprador corresponde a negociacao
para fornecimento de coco durante todo ano de 2018, podendo variar de uma Unica entrega a
entregas semanais do produto.

Esse procedimento baseou-se em Souza Filho et al. (2016) onde foi assumido
que para cada produto vendido para um comprador haveria uma transagdo e, no caso desse
estudo, como havia muitos produtos que poderiam gerar um nimero muito grande de
transacdes, foi estabelecida a coleta de informag¢des dos dois principais compradores
indicados pelo proprio produtor (SOUZA FILHO et al., 2016).

Para a selegdo da amostra foram utilizados dados do Censo Agropecuario 2017.
Segundo este, Alagoas possui 2.274 estabelecimentos agropecuarios com mais de 50 pés de
coco, uma varia¢do de aproximadamente 31% em relagdo ao Censo Agropecuario 2006, onde
havia 1.727 propriedades. Ja a area total desses estabelecimentos passou de 10.997 ha para
14.406 ha, uma expansao de 31% nesse periodo, no entanto, a producao caiu cerca de 40%.

De acordo com a Tabela 17, das 13 microrregides alagoanas cinco destas
respondem por aproximadamente 95% das propriedades de coco: Litoral Norte, Macei6, Mata
Alagoana, Penedo e Sao Miguel dos Campos. Todas essas estdo localizadas na mesorregido
leste alagoano que apresenta caracteristicas edafoclimaticas propicias ao desenvolvimento dos
coqueirais. A microrregido Serrana dos Quilombos e as demais microrregides localizadas nas
mesorregides do agreste e sertdo alagoanos ndo apresentam vocacdo para a cocoicultura, por

apresentarem menores indices pluviométricos e terrenos improprios ao cultivo.
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Tabela 17 — Numero de estabelecimentos agropecudrios com mais de 50 pés de coco, area
(hectares) e producao (mil frutos) em Alagoas e Microrregides, 2006 e 2017

Censo Agropecuario 2006

Censo Agropecuario 2017

Microrregiao

Estab. Area Prod. Estab. Area Prod.
Alagoas 1.727 10.997  36.263 2.274 14.406  21.237
Litoral Norte Alagoano 460 3.101 11.211 731 4.441 6.368
Maceio 239 898 6.287 145 1.719 1.897
Mata Alagoana 105 97 328 419 695 733
Penedo 480 1.058 5.791 450 3.962 4414
Sado Miguel dos Campos 356 5.677 10.098 430 3.266 4.613
Serrana dos Quilombos 19 15 58 29 13 12
Arapiraca 42 140 2340 49 223 3.064
Palmeira dos Indios 15 7 94 8 2 18
Traipu 5 3 12 0 0 0
Alagoana do Sertdao do Sdo 1 - - 7 17 29
Francisco
Batalha 2 - - 0 0 0
Santana do Ipanema 2 - - 1 - -
Serrana do Sertao 1 - - 5 28 60
Alagoano

Fonte: Autora com base no IBGE, Censo Agropecuario 2006 e 2017

Conforme Santos (2018), a formula utilizada para o calculo da amostra minima

necessaria dos produtores de coco foi a seguinte:

N.z%.p.(1-p)

n =

z2p.(1—-p)+e?(N—-1)

Onde:
n = amostra calculada;

N = populacio;

z = variavel normal padronizada associada ao nivel de confianca

p = verdadeira probabilidade do evento

e = erro amostral

Tomando como base uma populagdo de 2.274 estabelecimentos agropecuarios

com mais de 50 pés de coco, erro amostral de 10% e nivel de confianga de 95%, chegou-se a
um tamanho da amostra de 93 propriedades. Como exposto, cada propriedade pode destinar a
sua producdo para muitos compradores, gerando para cada um destes um tipo diferente de

transacdo, no entanto, esta tese apontou como restricdo a analise das transagoes apenas com 0s
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dois principais compradores de coco no ano de 2018, segundo a percepc¢ao do produtor quanto
ao percentual da destinacdo do seu produto. Dessa forma, uma amostra de 93 propriedades
poderia gerar até¢ 186 transagOes. Nesta tese, 42 produtores apontaram dois principais
compradores e 51 apontaram apenas um principal comprador em 2018, gerando uma amostra
de 135 transagdes.

O procedimento seguinte foi a selecdo dos produtores que foram entrevistados,
como ndo ha um cadastro oficial dos produtores de coco do estado, foram obtidas listas com o
contato desses através da associag@o dos produtores de coco de Alagoas (Prococo), listas de
presengas em eventos do setor ¢ fornecedores de industrias e cooperativas processadoras de
coco. A partir dessas listas, foi feito o contato com os produtores sorteados aleatoriamente. No
caso da impossibilidade deste participar da pesquisa, foi solicitada a indicacao de um produtor
localizado proximo a sua propriedade, conforme procedimento realizado por Carrer (2015).

No entanto, dado o nimero de contatos insuficiente para compor a amostra,
devido a saida de muitos produtores do setor, a recusa de alguns produtores desta em
responder aos questionarios, procedeu-se a visita a municipios com tradicdo na produgdo de
coco e outros localizados proximos a cooperativas, industrias processadoras, assentamentos
da reforma agraria e feiras livres. A cada produtor entrevistado foi solicitado a indicacdo de
outros produtores na mesma localidade e, assim, foram realizadas entrevistas em 15
municipios, incluindo os quatro principais: Coruripe, Maragogi, Piacabucu e Porto de Pedras.

A Tabela 18 mostra a delimitacdo da amostra por microrregido do estado.
Nota-se a concentragdo da amostra nas microrregidoes do Litoral Norte e de Sao Miguel dos
Campos, esta localizada no litoral sul do estado. Podendo, desse modo, revelar caracteristicas
distintas presentes nessas regides, como postula a quarta hipdtese desta tese. Essa
concentragdo, no entanto, ¢ uma limitacdo da tese provocada pela falta de registro de
produtores nos 6rgdo oficiais do estado, a inexisténcia de organizagdes representativas da
cocoicultura na maior parte dos municipios e a baixa presenga destes em eventos relacionados
ao setor, o0 que restringiu o acesso aos produtores dos demais municipios. Além disso, como
foi constatado em entrevistas, grandes propriedades com coqueirais estdo sendo mantidas,

apenas, como composi¢@o da paisagem turistica do litoral.
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Tabela 18 — Populacao, amostra e total das transa¢des
identificadas por microrregiao

Microrregiao Populagdo Amostra Transacdes
Litoral Norte Alagoano 731 44 70
Penedo 450 6 7

Sdo Miguel dos Campos 430 32 42
Mata Alagoana 419 8 12
Maceio 145 1 2
Outros 99 2 2
Total 2.274 93 135

Fonte: Autora com base no Censo Agropecuario 2017

Vale ressaltar que na fase exploratoria desta pesquisa foram realizadas
entrevistas presenciais com responsaveis pelo suprimento de coco de duas cooperativas, uma
industria e com produtores, a respeito da relevincia das questdes levantadas. Apds a
qualificacdo de doutorado, em dezembro de 2018, e posteriores ajustes no questionario,
tornou-se necessario o teste desse instrumento a fim de verificar a sua aplicabilidade. De
acordo com Marconi e Lakatos (2018, p. 19), o pré-teste pode ser mensurado de forma
aleatoria em 5 ou 10% do tamanho da amostra representativa ou intencional.

A partir dessas entrevistas alguns ajustes foram realizados com base nas
especificidades da cocoicultura no estado de Alagoas. Dentre essas, destaca-se o
direcionamento da producdo alagoana para a producdo de coco seco, voltada para a fabricacio
de coco ralado e leite de coco, ao contrario dos demais estados brasileiros que estdo
investindo na produg¢do de coco verde para suprir o mercado de agua de coco. Os
investimentos em tecnologia de produc@o estdo mais voltados para a introducao da variedade
de coqueiro hibrido, por esta reduzir os custos de manutengéo e coleta do fruto. Com isso ndo

foram observados especificidades de ativos fisicos nas transagoes.

5.3 DEFINICAO DAS VARIAVEIS DE ANALISE

O Sistema Agroindustrial do Coco ¢é formado pelos seguintes agentes:
fornecedores de insumo; produtores agricolas; agentes do canal de distribuicdo; industrias
alimenticias; industrias de cosméticos; consumidores finais; e os agentes que prestam servigos

de apoio como as institui¢cdes de crédito, de pesquisa, assisténcia técnica, mdo de obra (os
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tiradores e descascadores de coco) e transporte. Como exposto, esta tese concentra-se nas
transacdes de coco dos produtores agricolas com os principais agentes dos canais de
distribuicdo (cooperativas, industrias, intermediarios e feiras livres) sob a otica dos primeiros.

O Quadro 4 descreve as informacdes coletadas, apresentando as proxies
utilizadas para a variavel dependente Y e para as variaveis explicativas. A primeira representa
as transacOes realizadas por meio de uma forma organizacional hibrida, assumindo um
formato categorico binario: Y = 1, caso a transag@o tenha sido negociada antecipadamente
(antes do ponto de colheita) e fechada com compromisso verbal ou contrato assinado e Y =0,
quando tais caracteristicas ndo estiverem presentes, isto ¢, quando a negociagdo tenha sido

realizada com a entrega (ou no ponto de colheita) e/ou fechada com a entrega do produto.

Quadro 4 — Proxies para as variaveis utilizadas

Varidvel dependente

Estrutura de Governanca Hibrida

Y =1, caso a negociacdo para a venda do coco tenha sido realizada antecipadamente
(antes do ponto de colheita) e fechada com compromisso verbal ou contrato assinado.

Y = 0, caso a negociacdo para a venda do coco tenha sido realizada na entrega (ou no
ponto de colheita e/ou fechada com a entrega do produto.

Varidveis independentes

Frequéncia

Frequéncia da venda (entrega) do coco para o comprador
1 = Ocasionalmente

2 = Anualmente

3 = trimestralmente

4 = mensalmente

5 = semanalmente

Incerteza

1 = se o produtor ja teve algum problema na comercializagdo com o comprador
(desisténcia da compra, atraso de pagamento, recebeu um preco menor do que o
esperado, ndo pagou)

0 = caso contrario

Especificidade de Ativo Locacional

1) Distancia (km) entre a propriedade de coco até o ponto de entrega.
2) Localizagdo do principal comprador

1 = Se o comprador mora ou esta estabelecido na localidade

0 = Caso contrario

Especificidade de Ativo fisico dedicado ao negdcio

1 = se o produtor tem algum tipo de certificacdo como exigéncia para comercializar
com o comprador

0 = caso contrario

Reputacio
Importancia da reputacdo do comprador na decisd@o do produtor de comercializar com
ele.
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0 — Nao importa 1 — Pouca importancia 2 — Importa moderadamente 3 — Muita
importancia

Rede relacional

1) Cooperagao

1 = Se existe algum tipo de atividade de cooperagdo com o comprador (exemplo:
planejamento da producdo, técnicas de produgdo, assisténcia técnica, transporte ou
armazenagem)

0 = caso contrario

2) Rede formal

1 = Participagdo em alguma organizacdo social (cooperativa, associacdo, sindicato)
onde existe alguma atividade de cooperacdo que facilita a comercializagdo com esse
comprador (transporte, divulgacdo do produto, troca de informacdes, assisténcia
técnica)

0 = caso contrario

3) Influéncia do comprador nas decisdes de producao
0 — Nao influencia 1 — Pouca influéncia 2 — Influéncia moderada 3 — Muita influéncia

Lideranga
1) Se a influéncia e o poder do comprador sdo fatores importantes para a imposicao das
condicdes da comercializagdo (determinacdo do prego, prazo de pagamento, forma de
pagamento)
0 — Nao importa 1 — Pouca importancia 2 — Importa moderadamente 3 — Muita
importancia

2) Se o comprador tem o poder (centraliza) de decidir mudangas nas condigdes
contratuais (quantidade de coco, precgo, prazo de pagamento etc.)
0 — Nao tem poder 1 — Pouco poder 2 — Poder moderado 3 — Muito poder

3) Monitoramento

1 = Se o comprador ja fez ou ainda faz algum tipo de inspecdo (monitoramento) da
produgdo de coco

0 = Caso contrario

Governanca formal
1 = se existir uma institui¢do que faz a intermediagdo da transagdo
0 = caso contrario

Compromissos criveis

1 = se o comprador ja fez adiantamento de dinheiro, insumos e/ou forneceu assisténcia
técnica

0 = caso contrario

Fonte: Autor com base em Mello e Paulillo (2009), Bankuti (2007), Souza Filho et al. (2016),
Mozambani et al. (2016).

Do outro lado, variaveis explanatorias para o produtor adotar um arranjo
hibrido na suas transacdes de coco assumem formato tanto métrico quanto categorico com

proxies para os atributos da transacdo de Williamson (1985) — frequéncia, incerteza e
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especificidade de ativo — e complementaridades contratuais conforme Ménard (2004) —
reputacdo, rede relacional, lideranca e governanga formal.

As varidveis que indicam a existéncia de compromissos criveis estdo
relacionadas ao comprometimento de recursos entre o produtor e o comprador de coco. Como
exposto, essa categoria baseia-se em uma caracteristica fundamental apresentada por Ménard
(2004, 2006) para arranjos organizacionais hibridos — o compartilhamento de recursos (pooled
resource) entre agentes com distinta estrutura juridica. E tal caracteristica pode ser associada
ao que Williamson (1985) abordou no seu modelo de refém como compromissos criveis.
Assim, como indicador de forma hibrida ¢ utilizada uma variavel que combina elementos que
denotam compromissos mutuos. As negociacdes antecipadas geralmente envolvem a
determinacdo da quantidade; a forma da remuneracdo do produto, se por unidade ou por
quilograma; a remuneragdo segundo aspectos fisicos; forma da colheita, do transporte e o
periodo da coleta.

A primeira variavel explicativa refere-se ao atributo frequéncia da transacao,
indicando que quanto maior for o nimero de entregas de coco para um mesmo comprador
maior a probabilidade de desenvolver lagos com este. Espera-se que a maior parte das
transacdes com o principal comprador ocorra quatro vezes ao ano devido a sazonalidade da
cocoicultura que ¢ trimestral.

O atributo incerteza inclui os principais problemas percebidos pelo produtor na
transacdo com o principal comprador como a desisténcia da compra, o atraso do pagamento,
desrespeito ao preco ou ao volume acordado e/ou quando ndo houve o pagamento.

Ja o atributo especificidade de ativo engloba duas varidveis. A primeira ¢ a
especificidade locacional que estd relacionado a economias com o transporte e devido a
perecibilidade do produto que ndo pode ser estocado por longo periodo e com alto risco de
danifica¢do com o transporte. Assim, quanto menor a distdncia da propriedade até o ponto de
entrega maior a especificidade. Essa informac¢do ¢ complementada com a afirmagdo do
produtor a respeito da localizacdo do principal comprador, se proximo as intermediagdes da
propriedade/sitio.

A segunda ¢ a especificidade de ativo fisico dedicado ao negdcio quando o
produtor possui algum tipo de certificacdo como exigéncia para comercializar com o
comprador (certificacdo orgénica, declaracdo de produtor familiar orgdnico com dispensa de
certificagdo, selo da agricultura familiar, certificacdo ou selo de redes de supermercados etc.).

Essa certificagdo s6 pode ser considerada como uma especificidade nos casos em que a nao
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efetivacdo da transag@o com o principal comprador acarretara perda de valor ao produtor caso
ele redirecione o produto para uma nova transagao.

A primeira complementaridade contratual, reputacdo, ¢ identificada através da
declaracdo do produtor se a reputacdo ¢ um fator relevante para a escolha do comprador. Essa
variavel assume um formato categorico ordinal com uma escala que vai de 0 (a reputagdo néo
importa) a 3 (muita importancia).

Para a complementaridade do tipo rede relacional as varidveis incluem
elementos como cooperagdo, influéncia e participagdo em rede formal de produtores de coco.
Espera-se que os produtores engajados em algum tipo de organizagdo social como associagao
dos produtores e apresentem tais caracteristicas, visto que se pressupde que tal organizacio
um indicio de que possivelmente ele ¢ mais atuante no segmento por ter maior acesso a
informagdes. Da mesma forma, a participagdo em alguma organizag@o social indica que ele
tem que seguir algumas regras estabelecidas por esta, apesar de que tal participa¢ao ndo exclui
o fato do produtor destinar a sua producao para outros compradores, como tem sido observado
empiricamente. Assim, foram utilizadas duas varidveis categoricas, a primeira nominal refere-
se a existéncia ou ndo de atividades de cooperagdo com o comprador (0 —ndo e 1 — sim). A
segunda refere-se a participagdo do produtor de alguma organizacdo social onde exista
alguma atividade de cooperacdo que facilite a transacdo (0 — ndo e 1 — sim). Além da
percepcao do produtor quanto a influéncia do comprador nas suas decisdes de produgao.

A complementaridade contratual do tipo lideranga utiliza como proxy a
percepcdo do produtor de que a influéncia e o poder do comprador sdo fatores importantes
para a imposicdo das condigdes contratuais (determinagdo do prego, do prazo e da forma de
pagamento) seja formalmente ou de forma técita, e assume um formato categorico ordinal
variando de 0 (ndo importa) a 3 (muita importancia). A lideranca também foi captada por
meio de uma segunda variavel categorica ordinal que busca medir o poder do comprador em
decidir mudangas nas condi¢des que ja foram negociadas (quantidade de coco, prego, prazo de
pagamento etc.), assumindo um valor na escala de 0 (ndo tem poder) e 3 (muito poder).

A governanca formal é a complementaridade observada quando ha uma
instituicdo ad hoc utilizada para intermediar as condi¢des da transagdo. Essa variavel ndo foi
tratada nos resultados, pois ndo houve respostas afirmativas para a sua presenga.

Por fim a existéncia de compromissos criveis foi investigada por meio das
respostas para adiantamento de dinheiro, insumos e/ou assisténcia técnica por parte do

comprador.
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5.4 METODOS ESTATISTICOS DE ANALISE

As informagdes contidas no questionario, vide Apéndice A, possibilitam
identificar as estruturas de governanga utilizadas nas transagdes de coco em Alagoas e
também traz os principais fatores apontados na literatura para a escolha ou adogdo de tal
estrutura. Esses dados primarios foram processados por meio de estatistica descritiva (média,
desvio-padrdo, valores maximos, valores minimos e frequéncias), e foram realizados testes de
hipoteses para verificar as variaveis capazes de identificar as diferengas entre grupos de
transagoes.

Em seguida, as informagdes foram tratadas por meio de um modelo de analise
multivariada que permitiu a identificacdo dos determinantes das transagdes realizadas sob
uma estrutura de governanga hibrida. Neste caso, o modelo /ogit binario mostrou-se mais
adequado, visto que através deste modelo que relaciona varidveis qualitativas é possivel
prever em qual das duas categorias ¢ mais provavel que uma situacdo aconteca a partir de
certas informacoes (FIELD, 2009).

Tais métodos estatisticos foram utilizados em alguns estudos sobre cadeias
agroindustriais no Brasil. Vinholis (2013) verificou as variaveis explicativas na adogdo de
certificagdo na pecuaria de corte do estado de Sdo Paulo. Do mesmo modo, Mozambani et al.
(2019) identificaram fatores que explicam o estabelecimento de compromissos mutuos nas
transacdes de horticolas na Regido Serrana do Rio de Janeiro. J4 Mozambani et al. (2016)
descreveram as variaveis determinantes do estabelecimento de contrato assinado nas
transacdes de leite entre produtores familiares e seus compradores em algumas regides do

estado do Rio de Janeiro.

5.4.1 Estatistica Descritiva

Conforme Corrar et al. (2017), antes do processamento dos dados por meio de
uma técnica de analise multivariada deve-se examinar os dados a fim de identificar problemas
e as possiveis solugdes para eles. Com isso, na conducdo desta tese, inicialmente os dados
foram examinados por meio de estatisticas descritivas; das relacdes entre as variaveis a fim de
evitar o problema da multicolinearidade no modelo logistico; e para a identificagdo de

observagdes atipicas (outliers) e dados perdidos (missing values).
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A estatistica descritiva ¢ utilizada para sintetizar os dados coletados, descrever
as informagdes por grupo de transacdo e no teste de hipoteses para as diferencas entre tais
grupos. De acordo com Field (2009), “na analise estatistica ndo existe um substituto para o
pensamento empirico”, nesse sentido, esta tese utiliza o referencial teérico da Economia dos
Custos de Transagdo com as abordagens sobre formas hibridas de governanga para interpretar
o comportamento dos dados coletados por meio da pesquisa empirica.

Inicialmente 0o mapeamento das estruturas de governanga foi realizado por
meio de estatisticas descritivas de vaiaveis métricas e categoricas relacionadas a trés
categorias: perfil do produtor, atributos da transacdo e complementaridades contratuais. A
analise destes dados teve como objetivo diferenciar as transagdes que ocorreram por meio de
estruturas de governanga com maior intensidade de coordenagdo, transacdes ‘“‘com
compromisso”, daquelas que foram efetivadas por meio de mecanismos mais proximos das
relagdes observadas em um mercado spot, transacdes “sem compromisso”.

A primeira categoria engloba as seguintes variaveis: tempo que trabalha com a
producdo de coco; participacdo em organizacdo social; atuagdo como intermediario; tipo de
coqueiro produzido; tipo de coco comercializado; tamanho da propriedade; tamanho da area
destinada a cocoicultura; quantidade de coqueiros; consoércio de producdo; investimentos
realizados; volume de coco comercializado em 2018; quantidade de compradores e o tipo de
comprador. A segunda categoria contém os atributos da transagdo baseadas na ECT:
frequéncia, incerteza, especificidade de ativos. E a terceira contém varidveis categoricas
ordinais referentes as complementaridades contratuais: reputacdo, rede relacional, lideranga e
institui¢des ad hoc.

As informacdes categoricas foram analisadas por meio de frequéncias
absolutas e relativas. J4 os dados métricos por meio de medidas de posigdo, dispersdo e

correlagdo.

5.4.1.1 Testes de hipoteses para varidveis qualitativas

A fim de testar hipoteses sobre as variaveis que diferenciam os dois grupos de
transacdes (“com compromisso” e “sem compromisso”), alguns métodos estatisticos foram
utilizados para analisar os dados primarios levantados na fase empirica desta pesquisa.

O tipo de teste de hipotese utilizado foi escolhido de acordo com o tipo de
variavel se qualitativa ou quantitativa. No primeiro caso foi utilizado o teste qui-quadrado

para testar a significAncia da associacdo entre cada variavel categorica e a variavel resposta
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(y). O teste qui-quadrado permite testar a significancia da associacdo entre duas varidveis
qualitativas como, por exemplo, sexo e tabagismos, isto €, se ¢ significativa a diferenca entre
a propor¢do entre homens e mulheres fumantes em uma amostra de pessoas adultas
(BARBETTA, 2002, p. 246).

No caso desta tese buscou-se testar a significancia da associacdo entre as
categorias de governanga (“‘com compromisso” e ‘“sem compromisso”’) € as seguintes
varidveis qualitativas nominais: se o principal comprador estd estabelecido na localidade
(especificidade locacional); se o produtor ja recebeu algum tipo de servigo ou vantagem
(compromissos mutuos); se possui certificacdo (especificidade de ativo fisico dedicado),
incerteza; se existe cooperagao com o principal comprador; se participa de organizagdo social;
se 0 comprador ja inspecionou (monitorou) o coqueiral.

Também foi realizado teste de hipotese para a relacdo entre a varidvel
dependente e as seguintes varidveis qualitativas ordinais: frequéncia da entrega do coco
(frequéncia); importancia atribuida a reputacao; grau de influéncia do comprador nas decisdes
de producdo; nivel de importancia atribuida a influéncia e o poder do comprador na imposi¢ao
das condi¢des de comercializagdo; nivel de importancia atribuida a influéncia e o poder do
comprador nas decisdes de mudancas das condi¢des que ja foram negociadas.

Desse modo, as seguintes hipoteses foram testadas a um nivel de significancia

de 5% (o= 0,05):

Hyp = ndo ha diferenca nas distribuicdes de frequéncia da variavel explicativa nos dois grupos

amostrais, isto é, as variaveis X e Y sdo independentes.

H;= ha diferenga nas distribui¢des de frequéncia da variavel explicativa nos dois grupos

amostrais, isto é, existe associacdo entre as variaveis X e Y.

Com isso, a decisdo quanto a aceitag@o ou rejeicao da hipotese nula € realizada

da seguinte forma:

p > a — aceita Hy

p < a — rejeita Hy, isto €, aceita H;

5.4.1.2 Testes de hipoteses para variaveis quantitativas
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Ja nos casos em que o objetivo era verificar a diferenca entre as médias da
variavel explicativa entre os dois grupos utilizou-se o teste ¢-student. De acordo com Barbetta
(2002) esse teste ¢ recomendado para varidveis continuas e ao considerar amostras

independentes, pode ser usado para testar as seguintes hipoteses:

Ho: 1 = p2
Hi: p #p2

Nesta tese as hipoteses acima serdo testadas adotando um nivel de significancia de 5% (o =
0,05). Considerando p; a média da varidvel explicativa no grupo das transagdes ‘“‘sem
compromisso” e L, a média da variavel explicativa no grupo “com compromisso, a hipotese
nula serd rejeitada quando p < 0,05. E como o teste ¢ bilateral (H;: p; # p2), a area da
distribuicdo #-student devera ser dobrada para se chegar ao valor p correto (BARBETTA,
2002, p. 230.)

5.4.2 Regressao Logistica

De acordo com Dias Filho e Corrar (2017, p. 281), a regressdo logistica ¢
caracterizada como uma técnica estatistica de analise multivariada recomendada para os casos
em que a variavel dependente tem a natureza qualitativa bindria e as varidveis independentes
podem ser tanto quantitativas quanto qualitativas.

Essa técnica ¢ utilizada para identificar fatores que concorrem para explicar a
varidvel dependente, mensurar a influéncia de cada fator individualmente e associada a outras
variaveis e, a partir disso, ¢ possivel predizer os resultados. Além da variavel dependente
dicotomica, Dias Filho e Corrar (2017) destacam outra particularidade da regressdo logistica
que a distingue de outros modelos de regressdo: a estimagdo da probabilidade de ocorréncia
da variavel resposta, desse modo, o resultado da variavel dependente deve ocorrer entre O e 1.

Algumas pesquisas aplicaram a regressdo logistica para identificar os
determinantes da adocdo de determinada estrutura de governanga nas transagdes. Souza Filho
et al. (2016) utilizaram o modelo de regressao /ogit bindrio para testar variaveis explicativas
para as variagdes em torno da forma hibrida e de especificidades de ativos, tendo como

varidvel resposta a ocorréncia de governanca hibridas nas transa¢des de produtos horticolas na
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regido serrana do Rio de Janeiro. Ja& Mello e Paulillo (2009) verificaram o alinhamento entre
os atributos da transagdo e as estruturas de governanca empregadas pelos citricultores da
regido de Barretos/SP, a partir da utilizacdo do modelo logit.

Nesta tese a variavel dependente ¢ qualitativa binaria: a transagdo ¢ realizada
por meio de uma forma hibrida ou ndo. Assim, por meio do modelo logistico ¢ possivel
classificar e estimar a probabilidade das transagdes serem executadas via estrutura de
governanga hibrida através da associacdo a um conjunto de varidveis explicativas. Além
disso, € possivel estimar e interpretar o efeito das varidveis explicativas na probabilidade da

transacdo ser efetuada em uma estrutura hibrida.

5.4.2.1 Modelagem matematica e interpretacdo dos coeficientes da Regressao Logistica

Como exposto, a regressdo logistica pode ser entendida como uma regressao
multipla em que a variavel de saida é categdrica dicotomica e as variaveis previsoras podem
ser tanto categdricas quanto continuas (FIELD, 2009). Em um modelo de regressdo linear
multiplo, a variavel dependente (saida, resposta ou regressando) tem um formato quantitativo
e as variaveis independentes (previsores, regressores ou explicativas) podem ter o formato

tanto quantitativo quanto qualitativo. Essas estimagdes podem ser escritas da seguinte forma:

Y= Bo+ BiXy+ -+ BiXy + € (D

Em que Bo ¢ o intercepto; Bi , i = 1,...,k, é o coeficiente que mostra o quanto que uma
variagdo em X; impacta na variacdo em Y; e € € o termo de erro, o residuo. Assim, para uma
amostra onde sdo conhecidos os valores de X;, X,, ..., X e Y pode-se estimar os pardmetros
que estabelecem o relacionamento entre tais variaveis e, a partir disso, fazer previsoes da
variavel Y a partir dos regressores X;.

No entanto, héd situagdes em que o relacionamento entre as varidveis ndo ¢é
estabelecido de forma linear, isto ¢, a medida que aumenta o valor da varidvel X; o impacto na
mudanga na variavel Y ndo ¢ linear. Esse € o caso em que a variavel resposta ¢ qualitativa e,
uma das formas de contornar essa relacdo ndo linear entre as variaveis ¢ através de uma
transformacdo logaritmica dos dados (FIELD, 2009, p. 223).

Com o uso de tal modelo o resultado da variavel dependente pode apresentar

valores superiores a um e menores do que zero, assim, na regressao logistica as observacoes
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deverdo passar por um processo de transformagdo logaritmica apos serem convertidas em
razdo de chances (odds ratio). Esse processo permitird a obtencdo de resultados para a
variavel dependente no intervalo [0,1] e, com isso, a sua interpretacdo em termos de
probabilidade. O objetivo dessas estimagdes ¢ prever qual categoria ¢ mais provavel ocorrer
com base em certas variaveis explicativas. Ao contrario da regressao linear, em uma regressao
logistica o objetivo ¢ prever a probabilidade de Y ocorrer a partir dos valores conhecidos dos
X;s (FIELD, 2009, p. 222).

Gujarati (2006) apresenta alguns modelos onde a variavel dependente ¢
qualitativa e dicotomica e aponta a diferenga fundamental entre os modelos com regressando,
Y, qualitativo dos quantitativos. Nestes o objetivo € encontrar uma estimativa do seu valor
médio em relagdo aos valores das variaveis independestes, E (Y|X;,X,, ..., Xx), em que
X1,X,, ..., X, sdo as variaveis independentes que podem ser tanto quantitativas quanto
qualitativas. J& o objetivo dos modelos com variavel dependente qualitativa ¢ encontrar a
probabilidade de que determinada categoria acontega, Pr(Y|Xy, ..., X)), por esse motivo esses
modelos também podem ser chamados de modelos de probabilidade (GUJARATI, 2006, p.
470).

De acordo com Dias Filho e Corrar (2017), para estimar o modelo logistico
utiliza-se o0 Método de Maxima Verossimilhanca, diferentemente da regressao linear multipla
em que comumente ¢ utilizado o Método dos Minimos Quadrados Ordindrios, assim, o
modelo logistico “passa a evidenciar mudangas nas inter-relagdes dos logs da variavel
dependente e ndo da propria variavel, dai o adjetivo Logistica” (DIAS FILHO e CORRAR,
2017, p. 284).

De acordo com Field (2009), a modelagem estatistica ¢ simplesmente a
previsao dos dados observados por meio de algum modelo junto com um erro associado a ele.
Gujarati (2006) cita trés abordagens para modelar varidveis dependentes qualitativas bindrias:
(i) o modelo de probabilidade linear; (ii) o modelo logit; e (iii) o modelo probit.

O primeiro tem o formato semelhante a um modelo de regressdo linear, no
entanto a variavel resposta, Y, ¢ qualitativa binaria: ¥ = S, + ,X; + -+ B Xi + €, onde
Y =1 caso o evento ocorra ¢ Y = 0, caso contrario. Assim, a esperanga condicional de
ocorrer Y dado Xj,..., Xy, E (Y|Xy, ..., Xy), é interpretada como a probilidade de o evento
ocorrer dado X3, ..., X, isto €, P = Pr(Y = 1|X;, ..., Xx) (GUJARATI, 2006, p. 471). No caso
desta tese X3, ..., X} sdo as variaveis explicativas apontadas pela ECT e Y = 1, se a estrutura

de governanga for hibrida e Y = 0 caso contrario, ou seja, um arranjo do tipo mercado spot ou
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hierarquia. Assim, P =Pr(Y = 1|X;,...,X;) € a probabilidade de uma transacdo ser
executada sob uma forma de governanga “com compromisso” dadas as variaveis explicativas
X1, oo X

No entanto, Gujarati (2006) aponta os seguintes problemas nos modelos de
probabilidade linear que impedem o uso do método de Minimos Quadrados Ordinarios
(MQO) para sua estimacdo: auséncia de normalidade em ¢; heterocedasticidade de ¢;
possibilidade de que a variavel dependente estimada se situe fora do intervalo [0,1]; e valores
baixos para a medida R* da qualidade do ajustamento. Segundo o mesmo autor, apesar de
existirem instrumentos para contornar tais problemas, mesmo assim, o método de
probabilidade linear usado para modelar variaveis dependentes dicotdmicas apresenta um
problema fundamental do ponto de vista da légica de interpretacdo, visto que, a medida que
X; aumenta a probabilidade de que Y ocorra também aumenta e a existéncia de linearidade
entre a probabilidade de que o evento ocorra, P, e os valores dos X;s.

Assim, Dias Filho e Corrar (2017) afirmam que quanto mais proximo do limite
superior estiver a probabilidade menor sera o efeito das variaveis independentes em tal
resultado. Desse modo, a distribuicdo de probabilidade, P, de o evento ocorrer segue a
distribuicdo de probabilidade de Bernoulli.

Desse modo, no modelo de probabilidade linear, supondo que X; seja
especificidade de ativo, quando seu valor aumenta em uma unidade, a probabilidade de o
arranjo apresentar um formato hibrido aumentaria em uma propor¢do constante, no entanto,
na teoria espera-se que ap6s certo nivel de especificidade de ativo a estrutura de governanca
adotada teria um formato hierarquico, isto ¢é, espera-se uma relacdo ndo linear entre a
probabilidade de se adotar uma forma hibrida e o atributo da transagao verificado.

Do mesmo modo Gujarati (2006) apresenta os modelos logit e probit como
alternativas para superar esse problema da regressdo linear, ou seja, ao aumentar o valor de X;
a probabilidade de o evento ocorrer aumenta de forma ndo linear no intervalo [0,1]. Um dos
fatores que diferencia esses dois modelos ¢ o formato da fungdo de distribuigdo de
probabilidade, enquanto o primeiro tem uma fun¢do de distribuicdo acumulada (FDA)
logistica, o segundo tem uma FDA normal. Pino (2007) cita o caso de adogdo de tecnologia
como um exemplo de uma aplicacdo em economia agricola.

De acordo com Gujarati (2006), a fungdo de probabilidade logit binario tem o

seguinte formato:
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1
- 1+ e~ (Bo+BiXi++BrXk)

2)

P=Pr(Y = 1|Xy, ..., X)

Em que e ¢ a constante de Euler, a base dos logaritmos naturais; e o termo entre parénteses
refere-se a uma combinag@o linear similar a de uma regressao linear multipla. Como a fungdo
exponencial e* € positiva, segue que P ¢ um valor entre 0 e 1.

A férmula acima ¢ obtida ao linearizar o logaritmo da razdo de chances

Razio de ch P sucesso 3
azao de chance = 1-p = Fracasso’ 3)
De fato, se a linearizag@o do logaritmo da razao de chances ¢
P
In(1=5) = Bo+ By + -+ B @
entdo pela defini¢do do logaritmo,
P
— = pBotBiXy++BrXi) %)
Ao multiplicar a ultima equagdo por 1 — P e em seguida isolar P chega-se a
e BotB1Xy++BrXy)
(6)

P = e B

Finalmente, basta dividir o numerador e o denominador do lado direito da ultima equagdo

para obter

1
P = oo Fr B0

(7
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Nesse modelo, apesar da probabilidade P variar no intervalo [0,1] e se
relacionar de forma ndo linear com X;, Gujarati (2006) chama a atenc@o para a relacdo ndo
linear de P também com os parametros B;, o que inviabiliza a estimag@o desses parametros
através do método de MQO, exigindo o uso do método da maxima verossimilhanca. Dias
Filho e Corrar (2017) destacam que essa regressdo calcula os efeitos das variaveis
independentes nos logs da variavel dependente e ndo da variavel em si.

O logaritmo da razdo de chances ¢ denominado /ogit e, conforme Gujarati

(2006, p. 481), apresenta as seguintes propriedades:

(i) quando a probabilidade P variar de 0 a 1, a razdo de chance assume valores entre 0 e +oo,
portanto, a imagem do logaritmo da razdo de chance varia de —o a +o0, indicando que o logit
ndo tem a mesma necessidade da probabilidade de apresentar um valor entre 0 e 1;

(i) probabilidade ndo ¢ linear em Xj;

(iii) o modelo permite a inclusdo de quantos regressores forem necessarios de acordo com a
teoria;

(iv) quando o logit L for positivo, e quanto maior o seu valor, indica que ¢ mais provavel a
ocorréncia do evento, isto ¢, P = 1. Caso contrario, quando o logit for negativo e quanto
menor o seu valor indica que pouco provavel que o evento ocorra, isto ¢, o valor de P
aproxima-se de 0;

(v) o coeficiente By ¢ o intercepto e indica a chance do evento ocorrer caso o valor do
regressor seja 0. Ja o coeficiente PB; indica a variacdo da chance do evento ocorrer dada uma
variagdo na variavel explicativa Xj; e
(vi) o logaritmo da razao de chances, L, apresenta relagdo linear com os parametros X.

A interpretacdo dos coeficientes da regressdo logistica pode diferir visto que
este modelo trata de efeitos sobre o logaritmo da razdo de chances, sobre a propria razio de
chances e sobre a probabilidade (DIAS FILHO e CORRAR, 2017, p. 287). No primeiro caso,
a interpretacdo ¢ semelhante a regressdo multipla, porém, ndo apresenta significado intuitivo
para o problema que estd sendo modelado. No segundo caso, basta fazer ePpara identificar o

impacto do coeficiente  sobre a razdo de chance. Como exemplo, quando B = 0,32, a razio
0,32

r

de chance sera impactada em e, isto ¢, aproximadamente 1,38. Isso significa que ao
considerar as demais variaveis do modelo como constantes, uma varia¢do de uma unidade da
varidvel explicativa aumenta em 38% as chances de o evento ocorrer. Por fim, o impacto do
coeficiente B sobre a probabilidade de o evento ocorrer dependera do nivel em que a variavel

explicativa se encontra.
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6 GOVERNANCAS HiBRIDAS E COMPLEMENTARIDADES CONTRATUAIS
NAS TRANSACOES DE COCO DO ESTADO DE ALAGOAS

Este capitulo apresenta as respostas encontradas para o problema de pesquisa
desta tese. Com base no arcabougo teorico da Economia dos Custos de Transagao foi possivel
formular hipoteses para investigar, empiricamente, os tipos de governangas nas transagdes de
coco dos produtores localizados em Alagoas. A partir da classifica¢do das transagdes em dois
grupos de intensidade de coordenacdo, foram realizados testes de hipoteses para os principais
motivos apontados pela teoria para a adocdo de tais arranjos, com o objetivo de obter
economias em custos de transagdes.

A primeira secdo traz uma descri¢do do perfil produtivo da amostra de 93
produtores de coco, a partir das seguintes variaveis: tamanho da area de cultivo, quantidade de
coqueiros, tipo de coqueiro, tipo de coco comercializado, consércio na producdo e tipos de
investimentos realizados. Em seguida, a secdo dois traz o mapeamento das estruturas de
governanga apés analisar a estatistica descritiva das 135 transagOes, separadas em dois
grupos, conforme o momento em que foi realizada a negociag@o para o fornecimento de coco,
e a forma que essa negociacdo foi fechada. Como exposto, a variavel utilizada para refletir
uma forma de governanca hibrida refere-se a transacdo negociada antecipadamente (antes do
ponto de colheita) e fechada com compromisso verbal ou com contrato assinado. O outro caso
sdo as transagdes negociadas na entrega ou no ponto de colheita, nesse caso a transacdo foi
processada por meio de uma estrutura de governanca do tipo mercado spot, visto que ndo
foram observadas estruturas hierarquicas. Por fim, a terceira se¢do apresenta os resultados do
modelo logistico utilizado para testar as hipoteses sobre os determinantes das estruturas de

governangas hibridas adotadas nas transagdes com os principais compradores.

6.1 CARACTERIZACAO DO PRODUTOR E TECNOLOGIA DE PRODUCAO

Conforme dados do Censo Agropecudrio 2017, a maior parte das propriedades
agricolas, com mais de 50 pés de coco, possui area inferior a 20 hectares. Isto evidencia que a
cocoicultura ¢ praticada em maior medida por pequenos agricultores com baixo volume de

produgdo para atender as necessidades de suprimento da industria processadora de coco.
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Somado a isso, tem-se o periodo trimestral da safra e o longo periodo de maturacdo do
coqueiro, se comparado a outras frutiferas, comprometendo a flexibilizacdo da oferta a curto
prazo. Com isso € natural supor que a comercializagdo fica limitada a feiras livres,
intermediarios, cooperativas e outros tipos de compradores que demandam baixo volume do
produto, a exemplo de supermercados, restaurantes, padarias, hoteis e pousadas.

Em entrevistas a agentes representantes do setor, também foi evidenciado que
muitas propriedades com extensos coqueirais ndo estdo explorando economicamente a
atividade, mas mantém o coqueiro apenas como composi¢ao da paisagem turistica do litoral.
Alguns produtores afirmaram que esses coqueirais chegam a possuir mais de 50 anos, isto ¢,
ndo ha incentivos para renovacdo com a introducdo de variedades mais produtivas. Um dos
motivos apontados para o baixo dinamismo da produc@o de coco entre os produtores foi a
baixa rentabilidade econdmica atribuida a instabilidade da demanda e ao baixo prego recebido
pelo produto que nos ultimos anos ndo estdo cobrindo os custos de producdo. Como exposto
no capitulo 4, além de problemas climaticos, a crise da cocoicultura em Alagoas pode estar
relacionada a maior oferta do produto importado que provocam queda no prego recebido ao
produtor, o que também reflete na falta de investimentos na atividade, como sera discutido.

Foi questionado ao produtor o porqué da manuten¢do da producdo de coco
mesmo com a baixa rentabilidade. As respostas recorrentes estdo relacionadas mais a aspectos
sociais como a tradicdo. Alguns argumentaram que a viabilidade econdmica da producdo
também tem um aspecto sazonal, visto que ha épocas do ano em que o consumo aumenta
muito, valorizando o preco recebido como, por exemplo, no inicio do ano com as férias,
carnaval e na Semana Santa quando aumenta o consumo de produtos a base de coco. Como
esta ¢ uma cultura permanente e o coqueiro, no caso da variedade gigante, pode levar até sete
anos para comegar a produzir, faz com que o produtor resista aos periodos de crise, devido a
expectativa da valorizacao.

O restrito canal de comercializa¢do do coco ficou evidente nesta pesquisa visto
que o total de coco comercializado no ano de 2018 foi direcionado a uma média de 2,05
compradores por produtor. A maior parte dos produtores afirmou que comercializou apenas
com um comprador, a outra parte afirmou ter comercializado com no maximo seis
compradores.

De acordo com a Tabela 19, do total de 93 produtores, 51 apontaram apenas
um principal comprador, tendo a transacdo sido realizada por meio de uma forma contratual
(informal) em 74,51% desses casos e 25,49% “sem compromisso”. Este percentual pode ser

explicado pelo fato da pesquisa ter considerado “feira livre” como um tipo de comprador e
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nessa categoria, frequentemente, as transacdes sdo processadas pelo sistema de precos com
baixo mecanismo de controle. Esse tratamento genérico foi necessario devido ao fato de que
o comprador ndo consegue estimar quantidade de compradores de coco durante o ano. Dentre
os 42 produtores que apontaram dois principais compradores, 50% estdo no grupo em que as
duas principais transagdes foram realizadas “com compromisso”, 14,29% com as duas
transagoes classificadas no grupo “sem compromisso” e 35,71% utilizaram ambas as formas,
de acordo com o tipo de comprador, como sera discutido.

Essas constatagdes levam a consideragdo de que a cocoicultura em Alagoas
estd concentrada em pequenos agricultores que direcionam toda a sua produ¢@o para poucos
compradores o que reduz o seu poder de barganha nas negociagdes ¢ aumenta a dependéncia
em relagdo ao principal comprador. Apesar de ser esperado que as transagdes ocorram em
maior medida por meio de mecanismos puros de mercado spof, a maior classificacdo das
transagdes em negociacdes com compromisso revela que nessas pode haver mecanismos de
salvaguardas que expliquem o comprometimento de safra para o principal comprador, como

sera abordado.

Tabela 19 — Numero de produtores por grupo de transagdo

Sem Com Forma Plural Total
Compromisso compromisso

Uma transacao 13 38 ) 51
¢ (25,49) (74,51) ;
o 6 21 15

Duas transagOes (14,28) (50,00) (35.71) 42
19 59 15

Total (20,43) (63,44) (16,13) 93

Fonte: Dados da pesquisa

Como exposto, Alagoas ja figurou como o terceiro maior produtor de coco do
Brasil, e considerando a sua dimensao territorial, o segundo menor estado do Brasil, nota-se a
importancia econdmica desse produto na sua historia econdmica. No entanto essa atividade ¢
marcada pela heterogeneidade entre os produtores com diferentes tamanhos e grau de
investimento no coqueiral. O primeiro ¢ o pequeno produtor com area total da propriedade
igual ou inferior a 10 hectares correspondeu a 76,34% dos entrevistados, a maior parte
agricultores familiares que produzem coco, mas ndo sendo este o seu produto principal. Em
seguida, aproximadamente 19,35% dos entrevistados com area superior a 10 hectares e menor
ou igual a 50 hectares. O terceiro grupo, o grande produtor com area superior a 50 hectares

correspondeu a 4,30% da amostra.
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A Tabela 20 mostra algumas caracteristicas dos 93 produtores de coco
entrevistados divididos em trés categorias segundo o tipo de governanca adotada nas

transacdes com o0s principais compradores.

Tabela 20 — Tempo de atuacdo na cocoicultura, participacdo em organizagdo social e atuagdo
como intermediario

Sem Com Forma Total
compromisso compromisso  Plural
Média 17,32 25,17 18,13 22,43
Tempo que atua com a Maximo 49 58 40 58
produgdo de coco (anos) l\glmlr}m 3 3 7 3
esvio- 11,41 14,50 9,99 13,65
padrao
Participa de organizacdo (%) 52,63 69,49 60,00 64,52
social
Ja atuou como (%) 15,79 16,95 33,33 19,35

intermediario

Fonte: Dados da pesquisa

O tempo médio de atuagdo na cocoicultura foi de 22,43 anos. O maior tempo
médio observado foi no grupo dos 59 produtores que transacionaram por meio de uma
estrutura de governanga com compromisso, com 25,17 anos. O menor tempo médio
observado foi no grupo dos produtores que transacionaram sem nenhum tipo de compromisso,
com 17,32 anos. Aqueles que utilizaram diferentes estruturas de governanca apresentaram
tempo médio de 18,13 anos. A maior dispersao foi observada no grupo que transaciona “com
compromisso”, com um desvio-padrao de 14,50 que pode ser justificado pela coexisténcia de
antigos produtores com aqueles mais recentes na atividade. O maior valor do total da amostra
foi de 58 anos de atuacdo e o menor valor com trés anos.

Nesse quesito percebe-se o carater tradicional da producdo, com tempo médio
de atuagdo dos produtores superior a 10 anos. Isso revela a baixa presenca de novos
produtores iniciando nessa cultura visto o baixo retorno econdomico. Mas também revela uma
caracteristica propria dessa lavoura permanente que dependendo da variedade do coqueiro
necessita de um periodo de 3 a 7 anos para comegar a produzir frutos. Assim, os produtores
que comercializaram no ano de 2018 necessariamente plantaram o coqueiro ha pelo menos 5

anos, no caso do coqueiro gigante que ¢ o mais tradicional nesse estado.
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Outra caracteristica ¢ o carater historico desse produto em Alagoas, presente
desde o periodo colonial como atividade expressiva nas areas litoraneas improprias para o
cultivo da cana-de-actcar. Nos assentamentos da reforma agraria presentes nessas areas
geralmente o produtor ja recebeu o lote com coqueiros gigantes com mais de 50 anos sendo
replantando os coqueiros que vdo morrendo. O aspecto tradicional também pode ser
observado nos casos de produtores que afirmaram que receberam a propriedade como heranga
e que ja havia coqueirais com idade superior a 50 anos, alguns desses comercializam o fruto
com intermediarios.

De acordo com a Tabela 20, a participagdo em organizacdo social foi
observada em 69,49% dos produtores do grupo “com compromisso”, percentual superior ao
total dos produtores entrevistado, em 52,63% no grupo de produtores que transacionaram
“sem compromisso” e em 60,00% naqueles que utilizaram ambas as estruturas. Esse resultado
pode ser explicado pela existéncia de poucas organizacdes especificas para a atividade do
coco, mas que concentram os produtores que ainda se mantém mais ativos nessa cultura.
Nesta pesquisa, 64,52% dos produtores informaram participarem de organizacdes, sendo as
principais: a PROCOCO, a Cooperativa Pindorama, a COOPAQ e a COOPAIBA.

Além das cooperativas, muitos produtores que comercializam em feiras livres
afirmaram estarem vinculados a associacdes de agricultores familiares assentados da reforma
agraria. Pode-se ainda verificar aqueles produtores que estdo vinculados a associacdes de
produtores organicos que comercializam em feiras livres organizadas pela prefeitura e
universidade e também feiras da reforma agraria organizadas pelo governo e movimentos de
agricultores familiares assentados realizadas com certa periodicidade.

No tocante a atuagdo como intermediario, verificou-se valor superior no grupo
“forma plural” em relagdo aqueles que utilizaram somente governangas “com compromisso”,
33,33% daqueles ja recolheram o produto dos sitios vizinhos e destinaram para industrias
processadoras ou para fora do estado. No entanto, a maior parte dos produtores afirmou que
atuava eventualmente como intermediario no passado, principalmente quando comercializava
o coco de produtores da vizinhanca. Apenas trés entrevistados afirmaram que sdo produtores e
atuam como intermediario no presente.

Foi questionado o tamanho da 4area da propriedade/sitio destinada aos
coqueirais, visto que a maior parte dos agricultores produz distintos produtos, outros detém
areas de preservagdo. De acordo com a Tabela 21, no grupo “com compromisso” a area média
foi de 11,31 ha, superior a média total que foi de 8,56 ha. O grupo “sem compromisso”

apresentou area média inferior aos demais grupos, com apenas 3,31 ha. Cabe ressaltar aqui
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que essa cultura necessita manter um espacamento minimo entre os coqueiros — no caso do
coqueiro gigante esse espagamento ¢ de 9,0m x 9,0m x 9,0m em tridngulo (GALVAO, 2000,
p- 3) — o que leva muitos produtores a praticar consorcio na producdo. Ja o grupo que
transaciona com as duas formas de coordenacdo apresentou uma area média de 4,39 ha, e um
desvio-padrio de 3,70.

Em relagdo a quantidade de coqueiros existentes na propriedade, mais uma vez
o maior valor observado foi no grupo “com compromisso” com uma média de 1.108,95
coqueiros, superior a média total dos produtores que foi de 870,03. O menor valor foi no
grupo “sem compromisso”, com uma média de 438,00 coqueiros. Ficou evidente que a maior
parte dos produtores possui poucos coqueirais (entre 50 e 300), no entanto mantém a
producdo por comercializar varios outros produtos da agricultura familiar ou ndo ter na
cocoicultura a sua atividade principal, comercializando sem contrato com intermediarios ou
feiras livres. No entanto, também foi verificada a presenca de produtores com uma grande
estrutura produtiva e alto volume de investimento na atividade comercializando com

industrias ou vendendo para outros estados.

Tabela 21 — Tamanho da area de cultivo e quantidade de coqueiros

Sem Com Forma Total
COmMpromisso compromisso Plural
Média 3,31 11,31 4,39 8,56
, Méximo 27 140 15 149
Area de cultivo Minimo 1 0,5 0,5 0,5
Desvio- 5,86 25,27 3,70 20,61
padrao
Média 438,00 1.108,95 478,00 870,03
Quantidade de cogueisos Méximo 3.000 20.000 2.000 20.000
u qu Minimo 50 50 50 50
Desvio- 684,22 3.015,01 530,07  2.442.43
padrdo

Fonte: Dados da pesquisa

Em relagdo ao tipo de coqueiro utilizado, verificou-se que a maior parte dos
produtores mantém os trés tipos principais de variedades (gigante, ando e hibrido), no entanto,
em termos de quantidade o coqueiro gigante predomina no Estado devido ao baixo
investimento realizado na renovagdo do coqueiral. Dentre os produtores com area superior a
vinte hectares foi verificada a maior utilizagdo de coqueiros da variedade gigante destinados

para a producdo de coco seco. Essa constatacdo pode estar relacionada ao fato de que este
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perfil de produtor ndo tem na agricultura a sua atividade principal e mantém os coqueirais por
ser uma atividade agricola que demanda poucos tratos culturais e compde a paisagem turistica
da regido, como foi mencionado.

Na Tabela 22 s3o apresentados os percentuais para o tipo de coqueiro
produzido, tipo de coco comercializado e pratica de consoércio na producdo dos produtores

distribuidos nos trés grupos de transagdes.

Tabela 22 — Distribuicao percentual do tipo de coqueiro, tipo de coco comercializado e
consorcio na producao
Sem Com Forma Total
compromisso  compromisso Plural

Tipo de coqueiro

Gigante 57,89 55,93 66,70 58,06
Hibrido 42,11 66,10 66,70 59,14
Anao 78,95 50,85 66,70 61,29
Tipo de coco comercializado

Seco 26,32 67,80 40,00 54,84
Verde 10,53 0,00 0,00 2,15
Seco e verde 63,16 32,20 60,00 43,01
Consércio na producio (%) 84,21 74,58 66,70 75,27

Fonte: Dados da pesquisa

Como exposto, apesar do balanceamento do tipo de coqueiro produzido, o
coqueiro gigante ainda predomina no estado, mas a maior parte dos produtores ja introduziu
as variedades ana e hibrida devido a maior facilidade na coleta do coco e ao menor tempo de
maturacao.

Ja o tipo de coco comercializado esta concentrado no coco seco, 54,84% dos
produtores responderam que comercializam apenas coco seco, 2,15% comercializam
exclusivamente coco verde e 43,01% comercializam ambos os tipos. Mais uma vez esse fato
revela o distanciamento da cocoicultura alagoana do crescimento dessa atividade no Brasil
aonde vem aumentando a produgdo de coco verde para a produgdo de agua de coco. E dentro
do proprio estado ainda foi possivel constatar um padrdo distinto entre as regioes norte e sul.
No Litoral Norte foi observada uma presenga maior de coqueiros de variedades mais

produtivas e a comercializag@o tanto de coco verde quanto de coco seco. Ja no Litoral Sul foi
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verificada a maior presenca de coqueiros antigos da variedade gigante e maior
comercializacdo de coco seco.

Ainda de acordo com a Tabela 22, no grupo dos produtores que
comercializaram “sem compromisso” ha um percentual maior de comercializagdo do coco
verde, e uma possivel explicacdo ¢ a maior comercializagdo desse tipo de coco em feiras
livres, visto que ndo necessita de processamento com ocorre com 0 cOcO Seco.

Em relacdo a pratica de consoércio de producdo, 75,27 dos produtores
afirmaram que produzem outras culturas entre os coqueirais o que proporciona ganhos de
produtividade, além do melhor aproveitamento da area. EMPRAPA (2000) citam como
principal vantagem da associagdo do coqueiro com outras culturas o beneficio proporcionado
ao coqueiro com os tratos culturais direcionados as culturas consorciadas. Foram observados
diversos tipos de consorcios, mas o destaque foi com a cana-de-aglicar e com animais. Além
desses, os produtores citaram o consoércio com mandioca, feijao, banana, laranja, pasto, dentre
outros. No grupo “sem compromisso” foi verificada a maior utilizacdo de consorcios em
relacdo ao total da amostra, isso pode ser explicado pela maior presenca de agricultores
familiares nesse grupo que produzem uma maior variedade de produtos para comercializacdo
em feiras livres.

Em seguida os produtores foram questionados a respeito dos investimentos
realizados nos ultimos trés anos. Torna-se relevante destacar que a manutengdo da atividade
do coco em Alagoas para alguns produtores se da ndo por aspectos puramente economicos,
mas por aspectos simbolicos, como a tradi¢do. Ha relatos de produtores que afirmam que
investem no coqueiral por meio de recursos advindos da sua atividade produtiva principal.

Conforme Tabela 23, o percentual de produtores que ndo tem investido na
atividade ¢ alto, com 52,69% do total. Dentre os tipos de investimentos levantados, a maior
parte consiste na utilizacdo de técnicas especiais de cultivo (adubagdo, preparo de solo,
controle de pragas) e renovagdo e¢/ou ampliagdo do coqueiral. Mesmo nesses casos, o objetivo
da maior parte dos produtores ndo estava relacionado a ampliagdo do coqueiral, mas apenas
reposi¢ao de coqueiros antigos.

Poucos produtores afirmaram que investiram em assisténcia técnica ou em
sistema de irrigacdo nos ultimos trés anos. Alguns destacaram a localizacdo das suas
propriedades proximas a riachos ou nascentes, o que beneficia a irrigagdo das suas plantacoes
e outros argumentaram que o investimento em irrigagdo ndo € economicamente viavel no

agronegocio do coco alagoano atualmente. O baixo ou inexistente investimento na
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cocoicultura ¢ refletido na baixa especificidade de ativo presente nas transagdes de coco,

como sera discutido.

Tabela 23 — Investimentos realizados nos ultimos trés anos

Sem Com Forma Total
compromisso compromisso  Plural

Nao investiu 63,16 47,46 53,33 52,69
Técnicas especiais de 21,05 37,29 40,00 33,33
cultivo ou de colheita
Sistema de irrigacdo 0,00 6,78 13,33 6,45
Renovagdo do coqueiral 10,53 28,81 13,33 24,73
Assisténcia técnica ou 5.26 8.47 0,00 5.38

cursos de capacita¢io
Fonte: Dados da pesquisa

Os 93 produtores comercializaram em média 18.765 cocos no ano de
2018, no entanto, essa variavel apresentou um alto nivel de dispersdo devido a
composicdo da amostra formada por pequenos produtores que comercializam um
volume muito baixo nas feiras livres ou com intermedidrios e também grandes
produtores que comercializam grandes volumes com indastrias e também com
intermediarios.

Além disso, como a maior parte dos produtores ndo tem a pratica de
gestdo de controle da quantidade produzida e comercializada, esse valor foi estimado
com base na percep¢do dos produtores quanto ao percentual da produgdo destinada a
comercializagdo com os principais compradores. E esta quantidade produzida foi
estimada com base na quantidade média de cocos colhidos por tiragem que variam de

60 a 90 dias na maioria dos casos.

6.2 CARACTERIZACAO DAS TRANSACOES

A partir dessa secdo serdo analisadas as transagdes de coco com os
principais compradores, divididas nos grupos de governanga “com compromisso” e
“sem compromisso”. Como exposto, das 135 transagdes observadas 95 foram
classificadas no primeiro grupo e 40 no segundo grupo. As seguintes categorias de

variaveis foram analisadas: atributos da transacdo, compromissos criveis e
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complementaridades contratuais. Com isso, o objetivo desta subsecdo ¢ determinar
quais os principais aspectos que distinguem esses dois grupos de transag@o, por meio de

testes de significancia.

6.2.1 Relacido com o principal comprador

A Tabela 24 apresenta os tipos de principais compradores, por grupo de
transacdo. Em seguida, o principal destino da producdo ¢ a comercializagdo nas feiras
livres, com 13,33% do total das transagdes. O terceiro principal destino foi a
comercializagdo com as cooperativas, com 11,11% das transa¢des. A comercializa¢do

com a industria apresentou o menor valor, apenas 2,96% das transagdes.

Tabela 24 — Tipo de principal comprador por grupo de transagao e
total das transagoes

y
Sem Com Total
Compromisso compromisso
Feira Livre 18 0 18
(45,00) (0,00) (13,33)
Intermediario 20 62 82
(50,00) (65,26) (60,74)
Industria 0 4 4
(0,00) (4,21) (2,96)
Cooperativa 0 15 15
(0,00) (15,79) (11,11)
Feira de 0 8 8
organicos (0,00) (8,42) (5,93)
Outros 2 6 8
(5,00) (6,32) (5,93)
Total 40 95 135

Fonte: Dados da pesquisa

A presenca do intermedidrio como o principal destino da produgdo de

coco foi verificada nos dois grupos de transagdo. No grupo “sem compromisso” com
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50% das transagdes, no grupo “com compromisso” essa propor¢do foi superior, com
65,26% das transa¢des tendo sido efetuadas com intermediarios.

Ja no caso das transacdes com feira livre, todas as observagdes foram
classificadas no grupo “sem compromisso”. Uma das possiveis explicagdes para essa
classificagdo foi o fato da maior parte dos produtores que apontou a feira livre como o
principal comprador ter afirmado que a comercializagdo se d4 com “clientes
esporadicos” em que tanto a negociagdo quanto o fechamento da transagdo ocorrem com
a entrega do produto. Embora alguns produtores tenham apontado clientes recorrentes
na feira e que até negociam a transagdo com antecedéncia (quantidade), esta ¢ fechada
com a entrega do produto.

Ha relatos de produtores que ao final da feira vendem o coco a clientes
conhecidos para pagamento posterior, no entanto, algumas vezes ndo recebem o valor
devido. Como foi colocado, esse tipo de transag@o ndo envolve confianga, mas a falta de
opcdo na tentativa de ndo perder todo o produto ao final do dia.

Depois dos intermediarios, o segundo principal comprador no grupo
“com compromisso” foram as cooperativas, com 15,79%. Alguns produtores que estdo
vinculados afirmaram que a prioridade da producdo ¢ para a cooperativa, mas quando
esta ndo absorve toda a producdo destina o produto para intermediarios. No entanto,
verificou-se que mesmo nas regides onde estdo concentradas as cooperativas
predominam as transacdes com intermediarios.

Ainda no grupo ‘“com compromisso” apenas 4 transagdes foram
verificadas com industrias, correspondendo a 4,21% das transagdes. Esse fato pode ser
explicado devido ao baixo volume de producdo da maior parte dos produtores que os
impossibilita de realizar contratos de fornecimento para a industria, visto que esta
demanda alto volume, previsibilidade no fornecimento e padrdo na matéria-prima.

Em entrevista a uma industria localizada no municipio de Maceio foi
constatado que a maior parte do suprimento do coco é adquirido de coqueirais proprios
0 que caracteriza a integracdo vertical. Dentre as principais razdes apontadas estdo o
baixo volume de coco fornecido por produtores individuais e o alto nivel de incerteza
nesse suprimento.

Ainda de acordo com a Tabela 24, aproximadamente 5,93% das
transacdes verificadas foram realizadas em feiras de produtos organicos. Estas foram
tratadas como um tipo especial de feira por apresentar relacdes diferenciadas entre as

partes devido ao atributo do produto comercializado, um “bem de crenga” em que os
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requisitos exigidos para comercializar nesse tipo de feira ddo uma maior seguranga aos
consumidores de estarem consumindo um produto agroecolégico.

Algumas consideragdes devem ser feitas a respeito das transagdes
realizadas nas feiras de produtos organicos que os distancia das relagdes de mercado
esperada da feira livre. Naqueles casos em que o produtor afirmava que vendia na feira
livre foi questionado se ele tinha um cliente que ele considerasse como cliente
recorrente que comprava um volume maior de coco. A maioria respondeu que sdo
clientes esporadicos em que ndo importa a sua reputacdo, a transagdo ¢ efetuada
unicamente por meio de mecanismos de precos.

No entanto, verificou-se um tipo especial de transacdo no caso dos
produtores que transacionavam em feiras de produtos organicos organizados pela
universidade e prefeitura. Nesse caso, os produtores afirmavam que consideram os seus
clientes como familia, tem clientes recorrentes em que eles reservam o produto, as vezes
permitem que esses clientes paguem depois, convidam para eventos em assentamento de
produtores agroecologicos, encomendam os produtos por aplicativos de celular e o coco
tem um preco superior ao de mercado por se tratar de um produtor organico.

Desse modo, tais transagdes foram classificadas no grupo “com
compromisso”, visto que os produtores afirmaram que as transagdes sdo comumente
negociadas com antecedéncia e fechadas com compromisso verbal, correspondendo a
8,42% das transagdes. Em um dos casos o produtor afirmou que a negocia¢do era
realizada com a entrega do produto, mas fechada com compromisso verbal, mesmo esse
caso foi classificado no grupo “com compromisso” devido a caracteristica desse tipo
especifico de feira em que o cliente pode encomendar o produtor com antecedéncia apos
se cadastrar no aplicativo de celular.

Esse critério foi adotado apds entrevistas realizadas com os presidentes
das associacdes envolvidas na feira de organicos (Aproagro e Flor do Bosque) com o
intuito de entender as formas de negociagdo na aquisicdo do coco, especificamente. Um
dos entrevistados relatou que ha locais em que a clientela ¢ recorrente, como aquela
formada pela comunidade académica quando a feira ¢ realizada na universidade,
havendo caso em que um mesmo cliente compra a maior parte dos cocos verdes. No
entanto, também ha locais em que ¢ comum a presenca de clientes ndo recorrentes. Mas
de um modo geral, os produtores entrevistados afirmaram que confiam nos seus clientes
e mantém uma relacdo de “familia” com eles. Por esse motivo, esta pesquisa considerou

pertinente separar esses dois perfis de feira.
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Como exposto, na regido norte do estado foi verificada a presenca de
apenas uma cooperativa de agricultores familiares que passou a comprar coco dos seus
associados a partir do ano de 2015. Ha relatos de produtores dessa regido que afirmaram
que antes desse periodo comercializavam um baixo volume de coco em feiras livres,
com intermediarios conhecidos da regido ou com intermediarios esporadicos que os
procuravam nos periodos em que aumenta a demanda por coco, especialmente no inicio
do ano. No entanto, em outro municipio da mesma regido muitos produtores assentados
afirmaram que a comercializacdo esta restrita a feira semanal localizada no estado
vizinho, Pernambuco, ou com intermediarios.

Na regido sul do estado, apesar da presenca de mais de uma cooperativa e
industrias processadoras, a realidade da cocoicultura de cada municipio produtor ¢ bem
heterogénea. Em Coruripe, por exemplo, a maior parte das transacdes foi realizada
entre colonos da Cooperativa Pindorama e com intermediarios. Em Piacabucu
predominou a transa¢do com intermediarios, apesar da proximidade com cooperativas ¢
industrias processadoras.

Com isso, verificaram-se dois perfis principais de intermedidrios.
Aqueles que estdo estabelecidos na regido, que os produtores conhecem ha muito
tempo. Como sera discutido, nessas relagdes foi verificada uma maior importancia
atribuida a reputagdo, presenga de compromissos criveis com adiantamento de dinheiro,
diferentes prazos e formas de pagamentos.

Ha também aqueles intermediarios de distintas regides que aparecem
esporadicamente na propriedade e sem contato prévio com o produtor. Nesses casos a
negociacdo ¢ realizada na hora, os intermediarios ja estdio com o caminhdo e os
trabalhadores para realizar a coleta e transporte do coco e o pagamento ¢ realizado com
a entrega do produto. No municipio de Maragogi, alguns produtores afirmaram que
muitos intermediarios esporadicos sdo do estado vizinho, Pernambuco.

Apesar de o questionario ter coletado informagdes sobre as transacdes de
2018, foi perguntado ao produtor hd quanto tempo que ele comercializa com o principal
comprador. A Tabela 25 apresenta os resultados por tipo de comprador e por grupo de
transacdo. Nesta, verifica-se um tempo médio de 8,17 anos para o total dos grupos. Ao
ser observado o tipo de comprador, nota-se uma média superior para as transagdes com
a industria (20,75 anos), feira livre (12,06 anos) e com as cooperativas (10,2 anos). No
entanto, o valor encontrado na transacdo em feiras livres ndo esta se referindo a um

cliente especifico, mas ao tempo em que o produtor comercializa na mesma feira.
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Como era de se esperar, o grupo das transagdes ‘“com compromisso”
apresentou o tempo superior ao grupo que comercializou por meio de mecanismos “sem
compromisso”, com 8,38 e¢ 7,71, respectivamente. No entanto, esses valores proximos
ndo refletem adequadamente a diferenga entre esses dois grupos, visto que, no primeiro
o tempo médio esta superestimado devido a comercializacdo em feiras livres ndo refletir
adequadamente o tempo de comercializagdo com um comprador especifico desta. A
limitacdo desta varidvel se deve ao fato de que a maior parte dos produtores que
comercializam em feiras livre afirmou que ndo ha um cliente especifico na feira, as
transacdes recorrentes sdo com compradores esporadicos e, assim, ndo conseguiram
estimar um tempo médio de comercializagdo com esse tipo de comprador. Desse modo,
esse valor para o tempo médio de comercializagdo em feiras livres ndo deve ser
utilizado para comparar o tempo médio de comercializagdo com os demais tipos de
compradores apresentados na Tabela 25.

Outra ressalva ¢ o caso em que o produtor apontou como um principal
comprador um perfil de intermediario que recorre ao produtor no tempo em que a oferta
de coco no mercado estd baixa, principalmente no inicio do ano, mas que nio sdo
necessariamente os mesmos compradores. Com isso, a média de 4,57 anos observada no
grupo de transa¢des com intermediarios no grupo “sem compromisso” esta relacionada
a presenga daqueles que comercializam ha muito tempo mas que ndo ha previsibilidade
da frequéncia das transacgdes, as negociadas sdo fechadas com a entrega do produto com
base puramente no mecanismo de pregos, o pagamente ¢ efetuado a vista e que ndo ha

compromissos criveis ou complementaridades contratuais envolvidas.

Tabela 25 — Tempo médio de comercializagdo por tipo de comprador e
grupo de governanga

y
Sem Com Total
COmMpPromisso  COmMpPromisso

Feira Livre 12,06 - 12,06
Intermediario 4,57 8,31 7,35
Industria - 20,75 20,75
Cooperativa - 10,2 10,2
Feira de organicos - 3,06 3,06
Hotel,. restaurante 1.5 333 2.88
padaria
Total 7,71 8,38 8,17

Fonte: Dados da pesquisa
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Ao serem questionados os motivos para comercializar com o principal
comprador, buscou-se identificar algum elemento que distinguisse os dois grupos de
transacdo. De acordo com a Tabela 26, os principais motivos apontados foram preco

mais alto e a confianca, cada um com 26,67% das transacdes totais.

Tabela 26 — Motivos para comercializar com o mesmo comprador (%)

y
Sem Com Total
Compromisso compromisso

Proximidade 4 8 12
(10,00) (8,42) (8,89)

Paga preco mais alto 8 28 36
(20,00) (29,47) (26,67)

Confianca ! 34 36
2,5) (35,79) (26,67)

~ 15 18 34
Falta de outra opgao (37.50) (18.95) (25.19)

Outro 14 35 48
(35,00) (36,84) (35,56)

Fonte: Dados da pesquisa

Deve ser destacado o alto nivel de respostas atribuida a falta de opgao de
compradores, 25,19% dos casos, sendo esse um caso particular do estado alagoano. Para
alguns produtores destinar a producdo para os poucos intermedidrios atuantes na regido
¢, as vezes, a unica opgdo para recuperar pelo menos parte dos custos de producdo do
cOCo.

Nos outros motivos levantados, 35,56% do total, o maior destaque foi a
garantia da venda do coco para um comprador especifico independente das condigdes da
oferta do produtor no mercado. Nesses casos, a seguranga da venda supera o preco mais
elevado oferecido por outros compradores. Em seguida, foram observados aspectos
mais sociais como a “considera¢gdo” pelo comprador devido ao tempo que comercializa
com ele. Este ultimo pode ser relacionado a confianca apontada pela maior parte dos
produtores do grupo de transa¢ao mais coordenado.

No grupo “sem compromisso” que mais se aproxima do mercado spot,
teoricamente espera-se que o prego seja a principal variavel que guia as decisdes de

comercializagdo, este motivo foi verificado em 20% dos casos logo ap0s a falta de outra
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opcdo, com 37,50% dos casos. A falta de opg¢do apontada como um dos principais
motivos revela a insatisfagdo dos produtores agricolas com os termos da negociacdo, em
especial com o baixo preco recebido. A permanéncia na atividade, como foi citado,
responde a possibilidade de consoércio com outros produtos mais rentaveis ¢ também
com a sazonalidade da demanda desse produtor que leva a melhoria da remuneragdo em
determinados periodos do ano.

Tais resultados vdo ao encontro do esperado devido ao restrito canal de
comercializa¢do do coco alagoano e ao que postula a ECT. Nesse tipo de transagdo o
mecanismo de precos guia as negociacdes ¢ a falta de outras opgdes de compradores
leva ao aumento do poder de barganha dos poucos que atuam no mercado alagoano. Os
outros motivos apontados nesse primeiro grupo estdo relacionados principalmente a
garantia da venda do produto nas feiras, a atuacdo em feiras de movimentos de
agricultores familiares e o preco maior pago por intermedidrios em periodos de baixa
oferta no mercado.

Mesmo no grupo onde ha certo nivel de coordenagdo, grupo “com
compromisso”, os precos do coco sdo determinados pelo tradicional mecanismo de
mercado em que o preco ¢ definido principalmente de acordo com a oferta do produto
no mercado. No entanto, o prego mais alto foi apontado por 29,47% dos casos. A
principal motivacdo apontada em tal grupo foi a “confianga no comprador”, com
35,79% dos casos. Em entrevistas foi destacada a reputagdo do comprador devido ao
tempo de comercializagdo com ele e com sua familia.

Alguns produtores afirmaram que confiam no intermedidrio porque ja
negociam ha muitos anos, inclusive ja negociavam com os seus pais e que até preferem
transacionar com eles. No entanto, muitos produtores argumentaram que confiam no
comprador porque ndo tiveram problemas com o pagamento. Ao explicarem o porqué

9 <6

de confiarem no comprador houve respostas do tipo: “paga pouco, mas paga”, “ndo da
trabalho para pagar”, “atrasa, mas paga”.

Dentre os outros motivos apontados no grupo “com compromisso”
destacam-se aspectos de relacionamentos familiares, comodidade, seguranga da venda e
a propria participagdo em feiras institucionais como as de produtos orgénicos.

Nos casos de transagdes com a cooperativa, muitos produtores afirmaram
que a prioridade do coco € para a cooperativa, mas quando esta ndo absorve toda a

producdo direciona o excedente para intermediarios. Nesse caso entra também o coco

rejeitado pela cooperativa devido o tamanho. No entanto, alguns afirmaram que
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ocasionalmente desviam a produ¢@o da cooperativa quando o intermedidrio oferece um
preco superior.

No relacionamento com o comprador buscou-se identificar a existéncia
de compromissos criveis, na foram de adiantamento de dinheiro, recursos ou assisténcia
técnica como elemento que distingue os dois grupos de transagdo. O comprometimento
de recursos configura “algum grau de compromisso mutuo entre o produtor e o
comprador” para que a transacao seja efetivada (MOZAMBANI et al., 2019, p. 199).
De acordo com a Tabela 27, das 135 transacdes em apenas 29 destas os produtores
afirmaram que j& obtiveram algum tipo de servigo ou vantagem do comprador.

Desse total de produtores que compartilharam recursos com o principal
comprador, 96,55% estdo no grupo “com compromissos” e apenas um produtor do
grupo “sem compromisso” afirmou que ja recebeu adiantamento de recurso. Por meio
do teste qui-quadrado buscou-se verificar nos dados amostrais se existe evidéncia
suficiente para afirmar que ha associagdo entre o grupo de governanga ¢ a variavel
“compromissos criveis”, na populacdo de interesse. Conforme Tabela 27, a hipdtese
nula foi rejeitada o que indica que tal variavel mostrou-se significativa a um nivel de
significancia de 5%. No entanto, esse resultado deve ser analisado com cautela, visto
que o produtor informou que essa informagdo ndo se refere, necessariamente, as

transagdes no periodo sob analise.

Tabela 27 — Distribui¢@o das transagdes segundo a existéncia de
“compromissos criveis” e o grupo de governanga

y
Sem Com Total
Compromisso compromisso

~ 39 67
Nao (36,79) (63.21) 106

. 1 28
Sim (3.41) (96,55) 2
Total 40 95 135

Pearson chi2(1) = 12,1421 Pr=0,000
Decisdo Hy: rejeita
Fonte: Dados da pesquisa

A Tabela 28 apresenta as frequéncias percentuais observadas para os

tipos servigos ou vantagens oferecidos pelo comprador, essas variaveis foram utilizadas
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por Mozambani et al. (2019) para compor uma variavel que indica “compromissos

mutuos” e esta, por sua vez, como proxy para forma hibrida de governanca.

Tabela 28 — Servigos ou vantagens oferecidos pelo comprador

y
Sem Com Total
Compromisso compromisso
Nenhum 39 67 106
(95,12) (71,28) (78,52)
Adiantamento de 2 24 26
dinheiro (4,88) (25,53) (19,26)
Insumos 0 3 3
(0,00) (3,19) (2,22)
Assisténcia 0 7 7
técnica (0,00) (7,45) (5,19)

Fonte: Dados da pesquisa

Nas entrevistas o produtor foi questionado sobre quais os servigos ou
vantagens ja foram oferecidos pelo principal comprador, ndo necessariamente no ano
utilizado como referéncia nesta tese.

Em 78,52% das transagdes os produtores afirmaram que o principal
comprador nunca adiantou dinheiro, insumos e/ou assisténcia técnica. Em 19,26% do
total das transacdes o produtor afirmou que ja recebeu adiantamento de dinheiro, 5,19%
assisténcia técnica e 2,22 insumos.

No entanto, ha relatos de que a pratica mais comum nas transagdes com
intermediarios ¢ a coleta e descasque do coco pelo comprador que depois desconta o
valor desses servigos ao efetuar o pagamento. Também houve casos em que o
intermediario antecipa dinheiro para que o proprio produtor providencie esses servigos
que depois ¢ descontado no pagamento final. Este ultimo caso pode ser atribuido as
duas transagdes do grupo “sem compromisso” onde foram verificadas adiantamento de
dinheiro. Neste grupo 95,12% das transagdes ndo tiveram nenhum tipo de servigo ou
vantagem oferecido pelo comprador.

No grupo “com compromisso”, o produtor ndo recebeu nenhum tipo de
servicos ou vantagens em 71,28% dos casos. No entanto, em 25,53% dos casos o

produtor afirmou que j& recebeu adiantamento de dinheiro do principal comprador,
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7,45% recebeu assisténcia técnica e apenas trés produtores afirmaram que ja receberam
insumos.

Em entrevista, o presidente de um assentamento localizado no litoral
norte afirmou que a partir de 2018 os assentados comegaram a fornecer coco para uma
cooperativa da regido e esta tem incentivado a producdo por meio do acompanhamento
com assisténcia técnica, fornecimento de mudas e a compra toda a producdo
(ALAGOAS RURAL, 2018). Além desta, outras cooperativas afirmaram que fornecem
o servico de assisténcia técnica aos seus cooperados, no entanto, apenas sete produtores
que transacionaram com cooperativas afirmaram que ja receberam esse servico, 5,22%
do total das transacoes.

Ap6s identificar o perfil do produtor de coco e os tipos principais de
compradores, a segunda parte do questionario levantou questdes a respeito do processo
de negociacdo para o fornecimento de coco com os dois principais compradores
apontados pelo produtor em termos da sua percepcdo quanto a propor¢cdo do coco
adquirido por tais compradores no ano de 2018.

Como exposto, para cada principal comprador apontado foi tomado como
uma transagdo especifica e estas foram classificadas como “Com compromisso” quando
a negociagdo foi feita antecipadamente ¢ fechada com compromisso verbal, visto que
ndo foram identificados casos de contrato formal em todas as transagdes verificadas.
Desse modo a Tabela 29 classifica as 135 transagdes em termos do momento em que a
negociacdo foi realizada, momento em que o preco foi fechado, forma de pagamento e

como a negociagao foi fechada.

Tabela 29 — Forma da Negociacdo (%)

Sem Com Total
COmMpromisso compromisso

Negociacio para a venda do coco

Antecipada 5,00 100,00 71,85
Na entrega 95,00 0,00 28,15
Definicao do Preco

Antecipada 2,50 82,11 58,52
Na entrega 97,50 17,89 41,48
Depois da entrega 0,00 0,00 0,00
Pagamento

A vista 100,00 65,26 75,56

A prazo 0,00 34,74 24,44
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Antecipado 0,00 0,00 0,00
Negociacao fechada com

Compromisso verbal 20,00 100,00 76,30
Contrato assinado 0,00 0,00 0,00
Com a entrega do produto 80,00 0,00 23,70

Fonte: Dados da pesquisa

A maior parte das transagdes verificadas foi negociada antecipadamente,
tendo ocorrido em 71,85% dos casos. Como esta informagao foi utilizada para compor a
varidvel resposta, 100% do grupo “com compromisso” deve apresentar a negociacao
antecipada e fechada como compromisso verbal ou contrato formal. No grupo “sem
compromisso”, cinco das transagdes apresentaram negociacao antecipada, no entanto, o
produtor afirmou que a negociagdo so6 foi fechada com a entrega do produto. Desse
modo, esses casos nao foram classificados no primeiro grupo.

No geral a negociacdo antecipada e fechada com compromisso verbal
envolve a determinacdo da quantidade, forma de remuneracdo do coco e o dia da
entrega, o que varia de acordo com o tipo de comprador ao qual a producdo foi
destinada. Durante as entrevistas foi constatado que independente do tamanho do
produtor o preco do coco ¢ cotado diretamente por meio de mecanismos de mercado, a
lei da oferta e da demanda. No entanto, 58,52% das transacdes indicaram que a
definicdo do prego foi realizada antecipadamente. No grupo “sem compromisso” apenas
um produtor apontou que o preco foi negociado antecipadamente, no entanto, a
transacdo s6 foi concluida com a entrega do produto. Em contrapartida, no grupo “com
compromisso”, 82,11% das transac¢des tiveram o preco fechado antecipadamente.

Mais uma vez, esse resultado varia de acordo com o tipo de comprador.
Em entrevistas realizadas entre 2017 e 2019, todas as cooperativas afirmaram que
pagam um prego superior ao preco de mercado como uma politica de incentivo ao seu
associado.

Nesses casos, 0o contato prévio para a negociagdo geralmente parte do
produtor para informar a cooperativa que tem produto para oferecer e verificar a
necessidade desta, a forma de remuneracgdo, o dia da entrega e a forma de pagamento.
Uma das cooperativas entrevistadas afirmou que s6 entra em contato com o produtor

quando o suprimento da fabrica esta insuficiente e caso o produtor associado ndo tenha
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o volume necessario para atender a sua necessidade, ela compra de intermedidrios ou de
produtores nao associados.

Alguns compradores pagam prego diferenciado em termos de atributos
como o tamanho e outros aspectos fisicos. Como exemplo tem a cooperativa que
remunera 0 coco por quilograma e outras que remuneram por unidade observado
tamanho, nivel de maturidade e se o coco esta trincado, no caso do coco seco. Ja na feira
livre, o prego € negociado pela lei da oferta e demanda e remunerado por unidade.

A forma de pagamente ¢ realizada predominantemente a vista, tendo
ocorrido em 75,56% dos casos. No grupo “sem compromisso” todas as transagdes
foram efetuadas a vista. J& no grupo “com compromisso” 65,26% das transagoes
tiveram o pagamento a vista e 34,74% a prazo. Nao houve respostas para pagamento
antecipado. Como exposto, alguns produtores informaram que ja receberam
adiantamento do seu principal comprador, mas de acordo com a Tabela 29, essa pratica
ndo ocorreu nas transagdes verificadas em 2018. Alguns produtores que fornecem coco
para cooperativas afirmaram que o pagamento ¢ geralmente recebido até uma semana
apos a entrega do coco. Outros que vendem a prazo para intermedidrios recebem em
aproximadamente 15 dias. Houve casos em que o produtor que afirmou que vendeu a
prazo porque confia na palavra do comprador.

Quando questionado como a negociacdo foi fechada, 76,30% das
transagdes indicaram compromisso verbal e 23,70% com a entrega do produto. Como
essa informacdo também faz parte da variavel resposta “com compromisso”, 100% das
transacdes desse grupo informaram que as transagdes foram fechadas por meio de
compromisso verbal, nenhum produtor indicou a utilizagdo de contrato formal.

Ja no grupo “sem compromisso” foi constatado que oito transacgoes
indicaram que a negociacdo foi fechada como compromisso verbal mesmo tendo
respondido que a negociacdo tendo sido realizada com a entrega do produto. Essas
respostas conflitantes podem ter sido resultado de uma pratica comumente observada de
que o produtor ja conhece o comprador, afirma que confia nele, mas as transagdes nio
foram negociadas antecipadamente porque o comprador adquiriu o produto sem uma
negociacdo prévia para atender a alguma necessidade de suprimento imediata. Nestes
casos o produtor afirmou que foi realizada apenas uma entrega do coco ou ocasional.

Dada a especificidade da cocoicultura alagoana foi observado ainda casos
em que o produtor possui uma extensa area com coqueiral, ndo sendo esta a sua

atividade principal, pode destinar toda a sua producdo do periodo para um
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intermediario, por comodidade, por proximidade, por ser familia, dentre outras razdes.
De todo o modo, o intermediario tem o conhecimento da sazonalidade do coqueiral e
entra em contato com o produtor caso tenha necessidades de suprimentos imediatas.
Essas questdes podem ser verificadas na Tabela 26 que mostra os principais motivos
apontados pelo grupo “sem compromisso” para a destinacdo do produto para o principal
comprador.

A Tabela 30 apresenta outras caracteristicas das transagdes de coco com

o principal comprador.

Tabela 30 — Caracteristicas das transagdes (%)

Sem Com Total
compromisso comprom
isso

Local de entrega do coco
Propriedade 45,00 67,37 60,74
Estabelecimento do comprador 10,00 13,68 12,59
Cooperativa 0,00 10,53 7,41
Feira livre 45,00 0,00 13,33
Feira de organicos 0,00 8,42 5,93
Transporte do produto
Veiculo do produtor 40,00 20,00 25,93
Veiculo do comprador 45,00 68,42 60,74
Fretado 15,00 5,26 8,15
Outro 0,00 6,32 5,19
Pagamento pelo transporte do
€oco
Produtor 57,50 30,53 38,52
Comprador 42.50 67,37 60,00
Outro 0,00 2,11 1,48
Servico de coleta e/ou descasque
Produtor 77,50 76,84 77,04
Comprador 22,50 23,16 22,96
Pagamento pelo servico de coleta
oou descasque 80,00 7684 77,78

20,00 23,16 22,22
Comprador
Dependéncia do comprador
Sim 12,50 17,89 16,30
Nao 87,50 82,11 83,70

Fonte: Dados da pesquisa
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Em relagdo ao local da entrega do produto, 60,74% dos casos
responderam que o coco ¢ entregue na propriedade, a maior propor¢do tendo sido
observada nas transagdes “‘com compromisso”, com 67,37% de tal grupo. Essa pratica
foi comumente observada no caso alagoano em diferentes niveis de coordenacdo devido
a maior presenga de intermedidrios como principal comprador. Em muitos casos foi
relatado que estes compradores vdo até a propriedade com veiculo proprio e
trabalhadores para a coleta do produto.

O segundo principal local apontado para a entrega do coco foram as
feiras livres, com 13,33% do total das transacOes. Todas essas foram verificadas no
grupo “sem compromisso” e neste a feira livre apresentou a mesma propor¢do de
importancia que a entrega na propriedade, com 45% dos casos.

Ja no grupo “com compromisso”, o segundo principal local de entrega do
produto foi o estabelecimento do comprador, com 13,68%, em seguida as cooperativas
com 10,53%. Este resultado esta relacionado ao transporte do coco pelo produtor para
as industrias, restaurantes, hoteis, padarias. Em relagdo as cooperativas, apenas uma
localizada no litoral norte afirmou que vai buscar o coco nas propriedades, visto que, os
agricultores cooperados ndo teriam recursos para fazer esse transporte até a cooperativa.
Um dos assentamentos entrevistados nesta regido esta distante em 55 km do local de
entrega e com dificil acesso nos periodos de chuva.

Em seguida foi questionado sobre a forma de transporte do coco. A maior
parte afirmou que o veiculo pertence ao comprador, 60% do total dos casos. Essa
informagdo vai ao encontro da anterior, visto que, foi apontado que o principal local de
entrega do produto € na propriedade. A maior propor¢ao desta resposta foi verificada no
grupo “com compromisso”, 67,37% destes. No grupo “sem compromisso” a propor¢ao
foi de 42,50%, visto que a maior parte dos produtores que afirmou que comercializam
na feira livre € responsavel pelo transporte até a feira como foi observado em 40% de tal
grupo.

Ainda de acordo com a Tabela 30, 8,15% do total dos casos responderam
que o transporte até o local de entrega ¢ fretado. Em 5,19% foi apontado que o
transporte ¢ realizado com veiculos cedidos pela prefeitura. Estes casos foram
apontados também em entrevistas quando alguns produtores afirmaram que o transporte

do coco até a feira de produtos organicos € realizado com o veiculo da associacdo
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cedido pela prefeitura, compondo os 6,32% das transagdes do grupo ‘“com
compromisso”.

Produtores localizados em um assentamento em Porto de Pedras, litoral
norte de Alagoas afirmaram que a prefeitura disponibiliza um 6nibus semanalmente
para o transporte dos produtos que vao ser comercializados na feira do municipio. No
entanto, no grupo “sem compromisso” essa informacdo nao foi verificada, visto que, o
produtor que utiliza este tipo de transporte pode ndo ter apontado as suas transagdes na
feira livre como o principal comprador.

Em relacdo ao pagamento pelo transporte do coco, 60% do total das
transagdes apontaram para o comprador. No grupo “sem compromisso” 57,50% dos
casos apontaram o pagamento do transporte pelo proprio produtor. Nesse caso,
relaciona-se em maior medida ao transporte até a feira livre.

J4 os servigos de coleta e descasque sao realizados em maior medida pelo
produtor, 77,04% do total dos casos. Em ambos os grupos a propor¢do do resultado foi
semelhante revelando que a maior parte dos custos com os servicos de coleta e
descasque fica a cargo do produtor. No entanto, alguns produtores afirmaram que ¢
comum que o intermediario execute tais servicos, mas descontam do valor final do
produtor.

Em uma cooperativa localizada no litoral norte foram observados casos
em que o produtor coleta o coco, mas a cooperativa que arca com os custos do
descasque. Em outra cooperativa localizada no litoral sul o produtor arca com os custos
da coleta, descasque e do transporte até a cooperativa.

Quando questionado se o produtor se sente dependente do principal
comprador, 83,70% do total dos casos afirmaram que ndo. Os outros 16,30% que
afirmaram que se sentem dependentes do comprador apontaram como principais
motivos a proximidade locacional do produtor, a garantia do fornecimento, o melhor
preco recebido, pagamento correto e a falta de mercados alternativos.

Ao verificar as respostas por grupo de transagdo, o padrio foi
semelhante, no entanto, no grupo “com compromisso” uma propor¢cdo maior dos
produtores afirmou que se sentem dependentes do comprador, 17,89% dos casos. Ja no
grupo “sem compromisso” 12,50% dos casos responderam que sim devido a falta de
opcdo para destinar o produto, ficando restritos as feiras livres ou a intermediarios que
em certos periodos compram toda a safra do coco arcando com os custos de coleta e

transporte.
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As duas proximas variaveis quantitativas, area destinada aos coqueiros e
numero de coqueiros, foram testadas para verificar a diferenca entre os dois grupos de
transacdo. De acordo com a Tabela 31, a area média destinada aos coqueiros nas 135
transacdes foi de 7,53 hectares, com um desvio-padrido de 17,98 hectares. No grupo
“com compromisso” a média foi superior com 8,96 hectares, no entanto, apresentou
uma maior dispersdo, com um desvio-padrdo de 20,96 hectares. A alta dispersdo esta
relacionada a composi¢do da amostra que nao estipulou restricdes quanto ao tamanho da
propriedade. Ja no grupo “sem compromisso” a média amostral foi de 4,13 hectares
com um desvio-padrdo de 5,93 hectares.

O teste t foi realizado para testar a hipotese nula de que ndo hé diferenca
entre as médias dos dois grupos, com um nivel de significancia de 5% a variavel area

mostrou-se significativa no teste bicaudal Pr(|T| > [t|) < 0,05, isto &, aceitou a hipotese

alternativa.
Tabela 31 — Area (hectares) destinada aos coqueirais
Grupo Freq. Média Maximo Minimo Desvio-
(n) padrio
Sem 40 4,13 27 0,5 5,93
COmMpromisso
Com 95 8,96 140 0,5 20,96
COmMpromisso
Total 135 7,53 140 0,5 17,98

t-student (p) = 0,0416
Decisdo Hy — rejeita
Fonte: Dados da pesquisa

A Tabela 32 traz os resultados encontrados para o nimero de coqueiros
por grupo de transacdo. A média amostral foi de 754,57 coqueiros por produtor. A
média superior foi verificada no grupo “com compromisso” com 860,70 coqueiros
contra 502,5 no grupo “sem compromisso”. No entanto, essa varidvel apresentou alta
dispersdo, especialmente no grupo “com compromisso” em que foram observados
produtores com apenas 200 coqueiros e produtores com mais de 1000 coqueiros.

Tal varidvel ndo mostrou significancia estatistica para explicar a
diferenca entre os dois grupos a um nivel de significancia de 5%, o teste bicaudal Pr(|T]|

> |t]) > 0,05, isto ¢, aceitou a hipotese nula.
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Tabela 32 — Numero de coqueiros por grupo de transagdo

Grupo Freq. Média Maximo Minimo Desvio-
(n) padriao
Sem 40 502,5 3.000 50 702,57
COmMpromisso
Com 95 860,71 20.000 50 2.414,76
COmMpromisso
Total 135 754,57 20.000 50 2.064,23

t-student (p) = 0,1895
Decisdao Hy — aceita
Fonte: Dados da pesquisa

6.2.2 Atributos da transacio

Segundo Farina et al. (1997), os atributos da transacdo — frequéncia,
incerteza e especificidade de ativo — sdo utilizados em estudos empiricos como
elementos observaveis capazes de explicar os custos de transacdo e, assim, as diferencas
entre as transagdes que levam a adocdo de estruturas de governangas mais adequadas.

Ap6s a definicdo da varidvel resposta e a classificacdo das transagdes nos
dois grupos de negociagdo, procurou-se encontrar possiveis variaveis que explicam as
diferengas entre tais grupos por meio das respostas apontadas pela Economia dos Custos
de Transacdo. Desse modo, foram realizados testes de hipdteses para fatores
relacionados aos atributos das transacoes definidos pela referida teoria. Mais uma vez, a
heterogeneidade dos agentes envolvidos no agronegocio do coco em Alagoas levou a
formulacdo de perguntas que buscassem identificar, por grupo, a frequéncia das
transacdes, as incertezas e a presenca de especificidades de ativo.

Antes disso, € importante destacar algumas especificidades da produgéo
de coco, comumente observadas em produtos agricolas, como a dependéncia de fatores
climaticos e sazonais, tanto na produ¢do quanto no consumo. De acordo com Fontes et
al. (2015), o coqueiro gigante, variedade expressiva em Alagoas, apresenta baixa
produtividade relacionada, em grande medida, ao déficit hidrico e a propensdo a
doengas foliares. Em relagdo a sazonalidade da demanda, o aumento do consumo pode
ser observado em periodos especificos do ano, como na alta temporada, quando
aumenta o fluxo de turista no litoral alagoano, ¢ na Quaresma quando a tradi¢do do

consumo de peixe leva, também, ao aumento da procura do leite de coco como produto
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complementar na culinaria. Por outro lado, a sazonalidade da oferta é determinada pelos
periodos de maior incidéncia de chuvas que reduz a oferta do coco, devido a dificuldade
de colher o produto no coqueiro gigante. E, ainda, a safra trimestral do coqueiro, que
restringe a comercializacdo de um volume maior do produto a poucos periodos no ano.

Nesse sentido, foi possivel identificar trés formas principais de
comercializa¢do, de acordo com o tamanho do produtor, que influencia a sua capacidade
de fornecimento. H4 pequenos produtores que apresentam uma maior frequéncia nas
transagdes durante o ano, pois, comercializam baixo volume de coco, geralmente, em
feiras livres. Outros pequenos produtores comercializam toda a sua produc@o apenas no
periodo safra, em média, quatro vezes ao ano. Estes, normalmente, mantém o coqueiral
em consorcio com outras culturas mais rentaveis. Além disso, podem destinar toda a sua
producdo para pequenos intermediarios, e estes, por sua vez, destinam o produto para os
grandes intermediarios, ou para cooperativas, como foi levantado na pesquisa de campo.
Ha ainda, produtores com maior capacidade produtiva, que t€ém volume de produgdo
suficiente para suprir a industrias, ou aos grandes intermediarios com uma frequéncia
superior, ndo dependendo da sazonalidade, tais como os primeiros.

Considerando os perfis dos produtores relatados acima, a seguir so
apresentadas as estatisticas descritivas, junto com os testes de hipoteses, para os
atributos da transacdo que podem explicar as diferengas entre os grupos de transacdes

de coco.

6.2.2.1 Frequéncia

Como exposto, a dimensdo frequéncia esta relacionada a repeticdo de um
mesmo tipo de transacdo que pode levar aos seguintes fatores relacionados a reducdo
dos custos de transagdo: construcdo de reputacdo; a dilui¢do dos custos da adogdo de um
mecanismo complexo ao longo de varias transagdes; reducdo da incerteza; construgdo
da reputacdo em torno de uma marca; e a possibilidade constru¢ao de “compromissos
confiaveis” (FARINA et al., 1997, p. 88).

Como a maior parte dos produtores entrevistados possui poucos
coqueirais, esse reduzido volume de produgdo, as vezes, s6 permite a comercializa¢do
em feiras livres semanais, ou destinam a producdo para um intermediario

trimestralmente, obedecendo a sazonalidade do coqueiro. No entanto, houve casos em
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que a grande quantidade de coqueirais permitiu ao produtor ter maior estabilidade na
oferta da matéria-prima para a inddstria ou para intermedidrios de grande porte.

A Tabela 33 traz os resultados encontrados para o atributo frequéncia das
transacdes relacionados ao niimero de entregas de coco ao principal comprador no ano

de 2018.

Tabela 33 — Frequéncia das entregas de coco por grupo de

transacao
Y
Sem Com Total
Compromisso compromisso

. 13 14

Ocasionalmente (48.15) (51.85) 27
10 13

Semanalmente (43 48) (56.52) 23
8 7

Mensalmente (53.33) (46.67) 15
) 7 57

Trimestralmente (10.94) (89.,06) 64
2 4

Anualmente (33.33) (66.67) 6

40 95

Total (29.63) (70.37) 135

Pearson chi2(4) = 21,3625 Pr=0,000
Decisdo Hy — rejeita
Fonte: Dados da pesquisa

Segundo esta, a maior parte das entregas do produto ¢ realiza
trimestralmente que ¢ o periodo da safra do coqueiro. Como exposto, com excecao das
transacdes realizadas em feiras livres, a maior parte dos produtores ndo tem o volume de
coco necessario para suprir a demanda do principal comprador (intermediario, industria
e cooperativa), com isso, as entregas de coco sdo realizadas trimestralmente.

Com isso, 47,41% das entregas de coco foram realizadas trimestralmente
(64 casos), 89,06% destas estdo classificadas no grupo “com compromisso”, visto que,
o produtor que negocia antecipadamente com o principal comprador ja deixa a produgao
das proximas safras comprometida por meio de acordo verbal, como constatado em

entrevistas.
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Apenas 10,94% das entregas trimestrais foram observadas no grupo “sem
compromisso”. Alguns produtores desse grupo argumentaram que os intermediarios ja
conhecem a sazonalidade da producdo de coco e quando, eventualmente, necessitam
suprir sua demanda neste periodo ja sabem quais propriedades procurar. Nesses casos, ¢
comum o comprador aparecer no sitio sem contato prévio, com o proprio caminhdo e
trabalhadores, e neste momento negocia com o produtor a venda do coco. Em
entrevista, alguns produtores afirmaram que esses casos ocorrem com mais frequéncia
no final do ano e no periodo do carnaval, quando aumenta a demanda de coco devido a
alta estacdo.

Em seguida, 20% dos casos (27 transagdes) apontaram que as entregas do
coco foram realizadas ocasionalmente, isto ¢, em um unico ponto do tempo. Esta
resposta ¢ comumente esperada no grupo “sem compromisso”’, no entanto, apareceu
com o percentual balanceado entre os dois grupos. No primeiro, “sem compromisso”,
48,15% destes casos foram observados, a maior parte esta relacionado a transagdes com
intermediarios ou com consumidores em feiras livres. J4 no grupo “com compromisso”
foram observados 51,85% de tais casos. Dentre as possiveis causas pode estar
relacionada a necessidade de suprimento de coco de compradores que possui um certo
nivel de lideranga na regido, como algumas industrias ou intermedidrios conhecidos que
entram em contato com o produtor por ja ter um relacionamento com ele de periodos
anteriores.

No grupo “sem compromisso” prevaleceu as respostas atribuidas a
frequéncia semanal de entregas de coco. No entanto, essa informacdo apresenta uma
dificuldade de interpretacdo devido ao fato de que o produtor que comercializa com esse
tipo de comprador ndo consegue informar a frequéncia que um comprador especifico
adquire o seu produto, podendo variar de semanalmente até um ponto especifico no
tempo. Com isso a resposta semanal refere-se as suas entregas de coco na feira livre, e
ndo a um comprador especifico. Por outro lado, alguns produtores que transacionam em
feiras de produtos organicos ja conseguem afirmar que o seu consumidor de coco
adquire o produto semanalmente, visto que, sdo restritas as opcdes de adquirir esse
produto com a certificagdo proporcionada por esse tipo de feira.

No caso das transacdes realizadas na feira de organicos ¢ possivel
apresentar reducdo dos custos de transacdo com o aumento da frequéncia das transagdes
mesmo no caso das negociagdes efetuadas por meio do mercado spot. De acordo com

North (1990) apud Farina et al. (1997, p. 88) o confronto entre os custos do mercado
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spot em uma pequena comunidade, em que as transagdes sdo recorrentes, sdo inferiores
aqueles observados ao utilizar a mesma estrutura de governanga em um grande
aglomerado urbano. Essas economias podem ser atribuidas a construgdo da reputacdo
nessas comunidades. Nesse sentido, a realizacdo de feiras em comunidades especificas,
como aquelas que foram observadas nas universidades, proporciona uma forma
diferenciada de relag@o entre o produtor feirante e os seus consumidores.

Como exposto, ha ainda os produtores que comercializam com dois
perfis distintos de intermediarios. Ha casos em que as transagdes sdo recorrentes em que
a negociacdo ¢ feita com antecedéncia, ¢ comum o adiantamento de dinheiro e o
pagamento ¢ feito a prazo. Ha também o intermediario que a transacdo nao ¢ recorrente,
a negociacdo ¢ feita no ponto de colheita e o pagamento ¢ efetuado a vista.

Como colocado por Mondelli e Zylbersztajn (2008) a utilizagdo de
contratos relacionais em transagdes recorrentes € baseada em aspectos historicos e
sociais que proporcionaram a construgdo da reputagdo e o desenvolvimento de
comprometimentos. Nesse tipo de transag@o o atributo frequéncia ainda proporciona os
referidos ganhos com a constru¢do de um compromisso crivel entre os agentes
envolvidos a fim de obterem continuidade na relagao.

O teste qui-quadrado realizado para testar a diferenga entre os dois
grupos de transacdes a partir da variavel frequéncia das entregas de coco mostrou-se
significativa a um nivel de significancia de 5% (p < 0,05), isto ¢, rejeitou a hipdtese nula
em favor da hipotese alternativa de que ha diferengas entre os grupos.

Outra variavel utilizada para testar o atributo frequéncia das transagoes
foi o tempo de comercializacdo com o principal comprador. Conforme Tabela 34, o
tempo médio para o total das transacdes foi de 8,17 anos com um desvio-padrao de 9,19
anos. Esse resultado mostra, mais uma vez, o carater tradicional do agronegocio do coco
em Alagoas em que o produtor comercializa ha muitos anos com o principal comprador
0 que pode proporcionar desenvolvimento da reputagdo entre as partes, como sera

discutido na proxima segao.
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Tabela 34 — Tempo (anos) de comercializagdo com o principal

comprador
Grupo Freq. Média Maximo Minimo Desvio-
(n) padrao
Sem 40 7,4 20 1 6,44
COmMpromisso
Com 95 8,5 49 1 10,15
COmMpromisso
Total 135 8,17 49 1 9,20

t-student (p) = 0,4515
Decisdao Hy — aceita
Fonte: Dados da pesquisa

No grupo “com compromisso” esse tempo foi superior com uma média
de 8,5 anos, com um desvio-padrdo de 10,15 anos. Alguns produtores mais antigos
afirmaram que ja conheciam o principal comprador da regido onde a propriedade esta
localizada e, em outros casos, que ja negociavam com a familia do principal comprador.

No grupo “sem compromisso” o tempo médio foi inferior com uma
meédia de 7,4 anos e um desvio-padrdo de 6,43 anos. Neste grupo mais uma vez o
resultado deve ser interpretado considerando a restricdo das respostas apresentadas
pelos produtores que comercializam em feiras livres. Ao considerar a feira livre como
um tipo de principal comprador, apontaram o tempo médio de comercializacdo na feira
e ndo com um comprador especifico. Nesses casos, o produtor lida com clientes que
frequentam a feira semanalmente, mas também ha aqueles clientes que vao a feira
ocasionalmente.

O teste qui-quadrado para a variavel tempo de comercializagdo néo
mostrou significancia estatistica para considerar diferencas entre os dois grupo a um
nivel de significancia de 5%. Esse resultado pode ser atribuido a referida dificuldade de
mensurar a frequéncia das transagdes em feiras livres, visto que, ao apontar o tempo
médio de comercializagdo na feira ¢ ndo com um comprador especifico o produtor

acaba elevando do tempo médio de comercializagcdo no grupo “sem compromisso’.

6.2.2.2 Incerteza
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Em entrevistas, alguns produtores afirmaram que em anos recentes a alta
oferta do coco no mercado, especialmente com o aumento das importagdes da Asia,
provocaram desvaloriza¢@o no pre¢o que atingiu niveis muito baixos chegando ao ponto
em que o produtor permite que o intermediario colhesse toda a produgéo so6 para ele ndo
ter que arcar com os custos da limpeza do coqueiral e, mesmo assim, houve relatos da
recusa por parte do intermedidrio devido a falta de rentabilidade do coco no mercado.
Tais periodos sdo intercalados com valorizagdo no preco do coco, especialmente nas
épocas de maior demanda pelo produto em que industrias, cooperativas e intermediarios
procuram o produtor para suprir eventuais necessidades. Esses relatos mostram que a
cocoicultura apresenta alto nivel de incerteza quanto a previsdo da demanda e do preco
do produto e esse foi um dos motivos apontados pelos produtores para a manutencao do
coqueiral. Essa dificuldade na previsdo da cocoicultura esta relacionado a um dos tipos
de tratamento do conceito de incerteza na NEI, como colocado por Farina et al. (1997):
“Um tratamento mais abrangente de incerteza ¢ aquele implicitamente utilizado por
North (1990), para quem incerteza corresponde efetivamente ao desconhecimento dos
possiveis eventos futuros (FARINA et al.,1997, p. 91)”.

Em se tratando do conceito de incerteza como risco, foi questionado ao
produtor quais os tipos de problemas ja ocorreram nas transagcdes com o principal
comprador. Conforme Tabela 35, os produtores afirmaram que ndo houve problemas em
transagdes anteriores em 119 dos casos e destes 68,91% estdo no grupo “com
compromisso”. Como apenas 16 casos afirmaram que ja& ocorreram problemas
anteriores, o teste de hipoteses para a diferenca entre os dois grupos ndo mostrou

significancia estatistica a um nivel de 5% (p > 0,05).

Tabela 35 — Atributo Incerteza das transac¢des por grupo de

COMpPromisso
y
Incerteza Sem Com Total
Compromisso compromisso
~ 37 82
Nao (31,09) (68,91) 19
. 3 13
Sim (18,75) (81,25) 16
40 95
Total (29,63) (70,37) 135

Pearson chi2(1) =1,0304 Pr=0,310
Decisdo Hy - aceita
Fonte: Dados da pesquisa
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Quando levantado os principais tipos de problemas ocorridos, 88,15%
dos casos os produtores afirmaram que ndao houve problemas. Em 11,85% das
transacdes (16 casos) afirmaram ter havido problemas: 4,44% dos casos o comprador
desrespeitou o preco, 3,70% atrasou o pagamento, 2,96% desistiu da compra ¢ 1,48%
nao pagou.

No grupo “sem compromisso”, 92,50% dos casos afirmaram que ndo
houve problemas, 5% ndo pagou e 2,5% desistiram da compra. J& no grupo “com
compromisso”, 86,32% dos casos ndo houve problemas. Neste, o principal problema
apontado foi o desrespeito ao preco. Nesse caso, o baixo poder de barganha do produtor
leva ao comprador oferecer um preco inferior ao de mercado. Em alguma entrevistas os
produtores afirmaram que as vezes vendem a um prego inferior por comodidade, por
segurang¢a na venda da produgao.

Durante as entrevistas exploratorias houve ainda casos em o produtor
afirmou que prefere a seguranca e comodidade na transacdo com a industria mesmo a
um prego inferior ao que obteria na transagdo com intermedidrios. Esse caso esta
intimamente relacionado ao atributo frequéncia da transagdo, visto que o ganho futuro
esperado da continuidade da transagdo supera o ganho presente se desviasse a producdo

para outro comprador.

Tabela 36 — Frequéncia das respostas para tipo de problemas na
transacdo com o principal comprador

y
Sem Com Total
Compromisso compromisso
Nao houve 37 82 119
problemas (92,50) (86,32) (88,15)
Desistiu da 1 3 4
compra (2,50) (3,16) (2,96)
Atrasou o 0 5 5
pagamento (0,00) (5,26) (3,70)
Desrespeitou o 0 6 6
preco (0,00) (6,32) (4,44)
Nao pagou 2 0 2
(5,00) (0,00) (1,48)
Outro 0 2 2
(0,00) (2,11) (1,48)
Total 40 95 135

Fonte: Dados da pesquisa
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6.2.2.3 Especificidade de ativo

Como exposto, a especificidade de ativo diz respeito a investimentos
realizados em uma transacdo, que perdem valor caso sejam reempregaveis em outra
transacdo. Dada as caracteristicas da cocoicultura em Alagoas, ndo foram identificados
especificidades de ativos relevantes nas transagcdes de coco, visto que, essa cultura
permanente esta sobrevivendo no estado por meio de aspectos sociais, e ndo puramente
econdmicos.

Como visto, a maior parte dos produtores afirmou que ndo investe na
producdo de coco devido a baixa expectativa de retorno na comercializagdo. Mas,
mantém os coqueirais devido ao carater sazonal da demanda que eleva os precos em
periodos especificos do ano e, também, a perspectiva de melhoria da remuneracdo do
coco, através das articulagdes que vem sendo realizadas por organizagdes de
representacdo do setor a nivel nacional. Tal expectativa ficou evidente com a
formalizag¢do da (APROCOCO), no inicio de 2019, que colaborou para a criagdo da PIQ
do coco, em julho do mesmo ano, que podera servir como uma restri¢do ao excesso de
importagdo de derivados do coco.

Inicialmente, foram utilizadas duas proxies para o atributo especificidade
de ativo locacional, a fim de identificar como a localizagdo proxima ao principal
comprador pode ser uma especificidade ao proporcionar economias em transporte.
Assim, em um primeiro momento, o produtor informou se o principal comprador mora

ou esta estabelecido na localidade, conforme Tabela 37.

Tabela 37 — Respostas para localizagao do principal comprador
proximo a propriedade de coco

Sem . Com Total
Compromisso compromisso
Nao (271,578) (75,922) >4
Sim (35,%6) (695,614) 81
Total (23,%3) (7(?,537) 135

Pearson chi2(1) = 0,1480 Pr=0,700
Decisdo Hy - aceita
Fonte: Dados da pesquisa
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Em 60% dos casos (81 transagdes), os produtores afirmaram que o
principal comprador estd estabelecido proximo ao sitio do coco. Desses, 69,14% estdo
no grupo “com compromisso”. Ja nos casos em que o produtor afirmou que o principal
comprador mora distante da propriedade, a maior parte também foi verificada no grupo
“com compromisso”. Com isso, essa informagdo ndo levou a explicacdo da diferenga
entre os dois grupos, como mostrou o teste qui-quadrado, em que a variavel ndo se
mostrou estatisticamente significativa a um nivel de significancia de 5% (p > 0,05), isto
¢, aceita a hipotese nula de que nao ha dependéncia entre a variavel explicativa e a
variavel resposta.

Do mesmo modo, ao se observar a distribuicdo das respostas por grupo
de transacdo, verifica-se que, em ambos, a maior frequéncia ocorre com compradores
localizados proximos a propriedade, com isso, esta variavel ndo foi utilizada como
proxy para especificidade locacional no modelo logit. Esse resultado pode ser atribuido
ao alto custo de transporte do coco para o pequeno produtor de coco, o que dificulta a
transacdo com compradores localizados distantes da propriedade. Com isso, os
produtores do primeiro grupo que transacionam em grande medida em feiras livres e
com intermediarios, comercializam naquelas feiras localizadas proximas aos sitios para
economizar em transporte e, no caso das transagdes com intermediarios, estes
geralmente coletam o coco na propriedade, como mostrado. Em entrevistas foi
verificado que no municipio de Maragogi, a principal feira livre apontada esta
localizada no municipio de Sao Jos¢ (PE), municipio vizinho, distante poucos minutos
das propriedades. Alguns produtores chegaram a citar bicicleta e moto, como meios de
transportes, para levar o coco até a referida feira. Na mesma microrregido produtores
assentados que comercializam em feira livre afirmaram que utilizam um 6nibus cedido
pela prefeitura semanalmente para transportar os produtos até a feira local.

Ja no segundo grupo, que também tem a figura do intermediario como
principal comprador, foi afirmado, pela maioria dos produtores, que o principal
comprador coleta o coco na propriedade e tal comprador esta localizado proximo ao seu
sitio. No caso daqueles produtores que transportam o coco até a cooperativa foi
verificado que este principal comprador esta localizada na regido, como foi observado
nas transagdes do litoral sul com as cooperativas Pindorama e Coopaiba. J& no litoral
norte, a cooperativa Coopaq coleta o coco nas propriedades dos associados, como ja foi
apontado. No caso das transagdes na feira de produtos organicos localizada em Maceid,

as associagdes participantes estdo localizadas municipios relativamente distantes. Essas
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associagdes possuem veiculo proprio para transportar o coco até as feiras semanais em
diversos pontos da cidade, no entanto, acabam arcando com custos como combustiveis,
diaria do motorista e uma caixa de reserva para manuten¢do, como foi levantado em
entrevistas a representantes das duas associa¢des envolvidas, a Aproagro (Branquinha) e
a do Assentamento Flor do Bosque (Messias).

A segunda variavel testada para especificidade locacional foi a distancia
da propriedade até o ponto de entrega do coco. Conforme Tabela 38, a distdncia média
observada foi de 13,76 km, com um desvio-padrao de 31,29 km. Ao contrario do que se
esperava, a maior distdncia ocorreu no grupo “com compromisso”, com uma média de
16,06 km e um desvio-padrdo também superior de 35,65km. No grupo “sem
compromisso” esses valores foram de 8,3km e 16,01km, respectivamente.A distancia
maxima levantada foi de 168 km, no grupo com coordenacao, referindo-se as transacdes
realizadas com uma industria processadora localizada na capital, Maceid. Como, nesta
pesquisa, as transacdes foram analisadas do ponto de vista do produtor, a menor
distancia, identificada como 0 km, diz respeito aqueles casos em que o proprio
comprador coleta o produto na propriedade.

Da mesma forma que a variavel anterior, esses resultados podem ser
explicados devido ao fato de que no grupo “sem compromisso” a maior parte dos
produtores tem as transacdes restritas a feiras livres e intermedidrios, no primeiro caso a
feira ¢ geralmente realizada na mesma localidade que a propriedade e, no segundo caso,
o intermediario coleta o produto na propriedade. Como, neste foi atribuido distancia 0,
levou a uma redugdo da média desse grupo amostral. Essa limitacdo foi utilizada
porque, na maioria dos casos, o produtor ndo conseguia informar qual o destino final do
coco entregue a intermediarios, podendo ser comercializado localmente ou destinado

para forma do estado.

Tabela 38 — Distancia da propriedade até o ponto de entrega

Grupo Freq. Média Maximo Minimo Desvio-
(n) padrio
Sem 40 8,3 75 0 16,01
COmMpPromisso
Com 95 16,06 168 0 35,65
COmMpromisso
Total 135 13,76 168 0 31,29

t-student (p) = 0,0833
Decisdao Hy — aceita
Fonte: Dados da pesquisa
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Em seguida buscou-se relacionar a certificacdo do produtor como um
tipo de especificidade de ativo, entendida como uma exigéncia para comercializar com
o principal comprador perdendo valor caso fosse reempregado em transagdes com outro
comprador. A certificagdo aqui € tratada como investimentos necessarios no sistema de
produgdo para atender as exigéncias dos orgdos certificadores como, por exemplo, o
certificado de produtor organico.

A Tabela 39 apresenta as respostas encontradas para as transagdes que
possuem certificacdo como exigéncia para comercializagdo com o principal comprador.
Nesse quesito s6 foi identificado o caso dos agricultores familiares associados que
possuem a declaracdo de produtor organico com dispensa de certificagdo que
comercializam exclusivamente nas feiras semanais organizados pelo governo e
universidade, devendo cumprir certos requisitos para renovagdo de tal declarag@o.

Por ser um mercado restrito a produtores certificados, o consumidor
estaria disposto a pagar um prego superior pelos produtos transacionados devido a
caracteristica de organico e agroecoldgico. Por ser um bem de crenga, o consumidor tem
mais confianga em comercializar nessas feiras institucionais. E caso esse agricultor
desviasse a produgdo para outros mercados teria que cobrar o preco definido por
mecanismos puros de mercado spot que ndo atribuem valor para tais caracteristicas. No
entanto, deve-se observar a baixa especificidade nessas transagdes, visto que ndao ha
uma dependéncia do produtor em relagdo a um cliente especifico da feira e também a
ndo dependéncia do agricultor exclusivamente ao coco, visto que eles comercializam
diversos produtos da agricultura familiar.

Conforme Tabela 39, em oito transa¢des foram identificadas certificacdo
como exigéncia para comercializacdo com o principal comprador o que corresponde a
apenas 5,93% dos total das observagdes. Destes, todos foram classificados no grupo
“com compromisso”. No entanto, ao observar a propor¢do das transacdes que nao
possuem certificagdo, a maior parte também esta classificada no grupo “com
compromisso” devido a limitagdo imposta pelo reduzido tamanho das subamostras
dessa varidvel.

O teste qui-quadrado aceitou a hipotese nula a um nivel de significancia
de 5% (p > 0,05), isto é, essa variavel ndo mostra diferengas significativas nas

proporgdes das respostas entre 0s grupos.
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Tabela 39 — Produtores com certificagao

Sem . Com Total
Compromisso compromisso
Com certificagao (0’(()) 0) (10 (i 00) 8
Sem certificacdo 3 ? g 0) © s ’75 0) 127
Total (23,%3) (73,537) 135

Pearson chi2(1) = 3,5806 Pr=0,058
Decisdo Hy - aceita
Fonte: Dados da pesquisa

Conforme Mello e Paulillo (2009), utilizou-se ainda como medida de
especificidade de ativo dedicado os casos em que o produtor afirmou que vendeu para
esse mesmo principal comprador ha pelo menos trés safras consecutivas, aumentando a
sua produgdo de coco para atender a esse mesmo comprador. Essa variavel ¢ utilizada
como proxy para especificidade dedicada na medida em que a “expansdo da capacidade
produtiva ¢ adotada por uma das partes com o proposito Unico de responder ao
incremento da quantidade demandada pela outra parte, convertendo-se em ativo
especifico (MELLO e PAULILLO, 2009, p. 681).

De acordo com a Tabela 40, em 98 casos (72,59% das transacdes) a
resposta foi ndo. Olhando para as propor¢des em cada grupo, no “sem compromisso”
75% dos casos ndo ampliaram a produ¢do para atender ao principal comprador. Ja no
grupo “com compromisso” esse percentual apresentou valor proximo, 71,58%
afirmaram que ndo realizaram tal investimento. Esse resultado mostra que ndo foi
possivel identificar especificidade de ativo dedicado na cocoicultura alagoana, em um
primeiro momento porque os produtores informaram que ndo tem perspectivas para
investimentos na produgdo devido a falta de competitividade com o produtor importado
e ao reduzido canal de comercializagdo para o produto. O teste de hipdtese para
diferengas entre os grupos mostrou que essa variavel ndo ¢ estatisticamente significativa

(p > 0,05).
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Tabela 40 — Ampliagdo da produg¢do para atender ao principal

comprador
y
Sem Com Total
Compromisso compromisso

~ 30 68
Nao (30,61) (69,39) 8

. 10 27
Sim (27,03) (72,97) 37

40 95
Total (29.63) (70.37) 135

Pearson chi2(1) = 0,1656 Pr=0,684
Decisdo Hy - aceita
Fonte: Dados da pesquisa

6.2.3 Complementaridades Contratuais

Além dos atributos das transacdes, esta tese buscou respostas para a
adogdo das estruturas de governancas em elementos que reduzem os custos de

transacdes, apresentados por Ménard (2004) como complementaridades contratuais.

6.2.3.1 Reputacdo

Inicialmente foi questionado ao produtor o nivel de importancia que ele
atribui a reputagdo do principal comprador na sua decisdo de comercializar com ele,
variando de uma escala 1 (Nao importa) até¢ 4 (Muito importante). De acordo com a
Tabela 41, a maior parte dos casos afirmou que a reputacdo ¢ muito importante nessa
decisdo, 49,63% do total das observacdes. Como esperado, a maior propor¢ao desses
casos esta no grupo “com compromisso” com 89,55% contra 10,45% no grupo “sem

compromissos”.
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Tabela 41 — Importancia da reputagdo do comprador na decisdo de

comercializa¢do
y
Sem Com Total
Compromisso compromisso
. 19 5
Nao importa (79.17) (20.83) 24
Pouca 4 6 10
importancia (40,00) (60,00)
Importa 10 24 34
moderadamente (29,41) (70,59)
Muita 7 60 67
importancia (10,45) (89,55)
40 95
Total (29.63) (70.37) 135

Pearson chi2(3) = 40,5858 Pr= 0,000
Decisdo Hj - rejeita
Fonte: Dados da pesquisa

Das 24 observagodes que afirmaram que a reputag@o nao exerce influéncia
na decis@o de comercializacdo com o principal comprador, a maior propor¢ao esta
classificada no grupo “sem compromisso” com 79,17% dos casos, contra 20,83 do
segundo grupo. Dada a composicdo da amostra, com a maior parte das observagdes
classificadas no grupo “com compromisso”, essa propor¢do mostra qudo importante ¢ a
reputacdo na coordenacdo das transacdes.

Ao analisar as resposta intragrupo, observou-se que nas transagdes “sem
compromisso”, 47,50% afirmaram que a reputacdo nao exerce influéncia na decisdo de
comercializar com o principal comprador, percentual inferior ao esperado. Esse
resultado pode estar relacionado, em maior medida, as transagdes realizadas com
intermediarios, que mesmo quando a transagdo nao foi negociada antecipadamente e/ou
fechada com compromisso verbal, o produtor geralmente conhece o comprador,
localizado na regido. Essa constatacdo ¢ corroborada por meio do tempo médio de
comercializagdo com o principal comprador de 7,4 anos, no grupo “sem compromisso.
Essa informagao quer dizer que, mesmo os agentes tendo um relacionamento duradouro,
onde esta presente a reputacao, as transagdes podem ser realizadas por meio de mercado
spot, quando ndo ha estabilidade dessas transa¢des e/ou baixo volume de produgdo
envolvida nessas negociacdes. Na primeira situacdo podem estar aquelas transagdes

pontuais, em que o comprador adquire o produto frente a uma necessidade inesperada
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de suprimento. Diferentemente daqueles casos apontados, em que as entregas de coco
sdo realizadas quatro vezes ao ano, obedecendo a sazonalidade do coqueiral. A segunda
situagdo pode ocorrer nas transagcdes em que o baixo volume adquirido dispensa a
negociacdo prévia, geralmente nas transagdes com feiras livres. Nesta 0ltima, no
entanto, apenas trés observagdes apontaram para a presenca de reputagdo, com os niveis
de importancia baixo e médio.

J& no segundo grupo, como era esperado, um percentual inferior dos
casos nao atribuiu importadncia para a reputagdo, apenas 5,26%. Um expressivo
percentual das respostas atribui muita importancia para a reputagdo do comprador,
63,16% das transacdes realizadas com compromisso. Das 62 transacdes com
intermediarios, desse grupo, aproximadamente 92% afirmaram que a reputagdo importa.
Mais da metade desses, 56%, atribuiram um nivel alto de importancia.

O teste qui-quadrado mostrou que, a um nivel de significancia de 5%, a
hipotese nula foi rejeitada (p < 0,05), isto €, a variavel reputag@o pode indicar diferencas
nas proporgdes observadas para os dois grupos.

Algumas consideragdes devem ser feitas para as principais causas para
esse resultado apontadas pelos produtores. Alguns daqueles que transacionaram com
intermediarios relataram que a reputacdo ¢ muito importante porque ja comercializavam
ha muitos anos com a familia do comprador, como apontam as seguintes transcri¢des
das entrevistas: “vi crescer”, “criado junto”, “sdo filhos de amigos da regido”. Como
visto, essa complementaridade contratual guarda relagdo com o atributo frequéncia da
transacao, quando considerado o tempo de comercializagdo com o principal comprador,
visto que, uma das consequéncias da maior frequéncia ¢ a construcdo da reputacdo,
como foi discutido.

A reputacdo no principal comprador, desenvolvida em longos anos de
comercializa¢do, também ficou evidente quando alguns produtores relataram que
continuaram comercializando com os filhos do seu antigo principal comprador apos a
morte deste, no entanto, passaram a enfrentar problemas de relacionamento, como as
seguintes transcri¢des: “ruim de negociar”, “o pai pagava mais”, “ele ndo faz igual ao

199

pai”.

Outra constatagdo entre os casos que atribuiram pouca ou moderada
importdncia a reputacdo foi a importancia atribuida ao cumprimento dos acordos
relacionados ao pre¢o, como transcrito: “até aqui paga certo” e ‘“nunca atrasou o

pagamento”. Outras razdes relacionadas a transagcdes com intermedidrios foram: “boa
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pessoa”, “conheco ha muito tempo e nunca tive problema”, “confio muito nele, (ele)
adianta dinheiro”, “nunca decepcionou”.

Nessa mesma categoria “com compromissos” outro fator que chamou
atencdo foram as respostas dos produtores que comercializam nas feiras de produtos
organicos em que a reputacdo dos seus clientes foi apontada como fator relevante na
comercializa¢do. Essa resposta se confunde com elementos de reputagdo presentes nas
relagcdes em redes. Tal percepgdo pode ser explicada pela propria caracteristica desse
mercado institucional que ja tem muitos anos de funcionalmente e as relagdes entre os
seus membros sdo baseadas na confianca de que o produto ¢ agroecoldgico e organico
(bem de crenga) e que o consumidor atribui valor a essa caracteristica. A maioria desses
agricultores se refere aos clientes como familia. Em entrevista, representares das
associacdes de produtores agroecoldgicos comentaram que anualmente organizam

eventos nas propriedades de membros da associagdo onde sdo convidados clientes para

conhecer o processo produtivo e confraternizar em dias de campo.

6.2.3.2 Rede relacional

Nessa segunda modalidade de complementaridade aos contratos colocada
por Ménard (2004) foram investigados elementos relacionados a participacdo em
organizagdes sociais e a existéncia de cooperacdo entre os agentes envolvidos. A
Tabela 42 traz os resultados obtidos para a existéncia de cooperagdo com o principal
comprador como, por exemplo, compartilhamento de informagdes, assisténcia técnica,
transporte, dentre outras praticas percebidas pelo produtor. A maior parte dos
produtores afirmou que ndo ha atividades de cooperagdo com o principal comprador,
aproximadamente 90% dos casos.

Devido a concentragdo amostral no grupo “com compromisso”, este
apresentou a maior propor¢do de tal resposta. No entanto, ao observar a distribui¢do dos
resultados por subgrupo da variavel resposta, observou-se que nas transagdes “sem
compromisso” 100% dos casos afirmaram que ndo hd cooperacdo com o principal
comprador. As 14 observagdes que afirmaram haver cooperagdo correspondeu a 14,74%
das transacgdes “com compromisso’.

O teste qui-quadrado mostrou que essa variavel possui significaAncia

estatistica para evidenciar a diferenca das proporcdes entre os grupos (p = 0,010).
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Nas feiras institucionais de produtos organicos foram verificados
aspectos da complementaridade de rede relacional, em que ha mutualismo e
reciprocidade. Como exposto, os produtores se referem aos seus clientes como uma
familia. Outro aspecto que distancia essas transagdes do mercado spot ¢ o
comportamento verificado em que o comprador encomenda o produto com
antecedéncia, mesmo em pequena quantidade, e o produtor reserva mesmo sem o

adiantamento do pagamento.

Tabela 42 — Existéncia de cooperagdo com o comprador

Sem . Com Total
Compromisso compromisso
Ndo (3? ,(())6) (6?,194) 121
Sim (0,%0) (101)‘,‘00) 14
Total (23,%3) (7(?,537) 135

Pearson chi2(1) =6,5768 Pr=10,010
Decisdo Hj - rejeita
Fonte: Dados da pesquisa

Em seguida foi levantada a questao a respeito da percep¢do do produtor
quanto a influéncia do comprador nas decisdes de producao variando de uma escala de 1
(ndo influencia) até 4 (Muita influéncia). Os resultados mostraram que para 60% das
transacdes (81 casos) o principal comprador ndo influencia nas decisdes de produgao,
pouca influéncia para 22,96% das transagoes (31 casos). De acordo com a Tabela 43, os

33

13 casos que atribuiram muita importdncia estdo classificados no grupo “com
compromisso”. Como esperado, a maior parte das transagdes do grupo “sem
compromisso” afirmou que o comprador ndo influencia nas suas decisdes de produgao,
92,50% desse subgrupo. Esta variavel apresentou significancia estatistica para diferenga

entre grupos a um nivel de significancia de 5% (p = 0,000).
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Tabela 43 — Influéncia do comprador nas decisdes de produgio

y
Sem Com Total
Compromisso compromisso

o . 37 44
Nao influencia (45.68) (54.32) 81

A 2 29
Pouca influéncia (6.45) (93.55) 31
Influéncia 1 9 10

moderada (10,00) (90,00)

oA 0 13
Muita influéncia (0.00) (100,00) 13

40 95
Total (29.63) (70.37) 135

Pearson chi2(3) = 25,3156 Pr= 0,000
Decisdo Hj - rejeita
Fonte: Dados da pesquisa

Em seguida foi questionado se o produtor participa de alguma
organizagdo social, onde ha atividades de cooperagdo, que facilita a comercializa¢do
com o principal comprador. Este requisito foi explicitado porque foi observado, em
entrevistas exploratorias, que muitos produtores estdo associados a organizagdes sociais
especificas para os produtores de coco, mas que ndo estdo engajados nas atividades
desenvolvidas, ou ndo percebe tais beneficios advindos do relacionamento nesse tipo de
organizagao.

Conforme Tabela 44, apenas 22 produtores afirmaram que estdo
engajados em organizacdes sociais que facilita a transagdo com o principal comprador,
90,91% desses estdo classificados nas transagdes “com compromissos”. No entanto,
mesmo neste grupo, a proporcao de resposta negativa foi superior as afirmativas com
valores de 78,95% e 21,05%, respectivamente.

Todos os produtores que comercializam nas feiras de orgénicos
afirmaram que participam de associagdes de produtores agreoecologicos como requisito
para comercializar em tais feiras.

Outros produtores apontaram que a condi¢do de cooperado proporciona
prioridade no suprimento de coco da cooperativa. Em entrevistas, todas as cooperativas
afirmaram que oferecem vantagens aos seus associados como assisténcia técnica, pagam
um prego superior ao de mercado, compram o coco rejeitado pelo mercado como

aqueles trincados, com menor tamanho, dentre outras vantagens.
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Essa variavel também apresentou significancia estatistica para diferencas
nas propor¢des das respostas, como mostra o teste qui-quadrado para um nivel de

significancia de 5% (p =0,021).

Tabela 44 — Participag¢do em organizacdo social

Sem ! Com Total
Compromisso compromisso
Nao (333 ,%3) (667,537) H3
Sim (9,%9) (95,%1) 22
Total (2;,%3) (7(?,537) 135

Pearson chi2(1) =5,3175 Pr=0,021
Decisdo Hy — rejeita
Fonte: Dados da pesquisa

6.2.3.3 Lideranca

A lideranca surge como um nivel de coordenacdo superior as anteriores, visto
que a maior frequéncia das transacdes e, consequentemente, a criacdo de reputacdo ¢
ainda acrescida do maior poder de determinada organizagdo no processo de tomada de
decisdo.

Como exposto, esta variavel guarda relacdo direta com autoridade, com
isso procurou-se identificar aspectos relacionados a percepcdo do produtor quanto ao
poder do principal comprador na determinag@o dos termos negociados na transagdo e,
também, a possibilidade de alteragdo nas condigdes ja acordadas.

Conforme Tabela 45, em aproximadamente 43% das transagdes (58
casos) o principal comprador ndo tem influéncia ou poder na imposi¢do das condigdes
de comercializagdo. Como esperado, a maior parte dessas respostas esta no grupo “sem
compromisso” com 53,45% desses casos. No entanto, o percentual das transagdes que
apresentou algum nivel de autoridade do comprador na negociagdo foi muito acima do
que se espera dessa atividade agricola com baixa especificidade de ativo envolvida na
transacdo de coco. A principal interpretacdo para esse resultado ¢ o reduzido canal de
comercializa¢do de coco nesse estado que coloca o produtor agricola como o elo mais

fragil da transacdo, sujeito as condi¢gdes impostas pelo comprador. Em outras palavras,
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em muitos casos o comprador exerce a sua autoridade na imposicdo dos termos da
transagao porque o produtor ndo tem alternativa mais vantajosa de comercializacao.

No entanto ¢ possivel que essa autoridade do principal comprador nio
esteja relacionada ao que a ECT aponta como lideranca e sim ao carater sazonal da
oferta desse produto agricola, principalmente com o aumento das importagdes do coco,
que faz com que caia o poder de barganha do produtor na negocia¢do. Nesse sentido, a
maior parte dos produtores afirmou que a determinacdo do prego ¢ via mecanismo de
mercado. No entanto hé situagdes em que o produtor aceita vender a um preco inferior
ao de mercado para “garantir a venda de toda a producdo” para uma unica pessoa.
Outros produtores apontaram que devido a relacdo duradora, o comprador tem o poder
de alterar alguma condicdes estabelecidas, como o prazo e a forma de pagamento.

Neste caso, a resposta mais recorrente foi que a autoridade do comprador
depende das condicdes da oferta do produto no mercado. Assim, tal como acontece nos
mecanismos de mercado, quando ha escassez do coco no mercado cai também o poder
do comprador na imposicdo das condi¢des de comercializacdo. Mas quando o mercado
esta com excesso do produto, o comprador tem o poder de estabelecer as condigdes da
negociacdo, basicamente em relagdo a determinagdo do preco e das condigdes de
pagamento. Com base no teste qui-quadrado essa variavel mostrou significincia

estatistica a um nivel de 5%.

Tabela 45 — Autoridade do comprador na imposi¢ao das condicdes
de comercializacao

y
Sem Com Total
Compromisso compromisso
Nao importa 31 27 58
(53.,45) (46,55)
Pouca 2 10 12
importancia (16,67) (83,33)
Importancia 2 33 35
moderada (5,71) (94,29)
Muita 5 25 30
importancia (16,67) (83,33)
40 95
Total (29.63) (70.37) 135

Pearson chi2(3) = 28,7670 Pr = 0,000
Decisdo Hj - rejeita
Fonte: Dados da pesquisa
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O resultado acima foi confrontado com a questdo sobre o poder do
comprador para decidir mudancgas nas condi¢des que ja foram negociadas. A Tabela 46
mostra que para 65,19% das transagdes (88 casos) o comprador ndo tem esse tipo de
autoridade. Para estes, depois que a negociacdo foi estabelecida ndo ¢ comum mudancas
nos termos acordados. No entanto alguns produtores responderam que devido a relagdo
duradora, o comprador tem o poder de alterar alguma condi¢des estabelecidas, como o

prazo de pagamento estabelecido.

Tabela 46 — Poder do comprador nas alteragdes dos termos

negociados
y
Sem Com Total
Compromisso compromisso
Nao tem poder 34 >4 88
P (38,64) (61,36)
1 9
Pouco poder (10,00) (90,00) 10
4 19
Poder moderado (17.39) (82.61) 23
. 1 13
Muito poder (7.14) (92.86) 14
40 95
Total (29.63) (70.37) 135

Pearson chi2(3) = 10,3192 Pr=10,016
Decisdo Hj - rejeita
Fonte: Dados da pesquisa

Em seguida foi questionado se o comprador faz inspegdo
(monitoramento) da produ¢do de coco. Em apenas 16 transagdes foi informado que o
comprador ja inspecionou a produ¢do, a maior parte no grupo “com compromisso”’. No
entanto, essa variavel ndo mostrou significancia estatistica para explicar as diferencas
entre os grupos, dado o pequeno numero de respostas na categoria “sem compromisso’.
Com base no teste qui-quadrado aceitou a hipotese nula que mostra a independéncia

entre essa variavel e os grupos de transagao.
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Tabela 47 — Inspec¢do (monitoramento) da produgdo de coco

y
Sem Com Total
Compromisso compromisso
Nio 38 81 119
(31,93) (68,07)

. 2 14
Sim (12,50) (87,50) 16

40 95
Total (29.63) (70.37) 135

Pearson chi2(1) =2,5544 Pr=0,110
Decisdo Hy — aceita
Fonte: Dados da pesquisa

6.2.4 Estruturas de governanca nas transagoes de coco em Alagoas

As estruturas de governancas adotadas nas transagdes de coco em
Alagoas foram identificadas por meio de informagdes qualitativas. Estas foram obtidas a
partir das entrevistas aos produtores, com aplicacdo do questionario, e entrevistas
presenciais realizadas com intermediarios, industrias, cooperativas e associagdes,
conforme descrito no capitulo 2. Tais entrevistas foram realizadas entre os anos de 2017
e 2020, e seguiram o roteiro proposto por Ménard et al. (2014), vide Anexo 1. O
método de classificagdo utilizou, ainda como base, aqueles utilizados por Vinholis et al.
(2012, 2014, 2016), onde foram identificados os atributos da transagao, o alinhamento
das estruturas de governangas e as complementaridades nas transa¢des de carne no
Brasil.

O Quadro 5 resume as estruturas de governancas identificadas nas
transacdes de coco em Alagoas. A primeira, mercado spof, foi verificada,
principalmente, nas transagdes efetuadas por pequenos produtores em feiras livres e
com intermediarios. Como foi mostrado na Tabela 24, esse perfil correspondeu a
aproximadamente 28,15% dos casos analisados. Dado o baixo volume de produgdo da
maioria dos produtores, a comercializacdo realizada em feiras livres envolve pequenas
quantidades de coco verde ou seco, entregues diretamente ao consumidor final e com o
preco cotado diariamente pelo mecanismo de mercado. Nesses casos, a identidade das
partes ndo ¢ relevante, ndo ha negociacdo antecipada e a transacdo ¢ efetivada com a

entrega do produto. Ja as transacdes efetivadas com intermediarios, sob essa mesma
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estrutura, estd relacionada ao perfil desse comprador identificado no capitulo 5 como
sendo do tipo esporadico. Estes, geralmente, recorrem ao produtor de forma ocasional,
para responder a necessidades imediatas de suprimento. Ha, ainda, relatos de que o
proprio produtor desvia a sua produ¢@o para um intermediario em face de necessidades
imediatas de caixa.

No outro extremo, foram observadas estruturas hierarquicas em que o
suprimento de coco, para o processamento ou para a venda direta ao consumidor final, é
obtido em coqueirais proprios. Como apontado, a industria Sococo possui fazendas de
coco na regido Norte do pais, e estas suprem a maior parte da matéria-prima beneficiada
na sua fabrica instalada na capital de Alagoas, Maceio. Ja a industria Incoco apontou a
existéncia de producdo agricola propria como um dos motivos para a instalacdo da
fabrica de processamento de coco, no municipio alagoano de Feliz Deserto (INCOCO,
2020). Identificou-se, ainda, a integragdo vertical no suprimento de coco em
cooperativas. Em entrevista, uma cooperativa de agricultores familiares afirmou que
possui produgdo de coco propria para suprir as suas necessidades da matéria-prima,
além do que ja é fornecido pelos cooperados e por terceiros.

Entre as referidas estruturas de governanga extremas, foram identificadas
formas hibridas em que as transa¢des sdo executadas entre individuos legalmente
independentes, mas que estdio mutuamente comprometidos na transacdo, e que
compartilham direitos de decisdo. Isso pode ocorrer devido ao compartilhamento de
recursos, ou por apresentarem elementos complementares aos contratos relacionais que
respaldam o cumprimento da negociagao.

Nas transagdes proximas ao mercado spof, mas com algum grau de
coordenacgdo, foram identificados contratos relacionais complementados por reputacao,
conforme classificagdo proposta por Ménard (2004, 2006). Apesar de ter sido
expressiva a referéncia a confianca como um dos principais motivos para a
comercializa¢do, supde-se que o produtor estd se referindo & reputagdo, devido ao
pressuposto da racionalidade limitada e do oportunismo, presentes na ECT. Além disso,
os produtores, nessa categoria, afirmaram que estabelecem compromissos verbais com
os seus compradores, € que cumprem o acordo, devido ao tempo que comercializam
com este e com sua familia. Nesse sentido, o atributo frequéncia também aparece na
ECT como um dos fatores que levam ao desenvolvimento da reputagdo. De modo geral,
esse tipo de governanga foi predominante nas transagdes com um segundo perfil de

intermediario, aquele que esta estabelecido na localidade da propriedade de coco, que
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comercializa ha muitos anos e que, algumas vezes, foram identificados
compartilhamento de servigos como o transporte, coleta e descasque do coco.

Em seguida, as formas hibridas, complementadas pela rede relacional,
aparecem nos casos em que os produtores apontam elementos, presentes nessas
relagcdes, como garantidores da efetivagdo da negociacdo. Dentre esses, podem ser
destacados a participacdo em associagdes € cooperativas como exigéncias nas
transacdes, ¢ como facilitadoras destas. Nestas, ainda sdo apontadas o compartilhamento
de informacgdes, assisténcia técnica, transferéncia de tecnologia, além do
compartilhamento de recursos, como o transporte ¢ a cessdo de mudas de coqueiros de
variedades mais produtivas.

O terceiro nivel de coordenacdo observado, dentre as formas hibridas, foi
o contrato relacional complementado pela lideranca. Esse caso ¢ observado quando a
influéncia e o poder do comprador sdo tidos como garantidores da continuidade da
relacdo. Esse caso foi observado em transa¢des de grandes produtores com industrias
processadoras, onde nao ha incentivos para o descumprimento do contrato relacional.
Pois, além da reputagdo desenvolvida em muitos anos de comercializagdo, tais
compradores sdo os Unicos com capacidade financeira para adquirir o grande volume de
coco, de forma continuada. Em entrevista, um grande produtor afirmou que, mesmo
quando aparece um intermediario oferecendo um prego superior pela producdo, ndo
compensa 0s riscos da ruptura com a industria. Do outro lado, uma industria afirmou
que, mesmo sem contrato formal, ndo vé risco de ruptura da relagdo, pois, percebe-se
como a melhor op¢do para o grande produtor.

O quarto tipo de forma hibrida descrita por Ménard (2004), governanca
formal, ndo foi identificada nas transac¢des de coco, isto é, ndo foram relatados casos de
instituicdes ad hoc que fazem a intermediagdo da transagdo entre produtor de coco e
comprador. Por fim, a forma de coordenagdo mais proxima a hierarquia, quase
integracdo, foi observado no Contrato de Colonato firmado entre a Cooperativa
Pindorama e os seus colonos. Neste, o produtor tem o direito de uso da terra, mas ndo a
sua posse. Conforme Contrato de Colonato®, Capitulo III, Paragrafo Unico: “A 4rea
ocupada pertencera sempre ao dominio da Cooperativa, fazendo parte integrante do seu
patrimdnio, a qual jamais sera concedida a titulagdo”. Além disso, a produgdo de

lavouras comercializadas pela Cooperativa, como a cana-de-agucar, abacaxi, maracuja e

* Contrato de Colonato disponivel no Anexo A de Lima (2011).
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o coco, deve ser prioritariamente entregue a esta. No entanto, quando a produgdo excede

a necessidade da cooperativa, os produtores podem redirecionar a outros compradores,

conforme relatado em entrevista ao encarregado do suprimento de coco de tal

Cooperativa. Por fim, o referido contrato ainda determina a aceitagdo das orientagdes

técnicas da cooperativa na condugéo das lavouras.

Quadro 5 — Estruturas de governanga identificadas nas transagcoes de coco em Alagoas

Estruturas de governanca

Descricio

Mercado spot

Spot

Tanto o produtor de coco quanto o comprador possuem
estruturas legais distintas, e ndo ha interdependéncia entre

eles para que a relag@o tenha continuidade.

Contrato relacional
complementado pela

reputagao

Acordos informais estabelecidos entre as partes e
resguardados pela reputagdo desenvolvida por meio de

comercializagdes recorrentes e de longa duragao.

Contrato relacional
complementado pela

rede relacional

Contratos informais estabelecidos entre as partes, que sio
complementados por aspectos presentes em redes relacionais,
tal como o mutualismo. Tanto produtor quanto comprador
possuem estruturas legais distintas, mas estdo imersos em um
mesmo ambiente social em que a cooperacdo resulta em

ganhos para ambos.

Contrato relacional
complementado pela

lideranca

Formas hibridas de coordenagao

Acordos estabelecidos entre o produtor de coco e o principal
comprador, pautados na lideranga que uma das partes tem no
processo de negociacdo. Do ponto de vista do produtor, pode
ocorrer quando este possui grande volume e estabilidade na
producdo, garantem um maior poder de barganha na
negociacdo, especialmente quando envolve especificidades
de ativos, notadamente, locacional. Por outro lado, a
transagdo pode ser complementada pela lideranga do
comprador, principalmente, devido ao reduzido nimero de
compradores e a concorréncia com a matéria-prima

importada.

Quase integracao

Este é um contrato formal verificado, em maior medida,
entre a cooperativa e os seus associados. Nestes casos, o
produtor cooperado ¢ obrigado a fornecer toda a sua
producdo de coco para a cooperativa. No entanto, ambos

permanecem com estruturas legais distintas.
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Integragdo vertical O suprimento de coco para processamento, ou para a
comercializagdo direta com o consumidor final (coco verde

ou coco seco), ¢ realizado sob o mesmo arcabouco legal.

Hierarquia

Tanto a industria processadora, quanto a cooperativa e 0s

intermediarios possuem seus proprios sitios de coco.

Fonte: Elaboragdo propria

6.3 DETERMINANTES DAS FORMAS HIBRIDAS DE GOVERNANCA DAS
TRANSACOES DE COCO

Nesta secdo sdo apresentados os resultados obtidos por meio da
estimacdo de um modelo /ogit binario. O modelo construido teve como objetivo testar
para o caso da cocoicultura alagoana algumas variaveis apontadas pela ECT que podem
explicar a adocdo de uma forma de governanga hibrida nas transa¢des de coco entre o
produtor e o principal comprador.

Conforme literatura revisada, o modelo de regressdo logistica estimado
considerou as seguintes varidveis: frequéncia; incerteza; especificidade de ativo;
compromissos criveis; reputacdo, rede relacional; e lideranca. E, conforme estabelecido
no capitulo 3, a variavel dependente é categorica binaria, assumindo o valor 1 caso a
transacdo de coco tenha sido negociada antes do ponto de colheita e fechada com
compromisso, ¢ o valor 0 nos casos em que a transacdo tenha sido negociada e/ou
fechada com a entrega do produto, situacdo que mais se aproxima da governanga do tipo
mercado spot. O Quadro 6 descreve as proxies construidas para as variaveis explicativas
e utilizadas para a estima¢do do modelo empirico, além de variaveis controle, € os seus

respectivos sinais esperados.

Quadro 6 — Descrigdo das variaveis utilizadas no modelo logit

Variavel Descricao Sinal
esperado
Frequéncia 1 — frequéncia das vendas (entregas) de )
coCco
Frequéncia = Agual
2 = Trimestral
3 = Mensal
4 = Semanal
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Frequéncia 2 — Ha quanto tempo comercializa com
o principal comprador (em anos)

)

Especificidade de ativo

Especificidade  locacional — Distancia da
propriedade até o ponto de entrega do coco (em km)

)

Incerteza

Riscos nas transacées — Se o produtor ja teve
problemas nas transacdes com o principal
comprador = 1, caso contrario =0

)

Compromissos criveis

Adiantamentos de recursos — Se o comprador ja
adiantou dinheiro, recurso ou forneceu assisténcia
técnica = 1, caso contrario =0

)

Reputagido

Importancia da Reputagdo — Nivel de importancia
atribuida a reputacdo do comprador no processo de
negociacao:

1 = Baixa

2 = Média

3=Alta

)

Rede relacional

Rede formal — Participacdo em organizacdo social
onde existe atividade de cooperagdo que facilita a
comercializagdo com o comprador = 1, caso
contrario =0

)

Lideranca

Autoridade — Grau de importancia atribuida a
influéncia e poder do comprador como fatores
importantes para a imposicdo das condi¢cdes da
comercializagdo

1 = Baixa

2 = Média

3=Alta

)

Tamanho do produtor

Area — area da propriedade agricola ocupada com
coqueirais (em hectares)

)

Fonte: Dados da pesquisa

Como foi visto na revisdo da literatura, a frequéncia da transacdo ¢

considerada pela NEI como um dos atributos que aumentam as chances da adogdo de

uma forma de governanca mais coordenada na transacdo. Na se¢do anterior foram

testadas a significancia estatisticas de duas proxies para esta variavel que mostram as

frequéncias das entregas de coco no ano de 2018 e o tempo em que o produtor

comercializa com o principal comprador. Ambas serdo testadas no modelo logit, pois

estdo se referido a amplitude temporal distintas, mas que se complementam ao

refletirem a continuidade das relagdes entre os dois atores. Com isso, espera-se que

quanto maior a frequéncia maior sera a probabilidade de adotar uma forma hibrida de

governanga devido a construgdo de lacos, desenvolvimento da reputacdo e confianga,

reducdo da incerteza e, consequentemente, dos custos de transacao.
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Na estatistica descritiva apresentada na secdo anterior, notou-se que na
cocoicultura alagoana ndo ha especificidade de ativos relevantes nas transagdes de coco,
os testes de hipodteses realizados ndo revelaram significancia estatisticas para as proxies
utilizadas. No entanto, devido a relevancia tedrica deste atributo, procurou-se testar o
efeito da distancia da propriedade até o ponto de entrega como proxy para
especificidade locacional. Espera-se que quanto menor essa distincia, maior a
probabilidade de adotar uma forma hibrida devido a economias de custos
proporcionadas como as de custos de transporte, de monitoramento da transagdo,
inspe¢do da producao.

O atributo incerteza também foi inserido no modelo devido a sua
importancia tedrica, apesar de nao ter apresentado significancia estatistica com o teste
qui-quadrado. O ponto de vista investigado estd relacionado ao risco ex post de
comportamento oportunista quando a transagdo apresentou algum problema apos ter
sido negociada e fechada com compromisso verbal. Como colocado, a ECT postula que
quanto maior a incerteza, maior o custo envolvido na transacdo o que leva a adogdo de
estruturas mais coordenadas com a utilizacdo de salvaguardas contratuais no intuito de
minimizar os riscos envolvidos. Com isso, teoricamente espera-se que quanto maior a
incerteza, maior a chance de a transag@o pertencer ao grupo com compromisso.

A primeira complementaridade contratual apontada por Ménard (2004)
como redutor de custo de transacdo confere as transagdes um nivel superior de
coordenagdo em relagdo as negociagdes de mercado spot. Aqui a variavel reputacdo ¢
desmembrada em niveis de intensidade, espera-se que quanto maior a intensidade maior
a probabilidade de estar classificada no grupo com compromisso.

O efeito da rede relacional como redutora de custo de transacdo €
estimado a partir da participagdo em organizacdes sociais (cooperativas, associagdes,
sindicato) em que o produtor percebe que tal vinculagdo facilita a comercializacdo, a
exemplo do compartilhamento do transporte do coco, divulgagdo do produto, troca de
informagdes, assisténcia técnica etc. Desse modo, o efeito da presenga dessa variavel
aumenta as chances da transagdo assumir uma forma hibrida.

Por fim, a lideranga ¢ estimada a partir da percep¢cdo do produtor quanto
ao nivel de autoridade do comprador na defini¢do dos termos da negociagdo. A presenga
de cada nivel individualmente ja indica que aumenta a probabilidade de a transagdo ser
organizada sob uma estrutura hibrida. E quanto maior a intensidade maior o efeito

esperado sobre tal probabilidade.
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Adicionalmente, a variavel area foi testada, com efeito esperado positivo
sobre a probabilidade de a transacdo assumir a forma hibrida. Tal expectativa esta
relacionada ao fato de que quanto maior o tamanho do produtor maior o seu poder de
barganha na negociagdo e a sua capacidade de comercializar com a industria

processadora.

6.3.1 Modelo logit

O modelo de regressao logistico foi estimado a fim de testar as variaveis
definidas pela teoria dos custos de transacdo como explicativas para adogdo de
estruturas de governangas, através do mecanismo de alinhamento discriminante.
Conforme descrito no capitulo 3, a variavel resposta para forma hibrida de governanga
“com compromisso” assume o valor 1 caso a transacdo tenha sido negociada com
antecedéncia e fechada com compromisso verbal e 0 caso contrario, indicando
transacdes “sem compromisso”.

Antes de estimar o modelo foram observados os coeficientes de
correlacdo das varidveis explicativas a fim de evitar o efeito de multicolinearidade.
Conforme matriz de correlacdo, vide Apéndice B, as variaveis utilizadas ndo
apresentaram alta correlacdo entre si.

Nesse método de analise multivariada, os resultados encontrados podem
ser analisados em termos de razdo de chance e da probabilidade do evento ocorrer.
Assim, espera-se com esse modelo testar se as varidveis apontadas pela teoria, como
explicativas para adocdo de determinada estrutura de governanga, podem ser utilizadas
para explicar o caso das transagdes de coco em Alagoas.

O teste de razdo de maxima verossimilhanca (likelihhod ratio test) foi
utilizado para testar a hipotese nula de que todos os parametros da regressao sdo iguais a
zero. Conforme Tabela 48, a hipdtese nula foi rejeitada a um nivel de significancia de
5%, permitindo que o modelo seja utilizado para explicar os determinantes da adogdo de
uma forma de governanca hibrida nas transagdes de coco em Alagoas. A acuracia de tal
modelo foi de 89,63%, isto é, a propor¢do de predigdes corretas a respeito da
classificagdo de cada observagdo em seu respectivo grupo.

A seguir os parametros estimados foram avaliados conforme a

significancia estatistica na explicagdo da decisd@o do produtor na ado¢do de uma forma
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hibrida de governanca. Com isso, observou-se o p-valor, quando p < 0,05 rejeita-se a
hipotese nula de que o parametro ¢ igual a zero em favor da hipotese alternativa, isto €,
a variavel ¢ relevante para explicar a ado¢do de uma governanga hibrida a um nivel de
significaAncia de 5%. Para os seguintes valores desse pardmetro p < 0,01 e p < 0,10 a
varidvel ¢ significativa a um nivel de significancia de 1% e 10%, respectivamente. O
modelo estimado mostrou apenas cinco variaveis significativas: frequéncia (relacionada
a safra trimestral), distancia, incerteza, reputagao alta, lideranca.

Essas apresentaram o sinal esperado, exceto a variavel distancia que
apresentou dificuldade de medigdo devido ao fato de que muitos produtores que
transacionaram por meio de mercado spot apontaram o valor 0 para distancia, visto que
o seu principal comprador recolhia o produto na propriedade, geralmente um
intermediario. Nesse caso os produtores ndo sabiam informar a distancia da propriedade
até o destino final do coco. Por outro lado, muitos produtores que transacionaram com
industrias ou cooperativas por meio de uma forma hibrida de governanga transportaram
a matéria-prima até o local de entrega, geralmente uma cooperativa ou industria
processadora. Devido a essa restricdo, na cocoicultura alagoana o atributo
especificidade locacional como postulada pela ECT ndo pode ser utilizada para
investigar a decisdo do produtor alagoano na adogdo da forma de governanca hibrida.

Ja a variavel frequéncia se comportou de forma esperada quando
observada o nivel trimestral, considerando e especificidade da cocoicultura de Alagoas.
Neste caso, o produtor que negocia antecipadamente com o principal comprador
“compromete” toda a sua producdo em quatro entregas anuais, correspondentes a safra
trimestral do coqueiro. Silva et al. (2014), encontraram situacdo semelhante, no caso do
setor do cacau, para o contrato relacional entre produtores e cooperativa. Neste caso,
havia uma relacdo de longo prazo, no entanto, por meio de contratos de curto prazo,
com a frequéncia das transacdes ocorrendo trimestralmente (SILVA et al., 2014, p.
115).

Segundo a ECT, quanto maior a frequéncia, maior a chance de a
transacdo ser hibrida, no entanto, a frequéncia semanal ndo foi estatisticamente
significativa porque normalmente envolve o produtor que oferta uma pequena
quantidade de coco semanalmente na feira livre para clientes que podem ser recorrentes
ou esporadicos. Mesmo no caso do cliente que frequenta a feira semanalmente o volume
de coco adquirido ¢ muito pequeno e ndo ha especificidade de ativo nessa transacdo

para envolver um arranjo mais coordenado.
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A varidvel incerteza apresentou o sinal esperado pela teoria, pois, aquelas
transagdes que envolvem maior risco para as partes tendem a ser executadas sob uma
forma mais coordenada de transacdo a fim de reduzir os custos de transag@o. Nas
transagdes via mercado spot o produtor ndo mencionou a existéncia de problemas com o
comprador porque, como ja foi comentado, envolve baixo volume do produto, ndo ha
negociacdo prévia, sendo fechada com a entrega do coco, o pagamento ¢ feito a vista e
sob o prego praticado segundo a lei da oferta e da demanda.

O efeito da variavel reputagdo foi segmentado conforme o nivel de
intensidade percebido pelo produtor. Com isso, a segunda hipotese desta tese foi
confirmada, visto que, o nivel alto de reputacdo apresentou significancia estatistica na
explicacdo da adocdo de uma forma hibrida de governanca. Como foi verificado com a
estatistica descritiva, o produtor informou que comercializa com o principal comprador
ha muitos anos, eles estdo estabelecidos na mesma localidade, normalmente ha um
comprometimento de toda a safra devido ao baixo volume da maioria dos produtores
que leva a comercializagdo com intermedidrios mais por questdo de “confianca” e
comodidade. Depois da varidvel incerteza, a reputacdo apresentou o maior nivel de
significancia na explicagdo da ado¢do de uma forma de governanga hibrida.

A lideranga foi significativa quando considerada a importancia moderada
da autoridade atribuida ao comprador no processo de negociacdo. A literatura
consultada aponta a lideranga como um tipo de complementaridade contratual
predominantemente verificada em setores de alta tecnologia e com alta especificidade
de ativo envolvida nas transacdes. Nestes sdo estabelecidas relacdes com nivel de
coordenagdo superior aquelas complementadas pela reputagdo e o mutualismo, ou rede
relacional. No entanto, a importancia atribuida a autoridade do comprador no processo
de negociagdo foi tomada como um tipo de governanca hibrida complementada pela
lideranca mesmo em um setor agricola com baixa especificidade de ativo como a
cocoicultura alagoana. Isso porque a presenga de poucos compradores na regido e a
reduzida capacidade produtiva da maior parte dos produtores de coco de Alagoas faz
com que o comprador tenha o poder de determinar as condi¢des da negociagdo como o
preco, a quantidade e a forma de pagamento. Entende-se que os ganhos de transacionar
com compradores da regido que se comprometem em adquirir toda a safra sdo maiores
do que transacionar pequenas quantidades em feira livre ou com intermediarios por

meio de uma governanga via mercado spot.
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Em entrevistas muitos produtores afirmaram que preferem se
comprometer com o principal comprador que adquire toda a sua producdo, mesmo
quando ocasionalmente outros oferecem um prego superior, devido a seguranca e
comodidade da transacdo. Nessa afirmacdo, além da reputacdo, percebe-se a
importancia atribuida a autoridade exercida pelo comprador que adquire toda a matéria-
prima do produtor.

Das varidveis que apresentaram significancia, as que apresentaram
maiores efeitos na probabilidade de adocdo de uma forma hibrida de governanga foram
a lideranga e a reputacdo, com odds ratio de 26,31 e 18,29, respectivamente.

Como verificado, o desenvolvimento de compromissos criveis por meio
do adiantamento de dinheiro, recursos ou assisténcia técnica ndo é uma variavel
importante na probabilidade de ado¢do de uma forma hibrida de governanga nas
transacdes de coco em Alagoas. No entanto, essa variavel apresentou significancia
estatistica no teste qui-quadrado apontado com a estatistica descritiva para diferenciar
os dois grupos amostrais. Esse resultado deve ser analisado com cautela, visto que,
poucos produtores afirmaram que recebem servicos ou vantagens do seu principal
comprador, comprometendo a interpretagdo do resultado alcangado.

Ja o tempo de comercializacdo ndo apresentou significancia estatistica
para explicar a probabilidade de o produtor adotar uma forma hibrida porque essa
variavel assumiu valores altos nos dois grupos de transacdo devido ao carater historico
da cocoicultura em Alagoas com muitos produtores antigos na atividade. O que pode
diferenciar o efeito do tempo nos dois grupos de transacdo ¢ o volume do produto
comercializado que ndo demanda uma forma contratual mais coordenada nos casos do
baixo volume transacionado nas feiras livres ou com os intermediarios de pequeno
porte.

Ao contrario do esperado, a participacdo em rede formal ndo apresentou
significancia estatistica no modelo logistico, apesar de ter se revelado significativa na
estatistica descritiva que relaciona a diferenca das propor¢des entre os grupos de
transacdo. Isso porque a atuacdo em rede formal como cooperativa ou associacdo ndo
garante o comprometimento da produgdo de coco para esse tipo de comprador. Como
foi constatado, alguns produtores que participam de rede formal afirmaram que
preferem destinar toda a sua produgdo para intermediarios. Contudo, essa situagdo pode
ser um caso especial da cocoicultura alagoana devido a baixa competitividade da

matéria-prima internamente.
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B OddsRatio  Std. Err. z P>|z| [95% Conf. Interval]
Intercepto -3,935404  0,0195378 0,0207368  -3,71 0,000  0,0024403 0,1564276
Comp. Crivel 1,805403  6,082421  7,962772 1,38 0,168  0,4674445 79,14489
Freq. Anual 1,232395  3,429433  4,712402 0,90 0,370  0,2320501  50,68308
Freq. Trimestral ~ 2,176090  8,811786  §,113523 2,36  0,018**  1,449817 53,5568
Freq. Mensal 0,908041 2,47946 3,262753 0,69 0,490 0,18804 32,6937
Freq. Semanal 1,360569 3,89841 3,548444 1,49 0,135 0,6547865 23,21002
Tempo Comerc.  0,027953  1,040436  0,037932 1,09 0,277  0,9686848 1,117502
Distancia 0,039640  1,028347 0,0134373 2,14  0,032**  1,002344  1,055023
Incerteza 2,152583 8,60706 6,609884 2,80 0,005* 1,910581  38,77432
Rep. Baixa 1,599211  4,949126 5,63059 1,41 0,160  0,5322574 46,0188
Rep. Média 1,066132 2904126  2,393477 1,29 0,196  0,5774116 14,60647
Rep. Alta 2,906137  18,28602  20,15277 2,64 0,008*  2,108734  158,5684
Rede formal 0,944381  2,571222  2,620379 0,93 0,354  0,3488711 18,95022
Lid. Baixa 1,042080  2,835108  1,970459 1,50 0,134  0,7260508 11,07063
Lid. Média 3,270062  26,31297  40,79624 2,11 0,035*%*  1,260222  549,4048
Lid. Alta 0,308538  1,361433  1,071966 0,39 0,695  0,2909221 6,371118
Area -0,002738  0,9972653  0,0162922  -0,17 0,867  0,9658391 1,029714

Number of obs = 135
Wald chi2(16) = 37,60
Prob > chi2 = 0,0017
Log pseudolikelihood = -42,227515
Pseudo R2 =0,4853
Predicdo correta (%) = 89,63

* Significante a 1%

** Significante a 5%
Fonte: Dados da pesquisa

Por fim, um segundo modelo foi gerado a fim de verificar a quarta

hipotese apresentada nesta tese de que as transagdes realizadas por produtores

localizados na regido do litoral sul de Alagoas apresentam maior nivel de coordenagao

devido a maior concentragdo de cooperativas e industrias nessa regido. Essa hipotese foi

refutada, como mostra o modelo /ogit apresentado no Apéndice C. Ao acrescentar essa

variavel, caiu o nivel de significancia das variaveis testadas no modelo anterior e do

modelo como um todo. Além disso, a variavel regido sul ndo mostrou significancia

estatistica, isto ¢, o fato de uma transacao ser realizada na regido sul do estado nao deve

ser considerada para estimar a probabilidade de a transacdo ser organizada sob uma

forma de governanga hibrida.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste capitulo ¢ expor as conclusdes desta tese a respeito do
problema de pesquisa levantado na introdu¢fo, qual seja: quais os determinantes das
formas hibridas de governanca e complementaridades contratuais nas negociagdes dos
produtores de coco de Alagoas? Para tanto, na proxima secdo, apresentam-se as
conclusdes dos resultados encontrados por meio de uma abordagem qualitativa, que
buscou uma caracterizacdo da cocoicultura alagoana, bem como da identificacdo das
estruturas de governanca adotadas pelos produtores, nas transagdes de coco. Nesta
mesma se¢do, sdo apontados os resultados alcangados com a abordagem quantitativa,
juntamente com as conclusdes acerca das hipdteses fornecidas para o problema de
pesquisa. Nas secdes seguintes, sdo colocadas as limitagdes desta pesquisa e apontadas

algumas sugestoes de trabalhos futuros.

7.1 PRINCIPAIS RESULTADOS

Ao analisar o caso da cocoicultura em Alagoas, chegou-se a conclusdo de
que o extenso coqueiral, observado ao longo dos seus mais de 230 km de litoral,
compde mais a paisagem turistica do estado do que uma atividade economicamente
viavel, para grande parte dos produtores. Essa constatacdo foi obtida ao verificar que,
enquanto a cocoicultura esta se expandindo para todo o territério brasileiro, com
atuacdo de grandes empresas agricolas e agroindustriais, em Alagoas a atividade ndo
apresenta investimentos relevantes, ha poucas organizagdes especificas para esse setor e
reduzidas opcdes de compradores além dos intermedidrios.

Com isso, a exploragdo economica da atividade apresenta caracteristicas
proprias, que ndo permitem a sua analise por meio de aspectos puramente econdmicos,
responde mais a aspectos sociais como a tradi¢do dessa atividade, implantada desde o
periodo colonial. Devido a historia dessa atividade produtiva no estado, os principais
aspectos levantados para a sua manutencdo, estdo relacionados a fatores culturais, a
tradi¢do e também aspectos intrinsecos dessa atividade agricola, como o tempo entre o

plantio e a maturacdo, a possibilidade de consorcio, a facilidade no trato agricola e,
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também, a sazonalidade da demanda, que ndo permite que o produtor se desfaca da
plantacdo, devido a expectativa de valorizagao do produto.

Por outro lado, os principais aspectos apontados, pelos produtores e
outros agentes-chave, para a situacdo de baixa rentabilidade da cocoicultura em
Alagoas, foram o reduzido nimero de compradores e as mudancas nas politicas de
defesa comercial, que provocaram a redu¢do da competitividade do coco frente as
crescentes importacdes dos seus derivados. Devendo ser ressaltado que Alagoas lidera
as importacdes brasileiras desses produtos. Além desses fatores, alguns atores
apontaram para a concorréncia do coqueiral por terras, devido ao desenvolvimento do
turismo e empreendimentos imobilidrios em dareas historicamente ocupadas pelo
coqueiral.

Todos esses fatores sdo apontados como causas, mas também reflexo do
baixo investimento realizado na cocoicultura alagoana. Além do fato de a maior parte
dos produtores ser formada por agricultores familiares, com pouco capital para investir,
e a inexisténcia de politicas especificas para esse perfil de produtor no segmento do
coco. Conjugado a problemas climaticos, com déficits hidricos observados nos ultimos
anos, esses fatores tem levado Alagoas a perder participagdo no agronegocio
nacionalmente, sendo superado pelas novas areas intensivas em capital e com
direcionamento da matéria-prima para a produg@o de agua de coco.

Dado o contexto alagoano, esta tese utilizou a abordagem da Economia
dos Custos de Transagdo para identificar as estruturas de governangas nas transacgoes de
coco, do ponto de vista do produtor. Apesar de a cocoicultura ser percebida como uma
atividade onde ha muitos ofertantes de um produto homogéneo e, assim, com tendéncia
a utilizagdo do mecanismo de preco como estrutura de governanca das transagdes,
observou-se empiricamente que as negociagdes apresentam diferentes niveis de
coordenagdo de acordo com o tipo de comprador e suas diferentes demandas. Do ponto
de vista da industria processadora, ¢ possivel verificar estruturas de governanca mais
coordenadas, como a integrag@o vertical e a quase integracdo, com o estabelecimento de
contratos de fornecimento, como foi levantado em entrevistas.

No entanto, a maior parte dos produtores de coco ¢ formada por
pequenos agricultores, com area inferior a 10 hectares, com isso, o baixo volume da
producdo limita a sua capacidade de fornecimento para a industria. Nessas situacdes, €
comum que a comercializagdo do coco seja direcionada a feiras livres e intermediarios,

por meio de relagdes puras de mercado spot, isto €, negociadas e fechadas com a entrega
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do produto, a identidade das partes ndo ¢ relevante, podendo ser realizada em um tnico
ponto do tempo. Outras transacdes, no entanto, podem apresentar aspectos diferentes
das relagdes de mercado, que permitem que a venda do coco seja negociada e fechada
com algum tipo de compromisso, como ¢ o caso da reputagdo desenvolvida em
transacoes recorrentes.

Como exposto, ao analisar as transacdes do ponto de vista do produtor
com os principais compradores, observaram-se peculiaridades que permitem encontrar
formas de coordenacdo diferentes da esperada relacdo de mercado spot. Notadamente,
relacdes baseadas em reputacdo que os parceiros desenvolveram ao longo de muitos
anos de transacdo e da imersdo no mesmo ambiente social onde sdo ressaltados aspectos
como a “confianga”. Esta, entendida como reputacdo, dados os pressupostos
comportamentais do oportunismo e da incerteza, postulados pela ECT.

Dado o reduzido ntimero de empresas processadoras e cooperativas
proprias para a comercializagdo de coco, a maior parte das transagdes foi verificada com
intermediarios. Estes, geralmente, estdo estabelecidos proximos aos sitios de coco,
apresentam relagdes duradouras com o produtor, ja estabelecem um contrato informal
de fornecimento de toda a produc@o nos periodos de tiragem (trimestralmente), pagam a
vista ou a prazo, sendo pouco comum o adiantamento de redinheiro. Porém, os servigos
de coleta, descasque e transporte do produto, na maioria das vezes, sdo efetuados por
esse tipo de comprador.

As transagdes por meio de governanga do tipo mercado spot foram
observadas, predominantemente, na comercializagdo em feiras livres, em que o pequeno
produtor oferta o coco junto com outros produtos da agricultura familiar, ndo tem um
cliente especifico, ndo negocia antecipadamente, o pagamento ¢ a vista € a transagdo ¢
efetivada com a entrega do produto. Nesses casos, a identidade do comprador nédo ¢
relevante, ndo ha como generalizar a frequéncia das transagdes, a quantidade ou preco
com um cliente especifico e, com isso, ndo ha desenvolvimento de reputacdo nessas
transacdes. Esse foi também os casos das transagdes com intermediarios “esporadicos”,
aqueles que procuram os produtores nas suas propriedades somente em €pocas especiais
quando o coco importado, por exemplo, ndo supre a demanda interna. Nesse caso, a
transacdo foi observada uma unica vez no periodo analisado.

Além de identificar as principais estruturas de governanga, esta tese
levantou o questionamento sobre quais seriam os determinantes dos arranjos hibridos e

quais as complementaridades contratuais presentes nas transagdes dos produtores com
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os seus principais compradores. Considerou como forma hibrida de governanga as
transagdes que foram negociadas e fechadas com compromisso verbal, e como mercado
spot aquelas sem compromisso em que a negociagdo foi realizada e/ou fechada com a
entrega do produto. Buscou-se testar as principais variaveis que explicam as diferencas
entre esses dois grupos de transagdo, com base em respostas fornecidas pela ECT. De
forma geral, esta postula que em transagdes recorrentes, onde ha especificidade de
ativos e o compartilhamento de recursos, ha o desenvolvimento de lacos entre as partes.
Dado o exposto, a seguir sdo feitas as consideracdes a respeito das hipoteses

apresentadas na introduc@o desta pesquisa.

Hipotese 1: Os atributos da transagdo e as complementaridades contratuais sdo fatores
que explicam as diferencas entre os grupos de transagoes com distintos niveis de

coordenagdo nas negociagoes de coco do estado de Alagoas.

A primeira hip6tese desta tese ¢ ampla, compreendendo a verificagdo dos
atributos da transacdo, bem como as complementaridades contratuais, como elementos
que explicam a adog¢do de determinada estrutura de governanga. Com isso, tal hipotese
foi parcialmente aceita. Nos testes de hipoteses realizados para diferenciar os dois
grupos de transacdo, dentre os atributos verificados, apenas a frequéncia se mostrou
estatisticamente significante a 1% no teste qui-quadrado. Nesta foi utilizada como
proxy, o nimero de entregas de coco no ano analisado. A segunda proxy, tempo de
comercializa¢do, ndo se mostrou significativa para diferenciar os grupos de transagoes.
Em seguida, dentre as complementaridades contratuais testadas, as variaveis reputagdo,
influéncia (rede relacional) e autoridade (lideranga) se mostraram significativas a 1%, a
participagdo em rede formal foi significativa a 5%.

Ja o modelo logit, que testou tais variaveis, algumas desagregadas por
niveis de intensidade, mostrou significincia estatistica para cinco varidveis, como
explicativas para as chances da transa¢do assumir uma forma hibrida. Tais varidveis
foram: a frequéncia trimestral, associada a sazonalidade do coqueiro; distancia;
incerteza; reputacdo alta; e a importadncia moderada atribuida a lideranga do principal
comprador.

Conforme colocado pela ECT, a especificidade de ativo desempenha um
papel de destaque dentre os fatores que explicam a definigdo da estrutura de

governanga. No entanto, na cocoicultura alagoana, ndo foram identificados



192

investimentos realizados especificamente para a transacdo de coco, e que perderiam
valor caso fossem realocados. Inicialmente, foram realizados testes de hipoteses para
quatro variaveis utilizadas como proxies para especificidades de ativo. Nenhuma dessas
se mostrou estatisticamente significativa. Embora, na fase exploratoria desta pesquisa,
supunha-se que haveria especificidade de ativo locacional, devido a concentracdo de
industrias e cooperativas processadoras de coco em algumas microrregides produtoras.
No entanto, como foi apontado, a maior parte das transagdes ocorre com intermedidrios.
Com isso, o resultado obtido pode estar relacionado a dificuldade de mensuragdo da
varidvel (distancia da propriedade até o ponto de entrega) pois nas transagdes realizadas
com intermediarios, estes coletam o produto na propriedade e o produtor, na maioria
dos casos, ndo consegue afirmar o destino final do produto.

A especificidade de ativo fisico dedicado também nao se mostrou
significativa, visto que a maior parte dos produtores ndo possui selo ou certificacdo
como exigéncia na comercializagdo, exceto o reduzido numero de produtores que
possuem o selo de produtor orginico com dispensa de certificagcdo. Mesmo nesses
casos, ndo se trata de um ativo especifico, pois, a certificacdo ndo ¢ exclusiva para o
coco, € sim para uma gama de produtos da agricultura familiar.

Conforme proxy utilizada por Mello e Paulillo (2009), nesta tese também
foi verificada a proporcdo das respostas para ampliagdo da produ¢do para atender ao
principal comprador, como um indicativo de especificidade de ativo dedicado ao
negocio. Essa varidvel também ndo se mostrou significativa para diferenciar os dois
grupos. Conclui-se, como isso, que em Alagoas ndo ha especificidades de ativos
relevantes nas transagdes que justifiquem a adogdo de formas hibridas de governanga.

A frequéncia da transagcdo mostrou-se a variavel mais importante, dentre
os atributos, na explicacdo da adocdo de formas de governangas mais coordenadas. No
modelo /ogit, verificou-se que o nivel de frequéncia trimestral foi significativo na
explicacdo da chance da transacdo ter sido executada com algum tipo de compromisso.
Esse resultado foi atribuido a duas caracteristicas proprias da cocoicultura, a
predominancia de pequenas areas, com baixo volume de producdo, e a sazonalidade do
coqueiro. Essa combinacdo faz com que o pequeno produtor comprometa toda a sua
safra do periodo a um comprador, ao qual ja comercializa hd muitos anos. Na estatistica
descritiva foi mostrado um tempo médio de comercializacdo de 8,5 anos no grupo “com
compromisso”, com o valor maximo observado de 49 anos. Nesse mesmo sentido, a

frequéncia semanal ndo se revelou significativa porque estd relacionada as transacdes
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realizadas em feiras livres, envolvem um baixo volume de comercializacdo com um
cliente especifico, a identidade do comprador ndo ¢ relevante para a efetivacdo da
transacdo e a negociacdo ¢ realizada e fechada com a entrega do produto. Nesses casos,
apesar de o produtor afirmar que transaciona semanalmente com a feira livre, ndo
consegue generalizar o perfil do seu comprador, podendo ocorrer transagdes recorrentes,
mas também esporadicas.

Ja o atributo incerteza, apesar de ndo ter sido significativo no teste de
hipdteses, mostrou-se significativo no modelo logiz. Esse resultado pode estar
relacionado ao efeito conjunto da incerteza com a frequéncia da transagdo. Como
exposto, um dos efeitos do atributo frequéncia ¢ a reducdo da incerteza, por meio do
desenvolvimento da reputacdo. A matriz de correlagdo, vide Apéndice B, mostra uma
relagdo inversa entre a frequéncia trimestral e a incerteza, isto €, quanto maior o nimero
de entregas de coco trimestrais (safra do coco), menor a incerteza na transacdo. Ja a
associacdo da frequéncia mensal e da anual com a incerteza apresentaram relacdo direta.
Na primeira predominam as transacdes com feiras livres, ja a segunda, as transacdes
com intermediarios por meio de negociagdes “sem compromisso”.

Dentre as complementaridades contratuais testadas no modelo /ogit, a
reputacdo teve o impacto mais significativo sobre a probabilidade da transagdo assumir
uma forma organizacional hibrida. Da mesma forma, essa variavel se mostrou
significativa no teste de hipotese para diferenciar os dois grupos de transagdo. No
primeiro caso, tal variavel foi testada por nivel de intensidade, revelando a reputacdo
alta como a mais importante.

Outra complementaridade relevante foi a lideranca. Neste caso,
argumentou-se que a presenga de poucas industrias e cooperativas processadoras de
coco nesse estado, confere a esses compradores autoridade no processo de negociacao,
tendo sido atribuido um nivel médio de importancia para tal variavel. Esses resultados
corroboram com aqueles encontrados na estatistica descritiva, que apontaram a
“confianga” e a “falta de outra op¢do” como motivos para negociar com o principal
comprador. Um caso especial de autoridade identificado foram as transa¢des com a
Cooperativa Pindorama, em que os produtores colonos sdo obrigados pelo Contrato de
Colonato a fornecer toda a sua producdo de coco para a Cooperativa. No entanto,
quando esta ndo absorve toda a producdo, a maior parte dos produtores destina o
excedente para intermedidrios que atuam na regido. Ha, também, os casos das induistrias

que comercializam com médios ¢ grandes produtores sem contrato formal, mas
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complementado pela autoridade auferida por sua capacidade financeira de adquirir o
total do coco deste perfil de produtor.

No modelo /ogit a rede relacional ndo se mostrou significativa, e uma das
razdes atribuidas foi que, apesar da participacdo em cooperativas ou associagdes de
produtores, a maior parte dos produtores ndo percebem que estas fornecem beneficios
ou facilitam a comercializagdo com o principal comprador. Além disso, em Alagoas
existe apenas uma associacao especifica para os produtores de coco, no entanto, a maior
parte dos associados sdo médios e grandes produtores.

A complementaridade do tipo governanga formal ndo foi testada, pois

nao houve respostas para a presenca desta.

Hipotese 2 — As formas hibridas da governang¢a contratual predominantes estdo
localizadas proximas as relagdes de mercado, complementadas por formas de

reputagdo devido a baixa especificidade nas transagées de coco em Alagoas.

As constatacdes acima levam a confirmagdo da segunda hipdtese
levantada nesta tese. Isso quer dizer que o elevado tempo de comercializagdo com o
principal comprador e a importancia verificada para a frequéncia, levam a construcao da
reputacdo e esta, por sua vez, revelou-se estatisticamente significativa como mecanismo
regulador no processo de negociacdo. Ao estudar a percepcdo do produtor quanto ao
nivel de importancia da reputacdo, cerca de 50% atribuiram o maior nivel, como foi
mostrado na estatistica descritiva. Destes, cerca de 90% foram classificados no grupo de
transacdo “com compromisso”. Como foi apontado, a cocoicultura ¢ uma atividade
tradicional no estado e as principais respostas, para a elevada importancia atribuida a
reputacdo, apontam para a localizagdo do comprador proximo a propriedade, o tempo de
comercializa¢do e o cumprimento dos acordos anteriores.

Com isso, 0 modelo /ogit mostrou a reputacdo como o principal elemento
que explica a adogdo de formas de governancas hibridas nas transagdes de coco.
Confirmou, ainda, que ha baixa especificidade de ativo nessas transacdes, o que pode
explicar a relevancia dessa complementaridade contratual, apontada por Ménard (2004)
como a de menor intensidade de coordenagdo, porém superior as transagdes guiadas

unicamente pelo mecanismo de pregos.
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Hipotese 3 — A existéncia de compromissos criveis explica a diferenca entre os grupos

de transagdes por meio do adiantamento de dinheiro, insumos e/ou assisténcia técnica.

Durante as entrevistas exploratorias, notou-se que ¢ comum a pratica das
cooperativas fornecerem aos produtores de coco alguns servigos como assisténcia
técnica, transporte ¢ insumos. Mas, como a maior parte das transacdes verificadas
ocorreu com intermedidrios, a pratica mais comum apontada pelos produtores foi a
coleta, descasque e transporte do coco pelo comprador que, na maioria das vezes,
desconta esses servigos do valor do produto adquirido. Com isso, a estatistica descritiva
mostrou um reduzido numero de entrevistados que afirmaram que ja receberam
adiantamento de dinheiro, insumos e/ou assisténcia técnica do principal comprador,
sendo esta a proxy utilizada para a presenga de compromissos criveis.

Assim, apesar dessa variavel ter se mostrado significativa nos testes de
hipoteses, no modelo /ogif ndo foi estatisticamente significativa para explicar as chances
da adocdo de uma forma de governanca hibrida. Desse modo, notou-se que a presenca
de compromisso crivel ¢ importante apenas para explicar a diferenca ente os grupos de
transacdes, no entanto, a terceira hipdtese desta tese pode ser aceita com cautela devido
a pequena propor¢ao da amostra que afirmou ter recebido alguma vantagem no processo

de negociacio.

Hipotese 4 — As transagdes realizadas por produtores localizados no litoral sul de
Alagoas apresentam maior nivel de coordenacgdo devido a maior concentragdo de

cooperativas e industrias processadoras de coco nessa regido.

Como exposto, a producdo de coco esta distribuida por todo o litoral
alagoano, mas no litoral norte ndo foi registrada a presenca de industrias, cooperativas
ou associagdes especificas para o agronegdcio do coco. Nessa regido a comercializa¢do
¢ realizada, em maior medida, com intermediarios €, mais recentemente, com uma
cooperativa de agricultores familiares que passou a adquirir coco a partir do ano de
2015. Ja no litoral sul estdo presentes indlstrias e cooperativas tradicionais que
processam coco. Com isso, a quarta hipotese desta tese considerou que a localizacdo da
propriedade no litoral sul levaria a predominancia de formas de governancas mais

coordenadas frente as demais regides. No entanto, tal hipotese foi refutada. Um segundo
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modelo logit gerado, vide Apéndice C, mostrou que a variavel para esse aspecto
regional ndo melhorou a significancia do modelo como um todo e, também, nio se
revelou estatisticamente significativa. Essa constata¢do vai ao encontro dos resultados
anteriores, que ndo mostraram relevancia para a especificidade locacional na explicagao
das diferencas entre os grupos de transagdo. O principal motivo, mais uma vez, pode
estar relacionado a predominancia da figura dos intermediarios, apontado como o

principal comprador de coco, em ambas as regides.

7.2 LIMITACOES

A principal limitagdo ocorrida na condugdo desta pesquisa diz respeito a
composi¢do da amostra dos produtores. Este € um problema comum em estudos que
envolvem produtores rurais, onde ndo ha um cadastro consolidado e atualizado destes,
como foi relatado em Vinhollis (2013) e Carrer (2015). Desse modo, a relagdo de
produtores entrevistados foi obtida por meio de listas de presenga em eventos e reunides
do setor, bem como, por indicagdo de associagdes de produtores e de cooperativas
processadoras.

A segunda limitag@o esta relaciona a utilizagdo de dados cross-section,
em que foram analisadas as transagdes de um ano conturbado, em que o preco do coco
atingiu niveis inferiores ao considerados economicamente viaveis pelo setor, devido a
maior oferta internacional da matéria-prima. No entanto, ndo foi possivel obter dados de
periodos anteriores, visto que, a maioria dos produtores ndo possui a pratica de gestdo
dessas informagdes. Além do mais, ndo se trata, apenas, de um periodo de desequilibrio
setorial, mas de ciclos comumente observados, ja considerados comuns pelo produtor.
Como foi comentado, a cocoicultura alagoana persiste ha décadas motiva por aspectos
muito além dos econdmicos, e esses periodos de crises sdo considerados pelos
produtores nas suas decisdes de permanecer na atividade.

Uma terceira limitacdo estd relacionada ao reduzido numero de
observagdes em subamostras por tipo de comprador, o que comprometeu a analise de
algumas varidveis explicativas, como a existéncia de compromissos criveis. Nesse

sentido, tal variavel foi analisada sem fazer distincdo do tipo de comprador. Essa
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limitacdo ocorreu devido a maior concentracdo das transagées com os intermediarios,
visto que, as poucas industrias presentes no estado, normalmente, suprem a maior parte
das suas necessidades de coco através de producdes proprias, importacdes ou por meio
de intermediarios.

Por fim, como foi ressaltado, a cocoicultura alagoana difere,
substancialmente, do padrdo observado nos demais estados brasileiros. Com isso, 0s

resultados aqui obtidos ndo podem ser generalizados para o restante do Brasil.

7.3 SUGESTOES DE TRABALHOS FUTUROS

Apesar da presenca historica da cocoicultura na regido Nordeste do
Brasil, a sua expansao para o restante do pais, nas ultimas décadas, mostra a expectativa
de valorizagdo dessa atividade econdmica, motivada pelo crescente consumo mundial
dos subprodutos e derivados do coco. Nesse sentido, esse agronegdcio apresenta
potencial para o crescimento das pesquisas relacionadas ndo s6 ao sistema de producao
agroindustrial, mas em diversas areas do conhecimento. A maior parte das publicagdes
tem sido realizada pela Embrapa Tabuleiros Costeiros, notadamente, sobre
melhoramento genético e tecnologia de produgdo agricola. No entanto, a pesquisa
relacionada aos aspectos econdmicos e organizacionais ainda ¢ escassa, abrindo espago
para uma gama de trabalhos a serem realizados. Utilizando-se o referencial tedrico da

NEI, sugerem-se os seguintes temas:

i. Verificar as estruturas de governancas nas transagdes de coco, do ponto de vista dos
compradores;

ii. Identificar os determinantes das formas plurais de organizagao no suprimento de coco
pelas industrias processadoras;

iii. Estudar a estrutura organizacional das cooperativas produtoras e/ou processadoras de
coco, como formas de governancas hibridas;

iii. Estudar o papel do ambiente institucional no desempenho do agronegécio do coco,
especialmente apdés o fim da medida de salvaguarda comercial que restringia as

importacdes de coco ralado;



198

iv. Comparar o ambiente institucional e as estruturas de governancas adotadas nas
transacdes de coco no Brasil com a de outros paises lideres na produgdo mundial, como
exemplos, Indonésia, Filipinas, india e Sri Lanka.

v. Estudar o papel das instituicdes na competitividade do comércio internacional de

derivados do coco no Brasil.
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APENDICE A - QUESTIONARIO PARA OS PRODUTORES DE COCO

ufciom

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
CENTRO DE CIENCIAS EXATAS E TECNOLOGIA
DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA DE PRODUCAO

INSTRUMENTO DE COLETA DE INFORMACOES

Estudo sobre as formas de comercializagdo de coco entre o produtor e o principal
comprador; determinantes da estrutura de governanca adotada; e identificacdo das
complementaridades contratuais.

Numero do questionario: [................ ]
Data: .......... Jovivornans Joveeevinans
ENtIEVISTAAOT: ...viiiiiieiiie ettt tee et e e stbe e etbeesebeeestreessbaeestseeenraeesssaaans
Nome do Produtor A€ COCO: ...oouuiiiiiiieiiieiieie ettt te ettt e s teeae e e e sneesnaeeneeeneas
20 T (R USSR
L 4 1 USRS USRS

Municipio da Propriedade: .........ceeeeeieiiecieeiecie ettt beesraeenaeens

PARTE A — PERFIL DO PRODUTOR

1. Ha quanto tempo trabalha com a produg¢ao de coco?

2. Participa de alguma organiza¢ao social (sindicato, associag@o, cooperativa,
organizacdo de representacao de interesses)?
1-( )Sim
2-( )Nao
Se sim, qual?

3. Atua ou ja atuou como intermediario?
1-( )Sim
2-( )Nao

4. Qual o tipo de coqueiro ¢ produzido?
1-( ) Gigante
2-( )Ando
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3 -( ) Hibrido
4 -( ) Outro:

5. Qual o tipo de coco ¢ comercializado?
1-( )Seco
2-( ) Verde
3-( ) Outro:

6. Qual ¢ o tamanho (hectares) da sua propriedade (sitio)?
Quanto dessa area (hectares) ¢ destinado para a plantagdo de coco?

7. Qual ¢ a quantidade aproximada de coqueiros?

8. A producio de coco ¢ a sua atividade principal?
1-( )Sim
2-( )Nao

9. Faz consoércio na produgdo de coco? (cultivo de duas ou mais culturas em uma
mesma area € a0 mesmo tempo)
1-( )Sim
2-( )Nao
Se sim, qual (is)?

10. Usa sistema de irrigacdo?
-( ) Sim
2-( )Nao
Se sim, ha quanto tempo e qual o tipo de irrigagao?

11. Quais os investimentos que o senhor realizou na producao de coco nos ultimos

trés anos?

1 - ( ) Nao investiu

2 - () Passou a utilizar técnicas especiais de cultivo (adubagao, preparo do
solo) ou de colheita

3 - ( ) Sistema de irrigacao

4 - () Renovagdo e/ou ampliagdo do coqueiral

5 -( ) Assisténcia técnica ou cursos de capacitagdo

6 - () Outro, qual?

12. Qual foi o volume de coco comercializado no ano de 2018?
13. Para quantos compradores o senhor forneceu coco no ano de 2018?
14. Para quem vendeu coco no ano de 2018?
1 -( ) Feira livre
2 - () Intermediario
3 - ( ) Industria
4 - () Cooperativa
5-( ) Outro:
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PARTE B — ATRIBUTOS DAS TRANSACOES DE COCO (2018)
1° Principal Comprador

Ele mora ou esta estabelecido na localidade/povoado?
1-( )Sim
2-( )Nao

Informe o telefone, caso o entrevistado saiba com facilidade:

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Esse comprador é:

1 -( ) Feira livre

2 - () Intermediario/atravessador
3 - ( ) Indudstria

4 - () Cooperativa

5-( ) Outro

Ha quanto tempo comercializa com esse principal comprador?
Qual foi o percentual das vendas de coco para esse comprador em 2018?

Quais foram os motivos para o senhor vender para esse comprador?
1 - ( ) Proximidade

2 - () Paga preco mais alto

3 - ( ) Tem confianga nele

4 - () Por falta de outra opgao

5-( ) Outro

uais os servicos ou vantagens ja foram oferecidos por esse comprador?
) Nenhum

) Fez adiantamento de dinheiro

) Fez adiantamento de insumos (adubo, mudas etc.)

) Deu assisténcia técnica

) Fez a colheita, descasque ou outro servi¢o por conta dele

)

Q
1
2
3
4
5
6 Outros

a
(
(
(
(
(
(

Em que momento foi feita a negociacdo para a venda do coco para esse
comprador?

1 - () Antecipada (antes do ponto de colheita)

2 - () Na entrega ou no ponto de colheita

Em que momento foi fechado o preco com esse comprador?
1 - () Antecipada (antes do ponto de colheita)

2 - () Na entrega ou no ponto de colheita

3 -( ) Depois da entrega

Como foi feito o pagamento?

209



24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

1-( ) A vista, na entrega
2-( )Aprazo
3 - ( ) Antecipado (antes ou durante a produg@o)

Como a negociacao foi fechada?
1 -( ) Com compromisso verbal
2 - () Com contrato assinado

3 -( ) Com aentrega do produto

Qual o principal local de entrega desse produto?
1 - () Na propriedade
2 - () No estabelecimento do comprador

3-( )CEASA

4 - () Cooperativa

5-( )Feira

6 - () Outro

De quem era o veiculo que transportou o coco?
1-( ) Produtor

2 - () Comprador

3 -( ) Fretado

4 - ( ) Outro

Quem pagou pelo transporte do coco?

1-( ) Produtor

2 - () Comprador

3-( )Outro

Quem fez o servico de coleta e/ou descasque do coco?
1 - ( ) Produtor

2 - () Comprador

3-( )Outro

Quem pagou pelo servico de coleta e/ou descasque do coco?
1 - ( ) Produtor

2 - () Comprador

3-( )Outro

O Senhor se sente dependente desse comprador?
1-( )Sim

2-( )Nao

Se sim, por qué?

Qual foi a frequéncia da venda (entrega) do coco para esse comprador (em
2018)?

1 - () semanalmente
2 - () mensalmente

3 - () trimestralmente
4 - ( )anualmente
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32.

33.

34.

35.

36.

37.
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5 -( ) ocasionalmente

Qual a distancia (km) aproximada da propriedade até o ponto de entrega do
coco?

O senhor tem algum tipo de certificagdo como exigéncia para comercializar com
esse comprador (por exemplo: certificagdo orgénica, declaragiao de produtor
familiar organico com dispensa de certificagdo, selo da agricultura familiar,
certificag@o ou selo de redes de supermercados etc.)?

1-( )Sim

2-( )Nao

O senhor vendeu para esse comprador ha pelo menos trés safras consecutivas,
aumentando a sua produgdo de coco para atender a esse mesmo comprador?
1-( )Sim

2-( )Nao

Quais problemas ja ocorreram na comercializagdo com esse comprador?

1 - () Nao houve problemas

2 - () Desistiu da compra

3 -( ) Atrasou o pagamento

4 - () Desrespeitou preco ou comprou menos que o combinado
5-( ) Nao pagou (deu calote)

6 - () Outro

O senhor ja descumpriu o acordo (contrato) com o comprador quando outro
comprador ofereceu melhores condigdes (pregos etc.)?

1-( )Sim

2-( )Nao

PARTE C — COMPLEMENTARIDADE CONTRATUAL
1° Principal Comprador

Qual a importancia da reputag¢do desse comprador na sua decisdo de
comercializar com ele?

0-( )Naoimporta 1-( )Poucaimportancia 2 - ( ) Importa moderadamente 3

-(

38.

39.

) Muita importancia

Existe algum tipo de atividade de cooperagdo com seu comprador (exemplo:
planejamento da producdo, técnicas de produgado, assisténcia técnica, transporte
ou armazenagem)?

1-( )Sim

2-( )Nao

Se sim, qual?

Qual a influéncia desse comprador nas suas decisdes de produgdo?



40.

41.

42.

43.

44.

0-
3 -
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() Nao influencia 1-( ) Pouca influéncia 2 - () Influencia moderadamente
() Muita influéncia
O senhor participa de alguma organizacdo social (cooperativa, associagao,

sindicato) onde existe alguma atividade de cooperacao que facilita a
comercializa¢do com esse comprador (exemplo: transporte, divulgacdo do
produto, troca de informagdes, assisténcia técnica etc.)?

1-( )Sim

2-( )Nao

Se sim, qual?

Em que medida a influéncia e poder do comprador sdo fatores importantes para
a imposicao das condi¢des da comercializagdo (determinagdo do preco, do prazo
de pagamento, da forma de pagamento)?

0-( )Naoimporta 1-( )Poucaimportancia 2 - ( ) Importa moderadamente
3 - () Muita importancia

Em que medida o comprador tem o poder de decidir mudangas nas condi¢des
que ja foram negociadas (quantidade de coco, preco, prazo de pagamento etc.)?
0-( )Naotempoder 1-( )Poucopoder 2-( )Podermoderado 3-( )
Muito poder

Esse comprador ja fez ou ainda faz algum tipo de inspecao (monitoramento) da
sua produgdo de coco?

1-( )Sim

2-( )Nao

Existe alguma instituicao responsavel pela intermedia¢do das negociagdes?
1-( )Sim

2-( )Nao

Se sim, qual?



APENDICE B - MATRIZ DE CORRELACAO

Tabela 49 — Matriz de correcdo das variaveis explicativas (Continua)
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y Compromisso crivel Freq. Semanal Freq. Mensal Freq. Trimestre  Freq. Anual QOcasional
y 1,00
Compromisso crivel 0,30 1,00
Freq.
Semanal -0,20 -0,22 1,00
Freq. Mensal -0,14 -0,24 -0,23 1,00
Freq. Trimestre -0,18 -0,01 -0,18 -0,16 1,00
Freq. Anual 0,39 0,37 -0,47 -0,43 -0,34 1,00
Freq. Ocasional -0,02 -0,02 -0,11 -0,10 -0,08 -0,20 1,00
Distancia 0,11 -0,16 0,43 -0,13 -0,01 -0,28 0,10
Sem reputacio -0,50 -0,24 0,25 0,05 0,2055 -0,36 -0,01
Reputacdo baixa -0,064 0,06 0,07 0,10 -0,10 -0,04 -0,06
Reputagdo média 0,00 -0,01 -0,16 0,05 0,01 0,10 -0,04
Reputagdo alta 0,42 0,17 -0,09 -0,13 -0,12 0,21 0,07
Rede formal 0,20 0,16 0,13 -0,15 0,04 0,02 -0,10
Sem lideranga -0,45 -0,31 0,16 0,12 0,17 -0,37 0,10
Lideranga baixa 0,09 0,15 0,10 -0,00 -0,11 0,02 -0,07
Lideranga média 0,31 0,06 -0,13 0,05 -0,10 0,18 -0,13
Lideranga alta 0,15 0,20 -0,13 -0,19 -0,02 0,24 0,06
Area 0,12 0,02 0,01 -0,11 -0,06 0,14 -0,05
Coqueiros 0,08 -0,00 0,06 -0,10 0,05 0,01 -0,04
Tempo de comercializagdo 0,05 0,16 0,05 -0,17 0,03 -0,00 0,16
Incerteza 0,09 -0,02 0,05 -0,11 -0,06 0,11 -0,08




Tabela 50 — Matriz de corre¢do das variaveis explicativas (Conclusio)
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Sem Reputacio Reputacio Rede Sem Lideranca

Distincia reputacio Baixa média Reputacgio alta formal Lideranca baixa
Distancia 1,00
Sem Reputacgao -0,05 1,00
Reputacdo baixa -0,03 -0,13 1,00
Reputa média -0,08 -0,27 -0,16 1,00
Reputacio alta 0,12 -0,46 -0,28 -0,58 1,00
Rede formal 0,18 -0,21 0,03 -0,12 0,24 1,00
Sem Lid. 0,08 0,38 -0,02 -0,16 -0,14 -0,26 1,00
Lideranga baixa 0,06 -0,08 0,21 -0,06 0,00 0,07 -0,27 1,00
Lideranca média -0,06 -0,14 -0,17 0,24 -0,01 -0,08 -0,51 -0,18
Lideranga alta -0,06 -0,25 0,05 -0,02 0,18 0,34 -0,46 -0,17
Area 0,13 -0,13 -0,05 0,06 0,07 -0,04 -0,20 -0,07
Coqueiros 0,19 -0,10 -0,03 -0,02 0,12 0,06 -0,18 -0,06
Tempo de
comercializag¢do 0,11 0,11 -0,08 -0,00 -0,04 -0,03 -0,01 -0,09
Incerteza -0,12 0,01 -0,02 0,16 -0,13 -0,16 -0,04 -0,03

Lideranca Lideranca Tempo de
média Alta Area Coqueiros comercializacao Incerteza

Lideranca média 1,00
Lideranga alta -0,32 1,00
Area 0,03 0,25 1,00
Coqueiros 0,01 0,24 0,74 1,00
Tempo de
comercializagdo 0,01 0,07 0,09 0,03 1,00
Incerteza 0,04 0,02 0,10 0,08 0,12 1,00

Fonte: Dados da Pesquisa
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APENDICE C - MODELO LOGIT COM A INCLUSAO DA VARIAVEL

REGIAO

Tabela 51 — Resultado do modelo /ogit binario

B OddsRatio  Std. Err. z P>|z| [95% Conf. Interval]
Intercepto -3,928737  0,0196685 0,0208524 -3,71 0,000 0,0024623 0,157111
Comp. crivel 1,853399 6,381475  7,852428 1,51 0,132 0,572156  71,17503
Freq. Anual 1,249938 3,490125  4,749195 0,92 0,358 0,242419  50,24761
Freq. Trimestral ~ 2,224775 9,251405 9,230513 2,23 0,026 1,308966 65,38634
Freq. Mensal 0,921012 2,511832 3,23742 0,71 0,475 0,2008649 31,41066
Freq. Semanal 1,387991 4,006792 3,768595 1,48 0,140 0,6341583  25,31605
Tempo Comerc.  0,038605 1,03936 0,0348061 1,15 0,249 0,9733323  1,109868
Distancia 0,028277 1,028681 0,0137407 2,12 0,034  1,002099 1,055967
Incerteza 2,178576 8,83372  6,556008 2,94 0,003  2,062616  37,83283
Rep. baixa 1,643045 5,170892 6,24455 1,36 0,174 0,4848696  55,14499
Rep. média 1,041212 2,832648 2,26282 1,30 0,192 0,5918645 13,55698
Rep. alta 2,905605 18,27629 20,12709 2,64 0,008  2,110996 158,23
Rede formal 0,880761 2,412736 2,442342 0,87 0,384 0,3317902 17,54511
Lid. baixa 1,064361 2,898986  2,050567 1,50 0,132 0,7246994 11,5967
Lid. média 3,266178 26,21098  40,30011 2,12 0,034 1,287471 533,6164
Lid. alta 0,387540 1,473352  1,276507 0,45 0,655 0,2696674  8,049789
Area -0,003148  0,9968566 0,0161744 -0,19 0,846  0,965654  1,029067
Regido Sul -0,151798  0,8591617 0,8171686 -0,16 0,873 0,1331918  5,542075

Number of obs = 135
Wald chi2(17) = 37,60
Prob > chi2 = 0,0028
Log pseudolikelihood = -42,210694
Pseudo R2 =0,4855
Predigdo correta (%) = 89,63

Fonte: Dados da pesquisa
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ANEXO A — ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA AS INDUSTRIAS E
COOPERATIVAS?®

TRANSACOES DE COCO EM ALAGOAS

Nome da empresa/cooperativa:

Entrevistado:
E-mail:

telefone:
Data: / /

1) Descrever breve historico e foco do negocio.
2) Quais os produtos produzidos pela empresa? Qual a porcentagem?

3) Existe diferenca na obtengdo da matéria-prima em relacdo ao produto a ser
produzido?

4) Matéria-prima chave:

5) Como obtém a matéria-prima (colocar a porcentagem. Se houver diferenca na
obtencdo da matéria-prima para diferentes produtos finais, replicar a tabela a

seguir).

Formas de suprimento Coco seco Coco verde
Producio propria % %
Terceirizada % %
Fornecedores an6nimos (sem % %
contrato)

Fornecedores conhecidos/relacionais % %
(sem contrato)

Contrato de curto prazo % %
Contrato de longo prazo % %
Outros: % %

Observacgdes adicionais:

> Questionario desenvolvido em MENARD, SAES, SILVA e RAYNAUD (2014), adaptado
nesta tese para o caso da cocoicultura em Alagoas.
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Caso contrato, o pre¢o e volume sdo definidos?

Coco seco Coco verde
Contrato de curto prazo Sim () Sim( )
Nao ( ) Nao ()
Contrato de longo prazo Sim () Sim( )
Nao( ) Nao( )
Outros: Sim( ) Sim( )
Nao ( ) Nao( )

6) A obtencdo da matéria-prima foi sempre dessa forma? (contar o histérico e se
houve mudangas, por qué?)

7) Indique qual o principal motivo para esse modo de obtengdo da matéria-prima.

8) Vocé se compromete em oferecer algum beneficio a determinados fornecedores?
Quais (Exemplo: mudas; adubo, fertilizantes; acompanhamento técnico etc.)

9) Descreva os estagios de producao coordenados pela empresa (entrega de sementes,
tipo de plantio, colheita, transporte etc.). Quais as etapas mais criticas?

10) Numero de fornecedores (total)? Como vocé escolhe seus fornecedores? Por qué?
(Proximidade, qualidade da matéria-prima, preco da matéria-prima, atualizagdo
tecnologica do fornecedor etc.) Sdo sempre os mesmos?

11) Existem muitos fornecedores da matéria-prima? (facil obter no mercado). A oferta
varia muito durante o ano? (problema climatico, Unica safra em periodo limitado e
ndo ha possibilidades de estoques). Como lidar com as flutuagdes de precos ou
demanda? Essas flutuacdes sdo consideradas como oportunidade ou risco?

12)Como e quem mede a qualidade dos insumos e por qué? (certificagdo,
regulamentacdo, formas de mensurag¢@o da qualidade — explicar exemplos: inspegdo
local, analise de laboratério etc.). E dificil medir a qualidade? Como o fornecedor
de matéria-prima ¢ monitorado?

13)E frequente a quebra de contrato por parte dos fornecedores (ndo cumprir com os
prazos, precos, qualidade e quantidade). Quais s@o os procedimentos para resolver
disputas? Eles sdo formalmente definidos? Existem puni¢des? Quais?

14) A qualidade da matéria-prima varia significativamente? Ela ¢ afetada por restricao
de tempo? (Perecibilidade do produto no campo — colheita tem que ser rapida, ou
na programacao do processamento industrial etc.).

15)Seus fornecedores de coco tém outros compradores da matéria-prima? Ha
fornecedores da matéria-prima com poder de barganha?
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16) Vocé tem fornecedores especiais (que recebem informagdes tecnoldgicas,
assisténcia técnica que outros ndo recebam)? Por qué?

17) Com relagdo a matéria-prima o preco € a principal varidvel de decisdo, ja que o
produto ¢ homogéneo?

18) Qual o posicionamento de mercado da empresa em funcdo da matéria-prima
adquirida? (E a tnica da regiao?)

19) Com relacdo a matéria-prima, a qualidade ¢ a principal variavel de decisdo, ja que o
produto final é diferenciado? (Explicar qual ¢ a diferenciacdo.)

20) Vocé possui algum tipo de selo? () sim ( ) ndo. Em caso positivo, qual tipo?
Quais os reflexos desta certificagdo para a empresa?

21) A participacdo do mercado ¢ a maior preocupagdo? Qual parcela de mercado vocé
deseja alcangar? Qual seu nicho de mercado prioritario?

22) Quantos concorrentes diretos a sua empresa tem?

23) Comente sua percepgao a respeito do agronegocio do coco em Alagoas.



