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RESUMO

Esta pesquisa analisou a concentracdo bancaria no Brasil apds a implantacdo do Plano Real em
1994, a trajetdria e os capitais dos membros dos conselhos administrativos dos cinco grandes
bancos. Os resultados mostram como 0s cinco maiores bancos (grupos financeiros) aumentaram
a participacdo de mercado apo6s a inser¢do dos programas governamentais de privatizacao de
bancos estaduais e restruturacdo das institui¢des financeiras. Os objetivos da pesquisa incluem
1) analisar longitudinalmente a concentracdo bancaria no Brasil a partir do Plano Real; 2)
identificar a trajetoria profissional dos conselheiros e quais capitais foram investidos ao longo
de suas carreiras e 3) a conversdo desses capitais. Para a analise da concentracdo adotou-se a
base de dados Orbis, banco de dados do Banco Central e sites institucionais. Para o estudo dos
capitais e suas conversdes adotou-se 0s conceitos de Bourdieu (1986). Este estudo utilizou a
abordagem metodoldgica qualitativa, a pesquisa ocorreu via analise documental, de carater
historico e descritivo, com utilizacdo da prosopografia como técnica de investigacdo. Foram
utilizados dados dos cinco maiores grupos financeiros que operam no territorio brasileiro, sdo
eles: Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal, Itad-Unibanco, Bradesco e Santander, assim
como os membros dos respectivos Conselhos de Administracdo. Os principais resultados da
pesquisa mostram que os trés bancos privados do estudo ampliaram suas posicdes de lideranca
por meio de fusBes e aquisicdes. J& 0s bancos estatais, por terem a chancela do governo,
conseguiram acompanhar 0s maiores bancos privados. O Plano Real e a Crise de 2008 foram
0S maiores testes que os bancos enfrentaram, e como resultado verificou-se 0 aumento de
patrimonio e lucro liquido superando séries historicas. Em relacéo a trajetoria dos membros dos
Conselhos, identificou-se trés tipos, sdo elas: “De carreira”, trajetoria na qual os profissionais
trabalharam uma vida toda na instituicao; “Familiar”, sdo os profissionais herdeiros das familias
fundadoras; e “De mercado”, onde estdo a maioria dos profissionais, Sdo 0s
especialistas/técnicos com longa experiéncia em outras instituicoes.

Palavras-chave: concentracdo bancaria; trajetdrias; conselho administrativo; conversdo de
capitais; sociologia econémica.



ABSTRACT

This research analyzed banking concentration in Brazil after the Plano Real implementation in
1994, and how the five largest banks (financial groups) increased their market share, after the
insertion of government programs for the privatization of state banks and the restructuring of
financial institutions. The trajectory and the capital of board members from the five major banks
were also evaluated. The objective of research was to analyze longitudinally the banking
concentration in Brazil from the Plano Real, to identify the professional trajectory of the
directors and what capitals were invested during their careers, as well as the conversion of these
capitals, according to Bourdieu's theory. This study used qualitative methodological approach,
the research took place through documents analysis, historical and descriptive, with use of
prosopography as an investigation technique. Were used data from the five largest financial
groups operating in the Brazilian territory, namely: Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal,
Itad-Unibanco, Bradesco and Santander, as well as the members of respective Boards of
Directors. The main results of the research show the three private banks in the study have
expanded their leadership positions through mergers and acquisitions, while state-owned banks,
having the government seal, managed to keep up with the largest private banks. The Plano Real
and the 2008 Financial Crisis were the biggest tests the banks faced, and as a result we saw an
increase in equity and net income surpassing historical series. Regarding the trajectory of the
Board members, three types were identified, namely: “De carreira”, a trajectory in which the
professionals worked for a lifetime in the institution; “Familiar”, are the professional heirs of
the founding families; and “De Mercado”, where most professionals located, are specialists /
technicians with long experience in other institutions.

Keywords: bank concentration; trajectories; board of directors; capital conversion; economic
sociology.
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1 INTRODUCAO

Este estudo emprega as contribui¢cfes da sociologia econémica, das financas e das elites
para analisar os grandes grupos financeiros que atuam no Brasil, bem como seus conselhos de
administracdo. Os conceitos da sociologia utilizados, procuram ampliar o entendimento social
do mercado, oferecendo um complemento as explicaces tradicionais fundamentadas em

modelos genuinamente econémicos.

White (1981) propds alocar a teoria neocléssica dos economistas dentro de uma visao
socioldgica dos mercados, visto que esses sdo estruturas sociais auto-reprodutoras, e observou
que os atores desenvolvem papéis a partir da observacdo do comportamento de cada um, e 0
que as empresas fazem no mercado € observar a concorréncia. Essas estruturas sociais dos
mercados sdo analisadas por Fligstein (1996) como uma abordagem politico-cultural, o autor
usa a metafora "mercados como politica" para discutir como essas estruturas sociais passam a
existir, produzem mundos estaveis e se transformam. O autor menciona que diferentes
condicdes de estabilidade do mercado produzem diferentes tipos de politica, e que um mercado
estavel é onde a hierarquia de status das empresas (incumbentes e os desafiadores) sdo bem
conhecidas.

Outra contribuicdo importante vem do estudo de Granovetter (1985), que mostra as
concepcodes supersocializadas e subsocializadas da agdo humana. O Autor resgata a acepgéo de
Dennis Wrong em 1961, sobre a concepgdo supersocializada, na qual as pessoas sao sensiveis
as opinides, e assim, aos sistemas de normas e valores, interiorizados por meio da socializagéo,
enguanto na concepgdo subsocializada os argumentos rejeitam todo o impacto da estrutura e
das relacOes sociais sobre a producéo, distribuicdo e consumo. No entanto, Granovetter (1985)
sustenta que a maior parte do comportamento esta profundamente imersa (embeddedness) em

redes de relacGes interpessoais, ndo devendo ser tratados como elementos independentes.

A sociologia econdmica traz ao contexto bancario inimeras pesquisas, confirmando a
atualidade do tema e o reconhecimento de lacunas a serem investigadas, com contribuicdes de
Fligstein e Habinek (2014), Goldstein e Fligstein, (2017), Davis e Kim (2015), Chu e Davis,
(2016), até alguns textos classicos, dos quais os destaques sdo Fligstein (1996), Granovetter
(1985), Morgan (2005) além de Astley e Ven (2005) e Hatch e Cunliffe (2013).

Este trabalho foi dividido em duas frentes de estudo. A primeira trata da analise da

concentracdo dos cinco maiores bancos que operam no Brasil, utilizando como justificativa de
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escolha, o patriménio e lucro liquido dessas instituicdes. Na segunda etapa, 0s conselheiros
administrativos desses bancos foram analisados a partir de suas trajetorias profissionais e pela

identificacdo dos capitais, segundo Bourdieu (1986).

Ao utilizar conceitos da Sociologia Econdmica, nota-se importancia que relagdes sociais
tem na andlise da concentracdo bancéria, principalmente na trajetoria profissional dos membros
dos conselhos administrativos. Finkelstein e Hambrick (1996) demonstraram que os conselhos
administrativos sdo essenciais em uma organizacao, sao atores influentes nas estratégias e
tomada de decisdes. Estudos sobre trajetorias profissionais foram feitos no trabalho de Martins
(2012), que estudou as trajetérias dos membros da elite, com énfase no capital escolar, e
Ellersgaard, Larsen e Munk (2013), que estudaram a trajetoria dos CEOs nos paises europeus

e nas diferentes capitais que impulsionaram as carreiras desses profissionais.

As trajetorias dos profissionais desse estudo, levam em conta os lagos familiares,
formacéo académica, instituicGes de ensino e demais vinculos que experimentaram durante suas
vidas. Desse modo, a no¢édo de capital foi empregada para explicar e dar sentido as trajetorias
dessas pessoas, que estdo classificadas nesse estudo como as elites, as detentoras dos poderes
decisorios dos bancos mais poderosos. Bourdieu (1986) define capital como o trabalho
acumulado, podendo ser de modo materializado ou incorporado, que quando apropriado de
forma privada (exclusiva) por agentes ou grupos, dao a esses, energia social na forma de

trabalhos.

A opcdo por estudar as elites bancarias, via conselho administrativo dos bancos, ocorreu
pelo fato da posi¢édo dos profissionais, que sdo 0s responsaveis pelas estratégias que guiam as

principais agdes dessas empresas, e assim determinam o futuro destas.

A pesquisa traz contribui¢cbes nos estudos sobre trajetorias profissionais nas elites
bancérias, que é incipiente no Brasil, além de apresentar complementos as pesquisas sobre

concentracdo bancéria, que em regra, realizam estudos em temas econdmicos e financeiros.

1.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

A concentracdo bancéria, objeto desse estudo, € geralmente medida como a participacao
cumulativa (em vendas, ativos, participacdo de mercado, etc.) que corresponde a cada
incumbente e é determinada por dois fatores principais: a) 0 nUmero de empresas em um setor,
e b) seu tamanho relativo (ZINGALES e RAJAN 2003).
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Os estudos sobre a concentracdo bancéria encontrados na literatura percorrem diversas
analises (RIBEIRO e TONIN, 2010; FREITAS e PAULA, 2010), porém, ha uma caréncia de
estudos quando se trata das analises longitudinais da concentracdo e de trajetorias dos
conselheiros e executivos. As pesquisas sobre concentragdo tratam sobre variaveis econémicas
e financeiras do setor bancério no periodo pos 1967 (TAVARES, 1985); a relacdo entre preco
e concentracdo bancaria (TONOOKA e KOYAMA, 2003); o relacionamento entre o nivel de
risco e o grau de competicdo bancaria (ARAUJO, NETO e DE MELO, 2007); as tendéncias de
concentragdo (LIMA e DE FATIMA CARVALHO, 2009); a concentracdo por fusdes e
aquisicdes, e correlacdo entre lucratividade e market-share (LAURETO e OREIRO, 2010); a
investigacdo do impacto da concentragéo na percepgdo da interdependéncia entre as instituicoes
financeiras (MARTINS e ALENCAR, 2010); a avaliacdo do grau de concentracao e sua relagédo
com o nivel de rentabilidade (DANTAS, DE MEDEIROS e PAULO, 2011) e concentragéo e
evolugdo da taxa de juros (BITTENCOURT, et al., 2015).

Embora Carruthers e Kim (2011) demonstrem a ampliacdo do significado socioldgico
das atividades e instituicdes financeiras, foram encontrados poucos estudos que evidenciem um
contexto historico pos Plano Real, das trajetorias dos membros de conselhos, elites bancérias e
das perspectivas sociais dos mercados proposta por autores da Sociologia Econdmica, ainda
que Stearns e Mizruchi (2005) destaquem que desde meados da década de 1970, os sociologos

produziram um fluxo crescente de pesquisas sobre bancos e finangas.

O desenvolvimento da concentragdo bancaria no Brasil ocorreu principalmente pela
estabilizacdo de precos advinda do Plano Real, dado que os bancos tiveram que se adequar a
uma nova conjuntura econémica apos as perdas com as operacoes de floating (prazo entre o
deposito e a compensacao) (RIBEIRO e TONIN, 2010). Houve entdo uma reestruturacdo no
setor bancario, 0 que acarretaria, entre outros fatores, na privatizacdo dos bancos estaduais.

Dessa forma, os grandes bancos ampliaram sua participacéo no mercado, até os niveis atuais.

Os cinco maiores bancos (grupos financeiros) que operam no pais, estdo entre os dez
maiores grupos empresariais (em receita bruta) atuantes no territorio brasileiro, em uma analise
que envolve todos os conglomerados (comercio, industria, finangas e servigos), conforme o
anuério Valor Grandes Grupos, edicdo de 2018 (VALOR ECONOMICO, 2019).

Em resumo, a Sociologia Econdmica é a teoria principal desse estudo, pois foi
reconhecido que as relagdes sociais sdo importantes para analise dos grupos financeiros, visto

que as analises definidas para essa pesquisa tém o foco nas trajetdrias profissionais dos
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conselheiros administrativos e nos capitais que os ajudaram na conquista de posi¢oes

estratégicas nos bancos.

1.2 PROBLEMA DE PESQUISA

Reconhecida a importancia do tema, essa sessao apresenta o problema de pesquisa

relacionado a concentracdo bancaria e o Conselho Administrativo dos grandes bancos.

e Como incidiu a concentracdo bancaria no Brasil a partir do Plano Real?;

e Qual a trajetoria dos membros do Conselho Administrativo dos cinco maiores
grupos financeiros?; e

e Quais os capitais identificados no Conselho de Administracdo dos grandes

grupos financeiros e como se da a conversdo desses capitais?

A concentragdo bancéria ¢ um fendmeno comum em varios paises do mundo (REB,
2017), no Brasil se desenvolveu com o aumento das fusdes e aquisicdes e o Plano Real em
1994, que gerou um processo de mudancas estruturais no sistema financeiro brasileiro, como a
estabilizacdo dos precos, hiperinflacdo, a entrada de bancos estrangeiros no territério (REB,
2017; MAIA, 1999: LIMA e DE FATIMA CARVALHO, 2009), além da ades&o aos Acordos
de Basileia, que esta detalhado mais adiante (BCB, 2018c).

1.3 OBJETIVOS DA PESQUISA

O objetivo geral do estudo é analisar a concentracdo bancaria no Brasil a partir dos
resultados financeiros dos grandes bancos, e explorar os conselhos de administracdo dessas

instituicdes. Os objetivos especificos da pesquisa estdo caracterizados da seguinte maneira:

o Detalhar longitudinalmente a concentracdo bancaria no Brasil a partir de 1994;

e Analisar o perfil e a trajetoria dos membros dos Conselhos Administrativos dos
cinco maiores grupos financeiros; e

o Identificar os capitais dos membros dos respectivos Conselhos Administrativos,

bem como a conversao desses capitais.
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A pesquisa examina a trajetoria dos executivos / conselheiros, e a identificacdo dos
capitais de Bourdieu (1986) presentes na trajetdria social e profissional desses agentes.

1.4 JUSTIFICATIVA DA PESQUISA

A evolugdo nos niveis de concentragdo do sistema bancario no Brasil é crescente quando
observados 0s cinco maiores bancos que operam no pais, e que consequentemente estdo entre
0s dez maiores grupos empresariais (em receita bruta) atuantes nesse territorio, em uma analise
que envolve todos os conglomerados (comércio, industria, finangas e servigos) (REB, 2017;
(VALOR ECONOMICO, 2019). E ainda, ocupam as cinco primeiras posi¢des dos maiores
grupos financeiros, de acordo com o anuario Valor Grandes Grupos, edi¢do de 2018 (VALOR
ECONOMICO, 2019).

O Relatdrio de Economia Bancéria (REB) de 2017 elaborado pelo Banco Central do
Brasil (BCB, 2018a) apresenta informacdes relevantes a respeito da concentracdo bancaria.
Para 0 monitoramento sistematico dos niveis de concentracdo o BCB tem utilizado, entre
outros, o indice de Herfindahl-Hirschman Normalizado (IHHn), que é utilizado pelas
autoridades nacionais e internacionais de defesa da concorréncia como instrumento acessorio
na avaliacdo de niveis de concentracdo econémica; e a Razdo de Concentracdo dos Cinco
Maiores (RC5) participantes nos ativos totais, nas operacdes de crédito e nos depositos totais

do segmento.

Fazem parte dessa analise os bancos comerciais, multiplos com carteira comercial ou
caixas econdmicas; os bancos multiplos sem carteira comercial e bancos de investimento; as
cooperativas de crédito, os bancos de desenvolvimento e as instituicbes ndo bancarias de
crédito. Para demonstrar o aumento de concentragdo bancéria no pais, utilizando a medida RC5
(Grafico 1) de acordo com o REB (2017) o Brasil apresentou os seguintes resultados em ativos
totais: Em 2006 (60%), em 2008 (73%), em 2010 (76%), em 2012 (77%), em 2014 (78%) e em
2016 (82%), figurando entre os emergentes citados como 0 pais com a maior concentracao

bancéria.
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Gréfico 1. Razdo de Concentracdo dos cinco maiores bancos em ativos totais (emergentes)
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Fonte: Adaptado de BCB (2018a).

De modo geral, nesse periodo os niveis de concentracdo aumentaram na maioria dos
paises, mas em uma escala maior frente a crise global financeira de 2008. Tendo, portanto, o
Brasil nesse intersticio, ingressado no grupo dos paises com os sistemas bancéarios mais
concentrados, que inclui Australia, Canadd, Franca, Holanda e Suécia.

Outra motivacdo para que a pesquisa ocorresse, foi a necessidade em analisar 0s
membros dos Conselhos de Administracdo dos bancos, levantando assim uma importante
agenda de estudo social, evidenciando a trajetoria, os capitais e a conversao de capitais dos
responsaveis pelas decisdes nessas instituicdes, fornecendo elementos importantes para 0s
estudos organizacionais.

Essa pesquisa se justifica pela dificuldade em encontrar estudos suficientemente
especificos sobre a concentracdo bancaria, cujos objetivos sejam, a andlise longitudinal da
transformacdo dos bancos, com detalhamento dos eventos fundamentais que levaram a
concentracéo, e por fim, pela emergéncia na analise das trajetorias dos membros dos Conselhos,

responsaveis por decisdes estratégicas dos bancos.
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2 REVISAO DE LITERATURA
2.1 SOCIOLOGIA ECONOMICA

O termo Sociologia Econdmica (SE) foi empregado pela primeira vez em 1879, na obra
do economista britanico W. Stanley Jevons [1879] (JEVONS, 1965). O termo foi assumido por
socidlogos e aparece nas obras de pensadores classicos da sociologia como Emile Durkheim e
Max Weber, nos anos de 1890-1920 (Sociologie économique, Wirtschaftssoziologie)
(SMELSER e SWEDBERG, 2005). A SE apresentou um crescimento e teve sua visibilidade
ampliada no ultimo quarto do século XX (SMELSER e SWEDBERG, 2005). Para os autores
tanto a Sociologia Econémica quanto a Economia mainstream sdo complexas para uma

comparacao simples, além do fato de que socidlogos e economistas fazem perguntas diferentes.

Para Smelser e Swedberg (2005) dois principais momentos da SE foram:
- 1890 a 1920 - Com teoricos classicos (escrevendo sobre economia);
- 1980 em diante - Os estudos contemporaneos.

Diante da complexidade do tema e do extenso material introdutorio a SE, elaborado por
Smelser e Swedberg (2005), exponho de modo conciso as principais diferencas entre a SE e a
economia classica, conceitos e autores que fizeram com que esse tema se tornasse bastante

difundido e conhecido por sua multidisciplinariedade.

O Quadro 1 exibe as diferengas mais salientes entre a sociologia econdmica e a
economia dominante (mainstream, ortodoxa), como por exemplo, a acdo racional, que na
sociologia econdmica assume 0s principios do ator, como a lealdade e valores, sendo assim
mais livre que no modelo econdmico classico, onde as agdes sdo pré-estabelecidas dentro de
um contexto definido. A comparacdo € uma maneira de elucidar ainda mais a perspectiva
socioldgica da economia, desde que com cautela, como j& mencionado. As tradigdes classicas
da economia tém desfrutado de certa dominancia, dai o rotulo mainstream, mas 0s pressupostos
basicos dessas tradicdes foram modificados e ampliados ao longo dos anos. A sociologia tem

varias abordagens e escolas sociolégicas competem entre si (SMELSER e SWEDBERG, 2005).

Quadro 1. Principais diferencas entre a Sociologia Econdmica e Economia mainstream

Conceito Sociologia Econémica Economia mainstream
- Grupos/institui¢cdes/sociedade
Ator . P
- Socialmente construidos

- Abordagem individualista




Acdo econdmica

Pode ser racional, tradicional ou
afetiva

O ator tem um conjunto de
preferéncias e escolhe aquela
gue maximize sua utilidade
(racional)

Acéo racional

- Racionalidade formal e
substantiva, tem principios
como lealdade e valores
- A ser explicado

- Uso eficiente de recursos
€sCcassos
- A ser assumido

Processo econdmico

Parte organica da sociedade

PressupGem pardmetros estaveis
da sociedade, com transacdes
pacificas. Omite-se a desordem

Modelos empregados

Dependem fortemente de uma
variedade de métodos

Hipoteses em modelos
matematicos predefinidos

TradicOes intelectuais

Dependem de diferentes
tradigdes que se sobrepdem de
maneiras diferentes

Influenciados pelo modelo da
ciéncia natural do acimulo
sistematico de conhecimento,
tem menos interesse em estudas
seus classicos

No Quadro 2 Smelser e Swedberg (2005) demonstram a rica tradicdo de sociologia
econbmica, que se inicia aproximadamente na virada do século XX, foi nesse momento
surgiram conceitos e ideias importantes. Um fio condutor da tradi¢do da sociologia econémica
é que a investigacdo deve combinar a anélise dos interesses econdmicos com uma andlise das
relagBes sociais. Os autores constantes nesse quadro estudaram os fendbmenos econdmicos com

cenarios e capitais distintos, resultando num prestigioso material para compreensdo do mundo

contemporaneo.

Fonte: Adaptado de Smelser e Swedberg (2005).

Quadro 2. Principais nomes da Sociologia Econdmica até 1980

Classicos

Ano

Contribuic6es

Karl Marx

1818-1883

- Estudou sobre o papel da economia na sociedade
- Interesses materiais impulsionam as pessoas no cotidiano
- Trabalho e Producdo: Trabalho social e ndo individual

Max Weber

1864-1920

- Fundamentos teoricos e estudos empiricos na SE

- Destaque na compreensdo do capitalismo moderno

- Um mercado, como muitos outros fendmenos econdmicos,
tem no centro o conflito de interesses

Emile Durkheim

1858-1917

- A estrutura social muda a medida que a sociedade se
desenvolve, do estado indiferenciado para uma divisdo de
trabalho complexa

- Pessoas precisam de regras em sua vida econémica

- Enfatizou que a atividade econdmica sempre teve interesse
privado, mas que nao deveria ser desprovida de moral

Georg Simmel

1858-1918

- Considera os fendmenos econdmicos dentro de um cenario
maior e ndo econdémico

- Competicdo como fendmeno econémico

- Reflexdes sociologicas das conexdes do dinheiro com
autoridade, emocdes, confianca, entre outros valores
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Ap0s os Cléssicos Ano Contribuices
Joseph Schumpeter 1883-1950 | - Define SE como o estudo das institui¢Bes, no qual ocorre o
comportamento econémico
- Destruicdo criativa — processo de transformacao que
“destr6i” as estruturas econdmicas antigas e fracas, e cria
novas em substitui¢ao
Karl Polanyi 1864-1964 | - Nas sociedades antes do Séc. XIX os interesses sociais
tinham sido mais importantes do que o interesse econdmico
- Seu conceito mais famoso é o “embeddedness™, no
entanto, com uso diferente do contemporéneo
- Trés formas de integracdo: Reciprocidade (familias),
Redistribuicdo (um centro em uma comunidade) e Troca
(distribuicdo em mercado de precos). Nas economias as trés
formas se misturam, na relagdo “dominante/subordinado”
Talcott Parsons 1902-1979 | - Estudou economia antes de ir para a sociologia na década
de 1930
- Ataque ao pensamento social utilitario, incluindo a ideia de
gue os interesses representam o “ponto de Arquimedes” a
partir da analise da sociedade

Fonte: Adaptado de Smelser e Swedberg (2005).

O renascimento da SE, apesar dos esforgos de Parsons e Smelser em meados da década
de 1950 e 1960, voltou a se consolidar na década de 1980. Nos Estados Unidos a SE se vé bem
representada, com algumas das principais obras listadas abaixo (SMELSER e SWEDBERG,
2005):

- Economic Action and Social Structure: The Problem of Embeddedness (1985) de Mark
Granovetter

- The Transformation of Corporate Control (1990) de Neil Fligstein.

- Structural Holes (1992) de Ronald Burt

- The Social Meaning of Money (1994) de Viviana Zelizer

A partir desse periodo os economistas comecaram a redesenhar os limites da economia
e sociologia, e 0s sociélogos comecaram a assumir temas econémicos (SMELSER e
SWEDBERG, 2005), além dos trabalhos acima citados, varios outros importantes baseiam-se
nas areas apresentadas no Quadro 3:

Quadro 3. Principais contribuicdes para a Sociologia Econémica (por area)

Centrada em torno da proposicao de que as relagBes de pessoas e cargos sao

cruciais para o processo social (Mullins e Mullins, 1973).

Sociologia Estrutural € | Os estudiosos dessa analise sdo Harrison White e seus alunos (Mark
Redes Granovetter, Scott Boorman e Michael Schwartz)

As Redes vao para o centro da nova Sociologia Econdmica, com muitos

estudos realizados.
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O estudo de Brian Uzzi (1997) destaca o embeddedness e faz o uso das Redes,
assim como Granovetter (1994) em grupos empresariais, entre outros estudos.

Uma critica feita sobre abordagem da Rede e que ela ignorou o papel da vida
econdmica da politica e da cultura (Fligstein, 1996).

Teoria das Organizacfes

Dependéncia de Recursos: As organizagdes dependem de seus ambientes
para sobreviverem — quanto mais “autonomia estrutural” tem a empresa,
maiores sdo os lucros (muitos fornecedores, poucos concorrentes e muitos
clientes = condicdo é favoravel).

Ecologia populacional: A forca motriz das organizacdes é a sobrevivéncia —
varios estagios distintos, o inicio, o crescimento e o declinio — e a sua
adaptacdo em cada estagio.

Novo Institucionalismo: Centrado nos aspectos culturais e cognitivos das
organizacOes, que parecem ser mais racionais do que realmente séo.

Sociologia Cultural

Paul DiMaggio — A cultura pode ser “constitutiva” referente a categorias,
scripts e concepcdes de agéncia, ou “regulativa”, referente a normas, valores
e rotinas.

Viviana Zelizer — Lanca um trabalho importante em 1979 sobre o seguro de
vida nos EUA, com énfase no choque entre valores sagrados e valores
econbmicos. Em 1985, descreve um movimento semelhante, mas reverso, das
criangas que no século XIX tiveram um valor econémico, e no século XX
seriam mais vistas em termos emocionais e inestimaveis.

Tradic&o historica e
comparativas

Acrescenta-se aqui o estudo de Bruce Carruthers, demonstrando que ndo s6
os interesses econdmicos influenciam a politica, mas também que os
interesses politicos influenciam a acdo econdmica.

Estudos comparativos sd0 menores em nimero e um trabalho notavel é
“Forging Industrial Policy: The United States, Britain, and France in the
Railway Age (Frank Dobbin, 1994). O estudo mostra a politica industrial nos
trés paises entre 1825 e 1900.

- EUA: O regulamento ferroviario se traduzia em politica antimonopolista;

- Franca: O Estado centralizado exerceu forte interferéncia das autoridades
no funcionamento das ferrovias.

- Gré-Bretanha: A tradicdo de proteger os individuos da elite criou uma
politica que protegesse a pequena empresa e os empreendedores.

Bourdieu e outras
contribuigdes europeias

A Nova SE foi um fenbmeno nos EUA e comegou a se espalhar pela Europa,
entre os sociélogos com notavel influéncia contemporanea, como Niklas
Luhmann, Jiirgen Habermas e Pierre Bourdieu, tendo o Gltimo, conquistado
maior destaque na SE.

Pierre Bourdieu - Desenvolveu uma alternativa teérica ao modelo de
Embeddedness e suas vertentes, que foi a ideia da economia como um campo.
- O estudo empirico mais importante de Bourdieu na SE foi “Work and
workers in Algeria” em 1963.

- Bourdieu também desenvolveu uma abordagem geral na SE, centrada nos
conceitos de campo, habitus e diferentes tipos de capital (social, cultural e
simbdlico).

- Existe um quarto conceito igualmente importante: O interesse, ou o que leva
0 ator a participar do campo, qual seu interesse em “estar 1a”.

A SE na Franca contempordnea tem outros nomes que trouxeram
contribui¢cdes importantes (Luc Boltanski, Laurent Thévenot, Michel Callon,
Fréderic Lebaron, Emmanuel Lazeaga e Philippe Steiner)

Fonte: Adaptado de Smelser e Swedberg (2005).
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Em raz&o da multidisciplinariedade da Sociologia Econdémica, madura na producéo do
conhecimento, seja pela autocritica de cada pesquisador ao reconhecer as limitagdes inerentes
ao seu proprio campo e, pela criacdo de quadros de analise ao mesmo tempo amplos e rigorosos,
0 que tem permitido aproximacéo da Sociologia, da Economia, da Antropologia, da Geografia,
da Ciéncia Politica, da Administracdo, dentre outros campos, promovendo assim um debate
racional sobre os temas comuns (SERVA, 2002).

A sociologia econdmica apresenta trés diferentes abordagens econdmicas: Primeiro, 0s
socidlogos procuram apontar o modo pelos quais o poder influencia tanto as a¢bes econémicas
quanto o carater das instituicdes econémicas. Em segundo lugar, os sociélogos consideram 0s
efeitos das redes sociais na tomada de decisdes econémicas. E terceiro, 0s sociologos estdo
interessados no papel da cultura na formacdo do comportamento econémico (STEARNS e
MIZRUCHI, 2005).

Na compreenséo de Fligstein (1996) os mercados séo construcdes sociais que refletem
a construcgdo politico-cultural das empresas, e os Estados fornecem as condicdes estaveis nas
quais as empresas se organizam e competem, essas condi¢6es sédo concedidas na forma de lei,
que afeta as concepcdes de controle e podem produzir mercados estaveis. Ha disputas politicas
do contetdo dessas leis, uma vez que elas ndo sdo neutras e favorecem certos grupos de
empresas. Ainda de acordo com o autor, é evidente que as organizacOes lideres estdo
constantemente tentando superar umas as outras, além das desafiantes, por participacdo de
mercado, mas evitam o confronto direto que pode provocar a ruina de todos. A abordagem
politico-cultural pode dar a impressdo de que € consistente com uma visdo econémica padrao
de que o mercado sinaliza o caminho correto e funcional das decisdes, entretanto, o problema
dessa visdo de mercado é que ela s6 pode especificar estratégias apos o fato (FLIGSTEIN e
BRANTLEY, 1992), refor¢a-se assim a legitimidade da construgéo politico-cultural para trazer

uma explicacdo ao contexto organizacional dos grandes grupos financeiros.

Em sua obra “The Transformation of Corporate Control”, Fligstein explica que as
concepcdes de controle mudaram, as grandes empresas e o Estado avangaram nas formas
organizacionais ao longo dos anos. Para Fligstein (1990) essas concep¢des sdo visdes de mundo
que definem o relacionamento de uma empresa com outras, qual € 0 comportamento apropriado
para essas empresas e como elas devem funcionar. Em esséncia, as concepg¢des de controle e os
campos organizacionais que eles criam definem como os mercados séo estruturados para as

empresas.
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As fases das concepg0es de controle foram as seguintes: (1) Manufatura (1880) no qual
0 importante era estabilidade, confiabilidade e custo efetivo da produgéo; (2) Vendas e
marketing (1920, pds 22 Guerra Mundial) nessa concepcdo havia a diferenciacdo de
competidores em termos de qualidade de produto e preco, com diversificacdo na linha de
produtos e (3) Concepcéo financeira (atual) que traz ferramentas para medir a performance, o
lucro, vé a importancia para lucro de curto prazo e o aumento de valor para 0 acionista,
mantendo a acdo alta. Alocacao de capital, fuses, aquisicOes alavancadas, recompra de acoes,
reestruturacdo corporativa, reestruturacdo para estratégia e lucros. Fortemente controlada por
contas restritas (MATSUDA e DONADONE, 2014).

Com inicio em meados da década de 1950, a concepcdo financeira de controle enfatizou
0 uso de ferramentas financeiras para avaliar linhas e divisdes de produtos. A forma
multidivisional tornou-se a estrutura organizacional aceita e o controle foi alcangado
descentralizando a tomada de decisdo, prestando muita atengdo ao desempenho financeiro
(FLIGSTEIN, 1990).

E incorporado também no contexto a visdo de Granovetter (1985), que analisa até que
ponto a acdo econdmica estd imersa nas estruturas das relagdes sociais, que é uma questao
classica da teoria social. Para o autor grande parte da economia classica e neoclassica pressupde
a existéncia de um comportamento racional e livre de interesses pessoais. E no outro extremo
reside o chamado embeddedness, que pode ser traduzido como “imerséo”, que argumenta que
0s comportamentos das instituigdes estdo imersos nas continuas relagdes sociais, e ndo devem

ser tratados como elementos independentes.

Durante quase 20 anos houve um interesse crescente das ciéncias sociais para explicar
como as instituigdes sociais, definidas como regras que produzem a interacdo social, surgem,

permanecem estaveis e se transformam (FLIGSTEIN, 2007).

Nesta sessdo foram apresentadas as principais diferencas entre a economia classica e a
sociologia econdmica. Além disso, foi apresentada a evolucdo da sociologia econémica e as
principais obras e autores classicos e contemporaneos, bem como as contribuicGes dessa teoria,

por area.
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2.2 SOCIOLOGIA DOS BANCOS

Os bancos sempre foram os intermediérios financeiros mais importantes em praticamente
todas as economias (SANTOS, 2001), no Brasil, em especial os bancos publicos, que fomentam o
desenvolvimento em setores como o rural e o imobiliario (ARAUJO e CINTRA, 2011). Essas
instituicdes financeiras sdo frequentemente relacionadas com o desenvolvimento do pais e,
portanto, tomam a posicdo de agentes de mudanca da economia, embora deva-se mencionar, nao
sdo vistos pela sociedade como paladinos do desenvolvimento ou qualquer adjetivo que se

assemelhem.

A financeirizacdo é uma tendéncia observada desde o final do século XX, que pode ser
definida como um padrédo de acumulagdo no qual os lucros sédo obtidos e acumulados
principalmente pelos indicadores financeiros, via canais financeiros, e ndo mais com toda a
énfase na producdo comercial e industrial (KRIPPNER, 2005; DAVIS e KIM, 2015).

O sistema financeiro e as institui¢Oes estéo inseridas em um complexo contexto de poder
das instituicdes financeiras do capitalismo contemporédneo (MINELLA, 2007). O autor
elaborou um perfil econémico e sociopolitico das maiores instituicdes financeiras privadas
atuantes no Brasil, como forma de entender melhor a situacdo dos bancos no pais e 0 espaco
privilegiado que ocupam na acumulacdo de capital e na esfera politica. Minella destaca os
seguintes aspectos para as dimensdes desse contexto: (a) o controle sobre o fluxo de capitais;
(b) a existéncia dos conglomerados e grupos financeiros; (c) a estrutura e dindmica da
representacdo de classe do setor; e (d) a participacdo no processo politico e nos aparatos de

decisdo do Estado.

(@) Controle sobre o fluxo de capitais e hegemonia financeira: Um dos fatores fundamentais
que permitem o poder dos bancos e das institui¢des financeiras é o controle que estes exercem
sobre grande parte dos recursos e do fluxo de capitais na economia. Os bancos definem algumas
linhas gerais da economia, impulsionando o desenvolvimento de certas &reas em detrimento de
outras e restringindo o compromisso com um determinado setor, empresa ou pais (MINELLA,
2007);

(b) Grupos econbmicos: O segundo aspecto a ser considerado é a existéncia de grupos
econémicos que, embora constituam um fendbmeno bastante amplo e central no capitalismo
contemporaneo, tém recebido uma atencdo ainda insuficiente por parte das Ciéncias Sociais
(GRANOVETTER, 2010; GONCALVES, 1991). A importancia dos grupos é vista tanto como
agentes privilegiados das operagdes econdmicas em esfera global, quanto por sua influéncia ou
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potencial de influéncia direta e indireta sobre as politicas governamentais. Os bancos que atuam
no Brasil, estdo inseridos, ou mesmo constituem grupos econdmicos, cujo papel é determinante
em questdes econdmicas e politicas (MINELLA, 2007). O autor revela que a organizacao e
configuracdo desses grupos depende tanto de fatores econdémicos, como da interacao de fatores
politicos e socioculturais. (c) Estrutura e dindmica da representacéo de classe: Na analise do
poder das institui¢Bes financeiras, é importante levar em consideragdo algumas dimensfes de
sua organizacdo de classe, como, por exemplo, as associa¢des de bancos. As denominadas redes
transassociativas, se formam a partir da participacdo simultanea de uma mesma empresa ou
grupo econdmico — no NOSso €aso, uma instituicdo, um conglomerado ou um grupo financeiro
— em vérias associagdes de classe, criando um canal privilegiado de fluxo de informacdes
(MINELLA, 2007).

(d) Participacao no processo politico e nos aparatos de decisdo do Estado: A analise das
relacfes que se estabelecem entre o Estado e o sistema financeiro € um grande desafio para a
compreensdo da dinamica capitalista contemporanea. A existéncia de presidentes e diretores do
Banco Central vinculados ao universo dos bancos privados materializa uma das expressoes
dessa relagdo, além dos interesses do setor pelo processo politico assumido apds a
redemocratizagédo (MINELLA, 2007).

2.3 SOCIOLOGIA DAS ELITES

A sociologia das elites foi um assunto muito estudado no seculo XX, por autores como
Vilfredo Pareto (Mind and Society, 1935) e Gaetano Mosca (The Ruling Class, em 1939). Esses
autores pesquisaram o conceito social de elite e de classe politica dentro de uma abordagem
sociolodgica, que apresentam como resultado, uma classe dominante, onde poucos individuos
comandam a grande maioria. Ha estudos mais recentes que tratam das Elites, como Mizruchi e
Marshall, (2016), Rahman Khan (2012), Wedel (2017), entre outros.

Definir o termo “elites” ndo é uma tarefa simples, pois os estudiosos dessa area
raramente definem seu termo, havendo pouca discussdo sobre o significado. No entanto,
conforme Rahman Khan (2012) existem duas escolas: (1) as que seguem um tipo de definigcdo

weberiana® de classe, geralmente pensam nas elites em relacdo ao poder e recursos que

! Termo que se refere ao autor Max Weber (1864-1920), um importante pensador classico da sociologia. Seus
trabalhos possuem enorme abrangéncia de assuntos e voltam-se para areas do pensamento politico, do Direito, da
Historia e da Economia. Um dos seus conceitos mais abrangentes é o da “acdo social”.
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possuem; e (2) as que tem uma linha de pensamento mais marxista, pensam nas elites como
aquelas que ocupam uma posi¢do dominante nas relagdes sociais. Em ambos 0s casos, as elites
sdo as que tém poder e recursos, e sua discordancia esta na observacao do controle individual
sobre essas propriedades ou, se explora a estrutura das relagdes que fortalecem ou enriquecem
0s ocupantes de posi¢des especificas (RAHMAN KHAN, 2012).

As elites tém um controle desproporcional sobre o acesso a um recurso, elas ocupam
posicdes que Ihes conferem acesso e controle a esses bens que as beneficiam (HARTMANN,
2006). Tais recursos devem ter seu valor transferivel, por exemplo, uma pessoa que possui uma
excepcional habilidade em determinada atividade, provavelmente pode converter essa
habilidade em recompensas econémicas consideraveis, influenciar a cultura e se integrar a
alguns dos escaldes sociais mais elevados. Caso ndo consiga essa recompensa, a integragéo e
legitimidade serdo inexistentes. Portanto, entender as elites significa ndo apenas entender o
recurso que elas controlam ou tém acesso; significa também considerar a conversao desse
recurso em outras formas de capital (RAHMAN KHAN, 2012).

Os atores que controlam as organizagdes precisam conhecer 0s seus ambientes internos
e externos para poder tomar as decisdes e elaborar politicas (FLIGSTEIN, 1987). Essas politicas
tém limitacOes, visto que sdo baseadas em como os atores percebem e interpretam o mundo.
Dada essa subjetividade e incertezas, os atores geralmente procuram imitar aqueles que os
rodeiam, assim, a institucionalizacdo do que é percebido como comportamento apropriado
surge dessa condicdo dos atores (FLIGSTEIN, 1987).

Os dois principais recursos nas lutas pelo poder sdo 0 meio ambiente e a organizacao
interna da empresa. Fligstein (1987) define 0 meio ambiente em termos politicos e econémicos
convencionais, onde o estado regula as organizagdes, mas também as organizagdes controlam
as atividades do estado. O segundo fator ambiental que afeta a luta pelo poder € a presenca de
concorrentes, fornecedores e clientes, que atuam como estimulo & mudanca, e ha também um
terceiro fator ambiental, que inclui defini¢bes culturais de comportamento organizacional, na
qual DiMaggio e Powel (2005) argumentam que as organizagdes se assemelham através dos
mecanismos coercitivos (pressdes formais e informais exercidas sobre a organizagdo),
mimeticos (resulta de respostas padronizadas a incerteza, tomando outras organiza¢des como

modelo) e normativos (associado a profissionalizacéo e sele¢do pessoal).

Na afirmacdo de Grin (2005), os grupos que conseguem imprimir a sua marca na

governanca corporativa brasileira, alterando o seu conteudo, pertencem as elites nacionais e
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usam a governancga corporativa nas suas estratégias de composicdo e recomposicao de forcas
no campo do poder. O Autor ainda descreve que a governanga corporativa vai se incorporando
no discurso e na pratica de alguns segmentos das velhas e novas elites brasileiras, e passa a ser
considerada ndo uma fria ferramenta econdémica, mas um artefato cultural dotado de muita

plasticidade.

Para La Porta et al. (2000), Governanca Corporativa é o conjunto de mecanismos que
protegem os investidores externos da expropriacdo pelos internos (gestores e acionistas
controladores). Na visdo de Griin (2003), a Governanca Corporativa € uma nova maneira de
organizar o relacionamento entre empresa e mercado financeiro, e estd embasada na
transparéncia contabil e respeito a todos os acionistas. Nos estudos organizacionais a
governanca € o modo como o ator lida com os relacionamentos internos e externos da
organizacao, e de como se adapta as institui¢ces formais (leis, regulamentagdes, normas, etc.)
e informais (rotinas, convengdes, mitos, crengas, etc.) (PAULILLO, SACOMANO NETO e
GARCIA, 2016).

2.4 OS CONSELHOS DE ADMINISTRACAO

O conselho de administracéo é o 6rgédo colegiado encarregado do processo de decisao
de uma organizagdo em relacdo ao seu direcionamento estrategico (IBGC, 2015). Ele exerce o
papel de guardido dos principios, valores, objeto social e sistema de governanca da organizacgéo,
sendo seu principal componente. Além de decidir os rumos estratégicos do negocio, compete
ao conselho de administracdo, conforme o melhor interesse da organizagdo, monitorar a

diretoria, atuando como elo entre esta e 0s socios (IBGC, 2015).

A relevancia do papel do conselho de administracdo foi destacada pela abundante
literatura, midia e debates publicos (FERNANDES, 2018). Mizruchi (1983) caracteriza o
conselho como o “centro final de controle”, Baysinger e Butler (1985) notam que "o conselho
de administracdo, que tem o poder de contratar, disparar e compensar equipes de gerenciamento
sénior serve para resolver conflitos de interesse entre tomadores de decisao e responsaveis por
riscos residuais”, e John e Senbet (1998) observam que "o conselho de administracéo € central
para 0s mecanismos de governanca corporativa nas economias de mercado”. Os mecanismos

de governancga podem ser caracterizados como internos ou externos (DENIS e MCCONNELL,
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2003), sendo o conselho de administragdo um dos principais mecanismos internos
(FERNANDES, 2018).

Bouheni, Cheffou e Jawadi (2018) afirmam que, geralmente, o conselho de
administracdo é a unidade que define e valida estratégias, juntamente com as diretrizes do grupo
para propostas da alta administragdo. Em uma analise comparativa, 0s autores mostram que,
quanto maior o tamanho de um conselho de administracdo, maior o risco de afetar

negativamente a eficacia das estruturas de monitoramento do conselho.

Finkelstein e Hambrick (1996) indicaram que conselhos administrativos possuem duas
funcBes essenciais para 0 bom desempenho da organizacdo. Na primeira, os conselheiros séo
geralmente os atores mais influentes que determinam a direcdo da estratégia e a tomada de
decisfes. Segundo, os conselhos desempenham uma funcdo de monitoramento que véo desde
representar acionistas e monitorar a riqueza das organizacdes, até responder a ameacas de
aquisicao e contratacdo e 0 monitoramento do trabalho da alta geréncia. Finkelstein, Hambrick
e Cannella (2009) argumentaram que, embora ndo sejam responsaveis pela administracdo
rotineira da empresa, 0s conselhos sdo responsaveis por revisar as principais op¢oes politicas.
Deste modo, conhecer os conselheiros dos maiores grupos financeiros, bem como seus capitais,
ajuda na compreensdo das instituices e pode oferecer contribuicOes para os estudos em

sociologia econdmica, sociologia das elites, e outras areas do conhecimento relacionadas.

Os bancos diferem notavelmente das empresas ndo financeiras, devido a suas
particularidades e seu impacto na estabilidade do sistema financeiro e da economia em geral,
portanto, falhas na governanca bancaria sdo mais criticas do que falhas em empresas nao
financeiras (FERNANDES, 2018). Como resultado, o conselho de administracdo de um banco
recebe uma funcéo vital na estrutura de governanca da instituicdo, e sem davida, nunca foi t&o
vital entender a governanca dos bancos e seus conselhos, como foi no periodo de pds-crise
financeira (FERNANDES, 2018).

O papel do conselho de administracdo assume especial importancia em um quadro de
maior opacidade e complexidade, intensa regulamentacao e maior informacao assimétrica, que
caracterizam a atividade bancaria (FERNANDES, 2018).

Segundo Turnbull (1997), quatro modelos béasicos de governanca podem ser
encontrados nas empresas. (1) Modelo financeiro ou das financas, amplamente encontrado nos
Estados Unidos e na Inglaterra, aqui o problema central da GC é a elaboracdo de regras e
incentivos (contratos) para alinhar efetivamente o comportamento do gestor (agente) com as
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aspiracdes do principal (mandante, proprietarios) e garantir o retorno dos investimentos aos
acionistas. (2) Modelo de representagdo (stewardship), o gestor principal da empresa é o
representante dos acionistas e aquele que garante o retorno dos investimentos realizados na
empresa. Nesse caso, 0 papel do conselho de administracdo se limita a referendar as decisoes
do gestor. Esse modelo é mais freqiientemente praticado pelas empresas japonesas. (3) O
modelo stakeholders, considera os interesses de todos os envolvidos com a instituicdo
(funcionarios, governo, meio ambiente, fornecedores e clientes) ndo somente dos acionistas. E
claramente encontrado nas empresas alemas. (4) O ultimo modelo, o politico, é definido pela
forma como os governos favorecem os Varios constituintes das empresas, a partir da legislagdo
vigente. Em outras palavras, a empresa conduz o seu negécio de acordo com o que a lei
determina. Pode haver privilégios para algum stakeholder, mas todos eles sdo determinados por

leis, como no caso das firmas francesas.

Os conselheiros de administracdo podem ser identificados em trés classes, sendo: (1)
Internos (conselheiros que ocupam posicdo de diretores ou que sdo empregados da
organizacdo); (2) Externos (conselheiros sem vinculo atual comercial, empregaticio ou de
direcdo com a organizagédo); e (3) Independentes (conselheiros externos que ndo possuem
relacfes familiares, de negdcio, ou de qualquer outro tipo).

O desempenho do Conselho depende do respeito e da compreensdo das caracteristicas
de cada um de seus membros, sem que isso implique auséncia de debates de ideias. A
diversidade de perfis é fundamental, pois permite que a organizacao se beneficie da pluralidade
de argumentos e de um processo de tomada de decisdo com maior qualidade e seguranca (IBGC,
2015).

Em um estudo sobre a propriedade corporativa em todo o mundo, La Porta, Lopez-De-
Silanes e Shleifer (1999) analisaram que fora dos Estados Unidos, essencialmente em paises
com pouca protecdo aos acionistas, as maiores empresas tendem a ter acionistas controladores.
Algumas vezes esse acionista é o Estado; mas mais frequentemente é uma familia, geralmente
o fundador da empresa ou seus descendentes. Os acionistas geralmente controlam grandes
firmas atraves de estruturas piramidais, com o apoio dos conselhos de administracdo para a

tomada de decisoes.
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2.5 ELITES GERENCIAIS

As elites empresariais das sociedades ocidentais possuem em geral um background
social privilegiado, porém, existem algumas diferencas nos mecanismos de reproducao e nas
trajetorias sociais que levam a uma posicdo dentro desse grupo de elite (ELLERSGAARD,
LARSEN e MUNK, 2013). Os autores analisaram essas diferencas comparando as carreiras dos
cem principais CEOs da Gré-Bretanha, Franca, Alemanha e Dinamarca. Na Franca e na Gra-
Bretanha, essa reproducdo é mediada por diplomas de universidades de elite, na Alemanha é o
capital cultural adquirido através de uma origem burguesa exclusiva, combinada com qualquer
diploma em qualquer universidade. Na Dinamarca, as universidades de elite também tém pouca
importancia para os principais CEOs, em partes, pelo declinio dessas instituicdes, sendo assim,
a reproducdo dos CEOs dinamarqueses € medida pelo seu tempo e trajetéria no campo

econdmico.

No estudo de elites, Ellersgaard, Larsen e Munk (2013), mostram quais recursos sao
usados para qualificar e legitimar a posse de uma posi¢do de poder dos CEOs (na maioria
homens) em suas trajetorias, e também nos permitem ver a forca relativa das instituicoes

centrais da sociedade, como a familia, o campo educacional e as organizacGes econémicas.

Nesta pesquisa classificamos as elites como sendo os detentores dos poderes decisorios
nas grandes corporacdes, sdo 0s grandes executivos, os conselheiros, os responsaveis pelas
decisOes estratégicas de um negdécio de alto impacto econémico e social, como 0s grandes
grupos financeiros. No entanto, é prudente e necessario trazer uma definicdo de valor historico
para o debate. De acordo com Hartmann (2006), Gaetano Mosca foi o0 primeiro tedrico a
escrever uma sociologia profunda das elites. Seu principal trabalho, Elementi di Scienza
Politica, foi baseado principalmente em dois trabalhos publicados em 1884 e 1887, Sulla teoria

dei Governi e sul Governo representative, e Studi storici e sociali and Le Constitutioni moderne.

As ideias-chave de Mosca encontram expressdo no segundo capitulo de seu trabalho
principal, intitulado “The Ruling Class” (A classe dominante), com a defini¢do de que em todas
as sociedades, desde as muito pouco desenvolvidas, que mal alcancaram os primérdios da
civilizacdo, até as sociedades mais avancadas e poderosas - duas classes de pessoas aparecem -
uma classe que governa e uma classe que é governada. A primeira € menos NuUMerosa,
desempenha todas as fungdes politicas, monopoliza o poder e desfruta das vantagens que o
poder traz, enquanto a segunda classe, a mais numerosa, é dirigida e controlada pela primeira,

de uma maneira que agora € mais ou menos legal, mais ou menos arbitrario e violento, e fornece
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ao primeiro, pelo menos na aparéncia, meios de subsisténcia materiais e instrumentos que sao
essenciais a vitalidade do organismo politico. Além essa classificacdo, hd inumeras variaces
para definir o que sdo as elites, como a “circulation of elites” de Vilfredo Pareto (HARTMANN,
2006).

Para Mills (1956) a elite do poder € composta por homens cujas posic¢Ges Ihes permitem
transcender os ambientes comuns de homens e mulheres comuns, e em posi¢do de tomar
decisbes que geram grandes consequéncias. De acordo com Hartmann (2006), na visao de Mills,
0s homens da elite s&o os chefes das grandes organiza¢fes econdmicas, politicas e militares,
que ele vé como as Unicas organizacdes capazes de lhes conferir seu grande e duravel poder,

deixando outras institui¢cbes, como as igrejas, universidades ou a familia, subordinadas a eles.

H& um padrdo bem estavel de reproducgdo das elites gerenciais, que é parte de uma
imagem geral de uma elite empresarial extremamente homogénea em relacdo a idade, sexo e
etnia, conforme observado por Bauer e Bertin-Mourot (1999) no estudo de modelos de elites

realizado com os 200 principais executivos da Franca, Alemanha e Gré-Bretanha.

Diante de varias especificidades na reproducdo das elites, Ellersgaard, Larsen e Munk

(2013), demonstram que as mulheres formam uma minoria na classe empresarial.

2.6 AS FORMAS DE CAPITAL

O mundo social € historia acumulada e, para ndo ser reduzido a uma série descontinua
de equilibrios mecanicos instantaneos entre agentes tratados como particulas intercambiaveis,
é preciso reintroduzir nele a nogdo de capital e, com ela, a acumulagdo e todos os seus efeitos
(BOURDIEU, 1986).

Uma definicdo de capital pode ser expressa pelo trabalho acumulado, podendo ser de
modo materializado ou incorporado, que quando apropriado de forma privada (exclusiva) por
agentes ou grupos, ddo a esses, energia social na forma de trabalhos (BOURDIEU, 1986).

Para entender o funcionamento do mundo social, Bourdieu (1986) define que é
necessario introduzir o capital em todas as suas formas, ndo apenas na mais reconhecida pela
teoria econémica, visto que essa teoria permitiu uma definicdo do capital advinda da invencéo
historica do capitalismo, reduzindo o universo de trocas, a trocas mercantis, orientada para a

maximizagao do lucro, deixando as trocas néo econdmicas fora do contexto.
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O capital pode se apresentar de trés formas fundamentais: (1) como capital econdmico,
que é imediata, conversiveis diretamente em dinheiro e podem ser institucionalizados na forma
de direitos de propriedade; (2) como capital cultural, que é conversivel em certas condic¢des
em capital econdmico e pode ser institucionalizado na forma de qualificacfes educacionais; e
(3) como capital social, composto de obrigagdes sociais (“conexdes”), que sdo conversiveis,
em certas condigdes, em capital econdmico e podem ser institucionalizadas na forma de um
titulo de nobreza (BOURDIEU, 1986). Ha ainda o capital simbdlico, como capital fundado no
conhecimento e no reconhecimento; que nao é nem consciente e calculada, nem mecanicamente

determinada, mas que é produto do senso de honra (BOURDIEU, 1990).

O capital cultural pode existir em trés formas: (1) no estado corporificado, isto €, na
forma de disposi¢cdes duradouras, esse capital custa tempo, tempo que deve ser investido
pessoalmente; (2) no estado objetificado, na forma de bens culturais (figuras, livros, dicionarios,
instrumentos, maquinas etc.), que sdo o traco ou a realizacdo de teorias ou criticas a essas
teorias, problematicas, etc.; e (3) no estado institucionalizado, uma forma de objetivacdo que
deve ser separada porque, como sera visto no caso das qualificacbes educacionais, confere
propriedades inteiramente originais ao capital cultural que se presume garantir (BOURDIEU,
1986).

O capital social é o agregado dos recursos reais ou potenciais que estdo vinculados a
posse de uma rede durdvel de relagbes mais ou menos institucionalizadas de conhecimento e
reconhecimento matuos, como a participacdo em um determinado grupo, que fornece a cada
um de seus membros o apoio ao capital de propriedade coletiva, uma “credencial” que Ihes
confere crédito, nos varios sentidos da palavra. Essas relacdes podem ser garantidas pela
aplicacdo de um nome comum (em uma familia, uma classe, uma tribo, uma escola, etc.). A
reproducdo do capital social pressupde um esfor¢co incessante de sociabilidade, uma série
continua de trocas nas quais o reconhecimento € infinitamente afirmado e reafirmado
(BOURDIEU, 1986).

Coleman (1988) comenta que todas as relacGes e estruturas sociais facilitam algumas
formas de capital social; os atores estabelecem relac6es propositadamente e as mantém quando
continuam a fornecer beneficios, porém, certos tipos de estrutura social sdo especialmente
importantes para facilitar algumas formas de capital social.

O capital social é o complemento contextual ao capital humano. A metafora do capital
social € que as pessoas que obtém mais sucesso estdo de alguma forma melhor conectadas.

Essas pessoas ou grupos estdo conectados, confiam e devem apoiar 0s outros, estdo dependentes
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de trocas com os outros. Manter uma certa posi¢ao na estrutura dessas trocas pode ser um ativo
por si s6. Esse ativo € capital social, em esséncia, um conceito de efeitos de localizacdo em
mercados diferenciados (BURT, 2000).

O capital social € definido por sua funcéo. Nao é uma entidade Unica, mas uma variedade
de entidades diferentes, com dois elementos em comum: todos consistem em algum aspecto das
estruturas sociais e facilitam certas a¢Oes dos atores, sejam pessoas ou atores corporativos,
dentro da estrutura. Como outras formas de capital, o capital social € produtivo, possibilitando
a realizacéo de certos fins que, na sua auséncia, ndo seriam possiveis (COLEMAN, 1988).

Quanto as normas, quando uma existe e é eficaz, ela constitui uma forma poderosa,
embora as vezes fragil, de capital social. Por exemplo, normas eficazes que inibem o crime
tornam possivel andar livremente a noite na cidade e permitir que 0s idosos saiam de casa sem
medo, ou, as normas de uma comunidade que apoiam e oferecem recompensas efetivas por alto
desempenho escolar facilitam muito a tarefa da escola (COLEMAN, 1988).

Jé& o capital simbolico, o mais sutil dos capitais, ndo tem uma definicdo exata, de acordo
com Catani (2017) o préprio Bourdieu desconfiava de uma acep¢do e ndo considerava
propriamente um capital, porém, em uma determinada ocasido, ele indicou que o capital
simbdlico tinha uma base cognitiva que se apoia no conhecimento (ndo intelectual), mas em
um dominio pratico. Seria como uma forma de prestigio ou honra, que permite identificar os

agentes no espaco social.

Para Bourdieu (1990) o capital simbdlico é o capital econémico ou cultural quando
conhecido e reconhecido, quando conhecido segundo as categorias de percepcao que ele impde,
as relacdes de forca tendem a reproduzir e reforcar as relagdes de forca que constituem a

estrutura do espaco social.

Na luta simbdlica pela producdo do senso comum ou, mais exatamente, pelo monopolio
da nominacdo legitima, os agentes investem o capital simbdlico que adquiriram nas lutas
anteriores e que pode ser juridicamente garantido. Assim, os titulos de nobreza, bem como os
titulos escolares, representam auténticos titulos de propriedade simbdlica que dao direito as
vantagens de reconhecimento (BOURDIEU, 1990). O autor ainda afirma que o poder de impor
as outras mentes uma visdo, antiga ou nova, das divisdes sociais depende da autoridade social
adquirida nas lutas anteriores, assim, o capital simbdlico é um crédito, & o poder atribuido
aqueles que obtiveram reconhecimento suficiente para ter condicdo de impor esse

reconhecimento.
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O valor legitimador desses simbolos é determinado nas lutas no campo do poder
(BOURDIEU, 1996). O capital simboélico usado no campo econémico também é determinado
por outros campos, como 0 campo académico. Consequentemente, nossas descobertas
empiricas da biografia social, do percurso educacional e do padrdo de carreira dos principais
CEOs né&o sédo apenas uma descrigédo de qualificagfes (ELLERSGAARD, LARSEN e MUNK,
2013).

Ha outras formas de capital identificadas em varios outros estudos. Por exemplo, o
conceito de capital fisico incorporado em ferramentas, maquinas e outros equipamentos
produtivos pode ser estendido para incluir também o capital humano. Uma vez que o capital
fisico € criado por mudancas nos materiais para formar ferramentas que facilitam a producéo,
o capital humano é criado por mudangas nas pessoas, em forma de habilidades e capacidades

gue as tornam capazes de agir de novas maneiras (COLEMAN, 1988).

Para Coleman (1988), o capital social ocorre através de mudancas nas relagdes entre as
pessoas que facilitam a acdo. Assim como o capital fisico e humano facilitam a atividade
produtiva, o capital social também. Por exemplo, um grupo no qual existe ampla confiabilidade
e confianca é capaz de realizar muito mais do que um grupo em que ndo exista essas

caracteristicas.

Bourdieu (2005) identifica varias formas centrais de capital no campo econdémico, isso
inclui capital financeiro, cultural, tecnoldgico, juridico e organizacional, comercial, social e
simbolico. Ter acesso aos capitais permite ao agente desfrutar de posicdes de prestigio e
influenciar os “jogos da sociedade” através dos quais essas formas de capital sdo acumuladas e

trocadas, que é o interesse central nas lutas, dentro do campo do poder (BOURDIEU, 1996).

2.7 CONVERSAO DE CAPITAIS

Os diferentes tipos de capital podem ser derivados do capital econémico, mas para isso,
deve ocorrer um grande esforco de transformacéo, para produzir o tipo de poder efetivo no
campo em questdo. Um exemplo € o acesso a bens e servicos, concedidos de modo imediato,
unicamente via capital econdmico, sem custos adicionais; outros podem ser obtidos em virtude
de um capital social de relacionamentos ou obrigagdes sociais, que necessariamente para serem
estabelecidos e mantidos precisam de tempo, sdo construidos a longo prazo, e com um
investimento em sociabilidade (BOURDIEU, 1986).
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Bourdieu (1986) afirma simultaneamente que o capital econémico esta na raiz de todos
0s outros tipos de capital e que essas formas transformadas e disfargadas de capital econdmico,
(nunca totalmente redutiveis a essa defini¢do), produzem seus efeitos mais especificos apenas
na medida em que oculte (principalmente de seus possuidores) o fato de que o capital
econdmico estd em sua raiz. Para a transformacdo do capital econdmico em capital social
pressupde um trabalho especifico, com despesa aparentemente gratuita de tempo, atencdo,
cuidado, preocupacao, que tem o efeito de transfigurar a entrada puramente monetaria da troca
e, bem como seu proprio significado da troca. Se visto com um olhar estritamente econdmico,
esse esforgo é considerado desperdicio, mas, nos termos da Idgica das trocas sociais, € um
investimento solido, cujos lucros aparecerdo, a longo prazo, em dinheiro ou outros valores
(BOURDIEU, 1986).

Para Bourdieu (1986) se a melhor forma de medir de capital cultural é a quantidade de
tempo dedicada a sua aquisicéo, isso ocorre porque a transformacao do capital econémico em
capital cultural pressupde um gasto de tempo que é possivel gracas a posse de capital
econémico. O capital cultural efetivamente transmitido dentro da propria familia depende nédo
apenas da quantidade de capital cultural acumulada, mas também do tempo utilizavel
(principalmente na forma de tempo livre da mé&e) disponivel (em virtude de seu capital
econémico, o que lhe permite adquirir o tempo de outras pessoas) para garantir a transmissdo
desse capital e atrasar a entrada no mercado de trabalho por meio de escolaridade prolongada,

crédito que se paga, se for o caso, apenas a longo prazo (BOURDIEU, 1986).

A conversibilidade dos capitais é a base da estratégia que garante a reproducao dos
capitais nos espacos sociais (BOURDIEU, 1986). Ha capitais com conversdes menos onerosas
em termos de trabalho e aqueles com maior custo de conversdo. Os diferentes tipos de capital
podem ser distinguidos de acordo com sua reprodutibilidade ou, mais precisamente, de acordo
com a facilidade com que séo transmitidos, isto €, com mais ou menos perdas e com mais ou
menos ocultacdo (BOURDIEU, 1986).

Para Bourdieu (1986), a transmisséo do capital cultural, por exemplo, tem um alto grau
de ocultacéo, essa é uma desvantagem que ocorre pelo motivo de que a qualificacdo académica,
que ¢é a forma institucionalizada desse capital, ndo ser transmissivel, como por exemplo um
titulo de nobreza, e nem negociavel, como as a¢des de uma empresa. E o proprio capital
econdmico apresenta problemas de transmissdo bastante diferentes, dependendo da forma

particular que assume, por exemplo, uma vez que o capital esteja imobilizado em um bem (uma
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maquina, uma construcdo imobiliéria), torna-se menos vulnerdvel do que o capital liquido em

espécie.

Ainda de acordo com Bourdieu (1986) a verdadeira logica do funcionamento do capital,
as conversdes de um tipo para outro e a lei da conservagdo que 0s governa nao podem ser
entendidas, a menos que duas visdes opostas, mas igualmente parciais, sejam substituidas: por
um lado, (1) o economismo, que anuncia que todo tipo de capital é redutivel em Gltima anélise
ao capital econémico, ignorando o que torna a eficacia especifica dos outros tipos de capital e,
por outro lado, (2) o semiologismo, representado pelo estruturalismo, interacionismo simbélico
ou etnometodologia, o que reduz as trocas sociais aos fendmenos da comunicagéo e ignoram o

fato brutal da redutibilidade universal a economia.

2.8 O SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL

O Sistema Financeiro Nacional (SFN) tem um papel importante de intermediar recursos
entre 0s agentes econémicos superavitarios e deficitarios, favorecendo o crescimento da
atividade produtiva, sendo sua estabilidade de fundamental importancia para seguranca das
relagdes entre os agentes econémicas envolvidos no sistema. Essas relagdes ocorrem quando 0s
agentes realizam operacdes de compra, venda e troca de mercadorias e servicos de modo que,
a cada fato econémico, seja de simples circulacao, transformacdo ou de consumo, corresponde
ao menos uma operacgdo de natureza monetaria realizada junto ao um intermediario financeiro,
em regra um banco comercial que recebe um depdsito, paga um cheque, desconta um titulo ou

antecipa a realizacdo de um crédito futuro. (BCB, 2018b).

Um breve historico do SFN, da composi¢éo e sua estrutura esta resumido no Quadro 4,

detalhado cronologicamente.

Quadro 4. Histdria do Sistema Financeiro Nacional (1808 a 2002)

Histdria do Sistema Financeiro Nacional (1808 a 2002)
1808 Primeiro Banco do Brasil, viabilizado pela vinda de D. Jodo VI e a familia real.
1831 @ Primeira caixa econdmica, sediada no Rio de Janeiro.
1833 | Segundo Banco do Brasil. Ndo conseguiu integralizar o capital para a sua instalacao.
1836 | Primeiro banco comercial privado: o Banco do Ceara.
1838 | Surge o Banco Comercial do Rio de Janeiro
1851 | Terceiro Banco do Brasil, de controle privado
1853  Quarto Banco do Brasil, originario da primeira fusdo bancéria
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1863  Primeiros bancos estrangeiros: “London & Brazilian Bank” e o “The Brazilian and Portuguese Bank”
1906  Quinto Banco do Brasil: Uniu-se ao Banco da Republica do Brasil. (Atual)

1920 Inspetoria Geral dos Bancos

1921 Camara de Compensagdo de Cheques do Rio de Janeiro, sob a responsabilidade do Banco do Brasil?.
1934 Caixas Econémicas Federais

1942 Banco de Crédito da Borracha. Mudou a denominagéo para Banco da Amazonia S.A. (BASA).
1944  Fundo Monetario Internacional (FMI) e o Banco Mundial,

1945  Superintendéncia da Moeda e do Crédito (SUMOC)

1946 | Primeira sociedade de crédito, financiamento e investimento (financeira).

1952 BNDE?, banco de fomento.

Banco do Nordeste do Brasil S.A. (BNB).

Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH) e o Banco Nacional da Habitacdo (BNH)
Conselho Monetério Nacional (CMN) e o Banco Central do Brasil

1966 Bancos de investimento

1964

1967 | Crescimento nas operacgdes de crédito com a estabilidade da moeda.
1970 Caixa Econdmica Federal

1974  Sociedades de arrendamento mercantil

1976 Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM)

1979 Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia (SELIC)

1986 Central de Custédia e de Liquidagdo Financeira de Titulos (CETIP)
1988 | Bancos mdltiplos

1996 Comité de Politica Monetaria (COPOM)

1997 Sistema de Financiamento Imobiliario (SFI)

1999 Cédula de Crédito Bancario

2002 | Novo Sistema de Pagamentos Brasileiro (SPB)

Fonte: Adaptado de CNF (2019).

O SFN é composto por Bancos comerciais, multiplos, Caixa Econdmica, Cooperativas
de crédito, Administradoras de Consorcios, Bancos de Investimento, de Desenvolvimento,
Sociedades Corretoras de Titulos e Valores Mobiliarios (CTVM) e Cambio, Sociedades de
Crédito, de Arrendamento Mercantil, de Investimento, Agéncias de fomento, Companhias
hipotecérias entre outras.

2 Em 1932, surgiu a Camara de Compensacdo de Sdo Paulo. Em 1969, surgiu o Sistema Integrado Regional de
Compensacao (SIRC), o qual permitiu a integragdo de pracas localizadas em uma mesma regido. Na década de 70,
surgiu a Compensagao de Recebimentos. Em 1983, surgiu a Compensagdo Nacional, a qual interligou todo o Pais.
Em 1988, surgiu a Compensacdo Eletronica.

3Transformado em empresa publica pela Lei n° 5.662, de 21.06.71, o BNDES geriu e executou o Programa de
Reaparelhamento Econdmico com o objetivo de criar uma infraestrutura adequada ao desenvolvimento. O
Decreto-lei n® 1.940, de 26.05.82, transformou 0 BNDE em BNDES.
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Nos ultimos dez anos, a estrutura do Sistema Financeiro Nacional (SFN) passou por
uma profunda transformacéo na quantidade de instituicbes em operacdo. Entre dezembro de
2008 e dezembro de 2018, o nimero de instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
reduziu-se de 2.423 para 1.677, porém, o saldo de credito passou de cerca de 40% para 47,4%
do PIB no mesmo periodo, atingindo 53,7% em dezembro de 2015 (BCB, 2019b). A reducdo
na quantidade de institui¢fes observada no periodo esta relacionada com o proprio movimento
do mercado, com a racionalizacao das operacgdes, com instituicdes saindo do mercado por perda
de competitividade, além da correcdo de distor¢des no sistema financeiro realizada pelo Banco
Central (BCB, 2019b).

No grupo com aproximadamente 150 instituicdes entre bancos comerciais, multiplos e
Caixa Econbmica, € que residem os bancos que constituem o objeto da presente pesquisa, mais

especificamente os grupos financeiros formados a partir das maiores instituicoes.

O Conselho Monetario Nacional (CMN) que como érgdo normativo nos mercados de
moeda, credito, capitais e cambio, determina regras gerais para o bom funcionamento do
Sistema Financeiro Nacional (SFN) que por sua vez tem o Banco Central do Brasil (BCB) como
uma das entidades supervisoras que trabalha para que os cidaddos e os integrantes do sistema
financeiro sigam as regras definidas pelo CMN, sendo os bancos os operadores, que séo as
instituicbes que lidam diretamente com o publico, no papel de intermediario financeiro
(BCB, 2018d).

De acordo com Camargo (2009) dos anos 1930 até 1970 o setor financeiro era
extremamente regulado em muitas as economias de mercado, resultado dos efeitos da crise de
1929. Esse sistema de regulagdo visava prevenir a ocorréncia de crises sistémicas, diminuindo
0 risco de colapsos na economia, 0 que deixou o sistema financeiro estavel, porém estagnado,
no caso do setor bancario, sujeito a regulacdes e supervisdes rigidas. A partir da década de 1970
iniciou-se em varios paises um processo de liberalizacdo e desregulamentacdo dos servicos
financeiros, sendo eliminadas varias restricdes (CAMARGO, 2009). E importante ressaltar que
0 Consenso de Washington, que foi o encontro ocorrido em 1989 na capital dos Estados Unidos
e realizou uma série de recomendac6es com a finalidade de ampliacdo do neoliberalismo nos
paises da América Latina, como a abertura comercial e financeira e menor poder de participacao
do Estado na economia, tal ocorréncia foi fundamental para a transformagéo nos processos

constituidos no setor bancario naquele periodo (BATISTA, 1994).
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Os bancos norte-americanos, tinham muitas regulacGes estaduais e federais que
impunham restricOes nas operacoes. A lei Glass-Steagall (Glass-Steagall Act), que foi criada
basicamente para evitar colapsos financeiros, instituindo segmentac6es, como a desvinculacao
entre 0s bancos comerciais e de investimentos, em uma tentativa de proteger os recursos, além
de outros dispositivos para a normatizagdo do mercado. No entanto, a revogacéao da Lei Glass-
Steagall em 1999 e a liberalizacdo das leis bancarias estaduais, favoreceram a criacéo de varios
grandes bancos multiplos e o surgimento de derivativos (contratos que derivam basicamente de

um ativo subjacente, podendo ser fisico ou financeiro) no territorio norte-americano.

Em 1988 ¢ criado pelo Banco Central, o Plano Contabil das Instituicdes do Sistema
Financeiro (COSIF) (BCB, 2020), que possibilitou a unificacao das instituicdes financeiras em
um mesmo plano contabil. Logo apos foi aprovada a Resolucao 1.524, da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), que criava 0s denominados bancos multiplos, que poderiam operar no
minimo em duas e no méximo em quatro fungdes das antigas institui¢des financeiras: bancos
comerciais, bancos de investimento, bancos de desenvolvimento, financeiras e instituicbes de
poupanca e empréstimo (TINTI e ABDULMACIH, 2012).

Em 1975 foi estabelecido o Comité de Supervisdo Bancaria da Basileia (Basel
Committee on Banking Supervision — BCBS) que funciona como um férum mundial para a
discussao e cooperacdo em regulacao bancaria. Em 1988 o BCBS divulgou o primeiro Acordo
de Basileia com o objetivo criar exigéncias minimas de capital para instituicdes financeiras
como forma de fazer face ao risco de crédito. Em 1994 houve revisdo do Acordo, chamado de
Basileia 11, e em 2010 o Basileia Ill, que buscaram aperfeicoar 0s principios essenciais

anteriores para a supervisdo e protecdo bancaria em meio as crises (BCB, 2018c).

Em funcdo da adesdo do Brasil aos acordos da Basiléia (Resolugdo n° 2.099, de
17/08/1994), o governo brasileiro estipulou que a exigéncia de capital minimo dado pelo risco
das operacdes do banco, era uma retencdo de 8% em relacao ao risco das suas operacgoes ativas,
podendo depois ser elevado para 10%, e em seguida para 11%. Essa medida dificultou a
sobrevivéncia de algumas instituicbes de pequeno e médio porte que atuavam normalmente

com alavancagem maior do que a das grandes instituicdes (DE PAULA e MARQUES, 2006).

Dada a situacdo de insolvéncia de institui¢bes financeiras do pais no periodo do Plano
Real, as autoridades governamentais, por intermédio do Conselho Monetério Nacional (CMN)
e do Banco Central do Brasil (BCB), passaram a reestruturar e fortalecer o sistema financeiro.

Adotou-se assim medidas como a instituicdo do Programa de Estimulo a Reestruturacéo e ao
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Fortalecimento do Sistema Financeiro (PROER), implantado pelo conjunto composto pela
Medida Provisoria n® 1.179 e a Resolucdo n° 2.208, ambas de 03/11/95, que veio para ordenar
a fusdo e incorporacédo de bancos a partir de regras ditadas pelo Banco Central, e do Programa
de Incentivo a Reducéo do Setor Publico Estadual na Atividade Bancéria (PROES), criado pela
Medida Provisdria n® 1.514, de 7 de agosto de 1996 e posteriores, e que teve como designio o
refinanciamento dos Estados brasileiros endividados, por meio de privatizacGes de bancos
estaduais publicos que funcionavam como emissor de moeda, e que tinham impacto no aumento
da inflacdo, além da criacdo do Fundo Garantidor de Crédito, o FGC (BCB, 2018d).

O PROES financiou integralmente as despesas de reestruturacdo dos bancos estaduais,
tanto nas privatizacdes quando na transformacédo dos bancos em instituicdes ndo bancarias. O
resultado foi uma acentuada reducdo do numero de instituicdes publicas estaduais e
consequente reducédo da participacdo desses bancos no sistema financeiro nacional, sendo o
espacgo preenchido por bancos privados nacionais e pela entrada de instituicdes estrangeiras.
Das 35 instituicGes bancéarias estaduais existentes na época, 10 foram extintas, 7 foram
privatizadas, 6 foram federalizadas e posteriormente privatizadas e 5 foram reestruturadas,
ficando apenas trés bancos estaduais sem adesdo ao programa. O PROER, por sua vez,
regulamentou a aquisi¢do de bancos com problemas patrimoniais e de solvéncia, criando de
linhas de crédito, de incentivos fiscais, de beneficios tributarios e de isencéo temporaria do
cumprimento de certas normas bancarias. Criando assim o incentivo as fusdes, incorporacoes e

aquisicdes dos bancos privados nacionais (CAMARGO, 2009).

Ao explicar a formacdo do sistema financeiro e suas mudancas € necessario
compreender a origem do capital das instituicbes que dominam o setor no Brasil atualmente, e
como se d& a participacdo de capital doméstico/estrangeiro no pais. H4 uma participagéo de
capital estrangeiro no Brasil a partir da década de 1990, porém, sdo raras as ocupacdes centrais
desses atores, que geralmente ficam restritos a setores como farmacéutico, automobilistico,
equipamentos, entre outros. No caso dessa pesquisa 0S cinco maiores bancos, e seus grupos,
sdo predominantemente nacionais e tem, portanto, pouco capital internacional na formacao de
sua composicao aciondria. De acordo com as Receitas totais de 2017, Bradesco e Itau-Unibanco
(privados/nacionais), Banco do Brasil (BB) (empresa de economia mista/nacional) e Caixa
Econdmica Federal (CEF) (publico/nacional), ocupam as quatro primeiras posi¢des no ranking,
seguido pelo Santander (privado/estrangeiro) na quinta posicdo. Se para efeito de validagédo
quiséssemos expandir essa analise até o vigésimo posto, teriamos apenas mais cinco grupos

estrangeiros figurando nessa lista, conforme detalhado no Quadro 5.
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Quadro 5. Os 20 maiores grupos da &rea de financas

. . Receita em 2017
Grupo Sede Origem do capital (R$ milhdes)

1 | Bradesco SP Brasil 268.076,2
2 | Itad Unibanco SP Brasil 214.794,0
3 | Banco do Brasil DF Brasil 180.085,0
4 | Caixa DF Brasil 174.513,9
5 | Santander SP Espanha 94.528,0
6 | Caixa Seguradora DF Franga 20.422,0
7 | Safra SP Brasil 19.580,3
8 | Grupo Segurador BB e Mapfre SP Espanha / Brasil 18.800,0
9 | SulAmerica RJ Brasil 18.464,0
10 | Porto Seguro SP Brasil 18.169,0
11 | Sicoob DF Brasil 15.483,3
12 | Sicredi RS Brasil 12.846,0
13 | BTG Pactual RJ Brasil 12.021,0
14 | Banrisul RS Brasil 11.725,0
15 | Citi SP Estados Unidos 8.642,6
16 | Credit Suisse SP Suica 5.456,2
17 | Icatu Seguros RJ Brasil 4.821,2
18 | Daycoval SP Brasil 4.375,5
19 | Banestes ES Brasil 3.566,2
20 | J. P. Morgan SP Estados Unidos 3.520,3

Fonte: Valor Grandes Grupos - Edi¢cdo 2018.

A dificuldade de entrada dos grupos estrangeiros no Brasil é confirmada pela explicacéo
de Lazzarini (2011) que esclarece a conjuntura do setor bancario brasileiro, onde por diversas
vezes, grupos internacionais tentaram expandir suas operagdes, especialmente no segmento de
varejo (agéncias), sem sucesso. A forte presenca de grandes grupos locais como o Banco do
Brasil, o Bradesco e o Itad, criava um ambiente competitivo desfavoravel para os novos
desafiantes, uma vez que os grupos aqui consolidados ja tinham agéncias em praticamente todo
o amplo territorio nacional. Outro fator relevante que dificultou a entrada de bancos estrangeiros
foi o teste que os bancos domésticos enfrentaram na época da alta inflagcdo, nesses periodos, se
exigia um conhecimento acurado dos fluxos de capitais e formacéo de pregos no Brasil, e por
fim, no processo de privatizagdo da década de 1990, os grupos bancérios brasileiros adquiriram

diversas instituicGes, aumentando mais suas participacfes e concentracao.

Lazzarini (2011) apresenta o “tripé doméstico”, que inclui governo, sistema politico e

grupos do proprio pais (Figura 1), que configura uma barreira a entrada de instituicGes
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internacionais, que para terem éxito, terdo que entender e se posicionar nesse ciclo de

interacdes.

Figura 1. Representacdo esquematica do capitalismo de lagos no Brasil

Grupos privados
domeésticos

|

Sistema
politico

Empresas
estrangeiras

Governo e
entidades publicas

Fonte: Lazzarini (2011).

Os bancos publicos e privados competem para fornecer os mesmos servicos financeiros

para muitos segmentos em uma sociedade. No entanto, ha algumas diferengas fundamentais,

dado que os bancos privados buscam essencialmente a maximizagdo de lucro e os bancos

publicos, por mandato legal, sdo responsaveis por fornecer servigos a segmentos de mercado

que podem néo ser lucrativos para bancos privados. Por exemplo, 0 BB (empresa de economia

mista) desempenha um papel importante como provedor de financiamento para o setor agricola

brasileiro. Tem expandido suas opera¢Ges em areas menores e mais carentes do pais, com base

em politicas do governo central que visam difundir os servigos bancarios entre trabalhadores

com menor renda e empresas menores. Ja a CEF (publico) tem 0 monopdlio de varios fundos

governamentais distintos, com seus recursos alocados em duas areas principais: habitacdo e

saneamento, além de ser responsavel pela distribui¢do do Programa Bolsa Familia (SANCHES,
SILVA JUNIOR, e SRISUMA, 2018).

2.8.1 A Crise Financeira de 2008

A crise financeira de 2008 afetou em sua maioria as sociedades industriais avangadas,

com inicio nos Estados Unidos e posteriormente na Europa ocidental, havia, no entanto, poucas
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evidéncias de que esses paises compartilhassem caracteristicas fundamentais para a derrocada.
(FLIGSTEIN E HABINEK, 2014). Os maiores bancos norte-americanos e de outros paises
desenvolvidos passaram a concentrar uma infinidade de titulos hipotecarios, e a crise resultou
na insolvéncia de varios deles, conforme mostram Fligstein e Habinek (2014), Santillan-
Salgado (2011), Lazzarini (2011), e a inadimpléncia dessas hipotecas se alastrou para diversos
paises causando a pior crise financeira internacional desde a década de 1930 (SANTILLAN-
SALGADO, 2011). Os mercados financeiros globais em conformidade com as tendéncias da
politica global acabam por favorecer a desregulamentacdo (CARRUTHERS e KIM, 2011)

favorecendo o surgimento das crises em larga escala.

Em 2008, trés dos cinco principais bancos independentes de investimentos nos Estados
Unidos (o Bear Stearns, o Lehman Brothers e o Merrill Lynch) desapareceram (LYBECK,
2016), além da American International Group (AIG) maior companhia de seguros, e as
empresas de financiamento de hipotecas (Fannie Mae e Freddie Mac) (WALLISON e
CALOMIRIS, 2009) foram efetivamente tomadas pelo Estado, além de muitas outras empresas
liquidadas ou tomadas pelo governo, e assim os grandes executivos demitidos. A licdo deixada
é que houve a falsa sensacdo de estabilidade e de robustez do sistema, que ndo pode ser
verdadeiramente validada pelas agéncias de classificagdo de riscos de crédito. A abordagem
especialmente baseada em modelos econémicos tradicionais talvez tenha falhado em néo
considerar uma visao alternativa das rela¢6es sociais frente ao prognostico ja delineado naquele

setor.

Carruthers e Kim (2011) afirmam que os mercados financeiros ndo podem ser
considerados autdbnomos, pois operam sempre dentro de um contexto politico, tal que apoiou o
processo de financeirizagdo, auxiliando a desregulamentacdo do setor financeiro. O rétulo do
neoliberalismo (e mais explicitamente, o fundamentalismo de mercado) tem sido associado a
um pacote de reformas politicas ocorridas nos anos 80 e 90 e levaram a liberalizacdo e a

desregulamentacdo do mercado de capitais em muitos paises (CARRUTHERS E KIM, 2011).

Em uma comparacéo entre os periodos 2000-2008 (pré-crise financeira internacional) e
2009-2018 (pds-crise financeira internacional), de acordo com os indicadores de Lerner e de
Boone (utilizados na literatura internacional como medidas para avaliar o grau de competicéo
em setores da economia), houve aumento do grau de concorréncia entre instituicdes financeiras.
Esse movimento ocorreu apesar do aumento da concentracdo ocorrida no periodo, tanto pelo

crescimento organico mais rapido de instituicdes financeiras mais eficientes, quanto por atos
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de concentracdo (fusdes e aquisi¢bes). Em 2017 e 2018, os indicadores ficaram relativamente

estaveis na comparagdo com 2016 (BCB, 2019b).

Diante dos acontecimentos narrados, percebe-se que € indispensavel o entendimento das
crises e fendbmenos financeiros ocorridos no passado. Poucos estudiosos enquanto escreviam
sobre a rapido crescimento da economia japonesa nos anos 80, previram a grave crise que
ocorreu posteriormente. O mesmo fenbmeno ocorreu na economia americana, durante a
recessdo dos anos 90 enquanto escreviam sobre o declinio da economia, poucos foram capazes
de prever o boom econémico no final na década de 90, assim como o colapso do mercado de
acoes iniciado em 2000 (STEARNS e MIZRUCHI, 2005). E ainda, tratando do mesmo mercado
americano, a crise financeira de 2008, praticamente ignorada pelos estudiosos e agéncias de

classificacdo de risco norte americanas.
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3 METODO DE PESQUISA

Esta pesquisa foi realizada mediante andlise documental e histérica, em carater
descritivo, e utilizou a prosopografia como técnica de investigacdo. Lakatos e Marconi (2003),
descrevem que a caracteristica da pesquisa documental é que a fonte de coleta de dados esta
restrita a documentos, escritos ou ndo, constituindo o que se denomina de fontes primarias ou
secundarias. Estas podem ser feitas no momento em que o fato ou fendmeno ocorre, ou depois.
O presente estudo inclui fontes contemporaneas primarias (compiladas na ocasiao pelo autor)

e secundarias (transcritos de fontes primarias contemporaneas).

De acordo com Stone (2011), a prosopografia € a investigacdo das caracteristicas
comuns de um grupo de atores na histdria por meio de um estudo coletivo de suas vidas, que
investiga questdes acerca de nascimento e morte, casamento, familia, origens sociais e posi¢do
econémica herdada, lugar de residéncia, educagdo, tamanho e origem da riqueza pessoal,
ocupacdo, religido, experiéncia em cargos, entre outros. As informacgdes a respeito dessas
caracteristicas sdo justapostas, combinadas e entdo examinadas em busca de varidveis
significativas. O propoésito da prosopografia € dar sentido a agdo politica, ajudar a explicar a
mudanca ideoldgica ou cultural, identificar a realidade social e descrever e analisar com
precisao a estrutura da sociedade e 0 grau e a natureza dos movimentos em seu interior. Para
Lemercier e Picard (2011) a prosopografia é uma abordagem, um estilo de pesquisa, algo menos

definido do que um método, menos rigido do que uma corrente ou uma escola.

A prosopografia pode ser dividida em duas escolas razoavelmente distintas. (1) A escola
elitista; e (2) A escola voltada para o estudo das massas, com inspiragdo nas Ciéncias Sociais.
Nesta pesquisa serd utilizada a técnica da escola elitista, a qual se preocupa com a dinamica de
pequenos grupos ou com a interacdo, em termos de familia, casamento e lagos econémicos, de
um nuamero restrito de individuos, e os temas de estudo sdo usualmente as elites do poder. A
técnica empregada consiste em fazer uma investigacdo meticulosamente detalhada sobre a
genealogia, os interesses comerciais e as atividades politicas do grupo. O proposito de tal
pesquisa € demonstrar a forca de coeséo do grupo, mantido unido por lagos sanguineos, sociais,

educacionais e econdmicos, sem falar de preconceitos, ideais e ideologia (STONE, 2011).

A escolha dessa técnica depende da disponibilidade e qualidade dos dados. Na pesquisa
historica, na maioria dos casos, € dificil estabelecer conjuntos de dados exaustivos, pois pode

faltar informacdes sobre a formacéo de um individuo e a ocupacéo de outro (BROADY, 2002).
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Stone (2011) deixa evidente que as pesquisas biograficas de nimeros substanciais de
pessoas somente sdo possiveis para grupos razoavelmente bem documentados, e que a
prosopografia é assim limitada pela quantidade e pela qualidade dos dados acumulados sobre o
passado. Outra limitagdo imposta pela evidéncia registrada refere-se ao status. Em todos os
lugares e épocas, quanto mais baixo vai-se no sistema social, mais pobres ficam os documentos.
Como resultado, muitas pesquisas realizadas referem-se as elites. O objeto mais popular para a
prosopografia foram e ainda sdo as elites politicas, e nessa pesquisa, as elites financeiras. Ha
ainda a limitagcdo de dados, abundante para alguns aspectos da vida e quase inexistente para
outros, incorrendo o risco de cair em um forte viés, no sentido de tratar os individuos como
homo economicus e de estuda-los primariamente a luz de seus interesses e comportamentos
financeiros, pois € isso que 0s registros trazem com mais detalhes. Portanto, nesse estudo,
pondero as armadilhas e estabeleco de modo cuidadoso as generalizagdes do uso dessa

ferramenta de investigacao.

E importante destacar que, de acordo com Yeung et al. (2016) ha uma tendéncia na
adocdo de dados secundarios, ou uma combinacdo de dados primarios e secundarios. Em
particular, os bancos de dados secundarios publicamente disponiveis, como dados de
desempenho financeiro, relatorios anuais de empresa, precos de acles, dados de agéncias
governamentais, entre outras, abriram um caminho diferente para pesquisadores na construgdo
de suas pesquisas, 0 que permite a verificacdo e/ou ampliacdo de investigacbes empiricas

construidas sobre dados primérios.

Séo utilizados dados dos cinco maiores grupos financeiros que operam no territorio
brasileiro, séo eles: Banco do Brasil, Caixa Econémica Federal, Itad-Unibanco, Bradesco e
Santander, assim como 0s membros dos respectivos Conselhos de Administragdo. A
inquietacdo deste pesquisador, e a importancia em entender a concentracdo bancéria no Brasil
e as respectivas trajetdrias e capitais das pessoas envolvidas nas decisdes estratégicas dos
Conselhos, essas analises atuam em uma conjuntura complementar as das ciéncias econémicas,

legitimando a busca por teorias dentro de um contexto socioldgico.

A abordagem escolhida é a qualitativa, pois o carater subjetivo é relevante para esta
pesquisa, que tem a finalidade de coletar e compreender informacGes de carater historico das
organizacOes e dos individuos que tomam as decisdes. A pesquisa permite consulta & enorme
variedade de dados oficiais disponiveis na midia especializada (Valor Econémico, Bloomberg),

base de dados profissional (Orbis), 6rgdos do governo (Banco Central, IPEA), além de
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publicacdes das proprias organizacGes estudadas, que fornecem importantes consideracdes ao
longo da histdria das instituicGes e das pessoas, objetos da anélise.

3.1 COLETA E ANALISE DE DADOS

Para a coleta foram utilizadas: (1) A base de dados Orbis, que contém informac6es
financeiras, comerciais, contabeis, mercadologicas, além de informacéo de atividades de fusdes
e aquisicOes das empresas e o0 historico profissionais dos conselheiros e executivos; (2) As
paginas institucionais oficiais dos bancos, nas se¢des de Governanga Corporativa e Relacéo
com Investidores; (3) Outras midias, como a rede social de negocios, LinkedIn; e a agéncia de
noticias e empresa de tecnologia e dados para o mercado financeiro, Bloomberg.

A andlise da concentracdo bancéaria no Brasil foi realizada pelo detalhamento
longitudinal dos eventos, com inicio em 1994 (Plano Real). A pesquisa emprega variaveis
quantitativas continuas (como receita total, patriménio liquido e lucro liquido) para a
classificacdo das empresas, bem como variaveis qualitativas (como analise de contetdo
historico de fusbes e aquisi¢des, trajetoria social, educacional e profissional membros dos

conselhos, e também informacdes acionérias e comerciais).

Para atingir os objetivos propostos, a coleta de dados para cada objetivo foi assim
planejada: (1) Para “Detalhar longitudinalmente a concentragdo bancaria no Brasil” os dados
foram coletados da base Orbis, a partir do histérico de receita total, patriménio liquido e lucro
liquido, e também do banco de dados do Banco Central do Brasil. (2) Na etapa “Analisar o
perfil e a trajetoria dos membros dos Conselhos Administrativos dos cinco maiores grupos
financeiros” os dados coletados sdo das se¢des “Relacdo com Investidores” / “Governanga
Corporativa” dos websites institucionais dos bancos, e da plataforma Orbis. (3) Por fim, na
etapa “ldentificar os capitais dos membros dos respectivos Conselhos Administrativos” a
compilacdo dos dados da etapa anterior fornece elementos para que as conexdes sejam feitas
com os capitais encontrados nas teorias. O periodo de coleta dos dados dos membros dos
Conselhos ocorreu no més de agosto de 2019, portanto, reflete o Conselho daquele momento.

A anélise dos dados dessa pesquisa se deram via analise de conteudo, que para Bardin
(2011), € o conjunto de técnicas de analise das comunicacGes, que utiliza procedimentos
sistematicos e objetivos de descri¢cdo do conteldo das mensagens, que tem como intencdo a

inferéncia de conhecimentos relativos as condicdes de producdo. Bardin (2011) detalha as
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seguintes etapas da técnica de analise, a qual as organiza em trés fases: (1) pré-anélise, (2)
exploracdo do material e (3) tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacdo. Flick (2009)
afirma que a analise de conteddo é um dos procedimentos classicos para analisar o material
textual, ndo importando qual a origem desse material. O autor declara que existem diversas
formas de documentagdo do material coletado, em sua maioria textos, podendo ser também,

fotos, filmes, dudios, entre outros.

No objetivo (1) os dados bancéarios sobre patriménio liquido, lucro liquido, numero de
ageéncias, entre outros, coletados da Orbis e do banco de dados do BCB, foram compilados e
transformados em graficos, para entdo ser feita a andlise, que mostraram mudangas e
movimentos dos bancos no processo da concentracdo bancéria. Para o objetivo (2) a analise das
trajetérias dos membros se deram atraves dos dados compilados da formacdo académica,
centros de formacdo, género e vinculo com entidades (associagdes, federagdes, etc), os
documentos foram gerados a partir de informacoes institucionais, permitindo a elaboracéo de
tabelas e graficos com os contetidos. A ultima etapa (3) foi criada uma tabela com as categorias
de trajetorias dos membros dos conselhos, e essas categorias foram analisadas e classificadas

de acordo com os capitais tradicionais de Bourdieu (1986).
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4 RESULTADOS

4.1 BREVE HISTORICO DOS BANCOS

BANCO BRADESCO S.A.: Fundado em 1943 na cidade de Marilia, interior do estado
de S&o Paulo, com o0 nome de Banco Brasileiro de Descontos. A estratégia inicial era
atrair pessoas de posses modestas, ao contrario dos bancos da época. Com apenas 0ito
anos de vida, em 1951, o Bradesco torna-se 0 maior Banco privado do Brasil. Foi a
primeira empresa a adquirir computador da Ameérica Latina, melhorando seu
atendimento com uma série de inovagdes. E um dos primeiros bancos a estimular o uso
de cheques. Foi pioneiro na implantac&o de cartdo de crédito, em 1968. E pessoa juridica
de direito privado, com Sede na Cidade de Deus, Vila Yara, em Osasco, S&o Paulo.
ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.: No ano de 2008 ocorre a fusdo dos bancos Ital
e Unibanco, porém, as duas instituicbes nascem da seguinte maneira:

- Unibanco: Foi fundado em 1920 na cidade de Pocos de Caldas, em Minas Gerais, com
0 nome Casa Moreira Salles. Em 1940 a Casa Moreira Salles (vendia de tudo: lougas,
roupas, sapatos, bebidas) se funde com a Casa Bancéaria de Botelhos e o Banco
Machadense, formando o Banco Moreira Salles, dando inicio a uma série de fusdes e
aquisicdes, em 1967 passa a se chamar Uni&o de Bancos Brasileiros.

- Itat: Em 1943 é fundado o Banco Central de Crédito na cidade de Séo Paulo, passando
em 1952 a se chamar Banco Federal de Crédito. O Banco Federal Ital passa a existir
formalmente em 1965, e inicia uma sucessiva série de fusdes e incorporacdes. E pessoa
juridica de direito privado, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo.
BANCO DO BRASIL S.A.: O Banco do Brasil passou por varias fases. Fundado em
12 de outubro de 1808, o Banco do Brasil foi a primeira instituicdo bancaria a operar no
pais, essa primeira fase do banco teve fim em 1833. Em 1951 é criada uma nova
instituicdo financeira, denominada Banco do Brasil, dois anos depois, na primeira fusao
bancaria da histdria brasileira, o Banco do Brasil funde-se com o Banco Comercial do
Rio de Janeiro. O Banco da Republica dos Estados Unidos do Brasil é criado ap6s a
Proclamacdo da Republica e se funde com o Banco do Brasil, criando o Banco da
Republica do Brasil, voltando a se chamar Banco do Brasil, em 1905. E Pessoa juridica
de direito privado, sociedade anénima aberta, de economia mista, com sede em Brasilia,

Distrito Federal.
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e CAIXA ECONOMICA FEDERAL: No dia 12 de janeiro de 1861, Dom Pedro Il
assinou o Decreto n° 2.723, que fundou a Caixa Econémica da Corte. Inaugurou, em
1931, operacOes de empréstimo por consignacdo para pessoas fisicas. Em 1986, a Caixa
incorporou o Banco Nacional de Habitacdo (BNH) assumindo a condi¢do de maior
agente nacional de financiamento habitacional e de importante financiadora do
desenvolvimento urbano, especialmente do saneamento basico. Em 1990, iniciou a¢des
para centralizar todas as contas vinculadas do FGTS, que, a época, eram administradas
por mais de 70 instituicdes bancarias. Agrega também, o Programa de Integracdo Social
(P1S), Seguro-Desemprego, Crédito educativo, e transferéncia de beneficios sociais.
Detém o monopélio das Loterias Federais, desde 1961. E uma instituico financeira, sob
a forma de empresa publica, de natureza juridica de direito privado, com patrimonio
préprio e autonomia administrativa com sede em Brasilia, no Distrito Federal.

e BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.: O Grupo Santander foi fundado na Espanha
em 1857 e expandiu-se mundialmente por meio de varias aquisicdes e da integracao dos
negocios adquiridos. Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por
meio de contrato operacional com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1970, o
Grupo abriu um escritério de representacdo no Brasil, seguido pela sua primeira agéncia,
em 1982. Desde os anos 1990, o Grupo Santander procurou estabelecer sua presenca na
América Latina, em particular no Brasil. Em 2000, comprou o Banespa, banco do
Estado de S&o Paulo, e tornou-se um dos maiores grupos financeiros brasileiros. E
pessoa juridica de direito privado, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de S&o

Paulo.

4.2 A CONCENTRACAO BANCARIA NO BRASIL

As mudancas que se iniciaram na década de 1970 acentuaram o processo de
consolidacdo do setor de servicos financeiros por meio de fusdes e aquisi¢des. Miranda e
Martins (2000) definem de tal modo os termos, fuséo: a jungéo de duas ou mais empresas em
uma unica firma; e aquisi¢do: uma compra de participagdo acionaria de uma dada empresa ja
existente, sem que isso implique necessariamente seu controle por meio da propriedade total
das acdes nem desaparecimento de sua personalidade juridica. Em um primeiro momento
observou-se grupos financeiros maiores incorporando instituicdes de menor porte, entretanto,

na segunda metade dos anos 1990, 0 processo comegou a ocorrer entre grandes instituicoes,
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envolvendo volume significativo de recursos, iniciava-se assim um processo de concentragéo
bancéria em varios paises (CAMARGO, 2009).

O processo de concentracdo bancaria no Brasil ampliou-se na época da implantacdo do
Plano Real (que teve inicio em 1994) (ROCHA, 2001), quando muitos dos principais bancos
estaduais foram privatizados, adquiridos por players maiores ou sofreram fusdes. Para Rocha
(2001) a perda dos lucros com o floating de recursos, apos o fim da alta inflacdo do periodo,
levou sérios problemas no setor entre 1995-1996, cuja solucdo teve participacdo dos programas
governamentais para estimular a reestruturacdo, que trouxe regulamentagdo, supervisao e
fiscalizacdo que garantiria a solidez do sistema financeiro. A fusdo bancaria no inicio dos anos
90 foi principalmente um fenbmeno dos EUA, mas muitas instituicdes financeiras em todo o
mundo preocupadas com a desvantagem competitiva também aderiram as fusdes. Em 1997, o
fendmeno ocorreu na Suica, em 1998 na Alemanha, e até os bancos japoneses na década de
1990 realizaram fusdes. (STEARNS e MIZRUCHI, 2005).

E importante salientar, os cinco maiores bancos deste estudo, sdo também os maiores
grupos financeiros do pais. Os grupos (Bradesco, Itat, Santander, Banco do Brasil e Caixa
Econbmica Federal) estéo entre os dez maiores grupos empresariais (em receita bruta) do Brasil,
essa analise envolve os conglomerados de todos os setores (comércio, industria, finangas e
servicos), conforme pesquisa do Valor Grandes Grupos, edi¢do de 2018. Assim, é importante
notar que as financas tém um papel notavel no ambiente empresarial do pais, com apoio dos

grandes grupos financeiros que esses bancos se tornaram.

No periodo po6s-Plano Real, nota-se uma diminuicdo gradual da participacdo de bancos
publicos no setor, sugerindo que o governo além de prevenir um risco de quebra sistémica,
atuou “privatizando” o setor bancario, principalmente, com o aumento significativo da
participacdo relativa de bancos com controle e/ou participacdo estrangeira (RIBEIRO e
TONIN, 2010). O Quadro 6, mostra importantes bancos (publicos e privados) que foram

comprados, e como resultado, viriam aumentar as posi¢des dos grandes bancos do Brasil.

Quadro 6. Principais FusGes e Aquisi¢bes bancérias desde o Plano Real (1994)

Banco adquirido Banco comprador Ano

Banco Nacional Unibanco 1995

Banco do Estado do Rio de Janeiro (BANERJ) Itad 1997
Banco de Crédito Real - MG (CREDIREAL) Bradesco 1997
Banco de Crédito Nacional (BCN) Bradesco 1997
Banco Geral do Comércio Santander 1997
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Banco Noroeste Santander 1997

Bamerindus HSBC 1997

Banco do Estado de Minas Gerais (BEMGE) Itau 1998
Banco Real ABN Amro Bank 1998

Excel Econémico BBVA 1998

Dibens Unibanco 1998

Banco do Estado da Bahia (BANEB) Bradesco 1999
Banco do Estado de S&o Paulo (Banespa) Santander 2000
Bozano, Simonsen Santander 2000

Banco Meridional Santander 2000

Banco Boavista Bradesco 2000

Banco do Estado do Parana (Banestado) Itad 2000
Bandeirantes Unibanco 2000

Credibanco Unibanco 2000

Banco do Estado de Goias (BEG) Itau 2001
Banco Mercantil de Séo Paulo Bradesco 2002
Banco do Estado do Amazonas (BEA) Bradesco 2002
BBA Creditanstalt Itad 2002

Banco Sudameris ABN Amro Bank 2003

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA) Bradesco 2003
Banco Zogbi Bradesco 2003

Lloyds Bank HSBC 2003

Banco do Estado de Maranhdo (BEM) Bradesco 2004
Banco BNL do Brasil. Unibanco 2004

Banco do Estado do Ceara (BEC) Bradesco 2005
BankBoston Itad 2006

Banco BMC Bradesco 2007

ABN Amro Real Santander 2007

Unibanco Ital 2008

Banco do Estado do Piaui (BEP) Banco do Brasil 2008
Banco Nossa Caixa Banco do Brasil 2008

Banco do Estado de Santa Catarina (BESC) Banco do Brasil 2008
Banco Ibi Bradesco 2010

Banco Patagbnia Banco do Brasil 2010

Banco do Estado do Rio de Janeiro SA (BERJ) Bradesco 2011
HSBC Bradesco 2016

Fonte: Autor, com base nas midias de negdcios e sites institucionais.

Os bancos que operam no Brasil enfrentaram mudancas importantes que favoreceram a
concentracdo bancaria pos Plano Real. As principais mudancas foram as fusdes e aquisi¢fes do
periodo e alteracdes na regulamentacdo bancéria. No entanto, para Corazza (2000) os bancos
parecem sofrer de uma vulnerabilidade intrinseca associada aos riscos proprios de suas

atividades e a especificidade de seu papel na economia.

Os motivos que levaram os bancos estaduais a serem comprados ou federalizados ndo

sdo o foco dessa analise, porém é necessario trazer a discussdo que a hiperinflacdo do periodo
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que antecedeu o Plano Real favorecia muito os bancos, sendo o principal instrumento de receita
dessas instituicGes. Através do PROER o Banco Central estimulou fusbes e aquisigdes, para
corrigir os problemas do sistema, acompanhado pelo PROES, que incentivou a reducdo dos
bancos publicos estaduais (CAMARGO, 2009).

E interessante notar qual foi destino dos bancos estaduais, e como esse fato contribuiu
com o processo de concentracdo bancaria. Ao Banco Bradesco, coube a compra das seguintes
instituicoes: CREDIREAL (MG) em 1998, BANEB (BA) em 1999, BEA (AM) em 2002, BEM
(MA) em 2004 e BEC (CE) em 2005. O Banco Itau, adquiriu o BANERJ (RJ) em 1997,
BEMGE (MG) em 1998, Banestado (PR) em 2000, e 0 BEG (GO) em 2001. O Banco do Brasil
comprou o0 BEP (PI) em 2009, BESC (SC) em 2009 e a Nossa Caixa (SP) em 2010. O Banco
Santander adquiriu o Banespa (SP) em 2000 por R$ 7,1 bilhdes, o maior valor negociado
envolvendo os bancos estaduais. Na relacdo, ainda temos a compra do Bandepe (PE) e do
Paraiban (PB) pelo ABN Amro (sendo este, posteriormente comprado pelo Santander). Os
bancos estaduais que ndo foram comprados foram liquidados. Portanto, no contexto de
aquisicdo das instituices estaduais os bancos Bradesco, Itad, Santander e Banco do Brasil
expandiram suas posi¢des no mercado, aumentaram seu patrimonio e ganharam legitimidade
no processo de concentragdo bancéria, conforme dados do Banco Central (BCB, 2019a). O
processo de fusGes e aquisicdes ndo ficou restrito apenas aos bancos estaduais, outras
instituicbes também foram adquiridas pelos grandes bancos, que viriam a aumentar e consolidar

as posi¢oes de lideranca ja estabelecidas.

Alguns dos grupos financeiros dessa pesquisa, essencialmente os privados, Itau e
Bradesco, sdo controlados por holdings, pertencentes as familias fundadoras. No Santander
Brasil, também privado, o controle majoritario é de uma companhia holandesa e do préprio
Grupo Santander internacional, ja nos estatais, um de economia mista (BB) e outro publico

(CEF), esse controle ocorre de forma diferente, via governo federal.

Como observado por Lazzarini (2011), é uma tarefa dificil identificar quem s&o os
investidores das organizacgdes no Brasil, para isso deve-se codificar quem s&o os donos das
principais empresas. Como nem sempre 0s investidores ou as familias deixam transparentes
suas posicOes acionarias, devemos verificar a estrutura piramidal nos grandes grupos: um
individuo A, que é dono de uma firma B, que é dona de uma firma C, e assim sucessivamente.
O autor afirma que no caso brasileiro hd muitas empresas com essa configuracgdo, o que dificulta
a identificacdo do fluxo de capital em grandes conglomerados, pois observar os acionistas

diretos ndo esclarece quem sao os investidores principais.
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As Figuras 2 a 6 mostram a Rede de Propriedades dos bancos, que revelam de onde vem

o0 capital que formam esses grandes grupos.

ITAU: Controlado pela IUPAR (Itatl Unibanco Participagdes) e pela ITAUSA (Investimentos
Itat), que sdo as empresas “donas” do banco. E que sdo majoritariamente representadas pelas
familias dos fundadores, que detém o controle e capital das mesmas. Na composicao do Itad
ainda ha uma porcentagem de acdes em circulagdo, que é destinada a livre negociacdo no
mercado (free float), além de outros acionistas menores (Figura 2).

Figura 2. Estrutura de propriedade do Banco Itau

Free Float* :"_'"'I"' ;':"-‘"'_' de Familia Morica Sallas (- Agdes Preferenciais (PN) B
Soura Aranha
100,00% Tatal
B3 NYSE
34,7INON 63,27% ON Cia. E. Johnston de 28%
B1,427% PN 18,58% PN SRR 25
66,06% Toial 33.94% Total Participagdes 48t
uantidade)
50,00% ON $8%
33,47% Total
o ; o
50.00% 0N =
*| hadsa 100,00% PN * IUPAR Free Float*
66,53% Total ; %
39.21% 0N 7.82% ON
0.004% PN S1.71%0N 99,509 PN
19,95% Total 26.32% Total 52 R&% Total
Nota ON = Apho Ordindnia; PH = Agho Preferenclal; ("] Excluindo Controlsdones e Tesowmara

Fonte: Itad (2020).

BRADESCO: A composicéao acionaria € bem complexa no Bradesco. O controle majoritario é
da holding familiar Cidade de Deus (Familia Aguiar), e da Fundagdo Bradesco. Ha controles
cruzados, uma vez que a Holding Nova Cidade de Deus, tem capital da BBD Participagdes (dos
administradores e funcionarios do banco), e da Fundacdo Bradesco. J& a NCF é formada pelo

capital da Cidade de Deus e da Fundacédo Bradesco (Figura 3).



Figura 3. Estrutura de propriedade do Banco Bradesco
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Fonte: Bradesco (2020).
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SANTANDER: Os principais acionistas do Banco Santander Brasil sdo a empresa estrangeira

Sterrebeeck B.V. (Holanda) e o Grupo Santander (Espanha), seguido pelo Banco Santander

(Espanha). Completam a lista, os Administradores, acdes em tesouraria e acdes destinadas a

livre negociacdo (free float) (Figura 4).

Figura 4. Estrutura de propriedade do Banco Santander

Sterrebeeck B.V. Grupo Santander  Bance Santander Administradores Agdes em Free Float
(Espanha) Tesouraria
47,25% 28,37% 13,89% 0,12% 0,41% 9,96%

Fonte: Santander (2020).

BANCO DO BRASIL: Difere dos demais bancos, e ndo tem a figura das holdings

controladoras. E uma sociedade/empresa de economia mista (Pessoa Juridica de direito privado,
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composta por capital publico e privado), controlado majoritariamente pelo Tesouro Nacional,
seguido pelas a¢des em circulacdo (free float) e pela Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do
Banco do Brasil (PREVI) (Figura 5).

Figura 5. Estrutura de propriedade do Banco do Brasil

BANCO DO BRASIL S/A
Acdes Tesouraria  Tesouro Nacional PREVI Outros
Free Float
2,80% 50,73% 7,77% 38,70%

Fonte: Valor Econémico (2019).

CAIXA ECONOMICA FEDERAL: Banco publico, com controle total da Unido Federal
(Figura 6). A Caixa é detentora de algumas especificidades, o que a difere em partes, dos outros
bancos. Por exemplo, é o agente responsavel pelo Fundo de Garantia do Tempo de Servico
(FGTS), pelo Programa de Integracdo Social (PIS) e pelo Seguro-Desemprego, além dos
programas sociais do governo, como o Bolsa Familia, FIES e Programa Minha Casa Minha
Vida.

Figura 6. Estrutura de propriedade da Caixa Econémica Federal

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Tesouro Nacional

100%

Fonte: Valor Econdmico (2019).

A Figura 7 compreende a rede de subsidiarias dos bancos, ilustrando o tamanho dos

grupos e qudo interligados eles sdo. Verificou-se que algumas empresas subsidiarias tém capital
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de mais de um banco, que é o caso da TECBAN (Tecnologia Bancéria S.A.), controlada pelo
BB, Itad, Santander, Bradesco e Caixa, diretamente ou por meio de subsidiarias. A CIBRASEC
(Companhia Brasileira de Securitizacdo), controlada pelo Santander, BB, Ital e Caixa,
diretamente ou por meio de subsidiarias. A IRB Brasil Resseguros tem capital das seguradoras
BB Seguros, Ital Seguros e Bradesco Seguros. E Galgo Sistemas, controlada pelo Santander e
pela CEF. Foi observado também que os grupos, além de atuarem nos tradicionais negocios
financeiros relacionados, como seguros, previdéncia e cartdes, também possuem subsidiarias

em outros setores, como o imobiliario, de tecnologia e servicos.

Figura 7. Rede de subsidiarias dos cinco maiores bancos
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Ap0os detalhamento dos grandes bancos da pesquisa, das principais fusdes e aquisi¢oes
ocorridas no setor bancario, das respectivas composi¢des aciondrias e visdo geral das
subsidiérias, parte-se para a exploracao dos resultados financeiros, como Patrimonio e Lucro
Liquido dos bancos. No Grafico 2, observa-se um crescimento constante do Patriménio Liquido
(PL) do Itau e Bradesco a partir de 1994, seguido pelo crescimento continuo do Banco do Brasil
a partir de 1995 e do Santander, em 1997.

Gréfico 2. Patriménio liquido dos maiores bancos (recorte 1994 - 2002)
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Fonte: Com dados do IF.data (BCB, 2019a)

O colapso financeiro de 2008 que teve inicio nos Estados Unidos, parece ter contribuido
para a expansao dos grandes grupos financeiros, uma vez que a crise acarretou na diminui¢ao
da oferta de crédito e os bancos menores tiveram muitas dificuldades, com instituicdes levadas
a faléncia por serem menos capitalizados que os big players. Nesse momento da crise, 0s
grandes bancos, por terem mais saude financeira, conseguiram enfrentar sem maiores
problemas os momentos de crise (GRUN, 2010; RIBARCZYK e DE OLIVEIRA, 2013).

No Grafico 3 podemos ver a continuidade das tendéncias vistas logo apos a implantacéo

do Plano Real. Chama atencdo o aumento do PL do Banco Santander, que sofreu uma variagdo
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positiva de aproximadamente 431% de 2007 para 2008, de R$ 9.264.594 para R$ 49.238.218.
O Santander teve uma reestruturacdo no ano de 2006, com os bancos Meridional e Banespa,
que foram comprados pelo grupo Santander em 2000, o resultado consolidado refletiu essa
reestruturacdo no ano de 2007, a partir de 2009 o grupo ndo obteve um crescimento do PL,
mantendo-se estavel até 2012 e decrescendo de 2013 até 2015. Por outro lado, os bancos Itau,
Bradesco e Banco do Brasil aumentaram seu PL depois da crise, a CEF mesmo modo mais

timido, também obteve um aumento em seu PL no mesmo periodo.

Grafico 3. Patrimonio liquido dos maiores bancos (1994 - 2018)
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Fonte: Com dados do IF.data (BCB, 2019a)

Outros bancos que sustentavam bons resultados de crescimento e ganhavam espago no
ambiente financeiro, foram adquiridos ao longo do periodo pelos grandes concorrentes, como
pode ser visto no Grafico 4. Os casos que chamam mais atencdo € o ABN Amro, que foi
comprado pelo Santander em 2007, e 0 Unibanco, na megafusédo com o Itad, em 2008. O grafico
ainda mostra 0 HSBC deixando a disputa em 2016, com suas operacfes passando para o
Bradesco. Nota-se ainda o desaparecimento no grafico, dos bancos Mercantil, Real e Banespa,

também incorporados pelas organizagdes maiores.
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Graéfico 4. Patrimonio liquido dos principais bancos, exceto os da analise (1994 - 2018)
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Fonte: Com dados do IF.data (BCB, 2019a)

Uma variavel significativa para a anélise da concentracdo ¢ o nimero de agéncias
bancérias espalhadas pelo pais. Os grandes bancos atingiram o apice no total das agéncias apds

a crise de 2008, conforme observa-se no Grafico 5.

e O Santander mais do que dobra a quantidade de agéncias apds sua reestruturacdo em
2006 (passa de 1.086 agéncias, em 2007, para 2.405, em 2008), seguindo um
crescimento organico (crescimento proveniente dos negocios existentes de uma
empresa, em 0posicao ao crescimento proveniente da compra - fusdes e aquisigdes
- de novos negdcios) constante apos 2008;

e O Itad se destaca no aumento de suas agéncias, devido a fusdo com o Unibanco, em
2008, porém, o numero de agéncias sofre um reajuste e se estabiliza em 2010, vindo
a cair a partir de 2013;

e O Bradesco tem um crescimento organico no numero de agéncias em 2011, que foi
parte da estratégia de crescimento e expansao do banco, estabilizando apds essa data.
O numero de agéncias voltaria a crescer em 2016, com a aquisi¢cdo do HSBC, e que

também traria um reajuste para baixo no ano seguinte;
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e O Banco do Brasil, acompanhando os demais bancos, aumenta o nimero de agéncias
em 2008, apos a aquisicdo do Banco do Estado do Piaui (BEP), Banco Nossa Caixa
e Banco do Estado de Santa Catarina (BESC), e manteve um crescimento organico
até 2014.

e A Caixa Econdmica Federal tem todo seu crescimento de forma organica. Abriu
mais de uma agéncia por dia no ano de 2012, nimero que se repetiu em 2013,
ampliando sua posicdo no territorio brasileiro. Nos anos seguintes a abertura de

novas agéncias se estabilizou.

Gréfico 5. Quantidade de agéncias por banco (1994 - 2018)
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Fonte: Com dados do IF.data (BCB, 2019a)

O aumento do Lucro Liquido (LL) dos bancos frequentemente batem recorde. O Gréafico
6 exibe o crescimento do LL desde 1995, onde é possivel notar que o lucro sofre fortes variacGes
ao longo dos anos, contudo, os valores sdo crescentes. As linhas do Bradesco e Itall mostram
algumas semelhancas nos ultimos anos, e sdo 0s bancos com maiores lucros na data desta
analise. O Banco do Brasil, foi por alguns anos o banco mais lucrativo (2008, 2013), e viu seu
lucro cair, ndo conseguindo mais retomar a lideranga nos anos seguintes, mas teve em 2015 o

maior LL j& registrado por uma instituicdo financeira estatal, conforme grafico. A Caixa
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Econdmica Federal historicamente tem LL anual menor do que os trés ja mencionados, e sofre
menos variagdes nos lucros. A recessdo econdmica que o Brasil enfrentou a partir de 2014 teve
um enorme impacto na lucratividade dos bancos, o grafico mostra que no ano de 2016 todos 0s
bancos atravessaram uma forte queda no LL, exceto o Santander, que ndo teve uma queda tao

brusca no referido ano.

Graéfico 6. Crescimento do Lucro Liquido* (LL) dos cinco maiores bancos
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Fonte: Com dados do IF.data (BCB, 2019a).

*0 Lucro Liquido (LL) é apresentado sem considerar o valor correspondente & despesa com pagamento
de juros ao capital proprio, em consonancia com as normas contébeis aplicaveis para fins de publicacdo
dos demonstrativos financeiros.

Foram apresentados até aqui, os resultados da investigacdo da concentracdo bancaria,
com detalhamento dos principais processos de fusdes e aquisicbes dos anos 90, e
adicionalmente, os gréaficos que mostram o crescimento do patrimdnio e lucro liquido dos
maiores grupos. Foram analisadas também, a rede de propriedades, que indica quem sdo 0s

“donos” dessas instituicdes, além da ampla rede de subsidiarias dos bancos.
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4.3 TRAJETORIA DOS MEMBROS DOS CONSELHOS ADMINISTRATIVOS

O Conselho de Administracdo (CA) ja foi definido em secGes anteriores desta pesquisa,
como sendo um 6rgao encarregado do processo de decisdo de uma organizacdo em relacdo ao
seu direcionamento estratégico. Cabe a esta secdo apresentar os membros dos conselhos que
estdo a frente das deliberacdes e estratégias dos maiores bancos.

Antes de abordarmos a trajetoria desses profissionais, iremos classifica-los em alguns
aspectos, como género, formagdo académica, escola de formagdo e vinculo com entidades
(associaces, federacdes, etc). E notdria a diferenca no nimero de homens e mulheres
executivos nas grandes empresas, e seria negligencia ndo trazer essa discussao ao estudo. Nota-
se no Grafico 7 uma presenca mais abrangente de membros do sexo masculino nos conselhos
dos bancos contidos na analise, com 84% do total, ficando apenas 16% dos cargos ao Sexo
feminino. O Grafico 8 mostra que os bancos Bradesco, Itad, BB e CEF tém somente uma mulher
nos respectivos CA, ja o banco Santander, quebra essa “norma” e tem trés mulheres em seu
CA, correspondente a 30% do total do CA do banco.

Uma pesquisa avaliou que nos paises escandinavos, ndo havia mais de 5% das mulheres
em nenhuma das elites empresariais, na Suécia, essa participacao era de 5%, na Finlandia e na
Noruega, 4%, e na Dinamarca, de 0 a 5%. (Ruostetsaari, 2007). Além disso, ndo ha mais de
duas mulheres entre os 100 principais gerentes da Franca e Gré-Bretanha (Maclean, Harvey e
Press, 2006). As especificidades das mulheres dos conselhos serdo detalhadas na sesséo sobre
identificacdo e conversao de capitais, mais adiante.

Gréfico 7. Diversidade de género nos Conselhos de Administracao (geral)

Diversidade de género nos cinco maiores bancos

B Masculino ® Feminino

Fonte: Autor
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Gréfico 8. Diversidade de género nos Conselhos de Administracéo (por banco)
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Fonte: Autor

A formacéo académica dos membros dos CA foi identificada e agrupada no Gréfico 9.
Nota-se que 0s cursos que mais se destacam sdo os relacionados a negocios, resultado ja
esperado, uma vez que sao os mais relacionados com gestdo de empresas e atividades do setor
bancério. A formacdo em Administracdo aparece como principal graduagdo dos membros dos
CA, com 27% do total, seguido por Ciéncias Econdmicas, com 23% dos casos, e que
representam metade das graduacOes cursadas pelos conselheiros. O curso de Ciéncias
Contabeis, que guarda uma relacédo direta com o ramo financeiro/bancéario aparece com apenas
6% do total, juntamente com Direito e Historia, que é prontamente seguido por Matematica,
Pedagogia e Engenharia Elétrica com 4% do total dos cursos. Os demais cursos aparecem
apenas com 2% do total, o que significa apenas um conselheiro formado em cada graduagéo,
sdo eles: Estudos Sociais; Filosofia; Engenharias, civil, aeronautica, mecanica e, de producdo;

Comunicacéo Social e Agronomia.
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Graéfico 9. Formacéo académica dos membros dos conselhos

Formacao académica - Conselho Administrativo

ADMINISTRACAO

CIENCIAS ECONOMICAS
DIREITO

HISTORIA

CIENCIAS CONTABEIS
MATEMATICA

PEDAGOGIA

ENGENHARIA ELETRICA
FILOSOFIA

ENGENHARIA CIVIL
ENGENHARIA AERONAUTICA
ENGENHARIA MECANICA
ENGENHARIA DE PRODUCAO
ESTUDOS SOCIAIS
ENGENHARIA
COMUNICACAO SOCIAL
AGRONOMIA

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00%

Fonte: Autor

A formacdo académica dos membros, juntamente com a pds-graduacdo de cada um
deles pode ser visualizada na Figura 8, que é uma rede que demonstra a graduacdo de cada um
dos membros dos conselhos e os respectivos niveis de pés-graduacfes. Os nos representados
pela cor cinza séo 0s cursos, 0s nos coloridos sdo 0s membros dos CA, e cada cor representa 0s
membros de um banco, como pode ser distinguido pela legenda na figura. Ja os lagos (as
ligacOes entre os nos) sdo classificados da seguinte maneira: o mais fino representa somente a
graduacdo e o mais denso, significa que o0 membro possui a titulagdo de doutorado, portanto, 0s
quatro tipos de tragos sdo, do mais fino ao mais denso (graduacao, especializagdo, mestrado,
doutorado).

Assim como no estudo de Ellersgaard, Larsen e Munk (2013), onde um diploma
universitario € importante para os CEOs dinamarqueses e britanicos no alcance do sucesso em
altos cargos de administracdo, para os Conselhos Administrativos dos bancos dessa analise,
também ¢é valioso, visto que todos os membros tém ensino superior e a grande maioria cursou
pos-graduacdo. A formacao em areas relacionadas com o financas e gestdo supera a formacao

em artes, humanidades e ciéncias sociais, do mesmo modo que o estudo acima citado.



Figura 8. Rede de formag&o académica dos membros dos conselhos
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Fonte: Autor

Essa rede apresenta as formacgdes dos membros, com o objetivo de ilustrar as relagdes
com as formacdes académicas, porém, sem uso das métricas de analise de rede. Os cursos de
Administragdo e Economia compreendem 50% do total de cursos de graduagdo dos
conselheiros. O curso de Administracdo, foi a escolha de 13 membros, sendo 7 deles do
Santander. Ja Economia, conta com 11 formacdes, sendo 5 delas, do Itad. Quem escolheu o

curso de Economia se aprofundou mais em niveis de mestrado e doutorado, quando comparado

com Administragédo, conforme a rede.




69

De modo mais particularizado, os Quadros 7 a 11 demonstram com maior riqueza de

detalhes as formagdes dos membros dos conselhos, individualizados por instituigéo.

O Quadro 7 apresenta a formagdo e Pos-Graduacdo dos membros do CA do Bradesco
(privado-nacional). Podemos notar que todos eles estdo em uma faixa etéaria que se aproxima da
terceira idade ou corresponde a ela. Os mais jovens, Alexandre e Josué, possuem 59 anos. O mais
velho, Carlos Alberto, tem 76. A média de idade dos conselheiros € aproximadamente 65 anos. Todos
eles possuem ensino superior e, a metade (4 dos 8 membros), pds-graduacao, seja ela no Brasil (2
casos) ou Estados Unidos (2 casos). Essa formacéo ocorre, majoritariamente, em grandes centros
mundiais de educacéo financeira e para negocios (Wharton School, PUC, University of New York).
Os cursos superiores escolhidos por esses membros abrangem varias areas do conhecimento, néo
necessariamente com formacédo especifica em negocios/economia, como por exemplo, Pedagogia,

Agronomia e Filosofia.

Quadro 7. Formagdo e Pds-Graduacdo dos membros do CA do Bradesco

Membro do Conselho Idade | Graduacéo Universidade Po6s-Grad Universidade
Luiz Carlos Trabuco Cappi 68 Filosofia UNESP Especializacdo USP
Carlos Alberto Rodrigues 76 Direito Unipinhal - -

Denise Aguiar Alvarez 61 Pedagogia PUC-SP Mestrado Uni. New York
Jodo Aguiar Alvarez 59 Agronomia Unipinhal - -
Milton Matsumoto 74 Administracéo UNIFIEO - -
Alexandre da Silva Gliher 59 C Contabeis UFRGS - -
Josué Augusto Pancini 59 Matematica UNIFEOB Especializacdo | PUC Campinas
Mauricio M. de Minas 60 Eng Elétrica Poli/USP Especializacdo | Wharton — EUA

Fonte: Autor

No Anexo I, estdo os dados relativos a carreira dos conselheiros do Bradesco, membro
a membro, de modo sintetizado. Vemos que sete dos membros construiram toda a carreira
dentro do Bradesco, trabalhando, pelo menos, 33 anos na instituicdo. A Unica excec¢éo € a de
Mauricio Machado, que esta no banco ha 10 anos, e que ainda assim é uma longa carreira. Por
fim, é possivel notar que membros da familia Aguiar ja iniciaram sua trajetoria em posigdes de
conselheiros na Cia. Cidade de Deus, enquanto 0os demais membros iniciaram a carreira em
cargos administrativos operacionais, como escriturario, continuo ou auxiliar de continuo. A
idade de inicio de carreira entre esses dois grupos também é bastante distinta: os membros da

familia Aguiar iniciam a sua trajetdria mais tardiamente (Jodo Aguiar, com 26 anos, e Denise
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Aguiar, com 28 anos) do que os outros membros (média de 15 anos). Novamente, Mauricio é a
excecao, pois entra no banco somente em 2009, depois de uma longa experiéncia em empresas

de financas e tecnologia.

Os dados académicos dos membros do CA do Itad (privado-nacional) estdo
compreendidos no Quadro 8. A faixa etéaria entre 0s membros é semelhante as do Bradesco,
com a maior parte deles correspondentes a terceira idade, com mais de 60 anos, ha somente
duas pessoas com menos de 50 anos (Ana Lucia de Mattos e Ricardo Vilella Marino, ambos
das familias dos fundadores). O mais velho é José Gall6, com 68 anos de idade. A média fica
em torno dos 59 anos. Todos possuem ensino superior e, 9 dos 11 membros tem Pds-Graduagao
(82% do total). Em relacdo aos tipos de pos-graduacdo, sete sdo mestres, um doutor e um
especialista, e as universidades sdo todas renomadas, como as norte-americanas Yale, Stanford
e MIT, e as nacionais, FGV, PUC, FEA-USP, de S&o Paulo e PUC e FGV do Rio de Janeiro.
Os cursos de graduacdo sdo primordialmente relacionados os negdcios do banco, ha cinco
membros graduados em Ciéncias Econdmicas, dois em Administracdo e um em Ciéncias
Contébeis, os cursos ndo relacionados diretamente aos negdcios financeiros sao Histdria,

Pedagogia e Engenharia Mecéanica.

Quadro 8. Formag&o e Pds-Graduacdo dos membros do CA do Itau

Membro do Conselho | Idade Graduacao Universidade | P6s-Grad Universidade
Pedro Moreira Salles 60 C Contabeis / Historia | Uni Califérnia | Mestrado Yale
Roberto Egydio Setubal 65 Eng Producéo Poli/USP Mestrado Stanford
Alfredo Egydio Setubal 61 Administracéo FGV-SP Especializ. FGV-SP
Ana Lucia de Mattos 45 Pedagogia - Mestrado PUC-SP
Jodo Moreira Salles 53 C Econ. / Histdria Insper Mestrado Columbia / FEA
Ricardo Villela Marino 45 Eng Mecénica Poli/USP Mestrado MIT Sloan
Fabio Colletti Barbosa 65 C Econbmicas FGV-SP Mestrado IMD - Suica
Gustavo Jorge L. Loyola 67 C Econbmicas unB Doutorado FGV-RJ
José Gallo 68 Administracéo FGV-SP - -

Marco A. Crespi Bonomi 63 C Econbmicas FAAP - -
Pedro Luiz B. de Moraes 63 C Econdmicas PUC-RJ Mestrado PUC-RJ/ MIT

Fonte: Autor

A trajetoria profissional dos membros do Itad esta no Anexo Il. H& seis membros que

sdo da familia dos fundadores, tanto do Itad (Roberto e Alfredo Setubal, Ana Lucia de Mattos

e Ricardo Villela), como do Unibanco (Pedro e Jodo Moreira Salles). Os copresidentes Pedro
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Moreira e Roberto Setubal atuam no banco ha pelo menos 30 anos, os membros das familias
gue tem menos tempo na casa sdo, Jodo Moreira e Ricardo Villela, com 17 e 15 anos,
respectivamente. Somente dois conselheiros tem menos que dez anos no banco, Fabio Barbosa,
que entrou em 2015, e José Gallg, em 2016, ambos como membro do CA desde essas datas. O
membro mais antigo, fora da familia, que fez carreira no banco, é Marco Bonomi, funcionario
desde 1988, hd mais de 30 anos iniciou na instituicio como Diretor Gerente no Unibanco,

passando por Varios cargos, até chegar no CA.

O Quadro 9 apresenta a formacdo do CA do Santander (privado-internacional), e as
observagdes sdo as seguintes: A maioria dos membros pertence a terceira idade, os mais velhos
s&o, Alvaro (Presidente do CA) com 71 anos e Celso Giacometti, com 76, e a mais nova,
Marilia, com 46 anos. A média de idade no CA do Santander é de quase 63 anos. Dos dez
membros, nove possuem formagao em ensino superior, e para um membro (Jose Maria) ndo foi
encontrado nenhuma informacao académica. Seis deles possuem pos-graduacéo, todas em nivel
de especializacdo, em renomadas escolas de negocios internacionais, como Harvard, Wharton
Business School, Universidade de Chicago, Columbia Business School e Universidade de
Pittsburgh, todas nos EUA) e também escolas renomadas no Brasil, como IBMEC e FGV. O
curso de Administrag&o é o predominante nesse Conselho, com cinco membros formados nessa
area e outros dois com mais de uma graduacdo (Alvaro, em Ciéncias Econdmicas e
Administracdo, e Celso Giacometti, em Ciéncias Contabeis e Administracdo). Aparece uma

formacdo em Direito e uma em Engenharia Aeronautica.

Quadro 9. Formacéo e Pds-Graduagdo dos membros do CA do Santander

Membro do Conselho | Idade Graduacéo Universidade | Po6s-Grad Universidade
Alvaro A. C. de Souza 71 C Econ/ Admin PUC-SP Especializ. | Pittsburgh/Wharton
Sergio Agapito L. Rial 59 Direito / C Econ UFRJ Especializ. | IBMEC / Harvard
Celso C. Giacometti 76 Admin/C Contabeis | FE Séo Luiz - -
Conrado Engel 62 Eng Aerondutica ITA - -
Deborah Patricia Wright 62 Administracdo FGV - -
Deborah Stern Vieitas 61 Administracdo FGV Especializ. FGV
José Antonio Alvarez 60 Administracdo USC - ESP Especializ. Uni Chicago
José de Paiva Ferreira 60 Administracdo FGV Especializ. | Wharton - EUA
José Maria Nus Badia 69 - - - -

Marilia Artimonte Rocca 46 Administracdo FGV Especializ. | Columbia - EUA

Fonte: Autor
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O Anexo Il mostra a trajetdria dos membros do CA do Santander. O desenvolvimento
da carreira dentro do préprio banco é menos comum nessa instituicdo, muitos iniciaram em
outras instituices financeiras, como Celso Giacometti e Conrado Engel, que comegaram no
Citibank como trainee, em 1960 e 1981, respectivamente, e José de Paiva Ferreira, no Bradesco,
em 1973. Outros membros deram inicio as suas trajetérias em empresas de outros setores, como
Deborah Wright, em 1980 na Kibon, e Marilia Rocca, no Wal-Mart Brasil, em 1998. Todos
possuem experiéncias em varias outras empresas, ocupando cargos importantes. De acordo com
os dados da pesquisa, apenas José Alvarez e José de Paiva estdo no banco ha mais de dez anos.
Dos dez membros do CA, cinco sao brasileiros (Sergio Rial, Celso Giacometti, Conrado Engel,
Deborah Wright e Marilia Rocca), dois portugueses (Alvaro e José de Paiva), uma franco-

brasileira (Deborah Vieitas) e dois espanhois (José Alvarez e José Badia).

O Banco do Brasil (empresa de economia mista) tem a formacdo académica dos
membros do CA apresentada no Quadro 10. A pesquisa de idade para os membros do BB néo
retornou com resultado positivo para todos, portanto, ndo consta a idade de trés, do total de oito
conselheiros. Dos resultados encontrados, nota-se que a maioria é da terceira idade, Rubem
Novaes e Luiz Serafim, tem 74 e 72 anos, respectivamente, o Presidente Hélio Magalhdes,
possui 68. O mais novo é Marcelo Serfaty, com 57. A média de idade no BB é de 67 anos.
Todos 0s membros possuem ensino superior e pos-graduacdo em universidades de prestigio,
como PUC-RJ, UnB, FGV e UFRJ, e internacionais, como a famosa Universidade de Chicago.
O CA com maior nivel de pds-graduacdo entre os bancos pesquisados € o do BB, quatro
membros tém titulo de doutorados (50% do Conselho), trés tem especializagdes e um possui
mestrado. O curso de Administracdo aparece trés vezes, e todos os demais apenas uma vez:
Engenharia Elétrica, Engenharia, Economia, Comunicacdo Social e Engenharia Civil, nota-se

que quatro das oito graduagdes ndo guardam relacdo direta com a area financeira.

Quadro 10. Formac&o e P6s-Graduacao dos membros do CA do Banco do Brasil

Membro do Conselho | Idade Graduagéo Universidade | Pds-Grad Universidade
Hélio Lima Magalhaes 68 Eng Elétrica GW University | Especializ. PUC-RJ
Waldery R. Janior - Engenharia ITA Doutorado unB
Rubem de F. Novaes 74 Economia UFRJ Doutorado Uni Chicago
Guilherme Horn - Administracdo - Doutorado | UMSA-Argentina
Marcelo Serfaty 57 Administracéo - Doutorado FGV
Débora Cristina Fonseca - Com. Social - Especializ. -

Luiz Serafim S. Santos 72 Eng Civil UFRJ Mestrado UFRJ
Paulo Roberto E. de Lima 62 Administracdo - Especializ. FDC/IBMEC

Fonte: Autor
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As trajetorias dos Conselheiros do BB podem ser verificadas no Anexo 1V. Por se tratar
de uma empresa de economia mista, tendo o Tesouro Nacional como acionista majoritario,
cinco dos oito membros do CA séo indicados pela Unido/Ministério da Economia, portanto,
foram nomeados em 2019, Hélio Guimardes (Presidente), Waldery Rodrigues (Vice-
Presidente), Rubem de Freitas (Representante do Controlador), Guilherme Horn e Marcelo
Serfaty (membros). Todos eles com experiéncia financeira no setor privado e/ou publico, e um
com ampla experiéncia em Tecnologia da Informacdo e Fintechs (Guilherme). Os demais
membros, Débora (eleita pelos empregados) é funcionaria do banco desde 2009 (incorporada
ao BB apds a fusdo com o Banco Nossa Caixa), Luiz Serafim (eleito pelos acionistas
minoritarios), € conselheiro independente desde 2015, e ja atuou em varios Conselhos, em
empresas de diversos setores. E membro de dois Comités no BB, o de Auditoria, e o de
Remuneracéo e Elegibilidade. O membro com maior relagdo com o banco é Paulo Roberto,
conselheiro independente desde 2019 (eleito pelos acionistas minoritarios). Trabalhou no BB
por 34 anos, exerceu muitos cargos importantes, além de somar experiéncias em outros setores

€ empresas.

Por fim, a formagdo dos membros do CA da Caixa Econdmica Federal, estdo
organizadas no Quadro 11. Foram levantadas a idade de quatro, dos seis membros do conselho,
e destes, nota-se que a faixa etaria € menor, Mauro Gentile e Pedro Duarte tem 48 anos, e Maria
Rita tem 50, e 0 mais velho no banco, de acordo com os dados disponiveis, € Jonas de Miranda,
com 66 anos. A média de idade da CEF é de 53 anos. Todos 0s membros possuem ensino
superior, e cinco deles tem pos-graduacgdo. O curso de Ciéncias Econémicas aparece trés vezes,
metade dos membros do conselho s&o economistas, e os cursos de Matematica, Direito e
Histdria/Ciéncias Sociais tem um resultado. A p6s-graduacdo vem de escolas renomadas, como
Universidade de Chicago e Rochester, nos EUA, e no Brasil, uma formacéo pelo IBMEC-RJ,
voltada para gestdo e negdcios, e uma formacdo no Instituto de Matematica Pura e Aplicada
(IMPA).

Quadro 11. Formacéo e Pés-Graduacao dos membros do CA da Caixa Econdmica Federal

Membro do Conselho Idade Graduacéo Universidad | Po6s-Grad Universidade
Mauro Gentile R. da Cunha 48 C. Econdmicas PUC-RJ Especializ. Uni Chicago
Jonas de Miranda Gomes 66 Matemética UFPB Doutorado IMPA
Pedro Duarte Guimardes 48 C. Econbmicas PUC-RJ Doutorado Rochester - EUA
Maria Rita Serrano 50 Hist / Est Sociais UNIA Mestrado USCS
Marcelo de S. Freitas - Direito UnB - -
Rogerio Rodrigues Bimbi - C. Econdmicas UFRJ Especializ. IBMEC-RJ

Fonte: Autor
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As trajetorias dos integrantes do CA da CEF estdo no ANEXO V. E o (nico banco
publico da pesquisa, tem 100% do controle pela Unido Federal, na data pesquisa era composto
por seis conselheiros eleitos pela Assembleia Geral. Mauro Gentile (Presidente do CA), Jonas
de Miranda, Pedro Guimardes e Rogerio Bimbi, possuem mais de 20 anos de experiéncia no
mercado financeiro, suas experiéncias vém de diversos setores. Marcelo de Freitas é Procurador
Federal desde 2000, e ja ocupou varios cargos no Governo Federal. Maria Rita Serrano é a
Unica servidora da estatal, Conselheira Representante dos Empregados, estd no banco desde

1989, ocupou Vvarias funcdes, é conselheira desde 2017, os demais foram eleitos em 2019.

Os oOrgdos de representacdo de classe, associagGes e outras entidades tém em suas
equipes a presenca de profissionais que atuam nos conselhos dos bancos. A Figura 9 apresenta
os vinculos dos membros dos conselhos com as entidades, sendo os bancos representados pelos
nos maiores e coloridos, e 0s demais nos, em cinza, as entidades. A quantidade de relacGes é
representada pela espessura dos la¢os, quanto mais densa a linha, maior o nimero de conexdes

dos bancos com as entidades.

Figura 9. Rede de vinculos dos bancos com entidades (Associagdes, Federagdes e outras)
CONSIF/CNF

ABECIP cip

FGe

FE( RABAN

FENACREFVACREFI
—

ANBIMA

Fonte: Autor
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O Quadro 12 exibe os membros e as instituigdes com as quais possuem uma relagio. E

interessante destacar que os vinculos ndo sdo necessariamente atuais, em alguns casos, ja nao

h& mais conexdo dos membros dos conselhos com as entidades, mas aqui, a ideia € reforcar a

associacdo e legitimacéo das relacdes e dos capitais para os resultados da pesquisa.

Quadro 12. Vinculos dos membros dos Conselhos com Associagdes e outras Entidades

Banco | Membro do Conselho Instituicdo do vinculo

Bradesco | Luiz Carlos Trabuco Cappi (1) FEBRABAN / (2) CONSIF-CNF / (3) ABECIP
Bradesco | Milton Matsumoto (1) FENACREFI-ACREFI
Bradesco | Alexandre da Silva Gliher (1) FEBRABAN / (2) CIP / (3) FGC/ (4) ABECIP
Bradesco | Josué Augusto Pancini (1) ABECIP

Itad Pedro Moreira Salles (1) FEBRABAN

Itad Roberto Egydio Setubal (1) FEBRABAN / (2) FENABAN

Itad Alfredo Egydio Setubal (1) ABRASCA / (2) ANBID

Itau Gustavo Jorge L. Loyola (1) BCB

Itat Marco Ambrogio C. Bonomi (1) FENECREFI-ACREFI

Itau Pedro Luiz Bodin de Moraes (1) BCB

BB Luiz Serafim Spinola Santos (1) ANBIMA / (2) ABRASCA

CEF Mauro Gentile R. da Cunha (1) AMEC/ (2) IBGC

CEF Maria Rita Serrano (1) Sindicato dos Bancérios do ABC
Santander | Celso Clemente Giacometti (1) IBGC/ (2) CAF
Santander | Deborah Patricia Wright (1) IBGC

Fonte: Autor

O Bradesco, ao lado do Itat é o banco com maior numero de ligagdes, o presidente do
CA, Luiz Carlos Trabuco Cappi, ja esteve presente em trés conselhos, da FEBRABAN,
como Membro dos Conselhos Diretor e Consultivo, da CONSIF-CNF, como Presidente
do Conselho de Representantes e da ABECIP, na posicao de Presidente da Comissao de
Marketing e Captacdo, ele ndo apresenta nenhum vinculo atual até a data dessa pesquisa;
Milton Matsumoto ja esteve vinculado a FENACREFI-ACREFI, como Diretor
Secretario; Alexandre da Silva Gliiher é a pessoa com maior numero de vinculos, quatro
no total, sendo dois deles atuais, na CIP (Membro Titular do Conselho de
Administracéo) e FGC (Presidente e Membro Efetivo do Conselho Consultivo), e dois
vinculos passados, FEBRABAN (Diretor Vice-Presidente) e ABECIP (Membro
Suplente do Conselho Deliberativo); o tultimo membro do Bradesco é Josué Augusto

Pancini, com apenas um vinculo passado, foi Membro Suplente do Conselho
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Deliberativo da ABECIP. No total séo seis entidades diferentes que tem ou tiveram
alguma conex@o com os membros do CA.

e O Itat também possui relacdo com seis institui¢des diferentes, duas delas, FEBRABAN
e FENACREFI-ACREFI, s&o comuns com o Bradesco. O copresidente Pedro Moreira
Salles, atualmente possui vinculo com a FEBRABAN, na posicdo de Presidente do
Conselho Diretor; o copresidente Roberto Egydio Setubal j& foi Presidente da
FEBRABAN e possui relagdo atual com a FENABAN, também como Presidente;
Alfredo Egydio Setubal ja esteve vinculado com a ABRASCA (Membro do Conselho
Diretor) e com a ANBID (Presidente); Gustavo Jorge L. Loyola foi Presidente do BCB,;
Marco Ambrogio C. Bonomi ja foi Vice-Presidente da FENECREFI-ACREFI; e por
ultimo, Pedro Luiz Bodin de Moraes foi vinculado ao BCB, na posi¢do de Diretor de
Politica Monetaria.

e No Banco do Brasil, somente um membro tem vinculo com entidades, Luiz Serafim
Spinola Santos € o atual Presidente do Conselho de Regula¢do do Mercado de Capitais
da ANBIMA e também ¢ Vice-presidente da ABRASCA.

e Na Caixa Econémica Federal, o Presidente do CA, Mauro Gentile R. da Cunha é atual
Presidente Executivo da AMEC, e atuou na lideranga do IBGC; Maria Rita Serrano, foi
Presidente do Sindicato dos Bancérios do ABC.

e No Santander, Celso Clemente Giacometti, foi cofundador e membro da Diretoria da
IBGC, atualmente é membro da Comissdo de Governanca e Nomeacdo, e também é
Membro do CAF; Deborah Patricia Wright faz parte do Comité Estratégico e Inovativo
do IBGC.

4.4 ANALISE DA CONCENTRACAO BANCARIA

A pesquisa identificou que os maiores bancos (grupos financeiros) ndo seguem a mesma
estratégia de crescimento e manutencdo de negocios. Os bancos privados (Itau, Bradesco e
Santander), optaram pelas fusdes e/ou aquisi¢cOes para continuarem crescendo, conforme
mostram os resultados da pesquisa. Como observado por Fligstein (1990), essa € uma maneira
mais rapida de ter acesso a um novo produto ou mercado, tendo como outros caminhos, a
diversificacdo de produtos e investimento em pesquisa e desenvolvimento (P&D), porém, para

estes Ultimos, ha uma exigéncia maior de capital, além de prazos maiores e resultados incertos.
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Ja os bancos de controle estatal, Banco do Brasil (empresa de economia mista) e a Caixa
Econdmica, tém a chancela do governo, e a legitimidade dessas institui¢Oes difere das demais,
logo as estratégias podem ser diferentes nos seguintes aspectos: Sdo agentes de politicas
publicas do governo, atuam em setores que fortalecem o Estado, e onde os privados tem pouco
ou nenhum acesso, como programas habitacionais, programas sociais e previdéncia, no caso da
Caixa Econdmica Federal (CEF, 2020), e microcrédito para o setor produtivo e linhas de crédito
para 0 agronegécio, como o Banco do Brasil (BB, 2020). Dessa forma, os bancos mantém as

posicdes de maiores instituicdes financeiras do pais, mas com estratégias distintas.

E importante salientar que, embora o BB tenha adquirido alguns bancos no periodo de
lancamento dos programas PROES e PROER, os protagonistas das fusdes e aquisi¢des ao longo

dos anos foram os bancos privados.

As fusoes e aquisicOes tiveram um boom durante os anos 60 e 70, e as maiores empresas
foram cada vez mais controladas por executivos cujos antecedentes ou concepc¢des eram
baseados em finangas, define Fligstein (1990), e essa constatacdo ocorre nos bancos atuais, uma
vez que, de modo geral muitos dos conselheiros dessa pesquisa tém formacao e experiéncia na

area financeira.

As acdes dos executivos dos bancos sdo intensamente voltadas para aumento do lucro a
cada trimestre, assim como pedem as deliberacbes nas assembleias dos conselhos de
administracdo. Nesse sentido, Fligstein (1990) j& descreveu que as solucbes para problemas de
gerenciamento sdo enquadradas em termos financeiros, pois, ainda de acordo com o autor, se 0
crescimento e os lucros fossem 0s objetivos essenciais da corporacdo, eles poderiam ser

melhor alcangados avaliando financeiramente todas as atividades da empresa.

As decisdes dos bancos também podem ser relacionas a outro fator ambiental, que inclui
defini¢des culturais de comportamento organizacional, na qual DiMaggio e Powel (2005)
argumentam que as organizacOes se assemelham através de alguns mecanismos, conforme a
teoria institucional. Os bancos, por operarem no mesmo contexto politico e econdémico, estdo
sujeitos as mesmas regras, por isso, 0 mecanismo coercitivo, advindo principalmente das
pressdes legais, tornam os bancos semelhantes nos aspectos técnicos de atuacdo. Por dividirem
0 mesmo ambiente de negdcios, é compreensivel que as grandes instituicbes tomem respostas
padronizadas. No nivel estratégico essa padronizacéo é entendida como a préatica de fusdes e
aquisicdes. Outra padronizacdo é a participacdo dos conselheiros nas mesmas entidades de

classe e membros dos conselhos com formacgéo académica nas mesmas universidades. Esse € 0
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mecanismo mimético, na qual as organiza¢Ges tomam outras como modelo, em resposta as

incertezas, como definido por DiMaggio e Powell (2005).

Os bancos desse estudo estdo envolvidos na direcdo dos 6rgdos de representacdo de
classe do setor financeiro, bem como outras associacgdes, federacdes e entidades do setor.
Minella (2003, 2007) j& havia observado esse envolvimento dos bancos na dire¢do dos 6rgéos.
Ao constituir redes transassociativas, 0s maiores grupos estabelecem um acesso direto ao
processo formal de discussdes, analises e decisdes dos orgdos de representacéo de classe do
sistema financeiro na América Latina (MINELLA, 2003). As redes transassocioativas se
formam a partir da participagdo simultdnea de um grupo financeiro em associac¢oes de classe.
Minella (2003, 2007) aponta que a estrutura de representacdes de classe no Brasil conta com
varias associagoes e articulam interesses de varios segmentos do sistema financeiro, e € uma
caracteristica marcante dos maiores bancos, como observamos na pesquisa. Ainda com relagdo
aos 0rgdos de representacao, revelou-se que nos dois maiores bancos em Lucro Liquido, Itad e
Bradesco, a relacdo com a FEBRABAN é muito presente, tanto o Presidente do CA do
Bradesco, como os Copresidentes do CA Itad, tem ou tiveram posicdes de destaque nessa

Federacéo.

Os resultados mostram que o Patriménio e o Lucro dos cinco maiores bancos aumentam
constantemente, e essa visdo financeira da eficiéncia domina o mundo corporativo, como
observado por Fligstein (1990), o autor ressalta que a capacidade de medir o desempenho
financeiro é em si uma construgdo social, vinculado com a crenga comum que o valor das

corporagdes € o preco das acdes ou a relagao preco/lucro.

4.5 IDENTIFICACAO E CONVERSAO DOS CAPITAIS

Ha uma série de caracteristicas distintas nas trajetorias dos membros dos CA dos
grandes bancos, como pode ser observado nos resultados, como familia, instituicdes de ensino,
etc. O poder da familia, das instituigdes de ensino, a posi¢do na sociedade, entre outros, dao
destaque as pessoas nas organizagdes. Cada membro, de cada conselho, conseguiu uma posi¢ao
de evidéncia por motivacBes proprias em contextos distintos, alguns usam o pela chamada
meritocracia, outros por ensejos politicos, por pertencimento familiar, dentre outras afirmativas
em suas carreiras, porém, é necessario entender que essas justificativas carecem de uma analise

mais detalhada. A identificacdo dos capitais desses profissionais é de imensa importancia, pois
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apresenta ao contexto do senso comum, que € pouco profundo, uma grande perspectiva de

analises sociais historicas.

A lealdade dos profissionais é algo bem curioso na pesquisa, € muito intrinseco no
Bradesco, onde a grande maioria dos membros do CA (sem considerar membros da familia)
construiu sua trajetoria profissional, trabalhando apenas nessa instituicdo; no Itad, apenas um
profissional tem mais de trinta anos de empresa; no Santander todos os membros ja tiveram
experiéncias em outras empresas, ha muitos especialistas do mercado financeiro; nas estatais
Banco do Brasil e Caixa Econémica ha alguns casos de funcionarios de carreira nas posicdes
de conselheiros, porém, a maioria deles chegou até 1a por indicacéo politica, e com relevantes
experiéncias. O estudo de Ellersgaard, Larsen e Munk (2013) relata que metade dos CEOS
alemées fizeram sua carreira em uma Gnica corporacao, para 0s dinamarqueses isso vale para

um quarto dos CEOs.

Analisando os capitais propostos por Bourdieu (1986), e para melhor distribui-los nessa
pesquisa, foram nomeadas trés categorias dos membros dos conselhos, com os tipos de
trajetdrias, objetivando classificar os capitais convencionais. O quadro 13 apresenta as
categorias dos profissionais e as caracteristicas de cada uma delas, enquanto o Quadro 14 exibe

os resultados por banco, da quantidade de profissionais em cada tipo de trajetoria.

Quadro 13. Categorias de profissionais criadas a partir da anélise dos Conselhos

Categoria Trajetdria Caracteristica
1 De carreira Profissionalizados
2 Familiar Familiar / Herdeiros
3 De mercado Especialista / Técnico

Fonte: Autor

Quadro 14. Perfil da trajetoria dos membros dos CA - por banco

Trajetoria
Banco De carreira Familiar De mercado
Luiz C. Trabuco Denise Aguiar Mauricio Machado
Carlos Alberto R. Jodo Aguiar -
Bradesco Milton Matsumoto - -
Alexandre Gliiher - -
Josué Pancini - -
Total Bradesco 5 2 1
Marco Bonomi Pedro M. Salles Fabio Colletti
Pedro Bodin Roberto Setubal Gustavo Loyola
Itau - Alfredo Setubal José Gallo
- Ana Lucia Villela -
- Jodo M. Salles -
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- Ricardo Villela -
Total Itad 2 6 3
José Alvarez - Alvaro de Souza
José de Paiva - Sergio Agapito
- - Celso Clemente
Santander - - Conrado Engel
- - Deborah Wright
- - Deborah Vieitas
- - José Badia
- - Marilia Rocca
Total Santander 2 0 8
Débora Fonseca - Hélio Magalhées
Paulo Roberto - Waldery Rodrigues
BB - - Ru.bem Novaes
- - Guilherme Horn
- - Marcelo Serfaty
- - Luiz Spinola
Total BB 2 0 6
Maria Rita Serrano - Mauro Gentile
- - Jonas de Miranda
Caixa - - Pedro Guimaraes
- - Marcelo Freitas
- - Rogerio Bimbi
Total Caixa 1 0 5
TOTAL GERAL 12 8 23

Fonte: Autor

A trajetdria do pessoal “De carreira”, é a que exerce maior influéncia no processo de
legitimagdo do Banco Bradesco (privado). Ele é composto, em maior medida, pelo capital
cultural e capital social acumulados longitudinalmente dentro da mesma organizacdo. Nessa
categoria o capital cultural ocorre nas trés formas ja vistas (BOURDIEU, 1986): (a)
incorporada: pois para se sentir “parte do negdcio”, no caso do Bradesco, o executivo passa
por um processo de transformacgdo gradual, temporal e intransferivel; (b) objetivada: pois
existem bens materiais que legitimam os conselheiros perante os demais, como prémios antigos
e curriculo com promocGes internas; (c) institucional: ja que os conselheiros, na grande maioria,
possuem ensino superior e/ou pés-graduacdo em &reas técnicas relacionadas a atividade
bancéaria. Além disso, a categoria dos profissionais “De Carreira” abrange o capital social
formado pela rede de contatos dos executivos, indispensavel para as suas frequentes promogdes.
Apesar de ndo ter sido citado, o capital econbmico também é relevante para a formacéo do
capital profissional. No entanto, ele decorre da expectativa de que competéncia profissional
traga acumulacdo financeira, ndo o contrério. 1sso torna-o menos importante do que 0s outros

dois tipos de capitais para esse grupo. Essa categoria esta presente também nos outros bancos,
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porém, ndo € a trajetdria principal encontrada, no Itat e Santander (privados), hd somente dois
profissionais com tempo de carreira superior ha 15 anos, enquanto nos bancos estatais, Banco
do Brasil e Caixa Econémica, o numero de membros nessa categoria € de dois e um,
respectivamente, que sdo ou foram funcionarios do banco. Algumas pesquisas se aproximam
desse resultado, como o estudo de Noordegraaf e Schinkel (2011), que explora os conflitos do
capital profissional; e o estudo de Lynall, Golden e Hillman (2003), que sugere que a
composicao do conselho no momento da fundacao provavelmente tera efeitos duradouros, dada

a dependéncia de trajetoria dos profissionais.

A segunda categoria é a trajetoria “Familiar”, e o banco que melhor se acomoda nessa
categoria é o Itad, por ter seis de seus onze membros do CA parte da familia dos fundadores.
Aqui, o principal capital investido é o capital social, por se tratar de uma rede duravel de
relacfes, onde ha uma credencial familiar, que da crédito as pessoas, o0 reconhecimento €
infinitamente afirmado e reafirmado. O capital econémico é influente nessa categoria, 0 nome
forte de familia sé se sustenta longitudinalmente pelo tamanho de sua fortuna. Em 2014, a
fortuna das familias Moreira Salles, Villela e Setubal, correspondiam a US$ 12,4 bilhdes, US$
5 bilhdes e US$ 3,3 bilhdes, respectivamente, e eram a 42, 62 e 122 familias mais ricas do pais
(VAZ, 2016). Logo, no caso das elites financeiras, o capital social e capital econdbmico andam
lado a lado. O capital cultural também € valorizado nessa categoria, e bastante presente no
banco Itau nas suas trés formas, principalmente no institucional, onde o nivel de formacao
académica parece ser muito importante, com altos niveis de formacao académica, cinco dos seis
membros da familia possuem titulo de mestre. O Bradesco também tem dois membros da
familia fundadora no CA, Jodo e Denise Aguiar, ambos possuem formacgdes ndo relacionadas
com o negocio bancario, Jodo é agronomo e Denise € pedagoga, eles iniciaram no conselho ao
mesmo tempo, em 1986, e avangaram nos mesmos cargos até os dias de hoje. O banco
Santander no Brasil ndo possui familiares no CA, e os demais, Banco do Brasil e Caixa
Econdmica, ndo se encaixam nessa categoria por serem bancos estatais. Andres (2008) sugere
que as empresas familiares, em geral, sdo mais lucrativas do que as demais, mas somente

guando algum familiar € um executivo ou esteja sentado em uma cadeira do Conselho.

A Ultima categoria de trajetoria € a “De mercado”, sdo os profissionais especialistas e
técnicos, que tiveram uma extensa experiéncia em outras empresas do mesmo ou até em outros
setores, antes de fazer parte do atual CA dos bancos em que atuam. Essa trajetdria pode ser
identificada nos bancos Santander, que tem oito profissionais nessa categoria (80% do

Conselho), no Banco do Brasil, seis profissionais (75% do Conselho) e na Caixa Econdmica,
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cinco membros séo dessa categoria (83% do Conselho). O capital mais valorizado nesse grupo
é o capital cultural, em sua maior parte dada pela formacéo académica em escolas renomadas,
juntamente com as experiéncias e cargos superiores de alta coordenacao/direcdo em outras
empresas, 0 que ddo legitimidade e até certo prestigio (presenca do capital simbolico) aos
profissionais dessa categoria. O capital social também é muito presente nesse espago, através
do reconhecimento do profissional ao longo de sua carreira em outras instituicdes e dos cargos
que ocupou, este recebe a credencial de “6timo executivo” e assim acessa seus contatos no
mundo dos negdcios, o que lhe garante o crédito para estar no atual CA do banco. Assim como
no caso dos conselheiros da Categoria 1, o capital econdmico também €é importante, mas a
acumulacgdo econdmica € reflexo de uma competéncia especialista/técnica excepcional, e ndo o

contrario.

O Quadro 15 sintetiza as trajetorias analisadas nos paragrafos acima, demonstrando os
principais capitais identificados em cada uma das trajetorias e as formas que sdo percebidas nas

transformacdes desses capitais.

Quadro 15. Trajetdrias e conversdo de capitais

Trajetoria Capital Forma
Incorporada: (transformagéo gradual, temporal e
. Cultural intransferivel. Objetivada: (curriculo, promog6es
De Carreira internas). Institucional (ensino superior).
Social Rede de contatos dos executivos
. Rede durdvel de relacGes.
Social . T
Credencial familiar.
Eamiliar Econdmico Influéncia das familias, sustentadas longitudinalmente
pelas fortunas.
Cultural Formacao académica de alto nivel.
Cultural Formacdo académica de alto nivel.
De Mercado - - —
Social Reconhecimento profissional.

Fonte: Autor

Em colaboragdo com os resultados dessa pesquisa, Useem e Karabel (1986)
demonstraram que 0s antecedentes sociais e educacionais dos altos executivos seniores sdo
muito mais altos do que os ndo apenas dos cidaddos comuns, mas também de outros gerentes

seniores. Além do capital cultural na forma de uma boa graduacéao e pos-graduagédo, 0s autores
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também afirmaram que o capital social das familias de classe alta tem efeito positivo nas

carreiras dos gerentes corporativos com credenciais educacionais idénticas.

Foram identificados alguns padrdes na conversao dos capitais dos CA dos bancos dessa
pesquisa, esses padrées ndo tomam como referéncia o individuo de modo isolado, mas sim,
todo o conselho, cada unidade de anélise, portanto, é o conselho de um banco como um todo.
Bourdieu (1986) advertiu que a compreensédo da conversao de capitais deve ser entendida como
duas visdes opostas, 0 Economismao (capital redutivel ao capital econdmico); e 0 Semiologismo
(interacionismo simbolico, onde tudo sdo trocas sociais, sem as conversdes baseadas na

economia).

Definida a compreensao, iniciamos as analises. No Bradesco a maioria dos membros
desenvolveram sua carreira no banco (iniciando com a média de 15 anos de idade). No inicio
eles ndo precisaram do capital econémico para gerar 0s outros capitais. O capital social, via
conexdes, foi importante para o posicionamento e para ganhar legitimacéo e confianga no
banco, assim como o capital cultural, que também foi consequéncia da entrada precoce na
instituicdo, visto que a incorporagdo do capital cultural foi dada pela quantidade de tempo
dedicada na instituicdo. Os trés estados do capital cultural (corporificado, objetificado e
institucionalizado) foram essenciais para a conversdo em capital econdmico dos principais
membros dessa analise. O caso mais representativo é do presidente do CA, Luiz Carlos Trabuco
Cappi, que iniciou a carreira no Bradesco em 1969, e desde entdo, o capital social e cultural foi
sendo adquirido continuamente nas relagdes com o banco, e conforme foi conquistando os
cargos executivos, Luiz Carlos foi incorporando o capital econémico, como “prémio” de seu

mérito e dedicacdo ao banco.

No Itau o capital econémico ja esta concedido, a maior parte dos membros fazem parte
das familias fundadoras, algumas das mais ricas do pais, portanto, a conversao do capital
econémico gerou 0s demais capitais necessarios para 0s membros dessa instituicdo. De modo
geral, o capital cultural adquirido foi importante para a profissionalizagdo dos membros, mas
ndo para alcancgar o capital econdbmico nem o social, j& institucionalizados. Os copresidentes,
Pedro Moreira Salles e Roberto Egydio Setubal, herdeiros das familias do Unibanco e Itad,
respectivamente, iniciaram suas trajetorias nos anos 90, ambos com capital econdmico ja
constituidos, portanto, com esforgos profissionais e trajetdrias diferentes de outros, ja que a
familia concedeu esse importante capital para eles.
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No Santander os membros construiram solidas carreiras profissionais antes de chegar
ao topo, portanto, foi necessario um capital econdémico prévio para que se investisse no capital
cultural, principalmente o institucionalizado, na forma da graduacdo e pds-graduacdo em
escolas renomadas, que é caracteristica desse conselho. Quem representa bem as caracteristicas
desse conselho é Deborah Patricia Wright, conselheira do Santander desde 2017. Deborah
investiu em capital cultural desde o inicio de sua carreira, passou por diversas empresas, de
diversos setores, ocupando cargos de geréncia e diretoria. O capital social constituido pelas

inimeras experiéncias também foi de importancia para sua trajetoria profissional.

O Banco do Brasil e a Caixa Econdmica situam-se na mesma categoria, no caso desses
bancos estatais o capital social € o principal, as “conexdes” e o circulo social dos membros sdo
importantes para que se tornem parte dos conselhos, a maioria sdo membros indicados pelo
governo, em que pese a capacidade técnica através do capital cultural, as indica¢es sdo em sua
maioria de cunho politico partidario, o que sugere a influéncia de um outro capital, o politico.
O capital econdmico prévio também €é necessario nesse grupo para a legitimacdo nos meios
profissionais, pois sdo usados para a conversdo de outros capitais. Cada membro do CA do BB
e da CEF, como referido, tem presenca forte do capital social, do qual a legitimidade
profissional é caracteristica importante para estarem nos conselhos dos bancos publicos. Hélio
Magalhées do BB e Mauro Gentile (CEF), respectivos presidentes dos CA, tem mais de 25 anos
de experiéncia em multinacionais, mercado de capitais, e ja ocuparam cargos em outras

empresas publicas.

Sugeri que os principais capitais encontrados e utilizados para analisar os membros dos
conselhos foram: 0 econdmico, o cultural e o social. Estes foram os capitais que permitiram que
as classificacOes fossem feitas e trouxessem os resultados esperados no estudo. Ocorre que ha
ainda um capital importante, que nos auxilia no entendimento dos conselhos administrativos, o
capital simbolico, e este pode ser determinado pelo senso de honra ou prestigio de uma pessoa,
no qual Bourdieu (1990) explica, é pautado em um reconhecimento que ndo é nem consciente

e nem calculado.

Especialmente os membros das familias fundadoras do Bradesco e do Itad, reconhecidas
entre as familias mais ricas do pais, imp6em autoridade, elas dettm os principais capitais, e
como explica Bourdieu (2013) todo capital, sob qualquer forma que se apresente, exerce uma
violéncia simbolica assim que € reconhecido, ou seja, desconhecido em sua verdade de capital,
e impde-se como autoridade exigindo reconhecimento. O exemplo ndo se resume aos herdeiros

sucessores das familias do Bradesco e Itad, mas sim de todos os membros dos conselhos
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administrativos dos bancos desse estudo, que estdo situados em posi¢des que lhes conferem
certo prestigio, que sdo reconhecidos simbolicamente e exigem o reconhecimento da sociedade,
uma vez que sao percebidos como distintos. O capital simbdlico é almejado por todos esses
profissionais, uma vez que o capital econémico ja ocorre com mais facilidade na etapa
profissional em que se encontram posicionados. Bourdieu (2013) define que a transformacao
de uma espécie qualquer de capital em capital simbdlico, supde sempre uma forma de trabalho,
um gasto de tempo, de dinheiro e de energia, uma redistribuicdo que € necessaria para assegurar
o reconhecimento da distribuicdo, sob a forma do reconhecimento prestado pelo que recebe
aquele que, mais bem colocado na escala, tem a possibilidade de dar, reconhecimento de divida

gue é também reconhecimento de valor.

O pertencimento a elite, intrinseco ao cotidiano dos membros das familias herdeiras dos
bancos Ital e Bradesco principalmente, mas também nos demais bancos, se revestem do capital
simbdlico, e como define Bourdieu (2013), hoje o estilo de vida é talvez a mais fundamental
das manifestagdes simbdlicas, vestimenta, mobilidrio ou qualquer outra propriedade que,
funcionando segundo a lIdgica do pertencimento e da exclusdo, exibem as diferencas de capital,

que é entendido como capacidade de apropriacdo de bens raros e dos lucros correlatos.

Como essa pesquisa ja confirmou, as mulheres sdo minorias nos conselhos dos cinco
maiores bancos, representando apenas 16% do total dos cargos. Outros estudos ja citados
(RUOSTETSAARI, 2007; MACLEAN, HARVEY e PRESS, 2006) mostram que ha uma
supremacia masculina nos cargos executivos e conselhos nas empresas, e que ha uma violéncia
simbolica (uma forma mais suave e invisivel a suas proprias vitimas), que historicamente
compreende que 0 homem € quem deveria ocupar 0s maiores cargos, tal observacdo néo fica
restrita somente aos estudos de posicdes de prestigio nas empresas, mas faz parte de um
contexto antropoldgico mais amplo, estudado também por Bourdieu, em sua obra de 1995

intitulada “A dominagdo masculina”.

Quanto a trajetoria das mulheres nos bancos, destaca-se: Denise Aguiar (neta de Amador
Aguiar, fundador do banco Bradesco), foi homenageada como titulo “Cidada Sustentabilidade
2015” no 14° Marketing Best Sustentabilidade, um capital cultural institucional concedido pela
Associacdo Brasileira de Marketing - ABRAMARK (BRADESCO, 2016). Denise também esta
no CA da Associagdo Pinacoteca Arte e Cultura, entre outras, como Museu de Arte Moderna
de Sédo Paulo (MAM), Fundacdo Roberto Marinho, Canal Futura e do projeto “Todos pela

Educacao”, além da Fundagéo Bradesco. A justificacdo de Denise esta embasada nos projetos
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educacionais (ela é pedagoga com mestrado em Educagéo), mais do que na area financeira do
banco Bradesco.

Ana Lucia Villela (bisneta do fundador do banco Itad, Alfredo Egidio de Souza Aranha),
detém o mesmo capital social que Denise, ela é fundadora do Instituto Alana (uma organizagao
de impacto socioambiental que promove o direito e o desenvolvimento integral da crianga), faz
parte de outras ONGs que tem como objetivo o bem-estar da crianga, como Instituto Akatu,
Campaign for a Commercial Free Chilhood (CCFC), Instituto Brincante entre outros. Além do
capital social caracterizado pelo relacionamento com as ONGs, o capital econdbmico que ja
deixa Ana Lucia em uma posicdo de destaque, permite a concessdo de um outro capital, o
simbolico, que concede a ela 0 “selo” de uma das ativistas mais produtivas do pais e referéncia
internacional na luta pela protecdo da infancia. Assim como Denise, Ana Lucia também é

pedagoga, e tem mestrado em Psicologia da Educacéo.

Tanto Denise quanto Ana Lucia sdo empreendedoras sociais, herdeiras de duas das
familias mais ricas do pais, geram credibilidade as instituicdes as quais estdo vinculadas, Grin
(2005) descreve que o entusiasmo gerado pelas atividades de benemeréncia € enquadrado,
mediado e em grande parte sugerido, por esse novo género de empreendedor moral, cada vez
mais profissionalizado e distinto, tanto das antigas formas de filantropia como da acao social
tradicional das agéncias de Estado. A preocupacdo com trabalho infantil, educacdo humanista,
entre outros temas, tem sido agregada ao rol de itens que merecem atencdo e a intervencgao

saudavel dos individuos e organizacfes que agem em nome das empresas, observa Grin (2005).

Ja no Santander, as trés mulheres presentes no CA, Deborah Wright, Deborah Vieitas e
Marilia Rocca sdo legitimadas pelo capital cultural, as trés sdo formadas em Administracéo pela
FGV. Deborah Vieitas possui especializacdo pela FGV e Marilia, especializacdo pela
Universidade de Columbia — EUA. Todas elas possuem uma extensa experiéncia acumulada,
sdo executivas que alcancaram as posic¢des atuais pelo desempenho nas instituicdes anteriores.
O Banco do Brasil e a Caixa Econdmica também tem esse perfil, Débora Cristina Fonseca,
funcionéria de carreira do BB, e Maria Rita Serrano, servidora de carreira da CEF atuam ha um
longo periodo nos bancos, elas ndo possuem relevantes experiéncias anteriores e ambas foram

eleitas Conselheiras representante dos empregados).
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4.6 ANALISE DOS RESULTADOS

Esta pesquisa buscou analisar longitudinalmente a concentracdo bancéria no Brasil a
partir do Plano Real, para isso utilizou principalmente dados financeiros, como patriménio e
lucro liquidos, além das fusdes e aquisi¢des, para acompanhar o crescimento dessas instituicoes.
Assim como o0s resultados observados nesse estudo, Rocha (2001) também percebeu a
ampliacdo da concentracdo bancaria a partir do Plano Real, e Stearns e Mizruchi (2005) notaram
esse movimento em varios paises na década de 90, como Suica, Alemanha, Japao e
principalmente EUA. Ribeiro e Tonin (2010) observaram a diminui¢do dos bancos publicos no

setor, e 0 aumento significativo dos bancos estrangeiros.

Embora essa pesquisa tenha identificado o aumento de institui¢cdes estrangeiras, poucas
delas conseguiram alcancar e permanecer em posigdes de destaque entre os maiores bancos. O
Banco Santander é o Unico estrangeiro entre 0s cinco maiores, ha outros grupos posicionados
entre 0s dez maiores, mas que nao ameacam a soberania dos lideres nacionais e estatais, séo
eles: Caixa Seguradora (Franca) e Grupo Segurador BB e Mapfre (Espanha / Brasil), estes,

porém, atuam em outros segmentos financeiros.

Em relacdo aos perfis e as trajetdrias dos membros dos conselhos, a pesquisa identificou
que todos possuem curso superior, e 0s cursos de Administracdo e Economia somam 50% do
total. Ellersgaard, Larsen e Munk (2013) perceberam que um diploma universitario é importante
para os CEOs dinamarqueses e britanicos para alcangarem cargos nos Conselhos. Na mesma
linha, Useem e Karabel (1986) demonstram que antecedentes sociais e educacionais dos altos

executivos sao maiores do que outros gerentes.

Ainda sobre as trajetorias, verificou-se que principalmente os executivos do Banco
Bradesco construiram suas carreiras dentro da empresa, evento ndo encontrado nos demais
bancos da anélise. Essa ocorréncia foi percebida no estudo de Cappelli e Hamori (2005), que
descobriram que os executivos ndo ficam nas empresas como antes. Os autores analisaram que
houve um declinio entre 1980 e 2001 na porcentagem de altos executivos que passaram a

carreira inteira nas mesmas empresas.

Sobre essa lealdade dos conselheiros no Bradesco, Neely (2018) explica em seu estudo,
gue essa caracteristica é atributo de um sistema patrimonial, o senso de lealdade implica que o
vinculo com o empregador substitui outros compromissos profissionais. Neely (2018)

demonstra a pratica do patrimonialismo na industria de fundos hedge nos Estados Unidos, que
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reproduzem a desigualdade de classe social no setor financeiro. Na mesma linha, Weber (2012)
explica que o lider oferece treinamento educacional em troca da lealdade do aprendiz.

O estudo também identificou muitos vinculos dos membros dos conselhos com
entidades de classe, associacOes e federacOes, e foi constatado que Bradesco e Itad, os maiores
em lucros, sdo 0s que mais tém conselheiros com vinculos com essas entidades. Minella (2003)
ja havia observado o envolvimento dos bancos com os érgédos de representacao de classe do
setor financeiro. Em seu estudo, Minella verificou em que medida 0s grupos internacionais ou
fortemente vinculados ao capital internacional assumiram um papel ativo no comando dos
orgdos de representacdo de classe do empresariado na Ameérica Latina. No caso do Brasil, ndo
foram encontrados vinculos dos capitais internacionais com as entidades de classe, a0 menos
nessa pesquisa, 0s conselhos administrativos dos bancos de capital nacional sdo os que
apresentam mais conexdes com entidades de classe, porém, reforco que essa afirmacéo vale

para a analise dos conselhos administrativos.

A pesquisa confirmou que as mulheres sdo minoria nos conselhos administrativos dos
bancos no Brasil, correspondem a 16% do total, resultado similar foi encontrado nos estudos de
Ruostetsaari (2007), em que mulheres sdo minorias nas elites empresariais dos paises
escandinavos, e ainda no estudo de Maclean, Harvey e Press (2006) que afirma que em alguns
paises europeus ha somente duas mulheres entre os 100 principais gerentes. Mas apesar de
incipiente, houve um aumento no numero de mulheres nos altos cargos em empresas norte
americanas, como mostra o estudo de Cappelli e Hamori (2005), no qual analisa que as
mulheres ocupavam apenas 11% dos cargos executivos em 2001, e que houve uma melhoria
substancial, uma vez que em 1980, o nimero era zero. Sobre o conselho ser, na sua grande
maioria composto por homens, Weber (2012) explica que a heranca nas empresas patrimoniais
é explicitamente de género, o autor classificou isso como uma forma de patriarcado, onde 0s

recursos sao controlados e repassados aos homens.

Os trés tipos de trajetdrias identificadas para os membros dos conselhos (“De carreira”,
“Familiar” e “De mercado”) representam a maneira como o0s profissionais chegaram até o
Conselho, e entdo a nocao dos capitais de Bourdieu (1986) é apropriada para o entendimento
das trajetorias. Os profissionais de carreira (com mais de 15 anos no banco) séo uma parcela
consideravel do estudo (28%), e essa lealdade dos profissionais ja foi observada no estudo de
Neely (2018) e Ellersgaard, Larsen e Munk (2013), neste ultimo, relatam que metade (50%)
dos alemdes da construiram carreira em Unica empresa, nas empresas dinamarquesas 0 numero

é de um quarto (25%). A trajetdria Familiar é a que possui menos membros, sdo oito no total, e
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pertencem aos bancos Bradesco e Itad. Andres (2008) sugere que empresas familiares sdo mais
lucrativas quando algum familiar participa da diretoria ou conselho, isso se confirma na

presente pesquisa, Ital e Bradesco sdo os dois bancos mais lucrativos do Brasil.

O estudo de Neely (2018) aponta que os alunos desde o ensino fundamental até o
superior, constroem um portfdlio de capital social e cultural que assegura seu caminho para o
futuro sucesso profissional em carreiras de alto rendimento, como as de servi¢os financeiros.
De fato, as escolhas dos profissionais para os altos cargos nos bancos, séo confirmadas por
esses capitais. O capital econdmico, de certa forma é necessario para a aquisi¢cdo e manutengao
dos capitais social e cultural, e por fim, ampliado a medida que as carreiras se consolidam. Os
bancos analisados possuem essa caracteristica, 0s membros dos conselhos em sua maioria sao
de familias tradicionais, que ofertaram 0s capitais necessarios para a construcdo das carreiras
dos profissionais. Notamos que graduacdes/pds-graduacbes em escolas renomadas,
experiéncias em grandes empresas antes da chegada aos bancos, pertencimento familiar,

carreira em uma unica empresa, entre outros, sdo caracteristicas de sucesso dos conselheiros.
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5 CONCLUSAO

A concentracdo bancéaria no Brasil ja havia sido estudada sob outras perspectivas
epistemoldgicas, sendo assim, a presente pesquisa abordou a concentracdo estudando alguns
aspectos complementares. O Plano Real e a crise mundial de 2008 contribuiram para o aumento
da concentracdo nos cinco maiores bancos do estudo, de modo geral, foi observado que as
fusbes e aquisi¢des sdo as principais estratégias de crescimento, assim como o programa de
privatizacao de bancos estaduais, que contribuiu amplamente para a concentracéo, uma vez que
esses bancos foram adquiridos pelas instituicdes maiores. Os bancos privados nacionais sdo 0s
mais lucrativos, os bancos publicos tém legitimidade do governo por meio da exclusividade em
alguns servigos, e 0 Unico banco privado estrangeiro, utilizou-se das mesmas estratégias dos
privados nacionais, crescendo por meio de fusdes e aquisi¢des, no entanto, esta longe de tomar

a posicao de lideranca, mantida pelos bancos de capital nacional.

Ja a analise da trajetdria dos membros dos conselhos administrativos, trouxe resultados
importantes, até entdo ndo mencionados em estudos no Brasil. Os profissionais foram
classificados em trés categorias: “De carreira”, “Familiar” e “De mercado”, e a analise concluiu
gue a maioria deles séo “De Mercado”, profissionais que possuem experiéncias em outras
empresas, com presenca constatada em todos os bancos. Foi interessante notar que as categorias
“De carreira” e “Familiar” estdo predominantemente presentes nos dois principais bancos
privados, e formam assim uma espécie de nudcleo, diferindo-os dos profissionais dos outros

bancos.

Os capitais e suas conversdes permitiram entender a influéncia da familia, da formacao
escolar e das diversas conexdes existentes entre os membros das elites financeiras do estudo.
Notou-se que a transformacdo e a aquisi¢do de capital econdmico entre 0s membros dos
conselhos diferem de pessoa para pessoa. Para quem é herdeiro de qualquer uma das
tradicionais familias de banqueiros, a reproducdo do capital econdmico € muito mais fluida,
ocorre de modo natural e sem grandes esfor¢os, enquanto para outros profissionais, ha
necessidade de mais trabalho e tempo na aquisicdo de capital social e cultural, para entéo
ocorrer a troca em capital econdmico. Portanto, ser herdeiro das familias dos bangueiros,

permite, de certa forma, comecar na frente dos demais profissionais.

A necessidade em complementar os estudos econdmicos com elementos externos ao
contexto mainstream tém ganhado maior evidéncia nas ultimas décadas. A racionalidade ja ndo

domina as publicacdes na economia como outrora, essa afirmacéo € constantemente validada,
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uma vez que temos visto prémios Nobel de Economia sendo concedidos a economistas
comportamentais como Daniel Kahneman em 2002, Robert Shiller em 2013 e Richard Thaler
em 2017. Acrescento ainda as mudancas climaticas e as inovacgdes tecnologica, que também
foram motivos dos prémios Nobel de 2018, com William Nordhaus e Paul Romer,

respectivamente, sugerindo a multidisciplinariedade nos temas econdmicos.

O reconhecimento dessas contribui¢cfes para a humanidade deve ser respeitado, mostra,
entre outros fatores, que a tomada de decisdo baseada em critérios sociais importa, a sociologia,
a psicologia e a antropologia, que tem os seres humanos como objetos de estudo, ndo devem
ser restringidos na anélise econdmica. Assim, a sociologia econdmica reforca sua expansao, e

pode contribuir em inimeras frentes de pesquisa.

5.1 ESTUDOS FUTUROS

O REB 2018 (BCB, 2019b) j& trouxe o que pode ser essa destruicdo criativa nas
financas: O ecossistema de startups intensivas no uso de fintechs* manteve elevada taxa de
expansdo. Nesse ambiente, o entendimento sobre os determinantes e sobre as perspectivas para
0 ecossistema fintech vem melhorando gradualmente, e discussdes sobre open banking® tém
avancado e demonstrado o comprometimento do BCB com aspectos relacionados a
concorréncia no SFN e com o empoderamento do consumidor, que passara a ser, de fato, o
proprietario de seus dados financeiros. A inovacao esta vindo de fora dos grandes bancos, os
novos modelos de produtos e servigos estdo nas Fintechs, elas estdo definindo a inddstria
bancéria, obviamente com pouca evidéncia, ainda, e sem o dominio das grandes instituicdes,
porém, o status de operagdes bancarias digitais ja ndo € mais a mesma. O que 0s grandes bancos
irdo enfrentar ainda €, de certa forma, incerto, embora as transformacGes nos negdcios

financeiros nos levam a acreditar que as mudangas ja se iniciaram e irdo continuar.

A industria bancaria passa por transformacgdes constantes, e de modo especial, com a
expansdo da tecnologia dos dados e ampliacdo do acesso a internet, ja se pode imaginar 0s
grandes bancos deixarem de ser como sdo hoje. A concorréncia se dara de outras maneiras, com

o desenvolvimento de novos players e mercados. O funcionamento da maquina capitalista conta

4 Palavra que deriva de financial e technology, sdo empresas que buscam inovar e otimizar os servicos
financeiros.

5 Sistema bancério aberto, com modelo de negécio digital, baseado na ideia que os dados bancarios sio de
propriedade do cliente e ndo do banco, permite ao usuario ter maior controle e gerenciamento dos seus dados.
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com novos bens de consumo, novos métodos de negdcios, novos mercados e formas de
organizacao industrial, é o que disse Schumpeter (1961), quando empregou o termo “destruicdo
criativa”, na qual uma estrutura anterior € destruida e da lugar a novos elementos. No entanto,
essas evolucdes sdo discretas e ocorrem em periodos de calmaria, necessitando de um tempo

consideravel para terem seus efeitos definitivos.

Do ponto de vista tedrico seria interessante incluir na agenda de estudos organizacionais,
novas pesquisas sobre as trajetorias dos executivos das Fintechs, entender os capitais
apropriados por esses empreendedores e todo o contexto educacional ao qual estdo inseridos.
Além disso, uma analise dos conselhos anteriores dos cinco maiores bancos seria apropriada
para comparagdes com o estudo atual, as semelhancas e diferencas entre os conselhos podem
oferecer andlises e resultados complementares para a pesquisa atual. E por fim, ainda fica aberta
a possibilidade da expansdo dos estudos para outros grandes bancos, que ocupam as posic¢oes

intermediérias e competem em VAarios servigos com as instituicdes financeiras desse estudo.

5.2 CONTRIBUICOES DA PESQUISA

A pesquisa traz contribuigdes principalmente para os interessados em estudos em
sociologia econdmica, trajetorias profissionais e concentracdo bancéria. Os bancos, por serem
parte de um setor controverso, que divulgam lucros anuais cada vez maiores e distribuem
bilndes em dividendos a seus acionistas, mesmo frente as crises, carecem de estudos que
abordem além das tradicionais métricas econémicas de analise, sendo assim, a pesquisa traz um

olhar socioldgico, onde as relagfes importam tanto quanto os demonstrativos contabeis.

O recorte utilizado nessa pesquisa é elementar e necessita de aprofundamento teorico,
por ainda ser uma pesquisa em andamento e com agenda aberta para outras anélises, pontos de

vista e ampliacdo do escopo do objeto.
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ANEXO I - TRAJETORIA PROFISSIONAL - C.A. DO BRADESCO
Dados: (BRADESCO, 2019; ORBIS, 2019)

Luiz Carlos Trabuco Cappi

1969 Inicia a carreira no Banco Bradesco S.A. (aos 17 anos)
Banco Bradesco S.A.
1999 1999 a 2009 / Diretor de Relagdes com Investidores e Diretor Vice-Presidente Executivo do

Banco Bradesco. Acumulou, durante seis anos, a Presidéncia do Grupo Bradesco Seguros.
FEBRABAN - Federacéo Brasileira de Bancos
2009 - 2018 / Membro do Conselho Diretor e, Membro do Conselho Consultivo
Banco Bradesco S.A.
Banco Bradesco BBI S.A.
2009 - 2018 / Diretor-Presidente
Bradesco Asset Management S.A.
Banco Bradesco Cartdes S.A.
2009 Banco Bradesco Financiamentos S.A.
Bradescard Elo Participagdes S.A.
Banco Bradescard S.A.
2009 - 2017 / Diretor-Presidente
Bradespar S.A.
2009 - 2014 / Membro do Conselho de Administracéo
Bradesco Leasing S.A.
2009 - 2014 / Membro do Conselho de Administracédo, e Diretor-Presidente.
2011 Confederacéo Na_cional das Instituices Financeiras - CNF _ _ _
2011 - 2017 / Presidente do Conselho de Representantes e da Diretoria Executiva
Bradespar S.A.
2014 - 2018 / Vice-Presidente do Conselho de Administracdo
Banco Bradesco BERJ S.A.
2014 - 2017 / Diretor Vice-Presidente
Banco Bradesco S.A.
2014 - 2017 / Vice-Presidente do Conselho de Administracéo
Vale S.A.
2015 - 2017 / Membro do Comité Estratégico
Banco Bradesco Europa S.A.
2016 - 2017 / Presidente do Conselho de Administracédo
Banco Losango S.A.
2016 - 2017 / Diretor-Presidente
2018 Banco Bradesco S:A _ N i
2018 - 2020 (previsao) / Presidente do Conselho de Administracdo
Outros principais cargos atuais:

2014

2015

2016

Nova Cidade de Deus Participacfes S.A. / Diretor Vice-Presidente

Fundacéo Bradesco / Vice-Presidente da Mesa Regedora e Diretor Vice-Presidente.

Cidade de Deus - Cia. Com. de Participacdes / Vice-Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor VVP.
NCF Participacgdes S.A. / Vice-Presidente do Conselho de Administracéo.

Foi Presidente do Conselho de Administracdo da Odontoprev S.A., Membro do Conselho de Administragéo da
ArcelorMittal Brasil, Presidente da Comissdo de Marketing e Captacdo da Associacdo Brasileira das Entidades
de Crédito Imobiliario e Poupanca — ABECIP, Presidente da Associacdo Nacional da Previdéncia Privada —
ANAPP, Presidente da Federacdo Nacional de Sadde Suplementar - FENASAUDE, Membro do Conselho
Superior e Diretor Vice-Presidente da Confederacdo Nacional das Empresas de Seguros Gerais, Previdéncia
Privada e Vida, Saude Suplementar e Capitalizacdo — CNSeg e Membro Titular da Association Internationale
pour I’Etude de I’Economie de I’Assurance — Association de Genéve, Genebra, Suica.
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Carlos Alberto Rodrigues Guilherme

1957 Inicia a carreira no Banco Bradesco S.A. como aprendiz de Continuo (aos 14 anos)
Banco Bradesco S.A.
1986 Diretor Departamental
Banco Bradesco S.A.
1998 Diretor Executivo Adjunto
Banco Bradesco S.A.
1999 Diretor Executivo Gerente
2009 Banco Bradesco S.A.
Membro do Conselho de Administracao
2017 Banco Bradesco S.A.
Vice-Presidente do Conselho de Administracéo
2018 Banco Bradesco S.A.

2018 - 2020 (previsdo) - Vice-Presidente do Conselho de Administracéo

Outros principais cargos atuais:

Nova Cidade de Deus Participacdes S.A. / Diretor

Fundacéo Bradesco / Membro da Mesa Regedora e Diretor Gerente

Cidade de Deus — Cia. Comercial de Participacdes / Membro do Conselho de Administracdo e Diretor
NCF Participacgdes S.A. / Membro do Conselho de Administracdo

BBD Participagdes S.A. / Membro do Conselho de Administragéo e Diretor

Outras Experiéncias Profissionais:

Atuais

- Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Bradesco Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil.
- Membro da Mesa Regedora e Diretor Gerente da Fundacdo Bradesco.

- Membro do Conselho de Administracdo e Diretor da Cidade de Deus - Cia Comercial de Participagdes.
- Membro do Conselho de Administracdo NCF Participacdes S.A.

- Diretor da Nova Cidade de Deus Participacfes S.A.

- Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Membro do Comité Estratégico da BSP Empreendimentos
Imobiliarios S.A.

- Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da BSP Park Estacionamento e Participagdes S.A.

- Diretor da Top Clube Bradesco, Seguranca, Educacdo e Assisténcia Social.

- Membro do Conselho de Administragdo da Bradespar S.A.

- Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Bradesco Salde S.A.

- Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Bradseg Participacdes S.A.

Anteriores

- Diretor Geral da Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros Rubi
- Diretor-Presidente do Banco Bradesco BERJ S.A.

- Diretor do Banco de Crédito Real de Minas Gerais S.A.

- Diretor da Credireal Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil.

Denise Aguiar Alvarez

Eleita para o Conselho de Administracdo da Cidade de Deus — Cia. Comercial de

1986 ParticipacOes
1988 Eleita para o cargo de Diretora da Cidade de Deus — Cia. Comercial de Participacdes
1990 Banco Bradesco S.A

Eleita como Membro do Conselho de Administragdo
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2018 - Banco Bradesco S.A.
2018 - 2020 (previsdo) Membro do Conselho de Administracéo
Outras Experiéncias Profissionais:

Atuais

- Membro da Mesa Regedora e Diretora Adjunta da Fundacdo Bradesco.

- Diretora-Presidente da ADC Bradesco - Associacdo Desportiva Classista.

- Membro do Conselho de Administracdo da BBD ParticipacGes S.A.

- Membro do Conselho de Administracdo da Bradespar S.A.

- Membro do Conselho de Administracdo da Bradseg ParticipacGes S.A.

- Membro do Conselho de Administracdo da Associacdo Pinacoteca Arte e Cultura - APAC.
- Membro do Conselho Deliberativo do Museu de Arte Moderna de S&o Paulo (MAM).

- Membro do Conselho Curador da Fundagdo Roberto Marinho

- Membro do Conselho Consultivo do Canal Futura

- Membro do Conselho Administrativo do Colégio Santa Cruz (carater consultivo) da Congregacdo de Santa
Cruz do Brasil

- Presidente do Conselho de Governanca “Todos pela Educacao”

Anteriores

Presidente do Conselho de Governanca do Todos pela Educacéo

Presidente do Conselho de Governanga do GIFE - Grupo de Institutos, Fundagdes e Empresas.
Membro do Conselho Consultivo da Fundagéo Dorina Nowill para Cegos.

Eleita “Cidada Sustentabilidade” 2015. Prémio Marketing Best Sustentabilidade

Denise Aguiar Alvarez é irma do senhor Jodo Aguiar Alvarez (também Membro do Conselho de
Administracdo). Ambos sdo filhos da senhora Lina Maria Aguiar, Membro do Conselho de Administragédo da
Cidade de Deus - Companhia Comercial de Participacdes e Membro da Mesa Regedora da Fundacéo
Bradesco.

Denise Aguiar Alvarez é neta de Amador Aguiar (fundador do Banco Bradesco S.A.)

Jodo Aguiar Alvarez

1986 Eleito para o Conselho de Administragdo da Cidade de Deus — Cia. Comercial de
ParticipacOes

1988 Eleito para o cargo de Diretora da Cidade de Deus — Cia. Comercial de Participagdes

1990 Banco Bradesco S.A

Eleito como Membro do Conselho de Administracéo
2018 - Banco Bradesco S.A.

2018 - 2020 (previsdo) Membro do Conselho de Administracéo
Outras Experiéncias Profissionais:

Atuais

- Membro da Mesa Regedora e Diretor Adjunto da Fundacéo Bradesco.

- Membro do Conselho de Administragdo da Bradespar S.A.

- Membro do Conselho de Administracdo da BBD ParticipacGes S.A.

- Membro do Conselho de Administracdo e Diretor da Cidade de Deus — Cia. Comercial de ParticipacGes
- Membro do Conselho de Administracdo da Bradseg ParticipacGes S.A.

- Diretor Adjunto da NCD Participaces Ltda.

Jodo Aguiar Alvarez é irmdo da senhora Denise Aguiar Alvarez (também Membro do Conselho de
Administracdo). Ambos sdo filhos da senhora Lina Maria Aguiar, Membro do Conselho de Administragéo da
Cidade de Deus - Companhia Comercial de Participagdes e Membro da Mesa Regedora da Fundacéo
Bradesco.

Jodo Aguiar Alvarez é neto de Amador Aguiar (fundador do Banco Bradesco S.A.)
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Milton Matsumoto

1957 Inicia a carreira no Banco Bradesco S.A. como aprendiz de Continuo (aos 12 anos)
- Banco Bradesco S.A.

1985 Diretor Departamental
- Banco Bradesco S.A
1998 Diretor Executivo Adjunto
- Banco Bradesco S.A.
1999 Diretor Executivo Gerente
2011 - Banco Bradesco S.A
Membro do Conselho de Administracao
2018 - Banco Bradesco S.A

2018 - 2020 (previsdo) Membro do Conselho de Administracdo
Outras Experiéncias Profissionais:

Atuais

- Membro do Conselho de Administracéo e Diretor da BBD Participagdes S.A.

- Membro do Conselho de Administragdo da Bradesco Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil.

- Membro do Conselho de Administragdo da Bradespar S.A.

- Membro do Conselho de Administracdo da Bradseg Participagdes S.A.

- Membro do Conselho de Administracdo e do Comité Estratégico da BSP Empreendimentos Imobiliarios S.A.
- Membro do Conselho de Administracdo da Cidade de Deus - Companhia Comercial de Participacdes.

- Membro do Conselho de Administracdo da NCF Participacdes S.A.

- Diretor da Nova Cidade de Deus Participacfes S.A.

- Membro da Mesa Regedora e Diretor Gerente da Fundacdo Bradesco

Anteriores

- Diretor Geral da Alvorada Administradora de Cartfes Ltda.

- Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Fidelity Processadora e Servigos S.A.

- Membro do Conselho de Administracdo do Banco Bradesco BERJ S.A.

- Diretor da Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.

- Diretor Primeiro Secretario do Sindicato dos Bancos nos Estados de Sao Paulo, Parana, Mato
- Grosso, Mato Grosso do Sul, Acre, Amazonas, Para, Amapa, Ronddnia e Roraima.

- Membro Suplente do Conselho de Administracdo da CPM Braxis S.A.

- Membro Suplente do Conselho de Administracdo da CPM Holdings Ltd.

- Diretor Secretéario do Sindicato das Sociedades de Crédito, Financiamento e Investimento do
Estado de S&o Paulo.

- Diretor Secretario da FENACREFI - Federacéo Interestadual das Instituicdes de Crédito,
Financiamento e Investimentos.

Alexandre da Silva Gluher

1976 Inicia a carreira no Banco Bradesco S.A. (aos 16 anos)
- Banco Bradesco S.A.
2001 Diretor Regional
- Banco Bradesco S.A
2005 Diretor Departamental
- Banco Bradesco S.A.
2010 Diretor Executivo Adjunto
- Banco Bradesco S.A
2012 Diretor Executivo Gerente
2014 - Banco Bradesco S.A
Diretor Vice-Presidente Executivo
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2018 - Banco Bradesco S.A
2018 - 2020 (previsdo) Membro do Conselho de Administra¢éo
Outras Experiéncias Profissionais:

Atuais

- Membro da Mesa Regedora e Diretor Gerente da Fundacdo Bradesco.

- Diretor Vice-Presidente do IBCB - Instituto Brasileiro de Ciéncia Bancaria.

- Presidente e Membro Efetivo do Conselho Consultivo do Fundo Garantidor de Créditos - FGC.
- Membro Titular do Conselho de Administracdo da Camara Interbancaria de Pagamentos - CIP.

Anteriores

- Diretor de Rela¢Bes com Investidores do Bradesco.

- Membro Suplente do Conselho Deliberativo da Associa¢do Brasileira das Entidades de Crédito Imobiliario e
Poupanga - ABECIP.

- Membro Efetivo do Conselho de Administracdo da Aquarius Participacfes S.A., BBC Processadora S.A. e
também da Chain Servigos e Contact Center S.A.

- Membro do Conselho de Administracdo do Instituto BRAIN - Brasil Investimentos & Negdcios.

- Membro do Conselho de Autorregulagdo Bancaria da FEBRABAN - Federacdo Brasileira de Bancos.

- Diretor Vice-Presidente da FEBRABAN - Federagéo Brasileira de Bancos.

- Diretor Vice-Presidente e Delegado Suplente junto &8 CONSIF na FENABAN - Federagdo Nacional dos Bancos.
- Diretor-Tesoureiro do Sindicato dos Bancos nos Estados de S&o Paulo, Parana, Mato Grosso, Mato Grosso
do Sul, Acre, Amazonas, Para, Amapa, Rond6nia e Roraima.

- Diretor da Brasilia Cayman Investments Il Limited e da Brasilia Cayman Investments 11 Limited.

- Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Central de Exposicao a Derivativos - CED.

- Representante do conglomerado Bradesco junto & ANBIMA - Associagdo Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais.

Josué Augusto Pancini

1976 Inicia a carreira no Banco Bradesco S.A. como Continuo (aos 16 anos)
- Banco Bradesco S.A.
1997 Diretor Regional

- Banco Bradesco S.A
2003 Diretor Departamental
- Banco Bradesco S.A.

2010 Diretor Executivo Adjunto
- Banco Bradesco S.A

2012 Diretor Executivo Gerente

2014 - Banco Bradesco S.A

Diretor Vice-Presidente Executivo

- Banco Bradesco S.A.

2018 2018 - 2019 (previsdo) Membro do Conselho de Administracgo e,

- Diretor Vice-Presidente Executivo

2019 - Banco Bradescq S~.A o )
2018 - 2020 (previsdo) Membro do Conselho de Administracéo

Outras Experiéncias Profissionais:

Atuais

- Membro da Mesa Regedora e Diretor Gerente da Fundagéo Bradesco.

- Membro do Conselho de Administragéo da Bradesco Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil.

- Membro do Conselho de Administracdo da Cidade de Deus — Cia. Comercial de Participacdes.

- Membro do Conselho de Administracdo da NCF Participacdes S.A.

- Membro do Conselho de Administracdo da BSP Empreendimentos Imobiliarios S.A. e BSP Park
Estacionamentos e ParticipacGes S.A.

- Presidente do Conselho de Administracdo da MPO - Processadora de Pagamentos Méveis S.A.
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Anteriores

- Diretor Vice-Presidente da NCF Participagdes S.A.

- Diretor Vice-Presidente da Bradesco Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil

- Diretor Gerente do Kirton Bank S.A. - Banco Mdltiplo.

- Membro Suplente do Conselho Deliberativo da ABECIP - Associacdo Brasileira das Entidades de Crédito
Imobiliario e Poupanca.

Mauricio Machado de Minas

2009 Banco Bradesco S.A.
Ingressa no Banco Bradesco S.A. como Diretor Executivo Gerente
Banco Bradesco S.A
Diretor Vice-Presidente Executivo
- Banco Bradesco S.A.
2018 2018 - 2019 (previsdo) Membro do Conselho de Administracéo e,
- Diretor Vice-Presidente Executivo
2019 - Banco Bradesco_ §.A N )
2018 - 2020 (previsdo) Membro do Conselho de Administracdo
Outras Experiéncias Profissionais:

2014

Atuais

- Membro da Mesa Regedora e Diretor Gerente da Fundagdo Bradesco.

- Presidente do Conselho de Administracdo da Aquarius Participacfes S.A. e Chain Servicos e Contact Center S.A.
- Membro do Conselho Consultivo da IBM Corporation.

- Membro do Conselho de Administragdo da NCR Brasil - Industria de Equipamentos para Automagéo S.A.

Anteriores

- Presidente do Conselho de Administracdo da BBC Processadora S.A.

Vice-Presidente Executivo, COO (Chief Operations Officer) e Membro Suplente do Conselho de
Administracdo da CPM Braxis S.A.

- Analista Sénior do Banco Itad S.A.

- Diretor de Servicos de Suporte do grupo de empresas brasileiras de TI Eletrodigi, Flexidisk e Polymax, e
Presidente da Scopus.

- Membro do Conselho de Administragdo da MPO - Processadora de Pagamentos Méveis S.A.
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ANEXO Il - TRAJETORIA PROFISSIONAL - C.A. DO ITAU
Dados: (ITAU, 2019; ORBIS, 2019)

Pedro Moreira Salles

Unido de Bancos Brasileiros S.A.

1989 - Membro do Conselho de Administracdo (dez. 1989 a jul. 1990)
1990 Un!éo de B_ancos Brasileiros S.A. o o

- Vice-Presidente do Conselho de Administracdo (jul. 1990 a dez. 2008)
1995 Unibanco Seguros S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo (dez. 1995 a fev. 2009)

2004 Uni&o de Bancos Brasileiros S.A.
- Diretor Presidente (set. 2004 a nov. 2008)

- Unibanco Holdings S.A.

2007 Diretor Presidente (mar. 2007 a nov. 2008)

Unibanco Holdings S.A.

- Vice-Presidente do Conselho de Administragdo (mar. a nov. 2008)
2008 Itad Unibanco Holding S.A.

- Diretor Vice-Presidente Executivo (nov. 2008 a ago. 2009)
Uni&o de Bancos Brasileiros S.A.
- Diretor Vice-Presidente (nov. 2008 a out. 2009)
Itad Unibanco Holding S.A.
2009 - Membro do Conselho de Administracdo (desde fev. 2009)
- Presidente do Conselho de Administracdo (ago. 2009 a abr. 2017)
2010 Banco Ital BBA S.A.
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo (fev. 2010 a abr. 2012)
Outras Experiéncias Profissionais:

- Presidente do Conselho de Administracdo da IUPAR — Itad Unibanco Participacdes S.A. (desde jun. 2018)
- Diretor Presidente da IUPAR - Itat Unibanco Participagfes S.A. (jun. 2015 a jun. 2018)

- Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente da Companhia E. Johnston de Participagdes
(desde 2008)

- Membro do Conselho de Administracdo (nov. 2008 a jun. 2015) da [IUPAR - Ital Unibanco Participacfes S.A.

- Presidente do Conselho de Administracdo (nov. 2008 a abr. 2012) da IUPAR — Ita( Unibanco Participaces S.A.
- Membro do Conselho de Administracdo da Totvs S.A. (mar. 2010 a set. 2017)

- Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Porto Seguro S.A. (nov. 2009 a mar. 2012)

- Presidente do Conselho de Administracdo da E. Johnston Representacdo e Participacdes S.A. (2001 a fev. 2009)
- Presidente do Conselho Diretor da Federacdo Brasileira de Bancos (FEBRABAN) (desde mar. 2017)

Roberto Egydio Setubal

Itad Unibanco S.A.

1990 - Diretor Geral (jul. 1990 a abr. 1994)
1991 Ital Unibanco S.A. o i _
- Membro do Conselho de Administracdo (mai. 1991 a mar. 2003)
1994 Ital_] Unibanc_o S.A.
- Diretor Presidente (abr. 1994 a mar. 2015)
1995 Ital_] Unibanc_o Holding S.A.
- Diretor Presidente (nov. 1995 a abr. 2017)
2003 Itat Unibanco Holding S.A.
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- Presidente do Conselho Consultivo Internacional (mar. 2003 a abr. 2009)
- Vice-Presidente do Conselho de Administracdo (mar. 2003 a abr. 2017)
Banco Ital BBA S.A.
- Presidente do Conselho de Administracdo (nov. 2004 a abr. 2015)
Itauseg Participacdes S.A.
2005 - Diretor Presidente (mar. 2005 a jul. 2008)
- Presidente do Conselho de Administracdo (jul. 2005 a abr. 2013)
Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S.A.
- Diretor Presidente (nov. 2008 a abr.2011)
2017 Ital Unibanco Holding S.A. o

Membro do Conselho de Administracao
Outras Experiéncias Profissionais:

2004

2008

- Membro do Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria da Royal Dutch Shell (Holanda) (desde
out. 2017

- Diretor Vice-Presidente da Italsa — Investimentos Itad S.A. desde maio de 1994, tendo sido Presidente do
Comité de Politicas Contabeis (ago. 2008 a abr. 2011)

- Membro do Conselho da Conferéncia Monetaria Internacional (desde 1994)

- Presidente da Federacdo Nacional dos Bancos (FENABAN)

- Presidente da Federacdo Brasileira de Bancos (FEBRABAN) (abr. 1997 a mar. 2001)

- Presidente do Conselho Consultivo da Federacdo Brasileira de Bancos (FEBRABAN) (out. 2008 a mar. 2017)
- Membro da Comissdo Trilateral do Conselho Internacional da NYSE desde 2000

Membro de Comité Consultivo Internacional do Federal Reserve Bank of New York desde 2002

- Integra o Férum de Desenvolvimento da China desde 2010

- Copresidente do Férum Econdmico Mundial (WEF) desde 2015

- Integra o Conselho de Desenvolvimento Econémico e Social (CDES) da Presidéncia da Republica desde
novembro de 2016

Alfredo Egydio Setubal

Itat Unibanco S.A.

1988 - Diretor Gerente (1988 e 1993)
1993 Ital_] Unibanco SA _ _
- Diretor Executivo (mai. 1993 a jun. 1996)
1995 Itaq Unibanco S.,NA. _
- Diretor de Rela¢6es com Investidores (1995 a 2003)
1996 Ital_] Unibqnco S.A.
- Diretor Vice-Presidente (abr. 1996 a mar. 2015)
Itat Unibanco Holding S.A.
2003 - Diretor de Relages com Investidores (mar. 2003 a fev. 2015)
- Diretor Vice-Presidente (mar. 2003 a mar. 2015)
2008 Investimentos Bemge S.A

- Presidente do Conselho de Administracdo (abr. 2008 a abr. 2013)
Outras Experiéncias Profissionais:

- Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores da Itadsa - Investimentos Itat S.A. (desde mai. 2015)
- Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Italsa - Investimentos Itad S.A. (desde set. 2008)

- Coordenador da Itatsa — Investimentos Itad S.A. (desde mai. 2015)

- Membro dos Comités de Etica e de Divulgacdo e Negociagio da Itatisa - Investimentos Itad S.A. (desde mai. 2009)
- Membro do Comité de Politicas de Investimento da Itadsa - Investimentos Itat S.A. (ago. 2008 a abr. 2011)
- Vice-Presidente da Associacdo Nacional de Bancos de Investimento (ANBID) (de 1994 a 2003)

- Presidente da Associacdo Nacional de Bancos de Investimento (ANBID) (ago. 2003 a ago. 2008)

- Membro do Conselho de Administragéo do Instituto Brasileiro de Relagfes com Investidores (IBRI) (1999 a 2009)
- Presidente do Comité Superior de Orientagio, Nomeagéo e Etica do Instituto Brasileiro de Relagdes com
Investidores (IBRI) (desde 2009)
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- Membro do Conselho Consultivo da Associagdo dos Concessionarios de Valores Mobiliarios (ADEVAL)
(desde 1993)

- Membro do Conselho Diretor da Associagéo Brasileira das Companhias Abertas (ABRASCA) (1999 a 2017)

- Diretor Financeiro do Museu de Arte Moderna de Sao Paulo (MAM) (desde 1992)

Ana Lucia de Mattos Barretto Villela

Itat Cultural

1995 - Membro do Conselho de Administracdo (desde 1995)
1996 Itat Unibanco S.A. o o .
- Membro do Conselho de Administra¢éo (jun. 1996 a jul. 2001)
2017 Itad Cultural
- Membro da Diretoria Executiva (desde 2017)
2017 Itad Social

- Membro do Grupo Orientador (desde fev. 2017)
Outras Experiéncias Profissionais:

- Membro Suplente do Conselho de Administragdo da IUPAR - Itall Unibanco ParticipacGes S.A. (desde jun. 2018
- Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Itadsa (desde abr. 2017)

- Membro do Comité de Sustentabilidade da Duratex S.A. (desde abr. 2015)

- Cofundadora da AlanaLab (Maria Farinha Filmes, Flow, JungleBee) (desde set. 2014)

- Presidente Fundadora da Alana Foundation (desde abr. 2012)

- Diretora Presidente do Instituto Alana (desde abr. 2002)

- Membro do Conselho Consultivo do Instituto Akatu (jun. 2013 a dez. 2017)

- Membro do Conselho Consultivo do Commercial Free Chilhood (CCFC) (dez. 2015 a dez. 2017)
- Membro do Conselho Consultivo do Conectas (2003 a 2018)

- Membro do Conselho Consultivo do Instituto Brincante (desde 2001)

- Fellow Ashoka (desde fev. 2010)

Jodo Moreira Salles

2002 Banco Itali BBA Creditanstalt S.A
- Economista (2002 a 2003)
2018 Itat Unibanco S.A. o i
- Membro do Conselho de Administracéo
Outras Experiéncias Profissionais:
- Diretor da IUPAR - Itai Unibanco ParticipacGes S.A. (desde jun. 2018)
- Membro do Conselho de Administragdo da IUPAR - Itall Unibanco Participacfes S.A. (jun. 2015 a jun. 2018)
- Diretor da Brasil Warrant Administracdo de Bens e Empresas S.A. (desde 2013)
- Membro dos Comités de Investimento (CO-CIO), Risco e Operacional da BWSA
- Membro do Conselho Consultivo da Cambuhy Agricola
- Sécio da Cambuhy Investimentos (desde 2013)
- Membro do Comité de Investimentos (desde 2013)

- Banqueiro de Investimento do J. P. Morgan Chase, NY, EUA (2011 a 2013)
- Economista Chefe da ForeSee Asset Management, S&o Paulo, Brasil (2003 a 2005)

- Documentarista, roteirista, diretor e produtor de cinema
- Criador da Revista Piaui, especializada em jornalismo literario (2006)
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Ricardo Villela Marino

2004 Itat Unibanco S.A.
- Diretor Gerente (dez. 2004 a ago. 2005)
Itat Unibanco S.A.

2005 - Diretor Gerente Sénior (ago. 2005 a set. 2006)
2006 Ital_] Unibanco S.A.
- Diretor Executivo (set. 2006 a ago. 2010)
2010 Ital_’J Uniba.nco S.A.
- Vice-Presidente (ago. 2010 a abr. 2018)
2016 Ital_] Corpbanca (Chile) o i
- Vice-Presidente do Conselho de Administracdo (desde abr. 2016)
2018 LatAm - Itad

- Presidente do Conselho Estratégico
Outras Experiéncias Profissionais:

- Membro suplente do Conselho de Administragdo da Itadsa - Investimentos Itat S.A. (desde abr. 2011)
- Membro suplente do Conselho de Administracdo da Duratex S.A. (desde abr. 2009)

- Membro suplente do Conselho de Administracdo da Elekeiroz S.A. (abr. 2009 a jun. 2018)

- Membro suplente do Conselho de Administragdo da Itautec S.A. (desde abr. 2009)

Fabio Colletti Barbosa

2015 Itat Unibanco S.A.
- Membro do Conselho de Administracdo (desde 2015)
Outras Experiéncias Profissionais:

- Membro do Conselho de Administracdo da Natura Cosméticos S.A (desde mai. 2017)

- Membro do Conselho de Administracdo da Cia. Hering (desde mai. 2017)

- Presidente da Abril Comunicagfes S.A. (set. 2011 a mar. 2014)

- Presidente do Conselho de Administracdo do Banco Santander (Brasil) S.A. (jan. 2011 a set. 2011)
- Presidente do Conselho de Administracdo do Banco Santander S.A. (ago. 2008 a dez. 2010)
- Diretor Presidente do Banco Real S.A. (1998 a 2008)

- Presidente do Conselho de Administracdo da Funda¢do OSESP (desde 2012)

- Membro do Conselho Deliberativo do Insper - Instituto de Ensino e Pesquisa (desde 2010)
- Membro do Conselho da Fundacéo das Nagdes Unidas (EUA) (desde 2011)

- Membro do Conselho do Instituto Empreender Endeavor (desde 2008)

- Membro do Conselho da Almar Participagdes S.A. (desde 2013)

- Membro do Comité de Investimentos da Gavea Investimentos (desde set. 2015)

Gustavo Jorge Laboissiére Loyola

2006 Itat Unibanco S.A.
- Membro do Conselho de Administracdo (desde 2006)
Outras Experiéncias Profissionais:

- Membro do Conselho Fiscal do Itad Unibanco Holding S.A. (mar. 2003 a abr. 2006)
- Sécio da Tendéncias Consultoria Integrada S/S Ltda. (desde nov. 2002)
- S6cio da Tendéncias Conhecimento Assessoria Econdmica Ltda. (desde jul. 2003)
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- Sécio-Diretor da Gustavo Loyola Consultoria S/C (desde fev. 1998)

- Presidente do Banco Central do Brasil (nov. 1992 a mar 1993 / jun. 1995 a nov. 1997)

- Diretor de Normas e Organizacdo do Sistema Financeiro Nacional do Banco Central do Brasil (mar. 1990 a
nov. 1992)

José Gallo

2016 Itat Unibanco S.A.
- Membro do Conselho de Administracdo (desde 2016)

Outras Experiéncias Profissionais:

- Membro do Conselho de Administracdo das Lojas Renner S.A. (desde 1998)

- Diretor Presidente das Lojas Renner S.A. (desde mar. 1999)

- Presidente do Conselho de Administracdo das Lojas Renner S.A. (1999 a 2005)

- Diretor Superintendente das Lojas Renner S.A. (set.1991 a mar. 1999)

- Diretor da Renner Administradora de Cartdes de Crédito Ltda. (desde set. 2005)

- Diretor da Dromegon Participa¢des Ltda. (desde set. 2005)

- Diretor da LR Investimentos Ltda (desde ago. 2008)

- Diretor da Realize Participagfes S.A. (desde dez. 2015)

- Diretor Presidente da Realize Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (dez. 2016 a ago. 2017)
- Membro do Conselho de Administracdo da SLC Agricola S.A. (abr.2007 a mai. 2016)

- Membro do Conselho Deliberativo do Instituto Lojas Renner (desde jun. 2008)

- Diretor Executivo da Rumos Consultoria Empresarial Ltda. (desde mar. 1987)

- Membro do Conselho de Administragdo da Localiza Rent a Car S.A. (desde out. 2010)

- Membro do Conselho de Administracdo do Instituto para Desenvolvimento do Varejo (IDV) (desde jul. 2004)
- Vice-Presidente da Camara de Dirigentes Lojistas de Porto Alegre (desde jun. 2004)

Marco Ambrogio Crespi Bonomi

Itat Unibanco S.A.

1988 - Diretor Gerente (ago.1988 a out. 2000)
2000 Itaq Unibanco SA _

- Diretor Gerente Sénior (out. 2000 a abr. 2004)
2004 Ital_] Unibanco S.A.

- Diretor Executivo (abr. 2004 a abr. 2007)
2007 Itat Unibanco S.A.

- Diretor Vice-Presidente (abr. 2007 a mar. 2015)
2008 Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S.A.
- Diretor Executivo (nov. 2008 a jun. 2014)
Ital Unibanco S.A.
- Diretor Geral (abr. 2015 a abr.2017)
Itat Unibanco Holding S.A
- Diretor Geral (jul.2015 a abr. 2017).
Outras Experiéncias Profissionais:

2015

- Vice-Presidente da Associagdo Nacional das Instituices de Crédito, Financiamento e Investimento
(ACREFI) (abr. 2004 a abr. 2011)
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Pedro Luiz Bodin de Moraes

2003 Unibanco - Uni&o de Bancos B_rgsilein:os $.A

- Membro do Conselho de Administracdo (jul. 2003 a dez. 2008)
2008 Itat Unibanco Holding S.A. o i

- Membro do Conselho de Administracdo (desde nov. 2008)
Outras Experiéncias Profissionais:

- Vice-Presidente da Associagdo Nacional das Instituices de Crédito, Financiamento e Investimento
(ACREFI) (abr. 2004 a abr. 2011)
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ANEXO Il - TRAJETORIA PROFISSIONAL - C.A. DO SANTANDER
Dados: (SANTANDER, 2019; ORBIS, 2019)

Alvaro Antonio Cardoso de Souza

2018 Bancc_) Santander (Brasil) S.A. o
- Presidente do Conselho de Administracdo (desde 2018)
Banco Santander (Brasil) S.A.
- Membro dos Comités:
- Risco e Compliance
- Comité de Nomeacdo e Governanga
- Comité de Remuneragéo.
Outras Experiéncias Profissionais:

- Diretor da AdS - Gestdo, Consultoria e Investimentos Ltda. (Atual)

- Presidente do Conselho de Administracdo do Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (FUNBIO)

- Membro do Conselho de Administragdo da WWF International Board of Trustees

- Membro do Conselho de Administracdo da WWEF-Brasil

- Membro do Conselho de Administracdo da Duratex S.A.

- Membro do Conselho de Administracdo da AMBEV

- Membro do Conselho de Administracdo do Grupo Libra

- Diretor Geral do Banco de Investimentos Crefisul

- Diretor Presidente do Citibank/Brasil

- Presidente do Conselho de Administracdo do Citibank, na Suica

- Presidente do Conselho de Administracdo do Banco Crefisul e da Credicard no Brasil

- Participou do Conselho de Administragdo do Citibank Equity Investments (Argentina)

- Atuou como Consultor Sénior na América Latina no Citibank até sua aposentadoria em setembro de 2003
- Presidente do Banco ABC-Roma, afiliada do Grupo Globo

- Membro do Conselho de Administracéo de diversas empresas brasileiras, como a Celbras, Ultraquimica,
SPCI Computadores, Signature Lazard, Banco Triangulo, CSU Cardsystems e Gol Linhas Aéreas.

- Membro do Conselho de Administracdo da MasterCard International

- Presidente da CAmara Americana de Comércio em Sdo Paulo

Sergio Agapito Lires Rial

Banco Santander (Brasil) S.A.
2016 - Vice-Presidente do Conselho de Administracédo (desde 2016)
- Diretor Presidente (desde 2016)
Getnet Adquiréncia e Servicos para Meios de Pagamento S.A.
- Presidente do Conselho de Administracao
Universia Brasil S.A.
- Presidente do Conselho de Administracao
Santander Cultural
- Diretor Presidente
Outras Experiéncias Profissionais:

- Diretor Presidente do Marfrig Global Foods S.A.

- Vice-Presidente Executivo e Diretor Financeiro Mundial da Cargill
- Membro do Conselho de Administracdo da Cargill por nove anos

- Diretor-Gerente da Bear Stearns & Co. (Nova York)
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- Membro do Conselho de Administracdo do ABN AMRO Bank (Holanda)
- Membro do Conselho de Administracdo da Mosaic Fertilizers

- Diretor da ABN AMRO Bank (Holanda) ‘

Celso Clemente Giacometti

2010 Banco Santander (Brasil) S.A.
- Membro independente do Conselho de Administracéo (desde fev. 2010)
2011 Bango Santander (Brasil) S.A.. _ _
Presidente do Conselho de Administracéo (out. 2011 a jun. 2013)
2013 Banf:o Santander (Brasil) S.A.. _
Presidente do Conselho de Administracéo (ago. 2013 a mar. 2015)
Banco Santander (Brasil) S.A.
- Coordenador do Comité de Nomeag&o e Governanca
- Membro do Comité de Remuneracéo.
Outras Experiéncias Profissionais:

- Iniciou sua carreira em 1960 como trainee e revisor no Citibank

- Trabalhou na Arthur Andersen (1963 a 2001), tornando-se sécio em 1974 e CEO das operagdes brasileiras
de 1985 a 2000

- Atuou no Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria das Lojas Marisa S.A., Tarpon Investments,
TIM Participagdes, Sab6é Autopecas e Votorantim Inddstrias

- Membro do Conselho Fiscal da CTEEP/ISA - Transmisséo Paulista

- CEQ da Souto Vidigal, holding e empresa familiar (2004 a 2006)

- Presidente do Conselho Fiscal e membro do Comité de Auditoria da Ambev S.A.

- SGcio administrador da Giacometti Servigos Profissionais Ltda.

- Cofundador e antigo membro da Diretoria da IBGC (Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa) e atual
membro de sua Comissao de Governanca e Nomeacao

- Membro do CAF (Comité de FusGes e Aquisi¢des)

Conrado Engel

Banco Santander (Brasil) S.A.
2012 - Vice-Presidéncia de Wealth Management & de Segmentos Especializados, incluindo Auto
Joint Ventures (Até jan. 2018)
Banco Santander (Brasil) S.A.
Membro do Conselho de Administracéo
Banco Santander (Brasil) S.A.
- Membro do Comité de Risco e Compliance
Banco Olé Bonsucesso Consignado S.A.
- Presidente do Conselho de Administracao
Santander Brasil Gestdo de Recursos Ltda.
- Membro do Conselho Consultivo
Outras Experiéncias Profissionais:

2018

- Iniciou sua carreira em 1981 como trainee na geréncia do Citibank S.A., onde trabalhou durante sete anos
- Diretor responsavel pelo segmento de cartdes de crédito para 0 Banco Nacional-Unibanco (1992 a 1997)
- Eleito Diretor Presidente da Financeira Losango (1998)

- Responsavel pelo segmento de atacado do HSBC no Brasil (2003)

- Membro do Comité Executivo (até o final de 2006)
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- Responsavel pelo segmento de atacado e membro do comité diretivo do HSBC na regido Asia-Pacifico, em
Hong Kong (jan.2007 a mai. 2009). Nomeado gerente geral do grupo (maio 2008). Assumiu o cargo de
Diretor Presidente do HSBC Brasil (jun. 2009 a mar. 2012)

Deborah Patricia Wright

2017 Banco Santander (Brasil) S.A.
- Membro do Conselho de Administra¢éo (desde jan. 2017)
Banco Santander (Brasil) S.A.
- Membro do Comité de Nomeagéo e Governanca
- Coordenadora do Comité de Remuneracéo
Outras Experiéncias Profissionais:

- Iniciou sua carreira em 1980, no Departamento de Marketing da Kibon, onde permaneceu até 1989

- Ingressou na Unilever como Gerente de Marketing, e trabalhou no segmento de alimentos (1989)

- Retornou a Kibon (1991) como Diretora de Marketing, tornando-se Vice-Presidente Comercial em 1994

- Gerente-Geral da Kraft Suchard Foods (1995)

- Gerente Geral da Kibon (1997)

- Na ICI/Paints, ocupou o cargo de Gerente Geral das Tintas Coral Brasil (1997 a 1999) e, subsequentemente,
foi Gerente Regional da ICI.

- Diretora-Geral na Parmalat Brasil (1999)

- Diretora-Presidente da Divisdo de Internet do Grupo P&o de Aglcar (2000 a 2002)

- Vice-Presidente Corporativa/Vice-Presidente Comercial na area de Vendas e Marketing Corporativo, no
Grupo Abril (2002 a 2007)

- Diretora-Presidente/Gerente Regional da Ipsos Brasil (2009 a 2010). Atua como membro do conselho desde
2001.

- Membro do Conselho da Escola Americana de Sdo Paulo (Graded School) (2001 a 2005)

- Membro do Conselho Superior do CONAR (Conselho Nacional de Autorregulamentacéo Publicitaria) (2005 a 2006)
- Membro do Conselho das Lojas Renner (2008 a 2014), assim como Presidente do Comité de Sustentabilidade
(2012 a 2014)

- Membro do Conselho Consultivo da Eurofarma (2013 a 2016)

- Atualmente esta associada as seguintes entidades: Grupo Brasileiro da WCD (Women Corporate Directors);
Comité Estratégico e Inovativo do IBGC (Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa); Comissao de
Estratégia e do Grupo; e Diversidade de Géneros — Mulheres em Diretorias.

Deborah Stern Vieitas

Banco Santander (Brasil) S.A.
- Membro do Conselho de Administracao
Outras Experiéncias Profissionais:

- Diretora Vice-Presidente do Banco CCF Brasil (1998 a 2000)

- Diretora Vice-Presidente do Banco BNP Paribas Brasil, responsavel por Corporate Coverage e empréstimos
e carteiras de financiamento (2000 a 2008)

- CEO e membro do Conselho de Administragdo do Banco Caixa Geral — Brasil (2008 a 2014)

- E CEO da American Chamber of Commerce do Brasil (Amcham Brasil)

- E Membro do Conselho de Administragdo da AXA Seguros S.A.
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José Antonio Alvarez Alvarez

2002 Banco Santander_ Espanhg _
- Chefe de gerenciamento financeiro
Banco Santander Espanha
2004 - Diretor Financeiro
Banco Santander (Brasil) S.A.
- Membro do Conselho de Administracdo (desde 2009)
Grupo Santander
- Diretor Presidente (atual)
Santander Consumer Finance, S.A
- Presidente do Conselho de Administracdo
Banco Zachodni WBK S.A.
- Membro do Conselho de Supervisao
Santander Consumer Bank AG
- Membro do Conselho de Supervisao
Santander Consumer Holding GmbH
- Membro do Conselho de Superviséo
Santander Holdings USA, Inc.
- Membro do Conselho de Supervisdo (até jan. 2015)
Outras Experiéncias Profissionais:

2009

- Chefe da Divisdo Financeira do Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. na Espanha (1999 a 2002)
- Diretor Financeiro da Corporacion Bancaria de Espafa, S.A. (Argentaria) (1995 a 1999)

- Diretor Financeiro do Banco Hipotecario, S.A. na Espanha (1993 a 1995)

- Vice-presidente da Finanpostal Gestion Fondos de Inversion y Pensiones (1990 a 1993)

- Ocupou cargos no Banco de Crédito Industrial e no Instituto Nacional de Industria

- Membro do conselho de administracdo do Banco de Crédito Local S.A. (2000 a 2002)

- Presidente do Comité de Supervisdo Bancaria da Federagdo Bancaria Europeia (2009 a 2012)

José de Paiva Ferreira

Banco Santander (Brasil) S.A.

- Foi Vice-Presidente Executivo (responsavel pelos ramos de Negécios, Recursos Humanaos,
Operagdes, Tecnologia, Propriedade, Produtos, Marketing, Cart6es de Crédito, Seguros,
Arrendamento e Rede de Agéncias)

2000 Santander Central Hispano (Divisdo Americana)
- Diretor de e-Business da América Latina (2000 a 2001)
2001 Banco Banespa

- Vice-Presidente Executivo (responsavel pelo Departamento de Recursos Operacionais)
Banco Santander (Brasil) S.A.
- Vice-Presidente Executivo (responsavel pelos setores de Marketing, Produtos e Varejo)
Banco Santander (Brasil) S.A.
2008 - Diretor Presidente (cargo que ocupou até a fusdo com o Banco Real, ocasido em que se
tornou Vice-Presidente Sénior Executivo, responsavel pelo Setor de Varejo)
Banco Santander (Brasil) S.A.
- Membro do Conselho de Administracéo
- Ingressou na Diretoria do grupo com sede em Los Angeles, Califérnia, EUA, onde suas
principais atividades envolviam inovagdes tecnoldgicas
Banco Santander (Brasil) S.A.
2013 - Vice-Presidente Executivo Sénior (responsavel pelos setores Recursos Humanaos,
Organizacao, Propriedade, Processos, Operacdes, Tecnologia e Custos)
Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil

2003

2011
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- Presidente do Conselho de Administracéo
TECBAN - Tecnologia Bancaria
- Membro do Conselho de Administracéo
Getnet Adquiréncia e Servicos para Meios de Pagamento S.A.
- Membro da Diretoria
Banco Santander (Brasil) S.A.
- Membro do Comité de Risco e Compliance
Outras Experiéncias Profissionais:

- Iniciou sua carreira no Banco Bradesco em 1973 e ocupou diversos cargos
- Trabalha em mercados financeiros ha mais de 40 anos
- Trabalhou no Banco Geral do Comércio e Banco Noroeste

José Maria Nus Badia

2015 Banco Santander (Brasil) S.A._ _
- Membro do Conselho de Administracdo (desde 2015)
Banco Santander, S.A.
- Diretor de Riscos
2015 - Vice-Presidente Executivo Sénior (desde jan. 2015)
- Vice-Presidente Executivo de Riscos, Chefe da Divisdo de Planejamento Estratégico e de
Riscos, (mar. 2014 a jan. 2015)
Banco Santander S.A. (Divisdo Santander Operag¢des no Reino Unido)
- Vice-Presidente Executivo
Santander UK plc.
- Diretor de Riscos e Diretor Executivo (mar. 2011 a mar.2014)
Outras Experiéncias Profissionais:

- Foi Vice-Presidente Executivo de Riscos na Argentaria e no Bankinter

- Membro do Conselho de Administracdo do Banco de Vitoria, Banco de Negdcios Argentaria, Banco de
Credito Local e do Banco de Alicante

- Atuou como Diretor Executivo e Diretor de Riscos do Banco Banesto

- Foi Diretor de Riscos, no Banco Espafiol de Credito, S.A., onde atuou no Conselho de Administracéo e
Diretoria Executiva.

- Diretor Executivo, na Alliance & Leicester, plc. (desde mar. 2011)

- Membro do conselho da Societat Catalana d'Economia

Marilia Artimonte Rocca

2012 Banco Santander (Brasil) S.A._ _ i
- Membro do Conselho de Administracdo (2012 a 2016)
Banco Santander (Brasil) S.A.
- Membro do Conselho de Administracéo

Outras Experiéncias Profissionais:

- Comecou sua carreira no departamento de operacfes do Wal-Mart Brasil, e trabalhou na empresa desde sua
instalacdo inicial no Brasil até 1998

- Administrou organizac@es do terceiro setor durante seis anos

- Foi co-fundadora e diretora geral da Endeavor Brasil, ONG lider em empreendedorismo de alto impacto, e
da Fundac&o Brava, organizacédo voltada a promogéo da gestao publica

- Iniciou e desenvolveu parte do Escritério Familiar das familias Lemann, Sicupira e Telles
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- Foi Vice-Presidente da TOTVS

- Sécia da Mae Terra

- Membro do Conselhos de Administracdo da TOTVS (2001 a 2012)

- Membro do Conselhos de Administracdo da Endeavor Brasil (2005 a 2012)

- Foi Membro do Conselho de Administracdo do Grupo IBMEC (2004 a 2008) tendo sido nomeada membro
do Comité de Avaliacdo Externa do Insper

- Diretora executiva na Ticket (ago. 2016 a jun. 2018)

- CEQO do Grupo Hinode (atual)
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ANEXO IV - TRAJETORIA PROFISSIONAL - C.A. DO BANCO DO BRASIL
Dados: (BB, 2019; ORBIS, 2019)

Hélio Lima Magalhées

Banco do Brasil S.A.
- Presidente do Conselho de Administracdo (desde jun. 2019)

Outras Experiéncias Profissionais:

2019

- Executivo com mais de 25 anos de experiéncia em empresas multinacionais, no Brasil e no exterior*

- Conselheiro independente na Eletropaulo

- Conselheiro independente na Companhia Melhoramentos de Sdo Paulo

- Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (1977 a 1984)*

- American Express (2001 a 2012)*

- Citibank NA (1984 a 2001)*

- Atuou como presidente do Citi Brasil entre 2012 e 2017

- Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Camara Americana de Comércio do México (2007 a 2010)*
- Presidente do Conselho de Administracdo da Camera Americana de Comércio do Brasil (2005 a 2006)*
- Membro do Conselho do Movimento Brasil Competitivo (MBC) (2004 a 2006)*

- Membro do Conselho da Fundagdo Prémio Nacional da Qualidade (2003 a 2006)*

*Dados complementares (formuldrio_cvm558_banco_citibank). (CITIBANK, 2020).

Waldery Rodrigues Junior

Banco do Brasil S.A.
- Vice-Presidente do Conselho de Administragdo (desde abr. 2019)
Outras Experiéncias Profissionais:

2019

- Foi professor da Fundacdo Getulio Vargas (FGV)

- Foi Presidente do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae)

- E Secretario Especial da Secretaria da Fazenda do Ministério da Economia

- Consultor do Senado Federal na rea Politica Econdmica

- Ampla experiéncia no setor publico. Foi pesquisador do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada - IPEA
- Exerceu diversos cargos no Ministério da Fazenda

Rubem de Freitas Novaes

Banco do Brasil S.A.
2019 - Membro do Conselho de Administragdo (desde jan. 2019)
- Presidente

Outras Experiéncias Profissionais:

- Exerceu o cargo de diretor do BNDES, responsavel pela area de infraestrutura durante 3 anos
- Possui experiéncia como diretor de Bancos de Investimento, lidando com operacdes estruturadas de
mercado de capitais e reestrutura¢ao financeira de empresas
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Guilherme Horn

Banco do Brasil S.A.
- Membro do Conselho de Administracéo (até nov. 2019)
Outras Experiéncias Profissionais:

2019

- Diretor Executivo de Inovacéo da Accenture (2014 a 2019)

- Membro do Conselho da Associacéo Brasileira de Fintechs (desde abr. 2017)

- CEO da Orama (2010 a 2014)

- Diretor de Negdcios Digitais na Agora (2000 a 2008)

-CEO da ITL (1998 a 2000)

- Colunista do Canal Ruptura sobre Inovago Corporativa — Epoca Negdcios

- Blog semanal “Seu Bolso na Era Digital” — Estaddo

- Editor do Blog #1 de Fintech do Pais — Finnovation

- Investidor Anjo e Advisor — 2011 a 2019 (GuiaBolso, Magnetis, Ektos, IDWall, Volanty, QueroQuitar,
Fhinck, Conube, Weel, FIDUC, ZEN Flnance, Veridex, MOL, Parcele.me, Midia Legal, e outros)

Marcelo Serfaty

2019 Banco do Brasil S.A.
- Membro do Conselho de Administracdo (até nov. 2019)
Outras Experiéncias Profissionais:

- Sécio Fundador, Membro do Comité Executivo e Presidente do Comité de Investimentos da G5 Partners
Private Equity (Brasil) (2011 a 2019)

- Socio Fundador e CEO da Fiducia Asset Management (2002 a 2011)

- Socio Controlador, Membro do Comité Executivo e Diretor Executivo do Banco Pactual (1991 a 2002)
- Diretor Adjunto do Banco Bozano Simonsen (1986 a 1993)

- Membro do Conselho Curador da Fundagdo Getulio Vargas (desde 2000)

- Professor do IBMEC (RJ) (1986 a 1991)

- Professor do COPPEAD (UFRJ) (1990)

Débora Cristina Fonseca

Banco Nossa Caixa S/A (adquirido pelo Banco do Brasil em 2008)
- Ingressou na Caixa (incorporada como funcionaria do BB em 2009)
Banco do Brasil S.A.

- Membro do Conselho de Administracéo

2006

Banco do Brasil
- Foi Assistente e Gerente de servigos em Agéncia Large Corporate
- Assessora na Superintendéncia Large Corporate (atual)

Outras Experiéncias Profissionais:

- NAo consta
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Luiz Serafim Spinola Santos

Banco do Brasil S.A.

- Membro do Conselho de Administracao

Banco do Brasil S.A.

- Membro do Comité de Auditoria

- Membro do Comité de Remuneracdo e Elegibilidade
Outras Experiéncias Profissionais:

2015

- Conselho de Administracdo da Aegea Saneamento (desde 2014)

- Conselho de Administracdo da Cremer (desde 2006)

- Conselho de Administracdo da Jodo Fortes Engenharia (desde 2007)

- Ja atuou nos Conselhos da Metaldrgica Gerdau (2012 a 2014) e Lider Taxi Aéreo (2011 a 2013)

- Vice-presidente da ABRASCA — Associagdo Brasileira das Companhias Abertas (desde 2009)

- Presidente do Conselho ABRASCA de Autorregulagdo das Companhias Abertas, do Comité de Aquisigdes e
Fusdes (desde 2014)

- Presidente do Conselho de Regulacdo do Mercado de Capitais da ANBIMA (desde 2005)

- Professor do Curso de Desenvolvimento de Conselheiros de Administracdo da Fundagcdo Dom Cabral (2010
a 2012)

Paulo Roberto Evangelista de Lima

Banco do Brasil S.A.

- Membro do Conselho de Administracéo

Banco do Brasil S.A.

- Trabalhou no banco por 34 anos

- Foi superintendente regional, gerente executivo e diretor de controles internos e de gestdo
de riscos

- Foi Membro do Comité Supervisor do Banco do Brasil no Japao

- Foi Conselheiro de Administracdo da BB Securities - Nova lorque e Londres
- Foi Membro do Comité de Tecnologia do Banco do Brasil

- Foi Coordenador do Comité de Riscos do Banco do Brasil

Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI

- Atuou como Conselheiro fiscal

Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do Banco do Brasil — CASSI

- Atuou como Conselheiro Fiscal

Outras Experiéncias Profissionais:

2019

- Presidente do Banco do Brasilia S.A. onde atuou como Conselheiro de Administragao (jan. 2013 a out. 2014)
- Foi Presidente do Conselho de Administracdo da Cartdo BRB S.A.

- Conselheiro de administragdo na Cadan e Celesc — Centrais Elétrica de Santa Catarina S.A., onde coordenou
0 Comité Juridico e de Auditoria

- Foi Conselheiro Fiscal na Rio Grande Energia, CPFL Distribuicdo e CPFL Geracdo, Distribuidora de
Produtos de Petréleo Ipiranga S.A.

- Foi Presidente do Conselho Fiscal da Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S.A. — Usiminas

- Conselheiro Fiscal da Cecrisa Revestimentos Ceramicos S.A. (atual)

- Conselheiro de administracdo suplente da TUPY S.A (atual)

- Membro nato do Conselho Consultivo do Instituto de Ensino Bilingue Ltda. (Avidus School) em Brasilia
- Conselheiro Fiscal certificado pelo Instituto de Governanga Corporativa — IBGC (desde out. 2016)
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ANEXO V - TRAJETORIA PROFISSIONAL - C.A. DA CAIXA ECONOMICA
Dados: (CEF, 2019; ORBIS, 2019)

Mauro Gentile Rodrigues da Cunha

Caixa Econdmica Federal

2019 - Membro do Conselho de Administracdo (mai. 2019), na qualidade de membro
independente
- Presidente do Conselho de Administracdo (jun. 2019)

Outras Experiéncias Profissionais:

- E profissional do mercado de capitais e governanga corporativa ha 25 anos

- Desde 1999 participou de diversos 6rgdos de governanca de empresas, dentre as quais: Petrobras, Eletrobras
e BR Distribuidora

- Atuou na lideranca do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC

- Presidente Executivo da Associagdo dos Investidores no Mercado de Capitais — AMEC (atual)

Jonas de Miranda Gomes

Caixa Econdmica Federal

2019 - Membro do Conselho de Administracdo (desde jun. 2019), na qualidade de substituto do
Presidente do Conselho

Outras Experiéncias Profissionais:

- Possui mais de 20 anos de experiéncia no mercado de capitais com atuacdo na industria de Private Equity e
Venture Capital

- Foi sdcio fundador da BR Investimentos e da Bozano Investimentos

- Foi pesquisador do IMPA e um dos fundadores da Rede Nacional de Pesquisas — RNP, a "startup” que deu
origem a internet brasileira

- Trabalhou na area de P&D da Rede Globo de televisdo desenvolvendo tecnologias de Computagdo Gréafica
- Foi CEO da w-Aura, a primeira empresa de internet mével no Brasil

- Membro do Conselho de diversas empresas entre elas a Abril Educagdo e Anima Educagéo

- Membro do conselho de administragdo da MUXI, do IMPA, e membro do advisory board da Stone

Pedro Duarte Guimaraes

Caixa Econdmica Federal

2019 - Membro do Conselho de Administragao
- Presidente do Banco (desde jan. 2019)
Caixa Seguridade Participagdes S.A.
- Presidente (desde abr. 2019)
Caixa Participagdes S.A.
- Presidente

Outras Experiéncias Profissionais:

- Possui mais de 20 anos de experiéncia no mercado financeiro
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- Coordenou diversas operag0es de mercado de capitais, como ofertas publicas iniciais (IPO’s), fusdes e
aquisicoes (M&A’s), entre outras, além de assessoramento em reestruturacdes de empresas

- Foi membro dos Conselhos de Administragdo da Terra Brasis Resseguros e Edlicas do Sul

- Sécio do banco de investimento Brasil Plural

- Atuou nos Banco Santander, Bozano, Simonsen, Banco ING e BTG Pactual

- Especialista em processos de privatizacdes. Assessorou a privatizacdo do Banespa

- Membro do Conselho da Paranapanema S.A. (desde mai. 2019)

- Membro do Conselho da Irb Brasil Resseguros S.A. (desde jan. 2019)

- Diretor da Brasil Travel Turismo e Participacoes S.A.

Maria Rita Serrano

Caixa Econémica Federal

1989 - Inicia sua carreira no Banco. Em sua carreira na Caixa ocupou varias funcdes
2013 Caixa Eco_n(“)mica Federal

- Conselheira representante dos empregados (suplente)
2017 Caixa Econdmica Federal

- Conselheira representante dos empregados
Outras Experiéncias Profissionais:

- Foi professora em cursos de Administracdo Publica

- Foi presidente do Sindicato dos Bancéarios do ABC por dois mandatos (entre 2006 e 2012)

- Atua ha mais de 30 anos no movimento social e em defesa do patriménio publico

- Em 2018 langou o livro “Caixa, Banco dos Brasileiros”, onde resgata a historia centenaria do banco e de sua
importancia para o desenvolvimento do Brasil, no mesmo ano foi coautora do Livro “Se é Publico é para
todos”

- Em 2007 ja havia lan¢ado livro focado no desenvolvimento socioecondmico do ABC paulista, fruto de
pesquisa académica

Marcelo de Siqueira Freitas

2019 Caixa Econdmica Federal
- Membro do Conselho de Administracéo (desde mai. 2019)
Outras Experiéncias Profissionais:

- Procurador Federal (desde 2000)

- Foi Consultor da Unido, Subprocurador-Geral Federal e Procurador-Geral Federal da Advocacia Geral da
Unido

- Ocupou o cargo de Secretario Executivo do Ministério da Previdéncia Social

- Foi Assessor-Chefe da Assessoria Especial da Casa Civil da Presidéncia da Republica

- Foi Diretor das Areas Juridica e de Integridade, Controladoria e Gestéo de Riscos do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES (2016 a 2018)

- Atualmente, é Chefe da Assessoria Especial do Ministério da Economia
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Rogerio Rodrigues Bimbi

2019 Caixa Econdmica Federal
- Membro independente do Conselho de Administracdo (desde jun. 2019)
Outras Experiéncias Profissionais:

- Possui mais de 22 anos de experiéncia em gestdo de crédito e cobranga, tendo atuado em financeiras, bancos
de grande porte e gestora de recursos

- Foi membro independente do Conselho de Administracdo da Liq ParticipacOes

- Foi membro independente do Comité de Auditoria do Banco Pan
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