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Va', pensiero, sull'ali dorate.
Va', ti posa sui clivi, sui coll,
ove olezzano tepide e molli
l'aure dolci del suolo natal!

Del Giordano le rive saluta,

di Sionne le torri atterrate.

O mia Patria, si bella e perduta!
O membranza si cara e fatal!
Arpa d'or dei fatidici vati,
perché muta dal salice pendi?
Le memorie del petto riaccendi,
ci favella del tempo che fu!

O simile di Solima ai fati,
traggi un suono di crudo lamento;
o t'ispiri il Signore un concento
che ne infonda al patire virtu
che ne infonda al patire virtu

al patire virtu!

“O Coro dos Escravos Hebreus”
(Va',  Pensiero), cang¢do do Il ato
(A Profecia) da opera “Nabucco”, de
Giuseppe Verdi (1842).
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“A Estrada em frente vai seguindo
Deixando a porta onde comecga.
Agora longe ja vai indo,

Devo seguir, nada me impeca;
Em seu encalgo vao meus pés,

Até a jun¢do com a grande estrada,
De muitas sendas através.

Que vem depois? Ndo sei mais nada.”

Bilbo Bolseiro, em O Senhor dos Anéis: A Sociedade do Anel, de J.R.R. Tolkien.
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RESUMO

O presente estudo procurou resgatar aspectos importantes da historia da
Universidade Federal de Sao Carlos, localizados, temporalmente, antes mesmo de sua
instalacdo efetiva, o que ocorreu somente em margo de 1970. Criada a partir dos artigos
11, 12 e 13 da Lei Federal N.° 3.835 de 1960, a UFSCar somente seria instalada a partir
de 1968, apds uma série de revezes que, por muitas vezes, quase impediram sua efetiva
existéncia. Ao longo de sua historia, porém, a Universidade pouco se preocupou com a
preservacao de sua memoria institucional e com o registro da historia das pessoas que por
ela passaram. Procuramos, diante dessa realidade, realizar, no ambito do capitulo 1 deste
trabalho, um levantamento das parcas iniciativas oficiais de preservacao historica ou de
iniciativas pessoais relevantes que se solidificaram como fundamentais para a criagdo, em
anos recentes, de uma Unidade Multidisciplinar de Memoria e Arquivo Historico
(UMMA), primeira iniciativa concreta em dire¢do ao fomento de um sistema efetivo de
criacdo, tratamento e disponibiliza¢cdo de acervos de cunho historico na Universidade. Na
sequéncia, no ambito do capitulo 2, nos propusemos a criagdo de uma narrativa
cronolégica, a luz de variadas fontes, dos acontecimentos que resultaram na fundagdo
legal da UFSCar. No espago de oito anos existente entre o primeiro instrumento legal a
citar a instituicao e a criagdo da Fundagao Universidade Federal de Sdo Carlos, uma série
de oposicdes politicas e académicas se mostrou como obstaculos ao projeto original. Para
melhor compreender tais oposi¢des, fazia-se necessario, primeiro, conhecer o ambiente
existente e as pessoas envolvidas, o que ¢ apropriado ao método dialético marxista que
norteou nossa investigacdo. Assim, apos um breve resumo das condi¢des da educagdo
brasileira, do “descobrimento” a década de 1960, procedemos a uma investigagdo sobre
as vidas publicas de Ernesto Pereira Lopes e de Lauro Monteiro da Cruz, “pais”, por assim
dizer, do projeto de uma Universidade Federal em Sdo Carlos. Tendo conhecido seus
provaveis interesses, passamos a investigar as oposi¢des ao projeto, provenientes,
primeiro, da Universidade de Sao Paulo, que ndo queria agregar a nova iniciativa
académica sua ja bem estabelecida Escola de Engenharia de Sao Carlos (EESC). Outra
oposi¢do, esta de cunho sumamente politico, se deu gragas as agdes de Janio Quadros,
que prop0s o cancelamento total do projeto, o que, no entanto, foi revertido por a¢des de
Pereira Lopes e de Lauro Cruz no ambito do Congresso Nacional. Uma terceira oposicao,
diferente das demais, procurou ndo destruir completamente a Universidade, como as
intengdes precedentes, mas alterar profundamente o seu projeto e forma, levando a capital
do Estado de Sao Paulo a estrutura legal montada para a primeira universidade federal
paulista, transformando a Escola Paulista de Medicina (EPM) efetivamente na nova
instituicdo. Vencidas tais oposi¢des, em muito devido a intransigente vontade de Pereira
Lopes e a atuacdo parlamentar de Lauro Cruz, passamos a uma andlise dos elementos
historicos relacionados a obtengdo da Fazenda Trancham, que se tornou a sede do campus
Sdo Carlos da instituicdo. Fazemos, assim, um relato historico dos primeiros dias da
universidade, antes mesmo de sua efetiva institucionalizagdo, procurando, com isso,
auxiliar nos esforgos de preservacdo da memoria propria da UFSCar.

Palavras-chave: Historia da Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar); Historia da

Educacao Superior no Brasil; Historia de Institui¢des Escolares.
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ABSTRACT

This work sought to rescue important aspects of the history of the Federal
University of Sdo Carlos, Brazil, located in time even before its effective installation,
which occurred only in March 1970. Created from articles 11, 12 and 13 of Brazilian
Federal Law 3,835 of 1960, UFSCar would only be installed in 1968, after a series of
setbacks that, for many times, almost prevented its effective existence. Throughout its
history, however, the University has paid little attention to the preservation of its
institutional memory and the recording of the history of the people who have passed
through it. In view of this reality, we seek to carry out, within the scope of chapter 1 of
this work, a survey of the few official initiatives of historical preservation or relevant
personal initiatives that have solidified as fundamental for the creation, in recent years,
of a Multidisciplinary Unit of Memory and Historical Archives (UMMA), the first
concrete initiative to promote an effective system for creating, processing, and making
available historical collections at the University. Then, within the scope of chapter 2, we
proposed to create a chronological narrative, after research of various sources, of the
events that resulted in the legal foundation of UFSCar. In the eight-year gap between the
first legal instrument to cite the institution and the effective creation of the Federal
University of Sdo Carlos Foundation, a series of political and academic oppositions
proved to be obstacles to the original project. To better understand such oppositions, it
was necessary, first, to know the existing environment and the people involved, which is
appropriate to the Marxist dialectical method that guided our investigation. Thus, after a
summary of the conditions of Brazilian education, from the “nation discovery” to the
1960s, we proceeded to an investigation into the public lives of Ernesto Pereira Lopes
and Lauro Monteiro da Cruz, the so “parents” of the project of a Federal University in
Sdo Carlos. Having known his probable interests, we started to investigate the opposition
to the project, first, from the University of Sao Paulo, which did not want to add to the
new academic initiative its already well-established School of Engineering of Sdo Carlos
(EESC). Another opposition, this one of a highly political nature, was created thanks to
the actions of Janio Quadros, then President of Brazil, who proposed the total cancellation
of the project, which, however, was reversed by actions of Pereira Lopes and Lauro Cruz
within the scope of the National Congress. A third opposition, different from the others,
sought not to destroy the University, as the previous intentions did, but to profoundly alter
its design and form, taking to the capital of the State of Sdo Paulo the legal structure set
up for the first federal university in its boundaries, transforming the Sao Paulo School of
Medicine (EPM) effectively in the new university institution. Those oppositions having
been overcome, largely due to Pereira Lopes' insistent will and the parliamentary
performance of Lauro Cruz. After this, we proceeded to an analysis of the historical
elements related to obtaining the Trancham Farm to become the headquarters of the
institution's Sdo Carlos campus. Thus, we make a historical account of the university's
first days, even before its effective institutionalization, seeking to assist in the efforts to
preserve UFSCar's own memory.

Keywords: History of the Federal University of Sdo Carlos (UFSCar); History of

Brazilian Higher Education; History of Educational Institutions.
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INTRODUCAO

I — Apresentacio e Justificativa

Discorrer sobre a historia da Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar)
mostrou-se, com o passar dos meses, desde que se deu a concepc¢ao inicial desta pesquisa,
um trabalho cansativo, mas, em mesma medida, proficuo. De fato, muito aconteceu no
decorrer dos ultimos trés anos, desde meados de 2017, quando esta pesquisa parecia partir
de um absoluto limbo no que se referia a preservacdo da memoria e da historia da
Universidade, at¢ o momento atual, em que, finalmente, diferentes atores se debrugam
sobre aspectos os mais variados desta memoria institucional e coletiva, impulsionados
por diferentes motivos, mas aparentemente coletivizados em um trabalho organizado que
provavelmente resultard em, finalmente, um projeto institucional permanente de
preservacdo da memoria desta que ¢ uma das mais bem-sucedidas universidades do pais.
O texto a que o(a) leitor(a) ora tem acesso ¢ fruto de reflexdes e anseios que vém se
estruturando ja hé varios anos. Suas origens estdo relacionadas a histdria do proprio autor,
como, afinal, ndo poderia deixar de ser, embaralhadas com suas proprias experiéncias de
vida e de trabalho. Outrossim, relacionam-se intimamente com uma certa incompreensao
e, porque ndo dizer, at¢é mesmo com uma aparente revolta que este sentia pelo descaso
com que a UFSCar e a sua comunidade tratavam sua propria histéria e a memoria dos
caminhos trilhados por tantas pessoas, sem que ninguém os documentasse de modo
sistemdtico. Tal descaso, supomos, decorre de uma presumivel falta de interessados, seja
pelo expressivo volume de trabalho a repousar sempre sobre os ombros de tdo poucos,
seja ainda pelo revés de interesses alheios a afastar os parcos incautos desejosos em levar
a cabo estes nobres estudos, tdo logo tenham sido manifestos seus desejos € intengdes em
fazé-lo.

Nesta obra, entdo, procurei contribuir, embora de modo bastante inicial e pouco
abrangente, sem ainda um aprofundamento maior que por certo se mostrara necessario, €
cujos trabalhos, penso, finalmente ja se iniciam, com a sistematizacdo ¢ a revisao de
aspectos da trajetoria historica da Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar). O
recorte temporal empregado estd localizado ainda antes mesmo da propria
institucionalizagdo da Universidade. Procuramos, nesse intento, buscar auxiliar nos
esforcos de documentagdo e de preservagdo da histéria ¢ da memoria da institui¢ao,

juntando-nos a outros colegas que, dentro de suas respectivas areas de pesquisa e de
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trabalho, tém tentado empreender semelhante caminho, obtendo os mais variados graus
de sucesso em sua herculea jornada.

De fato, a documentagdo da historia e da memoria de instituicdes escolares e
académicas tem se mostrado uma area em franca expansdo dentro das pesquisas em
historia da educacdo. Nosella e Buffa (2013, p. 19) corroboram com essa afirmagao ao
registrarem que “atualmente, os estudos de institui¢des escolares representam um tema
de pesquisa significativo entre os educadores, particularmente no ambito da historia da
educagdo”. Sguissardi (1993, p. 9), a seu tempo, complementa que “o projeto de
recuperacdo historica da origem e trajetoria das instituicdes costuma surgir nos seus
momentos mais felizes ou de maiores crises. Certamente, mais nestes que naqueles”. Sem
davida, podemos auferir que 0 momento atual pelo qual passa a universidade brasileira e,
de modo particular, a propria UFSCar, por certo pode ser considerado um periodo
caracterizado por crises de diferentes matizes, origens e comportamentos. A medida que
a sociedade evolui, muitos tém questionado o papel da escola no tecnologico e cada vez
menos coletivo mundo em que vivemos, onde as relagdes pessoais, até por haverem sido
facilitadas pelo advento das comunicagdes digitais, estdo cada vez mais distantes da
conversa olho no olho, do espacgo de acolhimento coletivo, situagdes tao basilares as mais
antigas manifestacdes escolares, talvez desde a antiga Grécia (ou qui¢d até mesmo de
antes no tempo, como afirma Manacorda em sua “Histdria da Educa¢ao”, quando cita o
ambiente de aprendizagem existente nas cortes do Antigo Egito!) até o advento das
escolas medievais, de onde surgiram as universidades como as conhecemos, evolugdo que
sdo das antigas corporagdes estudantis. Nos incautos discursos de hoje, fatores como os
custos de formacao de profissionais, a carga publica de impostos dispensados para o
financiamento do aparato necessario ao ensino de terceiro grau, a incapacidade de os
sistemas publicos acolherem todos os estudantes interessados, entre varios e varios temas

'3’ (13
9

que, por muitas vezes, transparecem em palavras vis tais como “fechem!”, “privatizem!”,

“ndo nos fara falta!”, “antro de comunistas!”, “antro de filhinhos de papai!”, “antro de

"”

‘zé-droguinhas’!”, dentre tantas outras manifestacdes congéneres, demonstram o quanto
nossa sociedade desconhece aquilo que ela propria financia, e o quanto despreza algo que,
ao mesmo tempo, luta tdo insistente e incansavelmente para fazer nela ingressar seus
jovens filhos quando chegam ““a idade do vestibular”. Enquanto parcela significativa de

nossa sociedade se isola no mundo virtual de seus smartphones e laptops, a pesquisa,

' Vide MANACORDA, 2010, pp. 21-52.
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fonte do vero conhecimento, ¢ secundarizada e apontada como lenta e dispendiosa. Ao
mesmo tempo em que os interesses de poucos se sobressaem sobre as aspiragdes aparentes
das massas, a Universidade vai sobrevivendo, aos trancos e barrancos, tentando ndo ser
soterrada por governos, administragdes, empresas, fundacdes de apoio, indices de
qualidade e toda sorte de aspiragdes e ocupagdes difusas, tentando, no entanto, dar
continuidade ao seu trabalho de ensino, pesquisa e extensdo. Ardua tarefa, poder-se-ia
dizer.

De acordo com tais pensamentos, duas reflexdes basicas levaram este estudante a
se interessar por pesquisar a historia da UFSCar como o tema de sua dissertagdo de
mestrado. A primeira delas € um forte sentimento existente neste aspirante a pesquisador
de que ha um déficit, até entdo persistente, no registro e na sistematizagdo de uma
memoria propria da UFSCar. Existem poucas iniciativas documentadas, além da
conhecida obra do Prof. Dr. Valdemar Sguissardi’, que tratam especificamente dos
aspectos relacionados a historia desta Universidade. Varias publicagdes utilizam partes
da histéria da instituicdo para documentar mais apropriadamente as historias e as
trajetorias de setores, cursos, laboratdrios, programas e outras iniciativas desenvolvidas
no ambito da Universidade, ou de pessoas a ela associadas, ndo podendo tais iniciativas
ser apropriadamente qualificadas como tentativas efetivas de registro da histéria da
UFSCar como um todo. Parece-nos nao existir, portanto, até o presente momento,
qualquer outro documento que tenha por inten¢ao analisar amplamente os primeiros anos
da historia da UFSCar além da obra de Sguissardi, que serd, no dmbito deste trabalho,
fartamente citada. Por este motivo, sua publicacdo de 1993 se constitui, ainda hoje e
seguramente, como um documento fundamental e basicamente Unico de referéncia
quando se busca conhecer a génese da Universidade Federal de Sao Carlos ¢ a historia de
muitas das decisdes que contribuiram para que esta institui¢do tenha-se tornado o que
hoje ¢é. Outros volumes também tiveram a histéria da UFSCar como seu objeto de
pesquisa, a exemplo da tese de doutoramento da Prof.? Dr.* Rita de Céssia Lana, docente
do Departamento de Geografia, Turismo ¢ Humanidades (DGTH) do campus Sorocaba
da UFSCar, defendida em 2015 junto ao Programa de P6s Graduagao em Histdria Social
da FFLCH/USP?, contudo, tal documento em especifico trata da histéria institucional

desta Universidade em um periodo compreendido entre 1988 ¢ 2002, fazendo, portanto,

2 (SGUISSARDI, 1993).

3 (LANA, 2015).
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uma analise de uma fase historica posterior aquela que motivou-nos no decorrer desta
obra. Sob certa medida, a tese de Lana pode ser considerada uma espécie de continuidade
temporal ao trabalho de Sguissardi, sob muitos aspectos, ainda que tal ambi¢ao nao seja
expressa pela pesquisadora em questdo. Outro documento que se debruga sobre a historia
da UFSCar ¢ a dissertagdo de mestrado de Joelma dos Santos, defendida neste Programa
de Pos-Graduagao em Educacdo (PPGE) em fevereiro de 2014, sob a orientagdo do Prof.
Dr. José Carlos Rothen*. Embora este documento se utilize de aspectos relacionados com
o desenvolvimento historico da UFSCar, o trabalho da pesquisadora em questao apresenta
como foco a avaliacdo institucional da Universidade, e ndo a sua historia propriamente
dita, tendo, assim, apenas a fun¢ao de qualificar adequadamente o objeto a ser estudado,
ou seja, a propria UFSCar. A estes exemplos poderiamos acrescentar ainda muitos outros,
se assim se desejasse, embora, de momento, tais notagdes ja nos parecem suficientes aos
argumentos em que desejamos nos ancorar.

Do ponto de vista institucional, ndo havia, por parte da UFSCar, quando do inicio
dos estudos que resultaram nesta pesquisa, quase nenhuma iniciativa sistematica ou
duradoura que tivesse por finalidade fomentar alguma preservagao efetiva da historia da
Universidade e das memorias daqueles que passaram por ela, muito embora seja possivel
identificar o desejo genuino de fomentar tais iniciativas e de instituir instrumentos e
mecanismos de preserva¢do da histéria e da memoria institucionais em documentos e
iniciativas precedentes, como se vera no decorrer do capitulo 1 desta dissertagdo. Uma
rara (porém talvez a mais importante) iniciativa recentemente empreendida a respeito
deste tema foi a criacdo da Unidade Multidisciplinar de Memoria e Arquivo Historico
(UMMA), hoje vinculada ao Sistema Integrado de Bibliotecas da UFSCar (SIBi), criada
inicialmente como uma unidade vinculada diretamente a Reitoria da Universidade.
Instituida pela Resolugdo N.° 870 do Conselho Universitario (ConsUni) da UFSCar”, esta

iniciativa, que teve uma de suas origens em uma comissdo designada pelo Conselho de

4 (SANTOS, 2014).

5 “Q Conselho Universitario da Universidade Federal de Sdo Carlos, no uso de suas atribuigdes legais e
estatutarias, que lhe conferem o Estatuto e Regimento Geral da UFSCar, reunido nesta data para sua 225?
reunido ordinaria, ap6s analise da documentacdo constante do Proc. N.° 23112.003741/2016-56, resolve:
Art. 1°. Criar, nos termos do inciso X, Art. 4° do Regimento Geral da UFSCar, a Unidade Multidisciplinar
de Memoéria e Arquivo Historico na UFSCar, com a sigla UMMA, como unidade multidisciplinar,
vinculada a Reitoria. Art. 2°. Esta Resolucdo entra em vigor nesta data, revogando-se as disposi¢oes em
contrario” (Resolugdo ConsUni N.° 870/2017, de 17/02/2017, disponivel em http://www.soc.ufscar.br/
consuni/2017/arquivos/225a-reuniao-ordinaria-17022017/deliberacoes_225.pdf).
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Extensdo (CoEx) da Universidade ainda em 20149, cujos trabalhos foram concluidos em
20167, estava fundamentada sobre determina¢des advindas do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFSCar de 2013%. De fato, a UMMA ainda engatinha no processo
de criar uma cultura de preservagao histérica da Universidade pela propria Universidade,
considerando que ainda ndo foi possivel concretizar, até este ponto, nenhum produto
publicado de pesquisa ou elaborar um repositorio conciso de informagdes obtidas a partir
dos materiais historiograficos até o momento ja coletados, adquiridos a partir de acervos
os mais variados, esparramados pelas unidades da Universidade ou contidos nos arquivos
pessoais daqueles que passaram por ela. No entanto, a criagdo da UMMA vai ao encontro
do expresso desejo de procurar registrar e dar preservagao a tudo aquilo que possa ajudar
a documentar a historia institucional e as memorias daqueles que fizeram parte da
comunidade da UFSCar em qualquer periodo de sua existéncia, algo que, infelizmente,
se perde dia apds dia devido a simples falta de catalogacdo e tratamento adequado de
acervos ainda hoje desconhecidos, distribuidos nos mais diferentes locais e detidos pelas
mais diversas pessoas, considerando ainda a triste, porém inevitavel perda do material
humano participante dessa historia, conforme vao se adiantando os anos, o que afasta
consideravelmente as fontes primdrias de qualquer iniciativa que tenha como destino
fomentar a preservacdo da memoria da UFSCar como seu foco de estudos. Lutando por
espaco fisico, pessoal capacitado e verbas auxiliares, a UMMA, enquanto Unidade
Multidisciplinar de Ensino, Pesquisa e Extensao, constituida nos termos da Sec¢ao IX do
Regimento Geral da UFSCar’, por certo tera ainda um grande trabalho a desempenhar, o
qual merecera comentarios mais precisos no decorrer do presente texto.

Por mais banal que possa parecer, um dos mais claros registros que revelam a

pouca preocupacao da UFSCar com sua propria historia e que, portanto, se manifestou

6 “Q Conselho de Extensdo da UFSCar (CoEx), em sua 63* Reunido Ordinaria, em 16/10/2014, deliberou
por aprovar uma comissdo junto a Coordenadoria de Cultura - CCult da ProEx para discutir perspectivas e
propostas relacionada a memoria da UFSCar, sua preservacao, sistematizacao e difusdo, de acordo com as
diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI” (Deliberacdo CoEx N.° 135/2014, de
16/10/2014, disponivel em  http://www.proex.ufscar.br/arquivos/conselho/coex/2014/deliberacoes/
deliberacoes-da-63a-reuniao-do-coex-16-10-2014.pdf).

7“0 Conselho de Extensdo da UFSCar (CoEx), em sua 82* Reunido Ordinaria, em 15/09/2016, deliberou
por encaminhar a Administragdo Superior o pleito da criagdo da Unidade Multidisciplinar de Memoria ¢
Arquivo Historico (UMMA) na UFSCar, vinculada a Reitoria” (Deliberagdo CoEx N.° 122/2016, de
15/09/2016, disponivel em  http://www.proex.ufscar.br/arquivos/conselho/coex/2016/deliberacoes/
deliberacoes-da-82a-reuniao-ordinaria-do-coex-15-09-2016.pdf).

8 Vide http://www.pdi.ufscar.br/diretrizes-gerais-especificas-e-para-gestao-do-espaco-fisico.

® Vide http://www.soc.ufscar.br/arquivos/regimentos/regimentofinal ufscar.pdf.
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em uma das motivagdes que justificaram o inicio do presente estudo, pode ser obtido
quando se digita a URL http://www.historia.ufscar.br/ em qualquer navegador de
internet. Onde atualmente ¢ exibida simplesmente a mensagem “Este site estd
temporariamente fora do ar. Duvidas sobre a historia da Universidade podem ser
esclarecidas pelo e-mail historia@ufscar.br. Participe do processo de atualiza¢do do
PDI. Acesse www.pdi.ufscar.br”, funcionou anteriormente, a partir do marco das
comemoracoes dos 35 anos da Universidade, completados em 2005, um website dedicado
a preservagdo e a divulgacdo de depoimentos e relatos de pessoas que participaram da
historia da instituicdo. A iniciativa foi renovada em 2010, para as comemoracdes dos 40
anos da UFSCar, contudo, pouco tempo depois, ainda naquele mesmo ano'® o material
foi retirado do ar, permanecendo registrado na pagina apenas o texto acima descrito.
Mensagens enviadas ao enderego de e-mail ali exposto, no decorrer dos ultimos meses,
infelizmente ndo foram respondidas, embora se estime que o endereco de e-mail continue
ativo, ainda que provavelmente ndo esteja sendo monitorado. Outra iniciativa, esta ja bem
mais recente, que demonstra a aparente incapacidade institucional de lidar com as
questdes associadas a sua propria historia, transparece quando se acessa a URL
http://www.50anos.ufscar.br/, criada no decorrer do segundo semestre de 2019 em
preparacdo para as celebragdes do cinquentenario da instalagdo da Universidade, a serem
realizadas durante o primeiro semestre deste ano de 2020. Em sua se¢do intitulada
“Historia”, observa-se que a Comissdo Organizadora das comemoragdes foi incapaz,
diante do pouco tempo de que dispunha para tal, de compilar sequer as mais bésicas
informagdes sobre o surgimento da Universidade, preferindo, diante da necessidade,
convidar a comunidade a enviar as suas proprias contribui¢des individuais, conforme se

observa no seguinte extrato:

Ajude a resgatar e documentar a historia da UFSCar. Essa contribuigdo pode
vir a partir da reunido de informacdes, documentos ou fotos; elaboracdo de
reportagens, livros, videos sobre a unidade em que vocé atua, ou sobre outros
aspectos da historia da UFSCar. Vocé pode ainda emitir um depoimento
pessoal, em texto, dudio, video ou outro formato.

Para que as diversas agdes possam ser melhor integradas, sugerimos o contato
com a Comissdo de Comemoragao dos 50 Anos da UFSCar, através do e-mail:
S50anos@ufscar.br. (UFSCar, 2019).

Noutra area do mesmo site, denominada “Comunidade”, onde, aparentemente, se

pretendia resgatar algo proximo aquilo que foi produzido em 2005, nota-se nova

10'Vide https://web.archive.org/web/20050415000000%*/http://www.historia.ufscar.br/.
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mensagem indicativa de um porvir que, a0 menos até o presente momento, ainda nao viu

a luz do dia. Os organizadores assim descrevem a iniciativa:

No Portal da Comunidade UFSCar vocé tera a oportunidade de encontrar cada
um dos servidores docentes, servidores técnico administrativos e cada um dos
estudantes que tiveram suas vidas transformadas pela Universidade, ao longo
dos seus 50 anos. E cada membro da Comunidade UFSCar podera registrar seu
depoimento, suas fotos e suas lembrangas.

Portal da Comunidade UFSCar - em desenvolvimento. (UFSCar, 2019).

Seria de se esperar que a Comissdao Organizadora dos trabalhos relativos as
comemoracdes do cinquentenario institucional tivesse tido o necessario planejamento € o
adequado tempo para preparar, com a devida antecedéncia, os materiais relativos as
festividades, de modo a poder publicé-los ainda antes das cerimonias festivas ocorridas
durante 0 més de marco de 2020. Nota-se, infelizmente, que os mais comuns revezes
associados as politicas conduzidas de maneira atabalhoada e pouco efetiva, somados ao
desastre momentaneo em que vive a nossa sociedade, devido a pandemia global da doenca
provocada pelo “novo coronavirus” (COVID-19), provavelmente fardo com que estas
importantes iniciativas, ainda nao efetivadas, acabem tendo como destino o mesmo fim
daquela precedente, abandonada hé& aproximadamente dez anos, ficando ambos os
websites, http://www.historia.ufscar.br/ e http://www.50anos.ufscar.br/, aguardando o
esperado dia em que finalmente poderdo contribuir com a propagacdo efetiva das
informagdes pelas quais foram um dia criados, antes de seu completo abandono.

A segunda reflexdo que motivou este estudante a pesquisar sobre o tema, sem
davida, e como ndo poderia deixar de ser, ¢ exatamente esta feliz coincidéncia de datas
que se teve em tela. 2018, o ano em que se deu inicio a esta pesquisa, foi marcado como
o ano do cinquentenario do decreto federal que efetivou a criacdo da UFSCar, legislagao
esta emitida apds oito anos de intensos revezes que quase solaparam a instalacdo deste
importante equipamento publico sediado na cidade de Sdo Carlos. O corrente ano de
2020, por outro lado, onde sdo publicados os resultados da presente pesquisa, tem
registrado em suas paginas as comemoragdes efetivas do cinquentenario da UFSCar,
considerando a tradi¢do desta instituicdo em comemorar o seu aniversario a partir da data
de inicio das atividades de graduacao, consideradas como a “instalagdo’ da Universidade,
em 13 de margo de 1970. Dessa forma, embora este estudante ja tenha tentado ingressar
neste Programa de Pds-Graduacdo em Educa¢dao (PPGE) em anos anteriores, o fato de ter

sido bem sucedido em seu pleito apenas no processo seletivo de 2017, com ingresso em
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2018, so6 veio a solidificar o interesse ja preexistente de produzir um material de pesquisa
sobre este significativo tema. Muito embora ndo se tenha nenhuma intencao de que este
material possa se qualificar como uma pesquisa encomendada ou muito mesmo como
uma pesquisa institucional, espera-se que ele possa servir, de alguma maneira, como uma
contribui¢cdo adicional para os esforcos de documentacdo e preservacdo da historia da
Universidade, se constituindo, assim, como mais um passo, por mais pequenino que seja,
para o estabelecimento de um esfor¢o duradouro de preservacao historica dos relatos
daqueles que ajudaram a construir a primeira e, até entdo, Unica universidade federal

estabelecida no interior do estado mais populoso do pais.

IT — Referencial Teoérico-Metodoldgico

I1.I — Estudos pregressos e autores de referéncia

Sendo este um estudo de caracteristicas historicas que busca recuperar aspectos
do passado de uma institui¢do académico-escolar como a Universidade Federal de Sao
Carlos e das pessoas que participaram de sua génese, buscar-se-a aproximar os métodos
de pesquisa aqui empregados aqueles ja utilizados previamente, com reconhecido
sucesso, por professores deste Programa de Pos-Graduacao em Educacdo (PPGE). Neste
campo, destaca-se o trabalho empreendido pela Prof.* Dr.* Ester Buffa, que orientou a
presente pesquisa, € pelo Prof. Dr. Paolo Nosella, cujos estudos realizados, frutos de sua
parceria, t€m produzido, nas ultimas décadas, trabalhos muito relevantes de resgate
historico de instituigdes escolares importantes, especialmente daquelas localizadas no
municipio de Sdo Carlos, Estado de Sdo Paulo'!.

Buffa e Nosella vém defendendo, ao longo de suas pesquisas, que o referencial

condutor de seus estudos ¢ o método dialético. Segundo afirmam:

De forma aproximativa e sintética, o método dialético investiga a conexdo
intima entre a forma pela qual a sociedade produz sua existéncia material e a
institui¢do escolar que cria. Ou seja, o fundamental do método ndo esta na
consideragdo abstrata dos dois termos, escola e sociedade, relacionados a
posteriori, mas na relagdo constitutiva entre eles, pois esses termos so existem
nessa relagdo. A dialética ndo ¢ uma relagdo mecanica que descortina, para

11 Referéncia as pesquisas que resultaram nas seguintes publicagdes: BUFFA, E., NOSELLA, P. A Escola
Profissional de Sao Carlos. Sdo Carlos: EQUFSCar, 1998; BUFFA, E., NOSELLA, P. Universidade de Sao
Paulo: a Escola de Engenharia de S&o Carlos, os primeiros tempos: 1948-1971. Sa@o Carlos:
EdUFSCar/FAPESP, 2001; e BUFFA, E., NOSELLA, P. Schola Mater. A antiga escola normal de Séo
Carlos, 1911-1933. Sao Carlos: EQUFSCar/FAPESP, 2002.
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além da aparéncia (escola), uma esséncia metafisica (sociedade). Ao contrario,
¢ uma condigdo reciproca de existéncia. Ou seja, assim como uma determinada
sociedade foi condigdo para a criagdo e o desenvolvimento de uma determinada
instituicdo escolar, esta ¢ condicdo de existéncia daquela, porque lhe molda
suas relagdes de produgdo, sem esquecer, porém, que, na producao da escola,
a sociedade opera de forma conflituosa, pois suas opostas classes sociais lutam,
em opostos campos em favor de escolas que atendam aos seus proprios
interesses. (NOSELLA; BUFFA, 2013, pp. 81-82).

De acordo com esta defini¢do, so € possivel estudar adequadamente a historia da
Universidade ao se analisar a sociedade que a institui, a fundamenta e a mantém, ainda
mais quando s3o exatamente as visdes dicotdmicas, antagdnicas e conflituosas nela
expressas aquelas que acabam tendo uma influéncia tdo fundamental nos caminhos que a
institui¢ao trilhou, desde a letra normativa fundante até a realidade de sua materialidade,
e dessa realidade a aurora dos seus primeiros anos, relacdes fundamentais para a defini¢ao
dos passos que percorreu até os dias atuais.

Os autores exploram ainda mais claramente sua visdo metodologica quando
defendem a importancia de se considerar o cenario socio-politico-econdmico-cultural, ou,
em outras palavras, o contexto geral por trds do objeto a ser estudado, devidamente
inserido em seu /ocus temporal, de forma a conseguir entender as peculiaridades deste

objeto, a partir do todo em que se encontra. Sobre isso, assim se manifestam:

(...) precisamos explicitar o referencial tedrico que nos norteia. Defendemos
uma linha metodolégica que descreva o particular, explicitando,
dialeticamente, suas relagdes com o contexto econdmico, politico, social e
cultural. No estudo sobre a antiga Escola Normal de Sdo Carlos, criada em
1911, por exemplo, tentamos resgatar o clima cultural da época da sua
fundagio, tipico de uma sociedade agraria pré-industrial alheia ao mundo do
trabalho. No estudo seguinte, sobre a Escola Profissional de Sdo Carlos, criada
em 1932, o clima cultural ja era outro. Por meio deste trabalho, tentamos
mostrar como o processo de industrializagdo da regido favoreceu a criagdo
dessa escola voltada para a formagdo de profissionais técnicos. Também, no
estudo sobre a Escola de Engenharia de Sdo Carlos da USP, criada em 1948,
procuramos apresentar como o processo econdmico-politico de entdo foi
responsavel pelo surgimento desta escola, no interior do Estado, em razédo de
aquela localidade necessitar de engenheiros para seu desenvolvimento
tecnologico. Se, de fato, conseguimos relacionar, dialeticamente, o particular
e o geral, ndo cabe a no6s dizer, muito embora esse tenha sido nosso objetivo.
(NOSELLA; BUFFA, 2005, p. 356).

Falando sobre os diferentes modelos de dialética, Dermeval Saviani compreende
que ¢ a dialética historica, notadamente fundamentada em Marx, aquela que ¢ capaz de
compreender mais adequadamente as relagdes sociais e a existéncia da educagdo nesse

Processo.



35

Quando se pensam os fundamentos teodricos, observa-se que, de um lado, esta
a questdo da dialética, essa relagdo do movimento e das transformagdes; e, de
outro, que ndo se trata de uma dialética idealista, uma dialética entre os
conceitos, mas de uma dialética do movimento real. Portanto, trata-se de uma
dialética historica expressa no materialismo historico, que ¢ justamente a
concep¢do que procura compreender e explicar o todo desse processo,
abrangendo desde a forma como sdo produzidas as relagdes sociais e suas
condigdes de existéncia até a insergdo da educagdo nesse processo. (SAVIANI,
2013, p. 119-120).

ApOs estas afirmagoes, talvez caiba ainda mais uma justificativa para a escolha
metodoldgica selecionada como condutora desta pesquisa. Para tanto, as conclusdes de
Buffa e Nosella certamente se mostram suficientes, quando estes definem ser necessario
olhar o dado empirico a ser estudado plenamente inserido no cenario complexo, plural e

contraditorio que lhe da seu devido sentido. Entendem eles que:

O fundamental, portanto, em pesquisas sobre institui¢cdes escolares, para o
método dialético, é relacionar o particular (o singular, o dado empirico) com o
geral, isto €, com a totalidade social, evidenciando interesses contraditorios.
Dessa relacdo emerge a historia e a filosofia da instituicdo em seu sentido
pleno. (NOSELLA; BUFFA, 2013, p. 82).

E exatamente este o foco metodologico que se tentara observar ao longo desta
pesquisa, destacando as contradi¢des entre o particular e o geral como fundamentais para
a compreensdo das contradi¢cdes enddgenas e exdgenas que marcaram os primeiros anos
de historia da UFSCar, antes mesmo de sua efetiva existéncia. De fato, entendemos ser
impossivel compreender a historia particular desta instituicdo sem considerar as historias
regional, nacional e internacional do momento historico abordado, acreditando que tal
visdo ¢ essencial para dar forma adequada aquilo que estd acontecendo internamente ao

objeto desta pesquisa.

I1.II — Sobre as fontes utilizadas

Este trabalho esta baseado em dois tipos de fontes distintos, mas complementares:
fontes documentais e entrevistas. Entre as fontes documentais, duas apresentam maior
relevancia: acervos jornalisticos do periodo compreendido entre os anos de 1960 e 1971
e informacdes advindas de fundos do poder publico, especialmente relacionadas a
legislagdo e normativas vigentes a época do presente estudo. Ademais, serdo fartamente
utilizadas citagoes e explanagdes oriundas da obra “Universidade, Fundagdo e

Autoritarismo: o caso da UFSCar”, do Prof. Dr. Valdemar Sguissardi, com algumas
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referéncias cruzadas provenientes de outros volumes relevantes, tal como a obra
“EPM/SPDM: histérias de gente, ensino e atendimento a saude”, da Prof.* Dr.* Ana Lucia
Lana Nemi, entre outros. Duas entrevistas com participantes oculares dos acontecimentos
relacionados a historia da desapropriacdo das terras que deram origem ao primeiro
campus da Universidade nos fornecerdo informagdes até entdo inéditas sobre este evento,
estando registradas em sua integralidade nos anexos ao presente volume. Buscaremos,
com base nestas entrevistas, compreender um pouco melhor o cenario existente nos anos
iniciais percorridos pela institui¢do, visando entender um pouco melhor o “outro lado” de
um relevante acontecimento até entdo pouco explorado na historiografia prépria da
Universidade Federal de Sao Carlos. Em outras palavras, procuramos desvelar a visdo de
algumas pessoas cujas historias nao se encontram hoje entre aquelas afetas propriamente
a instituicdo, mas que, mesmo que indiretamente, possuem um vinculo com esta, o que

quisemos resgatar por meio do registro de seus relatos.

III — Objetivos

IIL.I — Objetivo geral

Contribuir para o registro e a preservacao da historia da UFSCar por meio do
estudo de alguns dos eventos ocorridos entre a criagdo legal e o efetivo nascimento desta
Universidade, procurando compreender a visao daqueles que moldaram seus primeiros
anos, desde o primeiro anuncio de sua fundacdo até a sua completa instalacdo, e as
decisdes tomadas como parte dos encaminhamentos burocratico-administrativos
necessarios para a efetivagdo da nova academia. Em outras palavras, desejamos
documentar e organizar uma histdria dos primeiros anos de existéncia da UFSCar, a partir
da legisla¢ao que lhe deu origem, tendo como norte um acompanhamento cronologico e
sequencial dos varios eventos e conflitos que ocorreram no processo, usando como recorte

temporal os anos de 1960 a 1970.

IIL.II — Objetivos especificos

1) Identificar, nos marcos normativos e decisorios que deram origem a UFSCar,

qual era o modelo de Universidade que se desejava adotar e qual era o papel que esta

deveria desempenhar no cenario sdcio-politico-econdmico do Brasil dos anos 1960-1970;
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2) Procurar determinar quais eram as intengdes e os interesses daqueles a quem
foi delegada a tarefa de instalar a nova Universidade, de onde vinham, ¢ como se
integraram em torno desse objetivo;

3) Compreender de que forma a instalagdo efetiva da UFSCar ocorreu e como se
deram sua organizacdo estrutural e a implantagdo de seu primeiro campus, diante dos
varios eventos ocorridos desde o projeto inicial anunciado em 1960 até sua completa

instalagdo, ocorrida somente em 1970.

IV — Hipotese do Trabalho

A hipdtese que permeou os trabalhos desta pesquisa ¢ a de que a criacdo da
UFSCar foi fruto de determinados interesses e iniciativas politicas que se deram em um
conturbado momento da histéria nacional, marcado por instabilidades e crises que
acabaram por transformar profundamente ndo somente nossa sociedade, como também a
estrutura que se tinha inicialmente definido para a nova instituicdo, tornando-a
significativamente diferente daquilo que se havia idealizado a principio. Entendemos que,
mesmo diante de conflitos substancialmente incomuns para empreendimentos dessa
natureza, muitos deles associados ao cendrio socio-politico entdo existente, a proposta de
criacdo da UFSCar s6 nao foi totalmente abandonada gragas a agdo incisiva e persistente
de seus idealizadores que, por sorte de sua habilidade politica, encontravam-se investidos
dos poderes necessarios para fazer valer sua imposicdo mesmo diante de tantos revezes e
interesses difusos.

Embora a obra de Sguissardi tenha-nos fornecido o rumo para compreendermos
muitos destes acontecimentos, nossa hipotese se solidifica gragas a algumas descobertas
e a novos elementos obtidos no decorrer do desenvolvimento da presente pesquisa,

efetivando-se e solidificando-se, assim, as crencas que inicialmente manifestamos.

V — Procedimentos de Pesquisa

Considerando-se o cunho histdrico da presente pesquisa, procurou-se empregar
conhecimentos e procedimentos metodoloégicos advindos do estudo de uma bibliografia
basica que serviu de fundamento ao presente trabalho, de modo a subsidiar o tratamento

adequado das informagdes granjeadas com base nas fontes selecionadas.
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Assim, inicialmente, procurou-se absorver da literatura disponivel o cendrio
historico-socio-politico do ambiente em que se deu a criagdo da UFSCar. Para tanto, foi
realizado, com o suporte da literatura estudada durante as disciplinas cursadas no decorrer
do mestrado, um breve levantamento sobre a historia da educagcdo no Brasil ¢ o
desenvolvimento da Educacdo Superior no pais, partindo-se de marcos como o ensino
jesuitico em Portugal e suas coldnias, a expulsao dos membros da Companhia de Jesus
do Reino e das colonias portuguesas e o estabelecimento das Aulas Régias, a transferéncia
da Familia Real ao Brasil e a subsequente criagdo das primeiras escolas superiores no
novo Reino Unido, o desenvolvimento da educagao técnica militar no Brasil Império, até
a proclamagdo da Republica, passando pelo Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova,
pela “Reforma Francisco Campos” e pela Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao,
chegando-se até aos movimentos que resultaram na implantagdo da Universidade do Rio
de Janeiro (hoje UFRJ), em 1920, e da Universidade de Sao Paulo (USP), em 1934. Esses
recortes prévios servem para que possamos melhor compreender o processo tardio como
se desenvolveu um sistema educacional em nosso pais € como isso também engloba o
que hoje conhecemos como ensino superior. Foram entdo estudados temas como o
estabelecimento da Universidade de Brasilia em 1961, o golpe militar de 1964, o
“Relatério Meira Mattos”, os acordos MEC-USAID, o Plano Atcon ¢ a Reforma
Universitaria de 1968. Tais leituras se mostraram relevantes para que conseguissemos
descrever como, a partir de meados do século XX, ¢ dada nova fisionomia a organizagdo
da educagdo superior no pais, que passa a ser vista como essencial ao progresso e ao
desenvolvimento nacional, numa perspectiva tecnicista, a0 mesmo tempo em que existem
conflitos significativos sobre que tipo de educagdo deveria ser concedida e a quem ela
seria direcionada.

Na sequéncia, tentamos compreender as aspiracdes e as atuacdes politicas dos
envolvidos na criagdo da Universidade, bem como as condi¢des socio-historicas do
periodo compreendido como “pré-historia da UFSCar”, segundo determinou, em 1993, o
trabalho prévio de Sguissardi. Procuramos encontrar as motivagdes que levaram Ernesto
Pereira Lopes e Lauro Monteiro da Cruz a ter e a manter insistentemente o desejo de
estabelecer esta nova institui¢do universitdria no interior do Estado de Sao Paulo.
Procuramos abordar os relacionamentos politicos que se fizeram necessarios a fim de
garantir a sede da nova instituicdo em Sao Carlos, mesmo apds varios anos de um cenario
incerto e bastante improvavel quanto ao sucesso desta empreitada. Para tanto, foram

estudadas com mais afinco as biografias de Monteiro da Cruz e, especialmente, de Pereira
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Lopes embasadas em documentos e relatos de suas vidas parlamentares. A partir dai, um
trabalho de pesquisa documental foi iniciado, adquirindo-se alguns registros advindos dos
acervos da Prefeitura e da Camara Municipal de Sao Carlos. Logramos sucesso, também,
na obtengdo de registros jornalisticos advindos das bases arquivisticas dos jornais O
Estado de S. Paulo e Folha de S. Paulo. Em tais documentos, procurou-se conhecer mais
detalhadamente os fenomenos que contribuiram para a instalagdo da nova instituigao,
concretizando-se os auspicios de garantir a sede da nova Universidade em Sao Carlos,
mesmo diante das investidas de varios outros municipios paulistas também interessados.
Perpassam todos esses elementos, sem duvida e a todo o momento, as contribui¢cdes
advindas do trabalho prévio do Prof. Sguissardi. No entanto, tentamos constantemente
acrescentar novos elementos ao seu importante trabalho precedente, publicado pela
EdUFSCar em 1993, buscando, com isso, poder melhor compreender as caracteristicas
que acabaram se fazendo presentes na nova institui¢do, baseando-se, sempre que possivel,
em novos documentos e em fontes até entdo ndo explorados.

Por meio de tais estudos, quisemos resgatar alguns aspectos presentes na histéria
da constru¢do da UFSCar, a partir da primeira manifestacao de sua instalagdo, ainda em
1960, até a desapropriacdo da Fazenda Trancham, em 1969, marco efetivo de sua
institucionalidade material ou patrimonial, experiéncia que se constituiu na garantia do
sucesso da campanha de “conquista” da nova Universidade “para Sao Carlos”, resultando
tal feito no inicio efetivo de suas atividades, em 1970, apos tantos desafios.

Procurando sistematizar todo o material pesquisado, organizamos este texto em
dois capitulos distintos, contudo, certamente complementares. O primeiro foi intitulado
“Preservando a Memoria da UFSCar: iniciativas, caminhos e experiéncias”. Nele, sdo
apresentadas ao(a) leitor(a) algumas das tentativas precedentes de sistematizacdo e
institucionalizacdo de 6rgdos, normas e outros elementos e recursos que almejaram lidar
com a preservacao da historia e da memoria da Universidade. Este capitulo culmina com
uma organizacdo dos fatos que resultaram no estabelecimento da Unidade
Multidisciplinar de Memoria e Arquivo Histérico (UMMA) da UFSCar, a primeira
iniciativa bem-sucedida e duradoura a consolidar-se tendo como missdo a pesquisa € a
preservagdo da historia da Universidade. Nesta primeira se¢do, em especial, também
apresentamos a obra do Professor Valdemar Sguissardi, amplamente citada no decorrer
deste trabalho, livro que se constitui, certamente, na mais importante iniciativa de
documentacdo da historia institucional da UFSCar antes dos elementos que resultaram no

estabelecimento da UMMA, empreendidos décadas depois.
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O segundo capitulo, intitulado “A Constru¢do da UFSCar: os caminhos tortuosos
até a ‘Pequena Notavel’” trata, por sua vez, de apresentar cronologicamente aspectos
relevantes sobre a construcdo da Universidade Federal de Sao Carlos desde seu
surgimento, a partir da promulgacdo da Lei Federal N.° 3.835, de 13 de dezembro de
1960, até o inicio de sua efetiva operagdo, aos 13 de marco de 1970. Neste contexto, estdo
apresentados dados relacionados a lei que criou a institui¢do, seguidos de uma analise dos
elementos sécio-historico-politicos que resultaram na demora de oito anos para a
efetivacdo da instalagdo da Universidade, o que somente ocorreu a partir de 1968. Na
sequéncia, abordamos as muitas disputas, criticas e manifestacdes contrarias ao
estabelecimento da nova Universidade, advindas de institui¢des como a Escola Paulista
de Medicina, hoje parte da UNIFESP (Universidade Federal de Sao Paulo) e da
Universidade de Sdo Paulo (USP), tanto por parte da Escola de Engenharia de Sdo Carlos
(EESC-USP), quanto por parte do Conselho Universitdrio da USP (Co-USP).
Destacamos, ainda, os papéis de algumas pessoas chave para a criagdo da nova
universidade, tanto em ambito local, quanto em ambito nacional. Em meio a isso,
procuramos demonstrar que os acontecimentos relacionados a criagdo e ao
estabelecimento da UFSCar, entdo ainda denominada como Universidade Federal de Sao
Paulo (U. F. S. P.), estavam intimamente relacionados com o que acontecia na capital
federal (dos momentos finais de sua presenca ainda no Rio de Janeiro, até sua efetiva
transferéncia para Brasilia), em uma das décadas mais efervescentes do cendrio politico
nacional, envolvendo o periodo compreendido pelos governos de Juscelino Kubitschek,
Janio Quadros, Jodo Goulart, Castelo Branco, Costa e Silva e Emilio G. Médici.

Antes de prosseguirmos, talvez seja importante dedicar ao(a) leitor(a) algumas
palavras quanto ao progresso geral da pesquisa que finalmente publicamos. A primeira
versdo deste trabalho tinha como proposta procurar entender como se deu — se € que se
deu de alguma forma — a participagdo popular da comunidade sdo-carlense nos eventos
que resultaram na instalacdo da UFSCar. Embora aspectos dessa participagdo estejam
descritos no decorrer deste texto, ndo foi possivel, diante das fontes ora disponiveis,
precisar se tal participacdo ocorreu de modo efetivo e em que contexto ela existiu, se €
que efetivamente existiu. Abandonada esta primeira abordagem, procurou-se entender de
que modo a Universidade ¢ sua comunidade foram impactadas pela ditadura militar
iniciada a partir do golpe de 1964 e finda em 1985, considerando-se a vivéncia da recém-
instituida comunidade estudantil e os procedimentos técnico-operacionais da instituicao,

vinculada ao governo através do MEC. Chegou-se, no entanto, ao entendimento de que
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uma abordagem dessa magnitude exigiria um levantamento de fontes e um consumo de
tempo impraticavel para uma atividade de mestrado, dada a sua robustez diante do tempo
exiguo disponivel a estudos desta natureza, o que exigiu um novo olhar sobre o que
poderia ser estudado e descrito nestas linhas. Entdo, encontrou-se uma terceira via, que
resultou no trabalho que ora depositamos, em que se procurou resgatar elementos ja
anteriormente publicados, notadamente o trabalho de Sguissardi, agregando a estes outra
organizacdo, além de novos elementos descobertos a partir de fontes, abordagens e
documentos até entdo inexplorados, com o fito de tentar responder as seguintes questdes
que, junto aos objetivos acima expressos, motivaram a atual pesquisa: afinal, o que ¢ a
UFSCar, como se deu a sua fundagdo e como ela se encaixa no cenario sociopolitico de
entdao? Que instituicdo se pretendia construir € que instituicdo acabou-se de fato se
levando a cabo, diante das circunstincias que se apresentaram? Como a UFSCar foi
constituida, ou, em outras palavras, o que tivemos como produto de quase uma década de
idas e vindas até que os primeiros estudantes chegassem a esta nascente academia? Do
ponto de vista humano, afinal, quem foram aqueles que participaram desta historia e como
contribuiram com a construgao da institui¢ao em seus primeiros dias? O autor espera que
este texto possa auxiliar aos(as) leitores(as) com respostas a algumas destas perguntas, de

modo satisfatorio, gragas ao produto desta sua pesquisa, que ora lhes chega as maos.

VI — Observacao Importante

Embora a utilizagdo da sigla UFSP pudesse se mostrar mais correta no ambito
deste trabalho!?, considerando o uso corrente de siglas nos anos 1960 e de acordo com o
que foi grafado quando da publicacao da Lei Federal N.° 3.835, de 13 de dezembro de
1960, optamos por utilizar sempre a sigla U. F. S. P. quando se faz referéncia a
Universidade Federal de Sdo Paulo (que viria a se tornar a Universidade Federal de Sao
Carlos — UFSCar). No caso das citagdes, nossa op¢ao foi manter, sempre que possivel, o
original constante da cita¢ao, a menos que tal decisdo prejudicasse a correta interpretagao

do texto.

12 Em consonincia com o que estipula o0 Manual de Redagdo da Presidéncia da Republica, pp. 57-59,
disponivel em http://www4.planalto.gov.br/centrodeestudos/assuntos/manual-de-redacao-da-presidencia-
da-republica/manual-de-redacao.pdf
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CAPITULO 1 - Preservando a Meméria da UFSCar: iniciativas, caminhos e

experiéncias

No presente capitulo, procuraremos explorar as aparentes motivagdes que levaram
a UFSCar, enquanto institui¢do, e sua comunidade, formada majoritariamente por
servidores docentes e técnico-administrativos, estudantes de graduagdo e de poés-
graduacdo, a desinteressar-se, nos primeiros anos de sua historia, por elaborar
mecanismos sob o qual sua memoria institucional pudesse ser preservada. Discutiremos
as primeiras iniciativas que surgiram, apds passadas j& duas décadas de atividades
académicas, focando-nos nas mais relevantes: o primeiro arquivo institucional (a Unidade
Especial de Informagdo ¢ Memoria — UEIM), o primeiro documento profundamente
dedicado ao tema (o livro Universidade, Funda¢do e Autoritarismo: o caso da UFSCar,
de Valdemar Sguissardi), o despertar do interesse coletivo pela preserva¢dao da memoria
da Universidade (o advento das celebragdes de aniversario da instituicdo, comemorados
a cada cinco anos) e a solidificacdo desses interesses em documentos e normativas (as
intencdes expressas no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, as discussdes no
Conselho de Extensdao — CoEx, os eventos organizados pelo Departamento de Ciéncias
da Informagdo — DCI, pela Biblioteca Comunitaria — BCo e pela Coordenadoria de
Cultura — CCult, da Pro-Reitoria de Extensao — ProEx), culminando nosso relato, por fim,
com a criagdo do “centro de documentacao histérica” da institui¢do, ou seja, da Unidade

Multidisciplinar de Memoria e Arquivo Histérico — UMMA).

1.1 — Afinal, ninguém nunca pensou nisso antes?

Conforme apresentamos na introdugao deste trabalho, a Universidade Federal de
Sdo Carlos (UFSCar) ndo foi prédiga em registrar sua propria memoria para a
posteridade, ou ainda, em documentar, para seu proprio beneficio e para o uso dos seus,
os caminhos percorridos institucionalmente, bem como, de modo semelhante, fomentar
um registro dos passos trilhados por aqueles que dela fizeram parte nos momentos em
que dela participaram, e além. Infelizmente, nenhuma iniciativa institucional duradoura
de preservacao da historia e da memoria da UFSCar foi empreendida nos seus primeiros
vinte anos de existéncia, ou seja, até o inicio dos anos 1990. Obviamente que tal
constatagdo ndo significa que absolutamente nada se tenha produzido em defesa da

historia e da memoria da UFSCar nas primeiras duas décadas de sua realidade, contudo,
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visa constatar que, lamentavelmente, as poucas iniciativas precedentes ndo foram
proficuas no sentido de criar mecanismos ou instrumentos de preservagao sistematica da
memoria institucional. Nao se efetivaram locais ou recursos onde as pessoas pudessem
registrar sua passagem pela Universidade, compartilhar seus acervos, escrever um pouco
de sua historia por meio de relatos e, assim, preserva-la para uso da Universidade ou dos
membros de sua comunidade. Nao foram definidos repositorios para informagdes
relevantes de cunho histérico, concatenadas em arquivos, museus e bibliotecas, onde
pudessem ser pesquisados de modo organizado e estruturado. Ndo existem, na UFSCar,
formularios para registro documental periodico a serem preenchidos, de forma ordenada,
por seus servidores docentes e técnico-administrativos. De fato, é possivel dizer que a
pouca aten¢do que foi dada ao tema antes do advento do novo milénio resultou em
produtos de pequena disseminagdo e circulagdo, iniciativas e materiais que foram,
normalmente, produzidos apenas como registros que justificassem as comemoragdes
relacionadas aos aniversarios quinquénios da Universidade, de forma a apoiar as
festividades entdo planejadas, uma tradi¢do que se iniciou no aniversario de 20 anos da
institui¢do ¢ que vem sendo mantida até os dias atuais. Mesmo assim, de todos os
materiais elaborados antes de 1990, infelizmente bem pouco foi preservado
institucionalmente, e quase nada foi possivel ser obtido para agregacao a este trabalho.
Embora nio seja possivel precisar com seguranca as razoes pelas quais nenhuma
iniciativa duradoura e sistematica de preservacao da historia institucional da UFSCar
tenha sido bem sucedida no primeiro quarto de século da histéria da Universidade, o
contato quotidiano que o autor destas linhas tem com seus colegas docentes e técnico-
administrativos durante seu servigo publico diariamente dedicado a Universidade, em
especial no convivio com os colegas mais antigos, sugere duas razdes principais para este
fendmeno. A primeira explicagdo, muito provavelmente, esta relacionada com a diminuta
forca de trabalho existente na Universidade. Historicamente, a UFSCar sempre teve uma
quantidade de trabalhadores menor do que a desejada, e constantemente houve a
necessidade de se trabalhar com menos material do que o necessario para a realizagdo de
um servigo mais perfeito, incluindo-se ai o “material humano”, ou, em palavras mais
adequadas, dos servidores publicos federais alocados ao servigo desta Universidade.
Embora ndo seja do interesse desta pesquisa pormenorizar, em nimeros rigorosamente
precisos, o exato cenario de seus “recursos humanos” ao longo das ultimas décadas, ¢
conhecida a realidade de que a UFSCar sempre teve um numero de docentes

relativamente pequeno, em nada além ao minimamente necessario para se levar a cabo a
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quantidade de disciplinas de graduacdo exigidas por cada curso oferecido pela instituicdo.
E também de amplo conhecimento, entre os membros da Universidade, a luta permanente
dos departamentos académicos, sempre em busca de obter uma ou duas vagas docentes
adicionais diante dos nuUmeros possiveis de contratagdes com base nas vagas
disponibilizadas pelo Ministério da Educagdo (MEC), o que se observa rotineiramente
quando chegam ao Conselho Universitario (ConsUni) pautas relativas ao quociente de
distribuicao de vagas docentes entre centros e departamentos e a crescente demanda
desses profissionais em todos os cursos de graduacao oferecidos. A insuficiente forca de
trabalho docente, mais ainda agravada quando o regime celetista foi substituido pelo
estatutario, no inicio dos anos 1990, momento em que as contratagcdes passaram a ser
centralizadas em Brasilia, contribuiu para uma consideravel diminui¢ao da capacidade
dessa categoria de servidores em lidar, mais adequadamente, com um volume de trabalho
crescente nas tarefas obrigatdrias de sua carreira e jornada junto ao ensino (de graduagao
e de pos-graduagdo), a pesquisa (inclusive em atendimento as crescentes demandas
apresentadas pelos 6rgaos reguladores e pelas agéncias de fomento), e as agdes e
atividades de extensdao universitaria, quando finalmente sobram tempo e forgas para
empreende-las. Além disso, ¢ preciso sempre considerar as fun¢des administrativas
acumuladas pelos que se aventuram (ou “sdo aventurados”, por forca das circunstancias)
as varias posigdes de gestio nas coordenagdes de cursos, nos departamentos, nos Centros
Académicos e também na Administragao Superior da Universidade.

Se ndo bastasse o nimero de docentes ser pequeno, estritamente contado e
limitado ao essencial, o nimero de servidores técnico-administrativos, por certo, sempre
foi menor ainda. Durante grande parte de sua historia, e intensificada tal situacdo em
meados dos anos 1980, a UFSCar contou sempre com uma for¢a de trabalho técnico-
administrativa inferior ao seu numero total de docentes, o que limitou bastante, em certa
medida, a quantidade de servicos possiveis de serem oferecidos, normalmente
circunscritos apenas aquilo estritamente vinculado as atividades consideradas essenciais
e as rotinas demandadas por orgaos reguladores e de controle. De fato, a UFSCar
constantemente demonstra privilegiar o cuidado para com suas atividades fim, em
detrimento das atividades meio, de tal maneira que se mostra ser preferivel ter
colaboradores suficientes para servir aos estudantes nos Restaurantes Universitarios do
que servidores em numero mais adequado para tarefas burocraticas ou administrativas
além daquelas sumamente imprescindiveis. Enquanto outras universidades podem

orgulhar-se em possuir um numero de servidores técnico-administrativos na casa dos
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quatro individuos para cada docente, permitindo-se maior flexibilidade e qualidade na
realizacdo dos mais variados tipos de servicos, a UFSCar, em grande parte de sua historia,
teve de trabalhar com ntimeros proximos a casa do meio servidor por docente, ficando
impossibilitada de inovar ou fomentar iniciativas mais elaboradas, fora de uma dura
realidade de restricdes. De maneira geral, este quadro ainda permanece, mesmo com as
contratacdes havidas a partir de 2002, com a retomada dos investimentos publicos no
sistema federal de educagdo superior e o subsequente advento do REUNI, o Programa de
Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansio das Universidades Federais Brasileiras'?.
Tanto tem sido assim, que diferentes gestdes da reitoria continuam empenhando esforcos,
j4 hé décadas, para que a UFSCar seja contemplada com um numero maior de vagas para
contratagao de servidores “TAs”, mesmo reconhecendo sua aparente diminui¢ao, quando
se observa a ostensiva substitui¢do das antigas carreiras de niveis mais bésicos pela
contratacdo de profissionais terceirizados, vinculados a empresas externas selecionadas
por meio de licitagdo para a exploracdo comercial desses servigos.

Com o fito de mais facilmente observar este fendmeno, uma confrontag¢ao bastante
grosseira e bruta de nimeros dos quadros funcionais das universidades publicas paulistas
poderd servir de ilustracdo a hipdtese que aqui defendemos. Acreditamos que a
disparidade existente na forca de trabalho da UFSCar quando comparada aquela presente
nas demais universidades do Estado de S3ao Paulo tem um impacto significativo na
capacidade institucional que a academia radicada em Sao Carlos tem de dedicar-se, entre
outros afazeres, a preservacdo de sua propria historia e memoria organizacionais.

Entendemos que se a UFSCar tivesse condi¢des de dispor de um quadro técnico-

13'0 Programa de Apoio a Planos de Reestruturagio e Expansdo das Universidades Federais Brasileiras
(REUNI) foi um instrumento de politicas publicas na area da educagdo superior desenvolvido pelo
Ministério da Educagdo (MEC) com base no Decreto Federal N.° 6.096, de 24 de abril 2007 (vide http://
www.planalto.gov.br/ccivil 03/ At02007-2010/2007/Decreto/D6096.htm). Seus objetivos principais eram
contribuir com a ampliagdo do acesso da juventude aos servigos universitarios publicos e garantir recursos
de permanéncia aos estudantes, agindo de forma coordenada para expandir a rede federal de educagdo
superior e, a0 mesmo tempo, garantir um maior volume de bolsas assistenciais e recursos de apoio a
permanéncia e ao sucesso académico dos graduandos das instituicdes publicas, diminuindo os indices de
evasao escolar e contribuindo para a interiorizacao das Institui¢des Federais de Ensino Superior (IFES). O
grande destaque do programa, iniciado durante a segunda gestdo presidencial de Luis Inacio Lula da Silva,
foi a abertura de dezenas de novos campi universitarios, a criagdo de algumas novas universidades, bem
como a abertura de centenas de novos cursos, com énfase para o atendimento as demandas de regides com
menor oferta na area de educagao superior. A UFSCar e teve o seu novo campus de Sorocaba (instalado em
2006) como um dos grandes beneficiarios do programa REUNI. O curso noturno de Pedagogia do campus
de Sao Carlos, onde o autor desta dissertacdo foi um dos estudantes da primeira turma, é outro dos cursos
da UFSCar iniciados como parte da inscri¢do da Universidade na iniciativa. Ficara para sempre na memoria
deste estudante a qualificagdo de sua turma como “a primeira do novo curso REUNI”, em alusdo as
dificuldades alusivas a expansdo de vagas, que trouxe demandas significativas para a institui¢do, em
especial quanto a conclusdo de obras, contratagdo de ntimero suficiente de docentes para acolher a nova
demanda e oferecimento adequado de servigos aos estudantes, como os do Restaurante Universitario (RU).
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administrativo numericamente maior e qualitativamente mais diverso, talvez poderia,
entre muitas outras coisas, fomentar mais facilmente a criagdo, gestdo e disponibilizagdo
de repositorios de divulgagdo de histéria e memoria, tais como museus, arquivos,
colegdes, segdes especificas em suas bibliotecas, entre outros. Os dados a seguir ndo sao
reflexivos dos mesmos periodos (embora as informagdes da UFSCar, pela facilidade e
praticidade de acesso a que temos, reflitam a realidade do presente momento), mas sdo
indicativos daquilo que tem transcorrido na area de gestdo de pessoas da UFSCar, da

USP, da UNIFESP, da UNICAMP, da UFABC e da UNESP nas tltimas décadas:

Figura 1: Quantitativo atual de servidores da UFSCar (referéncia: maio de 2020)

Quantitativo atual de servidores da UFSCar

Funcionario Terceirizado: 1.6 %

Funcionario/Estagiario FAI: 5.4 %’/\ \

Estagiario: 6.4 %

Docente: 51.9 %

Técnico-Administrativo: 34.3 %

Professor Ensino Basico: 0.4 ‘J

Categorias Quantidades
Docentes 1.499 (51,9 %)
Professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT) 13 (0.4 %)
Técnico-Administrativos 992 (34.3%)
Estagiarios 184 (6.4 %)
Funcionarios e Estagiarios FAI-UFSCar 155 (5.4 %)
Funcionarios Terceirizados 47 (1.6 %)

Fonte: Sistema SAGUI (UFSCar, 2020).
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Figura 2: Distribui¢do percentual da popula¢do da USP (ano de referéncia: 2018)

Grafico 2.05 - Distribuicdo percentual da populacdo da USP

Servidores Técnico e Administrativo, 11,12%
Alunos de Ensino Fundamental, Médio e Técnico, 1,12

P6s-Doutorandos, 3,08%
ocentes e Pesquisadores, 4,55%

Alunos de Pos-Graduagao, 31,8%

Alunos de Graduacao, 48,33%

Fonte: Sistemas Janus, Jupiter, Marte e Atena
Ano referéncia: 2018
Processado em: 2019

Categorias Quantidades
Alunos de Ensino Fundamental, Médio e Técnico 1.365 (1.12 %)
Alunos de Graduagéao 59.084 (48.33 %)
Alunos de Po6s-Graduagao 38.880 (31.8 %)
Pés-Doutorandos 3.763 (3.08 %)
Docentes e Pesquisadores 5.563 (4.55 %)
Servidores Técnicos e Administrativos 13.591 (11.12 %)

Fonte: Anuario Estatistico da USP: Sistemas Janus, Jipiter, Marte e Atena (USP, 2019).

Figura 3: Recursos Humanos da UNIFESP (ano de referéncia: 2015)

RECURSOS HUMANOS

Regime de Trabalho dos Docentes Titulacao Docentes

Regime de Nuamero 9% . > Ndmero de o
Trabalho de Docentes | ”° Titulacao Docentes %

H 0,

Hat e G n B 1.498 97%
Doutorado

Tempo Integral
com Dedicacao 1.096 71% Docentes com 2%
Exclusiva Mestrado -
Tempo Integral
sem Dedicacao 417 27% Docentes S 1%
Exclusiva Especializacao

Fonte de Dados: Censo da Educacao Superior, 2015 Fonte de Dados: Censo da Educagao Superior, 2015
Escolaridade dos Servidores Técnicos Administrativos por Sexo

Fundamentalincompleto | 56 | 58 | 114 | 29 |
FundamentalCompleto | 86 | 58 | 144 | 36 |
EnsinoSuperior | 484 | 294 | 778 | 195 |

484
783
255

Fonte de Dados: Censo da Educagao Superior, 2015

Fonte: A UNIFESP em Numeros (UNIFESP, 2016).
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Figura 4: Recursos Humanos da UNICAMP (ano de referéncia: 2018)
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS

S")A A UNICAMP EM NUMEROS

Informacées extraidas do
Anudrio Estatistico da UNICAMP de 2019

L
a
UNICAMP Base de Dados 2018

ATIVOS 9574
Docentes - Carreira MS 1.865
Docentes - Outras Carreiras 238
Nao Docentes 7.471

APOSENTADOS 5.038
Docentes - Carreira MS 1.298
Docentes - Outras Carreiras 191
Nao Docentes 3.549

TITULACAO DOCENTES ATIVOS
Porcentagem de MS - Doutores ou acima 99%

Fonte: Anuario Estatistico da UNICAMP (UNICAMP, 2019).

Figura 5: Numeros de servidores docentes e técnico-administrativos da UFABC (ano de referéncia: 2018)

Tabela 4: Nimero de técnicos administrativos, por Tabela 5: Ndmero de docentes, por centro interdisciplinar de
campus e classe’, em 2018 ensino’ e classe, em 2018
Nimero de TA Centro Classe LHE
Campus Docentes
Classe D | Classe E TOTAL Titular 4
Santo André 403 223 626 , .
Centro de Ciéncias Naturais | Efetivo | Assaciado 94
$do Bernardo 80 20 100 & Humanas (CCNH) Adjunto 125
TOTAL 483 243 726 Visitante 19
Fonte: SUGEPE - informagBes obtidas em 21/01/2019
Obs. 1: De acordo com o Plano de Correira dos Cargos Técnico- Subtotal CCNH 242
Administrotivos em Educogdo (PCCTAE), no dmbito dos instituigSes
Federais de Ensino vinculodas oo Ministério do Educogdo. Titular 11
Centro de Engenharia e Efetive | Assoclado m
Ciéncias Sociais (CECS) Adjunto 337
Visitante 22
Subtotal CECS 371
Titular 5
Centro de Matematica, Efetivo | Associado 58
Computacdo e Cognicdo
{CMCC) Adjunto 99
Visitante 19
Subtotal CMCC 181
Qutros 0
TOTAL 794
Fonte: SUGEPE - informoges obtidas em 21/01/2019
Obs. 1: Conforme locolizogfo do gobinete de trobalho do docente

Fonte: UFABC em Numeros (UFABC, 2019).
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Figura 6: Numeros de servidores docentes e técnico-administrativos da UNESP (ano de referéncia: 2019)

CORPO DOCENTE / DISCENTE / TEC.ADM.
3.30 54.655 5

Professores Alunos

2N

écnico-Administrativos

Fonte: Anuario Estatistico da UNESP (UNESP, 2020).

Tabela 1: Comparativo numérico das forcas de trabalho existentes nas universidades publicas federais e
estaduais do Estado de Sdo Paulo

Universidade N.° Docentes N.° TAs (ou TAEs)"* | Relacido TAs/Docentes
UFSCar 1.499 pessoas 992 pessoas 0,66 TAEs por Docente
USP 5.563 pessoas 13.591 pessoas 2,44 TAs por Docente
UNIFESP 1.557 pessoas 3.985 pessoas 2,55 TAEs por Docente
UNICAMP 1.865 pessoas 7.471 pessoas 4,00 TAs por Docente
UFABC 794 pessoas 726 pessoas 0,91 TAEs por Docente
UNESP 3.305 pessoas 5.592 pessoas 1,69 TAs por Docente
Total 14.583 pessoas 32.357 pessoas 2,21 TAs por Docente

Fonte: o Autor, com dados compilados a partir das figuras precedentes (MORETTI, 2020).

Outra caracteristica provavel do aparente desinteresse da UFSCar em documentar
sua propria historia pode advir das caracteristicas de sua propria fundagao. Como indicado
pelo Professor Sérgio Mascarenhas em entrevistas e palestras concedidas a comunidade
universitaria, desejava-se que a UFSCar fosse uma Universidade inovadora, refletindo
constantemente sobre os problemas da humanidade e pensando, entdo, nas solu¢des para
essas demandas. Havia, portanto, um expresso desejo dos idealizadores da instituicdo na
busca pelo futuro, em um olhar constante a frente, o que, provavelmente, pode ter
impedido que a Universidade e a sua comunidade se preocupassem com o presente do
seu quotidiano, em preparacao para quando este presente se tivesse tornado passado. No
capitulo 2 deste trabalho poderemos acompanhar um pouco melhor os desejos de
inovacao e modernidade que os fundadores da UFSCar tinham em mente empreender na
nova institui¢ao.

Infelizmente, no entanto, a Universidade muito perdeu ao ndo se preocupar com
o futuro de seu passado. Nao raras sdo as experiéncias que vemos hoje de professores e
servidores técnico-administrativos que, conforme se afastam do dia a dia de seu trabalho
na institui¢do, se veem em posse de bibliotecas e arquivos de uma vida toda de dedicacao,
nao tendo o que fazer ou a quem destinar esses preciosos registros € documentos. Em
alguns, preciosos materiais foram perdidos, em outros abandonados. H4 aqueles que

foram vendidos ou mesmo doados a outras organizacdes, mas certamente poucos foram

14 TAs: Técnicos e Administrativos ou Técnicos-Administrativos (a depender da nomenclatura usada em
cada Institui¢do de Ensino Superior). TAEs: Técnicos Administrativos em Educagdo, nomenclatura oficial
empregada no ambito do Ministério da Educacdo e do Governo Federal.
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0s que encontraram na propria Universidade o seu destino final, em preparacdo para os
dias em que poderdo ser organizados, sistematizados, indexados, digitalizados e
disponibilizados para todos aqueles que porventura venham a demonstrar algum interesse
pelo que contém.

Uma vez termos compreendido que poucas foram as agdes de preservagdo da
historia e da memoria da Universidade, cabe-nos, entdo, apresentarmos, ainda que
sucintamente, aquelas iniciativas de que se teve noticia, ndo s6 para homenagear o seu
precioso e, muitas vezes, herculeo trabalho, como também para destacar as ideias que
resultaram destas acdes e desvelar a existéncia dos poucos registros documentados ainda

existentes das iniciativas precedentes.

1.2 — As primeiras iniciativas surgem...

Conforme apontamos anteriormente, muito pouco foi produzido visando a
preservagdo da historia e da memoria institucionais da UFSCar em seus primeiros anos
de existéncia.

Sguissardi aponta, a pagina 129 de seu Universidade, Fundagdo e Autoritarismo,
que uma das primeiras acdes do Conselho de Curadores da Fundagdo Universidade
Federal de Sao Carlos (FUFSCar) foi indicar seus “historiadores”, considerando que “os
profs. José Reis e Savério Lia foram designados para ‘documentar a historia da
Universidade™ (SGUISSARDI, 1993, p. 129). Parece-nos curiosa esta preocupacao,
antes mesmo da plena instalacdo da UFSCar, que s6 viria a surgir, de fato, mais de um
ano depois. Ora, tendo a Universidade recebido seus “registradores” logo em uma das
primeiras reunides de seu entdo colegiado superior, que ainda organizava a instalagao da
instituicdo, ndo seria de se esperar um maior interesse € uma maior organizacao
administrativa quanto ao tema? Infelizmente, a resposta ¢ ndo, até onde nos foi possivel
descobrir. Por infelicidade, ndo encontramos hoje disponiveis quaisquer produtos de
preservacao histérica que porventura estes professores possam ter vindo a produzir em
sua designa¢do, assim como, também, ndo fomos capazes de encontrar quaisquer outros
documentos ou registros que demonstrassem que iniciativas de preservagdo da memoria
e da historia da Universidade tenham sido efetivadas sistematicamente em seus primeiros
anos de existéncia.

Aos poucos, no entanto, algumas ag¢des foram surgindo. Discorreremos, a seguir,

um pouco mais a respeito delas.
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1.2.1 — Unidade Especial de Informaciao e Memoria (UEIM)

Comecamos abordando brevemente, € com o devido crédito, a Unidade Especial
de Informacado e Memoria (UEIM) do Centro de Educacao e Ciéncias Humanas (CECH)
da UFSCar. A UEIM ¢ uma Unidade Multidisciplinar de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo
criada em 1998 por iniciativa do Professor Jodo Roberto Martins Filho, a partir do antigo
Arquivo de Historia Contemporanea da UFSCar, instituido ainda no final dos anos 1970,
agregando, posteriormente, variados outros acervos ao seu portfolio. O Arquivo de
Historia Contemporanea do CECH foi a primeira tentativa institucional e, por muitos
anos, a Unica organizacdo formal da Universidade encarregada de documentar e proteger
parte da histéria da instituicao, uma vez que tem abrigado o arquivo administrativo do
CECH j4 ha muitos anos. Embora muitos dos documentos constantes dos acervos da
Biblioteca Central (BC) da UFSCar e dos arquivos proprios da Reitoria, de Pro-Reitorias
e de outros setores da Universidade também possam ter sido disponibilizados aos
interessados, mediante a demanda, o arquivo administrativo do CECH, aparentemente,
foi o primeiro arquivo interno da Universidade disponibilizado para o acesso ao publico
em geral.

O trabalho da UEIM tem se mostrado precioso, mas pouco dindmico. Quando se
iniciou a pesquisa que resulta na presente dissertacdo, o autor destas linhas teve a
oportunidade de conversar com seu colega servidor técnico-administrativo Ricardo
Biscalchin, Bibliotecario Documentalista € um dos dois unicos servidores atualmente
alocados na Unidade, a fim de saber sobre a possibilidade de obtengao de fontes para a
realizacdo presente pesquisa. Muito devido a falta de recursos financeiros para melhor
organizar os acervos, bem como diante do déficit de mao de obra numericamente
adequada para a sua gestdo, os trabalhos de manutencao e disponibilizacdo dos arquivos
e publicacdes ali alocados ocorrem, basicamente, tdo somente quando algum pesquisador,
dentre os estudantes de graduagdo ou de pos-graduagdo, além dos parcos visitantes
externos porventura interessados, ali comparecem para dar continuidade as suas proprias
pesquisas. Biscalchin destaca que foi possivel obter algum recurso por meio de editais
(alguns internos, como os da Pro-Reitoria de Extensdo, outros externos) ou de outras
formas de captagdo a fim de se organizar alguns dos acervos dentre os varios
disponibilizados pela Unidade. Este “trabalho de formiguinha” ainda levara anos até
poder ser concluido em face da precariedade das instalacdes e da falta de servidores

especializados. Segundo os registros internos da UEIM, ha, na colecdo “Arquivo
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Administrativo do Centro de Educag¢do ¢ Ciéncias Humanas - CECH”, 266 caixas

plasticas que, conforme registra o site da Unidade, contém um:

conjunto documental parcial composto por documentos administrativos
diversos produzidos e recebidos pelo CECH. Contém atas, oficios,
correspondéncias expedidas e recebidas, registros de afastamento, atividades
desenvolvidas etc. (UEIM, 2020).

Cabe destacar ainda outro relevante trabalho de resgate historico institucional que
foi realizado pela “equipe” da UEIM ha cinco anos, quando das comemoragdes dos 45
anos da Universidade. Discorreremos mais adequadamente sobre este tema em um dos
topicos a seguir. Por hora, no entanto, registramos que a Unidade produziu, como parte
das comemoragdes que se deram em 2015, a exposicao “Memoria da UFSCar no acervo
da UEIM: imagens e afeto”, coordenada pela Professora Rejane Cristina Rocha, do
Departamento de Letras (DL) da UFSCar, reunindo fotografias dos primeiros anos de
existéncia da Universidade, arquivadas no acervo da Unidade. As fotografias entdo
expostas encontram-se disponiveis para visualizagdo ainda hoje, por meio do website
http.//ueimcech.wix.com/memoriaufscar.

Embora nenhum item do acervo da UEIM tenha sido efetivamente utilizado no
decorrer desta pesquisa, dado o tempo que seria necessario despender para que se desse
conta de uma minuciosa investigacao daquele repositorio que, apenas em documentos do
CECH, compde um rol de 59 paginas de descritivos genéricos relacionados aos materiais
ali alocados, fica neste aspirante a pesquisador um indelével desejo de, no futuro e assim
que possivel, poder contribuir um pouco mais com o desvendar dos segredos que as caixas
brancas do Arquivo de Histéria Contemporanea poderdo revelar, se somente mais um
pouco de carinho e dedicacdo puderem ser destinados a esta tdo bela parte do prédio do

Centro de Educagao e Ciéncias Humanas da UFSCar.

Figura 7: Fotomontagem com algumas das 266 caixas do Arquivo Administrativo do Centro de Educacdo

e Ciéncias Humanas - CECH, juntamente com o logo da UEIM
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Fonte: UEIM (UFSCar,

2020).
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1.2.2 — Livro Universidade, Fundacdo e Autoritarismo: o caso da UFSCar, de

Valdemar Sguissardi

Figura 8: Capa do livro Universidade, Outra significativa iniciativa para a
Fundag¢do e Autoritarismo: o caso da

UFSCar, publicado pela EQUFSCar em 1993, documentacao da historia da UFSCar € o livro

“Universidade, Fundacdo e Autoritarismo: o
VALDEMAR SGUISSARDI _ caso da UFSCar”, do Professor Valdemar

Sguissardi. Esta obra pode, em certa medida,

ser reconhecida como uma espécie de

“certiddo de nascimento” da Universidade, ndo

por ter sido escrita no calor dos momentos em
que a historia relatada se deu, mas por ter se
constituido como o primeiro e, por muitos
anos, talvez o unico documento que tenha se

debrucado exclusivamente sobre a historia da

UNIVERSIDADE, FUNDACAO stituicio.  tend bicto d
E AUTORITARISMO instituicdo, tendo-a como seu objeto de

O Caso da URSCar pesquisa e interesse primario. Sem duvida,

p e embora comecem a surgir 14 e c4 novas

iniciativas de preservacdo e de documentagio
Fonte: EdQUFSCar (UFSCar, 2020). da memoria da UFSCar, sendo este mesmo
trabalho que o(a) leitor(a) tem agora em maos uma tentativa de também sé-lo, nenhuma
obra recente ou nenhuma outra iniciativa voltada para tarefa congénere conseguiu se
solidificar tanto no imaginario da Universidade nem encontrou tamanha penetragdo nas
pesquisas que t€ém a UFSCar como seu objeto de estudo, quanto a obra publicada em 1993
por Sguissardi, apds pelo menos quatro anos de pesquisas intensas nos até entao reclusos
arquivos da instituicdo.

Logo na introducdo da obra, narra o seu autor que seus interesses em empreender

pesquisas na seara histérica da UFSCar vinham ja de algum tempo. Sguissardi descreve

que:

Buscar a origem do autoritarismo presente nas decisdes do CC-FUFSCar a
respeito principalmente da escolha dos dirigentes universitarios tornou-se uma
preocupagdo bastante significativa das liderangas do movimento em defesa da
democratizag@o interna da universidade, isto €, da participagdo de todos os
universitarios (docentes, servidores [técnico-administrativos] e estudantes) no
processo de decisao da vida académica.



54

Mas esse desejo ndo adquiria forma, a ndo ser através de rapidas reflexdes,
divulgadas por comunicados das entidades associativas dos docentes,
servidores [técnico-administrativos] e alunos. E desse primeiro periodo meu
rapido estudo sobre os conflitos de poder na UFSCar!>. Este texto, contendo
alguns tragos da histéria da UFSCar, escrito no calor da hora, como arma de
combate, ndo passou de uma primeira aproximagdo, impressionista e
indignada, de uma problematica muito mais ampla e significativa que a todos
desafiava. (SGUISSARDI, 1993, p. 10).

Por este trecho, observa-se a inquietacdo de Sguissardi, que ha pouco se desligara
profissionalmente da UFSCar, onde tinha atuado como docente junto ao Departamento
de Educacdo (DEd), com questdes que afligiam a comunidade universitidria em seus
primeiros anos. Motivaram sua pesquisa uma profunda andlise e interpretacdo quanto a
estrutura administrativa que foi dada a Universidade, implantada na forma de uma
fundagdo publica, onde ndo estavam plenamente claras as estruturas burocraticas e de
poder inerentes a institui¢do académica propriamente dita e aquelas designadas a sua
fundagdo mantenedora, o que gerava incompreensdes e conflitos significativos quanto
aos papeis institucionais a serem desempenhados pela FUFSCar, representada por seu
Conselho de Curadores (CC-FUFSCar), e aqueles pertencentes a Universidade e a sua
comunidade. Em outras palavras, o autor angustiava-se com a intromissdao do CC-
FUFSCar na historia da propria UFSCar, em seus primeiros anos, o que gerou uma série
de descaminhos e conflitos de poderes e interesses os mais diversos. Sguissardi acreditava
que os problemas que atingiram a Universidade, na aurora de seus dias, e suas devidas
motivagdes, precisavam ser expostos, ndo s6 para mero documento e registro histdrico,
como também, e especialmente, para escancarar 0os motivos que levavam a existéncia de
tantos e tdo profundos “problemas de gestdo” ou “conflitos de administragdo” em uma
universidade localizada no interior do pais, ainda tdo jovem e tdo pequenina. Esperava o
autor, com isso, que problemas semelhantes nunca mais voltassem a acontecer, seja com
a propria UFSCar, seja com outras institui¢des que pudessem, mediante este seu exemplo,
evitar seguir por caminhos parecidos.

Para atingir seus objetivos, seria necessario a Sguissardi empreender uma ampla
descricao da historia da Universidade, algo que caracterizasse seu objeto de modo a
descobrir por que o modelo autarquico foi preterido pelo fundacional e como foi auferido

tanto poder ao CC-FUFSCar. No entanto, ao tentar acesso aos documentos que porventura

15°O autor, entdo, referencia, originalmente, a seguinte publicagio de sua autoria em nota de rodapé:
“Valdemar Sguissardi. A crise de poder na UFSCar: descaminhos de um modelo? Rev. Educagdo &
Sociedade, Campinas, v. VII, n. 21, p. 53-82, ago. 1985”. Pelo seu valor historico, resolveu-se manter, aqui,
a referéncia originalmente apontada.
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poderiam fornecer-lhe alguma luz sobre a questao, o autor logo notou que ndo seria assim

tao facil obté-los. A introducdo de seu livro continua:

O interesse em aprofundar essa hipdtese ao lado de outras que pudessem
explicar os continuos conflitos de competéncias (de poder) entre Fundagao e
Universidade, na década de [19]80, foi em grande medida amortecido por um
fato que retrata os poderes arbitrarios do CC-FUFSCar ¢ suas relagdes com a
Universidade. De 1983 a 1989, por imposi¢do explicita dos Curadores da
Fundacdo, esteve proibida a consulta as Atas de seu colegiado, o Conselho de
Curadores. A proibi¢do, que atingia a pesquisadores ¢ ao proprio Conselho
Universitario da UFSCar, somente foi relaxada quando da posse do reitor
Sebastido Elias Kury na presidéncia do CC-FUFSCar, em 1989, em
decorréncia da morte do ex-[deputado federal] Lauro Monteiro da Cruz, que
por 18 anos (desde 1971) o presidira. (SGUISSARDI, 1993, p. 11).

Este trecho apresenta um novo elemento, na visdo do autor, que complementara
aquelas reflexdes que fizemos anteriormente na introducdo deste capitulo quando
discorremos sobre o aparente desinteresse institucional da UFSCar e de sua comunidade
pela preservacdo de sua propria historia. Indicamos, na ocasido, as hipdteses de que tal
desapego ou incapacidade estivessem relacionadas (a) a diminuta for¢a de trabalho
disponivel na institui¢do para empreitadas dessa natureza e (b) a visdo institucional de um
olhar sempre projetado ao progresso e ao futuro, que talvez tenha norteado os
pensamentos dos contemporaneos em direcdo oposta a quaisquer iniciativas de
preservagdo do passado, da historia e da memoria institucionais. Sguissardi, no entanto,
aparenta seguir uma linha de raciocinio divergente daquela que apresentamos, quando
sugere que foram a influéncia direta, o desejo expresso e o interesse consciente do
Conselho de Curadores da FUFSCar, ao fechar-se em seu nicho, em seu “nucleo duro”, e
ndo se relacionar abertamente com a comunidade universitaria, atuando eles como
verdadeiros “ghost managers” da institui¢do (embora todos soubessem que ndo eram, de
fato, tdo “ghosts” assim), o que acabou por ndo gerar interesse ou ndo despertar demanda
para nenhuma iniciativa que fosse ao encontro desta necessidade. Numa visao ainda mais
radical, talvez o CC-FUFSCar tenha at¢ mesmo cerceado a possibilidade de serem
realizados estudos e pesquisas sobre a historia da fundagdo da UFSCar e aquela afeta aos
seus primeiros anos, tentando esconder algo de que jamais saberemos, diante dos registros
hoje disponiveis nos arquivos da instituigao.

Compartilhamos da crenga expressa pelo autor de que o Conselho de Curadores
da FUFSCar tinha plena capacidade de, se assim o desejasse, mandar cunhar, as suas
proprias custas, “uma historia” para a UFSCar. De fato, pelas suas palavras e atos, talvez

até mesmo o tenham feito, ainda que ingenuamente (ou nao), ou despercebidamente (ou
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ndo). Por certo, no entanto, isso se deu nas entrelinhas, sem uma formal manifestagao a
respeito, ou sem que isso tenha sido feito explicitamente, como se poderd ver mais a
seguir, quando compararmos a nulidade de abordagens institucionais quanto a memoria
de seus aniversarios, antes de seus primeiros vinte anos de existéncia, com aquelas que
vieram depois dessas suas primeiras duas décadas. Desta forma, mesmo abstraindo, com
base no texto de Sguissardi, o entendimento de que a histéria da UFSCar ndo foi
registrada de modo mais vivido desde os seus primeiros anos devido a censura e a reclusao
de seus dirigentes primeiros ¢ da documentagdo por eles produzida, tendemos a acreditar
que tal sugestdo ndo seja capaz de suplantar completamente as hipdteses anteriormente
apresentadas, uma vez que, sendo os Curadores tdo poderosos, se efetivamente assim o
desejassem, certamente teriam agido para documentar mais apropriadamente a memoria
da UFSCar em seus primeiros dias, ou mesmo para direciond-la aos seus proprios
interesses e objetivos, por meio da constru¢do de uma narrativa propria que servisse de
memoria institucional “oficial” para a Universidade, algo semelhante ao que,
infelizmente, encontramos fartamente presente na historiografia nacional brasileira.
Sguissardi continua sua introdugao relatando o porqué de se “contar a historia” da

UFSCar. Prossegue o autor:

Além das razdes “domésticas” contidas nas linhas e entrelinhas acima, por que
registrar, analisar e avaliar um conjunto de fatos que fizeram a histéria de uma
Universidade Federal Fundagdo?

Antes de tudo, pelo fato de tratar-se de uma universidade instituida como
fundacdo no auge do regime militar-autoritario (1968) e por registrar em sua
trajetoria uma série de eventos, que ao lado dos que marcaram a historia da
Universidade de Brasilia, revelam talvez a face mais dura desse regime e o que
ele representava em termos politico-econdmicos e sociais, nas suas relagdes
com a universidade ptblica. (SGUISSARDI, 1993, p. 11).

Acreditamos que esta nossa pesquisa segue, de certa maneira, em paralelo ao que
pretendia Sguissardi quando desejou desvelar aspectos da historia da UFSCar como
reveladores também dos acontecimentos nacionais, € quando destacou o papel que muitos
desses acontecimentos tiveram sobre a historia institucional da Universidade
propriamente dita. Como explicitamos em nossa introducdo, ndo ¢ possivel revelar
aspectos historicos do micro descolados do macro, e vice-versa. Retomando a citagdo de

Buffa e Nosella a respeito, em sua versao ipsis literis:

O fundamental, portanto, em pesquisas sobre institui¢cdes escolares, para o
método dialético, ¢é relacionar o particular (o singular, o dado empirico) com o
geral, isto ¢, com a totalidade social, evidenciando interesses contraditorios.
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Dessa relagdo emerge a historia e a filosofia da instituigdo em seu sentido
pleno. (NOSELLA; BUFFA, 2013, p. 82).

Logo, ainda que por caminhos diversos e de maneiras diferentes, tanto a
publicagdo de 1993, quanto a presente dissertacdo, publicada vinte e trés anos depois,
seguem paralelamente ao encontro do que defendia Sguissardi quando propunha — a fim
de compreender os fendmenos relacionados ao seu objeto de pesquisa — as seguintes

questoes:

1) Como se apresentam, do ponto de vista politico-econdmico, as décadas de
[19]60 e [19]70, no pais, e como, nesse periodo, se desenvolve o processo de
industrializacdo e urbanizacdo no Estado de Sdo Paulo, incluindo cidades
médias como Séo Carlos? Como se caracteriza o grupo politico-empresarial de
Ernesto Pereira Lopes e seu poder politico-econdmico local, que representaria
interesses também nacionais? Como a nova configuragdo politico-econdmica
do pais p6s-64 relaciona-se com o Ensino Superior? Como se da a expansio
do Ensino Superior da década de [19]60 especialmente no Estado de Sao
Paulo? (SGUISSARDI, 1993, p. 15).

Os caminhos que nortearam o presente texto e aqueles afetos ao texto de
Sguissardi, no entanto, logo se dividem, quando o autor completa, da seguinte forma, os

questionamentos que serviam de fio condutor a sua publicagao:

2) Por que se adota o modelo juridico da fundag@o na universidade brasileira
em substituicdo ao modelo juridico da autarquia depois de 1961 e
especialmente depois de 1964? O que caracteriza e diferencia as fundagdes das
autarquias? Em que contribuiram para a adogdo do modelo fundacional os
relatorios do Prof. Rudolph Atcon, do Grupo de Trabalho (EAPES) do Acordo
MEC/USAID, do Grupo de Trabalho da Reforma Universitaria, os pareceres
do Conselho Federal de Educag@o, as opinides do [General] Meira Mattos, do
Sr. Roberto Campos e de diversos outros “personagens” consignadas no
Relatorio da CPI do Ensino Superior de 1967? Que transformagdes sofre, e por
que razoes, o modelo fundacional na universidade publica durante esses 30
anos? (SGUISSARDI, 1993, pp. 15-16).

Assim, este trabalho procurard, no decorrer de seu segundo capitulo, tomar
caminho semelhante ao proposto por Sguissardi em sua primeira série de perguntas,
buscando respostas a alguns destes seus mesmos questionamentos. Todavia,
empreenderemos um caminho um pouco diverso aquele adotado pelo autor de acordo sua
segunda série de perguntas, embora, indubitavelmente, o espirito destes mesmos
questionamentos também se mostrara presente no decorrer desta nossa pesquisa.
Desejamos, com este trabalho, todavia, nos concentrar em algumas questdes, tais como:

Qual foi o papel dos politicos sdo-carlenses na génese da UFSCar? Que demandas locais
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encontraram espacgo no programa governamental e legislativo nacional, e que interesses
nacionais se coadunaram aos interesses locais e regionais no ambito da criagdo da nova
U. F. S. P.? Qual papel tiveram os acontecimentos externos, aqueles que ocorriam em
Brasilia, na criagdo, instalacdo e efetivagdo da UFSCar? Compreender o papel que os
lideres politicos locais tiveram sob a génese da nova universidade e a integragcdo dos
interesses locais aos acontecimentos nacionais sera essencial para que possamos entender
a longa espera de oito anos que se fez necessaria até que algo concreto finalmente viesse
a luz e entdo se lograsse éxito na empreitada de criagdo da nova Universidade Federal
paulista, mesmo diante dos grandes desafios e da significativa oposi¢do que ocorreu. Faz-
se imperioso que registremos, no entanto, que os aspectos relacionados a escolha do
modelo fundacional para a gestdo da UFSCar nao serdo novamente tratados no ambito
desta disserta¢do, devido a dire¢do de pesquisa que lhe demos e a pouca necessidade que
vimos em repetir tais explica¢des, mais do que suficientemente esclarecidas pela obra de
Sguissardi. Neste sentido, esperamos poder acrescentar algum novo elemento até entdo
pouco percebido, ainda inexplorado ou mesmo inédito, em complemento a todas as
pesquisas precedentes que porventura tenham tido como seu tema ou objeto, no todo ou
em parte, a historia da educagao superior brasileira, ou mesmo a historia da UFSCar. A
finalidade desses esfor¢os certamente vai ao encontro do que desejava Sguissardi quando

afirmou que:

Ao se fazer a “histéria” do nascimento, implantacdo e consolidagdo da
Universidade Federal de Sao Carlos, pretendeu-se, portanto, contribuir para a
compreensdo de diversos temas que envolvem a histéria da universidade
brasileira nos tltimos 30 anos, especialmente durante a vigéncia do regime
militar-autoritario. (SGUISSARDI, 1993, p. 16).

Nossos caminhos, contudo, ndo se separam por longo tempo. Nesse afa, os
objetivos comuns a ambos os trabalhos retornam logo a baila, uma vez o trabalho de
Sguissardi aborda alguns elementos sob os quais também nos debrugamos nas paginas a

seguir, conforme o autor continua explicando sua obra, indicando que:

Sera abordado [ainda] o papel exercido pelo poder politico-empresarial local,
representado em particular pelo ex-deputado Ernesto Pereira Lopes e seu
grupo, na criacdo e principalmente nas acirradas e frequentes crises vividas
pela UFSCar. A histéria da UFSCar devera revelar o significado que tem para
a elite politico-economica local a “conquista” para a cidade de Sdo Carlos de
uma universidade federal, na disputa com cidades de muito maior importancia
politica e econdmica no Estado de [Sdo] Paulo. O insélito evento, espécie de
dadiva, que politicos plenamente identificados com o regime vigente lograram
colocar a disposicdo da populacdo, sem grandes custos e de modo
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aparentemente desinteressado, alimentaria por muito tempo o prestigio politico
de seus mentores, com as naturais repercussdes econdmicas e eleitorais...
(SGUISSARDI, 1993, p. 16).

Vé-se, portanto, que esta dissertacdo, como ndo poderia deixar de ser, estd
profundamente alicer¢ada na pesquisa prévia de Valdemar Sguissardi, publicada em 1993
pela entdo nascente Editora Universitaria da UFSCar, a EQUFSCar, se constituindo em
um de seus primeiros volumes impressos. Este documento, que acabou se tornando
fundamental para o relato da histéria e da memoria institucionais da Universidade,
provavelmente se constituiu como a primeira iniciativa permanente ¢ bem-sucedida de
fazé-lo, motivo pelo qual tem sido impossivel se falar em UFSCar sem citar
“Universidade, Fundacdo e Autoritarismo”. Este volume se destacou ndo somente como
uma fonte de consulta extensamente utilizada no ambito das pesquisas por nos
empreendidas, mas também aparece, com relevancia, em dezenas de outras obras que
tratam de aspectos relacionados a Universidade Federal de Sdo Carlos, nas mais diversas
areas do conhecimento.

Antes de encerrar este tOpico, no entanto, parece-nos ser preciso mencionar que
Sguissardi citou ainda mais uma motivacdo pela qual contar a histéria da UFSCar se
mostrava interessante em 1993, além daquelas ja previamente citadas neste texto.

Segundo o autor:

Passados os momentos de mais intensa crise e ja tendo sido reformulado o
Estatuto da FUFSCar, em 1991, que transformou o seu Conselho de Curadores
numa espécie de 6rgdo fiscal, a ideia de “contar-se a historia da Federal” foi
retomada com mais forga por ocasido das comemoragoes dos seus 20 anos de
existéncia. (SGUISSARDI, 1993, p. 11).

A indicagdo contida nesta citacdo, de um renovado interesse pela histéria da
UFSCar quando se aproximam as comemoragdes de seu aniversario, convida-nos a nos
debrugarmos um pouco mais, a seguir, sobre o tema dos aniversarios quinquénios da
Universidade. Vera o(a) leitor(a) que, a partir de 1990 e das comemoragdes que ali se
deram, a UFSCar finalmente comegara a se preocupar um pouco mais com a preservagao
de sua propria histéria. Serd possivel se observar também que, aparente e infelizmente,
tais preocupagdes ficardo, ainda por muito tempo, circunscritas apenas aos marcos

indicativos do avango de cada meia década de tempo no calendario gregoriano.
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1.2.3 — Os aniversarios quinquénios da Universidade

1990 chegara na UFSCar. Era um momento em que se experimentava uma
transformagao significativa em sua estrutura, com a gigantesca diminuic¢do da influéncia
do CC-FUFSCar sobre a institui¢do, como indica Sguissardi em Universidade, Funda¢do
e Autoritarismo. Ademais, eram dados os passos iniciais rumo a expansdo da
Universidade, que ganharia, dentro de pouco tempo, seu primeiro “campus fora de sede”,
o Campus de Araras. No cendrio nacional, viviamos o florescer da Constitui¢do de 1988,
a “constitui¢do cidada”, e a efervescéncia das elei¢des presidenciais diretas, pela primeira
vez desde a abertura politica, com a chegada ao poder de um aparente “salvador da
patria”, Fernando Collor de Mello. O cendario geral era de retomada, de progresso, de
futuro! Esta visdo também impactava os acontecimentos no cerne da UFSCar. O novo
ano deveria ser um momento de comemoragdes! A partir dai, portanto, acabou-se
construindo na Universidade uma tradicdo — que ainda ¢ mantida até aos tempos atuais —

de se comemorar os aniversarios da instituicdo, sempre a cada meia década.

Figura 9: Selos ou logos identificadores das comemoragdes dos aniversarios quinquénios da Universidade
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No geral, para estas ocasides especiais, era preparada uma programacao
comemorativa que, embora sempre estivesse arraigada sobre um discurso dirigido a busca
de um futuro brilhante no porvir, ndo deixava de realizar também, de certa maneira, um
resgate das coisas do passado como alicerce para a sedimentacao desse futuro almejado
com novo animo a cada nova comemoracdo. Assim sendo, ainda que temporariamente,
tais aniversarios acabavam trazendo consigo a busca por alguns elementos historicos
presentes no passado da institui¢do, informagdes que pudessem auxiliar a explicar os
rumos tomados até aos momentos do presente de entdo.

Como dito anteriormente, muito pouco sobrou de iniciativas porventura
empenhadas antes de 1990, realizadas, portanto, antes do marco dos 20 anos de existéncia
da Universidade, no ambito da preservacdo da memoria institucional. Como também
exposto, ¢ possivel acreditar, até pela falta de material que pdde ser encontrado no
decorrer desta pesquisa, que, caso estes marcos tenham sido lembrados em anos
anteriores, provavelmente o foram de maneira bastante diferente da forma com a qual se
convencionou conduzir tais comemoragdes a partir de 1990.

Provavelmente, ao raiar a nova década, a UFSCar tinha consigo uma visao
diferente a respeito de si mesma, e sua comunidade tinha altos desejos e aspiracdes para
o futuro da instituicdo. Entre as paginas 237 e 243 de sua obra, Sguissardi apresenta os
momentos finais do poderio excessivo e controverso que, segundo afirmava, o Conselho
de Curadores da FUFSCar exercia sobre a Universidade, iniciando-se entdo uma reforma
no estatuto da Fundacdo “cuja primeira proposta (...) foi aprovada ainda em 10 de
setembro de 1987, pelo Conselho Universitario, ¢ longamente negociada com o CC-
FUFSCar, somente [tendo sido esta] sua reforma aprovada, em definitivo, em 25 de

janeiro de 1991” (SGUISSARDI, 1993, p. 242). O autor ainda prossegue:

Foram necessarios trés anos e meio de negociagdes. Mas, em especial, foi
necessaria paciente espera, para que, por sugestdo da Reitoria e do Conselho
Universitario e ajuda dos novos responsaveis pela area do Ensino Superior do
MEC, fossem sendo substituidos os tradicionais membros do Conselho de
Curadores por pessoas (...) com estreitas vinculagdes com a vida
administrativo-académica, especialmente da UFSCar.

O novo Estatuto da Fundagdo, aprovado pela Portaria MEC N.° 1.161, de
04/07/[19]91, em seu Art. 10, remove praticamente todas as causas
administrativo-estruturais dos conflitos de competéncias entre Fundagdo e
Universidade (...).

Isso significava, do ponto de vista legal, a conquista definitiva da maioridade
de uma Universidade que, por erros de origem ndo corrigidos, precisou
sustentar, por mais de uma década, um combate do qual saia fortalecida na sua
luta pela democracia, autonomia e qualidade académica, como em meados de
1991 festejavam todos. (SGUISSARDI, 1993, pp. 242-243).
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Segundo o autor, podemos tragar como hipotese que a UFSCar que se constituia
a partir de 1984, e cujas ultimas “batalhas” rumo “a maioridade” se encerrariam em 1991,
era muito diferente daquela que comegou a se constituir a partir de 1968 e, com mais
vigor, a partir de sua instalagdo definitiva, em 1970. De fato, é possivel imaginar que a
comunidade, agora “independente”, tinha “motivos para comemorar”, ou, em outras
palavras, que estavam desejosos de fazé-lo, ao mesmo tempo em que a Universidade, aos
poucos, se ampliava, como se veria, ainda naquele mesmo ano de 1991, com a anexacao
das atividades realizadas pelo Instituto do Agucar e do Alcool (IAA) em Araras, Estado
de Sao Paulo.

Em nossas pesquisas, conseguimos encontrar uma certa “ansiedade institucional”
por um futuro diferente daquele que até ha bem pouco tempo se antevia, com base no
passado que comecgava a ser deixado para trds, em um registro disponibilizado no
YouTube em 2016 pela Coordenadoria de Cultura (CCult) da Pré-Reitoria de Extensao
(ProEx) da UFSCar. Em um video institucional, criado como parte das celebragdes dos
20 anos de existéncia da Universidade, completados em 1990'®, era possivel encontrar,
logo em seu titulo, o lema das comemoragdes de aniversario para aquele ano — UFSCar:
O Conhecimento como Compromisso. Esta maxima ¢ um bom exemplo de como os
materiais produzidos para as comemoragdes dos aniversarios quinquénios da UFSCar
procuravam recuperar um pouco da historia pregressa da instituicdo, sendo para
sistematizd-la e documenté-la apropriadamente, a0 menos para tragar uma narrativa de
continuidade e progresso institucionais, onde o passado servia para justificar os anseios
futuros. E o que podemos ver, no caso do video citado, logo em suas primeiras palavras,

que sdo assim declamadas pelo narrador:

Era uma fazenda. A area onde hoje esta a universidade, pertenceu, no passado,
a uma fazenda. Muitos sinais dessa origem ainda sdo preservados. Ai estdo as
alamedas de flamboyants, algumas constru¢des originais, e o poértico de
entrada, coberto por uma exuberante primavera. Estes sinais sdo vestigios do
passado, ¢ claro, mas sdo, principalmente, simbolos vivos da convivéncia do
conhecimento contemporaneo com o ambiente do interior do pais.

Vinculada ao Ministério da Educacéo, a Universidade Federal de Sdo Carlos é
uma institui¢do publica que iniciou suas atividades em 1970. Ha 20 anos, a
area construida da Universidade ndo chegava a 10.000 m?; hoje, sdo mais de
60.000 m? distribuidos numa area de 672 hectares junto aos limites urbanos de
Séo Carlos, cidade a 230 km da Capital do Estado de Sao Paulo. (UFSCar,
1990, disponivel em https://youtu.be/ 4SDIPq02nx4).

16 Este video foi digitalizado, em conjunto com outros materiais videograficos disponiveis em VHS nos
arquivos da Pro-Reitoria de Extensdo, gracas aos esfor¢os das colegas servidoras técnico-administrativas
Maria Cristina Mathias e Angélica Maria Adurens Cordeiro, dos Nucleos de Extensdo da UFSCar, que
contribuiram com seu tempo e esforcos para salvaguardar o material que entio se deteriorava.
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Embora poucos tragos adicionais das comemoragdes dos 20 anos tenham
sobrevivido nos arquivos e nos relicarios, ¢ possivel se perceber certa dose de conflito
entre este anseio pelo novo, por um futuro diferente, uma ansiedade por novos ares, com
uma certa animosidade por parte de pessoas ressentidas com esse novo momento que se
almejava. Pode-se constatar isso ao se apreciar os registros jornalisticos de entdo. Dentre
as poucas noticias coletadas pelo servigo de cl/ipping da Coordenadoria de Comunicagdo
Social (CCS) a época'’, observa-se que apenas duas notas divulgaram atividades que
tivessem alguma relagdo com o resgate historico da institui¢do. Por outro lado, uma delas
claramente citava os conflitos existentes entre a cidade e a Universidade, provaveis crises
decorrentes de um descontentamento das liderangas politicas locais com 0 novo momento
pelo qual a UFSCar passava, corroborando a visdo expressa por Sguissardi quanto a
ruptura da institui¢do com representantes das forcas politicas locais assentados no CC-
FUFSCar. Os recortes a seguir se constituem nas Unicas citacdes encontradas nos
arquivos de clipping da CCS que indicam algum evento relacionado a historia da

Universidade durante as comemoragoes de 1990:

Figura 10: Convite para mesa redonda sobre a historia da Universidade durante as comemoragdes de
vigésimo aniversario da UFSCar em 1990

UFSCar — 20 ANOS

Comemorando os 20 anos da UFSCar (U-
niversidade Federal de S. Carlos) uma exten
sa programaciao foi elaborada. Na proxima
tercafeira, 15, serd realizada a mesa redonda
sob o tema “Universidade e Histdria”, no an-
fiteatro area norte da Instituicio. No dia 16,
quarta-feira, Jodo Quartin de Moraes, da U-
NICAMP, serd o conferencista da mesa redon-
da “O governo Collor: Perspectivas politicas”
também no anfiteatro drea norte. Ambas as
mesas redondas a partir das 14h. Missa em
Acdo de Gracas aos 20 anos sers celebrada
quinta-feira, as 19h30 na Catedral.

42 Proema 11fos/30

Fonte: Jornal Primeira Pagina, 11/05/1990 (CCS, UFSCar, 2020).

17 Foram pouco mais de 20 reportagens publicadas sobre o aniversario da UFSCar em 1990, todas em
jornais locais de Sdo Carlos, sendo que a maioria se repetia, ipsis literis, em mais de um veiculo ao mesmo
tempo, sugerindo tratar-se apenas da reprodug¢ao de artigos encaminhados a imprensa pela CCS da UFSCar,
através de seu servico de mailing.
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Figura 11: Convite para exposigdo fotografica sobre a historia da Universidade durante as comemoragdes

de vigésimo aniversario da UFSCar em 19908

UFSCar — 20 ANOS

A UFSCar convida pars as solenidades
comemorativas dos 20 anos de atividades
académicas da universidade. Do programa,
constam diversas atividades, tais como:
Missa em Agdo de Gracas (dia 17), Reuni&o
Solene do Conselho Universitdrio (18) e,
no mesmo dia, abertura da Exposiclio “Me-
moria Fotografica da UFSCar”.

O Dismo 1¥+los/30

UFSCar — 20 ANOS -~ .18
- TRbwee.- G0

Serda realizada hoje (18), s 14h30, no Gindsio de
Faportes da Universidade Federal, Reunidio Solene do
Conselho Universitdrio, com apresentacdo do Madrigal,
Homenagem aos servidores com 20 anos ou mais, e ho-
menagens aos formandos das duas turmas de T0. As
17 h sera aberta a exposicio “Memoria Fotografica da
UFSCar» com apresentacdo do video da Universidade
no saguio e anfiteatro da Reitoria.

Fonte: Jornal O Diario de Sdo Carlos, 17/05/1990 e Jornal A Tribuna de S2o Carlos, 18/05/1990 (CCS,

UFSCar, 2020).

Figura 12: Nas comemoragdes dos 20 anos da UFSCar, jornal declara que a universidade ¢ “hostilizada

pela classe politica de Sdo Carlos”

Reitor da UFSCar, Sebastiao Eias K

Aos 20 anos,

UFSCar quer

maior integracio com a
cidade

A Universidade Federal de Sao Carlos chega aos seus 20 anos vivendo os dilemas de uma
crise existencial. Enquanto publicagdes internacionais reconhecem a importincia das ‘suas
pesquisas cientificas, a universidade é ao mesmo tempo hostilizada' pela classe politica de Sdo
Carlos (que h4 20 anos atrés lutou pelasua implantagdo), e vé aprofundar-se a distdncia entre
sua comunidade de alunos, professores e funciondrios, e a comunidade local. A determinagio do
governo Collor em cortar 30% dos gastos das universidades federais abre também um outro
“front” de preocupagdes. Para a dire¢do atual da universidade, o principal objetivo das
comemoragdes dos 20 anos, € mostrar a importéncia da Institui¢ao para a cidade.

A Folha [%[0s/30

Fonte: A Folha de Sao Carlos, 18/05/1990 (CCS, UFSCar, 2020).

18 Esta citagdo foi publicada de forma quase idéntica em dois veiculos de comunicagio diferentes, com
diferenca de apenas um dia entre a divulgacdo de uma e de outra.
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Passados cinco anos, aparentemente 0s animos ja se encontravam mais
apaziguados, quando se observa que as comemoragdes relativas aos 25 anos da
Universidade, ou seu “Jubileu de Prata”, completados em 1995, ndo citam quaisquer
conflitos entre as pouco mais de 30 citagdes jornalisticas encontradas nos arquivos da
CCS. Entre vérias citagdes relativas a inaugura¢ao da gigantesca Biblioteca Comunitaria
(BCo) e de seu entdo “Anfiteatro” (agora conhecido como Teatro Universitario Florestan
Fernandes), bem como do pequeno e querido Teatro de Bolso, do Departamento de Artes
e Comunicagdo (DAC), aparecem quatro noticias que talvez meregam maior destaque. A
primeira delas, publicada repetidamente em varios veiculos e datas diferentes, convida a
todos os ex-estudantes da UFSCar para o I Encontro de Ex-Alunos da instituigdo. A
segunda, a seu tempo, apresenta o discurso comemorativo do Professor Sérgio
Mascarenhas, um dos fundadores da UFSCar, em uma das varias sessoes solenes de
colegiados superiores realizadas naquele ano. Ali, Mascarenhas retoma um dos seus
sonhos iniciais em ver a UFSCar operando uma “revolu¢do” na area da educagdo por
meio da tecnologia, indicando, inclusive, que a Universidade deveria empreender
esforcos no lancamento de um satélite proprio a fim de alcangar este nobre objetivo, por
meio da comunicagdo. Veremos, mais adiante, que Mascarenhas imprimiu ideias bastante

singulares para a UFSCar, desejando vé-la apta a solucdo de problemas complexos.

UFSCar para o I Encontro de Ex-Alunos

UFSCar comemora 25 anos
reunindo seus ex-alunos

Nos dias 25 e 26 de agosto, a
Universidade Federal de Sao Carlos
(UFSCar) estara realizando o I Encontro de
Ex-Alunos. A Comissao Organizadora do

UFSCar, ter morado em republicas,
freqiientar o Forte Apache, o Restaurante
Universitario (R.U.) e tantas outras atividades
que sd se conhece durante a vida académica.
Os ex-alunos, também terdo a oportunidade
de rever a Universidade e conhecer o
crescimento do campus, os novos predios,
laboratorios e a Biblioteca Comunitaria, com
seus 9 mil m2, que ja estara atendendo
estudantes universitarios e de 1° e 2° graus

Evento pretende reunir todos os ex-
estudantes, inclusive os da primeira turma, que
iniciaram o curso em 1970. Q Encontro, que
faz parte das comemoragdes de 25 anos da
UFSCar, tem em sua programagio a
apresentagiio de bandas, formadas pelos

alunos, churrasco e a montagem dos bares
ttadicionais da cidade freqiientados pelos
estudantes até hoje.

A Comissio Organizadora afirma que o
objetivo é fazer com que todos os
participantes relembrem com os velhos

1igos o que representou ter estudado na -

da cidade e da regido.

Osinteressados em participar do 1 Encontro
de Ex-Alunos ou obter mais informagdes devem
entrar em contato com o professor Cordeiro
pelo telefone (0162) 74-8202 ou pelo fax 71-
3879 e informar nome, enderego, 0 curso e o

Fonte: Jornal Primeira Pgina, 11/07/1995 (CCS, UFSCar, 2020).
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Figura 14: Discurso do Professor Mascarenhas em uma das reunides de coleglados superiores de 1995
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Fonte: Jornal Primeira Pagina, 03/09/1995 (CCS, UFSCar, 2020).

A terceira noticia que entendemos ser importante destacar ¢, talvez, uma das
ultimas referéncias oficiais ao uso da expressao “Pequena Notavel” como um descritivo
atual para a Universidade. Parece-nos ser preciso, antes de mais nada, clarificar o termo
e seu emprego no ambito da UFSCar. A partir de meados dos anos 1970, o uso do
“slogan” “Pequena Notavel” como alusivo a Universidade Federal de Sdo Carlos passou
a ser utilizado quando se desejava destacar aspectos relacionados a uma instituicdo que
cresceu, frente a sua origem pequenina em numero de pessoas € recursos € interiorana,
localizada fora dos grandes centros nacionais e longe dos maiores nucleos de pesquisa do
pais.

Ora, como sabemos, este termo nao era novo, afinal. A expressdo foi cunhada e
ficou famosa por descrever a brilhante cantora e atriz luso-brasileira Carmen Miranda,
que fez sucesso internacional e, por décadas, serviu como “a cara da América Latina nos
Estados Unidos”,

e seus vizinhos mais ao sul conhecida como Good Neighbor Policy, ou Politica de Boa

apoiando a iniciativa de aproximagao politica entre a América do Norte

Vizinhanga. Esta acdo de politica externa dos Estados Unidos visava a manter certo

controle, sendo completamente colonial, a0 menos ideoldgico e comercial, sobre a
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América Latina, evitando-se maior influéncia dos paises e culturas europeias no
subcontinente, e, mais do que isso, a penetragdo de ideologias contrarias aos interesses
norte-americanos, especialmente aquelas afetas ao comunismo soviético.

A utilizagdo da expressao “Pequena Notavel” para se referir a UFSCar, no entanto,
nada tinha a ver com Carmen Miranda. O titulo, de cuja origem pouco conseguimos
efetivamente descobrir, passou a ser utilizado em larga escala, em alusdo ao rapido
progresso que a instituicdo fazia nos rankings de produtividade académica e cientifica
dos anos 1970, colocando a recém-criada Universidade, muito menor do que tantas outras
entre suas coirmas, a frequentemente figurar com certo destaque entre elas. Ademais,
como veremos melhor mais adiante, era conhecido o desejo dos fundadores da institui¢ao
em dota-la de caracteristicas modernas, métodos de trabalho inovadores e¢ uma
formatacdo estrutural, em matéria de cursos e recursos, de maneira tal que a UFSCar
pudesse dar conta de solucionar os relevantes problemas do pais, ou, a0 menos, contribuir
significativamente para estas o alcance destas solugcdes. Mesmo com uma forca de
trabalho, em geral, muito aquém a ideal, conforme dissemos ao inicio deste capitulo, a
institui¢ao conseguiu formar uma estrutura de pessoal docente invejavel, composta, em
sua grande maioria, por pesquisadores de elevadissimo nivel, o que resultava em
pesquisas de relevancia mesmo desde os primeiros anos de sua existéncia.

Este cartdo de visitas adotado para a UFSCar e muito utilizado em seus primeiros
anos, acabou, no entanto, perdendo forca e significancia aos poucos, especialmente a
partir da assimilacdo, pela Universidade, do espolio do antigo Instituto do Agucar e do
Alcool (IAA), que deu origem ao Centro de Ciéncias Agréarias (CCA) da UFSCar e ao
Campus de Araras, o primeiro fora de sua sede. Parece ser uma crenga comum entre 0s
membros da comunidade universitaria atual que este apelido ndo faz mais qualquer
sentido em ser empregado como um descritivo para a UFSCar de hoje em dia, com seus
quatro campi e mais de sessenta cursos de graduacdo, entre outros relevantes dados
numéricos indicativos, especialmente apds o periodo de grande expansdo que a
Universidade viveu a partir do REUNI, de 2007, motivo pelo qual deixou completamente
de ser utilizado hoje em dia. De nossa parte, no entanto, fizemos questdo em utiliza-lo no
titulo do presente trabalho exatamente porque tratamos aqui da transi¢ao entre o limbo de
uma universidade que teimava em se fazer existir € 0 momento em que ela comega a
“brilhar”, tal como Carmen Miranda, em meio a comunidade académica e cientifica do

Brasil dos anos 1970.
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Em meados dos anos 1990, porém, a expressdo era agora utilizada com uma
conotacdo diversa aquela empregada no decorrer dos anos 1970 e 1980. A partir deste
ponto, utilizava-se o slogan, ja com certa entonacao de saudosismo, em alusao ao rapido
crescimento que tivera a instituicdo, rumo a sua consolidacdo, que soava entdo como ja
plenamente conquistada. Assim, publicando um trecho integral da recém-lancada Revista
Comemorativa dos 25 Anos da UFSCar'’, o jornal Primeira Pagina registrou um marco
de transicao da Universidade, que em breve, ndo mais se enxergaria deste mesmo modo,

pequenina e diminuta, embora sempre “notavel”.

Figura 15: A provavel ultima citacdo institucional ao apelido “Pequena Notavel” para uma indicagéo
relativa ao presente da UFSCar

A Universidade Federal de Sdo Carlos
(UFSCar) completa neste ano, um quarto
de século. Iniciada em 1970 em uma
antiga fazenda. hoje a UFSCar € um
centro de referéncia internacional,
possuindo instalagées modernas,
laboratorios, um segundo campus na
cidade de Araras - SP, além de escritorios
regionais em outras cidades do interior
paulista.

Com uma area fisica ¢ 9.78 milhdes
de metros quadrados. 107 mil metros
quadrados de area contruida, quase 5000
alunos. 975 técnicos-administrativos e
585 docentes em exercicio, “A Pequena
Notavel” pode ser considerada uma
pequena cidade com mais de 7000
pessoas trabalhando. pesquisando e
vivendo a instituigdo. Possui prefeitura,
restaurante, atendimento médico, creche,
seguranga, lanchonectes, agéncias
bancarias, bibliotecas. centro esportivo,
editora e alojamento.

Na base da organizagio académica da
universidade estio 27 departamentos
reunidos em quatro centros; de Ciéncias
Agrarias, de Ciéncias Bioldgicas ¢ da
Sande, de Ciéncias Exatas e Tecnologia
¢ de Educagdo ¢ Ciéncias Humanas.

Com 22 cursos de graduagdo.
totalizando 41 habilitagdes ¢ 23 cursos
de pos-graduagio (Mestrado ¢
Doutorado) a UFSCar se destaca entre as
melhores universidades do pais. sendo
11 de seus cursos de graduagdo citados
entre os melhores do pais, segundo a
edigd0 95 do Ranking Anual da Mclhores

Universidadces Brasileiras. realizado pela
revista Playboy. Ji em 1989, a revista
inglesa Nature a colocava ao lado das
melhores instituigdes do Brasil.
Levantamento do proprio Ministéro da
Educagdo, divulgado em julho dc ano
passado, aponta a UFSCar como a
primeira instituigdo de ensino superior
da Unido em qualificagdo de corpo
docente e terceira entre as 106
pesquisadas. ficandoatras apenasda USP
¢ da UNICAMP.

Além da qualidade e da ousadia em
ensino ¢ pesquisa. a UFSCar desenvolve
outras agdes para divulgar a comunidade
o conhecimento produzido. Sdo as
chamadas atividades de extensdo que
incluem desde cursos, palestras,
seminarios, workshops. conferéncias e
simposios académicos e cientificos, até
apresentagdes culturais de musica, teatro,
cinema e outros programas como o de
atendimento ao deficiente motor, de
atendimento a gestantes etc.

Um outro ato de qualidade,
ousadia e pionerismo ¢é a
concepgdo da nova biblioteca que
comegara a funcionar em meados
deste ano. Pela primeira vez no
pais, uma universidade federal
estendera seus servigos
bibliotecarios a alunos e
professores de lo. e 20. graus,
além de atender ao seu publico
intemo, formado por docentes,
estudantes e funcionarios.

Segundo a diretora da BC,

An

UFSCar: A Pequena Notivel

Lourdes de Souza Moraes, a Biblioteca
Comunitaria nio se propde a tomar para
si as fungdes das escolares ¢ publicas,
nem deixar de exercer sua fun¢do de
biblioteca universitaria: “Pretendemos
desenvolver um trabalho de parceria,
colocando a disposigdo da comunidade
todos os recursos de informagdo que a
UFSCar dispde”.

Essas sdo algumasdas razdes que fazem
da Pequena Notavel, motivo de grande
orgulho do pessoal da universidade e dos
cidaddos de Sao Carlos.

Fonte: Revista Comemorativa do
Jubileu de Prata da UFSCar
Sdo Carlos, margo de 1995.
Gentilmente cedida pela
Coordenadoria de Comunicagdo

Social da UFSCar.

ova Biblioteca C

omunitiria da UFSCar

Fonte: Jornal Primeira Pagina, 05/05/1995 (CCS, UFSCar, 2020).

19 Ver http://www.saci.ufscar.br/servico_clipping?id=43445.
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A tltima citagdo que julgamos interessante destacar, quanto as comemoragoes de
1995, ¢ bastante curiosa por dois motivos. Primeiramente, registra, provavelmente, o
ultimo baile oficial patrocinado pela Universidade, uma pratica aparentemente comum
aos seus primeiros dias. A seguir, indica a substituicdo da identidade visual adotada pela
instituicao, algo que, notadamente, s6 viria a se concretizar efetivamente quatro anos mais
tarde, apds varias tentativas de criagdo de um novo logo para a UFSCar, como se podera

ver um pouco melhor a seguir:

Figura 16: O ultimo baile e uma nova identidade visual que ndo saiu do papel

Encerramento do Jubileu de Prata ’

No dia 17 préximo, as 17h, havera reunido dos Conselhos.
Universitdrios, de Ensino e Pesquisa e de Curadores, para o langamento;
dos novos simbolos da UFSCar. A reunifio sera no Anfiteatro da Biblioteca!
Comunitéria da UFSCar. As 22h, havera Baile de Encerramento das!
Festividades, no Sdo Carlos Clube. 5

Fonte: Jornal Primeira Pagina, 15/11/1995 (CCS, UFSCar, 2020).

Avangando um pouco mais no tempo, as comemoracdes dos 30 anos da UFSCar,
realizadas no famoso ano 2000, viriam a ter pouco destaque e interesse por parte da
imprensa em geral, com apenas 21 citacdes e pequenas reportagens tendo sido publicadas
arespeito, fora uma curiosa série de criticas a Universidade tecidas pela tradicional coluna
de “torpedos” do jornal Primeira Pagina, apds a selecdo (agora sim) de uma nova
identidade visual para a instituicdo. Sobre isso, afirmaria o Reitor Jos¢ Rubens Rebelatto
ao jornal A Noticia de Sdo Carlos, aos 16 de novembro de 1996*° que, mediante a
indicacdo de uma comissdo de especialistas, resolveu contratar, por meio de licitagao, o
escritorio Homem de Mello & Tréia Design, de Sdo Paulo?!, para criar uma nova
logomarca para a Universidade, junto a um novo e completo sistema de identidade visual
institucional. Porém, nem a reitoria, nem o Conselho Universitario ¢ nem mesmo a
comunidade da UFSCar, chamada a votar em plebiscito pelo ConsUni e declarar sua
opinido a respeito, gostaram de nenhuma das trés identidades propostas, apresentadas pela
empresa contratada no certame. Dessa forma, um concurso nacional foi convocado em

agosto de 199822, oferecendo um prémio de R$ 3.000,00 reais ao vencedor, escolhido por

20 Vide http://www.saci.ufscar.br/servico_clipping?id=46974.
21 Vide http://www.saci.ufscar.br/servico_clipping?id=46211.

22 Vide http://www.saci.ufscar.br/servico_clipping?id=45463.
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jurados selecionados pela reitoria®®. Apos analise, a obra de Luiz Henrique da Silva Cruz,
de Ribeirdo Preto, Sdo Paulo, foi a marca escolhida?*, ficando em exposi¢io na BCo* por
alguns dias enquanto o pessoal da CCS se debrucava sobre a criacao de seu manual de
regras de aplicagdo?®. Como parte do processo de normatizagdo e disseminagdo do novo
logo, a Coordenadoria de Comunicagao Social resolveu incorpord-lo a marca relativa as
comemoracdes dos 30 anos da institui¢do, a serem comemorados no ano 2000. Tao logo
esta marca comemorativa foi divulgada a imprensa, ainda em 1999, a citada coluna de
“torpedos” comecou a se manifestar sobre o tema, publicando, entre 12 e 20 de dezembro
de 1999, uma série de cinco conjuntos de pequenas notas®’ criticando a Universidade por
ndo ter notado que seu novo simbolo se tratava de um aparente plagio a marca de um
software de gerenciamento de e-mails bastante comum naqueles dias, o Eudora, da
empresa Qualcomm. Contudo, embora o jornal insistisse nesta hipdtese, nem a
Universidade, nem o designer vencedor do concurso se manifestaram oficialmente a
respeito, € a nova marca acabou sendo utilizada pela instituicdo até aos dias atuais,
embora ainda encontre um grande niimero de opositores por ai (inclusive mesmo dentro
da UFSCar, considerando a expressa recusa de utilizacdo do logo padrao da institui¢ao
que algumas pessoas fazem quando precisam realizar a aplicacdo da marca em alguns de

seus designs e projetos).

Figura 17: Montagem baseada nas alegacdes da coluna Torpedos do jornal Primeira Pagina quanto ao novo
logo da UFSCar, de 1999

Universidade
UFSCar fomee ) TS o
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Fonte: o Autor, com base em imagens histdricas disponiveis na internet (MORETTI, 2020).

2 Vide http://www.saci.ufscar.br/servico_clipping?id=45411.

2 Vide http://www.saci.ufscar.br/servico_clipping?id=45901.

25 Vide http://www.saci.ufscar.br/servico_clipping?id=45357.

26 Vide http://www.ccs.ufscar.br/arquivos/manual-de-uso-da-marca-ufscar.

27 Vide http://www.saci.ufscar.br/servico_clipping?id=37555; http://www.saci.ufscar.br/servico_clipping?

1id=37605;  http://www.saci.ufscar.br/servico_clipping?id=37606;  http://www.saci.ufscar.br/servico
clipping?id=37607; e http://www.saci.ufscar.br/servico_clipping?id=37610.
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Tal como ocorrera cinco anos antes, a UFSCar se preocupou, como parte de suas
atividades comemorativas, em trazer para o seio da festa os ex-alunos da institui¢do.
Contudo, a partir das comemoragdes dos seus 30 anos, pela primeira vez se registrou uma
iniciativa concreta visando a criacdo de um cadastro permanente de egressos, que poderia
ser utilizado para que a Universidade mantivesse contato com seus ex-alunos. A iniciativa
da Pré6-Reitoria de Graduagao, disponibilizada na URL http.//www.exalunos.ufscar.br e
inaugurada no inicio do ano 2000, foi desativada, sem grande destaque, a partir de 2005,

segundo dados da iniciativa Wayback Machine, da organizagio Internet Archive®®.

Figura 18: Website dedicado aos ex-alunos da UFSCar, como parte das comemoragdes dos 30 anos da
Universidade

Alunos Egressos da UFSCar
P gA Universidade ainda é sual uft:1aom

i}‘
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.
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e cidadania Dentre as mudangas e atividades que estio sendo discutidas na UFSCar, das quais vocé precisa participar, destacam-se:

i Coiai + Educacgo C v para . que permitam a ampliacdo e atualizacdo da formacéo profissional (nas éreas que vocé escolher)
Manif se a respeito, se informado e escolha as atividades de seu interesse.
UFSCar 30 anos
Representagio
i DR + Reformulacéo Curricular dos Cursos: Redefinicio da misséo e da filosofia dos cursos de graduacéo, do perfil do egresso de cada um deles e das metedologias e
condicBes de ensino e aprendizagem da instituicio

Néo deixe de se iar a respeito. Sua iéncia i do a fi ao desenvolvida no Curso e a vivéncia posterior, como
profissional e como cidadéo, € muito importante. Para objetivar seu pronunciamento, escolha um dos questiondrios para responder —

wver abaixo.
Atualizada em 22/0%/2000

= Ano 2000 — UFSCar 30 Anos: Durante todo o ano 2000, eventos de diversas naturezas estardo sendo promovidos para comemorar os 30 anos da UFSCar.

Atualize seu cadastro ja. Assim, vocé receberd, como convidado especial, todas as i cOes sobre a ¢doe o
das atividades comemorativas.

» Participacéo no Conselho de Coordenacéo do Curso: O conjunto dos egressos de seu Curso tem direito a um representante (voz e voto) ne respective Conselho
de Coordenacéio, que & a instancia maxima de deliberacio no ambito de Curso. Mesmo gue o representante indicado néo possa participar pessoalmente das reunides
ele serd sempre informado oficialmente das pautas e atas, podendo se manifestar em nome dos egressos pessoal ou eletronicamente (nesse tltimo caso, no tendo
direito a voto, quando necessario)

Procure comunicar-se com seus colegas egressos, especialmente pelo meio eletronico (os enderecos podem ser encontrados na lista
de discussao de seu curso— ver abaixo), para indicar um nome e assim manter-se atualizado e atuante.
Ou, de modo mais abrangente, pela propria lista.

» Listas de Discussao de Egressos: Estao sendo criadas, a partir desta atualizacgo de cadastro, duas listas de discussao &s quais vocé podera ser integrado: uma dos
egressos de seu Curso e oulra dos egressos da UFSCar. Vale destacar que também integrarao as listas os respectivos canjuntos de professores (do Curso — dos
vérios departamentos que participam do processo de formacéo — & da Universidade como um todo), além dos respectivos conjuntos de alunes (do Curso e da
UFSCar).

Clique no link acima para se inscrever em uma delas ou em ambas.

A Universidade ainda é sua! Colabore para ampliar o alcance deste cadastro e das listas de discusséo: comunique-se com todos os colegas dos quais vocé tem

referéncia, convidando-os a visitar esta pagina.

Vocé quer que seu Curso melhore, inclusive oferecendo Educagio Continuada? Entio, apés atualizar seu cadastro, participe desse processo, preenchendo um

dos questionarios:
Questionario Resumido| Questionario Completo

Davidas Técnicas e Sugestbes: webmaster@power.ufscar.br
& i ufscar.br

Melhor Visualizacéo com Netscape 4.x e Explorer 4 x ou Superior
Resolucio 800 X 600

Fonte: ProGrad (UFSCar, 2000).

Esta ideia de fomentar um cadastro atualizado para contato com seus ex-alunos,

no entanto, continuou a evoluir entre 2000 e 2005. E possivel observar que, gragas a esta

28 Vide https://web.archive.org/web/20000902003154/http://www.exalunos.ufscar.br/.
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primeira iniciativa, novas propostas surgiram no sentido de que a UFSCar pudesse
agregar ainda mais fungdes a entdo lista estatica pensada pela ProGrad apenas como um
meio de comunicag¢ao, ainda na virada do novo milénio. Quando das comemoragdes dos
35 anos da Universidade, experimentou-se uma tentativa amplificada de preservacdo da
memdria institucional por meio do registro de relatos textuais e fotograficos daqueles que
participaram de sua histdria, na condi¢do de discentes ou, como inovagao, também de
servidores docentes ou técnico-administrativos. Assim, evoluiu-se do contexto de uma
simples lista de contatos, em nada diferente a uma mailing list de contatos comerciais,
como tantas outras semelhantes existentes por ai, para uma iniciativa de utilizagdo ampla
desses contatos, mesmo de um chamado ativo a participagdo, sendo-lhes estendido um
convite em que se perguntava a cada um: “quais sao as suas memorias sobre a UFSCar?”;
“o que a UFSCar € para vocé?”; .

Como citamos na introducdo desta monografia, um novo sife comemorativo foi
criado na URL http.//www.historia.ufscar.br a partir de 2005. Esse simples fato ja
demonstrava que a iniciativa, pelo nome do dominio em que foi hospedado, tinha uma
previsdo de ser mais longeva do que algo publicado em um endereco tal como
“www.35anos.ufscar.br”. De fato, a equipe organizadora das comemoracdes foi feliz com
a escolha do modelo sob o qual deveriam se concentrar todas as iniciativas da
comemoracao, aproveitando o momento para, talvez, se comegar a produzir uma ja
almejada estrutura universitaria necessaria para dar ignicao a iniciativas mais duradouras,
longevas e efetivas de preservacao de sua histéria. Ao menos, este era o aparente desejo
do reitor Oswaldo Baptista Duarte Filho, o “Barba”, quando declarou ao jornal Primeira

Pégina, em 30 de agosto de 2005:

A UFSCar ¢ uma universidade que eu vi nascer. Ela (UFSCar) ¢ jovem e nos
estamos fazendo questdo de resgatar a memoria desta trajetoria. A universidade
tem uma integracdo muito forte com a comunidade. Aqui, nés ndo queremos
s0 levar a comunidade o que desenvolvemos, mas colocamos os alunos em
contato com os problemas da comunidade. (PRIMEIRA PAGINA,
30/08/2005, s/p.).

Mesmo apregoando um engajamento mais excelente entre universidade e cidade
do que aquele existente ha quinze anos, a quantidade de noticias jornalisticas produzidas
sobre o aniversario de 35 anos da UFSCar foi infima, a0 menos se considerarmos o acervo
de clippings da CCS como excelente e realmente completo quanto as citagdes sobre a

Universidade publicadas pela imprensa local, regional e nacional a época. Apenas seis
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noticias foram veiculadas no periodo, sendo que trés apresentaram informagdes sobre a
abertura dos eventos, destacando-o, curiosamente, mais pela “inoportuna participagao”
dos estudantes do curso de ciéncias biolodgicas do campus de Sao Carlos, do que pelo
evento comemorativo em si. Em 30 de agosto de 2005, diria o jornal A Tribuna de Sao

Carlos que “Estudantes protestam nos 35 anos da UFSCar”?

, enquanto o jornal Primeira
Péagina, em sua chamada de capa, afirmava que “Alunos tumultuam comemoragao dos 35
anos da UFSCar™’, atenuando depois o titulo da matéria publicada na pagina B,
designando-o como “Manifestantes marcam comemoragdes dos 35 anos da UFSCar™!.
A experiéncia com 0 novo sife, no entanto, foi mais promissora, e de certo modo,
atingiu alguma longevidade além daquelas as quais iniciativas anteriores tinham
alcancado até entdo. Organizado com varias secdes, O site retomava projetos
anteriormente j4 realizados, como um cadastro eletronico de ex-alunos, uma exposi¢ao
de fotografias antigas, agora em formato virtual, e uma campanha de arrecadacdo de
documentos relativos a historia da Universidade, com novos e interessantes projetos,

especialmente denominados “Varal da Histéria” e “UFSCar 5x7”. Segundo o proprio site,

assim se descreviam estes dois projetos e suas respectivas secoes:

- Varal da Historia: Este projeto tem como objetivo o recolhimento de
depoimentos individuais sobre a historia da UFSCar. Podem participar
membros da comunidade académica, moradores de Sdo Carlos e outras pessoas
que tenham alguma ligag@o com a instituigdo. Os depoimentos serdo coletados
através de formuldrios proprios em varais instalados em varias localidades dos
campi e da cidade de Sdo Carlos e através de formulario eletronico no site
www.historia.ufscar.br;

- Exposi¢do UFSCar 5x7: Esta instalagdo artistica apresenta cinco grandes
mobiles com fotos dos servidores da UFSCar em tamanho 5x7. O objetivo &,
por meio de suas imagens e informagdes como a data de admissdo e unidade
de atuagdo, representar a importancia do trabalho desenvolvido pelos
servidores na historia da institui¢do. Local [inicial]: Sagudo da BCo. (UFSCar,
2005).

O mais interessante sobre ambas as exposi¢oes, além do fato de que mesclavam
experiéncias “online” e “offline”, ou seja, participagdes eletrOnicas e participagdes
“impressas” em formuldrios e fotografias itinerantes, foi sua ampla circulacdo e
permanéncia. Nao ¢ possivel precisar ao certo se as fichas preenchidas pelos interessados

em participar do “Varal da Histéria” foram depois transportadas para o banco de dados

2 Vide http://www.saci.ufscar.br/servico_clipping?id=64463.
30 Vide http://www.saci.ufscar.br/servico_clipping?id=64458.

31 Vide http://www.saci.ufscar.br/servico_clipping?id=64460.
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eletronico (e em que condicdes isso se deu). Contudo, o simples fato destas iniciativas
terem sido bem-sucedidas e acolhidas pela comunidade universitaria ja& demonstra que
havia ja, nas celebragdes dos 35 anos de existéncia da UFSCar, um anseio coletivo
bastante sedimentado no seio da comunidade universitaria de entdo pela preservacao de
sua historia. E que este desejo, gragas as comemoracdes de seu aniversario, poderia ser
amplificado conforme a demanda e a capacidade de trabalho disponivel para se levar a
cabo esta tarefa. Nota-se isso quando se percebe o engajamento que foi preciso para se
conduzir tamanho trabalho. A pagina relativa ao projeto “Casinha da Historia”, disponivel

no site, informa que:

O projeto (...) foi pensado como mais uma forma de coleta de depoimentos
para que cada servidor da UFSCar, aluno ou cidaddo que, de alguma forma
tenha se relacionado com a Universidade, possa contar o que a UFSCar
significa para ele, as histdrias que vivenciou na Institui¢do, o que ganhou e
como contribuiu.

A partir da proxima semana sera divulgado um cronograma com datas e locais
onde a “Casinha da Historia” estara disponivel para gravagdo. (UFSCar, 2005).

Uma vez que ndo ha relatos sobre estas citadas gravacdes, nem tampouco um
cronograma de coleta de depoimentos tenha sido publicado, segundo as pesquisas
disponiveis no Wayback Machine, ¢ possivel imaginar que a comissao organizadora das
festividades ndo tenha sido capaz de levar adiante esta parte do projeto. Contudo, mais
além se vera que um mutirdo foi realizado para a feitura de novas fotos, passados cinco
anos do projeto original, dando-se continuidade aos dois mais interessantes recursos
existentes entdo, tanto o “Varal da Historia”, quanto a exposi¢dao “UFSCar 5x7”, ja4 no

ambito do quinquénio seguinte.
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Figura 19: Screenshots do website dedicado as comemoragdes dos 35 anos da UFSCar, em 2005
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MNelson Takashi Endo - 26,/02/2008
Ex-aluno - Ciencia da Computacdo
"Li o depoimento do Sergio Cintra. Eu ia fazer Fisica em 1975, Abracos a todos. "mais..

Liliane de Queiroz Antonio — 22/08/2007

Ex-aluno - PEDAGOGIA

"Puxa, ler os emails e tentar imaginar como estao o meu “pessoal” , da turma de 85 e meio, é muito
emocionante, lembrar do Panda, da Cleide, do Ricarde da Producao, do Carfac da Producao, do Gringo
do..."mais...

Aninha Arantes — 14/08/2007

Metranda - PPGEEs

"Um dos poucos e raros momentos em que eu tenho a sensacdo - fisica, quase uma contracao
involuntaria do coragdo - de chegar em casa... Fazer a curva da rodovia e ver o portdo da Federal...
L., " mais...

Paulo Roberto Barros Gonzalez — 19/12/2005

Ex-aluno - DEQ

"Sou da segunda turma de engenharia quimica, ingressei na UFSCar em julho de 77 . Aprendi muito
nesta excelente escola seja com os professores seja com 05 amigos e colegas. Fol uma excelente época
da..."mais...
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Campanha de Arrecadacdo de Documentos
Colabore com a nossa histéria

Aproveitando a data festiva, a Universidade estd iniciando a Campanha de Arrecadacdo de Documentos,
que tem como principal objetivo promover a interacdo das comunidades interna e externa no resgate da
histéria da Universidade Federal de S3o0 Carlos.

As pessoas ou instituicdes que possuem algum tipo de documento que possa de alguma forma contribuir
com esse resgate, sejam fotos, oficios, videos etc, podem entrar em contate com a Universidade por meio
do telefone (16) 3351-8119 ou pelo e-mail historia@power.ufscar.br.

A sua histaria também faz parte da nossa historia.
Voltar
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f Apresentacio - Eventos - Meméria - Homenagens - Ex-alunos
eI  urscar 5x7
" ——

UFSCar, 35 anos de interacdo com a comunidade:
vocé é parte desta historia!

[ Himear Buscar

[Nan utilize acentos no nome)

ll.

Fonte: CCS e SIn (UFSCar, 2005).

Como dissemos, o website dedicado aos 35 anos permaneceu ativo no endereco
www.historia.ufscar.br desde sua instalacdo, em 2005. Embora ndo estivesse sendo
ativamente promovido depois de findas as comemoragdes daquele ano, bem como tenha
sido dificultado o acesso ao mesmo gragas a supressdo de links encaminhando os
visitantes ao site na pagina inicial do portal da Universidade na internet, a iniciativa
continuou a receber, vez ou outra, novas contribuicoes de interessados em seu “Varal da
Histéria”. Em 2005, no ano de seu lancamento, a secdo de depoimentos recebeu 91
contribui¢gdes. Nenhuma contribui¢do foi encaminhada em 2006, duas foram registradas
em 2007, uma em 2008 e sete em 2009. Em 2010, o site recebeu 37 contribui¢des. Ha de
se destacar, no entanto, que o site foi bastante atualizado em preparacdo para as
comemoracdes dos 40 anos da Universidade, e recebeu uma ampla campanha de
divulgacdo naquele ano. Pela primeira vez na historia, a UFSCar definiu um projeto
grafico para toda a sua papelaria institucional, convidando a comunidade a imprimir
oficios e correspondéncias em um papel de carta padronizado pré-impresso de uso
generalizado, fornecido a maioria das unidades da Universidade por meio da
Coordenadoria de Comunicagdo Social. Além disso, gigantescos banners dotados com os

elementos do projeto grafico das comemoracdes foram instalados em locais de grande
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circulagdo de pessoas®, e calendarios de mesa foram produzidos e distribuidos a todos os
servidores docentes e técnico-administrativos. Em todas essas pegas graficas, constava o
enderecgo do site www.historia.ufscar.br, e a divulgagao macica ndo se deu apenas dentro
dos muros da Universidade. Aparentemente, a comissdao organizadora empenhou-se
muito na divulgacdo dos eventos planejados para 2010. Um total de 63 noticias e artigos
foram publicados sobre as comemoragdes, segundo os arquivos da CCS, destacando
informacodes as mais variadas, algumas de menor prestigio, como a série de manifestagdes
de alunos do curso de medicina que afirmavam ser impossivel estudar sem que houvesse
um hospital universitario instalado em Sao Carlos. Outras, melhores, citavam a amplia¢ao
do niimero de cursos em Sorocaba, a criagdo de um futuro curso de direito no ambito do
CECH, algo nunca concretizado, e, mais especialmente, uma visao mista de que o resgate
historico que se planejava almejar no ambito das comemoracgdes dos 40 anos vinha
atrelado a uma reflexdo mais aprofundada sobre o futuro da Universidade, em preparagdo
para uma série de discussdes institucionais que ocorreriam em seu seio a partir da

necessidade de atualizacdo de seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Figura 20: Atualizag@o do sife sobre a historia da Universidade trouxe inovagdes em relagdo ao periodo
anterior, mas manteve grande parte dos projetos em andamento
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Fonte: CCS e SIn (UFSCar, 2010).

32 Foram instalados banners de lona impressos, alguns deles gigantes, em dois locais da portaria sul do
campus Sao Carlos, no ginasio de esportes, no Restaurante Universitario, na fachada do Teatro Florestan
Fernandes, nos fundos da Prefeitura Universitaria (proximo a portaria norte), nos edificios de salas de aula
tedricas AT-6 (que na época era utilizado para atividades administrativas) e AT-8 (recém inaugurado), além
da ja tradicional pintura da logomarca na caixa d’4dgua proxima ao “poértico das primaveras”, primeira
portaria do campus, atividade que vem se repetindo a cada nova comemoragao desde, pelo menos, 1990.
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Figura 21: Imagens de internet mostram um dos banners instalados em 2010, com énfase no enderego do

site sobre historia da UFSCar, e em 2015, sem qualquer referéncia ao mesmo

Fonte: Google (2020).

A respeito disso, assim se manifestava a Professora Nancy Vinagre Fonseca de
Almeida, assessora da reitoria para o desenvolvimento de projetos especiais, conforme

descreveu a Revista Kappa, em 1° de junho de 2010:

[P]ara as comemoragdes dos 40 anos a Comissdo [Organizadora] separou trés
conjuntos de atividades: as de natureza académica, as culturais e as festivas.
Dentre elas, a docente destaca as de carater mais académico, pois servirdo de
subsidio para a atualizagdo do PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional).
“O principal eixo escolhido para a celebragdo dessa data foi a projecdo do
futuro da universidade, considerando a necessidade de debate sobre as novas
perspectivas, desafios e demandas colocadas para a universidade publica neste
inicio de século e, particularmente, a expansao por que vem passando o sistema
que congrega as instituicdes federais de ensino superior publico”, completa.
(Portal K3,2010).

Figura 22: Banner no ginasio de esportes: antes, promovia o resgate historico do passado (2010), agora
convida para a historia futura da institui¢do (2012)

Oh FRCAR: PERTIDIFE B0 FROCESSD
0 D DESERARISENTD INSTITHCHNAL]

Fonte: Google (2020).

As comemoracdes dos 40 anos da UFSCar talvez tenham sido, até o presente
momento, aquelas mais entusiasticamente voltadas a necessidade de engajamento
coletivo em busca da preservacdo dos relatos e das historias de vida transcorridas no

ambito da Universidade. Se, nas comemoragdes dos 35 anos, foram criados os
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mecanismos sob 0s quais poder-se-ia preservar uma memoria institucional, mais voltada
aos servidores docentes e técnico-administrativos, aqueles “que ficam”, agora, nas
festividades dos 40 anos, buscava-se um engajamento de todos, com foco especial aos
estudantes, aqueles “que passam”, por mais que, certamente, ndo se tenha deixado as
demais categorias totalmente de lado em momento algum do processo. Porém, por
maiores que tenham sido a divulgacdo, a qualidade dos projetos graficos, as reunides
comemorativas € tantas outras formas de engajamento, infelizmente a participacao da
comunidade universitaria ndo foi das mais incisivas. Como poderemos ver no proximo
topico, muito rapidamente o foco na histdria como base para as festividades que
ocorreram em 2010 deu lugar a énfase em uma reflexao voltada ao futuro e dos proximos
passos a serem dados pela Universidade e por sua comunidade. Onde antes o ontem era

celebrado, agora, almejava-se novamente, como no principio, 0 amanha.

1.3 — Consolidam-se os caminhos para a preservacio da historia e da memoria da

UFSCar

No decorrer deste topico, analisaremos algumas das varias manifestagcdes surgidas
a partir da promulga¢do de um novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para
a UFSCar, que acabaram nos levando a um ponto onde, finalmente, a Universidade pdde
contar com uma estrutura especifica que lhe permitisse fomentar permanente e
significativamente a preservacao de sua propria historia e memoria, por meio da criagdo
da Unidade Multidisciplinar de Memoria e Arquivo Historico (UMMA). Para que melhor
possamos entender os acontecimentos a serem relatados no decorrer deste ponto,
partiremos exatamente do ponto onde paramos no topico anterior, explicando a guinada
estratégica adotada pela UFSCar a fim de procurar criar novos caminhos para a
preservagdo de sua memoria institucional e como varios interesses esparsos, emanados

de diferentes origens, convergiram e se consolidaram até o advento da UMMA.

1.3.1 — O PDI, o Conselho de Extensdo e o advento da Unidade Multidisciplinar de
Memoria e Arquivo Historico (UMMA)

Passadas as comemoragdes dos 40 anos da UFSCar, em 2010, a comunidade
universitdria logo foi convencida a voltar seus olhos rumo ao futuro ou, mais

adequadamente, ao planejamento estratégico da Universidade. Em poucas semanas, os
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banners e outros materiais promocionais espalhados pelos campi, contendo o enderego
eletronico www.historia.ufscar.br foram substituidos por outros*>. Logo no primeiro
semestre de 2011, o foco integral da gestdo da UFSCar ja tinha sido completamente
modificado. Agora, convidava-se a comunidade a contribuir com o processo de
atualizacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFSCar, que carecia de
revisdo, segundo se comunicava a época, devido ao crescimento da Universidade ter-se
dado de maneira muito além daquele que originalmente se antevia quando da criagdo do
PDI anterior, o primeiro da Universidade, instituido em 2004, apoés discussdes que
remontam a 2002.

O Plano de Desenvolvimento Institucional de 2004, de fato, estava posicionado
considerando a realidade de uma Universidade ainda pequena, observado o incipiente
crescimento ocorrido entre 1978 e 1990 no numero de cursos de graduagdo, de programas
de pos-graduacdo e mesmo de novos prédios instalados nos campi. Por dbvio, ndo
constavam da realidade desse documento a criagdo do campus de Sorocaba, a expansao
significativa do campus de Araras e, também, das atividades do campus de Sao Carlos,
inclusive com a implantagdo do curso de medicina e as extensivas modificacdes e
expansoes académicas e administrativas realizadas como parte da associacdo da UFSCar
ao programa REUNI, do Governo Federal. Além disso, a estrutura administrativa
existente a altura da aprovagdo do PDI de 2004 ainda trazia resquicios da realidade que
existia desde o final do periodo de crises entre a comunidade universitaria e o Conselho
de Curadores da FUFSCar, com os colegiados superiores estruturados apenas no
Conselho Universitario (ConsUni) e no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(CEPE), que abarcava dentro de si camaras tematicas (Camara de Graduacgao, Camara de
Extensao, Camara de Pesquisa e Pos-Graduagao, etc...) responsaveis pela elaboracao das
politicas empreendidas, primeiramente, de modo normativo e centralizado pela Reitoria,
diretamente a partir das decisdes desses colegiados e, depois, num segundo momento, a
partir da atuagdo das recém-criadas pro-reitorias, enquanto 6rgios executores dessas
politicas, de forma distribuida. O PDI de 2004, portanto, tinha a esperanga de corrigir
uma estrutura que ja se mostrava antiquada para a gestdo da UFSCar ao raiar do novo
milénio, o que se provou essencial ao acompanhamento do periodo de expansdo das

universidades federais promovido pelo governo Lula, a partir de 2002, apds um periodo

33 Por volta desta mesma época, o website foi retirado do ar, permanecendo nele apenas a mensagem que,
conforme exposto na introdugdo desta dissertagdo, encontra-se publicada neste dominio até o presente
momento (vide pagina 31).
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de estagnacdo e baixa assimilagdo de verbas, como se observou nos anos dos governos
Collor/Itamar Franco e FHC3.

Sob o aspecto historico ou de preservagao historica, porém, o PDI de 2004 ¢
absolutamente nulo quanto a criagdo de organismos ou politicas de registro da memoria
institucional na UFSCar. No processo de criacdo do novo documento, iniciado a partir de
2002, observa-se que o uso da histéria da Universidade e das pessoas que dela fizeram
parte se constituia apenas como ferramenta para o encaminhamento de iniciativas que
tinham como intengdo projetar o futuro da institui¢do, ndo existindo uma preocupagdo
efetiva quanto ao resgate e a preservacao historica da memoria precedente. Acreditamos,
no entanto, que o advento das comemoragdes dos 35 anos, em 2005 e dos 40 anos, em
2010 e as ferramentas tecnologicas e motivacionais constituidas para estas celebragdes,
especialmente agregadas no site www.historia.ufscar.br, talvez tenham auxiliado a
impulsionar esta tematica nas discussdes que aconteceram, a partir de abril de 2011,
visando a implanta¢do do novo PDI, aprovado pelo ConsUni em novembro de 2013.

O documento final do novo PDI carrega em si, pela primeira vez em documentos
congéneres, pouco mais de uma duzia de determinagdes quanto a preservagao da memoria
e da historia da UFSCar, de seu patrimdnio e de seu entorno. Tem-se, na tabela abaixo,
um apanhado item a item dessas descri¢gdes, que demonstram o quanto se estimava uma

guinada na forma como a UFSCar pretendia preservar sua historia:

Tabela 2: Metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFSCar quanto a preservagdo da
memoria ¢ da histéria da Universidade

2.24 Promover, incentivar e dar suporte a politica de inclusdo digital, desenvolvimento, aperfeicoamento
e integracdo das tecnologias de informagdo e comunicagdo em todos os niveis da Instituicdo e em todos
os processos académicos ¢ administrativos, compreendendo-as como favorecedoras do livre acesso ao
conhecimento, da inovagdo, da otimizacdo de recursos e da manutencdo da memoéria da UFSCar.

2.37 Implantar e avaliar permanentemente politica de informag¢o, comunicagdo e memoria da UFSCar,
que oriente a atuag@o das unidades envolvidas com a area, bem como da comunidade universitaria como
um todo, pelo conceito de comunicagdo integrada.

34 Na nota de N.° 13, a pagina 45 deste trabalho, discorremos sobre 0 REUNI, de 2007, que se constituiu
como um marco quanto a expansao da educacao superior publica federal no Brasil. Na tabela constante do
Anexo 2 desta dissertagdo, conseguimos melhor observar a falta de investimentos na educaggo superior
federal a partir da abertura politica, em 1985. Entre 1986 ¢ 2002, apenas quatro Universidades Federais
foram criadas. A de S&o Jodo Del-Rei, de 1986, surgiu a partir da fusdo de uma institui¢do catolica com
outra municipal, sendo federalizada logo a seguir. A do Amapa, de 1990, surgiu a partir da necessidade de
emancipacdo de unidade previamente pertencente a Universidade Federal do Para, quando da
transformag¢ao do entdo territorio federal em Estado. A Universidade Federal de Tocantins, de 2000,
semelhantemente, se constituiu a partir da fusdo de unidades universitarias pré-existentes no norte de Goias,
contemplando o novo estado com uma universidade publica. A Universidade Federal de Sdo Paulo foi
criada a partir da antiga Escola Paulista de Medicina que, no entanto, ja era uma escola federal ha décadas.
A partir de 2002, se vera renovado interesse na criagdo de universidades publicas no dmbito do Ministério
da Educagido (MEC).
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3.1.14 Incorporar no “Perfil do Profissional a ser formado na UFSCar” e na formacdo dos pos-
graduandos os principios de livre acesso ao conhecimento, comunicagdo publica da Ciéncia e Tecnologia
e preservacdo da memoria.

3.5.45 Produzir relatérios anuais das unidades académicas da UFSCar, visando o registro da meméria
da Instituicdo ¢ a manutengdo de indicadores de acompanhamento de sua atuagao.

3.6.1 Criar a Pro-Reitoria de Artes, Cultura e Comunicagdo, integrando e articulando as unidades
administrativas e as politicas afetas a area e buscando as condigdes organizacionais, de pessoal e infra
estruturais para sua implementagao.

3.6.2 Promover a compreenséo da gestdo da informagdo, comunicagdo e memoria como transversal a
Universidade, como temas estratégicos e prioritarios para a gestdo da Institui¢do, criando e mantendo
politica de investimento em pessoal e recursos financeiros, bem como de captag@o de recursos externos,
que viabilize a atuag@o estratégica da UFSCar em Artes, Cultura e Comunicagio.

3.6.22 Definir critérios que norteiem a contratagdo de servigos terceirizados relacionados a gestdo da
informacdo, comunicacdo e memoria, visando a preservagao do interesse da Institui¢do e a gestdo total
dos projetos por seus servidores.

3.6.34 Implementar ¢ manter o Repositério Institucional da UFSCar, em acesso aberto, definindo
critérios € mecanismos de certificagdo/validagdo dos contetidos a serem publicados e de preservagdo da
propriedade intelectual, de maneira a disponibilizar de forma integrada os produtos de pesquisa, ensino
e extensdo da Instituicdo e garantir a preservacdo dessa producdo e da memoria institucional.

3.6.37 Criar condi¢des para o funcionamento de um sistema de arquivos/acervos da UFSCar, com
politica para gestdo de arquivos temporarios e permanentes e aprimoramento dos mecanismos de
deposito, preservagdo e acesso a esses arquivos (administrativos, cientificos, tecnologicos e artistico-
culturais).

3.6.38 Elaborar e implementar politica de preservacdo da memdria institucional e de suas relacdes com
a memoria da Educacdo, Ciéncia, Tecnologia e Cultura.

3.6.39 Criar e manter condi¢des infra estruturais, financeiras e de pessoal para o funcionamento de um

centro de memoria voltado a preservacao e a dissemina¢@o do patriménio da Universidade, da Educacdo
e da Ciéncia e Tecnologia.

3.6.40 Realizar diagnéstico das iniciativas de organizacdo de acervos especiais ja existentes na
Instituicdo (arquivos, fundos, colegcbes especiais etc.), objetivando reunir € integrar essas iniciativas,
garantir a preservacio e permitir o amplo acesso a esses acervos.

3.6.41 Resgatar a histéria e identidade das localidades onde os campi da Universidade foram implantados
e recontextualizar seus edificios histéricos de forma a potencializar sua utilizagdo para atividades
voltadas a preservacdo da memoria, geragdo de conhecimento e promogao da cidadania.

3.6.42 Atuar na promogao de respeito, valorizacdo e preservacdo do patrimonio histérico local, regional
e nacional.

3.6.43 Fomentar atividades de extensdo voltadas a promogdo da educacdo sobre o patriménio historico
e bens culturais nas regides onde os campi estdo inseridos.

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional, com destaques do Autor (UFSCar, 2013).

Como curiosamente se observa no documento do novo PDI, a preservagao
histérica da memoria institucional era vista como uma matéria afeta as caracteristicas de
comunicagdo social da Universidade, unindo “gestdo da informagdo, comunicagdo e
memoria como (...) temas estratégicos e prioritarios para a gestdo da Institui¢do”
(UFSCar, 2013). Antevia-se “Implantar [uma] (...) politica de informag¢ao, comunicagdo
e memoria da UFSCar, que [orientasse] a atuacdo das unidades envolvidas com a érea,
bem como a comunidade universitaria como um todo, pelo conceito de comunicacdo
integrada” (UFSCar, 2013). Isto deveria ser feito, como se observa, por meio da criagdo

de uma “Pro-Reitoria de Artes, Cultura e Comunicacao”, que abarcaria em si estruturas
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que hoje estdo distribuidas entre o Sistema Integrado de Bibliotecas (SIBi), a Secretaria
Geral de Informatica (SIn), a Pro-Reitoria de Administracdo (ProAd), no que concerne
aos arquivos administrativos da universidade, a Pro-Reitoria de Extensdo (ProEx), no que
tange as areas de cultura (CCult), de administragdo e de apoio a eventos (CAEv, a unidade
em que o autor desta dissertacdo trabalha), e a Radio UFSCar, a propria Coordenadoria
de Comunica¢ao Social (CCS), a Assessoria de Comunicagdo da Reitoria (AsCom) e o
que viria a se tornar a futura Unidade Multidisciplinar de Memoria e Arquivo Historico
(UMMA), entre outros setores. Tais encaminhamentos tentavam, em certa medida,
agilizar a implantacdo das diretrizes que comegaram a ser escritas ainda no final de 2009,
quando, através da Portaria GR N.° 294/09, de 24 de setembro, criava-se uma comissao
para a criagdo de uma Politica Institucional de Informagdao e Comunicacdo. Ao se
observar a minuta desta politica®®, jamais aprovada, entendia-se que a perspectiva de uma
memoria institucional passava mais pela preservacao de acervos documentais do que por
outras iniciativas afetas a preservagdo historica, embora o item 3.6.39 do documento
antevisse a criagdo de um “Centro de Memoria da UFSCar”, que, de certa maneira, teria
seu papel proximo ao que, hoje, esta delegado a UMMA.

E possivel crer, no entanto, que o documento final do PDI de 2013, que tinha uma
perspectiva inicial de ter suas metas alcancadas em um periodo de até dez anos (2014-
2024), solidificou a percepcdo da comunidade universitdria quanto a necessidade
institucional de preservagdo da historia e da memoria da UFSCar. Suas metas e diretrizes
aparentemente também estavam alinhadas com uma maior importancia que se observava,
passados ja mais de dez anos desde a virada do novo século, com aspectos relativos a
preservagao historica e a um renovado interesse pelo contar e pelo fazer historia também
na universidade, inclusive no ambito da pesquisa académica formal. Corrobora-se tal

afirmagdo ao se analisar os resultados de pesquisas realizadas no &mbito da UFSCar*® nas

35 A minuta do documento encontra-se disponivel em http://www.ccs.ufscar.br/politica-de-comunicacao.
Curiosamente, este documento, que jamais foi aprovado pelos colegiados superiores da UFSCar e que,
portanto, jamais entrou em vigor, subsidiou a criagdo de documentos congéneres em outras universidades
publicas, o que se pode observar ao digitar-se o nome do mesmo em sistemas de buscas pela internet, algo
que se confirma devido ao relato que profissionais de outras universidades ja fizeram aos profissionais da
UFSCar a respeito desta utiliza¢do.

36 Avaliando rapidamente a producdo cientifica da Universidade segundo o Repositdrio Institucional da
UFSCar, ¢é possivel observar o nimero de produtos decorrentes de pesquisas relacionadas, de maneira geral,
com a tematica de preservagdo historica de algum acontecimento. A simples busca por documentos que
apresentem a palavra “memoria” em seu titulo, depositados no RI-UFSCar, apresenta como resultados um
unico trabalho publicado entre 1992 e 1999, 125 trabalhos publicados entre 2000 e 2009 e impressionantes
1913 trabalhos publicados entre 2010 e 2020, entre dissertacdes e teses, bem como alguns poucos TCCs.
Quando se troca o verbete pesquisado para “histdria”, os resultados mudam para um trabalho publicado
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ultimas décadas, embora, com mais tempo e recursos, talvez pudéssemos encontrar
paralelos semelhantes em métricas de produtos de pesquisa publicados no Brasil e no
exterior relacionados a temas historicos € de memoria, no geral, durante os mesmos
periodos abordados. Ainda que isso ndo seja possivel no ambito deste trabalho, ao se
analisar os produtos de pesquisa publicados apenas na UFSCar, percebe-se que, a partir
de algum momento proximo ao ano 2000, o interesse pela preservagdo documental de
memorias e da historia, de maneira ampla, foi intensificado, refletindo-se este interesse
em um expressivo aumento no numero de teses e dissertacdes relacionados a temas
historicos e de resgate historico.

Ademais, ¢ possivel observar-se que este fenomeno transborda ao ambito da
pesquisa, refletindo-se, de maneira semelhante, também no ambito das atividades de
extensdo universitaria realizadas na UFSCar no mesmo periodo. Quando se busca pela
produgdo institucional relacionada ao tema no sistema ProExWeb, que tem sido uma das
ferramentas de trabalho mais fundamentais do fazer laboral deste servidor publico autor
destas linhas, utilizando-se como parametro de busca expressdes como ‘“histéria”,
“historico” ou “historicidade”, em meio as atividades enviadas a partir de 2002 (ano
inicial da base de dados) até ao presente momento, € possivel se encontrar 203 submissdes
de propostas, entre atividades aprovadas ou ndo pela ProEx, por diferentes motivos. Da
mesma forma, propostas que contenham em seu titulo a expressdo “memoria” foram, no
mesmo periodo, da ordem de 71 submissoes até o presente momento. Além disso, a ProEx
emitiu, em duas oportunidades, sendo a primeira em 2014 e a segunda em 2019, editais
especificos com o objetivo de fomentar atividades de extensdo relacionadas com a
memoria e a historia da propria Universidade e de setores e organizacdes a ela associados,
em comemoracao aos aniversarios de 45 e de 50 anos da institui¢ao respectivamente (as
atividades aprovadas deveriam ser executadas no ano subsequente ao de sua tramitagao,
isto ¢, em 2015 e 2020). Devido a atual pandemia da doenga causada pelo novo
coronavirus (COVID-19), a Pro-Reitoria de Extensdo ainda ndo tem ao certo informagdes
precisas sobre quantas atividades vinculadas ao edital comemorativo dos 50 anos serao

impactadas, podendo vir a ser adiadas ou at¢ mesmo canceladas. No entanto, o(a) leitor(a)

entre 1992 e 1999, 245 trabalhos publicados entre 2000 ¢ 2009 e expressivos 2788 trabalhos publicados
entre 2010 e 2020. Embora estes sejam dados brutos e ndo tratados, servem-nos bastante como indicadores
interessantes sobre como as pesquisas com tematica relacionada a historia e 8 memoria, de maneira geral,
se tornaram mais relevantes nos ultimos dez anos, em comparagdo com periodos precedentes, €, a0 mesmo
tempo, como esta preocupacgdo também se apresenta em momento congénere aquele em que a comunidade
da UFSCar comecga, ela também, a se preocupar com sua propria memoria institucional e coletiva.
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podera se interessar pelo material que compilamos como o Anexo 1 deste trabalho, que
carrega uma lista de todas as atividades extensionistas que (a) tenham relagdo com a
memoria e a historia institucionais da UFSCar, conforme registradas no sistema
ProExWeb, a partir de 2002 ou que (b) tenham sido submetidas e aprovadas no &mbito
de um dos dois editais de apoio a realizagdo de atividades de extensdo com tematica
relativa a preservagdo da memoria institucional em comemoracao aos aniversarios de 45
e de 50 anos da Universidade, respectivamente. A estas atividades, compiladas e
oficialmente registradas por meio do sistema ProExWeb, poderiamos ter juntado outras
que talvez ndo tenham sido formalizadas adequadamente, isso porque ¢ de nosso
conhecimento que algumas manifestacdes que poderiam ser consideradas extensionistas
e que foram realizadas repetidas vezes no decorrer dos ultimos anos infelizmente jamais
foram submetidas a ProEx pelos seus proponentes ou executores, ficando, elas mesmas,
fora de um arcabouco institucional de preservacao historica de sua realizacdo, o que €
uma grande perda para a Universidade, segundo nossa interpretagao.

Dentre as atividades de extensdo relacionadas a memoria institucional, uma delas
merece especial destaque devido ao fato de que, de seus resultados, formalizam-se
parcialmente as expectativas elencadas nos itens 3.6.38 € 3.6.39 do PDI de 2013 e também
na minuta da Politica Integrada de Informacdo, Comunicagdo e Memoria, ou seja, o
estabelecimento da Unidade Multidisciplinar de Memoria e Arquivo Histérico (UMMA)
da UFSCar. Trata-se do ciclo de Seminarios de Politica de Informac¢ao ¢ Memoria,
realizados em 2010, sob coordenacdo de Ligia Maria Silva e Souza, da BCo, em 2011,
sob coordenacdo da Professora Ariadne Chloe Mary Furnival, do Departamento de
Ciéncias da Informacgao (DCI), em 2015, sob coordenag¢dao da Coordenadoria de Cultura
(CCult) da ProEx, em 2018, em 2019 e neste ano de 2020 sob coordenagao da Professora
Luzia Sigoli Fernandes Costa, também do DCI, considerando que desde a fundagdo da
UMMA, a Professora Luzia tem também acumulado a coordenagao de seus trabalhos. De
acordo com o que foi publicado no jornal interno da Universidade, o “Informando”, em
edicao de 19 de novembro de 2010, quando da realizacao da primeira edi¢ao do evento,

assim se compreendia a importancia e o interesse expressos por seus organizadores:

Apontar diretrizes para a constru¢do de uma politica de informagdo, memoria
e comunicag@o da UFSCar. Este foi um dos principais objetivos do I Seminéario
de Politica de Informagdo e Memdria, realizado entre os dias 28 e 30 de
setembro pela Biblioteca Comunitaria (BCo) da Universidade, em parceria
com o Departamento de Ciéncia da Informagédo (DCI).
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(..)

A Diretora da BCo também comenta que as tematicas sobre memoria foram
bastante debatidas durante o Seminario. “O que podemos perceber € que a ideia
de memoria ainda precisa ser muito trabalhada na cultura do brasileiro. O
importante ¢ vermos que had pessoas interessadas nesse assunto, € muitos
grupos estdo formados para discutir o tema”.

Eliane Colepicolo, bibliotecaria da UFSCar, destaca que varios tipos de
arquivos estdo armazenados em diferentes setores da Universidade, como, por
exemplo, documentos historicos e administrativos que contém informacdes
sobre os cursos, alunos e servidores, guardando assim parte importante da
histéria da Instituicdo. Para Ligia Silva e Souza, esta ¢ uma realidade que
precisa ser trabalhada, principalmente diante do crescimento da UFSCar. “As
intengdes do Seminario ndo acabam aqui. Queremos continuar refletindo sobre
essa politica de informagdo e memoria e, talvez, inseri-la na discussdo do Plano
de Desenvolvimento Institucional. A tentativa ¢ a de formar grupos com
representantes de varios setores da Universidade, que por meio de um trabalho
sistematizado vao atuar no resgate das tantas histérias guardadas que temos
sobre a UFSCar”.

O Seminario foi encerrado com o workshop “Reflexdes sobre Politica de
Informagdo e Memoria da UFSCar”, que reuniu os participantes para debater
as tematicas abordadas durante o evento. (CCS, UFSCar, 2010).

A Universidade ainda aguarda um levantamento mais completo e minucioso de

seus acervos documentais mas, a0 menos, gragas aos debates e discussdes promovidos

pelas subsequentes edi¢des dos Semindrios de Politica de Informag¢do e Memoria, bem

como pelo trabalho realizado pela Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento

Institucionais (SPDI), a UFSCar ja possui organizada uma relagdo completa dos tipos de

documentos produzidos e arquivados nos diversos setores da institui¢ao, o que,

futuramente, poderd ser utilizado pela UMMA com vistas a criagdo de repositorios

adequados as producdes que se qualifiquem como material de relevancia histérica, a fim

de separa-los dos materiais que podem ser descartados, conforme determinam as tabelas

de temporalidade emitidas, de tempos em tempos, pelos 6rgaos de preservagdo e de

controle (como o Arquivo Nacional e a Controladoria-Geral da Republica, por exemplo).

Figura 23: Cartaz da 5° edi¢@o do Seminario de Politica de Informagdo e Memoria, realizado em 2019
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Outra contribuicdo que deve ser incluida entre os eventos que resultaram na
instalagdo da UMMA partiu do Conselho de Extensao da UFSCar. Em consonancia com
as preocupagdes cada vez mais crescentes dos membros da comunidade universitaria
quanto a criagdo de iniciativas de preservagdo da memdria institucional da Universidade,
alguns membros do Conselho de Extensdo, por repetidas vezes, manifestavam a
necessidade de que aquele colegiado tomasse uma atitude mais proativa com a finalidade
de contribuir, fazendo sua parte, para que registros valiosos da memoria institucional da
UFSCar ndo se perdessem no espaco-tempo do dia-a-dia de tantas coisas que
normalmente se tornam prioridade no fazer burocratico da instituicdo universitaria. Os
desejos expressos no corpo textual do novo PDI tomavam voz naqueles dias e a memoria
deste pesquisador se lembra muito bem disso, uma vez que aquelas vozes estiveram
também entre os fatores determinantes que levaram este estudante a escolher o presente
tema para este seu trabalho académico. Uma dessas vozes, que merecem destaque, foi a
do saudoso colega servidor técnico-administrativo Carlos Augusto de Souza Martins
Filho, conhecido por toda a comunidade da UFSCar como “Maranhao”.

Carlos Augusto Martins era casado com a também servidora TA Maria de Lourdes
Tasso de Souza Martins, que por muitos anos atuou na Secretaria Geral de Recursos
Humanos (SRH) da UFSCar, atual Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (ProGPe), e que
era uma pessoa igualmente bastante conhecida entre os servidores da UFSCar até o fim
da primeira década deste novo século. Maranhdo, em matéria de “ser conhecido” pela
comunidade universitdria, ndo ficava atrds de sua esposa. Iniciou seu trabalho na
Universidade em 1991, quando as atividades do entdo Instituto do Agucar e do Alcool
(IAA) em Araras foram transferidas para a UFSCar, dando inicio ao campus de Araras da
Universidade. Atuou, primeiramente, junto ao Departamento de Biotecnologia e
Producdo Vegetal e Animal (DBPVA-Ar), vindo a desenvolver suas atividades,
posteriormente, junto aos laboratorios do Departamento de Ciéncias Ambientais (DCAm)
no campus de Sao Carlos. O servidor era um trabalhador bastante engajado. Formado
Engenheiro Agronomo e doutor pelo Programa de Pods-Graduagao em Ecologia e
Recursos Naturais (PPGERN) da UFSCar, volta e meia aparecia nas reunides do
Conselho de Extensao, quando delas participava, munido de informagdes sobre alguma
descoberta de documentos que fizera em pesquisas sobre a histéria da Universidade. Nao
raro dizia que tais documentos tinham sido encontrados no lixo, um provavel exagero
relacionado ao fato de que normalmente os descobria em qualquer lugar, sem a devida

catalogacdo e organizagdo, e por, provavelmente, poder ser capaz de tomar posse deles
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enquanto individuo, sem que houvesse nenhuma interveniéncia institucional que o
proibisse de fazé-lo.
A ata da 45 Reunido Ordinaria do Conselho de Extensdo, de 28 de fevereiro de

2013, assim apresentava uma de suas intervencdes naquele colegiado:

A Presidente do Conselho, [Prof.* Dr.? Claudia Maria Simdes Martinez,]
informou, em fungdo do tema de resgate da memoria [da Universidade] ter sido
pautado pelo Engenheiro Carlos Augusto de Souza Martins Filho em uma
reunido do CoEx, [que] foi dado um encaminhamento sobre esse assunto na
reunido de planejamento estratégico da equipe [gestora da UFSCar]. Nessa
reunido, concluiu-se que, para resgatar a memoria da UFSCar, sera necessario
investimento na area de pessoas, recursos e projetos em toda a Universidade a
médios e longo prazos. A Prof.? Dr.* Claudia Maria Simodes Martinez informou
que em curto prazo, esta sendo elaborado pela servidora Jane Falcoski, [da
CCult/ProEx] uma proposta para resgatar a memoria da extensdo [universitaria
na UFSCar]. (ProEx, UFSCar, 2013).

Dez meses antes da aprovagcdo do novo PDI, o engajamento do engenheiro
Maranhdo era tamanho que, devido a sua pressao sobre a Professora Cldudia Martinez,
pro-reitora de Extensdo a época, e sobre o CoEx como um todo, finalmente foi possivel
aquele colegiado se movimentar no sentido de conduzir algo visando a preservagdo da
memoria da Universidade. Primeiro, em 16 de outubro de 2014, o CoEx nomeou uma
comissdo para encaminhar aspectos sobre a conservagdo da memoria da Universidade®’,
depois, em 20 de novembro do mesmo ano, sugeriu que os recursos a serem obtidos por
meio de um edital interministerial publicado pelo MEC e pelo antigo Ministério da
Cultura (MinC) fossem divididos entre agdes que fomentassem a preservagao da memoria

institucional e a producdo e circulagio artistica entre os campi da Universidade®®. Gracas

37 [Item] 3.8 — Nomeagdo de uma comissio para os aspectos de conservagio de memoria — A Prof.? Dr.?
Claudia Maria Simdes Martinez solicitou ao CoEx a apreciagdo de uma comisso junto a Coordenadoria
de Cultura com a equipe ja existente para criar propostas para a preservagdo do patrimonio [de memoria]
da UFSCar. Apos esclarecimentos, a comissao foi aprovada com a seguinte deliberacdo: “O Conselho de
Extensdo, em sua 63* Reunido Ordinaria, em 16/10/2014, deliberou por aprovar uma comissiao junto a
Coordenadoria de Cultura — CCult da ProEx para discutir perspectivas e propostas relacionadas & memoria
da UFSCar, sua preservagdo, sistematizacdo e difusdo de acordo com as diretrizes do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI”. (Ata da 63* Reunido Ordinaria do CoEx, disponivel em
http://www.proex.ufscar.br/arquivos/conselho/coex/2014/atas/ata-da-63a-reuniao-do-coex-16-10-2014.pd
f). Vide paginas 29 e 30 deste trabalho.

3% A Presidente do Conselho solicitou ao coordenador de cultura, Prof. Dr. Wilson Alves Bezerra, que
comentasse sobre o edital “MinC-MEC Mais Cultura nas Universidades”. O professor Wilson informou
que o edital foi publicado no més de outubro com propostas de Universidades Federais de todo o pais, com
planos de cultura que tenham um recorte coerente e periodo de execugdo de 12 a 24 meses. Na reunido
realizada para definir o plano de cultura referente a UFSCar foi escolhido dentre os varios eixos
apresentados, o eixo da memoria e da producdo e circulagdo artistica seria o mais viavel para a proposta
apresentada, (cujo tema motivador ¢ UFSCar Rumo aos Cinquenta Anos) onde o objetivo é poder
estabelecer um conjunto de a¢des extensionistas que podem levar ao resgate, a conservacao e restauragdo
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a estes esforcos, foi possivel alcancar o resultado a qual se deliberou na reunido do CoEx

de 15 de setembro de 2016*, conforme segue:

[Ttem] 3.9 — Apresentagdo dos resultados dos trabalhos da “Comissdao
Memoria” nomeada pelo CoEx em 16/10/2014 — A Prof.®. Dr.* Claudia Maria
Simodes Martinez relembrou que a comissdo foi instituida pelo Conselho de
Extensdo em 16/10/2014. A Presidente do Conselho agradeceu a presenga da
Prof®. Dr.? Luzia Sigoli Fernandes Costa no CoEx e solicitou que o Presidente
da “Comissdo Memoria”, Prof. Dr. Wilson Alves Bezerra, coordenador de
Cultura, relatasse os trabalhos da mesma. O professor Wilson relatou o que foi
produzido ao longo dos 2 anos e cinco meses de trabalho da comissdo,
ressaltando que embora a comissdo tenha sido constituida em outubro de 2014,
os trabalhos ja comecaram em abril de 2014. A primeira proposta foi a criagdo
de uma Unidade Multidisciplinar de Memoria e Arquivo Historico (UMMA),
mas por impossibilidades financeiras [ainda] ndo houve a criagdo dessa
Unidade. Dando prosseguimento, o professor Wilson ressaltou o apoio
institucional da ProEx, com a criag¢@o do edital Especial Memoria da UFSCar
—45 anos. Nesse edital foram distribuidos recursos financeiros para atividades
de extensdo nos quatro campi da UFSCar, resgatando a histéria da
Universidade em diferentes unidades e resultando em uma exposi¢do nos
campi de Sao Carlos, Sorocaba e Araras. O Prof. Dr. Wilson Alves Bezerra
informou que apesar da limitagdo de recursos financeiros, a comissdo
conseguiu articular pessoas para potencializar o uso de recursos e citou como
exemplo, a organizagdo dessa comissdao em torno de grupo de pesquisa do
CNPQ, coordenado pela Prof.®. Dr.* Luzia Sigoli Fernandes Costa (UFSCar) e
pelo Prof. Dr. Marcos Tognin (Unicamp) chamado “Patriménio Cultural
Memoria Preservagdo e Gestdo Sustentavel”. Dando continuidade aos
trabalhos da comissao, em 2015 foi criado o programa de extensao “Programa
de Preservacdo da Memoria da UFSCar”, coordenado pela Prof.* Dr.* Luciana
Gracioso, para reunir e sistematizar atividades em torno da memoria. O
presidente da Comissdo relatou também a digitaliza¢do do acervo em VHS da
Coordenadoria de Cultura, de eventos dos anos 90, videos institucionais € a
criagdo do canal de YouTube. Apds a apresentagdo dos resultados dos
trabalhos, o Prof. Dr. Wilson Alves Bezerra solicitou em nome da comissio, a
continuidade dos trabalhos, concessdo de um espago para apoiar a comissao,
criagdo de uma Unidade Multidisciplinar de Memoria e Arquivo Histdrico
(UMMA) e or¢amento para suprir as necessidades basicas e manutengdo do
Edital Especial de Apoio a Realizagdo de Atividades de Extensdo sobre
Memoria Institucional da Universidade. Dando continuidade, o presidente da
comissdo passou a palavra a Prof.* Dr.* Luzia Sigoli Fernandes Costa. A
professora Luzia informou que foi produzido um documento por um grupo
grande de pessoas, onde é explicitado o desejo de que a Universidade tenha um
local para receber seu acervo histdrico, ressaltando que a UFSCar fara 50 anos
e ja acumulou ao longo desses anos documentos e equipamentos de valor
historico. A professora Luzia justificou a importancia da criagdo da Unidade
Multidisciplinar de Memoria ¢ Arquivo Histérico (UMMA) para dar
continuidade a esse trabalho. Finalizando, a professora Luzia agradeceu a
oportunidade e informou que o intuito dessa explanagao ¢é solicitar ao Conselho
de Extensdo um apoio para continuar esses trabalhos, mesmo sabendo da

da memoria da Universidade, ¢ desenvolver entre os quatro campi ao longo de 24 meses, projetos que
possam facilitar a produgdo artistica e cultural entre os diversos polos da Universidade com foco em
interagir com a comunidade. (Ata da 64* Reunido Ordinaria do CoEx, disponivel em
http://www.proex.ufscar.br/arquivos/conselho/coex/2014/atas/ata-da-64a-reuniao-do-coex-20-11-2014.pd

f).

3 Vide a Ata da 82* Reunido Ordinaria do CoEx, disponivel em http://www.proex.ufscar.br/arquivos/
conselho/coex/2016/atas/ata-da-82a-reuniao-ordinaria-do-coex-15-09-2016.pdf e pagina 29 deste trabalho.
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escassez de recursos no momento atual. A Prof.? Dr.* Claudia Maria Simdes
Martinez parabenizou o trabalho realizado pela comissdo ao longo desses anos.
A presidente do Conselho de Extensdo recomendou, juntamente com o CoEx,
o envio para a administragdo superior da solicitagdo de criacdo da Unidade
Multidisciplinar de Memoria e Arquivo Histérico (UMMA) na UFSCar. Em
relacdo ao espago, a ProEx disponibilizou o espago dos nticleos de extensio
para que as atividades da “Comissdo Memoria” possam continuar seus
trabalhos neste momento. Em relacdo ao orgamento e manuten¢do do Edital
Memoria o CoEx entendeu que esse tema tera que ser discutido e deliberado
por este colegiado quando a distribuiggo de recursos referente ao orgamento de
2017 for aprovada. (ProEx, UFSCar, 2016).

Infelizmente, Maranhdo faleceu em 12 de setembro de 2015*, mas os esforcos
que empreendemos juntos no ambito do CoEx, e que tantos outros empreenderam no
ambito das discussoes do PDI, na minuta normativa da CCS, nos seminarios de Politica
de Informagao e Memodria e em tantos outros locais e foruns materializou-se com a criagao
da UMMA em 17 de fevereiro de 2017*!, e vem ainda se materializando, a cada dia, a
cada nova conquista empreendida neste proposito.

A UMMA tem, desde entdo, reunido seu grupo de trabalho, formado por mais de
quinze pessoas, com a finalidade de preparar as agdes que serdo efetivamente
empreendidas para a preservagado da historia e da memoria da Universidade, a0 mesmo
tempo em que da seus primeiros passos para a criagao de seus acervos e repositorios.
Primeiramente, promoveu a campanha “Doe 1 minuto do seu tempo para os 50 anos da
UFSCar - Levantamento da memoria institucional”, angariando um cadastro de mais de
cem pessoas que informam serem possuidoras de documentos, fotografias, memorabilia
e mesmo de memorias vivas a serem desveladas por meio de entrevistas, relativas a
UFSCar e a sua vivéncia no dmbito de sua comunidade universitaria. Depois, foi possivel
obter algum espaco no prédio da Biblioteca Comunitaria para abrigar fisicamente as
primeiras colegdes que serdo criadas e os primeiros arquivos a armazenar. Ademais, apos
ter sua vinculagdo organizacional alterada da Reitoria para o Sistema Integrado de
Bibliotecas da UFSCar, foi possivel obter as primeiras duas servidoras permanentes de
seu quadro funcional, expandindo o servi¢o voluntario dos membros do grupo de trabalho
para uma presenga mais efetiva e constante, visando-se a potencializagdo das iniciativas

e a consolidagdo da nova unidade no ambito da Universidade.

40 Vide https://www.saocarlosagora.com.br/cidade/grupo-santa-cruz-informa-notas-de-falecimento-11/
67204/.

4'Vide nota N.° 5 & pagina 29 desta dissertagao.
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Certamente ainda hd muito a se fazer, mas diante do cenario aparentemente nulo
de esforgos que se encontrava quando demos inicio a preparacdo desta pesquisa, pode-se
observar que muito ja foi produzido até aqui. A luta pela preservacdo da historia da
Universidade, de sua memdria, e especialmente das contribuicdes que podem trazer a esta
historia e memoria aqueles que passaram pela institui¢do, no entanto, ¢ constante.
Praticamente, podemos dizer que ¢ tdo ferrenha e teimosa quanto o foram os esforgos
daqueles que lutaram pelo estabelecimento da Universidade, como veremos mais adiante,
no decorrer do proximo capitulo deste trabalho, esforgos esses que se assemelham aqueles
que sdo empreendidos pelos servidores da UFSCar diariamente, por seus colegas de
outras universidades publicas e, de certo modo, por cada cidadado deste pais.

Visando a poder contribuir com estes nobres esforgos, veremos, no capitulo 2 da
presente obra, qual era o cenario das universidades no Brasil quando se pensou em criar
a nossa Universidade Federal de Sao Carlos, e, entdo, como esta nossa UFSCar foi

efetivamente concebida.
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CAPITULO 2 — A Construgio da UFSCar: os caminhos tortuosos até a “Pequena

Notavel”

No decorrer do presente capitulo, abordaremos breve e superficialmente o cenario
historico relativo a evolucdo da educacdo no Brasil, do “descobrimento” até aos anos
1960, abordando a criacdo tardia das universidades em nosso pais. A seguir,
empreenderemos esfor¢os em tentar compreender a historia da UFSCar propriamente
dita, tendo como fio condutor de nossa narrativa a obra Universidade, Fundacdo e
Autoritarismo: o caso da UFSCar, de Valdemar Sguissardi, em constante articulacdo com
uma ampla gama de outras fontes, tais como reportagens de jornais, legislacdes e
documentos preparatorios dos textos legais aprovados pelo Congresso Nacional, visando,
com isso, obter uma historia linear e cronologica dos varios fatos e acontecimentos que
resultaram, finalmente, em 1970, a instalacdo efetiva da Universidade Federal de Sao
Carlos, com o inicio das aulas de seus primeiros cursos de graduagdo, aos 13 de margo

daquele ano.

2.1 — Universidades no Brasil: entendendo sua historia e seu contexto

A historia da educacdo no Brasil inicia-se juntamente com a colonizagdo deste
Novo Mundo nesta Terra de Santa Cruz. Em 1549, ao fixar-se como Governador Geral,
a mando do Rei de Portugal, Dom Jodo III, Tomé de Souza vem acompanhado de um
pequeno séquito de padres e irmaos jesuitas sob a dire¢do do Padre Manuel da Nobrega.
Os jesuitas, incumbidos, por decreto real, da missdo de catequizar os nativos, tinham
como principal dificuldade a mais basica das necessidades: a comunicacdo. Logo
entenderam que antes de poder ensinar a fé cristd, sob os dogmas do catolicismo, aos
indigenas locais, necessitariam aprender eles mesmos seu idioma e criar mecanismos de
transcrever seu ‘“‘conhecimento ocidental” & compreensdo dos habitantes locais.
Educadores jesuitas, entre os quais o Padre José de Anchieta, entendiam que o processo
de educacdo necessitava do didlogo. Dai surgiram os primeiros estabelecimentos

educacionais brasileiros, baseados na dissemina¢do de uma “pedagogia brasilica™*?, que

420 termo “pedagogia brasilica” é proveniente das pesquisas amplamente realizadas por Marisa Bittar e
Amarilio Ferreira Junior, professores do Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo (PPGE) da UFSCar, e
de seu Departamento de Educagdo (DEd). Seus textos relativos ao inicio do processo de escolarizagdo no
Brasil, realizado pelos padres e irmaos jesuitas, se constituem como documentos importantes de estudos e
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mesclava o ensino do portugués, da leitura e da escrita com a catequese, e o aprendizado
técnico e agricola com o canto e a musica sacra, ficando os estudos do latim e de algumas
outras disciplinas adicionais restritos aos poucos filhos de colonizadores que fossem
destinados a retornar as terras patrias para cursar a Universidade de Coimbra, ou entdo
aqueles que se sentissem inclinados para a vida religiosa, nos semindrios, mosteiros e
conventos de entdo. Logo, outras ordens catolicas se juntariam aos jesuitas, em maior ou
menor grau, estabelecendo escolas, colégios, claustros e casas de ensino, tanto para seus
iniciados, quanto para as comunidades que se formavam no entorno de suas missdes.

A “pedagogia brasilica”, desenvolvida pelos jesuitas brasileiros, foi logo
substituida, devido ao advento e as determinagdes de implantagdo do uso global do Ratio
Atque Institutio Studiorum Societatis lesu (Plano e Organizacao Geral de Estudos da
Companhia de Jesus) em todos os estabelecimentos da rede educacional missiondria
jesuitica, permanecendo esta utilizagdo também como regra educacional na Coldnia do
Brasil até¢ a expulsdo dos jesuitas do Reino de Portugal e de suas coldnias, no reinado de
Dom José I, por meio do Alvard Régio de 28 de junho de 1759. Com esta expulsdo, o
Marqués de Pombal, Primeiro-Ministro do Reino, pretendia acabar com a influéncia
religiosa sobre o ensino da mocidade portuguesa, tanto na metropole quanto nas colonias,
implantando estudos com caracteristicas iluministas e progressistas por todo o Império
Portugués. Estes estudos passaram a ser conhecidos como “Aulas Régias”. No entanto, o
baixo numero de vagas docentes determinadas as colonias, a demora na realizagcdo de
concursos publicos para a selecdo de professores, a desorganizagdo na nomeagao destes
e até mesmo certa “competicdo” entre os professores leigos e os religiosos (tanto os
sacerdotes seculares, quanto também alguns ordinarios regulares de ordens outras que
ndo os jesuitas) resultou na instalagdo de uma pratica de “aulas” isoladas, ofertadas,
normalmente, nas casas dos ministrantes licenciados pela Real Mesa Censoéria para
aplicacao de tais estudos, ndo existindo um sistema escolar, ou mesmo uma escola comum
que se empregasse no ensino sistematico de disciplinas curriculares para a formagdo dos
estudantes. Aqueles que tivessem interesse pela vida consagrada ou pelos seminarios,
normalmente acabavam tendo acesso a estudos superiores oferecidos pelos
estabelecimentos religiosos aos quais estavam vinculados (mesmo os jesuitas ainda
podiam fazé-lo, ao menos no ambito da teologia). Aos demais interessados em uma

educagdo superior, apds a obtencao de cartas de aprovacao nos exames requeridos para

pesquisas no ambito da histdria da educagio e sdo estudados como parte dos cursos de mestrado e doutorado
oferecidos pelo PPGE/UFSCar.
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cada disciplina cursada isoladamente, era possivel pleitear uma vaga na Universidade de
Coimbra, exigindo-se a viagem até a Corte para a continuidade de sua instrugdo. Esta
situagdo permaneceu inalterada até 1808, com a vinda da familia real portuguesa de
Lisboa para o Rio de Janeiro, fugindo dos ataques politico-militares de Napoledo
Bonaparte e de sua nova demarcagdo politica da Europa. Instalando-se no Brasil, a
monarquia portuguesa promoveu a antiga colonia ao status de um novo Reino, Unido este
ao de Portugal, encerrando-se a fase colonial que ja perdurava por estas terras ha mais de
300 anos.

Com a vinda da Corte para o Brasil, sdo instaladas as primeiras escolas superiores
do pais. Enquanto na América Espanhola j4 existiam universidades desde o século XVI*,
no Brasil, porém, o modelo adotado ndo foi o da Universidade de Coimbra, mas sim o da

criacdo de cursos superiores isolados e adequados para o atendimento imediato das

necessidades de modernizagio do pais*. Ora, fazia sentido supor que o Brasil de entdo

430 Papa Paulo 111, por bula de 28 de outubro de 1538, elevou a categoria de Universidade os estudos gerais
até entdo operados pela ordem dominicana em Santo Domingo, na atual Republica Dominicana, chamando-
a de “Pontificia Universidad de Santo Tomads de Aquino”, tendo a Coroa Espanhola formalizado seu
reconhecimento 20 anos depois, em 1558, quando passou a ser chamada de “Real y Pontificia Universidad
de Santo Tomas de Aquino” Esta Universidade, dissolvida em 1823, foi reinstituida em 1914 como a atual
“Universidad Autonoma de Santo Domingo” (UASD). A ela se somam as seguintes universidades
instituidas ainda no século XVI: “Universidad Nacional Mayor de San Marcos” (UNMSM), de Lima, Peru,
fundada em 12 de maio de 1551; “Real y Pontificia Universidad de México” (URPNE), da Cidade do
México, México, também fundada em 1551, sendo-lhe herdeiras a “Universidad Nacional Autonoma de
Meéxico” (UNAM), principal universidade publica do pais, e a “Universidad Pontificia de México”; “Real
Universidad de La Plata”, de Sucre, Bolivia, criada em 1552; “Real y Pontificia Universidad de Santiago
de La Paz”, também localizada em Santo Domingo, Republica Dominicana, estabelecida em 1558;
“Universidad Santo Tomas” (USTA), de Bogotd, Colombia, fundada em 13 de junho de 1580; e
“Universidad de San Fulgencio”, de Quito, Equador, instituida em 1586. A Coroa Espanhola ainda criaria
13 novas universidades americanas no século XVII e ao menos 10 durante o século XVIII. Nos Estados
Unidos, as escolas coloniais britanicas evoluiram, apds a Revolugdo Americana, para suas configuracdes
atuais como Universidades, entre elas Harvard (1636), The College of William & Mary (1693), Yale (1701),
Princeton (1746), Columbia (1754), The University of Pennsylvania (1755), Brown (1764), Rutgers (1766)
e Dartmouth (1769), embora seja motivo de eterno debate quando e em que circunstancias estes “Colleges”
se tornaram “Universities”.

# Nao podemos nos esquecer de que, desde o inicio da coloniza¢do portuguesa da América, o Brasil (em
suas diferentes configuragdes politicas) era visto como uma (ou uma unido de) colonia(s) de exploragao. O
comércio foi, por mais de 300 anos, restrito as proprias capitanias/sesmarias/comarcas/provincias internas,
que s6 podiam vender o que produziam a metropole portuguesa. Nao havia, portanto, estrutura ampla e
geral para o desenvolvimento local, tampouco havia, em numero suficiente, profissionais capacitados para
amodernizacdo que se desejava dar ao novo Reino Unido, para que fosse digno de abrigar a Coroa no além-
mar. De fato, ha de se convir que muitas das “modernidades” implantadas no Rio de Janeiro, tdo logo tenha
se dado o desembarque da Familia Real, em 1808, tardaram a chegar as demais provincias e, por certo, é
impensavel imaginar que semelhante progresso tenha acontecido também longe dos grandes centros de
entdo, praticamente todos proximos a costa do Atlantico, talvez com exce¢do de Manaus e Belém, ja pontos
estabelecidos na regido norte do pais. E importante lembrar que, & época, mesmo as terras onde hoje se
encontra instalada a sede da Universidade Federal de Sao Carlos ndo passavam de descampados vazios
demarcados como os “Sertdes de Aracoara”, ou “Sertdes de Araraquara”, cuja ocupacdo viria a ocorrer
somente apo6s o Primeiro Reinado, ja no Império do Brasil.
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ainda ndo demandasse mao de obra qualificada, uma vez sendo formado apenas por
exploradores e explorados, aglomerados em poucos centros urbanos relativamente
distantes uns dos outros, além de um ermo significativo ainda a ser desbravado. A
chegada da Corte, no entanto, mudaria tudo. Novos prédios, pontes, estradas
demandavam engenheiros. A saude dos poderosos agora requeria médicos e outros
especialistas. O incremento do comércio e a abertura dos portos traziam novas demandas
no ambito da escrituragao fiscal e da coleta de impostos, a aplicagdo e a gestao do sistema
legal requeria advogados experientes e sagazes, e toda sorte de novas profissdes seriam
necessarias para dar vazao ao consumo dos produtos, especialmente britanicos e de suas
coldnias, que se passaria a consumir por aqui, de agora em diante.

Ester Buffa e Gelson de Almeida Pinto nos explicam que:

O Principe Regente D. Jodo, primeiro em Salvador e, depois, no Rio de Janeiro,
criou varios cursos superiores profissionais que formavam os quadros para o
Estado: cursos militares, como os da Academia Militar e da Academia da
Marinha, cursos de medicina e cirurgia ¢ o de matematica que oferecia
conhecimentos exigidos tanto pela engenharia militar quanto pela engenharia
civil. Foram ainda criados outros cursos ndo militares com o fito de formar
profissionais para a burocracia do Estado, como os de agronomia, quimica,
desenho técnico e economia politica.

Acrescentaram-se a esses cursos os destinados a formar profissionais
produtores de bens simboélicos, como os de musica, desenho, histéria e
arquitetura.

(...)

Se incluirmos nessa relac¢do as duas Academias de Direito — Sdo Paulo e Olinda
—, criadas em 1827, teremos o quadro do ensino superior brasileiro no periodo
imperial. (PINTO e BUFFA, 2009, p. 45).

Outro registro importante destacado por estes autores ¢ que “ao longo do século
XIX, esses cursos e escolas sofreram transformacgoes, outros foram criados, mas o
fundamental € que o ensino superior brasileiro, desde sua criacdo até a primeira metade
do século XX, foi estruturado em estabelecimentos isolados” (PINTO e BUFFA, 2009,
p. 46). Como se observa, assim como foi tardia a ado¢do de um modelo universitario nos
Estados Unidos, também foi tardia esta ado¢ao no Brasil, muito embora as motivagoes,
interesses e condigcdes desses processos em ambos os paises fossem diversos € pouco
relacionados um com o outro.

E relevante destacar que em 6 de agosto de 1834, um “Ato Adicional” publicado
pelo Império do Brasil passou a delegar as provincias do império a responsabilidade pela
gestdo da educacdo a nivel primario e secundario, o que possibilitou o estabelecimento

de escolas técnicas, agrarias, industriais e, muito especialmente, Escolas Normais para a
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formacao local de professores. Entende-se, no entanto, que a formagao “normalista” era
encarada no ambito da educagdo secundaria, como os cursos técnicos de hoje em dia, e
nao existia uma preparagao professoral a nivel superior. Os cursos superiores, no entanto,
continuaram a ser normatizados no ambito do governo central, no Rio de Janeiro, sendo
necessaria a acreditacdo da Secretaria de Estado dos Negocios do Império para a sua
instalagdo e funcionamento.

Chegamos, ao cabo de quase 400 anos de historia, finalmente ao periodo
republicano. A Constitui¢do de 1891 ¢ a primeira a formalizar na Magna Carta aquilo que
j& ocorria desde 1834 quanto a divisdo de tarefas relativas a gestdo da educacdo, cabendo
a Unido, sob responsabilidade do Ministério da Justica e Negocios Interiores, legislar
sobre o ensino superior, enquanto aos estados ficava designada a administracdo dos
ensinos primario e secunddrio. Nos primeiros anos do novo regime, a0 menos trés
institui¢oes ditas “universidades” foram criadas, embora, infelizmente, nenhuma delas
subsistiu por longo tempo. Luiz Antonio Cunha as define como “universidades de vida
curta” em sua obra “A Universidade Tempora”, primeira parte de uma trilogia sobre a
histéria das institui¢des universitarias no Brasil. Em dois casos, novas universidades que
as sucederam no espaco-tempo adotaram para si uma espécie de “espirito de continuidade
legitima”, apregoando que tais novas institui¢des sdo “herdeiras legais”, ou mesmo
“continuidades historicas” de suas antecessoras. O terceiro caso, veremos, trata-se de
institui¢do que foi completamente varrida do mapa apods sua dissolugdo, embora
carregasse o mesmo nome de uma das instituigdes que citaremos mais apropriadamente
a seguir.

A primeira dessas instituicdes foi a Universidade Federal do Amazonas (UFAM),
que se orgulha de considerar-se como herdeira legitima de sua predecessora, a “Escola
Universitaria Livre de Manads” (futura Universidade de Manaus). Criada nos aureos
tempos do ciclo da borracha, que trouxe progresso e riquezas a regido amazonica, foi
inaugurada em 1909, tornando-se Universidade em 1913. Infelizmente, com o declinio
da exploracao de latex no norte do Brasil e a consequente debandada de recursos materiais
e intelectuais, entre tantos outros empreendimentos, também a Universidade ndo
subsistiu. Tendo suas atividades formalmente encerradas apds 17 anos, em 1926, esta
instituicao se dissolveu em trés faculdades distintas, das quais duas encontraram seu fim
em meados da década de 1940. A Faculdade de Direito de Manaus, no entanto, escapou
desta triste sorte, sendo federalizada em 1949. A atual UFAM somente seria inaugurada

em 1965, mediante aprovacdo legal datada de 1962. A ela, inicialmente, seriam
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incorporadas a Faculdade de Direito de Manaus e duas outras faculdades pertencentes ao
Estado do Amazonas, motivo pelo qual seus curadores decidiram, logo em suas primeiras
reunides, agregar a histéria da UFAM aquela proveniente de sua predecessora, adotando
como marco natal da nova institui¢do o ano de 1909, de maneira que a nova Universidade
j& nascia com nada menos do que 56 anos de idade. Tal decisao, a titulo de comparagao,
poderia ser encarada como se a UFSCar decidisse comemorar seu aniversario a partir de
1960, e nao a partir de 1970, como de costume, unicamente porque se considera herdeira
legitima da U. F. S. P., que, de fato, ndo chegou a ser completamente criada.

Outro caso emblematico ¢ o da UFPR, a Universidade Federal do Parana, que
semelhantemente adota a data de fundag¢do de uma instituicdo predecessora como sua.
Fundada como Universidade do Parana em 1912, a institui¢ao logo foi contemplada com
um expressivo apoio patrimonial e econdmico estadual e se cingiu de um elevado nimero
de escolas e faculdades constituintes para os padrdes de sua época, além de um curso
secundario preparatdrio e formagdo e adestramento militares oferecidos in loco aos
estudantes. Porém, a institui¢do recém criada ndo conseguiu subsistir as mudancas
impostas pela “Reforma Carlos Maximiliano”, que desconstruia a “Reforma Rivadavia

Corréa™

, que lhe tinha proporcionado as condi¢des necessarias para a sua criacao.
Diante da incapacidade de tornar equivalentes seus diplomas aqueles ofertados pelas
escolas superiores federais (que, aquela altura, ndo eram, nenhuma delas, instituigdes
universitarias), como requeria a nova lei, a Universidade fracionou-se em 1915 em trés
faculdades distintas, instaladas, no entanto, no mesmo prédio e presididas em conjunto
por uma mesma diretoria. Hoje, a Universidade Federal do Parana alega que as
instituicdes provenientes da antiga Universidade do Parana jamais deixaram de pleitear
sua restauracdo universitaria, o que somente ocorreu em 1946. Em 1950, a nova
Universidade do Parand foi federalizada, transformando-se na UFPR que se tem hoje.

O terceiro dos casos citados por Cunha como “universidades de vida curta” ¢ o da
Universidade de Sado Paulo. Ndo se trata da USP, criada em 1934, mas sim de uma

“primeira” Universidade de Sao Paulo, criada em 1911 pelo médico positivista Eduardo

Augusto Ribeiro Guimardes. Fundada como uma sociedade civil, a instituicdo contava

4 A Reforma Rivadavia Corréa, de forte inspiracdo positivista, promulgada em 1911, foi marcada por um
processo de total desregulamentacdo e omissdo do Estado quanto as questdes educacionais. O ensino
secundario ndo era mais considerado obrigatorio, bastando aos candidatos ao ensino superior serem
admitidos nos exames vestibulares das institui¢des as quais desejavam cursar. Passados trés anos, em 1915
foi promulgada a “Reforma Carlos Maximiliano”, que restaurou a emissao de certificados de ensino médio
como pré-requisito para acesso ao ensino superior e a equiparagdo dos estabelecimentos estaduais aos
federais, entre outras medidas.
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com um “‘sdcio capitalista” e outros socios profissionais liberais em diferentes areas do
conhecimento, tendo como objetivo, segundo Cunha, “oferecer ensino de todos os graus:
primario, secundario, superior ¢ ‘transcendental’” (CUNHA, 2007, pp. 180-181). A
iniciativa “transcendental” pode ser declarada como uma primeira experiéncia de
extensdo universitaria, formada por uma “Universidade Popular” aberta ao publico, onde
se lecionavam, em palestras e encontros, eventos académicos com a finalidade de
fomentar a divulgacao cientifica e ampliar as discussdes entre ciéncia e sociedade. Esta
Universidade, baseada nos principios de liberdade positivista, era critica ao modelo de
educacdo superior baseado na sapiéncia exclusiva dos doutores e na catedra a que estes
eram investidos. Apregoava-se que este modelo ultrapassado deveria ser renovado pela
experimentacdo coletiva e pela liberdade de estudo e de ensino. No entanto, nem todas as
faculdades dessa instituicao foram bem sucedidas em agregar para si novos alunos, € os
profissionais dentistas formados pela Universidade, justamente os do curso que,
numericamente, mais foi capaz de formar estudantes naquela institui¢ao, foram proibidos
de exercer suas profissdes no ambito do Estado de Sdo Paulo. Logo, os estudantes da
faculdade de medicina desta Universidade viram que poderiam ter destino semelhante,
especialmente apds a criagdo da nova Faculdade de Medicina e Cirurgia de Sao Paulo,
vinculada ao governo estadual. Sendo uma sociedade privada que funcionava mediante o
pagamento de mensalidades dos estudantes, a Universidade de Sao Paulo nao foi capaz
de resistir financeiramente a debandada de alunos e a falta de interessados nos seus
exames vestibulares seguintes, sendo dissolvida e encerrada em algum momento proximo
ao final do ano de 1917.

A escolarizagdo formal, como a educagdo de uma maneira geral, passava a ser
vista menos como um privilégio de poucos, acessivel somente as elites, e mais como uma
necessidade ampla, conforme o Brasil evoluia sua economia, antes atrelada basicamente
ao agronegécio e a produ¢do de matéria prima, e conforme o pais avangava rumo a
urbanizacdo e ao estabelecimento dos grandes centros. As camadas intelectuais do pais
passaram a defender que, para o real desenvolvimento nacional, era peremptorio que se
elaborasse um efetivo plano de educacdo nacional, que estivesse associado aos planos
econdmicos e politicos de maneira harmonica, pois somente dessa forma seria possivel
alcangar o progresso do pais, especialmente apos o Crash da Bolsa de Valores de Nova
York em 1929, a derrocada da Republica Velha e a Revolucao de 1930. Assim, a partir
de 1932, com a publicacdo do Manifesto dos Pioneiros da Educa¢do Nova, observou-se

um forte movimento de expansdo e regulamentagdo da educagdo em todos os niveis, o
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que causou conflitos entre os defensores de uma “nova escola Unica, publica, laica,
obrigatéria e gratuita” e aqueles que defendiam o tradicionalismo da escola
majoritariamente existente até entdo, catdlica, tradicionalista, elitizada, privada e
basicamente ainda fundamentada nos principios gerais do Ratio Studiorum jesuita.

Logo apds Getulio Vargas criar, ainda em 1930, o primeiro ministério de educagdo
do pais, denominado como Ministério dos Negocios da Educagdo e Satide Publica, aos
11 de abril de 1931 seria promulgado o Decreto-Lei N.° 19.851, que estabelecia um
“Estatuto das Universidades Brasileiras”, parte de uma série de normativas que ficaram
conhecidas como “Reforma Francisco Campos™. Este decreto instituia um elevado
numero de regulamentos que reformavam as instituigdes de ensino superior existentes no
pais, dando énfase para a criacdo de estabelecimentos universitarios a partir de entao,
desde que organizados segundo as regras estabelecidas pelo governo federal, que deveria
reger as institui¢des de educacdo superior publicas e inspecionar as privadas antes de
prover-lhes “equipara¢do” as suas proprias. Muitas das determinagdes desses
regulamentos ainda sdo visiveis na estrutura organizacional das universidades de hoje em
dia.

Pouco tempo depois seria promulgada a Constituigdo de 1934, a terceira na
historia do pais, em resposta a Revolugao Constitucionalista de 1932. Esta Carta Magna,
de vida tao curta, propunha a criagdo de um Plano Nacional de Educagdo, que viria a
servir de embrido da futura Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB). Ela
também designava o governo federal como definidor das diretrizes que deveriam ser
adotadas nacionalmente por todas as escolas e organizagdes de ensino. A Constitui¢do de
1934, porém, logo seria substituida por uma nova, a de 1937, que ndo foi prodiga em
fomentar a expansdo do ensino regular no pais, resultando ainda em uma educacao de
elite para os mais ricos, e em uma educacgdo para o trabalho para aqueles mais pobres.
Ainda assim, foi durante a ditadura do Estado Novo e o governo despético de Getulio
Vargas que ocorreu a promulgacdo das Leis Organicas do Ensino, também chamadas de

“Reforma Capanema”, que reorganizaram o ensino secundario e viabilizaram a criagao

4 A Reforma Francisco Campos regulamentaria os ensinos médio e superior, bem como o ensino
profissionalizante de segundo grau, contudo, deixava de contemplar a formagdo de professores (Escolas
Normais) ¢ nada dizia a respeito da educagdo mais basica e elementar, formada pelo ensino fundamental
ou primario. Foram os seguintes os Decretos-Leis promulgados a fim de substanciar a Reforma Francisco
Campos: 19.850, de 11 de abril de 1931 (criava o Conselho Nacional de Educagio); 19.851, de 11 de abril
de 1931 (instituia o Estatuto das Universidades Brasileiras); 19.852, de 11 de abril de 1931 (criava a
Universidade do Rio de Janeiro); 19.890, de 18 de abril de 1931 (reestruturagdo do Ensino Médio
Secundario; 20.158, de 30 de junho de 1931 (organizagdo do Ensino Profissionalizante ou Comercial; e
21.241, de 14 de abril de 1932 (revisdo das normas sobre o Ensino Secundario).
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da instrugdo profissional oferecida pelo SENAI e pelo SENAC (os Servigos Nacionais de
Aprendizagem Industrial e Comercial, respectivamente), nucleos primeiros daquilo que
se convenciona chamar hoje como “Sistema S” (em associa¢ao ao SESI, ao SESC ¢ a
varias outras organizagdes congéneres), com a consequente reorganizagdo, também, da
educacdo profissional de nivel médio.

Com o fim do Estado Novo, em 1945, logo apos o final da Segunda Guerra
Mundial, uma nova Constituicdo seria promulgada em 1946. Adotando muitos dos
principios da Constituicdo de 1934, esta abriria definitivamente as portas para o
desenvolvimento da LDB, cujo projeto de lei comegaria a tramitar em 1948, demorando-
se treze anos em sua fase de discussoes e deliberagdes. Quando finalmente aprovada, em
1961, a primeira Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional (Lei Federal N.°
4.024/61) ja era, sob muitos aspectos, um documento atrasado e desatualizado, mas foi,
provavelmente, a primeira iniciativa realmente efetiva e pujante de regulamentacao geral
para organizacdo e sistematizacdo das politicas nacionais de educagdo e dos sistemas
escolares, que desde os anos 1920 ja eram apontados como necessarios, por diferentes
camadas da sociedade, para o desenvolvimento do pais.

Perguntard o(a) leitor(a) mais atento(a): afinal, foram citadas até aqui
constitui¢des e normativas, estabelecidas legislagdes e outros elementos historicos..., mas
nenhuma universidade foi criada antes do advento da LDB de 1961? De fato, nota-se que
até o inicio dos anos 1960, entendia-se a educagdo superior como necessaria para a
formacao profissional de técnicos capacitados para o desenvolvimento nacional, mas ndo
se antevia como necessarias as caracteristicas usuais de uma universidade, formada pela
universalidade das ciéncias e pela integragcdo de diferentes areas do conhecimento para a
solucdo conjunta dos problemas técnicos, sociais e politicos da na¢do, por meio da
pesquisa. E por isso que as primeiras instituigdes universitarias foram, inicialmente,
formadas a partir de uma cole¢do de organismos isolados ja existentes previamente que,
a partir do advento da nova universidade que comporiam, passaram a ser vistos como
institui¢des independentes sob a administragdo comum de uma reitoria € de um conselho
universitario que os regulasse, mas ndo necessariamente os integrasse. Para ilustrar tal
afirmacdo, acrescentamos como Anexo 2 a este trabalho uma relacdo das Universidades
Publicas Brasileiras conforme extraida do Sistema E-MEC, do Ministério da Educacao,

onde se pode observar mais precisamente a data de criacdo de cada uma dessas
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instituigdes*’. Dois dos casos mais relevantes quanto a criagdo de universidades a partir
de uma unido de instituicdes académicas preexistentes sdo exatamente os das duas
primeiras universidades elencadas no referido Anexo*®: a Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ, criada em 1920, inicialmente como “Universidade do Rio de Janeiro” e,
mais adiante, rebatizada como “Universidade do Brasil”), ¢ a Universidade de Sao Paulo
(USP, criada em 1934). A esses casos, muitos outros se juntariam, ndo sendo a praxe a
criagdo de uma universidade “do zero”, como ocorreria, mais adiante, com a UFSCar,
mas sim a excec¢ao.

E este o cenario que encontramos instalado quando, em 1960, Ernesto Pereira
Lopes e Lauro Monteiro da Cruz propuseram a criagdo da Universidade Federal de Sao
Paulo (U. F. S. P.). Trata-se de um momento de efervescéncia politica e social, onde
significativo nimero de acontecimentos estavam prestes a se desenrolar. Aos ditames da
primeira LDB de 1961, uma série de revisdes normativas produziriam fenomenos que
replicariam, no &mbito da educagdo, essa efervescéncia politica, econdmica e social pelo

qual o pais passava. Uma vez terminado o governo de Juscelino Kubitschek, e logo

47 A presente relagdo contém uma lista completa indexada pela data do documento que deu origem a cada
instituigdo universitaria, em um total, até a presente data, de 114 Universidades Publicas, divididas entre o
poder publico federal (68 instituigdes), os estaduais (41 institui¢des), e alguns poucos municipais (5
instituigdes). A presente lista desconsidera as 91 instituigdes universitarias privadas existentes no pais,
divididas, até o presente momento, em 69 instituigdes sem fins lucrativos e 22 institui¢des com fins
lucrativos, além de duas instituigdes descredenciadas que, por conta disso, ndo se encontram mais em
operacao.

48 Existe ainda hoje um gigantesco debate quando se pretende definir “qual foi a primeira Universidade do
Brasil”. Como vimos, UFAM e UFPR pleiteiam esse titulo por se considerarem herdeiras de universidades
que, na pratica, deixaram de existir antes de sua (re)criacdo. Uma outra enorme gama de institui¢des
defende, como sua data fundacional, aquela de criagdo da faculdade, escola ou instituto académico mais
antigo incorporado a instituigdo quando de sua elevagdo a Universidade. Outras institui¢des, em sua maioria
aquelas criadas como institui¢des estaduais ou privadas, tendem a utilizar a data de sua primeira instalagédo
como data inicial da Universidade, antes de sua federalizagdo, o0 mesmo ocorrendo com algumas poucas
institui¢des privadas que depois passaram a ser estaduais. De fato, ndo € possivel precisar com toda certeza
uma “ordem de precedéncia” entre as institui¢des publicas de educago superior no Brasil, e especialmente
entre as instituicdes universitarias, embora seja possivel tabular algumas das datas importantes dessas
instituigdes, se assim se desejasse. Quaisquer critérios de classifica¢do, no entanto, seriam possiveis, nao
sendo nenhum melhor do que o outro. No dmbito do presente trabalho, demos o melhor dentre o possivel
para catalogar e contra-checar os dados provenientes do Sistema E-MEC, contudo, sabemos que os dados
ndo sdo de todo precisos, devido a propria introducdo que o sistema apresenta para si, ao afirmar que “as
informacdes inseridas pelas IES dos Sistemas Estaduais, reguladas e supervisionadas pelo respectivo
Conselho Estadual de Educag@o, ou pelas IES do Sistema Federal, no ambito da autonomia universitaria,
sdo declaratdrias e a veracidade ¢ de responsabilidade da respectiva instituigdo, nos termos da legislagdo”.
Considerando que ndo ha uma padronizagdo quanto as precisas datas que constituem a fundag@o de cada
Universidade, certamente as informagdes constantes do Sistema E-MEC também sdo, elas mesmas, as mais
variadas, e por maiores que tenham sido os esfor¢os de corregdo e consolidagdo desses dados, devido ao
tempo e as caracteristicas desta pesquisa, ndo fomos capazes de apurar tais informagdes mais detida e
adequadamente, podendo existir lacunas e inconsisténcias as mais variadas no material de pesquisa aqui
publicado.
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depois, com a renlincia de Janio Quadros e a ojeriza das camadas dominantes a Jodo
Goulart, uma verdadeira panela de pressdo encontrava-se prestes a explodir, o que
ocorreria a partir do dia 1° de abril de 1964, em um “dia da mentira” que, infelizmente,
se provou verdade por vinte e um longos anos. Atendendo aos interesses economicos dos
Estados Unidos, de quem nos tornamos entdo, ainda mais, periferia econdomica e colonia
politica e cultural, logo veriamos uma Reforma Universitaria, promulgada em 1968,
produzida com base em argumentos e justificativas que respaldariam os interesses
estrangeiros sobre o pais, empenhados por membros componentes do novo regime. Foi
assim quando o governo militar “aceitou” a ajuda oferecida pela United States Agency for
International Development (USAID) para auxiliar o Ministério da Educacdo em um
projeto de reforma global da educagdo brasileira, no que ficou conhecido como “Acordos
MEC-USAID”, empenhados entre 1964 e 1968, buscando mover a formacao estudantil
para um tecnicismo subserviente aos interesses estrangeiros. Foi assim quando o regime
delegou ao general sdo-carlense Carlos de Meira Mattos a elaboracao de relatorio que
tivesse como tarefa a solugdo da “questao estudantil”, tendo recebido como resposta, entre
outras, a proposi¢ao da cobranga do ensino superior € a reorganiza¢ao do ensino aos
moldes estadunidenses. Foi assim quando Rudolph Atcon elaborou parecer em que se
defendia uma educagdo empresarial, baseada em rendimento e eficiéncia, em detrimento
a uma formagdo social, humana e politica dos individuos em consonancia com a
promocao do desenvolvimento também para o trabalho.

Deste mesmo cenario historico, ao menos 35 das 114 institui¢cdes universitarias
publicas nacionais podem dizer-se também herdeiras, mas poucas (talvez exceto pela
UnB, que serviu de modelo a este processo) provavelmente sejam tdo filhas dos
acontecimentos dos anos 1960, e de tudo o que ali se sucedeu, quanto a Universidade
Federal de Sao Paulo, que deveria, segundo seus idealizadores, ser instalada em Sao

Carlos.

2.2 — Donde tudo comecou...

Em 1960, o Estado de Sao Paulo ainda ndo tinha uma universidade federal para
chamar de sua. Para alguns, a existéncia da Universidade de Sdo Paulo (USP) era tida
como territorialmente suficiente, uma vez que demandas adicionais poderiam ser supridas
pela criacdo de escolas superiores isoladas, enquanto outros pensavam que iniciativas

diversas ndo se faziam necessarias para se evitar competi¢do, pregando a expansdo da
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USP ao invés da criacdo de novas estruturas universitarias no mesmo Estado. Por outro
lado, a questdo dos excedentes do vestibular e o fato de que Sao Paulo ja se constituia
como a maior unidade da federagdo em numero populacional sempre eram argumentos
presentes nos discursos daqueles que requisitavam maiores investimentos federais na
educagdo superior paulista.

Enquanto se debatiam entre os circulos de poder, a imprensa e a opinido publica
de entdo quais encaminhamentos deveriam ser dados na busca de solugdes para tais
questdes, um insolito acontecimento saltou aos olhos dos possivelmente mais atentos
observadores do Diario Oficial da Unido em sua edi¢do de 13 de dezembro de 1960.
Compondo os artigos 11, 12 e 13 da Lei Federal N.° 3.835, que, segundo sua ementa,
“[Federalizava] a Universidade da Paraiba e [dava] outras previdéncias”, havia algo que
ndo se encaixava com o restante do texto que entdo era sancionado. Entre determinagdes
exclusivas quanto a composicao e organizagao da agora Universidade Federal da Paraiba,
esses trés artigos “intrusos” em um texto sobre um tema absolutamente diverso, assim
versavam sobre outra instituicao que, por meio daquela mesma lei, também estava sendo

criada:

Art. 11. Fica criada a Universidade Federal de Sdo Paulo (U. F. S. P.) com sede
na cidade de Sao Carlos, Estado de S@o Paulo, ¢ que sera integrada no
Ministério da Educagio e Cultura.

Paragrafo tinico. A Universidade terd personalidade juridica e gozara de
autonomia didatica, financeira, administrativa e disciplinar, na forma da lei.
Art. 12. A universidade compor-se-a dos seguintes estabelecimentos de ensino
superior.

a) Escola Paulista de Medicina (Lei N.° 2.712, de 21 de janeiro de 1956);

b) Escola de Engenharia de Sdo Carlos (Decreto N.° 41.797, de 8 de julho de
1957);

¢) Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Araraquara (Decreto nimero
45.776, de 13 de abril de 1959);

d) Faculdade de Farmacia e Odontologia de Aragatuba (Decreto numero
41.557, de 22 de maio de 1957);

e) Faculdade Municipal de Ciéncias Economicas de Santo André (Decreto N.°
42.706, de 29 de novembro de 1957).

Paragrafo unico. Sdo transformados em estabelecimentos federais de ensino
superior os estabelecimentos referidos nas letras b e e déste artigo, sem 6nus
para a Unido e mediante a incorporagdo ao patrimoénio desta dos bens imdveis
em que funcionam as escolas, de propriedade do Govérno do Estado de Sdo
Paulo e da municipalidade de Santo André, Estado de Sdo Paulo, bem como
suas atuais instalacdes.

Art. 13. Dentro de 60 (sessenta) dias, a partir da data da publicagdo desta lei, o
Poder Executivo, enviara ao Congresso Nacional mensagem nos térmos
constitucionais, para atender ao disposto nos artigos anteriores. (BRASIL,
1960).
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A Lei Federal N.° 3.835 de 1960 parecia surgir em um momento propicio quanto
a expansdo das atividades educacionais mantidas pela Unido. Contudo, os artigos
enxertados na referida lei aparentemente ndo faziam qualquer sentido quando
considerados o local em que se escolheu inseri-los e a maneira como isso foi feito, “em
boa hora”, como afirmaria Sguissardi (1993, p. 12), agregados em legislacao alheia, por
mais associada que seja em seu tema geral. Conforme determinava a legislagao vigente
ja aquela época, a criagdo de uma nova instituicdo universitaria federal deveria ser
proposta por meio de um Projeto de Lei, a tramitar pelo Congresso Nacional para
posterior sancdo presidencial. O rito de criar uma nova Universidade por forca de lei,
portanto, faria sentido se fosse apreciado isoladamente, em lei especificamente elaborada
para tal finalidade, exatamente como se fazia no proposto procedimento de federalizacao
da atual UFPB. Contudo, pegando carona na legislagdo dedicada a assimilagdo, pela
Unido, da academia existente na Paraiba, fez-se necessario trazer ao artigo 13 da norma
uma justificativa de que tal encaminhamento seria temporario ou precdrio, indicando-se
para breve o envio de outro projeto de lei, este sim apto a finalidade que se almejava, isto
¢, a instalacao efetiva da U. F. S. P., a fim de se ratificar esta determinagao anterior. Em
outras palavras, uma lei complementar seria necessaria posteriormente para formalizar,
em rito proprio e correto, o apressamento que se deu ao enxertarem-se os artigos 11, 12 e
13 na Lei N.° 3.835, significando tal acdo, desde sua génese, que o encaminhamento dado
ao caso tinha um propdsito e uma demanda bastante especificos no espaco-tempo, algo
que ndo poderia esperar os trAmites corretos para a proposicdo de uma lei propria e
especifica para a criagdo da U. F. S. P., encaminhada de forma menos apressada e, talvez,
mais negociada entre todos os atores envolvidos, ou, talvez, poderia se perder o seu
proposito e a sua viabilidade para sempre.

Para que seja possivel entender mais adequadamente os acontecimentos que se
dardo no decorrer dos proximos oito anos, parece-nos ser importante destacar um pouco
mais a caracteristica alienigena destes artigos 11 a 13 da lei que federalizava a
Universidade da Paraiba. O Diério do Congresso Nacional (DCN) do dia 29 de junho de
1960, em sua pagina 4298%°, apresentava o Projeto de Lei N.° 2.007 de 1960, que lhe
havia sido encaminhado pelo Poder Executivo em 21 de junho daquele mesmo ano,
acompanhado da exposi¢ao de motivos em que o Ministro Interino da Educagao e Cultura

a época, o Professor Jos¢ Pedro Ferreira da Costa, tecia comentarios favordveis a

4 Vide http://imagem.camara.gov.br/Imagem/d/pdf/DCD29JUN1960.pdf#page=18.
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federalizacdo da academia paraibana. No texto ali publicado ndo havia nenhuma mengao
a qualquer outra iniciativa que ndo a de federaliza¢dao da universidade existente naquele
estado nordestino. O “Dossi€” do processo de tramitagao do proposto PL 2007/1960
confirma-nos isso, quando nos mostra mais detalhes sobre a tramitacdo do novo texto
legislativo. Pelo documento digitalizado dos arquivos da Camara dos Deputados, em sua
pagina 94°°, verifica-se a ocorréncia de uma reuniio da Comissio de Educagio e Cultura
(CEC) daquela Casa de Leis, realizada em 6 de julho de 1960, onde o relator designado
pela Comissdo, o Deputado Federal Lenoir Vargas®!, tecia belos comentérios quanto a
viabilidade técnica, normativa e “cultural” de se acolher a proposta do Executivo (diga-
se, do MEC) de federalizar a Universidade da Paraiba, instituida poucos anos antes. Entre
as suas palavras, escritas em um portugués ha muito esquecido, que comove qualquer
leitor moderno da dilapidada lingua patria, passados, no entanto, apenas sessenta anos
desde a sua redacdo, constava o registro de duas propostas de emendas a norma em

tramitagdo, encaminhadas pelos deputados Celso Brant>?

e Jos¢ Humberto, propostas
essas que estavam plenamente relacionadas a Universidade da Paraiba ¢ que ndo
apresentavam qualquer destaque especial ao tema geral da lei entdo em tramite.

Aos 20 de julho, em nome da CEC, o Deputado Lauro Monteiro da Cruz solicitava
esclarecimentos ao MEC, por meio da Mesa Diretora da Camara, conforme registram os
termos constantes da pagina 108 do Dossi€ do PL 2007/1960. Ainda ndo se tratava de
nenhum esclarecimento sobre tema alheio a Universidade da Paraiba, mas demonstrava-
se ja alguma preocupacdo com uma compreensao mais efetiva quanto ao modo como a
nova universidade, a ser mantida pela Unido, deveria ser organizada e gerida. A seguir,
passados quase dois meses desde a chegada do projeto original do Executivo a Camara,
aos 25 de agosto de 1960, finalmente se tem em tela a primeira apari¢do textual de uma
Universidade Federal de Sao Paulo. Em um documento esparso, arquivado erroneamente

e, portanto, digitalizado fora de ordem, obtém-se o resultado-sintese dos debates

empreendidos no ambito da CEC naquele dia, em que se discutiram as emendas a serem

50 Vide https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop_mostrarintegra?codteor=1205296&filename=
Dossie+-PL+2007/1960.

5! Deputado Federal pelo Partido Social Democratico (PSD) desde 1959, eleito por Santa Catarina, foi
membro da Comissdo de Educagéo e Cultura (CEC) da Camara dos Deputados, conforme se 1€ na biografia
disponivel em https://www.camara.leg.br/deputados/131294/biografia.

52 Deputado Federal pelo Partido Republicano (PR) desde 1959, eleito por Minas Gerais, viria a ser, em
1961, relator da Comissdo Parlamentar de Inquérito (CPI) instaurada para estudar o “problema universitario
no Brasil”, conforme se 1& na biografia disponivel em https://www.camara.leg.br/deputados/130737
/biografia.
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efetivamente incluidas no projeto de lei que seria, entdo, encaminhado para apreciagao do
Plenario da Camara, para subsequente votagdo. A pagina 1 daquele documento aparece
como sendo a pagina 109 do arquivo digitalizado, enquanto a pagina 2 encontra-se
“perdida” como sendo a pagina 97 do mesmo arquivo em PDF, retomando-se o
documento, em sua pagina 3, na pagina 110 do arquivo digitalizado do Dossié.
Organizando-se as paginas na ordem de sua emissdo a fim de dar ao documento sua
correta organizagdo, tém-se as seguintes palavras, seguidas do subsequente e curioso

encerramento rapido e brusco do documento:

(...)

(PAGINA 97 DO PDF)

(...)

{VII}

Acrescente-se 0s seguintes artigos e paragrafos:

Art. - Fica criada a Universidade Federal de Sdo Paulo (U. F. S. P.), com
séde na cidade de Sao Carlos, Estado de Sao Paulo, e que sera integrada no
Ministério da Educagdo e Cultura.

Paragrafo unico - A Universidade tera personalidade juridica e gozara de
autonomia didatica, financeira, administrativo e disciplinar, na forma da Lei.
(PAGINA 110 DO PDF)

Art. - A Universidade compor-se-a dos seguintes estabelecimentos de ensino
superior:

a) Escola Paulista de Medicina (Lei 2.712, de 21 de janeiro de 1956);

b) Escola de Engenharia de Sao Carlos, farea+abiseadaf (Decreto 41.797, de
8 de julho de 1957);

¢) Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Araraquara (Decreto 45.776,
de 13 de abril de 1959);

d) Faculdade de Farmacias e Odontologia de Aragatuba (Decreto 41.557, de
22 de maio de 1957);

¢) Faculdade Municipal de Ciéncias Economicas de Santo André (Decreto
42.706, de 29 de novembro de 1957);

§ - Sao transformados em estabelecimentos federais de ensino superior os
estabelecimentos referidos nas letras b a e déste artigo, sem 6nus para a Unido,
e mediante a incorporagdo ao patrimdnio desta dos bens imoveis em que
funcionam as escolas, de propriedade do Govérno do Estado de Sao Paulo e da
Municipalidade de Santo André, Estado de Sdo Paulo, bem como suas atuais
instalagoes.

Art. - Dentro de 60 dias, a partir da data de publicacdo desta lei, o Poder
Executivo enviard ao Congresso Nacional Mensagem nos térmos
constitucionais, para atender ao disposto nos artigos .... (constantes désta
emenda).

Sala da Comissdo, em 25 de agdsto de 1960

ARNO ARNT
Presidente em Exercicio

LENOIR VARGAS
Relator, vencido quanto as emendas II e VIII.
(BRASIL, 1960).
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Observa-se, portanto, que o Deputado Lenoir Vargas, relator indicado pela
Comissao de Educagao e Cultura da Camara, ndo s6 se viu contrariado quanto a inclusao
do item de ntimero oito as discussdes da pega normativa, item este que incluia, como
emenda, a criagdo de outra universidade (a U. F. S. P.), além da federalizacdo da futura
UFPB, conforme determinava o texto original que deliberavam, como fez entdo questdo
de registrar, na sua condi¢do de relator, sua contrariedade com o encaminhamento
proposto pelo conjunto dos presentes ao fazer constar, préximo a sua assinatura,
textualmente o seu desagravo, antes que o documento fosse entregue para apreciacdao do
Plenario. A pagina seguinte do “Dossi€” (pagina 111) assim registra, em inteiro teor, a

sintese dos trabalhos da reunido daquele dia:

CAMARA DOS DEPUTADOS
COMISSAO DE EDUCACAO E CULTURA
PARECER DA COMISSAO

A Comissdo de Educacéo e Cultura, em sua 8a. reunido ordindria, realizada em
25 de agodsto de 1960, presentes os Srs. Arno Arnt, Lauro Cruz, Norberto
Schmidt, Badar6 Junior, Manuel de Almeida, Dirceu Cardoso, Lenoir Vargas,
Celso Brant, Antonio Carlos e Waldemar Pessoa, resolveu:

- aprovar o Projeto 2007/60, de acérdo com o parecer do relator € com
restrigoes dos Srs. Lauro Cruz e Dirceu Cardoso e adotar as emendas abaixo,
oferecidas nesta Comissao:

- EMENDA I - com restri¢des do Sr. Lauro Cruz;

- EMENDA 1I - contra o parecer do relator e do Sr. Celso Brant e restricdes
dos Srs. Lauro Cruz, Waldemar Pessoa, Arno Arnt ¢ Dirceu Cardoso;

- EMENDAS III - IV, V, VI ¢ VII - por unanimidade;

- EMENDA VIII - contra o parecer do relator.

Sala da Comissdo em 25 de agdsto de 1960

ARNO ARNT
Presidente em Exercicio

LENOIR VARGAS
Relator, vencido quanto as emendas 11 e VIII.
(BRASIL, 1960).

Mais uma vez, o Deputado Lenoir Vargas enfatizava seu desacordo com a
inclusdo da proposta de emenda de numero oito da pauta, mas infelizmente ndo ha
registros, no Dossié, quanto aos motivos precisos que o levaram a tal decisdo. Apenas trés
declaracdes de voto constam do documento, nas suas paginas subsequentes. A primeira,
do Deputado Lauro Monteiro da Cruz, diz que este votava “com restricdes o Projeto
2007/60 e as emendas I e II, em virtude dos mesmos ndo atenderem integralmente as
exigéncias da Lei 1.254, de 4 de dezembro de 1950” (BRASIL, 1960, p. 112), enquanto

que uma segunda, do Deputado Dirceu Cardoso, afirmava que votava “com restrigoes o
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Projeto 2007/60, em virtude da forma por que se procedeu ao colhér o pronunciamento
da Comissdo de Educacdo e Cultura” (BRASIL, 1960, p. 113). A terceira declaragao,
assinada pelos Deputados Arno Arnt, Dirceu Cardoso ¢ Waldemar Pessoa indicava que
as restricdes que tinham a aprovag¢do da emenda de nimero dois eram congéneres aquela
apresentada pelo Deputado Lauro Cruz em sua exposi¢do acima citada.

Embora, infelizmente, a documentagdo integral do processo de tramitagdo do PL
2007/1960 nao se encontre disponivel, bem como ja ndo estejam mais entre n6s nenhum
dos deputados que participaram da presente reunido da CEC para dela se lembrarem, ¢
possivel perceber que a inclusdo do texto que viria a se constituir como os artigos de 11
a 13 da Lei N.° 3.835/60 nao foi tdo amistosa na Comissao de Educagdo ¢ Cultura da
Camara como o foi nas demais comissdes daquela Casa por onde tramitou, ou mesmo no
Senado Federal, onde foi brevemente avaliada e rapidamente aprovada sem ressalvas,
tendo sido logo devolvida ao Executivo para san¢do e publicacdo, o que viria a ocorrer
em 13 de dezembro. Os anais da Casa de Leis infelizmente ndo trazem ao presente a
integra de todos os acontecimentos, ndo sendo possivel precisar adequadamente como, de
que forma ou de que maneira se deram as discussdes quanto ao enxerto da emenda numero
oito no texto original do PL 2007/1960, as opinides e debates ocorridos entre os membros
da Comissao e o lobby necessario para que o Deputado Lauro Cruz conseguisse convencer
quase a totalidade de seus pares quanto a viabilidade e razoabilidade de levar adiante
proposta tao diversa do texto da norma que se desejava entdo aprovar.

De fato, a ata oficial da reunido da CEC de 25 de agosto, publicada no Diario do
Congresso Nacional (DCN) apenas em 11 de outubro de 1960%, é extremamente
superficial quanto as discussdes e debates que ali se deram, ndo havendo nela
esclarecimentos mais precisos do que aqueles ja fornecidos na sintese do parecer da
comissdo, conforme citamos na pagina anterior. Esclarece-se, pelo texto do DCN, que o
projeto de federalizagdo da Universidade da Paraiba foi votado e aprovado por
unanimidade, mas com restri¢des, pelos presentes. As restricdes sao as mesmas ja citadas
no ambito do documento sintese acima descrito. Depois, votaram-se, como destaques, as

emendas ao texto, explicando-se cada voto em contrério, conforme a necessidade™*. Ao

33 Vide as paginas 7 e 8 do arquivo digitalizado disponivel em http://imagem.camara.gov.br/Imagem/d/pdf/
DCD110UT1960.pdf, que se referem as paginas 7123 e 7124 do Diario do Congresso Nacional, ano XV,
nimero 168, edigdo de 10 de outubro de 1960.

54 £ interessante aqui registrar que o Deputado Lauro Monteiro da Cruz reconheceu que uma das faculdades
a serem integralizadas no bojo da Universidade da Paraiba, a Escola de Servigo Social da Paraiba, tinha
manifestado o seu desejo de ndo se juntar a nova instituicdo educacional que se federalizava, ndo sendo ela
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discorrerem sobre a emenda de nimero 6 dentre aquelas apresentadas pelo Deputado
Lauro Cruz (que se constituia como a emenda de namero 8, no computo geral de todas as

emendas apresentadas ao projeto), este foi o resultado das deliberagoes:

Encaminhadas a apreciagdo do relator [0 Deputado Lenoir Vargas], Sua
Exceléncia emitiu parecer verbal favoravel as cinco primeiras e contrario a
ultima. Submetidas a votos, foram tddas aprovadas. O relator foi vencido
quanto a ultima emenda. (BRASIL, 1960).

Valdemar Sguissardi, nas paginas 77 e 78 de Universidade, Fundagdo e
Autoritarismo, relata os mesmos acontecimentos afirmando ainda que a criagdo da
UFSCar “teve algo em comum com o nascimento e a estruturacdo da Universidade de
Brasilia” (SGUISSARDI, 1993, p. 77). Isso porque, na mesma reuniao de 25 de agosto,
o Professor Darcy Ribeiro teve acento, convidado a discorrer sobre o projeto de lei de
criacdo da UnB. Por curiosidade, e para que possamos compreender as possiveis
similitudes entre o projeto que se construia para a UnB e aquele que se estimava para a
U. F. S. P., ¢ importante verificarmos o que diz o trecho de abertura da ata daquela reuniao

da CEC, conforme publicada no DCN:

ATA DA 8 REUNIAO ORDINARIA [DA COMISSAO DE EDUCACAO E
CULTURA], REALIZADA EM 25 DE AGOSTO DE 1960

As quinze horas e vinte minutos do dia vinte e cinco de agdsto de mil
novecentos e sessenta, presentes os Srs. Arno Arnt, Lauro Cruz, Norberto
Schmidt, Badar6 Junior, Manoel de Almeida, Dirceu Cardoso, Lenoir Vargas,
Celso Brant e Antoénio Carlos, reuniu-se a Comissdo de Educagdo e Cultura,
na Sala da Comissdo de Constituigdo e Justica para assistir a explanacdo do
Prof. Darcy Ribeiro a respeito da Fundagdo Universidade de Brasilia, de que
trata o Projeto N.° 1.861-60. Estiveram também, presentes a reunido o Sr.
Oliveira Brito, Presidente da Comissdo de Constitui¢do e Justica ¢ demais
membros daquele 6rgdo. O Sr. Arno Arnt, no exercicio da presidéncia, apds
participar aos presentes o motivo da reunido, concedeu a palavra ao Prof.
Darcy Ribeiro, a fim de que Sua Senhoria iniciasse a sua exposi¢do. Dentre
outras coisas, o orador declarou que: 1°) a idéia da Fundagao da Universidade
de Brasilia, nasceu da necessidade de dotar a Capital do pais, de um
assessoramento cultural a altura da sua importancia; 2°) o trabalho de
elaboragdo do projeto foi realizado durante dois anos por um niimero superior
a 30 professores; 3°) ja em 1964, a Universidade poderia admitir 2.000 alunos,
numero que cresceria a 10.000 num programa de expansao até 1970. A seguir,
o visitante reportou-se a estrutura da Fundacdo, valendo-se de um quadro
mimeografado, previamente distribuido aos presentes, o qual vai transcrito ao

mesma também federalizada nem integralizada na Universidade que se reformava, motivo pelo qual o
deputado solicitou a exclus@o da emenda que incluia esta escola superior no bojo da nova universidade
federal. Essa informagéo ¢é relevante uma vez que ali o deputado manifestava sua concorddncia com o
desejo expresso por aquela institui¢do, enquanto, logo na sequéncia, imporia, na emenda por ele
apresentada, varias institui¢des paulistas no bojo da nova U. F. S. P., sem as haver consultado previamente.
Esta simples procedéncia foi um dos algozes que fizeram com que a instalacdo da U. F. S. P., futura
UFSCar, demorasse anos para ser concretizada.
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pé desta ata. Terminada a sua exposi¢do, o Prof. Darcy Ribeiro foi argiiido
pelos Srs. Lauro Cruz, Celso Brant, Pedro Aleixo, Salvador Losacco e Dirceu
Cardoso. as dezessete horas e quinze minutos, encerrada a primeira parte da
reunido, o Sr. Presidente suspendeu os trabalhos, reiniciando-os as dezessete
horas e trinta minutos, na sala desta Comissao, com a presenga dos Srs. Arno
Arnt, Lauro Cruz, Norberto Schmidt, Badard Janior, Manoel de Almeida,
Dirceu Cardoso e Waldemar Pessoa. ORDEM DO DIA - Foram examinadas
as seguintes proposi¢des: PROJETO N.° 1.861-60 que autoriza o Poder
Executivo a instituir a Fundagdo Universidade de Brasilia - Aprovado por
unanimidade o parecer do relator, Sr. Lauro Cruz, favoravel ao projeto e as
emendas adotadas pela Comissdo de Constituicdo e Justica. - PROJETO N.°
2.007-60 que federaliza a Universidade da Paraiba e da outras providéncias
(...). (BRASIL, 1960).

Com o fito de melhor podermos compreender as motivacdes de Lauro Monteiro
da Cruz por tras de sua tempestuosa atitude que marcou o estabelecimento inicial da
UFSCar, precisamos conhecer mais adequadamente quem sao os personagens que foram
protagonistas dessa historia. Lauro Monteiro da Cruz, de certo, ndo era o interessado final
no tema, mas fez valer a vontade de um grande aliado seu, o também Deputado Federal
Ernesto Pereira Lopes. Nos topicos a seguir, seremos capazes de compreender um pouco
melhor quem sdo estes deputados, quais eram as suas relagdes e, acima de tudo, tentar
desvelar os interesses que tinham por tras da ideia empenhada de criarem, no Estado de

Sdo Paulo, a sua primeira Universidade Federal.

2.2.1 — Ernesto Pereira Lopes

O homem que viria a ser conhecido como médico, empresario industrial e politico
— “um homem, trés dimensdes”, como diria o titulo de sua “pseudo-auto-biografia™> —,
nasceu em Sao Paulo, capital, aos 29 de marco de 1905, filho do imigrante portugués
Francisco Pereira Lopes e de Clélia Pereira Lopes, filha de italianos. Formou-se em

medicina em 1929 pela Faculdade de Medicina e Cirurgia de Sao Paulo, hoje Faculdade

35 Em 1994, pouco depois de seu falecimento, foi publicada uma biografia de Pereira Lopes intitulada
“Ernesto Pereira Lopes: Um Homem, Trés Dimensdes”, impressa em edi¢des em capa dura e em brochura
por uma editora denominada “Editora JMJ Ltda.”, de Sdo Paulo, com edigdo de Célia Valente e de Fabio
Humberg e prefacio de Lourival Kigula. A obra € escrita em primeira pessoa, como se Ernesto Pereira
Lopes narrasse suas memorias de sua propria consciéncia, conforme bem descreve a nota dos editores que
acompanha o volume, afirmando que “embora esteja apresentado sob a forma de autobiografia, com Ernesto
Pereira Lopes evocando a historia de sua vida, nem tudo o que esta registrado neste livro foi dito diretamente
por ele” (VALENTE; HUMBERG, 1994). Procurando compreender mais apropriadamente em que
condigdes se deu a escrita deste livro, foi possivel compor uma verdadeira “genealogia” de pessoas e
empresas que, de uma maneira ou de outra, estiveram associadas a vida de Pereira Lopes. Por curiosidade
e porque acreditamos que o(a) leitor(a) poderia se interessar por este tema, considerando-se o fato de que
Ernesto Pereira Lopes foi o “pai” da ideia original de criagdo da UFSCar, resolvemos descrever esta
“genealogia” proposta na forma do Anexo 5 a esta obra, a seguir.
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de Medicina da USP, onde também conheceu sua esposa, Aracy Leite Pereira Lopes, uma
das duas unicas estudantes mulheres de sua turma, formada por 48 rapazes, segundo sua
biografia®®. No terceiro ano do curso, Ernesto Pereira Lopes exigiu que sua fiancée se
desligasse da graduacdo, afirmando a namorada que “ou vocé vai embora da faculdade
para a sua casa e espera que eu me forme para nos casarmos ou terminamos 0 namoro”
(VALENTE; HUMBERG, 1994, p. 22). Dona Aracy, como viria a ser conhecida pelos
populares sdo-carlenses, “largou o curso”, para a tristeza de seu pai, o farmacéutico
Francisco Alves Leite. Afirmaria Pereira Lopes, logo depois: “Que pecado cometi!”
(VALENTE; HUMBERG, 1994, p. 22). O casal casou-se logo ap6s a formatura do jovem
médico de apenas 24 anos de idade, mudando-se para a cidade de Sao Carlos, “a conselho
de Anténio Militdo de Lima”, amigo da familia (VALENTE; HUMBERG, 1994, p. 22).

Ao mudar-se para o interior, Ernesto Pereira Lopes enfrentou uma vida laboral de
grande demanda, a ponto de clinicar por periodos longos e sem os cuidados devidos para
com a propria satde. Passados dez anos em Sao Carlos, a pedido de seu pai, o jovem
médico resolveu retornar a S3o Paulo, na esperanca de poder encontrar uma vida mais
pacata, gracas a grande variedade de médicos disponiveis na capital do Estado. No
entanto, sua biografia afirma que elevado nimero de pacientes sdo-carlenses, ao visitar a
capital, passava em seu consultorio para uma avaliacdo com seu médico de confianga.
Além disso, outro significativo contingente de pacientes, residentes paulistanos com
parentes na regiao central do Estado, eram por estes aconselhados a procura-lo, dada a
qualidade de seu atendimento, de modo que ndo houve, mesmo na cidade grande, a paz e
a tranquilidade esperadas pelo jovem médico. Pereira Lopes afirmava com orgulho ter
trazido para o interior inovagdes tecnologicas e praticas em medicina, como o suporte
clinico e administrativo de enfermeiras (que também eram responsaveis pelo
recolhimento dos valores das consultas aqueles pacientes que pudessem pagar,
autorizando o atendimento gratuito aos mais pobres) e a instalacdo de um equipamento
de Raios X, até entdo inexistente na cidade. Tais recursos, posteriormente, foram
transferidos para o consultério do amigo Dr. Romeu Santini, outro médico radicado em

Sdo Carlos, quando do retorno do Dr. Ernesto para a cidade em que nasceu.

56 A biografia de Dona Aracy publicada no website da Prefeitura Municipal de Sdo Carlos no verbete sobre
o Centro Municipal de Educagdo Infantil que leva seu nome afirma que havia trés mogas na turma, ao invés
de duas. O texto também indica que ela nasceu em Franca, enquanto em Um Homem, Trés Dimensdes ¢é
dito que ela nasceu em Patrocinio Paulista. Vide http://www.saocarlos.sp.gov.br/index.php/educacao/
157319-cemei-aracy-leite-pereira-lopes.html.



112

Conta o médico que, ainda em Sao Carlos, alistou-se as fileiras paulistas daqueles
que lutaram durante a Revolu¢do Constitucionalista de 1932, tornando-se primeiro
tenente de infantaria. Promulgada a Constituicao de 1934, elegeu-se vereador em Sao
Carlos em 1935, pelo Partido Democratico, atuando como presidente da Camara por
algum tempo. “Com o advento do Estado Novo”, dizia, “afastei-me” (VALENTE;
HUMBERG, 1994, p. 36). Em 1947, no entanto, ja& em S3o Paulo, foi eleito deputado
estadual pela Unido Democratica Nacional (UDN), dividindo seu tempo “apertado”
“correndo, do consultorio para a Assembleia, da Assembleia para o escritério. E ainda ia
ver doentes em casa” (VALENTE; HUMBERG, 1994, p. 38).

Um trecho relevante de sua biografia, responsavel por, aparentemente, explicar os
interesses de Pereira Lopes em lidar com tantas atividades concomitantemente, demonstra

0 espirito que o movia nesse proposito:

Fui médico, empresario, politico. Durante um bom periodo de minha vida,
exerci essas trés atividades ao mesmo tempo. Embora parecessem
completamente estranhas, tinham, na origem, algo em comum. Era a profunda
necessidade que eu sentia de prestar algum tipo de ajuda aos mais desprovidos.
Eu ndo tinha atragao pela medicina propriamente dita, mas pelo conhecimento
do Homem que ela me proporcionaria. Sempre fui muito catolico e como
médico teria condi¢cdes de oferecer algum tipo de conforto aos meus
semelhantes. Aos poucos, fui percebendo que era uma atividade muito
particular. (...)

As doengas poderiam ser vistas como problemas passageiros. A miséria, o
desemprego, a fome me preocupavam mais.

Achei que me tornaria mais 0til na atividade empresarial: criar empregos
poderia ser uma saida para proporcionar bem-estar a um maior numero de
pessoas. Ao invés de tratar o doente sem cobrar a consulta, entendi que era
preferivel evitar que houvesse doengas causadas pela degradacdo humana. (...)
Logo entendi, porém, que essa questdo so se resolveria com uma participagao
mais abrangente, porque nosso alcance era — naturalmente — limitado. Por isso,
voltei-me para a politica. Assim tinha a oportunidade de melhor contribuir para
a sociedade. Intervengdes governamentais t€ém o imenso poder de beneficiar a
vida de milhares e milhares de brasileiros de uma s6 vez. Para mim, a melhor
defini¢do de politica é a de Aristdteles: ele dizia que ¢ a arte, a ciéncia ¢ a
virtude de promover o bem comum. N&o de ganhar dinheiro. Pelo menos
antigamente, era o melhor caminho para ficar pobre. (VALENTE;
HUMBERG, 1994, pp. 29-30).

Ernesto Pereira Lopes certamente ndo ficou pobre em sua atuacao politica. Logo,
daria continuidade as trés “carreiras” que escolheu para si, investindo, junto aos seus
irmaos Jos¢ e Octavio e ao cunhado Oswaldo Britto, nos negdcios fabris propostos por
seu irmao mais novo, Mario Pereira Lopes, utilizando-se, para isso, dos recursos que lhes
foram legados como heranca pelo seu agora falecido pai, somados aos conhecimentos de

engenharia de Mario, formado pela Universidade Presbiteriana Mackenzie (UPM), em
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Sdo Paulo. Nasciam assim as Industrias Pereira Lopes S. A. (IPL), que surgiram
produzindo pequenos motores, radios simples e outras diminutas pecas, partindo para a
producdo de fogdes elétricos e a gas ainda bastante rudimentares, até que, em 1945, as
operacdes das oficinas que mantinham foram consolidadas, necessitando-se de mais
espaco e pessoal. Naquele ano, as IPL foram transferidas de Sdo Paulo para Sdo Carlos

onde, segundo Um Homem, Trés Dimensoes:

As terras eram baratas, embora a regido ja fosse bastante desenvolvida e
contasse com a Estrada de Ferro Paulista®” para o escoamento de sua produgio.
Um grande nimero de imigrantes 14 vivia. Com o declinio da cultura do cafg,
boa parte da mao-de-obra estava desocupada, o que levou a prefeitura local a
estimular a industrializagdo. Bons incentivos [fiscais] eram concedidos aos
interessados.

Na verdade, nem a infraestrutura ferroviaria, um dos atrativos oferecidos, nem
a mao-de-obra abundante e de certa forma qualificada, nos atrairam (no
comeco, ndo precisavamos de mais de 10 trabalhadores). A regido nos pareceu
convidativa basicamente por causa dos incentivos do governo local, do baixo
custo dos terrenos — que nos permitiu adquirir uma ampla area de alguns
hectares®® — e de meus lagos, a essa altura bastante respeitaveis, com a cidade.
(VALENTE; HUMBERG, 1994, p. 44).

Figura 24: Logo das Industrias Pereira Lopes S. A. em um Termo de Garantia de um Refrigerador Climax

Fonte: Google (2020).

57 Os autores deveriam estar se referido 8 Companhia Paulista de Estradas de Ferro (CPEF), empresa que,
futuramente, seria absorvida pela Ferrovia Paulista S. A. (Fepasa), antes da derrocada dos negdcios
ferroviarios de transporte de passageiros a longas distancias no pais, definitivamente encerrados com a
privatizagdo dos negocios operados pela Rede Ferroviaria Federal S. A. (RFFSA), extinta em 2007.

58 Este pesquisador, nascido e criado na Vila Prado, bairro e subdistrito de S3o Carlos em cujos limites
foram instalados as oficinas e barracdes das Industrias Pereira Lopes a partir de 1945, ndo pode deixar de
mencionar, ainda que a titulo sumamente pessoal, que a presenca fabril das IPL na regido tinha, desde entao,
um destaque ndo apenas relevante no crescimento da localidade, atraindo para seu entorno nao mais apenas
os trabalhadores mais pobres, residentes “além da linha do trem”, como diziam, com certo preconceito, os
sdo-carlenses que residiam no Centro, na Vila Nery e em outros bairros mais antigos da cidade, como
também toda uma vida social, cultural, politica, religiosa e estudantil que, sem diivida alguma, contribuiram
para a formacdo do carater e da personalidade do autor dessas linhas. Em outras palavras, grande parte do
que a Vila Prado hoje ¢, deve-se também aos investimentos de Ernesto Pereira Lopes e familia, embora
outros elementos significativos também tenham contribuido para o estabelecimento, o crescimento ¢ a
consolidacéo do bairro como um “segundo centro” para Sdo Carlos, mas um “primeiro centro” na vida de
milhares de seus residentes, como se pode observar em iniimeras fontes, dentre as quais as seguintes:
https://saocarlosemrede.com.br/saiba-como-surgiu-a-vila-prado-um-dos-bairros-mais-tradicionais-de-sao-
carlos/; http://www.revistakappa.com.br/edicoes/saocarlos/edicao_99/files/revista%20kappa.pdf; ou ainda
https://www.saocarlosagora.com.br/coluna-sca/memoria-sao-carlense-o-universo-da-rua-larga/92303/.
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Figura 25: Termo de Garantia de um Refrigerador Climax apresentando imagem estilizada da fabrica das
Industrias Pereira Lopes (IPL) em Sdo Carlos, nos limites da Vila Prado

Fonte: Google (2020).

Sobre o inicio das atividades de fabrica¢do de refrigeradores, ou geladeiras, na
planta recém-criada, Pereira Lopes descreve, em suas memorias (ou talvez, mais
apropriadamente, outros descrevem tais memorias por ele), entender que foi seu desejo
fazé-lo “porque [viu] que este seria um produto com grande potencial de consumo no
pais” (VALENTE; HUMBERG, 1994, p. 44). Mais do que isso, “uma de [suas]
motivagdes foi, sem duvida, procurar melhorar o nivel de vida daqueles que [o0s]

<

circundavam”, ainda que “vista sob a Otica estritamente capitalista, essa motivagao

poderia ser qualificada como benemeréncia ou coisa parecida”, “afinal de contas, até as
primeiras unidades sairem da linha de producdo em Sdo Carlos, a classe média, que
comecgava a tornar-se numericamente importante no pais, ndo podia sequer sonhar em
armazenar alimentos frescos em casa” (VALENTE; HUMBERG, 1994, p. 44). Um
Homem, Trés Dimensoes continua, entdo, descrevendo, sempre com particular heroismo,
a historia do desenvolvimento das operagdes de producdo de refrigeradores, que
comegaram de modo bastante precario em oficinas com pouquissimos funciondrios, com

tecnologia inadequada, munidos apenas de “um propdsito”, um pouco de conhecimento

das cozinhas dos futuros consumidores (gracas a producdo de fogdes vendidos com a
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marca IPL), e dos conhecimentos “a la Professor Pardal” de Mario Pereira Lopes que,
segundo o irmao, “era um daqueles engenheiros capazes de montar todo tipo de aparelho”
(VALENTE; HUMBERG, 1994, p. 45). Originados pura e simplesmente de engenharia
reversa, fruto das geladeiras importadas da familia que foram sendo desmontadas pelos
trabalhadores das IPL para, sob a lideranca de Mario, conhecerem pecas, componentes e
recursos de fabricagao, as Industrias Pereira Lopes comegaram construindo, “sim, porque
era uma verdadeira constru¢do, um armario que mantivesse frios os alimentos ali
guardados” (VALENTE; HUMBERG, 1994, p. 46).

Para desovar a producdo, Ernesto Pereira Lopes fez um acordo com Jodo Baptista
Isnard, proprietario da Casa Isnard, localizada no centro de Sdo Paulo, um comércio entdo
j& préximo de seu primeiro centenario, a fim de distribuir com exclusividade os produtos
fabricados pela IPL em Sao Carlos. A encomenda inicial foi de 14 pecas, que seriam
vendidos pela Casa Isnard em condigdes semelhantes aos refrigeradores importados da
empresa Norge, distribuidos com a marca Alaska, que aquele comércio ja revendia no
pais. O prazo para entrega das primeiras geladeiras pelas IPL era de apenas 30 dias. Na
madrugada do trigésimo dia, as 14 unidades iniciais, construidas com o seu barulhento
compressor ainda em cima do modvel, sem qualquer protecdo, foram entregues ao
distribuidor como o prometido, dando inicio a uma parceria comercial de vinte anos entre
Isnard e Pereira Lopes. Coube ao comerciante batizar os novos produtos: Climax. Aos
poucos, a fabricacdo artesanal foi melhorando. Os componentes isolantes foram sendo
aperfeicoados, até que se definisse o uso de 13 de vidro para esta tarefa, que logo passou
a ser produzida diretamente pelas IPL. “Para melhorar o desempenho das geladeiras
Climazx, o ideal era partir para a fabricacdo de compressores selados. (...) Mario teimava
em aprimorar o produto nacional aos poucos e sem assisténcia externa, [mas seu] irmao
José decidiu: [assinariam] um contrato de licenciamento com a norte-americana
Tecumseh Products Company” (VALENTE; HUMBERG, 1994, p. 51). A Tecumseh
transferiu a tecnologia para que as Industrias Pereira Lopes pudessem construir seus
primeiros compressores selados, fornecendo ainda o apoio de técnicos e autorizando
adaptacdes capazes de preparar equipamentos adequados diante das precérias condigdes
da industria nacional de entdo. Mais adiante, em 1973, a Tecumseh se tornaria socia das
Industrias Pereira Lopes na Sociedade Intercontinental de Compressores Herméticos -
Sicom Ltda., joint venture também instalada em Sao Carlos que, futuramente, tendo as
suas agoes sido adquiridas pela parceira americana, viria a se tornar a Tecumseh do Brasil

Ltda., subsididria integral da Tecumseh Products Company, LLC.



Figura 26: Cartaz de divulgacao dos Refrigeradores Climax, das Industrias Pereira Lopes
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Fonte: Google (2020).

Em 1959, as Induastrias Pereira Lopes resolveram entrar no mercado

automobilistico, produzindo motores para caminhdes e pecas para veiculos automotores

de grande porte. Logo, Pereira Lopes “[fechou] um acordo de transferéncia de tecnologia

com a Oliver, tradicional fabricante norte-americana, representada no Brasil pela Mesbla,

e [comecaram] a produzir pegas e montar tratores multiuso de médio porte, também em

Sao Carlos. Os primeiros tratores [proprios] sairam em 1962. Nascia a marca CBT e uma
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nova empresa dentro das IPL, a Companhia Brasileira de Tratores™® (VALENTE;
HUMBERG, 1994, p. 54). “Alguns anos depois, em 1967, a CBT acabou se desligando
da empresa-mae para ter vida propria, sob o comando de Mario [Pereira Lopes], que
passou a se dedicar exclusivamente a ela” (VALENTE; HUMBERG, 1994, p. 55),

afirmariam os autores de Um Homem, Trés Dimensoes logo a seguir.

Figura 27: Logo da Companhia Brasileira de Tratores (CBT)

Fonte: Google (2020).

Os negocios de Ernesto Pereira Lopes continuavam se desenvolvendo, contudo,
com alguns revezes. Apos a “Revolucao de 1964” (conforme define sua biografia), os
negocios se tornaram mais dificeis devido a recessao e a problemas pessoais e familiares
proximos a Pereira Lopes, inclusive a morte de seu filho mais velho, Ernesto Pereira
Lopes Filho, que a época (1969), atuava como vice-presidente da Federagdo das
Industrias do Estado de Sao Paulo (FIESP) e diretor regional do Centro das Industrias do
Estado de Sao Paulo (CIESP) em Sao Carlos. Diante dessas dificuldades, as Industrias
Pereira Lopes S. A. propuseram uma fusdo com uma empresa sua concorrente, a Ibesa -
Industria Brasileira de Embalagens S. A., que também produzia, entre outros produtos,
geladeiras e freezers, formando, em 1968 a Pereira Lopes - Ibesa Industria e Comércio S.
A. (PLI). Em 1973 ¢ criada a Sicom, fabrica de compressores herméticos, onde a Pereira
Lopes - Ibesa tinha sociedade com a empresa Tool Research, da Argentina, ¢ com a

General Electric do Brasil, esta ultima sendo substituida, mais tarde, pela Refrigeracao

5% A CBT comegou suas atividades no municipio de Ibaté, Estado de Sao Paulo, que tinha sido emancipado
e desmembrado do municipio de Sado Carlos poucos anos antes, em 1953. Uma das grandes causas para este
desmembramento esta relacionada ao fato de que, em sentido cultural, a Vila de Ibaté, depois Distrito de
Ibaté, sempre esteve mais associada ao municipio de Araraquara do que ao de Sdo Carlos, como se pode
observar pela simples semelhanca da bandeira e do brasdo de armas do municipio de Ibaté em comparagéo
aos seus congéneres descritivos do municipio de Araraquara, bastante diversos aos elementos heraldicos
alusivos ao municipio de Sdo Carlos. Talvez por isso mesmo, ¢ muito mais provavelmente devido aos
incentivos fiscais oferecidos e ao poderio econdomico que a familia Pereira Lopes exercia em Sdo Carlos, o
que lhes colocava, também, em elevada posigdo politica — mesmo no controle da politica municipal,
segundo algumas fontes — as Industrias Pereira Lopes logo mudaram a sede da CBT para o Distrito de Agua
Vermelha, localizado ao norte da massa urbana de Sao Carlos, em propriedade que hoje abriga a unidade
de Maintenance, Repair and Overhaul (MRO) da LATAM Airlines Group S. A., antiga TAM Linhas Aéreas
S. A., bem como o Aeroporto Internacional de Sdo Carlos, instalado sobre o antigo Aerédromo Francisco
Pereira Lopes, de propriedade da CBT, e estatizado como Aeroporto Estadual de Sdo Carlos Mério Pereira
Lopes ap6s o encerramento das atividades daquela empresa devido a sua faléncia, decretada em 1995.
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Parana S. A. (Refripar), outra concorrente direta da Pereira Lopes - Ibesa. Como veremos
em breve, Ernesto Pereira Lopes comecgava a se desligar pessoalmente dos negdcios que
mantinha, especialmente devido as atribui¢cdes que assumia no campo politico e as
dificuldades familiares e pessoais que enfrentava. Ainda em 1973, apos sofrer dois
infartos, passou por uma cirurgia cardiaca de peito aberto, pouco antes de perder a esposa,
dona Aracy, falecida alguns meses depois. Embora outros desenvolvimentos
significativos nos negocios tenham ocorrido, a grande maioria deles se deu por meio de
executivos e auxiliares que tomaram a frente do dia a dia das empresas, especialmente
apos a morte de “Ernestinho”. Naquele momento, a PLI estava em negociagdes
importantes quanto a um possivel acordo para estabelecer-se na Zona Franca de Manaus
a fim de produzir aparelhos televisores em parceria com a Westinghouse Electric
Corporation quando Ernesto Pereira Lopes Filho, articulador desse novo negdcio, veio a
falecer. Entendendo que o acordo frustrado ndo impedia a ideia original e que esta ndo
estava de todo perdida, os executivos da Pereira Lopes - Ibesa conseguiram estabelecer
outro acordo com a San'yo Denki Kabushiki-gaisha (Sanyo Electric Co. Ltd.) e com a
Marubeni Kabushiki-gaisha (Marubeni Corporation), ambas do Japao, dando inicio a
Pereira Lopes - Ibesa Aparelhos e Componentes Eletronicos S. A. (Pliacel), que comegou
a vender televisores com a marca Sanyo, montados no Brasil com a quase totalidade de
seus componentes € materiais eletronicos sendo importada das parceiras japonesas por
meio da Zona Franca de Manaus. Logo, a Pliacel passou a produzir outros equipamentos
timbrados com a marca Sanyo, em especial fornos micro-ondas, pilhas e baterias de 9
volts.

A pégina 65 de Um Homem, Trés Dimensdes narra os momentos finais daquilo
que tinha sido as Industrias Pereira Lopes nas maos de sua familia fundadora. Visando
salvar os negocios de outra companhia familiar, a Peloplas S. A. Industria e Comércio,
que havia tomado prejuizos volumosos em negdcios internacionais ndo honrados, Ernesto
Pereira Lopes resolveu colocar suas ac¢des na holding que a época administrava o capital
da PLI (a Pereira Lopes Ibesa Participagdes) a venda. Diante de sua decisdo, outros
membros da familia resolveram proceder da mesma forma, o que significava que o
controle acionario da Pereira Lopes - Ibesa estava & venda em sua maioria absoluta. Apos
o insucesso na venda dessas acdes a outros soécios da holding PLI Participagdes, um
concorrente, Sérgio Prosdocimo, socio da PLI na Sicom e proprietario da Refrigeracao
Parana S. A. (Refripar) resolve adquirir as agdes colocadas a venda. Em outubro de 1982

o controle acionario da Pereira Lopes - Ibesa foi transferido para a Refripar, e a sua razao
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social foi alterada para Climax Industria e Comércio S. A. A Refripar tratou a Climax
como um negdcio independente até 1993, quando iniciou um processo de consolidag@o
da empresa nas demais estruturas sociais por ela controladas, encerrando a marca e
absorvendo completamente a Climax em 1995, em preparacdo para sua propria venda, no
ano seguinte, para a empresa sueca Electrolux AB.

A heroica e bela historia de sucesso de Ernesto Pereira Lopes a frente das IPL
registrada em Um Homem, Trés Dimensoes € em revistas, artigos € memoriais ainda hoje
fartamente disponiveis na internet, no entanto, ndo ¢ a Unica visao dos fatos, e, para o
bem da histdria, ¢ satisfatorio saber que existem outros relatos complementares sobre o
tema e o periodo, relatos estes, todavia, ndo tao belos quanto se possa presumir. Sabemos
que a historia ¢, normalmente, escrita pelos vencedores, pelos sobreviventes e pelos
poderosos mas, aparentemente, temos neste caso uma visdo antagénica que nos fornece
um pouco mais de informagdes sobre “o outro lado da moeda”, ou, mais apropriadamente,
sobre os trabalhadores das Industrias Pereira Lopes no periodo. Se Um Homem, Trés
Dimensoes mostra-nos um Ernesto Pereira Lopes altruista para com seus irmaos e
preocupado com a vida e o desenvolvimento da humanidade, desejoso que era em, com
suas “trés faces”, procurar sempre manter o foco na obtencdo do bem comum, o advogado
sdo-carlense José Roberto Andrade Paino nos mostra outra face do homem, a face do
capitalista, do patrdo inescrupuloso e, porque nao dizer, do “homem natural” existente no
heréi catolico até entdo relatado nestas linhas. Em Matizes de Uma Luta, publicado em
2002 em Sao Carlos e impresso a custas proprias pela Grafica e Editora Suprema, uma
casa impressora local, Paino contesta a historia oficial ao relatar os acontecimentos que
levaram ao surgimento do Sindicato dos Metalurgicos de Sao Carlos, em 1961, e os
muitos embates que este teve com os poderosos da industria local nos seus primeiros anos.
Segundo o autor, um dos grandes motivos que levaram a organizacdo dos trabalhadores
foi, exatamente, o tratamento injusto e muitas vezes desumano despendido pelas
Industrias Pereira Lopes aos seus trabalhadores, algo que, conforme relatava, também se
repetiu no ambito da CBT e de outras industrias até entdo existentes na cidade. O autor
faz questdo de ressaltar, por exemplo, passagem em que afirma que durante todos os anos
de existéncia da CBT (entre 1959 e 1994), bem como durante todo o periodo em que as
atuais instala¢des da Electrolux do Brasil estiveram nas maos da familia Pereira Lopes
(1945-1982), nenhuma das empresas possuia refeitdérios ou areas de sombra para o
descanso de seus funciondrios, que comiam sob os caminhdes e a sombra das poucas

arvores existentes em suas plantas fabris.
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Paino relata, a pagina 43 de seu texto, uma série de denuncias que faziam os
trabalhadores metalurgicos da cidade, sob a lideranga de Antonio Cabeca Filho, que viria
a ser o primeiro presidente do Sindicato, quanto as condi¢des de trabalho existentes nas

empresas dos Pereira Lopes a época. Relata o autor que:

O lider sdo-carlense [referindo-se a Cabega Filho] fez questdo de relatar a
situacdo na empresa, que se resume no seguinte:

a) Os operarios fazem horas extras sucessivas, além do permitido por lei,
chegando a trabalhar seis e sete horas a mais, quando o normal sdo apenas duas.
Dessa forma, trabalham até quinze e dezesseis horas por dia;

b) Na empresa ha coacdo. Os patrdes tudo fizeram para impedir a criagdo da
Associacao [Profissional dos Metalurgicos de Sdo Carlos, futuro Sindicato].
Ameagaram, demitiram e suspenderam operdrios que exerciam o direito
liquido e certo de sindicalizar-se. Essa luta vem de muitos anos e, em certa
época, capangas do patrdo, comandados por um tal Rhutemere [Desider3,
gerente de RH das IPL], chefe do pessoal da empresa, chegaram a dissolver a
forca a organizacdo nascente;

¢) As leis existentes a higiene e seguranga do trabalho ndo so respeitadas;

d) Operarios sdo obrigados a trabalhar aos domingos sem receber remuneragéo
condigna;

¢) Em vez de uma hora ou duas, os operarios tém de fazer as refei¢des em vinte
minutos. (PAINO, 2002, pp. 43-44).

Em 26 de outubro de 1961, durante visita do Bispo de Santo André, Dom Jorge
Marcos de Oliveira, a S3o Carlos, a convite da diocese local, apos seu relevante discurso
em apoio a organizacao dos trabalhadores, os microfones da Radio Sao Carlos foram
tomados pelos futuros sindicalistas que, aproveitando a situacdo, teceram as seguintes
mais criticas quanto ao descaso e tratamentos injustos concedidos pelas IPL a seus

trabalhadores:

- Na L. P. L. os chefes dispensam maus tratos aos seus subordinados, sob o
olhar complacente da fiscalizagdo trabalhista;

- Os cadeados nas torneiras impedem o trabalhador de tomar agua quando tem
sede;

- Ir ao W. C. s6 com hora determinada pela empresa;

- Horario de alimentag@o de apenas 20 minutos, contrariando a lei, expondo os
trabalhadores a situagdes vexatorias, pois comiam no meio da rua, debaixo de
caminhdes e arvores, ja que a empresa nunca teve refeitorio;

- A L. P. L. ndo passa de um cativeiro pior que o tempo da escravidao;

- Se Hitler visse o campo de concentragao de Sao Carlos ficaria com inveja;

- AL P. L. éuma ilha, desgarrada da sociedade e que tem as suas proprias leis;
- A escraviddo ¢ tanta que se trabalha 24 horas ininterruptas, sem descanso ou
alimentacdo adequada;

- Nao ha respeito a saude do trabalhador pois a higiene e medicina do trabalho
inexistem na empresa, que ndo paga os adicionais correspondentes.

- Perseguicdo implacéavel aos operarios que querem se filiar ao sindicato é um
fato marcante na I. P. L.;

- O industrial Mario Pereira Lopes foi chamado pelos oradores de Dr. Uisque,
apelido que foi adotado quando os operarios se referiam a ele. (PAINO, 2002,
pp. 48-49).
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Figura 28: Comunicagdo de inadimpléncia de trabalhador das IPL por ter se ausentado para beber dgua sem
autorizagdo
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Reproducao textual do documento:
Industrias Pereira Lopes S. A.
[Logo, enderegos e contatos]
Sao Carlos, 3 de Abril de 1961
Sr. [nome suprimido para preservar a identidade do entdo trabalhador] — N.° 873 — Secc¢@o de Funilaria.
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Segundo Paino, por esse ato, os trabalhadores foram perseguidos, e mais de 200
perderam o emprego ao serem reconhecidos nas fotografias tiradas da plateia pelo
tradicional fotografo sdo-carlense Thomaz Ceneviva. O autor relata os animos exaltados
entre as partes, trabalhadores e patrdes, apos o dito evento. O vereador “Xavierzinho”,
em pool de emissoras entre a Radio Sdo Carlos e a Radio Progresso, relataria, logo a
seguir, que o Sindicato dos Metalurgicos “era um antro de perigosos comunistas, aliados
de Moscou e que queriam implantar a “perfidia”, a discordia e semear o terror entre os
sdo-carlenses”, alegando ainda que a familia Pereira Lopes era formada por “pessoas de
ilibada conduta moral e social, chefes de familia exemplares, capitaes de industria que
sustentavam centenas e centenas de familias operarias, dando a cada um o pao de cada
dia” (PAINO, 2002, p. 51). Tal evento teria levado Mario Pereira Lopes a “[reunir] os
empregados no patio da empresa e, subindo na carroceria de um caminhdo, [empunhar]
um microfone e [atacar] violentamente a entidade sindical e seus defensores”, chamando
os sindicalistas de “agitadores e vagabundos”, e afirmando que “se vocés trabalhadores
derem apoio a esse mogo, esse forasteiro agitador que “veio de fora”, referindo-se a
Cabega Filho, e se filiarem ao sindicato, perderao o emprego”, concluindo que “ou vocés
sdo meus amigos, ou meus inimigos. Quem defende o sindicato ¢ meu inimigo” (PAINO,
2002, p. 53).

A situacdo, tensa e séria, estava prestes a sair de controle. Segundo o autor:

Dois veiculos marca Volkswagen, de cor branca, pintados com o logotipo da
I. P. L., se postavam na frente da entidade sindical, logo pela manha, com até
cinco homens dentro de cada um deles.

Quando a esposa do Cabeca Filho, dona Iracema, saia para buscar o leite para
os filhos do casal, no Posto de Puericultura na frente da sua residéncia, onde
se alojava a entidade, ouvia dos ocupantes dos veiculos as maiores

6 LRI

barbaridades, como “vocé que € a vagabunda do Cabeca”, “p*ta gostosa”, “sua
b*scat*”, “mulher daquele crapula”, “vamos dar uma t*epada filha da p*ta”,
60

etc.

Esses fatos mostravam a baixeza moral dos protagonistas das ofensas a uma
mae de familia.

Iracema nada contou ao marido, com receio de uma acdo violenta dele contra
os impudicos que paravam diante de sua casa-entidade sindical. (PAINO,

2002, pp. 53-55).

0 Embora, no original, os termos chulos tenham sido descritos sem qualquer tipo de censura, adotamos a
opgdo de preservar o texto citado, contudo, ndo em sua plena integralidade, a fim de tentar evitar que, no
futuro, mecanismos de buscas e sistemas de inteligéncia artificial possam associar este texto a palavras de
baixo caldo usadas em conexdo com citagdes a algum individuo ou evento porventura descritos nesta
dissertacdo. Essa pequena censura, embora possa ser um tanto quanto constrangedora ou parecer, de fato,
incompreensivel, ¢ uma opgao viavel para preservar a qualidade e a compreensdo do texto em um mundo
de metadados, algoritmos e indexagdes capazes de associar, erroneamente, assuntos sem pretensa ou
expressa correlagdo direta. Ao(A) leitor(a) pedimos, desde j4, sua grata compreensdo e escusas.
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Cabeca Filho seria uma das primeiras pessoas a serem presas em Sao Carlos, junto
a outros sindicalistas de sua agremiacao, do Sindicato dos Bancéarios ¢ do Sindicado dos
Aposentados, ao raiar do dia 1° de abril de 1964, por ordem do Departamento de Ordem
Politica e Social (DOPS) de Sao Paulo. A ditadura militar comecaria a se fazer presente
em Sao Carlos logo cedo.

O(A) leitor(a) destas poucas linhas, tendo conhecido o empresario e médico
Ernesto Pereira Lopes no decorrer deste topico, poderia alegar que o nobre homem
publico, talvez, desconhecesse as atitudes de seus funciondrios, e ndo deveria ter sua
biografia maculada por tais descalabros, mesmo porque, nada prova que tais agitadores
realmente ndo passavam de desordeiros infiltrados nas operagdes fabris da empresa.
Ademais, ¢ legitimo a toda organizacao determinar suas proprias regras, € mesmo escolas
impoe aos seus alunos regramentos quanto ao consumo de dgua e idas ao banheiro, o que,
em uma linha de produg¢do, pode acabar resultando em impactos significativos em toda a
linha de montagem. No entanto, estamos falando dos momentos limiares da “Revolugdo
de 1964, como definiria o proprio Pereira Lopes, em sua “pseudo-biografia”, mais a
seguir. Como vimos, os animos estavam exaltados desde o fim do Governo Juscelino
Kubitschek. O Brasil ndo era mais o0 mesmo, e jamais voltaria a sé-lo. Vejamos o que
Paino relata sobre um momento de encontro entre Pereira Lopes e os estudantes do
CAASO/USP, algo que mais claramente demonstra as crengas defendidas pelo

empresario aparentemente tao filantropo:

O Centro Académico Armando de Salles Oliveira [CAASO], que congrega os
estudantes da [Escola] de Engenharia de Sdo Carlos [EESC], da Universidade
de Sao Paulo [USP], promoveu uma série de debates eleitorais aos quais
comparecia um candidato ao legislativo estadual ou federal, para responder
perguntas ao publico presente.

Na tultima segunda-feira [em junho de 1962], foi a vez do deputado Ernesto
Pereira Lopes, diretor do jornal “Correio de Sao Carlos™!, 6rgdo que recusara
dias atrds, mesmo como matéria paga, divulgar artigos em que a agremiagio
estudantil expunha apoio a sindicalizagdo dos operarios metalurgicos e de
material elétrico da cidade, e ao projeto que regulamenta a remessa de lucros
para o exterior.

Interpelado sobre o assunto, o parlamentar passou a divagar, no que foi
censurado pelo autor da pergunta. (PAINO, 2002, pp. 87-88).

81 Ernesto Pereira Lopes foi proprietério € diretor do jornal Correio de Sdo Carlos. Curiosamente, tal fato
ndo aparece em sua biografia, Um Homem, Trés Dimensédes, tampouco foi possivel descobrir, no ambito
desta pesquisa, quando se deu a aquisi¢do desta empresa pelo médico radicado em Sao Carlos. Como vimos,
¢ possivel obter-se plenos detalhes quanto as operagdes das demais companhias pertencentes as holdings
da familia Pereira Lopes, mas poucos sdo os detalhes publicos quanto a aquisi¢do do Correio de Sdo Carlos,
o que leva-nos a imaginar que a decisdo de ndo alardear tal propriedade, que era, de fato, conhecida por
todos a €época, foi proposital. O jornal Correio de Sao Carlos circulou entre 1899 e 1966, retornando ao
mercado por curto periodo entre 1979 e 1981.



124

Citando o jornal O Metalurgico, edicao julho-agosto de 1962, que, por sua vez,

transcrevia o manifesto do CAASO em sua integra, Paino registra:

(...) Chegou-lhe entdo as maos, feita por um estudante, a seguinte pergunta:
Senhor Ernesto Pereira Lopes, levando em consideragdo que o Correio de Sao
Carlos se negou a publicar, mesmo como matéria paga, artigos nos quais o
CAASO expunha os manifestos de apoio a sindicalizacdo dos operarios
metaltrgicos e de material elétrico de Sdo Carlos e de apoio ao projeto que
regulamenta a remessa de lucros ao exterior, e mesmo em questdes destituidas
de conteudo politico, como o manifesto no qual os alunos da Escola de
Engenharia de S&o Carlos [informavam desejar] permanecer na Universidade
de Séo Paulo, ao invés de se incorporarem as Universidades Federais, pergunto
a V. Excia., se tais negativas nao se devem ao fato de o “Correio de Sdo Carlos”
ser um jornal parcial, onde s6 s@o publicados artigos que coincidem com o
pensamento de V. Excia.?

Na ocasido, proceres ligados ao deputado irromperam em ofensas ao estudante
no que foram tristemente secundados por cabos eleitorais e demais pessoas
ligadas ao mesmo.

Verificou-se entdo o funcionamento de uma verdadeira maquina de guerra.
Varios elementos, possuidores de fama e conceitos nada invejaveis,
comandados pelo sr. Paulo Eduardo Duarte, que acumula as fungdes de
Presidente da Unido da Juventude Sdo-carlense e funcionario da grafica
Correio de Sao Carlos, onde funciona o jornal Correio, do qual o deputado ¢é
diretor, comegaram a sentar-se ao lado do estudante e a coagi-lo a ndo mais se
manifestar, do contrario seria agredido.

Igualmente lamentavel foi a atitude do deputado, pois incapacitado de
responder a pergunta formulada e refutar as acusac¢des nela contidas, langou
mao da investida de que as manifestacdes estudantis eram subversivas e
comunistas. (PAINO, 2002, p. 88).

Verificamos, portanto, um pouco de cada um dos “dois lados desta moeda”, o lado
do Pereira Lopes exaltado como grande industrial, médico e politico, e o lado dos
trabalhadores, cujas opinides a respeito dos integrantes da familia Pereira Lopes eram as
piores possiveis, em um tempo em que o esclarecimento do operariado brasileiro se fazia
cada vez mais significativo. Nao nos € possivel precisar qual lado estava certo, se € que
existia, de fato, um lado mais certo do que o outro, como também nao nos ¢ adequado
adotar um desses lados como nosso, embora possamos concordar ou discordar das agdes
praticadas por uns ou por outros personagens desta historia, a partir de nosso proprio locus
pessoal, de nosso proprio lugar no mundo. Indubitavelmente, no entanto, nos ¢ licito ler
as “entrelinhas” do ambiente sdcio-historico, que demarcaram tdo bem os individuos aqui
expostos. O deputado Ernesto Pereira Lopes era, afinal, um apoiador dos mesmos
elementos humanos e ideologicos que, agregados e organizados, foram capazes de
empreender os acontecimentos de 1° de abril de 1964, motivo pelo qual continuou no
poder, adquirindo prestigio e destaque crescentes, até assumir a presidéncia da Camara

dos Deputados, a partir de 1971. Como sindicalista, Cabeca Filho, por outro lado,
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representava tudo aquilo que estes mesmos elementos desejavam invariavelmente
destruir, ou seja, a luta organizada dos trabalhadores em busca de melhores condi¢des de
vida e de trabalho, sob uma 6tica socialista de organizagdo, tdo comum ao sindicalismo
brasileiro.

Ernesto Pereira Lopes que, como vimos, ja tinha sido vereador em Sao Carlos e
deputado estadual na Assembleia Legislativa do Estado de Sdo Paulo, elegera-se
deputado federal em 1950. Assim registra sua biografia, com relagao a sua eleicao como

deputado estadual:

Segui uma trajetoria classica: médico, elegi-me no interior gragas aos votos de
minha ampla clientela. Como era conhecido e benquisto, embora ndo fosse
nascido na regido, fui considerado um legitimo representante do povo na
municipalidade [de Sdo Carlos]. Tinha 30 anos, ja era casado e pai de quatro
filhos. Era um cidaddo que transmitia seriedade e seguranga. (VALENTE;
HUMBERG, 1994, p. 69).

Contudo, o mesmo Pereira Lopes afirmava que ndo pretendia dar continuidade a

sua vida politica, e que esta havia “caido em seu colo”, por assim dizer, ao afirmar que:

Na época em que, pela primeira vez, fui eleito deputado federal, eu continuava
a clinicar, e esse foi o tempo mais apertado de minha vida. Quando meu
mandato de deputado estadual estava terminando, imaginei uma saida honrosa
para ndo concorrer a outra legislatura. Eu ndo podia simplesmente dizer que
ndo aguentava mais. Entdo, inventei que desejava me candidatar a deputado
federal. Eu tinha certeza de que ndo me elegeria. Mas me enganei. Para meu
espanto, na hora da contagem dos votos, fui um dos escolhidos pelos eleitores.
A situagdo acabou sendo ainda pior, pois, a partir de entdo, deveria trabalhar
no Rio de Janeiro, entdo capital federal. Minha vida ficou um inferno, mas
confesso que tomei cada vez mais gosto pela politica e acabei por me
candidatar novamente por cinco legislaturas. Fui deputado federal até 1975.
(VALENTE; HUMBERG, 1994, p. 71).

Para alguém que ndo desejava mais permanecer na politica, concorrer a cinco
legislaturas e viver 25 anos de atividades parlamentares ininterruptas na Camara Federal
¢ algo que soa um tanto quanto contraditério, ndo € mesmo, caro(a) leitor(a)? Imagine-se
vocé “ser obrigado(a)”, a cada quatro anos, a ter de passar por todo esse “martirio” de
campanha eleitoral de novo, so para ndo ter sua biografia “manchada” ou “maculada”?!?
Que sacrificio, nao?! Brincadeiras a parte, parece-nos logico que Pereira Lopes deva ser
definido, muito mais do que como médico ou empresario, certamente como deputado
federal e como politico. E muito improvavel que alguém se candidate a um cargo publico
sem, de fato, o desejar. Por outro lado, ninguém fica tantos anos as vistas do poder isolado

e descontente de sua atual situagao.
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Figura 29: Promoc¢do para concorrer ao sorteio de brindes caso o Deputado Ernesto Pereira Lopes fosse
eleito com 6.000 votos em Sdo Carlos
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O deputado Pereira Lopes cita, em sua biografia, a seguinte passagem, que, por
fim, nos ajudara a retomar e organizar nossos pensamentos de volta ao tema da presente

dissertagao:

Nessa legislatura [1960] iniciaram-se as gestdes para a instalagdo da
Universidade Federal de Sao Carlos. Eu, que representava a regido, empenhei-
me muito nessa causa. Também procurei participar e contribuir — dentro das
minhas possibilidades — em todos os movimentos e reivindica¢des que trariam
beneficios para a minha cidade.

(...)

Dentro da minha vida politica, talvez um dos fatos que mais me gratificou
tenha sido a luta em favor da Universidade Federal de Sdo Carlos, nos anos
[19]60. Havia, no governo e no Congresso, muita gente contraria a instalagéo
de uma universidade federal em Sdo Paulo, porque o Estado ja contava com
universidades estaduais significativas. Outro argumento utilizado era que a
cidade de Sédo Carlos ja abrigava um campus da Universidade de Sao Paulo e,
por esse motivo, ndo deveria ser sede da universidade federal no Estado de Séo
Paulo.

Como deputado federal eleito pela regido e representando suas aspiragdes, lutei
muito para que esses argumentos nao fossem levados em consideragdo.
Procurei mostrar que a cidade de Sao Carlos poderia transformar-se em um
polo de estudos na area tecnologica e que os formandos teriam condi¢des de
se integrar ao mercado de trabalho local.

A cidade se entusiasmou com a perspectiva de sediar essa universidade ¢ houve
diversas manifestacdes, marchas, em favor da iniciativa. A Prefeitura também
entrou na luta e desapropriou uma area de mais de 200 hectares, destinada a
sediar a universidade.

Foi uma luta dificil, da qual participaram diversas pessoas e entidades.
Finalmente, vencemos. Inicialmente foi instalada a faculdade de engenharia®.
Um dos meus maiores aliados nessa luta foi o também deputado pela UDN,
Lauro Monteiro da Cruz. Ele era um conhecido professor de medicina e era o
presidente da Comiss@o de Educacao e Cultura da Camara dos Deputados. Foi
ele o autor da ideia da instalacdo da Universidade em Sao Carlos. Cruz me
procurou, certo dia, e me perguntou:

— O que vocé acha de instalarmos uma universidade federal em Sao Carlos?
Eu, que também participava da Comissdo de Educagdo e Cultura, sé poderia
achar bom ter uma universidade na terra em que vivia.

E, assim, Cruz comecou a trabalhar. Isso foi em 1961% e, a época, Janio
Quadros, que era o presidente da Republica, tentou impedir que a universidade
fosse para Sdo Carlos. Lauro Cruz e eu tinhamos nos esfor¢ado muito para que
esse projeto fosse adiante, pois viamos que Sao Carlos dava sinais de que
poderia agasalhar facilmente uma universidade, que daria grandes frutos, ndo
apenas pelo pessoal que a cidade ja tinha, mas também pela influéncia que,
evidentemente, traria a toda a regido.

E conseguimos fazer com que a Camara dos Deputados aprovasse um projeto
nosso para que Sao Carlos tivesse uma universidade federal. Mas o presidente
Janio Quadros vetou o projeto. E um veto presidencial € muito dificil de ser
derrubado, até porque o presidente normalmente tem certa hegemonia, certo
poder de influéncia no Congresso.

02 A frase “finalmente foi instalada a faculdade de engenharia” ndo faz qualquer sentido para com a
realidade. Provavelmente, os autores, apressados e com prazo restrito para a entrega do trabalho de relagdes
publicas que tinham recebido por encomenda, confundiram os episddios relacionados a fundagdo da
UFSCar, ex-U. F. S. P., com o fato de ja existir em Sdo Carlos a Escola de Engenharia (EESC), da USP.

63 Como vimos, na verdade, foi em 1960 que se deu o inicio dos trabalhos legislativos visando a criagdo da
entdo Universidade Federal de Sdo Paulo.
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Mas Lauro Cruz era um homem muito querido e eu também tinha homens que
me eram simpéticos, e conseguimos derrubar o veto. E uma das poucas
universidades, se ndo a Unica, criada ndo apenas por meio de projeto [do
Legislativo, ao invés de projeto do Executivo, vindo do MEC], mas de um
projeto vetado pelo presidente e restabelecido por dois ter¢os da Camara. Essa
universidade existe por isso.

E hoje ¢ essa universidade que esta ai, que floresceu e deu frutos, apesar de
toda a agitagdo politica que houve, principalmente nos anos [19]70.

A cidade de Sdo Carlos ja hospedava um campus da Universidade de Sdo Paulo
desde 1951, quando ali foi criado o curso de engenharia. Essa Escola de
Engenharia deu a cidade o seu primeiro embrido de desenvolvimento
tecnologico. Anos mais tarde, com a instalagdo da Universidade Federal de So
Carlos, voltada também para as ciéncias exatas, essa vocagdo tecnologica foi
reforcada. (VALENTE; HUMBERG, 1994, pp. 73 e 75-77).

Como exposto, Ernesto Pereira Lopes credita a Lauro Monteiro da Cruz o
empenho que resultou na conquista da UFSCar para Sao Carlos, sede de seu eleitorado.
Contudo, o texto que registra sua biografia parece demonstrar que essa ideia surgiu de
modo tdo despretensioso quanto um amigo aproximar-se de outro, convidando-o para um
refresco. Imagine o(a) leitor(a) um cenario como esse, em 1960: “Hey, Jodo! Vamos
tomar um suco na lanchonete e ouvir um sonzinho legal no radio? — Olha José, ndo tinha
pensado nisso, mas... ndo ¢ que ¢ mesmo uma boa ideia?! Assim aproveito para cortejar
aquela bela garconete, a Aninha, por quem estou interessado ja ha tempos! — Otimo
amigo, entdo vamos la! Vou falar bem de vocé para ela.. vamos ver o que

"’

conseguimos...?!”. Agora imaginemos cenario semelhante, mudando-se tdo somente os
personagens e o local: “Hey, Pereira Lopes! Estive pensando, vamos criar uma nova
universidade federal no Estado de Sao Paulo e vamos colocar sua sede 1a em Sao Carlos,
justamente em seu curral eleitoral®*? — Olha Lauro Cruz, ndo tinha pensado nisso, mas...
nao ¢ que ¢ mesmo uma boa ideia?! Assim aproveito a mao de obra qualificada a ser
gerada com recursos publicos e contrato os seus formandos para fomentar a expansao de
meus negocios sem precisar pagar qualificagdo profissional nenhuma a eles por isso! —
Otimo amigo, entdo vamos 14 convencer nossos pares! Existe uma lei em tramitagdo agora
mesmo, federalizando a Universidade da Paraiba... vamos ver o que conseguimos...?!”.
Nao ¢ isso 0 que parece quando lemos a ideia inicial para a criagdo da U. F. S. P. no trecho
acima citado de Um Homem, Trés Dimensoes?

Mas afinal, quem era esse Lauro Monteiro da Cruz? Havia, de fato, alguma

amizade entre Ernesto Pereira Lopes e este outro deputado federal paulista?

% Vide o verbete “Curral Eleitoral” em http://www.tse.jus.br/eleitor/glossario/termos-iniciados-com-a-
letra-c.
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2.2.2 — Lauro Monteiro da Cruz

As fontes bibliograficas disponiveis sobre o deputado federal Lauro Monteiro da
Cruz sdo em muito mais escassas do que aquelas disponiveis a respeito de seu colega ja
citado, mas, talvez, seu papel no estabelecimento da Universidade Federal de Sdo Carlos
tenha sido ainda maior do que o de Pereira Lopes, ao menos a visao do publico, como
poderemos observar mais a seguir. Dentre as poucas fontes de informagoes disponiveis,
no entanto, um valioso resumo da vida deste homem singular pode ser obtido nos registros
do Centro de Pesquisa e Documentacao de Historia Contemporanea do Brasil (CPDOC)

da Fundacgio Getulio Vargas (FGV)%, que assim discorrem a seu respeito:

CRUZ, Lauro

*dep. fed. SP 1951-1971.

Lauro Monteiro da Cruz nasceu em Santos (SP) no dia 3 de julho de 1904,
filho de Antonio Monteiro da Cruz e de Arminda Amaral da Cruz.

Fez os estudos primarios em sua cidade natal e cursou o secundario no Colégio
Mackenzie e no Liceu Paulista, ambos na capital do estado. Formou-se pela
Faculdade de Medicina de Sdo Paulo em 1931, tendo-se filiado, ainda
estudante, ao Partido Democratico de Sao Paulo. Em 1940, diplomou-se em
ciéncias fisicas pela Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da Universidade
de Sao Paulo, especializando-se em fisica geral, experimental e biologica. Fez
ainda o curso de emergéncia de medicina de guerra para médicos civis no
Servico de Saude do Exército, tornando-se com isso major-médico da reserva
de segunda classe.

Depois de exercer a clinica médica por algum tempo, dedicou-se ao magistério,
tornando-se docente do Colégio Universitario, professor de fisica geral e
experimental da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da Universidade
Mackenzie e [professor] catedratico da Escola Paulista de Medicina.
Filiando-se a Unido Democratica Nacional (UDN), no pleito de janeiro de
1947 elegeu-se vereador a Camara Municipal de Sdo Paulo. Em outubro de
1950, foi eleito deputado federal por Sdo Paulo na mesma legenda. Deixando
a Camara Municipal, iniciou seu novo mandato na Camara Federal em
fevereiro de 1951. Reeleito nos pleitos de outubro de 1954 e de 1958, a partir
de 1961 tornou-se presidente da Comissao de Educagdo e Cultura da Camara
dos Deputados.

Em outubro de 1962 voltou a eleger-se deputado federal por Sao Paulo, dessa
vez na legenda da coligagdo formada pela UDN, o Partido Democrata Cristdo
(PDC) e o Partido Rural Trabalhista. Com a extingdo dos partidos politicos
pelo Ato Institucional N.° 2 (27/10/1965) e a posterior instauracdo do
bipartidarismo, filiou-se a Alianga Renovadora Nacional (Arena), em cuja
legenda mais uma vez foi eleito deputado federal no pleito de novembro de
1966. Ainda nesse ano deixou a presidéncia da Comissdo de Educagdo e
Cultura, e em 1971 encerrou seu mandato.

Na Camara dos Deputados, Lauro Cruz dedicou especial atengdo ao campo da
assisténcia social, da educacdo e da saude, tendo sido o autor de projetos de lei
e de assisténcia a maternidade, de criagdo do instituto de aposentadoria e
pensdes dos professores do ensino privado e de regulamentagdo da profissdo
de assistente social.

% Vide http://www.fgv.br/cpdoc/acervo/dicionarios/verbete-biografico/lauro-monteiro-da-cruz.
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Foi presidente durante 20 anos da Associagdo Evangélica Beneficente de Sdo
Paulo, mantenedora de sete institui¢des de assisténcia social, e sdcio honorario
da Sociedade Biblica do Brasil, da Sociedade Biblica Americana ¢ da
Sociedade Biblica Britanica e Estrangeira. Foi também presidente do Conselho
de Curadores da Universidade Federal de Sao Carlos e do Fundo Cristao para
Criangas.

Faleceu em Sédo Paulo no dia 23 de abril de 1989.

Foi casado com Ida Osorio Teixeira da Cruz, com quem teve dois filhos.
Vilvo, contraiu segundas nipcias com Maria Carolina Funck Monteiro da
Cruz.

Além de diversos artigos cientificos, publicou O quadro leucocitario em clinica
— contribuigdo para o seu estudo por um novo método grafico (1932), Método
grafico para o servico de hemograma e Tratamento das anemias pelo ferro
reduzido. (VALENTE; HUMBERG, 1994, p. 71).

O site da Associagdo Evangélica Beneficente (AEB) apresenta, muito brevemente,
a indicacdo de que Lauro Monteiro da Cruz foi o segundo presidente desta instituigao,
criada em 1928 como “Sociedade Unido e Trabalho Vila Samaritana”, dedicada
originalmente a abrigar pessoas acometidas de tuberculose e prover-lhes tratamento
médico e alimentagdo, passando depois a ser responsavel por escolas, hospitais e uma
grande rede de suporte e apoio aos mais necessitados em varios estados do pais. O Dr.
Cruz, como era chamado, atuou como presidente da AEB por quase trinta anos, entre
1935 e 1964, sendo responsavel por uma expressiva expansdo e consolidacdo da
institui¢do, especialmente para fora do escopo Unico voltado ao tratamento de doentes
tuberculosos. Em 1953, gragas a sua atuagdo parlamentar, Lauro Monteiro da Cruz
também foi capaz de aprovar um projeto de lei que autorizava, pela primeira vez, a
importacdo de biblias evangélicas estrangeiras, em portugués, sem que fosse necessaria
uma burocratica autoriza¢ao de importagdo, com o pagamento de pesadas taxas, ao Banco
do Brasil, algo que devia ser repetido a cada nova encomenda importada dos Estados
Unidos ou da Gra Bretanha. Tal atitude levou Lauro Cruz a ser homenageado pela
Sociedade Biblica do Brasil (SBB), conforme narra o livro Historia da Biblia no Brasil,
de Luiz Antonio Giraldi, publicada por aquela entidade. Mais tarde, o deputado Lauro
Cruz acabaria por se tornar socio honorario daquela institui¢do, assim como também de
suas congéneres americana e britanica.

Ha, ainda, uma pequena quantidade de artigos cientificos e dissertagdes de
mestrado, em sua quase totalidade relacionada as areas de histéria e de teologia ou
ciéncias da religido, que cita Lauro Monteiro da Cruz por seu papel como lider leigo e
presbitero na Primeira Igreja Presbiteriana Independente de Sdo Paulo, ao afirmar sua
participagao eclesidstica no ambito da Igreja Presbiteriana Independente do Brasil (IPIB),

seu trabalho no estabelecimento politico, administrativo, normativo, missionario e nas
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obras de caridade da IPIB, na propagacao das crengas e na diferenciagdo da fé professada
pela IPIB em relagdo aquela da Igreja Presbiteriana do Brasil (IPB), de onde esta
denominacao se desligou, ainda em 1903, e no seu papel como parlamentar evangélico
em um momento em que a comunidade protestante comecgava a, como a catdlica, adotar
posicdes politicas efetivas para a defesa de seus proprios interesses religiosos, algo que
tem perdurado até aos dias atuais.

Infelizmente, ndo ¢ possivel esclarecer com maior precisdo quais eram as
afinidades existentes entre Ernesto Pereira Lopes e Lauro Monteiro da Cruz, como
efetivamente se conheceram ou qual era o nivel de amizade existente entre os dois,
especialmente, como ja dito, diante da limitacdo de material bibliografico a respeito de
Lauro Cruz disponivel em diferentes acervos pesquisados, inclusive na internet. Tudo nos
leva a crer que tal indisponibilidade de fontes de consulta esteja relacionada com uma
postura pessoal reservada e mais afeta a vida privada do que a fama no dia a dia do fazer
parlamentar do presbitero e médico que se tornou deputado. Existem, no entanto, algumas
caracteristicas das biografias de Ernesto Pereira Lopes e de Lauro Monteiro da Cruz que
sdo interessantemente similares e convergentes, fazendo-nos imaginar a possibilidade de
que os futuros deputados tivessem j& se conhecido mesmo antes de iniciadas as suas
respectivas carreiras politicas no Congresso Nacional. Vejamos um comparativo dessas

similitudes biograficas:

Tabela 3: Similaridades biograficas entre Ernesto Pereira Lopes e Lauro Monteiro da Cruz
A respeito de Ernesto Pereira Lopes: A respeito de Lauro Monteiro da Cruz:

Fonte: Brasil (Camara, 2020) Fonte: Brasil (Camara, 2020)
- Cristao Catdlico Romano; - Cristdo Evangélico Presbiteriano Independente;
- Nasceu em Sdo Paulo, Sdo Paulo, em 29 de margo | - Nasceu em Santos, Sdo Paulo, em 3 de julho de
de 1905; 1904;
- Faleceu em Sédo Carlos, Sao Paulo, em 31 de julho | - Faleceu em Sdo Paulo, Sdo Paulo, em 23 de abril
de 1993, aos 88 anos de idade; de 1989, aos 84 anos de idade;

- Inscreveu-se nas forcas paulistas durante a | - Participou do Curso de Emergéncia de Medicina
Revolugdo Constitucionalista de 1932, sendo | de Guerra para Médicos Civis do Servigo de Saude

nomeado ao posto de 1° Tenente de Infantaria; do Exército, sendo nomeado Major-Médico da
Reserva de 2° classe;
- Formou-se em medicina pela Faculdade de | - Formou-se em medicina pela Faculdade de

Medicina de Sdo Paulo (da USP) em 1929; Medicina de Sdo Paulo (da USP) em 1931, com
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doutorado em medicina pela mesma institui¢do em
1940;

- Ainda em 1940, formou-se Bacharel em Ciéncias
Fisicas pela hoje extinta Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras (FFCL) da USP;

- Pouco tempo apods os estudos, ingressou nas
fileiras do Partido Democratico;

- Pouco tempo apds os estudos, ingressou nas
fileiras do Partido Democratico;

- Atuou, por aproximadamente cinco anos, como
docente assistente voluntario na 2* Catedra de
Clinica Médica da Faculdade de Medicina da USP;

- Lecionou fisica e biologia no Colégio
Universitario, fisica geral e experimental na
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da
Universidade Presbiteriana Mackenzie e ocupou a
Catedra de Fisica Biologica na Escola Paulista de
Medicina (EPM) até 1966, quando se aposentou,
embora tenha se licenciado a partir de 1950 para o
desenvolvimento de suas atividades legislativas;

- Ingressou na Unido Democratica Nacional
(UDN) onde, em 1947, elegeu-se Deputado
Estadual. J& tinha sido vereador em Sdo Carlos
(1935) pelo Partido Democrético;

- Ingressou na Unido Democratica Nacional
(UDN) onde, em 1947, elegeu-se Vereador em Sao
Paulo;

- Em 1950, elegeu-se Deputado Federal pela UDN,
por Sao Paulo;

- Em 1950, elegeu-se Deputado Federal pela UDN,
por Sdo Paulo;

- Atuou no ARENA apds a extingao dos partidos
politicos e a implantacdo do bipartidarismo;

- Atuou no ARENA apds a extingdo dos partidos
politicos e a implantacdo do bipartidarismo;

- Fez parte da Unido Interparlamentar Crist3;

- Fez parte da Unido Interparlamentar Crista;

- Em sua carreira parlamentar, apresentou apenas
6 Projetos de Lei a Camara dos Deputados;

- Em sua carreira parlamentar apresentou 56
Projetos de Lei a Camara dos Deputados;

- Presidiu, por alguns anos, a divisdo brasileira da
Friendship Force International®, hoje deno-

- Presidiu, por alguns anos, a divisdo brasileira do
Fundo Cristdo para Criangas, atual ChildFund

minada Associacdo da Friendship Force Brasil. Brasil®’.

Fonte: o Autor (MORETTI, 2020).

% A Friendship Force International (FFI) é uma institui¢do criada pelo reverendo presbiteriano David
Wayne Smith e patrocinada pelo entdo governador do Estado da Georgia, Jimmy Carter. Teve suas origens
em 1973, quando Smith, que estava em missdo no Brasil, organizou uma série de intercambios de jovens
americanos para o Estado de Pernambuco, a0 mesmo tempo em que jovens pernambucanos foram enviados
para a Georgia, para visitas de poucas semanas. Os participantes dos intercambios, designados “jornadas”,
eram alojados em residéncias dos habitantes locais, compartilhando de seu convivio e hospitalidade. Em 1°
de marcgo de 1977, ja como Presidente dos Estados Unidos, Jimmy Carter apresenta o programa para os
governadores americanos, que sdo encarregados de disseminar a ideia e encontrar liderangas que pudessem
presidir os trabalhos em seus respectivos estados. Semelhantemente, liderangas internacionais eram
escolhidas para apoiar os trabalhos em areas de origem, facilitando os intercambios e organizando os
“clubes” de apoio as “jornadas”. Ernesto Pereira Lopes foi um desses facilitadores e presidiu a Friendship
Force no Brasil. Por seu trabalho, foi convidado a comparecer a Casa Branca, sede do governo norte-
americano, onde foi homenageado por Jimmy Carter e sua esposa, Rosalynn Carter. A pagina 97 de Um
Homem, Trés Dimensdes € possivel observar-se um bilhete, emitido em papel timbrado governamental, em
que se 1&: “To my friend Periera Lopes (sic), we missed you on this visit and remember you with love as
our brother in Christ. Jimmy Carter, Rosalynn Carter”. Informagdes sobre a Friendship Force estdo
disponiveis em seus websites https://www.thefriendshipforce.org, ou https://brasil.thefriendshipforce.org.

7.0 Fundo Cristdo para Criangas surgiu da obra missiondria do Dr. J. Calvitt Clarke e de sua esposa Helen,
enviados pela Igreja Presbiteriana dos Estados Unidos para socorrer criangas chinesas desalojadas pela
Segunda Guerra Sino-Japonesa de 1937. Fundada em 1938 como China's Children Fund, a organizagdo
expandiu suas atividades, mudando de nome para Christian Children's Fund em 1951 e, novamente, para
ChildFund International, em 2009, apds adotar um método de trabalho menos focado em aspectos
religiosos cristdos, mediante uma associagdo prévia realizada com onze outras instituigdes congéneres, de
diferentes partes do mundo, ainda em 2002, chamada ChildFund Alliance. No Brasil, a organizagio existe
desde 1966 e ¢ focada na distribuicao de recursos em auxilio a institui¢gdes que cuidam de criangas carentes.
Informagdes adicionais podem ser obtidas nos websites https://www.childfund.org, ou https://www.
childfundbrasil.org.br.
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Como se observa, ambos eram médicos, formados pela mesma escola superior,
tiveram treinamento militar, ingressaram jovens na politica e participaram das mesmas
agremiagdes partidarias. Mas, talvez, tenha sido a profissao religiosa, curiosamente uma
caracteristica que os distinguia entre si, associada a uma aversdo comum a esquerda e ao
medo entdo existente a constante ameaca do comunismo, um “monstro demoniaco”
sempre presente no discurso politico da direita de entdo, os fatores que mais os tenham
ligado, aproximando estes dois parlamentares paulistas e trazendo-os para uma parceria
de trabalho e amizade pessoal que perdurou pelo resto de suas vidas.

Podemos auferir isso ao analisar brevemente o artigo “Interface entre o Religioso
e o Politico: o golpe civil-militar de 1964 ¢ a Igreja Presbiteriana do Brasil”, de Marcio
Ananias Vilela, onde o autor explora a visdo daquela comunidade protestante calvinista

quanto a “Revolucdo de 1964”, indicando que:

A aprovagao e apoio ao governo comecavam efetivamente a ser volumosos na
imprensa presbiteriana, a partir do més de maio [de 1964]. Grupo que se torna
dominante na Igreja Presbiteriana do Brasil e no comando do jornal [Brasil
Presbiteriano], implementando outra orientagao religiosa e politica ao jornal,
em grande medida diferente da que existia, onde predominava a visdo de que
a igreja deveria ter uma ativa participacao politica e social frente as reformas
que o pais necessitava. Sao matérias elogiosas a nova situacao politica do pais:
exemplo dessa perspectiva foi a divulgagdo de uma mensagem de
congratulagdes ao governo, intitulada Representacdo ao Sr. Presidente da
Republica. A matéria, dirigida ao Presidente Marechal Castelo Branco, foi
apresentada na Camara dos Deputados pelo parlamentar do estado de Sdo
Paulo, Lauro Monteiro da Cruz, [pertencente a Igreja Presbiteriana
Independente,] solicitando oragdes dos presbiterianos ao novo governo.
(VILELA, 2014, p. 75).

Na introdugao desse mesmo artigo, o autor afirma ainda sobre uma particularidade
especificamente relevante da comunidade presbiteriana, que a separava de outros ramos
da fé protestante de inspiragdo calvinista ou reformada instalados no pais, uma vez que
preferiam manifestar-se abertamente sobre questdes politicas e, mesmo, tomar partido em

apoio ao novo regime. Diz o texto:

Analisar este periddico nos permite entender certas particularidades da Igreja
Presbiteriana frente ao Golpe civil-militar de 1964. Especificidades que a
diferem de instituicdes religiosas como a Igreja Metodista, cuja ctpula
praticamente ndo se manifestava em relagdo ao Golpe (...). (VILELA, 2014, p.
73).

Na Representacdo acima citada, apresentada a Camara dos Deputados por Lauro

Monteiro da Cruz, “o Sinodo [da Igreja Presbiteriana], respeitosamente, [declarava] que
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[dirigia] a Deus orac¢des em favor do mais alto magistrado da Repuiblica” (Representacao
ao Sr. Presidente da Republica. Jornal Brasil Presbiteriano, n. 8, p. 1, maio de 1964; apud
VILELA, 2014, p. 75) e compara o Presidente Marechal Castelo Branco ao Duque de
Caxias, Patrono do Exército Brasileiro, quando pede “que a espada de Caxias, —
fulgurante e impéavida —, reviva nas maos austeras de V. Excia., como garantia e penhor
da defesa das instituigdes democraticas da Republica” (Representacdo... apud VILELA,
2014, p. 75). Vilela indica, ainda, que:

Com o uso politico da fé e posicionamento politico da Igreja Presbiteriana do
Brasil, almejava-se a salvagdo democratica como um projeto de pacificagdo
dos embates existentes no Brasil nos idos de 1964, reconhecendo-se inclusive
0 autoritarismo como pratica necessaria na defesa da nacdo e legalidade
democratica contra a possivel subversdo comunista. (VILELA, 2014, p. 75).

Parece-nos, portanto, que, se ndo restasse plenamente clara a aversao politica de
Lauro Cruz a esquerda diante de suas associacdes partidarias, que reconhecidamente
apoiaram o regime instaurado em abril de 1964, suas relagdes religiosas declaram entdo,
ainda mais precisa ¢ abertamente, o seu pensamento politico a este respeito. Dirad o(a)
leitor(a) mais alerta que o texto de apoio ao General Castelo Branco, publicado no
periddico Brasil Presbiteriano, no entanto, indicava o pensamento da Igreja Presbiteriana
do Brasil (IPB), e que Lauro Cruz professava fé na Igreja Presbiteriana Independente do
Brasil (IPIB), uma dissidéncia denominacional daquela primeira, cujo veiculo oficial se
chama O Estandarte. No entanto, os principios conservadores, neste momento,
aparentemente se faziam presentes em ambas as instituigdes reformadas, que procuravam
reaproximar-se apos os cismas que resultaram em suas separagdes, muito embora tal
reaproximacao nao tenha resultado na reunificacdo das denominacdes até hoje ainda
separadas.

Ernesto Pereira Lopes, semelhantemente, associava-se ao conservadorismo
anticomunista por viés religioso. Em seu artigo “A Acao Politica da Igreja Catdlica na
Ditadura Militar: O Caso de Sao Carlos (SP)”, Emanuelle Kopanyshyn indica-nos que “a
Igreja Catolica de Sao Carlos também se envolveu direta e indiretamente nas questoes

eleitorais” (KOPANYSHYN, 2015, p. 33), onde:

O bispo de Sdo Carlos, dom Ruy Serra, propds a sua diocese o modelo da
Alianga Eleitoral pela Familia (ALEF), que substancialmente agia como uma
entidade suprapartidaria ligada a diocese para congregar candidatos ligados a
questdes religiosas, sobretudo as ligadas ao combate ao comunismo ¢ ao



135

divorcio e em defesa de prerrogativas do ensino religioso no campo
educacional. (KOPANYSHYN, 2015, p. 33).

Em seu artigo, Kopanyshyn ainda afirma que:

Em 1962, a ALEF, com objetivo de orientar os votos dos fiéis sdo-carlenses,
indicou uma lista de candidatos aos pleitos do governo do estado de Sdo Paulo,
Assembleia Legislativa e Camara Federal. A lista foi aprovada pelo bispo
diocesano e enviada, via boletim mensal da curia, a todas as paroquias da
diocese, onde os padres deveriam repassar o levantamento feito pela entidade
a seus fiéis. As chamadas nos boletins diocesanos traziam os dizeres: “A
Alianga Eleitoral Pela Familia, j& amplamente aprovada e abengoada pelo
Episcopado, serd valioso instrumento na orientagao do eleitorado”.

Apbs as eleigdes, foi enviada outra lista, agora dos nomes dos eleitos dentre
aqueles que haviam sido indicados e se comprometido com a ALEF de todo o
estado de Sao Paulo. (...)

Ernesto Pereira Lopes, “cabeca” da UDN em Sao Carlos, estava na lista da
ALEF e ja se destacara nas eleicdes legislativas federais, em grande parte
porque conseguia arcar com os custos da campanha a ambito regional, e se
elegeu como deputado federal em trés mandatos (SGUISSARDI, 1993, p. 30).
Durante o regime militar, Lopes filiou-se ao partido do governo, a Alianga
Renovadora Nacional (ARENA), pela qual foi deputado federal em mais dois
mandatos. Era lider de um importante grupo de industrialistas e sdcio de um
jornal na cidade, o Correio de Sdo Carlos, conhecido pelo forte combate ao
comunismo.

Segundo René Dreifuss (1987), o grupo empresarial de Ernesto Pereira Lopes
teria sido um dos patrocinadores da acdo do IPES (Instituto de Pesquisa e
Estudos Sociais) e IBAD (Instituto Brasileiro de Ag¢do Democratica) na
articulacdo da campanha para a derrubada do presidente Jodo Goulart em 1964.
O politico era ainda tido como um catdlico assiduo aos eventos religiosos,
amigo pessoal do bispo dom Ruy Serra e generoso nas doacdes que fazia as
obras da diocese (PAINO, 2002). (KOPANYSHYN, 2015, p. 34).

Corroborando as descrigdes acima, afirmaria Ernesto Pereira Lopes, em sua

biografia:

Sempre fui muito religioso e essa caracteristica ndo poderia deixar de se
manifestar em minha atividade politica. Com outros politicos que
comungavam dos mesmos principios, formamos um grupo que se reunia para
debater e para orar.

Desde os primeiros dias da constitui¢do do Grupo Parlamentar de Lideranga
Crista, em Brasilia, nos anos [19]60, participei desse magnifico movimento,
que reunia homens determinados a exercer suas fung¢des publicas dentro dos
principios do cristianismo. (VALENTE; HUMBERG, 1994, p. 74).

Tal afirma¢do se coaduna, ainda, com outro trecho, presente na mesma pagina,
um paragrafo antes, onde Pereira Lopes (ou seu alfer ego) claramente determina seu

posicionamento quanto a Revolugdo de 1964, declarando que:

A Revolugdo de 1964 foi, em minha opinido, necessaria naquele momento que
o pais vivia. Eliminou-se a possibilidade de uma crise institucional de maiores
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propor¢des. Houve necessidade de algumas medidas duras, mas sempre me
coloquei entre os que advogavam a necessidade de as liberdades democraticas
prevalecerem. (VALENTE; HUMBERG, 1994, p. 74).

Fez-se, portanto, uma rapida descricdo a respeito dos “pais” da Universidade
Federal de Sao Carlos. Nao ¢ possivel conceber plenamente em que circunstancias a ideia
surgiu, ou quais foram os efetivos porqués de Ernesto Pereira Lopes parecer um tanto
quanto “de escanteio” no processo de criacdo da Universidade Federal de Sao Paulo,
dando papel protagonista a Lauro Monteiro da Cruz nos assuntos afetos a criagdo da nova
Universidade, a ser sediada em pleno “curral eleitoral” de Pereira Lopes. Contudo, ¢
impossivel negar o fato, declarado pelo proprio deputado radicado em Sao Carlos em sua
biografia, e corroborado extensamente por Sguissardi e por tantos outros, de que Pereira
Lopes ¢ o autor primeiro da proposta de criagdo da U. F. S. P., certamente o mentor
intelectual daquilo que viria a ser a futura UFSCar. Acreditamos que o papel de Lauro
Cruz nesse processo tenha sido decisivo por conta de sua membresia na Comissao de
Educagdo e Cultura da Camara dos Deputados, comissdo esta que ele mesmo viria a
presidir entre 1961 e 1966, mas ndo € possivel saber quais eram precisamente os interesses
que se irmanaram entre os deputados no sentido de apoiarem-se mutuamente nessa ideia.
O que veremos, no entanto, a seguir, ¢ que a proposta dos amigos e colegas legisladores
ndo passaria assim tdo facilmente como provavelmente estes esperavam, agregando-se
aos artigos 11, 12 e 13 da Lei Federal N.° 3.835, de dezembro de 1960 muito mais
polémicas e criticas do que o esperado presente de Natal que se pretendia fornecer (ou

ndo) a comunidade sdo-carlense ao término daquele ano.

2.3 — A primeira oposi¢ido: a Escola de Engenharia de Sao Carlos, o Conselho
Universitario da USP e o Centro Académico “Armando de Salles Oliveira”, o
CAASO

Valdemar Sguissardi ¢ claro ao afirmar que “a cidade de Sao Carlos esteve
estranhamente ausente deste acontecimento — que iria marcar sua vida cultural-
educacional e também politico-social dai em diante — até ser surpreendida pelas
manchetes dos jornais da capital do Estado (O Estado de Sao Paulo, OESP, e Folha de
Sao Paulo, FSP), no dia 27 de dezembro de 1960” (SGUISSARDI, 1993, p. 79). De fato,
a primeira manifestacdo quanto a instalagdo da U. F. S. P. ndo foi uma grande reportagem

comemorativa publicada nos jornais da cidade, alardeando “mais uma conquista de nosso
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deputado federal, o Dr. Pereira Lopes”, uma reportagem comemorativa de oito minutos,
cheia de entrevistas de, no maximo, 12 segundos (cortadas cirurgicamente na sala de
edicao) no “Jornal da EPTV — Primeira Edi¢ao” (que, convenhamos, nem existia na época
— alids, nem o jornalistico e nem a propria emissora de TV), ou ainda nem mesmo uma
grande faixa de tecido branco de algodao, cheia de furinhos arredondados, pintada a tinta
por grandes mestres letreiros regionais como José de Oliveira, o “Zé Pintor”®® exibindo
dizeres tais como “A populagdo de Sao Carlos satda os dep.s Pereira Lopes e Lauro Cruz
pela conquista da Universidade Federal para a nossa gente!”, estendida sobre a Avenida
Sao Carlos a altura da Catedral, ou mesmo do Mercado Municipal, defronte a Praca dos
Voluntarios. Nao. Nenhuma dessas populares iniciativas marcou a cidade como um
“presente de Natal” pela chegada da UFSCar. Nenhuma missa de agao de gracas na Igreja
Santo Antdnio, na Vila Prado, nenhuma palavra noticiosa ou festiva na Radio Progresso
ou na Radio Sdo Carlos, nenhuma conversa de botequim no Café Dona Julia ou aonde
quer que fosse. A noticia do surgimento de outra escola superior em Sao Carlos se deu
pela imprensa estadual, mas diferentemente do que afirmou Sguissardi, ocorreu, de fato,
dois dias antes do Natal de 1960, em uma pequenina nota de onze linhas publicada em
reportagem que versava sobre a abertura das inscrigdes para o vestibular da USP, em que

se dizia:

CONSELHO UNIVERSITARIO

O Conselho Universitario devera reunir-se extraordinariamente no préximo dia
26, as 10 horas, a fim de discutir medidas para resguardar os interesses da
Universidade de Sdo Paulo face 4 recente criacdo da Universidade Federal de
S&o Paulo, pela lei federal 3.835, publicada no “Diario Oficial” da Unido de
13 do corrente. (CONSELHO Universitario, 23 dez. 1960, p. 13).

Outra diminuta nota, quase idéntica, apareceu na edi¢ao de Natal, dois dias depois,
logo abaixo da mensagem festiva do governador do Estado, Carvalho Pinto, constando

dessas poucas linhas o seguinte texto:

Universidade Federal de Sdo Paulo

O Conselho Universitario da USP devera encaminhar, em reunido a realizar-
se amanhd, as 10 horas, medidas necessarias para “resguardar os interesses da
Universidade de Sao Paulo diante da criagdo da Universidade Federal de Sao
Paulo”. A Universidade Federal foi criada pela lei 3.835, publicada dia 13
ultimo. (UNIVERSIDADE Federal de Sao Paulo, 25 dez. 1960, p. 19).

% Sobre o profissional letrista José de Oliveira, vide http://www.lugardotrem.com.br/search/label/
Z%C3%A9%?20Pintor.
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Sguissardi, no entanto, tem razao ao afirmar que foi somente em 27 de dezembro
que ocorreu a primeira ampla manifestacdo quanto a criagdo da U. F. S. P., a partir da
publicacdo de um “manifesto do Conselho Universitario da USP, repudiando a
incorporacdo da Escola de Engenharia de Sdo Carlos - EESC a nova universidade”
(SGUISSARDI, 1993, p. 79). Até entdo, a noticia ndo tinha tido grande circulagdo, e
certamente pairavam davidas a respeito entre 0s poucos que tiveram acesso as pequenas

notas anteriores. O autor, apropriadamente, discorre que:

Tanto a tramitagdo e aprovacao da Lei 3.835, no CN, quanto sua homologagao
pelo pres. da Republica, em 13 de dezembro de 1960, foram ignoradas pela
populagdo sdo-carlense. Durante os quatro meses decorridos da aprovagdo da
emenda [de Lauro Monteiro da Cruz ao Projeto de Lei N.° 2.007/60] na
Comissdo de Educacdo e Cultura da Camara a sangdo presidencial [por
Juscelino Kubitschek] nem mesmo o jornal Correio de Sdo Carlos, de
propriedade do deputado federal e industrial Ernesto Pereira Lopes, publicou
qualquer matéria a respeito.

Dir-se-ia que era proprio do deputado Lauro Monteiro da Cruz néo fazer alarde
de suas iniciativas. Mas este comportamento ndo era normalmente esperado de
seu grande aliado e principal beneficiario dos desdobramentos da aprovagdo
dessa lei, deputado Ernesto Pereira Lopes. Tampouco se poderia esperar sigilo
de tantos deputados e seus assessores em relacdo a uma matéria que para ser
aprovada, conforme declaragdes aos jornais de Ary Pinto das Neves, pres. da
Céamara Municipal, e do proprio dep. Lauro Monteiro da Cruz, contara com o
apoio unanime de toda a bancada paulista na Camara e no Senado Federais e
do Governo do Estado, através de sua Assessoria Técnica Legislativa.

(..)

A auséncia de Sdo Carlos na tramitacdo da lei que autoriza a criagdo da UFSCar
mostra que ela ndo foi uma reivindicagdo nem da populagdo sdo-carlense nem
de grupos organizados locais. Teria sido, de fato, obra da iniciativa pessoal de
Lauro Monteiro da Cruz, articulado com o tradicional politico-empresario sdo-
carlense Ernesto Pereira Lopes, que contou, para sua rapida aprovac¢do no
Congresso Nacional, com o indispensavel aval do governador Carvalho Pinto
e da bancada federal paulista. (SGUISSARDI, 1993, pp. 79-80).

De fato, a pagina 15 da edi¢do de 27 de dezembro, O Estado de S. Paulo publicaria,
em inteiro teor, reportagem intitulada “A USP contra a lei que cria a Univ. Federal de S.
Paulo”. Igualmente, a Folha de S. Paulo o faz, também integralmente, a pagina 8 de sua
edicdo de mesma data, tendo como manchete “Manifesta-se oficialmente contra a
Universidade Federal o Conselho Universitario”. Em ambas as publicac¢des, tomou-se a
opg¢do, incomum para a época, mas nao totalmente inédita, de publicar-se o parecer
completo que foi recebido pelo Conselho Universitdrio da USP de uma comissao
designada por aquele mesmo colegiado, dias antes, para apreciar a questdo. Estas
publicagdes, em inteiro teor, nos dois maiores jornais do Estado de Sdo Paulo, certamente
resultaram em que a comunidade local viesse a descobrir o que se desenrolava no meio

politico ja desde meados do primeiro semestre daquele ano. Em outras palavras,
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finalmente o assunto chegava aos ouvidos da comunidade sdo-carlense e, da mesma
forma, aos demais interessados no tema, espalhados por todo o Estado.

Sguissardi avalia que:

E surpreendente que o deputado Lauro Monteiro da Cruz, ha 10 anos atuando
na Comissdo de Educacdo e Cultura [da Camara], relator nessa época do
projeto de lei que se transformaria na Lei 4.024 (a LDB) e considerado um dos
maiores especialistas em questdes de legislagdo educacional no Congresso
Nacional tenha sido o proponente de artigos de lei que iriam provocar tdo vivas
e justificadas reagdes. E surpreendente que o seu faro politico, de seu parceiro
Ernesto Pereira Lopes e dos assessores de ambos ndo os tenha alertado para o
previsivel e inevitavel confronto.

Dada a pressa e aparente oportunismo da apresentagdo da emenda propondo a
criagdo da U. F. S. P. pelo dep. Lauro M. da Cruz, em agosto de 1960, ele ndo
teria de fato se aconselhado com nenhum dos responsaveis pela EESC/USP.
Segundo varios depoimentos de contemporaneos, ndo havia nenhum
movimento em Sao Carlos e na propria EESC que sugerisse insatisfagdo em
relagdo a sua filiagdo a USP e muito menos vontade de ser federalizada.
(SGUISSARDI, 1993, p. 81).

Tal afirmacdo faz sentido, quando se observa diretamente o teor do parecer
concedido pela comissdo do Conselho Universitario da USP ao proprio colegiado que a
instituira, publicado, como dito, nos jornais da capital paulista, onde, entre outras duras

expressoes, assim se deliberava sobre o assunto:

Em matéria educacional ha, se ndo nega, competéncia correspondente do
Estado e da Unido, sendo licito a esta criar, nas unidades federadas, escolas ou
universidades federais.

Portanto, se a Unido deseja ampliar seu sistema de ensino, criando a
Universidade Federal de Sdo Paulo, que o faga, mas respeitando a autonomia
do Estado de Sao Paulo, sendo ilicito retirar da organizacdo local por ato de
arbitrio uma escola superior integrante de seus servigos educacionais. E retirar,
como retirou, 4 socapa, ignorando o Estado de direito, sob o qual vivemos, e
as mais comezinhas garantias constitucionais.

(...) Nao ficou, contudo, apenas nisto, esse malsinado ato federal. Além de
integrar, a revelia do Estado, na U. F. S. P. a Escola de Engenharia de Sao
Carlos, transformando-a em estabelecimento federal de ensino superior,
consagrou a lei N.° 3.835, de 13 de dezembro de 1960 um verdadeiro confisco,
quando estabeleceu que essa transformagéo se opera sem 6nus para a Unido,
mediante a incorporagdo ao patrimonio desta dos bens imdveis em que
funciona a escola — que se declara, na lei, como de propriedade do Estado de
Sao Paulo — bem como de suas atuais instalagdes.

Jamais se viu tamanho disparate, que nao exalta o Legislativo, que elaborou a
lei, nem recomenda o Executivo, que a sancionou e fez publicar.

Se a todos — pessoas fisicas e pessoas juridicas — é assegurado o direito de
propriedade, salvo o caso de desapropriacdo por necessidade ou utilidade
publica, ou por interesse social, mediante prévia e justa indenizag@o, em
dinheiro, e se a propria Constituicdo ndo admite o confisco, nada existe que
possa justificar o ato da Unido tomando conta de bens do Estado, sem
indenizagdo. (A USP contra a lei que cria a Univ. Federal de S. Paulo, 27 dez.
1960, p. 15).
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No dia 28 de dezembro, tanto a Folha de S. Paulo quanto O Estado de S. Paulo
publicaram editoriais categoricamente aversivos a nova Universidade Federal, apoiando
os argumentos do Conselho Universitario da USP e destacando a ingeréncia da Unido
sobre assuntos internos do Estado quanto a questdo da apropriagdo, pelo ente federal, do
patrimdnio estadual da EESC. Os arquivos da Folha encontram-se, infelizmente,

ilegiveis, sendo preservados apenas os trechos que Sguissardi publicou a pagina 83 de

~ %

Universidade, Fundagdo e Autoritarismo, mas os arquivos do “Estaddo” sdo capazes de

nos fornecer uma visao mais ampla das criticas que, em editorial, se fazia a instalagdo da
U. F. S. P., sob o0 aspecto técnico e sob o politico, quando se observam estas suas duras

palavras:

Habituados a politica fantasista e irresponsavel do governo da Unido, nada que
dele nos venha neste fim de mandato pode modificar o juizo que sobre ele
elaboramos. Nio foi, entretanto, sem um vivo sentimento de indignagdo que
tomamos conhecimento da lei que acaba de criar aquilo a que o Legislativo e
o Executivo nacionais insistem em chamar de Universidade Federal de Sao
Paulo. E isso porque se trata de uma medida indefensavel do ponto de vista
educacional, politico, moral e juridico.

Passamos mais de um século sem ter uma tnica Universidade. Foram precisos
esforcos enormes e a conjugacdo de uma sériec de boas vontades e
competéncias aplicadas a solu¢do de problemas de extrema complexidade para
que surgisse a primeira — a de Sdo Paulo — gragas, sobretudo, a visdo de
Armando de Salles Oliveira. E precisamente porque raras pessoas no Pais
faziam a menor ideia do que ¢ realmente uma Universidade, a partir de entdo
ndo houve Estado que ndo desejasse também possuir a sua numa emulagio
ridicula e primaria. O resultado ¢ o que ai esta, a lamentavel proliferagdo de
Institutos que sdo verdadeiras colchas de retalhos e de Universidade s6 tém o
nome. O fato de estar mais do que provado que a Universidade de Sdo Paulo
continua, vinte e seis anos apo6s a sua fundagao, a ser a Uinica que se aproxima
dos ideais universitarios pela organica, pelo espirito e pela qualidade técnica,
nao impede que por esse Brasil fora as Universidades surjam como cogumelos.
Se outros motivos e bem poderosos ndo houvessem para condenar a sua
criacdo, bastaria o absurdo que resulta da propria localizagdo das futuras
faculdades, separadas umas das outras por centenas de quilometros. Mais de
uma vez temos dito nestas colunas que uma Universidade ¢ um corpo vivo,
com tradi¢des muito suas, com uma alma propria. Que forca e que coesao pode
ter essa esdraxula Universidade Federal em que ndo ha interdependéncia e
intercambio possiveis? Nenhuma.

(...)

Sancionando tal Lei deu-nos, portanto, o sr. Juscelino Kubitschek mais uma
prova da sua completa incapacidade para exercer a chefia do Executivo.

A situagdo é sem duvida grave, (...) um caso delicadissimo, criado pela
inconsciéncia e irresponsabilidade conjugadas do Legislativo ¢ Executivo
federais. (INTERVENCAO ilegitima da Unido em Sio Paulo, 28 dez. 1960, p.
3).

Sguissardi rememora que o jornal O Estado de S. Paulo teve papel atuante e
significativo para o estabelecimento da USP, ainda na década de 1930, sendo um de seus

proprietarios, o jornalista Julio de Mesquita Filho (cunhado do entdo interventor do
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Estado de Sao Paulo, Armando de Salles Oliveira) um de seus fundadores e grande
defensores e incentivadores. De fato, Julio de Mesquita Filho viria a ser homenageado
com seu nome dado a Universidade Estadual Paulista, a UNESP, quando de sua criagao.
Esta caracteristica, portanto, por si s6 ja € significativa em descrever a condicdo de
expressa oposicao que o “Estaddo” ofereceu a iniciativa empenhada por Lauro Cruz e
Pereira Lopes desde o principio. Mas Sguissardi vai mais além ao interpretar que “com a
proposta de incorporacdo da EESC a U. F. S. P. feria-se (sic) os brios de um Estado (se
assim se pode falar) que nem sempre tem convivido amistosamente com a federa¢dao”
(SGUISSARDI, 1993, p. 82), de tal maneira que “acoimar a criagdo da Universidade
Federal de Sao Paulo de fundada em “objetivos politicos”, naquele momento, era desfazer
de qualquer outra motivacao mais nobre que pudesse(m) ter tido seu(s) idealizador(es)”
(SGUISSARDI, 1993, p. 83). A Folha de S. Paulo, que, aparentemente, a época, tinha
uma publicacdo mais simples e um menor nimero de paginas impressas a cada edicao,
porém, também se mostrou contra as primeiras iniciativas de instalagdo da U. F. S. P.,
como se pode observar pelo dito editorial de 28 de dezembro, provavelmente indicando
tal discordancia devido a localidade escolhida como sede da nova empreitada, a ser
instalada fora dos grandes centros urbanos de entdo, em darea de menor influéncia da
grande midia paulistana.

Ainda no dia 28, uma “comissao” sdo-carlense se dirigiu a capital do Estado, com
o fito de “cumprimentar o dep. Lauro Monteiro da Cruz”. “Tal comissdo”, afirma
Sguissardi, “era formada pelos srs. dep. Ernesto Pereira Lopes, prof. Ary Pinto das Neves,
pres. da Camara Municipal e prof. Antonio Stella Moruzzi, vereador e diretor do Instituto
de Educacao” (SGUISSARDI, 1993, p. 84). O autor afirma, no entanto, que “de fato, essa
comissao tinha objetivos que ultrapassavam os meros cumprimentos ao deputado Lauro
M. da Cruz. Era necessario tomar urgentes providéncias para superar os problemas
criados com a reagdo da EESC e do Conselho Universitario da USP contra a incorporagdo
dessa Escola a UFSCar” (SGUISSARDI, 1993, p. 84), uma vez que “o pleito da USP e
[da] EESC era considerado justo, mas ndo poderia inviabilizar a propria [nova]
Universidade” (SGUISSARDI, 1993, p. 84). De fato, a oposi¢ao crescia a olhos vistos, e
a recém-criada congregagdo da EESC preparava-se para recorrer a justica, se preciso
fosse, para reaver a manutencao da Escola de Engenharia na estrutura da USP. O CAASO,
da mesma forma, manifestava-se contrario a decisdo através de uma publicagdo aberta de
sua diretoria, divulgada em 3 de janeiro de 1961 nos jornais locais. De fato, se ndo fossem

as férias escolares, talvez maiores manifestagoes tivessem sido vistas entre os estudantes
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da organizacao conhecida pelas suas cores amarelo e preto, inimiga ferrenha, desde entdo,
da instituicdo que viria a se pintar de vermelho e branco, depois de resolvidos os
imbroglios de sua fundagdo, a0 menos no que concerne ao ambito académico-
desportivo®.

Como resultado desta primeira “visita de cortesia”, no dia 6 de janeiro de 1961
uma pequena peca noticiosa foi publicada no “Estaddo”, sob a manchete “S. Carlos: nota

sobre a criacdo da Universidade”, de autoria “do correspondente”. Dizia a publicagao:

SAO CARLOS, 5 - O presidente da CAmara Municipal, vereador Ari (sic)
Pinto das Neves, distribuiu hoje um comunicado a imprensa, reportando-se aos
entendimentos que precederam a votacao, no Congresso Nacional, do projeto
de criagdo da Universidade Federal de Sao Paulo, com sede em Sao Carlos.
Declara a nota que o apoio da bancada paulista resultou de conversacdes
prévias com a Assessoria Técnico-Legislativa. Segundo o presidente da
Edilidade, o projeto permitira a Unido dar uma contribuicdo maior ao
desenvolvimento do ensino superior em nosso Estado. (S. CARLOS: nota
sobre a criagdo da Universidade, 06 jan. 1961, p. 12).

Naquele mesmo “Dia de Reis”, no entanto, novamente se fez apresentar a
comissao sao-carlense enviada a Sao Paulo, ficando decidido, apos uma série de reunioes,
que uma saida para a crise com a USP seria alterar o texto da Lei Federal N.° 3.835,
retirando desta a citacdo a EESC e incorporando, em seu lugar, uma citagdo a Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras de S@o Carlos. Esta faculdade foi criada por meio da Lei
Estadual N.° 5.015, de 6 de dezembro de 1958, enxertada em legislacdo afeta a
incorporacdo, pelo Estado de Sdo Paulo, da Faculdade de Farmacia e Odontologia de

Ribeirdo Preto, até entdo uma institui¢do privada. A Faculdade de Filosofia de Sao Carlos,

% Parece-nos ndo ser necessario esclarecer isso a um(a) leitor(a) que porventura se interesse pela historia
da UFSCar (ou pela da USP em Sédo Carlos), mas talvez seja importante clarificar mesmo assim que as
cores “dourado e azul escuro”, modernamente substituidas pelo “amarelo e preto”, sdo aquelas utilizadas
para representar academicamente os estudantes da Escola de Engenharia de Sdo Carlos (EESC), da USP,
congregados no Centro Académico “Armando de Salles Oliveira”, o CAASO. Com o desmembramento da
EESC nos atuais Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computacdo (ICMC), Instituto de Fisica de Sdo
Carlos (IFSC), Instituto de Quimica de Sao Carlos (IQSC) e Instituto de Arquitetura e Urbanismo (IAU), a
organizagao estudantil da USP Sao Carlos continuou concentrada no CAASO, ao invés da criagdo de novos
centros académicos para cada nova unidade. A divisdo atlética do CAASO, formalmente denominada como
Associacdo Atlética Académica do Campus de Sdo Carlos da USP (AAACSC-USP), desde a instalagdo da
UFSCar, em 1970, tem como seu grande adversario desportivo exatamente a “Federal”, cuja Associagdo
Atlética Académica (AAA-UFSCar), ha décadas, adotou como suas cores estudantis o “vermelho e branco”,
além do verde, cor tradicional da mais antiga logomarca da Universidade (vide pagina 70 deste trabalho),
utilizada sempre em associagdo ao seu mascote, o “Dragdo Verde da UFSCar” — o0 mascote do CAASO/USP
¢ o porco. A rivalidade desportiva entre as instituicdes se manifesta anualmente, desde 1979, na TUSCA,
a Taca Universitaria de Sao Carlos, cuja 40* edigdo, ocorrida em 2019, consagrou mais uma vez a AAA-
UFSCar como camped, o que ocorre pela 35 vez (a AAACSC/CAASO foi camped da taga apenas nos anos
de 2007,2009, 2012 ¢ 2013, com outra instituigdo atlética sendo vitoriosa em 1987 — o evento ndo aconteceu
nos anos de 2000 e 2020).
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no entanto, ainda ndo havia sido instalada’®. De fato, infelizmente, jamais viria a sé-lo’!.
Embora tal faculdade nominalmente ainda fosse um “patriménio” do Estado, acreditavam
os membros da comissdo, assim como o deputado Lauro Cruz, que seria mais facil
convencer o governo estadual da viabilidade de transferéncia a Unido de um ente ainda
ndo efetivamente normatizado e sem qualquer patrimonio tangivel, servidores e
estudantes, do que uma escola ja tradicional e consolidada como a EESC. A faculdade de
filosofia, no entanto, era necessaria, segundo os enviados sdo-carlenses, para servir de
embrido a U. F. S. P., de modo que ndo ficasse instalada na cidade apenas a reitoria da
universidade, sem qualquer curso superior ou instituto académico que a ela fizesse
companhia, uma vez que ndo faria qualquer sentido a administra¢ao central da institui¢do

ficar isolada de quaisquer de seus colégios constituintes. Continua, entdo, Sguissardi:

Lauro M. da Cruz esteve com o governador Carvalho Pinto e, de comum
acordo com este, manteve entendimentos com o reitor da Universidade de Sao
Paulo. O governador determinou ao Grupo de Trabalho que entdo estudava a
situa¢do do Ensino Superior Paulista, presidido pelo prof. Almeida Junior, que
buscasse uma formula conciliatéria para satisfagdo de todos os interessados.
Segundo o relato do prof. Ary Pinto das Neves, a mesma Comissdo [municipal]
retornou a Sdo Paulo em 6 de janeiro de [19]61 para um encontro com o prof.
Almeida Juanior. O governador acatava a sugestdo de ndo incorporacdo da
EESC e de instalacdo imediata da Faculdade de Filosofia, que deveria [ser
federalizada e] constituir-se no nucleo da Universidade Federal.
(SGUISSARDI, 1993, p. 85).

7 Em 6 de dezembro de 1958, o Governo do Estado de Sdo Paulo promulgava a Lei Estadual N.° 5.015,
que “[incorporava] ao sistema estadual de ensino superior, na qualidade de instituto isolado, [a] Faculdade
de Farmacia e Odontologia de Ribeirdo Preto, [até entdo] mantida pela “Associa¢do de Ensino de Ribeirdo
Preto”, e [dava] outras providéncias” (SAO PAULO, 1958). Os artigos 31 e 32 desta lei, no entanto,
tratavam de outra instituicdo universitaria, apresentando o seguinte texto: “Artigo 31 - Fica criada a
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Sdo Carlos, na qualidade de instituto isolado do sistema
estadual de ensino superior. Paragrafo inico - O estabelecimento de ensino de que trata este artigo mantera
inicialmente os seguintes cursos: 1 — Matematica; 2 — Fisica; 3 — Quimica; 4 — Histdéria Natural; 5 —
Geografia e Historia; e 6 — Ciéncias Sociais. Artigo 32 - Fica o Governador do Estado autorizado a designar
um professor universitario para responder pela direcdo da escola, de que trata o artigo anterior, até a
constituicio do respectivo quadro de pessoal” (SAO PAULO, 1958). Esta nova faculdade seria criada em
complemento as Faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras criadas em Araraquara (Lei Estadual N.° 3.842,
de 16 de abril de 1957) e em Rio Claro (Lei Estadual N.° 3.895, de 7 de junho de 1957), e instaladas em
1959, expandindo, assim, a oferta de cursos superiores na regido central do Estado. As faculdades de
Araraquara e de Rio Claro foram logo instituidas, sendo futuramente absorvidas pela Universidade Estadual
Paulista “Julio de Mesquita Filho”, a UNESP, mas a de Sdo Carlos jamais seria formalizada (vide
SGUISSARDI, 1993, p. 85). Quanto a “Associagdo de Ensino de Ribeirdo Preto”, fundada em 1924, uma
vez destituida de sua faculdade primeira, teria seus ativos remanescentes adquiridos pelo professor Electro
Bonini ainda em 1959, dando origem a Universidade de Ribeirdo Preto (UNAERP), institui¢do privada
ainda hoje mantida por essa associagdo naquela cidade.

"I Sguissardi se pergunta, a nota 16, no rodapé da pagina 85 de Universidade, Fundacdo e Autoritarismo:
“A ideia de instalagdo da Fac. de Filosofia, na verdade, jamais ¢ retomada. Teria a experiéncia da FFCL da
USP desaconselhado essa solugdo face a nova estrutura que se desenhava para as novas universidades a
partir do projeto da UnB: institutos basicos ou centrais e faculdades profissionalizantes?”” (SGUISSARDI,
1993, p. 85).
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Como se pode observar, uma vez a cidade de Sao Carlos tendo descoberto a “sua
Universidade”, n3o havia mais nenhum tempo a se perder. Era preciso vencer
rapidamente a questdo com a USP e iniciar de modo célere os preparativos para inicio de
suas efetivas atividades. Conforme afirmou Sguissardi, “essa comissdo [de enviados sdo-
carlenses] era a primeira iniciativa de um movimento que [iria] lutar pela instalagdao da
Universidade Federal de Sao Carlos” (SGUISSARDI, 1993, p. 85). “A reacdo contraria
da EESC”, continua o autor, “de seu Diretério Académico, [o CAASO, ¢] do Conselho
Universitario da USP, deixava as liderangas e o poder publico sdo-carlenses preocupados
[de] que a lei pudesse ser revogada ou [de] que sua sede pudesse ser reivindicada por
outras cidades de muito maior projecdo que Sdo Carlos, como vira a ocorrer nos anos
seguintes” (SGUISSARDI, 1993, p. 85). Temendo tal revés, uma correspondéncia
enviada pela Camara Municipal ao governo do Estado, fartamente republicada nos jornais
locais, reivindicava o cumprimento urgente da promessa de campanha do governador
Carvalho Pinto quanto a pronta instalacdo da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras
de Sao Carlos, criada ainda no governo de seu antecessor, Janio Quadros, bem como o
encaminhamento de um projeto de lei que tratasse de sua pronta transferéncia para a
Unido, a fim de que esta pudesse ser logo encampada pela estrutura da U. F. S. P.
Ademais, Lauro Monteiro da Cruz, convidado a falar na Camara Municipal (também com
farta comunicagdo da imprensa local), explicou sobre a sua inten¢do em fazer com que a
U. F. S. P. fosse instalada em Sao Carlos, repetindo por varias vezes que a escolha da
cidade foi puramente técnica, relacionada a sua posi¢ao geografica central no Estado, ao
bom clima que a cidade tinha’ e a presenga consolidada de organizagdes académicas
importantes na cidade, como o Instituto de Educacao e a prépria EESC, em nada tendo a
ver tal escolha com a pessoa de Ernesto Pereira Lopes, seu grande colega de partido e de
bancada, ou mesmo com pretensdes pessoais que pudesse ter no ambito da politica local,
consciente, segundo dizia, de que os votos regionais eram e continuariam sendo
direcionados a Pereira Lopes, defensor “nato” da regido em Brasilia. Ainda segundo
Sguissardi, “a essa €época o dep. Lauro Monteiro da Cruz considerava [ser] importante

criar-se uma universidade multicampi, com institutos, faculdades, [e] unidades

72 Infelizmente, aquele clima bom que tinhamos por estas terras ainda a época da infancia do autor destas
linhas vem se perdendo, dia a dia, gracas ao aquecimento global e aos problemas ambientais tipicos da
modernidade. Onde estdo aquela brisa geladinha, constante refrigério das tardes de sol, ou aqueles ventos
gostosos de outono onde, enquanto criangas, soltdvamos pipas e corriamos atras de bolas de capotio? O sol
escaldante do verdo e o ar seco e sujo do inverno ndo fazem mais jus ao clima delicioso daqueles doces e
saudosos tempos antigos.
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distribuidas por diversas cidades do Estado [, e] essa ideia corporificava-se no teor do
artigo 12 da Lei [3.835]: uma universidade com sede (reitoria) em Sdo Carlos, com
unidades distribuidas de inicio por quatro outras cidades do Estado””® (SGUISSARDI,
1993, p. 87).

Ocorre, porém, que nem tudo estava resolvido. De onde menos se poderia

imaginar, vinha a tona um novo revés a malograr o projeto da U. F. S. P.

2.4 — A segunda oposiciao: a Vassourinha de Janio Quadros e sua tentativa de varrer

a U. F. S. P. do mapa paulista

Janio Quadros havia sido governador do Estado de Sao Paulo entre janeiro de
1955 e janeiro de 1959. Menos de dois meses antes do final de seu governo, foi criada,
sob sua sancao, a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Sdo Carlos. Como vimos,
havia a esperanca de que esta viria a “salvar” a situa¢do da Universidade Federal de Sdo
Paulo, ap6s a especifica recusa da USP em ceder a Escola de Engenharia de Sao Carlos
ao patrimonio da Unido. Contudo, o papel de Janio nessa histéria ainda nao havia de todo
terminado.

Ap6s desligar-se do governo de Sdo Paulo, Janio Quadros elegeu-se deputado
federal pelo Parana, cargo que manteve entre margo de 1959 e janeiro de 1961, embora
nao tenha efetivamente atuado na funcao devido a uma longa viagem ao exterior. Em
meados de 1960, retornando ao pais, comecou a empreender campanha para a presidéncia

da Republica, utilizando como jingle a famosa “Vassourinha”’*

, sendo eleito pelo Partido
Trabalhista Nacional (PTN) em outubro daquele ano para substituir Juscelino

Kubitscheck. Assumiu em janeiro de 1961 como primeiro presidente da Republica a

3 Quis o destino que, ao invés de Sdo Paulo, Araraquara, Aracatuba e Santo André, a condi¢do multicampi
da UFSCar se consolidasse, a partir de 1991, com a instalagdo de unidades em Araras, Sorocaba e Buri
(praticamente em conurbagdo com Campina do Monte Alegre), ficando claro nos Planos de
Desenvolvimento Institucionais desenvolvidos desde entdo o desejo institucional de realmente dar
continuidade a esta condi¢do de uma universidade distribuida em campi dispersos, ao contrario de um
modelo concentrado em um tUnico campus. No futuro, tal decisdo viria a criar grande celeuma com a
comunidade sorocabana, que até o presente momento nio viu deslanchar os desejos politico-eleitoreiros e
ufanistas de alguns, desejosos em ver o campus local (e possivelmente também o campus Lagoa do Sino,
de Buri), serem desmembrados da UFSCar para o nascimento de uma “Universidade Federal de Sorocaba”,
ou “UFSor”.

7 Assim dizia a famosa musica de campanha de Janio Quadros, composta por Maugeri Neto e Fernando
Azevedo de Almeida: Varre, varre, varre vassourinha! / Varre, varre a bandalheira! / Que o povo ja 'ta
cansado / de sofrer dessa maneira! / Janio Quadros ¢ a esperanga desse povo abandonado! / Janio Quadros
¢é a certeza de um Brasil, moralizado! / Alerta, meu irmao! / Vassoura, conterraneo! / Vamos vencer com
Janio! Vide https://www.youtube.com/watch?v=dQYygcluDPA.
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tomar posse no parlatorio da Praca dos Trés Poderes, em Brasilia, e, conforme entrou para
os anais da historia brasileira, renunciaria ao cargo logo a seguir, em agosto daquele
mesmo ano, esperando, com isso, retornar a presidéncia fortalecido politicamente, o que
jamais aconteceu.

Mesmo tendo sido presidente da Republica por menos de sete meses, sua atuagao
como chefe de governo foi conturbada e extremamente polémica, e suas agdes
contribuiram significativamente para os acontecimentos que resultaram, em abril de 1964,
na instaura¢do do regime militar no Brasil. Embora tenha tido um mandato pequenino,
deixou sua marca também na historia da U. F. S. P. quando, de surpresa, aos 18 de
fevereiro de 1961, emitiu determinacdo para que seu ministério providenciasse o que
fosse necessario para a revogacao do artigo 12 da Lei 3.835, compartilhando a informagao
com a grande imprensa para que dela tivessem ciéncia e a publicassem, se assim o

desejassem. Assim, a Folha de S. Paulo divulgou, naquela data, a seguinte nota:

Jéanio contra a Universidade Federal

BRASILIA 17 (FSP) - O presidente da Republica manifestou hoje a sua
opinido contraria a criagdo da Universidade Federal de Sdo Paulo, cuja sede
seria na cidade de So Carlos. O sr. Janio Quadros solicitou providéncias ao
sr. Quintanilha Ribeiro para elaboragdo de mensagem ao Congresso a fim de
revogar o art. 12 da lei n.o 3.835, que trata do assunto. E o seguinte o
memorando ao chefe da Casa Civil:

“1) A lei n.o 3.835, de 13 de dezembro de 1960 nio consulta, no art. 12, o
interesse publico. Nao pode e nem deve o governo federalizar a Escola de
Engenharia de Sdo Carlos, um dos melhores institutos da Universidade de Sao
Paulo. Essa federalizagao invade aquela Universidade e mutila-a.

“Quanto aos demais institutos, ndo podem nem devem também ser
federalizados, ndo sé porque do fato decorrem Onus, para as quais a Unido ndo
esta preparada, como, ainda, porque a nova Universidade iria distrair os parcos
recursos indispensaveis a outras regides € a outros institutos.

“O Estado de Sao Paulo, o seu governo, as suas municipalidades, as suas
entidades privadas tém, mais do que quaisquer outros, possibilidades de manter
escolas superiores, sem que isso signifique, é dbvio, a auséncia de auxilios
federais. Uma coisa sdo os auxilios; outra, a federalizagdo.

“2) Elabore mensagem ao Congresso Nacional, revogando o art. 12, suas letras
e seus paragrafos”. (JANIO contra a Universidade Federal, 18 fev. 1961, p. 4).

O “Estadao” ndo ficou para tras e também divulgou reportagem sobre o assunto,

da seguinte forma:

Revogacao do ato que federalizou a Escola de Sdo Carlos

DA SUCURSAL

BRASILIA, 17 (“Estado”) - O presidente da Repuiblica determinou hoje ao seu
gabinete civil a elaboracdo de mensagem a ser enviada ao Congresso Nacional,
para a revogacdo do diploma legal aprovado em dezembro tltimo que dispde
sobre a federalizagdo da Escola de Engenharia de Sao Carlos.

E o seguinte o texto do memorando enviado ao gabinete civil: “Exa.:
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[A4 seguir, é publicado o mesmo texto do memorando que descrevemos acima,
com pequenas variagoes grdficas, conforme também se vé em SGUISSARDI,
1993, p. 87]

a) J. Quadros”. (REVOGACAO do ato que federalizou a Escola de Sao Carlos,
18 fev. 1961, p. 6).

Aparentemente, havia grande interesse em Janio por dar a questdao U. F. S. P. por
encerrada, embora suas motivagdes ndo nos sejam completamente claras. Apos o pedido
do presidente, seu gabinete providenciou a requisi¢ao solicitada sem demora. Contudo,
se a publicacdo dessa determinacdo ja escandalizava a comunidade sdo-carlense e
preocupava os deputados Pereira Lopes e Lauro Cruz, que agora teriam de levantar uma
universidade “do zero” caso quisessem dar continuidade a sua empreitada, a publicacdo
efetiva da Mensagem ao Congresso Nacional “surpreenderia” ainda mais a todos os
interessados (para usar palavras de Sguissardi, 1993, p. 88). Aos 3 de marco de 1961, o
governo encaminhava ao Congresso Nacional a Mensagem N.° 107/61. Transformada,
em 22 de margo, em Projeto de Lei, sob o numero 2.797/61, foi-lhe dada a seguinte
ementa: “Revoga os artigos 11 e 12 e pardgrafo tnico da Lei 3.835, de 13 de dezembro
de 1960, que criou a Universidade Federal de Sao Paulo, constituida de diversos
estabelecimentos de ensino superior do Estado de Sao Paulo”. Portanto, se antes a nova
U. F. S. P. teria de ser criada a partir do nada, sem unidades pré-existentes, agora ela
jamais veria a luz do dia, sendo completamente revogada e dissolvida. Como motivo para

tal decisdo, assim discorre o Ministro da Educacao, Brigido Tinoco, em sua exposi¢ao de

motivos ao Executivo, constante do Dossié de tramitagdo do Projeto de Lei na Camara’:

Brasilia, 1° de margo de 1961

Excelentissimo Senhor Presidente da Republica:

A Lein. 3.835, de 13 de Dezembro de 1960, nos seus artigos 11 e 12, criou a
Universidade Federal de Sao Paulo, constituida de diversos estabelecimentos
de ensino superior do Estado de Sao Paulo.

A criagdo da Universidade Federal de Sao Paulo, de que cogita a citada Lei,
ndo consulta, no entanto, aos interésses do ensino ¢ nem a Unido estad em
condigdes de arcar com os novos 6nus decorrentes da federalizagdo de tantos
estabelecimentos de ensino superior.

O Estado de Sdo Paulo tem meios para manter escolas superiores, ndo havendo
necessidade de se transferir encargos dessa natureza para o Govérno Federal,
que tem de atender a outras regides do pais carentes de recursos para
manutencdo de seus estabelecimentos de ensino.

Na Universidade Federal de Sdo Paulo foi incluida até mesmo, a Escola de
Engenharia de Sdo Carlos, um dos melhores institutos da Universidade de Sao
Paulo, desagregando-se, assim, patrimdnio da referida Universidade estadual,
sem a sua anuéncia.

7> Vide https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop_mostrarintegra?codteor=1203252&filename=

Dossie+-PL+2797/1961.
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Todas essas razdes recomendam o encaminhamento de Mensagem ao
Congresso Nacional com o propoésito de revogar os artigos 11 e 12 da Lei n.
3.835, de 13 de Dezembro de 1960, pelo que tenho a honra de oferecer a
consideracao de Vossa Exceléncia o anexo anteprojeto de lei.
Respeitosamente, Brigido Tinoco. (BRASIL, 1961).

De fato, a possibilidade de dissolugdo da U. F. S. P. seria grande, caso ndo
estivessem seus fundadores estrategicamente a postos, segundo bem colocava Sguissardi
a pagina 89 de seu relato. Com Lauro Cruz na Comissdo de Educagdo e Cultura e Pereira
Lopes na Comissao de Orcamento e Financas, o Projeto de Lei do executivo poderia ser
barrado durante sua tramitacao. E, de fato, o foi. Lauro Monteiro da Cruz, ao receber o
PL 2.797/61 na comissdo de que fazia parte, propds um projeto substitutivo que, em seu
lugar, “[propunha] a transformag¢do da U. F. S. P. em Fundag¢ao (FUFSP), com estrutura
semelhante a prevista para a Universidade de Brasilia, de cujo projeto de lei, entdo
tramitando no Congresso, era ele [mesmo] o relator” (SGUISSARDI, 1993, p. 89).
Ademais, “a maioria dos artigos do substitutivo era idéntica a maioria dos artigos do
projeto desta universidade [, a UnB,] transformado na Lei 3.998, de 15/12/[19]61”
(SGUISSARDI, 1993, p. 89), porém, “diferentemente do que ira ocorrer com a UnB, o
“patrimonio”, com cujos rendimentos a UFSCar se sustentaria, “complementados
anualmente pela Unido”, ndo sdo [ali] definidos”’® (SGUISSARDI, 1993, p. 89).

Janio renunciaria aos 25 de agosto de 1961, assumindo em seu lugar, aos 8 de
setembro e a revelia de muitos, Jodo “Jango” Goulart. A historia nacional ¢ farta em
documentar os acontecimentos do periodo, que culminaram com o advento do golpe
civico-militar de 1964 e da consequente ditadura militar que perduraria por 21 anos no
pais. A oposicao ferrenha que Jango e suas propostas reformistas sofreram, somadas as
movimentagdes do meio castrense ¢ ao verdadeiro panico social para com possiveis

“ataques comunistas a soberania e a democracia nacionais” viriam a manchar as paginas

76 Um dos motes de Universidade, Fundacdo e Autoritarismo: o caso da UFSCar é exatamente a adocdo
do modelo fundacional para a UFSCar, a partir do momento de sua efetiva implantagdo, em 1968.
Sguissardi trata, em sua publicacdo, de tragar exatamente um paralelo entre o modelo fundacional e o
autarquico para universidades federais, considerando serem os anos 1960 um momento de relativa
efervescéncia na expansdo do ensino superior publico brasileiro, algo que se consolidaria com o advento
da pos-graduacdo nos anos 1970. O livro deixa claro que, aquela altura, segundo a legislagdo de sua época,
a experiéncia do modelo fundacional adotado pela UnB se constituia exatamente na possibilidade de que,
sendo uma fundag@o e recebendo um patrimonio, uma universidade fundacional pudesse gerir esse seu
patrimdnio para, em seu beneficio financeiro, angariar recursos proprios que desonerassem o or¢amento
publico da Unido, ou, em outras palavras, somente seriam supridos fundos pela Unido as fundagdes
universitarias além daqueles aos quais a propria universidade pudesse ser capaz de gerar por si mesma, com
a exploragd@o de seu proprio patrimdnio. Cabe destacar, no entanto, que nem a U. F. S. P., neste momento,
nem a UFSCar, quando de sua efetiva instalagdo em 1968, recebeu a indicacao de um patrimonio para ser
gerido por sua funda¢do mantenedora.
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de, provavelmente, milhares de publicagdes a respeito desse relevante periodo nas
décadas subsequentes. Embora os meios politicos, de maneira geral, estivessem
consternados com outros assuntos, a tramitacao do projeto da U. F. S. P. continuou a
ocorrer no Congresso Nacional, ainda que a passos muito mais lentos.

Na Camara dos Deputados, Lauro Monteiro da Cruz, apesar de vislumbrar uma
universidade diferente sob o modelo fundacional, ainda insistia em uma institui¢ao
multicampi para a universidade que teimava em criar. Segundo a Folha de S. Paulo

deveriam integrar a nova versdo da U. F. S. P.:

Escola Paulista de Medicina, Escola de Enfermeiras do Hospital de Sdo
Paulo”’, Faculdade de Medicina de Campinas — cuja instala¢do ¢ autorizada
no projeto —, Faculdade de Direito de Sorocaba, Faculdade Municipal de
Ciéncias Econdmicas de Santo André, [e] Conservatorio Dramatico e Musical
de Sio Paulo™. (DEVERA ser em Sio Carlos a sede da Universidade Federal,
21 nov. 1961, p. 9).

17° foi

Apos significativas buscas, pudemos auferir que o Dossié do PL 2.797/6
anexado ao do PL 2.569/61%°. Nele, encontramos a integra do projeto de lei substitutivo
que foi proposto por Lauro Cruz, perdido em uma miriade de emendas e oficios, de tal
forma que a edi¢ao de 21 de novembro da Folha de S. Paulo se constitui como um resumo
bem melhor dos artigos constantes daquela legislagdo em tramitagdo. Sguissardi afirma
que este substitutivo foi aprovado na Comissao de Educacdo e Cultura em novembro de
1961, tramitando pelas demais comissdes pertinentes até o final de 1962, chegando
finalmente a ordem de vota¢ao com previsao de apreciagao pelo plenario em abril de 1963
(SGUISSARDI, 1993, p. 91). Enquanto todos aguardavam os proximos passos do

processo de tramitagdo, o “Estaddo” publicava, em setembro de 1963, uma pequenina

nota que dizia:

O ministro da Educagdo, que esta passando o fim de semana em S. Paulo,
mantera nesta Capital varios entendimentos politicos pertinentes a sua pasta.

77 A Escola de Enfermagem de S3o Paulo, criada junto ao Hospital Sdo Paulo e a Escola Paulista de
Medicina (EPM) em 1937, viria a adotar o nome de Escola Paulista de Enfermagem em 1968, passando a
fazer parte integrante da EPM a partir de 1977.

8 Fundado em 1904, infelizmente encerrou suas atividades em 2009.

" Vide nota N.° 75 a pagina 147.

8 Vide https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop_mostrarintegra?codteor=1203114&filename=
Dossie+-PL+2569/1961. Esse projeto de lei tinha originalmente como intengdo a federalizagdo do

Conservatorio Dramatico e Musical de Sdo Paulo, mas acabou sendo encampado como parte do projeto
substitutivo da cria¢do da U. F. S. P. proposto por Lauro Cruz.
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Entre outras coisas, o0 ministro veio tratar da composi¢ao do Grupo de Trabalho
da Estruturagdo da Universidade Federal de Sdo Paulo, integrado por quatro
professores universitarios e dois estudantes, um destes representando a UNE
e, outro, a UEE. (MAGALHAES PINTO: terceira for¢a ndo tem ainda
candidato adequado, 1° set. 1963, p. 3).

Mais um capitulo se iniciaria na saga pela qual passava a instalagdo da UFSCar.
Nao bastasse a oposi¢cdo da USP, uma nova escola agregada a U. F. S. P. no ambito da lei
que lhe deu origem também atuaria fortemente para alterar os rumos do projeto proposto

por Lauro Cruz e por Pereira Lopes.

2.5 — A terceira oposicao: a Escola Paulista de Medicina

A Escola Paulista de Medicina (EPM), embrido da moderna Universidade Federal
de Sao Paulo (UNIFESP), também se opos fortemente a U. F. S. P., mas de uma maneira
diferente as demais oposigdes que registramos anteriormente. Seria bastante viavel supor
que ndo faria sentido aquela comunidade académica encontrar-se subordinada a uma
reitoria localizada no interior do Estado de Sao Paulo, em detrimento da capital, onde
aquela tradicional escola médica ja se encontrava ativa e consolidada. No entanto, mais
do que isso, como confirma Jaime Fernando dos Santos Junior na obra organizada por
Ana Lucia Lana Nemi, “EPM/SPDM: histérias de gente, ensino e atendimento a saude™!,

um fator em especifico foi fundamental para que se concretizasse tal oposi¢cao, como se

observa a seguir:

Em uma reunido convocada em “carater de urgéncia”, os docentes debateram
sobre a tal incorporagdo [da EPM a nova U. F. S. P.]. Para o professor Otto
Bier era “humilhante para a Escola Paulista de Medicina incorporar-se a
Universidade cuja Reitoria se localizasse em cidade do interior admitindo que
essa localizacdo tivesse obedecido a motivos de ordem politica”. (SANTOS
JUNIOR in NEMI, 2013, p. 92, grifo nosso).

81O capitulo “A Universidade Invisivel: A criagdo e a “dissolugdo” da U. F. S. P. (1950-1968)” (pp. 93-
180) da obra “EPM/SPDM: histdrias de gente, ensino e atendimento a satide”, publicada em 2013,
apresenta, sob a 6tica da EPM, atual Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP), de seus historiadores
(campus Guarulhos) e de sua comunidade em geral, os mesmos acontecimentos abordados por esta
dissertagdo. Em uma viavel comparagdo, assim como Sguissardi acabou se constituindo como uma espécie
de “historiador primeiro da UFSCar”, Ana Licia Lana Nemi e sua equipe de estudantes, dentre os quais se
inclui Jaime Fernando dos Santos Junior, poderiam ser encarados, da mesma forma, no ambito daquela
institui¢@o. O presente topico, portanto, se constitui como uma versdo resumida do capitulo contido na obra
citada, com uma ou outra rara adi¢ao de informagdes mais afetas aos acontecimentos sob a 6tica da UFSCar,
em especial advindos da obra de Sguissardi ou dos jornais da época. Acreditamos, contudo, que o(a)
leitor(a) que tiver real interesse na historia das Universidades Publicas paulistas ndo podera se furtar em
apreciar, com o devido interesse, o material ora citado.
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Muito embora a falta de didlogo prévio dos instituidores da nova Universidade
com a EPM tenha tido algum peso na oposi¢ao que se presenciou, algo semelhante ao que
jé havia acontecido no ambito da EESC/USP, bem como a localizagdo interiorana da nova
instituicdo tivesse sido outro fator determinante, foi, por certo, a falta de participagdo e
influéncia politica da comunidade daquela Escola nos acontecimentos que se desvelavam
o fendmeno que mais gerou incomodo entre os dirigentes da EPM. Observa-se que a
oposicao da Escola, ao menos inicialmente, ndo tinha propriamente a ver com a
localizagdo fisica da Reitoria da nova Universidade (tanto que a EPM nao solicitou sua
exclusdo formal do projeto da U. F. S. P., como a EESC havia feito), mas sim com o papel
que a EPM deveria desempenhar na nova institui¢do universitaria e a influéncia que ela
deveria ter sobre a universidade entdo nascente. Por certo, se dependesse unicamente do
diretor da Escola Paulista de Medicina, o Prof. Dr. Marcos Lindenberg, esse papel e essa
influéncia deveriam trazer aquela escola médica o devido prestigio que ela merecia,
contribuindo também para a sua expansao e consolidagdo no ambito do sistema federal
de ensino, do qual ja fazia parte, e, se possivel, ainda agregar outros beneficios aquela
casa de formag¢ao em medicina.

A EPM foi fundada nos anos 1930 como um projeto particular de um grupo de
médicos preocupados com a formagao da mao de obra afeta a sua classe profissional no
ambito do Estado de Sao Paulo, diante das dificuldades apresentadas pelo elevado nimero
de excedentes que havia para esta carreira, sendo que poucos eram capazes de conseguir
uma admissao junto a academia médica da USP. Organizada a partir de 1933, a EPM foi
federalizada por meio da Lei N.° 2.712, de 21 de janeiro de 1956, embora o movimento
que levou a federalizacdo da Escola Paulista de Medicina ndo tenha sido capaz de atingir
semelhante sucesso quanto a federalizagdo de seu hospital universitario, o Hospital Sao
Paulo, que ainda hoje ¢ administrado por uma associagao médica independente. A ocasido
do advento da Lei N.° 3.835/60, portanto, a EPM era a tnica das escolas vinculadas por
Lauro Cruz a nova Universidade que ja se constituia como um patrimonio federal. Até
por conta disso, pode-se dizer que a Escola Paulista de Medicina foi, na pratica, a inica
das unidades citadas pela dita legislacdo que, efetivamente, fizeram parte integrante da
U. F. S. P., ou, até mesmo mais do que isso, pode-se auferir que a EPM foi, de fato, ela
mesma “a U. F. S. P.”, ainda que por apenas um breve periodo de tempo.

Sguissardi relata que:
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Enquanto o substitutivo de Lauro Monteiro da Cruz tramitava no Congresso
Nacional, por decreto de 22 de janeiro de 1962 e a fim de garantir a
movimentagdo das verbas da Escola Paulista de Medicina, o diretor dessa
Escola, prof. Marcos Lindenberg, foi designado para responder pela Reitoria
daU.F.S.P. Atribuiu-se por esse decreto ao Conselho Técnico Administrativo
da mesma Escola Paulista de Medicina as fun¢des de Conselho de Curadores
da nova Universidade. (SGUISSARDI, 1993, p. 92).

Até onde pudemos localizar, o texto mencionado por Sguissardi trata-se, na
verdade, do Decreto Federal N.° 1.107, de 30 de maio de 1962, que viria a ser republicado
no ano seguinte, agora sim em 22 de janeiro, mas do ano de 1963, na forma de um
“decreto sem nimero”, a fim de ter revalidados os seus efeitos juridicos. De toda forma,
este decreto N.° 1.107, assinado por Tancredo Neves, na condi¢do de Primeiro-Ministro
do governo parlamentarista adotado a época para dirimir as tensdes sociais relacionadas

a posse de Jango, assim dizia:

DECRETO N.° 1.107, DE 30 DE MAIO DE 1962.

Incumbe o Diretor da Escola Paulista de Medicina de responder pelo
expediente da Reitoria da Universidade de S&do Paulo, para o fim de
movimentar dotaggo global.

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE MINISTROS, usando da atribui¢do
que lhe confere o art. 18, item III, do Ato Adicional a Constituigdo Federal,
DECRETA:

Art. 1° Fica o Diretor da Escola Paulista de Medicina, com sede na cidade de
Sdo Paulo, incumbido de responder pelo expediente da Reitoria da
Universidade Federal de S@o Paulo, criada pela Lei N.° 3.835, de 13 de
dezembro de 1960, para o fim de movimentar a dotagdo global da Escola
Paulista de Medicina, constante da lei orgamentaria para o corrente exercicio,
na rubrica da referida Universidade Federal de Sao Paulo, podendo praticar
todos os atos decorrentes do movimento da dotagdo.

Art. 2° Fica o Conselho Técnico Administrativo da Escola Paulista de
Medicina autorizado a funcionar como Conselho de Curadores, para os fins
apontados no artigo anterior.

Art. 3° O disposto no presente Decreto cessara quando a Universidade Federal
de Sao Paulo for devidamente regulamentada.

Art. 4° Este Decreto entrard em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as
disposi¢des em contrario.

Brasilia, em 30 de maio de 1962; 141° da Independéncia e 74° da Republica.

TANCREDO NEVES
Antodnio de Oliveira Brito. (BRASIL, 1962).

Esse encaminhamento, num primeiro momento, teve como finalidade meramente
prover um arranjo burocratico que permitisse a EPM a capacidade de gerenciar os
recursos federais a ela alocados a partir do ano fiscal de 1962. Entendemos assim por que

a aprovacao da lei que criava a U. F. S. P. (Lei 3.835/60) ocorreu trés dias apos a
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aprovacdo da Lei N.° 3.834, de 10 de dezembro 19602, cuja ementa “estimava a receita
e fixava a despesa da Unido para o exercicio de 1961”. Ou seja, a Lei de Diretrizes
Orgamentarias para o ano de 1961 foi aprovada sem interferir no ambito dos recursos do
orcamento da Unido a serem designados a EPM, logo, naquele ano a Escola Paulista de
Medicina pdde gerenciar seu proprio orcamento sem interferéncia legal da U. F. S. P., o
que j4 ndo mais poderia ocorrer a partir de 1962%. Acreditamos, no entanto, que se em
1962 este arranjo teve por finalidade apenas viabilizar a gestdo patrimonial e financeira
da EPM, a partir de 1963 ficaria mais evidente que a direcao da Escola, em negociagdo
préxima com oficiais governamentais no Estado e na Unido, tinha, na verdade, o efetivo
desejo de tentar encampar a sede da nova universidade para a capital paulista,
transformando aquela escola médica em seu nucleo central, ainda que associada a
unidades localizadas em outras cidades do interior do Estado.

Como vimos no final do topico anterior, em setembro de 1963 o ministro da
educagdo havia estado em Sao Paulo para organizar a instalacdo da nova universidade.
Antes mesmo que qualquer encaminhamento normativo ou regulatério mais preciso a
respeito do tema houvesse sido emitido, aos 24 daquele més O Estado de S. Paulo
publicaria reportagem sob a manchete “Instituto de Biologia da Universidade Federal de

S. Paulo”, em que se dizia que:

Ao se inaugurar o edificio do Instituto de Biologia da Escola Paulista de
Medicina [em 14 de setembro], no programa de comemoragdes do trigésimo
aniversario do importante centro de ensino médico, o professor Otto Bier
pronunciou o seguinte discurso:

“A inauguragdo deste edificio ¢ de singular importancia para a Escola Paulista
de Medicina. Parece, a primeira vista, que se trata apenas de novas instala¢des
para algumas cadeiras basicas da Escola. Se assim o fosse, porém, por que
razdo haveria de inscrever-se na placa inaugural: Instituto de Biologia da
Universidade Federal de Sdo Paulo?

8 O Anexo da Lei Federal N.° 3.834 (disponivel em http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/1950-
1969/L.3834.htm, ou diretamente em http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1950-1969/anexo/Anl
3834-60.pdf) cita especificamente as dotacdes e despesas previstas no ambito da Escola Paulista de
Medicina para o ano de 1961 em suas paginas 244 e 298.

8 O Anexo da Lei Federal N.° 3.994, de 9 de dezembro de 1961, que “estimava a receita e fixava a despesa
da Unido para o exercicio financeiro de 1962” (disponivel em https://www.planalto.gov.br/ccivil _03/leis/
1950-1969/1.3994.htm, ou diretamente em https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1950-1969/anexo/
Anl3994-61.pdf) cita as dotagdes a serem transferidas para a Escola Paulista de Medicina (EPM) e a Escola
de Engenharia de Sao Carlos (EESC — como se esta ja fosse um ente federal) no ano de 1962 em sua pagina
244. A revogacdo do Art. 12 da Lei N.° 3.835/60 iria exigir a alteracdo do texto constante do Anexo da Lei
3.994/61, o que foi feito por meio da Lei Federal N.° 4.250, de 8 de agosto de 1963, que alterou a norma
original ao transferir recursos da Unido para a EPM, por meio da U. F. S. P. e, na condigdo de “cooperagao
financeira com as seguintes universidades estaduais, etc. — 2) Universidade de Sao Paulo”, dotou a EESC
0s recursos a que teria direito se tivesse sido federalizada no ambito da Universidade Federal de Sao Paulo.
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E que se trata, na realidade, de algo mais significativo, ou seja, do passo inicial
da Escola no sentido de sua integragdo a Universidade.

A cellula mater que hoje inauguramos, a Sec¢do Biomédica do Instituto,
servira imediatamente ao ensino basico da Escola Paulista de Medicina e, em
futuro préximo, a outros cursos de formacao profissional ou de licenciatura em
ciéncias biomédicas, que se venham a criar na Universidade. Em estagio
posterior, completar-se-a o Instituto de Biologia pela Sec¢do de Biologia Geral
¢ instalar-se-d0 os demais Institutos Centrais da Universidade que, em
funcionamento harmonico, propiciardo a diversificagdo de cursos tao
necessarios ao desenvolvimento cientifico e tecnologico do Pais”.
(INSTITUTO de Biologia da Universidade Federal de S. Paulo, 24 set. 1963,

p. 14).

A placa a que o Professor Otto Bier se refere, marco da inaugura¢do do novo
edificio, ¢ exatamente a que aparece na imagem a seguir, sendo descerrada pelo Professor
Marcos Lindenberg, entio diretor da EPM. Esta imagem®, disponivel no website
comemorativo dos 85 anos da Associa¢do Paulista para o Desenvolvimento da Medicina
(SPDM), exatamente a institui¢do responsavel pela administracdo do hospital-escola da
EPM, o Hospital Sao Paulo, registra a primeira vez em que, em publico, as inteng¢des de
alguns dos membros da comunidade académica da EPM foram reveladas, corroborando
as palavras do Prof. Otto Bier de que se tratava “do passo inicial da Escola no sentido de
sua integragdo a Universidade”. De fato, a partir dai e por algum tempo, a EPM passaria
a ditar os rumos daquilo que viria a ser a U. F. S. P., e o Prof. Lindenberg, mais do que
um “responsavel pela reitoria” da nova universidade, a cada dia mais se constituia como

um “reitor de fato” da nova instituicao.

8 A mesma imagem, mantida pelo acervo do Centro de Historia e Filosofia das Ciéncias da Saude
(CeHFi/Unifesp) ilustra o Jornal da Unifesp “Entrementes” (nimero 13, ano 4, abril de 2016, pp. 08-09),
em reportagem intitulada “Comissdo da Verdade Marcos Lindenberg encerra os trabalhos”. Tal comissdo
teve como responsabilidade, no dmbito das Comissdes da Verdade estabelecidas nos o6rgdos publicos
durante os governos de Dilma Rousseff, averiguar os danos, prejuizos e violéncias cometidos pela Ditadura
Militar aos membros da comunidade da EPM a partir de 1964. A mesma publicagdo, em sua primeira edigdo
(ntimero 1, ano 1, junho de 2013, pp. 08-09), relatava o inicio dos trabalhos desta comissdo, destacando a
historia do Professor Marcos Lindenberg, sua carreira na EPM, como veio a se tornar diretor da instituigdo,
e, por consequéncia, “Reitor em exercicio da U. F. S. P.”, como tentou fazer com que a EPM se integrasse
a Universidade, e, entfo, como as suas acdes a frente da EPM e da U .F. S. P. o levaram a ser investigado
pelos o6rgdos de repressdo da ditadura como “subversivo”, resultando em sua aposentadoria compulsoria
em setembro de 1964 e em uma vida cujos tltimos anos foram vividos praticamente em carcere privado até
sua morte, em 1979. Estas publicagdes encontram-se disponiveis em https://www.unifesp.br/
reitoria/dci/images/DCl/jornal _ entrementes/bimestrais/entrementes 13 _abr 2016.pdf (edi¢do de abril de
2016) e em https://unifesp.br/reitoria/dcik2/images/DCl/jornal _entrementes/bimestrais/entrementes_
1 _jun 2013.pdf (edicdo de junho de 2013), respectivamente.
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Figura 30: Fotografia do descerramento da placa de inauguracdo do edificio do Instituto de Biologia da
Escola Pa list de Medicina, em 1963

-
o

Fonte: https://www.spdm.org.br/85anos/ (Associagdo Paulista para . Desenvolvimento da Medicina -

SPDM, 2018).

Reproducdo textual da placa:
[Imagem do Brasdo d’ Armas da Republica]
Universidade Federal de Sdo Paulo

— Instituto de Biologia —

)=
Inaugurado em 14 de setembro de 1963

)

Presidente da Republica

Jodo Belchior Marques Goulart

Ministro da Educagao e Cultura
Paulo de Tarso Santos
)
Responsavel pela Reitoria da U. F. S. P. e Diretor da Escola Paulista de Medicina
Marcos Lindenberg

Esta afirmagdo confirmar-se-ia, pouco tempo depois, em dezembro de 1963,
quando a mesma ocasido inaugural foi apresentada no ambito do video comemorativo do

30° aniversario da EPM®, registrando-se que:

85 Na nota anterior (84) acima, citamos a reportagem intitulada “Comissio da Verdade Marcos Lindenberg
encerra os trabalhos”, publicada no Jornal da Unifesp “Entrementes” (numero 13, ano 4, abril de 2016, pp.
08-09). Esta reportagem, escrita pela Prof.* Ana Licia Lana Nemi, informa-nos de que “A inauguragéo [do
Instituto de Biologia da U. F. S. P.] marcava os 30 anos de fundagdo da escola e as comemoragdes propostas
pelo seu diretor [, Prof. Marcos Lindenberg,] incluiram um filme, intitulado Uma Escola de Médicos,
dirigido por J. B. Duarte e. Szankovski. As citagdes a J. B. Duarte referem-se, na verdade, a Benedito
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(...) a partir deste momento, a Escola Paulista de Medicina transcende o seu
destino original de escola médica para se constituir no nucleo da Universidade
Federal de Sdo Paulo (...) ¢ o Diretor da Escola, agora investido da
responsabilidade de Reitor, reflete os anseios de milhdes de brasileiros, ao
afirmar que esta serd uma universidade nova, aquela em que o povo ndo se
sentira um estranho, mas, realidade unica e razdo mesma de sua existéncia.
Aquela Escola Paulista de Medicina sera a universidade do povo, em todos os
pontos do pais, e levara o Brasil ao seu magnifico destino historico. (DUARTE,
B. J. ¢ SZANKOVSKI, E., 1963; vide a partir de 7 min., 27 sec.).

Pela apreciagdo de tais acontecimentos, ndo restam duavidas de que a EPM nao s6
se via como parte da nova universidade criada a partir das intengdes de Lauro Monteiro
da Cruz e de Ernesto Pereira Lopes, como passou, diante das varias tentativas até entdo
frustradas de instalagdo da U. F. S. P., a tentar obter para si o protagonismo nas tarefas de
organizacdo da nova instituicdo, de tal maneira que, mediante os adequados lobbies
politicos, se tornasse viavel aquela Escola abrigar, até mesmo, a reitoria entdo proposta
para Sdo Carlos, ou, sendo isso, a0 menos se constituir como uma espécie de ntcleo
central da nova universidade.

Antes de prosseguirmos, no entanto, é preciso dizer que a situagdo de ingresso da
EPM na U. F. S. P. ndo era aceita de modo organico ou homogéneo por todos os seus
membros constitutivos. A Professora Ana Lucia Lana Nemi explicou esta situagdo da

seguinte forma:

Se o texto da pelicula de Duarte e Szankovski permite afirmar a inser¢do de
Lindenberg nos debates desenvolvimentistas da época, a leitura das atas da
congregacdo revela outras possibilidades de entendimento dos desejos da
comunidade epemista no momento de fundagdo da U. F. S. P. No mesmo
sentido, se em uma primeira visada parecia ser assertivo considerar um grupo
mais progressista afeito a U. F. S. P. e um grupo mais conservador contrario a
U. F. S. P. — grupos que se dividiriam entre os que sofreriam as agruras do
golpe de 1964 e aqueles que apoiariam o golpe —, os depoimentos recolhidos e
os outros documentos estudados complexificaram as tintas desta narrativa.

Houve apoiadores do golpe que defendiam a formagdo da U. F. S. P. e a
inser¢do da EPM nela, e houve aqueles para quem o golpe significou a
possibilidade de sepultar a experiéncia da U. F. S. P. O relatério que
entregaremos a comunidade nos proéximos meses pretende enfrentar esta
complexidade de interpretagdes possiveis e, a partir da reconstrucdo da
experiéncia da escola nos anos anteriores ao golpe, durante a ditadura, nos anos
de luta pela abertura e nos primeiros anos apos a queda do regime militar,

Junqueira Duarte, que ¢ descrito por Marcia Regina Barros da Silva, “em conjunto com seu amigo e
colaborador de longa data, o fotografo Estanislau Szankovski”, como o “mais conhecido realizador de
documentarios cientificos no Brasil” (vide “Uma Escola de Médicos: Benedito Junqueira Duarte e o cinema
cientifico” in Revista Brasileira de Historia da Ciéncia, Rio de Janeiro, v. 12, n. 1, pp. 06-18, jan. a jun. de
2019, disponivel em https://www.sbhc.org.br/arquivo/download?ID_ARQUIVO=2856). Marcia Regina
Barros da Silva destaca ainda que o video em questdo “foi uma produg@o encomendada para celebrar os 30
anos da fundag@o da entdo Escola Paulista de Medicina (EPM), que ocorrera em 1° de margo de 1933”
(ibid.).
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compreender trajetorias e acdes estabelecendo um didlogo com a Unifesp que
queremos para os dias de hoje. (NEMI, 2016, p. 08).

Dessa forma, por mais que houvesse conflitos na comunidade da EPM quanto a
integrar, ou ndo, o projeto da U. F. S. P, ainda assim o Prof. Marcos Lindenberg
prosseguia adiante em seu papel de lider da universidade que se tinha até entdo, apoiado
por membros do governo federal que acreditavam na centralidade daquela escola médica
nesse projeto. Tal apoio governamental transpareceria mais evidentemente aos 4 de
outubro, quando o Ministério da Educacgdo publicaria os resultados da visita ministerial
que citamos anteriormente na forma da Portaria Ministerial N.° 383. O Estado de S. Paulo

assim divulgaria a noticia desse fato, alguns dias depois:

Em estudos a Universidade Federal de Sdo Paulo

BRASILIA, 7 (Estado) - O ministro da Educagao criou grupo de trabalho para
estudar a estrutura juridica, administrativa ¢ financeira da Universidade
Federal de Sao Paulo, cujo relatério conclusivo devera ser apresentado, dentro
de 60 dias. (EM ESTUDOS a Universidade Federal de Sdo Paulo, 8 out. 1963,

p. 12).

Segundo Jaime Fernando dos Santos Junior, o Prof. Marcos Lindenberg ja havia
sido informado pelo ministro da educacao Paulo de Tarso Santos, ainda em 1° de agosto,
que um grupo de trabalho seria criado para “estudar a instalacao da U. F. S. P.”, isso
porque o ministro tinha interesse em agregar a Universidade, a revelia do projeto
substitutivo que tramitava na Camara, ao menos uma outra unidade académica, a ser
instalada em Barretos®®. A indica¢do de um dos membros do grupo de trabalho deixava
claro este interesse politico-pessoal do ministro de entdo, ao indicar o Prof. Roberto Frade
Monte, da Universidade Presbiteriana Mackenzie, nascido em Barretos, para compor o

grupo. Santos Junior apresenta os membros deste grupo de trabalho da seguinte forma:

O grupo era formado pelo diretor da Escola Paulista de Medicina, Marcos
Lindenberg; pelo professor da Escola de Engenharia de Sdo Carlos, Paulo de
Camargo e Almeida; pelo professor da entéo [Faculdade de Filosofia, Ciéncias
e Letras -] FFCL da USP, Fernando Henrique Cardoso®’; pelo professor da

8 Vide SANTOS JUNIOR in NEMI, 2013, pp. 136-139.

87 Em trés ocasides diferentes durante o ano de 2019 tentamos entrar em contato com a Fundac¢do Fernando
Henrique Cardoso, procurando obter uma entrevista com o ex-presidente da Republica, cuja finalidade seria
melhor poder compreender os acontecimentos ocorridos no seio do grupo de trabalho citado. Em uma das
ocasides, foi-nos fornecido o contato da Sr.* Deise Mendes, daquela Fundagao. Infelizmente, porém, jamais
recebemos qualquer resposta e nenhuma forma de contato foi positiva, o que muito nos entristece,
considerando que a visdo de Fernando Henrique Cardoso poderia ter sido bastante interessante e
contributiva para desvelar os acontecimentos de entdo.
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Escola de Administracdo de Empresas de S@o Paulo da Fundacgdo Getulio
Vargas, Antonio Angarita Silva; pelo professor da Faculdade de Filosofia [,
Ciéncias e Letras] de Araraquara, Fausto Castilho; pelo professor da Faculdade
de Arquitetura da Universidade Mackenzie [que ja citamos], Roberto Frade
Monte; e pelos estudantes José Carlos Seixas e Sylvio Barros Sawaya®®,
respectivamente representante da Unido Nacional dos Estudantes e presidente
do Diretério Central dos Estudantes da Universidade de Sdo Paulo. E
interessante observar que a FFCL de Araraquara e a EESC voltaram a fazer
parte da histdria da U. F. S. P., desta vez enviando representantes para estudar
sua organiza¢@o. (SANTOS JUNIOR in NEMI, 2013, p. 139).

O grupo de trabalho reunia-se com regularidade e comunicava suas decisdes
publicamente, como se pode observar pela edicdo de O Estado de S. Paulo de 10 de
outubro de 1963, a pagina 12. Decorridas varias das reunides deste grupo, o Prof.
Lindenberg apresentou a intencdo de tentar “sustar a tramitacdo” do projeto substitutivo
de Lauro Monteiro da Cruz que propunha “a instalagao da (...) sede [da universidade] em
Sao Carlos” (SANTOS JUNIOR in NEMI, 2013, p. 140). Para tanto, viajou a Brasilia
para articular a questdo politicamente. Porém, para seu revés, Paulo de Tarso Santos
acabara de ser exonerado por Jango, que indicava Julio Furquim Sambaqui como ministro
interino da educagao e cultura, o que comegaria a embaralhar o cenario certo que até entdo
se antevia.

Como sabemos, o conturbadissimo governo de Jodo Goulart tinha dificuldades em
organizar-se administrativamente, devido aos varios problemas politicos que rondavam o
momento. Era uma época instavel, onde tudo poderia mudar, de uma hora para outra,
muito rapidamente. Em meio a essa confusdo governamental instaurada, inicialmente
Julio Sambaqui refletiu quanto a possibilidade de prover uma revogagao total dos artigos
que previam a instalacdo da U. F. S. P., eliminando-a completamente, como j& tentara
previamente o governo de Janio Quadros, sendo barrado gragas ao substitutivo que ainda
tramitava na Camara. Logo, no entanto, o ministro mudaria de ideia, decidindo-se a
conduzir as coisas a sua propria maneira. Se até entdo a U. F. S. P. estava segura nas maos
da EPM e de sua comunidade, que pretendiam revogar quaisquer estruturas normativas
que ainda a atrelassem a faculdades pré-existentes ou a sua cidade original, sem dissolvé-
la completamente, de modo que lhe fosse possivel garantir seu protagonismo no ambito
da nova instituicao, a partir de 31 de dezembro de 1963, gragas ao advento dos Decretos

de N.° 53.372 e N.° 53.373, o governo federal alteraria drasticamente tudo aquilo que se

8 Os entdo estudantes José Carlos Seixas e Sylvio Barros Sawaya, futuramente, se tornariam docentes da
USP, nas areas de medicina e de arquitetura e urbanismo, respectivamente. Hoje, ambos ja se encontram
aposentados.



159

tinha em discussdo ou em tramitagdo até entdo, solapando os desejos manifestos pela

EPM:

DECRETO N.° 53.372, DE 31 DE DEZEMBRO DE 1963.
Autoriza a Universidade Federal de Sdo Paulo a criar e instalar cursos
preuniversitarios e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, usando das atribui¢des que lhe confere o
artigo 87, item I, da Constituigdo,

DECRETA:

Art. 1° A Universidade Federal de Sdo Paulo fica autorizada a criar e instalar,
para funcionamento no ano letivo de 1964, os cursos preuniversitarios, de
acordo com estudos a serem elaborados naquela Universidade, até o limite de
duas mil vagas.

Art. 2° Durante o ano letivo de 1964, a Universidade providenciara a
organizacgao e instalacdo dos Institutos Centras da Universidade, destinados a
cargos superiores e intermediarios.

Art. 3° A Universidade utilizard enquanto julgar necessario, as constru¢des da
Escola Técnica Industrial de Sdo Bernardo do Campo.

Art. 4° Os recursos para o funcionamento em 1964, serdo fornecidos pelo
Fundo Nacional do Ensino Médio, além de outros postos a disposig¢do pelo
Ministério da Educagdo e Cultura.

Art. 5° Este decreto entrara em vigor na data de sua publicagio, revogadas as
disposigdes em contrario.

Brasilia, DF., em 31 de dezembro de 1963; 142° da Independéncia e 75° da
Republica.

JOAO GOULART

Julio Furquim Sambaquy. (BRASIL, 1963).

DECRETO N.° 53.373, DE 31 DE DEZEMBRO DE 1963.
Designa os membros que devem integrar o Conselho Consultivo e Deliberativo
da Universidade Federal de Sao Paulo e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, usando das atribui¢des que lhe confere o
artigo 87, item I da Constituico,

DECRETA:

Art. 1° Ficam designados Marcos Lindenberg, Professor catedratico da Escola
Paulista de Medicina; Paulo de Camargo e Almeida, Professor catedratico da
Escola de Engenharia de Sao Paulo (sic — o certo seria Sdo Carlos); Fernando
Henrique Cardoso, Professor da Faculdade de Filosofia, Ciéncia e Letras da
Universidade de Sao Paulo; Fausto Castilho, Professor da Faculdade de
Filosofia de Araraquara; Antdnio Angarita Silva, Professor da Escola de
Administragdo de Emprésas de Sao Paulo, da Fundacdo Getulio Vargas;
Roberto Frade Monte, Professor catedratico da Faculdade de Arquitetura da
Universidade Mackenzie; Sylvio Barros Sawaya, Presidente do Diretorio
Central de Estudantes da Universidade de Sdo Paulo, e José Carlos Seixas,
Representante da Unido Nacional de Estudantes, para, sob a presidéncia do
primeiro, integrarem o Conselho Consultivo e Deliberativo da Universidade
Federal de Sao Paulo, destinado a:

a) Promover e estudar a estrutura juridica, econOmica, financeira,
administrativa, didatica e disciplinar da Universidade Federal de Sdo Paulo,
criada pela Lei N.° 3.835, de 13 de dezembro de 1960, e apresentar ao Ministro
da Educagdo e Cultura o resultado déste seu trabalho, dentro de 180 dias da
publica¢do do presente Decreto:

b) Elaborar, dentro de quinze (15) dias da publicagdo déste Decreto, o seu
Regimento Inferno e publica-lo no Diario Oficial Unido;
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c) Apresentar ao Ministro da Educagdo e Cultura o projeto de Estatuto da
Universidade, a ser encaminhado ao Conselho Federal de Educacao.
Paragrafo unico. O Presidente do Conselho que se trata éste artigo serd o
responsavel pela reitora da universidade Federal de Sao Paulo, até sua
estruturacdo definitiva.

Art. 2° As atribui¢cdes cometidas ao Conselho Técnico-Administrativo, da
Escola Paulista de Medicina; como Conselho de Curadores, na forma do
Decreto de 22 de janeiro de 1963, passam a ser da exclusiva competéncia do
Conselho Consultivo e Deliberativo da Universidade Federal de Sdo Paulo
constituindo por éste Decreto.

Art. 3° Ao Presidente do Conselho, ouvido éste, competird a criagdo e
instalac¢@o de instituto de ensino e pesquisa, e érgdos complementares.

Art. 4° Este decreto entrara em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as
disposigdes em contrario.

Brasilia, D.F., em 31 de dezembro de 1963; 142° da Independéncia e 75° da
Republica.

JOAO GOULART

Julio Furquim Sambaquy. (BRASIL, 1963).

Ja ndo havia mais espaco para Sao Carlos ou Barretos, Campinas ou Sorocaba,
Araraquara ou Santo André. A bola da vez estava com Sao Bernardo do Campo, que
“corria por fora”, mas, aparentemente, conseguira atingir primeiro a “linha de chegada”.
A universidade, agora, ndo mais utilizaria as instalagdes da EPM ou a verba daquela
escola, passando a constituir ela mesma cursos pré-universitirios proprios que
funcionariam com verbas originalmente empenhadas para a manuten¢do do Ensino
Meédio, antes mesmo de dar inicio as suas fungdes primeiras de educagdo universitaria de
nivel superior. Além disso, o Conselho Técnico-Administrativo da EPM, que até entdo
desempenhava, de forma delegada, o papel de Conselho de Curadores da U. F. S. P.,
passava a ser sumariamente substituido pelo grupo de trabalho criado em 4 de outubro,
agora investido de superpoderes afetos tanto as tarefas de planejamento e normatizagao,
quanto também as tarefas relacionadas a execu¢do e a gestdo, sendo, a partir dai,
rebatizado e reinstituido como Conselho Consultivo e Deliberativo (CCD) da
universidade.

Nao ¢ dificil imaginar que esta decisdo ministerial resultou em uma revolta
significativa entre os membros dirigentes da Escola Paulista de Medicina, que se viram,
de uma hora para outra, alijados dos plenos poderes que tinham até entdo na nova

institui¢ao. Como afirmaria Jaime Fernando dos Santos Junior:

No inicio de 1964, poderiamos perceber a atuacdo de trés forgas distintas que
lutariam por impor os seus projetos, em uma guerra pela universidade. Uma
seria Marcos Lindenberg ¢ o Conselho Consultivo e Deliberativo (CCD [, ex
grupo de trabalho de 4 de outubro]); a outra, os membros da Congregagéo ¢ do
Conselho Técnico-Administrativo (CTA) da EPM; e, a tltima, mas ndo menos
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importante, o deputado Lauro Monteiro da Cruz. (SANTOS JUNIOR in
NEMI, 2013, p. 143).

Logo na primeira reunido do CCD da U. F. S. P. a que presidiu, o Prof. Lindenberg
comunicaria aos seus colegas que pediria sua exonera¢ao do cargo de diretor da EPM,
devido as incompatibilidades entre os cargos que agora desempenhava, o que de fato fez,
na primeira reunido da Congrega¢do da Escola Paulista de Medicina que aconteceu a
seguir, apenas alguns dias depois. Em resposta a estes encaminhamentos, o CTA da EPM
fez publicar nos jornais® uma manifestagio de repudio ao modo como as coisas se
desenrolavam, a revelia de sua participagdo e envolvimento. Tal manifesto seria lido,
integralmente, no Plendrio da Camara, pelo Deputado Lauro Monteiro da Cruz, que
aproveitou a oportunidade de seu discurso para tecer as mais duras criticas contra Jango,
seu governo e os inumeros erros que as decisdes de dezembro de 1963 carregavam
consigo, em especial quanto a completa desconsideracao da legislagdo vigente afeta a
aprovacdo de atos dessa natureza, destacando as ilegalidades aprovadas em forma de
decretos pelo Executivo ao findar do ano anterior. A todas estas reacdes, somou-se o
pedido formal do Conselho Técnico-Administrativo da EPM ao MEC, em que se
solicitava a revogacao dos atos normativos que vinculavam aquela escola a U. F. S. P.,
de modo que esta pudesse utilizar as verbas destinadas a universidade no ambito do ano
de 1964, sendo todas, a0 menos aquelas designadas para uso da EPM dentro do or¢gamento
geral da universidade.

O novo CCD da U. F. S. P. sabia que enfrentava grande oposi¢do, contudo, como
afirmaria o Prof. Antonio Angarita Silva, “ou o Conselho fica num simples ativismo ou
projeta, ao menos no papel, a Universidade” (SANTOS JUNIOR in NEMI, 2013, p. 147).
Decidido a “colocar a mdo na massa”, o CCD deu continuidade aos seus trabalhos. Em 5
de janeiro de 1964, a Folha de S. Paulo publicava, em manchete da pagina 9 de seu
caderno dominical de variedades, que o “Colégio da Universidade Federal tem Duas Mil
Vagas”, instruindo os candidatos quanto as datas em que teriam inicio as inscri¢des de

seu processo seletivo’. O Estado de S. Paulo publicaria, aos 30 de janeiro de 1964:

Instalada ontem a Reitoria proviséria da Univ. Federal
Do correspondente e do servico local

% Vide também reportagem da Folha de S. Paulo de 12 de janeiro de 1964, p. 7, intitulada “EPM condena
criag@o do Conselho Consultivo da U. F. S. P.”.

% Com modificagdes, a mesma reportagem seria republicada na edigdo de 15 de janeiro (p. 8), sob o titulo
“Universidade Federal de SP Tera 2 Mil Vagas Este Ano”.
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SAO BERNARDO DO CAMPO, 29 — O ministro da Educacgo, sr. Jalio
Sambaqui, em cerimdnia realizada hoje as 11 horas, nas dependéncias da
Escola Técnica Industrial de Sdo Bernardo do Campo, declarou instalada ali a
Reitoria da Universidade Federal de Sdo Paulo. Durante a reunido realizada
nas dependéncias da Escola Técnica Industrial, o sr. Julio Sambaqui afirmou
que o seu Ministério dispde de verba de 225 milhdes de cruzeiros para acelerar
as obras daquele estabelecimento. Esclareceu ainda que as obras da
Universidade Federal serfo iniciadas, erguendo-se em terreno a ser doado pela
Prefeitura de Sdo Bernardo, havendo para a execugdo do estabelecimento,
verba de um bilhdo de cruzeiros.

Adiantou o ministro da Educac¢do que a Universidade Federal funcionara
provisoriamente nos pavilhdes da Escola Técnica Industrial, inicialmente
instalando-se o Colégio Universitdrio nos proximos 2 ou 3 meses e,
posteriormente, os Institutos. Assegurou ainda que na "proxima semana
providenciara a liberagcdo de verbas para as obras" da Escola Técnica. A
Municipalidade local devera doar area de um milhdo de metros quadrados,
localizada no Haras "V-8".

DOCUMENTO

Durante a reunido foi assinado um documento pelos srs. Jalio Sambaqui; Lauro
Gomes, prefeito de Santo André; Higino Batista de Lima, prefeito de Sdo
Bernardo do Campo; professores Marcos Lindenberg, Armando Hildebrand,
Roberto Prado, Paulo Camargo ¢ Almeida, Antonio Augurita Silva, Fausto
Castilho, José Carlos Seixas e Silvio Barros, estabelecendo normas para
funcionamento da universidade.

(...) .

ATRIBUICOES

Declarou o ministro da Educacdo que mantivera, no Rio, conversagdes com
membros da Congregacao da Escola Paulista de Medicina a respeito do decreto
que criou o Conselho Consultivo e Deliberativo (CCD) da Universidade
Federal de Sao Paulo. Esse decreto determinou que, doravante, compete ao
Conselho exercer as atribui¢des do Conselho Técnico e Administrativo da
Escola Paulista de Medicina, como Conselho de Curadores da Universidade
Federal. Tal disposi¢do causara desagrado a Congregagdo da EPM, mas o
ministro informou que se chegou a um acordo. Agora, todos os estudos e
decisdes sobre a Universidade Federal cabem, efetivamente, ao Conselho
Consultivo e Deliberativo.

TERMO DE POSSE

Ao término da reunido, o sr. Julio Sambaqui deu posse ao prof. Candido de
Oliveira como representante especial do Ministério da Educagao para fiscalizar
as atribuicdes da Unido no recente convénio estabelecido com prefeituras
municipais e industrias para ministrar ensino primario.

O ministro da Educagdo veio ontem do Rio de Janeiro, em companhia do sr.
Lauro Gomes, com quem almogou, logo ap6s a reunido efetuada na Escola
Técnica de Sdo Bernardo do Campo. Regressou, ontem mesmo, ao Rio de
Janeiro. (INSTALADA ontem a Reitoria proviséria da Univ. Federal, 30 jan.
1964, p. 14).

Reportagem semelhante apareceria também na Folha de S. Paulo a mesma data
(SAMBAQUI instala a Universidade Federal de Sao Paulo [FSP], 30 jan. 1964, 2°
Caderno, p. 3). Ainda, aos 4 de fevereiro, a Folha publicaria o resultado das discussoes
do CCD quanto a forma de ingresso dos estudantes na institui¢do, apresentando muitas
das caracteristicas inovadoras a época que se pretendiam adotar para a formacao ali
oferecida (U. F. S. P., sem vestibulares, ¢ experiéncia nova no ensino [FSP], 4 fev. 1964,

p. 10). A Folha, ainda a carga, publicaria, aos 12 de marco, reportagem apresentando as
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diretrizes que se pretendia adotar na nova universidade com vistas a um ensino moderno
e diferente daquele que ofereciam as demais institui¢des de entdo (A ESTRUTURACAO
da U. F. S. P. estd pronta mas sera debatida [FSP], 12 mar. 1964, p. 9). Em 15 e em 22 de
marg¢o de 1964, O Estado de S. Paulo publicaria os excertos dos editais de inscri¢des de
estudantes para vagas no Ensino Médio oferecido pelo Colégio Universitario (EDITAL...
[OESP], 15 mar. 1964, p. 38 e EDITAL... [OESP], 22 mar. 1964, p. 41). Como se observa,
0 CCD nao diminuiu seu volume de trabalho, outrossim, empenhou-se freneticamente em
realizar uma ampla gama de tarefas, todas elas necessarias para o bom funcionamento da
nova universidade, promovendo desde pequenas reformas as instalagdes fisicas adaptadas
da Escola Técnica Industrial de Sao Bernardo do Campo, que eram inauguradas a medida
em que ficavam prontas, sem demora ¢ sem pompas, até a elaboragdo de minutas de
estatutos e regimentos que normatizassem a estrutura ¢ o funcionamento da nova
instituicdo, antes de distribui-los como “conclusdes parciais e provisorias” que
careceriam ainda de amplo debate, tudo isso sem deixar de receber e processar as
solicitacdes de matricula de estudantes secundaristas que se candidatavam para estudos
no Colégio Universitario. Todavia, era ja o final de marco de 1964. Em menos de uma
semana, tudo mudaria mais uma vez, e o frenesi dos trabalhos do CCD nao subsistiria.
Segundo Jaime Fernando dos Santos Junior, Fernando Henrique Cardoso sugeriu

(113

aos seus colegas no CCD que era ‘““chegado o momento de dar-se cumprimento aos
principios enunciados no primeiro trabalho apresentado pelo conselho”, devendo se
“designar imediatamente, [alguém] para encarregar-se da promoc¢do de reunides com
varios grupos intelectuais para debates dos problemas da Universidade” (SANTOS
JUNIOR in NEMI, 2013, p. 150). A “revolucao” instaurada em 1° de abril de 1964, no
entanto, marcaria bruscamente o fim dos trabalhos do CCD da U. F. S. P., que ndo mais

seria capaz de se reunir a partir desta data. Em poucos dias, o novo regime atenderia aos

anseios de Lauro Cruz’!, anteriormente expressos na CAmara dos Deputados, quanto a

°l Jaime Fernando dos Santos Junior acredita que o apoio e a influéncia de Lauro Monteiro da Cruz e de
Ernesto Pereira Lopes foram determinantes para que os lideres do regime de excecdo, logo em seus
primeiros dias, ja atuassem para diminuir o poder concedido a Marcos Lindenberg e ao CCD da U. F. S. P.
(vide SANTOS JUNIOR in NEMI, 2013, pp. 151-152). Embora esteja claro que estes foram apoiadores de
primeira hora da ditadura militar, ndo € possivel crer que as motivagdes de ambos tenham sido assim tdo
determinantes ao regime “revolucionario”, a ponto de serem atendidas em apenas 12 dias desde instaurada
a “revolu¢@o”. Ranieri Mazzilli ainda presidia formalmente o pais na ocasido, e era presidente da Camara
dos Deputados, tendo pleno conhecimento de seus pares e de suas intengdes neste caso. Mesmo assim, nos
parece muito mais sensato imaginar que a promulgacdo do Decreto N.° 53.885 tenha se dado mais devido
a motivos operacionais do que devido a motivos politicos, afinal, a EPM precisaria utilizar seus recursos, e
certamente reclamaria se ndo mais pudesse fazé-lo. No entanto, caso a promulgacdo do Decreto N.° 53.885
tenha se dado primordialmente por motivos politicos, faz bem sentido imaginar que a aposentadoria
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ilegalidade dos decretos de dezembro de 1963 e, aos 13 de abril de 1964, por meio do
Decreto N.° 53.885, ainda assinado por Ranieri Mazzilli, sdo revogados os Decretos de
N.? 53.372 e N.° 53.373, fazendo com que a EPM pudesse voltar a ter o direito de
gerenciar seus proprios recursos, desvinculando-se, a0 menos em um primeiro momento,
e ainda que ndo completamente, da U. F. S. P., e sendo novamente capaz de dar os
primeiros passos de volta ao caminho de sua efetiva autonomia. Os projetos do CCD da
U. F. S. P. sdo, entdo, todos desarticulados, de maneira tal que ndo se instalou o Colégio
Universitario, as instalagdes fisicas retornaram as maos da Escola Técnica Industrial de
Sao Bernardo do Campo, ¢ o sonho de uma universidade federal no ABC se veria
postergado até 2005, quando foi entdo criada a Universidade Federal do ABC (UFABC).
Da mesma forma, a EPM ndo viria a integrar-se novamente a uma universidade antes de
1994, quando ela mesma se tornou o nucleo principal da “nova” Universidade Federal de
Sdo Paulo, agora sob a sigla de UNIFESP.

Por ainda mais alguns meses, a Escola Paulista de Medicina continuaria vinculada
formalmente a U. F. S. P., mas o primeiro ministro da educa¢do do governo militar de
Castelo Branco, Flavio Suplicy de Lacerda, retomaria a ideia de seus predecessores de
dissolver completamente a universidade por meio da revogacao dos artigos de 11 a 13 da
Lei 3.835/60%2. O Projeto de Lei N.° 2.155/1964 determinava tais encaminhamentos €
promovia a autonomia da EPM, que passaria a ser, de novo, um estabelecimento isolado
de ensino superior pertencente a Unido, sob a figura administrativa de uma autarquia.
Ernesto Pereira Lopes e Lauro Monteiro da Cruz ndo poderiam aceitar que, depois de
tanto trabalho, a instalagdo da U. F. S. P. viesse a “dar com os burros n’agua”, logo agora
quando o maior foco de oposicao a proposta original extinguia-se, portanto, deram inicio
a um incisivo processo de negociagdo com o ministro Suplicy de Lacerda. O ministro, no
entanto, ja havia encaminhado ao Congresso Nacional a mensagem presidencial que se
tornara o PL 2.155/1964. Na condi¢do de relator da Comissdo de Finangas, quando da

tramitagao do projeto pela Camara, Ernesto Pereira Lopes foi enfatico:

Para que bem se esclarega esta Comissdo quanto aos dispositivos que se
pretende sejam revogados, permitimo-nos anexar a €ste parecer a Lei N.° 3.835

compulsoria e subsequente demissdo de Marcos Lindenberg, em outubro de 1964, por ter sido considerado
subversivo pelo novo regime, talvez fosse mais sugestiva para tal situacdo do que os deputados citados por
Jaime dos Santos em suas consideragdes a respeito.

%2 Vide a pagina 11 (exposi¢do de motivos) do Dossié do Projeto de Lei N.° 2.155/1964, que resultou na
Lei Federal N.° 4.421, disponivel em https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop mostrarintegra?
codteor=1196049&filename=Dossie+-PL+2155/1964.
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de 13 de dezembro de 1960, através da qual bem se pode avaliar como se criou
a Universidade de Sao Carlos. Com peculiaridades proprias das Universidades
atualizadas, o que denota que estamos pretendendo acompanhar a evolugdo
pedagdgica superior - e ai esta a Universidade de Brasilia que tem conseguido
os melhores resultados - nd3o nos podemos ater, apenas, ao art. 79 da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao quando determina que as Universidades devem
constituir-se pela reunido, sob administragio comum, de cinco ou mais
estabelecimentos.

Esse argumento nao pode invalidar outros tantos que ditara a criacdo, como se
féz, da Universidade Federal de Sdo Paulo, com sede na cidade de Sdo Carlos.
Em seu brilhante parecer, o ilustre Relator da matéria na douta Comissdo de
Educacdo e Cultura, historia com profundo conhecimento e irreprochéavel
analise o que representara nao s6 para Sao Paulo, sendo para o Brasil a fixagao
daquele centro de cultura em Sdo Carlos. Tomamos, assim, a liberdade de ler

para que se esclarecam melhor os Senhores Deputados a parte do relatdrio que
se faz imprescindivel.

A estrutura de Fundacdo, nos moldes em que se organizara a Universidade
Federal de Sao Paulo, analoga a de Brasilia, bem demonstra a larga visao da
Lei que a amparou.

Nio tem, pois, qualquer fundamento que justifique a extingdo pura e simples
désse Instituto Universitario, que em futuro proximo tera fatalmente, em
institutos centrais em um mesmo campus facilitado o grandioso e
indispensavel intercdmbio entre seus professores, o uso comum de
laboratérios, bibliotecas etc., com isso afastando a possibilidade de novos e
desnecessarios dispéndios.

Concordamos com a retirada da Escola Paulista de Medicina da Universidade,
dando-se-lhe nova estrutura e, ainda, maior autonomia.

Entretanto ndo nos conformariamos com a extingdo da Universidade cuja sede
¢ Sdo Carlos, porque seria tamanho érro, que déle muito teriamos que nos
penitenciar mais tarde.

(..))

Sala das Sessdes da Comissdo de Finangas, em 4 de agdsto de 1964.

Pereira Lopes, Relator. (BRASIL, 1964, Dossié PL 2.155/1964, p. 48).

Ao final de um processo de tramitacdo que envolveu varias emendas, tanto na
Camara quanto no Senado, o PL 2.155/1964 foi aprovado, sendo promulgado nos termos
da Lei Federal N.° 4.421, de 29 de setembro daquele ano. A autonomia da EPM estava,
enfim, restaurada, sem que se tenha revogado completamente a criagdo da U. F. S. P. O
Prof. Marcos Lindenberg, em sua condi¢do de “comunista subversivo”, foi apontado
como o grande culpado por tudo o que aconteceu, sendo demonizado por ambos os lados
entre os “epemistas”: aqueles que desejavam a integracdo da EPM na U. F. S. P. o
culpariam por ter perdido a melhor oportunidade que a institui¢do tivera para isso. Os
opositores a essa proposta, o culpariam porque todos os encaminhamentos dos ultimos
anos em nada resolviam os grandes problemas financeiros da Escola e de seu hospital
universitario, o Hospital Sao Paulo, que jamais seria federalizado até aos dias atuais. Ana

Nemi completa:

No dia 4 de outubro de 1964, o jornal Ultima Hora publicava carta na qual o
professor Marcos Lindenberg (1901-1979), ja entdo aposentado
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compulsoriamente pela ditadura®®, indagava aos leitores sobre o que teria sido
feito da Universidade Federal de Sao Paulo, entdo chamada de U. F. S. P.
Afastado das fungdes que exercia na recém-criada universidade, o professor se
dirigia "a coletividade paulista", denunciando o "inadmissivel descaso" com o
qual se tratava o problema da institui¢do e o "agodamento com que os 6rgaos
diretivos da EPM e o entdo Ministro da Educacdo e Cultura aplicaram-se a
desarticulagdo e a anulagdo do que vinha sendo feito", com prejuizo para o
ensino superior e para a pesquisa no Brasil. (NEMI in CARDOSO e
CARDOSO, 2017, edigéo eletronica, s/p.).

As palavras do catedratico, ditas ao vento, ndo encontraram qualquer respaldo no
“alto comando da revolug@o”, como assim pedira Lindenberg, ao final de sua carta, e sua
U. F. S. P. nunca viria a luz. Vivendo uma vida reclusa, abandonado pela institui¢do que
ajudou a criar, o Professor Lindenberg ndo teria novamente, ainda em vida, o respeito de
seus pares, vindo a falecer em 1979, sem poder retornar 3 EPM®. A placa citada nas
paginas 154 e 155 deste trabalho, instalada na inauguracdo do Instituto de Biologia da
Universidade Federal de Sao Paulo, atual Edificio Antonio Cechelli de Mattos Paiva, sede
do curso de Ciéncias Biomédicas da UNIFESP, “simplesmente ndo se encontra mais [14],

(...) jamais [sendo novamente] encontrada nos espacos da escola”™”.

93 Conforme nota 84 a pagina 154 deste trabalho.
% Novamente, vide a nota 84 a pagina 154.

95 Mais uma vez, vide a nota 84 previamente citada. Aqui, no entanto, pedimos desculpas ao(3) leitor(a)
para acrescentar, ainda, uma nota pessoal: este trabalho, desde seu principio, tem destacado o descaso que
a UFSCar tem tido com a sua propria histoéria e memoria, o que, supomos, ndo deve ser 14 muito diferente
se comparado a outras institui¢gdes congéneres, muito embora apreciar a cultura organizacional de cada
institui¢do universitaria a respeito da conservagao de suas proprias histérias e memoria seja um trabalho
simplesmente impossivel de se realizar em uma pesquisa académica, a menos que esta seja exatamente a
proposta de pesquisa expressa em determinado trabalho que se tenha em mente promover. A UNIFESP, no
geral, tem demonstrado, por repetidas vezes, o seu interesse em empreender o resgate de sua memoria, e a
busca da “Comissdo da Verdade Professor Marcos Lindenberg” pela placa de inauguracgdo do Instituto de
Biologia da U. F. S. P. é uma atitude louvavel, sendo incomensuravelmente triste saber que este pedago
tangivel da historia ja ndo se encontra mais disponivel entre nos. Todavia, a cada dia, outros elementos
fisicos da historia académica brasileira somem, sem que ninguém deles sinta falta ou procure encontrar os
motivos tacitos por tras das decisdes burocratico-administrativas ignorantes que, por muitas vezes, levam
gestores mal informados ou pouco cuidadosos a tomar decisdes maléficas para a preservagdo da memoria
institucional e coletiva. Desde 2014 ocorre uma grande reforma no Restaurante Universitario do campus
Sao Carlos da UFSCar, reforma esta que, aparentemente, ainda esta longe de terminar. Em algum momento
durante esta reforma, as placas de bronze que marcavam a inauguracao e as subsequentes reinauguragdes
deste importante espago coletivo foram removidas, uma vez que, no lugar em que estavam instaladas, hoje
existem janelas, colunas e outras estruturas impeditivas para tal instalagdo. Contudo, ao invés de estas pecas
terem sido reinstaladas em outros lugares, tais placas simplesmente também sumiram da exibi¢do publica,
como aconteceu no caso da U. F. S. P. Este estudante lembra-se de parar para ler a maior dessas placas, por
inimeras vezes, enquanto encontrava-se nas filas para acesso as refei¢des fornecidas pelo RU. Aluno de
graduag@o entre 2009 e 2013, estagiario na institui¢do em 2010 e servidor técnico-administrativo desde
2011, ndo raramente este aspirante a pesquisador realizava suas duas refei¢cdes do dia (almogo e jantar)
naquele espaco. Incontaveis foram as vezes em que passamos diante daquela placa, descerrada em 1979,
que, com alegria e, a0 mesmo tempo, com expresso triunfo, indicava que a conquista do Restaurante
Universitario do campus Sao Carlos foi uma vitéria dos estudantes, bem como dos servidores docentes e
técnico-administrativos que, desde o inicio da operacgdo da universidade, em 1970, lutavam por ter um lugar
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2.6 — A Universidade Federal John F. Kennedy

Antes de partirmos para um proéximo topico, tomemos algumas poucas linhas do
presente trabalho para destacar brevemente um fato bastante curioso ocorrido na histéria
da U. F. S. P. Este acontecimento se deu durante o periodo em que destacamos, acima, a
oposi¢cdo da EPM a efetiva instalacdo da nova Universidade nos moldes inicialmente
projetados por Pereira Lopes e Lauro Cruz. Contudo, por ter se dado em paralelo, nao
tendo, em nada, interferido nos assuntos previamente abordados, e por significar um fato
mais apropriadamente curioso do que, efetivamente, significativo, vale a pena nos
debrugarmos sobre ele sem “atrapalharmos” a relevante historia anteriormente
apresentada. E de amplo conhecimento que o Presidente dos Estados Unidos da América,
John F. Kennedy, foi assassinado em Dallas, Texas, aos 22 de novembro de 1963, em um
dos fatos que marcariam a historia nos anos 1960 e que, até hoje, levantam
questionamentos sobre conspiragdes, envolvimentos da URSS, inimigos politicos,

agentes da KGB etc. Sendo o Brasil de entdo um pais alinhado econdmica e politicamente

mais adequado e confortavel para realizar as suas refeigdes — a0 menos um lugar melhor do que o antigo
“Forte Apache”, que ficava situado proximo as atuais instalagdoes do Departamento de Artes e Comunicagio
(DAC) da Universidade. A memoria deste autor ndo se recorda exatamente de todas as palavras que ali
estavam registradas, mas as decisdes ignorantes de gestores despreparados e inescrupulosos, dotados dos
mais danosos vieses ideologicos, que permitiram a retirada de tal placa de sua instalagdo original, sem que
houvesse sido posteriormente reinstalada em lugar de ampla vista e passagem, impedirdo que as futuras
geracdes de estudantes e servidores da UFSCar tenham, ao menos, o mesmo vislumbre da historia passada
que tivemos ao imaginar, pelo texto polido sobre um fundo enegrecido de bronze antigo, toda a luta pela
qual uma comunidade inteira se viu engajada, em busca da conquista de um nobre objetivo comum. Nao ¢é
possivel saber que fim deram as antigas placas do RU. Nao sabemos se, um dia, estas serdo reinstaladas,
junto a uma possivel placa indicativa da atual reforma, que, como dito, parece que jamais se encerrara,
embora o restaurante continue em plena operagdo ¢ em sua capacidade maxima de funcionamento. N&o
sabemos se tais placas ainda existem, se estardo perdidas em algum dos galpdes da Prefeitura Universitaria
(PU) ou se foram, simplesmente, jogadas no lixo. Ao(A) leitor(a), pedimos sinceras desculpas por este
desabafo, que tem apenas a finalidade de ilustrar que, seja na EPM do inicio do periodo da ditadura militar,
seja na UFSCar, locupletada por uma administragdo infelizmente despreparada e incapaz, que, por certo,
nio deixara saudade alguma, a preserva¢do das memorias daqueles que vieram primeiro pode, sob
repugnantes olhares vis, ressaltar mais ideias politicas ou sectarias de pessoas vistas como inimigas, do que
0s passos coletivamente caminhados por pessoas que, aquela época, em outro periodo, pensavam, por algum
motivo, diferentemente dos poderosos dos dias atuais. Como pesquisador, desejo insistir em uma frase que
sempre digo quando converso sobre historia com familiares e amigos: Ndo se pode vestir com roupas de
hoje aos homens que viveram no passado. Que, no futuro, a diferenca ndo mais seja vista como balburdia,
e que a liberdade de pensamento, principio dos mais basilares quando se reflete sobre aqueles afetos a uma
casa de sabedoria, como o ¢ a universidade, ndo mais venha a contribuir para que se destruam os poucos
rastros daqueles que nos antecederam, unicamente por causa das vendas dogmaticas e ideologicas que hoje
nos cobrem os olhos, impedindo-nos de enxergar da mesma maneira ao mundo como aqueles antes
enxergavam. Que sejamos capazes de preservar, no porvir, todas as placas que, um dia, foram instaladas
antes, € que possamos construir novos murais em que as historias que construimos juntos possam ser
apreciadas, embelezadas, acolhidas e bem-vindas. Nao precisamos honrar os que nos precederam em altares
para termos respeito por sua histdria e pelo que contribuiram a algo que, juntos, usufruimos hoje aqui. Que
nenhuma outra placa seja, jamais, removida das paredes da UFSCar.
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aos Estados Unidos, ¢ de se imaginar que a noticia do passamento do presidente
americano, no pleno exercicio de sua fung¢do, tenha causado uma comogao significativa
também nesta parte mais ao sul do continente americano.

Por certo, como pudemos observar até aqui, as casas legislativas do pais, no geral,
e também a Camara dos Deputados, em particular, produzem uma quantidade
significativa de propostas e projetos de lei, as quais nem todas atingem o sucesso em
serem aprovadas. Nossos legisladores, nas mais diferentes esferas, com suas sugestivas
ideias, gastam significativo tempo de suas legislaturas elaborando homenagens, leis e
decretos de congragamento, participando de sessdes em memoria de personalidades
falecidas e realizando discursos em saudacdo ou tributo aos mais variados vultos de
significativa (ou relativa) importancia. Nao era de se espantar que os deputados da 42.*
legislatura tivessem, portanto, a ideia de homenagear o presidente recém-falecido. De
autoria do Deputado Antdnio Henrique Bittencourt Cunha Bueno®, o Projeto de Lei N.°
1.518/1963 foi submetido & Camara, tendo por finalidade “dar a denominagdo de “John
F. Kennedy” a Universidade Federal de Sao Paulo”, cujo projeto substitutivo encontrava-
se ainda em tramitagdo, com previsao de votacdo em 1964.

O Dossié do PL 1.518/1963"7 indicava que, além de Cunha Bueno, Lauro Cruz
era também autor da peca normativa. Os autores, portanto, assim justificavam sua

iniciativa:

O Povo brasileiro tem oferecido demonstragdes inequivocas do extraordinario
prestigio que o Presidente J. F. Kennedy gozava em todos os setores da opinido
publica. Intimeros Deputados Federais e Senadores da Republica ja
expressaram os sentimentos de dor e de veneracdo da alma nacional, ndo sé
através de discursos, mas também oferecendo [a] consideragdo do Congresso
brasileiro proposi¢des que visam a perpetuar a memoria do eminente homem
publico justamente considerado o lider democratico de maior projecdo no
mundo contemporaneo.

Permitimo-nos recordar que o Chefe do Executivo norte-americano, desde o
inicio de sua vida putblica, sempre prestigiou as universidades de seu Pais.
Eleito, uma de suas primeiras preocupagdes foi convocar os principais lideres
das congregacdes universitarias a quem confiou as tarefas de numerosos

% Cunha Bueno, filho do também deputado Antdnio Silvio Cunha Bueno, foi deputado federal por sete
legislaturas seguidas, entre 1975 e 2003. Malufista e monarquista, um dos maiores feitos de sua carreira
politica foi a de liderar, no ambito da Assembleia Nacional Constituinte de 1987-1988, como membro da
Comissdo da Organizacdo dos Poderes ¢ do Sistema de Governo, a aprovacdo da emenda que incluiria, no
Ato das Disposigdes Constitucionais Transitorias, a realizagdo de um plebiscito sobre a forma e o sistema
de governo a serem adotados no Brasil, também conhecido como o Plebiscito de 1993, sendo um dos
criadores do slogan da campanha monarquista “Vote no Rei!”. Ao longo da carreira, foi autor de 2.268
projetos de lei, dentre os quais o que acima destacamos.

7 Vide https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop_mostrarintegra?codteor=1197238&filename=
Dossie+-PL+1518/1963.
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planejamentos da maior importancia e da maior responsabilidade, ndo s6 no
ambito da vida norte-americana, mas no setor Internacional.

John Fitzgerald Kennedy indiscutivelmente vinculou a sua extraordinaria
personalidade a permanente preocupagdo com o problema universitario, dando
provas exuberantes da sua confianca e da sua fé na filosofia de equacionar os
problemas sociais em térmos cientificos que realmente pudessem conduzir a
humanidade a uma evolugio tranqiiila e segura. Pessoalmente e indiretamente,
através da "Alianga para o Progresso", beneficiou inimeros institutos de ensino
superior do Brasil, inclusive de Sao Paulo.

Isto posto, embora reconhecendo perfeitamente oportunas e justas as
homenagens que estdo sendo tributadas pelo Congresso Nacional, pelo
Govérno da Republica, pelos Governos dos Estados e dos Municipios a
memoria do grande vulto, parece-nos indispensavel vincular o nome de John
F. Kennedy a um estabelecimento de ensino superior. A Universidade Federal
de Sdo Paulo, cujos destinos na histéria do ensino superior do Pais estdo
antecipadamente assegurados pela projecdo que fatalmente tera na paisagem
universitaria do Brasil, acreditamos seja o instituto apropriado para concretizar
a homenagem da inteligéncia brasileira ao Presidente que tombou.

Sala das Sessdes, 25 de Novembro de 1.963.

CUNHA BUENO

LAURO CRUZ. (BRASIL, 1963).

Tal iniciativa, porém, teria vida curta. Aos 14 de julho de 1964, assim se

manifestaria a Comissao de Constituicao e Justica da Casa:

CAMARA DOS DEPUTADOS

COMISSAO DE CONSTITUICAO E JUSTICA

Projeto N.° 1.518/63 - D4 a denominagdo de John F. Kennedy a Universidade
Federal de Sao Paulo.

Autor: Dos Srs. Cunha Bueno e Lauro Cruz.

Relator: Dep. Nelson Carneiro.

PARECER

Todos estamos de acordo em que o Brasil preste homenagem a memoria do
grande presidente John F. Kennedy, campe@o da liberdade neste século. Na
sessdo de hoje, esta Comissdo, entretanto, aprovou o Projeto N.° 1.850/64, que
denomina John Kennedy a rodovia BR-22, de que foi relator o nobre deputado
José Burnett. A homenagem visada pelos nobres deputados Cunha Bueno e
Lauro Cruz - e com a solidariedade de todo o pais - fica assim prestada, de
modo definitivo.

Meu voto, pois, € pelo arquivamento da proposigao.

Brasilia, em 14 de julho de 1964.

NELSON CARNEIRO — Relator. (BRASIL, 1963).

Em 1967, o Deputado Cunha Bueno solicitaria o desarquivamento do processo,
para que voltasse a ter sua peti¢do tramitada, agora em momento mais oportuno. Sem
maiores esclarecimentos, contudo, o projeto foi definitivamente arquivado no dia 1° de
abril de 1971, quando a UFSCar ja existia ha pouco mais de um ano. Foi assim que deixou

de existir (sem sequer ter existido) a Universidade Federal John F. Kennedy.
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2.7 — Em Sao Carlos, queremos a Universidade Federal!

Findas as oposi¢des da EESC/USP, da propria USP, através de seu Conselho
Universitario, bem como as de sua comunidade, em especial por meio do CAASO,
encerrados os conflitos politicos durante os governos de Janio Quadros, Jodo Goulart e
também aqueles que se manifestaram nos primeiros momentos do regime
“revolucionario”, e, por fim, passados os conflitos com a EPM, suas liderancas e
comunidade, a U. F. S. P. estava, novamente, por um fio. Contudo, encontrava-se agora,
ao menos, em uma posi¢do mais confortavel do que outrora estivera, considerando ndo
haver novos “inimigos” aparentes desejando sua completa dissolucdo ou, entdo, desejosos
em retirar das maos de Pereira Lopes e de Lauro Cruz (diga-se, a instalacdo em outra
cidade que ndo Sdo Carlos) o controle sobre a nova instituicdo universitaria.

Sguissardi registra que:

Os primeiros meses de 1964 marcaram profundamente ndo apenas a vida
politica do pais. Significaram a retomada do movimento contra a extingdo e
pela efetiva implantac@o da Universidade Federal de Sao Paulo com sede em
Sédo Carlos.

A simples observagdo das manchetes dos jornais da cidade nos dias e meses
que se seguiram a tomada do poder pelos militares era suficiente para
convencer até aos mais céticos que o movimento agora teria enormes chances
de vitoria. O maior lider politico e empresario local, Ernesto Pereira Lopes,
esbanjava prestigio nos meios “revoluciondrios”. Uma manchete (com foto ao
lado) informava que o “Dep. Pereira Lopes lidera movimento para a escolha
do novo Presidente [da Republica] (Correio de Sdo Carlos, 04/04/1964, p. 1).
Um sdo-carlense, cel. Meira Mattos, além de liderar o avango de sua guarnigio
de Cuiaba sobre Brasilia, quando do golpe militar, passara a ocupar posto de
relevo junto ao novo governo do mal. Castelo Branco, que o designava como
seu representante em solenidades especialmente de Sdo Paulo.

No dia 12 de maio de 1964, o Correio de Sdo Carlos, estampava a manchete
“Sao Carlos (e toda regiao) em luta contra a extingdo da Universidade Federal”.
O jornal informa que se inicia um amplo movimento visando solicitar do novo
ministro da Educagdo, Flavio Suplicy de Lacerda, que impeca a extingdo da
Universidade Federal de Sao Paulo, que teria sido instalada em cidade do ABC,
em frontal desacordo com a lei que determina que sua sede seja [em] Sao
Carlos.

(..)

Dezenas de telegramas foram enviados ao ministro. Os deputados Ernesto
Pereira Lopes e Lauro Monteiro da Cruz com ele mantiveram audiéncia.
Comissdo de autoridades municipais também se dirigiu a Brasilia para
defender os “interesses da cidade, regido ¢ Estado”... (SGUISSARDI, 1993,
pp. 98-99).

Vé-se, portanto, que as forgas politicas de Sao Carlos despertaram para um
“sprint” final, acreditando ser “agora ou nunca” a solu¢ao quanto a instalacdo definitiva

da Universidade. Sabiam que, se ndo fosse no ambito do novo regime, ndo poderia mais
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ser vitoriosa sua proposta e seu pleito. Até por conta disso, visando a legitimar sua posi¢ao
e deslegitimar as posi¢des conflituosas anteriores, os oficiais sdo-carlenses adotaram
sabiamente o discurso ideologico corrente ao seu favor. Sguissardi explica que o Prof.
Antdnio Stella Moruzzi, diretor do Instituto de Educacéo Dr. Alvaro Guido, encarregado
por Pereira Lopes de coordenar as investidas locais pela instalagdo da universidade, em
entrevista a imprensa local, dizia, “ao referir-se a instalacdo da U. F. S. P. determinada
pelo Governo de Goulart na regido do ABC, (...) [que] além de considerar este ato ilegal,
declarava que o mais grave era o fato de té-lo feito “com orientagdo nitidamente
comunista”...” (SGUISSARDI, 1993, p. 99).

A carga continua. Apds a promulgacdo da Lei N.° 4.421, declarando a
independéncia da EPM em relagdo a U. F. S. P., “o0 dep. Lauro Monteiro da Cruz prepara
memorial a ser entregue, juntamente com o dep. Ernesto Pereira Lopes, ao ministro da
Educagdo. Confia-se que a “atuagdo firme e decidida” do ministro Suplicy de Lacerda do
“governo democratico” do mal. Castelo Branco, acabara com as ameagas a existéncia da
U. F. S. P.” (SGUISSARDI, 1993, p. 99). Outro memorial, assinado por todos os
vereadores de Sao Carlos, também seria enviado ao ministro da educagao e ao presidente
da Republica, denunciando os atos do governo Goulart, embora nada dissessem sobre a

atuacdo da EPM a seu favor. Além disso, Sguissardi aponta que:

As mesmas autoridades locais, deputados, prefeito, vereadores, diretores de
Escolas, que lideram o movimento, no dia 28 de junho desse ano, praticam
mais um ato significativo para o seu sucesso futuro: homenageiam de forma
solene ao “Her6i da Revolu¢do Democratica de 31 de Marco”, Cel. Meira
Mattos®®. Sessdo Solene da CaAmara Municipal, banquete no Grande Hotel,
discurso do senador Moura Andrade, fotos de pagina inteira do homenageado
ao lado do deputado Ernesto Pereira Lopes, mostram a importancia estratégica
dessa festividade. Poucos porta-vozes seriam tdo credenciados como Meira

%8 O futuro General Carlos de Meira Mattos viria a ser o autor do Relatorio Meira Mattos, que citamos ao
inicio deste capitulo, onde se propunha uma ampla reforma do modelo universitario brasileiro,
aproximando-o do tecnicismo esperado pelos militares, bem como do modelo norte-americano de educagéo
superior. Nascido em S@o Carlos e descendente direto de seus fundadores, Meira Mattos teve um papel
atuante nos encaminhamentos que resultaram no golpe militar de 1964, atuando, como ele mesmo afirmava,
na “conspiracdo” que levou a “revolu¢do”. Uma interessantissima entrevista a respeito de sua vida e de sua
proximidade com o General Castelo Branco pode ser encontrada no Arquivo de Depoimentos da Histéria
Politica Nacional elaborado pela TV Camara, em parceria com o Departamento de Taquigrafia, Revisdo e
Redagdo daquela Casa de Leis, disponivel em https://www2.camara.leg.br/a-camara/documentos-e-
pesquisa/arquivo/depoimentos/Memoria%?20Politica/Depoimentos/carlos-de-meira-mattos/texto. Curiosa-
mente, essa entrevista, que relata muito sobre os feitos militares do general sdo-carlense, nada fala sobre
seu envolvimento no estudo de politicas educacionais que resultaram no seu famoso “Relatorio Meira
Mattos”, de 1968, indicando que tal relatdrio, para seu autor, ndo era visto em nada além do que uma mera
“missdo” militar, tal qual qualquer outra que, como integrante castrense, com bravura, ainda que relativa
aos nossos olhares modernos, tentara este desempenhar a contento de seus superiores, procurando, sempre
que possivel, compactuar sua visdo com as deles, o que € muito comum neste meio. Meira Mattos viria a
falecer aos 26 de janeiro de 2007, com 93 anos de idade, em Sao Paulo capital.
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Mattos para encaminhar o pleito de S. Carlos ao “comando revolucionario”.
Na Camara Municipal, [este] descendente do conde do Pinhal, fundador da
cidade, recebeu o titulo de “Embaixador de Sdo Carlos”. (SGUISSARDI,
1993, p. 100).

Essas investidas politicas, contudo, aparentemente ndo surtiram muitos resultados.
O ano de 1965 ndo trouxe qualquer novidade quanto a instalagdo efetiva da U. F. S. P.
Pelo contrario, aquele ano foi palco do arquivamento definitivo do projeto substitutivo de
Lauro Monteiro da Cruz que ainda tramitava no Congresso Nacional. O projeto foi vetado
apos ter sido rejeitado em votacdo ocorrida em sessao conjunta da Camara e do Senado,
tendo sido, antes disso, bastante descaracterizado durante o processo de sua tramitacao,
gracas a uma verdadeira enxurrada de emendas parlamentares a ele apensadas.

Provavelmente, o ambiente em Brasilia ainda ndo era completamente favoravel as
propostas de Ernesto Pereira Lopes e de Lauro Monteiro da Cruz quanto a nova
universidade. O que se sabe ¢ que os deputados continuaram atentos ao ambiente que se
tinha em Brasilia, permanecendo prontos para agir quando fosse necessario. E quando
julgaram procedente voltar a carga, o fizeram com grande clamor, acionando diretamente
ao vereador Prof. Antdnio Stella Moruzzi para que encabegasse e conduzisse os trabalhos,
no ambito local. Assim, aos 4 de maio de 1966, sem duvida alguma com o envolvimento
(por mais discreto que fosse) de Pereira Lopes e de Lauro Cruz, articulados com as
liderangas sao-carlenses, ocorreu uma manifestacao cuja fotografia tornou-se historica no
marco dos acontecimentos que resultaram na criagdo efetiva da UFSCar. Um grande
encontro envolvendo praticamente todos os estudantes secundaristas da cidade, grémios
estudantis, alguns poucos empresarios ¢ entidades as mais diversas, entre tantos outros
que por ali passavam, resolveu reunir-se, mediante chamamento da direcao do Instituto
de Educacdo, nas escadarias do proprio estabelecimento, transbordando pela Avenida Sao
Carlos e atingindo também as vias laterais da escola. Organizada com o apoio do Centro
Civico 22 de Margo e do Movimento Educativo da Mocidade Brasileira, a juventude sao-

carlense exigia: Queremos a Universidade Federal! E a queremos em nossa cidade!



Figura 31: A “Manifestagdo de 4 de Maio”, defronte ao Instituto de Educagéo Dr. Alvaro Guido

Fonte: https://www.flickr.com/photos/acervodigitalfotograficofpmsc/46891022714/in/album-7215770650
1677491/ (Fundagdo Pro-Memoria de Sao Carlos, 2016).
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O jornal Correio de Sao Carlos, que, como sabemos, era de propriedade do
deputado Pereira Lopes, cobriu o evento destacando os varios pronunciamentos dos
participantes®. Se, até entio, a populacio de Sdo Carlos assistia apartada aos
acontecimentos que se desenrolavam entre os poderosos, obtendo informagdes somente
por meio da imprensa ou das noticias “de botequim”, a partir de agora era convidada a
participar ativamente, engajando-se de forma a garantir que o projeto se firmasse,
evitando que fosse para outra localidade (pois, certamente, ainda havia outras cidades
interessadas em se tornar sede da U. F. S. P., com ou sem a agremiagdo de instituicdes
educacionais preexistentes) ou que, pior, por infeliz revés, deixasse completamente de
existir, como ja se tentara tantas vezes antes.

Em relagdo ao evento de 4 de maio, Sguissardi acredita que “as liderangas politicas
e educacionais descobririam que a mobilizacdo da opinido publica local talvez fosse o
argumento, a cartada que estava faltando” (SGUISSARDI, 1993, p. 103). Utilizando a
opinido publica a seu favor, Pereira Lopes esteve na Camara Municipal da cidade, onde
garantiu que “Sao Carlos terda uma auténtica universidade federal”. Sguissardi

complementa dizendo que:

Do mesmo modo que Ernesto Pereira Lopes, também o dep. Lauro Cruz foi
convidado a fazer uma palestra na Camara de Vereadores local sobre o tema
que a todos preocupa. Nessa ocasido (05/06/[19]66), em nome da EESC/USP,
o professor Arquimedes Dante Martinelli oferece o apoio dessa Escola a
campanha. O professor Sérgio Mascarenhas, da EESC, e uma de suas mais
expressivas liderangas, solidariza-se com o dep. Lauro Cruz. (SGUISSARDI,
1993, p. 103).

Estaria formada, portanto, a “equipe” que finalmente conduziria a UFSCar a sua
realidade. O apoio da EESC, que vinha, agora, depois de anos de frontal oposi¢do, foi
fundamental para oferecer as mentes necessarias por trds da organizagdo que se
pretenderia dar a nova universidade — afinal, com a derrocada do substitutivo de Lauro
Cruz e com a “emancipa¢do” da EPM, a U. F. S. P. ndo tinha mais nenhuma escola que
dela fizesse parte constituinte, devendo ser criada, muito provavelmente, a partir do zero
— e para viabilizar o apoio necessario no meio cientifico para “chancelar” a ideia de uma
nova universidade no interior do pais, afinal, se o pessoal da USP estava participando,
provavelmente a inten¢do ndo seria mais somente uma aventura qualquer de politicos

interessados em sua proxima reeleicdo, como vinha sendo alardeado desde 1960, mas

% Vide SGUISSARDI, 1993, pp. 102-103.
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passaria agora a se constituir como um ambiente vidvel para atrair as mentes necessarias
a fim de se viabilizar o projeto: cientistas experientes, docentes capazes, pessoal técnico
qualificado e, acima de tudo, estudantes desejosos em se engajar em uma formagao bem-
sucedida, por mais dificultosos que fossem os caminhos a seguir.

Sguissardi relata que, dois dias apos a fala de Lauro Cruz na Camara Municipal,
uma nova delegacdo sdo-carlense se dirigiu a Brasilia, dessa vez composta pelo proprio
prefeito, Antonio Massei, vereadores, educadores locais e, pela primeira vez, professores
da EESC/USP. L4, tiveram audiéncia com o entdo ministro da educag¢ado, Pedro Aleixo,
receberam o formal apoio ao seu pleito por parte dos deputados Cunha Bueno (que ja
citamos anteriormente) ¢ Ulysses Guimardes, ¢ foram recebidos pelo membro do
Conselho Federal de Educacao (CFE), Prof. Raymundo Augusto de Castro Moniz de
Aragao (SGUISSARDI, 1993, p. 103). Voltaram de 14 esperangosos de que a “coisa”,
agora, passaria definitivamente “a andar”. E como andaria!

Ao final de 1966, o agora ministro Moniz de Aragdo afirmaria que os estudos de
implantacdo da U. F. S. P. estavam ja em fase final, utilizando-se, inclusive, como norte,
o que dispunha o novo Decreto-Lei N.° 53, de 18 de novembro daquele ano. No inicio de
1967, a noticia era de que tais estudos, agora em fase de conclusao, indicavam que a nova
U. F. S. P. deveria englobar novamente a EESC e também uma Faculdade de Medicina
do Estado, que Sguissardi acreditava ser a de Sorocaba. Em 17 de abril, segundo o
Estaddao, uma comitiva de deputados paulistas, dentre os quais Pereira Lopes e Lauro
Cruz, se reuniu com o novo ministro da educacdo do governo Costa e Silva, Paulo de
Tarso de Morais Dutra, pedindo uma solugdo para o crescente problema dos excedentes
no Estado de Sao Paulo, o que deveria ser feito por meio da imediata instalagao da nova
universidade. Em 5 de maio, Costa e Silva nomeia Pereira Lopes, Lauro Cruz e o assessor
do governo paulista, Paulo Ernesto Tolle, para compor uma comissdo de estudos visando
estruturar a U. F. S. P. Aos 17 de maio, o Estaddo publicava que, em visita ao Conselho
Universitario da USP, Tarso Dutra ouvira de alguns membros daquele colegiado uma
defesa quanto a mudanga da nova institui¢ao de Sao Carlos para Bauru, que assim como
a primeira, fazia também seus estudos e planejamentos visando ter ali instalada a nova
universidade federal. Ja no dia seguinte, o0 mesmo jornal publicava noticia relatando que
o ministro da educagdo, em visita a Sdo Paulo, recebeu comissoes de estudantes de
medicina de Sorocaba e de Botucatu, que apresentavam reivindicagdes. Enquanto os de
Botucatu queriam ver instalados os equipamentos do Hospital de Clinicas daquela cidade,

pronto, mas ainda ndo inaugurado, os de Sorocaba reivindicavam a federalizagao de sua
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faculdade, que passava por sérios problemas. O ministro da educagdo prometeu
encaminhar a questdo por meio da inclusdo da faculdade de Sorocaba, federalizada, no
ambito da U. F. S. P. Em 28 daquele més, O Estado de S. Paulo publicava nota dizendo
que o prefeito de Jundiai pedia a instalagdo de um campus da U. F. S. P. naquela cidade,
prometendo a doacdo de terrenos para atingir esse objetivo. Dois dias depois, em editorial,
o Estaddo faria uma defesa quanto a necessidade de se criar uma nova universidade do
zero, sem a agremiacdo de escolas preexistentes, mas que isso fosse feito de forma
prudente, especialmente quanto ao tamanho inicial que a universidade deveria ter, uma
vez que eram gravissimos os problemas financeiros pelos quais passava o Ministério da
Educacdo. Enquanto tudo isso acontecia, Lauro Cruz, Pereira Lopes, Antdnio Massei e
vereadores sdo-carlenses se reuniriam com o governador do Estado de Sao Paulo, Roberto
Costa de Abreu Sodré, obtendo deste a sua palavra de que apoiaria a Sdo Carlos, e a
nenhuma cidade mais, como sede da nova institui¢do. Ao mesmo tempo, os deputados
federais solicitaram a Massei o0 seu maximo empenho em conseguir a desapropriacdo de
uma area para a instalagdo do novo campus, sendo-lhes prometida uma area de, no
minimo, 200 alqueires, bem como um andar inteiro do edificio recém-construido do
Colégio Diocesano, da rede La Salle, para ser utilizado enquanto o novo campus ainda
ndo estivesse operacional.

O volume de noticias ndo parecia mais parar de crescer. Como aponta Sguissardi
as paginas 106 a 110 de seu Universidade, Fundagdo e Autoritarismo, uma dessas
noticias, infelizmente bastante equivocada, teria repercussdes muito singulares. Em 23 de
junho foi propalada, com grande equivoco, noticia que indicava que o presidente da
Republica, Costa e Silva, tinha assinado decreto estabelecendo a Universidade Federal de
Sao Paulo com sede em Sao Carlos. A jornalista local que registrou tal feito, no entanto,
fez tal divulgacdo sem compreender que aquilo que de fato tinha acontecido era, na
realidade, a simples saida do processo correspondente a criagdo da U. F. S. P. do MEC,
com tramita¢do para a Presidéncia da Republica. Em outras palavras, o “decreto” que
indicaria o inicio das atividades da nova universidade para o inicio de janeiro de 1968 era
ainda, na realidade, uma simples minuta, que iria, por certo, carecer ser avaliada pela
assessoria legislativa da Presidéncia, pela procuradoria juridica e por toda uma gama de
tramites burocraticos prévios antes de sequer poder restar sobre a mesa presidencial do
Palacio do Planalto, aguardando sua vez de ser apreciada e, sO entdo, assinada e
sancionada. A divulgacdo precipitada da noticia pela assessoria de imprensa do MEC e a

inocéncia da jornalista local, no entanto, deram inicio a uma enorme gama de
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manifestagdes de politicos e autoridades sdo-carlenses a publicacdes jornalisticas de
impacto nacional e, especialmente, a manifestacdes de tristeza e perda por parte das
dezenas de cidades paulistas que acreditavam terem perdido, em definitivo, seu sonho por
uma universidade federal em seu meio.

Sguissardi relata a euforia que se deu em Sao Carlos, a partir do “decreto fake” de

junho de 1967:

Ignorando-se a falsidade das informagdes, em Sao Carlos festeja-se a grande
“conquista”. A imprensa esmera-se em explorar o significado desse
acontecimento e ndo deixa de ressaltar o esfor¢o dispensado por suas
liderangas politicas locais e estaduais. Cada vez mais desponta como grande
responsavel por essa “conquista” o deputado Pereira Lopes, seguido do dep.
Lauro Cruz, dep. estaduais Antonio Vicente Botta e Antdnio Donato, gov.
Abreu Sodré, pref. Antonio Massei, pres. da Camara de Vereadores ¢ [demais]
vereadores, dentre eles, merecendo destaque, o vereador Anténio Stella
Moruzzi.

A grande festa foi organizada para o dia 24 de junho de 1967. As festividades
incluiam: as 6 horas “Alvorada” com badaladas dos sinos, apito de sirenes das
industrias e fogos de artificio; reunido na Prefeitura Municipal de alunos de
todos os colégios, munidos das respectivas fanfarras, “quando deverdo cantar
externando seu entusiasmo e sua alegria”; as 9hs, em frente a Prefeitura
Municipal, “grande concentracdo para a maior passeata de todos os tempos e
jamais vista nesta cidade”; as 10hs, “novamente deverdo soar as sirenes, tocar
os sinos em conjunto com estridente barulho de buzinas dos veiculos.
Novamente fogos de artificio enfeitardo, dando colorido e beleza aos céus de
S. C.”; as 17 horas missa solene na Catedral.

(..)

As faixas agradeciam a Costa e Silva, Pereira Lopes e Lauro Cruz.
(SGUISSARDI, 1993, p. 109).

Em 27 de junho de 1967, a Folha de S. Paulo publicaria uma reportagem indicando
o possivel mal entendido, a0 mesmo tempo em que rememorava, por assim dizer, a
“historia” da U. F. S. P., acompanhada de relatos e fotografias das comemoragdes
ocorridas em Sdo Carlos, ainda que relativas a uma noticia equivocada. O mesmo jornal,
no dia seguinte, publicaria um grande editorial em que relembrava o envolvimento da
EPM na nova universidade e a desgraga que atingiu a seu “ex-reitor”, o Prof. Lindenberg,
esperando nao ter de ver atitudes semelhantes agora que a universidade finalmente se
institucionalizava. O Estado de S. Paulo publicaria um editorial semelhante no dia 29 do
mesmo mes.

Ainda no dia 28, enquanto o Estaddo publicava um resumo das mesmas
informacdes, a Folha registraria os encaminhamentos de uma reunido ocorrida em 17 de
maio (que, como vimos acima, na pagina 175, envolveu estudantes de Sorocaba e de

Botucatu), onde se definiu, por unanimidade, prover os seguintes encaminhamentos:
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2) implantagdo da Universidade Federal de Sdo Paulo, progressivamente ¢ a
longo prazo a partir de 1° de janeiro de 1968 (...); 3) localizagdo da sede da
Universidade na cidade de Sao Carlos, ndo com a preocupagio de resolver a
disputa entre diversas outras cidades, como Bauru, Mogi das Cruzes, Sorocaba,
Presidente Prudente, Sdo Bernardo do Campo, Santo André, Sdo Caetano do
Sul e Vera Cruz Paulista, mas, sobretudo, para aproveitar: a) a solugdo ja fixada
no art. 11 da Lei 3.835, de 13/12/[19]60, em pleno vigor; b) o oferecimento
por parte da Prefeitura [Municipal] e da Camara de Vereadores de Sdo Carlos,
dos prédios necessarios a instalagdo da Universidade e, ainda, de uma area de
terra de cerca de 200 alqueires para as futuras construgdes da mesma; 4)
revestimento da Universidade com a estrutura fundacional, desenvolvendo-se
a sua constitui¢do legal e instalagdo através do decreto-executivo, tendo como
matriz a ja citada Lei 3.835 e os precedentes firmados na instituigdo das
fundagdes educacional, hospitalar e zoobotanica de Brasilia (...) 5) integracdo
inicial, na UFESP (sic): a) da Escola Paulista de Medicina, que ja ¢ uma
instituicdo federal de ensino superior sediada em Sdo Paulo; b) da Faculdade
de Medicina de Sorocaba!®; ¢) de uma escola de ensino superior de Sdo Carlos
e de outras escolas particulares, na condi¢do de agregadas, sem 6nus para a
Unido (...). (SGUISSARDI, 1993, p. 112).

Vé-se logo que a indefini¢ao quanto a inclusao de institui¢des ja existentes a nova
universidade ainda pairava, e de forma oficial, sobre o projeto da U. F. S. P., uma vez que
a proposta do MEC continuava a sugerir este tipo de encaminhamento. Ademais, ainda
existiam ouras instituicdes académicas sonhando com sua inclusdo na U. F. S. P., como
forma de solucionar muitos de seus problemas, especialmente financeiros. Observa-se

isso em pequena nota publicada no Estaddo em 1° de julho de 1967:

A Frente de Trabalho do Centro Académico "Santo Thomas de Aquino"
(CASTA) prossegue os contactos politicos e administrativos com o objetivo de
incorporar a Faculdade de Filosofia de Sorocaba & Universidade Federal de
Séo Paulo, que teve sede recentemente instalada em Sao Carlos.

Ainda na semana passada, o presidente do CASTA, Antonio dos Santos, que
vem promovendo gestoes junto ao Ministério da Educagdo, recebeu do sr.
Carlos Louzada, oficial de gabinete do presidente da Republica e que levou ao
ministro Tarso Dutra o pedido de Sorocaba, telegrama no seguinte teor:
"Comunico que o ministro da Educacdo toma tédas providéncias a fim de
atender a reivindicagdo da federalizagdo. Existem por parte do Govérno todo o
interesse em solucionar o problema".

Os alunos da Filosofia pretendem intensificar, no periodo das férias, o
movimento sustado agora devido ao periodo de provas. (RIO PRETO:
Faculdade planeja mais cursos, 1° jul. 1967, p. 11).

Em 29 de agosto de 1967, o diretor de ensino superior do MEC, Epilogo de
Campos, indicava ao Estaddo que a nova universidade viria a ser integrada novamente

pela EPM, com a possibilidade de integracdo, também novamente, pela EESC, e que seria

100 A antiga Faculdade de Medicina de Sorocaba é hoje denominada Faculdade de Ciéncias Médicas e da
Saude da Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo (FCMS-PUC-SP), tendo sido assumida pela
Fundagdo Sao Paulo, mantenedora da PUC-SP, e integrada na universidade catolica como seu centro de
estudos médico-hospitalares, oferecendo, além do curso de medicina, também o curso de enfermagem.
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constituida, além destas duas unidades semiautdnomas, de institutos basicos de biologia,
de fisica, de quimica e de matematica, que teriam a responsabilidade de agregar
disciplinas a todos os futuros cursos de graduagdo. Ademais, esperava-se poder dotar a
U. F. S. P. de um modelo multicampi semelhante ao existente na Universidade da
Califérnia, formado por uma administracdo central e unidades descentralizadas dotadas
de um substancial nivel de autonomia académica, administrativa e financeira, adotando-
se, ainda, a possibilidade de obtencao de recursos estrangeiros para sua manuten¢ao,
citando-se, pela primeira vez, os Acordos MEC-USAID!%! como auxiliares na obtengdo
de recursos que viessem a complementar o orcamento da Unido empregado na
manutencao desta e de outras universidades federais. O mesmo jornal publicaria em 24
de setembro que o processo revisado referente a criagdo da U. F. S. P. ja estava nas maos
do ministro da educacdo, esperando despacho com o presidente da Republica.

O despacho ndo veio em 1967, mas tudo indica que os encaminhamentos
continuavam ocorrendo nos bastidores, isso porque, em 4 de novembro, no dia do
aniversario da cidade, o Estaddo publicava reportagens de pagina inteira comemorando o

feito e citando a “chegada” da Universidade Federal. Nessa citacdo, indicava-se que:

(...) No or¢amento da Unido ja foram consignados para tal fim NCr$
5.000.000,00, contando-se ainda com recursos de 9 milhdes de dolares,
correspondentes ao empréstimo de 100 milhdes negociado pelo govérno
federal com o BID [- Banco Interamericano de Desenvolvimento].

O "campus" universitario sera construido numa éarea de 200 alqueires, na
periferia da cidade: as instalacdes serdo construidas em diferentes fases, mas
para os quatro institutos [iniciais, de fisica, quimica, biologia e matematica] ja
foram adaptados os edificios necessarios, aguardando-se apenas a execugao,
no comego do proximo ano, das instalagcdes definitivas para as faculdades,
institutos centrais, laboratérios e demais dependéncias. (SAO CARLOS, 110
anos de progresso, 4 nov. 1967, p. 12).

Enquanto os estudantes de Sorocaba continuavam suas solicitacdes de
federalizacdo de sua faculdade de medicina, convidando o ministro da educacdo e o
diretor de ensino superior do MEC a visitarem e conhecerem as institui¢cdes de educagdo

superior daquela cidade (vide SOROCABA quer reaver coelhos [OESP], 6 dez. 1967, p.

191 Os Acordos MEC-USAID foram uma série de convénios assinados entre o Ministério da Educacdo
(MEC) do Brasil e a United States Agency for International Development (USAID), ou Agéncia dos Estados
Unidos para o Desenvolvimento Internacional, onde o governo norte-americano propos a administragdo
educacional brasileira uma série de modificagdes administrativas, empreendidas entre 1964 e 1967. Essas
proposigdes tiveram um impacto significativo em reformas que foram realizadas tanto nos ensinos
fundamental ¢ médio, quanto também no ensino superior. Das atua¢des dos técnicos da USAID, e do
relatdrio final publicado no ambito destes convénios, vieram muitas das ideias que foram aplicadas a partir
da Reforma Universitaria de 1968.
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15), Pereira Lopes e Lauro Cruz prometiam a imprensa que “Costa [e Silva] vai regular a
U. F. S. P.”, em reportagem de 17 de dezembro publicada no mesmo jornal, que dizia

ainda que:

“Dentro de poucos dias sera assinado pelo presidente da Republica o decreto
de estrutura¢do da Universidade Federal de Sao Paulo, com sede em Sao
Carlos” - declarou o deputado Mauro (sic) Monteiro da Cruz, patrono dos
formandos dos cursos classico e cientifico do Instituto de Educacdo "Dr.
Alvaro Guido", diplomados ontem em Sio Carlos.

(...)

O deputado Mauro (sic) Monteiro da Cruz informou, ainda, que o ministro da
Educagao, sr. Tarso Dutra, devera ir a Sdo Carlos para verificar “in loco” a
possibilidade de serem iniciados, no proximo ano, os trabalhos de estruturagéo
da Universidade.

Quanto as providéncias oficiais para o funcionamento da institui¢do, informou
ainda o deputado Mauro (sic) Cruz que “as diretrizes basicas para o seu
funcionamento ja foram tomadas", e que "consta do or¢amento da Unido para
1968, a verba de 5 milhdes de cruzeiros novos, para as despesas necessarias”.
O parlamentar disse, também, que em seguida a assinatura do decreto de
estruturagdo da Universidade, o presidente da Republica nomeara o respectivo
Conselho Diretor. O deputado informou, ainda, que os primeiros institutos da
nova Universidade a entrar em funcionamento deverdo ser os de Matematica,
Fisica e Quimica, “além de, provavelmente, uma Faculdade de Educagdo”.
(COSTA vairegular a U. F. S. P, 17 dez. 1967, p. 44).

1968 chegou cheio de promessas para a U. F. S. P. Foi, no entanto, no ambito da
educagdo superior, o ano da implementa¢do de uma ampla Reforma Universitaria que
modificaria profundamente as universidades e faculdades existentes no pais. No dmbito
social e politico, 1968 viria a ser também o ano da infeliz promulgacdo do Ato
Institucional N.° 5, responsavel pelo recrudescimento do regime ditatorial que, a partir de
agora, se constituia efetivamente como repressor e perseguidor dos concidaddos que
pensassem diferente dos filauciosos castrenses investidos no poder.

Logo em 23 de janeiro, tanto a Folha de S. Paulo quanto o Estado de S. Paulo
publicaram reportagens insinuando que o ministro da educacdo, Tarso Dutra, “nada sabia
sobrea U. F. S. P.” (TARSO nada sabe sobre a Universidade Federal de SP [FSP], 23 jan.
1968, p. 6), e que, por esse motivo, era “contestado” por Lauro Monteiro da Cruz
(TARSO Dutra ¢ contestado [OESP], 23 jan. 1968, pp. 3 e 46). Segundo as reportagens,
em visita & Camara, o ministro da educacdo respondeu a questionamento do Deputado
Lurtz Sabia, que indagava quando a nova universidade seria instalada, recebendo, como
resposta, a informacao de que a lei de 1960 que criava a U. F. S. P. havia sido revogada
por meio da lei de 1964 que restaurava a autonomia da EPM. Segundo o ministro,
esperava-se confirma¢ao do Executivo se a lei de 1960 seria restaurada ou ndo. Ademais,

afirmava o dirigente do MEC: “posso informar que até agora, nada consta sobre o local
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onde possa vir a funcionar a U. F. S. P.”. Lauro Monteiro da Cruz apressou-se a
demonstrar que o ministro estava errado em seus comentarios, criticando a fala
equivocada que expressava o desconhecimento do dirigente maximo da educacao quanto
a um tema td3o importante no &mbito de sua pasta.

Contudo, finalmente as confusdes, os equivocos, as oposigdes, as interferéncias e
as reagodes adversas a U. F. S. P. chegariam a um aparente fim aos 22 de maio de 1968,
quando, tendo se passado 2.718 dias desde 13 de dezembro de 1960, o Decreto Federal
N.° 62.758 regulamentaria a Lei federal N.° 3.835/60, instituindo a Fundacdo
Universidade Federal de Sao Paulo (FUFSP). Assim dizia o decreto:

DECRETO N.° 62.758, DE 22 DE MAIO DE 1968

Dispde sobre a institui¢do da Fundag¢do Universidade Federal de Sdo Paulo.
O PRESIDENTE DA REPUBLICA, usando da atribuigdo que Ihe confere o
artigo 83, item I, da Constituigdo,

DECRETA.:

Art. 1°. E autorizada a institui¢do da Fundagdo Universidade Federal de Sio
Paulo, que tera por objetivo instalar progressivamente e manter na forma
estabelecida neste decreto, a Universidade Federal de Sao Paulo (UFSP),
criada pela Lei N.° 3.835, de 13 de dezembro de 1960 (art. 11).

Art. 2°. A fundacdo, com sede e foro na cidade de Sao Carlos, Estado de Sao
Paulo, gozara de autonomia didatica, financeira, administrativa e disciplinar,
de acordo com a Lei nimero 4.024 de 20 de dezembro de 1961, e adquirira
personalidade juridica a partir da inscri¢do de seu ato constitutivo no registro
civil das pessoas juridicas, do qual serdo partes integrantes o estatuto e o
Decreto que o aprovar.

§ 1° O Presidente da Republica designara o representante da Unido nos atos
constitutivos da Fundagao.

§ 2° Os atos referidos no paragrafo anterior compreenderdo o tombamento, a
avaliagdo e todos os que se relacionarem com a integracdo, mediante escritura
publica, no patriménio da Fundagdo, sem 6nus para esta, aos bens e direitos
enumerados no artigo 4° desta Lei.

Art. 3°. S3o fins da Universidade Federal de Sdo Paulo a realizacdo e o
desenvolvimento da educagdo superior e da pesquisa, e a divulgacdo cientifica,
tecnologica, cultural e artistica.

§ 1° Na consecug@o de seus objetivos, a Universidade ministrara todos os
cursos necessarios, visando a formagdo e ao aperfeicoamento inclusive em
nivel pds-graduado, dos recursos humanos solicitados pelo progresso da
sociedade brasileira.

§ 2° A Universidade se empenhard, ainda, no estudo dos problemas
relacionados com o desenvolvimento econdmico-social do Pais, na medida de
suas possibilidades ou em colaboragdo com as entidades publicas ou privadas.
Art. 4°. O patriménio da Fundacao sera constituido:

I - dos prédios necessarios e de uma gleba com a area minima de 300
(trezentos) hectares, a serem doados pelo Municipio de Sdo Carlos;

II - dos bens imdveis e moveis que adquirir;

111 - das doagdes e ajudas financeiras que lhe venham a ser feitas ou concedidas
pela Unido e por entidades publicas ou particulares;

IV - das contribuigdes previstas em convénios;

V - de outras incorporagdes que resultem dos trabalhos realizados pela
Universidade.
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§ 1° Os bens e direitos da Fundagdo serdo utilizados ou aplicados
exclusivamente na consecucdo de seus objetivos, podendo, para tal fim, ser
alienados, com exce¢do dos mencionados no inciso I do artigo.

§ 2° No caso de extinguir-se a Fundagdo, seus bens e direitos serdo
incorporados ao patrimdénio da Unido restituindo-se ao Municipio de Sao
Carlos os que lhe tiverem sido por €le doados.

Art. 5°. O orcamento proprio da instituigdo devera ser executado mediante
plano de aplicagéo, elaborado, sob a forma de orgamento-programa, para cada
unidade, pelo Conselho Universitario, sujeito a aprovacdo do Conselho de
Curadores, de acordo com o § 5° art. 6°.

Art. 6°. A Fundagdo sera administrada por um Conselho de Curadores
constituido de seis membros e trés suplentes, escolhidos, uns e outros, entre
pessoas de ilibada reputacdo e notéria competéncia, devendo renovar-se pelo
térco em cada dois anos.

§ 1° Os membros do Conselho exercerdo mandato por 6 (seis) anos, podendo
ser reconduzidos uma vez.

§ 2° Ao ser constituido o primeiro Conselho, por livre escolha do Presidente
da Republica, dentro de 30 (trinta) dias da data da publicacdo déste decreto,
um tér¢o de quatro anos, respectivamente.

§ 3° O Conselho elegerd, entre os seus membros, o Presidente da Fundagio.

§ 4° A renovacdo do Conselho se fara por livre escolha ¢ nomeacdo do
Presidente da Republica.

§ 5° Ao Conselho cabera a jurisdigdo superior da Fundagdo, e em especial, a
aprovacdo do or¢amento, a criagdo de novas unidades, faculdades ou cursos, a
celebragdo de quaisquer ajustes e a admissdo do pessoal docente e
administrativo da Universidade.

§ 6° O Conselho elegera livremente, ainda, o Reitor e os Vice-Reitores, cujas
funcdes executivas e didaticas serdo definidas no estatuto da Universidade,
devendo a escolha recair em pessoa com o0s requisitos previstos no art. 6°.

§ 7° O Conselho devera elaborar dentro de 60 (sessenta) dias da posse, o
estatuto da Fundagdo ¢ submeté-lo ao Conselho Federal de Educagdo, para
posterior aprovagao do Poder Executivo.

§ 8° O estatuto podera ser modificado pela mesma forma prevista para sua
elaboracdo.

Art. 7°. O estatuto dispora sobre a estrutura universitaria em geral e, ainda,
sobre a competéncia dos 6rgaos de direcdo, deliberativos e consultivos, assim
da Universidade, como dos institutos basicos ou especializados e faculdades.
§ 1° O estatuto, a que se refere o artigo, observara as normas e principios
estabelecidos na Lei N.° 4.024 de 20 de dezembro de 1961 e nos Decretos-lei
numeros 53, de 18 de novembro de 1966, e 252, de 28 de fevereiro de 1967 ¢
no presente decreto.

Art. 8°. A Universidade sera constituida de um ou mais "campus", situados em
cidades diferentes e integradas por institutos basicos de ensino e pesquisa, e
por faculdades destinadas a formagao profissional, cabendo:

I - aos institutos:

a) ministrar cursos basicos de ciéncias, letras e artes;

b) fornecer pesquisadores especialistas; e

c¢) realizar cursos de pds-graduacdo, estudos e pesquisas, nas respectivas
especializagdes; €

II - as faculdades:

a) ministrar cursos de graduag@o, para formagao profissional e técnica;

b) realizar cursos de especializacdo e pds-graduagio;

¢) realizar estudos e pesquisas nas respectivas areas de trabalho.

§ 1° O primeiro ntcleo universitario, com "campus" proprio, sera instalado
progressivamente no Municipio de Sdo Carlos, sede da Fundagdo e da
Universidade.

§ 2° A Universidade sera dirigida por um Reitor e cada nicleo universitario
por um Vice-Reitor.

§ 3° Sempre que, em cada nticleo, as instalagdes de uma unidade possam ser
utilizadas por diferentes cursos, sera vedada a duplicagao.
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§ 4° Nao sera instalado névo curso, instituto basico ou faculdade em qualquer
nucleo, antes de esgotada a capacidade de expansdo dos ja existentes.

§ 5° Integrara o primeiro nuicleo universitario uma Faculdade de Educagao, que
incluira obrigatoriamente curso de pds-graduagdo, em administragio escolar, e
realizara estudos e pesquisas nesse campo de atividades.

Art. 9°. Dos recursos consignados no Orgamento da Unido, para a Universidade
Federal de Sao Paulo, durante os exercicios de 1968 a 1972, inclusive a
Fundacdo destinara 20% (vinte por cento), no minimo, a projetos, construgdes
e instalacdes ao centro universitario de Sdo Carlos.

Art. 10. A Fundagdo podera incorporar:

I - como integradas, as instituigdes de ensino superior ou de pesquisa, oficiais
ou particulares, devidamente reconhecidas, com sede ou ndo no Municipio de
Sdo Carlos, passando seus bens e direitos integralmente ao patriménio da
Fundagao sem 6nus para esta;

II - como agregadas, as institui¢des referidas no inciso anterior, conservando
sua autonomia administrativa e patrimonial e podendo ser, em qualquer tempo,
desagregadas;

§ 1° A incorporacdo de que trata o artigo dependera sempre de resolugdo do
Conselho de Curadores e aprovagado por decreto do Poder Executivo.

§ 2° A incorporagdo se fara filiagao do estabelecimento ao niicleo universitario
da respectiva localidade, e, quando se tratar de instituicdo integrada, esta
devera adaptar-se a estrutura organica do nicleo que a incorporar.

§ 3° No caso de ser oficial o estabelecimento integrado, serdo assegurados os
direitos dos servidores publicos, sem prejuizo da extingdo dos cargos a medida
que vagarem.

Art. 11. O pessoal docente, técnico e administrativo, da Fundagdo ¢ da
Universidade, sera admitido de acérdo com a legislagdo do trabalho, e demais
normas legais sobre a matéria podendo, também, ser solicitado ao servigo
publico, centralizado ou nao.

§ 1° O quadro de pessoal sera elaborado pelo Conselho de Curadores, na forma
prevista no estatuto.

§ 2° Nenhum docente ou servidor podera ser admitido sem que se verifiquem
previamente a criagdo da fungédo e a instalag@o do respectivo servigo.

§ 3° A Fundagdo podera contratar pessoas ou organizagdes especializadas, sob
regime de tarefas, para quaisquer trabalhos especificos relacionadas com seus
objetivos.

Art. 12. A Universidade Federal de Sao Paulo podera celebrar ajustes com a
Universidade Estadual de Sdo Paulo e outras, para a utilizagdo reciproca de
equipamentos e instalagdes e intercAmbio de pessoal docente, técnico ou
administrativo.

Art. 13. A Universidade Federal de Sdo Paulo podera, ainda, promover
convénios ou entendimentos com organismos nacionais, internacionais ou
multinacionais de educa¢do e cultura, para a realizagdo de pesquisas
cientificas, cursos de pods-graduacdo, de formagdo de pesquisadores e de
professores de nivel universitario.

Art. 14. Enquanto o niimero de faculdade, unidades e cursos néo for suficiente
para o funcionamento legal da universidade, cabera ao Conselho de Curadores
atuar como comissdo organizadora, bem como promover o planejamento geral,
receber e aplicar recursos financeiros, contratar pessoal docente e
administrativo e celebrar os ajustes previstos nos artigos 12 e 13.

Art. 15. Este decreto entrara em vigor na data de sua publicagio, revogadas as
disposi¢des em contrario.

Brasilia, 22 de maio de 1968; 147° da Independéncia e 80° da Republica.
A. COSTA E SILVA

Tarso Dutra

Hélio Beltrdo. (BRASIL, 1968).
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A criacdo da FUFSP marcava defini¢des indeléveis: (1) de que a Universidade
Federal de Sao Paulo estava em vias de ser efetivamente instalada; (2) de que sua sede
seria, enfim, estabelecida na cidade de Sao Carlos, ainda que outras instituicdes
educacionais, com o tempo, lhe pudessem ser agregadas; e (3) de que a mesma estava
livre para se organizar como lhe aprouvesse, ndo se exigindo, no decreto instituidor de
sua organizacdo mantenedora, a agremiacao for¢osa de nenhuma outra escola, faculdade
ou instituto de educacdo superior em seu bojo. Esta era a oportunidade perfeita para que
Ernesto Pereira Lopes e Lauro Monteiro da Cruz pudessem organizar a nova institui¢ao
em moldes proprios, sem amarras que os prendessem a culturas organizacionais
preexistentes ou a mecanismos de organizagdo ja consolidados, como congregagdes e
conselhos outros que nao os da propria universidade que ora se criava. Enfim, cabiam
agora as negociagoes relativas ao terreno para a criacdo fisica da nova universidade, a
constitui¢do de seu conselho de curadores, a conquista de recursos financeiros e a
organizagao de seu primeiro exame vestibular. O trabalho, certamente, seria tdo volumoso
quanto aquele com o qual se envolveu o antigo Conselho Consultivo e Deliberativo
(CCD) da U. F. S. P. a época de Marcos Lindenberg. Nao havia mais nenhum minuto a

se perder. A Universidade Federal de Sao Paulo estava prestes a comecar!

2.8 — Os preparativos finais... ou seriam os iniciais...?

De acordo com o que vimos um pouco antes, analisando o Decreto N.° 62.758 de
1968, em especial o seu artigo 3° que tratava das finalidades institucionais da nova
Universidade, é possivel observar que para a U. F. S. P. anteviam-se grandes designios.
Nao podemos saber ao certo quando Pereira Lopes e Lauro Cruz compreenderam que sua
tarefa primaz estava concluida, mas nos parece claro que, em dado momento, eles
entenderam que a formatacdo da estrutura académica da Universidade ndo seria uma
tarefa de sua competéncia direta (talvez até mesmo devido as experiéncias acumuladas
gracas as idas e vindas dos anos precedentes). A recém-conquistada proximidade com os
académicos da EESC/USP, em especial com Sérgio Mascarenhas, parece ter ilustrado, se
ndo ativamente, a0 menos passivamente, ou seja, pelo engajamento social e académico
que descrevemos anteriormente ou pela simples constatacdo das limitagdes atinentes a
tarefa, que o trabalho de Pereira Lopes e de Lauro Cruz diante das cortinas do palco da
UFSCar deveria diminuir. Contudo, diferentemente de Galadriel, a bela Senhora Branca

dos Noldor, descrita nas obras de J. R. R. Tolkien, em especial em O Silmarillion, O
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Hobbit e O Senhor dos Anéis'*?, Ernesto Pereira Lopes e Lauro Monteiro da Cruz ndo
“diminuiram” apds seus anos de agruras e testes defronte a tarefa de tornar realidade a
nova Universidade, pelo contrario, instituiram um Conselho de Curadores onde poderiam
permanecer presentes, sob aspectos politicos, atuando nas coxias a fim de manter seu
controle sobre a obra criada por suas maos. Aparentemente, para continuar a parafrasear
Tolkien, os deputados almejavam a UFSCar como Morgoth almejava as Silmarils'®, mas
estavam dispostos a abandonar seu protagonismo desde que mantivessem sua hegemonia
politica intacta nos bastidores da nova institui¢do, numa espécie de presenca auxiliar ou
sombra constante a pairar sobre o colegiado. A respeito disso ndo nos ateremos muito,
considerando que a obra de Sguissardi ¢ prodiga em discorrer sobre os impactos que a
dominac¢do do CC-FUFSCar teria, por mais de dez anos, sobre os rumos os quais tomou
a instituicdo entdo nascente (contando sempre com a presenca de Pereira Lopes e Lauro
Cruz em suas fileiras, ativamente ou “nas sombras”), contudo, faz-se necessario destacar,
ainda que resumidamente, alguns dos encaminhamentos promovidos durante os meses
que precederam o inicio efetivo de funcionamento da UFSCar.

Outrossim, desta forma Sguissardi descreveu o momento, em seu Universidade,

Fundacao e Autoritarismo:

Era chegada a hora da construg@o da UFSCar, ou, quando os politicos precisam
de académicos competentes para dar identidade a sua obra.

Até esse momento a tarefa tinha sido da algada dos politicos e politicos-
empresarios, que souberam tirar proveito tanto dos reclamos populares
organizados por liderangas locais quanto da conjuntura politica que lhes era
extremamente favoravel naquele ano de 1968. Entretanto, era chegada a hora
dos académicos, dos cientistas ¢ professores, fossem eles de direita, de centro
de esquerda. Sem eles, sem a concepgdo e efetiva construgdo de uma

102 Esta descrigdo refere-se a seguinte passagem do livro O Senhor dos Anéis, apds a personagem Galadriel
ser tentada pelo poder do Um Anel, criado por Sauron, o Senhor do Escuro: “— Passei pelo teste — disse
ela. — Vou diminuir e me dirigir para o Oeste, continuando a ser Galadriel”. Vide Tolkien, J. R. R. O
Senhor dos Anéis: A Sociedade do Anel. Tradugdo de Lenita Maria Rimoli Esteves e Almiro Pisetta. Sao
Paulo: Martins Fontes, 2000, p. 389.

103 Morgoth Bauglir, ou Melkor, seu nome primitivo, ¢ um personagem das obras de Tolkien, que pode ser
descrito como um “anjo caido”, ou talvez uma espécie de “Lucifer”, que embora tenha sido criado pela luz
do “deus tnico”, Ert Ilavatar, abandonou seu pai e seus irmdos angelicais, os Ainur, pela crenca de que
poderia criar algo melhor que o grande Ser que o gerara, crendo que a destrui¢do de tudo o que existia no
universo era uma resposta a altura para toda a criacdo divina. Degredado a Terra (Arda), Morgoth cobiga
as esferas produzidas pelo elfo Féanor, joias que continham em si fragmentos das luzes das arvores que
foram colocadas para iluminar o mundo, antes mesmo da criagdo da lua e do sol: Telperion e Laurelin.
Contudo, o poderio de Morgoth seria desafiado por um simples humano, Beren, e pelo ser por quem este
se apaixonou, a elfa Luthien. A histdria de Beren e Luthien que, para Tolkien, poderia ser encarada como
uma alegoria de sua propria historia de amor a sua esposa, Edith, se tornou um de seus contos mais
admirados, e talvez a obra que mais amava dentre todos os contos componentes da gigantesca mitologia
que criou. Vide Tolkien, J. R. R. O Silmarillion. Tradugdo de Waldéa Barcelos. Sao Paulo: Martins Fontes,
1999.
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universidade de alto nivel, o projeto pelo qual se havia lutado por oito anos
tenderia ao fracasso.

Ernesto Pereira Lopes e Lauro Monteiro da Cruz eram experientes e
perspicazes. Foram buscar ajuda junto aos professores da Escola de Engenharia
de Sao Carlos que mais se destacavam por conjugar qualificacdo académica e
vontade de contribuir na construg¢@o dessa nova universidade. A experiéncia da
Escola de Engenharia de S&o Carlos constituiu-se numa excelente e
providencial referéncia para enfrentar-se o novo desafio e construir uma
universidade “pequena, mas de alta qualidade”. (SGUISSARDI, 1993, p. 124).

As paginas 125 a 130 da mesma obra, o autor continua a discorrer sobre o quanto
se engajaram, académicos e politicos, cada um a sua maneira, mas certamente irmanados
em objetivos e agdes integrados e coesos, para conseguir efetivar, no menor tempo
possivel, a nova instituigdo universitaria. Com o apoio de Sérgio Mascarenhas,
discutiram-se a formagdo e a composicdo do Conselho de Curadores, os programas
or¢amentarios de 1968 e 1969, a instauracao dos institutos basicos de quimica, de fisica,
de matematica e de geologia, e a alocagdo imobilidria da UFSCar em um campus
definitivo, a fim de dar inicio as suas atividades escolares. Sguissardi enfatiza duas
questdes bastante relevantes encontradas nas ac¢des desses articuladores primazes da
Universidade: primeiramente, os nomes selecionados para compor o primeiro CC-
FUFSCar eram todos de elevada capacidade cientifica e académica, conhecedores mesmo
do que era uma universidade e como se deveria agir a fim de se criar uma institui¢ao
relevante e adequada. Ademais, almejavam-se, em comum acordo, tanto entre os politicos
quanto entre os cientistas, o ideal de construir uma universidade inovadora e atualizada,
que produzisse conhecimento de ponta e que fosse capaz de se mostrar engajada rumo ao
progresso, na busca por solugdes aos profundos problemas nacionais. Tal visdo
certamente era derivada direta do espirito da Reforma Universitaria de 1968, que seria
aprovada pela Lei Federal N.° 5.540, de 28 de novembro 1968, cujos teores, nesse sentido,
seriam ainda ampliados e ratificados por meio do Decreto-Lei N.° 464, de 11 de fevereiro
de 1969 que, ja sob a égide do AI-5, assim se manifestava quanto ao funcionamento das

universidades:

Art 2° Sera negada autorizagdo para funcionamento de universidade instituida
diretamente ou estabelecimento isolado de ensino superior quando, satisfeitos
embora 0os minimos requisitos prefixados a sua criagdo ndo corresponda as
exigéncias do mercado de trabalho, em confronto com as necessidades do
desenvolvimento nacional ou regional. (BRASIL, 1968).

Logo, precisava-se de uma instituicdo que atendesse aos anseios de progresso e

desenvolvimento nacionais, sobre a base tecnicista das teorias norte-americanas de
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educacdo aplicadas nos troépicos com o forte apoio da USAID, considerando ser este o
momento propicio para que o Brasil saisse de sua subserviéncia econdmica e politica e se
tornasse o “florao da América” a qual preconizava o seu hino nacional. A U. F. S. P. (que,
a esta altura, j4 comegava a ter o seu nome questionado entre seus pioneiros idealizadores,
gracas as determinacdes da Lei N.° 4.759/1965) seria, segundo seus criadores, um dos
agentes responsaveis pela transformacao do Brasil, através da ciéncia, qualificando mao-
de-obra de qualidade para atender as novas demandas nacionais. Para se atingir tais
objetivos, seria preciso selecionar uma verdadeira casta de notaveis lentes para compor
as fileiras professorais da instituicdo que ali surgia.

O autor informa-nos, através da entrevista que fez, em 1992, com Sérgio
Mascarenhas (SGUISSARDI, 1993, p. 124), que Pereira Lopes procurou o professor de
fisica da USP a fim de obter nomes para a composic¢ao do corpo docente, e que este, ainda
que temerario com tal possibilidade, sugeriu alguns nomes de relevancia académica e
cientifica que, no entanto, haviam sido perseguidos pelo “governo democratico” de entao,
tendo sido, mesmo alguns deles, presos em ocasides anteriores. A lista de indicados
envolvia personagens dos mais variados alinhamentos ideoldgicos, pro e contra o regime
vigente. De fato, Pereira Lopes considerou todos os nomes apresentados por
Mascarenhas, independentemente de sua condi¢do socio-politica, entendendo serem
todos nomes de reconhecida competéncia cientifica e intelectual, tanto que varios destes
acabaram se tornando membros do primeiro Conselho de Curadores a ser empossado na
nova instituicdo, enquanto outros atuaram como alguns dos primeiros docentes da recém-
nascente UFSCar. Além disso, Pereira Lopes compreendeu que as indicagdes de
Mascarenhas quanto a uma universidade pequena, completamente nova, iniciada “a partir
do zero”, eram uma saida tanto politica quanto inteligente para os impasses que ainda se
avizinhavam, embora em muito menor grau, com instituicdes que, no passado, haviam
sido integradas ao projeto, como a propria EESC/USP, que agora tanto auxiliava a nova
empreitada, e também a EPM'®. Ademais, tal proceder, ao mesmo tempo, se constituir-
se-ia em uma valiosa formula para se manter o controle politico da empreitada nas maos

de seus idealizadores (os deputados), com algum controle académico nas maos dos

104 Iss0, gragas a abertura que o artigo 12 do Decreto N.° 62.758/1968 dava para que se integrassem a nova
instituigdo organizacdes escolares alheias, localizadas em cidades outras que ndo Sdo Carlos, o que ainda
gerava, em nimero mais timido, mas ainda com algumas esperangas, a cobi¢a de outros municipios do
Estado com vistas a ter suas escolas isoladas integradas na nova institui¢do universitaria (inclusive visando
a solucdo de inimeros problemas nelas existentes), ou entdo a criagdo de outros “nucleos virgens” da nova
universidade, criados “do zero” como o nucleo central e logo agregadas a institui¢do matriz, contemplando
as aspiragdes de prefeitos, governadores, ou outros individuos interessados em solugdes de mesma natureza.
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cientistas, que aos poucos se agremiavam a U. F. S. P., tornando-se, em grande medida,
seus associados'®. Logo, adotou-se o mantra de uma universidade pequena, porém
notavel — imagem que, como dissemos as paginas 66 a 68 deste trabalho, se solidificaria
mais a frente —, construida em “terra virgem”, sem amarras institucionais, pronta para
constituir-se unicamente das mais inovadoras e avancgadas ciéncias de seu tempo, e dos
homens!'® capazes de produzi-las e divulga-las.

Aos 3 de outubro de 1968, deu-se a posse do primeiro Conselho de Curadores da
Fundagdo Universidade Federal de Sao Paulo, em evento realizado, na presenca do
Governador do Estado, Abreu Sodré, e do Ministro da Educagdo, Tarso Dutra, no saldo
nobre do Palacio dos Bandeirantes, a entdo jovem sede do Governo do Estado
(SGUISSARDI, 1993, p. 128)!%7. Dois dias depois, na Sala de Reunides do Ferrareto
Hotel Sao Carlos, deu-se a instalagdo do colegiado, em sua primeira reunido ordindria
(SGUISSARDI, 1993, p. 128). Contando com a participagdo de Pereira Lopes e de Lauro
Cruz como convidados, o CC-FUFSP elegeu o Prof. Edson Rodrigues (da EESC) como
seu primeiro presidente, ficando Sérgio Mascarenhas posicionado como um dos suplentes
do colegiado, conforme determinagao presidencial. O maior dos compromissos do nobre

conselho era a criacdo do Estatuto da FUFSP/FUFSCar'%, com vistas a submeté-lo, sem

195 Uma ilustra¢do disso se pode observar quando Mascarenhas propds o nome de Lauro Cruz para presidir
o CC-FUFSCar, enquanto ainda CC-FUFSP, embora tal encaminhamento nao tenha se efetivado.

106 O uso da expressdo “homens”, nessa passagem, tem a inten¢do de trazer 4 nossa mente uma oportuna
reflexdo: temos, hoje em dia, no ambito da UFSCar, a constante memoria de que o Professor Sérgio
Mascarenhas foi um dos “idealizadores”, ou mesmo um dos “fundadores” da Universidade. No decorrer
dos ultimos anos, nos parcos eventos € momentos em que se procurava discorrer a respeito da memoria da
institui¢do, o nome do Prof. Mascarenhas sempre foi lembrado, e ndo raras vezes o ilustre mestre esteve
entre nos, palestrando sobre os desejos que tinham os idealizadores em construir esta nova e inovadora
universidade que aqui entdo descrevemos. Ha de se convir, no entanto, que a entdo esposa do Prof.
Mascarenhas, a Prof.* Yvonne Primerano Mascarenhas, era uma docente e pesquisadora tdo graduada
quanto seu entfo esposo, contudo, embora certamente participante desta histéria, ¢ menos lembrada no
decorrer dos presentes acontecimentos, motivo pelo qual podemos auferir sobre o quanto, também na
ciéncia e na academia, o papel da mulher ainda ¢ secundarizado, semelhantemente ao que ocorre em tantos
outros setores de nossa sociedade.

107 Vale a pena acrescentar o complemento que Sguissardi deu a instalagio do CC-FUFSCar, a pagina 128
de seu livro: “Esta convivéncia entre o MEC e o Governo Estadual, que entdo se verificava, ndo iria se
repetir tdo facilmente nos 25 anos de histéria da UFSCar” (SGUISSARDI, 1993, p. 128). Infelizmente,
passados mais 25 anos, a convivéncia entre Unido e Estado de Sdo Paulo, e, por consequéncia, também
entre as estruturas componentes destes diferentes poderes e de seus respectivos sistemas de ensino,
continuam tao desarmoniosas quanto o foram no passado, resultando esta ocasido registrada como uma rara
parceria estabelecida entre as duas instituigdes governativas.

198 E proposital aqui a mistura dos termos U. F. S. P. ¢ UFSCar, CC-FUFSP e CC-FUFSCar, FUFSP ¢
FUFSCar. Ao assim fazermos, declaramos explicitamente a confusdo encontrada nos materiais originais
pesquisados. Sguissardi prefere, sempre que possivel, designar o Conselho de Curadores como CC-
FUFSCar, mas aparentemente, a luz dos documentos da época, os membros do colegiado ainda deveriam
designa-lo como CC-FUFSP, pois a universidade ainda era designada como U. F. S. P., e a fundagdo
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demora, a apreciagdo do Conselho Federal de Educag¢dao (CFE), para aprovacao pelo
MEC. O documento, redigido antes do advento da Reforma Universitaria de 1968,
incorporava os elementos determinados pela legislacdo que em breve seria promulgada,
considerando ser Lauro Monteiro da Cruz o seu relator no Congresso Nacional. Outros
compromissos assumidos pelo CC-FUFSCar, além de normatizar as relagdes

institucionais com a EESC/USP, foram:

[definir uma] filosofia de acdo para a universidade e sua organizacdo
administrativa e académica; [lidar com os problemas dos] Estatutos e
problemas com a constitucionalidade do decreto instituidor da FUFSCar;
[definir o] terreno para o campus e [a] reforma e construcdo de prédios para
funcionamento dos primeiros laboratorios e cursos; [a] escolha do reitor e [a]
contratag@o de funcionarios e docentes; definicdo de projetos e programagio
dos cursos que dariam inicio efetivo as atividades da universidade; e problemas
com manutengdo financeira da universidade. (SGUISSARDI, 1993, p. 130).

A pacificacdo com a USP, aparentemente, foi tida como prioridade maxima. Uma
ementa de convénio entre a UFSCar e a EESC, com a interveniéncia da USP, foi logo
preparada. Sguissardi, citando a ata da primeira reunido do CC-FUFSCar, de 5 de outubro,
registra que “a meta principal deste convénio ¢ deixar bem claro o espirito de cooperacdo
da U. F. S. P. (UFSCar) e nao da absor¢ao da EESC pela U. F. S. P.; ndo havera
competi¢ao e sim auxilio mutuo” (SGUISSARDI, 1993, p. 129). Sua tramitag¢ao, no
entanto, demorou um pouco para ser concluida. Aprovado no final de 1971, o primeiro

convénio da UFSCar foi publicado nos seguintes termos'®’:

CONVENIO VISANDO O ENTROSAMENTO DE ATIVIDADES
DIDATICAS E DE PESQUISA ENTRE A ESCOLA DE ENGENHARIA DE
SAO CARLOS DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO E A
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS (1, 2, 3)

AREA DE GRADUACAO
1. Ambas as entidades aceitardo mutuamente créditos para matriculas em
disciplinas de programas de graduagao.

mantenedora como FUFSP. Uma andlise mais aprofundada dos documentos da época poderia dizer a partir
de que momento precisamente os documentos oficiais passam a chamar a UFSCar como Universidade
Federal de Séo Carlos, e sua fundagdo mantenedora, pelo nome e sigla como séo hoje conhecidos. Embora
ndo tenha sido possivel fazé-lo no ambito deste trabalho, ¢ suficiente destacar que, em atengdo ao que
determinava a Lei Federal N.° 4.759, de 20 de agosto de 1965, os estatutos da Universidade e da Fundacao,
quando aprovados, ja designavam a institui¢do pelo nome de Universidade Federal de Sdo Carlos, com a
sigla UFSCar, agindo de igual forma quanto & sua instituicdo mantenedora. Os documentos relativos ao
primeiro exame vestibular, da mesma forma ja caracterizam a Universidade como UFSCar, logo, ndo ¢é
impossivel se imaginar que a questdo tenha sido discutida e deliberada entre fins de 1968 e meados de 1969
no ambito do Conselho de Curadores.

109 Vide http://www.prograd.ufscar.br/conselho-de-graduacao-1/arquivos-conselho-de-graduacao/normas/
eesc-ufscar.pdf
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2. Ambas as entidades colaborardo relativamente a programas de bacharelado,
licenciatura e engenharia.

3. Os pedidos de matricula referidos no item 1 serdo analisados pela Comissao
Coordenadora deste Convénio.

DISPOSICOES GERAIS

1. Ambas as entidades estudardo a possibilidade de integragdo do curso de
Engenharia de Materiais e de um Centro de Pesquisas de Materiais em Sdo
Carlos.

2. Havera consultas mutuas para criagdo de novos cursos, tendo em vista evitar
superposi¢oes e duplicagdes ndo convenientes.

3. Na implantacdo deste Convénio serdo mantidas a independéncia
administrativa e didatica de ambas as entidades inclusive adaptando-se os
alunos de cada entidade aos estatutos, regulamentos e regimentos da outra
entidade na qual esteja realizando suas atividades.

4. Este Convénio sera coordenado por uma comissdo de 2 (dois) membros
indicados cada um pela respectiva entidade.

E por estarem de acordo, assinam o Convénio em 4 (quatro) vias de igual teor.
Sdo Carlos 29 de dezembro de 1971

Prof. Heitor G. de Souza, Reitor da Universidade Federal de Sao Carlos
Prof. Morency Arouca, Diretor da Escola de Engenharia de Sdo Carlos da USP
Prof. Miguel Reale, Reitor da Universidade de Sao Paulo

1 - Aprovacdo dada em sessdo do Conselho de Curadores da Fundagdo
Universidade Federal de Sao Carlos em 27/06/1970.

2 - Aprovacao dada na 53* sessdo da Congregacdo da Escola de Engenharia de
Sao Carlos de 21 e 24 de agosto de 1971.

3 - Aprovagdo dada pela Camara de Ensino ¢ Pesquisa (CEPE) do Conselho
Universitario da Universidade de Sdo Paulo em 16/07/1971 e pelo Conselho
Técnico-Administrativo (CTA) deste mesmo Conselho em 17/08/1971.
(UFSCar, 1971).

Problemas resolvidos com a USP, os demais encaminhamentos a serem
providenciados também encontraram certa morosidade de conducao, sendo aplicados ou

efetivados conforme as possibilidades. Sguissardi comenta que:

Se examinadas as atas das reunides do CC/UFSCar — mais de uma dezena
durante o primeiro ano, antes de comecarem as aulas — verifica-se que as
discussdes sobre a “filosofia” da nova universidade iriam acontecer de modo
precario e esporadico. Ocorreram quando eram discutidos os cursos, as
necessidades do mercado etc., mas, ndo chegavam os conselheiros a qualquer
documento que definisse uma clara filosofia de acdo. Esta podera ser, na sua
complexidade, inferida de varias fontes, como o texto do Estatuto que sera
elaborado e aprovado, as entrevistas [que fiz] com alguns membros do
Conselho de Curadores (24 anos passados), a organizagdo administrativa e
académica (institutos basicos) e os cursos e suas justificativas, os projetos de
pesquisa que foram implementados e, sob alguns aspectos, um documento
intitulado “TERMOS DE REFERENCIA PARA O PROJETO DE
IMPLANTACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS”,
divulgado em junho de 1969 e assinado pelo prof. Edson Rodrigues, pres. do
Conselho de Curadores.

()
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As primeiras reunides do Conselho de Curadores da Fundag@o se realizaram a
razdo de duas por més, no inicio de suas atividades e, a razao de uma por més,
depois de aprovado o Estatuto. (SGUISSARDI, 1993, p. 124).

Os citados Termos de Referéncia para o Projeto de Implantagdo da UFSCar, que
anexamos, em sua integra, como o Anexo 6 a este trabalho, se mostraram um passo
adicional do CC-FUFSCar, através de seu presidente, em vias de concretizar uma
“filosofia” de trabalho para a Universidade. Tal documento permeou as praticas
educacionais e administrativas da instituicdo nos seus primeiros dias, mas nao se
constituia efetivamente como um programa filosoéfico completo para a UFSCar, e sim,
como seu nome indicava, como um conjunto de referéncias a serem perseguidas e, se
possivel, alcangadas. De fato, Sguissardi critica (1993, p. 136) a auséncia de uma visdo
critica quanto a sociedade e a cultura desenvolvimentista e econdmico-industrial do
periodo, dada a subserviéncia do documento ao status quo entdo vigente, bem como,
especialmente, também uma completa auséncia de visao ou de reflexdo quanto a
necessidade das ciéncias humanas para a efetivacdo de um projeto sumamente
universitario, uma vez que, como dissemos, o documento era focado exclusivamente nas
“ciéncias duras”, exatas, que poderiam contribuir com o parque tecnologico e fabril
nacional, excluindo qualquer preparo ou visdo institucional com foco nas demais ciéncias.
Exceto por repetir que a Universidade se tornaria um foco de disseminagao de pesquisas
na area educacional, e ainda assim, na promocdo de uma educagdo que atendesse as
demandas técnicas e tecnologicas e nas ferramentas para um fazer educacional moderno
e inovador, nada do documento preserva a compreensdo de que uma das missdes da
Universidade € a agremiagdo, em pés de igualdade, de cursos, recursos e estudos nas areas
das ciéncias exatas, das ciéncias bioldgicas e da saude, e, muito especialmente, também
das ciéncias humanas. Aparentemente, como se mostra cada vez mais presente nos
ideologizados dias atuais, também no passado as ciéncias humanas eram vistas como
desnecessarias, consumo de recursos com pouco proveito pratico, ciéncias subalternas,
entre outras acepgdes pejorativas, imprudentes, equivocadas e inveridicas que volta e
meia ouvem-se de bocas incultas ou de textos enviesados, munidos de pouca qualidade
cientifica ou pratica. De toda forma, nota-se que os Termos de Referéncia, por mais

imprecisos que sejam, ainda se constituem como “diretrizes fundantes” da UFSCar, tanto
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que, mesmo hoje, passados mais de cinquenta anos desde sua publicacdo, ainda aparecem,
volta e meia, sendo citados em documentos oficiais publicados pela Universidade'!°.
Pelo que nos consta, muito pouco do que foi discutido e elaborado pelos curadores
efetivamente se fez presente as atas de suas reunidoes. Como expressamos anteriormente,
outro trabalho se fara necessario com vistas a uma analise mais aprofundada dos arquivos
emanados deste colegiado, cujos esfor¢os ndo cabem a presente obra neste momento.
Contudo, se faz claro que, por maiores que tenham sido os desejos de inovacao, os
planejamentos e as definicdes a serem adotadas antes da chegada dos primeiros
estudantes, muitas das decisoes e das acdes que se levaram a cabo no projeto de efetivagao
da UFSCar foram se constituindo a partir das necessidades mais urgentes, empreendidas
a medida que ndo mais podiam ser adiadas, algo, infelizmente, ainda hoje muito comum
a coisa publica. Até onde verificamos — o que ¢ passivel de novas constatacdes
posteriores —, um dos assuntos que mais tomou tempo e exigiu interagdes dos curadores
com outros organismos ou instituicdes foi a sele¢do, desapropriacdo, aquisicdo e
instalagdo do campus Sao Carlos da Universidade. No subtopico a seguir, iremos nos

debrucar um pouco mais a respeito disso.

2.8.1 — Uma casa para a UFSCar: selecionando um local para o seu campus

Embora a designacdo e posse de um Conselho de Curadores e a aprovacgao, pelo
MEC, de um estatuto para a FUFSCar, pudessem significar muito quanto a certeza da
instalacdo da Universidade Federal paulista em Sao Carlos, ¢ muito verdade que ainda
existiam esperancas em outros municipios quanto a uma repentina guinada nos
acontecimentos que lhes pudesse devolver seus sonhos, por menores que estes agora
fossem. Isso poderia vir pela incapacidade do Municipio de Sao Carlos em fornecer as
terras e os recursos pactuados para que a Unido desenvolvesse a implantacdo da nova
instituicao, ou ainda que o orcamento do Governo Federal, por algum motivo, ndo desse
conta de absorver a nova unidade académica. Por mais que esta comparagao possa parecer

um tanto quanto rude ou infeliz, ndo ¢ dificil imaginar que, apds uma “novela” de oito

110 Entre outros, os Termos de Referéncia para o Projeto de Implantacdo da Universidade Federal de Sdo
Carlos aparecem citados na Carta de Servigos ao Cidadao (http://www.spdi.ufscar.br/servico-ao-cidadao),
publicada bianualmente pela Universidade, nos documentos relativos ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) vigente e, de forma bastante interessante, também nas Propostas para Implantagido do
Campus Sustentavel de Sorocaba (2006) e do Campus Rural Lagoa do Sino da UFSCar (https://www2.
ufscar.br/documentos/projeto_lagoadosino.pdf).
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anos — ou um filme de terror, se o(a) leitor(a) assim preferir — outras cidades e grupos
interessados em absorver o que poderia vir a ser a U. F. S. P. pairavam sobre Sao Carlos
como verdadeiros abutres, esperando somente um erro, um golpe sequer que pudesse
inviabilizar o projeto, para entdo consumir suas visceras sem demora, abocanhando os
desejos de Pereira Lopes e Lauro Cruz mesmo apos tanto esforgo politico e pessoal
empreendidos.

Uma das garantias que sempre haviam sido dadas pela Prefeitura Municipal a
causa de Pereira Lopes, desde o principio do projeto, era a de que a municipalidade se
encarregaria de fornecer o terreno para a instalagdo do campus, mediante as necessidades
da instituicdo. Sguissardi relembra que ja o projeto substitutivo de 1961'!!, aquele
encaminhado por Lauro Monteiro da Cruz na tentativa de fazer retroagir a decisao drastica
de Janio Quadros quanto a extin¢do da U. F. S. P., previa que o municipio doasse um
terreno de, no minimo, 300 hectares (ou 125 alqueires paulistas) para a empreitada
(SGUISSARDI, 1993, p. 146). Logo, ndo era novidade alguma que esta demanda se faria
necessaria caso Sao Carlos ainda quisesse ter alguma esperanca em ver finalmente
instalada em seu solo a sede da instituicao.

Segundo o autor, ainda em 1967, por meio da Portaria Municipal N.° 5.133, de 10
de maio, o Prefeito Antdnio Massei designou uma comissao “para proceder a indicag@o
dos prédios e terrenos necessarios a instalacdo da Universidade Federal de Sao Carlos”
(SGUISSARDI, 1993, p. 146). Dois dias depois, a comissao apresentou, como sugestoes,
o uso do edificio recém-construido pelo Colégio Diocesano de Sdo Carlos, dos irmaos
Lassalistas, nos limiares da Vila Prado, a titulo de empréstimo, combinado com o uso do
antigo Paco Episcopal, no centro da cidade, que, deteriorado, demandava grandes
reformas, ou entdo a aquisicdo direta de terras para a construgdo efetiva de um campus
universitario (vide SGUISSARDI, 1993, pp. 146-147). Quanto as areas propostas,

segundo o documento:

“Além da area ja proposta pela Prefeitura, situada entre a Av. Getulio Vargas
e Via W. Luis, a comissdo aponta também, os seguintes locais:

1) Area com testada para a Via W. Luis, em frente a area declarada de utilidade
publica pela Prefeitura, ¢ acima da referida. Essa area, lateralmente, seria
limitada pela Estrada Estadual de Descalvado e pela Estrada Municipal de
Babilonia. Nesse local encontram-se as cabeceiras do corrego Gregorio (passa
pelo centro da cidade);

2) Area com testada para Via W. Luis, situada entre o trevo da Zona Sul e Vale
do Coérrego do Melo;

11 Vide paginas 148 e 149 do presente trabalho.
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3) Area com frente para a Estrada de Ribeirdo Bonito, ao lado do Trevo de
Acesso para a R. Cel. Augusto de Oliveira, proximo do Horto da [Companhia
Paulista de Estradas de Ferro -] CPEF;

4) Area de terra com frente para a Via W. Luis, no local denominado “Chacara
Papette”, no Vale do Monjolinho, tendo frente também pela Estrada Estadual
de Ribeirdo Preto;

5) Area de terra com frente para a Via W. Luis e o leito da CPEF, na altura da
Estagao do Retiro”. (SGUISSARDI, 1993, p. 147).

Sguissardi registra ainda que “as areas eram apontadas por preencherem os
seguintes requisitos: abundancia em agua; conformagdo topografica razoavel; beleza
panoramica; acesso facil; possibilidade de se desmembrar, sem muita dificuldade, uma
area de duzentos alqueires; [e] proximidade da cidade” (SGUISSARDI, 1993, p. 147).

Ainda segundo o autor, a comissao do CC-FUFSCar empenhada na busca por um
terreno para o campus, presidida pelo deputado Ernesto Pereira Lopes, decidiu, em 1° de
dezembro de 1968, pela indicagdo do terreno de nimero quatro da lista acima citada, uma
gleba de posse de uma sociedade denominada Fazenda Trancham Ltda., sugerindo sua
desapropriacao (SGUISSARDI, 1993, p. 147). Estas terras, juridicamente conhecidas
como Fazenda Trancham, eram também chamadas de Chéacara Papette, seu nome anterior,
ou Chacara dos Marigo, por ter pertencido, anteriormente, a membros da tradicional
Familia Marigo de Sao Carlos (SGUISSARDI, 1993, p. 147). A propriedade, no entanto,
era mais comumente conhecida como Fazenda Santa Helena, nome pelo qual a maioria
das pessoas da cidade a designava quando necessario.

Durante todos estes anos, nunca ficou expressamente claro o porqué de Pereira
Lopes ndo ter escolhido uma de suas proprias terras, em especial a Fazenda Sao Miguel,
local em que ficava uma de suas residéncias na cidade e onde foi realizado o velorio de

sua esposa, “Dona” Aracy Leite Pereira Lopes''?, em sua propria capela particular, como

112 A Fazenda S3o Miguel ¢ hoje conhecida como “Parque Sdo Miguel”, e explorada como um centro de
eventos, especialmente para a realizagdo de casamentos, buffets e celebragdes semelhantes. Localizada
bastante proxima ao nucleo urbano do Distrito de Agua Vermelha, na regido norte do Municipio de Sio
Carlos, a propriedade foi adquirida no final dos anos 1970 pelo engenheiro Anwar Damha, proprietario do
Grupo ENCALSO (Engenharia e Constru¢do da Alta Sorocabana) e transferida para a Damha Urbanizadora
e Construtora Ltda., sua unidade de urbanizagdo ¢ empreendimentos imobiliarios de alto padrio. A
administracdo do Parque S2o Miguel é realizada em conjunto com outras operagdes do grupo Encalso-
Damha em Sdo Carlos, como o Parque Eco Esportivo Damha e o Parque Eco Tecnologico Damha. A
extensdo das propriedades ¢ operagdes da Familia Damha em Sdo Carlos inicia-se proxima as atuais
instalagdes do campus Sdo Carlos da UFSCar e se estende até a regido do Distrito de Agua Vermelha, uma
quantidade significativa de terras, algumas delas pertencentes, anteriormente, a Familia Pereira Lopes. Nem
todas as propriedades dos Pereira Lopes, no entanto, foram adquiridas pelo Grupo Encalso: existem trechos
de terras que foram vendidos para outros interessados, trechos entregues aos governos locais e,
notadamente, o antigo trecho em que funcionavam as operagdes da Companhia Brasileira de Tratores
(CBT), agora pertence a Latam Airlines, antiga TAM Linhas Aéreas, onde fica localizado o seu centro de
manutencao de aeronaves (MRO).
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o lugar mais adequado para a instalagdo da U. F. S. P. em Sao Carlos. Segundo o Prof.
Edson Rodrigues, presidente do CC-FUFSCar, no entanto, um dos fatores que
determinaram a escolha da Fazenda Trancham foi a sua proximidade, mesmo uma
vizinhanga “de cerca”, com a Fazenda Experimental Canchim, pertencente ao Ministério

da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento'!*!14

, que dentro em breve viria a integrar a
Embrapa, o que poderia resultar em beneficios importantes gracas a possiveis trabalhos
conjuntos de pesquisa a serem realizados entre as duas instituigdes (vide SGUISSARDI,
1993, pp. 147-148). Talvez este tenha sido o grande diferencial que fez com que a
Fazenda Trancham tenha sido a escolhida, diante de outras op¢des tdo vidveis quanto.
Aparentemente, embora Pereira Lopes desejasse amplamente empenhar a fundagdo da
UFSCar, também nao desejava desfazer-se de suas posses pessoais e familiares para
atingir este objetivo, mesmo que pudesse utilizar tal pretensdo para seu proprio beneficio
politico e eleitoral. Além disso, a Fazenda Trancham era estrategicamente bem localizada
na cartografia municipal, ao lado da Rodovia Washington Luis (SP-310) e, para Pereira
Lopes, também estava proxima das terras pertencentes entdo a sua familia, o que poderia

mesmo valorizé-las significativamente, algo que, de certa forma, de fato acabou

acontecendo. Sendo assim, ndo havia mais o que se discutir. Selecionada a Fazenda

113 Segundo o website da Embrapa Pecuaria Sudeste (disponivel em https://www.embrapa.br/pecuaria-
sudeste/historia) esta ¢ a historia da Fazenda Canchim: “Até 1930, a area onde hoje esté instalada a Embrapa
Pecuaria Sudeste foi uma fazenda de café, implantada no século XIX. A atual sede da administragdo era a
“casa grande”, construida antes de 1880. Com a crise mundial de 1929, a economia cafeeira entrou em forte
declinio e, em 1935, a fazenda foi repassada para o Ministério da Agricultura. Neste mesmo ano, o
pesquisador e médico veterinario Antonio Teixeira Vianna chegou a fazenda para implantar ali uma estagéo
experimental, iniciando os primeiros trabalhos de pesquisa. O local passou a se chamar Fazenda de Criagao
de Sdo Carlos, mais conhecida como Fazenda Canchim, nome de uma arvore da regido e também o nome
dado a raca bovina aqui desenvolvida por Vianna, a partir da década de 1940. Em 1974, foi implantada em
nivel nacional a Embrapa, que incorporou as estagdes experimentais que entdo pertenciam ao Ministério da
Agricultura, além de terem sido criados novos centros de pesquisa pelo pais. Nesse processo, a Embrapa
incorporou a unidade de Sdo Carlos em 1975. Durante essas trés primeiras décadas, a Embrapa Pecuaria
Sudeste passou por varias transformacdes para atender as diferentes necessidades da pecuaria e da
sociedade brasileira. Naquele primeiro momento a énfase da pesquisa era no aumento da produgao e da
produtividade, necessario para a substitui¢do de importagdes de carne, leite e outros alimentos. Como bergo
da raga Canchim, este Centro trabalhou, durante os seus primeiros anos de existéncia, principalmente na
manutencdo e selecdo dessa raca, além de realizar pesquisas com equinos. A Embrapa Pecuaria Sudeste
diversificou gradativamente seus trabalhos, e atualmente tem pesquisas que abrangem: biotecnologia
animal e vegetal, aspectos ambientais da pecudria, agricultura de precisdo, nutri¢do e saide animal com
enfoque em produtos ainda chamados de alternativos, como os fitoterapicos para uso em animais. Sdo
tecnologias, produtos e servigos preocupados em atender o tripé ambiental, econdmico e social”.

114 Embora a localizagio da Fazenda Canchim, ao lado da Trancham, pudesse significar a expectativa de
um alto volume de parcerias entre as institui¢des, o fato de a UFSCar ter desenvolvido seus cursos de
ciéncias agrarias somente a partir da assimilagio do antigo Instituto do Agucar e do Alcool em Araras,
mantendo ali as atividades congéneres, somado a auséncia de cursos de zootecnia, medicina veterinaria ou
outros cursos na area de animais, agricultura ou mesmo na area de alimentos no campus Sao Carlos, resultou
em um volume relativamente baixo de parcerias interinstitucionais no decorrer dos ultimos cinquenta anos,
ao certo, bem menos do que poderiam esperar os idealizadores da nova institui¢ao académica em 1968/69.
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Trancham, passou-se a requerer da Prefeitura Municipal que a fizesse desapropriar e, em
seguida, que a doasse a Unido, para o patriménio da FUFSCar.

Uma série de acontecimentos e interesses conflituosos se mostrara presente nos
anos subsequentes, algo que trouxe conflitos significativos a empreitada e que quase
resultou na perda definitiva da sede da universidade, uma vez mais. Poderiamos dizer, no
entanto, que diferentemente das circunstancias anteriores, estes novos revezes nao se
constituiram como mais uma oposi¢ao a UFSCar, mas sim, em algo como “quem pagara
a conta pela UFSCar?”. Batalhas judiciais, ameagas de todos os tipos, discussdes entre
agentes publicos, a faléncia das contas municipais e até mesmo o impeachment do prefeito
de Sdo Carlos aparecerdo no decorrer desta historia. E imperativo destacar que, no
interesse desta pesquisa, demos o nosso melhor para tentar encontrar as informagdes mais
acertadas quanto a este momento critico (e, porque ndo dizer, talvez um dos mais
importantes) na historia da Universidade Federal de Sdo Carlos. Portanto, antes de dar
continuidade a descri¢do dos incidentes, vale a pena destacarmos os esfor¢os empregados
em desvelar tais eventos por meio de diferentes vias de pesquisa empreendidas.

A obra de Sguissardi oferece-nos, em suas paginas 146 a 152, um resumo
relevante dos passos que resultaram na selecdo da Fazenda Trancham. No decorrer das
ultimas paginas deste trabalho, vimos que existia uma forte expectativa para que a
Universidade logo iniciasse suas atividades, ocupando temporariamente os prédios
oferecidos pela comunidade catdlica, contudo, ao menos desde 1961, ja4 se antevia a
constru¢do de um campus definitivo para abrigar a Universidade em Sao Carlos. Embora
o Conselho de Curadores tenha iniciado suas atividades de forma bastante engajada, ndo
foram muito bem-sucedidos em levar a cabo suas boas intengdes, discutidas em um
significativo namero de reunides, em um tempo tao curto quanto queriam, algo que gerou
atrasos de toda ordem, que seguramente impactavam as garantias de sucesso de sua
empreitada. Dessa forma, a utilizacdo de espagos adaptados (como aqueles a serem
cedidos pelo Colégio Diocesano La Salle) se mostrou menos frutifera do que partir,
diretamente, para o inicio das atividades ja em sua sede propria, engajando-se
efetivamente na obtencdo da Fazenda Trancham.

Parecia-nos, portanto, que a desapropriagdo da Fazenda Trancham desempenhava
um papel inexoravelmente importante no todo. Em outras palavras, se a desapropriagao
fosse bem-sucedida, teriamos a UFSCar, caso contrario, provavelmente a perderiamos de
vez. Nesse sentido muitas perguntas pairavam no ar: quem eram as pessoas citadas por

Sguissardi, seriam eles mesmo tdo vis a ponto de tentarem impedir o progresso € o
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desenvolvimento nacionais devido a mesquinhez em manter sua propriedade inc6lume?
E, afinal de contas, o que significa “Trancham™? Sera que este nome diferente teria
alguma relagcdo com o nome da fazenda vizinha, a Canchim (outro nome um tanto quanto
incomum)? Muito pouco sabemos a respeito dos personagens por tras da Fazenda
Trancham, ¢ menos ainda restou na memoria coletiva da UFSCar e dos membros de sua
comunidade a respeito da fazenda que hoje abriga o campus Sao Carlos da instituig¢ao.
Desvelar esta historia foi um dos itens mais trabalhosos da presente pesquisa, mas, por
sorte, foi-nos possivel resgatar um pouco dela antes de que mais ainda se perdesse, como
aconteceu, infelizmente, com alguns dos documentos que fazem parte deste precioso
momento.

Certamente, Trancham era um nome significativo e diferente. Exatamente por esta
especificidade, empreendemos pesquisas na internet, procurando saber mais sobre suas
origens. Primeiramente, encontramos um websifte pertencente a uma empresa designada
como Trancham S. A. Industria e Comércio. Este site afirmava que a empresa, do ramo
de materiais eletronicos, tinha “mais de 20.000 itens de mais de 700 fornecedores do
Brasil e do exterior” em seu catalogo. “Fundada em 1956, a Trancham conta hoje (2012)
com mais de 200 funciondrios qualificados, distribuidos em mais de 5.000 m? de lojas,
escritorios, depdsitos e estoques”, tendo como missdo “manter-se lider no mercado
nacional como a maior distribuidora de componentes eletronicos através da oferta de
produtos de qualidade a precos competitivos” (citacdoes de http.//www.trancham.
com.br/). A partir desse enderego, procuramos maiores informacdes sobre a empresa, €
encontramos um catalogo de produtos emitido em 2006'">. Segundo o site e o catilogo, a
empresa tinha cinco filiais, quatro delas na tradicional Rua Santa Ifigénia, nos numeros
280 (sede administrativa e loja), 459, 519 e 556 (estas ultimas todas lojas comerciais),
além de uma industria, escritdrios e loja na Rua dos Gusmades, 235, em localidade bastante
proxima as demais unidades. Uma busca por esses enderegos, no entanto, mostrava que
todas as lojas se encontravam fechadas permanentemente, dando a entender que os
negdcios tinham-se encerrado definitivamente.

Foi-nos possivel encontrar nestas buscas, no entanto, um pouco da histéria desta
companhia. Além de seu logotipo, encontramos entusiastas em eletronica que contavam,
em blogs e comunidades profissionais, um pouco da historia da empresa, desde os tempos

em que esta reciclava componentes eletronicos de aparelhos danificados para utilizagao

115 Disponivel em https://issuu.com/netcatalogobr/docs/tranchamreduzido.
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como pegas de reposi¢do na manutengdo em outros equipamentos (algo muito comum
antes do advento da industria eletronica nacional), até quando aventurou-se a montar ela
mesma equipamentos completos, utilizando-se de componentes importados em seu
interior.

Considerando que ndo havia meios validos de contato com a companhia através
dos telefones e dos enderegos de e-mail fornecidos, tentamos uma ultima saida (algo que
fez este pesquisador lembrar-se de seus bons tempos como técnico em informatica,
especialmente enquanto estudante no SENAC), empreendendo buscas no website de
Registro de Dominios do Ntcleo de Informagdo e Coordenagdo do Ponto BR (NIC.BR).
Procurando pela URL trancham.com.br no “Servico de Diretorio Whols” do website
Registro.br, percebemos que o dominio, registrado em nome da Trancham Administragao
e Participagdes Ltda., pertencia ao proprietario Jaime Caridd. Curiosamente, 0 mesmo
nome que Sguissardi citava como sendo um dos proprietarios da Fazenda Trancham, as
paginas 147 e 148'1¢ de Universidade, Fundacdo e Autoritarismo. A busca se encontrava
no caminho certo.

Uma vez que restou clara a relagdo entre a Fazenda Trancham e a Eletronica
Trancham, passamos a busca da Familia Carida, na pessoa do proprietario da URL da
companhia eletronica, o Sr. Jaime. A busca por pessoas relacionadas a Fazenda
Trancham, que tinha comegado ja havia quase dois anos, sem grandes sucessos, se
mostrava bastante infrutifera até aquele momento. Nada se encontrava disponivel nas
fontes até entdo pesquisadas (Fundagdo Pro-Memoria de Sdo Carlos, Cartdrios e
Tabelionatos de Registro das Pessoas Juridicas ou de Registros Imobilidrios etc.). A
busca pelo nome de Jaime Carid4, no entanto, se mostrou extremamente bem-sucedida e
muito mais rapida e facil do que se poderia imaginar, o que demonstra que, para se
encontrar algo, nem sempre os caminhos mais complexos sdo os mais efetivos, um
aprendizado significativo apreendido também como parte desta pesquisa. Em poucos
“cliques”, uma série de fontes se mostraram disponiveis nas buscas realizadas pelo
Google, tendo “Jaime Carida” como resultado. Curiosamente, nenhuma delas associava
Jaime Carida com a palavra Trancham, demonstrando rapidamente o erro de todas as

pesquisas que realizamos anteriormente.

116 O autor afirma que: “Seus proprietarios eram os irmdos Jaime, Antonio e Elias Carida, residentes em
Sao Paulo. Como veremos a seguir, tratavam-se, na realidade, de Jayme Carid4, Antdnio Carida e Ellis
Caridad, irmaos que chegaram, em sua maioria, a residir por algum periodo na Fazenda Trancham.
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Figura 32: Montagem com imagens historicas, de produtos e de propagandas da Trancham S. A.
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Fonte: Diversas fontes (Google, 2020).

Muito embora os resultados das buscas ndo tenham retornado assuntos

relacionados com o termo “Trancham”, a presenca do termo “Fazenda” se fazia quase

que constantemente presente, isso porque as reportagens € os enderecos que iam

aparecendo como resultados tinham titulos tais como “Aposentado coleciona 125 tratores

em fazenda de Itu: 'Nio é exagero, ¢ amor™!!'’, “Encontro com F4tima Bernardes: Jaime

17 Vide http://gl.globo.com/sao-paulo/sorocaba-jundiai/noticia/2016/05/aposentado-coleciona-125-trato-
res-em-fazenda-de-itu-nao-e-exagero-e-amor.html; http://gl.globo.com/sao-paulo/sorocaba-jundiai/videos
/v/aposentado-coleciona-125-tratores-em-fazenda-de-itu-nao-e-exagero-e-amor/4982985/; http://gl.globo
.com/sao-paulo/sorocaba-jundiai/videos/t/todos-os-videos/v/aposentado-coleciona-125-tratores-em-fazen
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9118

coleciona tratores - Ele diz que ja nasceu colecionando™ '°, “Os colecionadores de

trator”!1?

, entre tantos outros titulos semelhantemente sugestivos. Foi possivel conseguir
acesso até mesmo a uma pagina na rede social Facebook, sob o titulo “Fazenda dos
Tratores em Itu / SP”'?°, entre os resultados da busca analisados. Dissecando estes
materiais, foi possivel descobrir um método de contato com “o Colecionador de Tratores”
tantas vezes citado. Apds enviar um e-mail ao Sr. Jaime, em pouquissimas horas
recebemos sua gentil resposta, acompanhada do niamero de seu telefone celular, de uma

declaracdo de sua disponibilidade em conceder-nos uma entrevista e dos horarios em que

poderia ser contatado para isso.

Figura 33: Screenshot de reportagem com o Sr. Jaime Carida

globo.com g1 ge gshow videos 4§ DIEGO MORETTI v

=wew Gl SOROCABA E JUNDIAT &, @ suscar

Trator Malves, Unico “brasileiro” entre os mais de 100 veiculos da colecéo de Jaime (Foto: Emilio Botta/G1)

Fonte: Reportagem G1 TV-Tem, afiliada Rede Globo (Globo.com, 2016).

da-de-itu-nao-e-exagero-e-amor/4982985/ ou ainda http://gl.globo.com/sao-paulo/sorocaba-jundiai/
videos/v/confira-o-direto-do-g1-bauru-e-marilia-desta-segunda-feira/4982985/ (os videos foram editados
com cenas e tempos diferentes em cada link, mas sdo, essencialmente, o mesmo material videografico).

118 Vide https://globoplay.globo.com/v/3108064/.

119 Vide http://gl.globo.com/sao-paulo/sorocaba-jundiai/nosso-campo/videos/v/os-colecionadores-de-trat-
or/4012707/.

120 Vide https://www.facebook.com/FazendaDosTratores.
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O(A) leitor(a) destas linhas encontrara, como o Anexo 3 desta publicacdo, a
entrevista completa que nos foi concedida pelo Sr. Jaime... Bem, de fato, entrevista até
certo ponto, uma vez que, aparentemente entusiasmado com a oportunidade de contar sua
historia e realmente interessado pelo teor de nosso trabalho, o entrevistado resolveu conté-
la ele mesmo, sem nem mesmo aguardar as perguntas que lhe enviariamos dentro de
poucos dias. Tendo sido surpreendido dentro de um supermercado, fazendo suas compras
do més, este aspirante a pesquisador recebeu como presente um relato precioso que, como
veremos, ndo traria qualquer necessidade de ser complementado pelo envio de respostas
a perguntas adicionais, dada a clareza e a completude da narragdo que nos foi gentilmente
elaborada e enviada pelo Sr. Jaime. Uma unica pergunta fizemos posteriormente ao nosso
entrevistado, filho de um dos proprietarios originais da Fazenda Trancham, Jayme Carida
(e sobrinho dos demais), a fim de complementar seu relato original: “Sr. Jaime, de onde
vem a palavra ‘Trancham’”? De forma ndo menos entusiasmada, assim disse-nos “o
colecionador de tratores™:

— “Antes de perguntar para meu pai o significado da palavra “trancham”, eu fiz
minhas proprias pesquisas a época e confesso que nao cheguei a lugar nenhum. Eu achava
a palavra trancham apenas na lingua francesa, que significava algo como “dividido”, ou
“partido”, mas meu pai ndo tinha nada a ver com franceses ou com aquele idioma. Um
dia, conversando com ele, resolvi perguntar-lhe de onde tinha tirado essa palavra. Ele me
respondeu que se tratava simplesmente de uma giria de sua época de infancia, que
significava a mesma coisa que as expressoes “poxa, que joia!”, ou “poxa, que legal!”,
uma coisa muito boa, ou seja, uma coisa trancham! A expressao também se encaixava em
outros contextos, como para se referir a uma pessoa “ponta firme”, positiva, bastante
correta ou honesta, mantedora de sua palavra. Em outras palavras, trancham ¢ algo “pa-
pum”, ¢ “direto e reto”, ¢ “batata”! Enfim, o trancham ndo tinha nada a ver com “tran” de
“transformadores”, ou algo do tipo, como muitos pensam. E s6 uma giria que significa
algo muito positivo, algo muito bom mesmo”.

ApOs conceder sua propria “entrevista”, o Sr. Jaime colocou-nos em contato com
seu tio, o Sr. Antonio Carid4, ele mesmo um dos trés proprietarios da Fazenda Trancham.
Primeiramente, o Sr. Jaime consultou seu tio se ele aceitaria falar conosco, e mediante
uma resposta positiva, apds triangular contatos com seu primo, o Sr. Anderson, filho do
Sr. Antonio, foi possivel entrevista-lo, por telefone, alguns dias depois. O relato do Sr.
Antdnio, tdo vivo e esclarecedor quanto o de seu sobrinho, serviu-nos para ilustrar ainda

mais os acontecimentos que se abateram sobre suas familias quando da desapropriagdo
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da fazenda, o que apresentaremos mais apropriadamente logo a seguir. Para um relato
completo da entrevista com o Sr. Antonio, convidamos o(a) leitor(a) a se debrugar sobre
0 Anexo 4 deste trabalho.

Antes de partir para o relato dos acontecimentos relativos a desapropriagdo da
Fazenda Trancham, faz-se necessario relatar os contatos que tivemos em busca de
documentos que servissem para confirmar ou acrescentar mais luz ao relato do Sr.
Antonio e de seu sobrinho, o Sr. Jaime. Procuramos a Prefeitura Municipal de Sao Carlos
por duas vezes. Na primeira, solicitamos cdpias dos decretos municipais que
desapropriavam a fazenda em beneficio da prefeitura e que, posteriormente, doavam as
terras a Unido. Fomos atendidos em nosso pleito pela Sra. Chefe da Se¢ao de Expediente
do Departamento de Gestao Administrativa da Secretaria Municipal de Planejamento e
Gestao, Sra. Angélica Ramires, que gentilmente forneceu-nos copias reprograficas dos
originais manuscritos dos livros de registro das legislagdes municipais. O contato inicial
foi feito por meio do Servico de Informagdes ao Cidaddo. Num segundo momento,
perguntamos a Sra. Angélica se o seu departamento dispunha de cépia do Processo
Administrativo Municipal N.° 13.898 de 1968, processo este que continha a tramitacao
completa dos procedimentos de desapropriagdo e doagdo das terras, que resultaram na
aprovacdao do Decreto Municipal N.° 6.020/68 e da Lei Municipal N.° 6.085/69 (os
mesmos que ela ja nos havia encaminhado). Infelizmente, a Prefeitura ndo mantém
arquivos internos dos processos municipais que, apdés um periodo no Arquivo
Intermedidrio da Fundagdo Pr6-Memoria de Sdo Carlos, sdo transferidos, como arquivo
morto, para o acervo definitivo do Arquivo Publico e Historico (APH-FPMSC), gerido
pela Divisdo de Arquivo e Documentacdo da mesma Fundacdo. Procurando por este
processo junto a Fundagdo Pro-Memoria, recebemos a triste noticia, por parte da Sra.
Luiza Shimada, de que, infelizmente, o processo em questdo fora extraviado, tendo sua
ultima movimentacdo sido registrada em 1988. Desta forma, infelizmente, ndo sera
possivel complementar os dados apresentados por Sguissardi em seu relato (pois
aparentemente o autor teve acesso ao processo em questdo, pelas citagdes que faz ao
mesmo), tampouco confirmar o relato da Familia Carida por meio da documentacdo da
época. Ainda assim, os relatos do Sr. Jaime, do Sr. Antonio e do Professor Sguissardi,
acrescidos dos documentos obtidos junto a Secretaria dos Orgdos Colegiados (SOC) da
UFSCar e junto a Prefeitura Municipal de Sao Carlos, serdao suficientes para ilustrar um

pouco melhor o cenario e o contexto deste importante momento, crucial, segundo
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acreditamos, para a consolidacdo da existéncia da Universidade Federal de Sao Carlos

aos moldes como foi concebida.

2.8.2 — A batalha pela Trancham

A pedido do Conselho de Curadores, a Prefeitura Municipal fez tramitar o
processo de desapropriacao da Fazenda Trancham, que recebeu o nimero 13.898/68.
Nele, constavam documentos encaminhados pela comissao do CC-FUFSCar encarregada
da selecdo do terreno desejado, bem como as informagdes apuradas pela comissdo da
Prefeitura Municipal, aprovada pela Portaria N.° 5.133, de 10 de maio de 1967, que tinha
tido a demanda de pré-selecionar os imodveis mais adequados, conforme ja citamos
anteriormente. Apos toda a tramitacdo requerida, o prefeito promulgou, aos 2 de

dezembro de 1968, o Decreto Municipal N.° 6.020, que assim dizia:

O Prefeito Municipal de Sao Carlos, no uso das atribuigdes que a lei lhe
confere, decreta:

Artigo 1° - Ficam declaradas de utilidade Publica, para o fim de serem
desapropriadas, amigavel ou judicialmente, as seguintes areas de terras abaixo
caracterizadas e necessarias a instala¢do da Universidade Federal de Sao Paulo,
a saber:

I - Gleba de terras de propriedade de Jaime Caridd, Antonio Carida e Elias
Carida (sic) "Chéacara Monjolinho - antiga Agua Espraiada, imével rural com
a area de 4 (quatro) alqueires de terras, mais ou menos, contendo casa de
moradia, 4 (quatro) pavilhdes para granja, toda cercada e uma Bomba elétrica
no pogo existente, confrontando em sua integridade com Maria Augusta e
Fazenda Santa Helena";

II - Gleba de terras de propriedade de Jaime Carida, Antonio Carida e Elias
Carida (sic) "Fazenda Santa Helena, imdvel rural agricola, com area de
71.65,97 hc., ou sejam 716.597 m?, contendo algumas benfeitorias, distante
quatro quilometros desta cidade, confrontando com a Associa¢do dos
Alfaiates, com herdeiros de José Papete (sic), com a Fazenda Jararaca, com
Salvador de Cresci, com a estrada de Agua Vermelha e uma de suas
extremidades ¢ atravessada por uma Estrada Estadual S3o Carlos - Ribeirdo
Préto";

IIT - Imével Agricola de propriedade de Jaime Carida, Antonio Carida e Elias
Carida (sic), denominado Fazenda Santa Helena, antes Granja Sdo José,
contendo 5.865.360 metros quadrados, que assim se descreve [segue longa
descrigdo de marcos demarcatorios da propriedade];

Paragrafo Unico: E declarada de carater urgente a presente desapropriagio para
os efeitos previstos no artigo 15 do Decreto-Lei N.° 3.365, de 21 de junho de
1941 e no Decreto N.° 4.152, de 6 de margo de 1942.

Artigo 2° - Havendo acordo quanto ao préco e forma de pagamento, far-se-a a
aquisicdo depois de satisfeitos os seguintes requisitos:

a) que o justo valor do imodvel nao ultrapasse o fixado no laudo de avaliagdo;
b) que os proprietarios oferecam titulo de dominio cuja legitimidade ndo possa
padecer duvida.

Artigo 3° - As despesas com a execucao do presente Decreto correrdo por conta
de verba propria do orcamento vigente.
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Artigo 4° - Este Decreto entrara em vigor na data de sua publicagao, revogadas
as disposi¢des em contrario.

Sdo Carlos, 2 de dezembro de 1968.

Antonio Massei

Prefeito Municipal. (SAO CARLOS, 1968).

E digno de nota que o decreto expropriatorio relacione as trés propriedades
juridicamente distintas que, na pratica, compunham a mesma Fazenda Trancham, como
um objeto unico da desapropriacdo. Desejava-se a fazenda como um todo, € ndo apenas
partes dela. Como relataram os senhores Jaime e Antonio Carida, a familia, consternada
com a possibilidade de perder a fazenda, fez a sugestdo de reter em sua posse as terras
que hoje compdem a Area Sul do campus Sio Carlos, que se constitufam como a parte
produtiva do imovel de entdo, doando a municipalidade ou diretamente a Unido todas as
terras localizadas além do lago que hoje divide o campus em Area Norte e Area Sul'?!. A
sugestdo, no entanto, foi negada pelos Curadores da FUFSCar, sendo tal decisdo
comunicada tanto aos proprietarios da fazenda, por meio de seus advogados, quanto a
Prefeitura, que tinha encaminhado a peticdo em seu favor e que parecia concordar com a
solucdo, dada a possibilidade de gratuidade mediante doacao das terras até entdo a serem
adquiridas.

A aparente intransigéncia quanto a outras propostas que ndo a desapropriacdo
onerosa ¢ integral da Fazenda Trancham ndo passou para a histéria como uma demanda
de Pereira Lopes, mas sim, de Sérgio Mascarenhas. Em uma ocasido em que esteve no
campus de Sao Carlos, ainda no ano de 2019, em que o autor destas linhas se fez presente,
o fisico declarou que a UFSCar deveria ser uma universidade de longa duracdo, algo que
deveria ser longevo como as universidades europeias, logo, se faria necessaria a posse de
terrenos que lhe permitisse crescer por duzentos ou trezentos anos, sem que, com isso, ela
tivesse de dispender recursos com a exploracao imobilidria e a grande valorizagao dos
terrenos de seu entorno, ou se preocupar com o avanco da cidade sobre suas divisas. Tal
resposta, oferecida ap6s mais de cinquenta anos dos eventos originais, demonstra ainda
hoje que havia afinidade entre os membros do CC-FUFSCar, uma vez que, embora
realmente fosse deleitoso que a Universidade dispusesse de um campus condigno as suas
expansdes sem necessitar de novas desapropriacdes ou sem ter que pagar mais por terras

antes bem mais baratas, por outro lado, a presenca de um grande volume de terras federais

121 Divisio mesma esta que, por muitos anos, significou a segregacdo das “empobrecidas” ciéncias

humanas, separadas das ciéncias exatas e das biologicas que, mais facilmente capacitadas a captagdo de
recursos externos, eram logo vistas sempre como mais abastadas, refletindo-se também esta divisdo no
poder aquisitivo dos alunos ingressantes pelo vestibular.
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no entorno das terras pertencentes aos Pereira Lopes também era um grande negécio para
a familia do deputado federal. Os inicos que sairiam perdendo, fosse qual fosse o cenario,
seriam os Carida.

Com um parecer do conselheiro Clovis Salgado, ex-ministro da educacdo, emitido
ao Conselho Federal de Educacdo aos 6 de dezembro de 1968, finalmente pacificava-se
que o nome da fundagdo deveria ser Fundag¢dao Universidade Federal de Sao Carlos —
FUFSCar, e, de igual forma, que o nome da universidade deveria ser Universidade
Federal de Sao Carlos — UFSCar, em atendimento ao que determinava a Lei Federal N.°
4.759/65. Nao esta claro quando o CC-FUFSCar passou a utilizar exclusivamente a nova
nomenclatura nos seus documentos, mas parece-nos que o uso do termo U. F. S. P. ainda
perdurou por mais alguns meses, intercambiado com o uso do termo UFSCar, cunhado
para que ndo houvesse confusdo com a sigla ja utilizada pela Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC). E certo, no entanto, que, a partir de 1970, somente o nome € a
sigla correntes estavam em plena voga.

Considerando-se a necessidade de dar inicio as atividades académicas da UFSCar,
algo que estava sendo preparado para o ano letivo de 1970, fazia-se peremptodria a
liberagcdo de espago fisico para a instalagdo, ao menos, de salas de aula basicas e de
espagos para a montagem de laboratérios simples para os primeiros cursos. Ocorre, no
entanto, que os cenarios ja ndo mais continuariam a ser tdo harmoniosos entre a Prefeitura
Municipal e o Conselho de Curadores da FUFSCar, isto porque, a partir de 1° de fevereiro
de 1969, tomou posse como prefeito municipal José Bento Carlos do Amaral.
Diferentemente de Antdnio Massei, que era apoiador de primeira hora de Ernesto Pereira
Lopes e, como tal, estava disposto a servir-lhe como pudesse nos procedimentos de
implantacao da nova universidade, José¢ Bento Carlos do Amaral era de oposi¢ao ao grupo
politico de Pereira Lopes. Embora também se mostrasse apoiador da vinda da U. F. S. P.
para Sdo Carlos, acreditava o novo prefeito que a municipalidade ndo deveria arcar
sozinha com o 6nus de tamanha empreitada. Mal tomou posse, o novo prefeito oficiou ao
CC-FUFSCar exigindo (segundo SGUISSARDI, 1993, p. 150) que aquele colegiado
providenciasse os recursos necessarios para a desapropriacdo da Fazenda Trancham.
Segundo o autor, o novo prefeito retomava a proposta de obter somente uma parte da
Fazenda Trancham a titulo de desapropria¢dao, diminuindo, assim, os valores a serem
dispendidos na operagdao. Em sua 5* Reunido Ordinéria, realizada em 22 de fevereiro de

1969, porém, os Curadores da FUFSCar assim se manifestavam quanto ao caso:
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“E discutido o assunto em profundidade, tendo o plenario decidido repudiar a
proposta do prefeito, frisando-se (sic) na resolucdo basica: ou a prefeitura
desapropria a area total da fazenda ou entdo ndo desapropria nada”.
(SGUISSARDI, 1993, p. 150).

Mais uma vez, estendiam-se nesta decisdo os tentdculos do poder aparentemente
onipresente de Ernesto Pereira Lopes sobre os encaminhamentos a serem dados no ambito
da construcdo da UFSCar. Embora o discurso tenha sempre sido o de que Sérgio
Mascarenhas assim o tinha determinado, estava claro que os interesses de Pereira Lopes
falavam mais alto quando a questdo era a aquisicdo parcial do terreno da Fazenda
Trancham. A inflexibilidade quanto a desapropriacdo de apenas uma parte das terras
trazia a historia tantos problemas quanto a flexibilidade da aquisicdo de menos espaco,
uma vez que ambos 0s cenarios trariam Onus e beneficios a empreitada. No entanto,
aparentemente, para o CC-FUFSCar, o d6nus seria menor pela aquisi¢do do terreno inteiro
do que pela assimilacdo, onerosa ou gratuita, de somente parte dele.

Com a Lei Municipal N.° 166, de 9 de fevereiro de 1969, a Camara Municipal
aprovou o Decreto 6.020/68, autorizando a Prefeitura a dar inicio as tratativas de obtencao
definitiva das terras desapropriadas. Sem demora, o Municipio de Sao Carlos emitiu nova
legislagdo, por meio da Lei Municipal N.° 6.085, de 19 de fevereiro de 1969, que
autorizava a Prefeitura Municipal “a transferir a posse, bem como doar a Universidade
Federal de Sao Carlos, as areas de terras declaradas de utilidade publica, destinadas a sua

instalacdo”, nos seguintes termos:

A Camara Municipal de Sao Carlos aprova e eu promulgo a seguinte Lei:
Artigo 1° - Fica a Prefeitura Municipal autorizada a transferir a posse, bem
como doar a Universidade Federal de Sdo Carlos, as areas declaradas de
Utilidade Publica no Decreto desapropriatorio N.° 6.020, de 2 de dezembro de
1968, destinadas a sua instalagdo, de conformidade com o que consta do
processo protocolado ao N.° 13.898/68.

Artigo 2° - A donataria obriga-se a construir nessas areas, as instalacdes
necessarias ao seu funcionamento.

Artigo 3° - Reverterdo ao Patriménio do Municipio as areas doadas,
independentemente de qualquer interpelagdo, na hipotese da Universidade
Federal de Sao Carlos vir a extinguir-se ou de ndo ser instalada dentro do prazo
de 5 (cinco) anos.

Artigo 4° - Esta Lei entrard em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as
disposigdes em contrario.

Sao Carlos, 19 de fevereiro de 1969.

José Bento Carlos do Amaral

Prefeito Municipal. (SAO CARLOS, 1969).

Sguissardi afirma que, em 25 de abril de 1969, a Procuradoria Municipal ingressou

com uma agao expropriatoria junto ao Tribunal de Justica, contra os irmaos Carida, com
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vistas a tomar posse efetiva da Fazenda Santa Helena, fazendo cumprir a legislacdo
municipal acima citada, considerando que a fazenda ainda ndo havia sido entregue pelos
seus antigos proprietarios. O valor da indenizagdo a ser paga a titulo da desapropriagao,
pelo municipio, aos irmaos Carida, era de NCr$ 151.000,00 (cento e cinquenta e um mil
Cruzeiros Novos), o que daria, segundo célculos da Fundacdo Getulio Vargas (FGV),
considerando a inflagdo do periodo, algo hoje em torno de R$ 1.240.000,00 (um milhao,
duzentos e quarenta mil Reais)!'??. Tais valores ja haviam sido depositados em juizo pela
Prefeitura, e estariam disponiveis para saque imediato, ainda que a municipalidade
entendesse, em sua nova administracdo, que caberia aos Curadores providenciar tal
dota¢do. Inconformados com o relativamente baixo valor da indenizagdo e com a falta de
abertura para negociagdes por parte dos governantes envolvidos, aos 15 de maio de 1969
os irmaos Carida entraram com recurso de apelacdo e contestagdo contra a Prefeitura,
alegando que os valores da indenizacdo ndo estavam corretos. Todavia, eles mesmos ndo
apresentaram qualquer tipo de contraoferta aos valores originais, uma vez que nao
desejavam ter de renunciar as suas terras. Visando pacificar a questdo, a Justica
determinou a realizagdo de uma avaliagdo pericial dos imoveis que compunham a
Fazenda Trancham, seus terrenos e construgdes, em todas as terras componentes da
desapropriacdo. Em 26 de agosto de 1969, o perito, designado pelo poder judiciario,
entregou sua avaliagdo, afirmando que a indenizag@o aos antigos proprietarios da fazenda
deveria ser de NCr$ 2.169.126,00 (dois milhdes, cento e sessenta e nove mil, cento e vinte
e seis Cruzeiros Novos), algo em torno de R$ 16.176.505,74 (dezesseis milhoes, cento e
setenta e seis mil, quinhentos e cinco Reais e setenta e quatro centavos) — (Vide
SGUISSARDI, 1993, p. 148; valores atualizados no ambito da presente pesquisa,
conforme nota 122 abaixo).

Enquanto a batalha judicial se desenrolava, aos 26 de abril de 1969 registrava-se,
finalmente, a “certiddo de nascimento” da UFSCar. A lavratura da Escritura de Institui¢ao
da Fundagao Universidade Federal de Sao Carlos, realizada junto ao 2° Tabelionato, ou
Cartorio do 2° Oficio de Sao Carlos, teve a presenga de personalidades ilustres, como o
Ministro da Agricultura e o Governador do Estado do Parana, que viajavam em

companhia do enviado especial da Presidéncia da Republica, Alvaro Alvares da Silva

122 Os dados informados foram obtidos pela utilizagdo do Servigo de Atualizagio de Valores da Fundagio
de Economia e Estatistica (FEE) do Governo do Estado do Rio Grande do Sul, considerando dados
provenientes do Indice Nacional da Construgdo Civil (INCC-DI) calculado pela Fundagio Getulio Vargas
(FGV) sobre o periodo. O servigo estd disponivel em https://arquivofee.rs.gov.br/servicos/atualizacao-
valores/.
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Campos, consultor juridico do MEC que, juntamente com o prefeito José Bento Carlos
do Amaral, assinaram juntos a escritura, na condi¢ao de outorgantes instituidores da nova
Fundagao. Estava, para todos os efeitos, instalada a primeira universidade publica federal
no Estado de Sdo Paulo! Diminuiam um pouco mais as possiveis “disposi¢cdes em
contrario”.

Mas a ocasido ainda ndo era para festas. Na pratica, até aquele momento, a
UFSCar nao tinha a posse da Fazenda Trancham. Além disso, o recebimento de verbas
federais advindas ao inicio da instalagdo da universidade foi utilizado pelo novo prefeito
de Sao Carlos para fazer propaganda politica de seu governo, algo como se a agdo direta
da prefeitura tivesse resultado no recebimento dos recursos advindos do MEC, o que ¢
pouco provavel que tenha ocorrido, mas que, contudo, trouxe consigo prestigio a
administracao de José Bento Carlos do Amaral diante da comunidade local. Esta acao
aumentou as distancias entre 0 CC-FUFSCar e a Prefeitura Municipal, acirrando ainda
mais o ja complicado cenario institucional instalado. Sguissardi destaca que o CC-
FUFSCar nao admitiria que o prefeito, adversario de Pereira Lopes e, portanto, adversario
dos Curadores, se sobressaisse nesta questdo. Logo, aos 8 de agosto de 1969, o Prof.
Edson Rodrigues, presidente do Conselho de Curadores da FUFSCar, fez publicar na
imprensa local uma Nota de Esclarecimento, em protesto contra o aproveitamento politico

que a prefeitura fazia para si neste caso. O autor explica que:

A nota do CC-FUFSCar informa que a FUFSCar ndo esta “vinculada de forma
alguma a administragdo municipal”, que “a obtengdo e liberagdo de verbas
federais determinadas a Fundacdo ndo dependem absolutamente da
intervencao de 6rgdos de administracdo municipal ou da agdo de politicos de
quaisquer filiagdo partidaria” e que “o Conselho de Curadores ndo autorizou
pessoa alguma a divulgar dados referentes as suas dotagdes e movimentos
bancarios, responsabilidade que lhe compete exclusivamente”. Ao mesmo
tempo que se tentava afirmar a autonomia universitaria, buscava-se
escamotear, no interesse dos politicos aliados, que a ingeréncia politico-
partidaria fora e continuava sendo essencial e constitutiva tanto do processo de
criagdo, quanto de implementagdo e consolida¢do da universidade, sendo o
apressamento na liberagdo de verbas apenas um de seus aspectos.
(SGUISSARDI, 1993, p. 150).

Ademais, a nota indicava que a UFSCar esperava da Prefeitura efetivas
providéncias “para que a transferéncia de fato da area que lhe foi destinada [fosse]
providenciada o mais breve possivel, conforme repetidas solicitagdes” (SGUISSARDI,
1993, p. 151), e que, para tanto, o CC-FUFSCar havia designado uma comissdo de

engenheiros para nova (e mais efetiva) avaliagdo do terreno e de suas benfeitorias, a fim
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de serem determinados precisamente os valores adequados do patrimdnio inicial da
Fundagdo. Como critica a Prefeitura, “O Conselho de Curadores [indicava que] ndo
[tinha] conhecimento de que a Prefeitura Municipal [tivesse] indicado efetivamente uma
comissdo sua para o mesmo fim” (SGUISSARDI, 1993, p. 151).

Temerosos de que a desapropriacao da Fazenda Trancham ndo se consolidasse a
tempo, devido aos problemas judiciais envolvendo a Familia Caridd e aos de
relacionamento existentes com a Prefeitura Municipal de Sao Carlos, os Curadores da
FUFSCar resolveram trabalhar também em outra frente, na tentativa de dar inicio as
atividades da nova Universidade ainda em 1969, se possivel fosse. Em nossas buscas nos
arquivos da Secretaria dos Orgdos Colegiados (SOC) da UFSCar, encontramos alguns
interessantes documentos que sugeriam que o inicio das operagdes da nova Universidade
poderia acabar ocorrendo de maneira muito semelhante e, até mesmo, no exato mesmo
local em que ocorreu também o inicio das atividades da Universidade de Sao Paulo (USP)
em Sao Carlos, entre 1951 e 1953.

Aos 24 de fevereiro de 1969, o Professor Edson Rodrigues, presidente do CC-

FUFSCar, oficiou ao novo prefeito, José Bento Carlos do Amaral, nos seguintes termos:

Senhor Prefeito,

Como ja ¢ de conhecimento de V. Excia., no dia 20 de fevereiro p. p., o
Excelentissimo Sr. Presidente da Republica assinou decreto lei aprovando os
Estatutos da Universidade Federal de Sdo Carlos, e autorizando o
funcionamento imediato da mesma.

A fim de dar cumprimento as determinagdes do Presidente, o Conselho de
Curadores prop6s & Unido a desapropriacdo do prédio da Sociedade Dante
Alighieri'?*, da Rua 9 de Julho, 1227, Sdo Carlos, para ser usado como sede

123 Nosella e Buffa, em seu “Universidade de Sdo Paulo. Escola de Engenharia de Sdo Carlos - os primeiros
tempos” discorrem sobre a historia do campus USP de Sdo Carlos, iniciado com a cria¢do da EESC. A
primeira localizagdo fisica da EESC se deu no prédio da antiga Societa Dante Alighieri, ou Sociedade
Italiana Dante Alighieri de Sdo Carlos, sociedade comunitaria dos italianos e italo-descendentes radicados
na cidade. As operagdes da Sociedade tiveram de ser interrompidas logo ap6s o governo de Getalio Vargas
decretar guerra ao Eixo (Alemanha Nazista, Italia Fascista e Japdo Imperial) em 1942, tentando, com isso,
evitar possiveis atividades subversivas no interior de organizagdes de auxilio mutuo ou de promogao
cultural estrangeiras localizadas no pais. A Sociedade Dante Alighieri de Sdo Carlos foi, assim, impedida
de utilizar sua sede, que s6 lhes seria restituida passados cinco anos do fim dos conflitos, em 1950. Embora
o prédio tenha sido devolvido a agremiagdo, as atividades associativas nao voltaram a acontecer,
provavelmente devido a dispersdo de seus membros ou ao temor de que, mesmo apos o fim do conflito, a
Sociedade ainda pudesse ser vista como inadequada ou subversiva. Ao mesmo tempo, tendo sido criada por
lei estadual em 1948, a USP procurava um local para instalagdo das primeiras atividades da EESC, enquanto
0 Novo campus, que comegou a ser construido em 1952, ndo ficava pronto. Assim, no segundo semestre de
1951, a USP passou a alugar o espago. Contudo, desejando realizar algumas reformas estruturais, ao final
do primeiro ano de aluguel, a USP e a Sociedade Dante Alighieri pactuaram um convénio visando a cessdo
onerosa do prédio, a titulo precario. Em 1953 as atividades académicas da EESC tiveram inicio no novo
prédio, enquanto o Campus USP de Sao Carlos continuava em obras. Em 1957, com a inauguragdo do novo
campus e, em especial, do iconico edificio hoje conhecido como “E1”, a USP comegou a transferir suas
atividades para o novo ambiente, embora algumas céatedras e bibliotecas tenham permanecido no prédio da
Sociedade Italiana. Com a Reforma Universitaria de 1968 e a consequente consolidagdo das catedras nos
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inicial dos cursos basicos que deverdo ser postos em funcionamento ainda este
ano, pois o mencionado imodvel ja conta com todas as instalagdes de
laboratério, salas de aula, etc., necessarios.

Nestas condi¢des venho solicitar a colaboragdo de V. Excia no sentido de que
ndo seja o mesmo imovel objeto de medida semelhante por parte da
municipalidade pois estariamos, desta forma impossibilitados, por falta de
local adequado, de dar inicio as nossas atividades dentro da urgéncia que se
faz necessaria.

Agradecendo as providéncias de V. Excia, que tem sempre apoiado de modo
irrestrito todo o esforgo que visa a concretizar o imediato funcionamento da
Universidade, queira aceitar meus cumprimentos.

Atenciosamente,

Edson Rodrigues, Presidente. (RODRIGUES, 1969, oficio, p. 1).

Alguns meses depois, aos 11 de agosto, Edson Rodrigues oficiou ao ministro

Tarso Dutra, do MEC, da seguinte forma:

Senhor Ministro,

1. A Fundagdo Universidade Federal de Sao Carlos constituiu o seu patriménio
inicial pela incorporagdo de uma Fazenda com algumas benfeitorias, doadas
pelo Municipio de Sdo Carlos. Tais benfeitorias incluem algumas construgdes
tipicas de fazenda, que por sua propria natureza, ndo podem de modo algum
ser utilizadas para atividades de ensino.

As perspectivas de constru¢do de prédios para salas de aulas, laboratérios e
outros setores imprescindiveis ao funcionamento das unidades escolares sdo
remotas, no presente semestre, por ndo dispormos atualmente de dotagdes
orgamentarias especificas.

2. O inicio das atividades escolares no préximo ano letivo podera se dar
utilizando as instalagdes de um prédio pertencente a Sociedade Dante
Alighieri, de Sao Carlos, situado a Rua 9 de Julho, 1227, em Séo Carlos, que
ha quinze anos foi cedido, por comum acdrdo, a Escola de Engenharia de Sao
Carlos, da Universidade de Sao Paulo (USP), seu atual ocupante, que o aluga.
3. Nestes quinze anos de uso do citado imdvel, a Escola de Engenharia de Sao
Carlos ampliou consideravelmente o acérvo, adaptando-o as suas necessidades
de ensino e pesquisa, pela construgdo e instalagdo de laboratorios de ensino e
pesquisas, salas de aulas, gabinetes de professores, bibliotecas, oficina e
demais instalagdes necessarias, onde funcionaram os cursos de matematica,
fisica, quimica e geologia.

4. A Escola de Engenharia de Sao Carlos, neste interim, construiu suas
instalagdes proprias, em outro local, para onde ja removeu todos os seus
departamentos, estando prevista para dentro de 30 dias a desocupagao total do
imovel.

Deixa assim, para a Sociedade Italiana Dante Alighieri, tddas as benfeitorias e
instalagdes de ensino e pesquisa, conforme acordo inicial.

departamentos académicos, a Escola de Engenharia de Sdo Carlos desmembrou-se, dando inicio ao Instituto
de Fisica ¢ Quimica de Sdo Carlos (IFQSC), que passou a ocupar o imdvel quase que totalmente. As
atividades académicas do IFQSC somente deixaram de ser realizadas, em sua integralidade, no antigo
prédio, sendo transferidas para o campus principal, no final da década de 1970, embora a USP continuasse
a manter o prédio para atividades de apoio a pesquisa e a extensdo, especialmente gragas a Coordenadoria
de Divulgag@o Cientifica e Cultural do IFQSC, ali instalada. Em 1985, com apoio do CNPq, da CAPES ¢
da FINEP, além de suplementag@o por dotacdo propria, a USP adquiriu definitivamente o imovel, que
passou a integrar o patrimonio da Universidade. A Sociedade Dante Alighieri, entdo, procedeu a sua
dissolucdo, ndo mais existindo atualmente. O CDCC, por sua vez, foi transformado em Centro de
Divulgagao Cientifica e Cultural, érgéo da administragdo central da USP gerido em parceria pelo Instituto
de Quimica de Sao Carlos (IQSC) e pelo Instituto de Fisica de S@o Carlos (IFSC), apos a separacgdo destas
unidades académicas, em 1994.
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5. Para esta Fundagfo, a existéncia déste imovel totalmente desocupado e
equipado, é fato extremamente suspicioso (sic), pois tddas suas atividades
iniciais de ensino e pesquisa poderdo ser feitas com toda facilidade, dentro de
prazo curto, pelo uso do citado imdvel.

6. Ao examinar o problema da instalacao da Universidade, no prazo mais curto
possivel, e inicio de suas atividades de ensino, o Conselho de Curadores
chegou a conclusgo da imperiosa necessidade de incorporarmos ao patrimonio
da Fundagdo o citado imovel.

7. Nestas condigdes, venho solicitar a V. Excia. seja autorizado o
encaminhamento ao Exmo. Sr. Presidente da Republica decreto de
desapropriacdo do imodvel pertencente a referida Sociedade Italiana Dante
Alighieri, conforme descricdo anexa, correndo as despesas decorrentes da
mesma, pelas dotagdes orgamentarias consignadas pela Unido, a esta
Fundagdo, de 1970 em diante.

Apresentando a V. Excia. os meus protestos de elevada consideracdo,
subscrevo-me.

Atenciosamente,

Edson Rodrigues, Presidente. (RODRIGUES, 1969, oficio, pp. 1-2).

Aparentemente, a tentativa de utilizacdo do prédio da antiga Societa Dante
Alighieri di San Carlo havia sido negociada com a USP, através de seu Instituto de Fisica
e Quimica de Sao Carlos (IFQSC), demonstrando que ndo s6 a crise com a universidade
paulista j& se encontrava efetivamente no passado, como também a participagdo de
docentes da institui¢ao nos trabalhos de constituigdo da UFSCar se mostrava agora bem-
vinda e aprazivel, de forma que existia enfim harmonia entre o CC-FUFSCar e as
unidades da USP localizadas em Sao Carlos.

Em 19 de agosto, provavelmente em resposta a determinagdes de Tarso Dutra,
Edson Rodrigues enviava ao consultor juridico do MEC exposicdo de motivos para
desapropriacdo do imével da Rua 9 de Julho, solicitando urgéncia na tramitacdo do
processo com vistas a uma rapida aprovacao de um decreto-lei expropriatorio. Aos 22 de
agosto, o consultor juridico Alvaro Alvares da Silva Campos, o mesmo enviado
ministerial delegado a assinar a lavratura da Escritura de Instituicdo da FUFSCar em 26
de abril, retornava oficio a presidéncia do Conselho de Curadores, tendo "a honra de
remeter a V. Exa. a pagina N.° 7.063, do Diario Oficial da Unido, de 20 do corrente, que
publica o Decreto N.° 65.011, de 18/08/[19]69” (CAMPOS, 1969, oficio, p. 1). Assim

dizia o decreto expropriatorio entdo aprovado:

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, usando da atribuigdo que Ihe confere o
item II, do artigo 83 da Constitui¢@o, € nos térmos do Decreto-lei nimero
3.365, de 21 de junho de 1941, modificado pelos Decretos-leis numeros 4.152,
de 6 de margo de 1942 ¢ 9.811, de 9 de setembro de 1946,

DECRETA:

Art. 1°. Ficam declaradas de utilidade publica, para fim de serem
desapropriadas, por via amigavel ou judicial em favor da Fundacdo
Universidade Federal Sdo Carlos, o prédio da rua 9 de Julho, e respectivo
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terreno, registrado no cadastro do Plano Diretor da cidade de Séo Carlos, como
ficha 7, da Quadra 165, medindo 40 (quarenta) metros de frente para a rua 9
de Julho e 47,60 (quarenta e sete metros e sessenta centimetros) para a rua 13
de Maio, confrontando com imoéveis de propriedade de Julio Cézar Fazer,
Sebastido Oliveira e Luiza Oliveira ou de quem de direito, imoveis €stes de
propriedade da Casa de Itdlia, ou de quem de direito, situados na cidade de Séo
Carlos, Estado de Sdo Paulo e necessarios a ampliacdo de instalagdes e
desenvolvimento do servi¢o da referida Fundagao.

Art. 2°, Este Decreto entrara em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as
disposigdes em contrario.

Brasilia, 18 de agosto de 1969; 148° da Independéncia e 81° da Republica.

A. COSTA E SILVA

Tarso Dutra. (BRASIL, 1969).

Em 20 de setembro do mesmo ano, um oficio (o primeiro documento redigido em
papel de carta com o novo nome da Universidade, bem como o primeiro assinado por
pessoa que nao membro direto do CC-UFSCar, segundo nossos levantamentos) foi
enviado a trés engenheiros da cidade, solicitando uma avaliagdo do imovel da Sociedade
Dante Alighieri, com vistas a iniciar as conversagcdes com aquela sociedade para se
efetivar as determinagdes do Decreto 65.011/69. Em 30 de outubro, os trés engenheiros
enviaram ao Secretario Geral da FUFSCar, José Franco de Lacerda (a pessoa que redigiu
o documento supracitado), relatério de avaliacdo, indicando que o valor da propriedade,
consideradas as reformas empreendidas pela USP ¢ a depreciagdo do imovel, era de NCr$
351.032,00 (trezentos e cinquenta ¢ um mil e trinta e dois Cruzeiros Novos), o
equivalente, em valores de hoje, a R$ 2.588.000,00 (dois milhdes, quinhentos e oitenta e
oito mil Reais).

A partir dai, o assunto simplesmente morre. Nao existe mais qualquer indicacdo
ou registro quanto a efetivagdo da transferéncia da propriedade, o que, como bem
sabemos, ndo veio a ocorrer, nem qualquer informagao relativa ao porqué de, apos tanto
trabalho, tal desapropriacdo nao ter, de fato, acontecido. Como a histdéria demonstrou, o
prédio da Sociedade Dante Alighieri continuou a ser ocupado continuamente pelas
unidades da USP, que o adquiriu, em definitivo, em 1985.

Embora a desapropriacdo do atual prédio do CDCC-USP nao tenha se
concretizado, ainda corriam na justiga os processos que moviam contra si, a Prefeitura
Municipal de Sdo Carlos e os membros da familia Carida. Com base nas determinagdes
da Lei Municipal N.° 6.085/69 e, muito provavelmente, diante de determinacao judicial

favoravel a Prefeitura, tendo, provavelmente, a FUFSCar no polo passivo'?*, a familia

124 Conforme anteriormente indicado, devido ao extravio do processo administrativo municipal relativo a
desapropriacdo da Fazenda Trancham, ndo ¢é possivel saber se estes foram efetivamente os
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Carida foi obrigada a abandonar a Fazenda Trancham em algum momento entre junho e
setembro de 1969 (considerando os documentos disponiveis e os relatos dos Srs. Jaime e
Antonio). Embora a celeuma nao estivesse concluida, a partir do segundo semestre de
1969 o Conselho de Curadores da FUFSCar pode finalmente ter acesso a propriedade e
tomar posse da entdo fazenda, com a finalidade de coordenar as atividades de reforma
necessarias para transformar espagos agrarios em laboratorios e salas de aula. Embora
nao tenhamos conseguido documentos mais precisos, nem tampouco tido acesso, neste
momento, as atas do CC-FUFSCar, acreditamos que a posse da Fazenda Trancham tenha
sido entregue efetivamente ao Conselho de Curadores da UFSCar por volta de setembro
de 1969, motivo pelo qual se abandonou, por completo, a iniciativa de obter o prédio da
Sociedade Dante Alighieri naquele mesmo més, muito embora a resposta dos engenheiros
convidados a avaliar o imdvel tenha chegado posteriormente ao CC-FUFSCar, no final
de outubro daquele mesmo ano.

Sguissardi afirma que quando a UFSCar finalmente tomou posse do imoével, a fim
de ‘“adequa-lo urgentemente a suas novas finalidades”, “a fazenda [encontrava-se]
praticamente desativada e improdutiva (SGUISSARDI, 1993, p. 151). “Além de mais de
um milhao de pés de eucaliptos, de cafezal e laranjais velhos e improdutivos e de “formiga
em quantidade gigantesca”, dispunha de muitos prédios (sede da fazenda, casa do
administrador, capela, garagens, barracdes, coelheiras, galinheiros, pocilgas, casas de
trabalhadores) muito antigos, necessitando todos de significativas reformas para poderem
ser utilizados (SGUISSARDI, 1993, p. 151). Segundo relatos do Prof. Edson Rodrigues,
em entrevista a Valdemar Sguissardi, além de contratar agrimensores para delimitacdo e
cercamento do terreno, providenciou-se sem demora “a liquidacdo das formigas que
existiam 14, que era uma coisa tremenda” (SGUISSARDI, 1993, p. 151). Além de
reformas na sede da fazenda para abrigar a administra¢do central da UFSCar, segundo
entrevista do autor com o Professor Silvestre Ragusa, primeiro coordenador das
disciplinas de ciéncias basicas, reformou-se também ‘“duas coelheiras, que foram
convertidas em duas salas de aula, porque eram dois cursos. A chocadeira se tornou a
secdo de alunos e o estabulo se tornou o laboratério de quimica” (SGUISSARDI, 1993,
p. 152).

Embora o recorte temporal que empreendemos neste trabalho tenha buscado dar

conta dos momentos historicos precedentes a efetiva instalacdo da Universidade, ndo nos

encaminhamentos dados ao caso, mas acreditamos que algo semelhante a isto tenha se dado no decorrer
dos processos em questao.
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parece adequado deixar de relatar, ao menos sob a perspectiva da pesquisa de Sguissardi,
as solugdes definitivas encontradas para o problema relacionado a desapropriagdo da
Fazenda Trancham. Como dissemos anteriormente, em 26 de agosto de 1969, o perito
judiciario avaliou a indenizagdo a ser paga aos antigos proprietarios da Trancham no valor
de NCr$ 2.169.126,00 (dois milhdes, cento ¢ sessenta e nove mil, cento e vinte e seis
Cruzeiros Novos). Em 30 de maio de 1972, no entanto, o judiciario oficiou a Prefeitura
informando-lhe de que estava condenada a indenizar aos membros da familia Carida o
valor de Cr$ 3.587.842,00 (trés milhdes, quinhentos e oitenta e sete mil, oitocentos e
quarenta ¢ dois Cruzeiros), o equivalente, em valores de hoje, a R$ 17.861.000,00
(dezessete milhdes, oitocentos e sessenta e um mil Reais) aproximadamente'?
(SGUISSARDI, 1993, p. 148). Por mais que a Prefeitura de Sao Carlos tenha apresentado
recurso ao poder judiciario, a causa foi ganha, em sua integralidade, pelos irmaos Carida
e seus herdeiros.

O valor final da indenizagdo, apds as devidas corre¢des monetarias, fechou em
valores superiores a quatro milhdes e quinhentos mil Cruzeiros, o equivalente a um ter¢o
do orgamento publico municipal para o ano fiscal de 1972 (SGUISSARDI, 1993, p. 149).
O Interventor Federal em Sdo Carlos, a época, solicitou ao Tribunal de Justiga que
aguardasse para sequestrar os recursos dos cofres publicos municipais, uma vez que se
empenhavam esfor¢os em Brasilia visando poder tentar obter os valores necessarios para
o encerramento do processo. Apensavam-se a este oficio, copias de correspondéncias
enviadas aos ministros da Fazenda e da Educagdo, ao primeiro Reitor da UFSCar, ao
deputado Pereira Lopes, ao ja citado consultor juridico do MEC, e a outras autoridades,
implorando auxilio imediato e socorro para a solu¢ao do problema (SGUISSARDI, 1993,
p. 149). Descobriu-se, neste processo, que muito embora desde 1961 estivesse sob a
responsabilidade da Prefeitura Municipal doar a U. F. S. P. (depois UFSCar) um minimo
de 300 hectares de terras, o equivalente a 125 alqueires paulistas, havia-se transferido ao
final do processo, por meio da desapropriagdo completa e integral da Fazenda Trancham
a Unido, 141 alqueires paulistas de terras a mais do que o inicialmente planejado, ou seja,
266 alqueires paulistas no total, o equivalente a 643,72 hectares ou aproximadamente
6.450.000 m?, logo, mais do que o dobro de terras originalmente previstas para a criagao

do campus universitario sdo-carlense (SGUISSARDI, 1993, p. 149).

125 Vide nota 122 a pagina 207 desta dissertagdo.
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O Interventor Federal a época (1972) era o Dr. Antonio Teixeira Viana, que tinha
chefiado a Fazenda Canchim desde 1935 (vide nota 113 a pagina 195 acima), e que havia
se aposentado em 1969, apds 34 anos de dedicagdao continua a fazenda que, muito em
breve, passaria a integrar a recém-criada Embrapa. Viana havia sido indicado como
Interventor Federal em Sdo Carlos pelo governo federal, atuando entre 1970 e 1973
devido a uma determinacdo do General Emilio Garrastazu Médici, entdo Presidente da
Republica, que, aos 23 de abril de 1970, mandou afastar o prefeito José¢ Bento Carlos do
Amaral, ainda em seu segundo ano de mandato. Alegava a presidéncia da Republica que
o prefeito de Sao Carlos havia praticado improbidade administrativa no exercicio de suas
fungdes. Tipico da época, o ex-prefeito foi afastado sem direito a julgamento formal, por
decisdo unilateral da presidéncia da Republica, sendo perseguido politicamente, coagido
fisicamente € torturado psicologicamente, segundo relatos'?®. José Bento Carlos do
Amaral havia servido na administragdo de Antonio Massei como seu chefe de gabinete,
por repetidas vezes. Embora ambos se conhecessem e houvesse confianga politica um no
outro, Antonio Massei era associado do deputado Ernesto Pereira Lopes, enquanto José
Bento Carlos do Amaral era opositor do parlamentar. Tudo leva a crer que o impeachment
de José Bento foi orquestrado por Pereira Lopes, uma vez que seu governo poderia se
constituir como uma ameaca ao poderio do médico e empresario na regido de Sao Carlos.
O cenario politico que se tinha desenhado neste momento transparece também na crise
envolvendo o pagamento final pela aquisicdo da Fazenda Trancham. Sguissardi registra
que, em um oficio encaminhado ao Ministério da Educacgdo, o Interventor Federal assim
se manifestava sobre a aquisicdo de mais terras do que o necessario para a instalacdo da

UFSCar:

“A administragdo municipal que procedeu a desapropriagdo da area em questio
[administragdo Antonio Massei] — assessorada por um elemento [José Bento
Carlos do Amaral] que na administracao imediatamente posterior viria a ser o
prefeito afastado, pelo senhor presidente da Republica, por improbidade
administrativa — desapropriou, desnecessariamente, 141 (cento e quarenta e
um) alqueires a mais da exigéncia do Governo Federal, que era de 125
alqueires”. (SGUISSARDI, 1993, p. 149).

Via-se, portanto, que Antonio Massei e Jos¢ Bento Carlos do Amaral, que

participaram de importantes agdes para o efetivo estabelecimento da UFSCar em Sdo

126 Para mais detalhes, vide https://www.jornalpp.com.br/noticias/politica/ditadura-afastou-prefeito-eleito-
com-70-dos-votos/ e https://www.acidadeon.com/saocarlos/politica/NOT,0,0,1544535,voce-sabe-quem-
foram-os-prefeitos-de-sao-carlos.aspx.
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Carlos, passados apenas alguns poucos anos desde que realizaram suas importantes
contribui¢des, agora eram mesmo culpados por elas. Quanto aos irmaos Carida, tendo
sido bem-sucedidos em doar as terras além-lago para o estabelecimento da nova
Universidade, retendo para si as terras que hoje conhecemos como a Area Sul do campus
Sdo Carlos, muito provavelmente acabariam ainda doando uma quantidade maior de
terras do que o que inicialmente constava previsto no projeto de lei de Lauro Monteiro da
Cruz, estabelecido em 1961.

Em agosto de 1973, o Conselho Monetério Nacional (CMN) autorizaria a Caixa
Econdmica do Estado de Sao Paulo (Nossa Caixa Nosso Banco S. A.) a transferir como
empréstimo ao Municipio de Sdo Carlos a quantia de Cr$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de
Cruzeiros, ou vinte milhdes de Reais) a fim de, entre outras coisas, quitar a divida relativa
a desapropriagdo da Fazenda Trancham junto a seus ex-proprietarios. Em 26 de setembro
de 1973, o novo prefeito municipal, Mario Maffei, depositou em juizo aos membros da
familia Carida a quantia final de Cr$ 4.553.380,54 (quatro milhdes, quinhentos e
cinquenta e trés mil, trezentos e oitenta Cruzeiros e cinquenta € quatro centavos), o que
hoje seria algo em torno de R$ 18.000.000,00 (dezoito milhdes de Reais), pondo término
aos processos junto ao Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo (TJ-SP)

(SGUISSARDI, 1993, pp. 149-150).

2.8.3 — Sonho realizado, muito trabalho no porvir: Nasceu a UFSCar

A FUFSCar j4 existia, seu campus ja estava conquistado, as necessarias reformas
estruturais nos prédios da antiga fazenda estavam em andamento. De acordo com
Sguissardi, “somente em fins de novembro de 1969 (...) comegavam a ser definidas as
areas e cursos a serem implantados a partir de fevereiro/marco de 1970” (SGUISSARDI,

1993, p. 153). Ainda segundo o autor:

Na reunido (10%) [do Conselho de Curadores] de 29/11/[19]69, decidiu-se pela
abertura dos cursos de Licenciatura em Ciéncias e Bacharelado em Engenharia
de Ciéncias de Materiais (depois simplesmente [encurtado para] Engenharia
de Materiais), com 50 vagas cada um. Os exames vestibulares foram marcados
para a 2% quinzena de fevereiro de 1970.

As inscri¢des para o vestibular foram abertas em janeiro de 1970 e a procura
superava as expectativas. (SGUISSARDI, 1993, p. 153).

Em 27 de janeiro de 1970, no entanto, “a poucos dias da realizagdo do 1° vestibular

da UFSCar”, segundo o autor, o Conselho de Curadores da FUFSCar recebeu um
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telegrama urgente da presidéncia do Conselho Federal de Educacdo (CFE), onde se
exigia, enfaticamente, o cancelamento dos exames vestibulares para o ingresso de
estudantes de graduacdo na nova institui¢do, sob pena de responsabilizagdo da
Universidade e dos membros de seu Conselho de Curadores. Esta tao drastica solicitagao
emanada do CFE se deu porque, embora os Estatutos da FUFSCar estivessem ja
aprovados por aquele colegiado e também por meio de decreto presidencial especifico
para tal, os Estatutos da UFSCar propriamente dita ndo tinham sido ainda aprovados pelo
CFE (SGUISSARDI, 1993, p. 156). O CC-FUFSCar resolveu, no entanto, que a
aprovagdo dos Estatutos da Fundacdo era suficiente para amparar a realizagdo do
vestibular, decidindo-se a manter sua data original e realizar as provas como previamente
divulgado. Para os membros do Conselho de Curadores, postergar a data de realizacao do
primeiro vestibular da UFSCar poderia trazer danos significativos a imagem da nova
Universidade que se encontrava prestes a surgir. Por conta desta decisdo, a UFSCar sofreu
uma sindicancia do CFE (SGUISSARDI, 1993, p. 156). Apos as devidas apuracgdes, no
decorrer dos meses subsequentes, ¢ a aprovacgao dos Estatutos e do Regimento Geral da
UFSCar, a Universidade foi finalmente absolvida pelo plenario do Conselho Federal de
Educacao, ndo sofrendo qualquer tipo de puni¢do ou impedimento nos atos realizados no
ambito de seu primeiro vestibular.

Chegamos, assim, finalmente, a aparente conclusdo desta historia. Como hoje
sabemos, porém, tudo isso que pudemos observar por meio do relato de quase uma década
de idas e vindas apresentadas no decorrer desta dissertacdo era apenas o inicio da
construcdo de algo que, neste momento, completa ja o seu primeiro cinquentenario.
Parece-nos justo e muito oportuno encerrar estes nossos estudos utilizando-nos de uma
citagdo da obra de Valdemar Sguissardi, fartamente referenciada no decorrer deste nosso
trabalho. Depois de tanto esforco e luta pela criagdo desta nova institui¢do universitaria,

no interior do Estado de Sao Paulo, apds anos de retrocessos e avangos, enfim:

[Aos] 13 de mar¢o de 1970, em torno de um sino'?’, em frente a sede da
Administragdo Central (ex-sede da Fazenda Trancham ¢ depois sede da
reitoria), 100 alunos, 10 professores, 20 e poucos funcionarios'?® e curadores

127 A nota original de Sguissardi para esta citagio também deve ser preservada e repetida neste trabalho,

segundo nossa interpretacdo. Ela diz o seguinte: “Através da consulesa de Portugal em Sdo Carlos, da.
Carminda Ferreira, recebeu a UFSCar a doagdo de um sino portugués de uns 20 kg, denominado
popularmente de “cabra”, que foi instalado num tosco campanario em frente a ex-sede da Fazenda. Serviu
para sinalizar durante algum tempo horarios das atividades universitarias” (SGUISSARDI, 1993, p. 158).

128 Pertencendo a forga de trabalho que compde esta nobre categoria funcional, acreditamos ser prudente
registrar que, muito embora este ndo fosse um termo amplamente corrente a época, melhor teria sido ao
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da Fundagdo [participaram] da cerimonia inaugural dos cursos da Universidade
Federal de Sao Carlos. Apo6s as palavras do prof. Edson Rodrigues, pres. do
CC-FUFSCar (ndo havia reitor) e do toque do sino, os 100 alunos e seus
professores dirigiram-se as salas de aula (ex-coelheiras) para a primeira aula
da UFSCar. (SGUISSARDI, 1993, p. 158).

SCar

Em torno deste sino - doado & UFSCar pela
Consulesa de Portugal em Sao Carlos, Carminda
Ferreira - reuniram-se, em 13 de margo de 1970, os
e técnico-
para o inicio de
tempo, ele

depois, a

Fonte: o Autor MORETTI, 2020).

autor indicar a expressao “servidores técnico-administrativos”, ao invés de funcionarios, afinal, funcionario
¢ aquele que exerce uma fungdo especifica, enquanto que servidor € aquele que tem a missdo de servir a
sua comunidade, aos seus concidaddos e ao seu pais, algo mais proximo aquilo que, de fato, faz a forca de
trabalho responsavel por manter funcionando esta instituicdo que demorou tanto tempo para finalmente se
concretizar.
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CONCLUSAO

Chegamos ao fim da saga a que nos propusemos, desde muitos anos, auxiliar a
resgatar. Os resultados de nosso labor, que antes se faziam realidade apenas no plano dos
desejos, finalmente se tornam agora realidade tangivel. No decorrer deste trabalho,
procuramos tragar a histéria dos tempos pregressos da Universidade Federal de Sao
Carlos. Sguissardi a chamaria de “pré-historia da UFSCar”. Alguns poderiam achar que
se trata, na realidade, da historia da U. F. S. P., uma universidade que ndo existiu. Nao
existiu mesmo? O que sera que existiu entdo? A nds, nao nos importa saber se esta historia
¢ parte da Universidade Federal de Sao Paulo (U. F. S. P.), ou da Universidade Federal
de Sao Paulo (UNIFESP), gracas a Escola Paulista de Medicina (EPM), ou mesmo da
nossa UFSCar. Nao importa se mais do que uma organiza¢do se acha donataria deste
“pedacinho de tempo”. O importante, na verdade, ¢ que essas memorias ndo se percam,
como muitos dos relatos relacionados a ela, infelizmente, ja se foram com as mentes dos
que dela participaram, testemunhas oculares dos acontecimentos de entdo.

No titulo desta dissertacao, nosso trabalho surgiu descrito como “dos currais da
Trancham a ‘pequena notavel’”. Apresentamos, no decorrer do texto, o que ¢ esta
“Trancham”, nome tao diferente dado a fazenda onde foi instalado o primeiro campus da
UFSCar, anos antes de sua desapropriacdo. Da mesma forma, embora nao tenha sido
possivel descobrir de fato e absolutamente as origens do apelido dado a Universidade, em
seus primeiros tempos, acreditamos que restou clara a referéncia como adequada para
designar a nova institui¢do nascida no interior das terras paulistas, rapidamente acolhida
pela comunidade cientifica como um polo de inovagdo e lar do livre saber, e pelos
estudantes, desejosos em conquistar uma vaga em uma universidade publica e engajados
em fazé-lo em um momento de grandes dificuldades, tanto politicas quanto institucionais,
haja vista a crise dos excedentes que impedia o acesso de todos os interessados a educagao
superior € o proprio momento critico da historia nacional derivado do regime de excecgdo
entdo vigente. Ademais, nos propusemos, no subtitulo desta obra, a discorrer sobre os
interesses, especificos e gerais, ocultos e desvelados, que, de tantas maneiras, se
manifestaram, a favor ou contra o estabelecimento da UFSCar, as muitas oposi¢des que,
por diversas vezes quase determinaram o insucesso da empreitada, e as utopias de Ernesto
Pereira Lopes e de Lauro Monteiro da Cruz, que, gragas a incisividade de seu trabalho

parlamentar e a insisténcia de seu desejo pessoal, se converteram em realidade tangivel
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quando finalmente a institui¢@o abriu seus portdes para receber seus primeiros alunos, em
1970.

Esperamos que este trabalho tenha servido para desvelar um pouco mais dos
acontecimentos singulares que levaram esta historia a tomar rumos certamente muito
inesperados, passada uma década desde as ac¢des iniciais empreendidas para a criagdo da
Universidade Federal de Sao Paulo. Além disso, esperamos ter conseguido atingir nossos
objetivos de contribuir para o registro e a preservagao da histéria da UFSCar, por meio
da constru¢do de um relato fidedigno dos principais eventos ocorridos entre a criagdo
legal e o efetivo nascimento desta Universidade. Propusemo-nos a investigar a atuagdo
dos principais fundadores da nova academia paulista ¢ os desdobramentos politicos e
administrativos que resultaram na efetivagdo da U. F. S. P. Identificamos nos marcos
normativos e decisorios qual era o modelo de Universidade que se desejava adotar em
seu projeto inicial, tdo diferente daquele que efetivamente se levou a cabo. Ao mesmo
tempo, foi-nos possivel compreender melhor o papel e a visdo que seus criadores, tanto
os politicos quanto os cientistas, almejavam para a UFSCar, algo que foi se estruturando,
a cada desafio e oposi¢ao que se registrava, no decorrer dos anos em que se labutava pela
efetivagdo da proposicao de criagdo da nova Universidade. Através de um estudo mais
singular sobre a biografia de Pereira Lopes e Lauro Cruz, conseguimos descobrir um
pouco sobre seus interesses € aspiragdes, que os motivaram a empreender, sem desistir, a
herctllea jornada até a assinatura do decreto instituidor da FUFSCar, da qual viriam,
depois, a fazer parte, como membros de seu Conselho de Curadores. Por fim, pudemos
visualizar um pouco melhor os desafios que se apresentaram para a criagdo fisica da
Universidade, por meio da obtengdo de seu campus sede, motivo de sucesso para os
deputados citados, de preocupacdes volumosas para a Prefeitura Municipal local, e de
tristeza profunda para a Familia Carid4, que, nesta histéria, se viu alijada de sua
propriedade rural de veraneio.

Enquanto a UFSCar comemora seus 50 anos de existéncia pratica, isto ¢, desde a
chegada de seus primeiros estudantes, desde o inicio efetivo de suas pesquisas e desde
suas primeiras aulas da graduagdo, muito poderiamos dizer, mesmo sobre uma instituicao
tdo jovem. Quantas vidas terdo sido impactadas pela Universidade? Serd que somente
aqueles que, como este estudante, que em breve se podera dizer “mestre”, tém seus nomes
marcados nos anais académicos institucionais, sao dignos da devida lembranga? Nao sera
a Universidade uma multiplicidade de universais cidades, ou, em outras palavras, uma

gama diversa de experiéncias localizadas em um mesmo meio fisico? Ndo serd a
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Universidade escola? Sera ela nossa casa? Ou a casa de toda a ciéncia? O que sera que
ela realmente ¢?

Como estudante e como servidor publico, poderia dizer que € a casa das provas,
do rigor cientifico, do aprender a pensar, do aprender a aprender... ¢ também a casa da
burocracia, das licitacdes, das regras e normas, dos documentos em muitas vias, dos
registros, numeros e protocolos. E a casa da saudade, daqueles que vem de longe pra cé.
E a casa da saudade, daqueles que aqui estiveram em outro tempo, com outro olhar. A
UFSCar ¢, como qualquer outro lugar do mundo, apenas um lugar. Ao mesmo tempo, a
UFSCar ndo ¢ s6 um lugar no mundo, especialmente devido as experiéncias tdo diversas
e tdo plurais que neste lugar fizeram morada.

Quantos primeiros beijos serd que aqui ocorreram? Quantos amores por aqui
comecaram? Quantos coracdes, por outro lado, foram partidos? Nas moradias, ou mesmo,
irregular e perigosamente, entre as arvores, quantos bebés serd que nao foram gerados?
Quantos amores duradouros surgiram? E quanto choro serd que nio se viu por aqui?
Amores rompidos, algumas doencas, alguns falecimentos, tantas experiéncias... Quantos
jovens nao viram ali a materializacdo da tdo almejada liberdade? Quantos outros nao
desejavam tanto voltar ao colinho dos pais, depois de um longo dia de estudos? Quantas
vitorias viraram diplomas? Quantas outras viraram desisténcias? E quantos fracassos
também se fizeram? Derrota e vitoria, que for¢a motriz!

Quantos, como eu, vinham pra ca de 6nibus urbano, correndo pra nao perder o
ultimo veiculo do dia, seja da companhia Irmaos Negri, ou da Vilela Franco (os ETRA
VIFRA), da Renascenca ou da Athenas Paulista? E quantos outros ndo ganharam o
primeiro carro quando passaram em engenharia? Aposto que isso, para os “de humanas”,
como eu, nao passou de um sonho, ndo ¢ mesmo? Quantos almogcos no RU? Quantas
risadas ao luar? Quantas conversas divertidas? Quantos sonhos realizados? Quantos
docentes incriveis, e quantos outros tdo chatos? Quanta gente diferente? Que lugar sem
igual!

E o caminhar entre os bosques? As pipas nos dias de vento? A bola nas quadras
de brita, o té€nis no saibro vermelho? A crianca que corre faceira, feliz ndo querendo mais
nada? As maes que aqui tiveram as fotos tdo almejadas? Os filminhos nos centrinhos da
vida, as corridas entre as aulas diversas, as criancinhas na BCo, (gritaria!), ¢ as
descobertas silenciosas...?

A UFSCar, como tudo na vida, ¢ vida, e vida é tudo! Milhares tém nela uma

imagem, relatos de outros tempos, alguns a amam, outros a odeiam, alguns tém motivos,
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outros nenhum. A verdade ¢ que nunca conseguiremos documentar o tudo de todos,
tentando nunca perder nada. Mas nao € porque nunca teremos o todo que deixaremos de
lado o pouco que se pode ter.

Como dissemos desde o principio, antes destes devaneios, nosso objetivo era
compreender a visao daqueles que moldaram a Universidade, em seus primeiros dias, o
que pensavam e quais eram seus desejos e intengdes. De fato, queriamos entender qual
era o modelo de universidade que tinham em mente, e quais eram as contribuigdes que
esperavam que esta instituicao oferecesse a sociedade. Por certo, sabiamos que a UFSCar
foi criada por interesses politicos — poderiamos dizer, escusos, talvez? Ou ndo? — mas
queriamos utilizar a expressao destes interesses para compreender os muitos desafios que
esta historia registrou. Tantos revezes, tantas discussdes, € a0 mesmo tempo, tanta
teimosia!

Nao nos ¢ possivel compreender completamente os motivos de tamanha
insisténcia registrados por Pereira Lopes e por Lauro Cruz. Podemos auferir, no entanto,
duas possibilidades diametralmente opostas, ainda que ambas igualmente plausiveis: ou
os parlamentares acreditavam muito no sucesso daquilo que pretendiam criar, ou, entao,
dedicaram-se tanto unicamente para ‘“ndo manchar suas biografias”, o que, como vimos,
parecia ser algo comum, ao menos para Pereira Lopes em anos de pleito eleitoral. Ocorre-
nos, no entanto, que a primeira destas hipdteses talvez seja a mais acertada. Se nao
acreditassem efetivamente na importancia de seu projeto, afinal, por que tanto
engajamento? Porque dispenderiam tanto tempo e recursos (se considerarmos o valor
final da Trancham, por exemplo), somente para conquistar uma vitoria com finalidades
politicas ou empresariais?

Respostas a estas reflexdes ficaremos, infelizmente, devendo. Nao sabemos se um
anjo do Senhor desceu do infinito, revelando aos nobres congressistas o que se faria da
obra de suas maos. Tampouco sabemos se o que se esperava, de fato, era uma conquista
pra la de mundana, daquelas que anjo algum poderia partilhar sem desvirtuar-se para todo
o sempre. Se o que se desejava antevia o bem-estar de milhares de jovens mentes € o seu
progresso educacional coletivo, talvez se antevisse o bem verdadeiro, contudo, se o que
se procurava era mao de obra qualificada em abundancia, para saldrios mais baixos, ou o
superfaturamento de obras publicas, entre tantos outros desejos igualmente questionaveis,
0 que se queria ndo era nada digno de nota. Fugindo de um maniqueismo simplista, nao
nos cabe julgar. Pelos documentos recolhidos, pelos nomes citados e pelas historias

narradas, tentamos juntar algumas pecas deste enorme quebra-cabegas que o proprio
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tempo ndo permitird mais solucionar em sua completude. Esperamos, no entanto, que
nossa contribuicdo tenha sido efetiva, suficiente e at¢ mesmo divertida. Trabalhos
académicos, como o que aqui se encerra, nao precisam ser chatos, ainda mais quando
versam sobre um tema que todos amamos. Afinal, quem ndo gosta de historia ¢ porque
ndo se vé€ nela, € quem ndo se vé€ na historia, infelizmente, ndo se vé por completo.

Desejamos encerrar este trabalho reforcando os muitos agradecimentos que, no
principio fizemos. Ademais, desejamos reforcar a vocé, leitora ou leitor, que sua historia
com a UFSCar, seja ela qual for, € tdo relevante e importante quanto qualquer outra que
aqui ja se viveu, pelos ultimos 50, ou melhor, 60 anos. Nao importa o tamanho de sua
experiéncia. Se houve interesse em ler este material, € porque, certamente, a UFSCar lhe
¢, no minimo, conhecida. E nao importa muito a UFSCar que vocé conhece, ou o nivel
de sua afinidade com ela. Desejamos que todos tenham a consciéncia do papel que
desempenham no todo, e que cada relato sempre conta. Nem todos serdo escritos nos
anais de nosso tempo, nos livros de historia, ou contados repetidamente. Nem por isso
sdo menos valiosos que os demais.

Que possamos ter um olhar mais precioso para com os relatos, os documentos, os
registros, as memorias. Que daqui a 50 anos, nossos filhos e netos possam ter uma
universidade que se esforce por documentar sua trajetoria. A trajetoria fria de uma
instituicdo nao faz sentido. O que vale a pena mesmo sdo as historias das pessoas, as
memorias dos seus passos, os documentos que registram suas vidas. A institui¢do fica,
como um marco, um repositério. Mas o que vivemos, s6 nds sabemos, a menos que
contemos histdrias para aqueles que logo virdo.

Que historia vamos contar agora?

Figura 35: Portico das Primaveras, primeira portaria do campus Sao Carlos

Fonte: https://www.flickr.com/photos/acervodigitalfotograficofpmsc/40500059243/in/album-7215767954
5344448/ (Fundagdo Pro-Memoria de Sao Carlos, 2016).



224

BIBLIOGRAFIA

25 ANOS da UFSCar: os novos desafios!. Primeira Pagina, Sao Carlos, SP, 03 set. 1995.
Disponivel em: http://www.saci.ufscar.br/servico_clipping?id=52208. Acessado em 15
nov. 2020.

A ESCOLA Paulista de Medicina. Folha de S. Paulo, Sio Paulo, 6 set. 1964, p. 7.
Assuntos Diversos. Disponivel em: https://acervo.folha.uol.com.br. Acessado em 15 nov.
2020.

A ESTRUTURACAO da UFSP esta pronta mas sera debatida. Folha de S. Paulo, Sio
Paulo, 12 mar. 1964, p. 9. 1° caderno. Disponivel em: https://acervo.folha.uol.com.br.
Acessado em 15 nov. 2020.

A HISTORIA da Sanyo, uma marca japonesa simbolo dos anos 90 [video]. TecMundo
(No Zebra Network S. A.), Curitiba, 16 out. 2018. Disponivel em: https://www.
tecmundo.com.br/mercado/135233-historia-sanyo-marca-japonesa-simbolo-anos-90-
video.htm. Acessado em 15 nov. 2020.

A USP contra a lei que cria a Univ. Federal de S. Paulo. O Estado de S. Paulo, Sao Paulo,
27 dez. 1960, p. 15. Disponivel em: https://acervo.estadao.com.br. Acessado em 15 nov.
2020.

AFASTADA responsabilidade da Blue Tree por atraso em obra de complexo hoteleiro
que leva seu nome em SP. Superior Tribunal de Justica - STJ [Website|, Brasilia, 27
mar. 2019. Disponivel em: https://www.stj.jus.br/sites/portalp/Paginas/Comunicacao/
Noticias-antigas/2019/2019-03-27 10-11_Afastada-responsabilidade-da-Blue-Tree-por-
atraso-em-obra-de-complexo-hoteleiro-que-leva-seu-nome-em-SP.aspx. Acessado em
15 nov. 2020.

AOS 20 anos, UFSCar quer maior integragao com a cidade. A Folha, Sao Carlos, SP, 18
mai. 1990. Disponivel em: https://www.saci.ufscar.br/servico_clipping?id=39510.
Acessado em 15 nov. 2020.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE COMUNICACAO EMPRESARIAL. Website da
ABERJE. Disponivel em: https://www.aberje.com.br/author/fabio-ernesto-vampre-
humberg/. Acessado em 15 nov. 2020.

ASSOCIACAO EVANGELICA BENEFICENTE. Livro comemorativo dos 90 anos da
Associa¢do Evangélica Beneficente. Sao Paulo: Grafica RRDonnelley, 2018. 220 p.
Disponivel em: https://aeb-brasil.org.br/livro-de-90-anos-aeb/. Arquivado em: https://
drive.google.com/file/d/1cwPzcv 2uplpM37-2Uu8aMU-Hez-{kfC/view. Acessado em
15 nov. 2020.

. Website da Associacdo Evangélica Beneficente. Disponivel em: https://acb-
brasil.org.br/. Acessado em 15 nov. 2020.



225

BALA, Marco. Sobre "UFSCar 40 Anos".... A Folha, Sao Carlos, SP, 17 dez. 2010.
Disponivel em: https://www.saci.ufscar.br/servico_clipping?id=11048. Acessado em 15
nov. 2020.

BICALETTO, Gisele. Semindrio busca apontar diretrizes para uma politica de
informacao, memoria e comunicagdo da UFSCar. Informando: Informativo da Reitoria
da Universidade Federal de Sdo Carlos, Sao Carlos, SP, 19 nov. 2010, p. 4. Disponivel
em: http://www2.comunicacao.ufscar.br/arquivos/informandos/informando 2010 11
19.pdf. Arquivado em: https://web.archive.org/web/20190215231922/http://www?2.
comunicacao.ufscar.br/arquivos/informandos/informando 2010 11 19.pdf.  Acessado
em 15 nov. 2020.

BRAGA, Cirilo. A histdria do Doutor Ernesto Pereira Lopes, um dos responsaveis pela
vinda da UFSCar a Sao Carlos. Sdo Carlos Agora, Sao Carlos, SP, 13 mar. 2020.
Disponivel em: https://www.saocarlosagora.com.br/cidade/a-historia-do-doutor-ernesto-
pereira-lopes-um-dos-responsaveis-pela/124100/. Acessado em 15 nov. 2020.

. A visao de um jornalista sobre o prefeito Antonio Massei. Sd@o Carlos em Rede,
Sdo Carlos, SP, 6 nov. 2017. Disponivel em: http://www.saocarlosemrede.com.br/sao-
carlos/a-visao-de-um-jornalista-sobre-o-prefeito-antonio-massei. Arquivado em: https://
web.archive.org/web/20171107024308/http://www.saocarlosemrede.com.br/sao-carlos
/a-visao-de-um-jornalista-sobre-o-prefeito-antonio-massei. Acessado em 15 nov. 2020.

. Doutor Ernesto Pereira Lopes, um nome e um legado na Histéria de Sao Carlos
e do Brasil. Sdo Carlos Agora, Sio Carlos, SP, 25 jan. 2019. Disponivel em:
https://www.saocarlosagora.com.br/coluna-sca/doutor-ernesto-pereira-lopes-um-nome-
e-um-legado-na-historia-de-sao/110411/. Acessado em 15 nov. 2020.

. Memoria Sao-Carlense: CBT, um sonho que voou. Sdo Carlos Agora, Sao
Carlos, SP, 20 out. 2017. Disponivel em: https://www.saocarlosagora.com.br/coluna-
sca/memoria-sao-carlense-cbt-um-sonho-que-voou/93521/. Acessado em 15 nov. 2020.

BRASIL. Arquivo da Camara dos Deputados. Se¢ao de Historia Oral do Departamento
de Taquigrafia, Revisdo ¢ Reda¢do. Entrevista com o General Carlos de Meira Mattos,
15 mai. 2003. Série Memoria Politica. Disponivel em: https://www2.camara.leg.br/a-
camara/documentos-e-pesquisa/arquivo/historia-oral/Memoria%20Politica/Depoimento
s/carlos-de-meira-mattos/texto. Acessado em 15 nov. 2020.

. Camara dos Deputados. Ata da 8" Reunido Ordinaria da Comissdo de Educagao
e Cultura. Didrio do Congresso Nacional: sec¢do 1, Brasilia, DF, ano XV, n. 168, pp.
7123 e 7124, 11 out. 1960. Disponivel em: http://imagem.camara.gov.br/Imagem/d/pdf/
DCD110UT1960.pdf. Acessado em 15 nov. 2020.

. Camara dos Deputados. Biografia parlamentar do Deputado Federal Ernesto
Pereira Lopes. Website da Camara dos Deputados. Disponivel em: https://www.camara.
leg.br/deputados/131496/biografia. Acessado em 15 nov. 2020.

. Camara dos Deputados. Biografia parlamentar do Deputado Federal Lauro
Monteiro da Cruz. Website da Camara dos Deputados. Disponivel em: https://www.
camara.leg.br/deputados/131293/biografia. Acessado em 15 nov. 2020.



226

. Camara dos Deputados. Discurso do Deputado Federal Daso Coimbra sobre a
morte de Lauro Monteiro da Cruz. Didrio do Congresso Nacional: se¢do 1, Brasilia, DF,
ano XLIV, n. 51, p. 3241, 6 mai. 1989. Disponivel em: http://imagem.camara
.gov.br/Imagem/d/pdf/DCDO6MAI1989.pdf#page=35. Acessado em 15 nov. 2020.

. Camara dos Deputados. Discurso do Deputado Federal Lauro Monteiro da Cruz.
Diario do Congresso Nacional: sec¢do 1, Brasilia, DF, ano XIX, n. 12, pp. 153-154, 17
jan. 1964. Disponivel em: http://imagem.camara.gov.br/Imagem/d/pdf/DCD17JAN1964
.pdf#fpage=15. Acessado em 15 nov. 2020.

. Decreto Federal N.° 41.557, de 22 de maio de 1957. Concede autorizagdo para
o funcionamento do curso de Odontologia da Faculdade de Farmdcia e Odontologia
de Aragatuba. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/Antigos/
D41557.htm. Acessado em 15 nov. 2020.

. Decreto Federal N.° 41.797, de 08 de julho de 1957. Concede reconhecimento
aos cursos de Engenharia Civil e Engenharia Mecdnica da Escola de Engenharia de
Sdo Carlos. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/Antigos/
D41797.htm. Acessado em 15 nov. 2020.

. Decreto Federal N.° 42.706, de 29 de novembro de 1957. Concede
reconhecimento ao curso de Ciéncias Economicas da Faculdade Municipal de
Ciéncias Economicas de Santo André. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/decreto/Antigos/D42706.htm. Acessado em 15 nov. 2020.

. Decreto Federal N.° 45.776, de 13 de abril de 1959. Concede autorizacdo para
o funcionamento de Cursos. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/
decreto/Antigos/D45776.htm. Acessado em 15 nov. 2020.

. Decreto Federal N.° 1.107, de 30 de maio de 1962. Incumbe o Diretor da Escola
Paulista de Medicina de responder pelo expediente da Reitoria da Universidade de Sao

Paulo, para o fim de movimentar dotagdo global. Disponivel em: https://legis.senado.
leg.br/norma/374213/publicacao/15664459. Acessado em 15 nov. 2020.

. Decreto Federal N.° 53.372, de 31 de dezembro de 1963. Autoriza a
Universidade Federal de Sdo Paulo a criar a criar e instalar cursos pré-universitdrios

e da outras providéncias. Disponivel em: https:/legis.senado.leg.br/norma/476035/
publicacao/15641816. Acessado em 15 nov. 2020.

. Decreto Federal N.° 53.373, de 31 de dezembro de 1963. Designa os membros
que devem integrar o Conselho Consultivo e Deliberativo da Universidade Federal de

Sdo Paulo e da outras providéncias. Disponivel em: https://legis.senado.leg.br/norma/
476036/publicacao/15803693. Acessado em 15 nov. 2020.

. Decreto Federal N.° 53.885, de 13 de abril de 1964. Revoga os Decretos de n°
53.372 € 53.373, de 31 de Dezembro de 1963, referentes a Universidade Federal de Sdo

Paulo e da outras providéncias. Disponivel em: https://legis.senado.leg.br/norma/
476481/publicacao/15787109. Acessado em 15 nov. 2020.




227

. Decreto Federal N.° 62.758, de 22 de maio de 1968. Dispoe sobre a instituicdo
da Fundacgdo Universidade Federal de Sao Paulo. Disponivel em: https://legis.senado.
leg.br/norma/485385/publicacao/15643723. Acessado em 15 nov. 2020.

. Decreto Federal N.° 64.134, de 25 de fevereiro de 1969. Aprova os Estatutos da
Fundacgdo Universidade Federal de Sao Carlos. Disponivel em: https://legis.senado.
leg.br/norma/486770/publicacao/15668847. Acessado em 15 nov. 2020.

. Decreto Federal N.° 65.011, de 18 de agosto de 1969. Declara de utilidade
publica, para o fim de serem desapropriados, em favor da Fundacdo Universidade

Federal de Sdo Carlos, os imoveis que menciona. Disponivel em: https://legis.senado.
leg.br/norma/487647/publicacao/15822554. Acessado em 15 nov. 2020.

. Decreto Federal N.° 6.096, de 24 de abril de 2007. Institui o Programa de Apoio
a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais - REUNI.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2007-2010/2007/Decreto/
D6096.htm. Acessado em 15 nov. 2020.

. Decreto-Lei Federal N.° 19.850, de 11 de abril de 1931. Cria o Conselho
Nacional de Educacdo. Disponivel em: https://legis.senado.leg.br/norma/437836/
publicacao/15754348. Acessado em 15 nov. 2020.

. Decreto-Lei Federal N.° 19.851, de 11 de abril de 1931. Dispée sobre o Estatuto
das Universidades Brasileiras. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/
decreto/1930-1949/d19851.htm. Acessado em 15 nov. 2020.

. Decreto-Lei Federal N.° 19.852, de 11 de abril de 1931. Dispde sobre a
organizac¢do da Universidade do Rio de Janeiro. Disponivel em: https://www.planalto.
gov.br/ccivil_03/decreto/1930-1949/d19852.htm. Acessado em 15 nov. 2020.

. Decreto-Lei Federal N.° 19.890, de 18 de abril de 1931. Dispoe sobre a
organizacdo do ensino secunddrio. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/decreto/1930-1949/d19890.htm. Acessado em 15 nov. 2020.

. Decreto-Lei Federal N.° 20.158, de 30 de junho de 1931. Organiza o ensino
comercial, regulamenta a profissio de contador e da outras providéncias. Disponivel
em: https://legis.senado.leg.br/norma/438449/publicacao/15618394. Acessado em 15
nov. 2020.

. Decreto-Lei Federal N.° 21.241, de 04 de abril de 1932. Consolida as disposi¢coes
sobre a organizacdo do ensino secunddrio e da outras providéncias. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/1930-1949/D21241.htm. Acessado em 15
nov. 2020.

. Decreto-Lei Federal N.° 53, de 18 de novembro de 1966. Fixa principios e
normas de organizacdo para as universidades federais e da outras providéncias.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto-lei/1965-1988/Del0053
.htm. Acessado em 15 nov. 2020.



228

. Decreto-Lei Federal N.° 252, de 28 de fevereiro de 1967. Estabelece normas
complementares ao Decreto-Lei N.° 53, de 18 de novembro de 1966, e da outras

providéncias. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto-lei/1965-
1988/del0252.htm. Acessado em 15 nov. 2020.

. Decreto-Lei Federal N.° 464, de 11 de fevereiro de 1969. Estabelece normas
complementares a Lei N.° 5.540, de 28 de novembro de 1968, e da outras providéncias.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Decreto-Lei/1965-1988/Del0464
.htm. Acessado em 15 nov. 2020.

. Decreto-Lei Federal N.° 477, de 26 de fevereiro de 1969. Define infragoes
disciplinares praticadas por professores, alunos, funciondrios ou empregados de
estabelecimentos de ensino publico ou particulares, e da outras providéncias.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Decreto-Lei/1965-1988/Del0477
.htm. Acessado em 15 nov. 2020.

. Lei Federal N.° 1.254, de 04 de dezembro de 1950. Dispoe sobre o sistema
federal de ensino superior. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/
1950-1969/11254.htm. Acessado em 15 nov. 2020.

. Lei Federal N.° 2.712, de 21 de janeiro de 1956. Federaliza a Escola Paulista
de Medicina, cria a Faculdade de Medicina em Santa Maria, integrada na
Universidade do Rio Grande do Sul, e da outras providéncias. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I2712.htm. Acessado em 15 nov. 2020.

. Lei Federal N.° 3.834, de 10 de dezembro de 1960. Estima a Receita e fixa a
Despesa da Unido para o exercicio de 1961. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br
/ccivil_03/1eis/1950-1969/1.3834.htm. Anexo disponivel em: http://www.planalto.gov.
br/ccivil 03/leis/1950-1969/anexo/Anl3834-60.pdf. Acessados em 15 nov. 2020.

. Lei Federal N.° 3.835, de 13 de dezembro de 1960. Federaliza a Universidade
da Paraiba e da outras previdéncias. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/leis/13835.htm. Acessado em 15 nov. 2020.

. Lei Federal N.° 3.994, de 09 de dezembro de 1961. Estima a Recita e fixa a
Despesa da Unido para o Exercicio Financeiro de 1962. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1950-1969/L3994.htm. Anexo disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/1950-1969/anexo/Anl3994-61.pdf. Acessado
em 15 nov. 2020.

. Lei Federal N.° 3.998, de 15 de dezembro de 1961. Autoriza o Poder Executivo
a instituir a Fundacdo Universidade de Brasilia, e da outras providéncias. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/1950-1969/13998 . htm. Acessado em 15
nov. 2020.

. Lei Federal N.° 4.024, de 20 de dezembro de 1961. Fixa as Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/
14024.htm. Acessado em 15 nov. 2020.



229

. Lei Federal N.° 4.250, de 08 de agosto de 1963. Retifica, sem énus, a Lei n’°
3.994, de 09 de dezembro de 1961, que estima a Receita e fixa a Despesa da Unido para

o0 exercicio financeiro de 1962. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/
LEIS/1950-1969/L.4250.htm. Acessado em 15 nov. 2020.

. Lei Federal N.°4.421, de 29 de setembro de 1964. Transforma a Escola Paulista
de Medicina em estabelecimento isolado de ensino superior de natureza autdrquica, e

da outras providéncias. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/
1950-1969/14421.htm. Acessado em 15 nov. 2020.

. Lei Federal N.° 4.759, de 20 de agosto de 1965. Dispée sobre a denominacdo e
qualificacdo das Universidades e Escolas Técnicas Federais. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/1eis/1950-1969/14759.htm. Acessado em 15 nov.
2020.

. Lei Federal N.° 5.540, de 28 de novembro de 1968. Fixa normas de organizagio
e funcionamento do ensino superior e sua articulacdo com a escola média, e da outras
providéncias. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/15540.htm.
Acessado em 15 nov. 2020.

. Projeto de Lei Federal N.° 1.861/1960. Autoriza a instituicao da “Fundacio
Universidade de Brasilia”. Camara dos Deputados: Dossi€. Arquivo digital. PL
1.861/1960. Ficha de Tramitagdo disponivel em: https://www.camara.leg.br/proposicoes
Web/fichadetramitacao?idProposicao=197024. Dossi€ disponivel em: https://www.
camara.leg.br/proposicoesWeb/prop mostrarintegra?codteor=1205152&filename=Doss
ie+-PL+1861/1960. Acessados em 15 nov. 2020.

. Projeto de Lei Federal N.° 2.007/1960. Federaliza a Universidade da Paraiba e
da outras providéncias. Camara dos Deputados: Dossi€. Arquivo digital. PL 2.007/1960.
Ficha de Tramitagdo disponivel em: https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichade
tramitacao?idProposicao=198689. Dossi¢ disponivel em: https://www.camara.leg.br/
proposicoesWeb/prop mostrarintegra?codteor=1205296&filename=Dossie+-PL+2007
/1960. Acessados em 15 nov. 2020.

. Projeto de Lei Federal N.° 2.569/1961. Federaliza o Conservatério Dramadtico
e Musical de Sdo Paulo e da outras providéncias. Camara dos Deputados: Dossié.
Arquivo digital. PL 2.569/1961. Ficha de Tramitacdo disponivel em: https://www.
camara.leg.br/proposicoes Web/fichadetramitacao?idProposicao=204693. Dossié

disponivel em: https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop mostrarintegra?cod
teor=1203114&filename=Dossie+-PL+2569/1961. Acessados em 15 nov. 2020.

. Projeto de Lei Federal N.° 2.797/1961. Revoga os artigos 11 e 12 e pardagrafo
unico da Lei 3.835, de 13-12-60, que criou a Universidade Federal de Sdo Paulo,
constituida de diversos estabelecimentos de ensino superior do Estado de Sdo Paulo.
Camara dos Deputados: Dossié. Arquivo digital. PL 2.797/1961. Ficha de Tramitagdo
disponivel  em: https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?id
Proposicao=206835. Dossié disponivel em: https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/
prop_mostrarintegra?codteor=1203252&filename=Dossie+-PL+2797/1961. Acessados
em 15 nov. 2020.



230

. Projeto de Lei Federal N.° 1.518/1963. Dd a denominacio de "John F.
Kennedy'" a Universidade Federal de Sao Paulo. Camara dos Deputados: Dossié.
Arquivo digital. PL 1.518/1963. Ficha de Tramitacdo disponivel em: https://www.
camara.leg.br/proposicoes Web/fichadetramitacao?idProposicao=193116. Dossié

disponivel em: https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop mostrarintegra?cod
teor=1197238&filename=Dossie+-PL+1518/1963. Acessados em 15 nov. 2020.

. Projeto de Lei Federal N.° 1.850/1964. Da a rodovia BR-22 a denominacdo de
Rodovia Presidente John Kennedy. Camara dos Deputados: Dossié. Arquivo digital. PL
1.850/1964. Ficha de Tramitacao disponivel em: https://www.camara.leg.br/proposicoes
Web/fichadetramitacao?idProposicao=196899. Dossi€ disponivel em: https://www.
camara.leg.br/proposicoesWeb/prop mostrarintegra?codteor=1197539&filename=Doss
ie+-PL+1850/1964. Acessados em 15 nov. 2020.

. Projeto de Lei Federal N.° 2.155/1964. Revoga dispositivos da Lei N.° 3.835, de
13 de dezembro de 1960 e da outras providéncias. Camara dos Deputados: Dossié€.
Arquivo digital. PL 2.155/1964. Ficha de Tramitacdo disponivel em: https://www.
camara.leg.br/proposicoes Web/fichadetramitacao?idProposicao=200372. Dossié
disponivel em: https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop mostrarintegra?cod

teor=1196049&filename=Dossie+-PL+2155/1964. Acessados em 15 nov. 2020.

. Presidéncia da Republica. Casa Civil. Manual de Redagdo da Presidéncia da
Republica. 3. ed. Brasilia: Presidéncia da Republica Federativa do Brasil, 2018. 189 p.
ISBN 9788585142964. Disponivel em: http://www4.planalto.gov.br/centrodeestudos/
assuntos/manual-de-redacao-da-presidencia-da-republica/manual-de-redacao.pdf.
Acessado em 15 nov. 2020.

BUFFA, Ester. A questio das fontes de investigacido em Historia da Educacgdo. Série
Estudos. Campo Grande: Editora da UCDB. n. 12, p. 79-86, 2001.

BUFFA, Ester; PINTO, Gelson de Almeida. Arquitetura e educacgdo: organizagdo do
espaco e propostas pedagaogicas dos grupos escolares paulistas, 1893-1971. Sao Carlos,
SP: Brasilia, DF: EQUFSCar, INEP, 2002. 175 p. ISBN 9788585173807.

BUFFA, Ester; NOSELLA, Paolo. 4 escola profissional de Sdo Carlos. Sao Carlos, SP:
EdUFSCar, 1998. 151 p. ISBN 9788585173319.

CADERNO Especial de O Estandarte: Publicacdo Especial sobre a histéria da IPI do
Brasil. O Estandarte: Veiculo da Igreja Presbiteriana Independente do Brasil (IPIB).
Sdo Paulo: Editora Penddo Real, n. 10, ago. 2007. Edi¢do especial. Disponivel em:
http://docplayer.com.br/33688950-Ecos-do-centenario-ii.html. Acessado em 15 nov.
2020.

CAMARGO, Elenita Ferreira Meira. Democratizando o acesso a educagdo superior: o
caso da UFSCar - campus Sorocaba. 2011. 221 p. Dissertacdo (Mestrado em Educagao)
- Programa de Poés-Graduagdo em Educagdo, Universidade de Sorocaba (Uniso),
Sorocaba, SP, 2011. Disponivel em: http://educacao.uniso.br/producao-discente/
dissertacoes/2011/elenita ferreira meira _camargo.pdf. Acessado em 15 nov. 2020.



231

CAMPOS, Alvaro Alvares da Silva. [Oficio N.° 208/1969-CJ]. Destinatario: Presidente
do Conselho de Curadores da F. U. F. S. C. Brasilia, 22 ago. 1969. 1 carta. 1 p.

CAMPOS, Leonildo Silveira. Os “politicos de Cristo”: uma analise do comportamento
politico de protestantes historicos e pentecostais no Brasil. In ENCONTRO ANUAL DA
ANPOCS (Associacdo Nacional de Pos-Graduagdo e Pesquisa em Ciéncias Sociais),
26°. 2002, Caxambu, MG. Anais, Grupo de Trabalho 18. Disponivel em: https://
www.anpocs.com/index.php/papers-26-encontro/gt-23/gt18-19/4486-lcampos-o0s-
politicos/file. Acessado em 15 nov. 2020.

CARDOSO, Lucileide Costa; CARDOSO, Célia Costa, comp. Ditaduras: memdria,
violéncia e silenciamento [online]. Salvador: EdUFBA, 2017. 670 p. ISBN:
9788523220044. Disponivel em: https://doi.org/10.7476/9788523220044. Acessado em
15 nov. 2020.

CEMEI Lauro Monteiro da Cruz completa 50 anos. Sd@o Carlos Agora, Sao Carlos, SP,
22 ago. 2018. Disponivel em: hhttps://www.saocarlosagora.com.br/cidade/cemei-lauro-
monteiro-da-cruz-completa-50-anos/105428/. Acessado em 15 nov. 2020.

CLUBE de campo da ABASC ¢ a imagem do abandono. Sa@o Carlos Agora, Sao Carlos,
SP, 18 fev. 2017. Disponivel em: https://www.saocarlosagora.com.br/cidade/clube-de-
campo-da-abasc-e-a-imagem-do-abandono/83248/. Acessado em 15 nov. 2020.

COLEGIO da Universidade Federal tem duas mil vagas. Folha de S. Paulo, Sio Paulo,
5 jan. 1964, p. 9. Assuntos Diversos. Disponivel em: https://acervo.folha.uol.com.br.
Acessado em 15 nov. 2020.

COMECA em 68 a UFSP. O Estado de S. Paulo, Sao Paulo, 28 jun. 1967, p. 28.
Disponivel em: https://acervo.estadao.com.br. Acessado em 15 nov. 2020.

COMEMORANDO 40 anos na vida dos sdo-carlenses. Portal k3: Revista Kappa, Sao
Carlos, SP, 1° jun. 2010. Disponivel em: https://www.saci.ufscar.br/servico
clipping?id=7784. Acessado em 15 nov. 2020.

CONSELHO Universitario. O Estado de S. Paulo, Sao Paulo, 23 dez. 1960, p. 13.
Disponivel em: https://acervo.estadao.com.br. Acessado em 15 nov. 2020.

CONSUL esteve em S. Carlos. O Estado de S. Paulo, Sio Paulo, 7 mai. 1966, p. 12.
Disponivel em: https://acervo.estadao.com.br. Acessado em 15 nov. 2020.

COSTA vai regular a UFSP. O Estado de S. Paulo, Sao Paulo, 17 dez. 1967, p. 44.
Disponivel em: https://acervo.estadao.com.br. Acessado em 15 nov. 2020.

CUNHA, Luiz Antonio. A wuniversidade critica: o ensino superior na republica
populista. 3. ed. Sao Paulo: Editora UNESP, 2007. 216 p. ISBN 9788571397729.

CUNHA, Luiz Antonio. A universidade reformanda: o golpe de 1964 e a modernizacio
do ensino superior. 2. ed. Sdo Paulo: Editora UNESP, 2007. 300 p. ISBN
9788571397712.



232

CUNHA, Luiz Antonio. A universidade tempord: o ensino superior, da colonia a era
Vargas. 3. ed. Sao Paulo: Editora UNESP, 2007. 305 p. ISBN 9788571397750.

DE NOVO em foco o problema da Univ. Federal; reunido. O Estado de S. Paulo, Sao
Paulo, 10 out. 1963, p. 12. Disponivel em: https://acervo.estadao.com.br. Acessado em
15 nov. 2020.

DEVERA ser em Sdo Carlos a sede da Universidade Federal. Folha de S. Paulo, Séo
Paulo, 21 nov. 1961, p. 9. 1° caderno. Disponivel em: https://acervo.folha.uol.com.br.
Acessado em 15 nov. 2020.

DUARTE, Benedito Junqueira; SZANKOVSKI, Estanislau. Uma Escola de Médicos.
Filme 35 mm, 9°, P/B. [Sao Paulo: Escola Paulista de Medicina], 1963 (original). 1 video
(8 min. 27 sec.). Publicado por Sthar Mar Vasconcelos. Disponivel em https://www.
youtube.com/watch?v=ZCHXr-CIUUo. Acessado em 15 nov. 2020.

DUAS cidades querem UFSP. O Estado de S. Paulo, Sio Paulo, 17 mai. 1967, p. 32.
Disponivel em: https://acervo.estadao.com.br. Acessado em 15 nov. 2020.

EDITORA CLA Cultural. Website da Editora. Disponivel em: https://www.editoracla
.com.br/. Acessado em 15 nov. 2020.

ELECTROLUX paga US$ 50 milhdes pela Refripar. Folha de Sdo Paulo, Sao Paulo, 11
jan. 1996. Disponivel em: https://www].folha.uol.com.br/fsp/1996/1/11/dinheiro/14
.html. Acessado em 15 nov. 2020.

EM ESTUDOS a Universidade Federal de Sao Paulo. O Estado de S. Paulo, Sao Paulo,
8 out. 1963, p. 12. Disponivel em: https://acervo.estadao.com.br. Acessado em 15 nov.
2020.

EMPOSSADOS os curadores da UFSP. Folha de S. Paulo, Sao Paulo, 4 out. 1968, p.
11. 1° caderno. Disponivel em: https://acervo.folha.uol.com.br. Acessado em 15 nov.
2020.

EMPRESAS PIONEIRAS. Teatro Universitirio Florestan Fernandes. [2010]. 1
fotografia digitalizada. Banco de Imagens. Acervo Digital Fotografico. Disponivel em:
https://emc-src.eptv.com.br/dbimagens/teatro_universitario_790x444 09032020152309
.Jpg. Acessado em 15 nov. 2020.

ENCERRAMENTO do Jubileu de Prata. Primeira Pdgina, Sao Carlos, SP, 15 nov. 1995.
Disponivel em: http://www.saci.ufscar.br/servico_clipping?id=50242. Acessado em 15
nov. 2020.

ENGENHARIA de Sao Carlos ndo quer integrar-se a Universidade Federal. Folha de S.
Paulo, Sao Paulo, 12 abr. 1968, p. 7. 1° caderno. Disponivel em:
https://acervo.folha.uol.com.br. Acessado em 15 nov. 2020.

EPM condena criagdo do Conselho Consultivo da UFSP. Folha de S. Paulo, Sao Paulo,
12 jan. 1964, p. 7. Assuntos Diversos. Disponivel em: https://acervo.folha.uol.com.br.
Acessado em 15 nov. 2020.



233

ERNESTO PEREIRA LOPES. In: Diciondario Histérico-Biogrdfico Brasileiro - DHBB.
3. ed. [online]. Rio de Janeiro: Fundacao Getulio Vargas (FGV), 2010. Disponivel em:
http://www.fgv.br/cpdoc/acervo/dicionarios/verbete-biografico/ernesto-pereira-lopes.
Acessado em 15 nov. 2020.

ERNESTO Pereira Lopes. In: WIKIPEDIA: a enciclopédia livre. Florida: Wikimedia
Foundation, 2018. Disponivel em: https://pt.wikipedia.org/wiki/Ernesto Pereira Lopes.
Acessado em 15 nov. 2020.

ESTADO DE SAO PAULO. Lei Estadual N.° 5.015, de 6 de dezembro de 1958. Dispée
sobre incorporagdo ao sistema estadual de ensino superior, na qualidade de instituto
isolado, da Faculdade de Farmdcia e Odontologia, de Ribeirdao Préto, mantida pela
“Associacdo de Ensino de Ribeirdo Préto”, e da outras providéncias. Disponivel em:
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei/1958/1ei-5015-06.12.1958.html.
Acessado em 15 nov. 2020.

FAESP leva reivindicagdo. O Estado de S. Paulo, Sao Paulo, 18 mai. 1967, p. 16.
Disponivel em: https://acervo.estadao.com.br. Acessado em 15 nov. 2020.

FALLEIROS, Helvio. The Fighter: A4 trajetoria de Nelson Peixoto Freira para erguer
e consolidar uma industria no Brasil. Sao Paulo: Primavera Editorial, 2015. 194 p. ISBN
9788561977818. Disponivel em: https://play.google.com/store/books/details/Helvio
Falleiros The fighter?id=7IfICgAAQBAJ. Acessado em 15 nov. 2020.

FAVERO, Maria de Lourdes de Albuquerque. A universidade no Brasil: das origens d
Reforma Universitaria de 1968. Rev. Educar em Revista [online]. 2006, n.28, pp.17-36.
ISSN 19840411. Disponivel em: https://www.scielo.br/pdf/er/n28/a03n28.pdf. Acessado
em 15 nov. 2020.

FEDERALIZACAO pode sair logo. O Estado de S. Paulo, Sio Paulo, 18 mai. 1967, p.
60. Disponivel em: https://acervo.estadao.com.br. Acessado em 15 nov. 2020.

FESTA da Uva ¢ incentivada. O Estado de S. Paulo, Sao Paulo, 28 mai. 1967, p. 20.
Disponivel em: https://acervo.estadao.com.br. Acessado em 15 nov. 2020.

FONTES, Giulia. Morre o empresario paranaense Sérgio Prosdocimo. Gazeta do Povo,
Curitiba, 22 mai. 2018. Disponivel em: https://www.gazetadopovo.com.br/politica/
parana/morre-o-empresario-paranaense-sergio-prosdocimo-dse79wvtggOqtecjujmrwhx6
n/. Acessado em 15 nov. 2020.

FREY, Jodao Guilherme. Ha 22 anos, marca Prosdocimo comecava a sair do mercado.
Gazeta do Povo, Curitiba, 25 jul. 2016. Disponivel em: https://www.gazetadopovo
.com.br/economia/ha-22-anos-marca-prosdocimo-comecava-a-sair-do-mercado-0ooli7u
sc5px9j906g77essrd/. Acessado em 15 nov. 2020.

FRIENDSHIP Force Brasil. Website da Friendship Force Internacional no Brasil.
Disponivel em: https://brasil.thefriendshipforce.org/. Acessado em 15 nov. 2020.

FRIENDSHIP Force Internacional. Website da Friendship Force Internacional.
Disponivel em: https://www.thefriendshipforce.org/. Acessado em 15 nov. 2020.



234

FRIENDSHIP Force Internacional. In: WIKIPEDIA: a enciclopédia livre. Florida:
Wikimedia Foundation, 2018. Disponivel em: https://en.wikipedia.org/wiki/Friendship
Force International. Acessado em 15 nov. 2020.

FUNDACAO PRO-MEMORIA DE SAO CARLOS. Manifestacio pela Universidade.
[196-]. 1 fotografia digitalizada. Colecao Alemdo. Acervo Digital Fotografico.
Disponivel em: https://www.flickr.com/photos/acervodigitalfotograficofpmsc/46891022
714/in/album-72157706501677491/. Acessado em 15 nov. 2020.

. Portico das Primaveras. [197-]. 1 fotografia digitalizada. Cole¢ao Alemao.
Acervo Digital Fotografico. Disponivel em: https://www.flickr.com/photos/acervo
digitalfotograticofpmsc/40500059243/in/album-72157679545344448/. Acessado em 15
nov. 2020.

. Repositorio acervo digital fotogrdfico. Disponivel em: https://acervodigital
fpmsc.wixsite.com/fotoacervo. Acessado em 15 nov. 2020.

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS. Conselho de
Curadores. Termos de Referéncia para o Projeto de Implantacdo da Universidade
Federal de Sao Carlos. UFSCar, 1969.

GIRALDI, Luiz Antonio. Historia da Biblia no Brasil. Barueri, SP: Sociedade Biblica
do Brasil (SBB), 2008. 329 p. ISBN 9788531113413. Disponivel em https://play.google
.com/store/books/details/Luiz_Antonio_Giraldi Hist%C3%B3ria_da B%C3%ADblia_
no_Brasil?id=dZC8AwAAQBAJ. Acessado em 15 nov. 2020.

. Semeadores da Palavra: personagens que tiveram participagdo decisiva na
divulgacdo da Biblia no Brasil. Barueri, SP: Sociedade Biblica do Brasil (SBB), 2015.
504 p. ISBN 9788531115141. Disponivel em https://play.google.com/store/books
/details/Luiz_Antonio Giraldi Semeadores da Palavra?id=vdOuCgAAQBAJ.
Acessado em 15 nov. 2020.

GOVERNADOR agradece a ministro. O Estado de S. Paulo, Sao Paulo, 28 jun. 1967, p.
11. Disponivel em: https://acervo.estadao.com.br. Acessado em 15 nov. 2020.

GRUPO Santa Cruz informa notas de falecimento. Sd@o Carlos Agora, Sao Carlos, SP, 13
set. 2015. Disponivel em: https://www.saocarlosagora.com.br/cidade/grupo-santa-cruz-
informa-notas-de-falecimento-11/67204/. Acessado em 15 nov. 2020.

HAIDAR, Rodrigo. Com R$ 3 bilhoes, Justica fica livre de todo papel. Consultor
Juridico, Sao Paulo, 19 mai. 2009. ISSN: 18092829. Disponivel em:
https://www.conjur.com.br/2009-mai-19/bilhoes-preco-justica-brasileira-ficar-livre-
todo-papel. Acessado em 15 nov. 2020.

INSTALADA ontem a Reitoria proviséria da Univ. Federal. O Estado de S. Paulo, Sao
Paulo, 30 jan. 1964, p. 14. Disponivel em: https://acervo.estadao.com.br. Acessado em
15 nov. 2020.



235

INSTITUTO de Biologia da Universidade Federal de S. Paulo. O Estado de S. Paulo,
Sao Paulo, 24 set. 1963, p. 14. Disponivel em: https://acervo.estadao.com.br. Acessado
em 15 nov. 2020.

INTERVENCAO ilegitima da Unido em Sao Paulo. O Estado de S. Paulo, Sio Paulo, 28
dez. 1960, p. 3. Disponivel em: https://acervo.estadao.com.br. Acessado em 15 nov. 2020.

JANIO contra a Universidade Federal. Folha de S. Paulo, Sio Paulo, 18 fev. 1961, p. 4.
1° caderno. Disponivel em: https://acervo.folha.uol.com.br. Acessado em 15 nov. 2020.

LACERDA, Jodo Franco de. [Correspondéncia]. Destinatarios: Luiz Gastdo de Castro
Lins; Méario Maffei; Jos¢ Ary Lollato. Sao Carlos, 20 set. 1969. 1 carta. 1 p.

LANA, Rita de Céssia. UFSCar: estado, reforma e autonomia universitaria (1988-
2002). 2015. 338 p. Tese (Doutorado em Histéria) - Faculdade de Filosofia, Letras e
Ciéncias Humanas, Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo, 2015. Disponivel em:
https://teses.usp.br/teses/disponiveis/8/8138/tde-17032016-130248/pt-br.php. Acessado
em 15 nov. 2020.

LAURO MONTEIRO DA CRUZ. In: Dicionario Historico-Biogrdfico Brasileiro -
DHBB. 3. ed. [online]. Rio de Janeiro: Fundagdo Getulio Vargas (FGV), 2010.
Disponivel em: http://www.fgv.br/cpdoc/acervo/dicionarios/verbete-biografico/lauro-
monteiro-da-cruz. Acessado em 15 nov. 2020.

LOLLATO, Jos¢ Ary; MAFFEIL, Mario; LINS, Luiz Gastdo de Castro.
[Correspondéncia]. Destinatarios: Jodo Franco de Lacerda. Sdo Carlos, 30 out. 1969. 1
carta. 2 p.

LOPES, Leandro de Proenca. Educacdo, protestantismo e sociedade: um estudo sobre
o Seminario Teologico de Sdo Paulo. 2013. 281 p. Tese (Doutorado em Educacao) -
Programa de Pés-Graduacdo em Educagdo, Universidade Nove de Julho (UNINOVE),
Sao Paulo, 2013. Disponivel em: https://bibliotecatede.uninove.br/bitstream/tede/538/1/
B Leandro%20de%20Proenca%20Lopes.pdf. Acessado em 15 nov. 2020.

MAGALHAES PINTO: terceira for¢a nio tem ainda candidato adequado. O Estado de
8. Paulo, Sao Paulo, 1° set. 1963, p. 3. Disponivel em: https://acervo.estadao.com.br.
Acessado em 15 nov. 2020.

MANACORDA, Mario Alighiero. Histéoria da educacgdo: da antiguidade aos nossos
dias. 13. ed. Traduc¢do Gaetano Lo Monaco. Sdo Paulo: Cortez, 2010. 455 p. ISBN
9788524916335.

MANIFESTA-SE oficialmente contra a Universidade Federal o Conselho Universitario.
Folha de S. Paulo, Sio Paulo, 27 dez. 1960, p. 8. 1° caderno. Disponivel em:
https://acervo.folha.uol.com.br. Acessado em 15 nov. 2020.

MENDONCA, Camila F. de. Empreendedores profissionais: quem sdo e o que querem?.
InfoMoney, Sao Paulo, 17 mai. 2010. Disponivel em: https://www.infomoney.com.br/
carreira/empreendedores-profissionais-quem-sao-e-o-que-querem/. Acessado em 15 nov.
2020.



236

MERCADO LIVRE. Antigo certificado de garantia usado geladeira Climax (1958).
Disponivel em: https://produto.mercadolivre.com.br/MLB-819790274-antigo-certifica
do-de-garantia-usado-geladeira-climax-1958- JM. Acessado em 15 nov. 2020.

MINISTERIO DA EDUCACAO. Sistema e-MEC. Disponivel em: https://emec.mec.
gov.br/. Acessado em 15 nov. 2020.

MINISTERIO da Educagdo e Cultura, Universidade Federal de Sdo Paulo, Colégio
Universitario, Inscri¢des (Edital). O Estado de S. Paulo, Sao Paulo, 15 mar. 1964, p. 38.
Disponivel em: https://acervo.estadao.com.br. Acessado em 15 nov. 2020.

MINISTERIO da Educagdo e Cultura, Universidade Federal de Sdo Paulo, Colégio
Universitario, Inscri¢des (Edital). O Estado de S. Paulo, Sao Paulo, 22 mar. 1964, p. 41.
Disponivel em: https://acervo.estadao.com.br. Acessado em 15 nov. 2020.

MUNICIPIO DE SAO CARLOS. Decreto N.° 6.020, de 2 de dezembro de 1968. Decreto
Expropriatorio. /n Livro Manuscrito de Legisla¢do Municipal. Vol. Ano de 1968. Sao
Carlos, SP: Prefeitura Municipal de Sao Carlos, s. d.

. Lei Ordinaria Municipal N.° 6.085, de 19 de fevereiro de 1969. Autoriza a
Prefeitura transferir a posse, bem como doar & Universidade Federal de Sao Carlos, as
areas de terras declaradas de utilidade publica, destinadas a sua instalacdo e da outras
providéncias. In Livro Manuscrito de Legislacdo Municipal. Vol. Ano de 1969. Sao
Carlos, SP: Prefeitura Municipal de Sao Carlos, s. d.

. Lei Ordinaria Municipal N.° 7.233, de 4 de setembro de 1973. Autoriza a
Prefeitura Municipal fazer deposito na Caixa Economica Estadual de Sao Paulo,
correspondente a taxa de expediente de 1% do valor do empréstimo destinado a arcar
com as despesas decorrentes da desapropriacio da drea de terras onde se acha
instalada a  UFSCar. Disponivel em:  https:/file.gtp.net.br/lei/arquivo/
70792/CODIGOLEI 2231.pdf. Acessado em 15 nov. 2020.

. Lei Ordinéria Municipal N.° 7.242, de 21 de setembro de 1973. Dispéoe sobre
empréstimo de Cr$ 5.000.000,00, a ser contraido com a Caixa Econéomica do Estado de
Sdo Paulo, destinado a liquidacao de dividas correspondentes ao pagamento das terras
desapropriadas e doadas a Unido, para implantacdo da Universidade Federal de Sao
Carlos. Disponivel em: https://file.gtp.net.br/lei/arquivo/70792/CODIGOLEI 2240.pdf.
Acessado em 15 nov. 2020.

. Portaria Municipal N.° 5.133, de 10 de maio de 1967. Designa comissdo para
proceder a indicacdo dos prédios e terrenos necessarios a instalagdo da Universidade
Federal de Sao Carlos. In Livro Manuscrito de Portarias Municipais. Vol. Ano de 1967.
Sao Carlos, SP: Prefeitura Municipal de Sao Carlos, s. d.

MURARA, Carmem. Electrolux do Brasil substitui Refripar. Folha de Londrina,
Londrina, PR, 4 mar. 1997. Disponivel em: https://www.folhadelondrina.com.br

/economia/electrolux-do-brasil-substitui-refripar-11766.html. Acessado em 15 nov.
2020.



237

NEMI, Ana (org). EPM/SPDM: historias de gente, ensino e atendimento a saude. Sao
Paulo: Editora FAP-UNIFESP, 2012. 304 p. ISBN 9788561673499.

NOSELLA, Paolo; BUFFA, Ester. As pesquisas sobre instituigcoes escolares: o método
dialético marxista de investigacdo. EccoS - Revista Cientifica, Sdo Paulo, v. 7, n. 2, p.
351-368, jul./dez. 2005. Disponivel em: http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=
71570207. Acessado em 15 nov. 2020.

NOSELLA, Paolo; BUFFA, Ester. Instituicoes escolares: por que e como pesquisar.
Campinas, SP: Alinea, 2013. 91 p. ISBN 9788575166611.

NOSELLA, Paolo; BUFFA, Ester. Universidade de Sao Paulo: Escola de Engenharia
de Sdo Carlos; os primeiros tempos: 1948-1971. Sao Carlos, SP: EAUFSCar, 2000. 110
p- ISBN 9788585173470.

NOSELLA, Paolo; BUFFA, Ester. Schola Mater: a antiga Escola Normal de Sao
Carlos, 1911-1933. Sao Carlos, SP: EQUFSCar, 2002. 120 p. ISBN 9788585173130.

ONO, Maristela Mitsuko. Design industrial e diversidade cultural: sintonia essencial.
Estudos de casos nos setores automobilistico, moveleiro e de eletrodomésticos no
Brasil. 2004. 1.200 p. Tese (Doutorado em Arquitetura e Urbanismo) - Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo, Universidade de Sao Paulo, Sdo Paulo, 2004.

PAINO, José Roberto Andrade. Matizes de uma luta: capitulos tenebrosos da historia
sindical, empresarial e politica de Sao Carlos. A tirania e a crueldade da ditadura e a
volta a democracia, depois de muito sofrimento. Sio Carlos, SP: Suprema, 2002. 190 p.

PANASONIC Acquires Majority of Sanyo. The New York Times, Nova York, EUA, 10
dez. 2009. Disponivel em: https://dealbook.nytimes.com/2009/12/10/panasonic-
acquires-majority-of-sanyo/. Acessado em 15 nov. 2020.

PANASONIC buying Sanyo and other unit for $9.4 billion. Reuters, Nova York, EUA,
28 jul. 2010. Disponivel em: https://www.reuters.com/article/us-sanyo-panasonic-
idUSTRE66503820100729. Acessado em 15 nov. 2020.

PAEGLE, Eduardo Guilherme de Moura. 4 posi¢do politica da Igreja Presbiteriana do
Brasil (IPB) nos anos de chumbo (1964-1985). 2006. 189 p. Dissertacdo (Mestrado em
Histéria Cultural) - Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas, Universidade Federal de
Santa Catarina, Florianopolis, 2006. Disponivel em: https://repositorio.ufsc.br/xmlui/
bitstream/handle/123456789/89510/235493.pdf. Acessado em 15 nov. 2020.

PINTO, Gelson de Almeida; BUFFA, Ester. Arquitetura e educagdo: campus
universitdrios brasileiros. Siao Carlos, SP: EdUFSCar, 2009. 151 p. ISBN
9788576001782.

PLEITEADO laboratério regional. O Estado de S. Paulo, Sio Paulo, 12 set. 1967, p. 16.
Disponivel em: https://acervo.estadao.com.br. Acessado em 15 nov. 2020.



238

POLITICA em Sao Carlos (Sdo Paulo). In: WIKIPEDIA: a enciclopédia livre. Flérida:
Wikimedia Foundation, 2018. Disponivel em: https://pt.wikipedia.org/wiki/Politica
em_Sdo Carlos (Sao Paulo). Acessado em 15 nov. 2020.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO CARLOS. Parque Ecolégico de Sio Carlos
completa 44 anos com historico de sucesso. Disponivel em: http://www.saocarlos.sp.
gov.br/index.php/noticias-2020/174365-parque-ecologico-de-sao-carlos-completa-44-
anos-com-historico-de-sucesso.html. Acessado em 15 nov. 2020.

PROPOSTO nome de Kennedy a futura UFSP. O Estado de S. Paulo, Sao Paulo, 27 nov.
1963, p. 38. Disponivel em: https://acervo.estadao.com.br. Acessado em 15 nov. 2020.

PROSDOCIMO vende a Sanyo para japoneses. Folha de Londrina, Londrina, PR, 27
abr. 1998. Disponivel em: https://www.folhadelondrina.com.br/economia/prosdocimo-
vende-a-sanyo-para-japoneses-73122.html. Acessado em 15 nov. 2020.

REDE Hoteleira anuncia investimentos de R$ 35 milhdes em Sao Carlos. Prefeitura
Municipal de Sdo Carlos |[Website], Sdo Carlos, SP, 30 ago. 2012. Disponivel em:
http://www.saocarlos.sp.gov.br/index.php/2012/162696-rede-hoteleira-anuncia-investi
mentos-de-r-35-milhoes-em-sao-carlos.html. Acessado em 15 nov. 2020.

REFRIPAR. Video Institucional, s.d. 1 video (10 min. 21 sec.). Apresentacdo de Joelmir
Beting.  Publicado  pelo canal de  Cesar Kluge. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=EXusDmTJJwA. Acessado em 15 nov. 2020.

RELATORIO MEIRA MATOS. In: Diciondrio Histérico-Biogrdfico Brasileiro -
DHBB. 3. ed. [online]. Rio de Janeiro: Fundagdo Getulio Vargas (FGV), 2010.
Disponivel em: http://www.fgv.br/cpdoc/acervo/dicionarios/verbete-tematico/relatorio-
meira-matos. Acessado em 15 nov. 2020.

REVISTA KAPPA. Sao Carlos, SP, 25 mar. 2015. Disponivel em: http://www.revista
kappa.com.br/edicoes/saocarlos/edicao_99/files/revista%?20kappa.pdf. Acessado em 15
nov. 2020.

REVOGACAO do ato que federalizou a Escola de Sdo Carlos. O Estado de S. Paulo,
Sao Paulo, 18 fev. 1961, p. 6. Disponivel em: https://acervo.estadao.com.br. Acessado
em 15 nov. 2020.

RIO PRETO: Faculdade planeja mais cursos. O Estado de S. Paulo, Sao Paulo, 1 jul.
1967, p. 11. Disponivel em: https://acervo.estadao.com.br. Acessado em 15 nov. 2020.

RODRIGUES, Edson. [Correspondéncia]. Destinatario: Jos¢ Bento Carlos do Amaral,
Prefeito Municipal de Sao Carlos. Sao Carlos, 24 fev. 1969. 1 carta. 1 p.

RODRIGUES, Edson. [Oficio CC-FUFSCar N.° 111/1969). Destinatario: Deputado
Tarso Dutra, Ministro da Educagdo e Cultura. Sdo Carlos, 11 ago. 1969. 1 carta. 2 p.

RODRIGUES, Edson. [Oficio CC-FUFSCar N.° 112/1969]. Destinatario: Consultor
Juridico do Ministro da Educagao e Cultura. Sao Carlos, 19 ago. 1969. 1 carta. 1 p.



239

RODRIGUES, Jaime (org). A Universidade Federal de Sao Paulo aos 75 anos: ensaios
sobre historia e memoria. Sao Paulo: UNIFESP, 2008. 296 p. ISBN 9788561673017.

ROGERIO, Marco. O homem que mostrou a outra historia. Primeira Pdgina, Sio Carlos,
SP, 3 nov. 2013. Disponivel em: https://www.saci.ufscar.br/servico_clipping?id=27870.
Acessado em 15 nov. 2020.

ROTHEN, Jos¢ Carlos. Os bastidores da reforma universitaria de 1968. Educacio &
Sociedade, Campinas, v. XXIX, n. 103, p. 453-475, ago. 2008. Disponivel em:
https://www.scielo.br/pdf/es/v29n103/08.pdf. Acessado em 15 nov. 2020.

S. CARLOS: nota sobre a criacao da Universidade. O Estado de S. Paulo, Sao Paulo, 6
jan. 1961, p. 12. Disponivel em: https://acervo.estadao.com.br. Acessado em 15 nov.
2020.

S. CARLOS pr6 novo ensino. O Estado de S. Paulo, Sao Paulo, 22 out. 1968, p. 15.
Disponivel em: https://acervo.estadao.com.br. Acessado em 15 nov. 2020.

SAMBAQUI instala a Universidade Federal de Sao Paulo. Folha de S. Paulo, Sao Paulo,
30 jan. 1964, p. 3. 2° caderno. Disponivel em: https://acervo.folha.uol.com.br. Acessado
em 15 nov. 2020.

SANTOS, Joelma dos. Avaliacdo institucional: o caso da UFSCar. 2014. 172 p.
Dissertacdo (Mestrado em Educagdo) - Centro de Educag¢dao e Ciéncias Humanas,
Universidade Federal de Sao Carlos, Sao Carlos, 2014. Disponivel em:
https://repositorio.ufscar.br/handle/ufscar/2706. Acessado em 15 nov. 2020.

SANYO DA AMAZONIA LTDA. Website da Sanyo do Brasil. Disponivel em:
http://www.sanyo.com.br. Acessado em 15 nov. 2020.

SANYO vai parar de produzir TVs no Brasil. Folha de Sao Paulo, Sao Paulo, 10 mai.
2000. Disponivel em: https://www]1.folha.uol.com.br/fsp/dinheiro/fi1005200028.htm.
Acessado em 15 nov. 2020.

SAO CARLOS. O Estado de S. Paulo, Sio Paulo, 3 nov. 1968, p. 3. Disponivel em:
https://acervo.estadao.com.br. Acessado em 15 nov. 2020.

SAO CARLOS, 110 anos de progresso. O Estado de S. Paulo, Sao Paulo, 4 nov. 1967,
p. 12. Disponivel em: https://acervo.estadao.com.br. Acessado em 15 nov. 2020.

SAO CARLOS tera Universidade. O Estado de S. Paulo, Sio Paulo, 23 jun. 1967, p. 28.
Disponivel em: https://acervo.estadao.com.br. Acessado em 15 nov. 2020.

SAVIANI, Dermeval. Historia das ideias pedagogicas no Brasil. 4. ed. Campinas, SP:
Autores Associados, 2013. 473 p. ISBN 9788574963228.

SEDE para Universidade Federal. O Estado de S. Paulo, Sao Paulo, 9 jun. 1967, p. 13.
Disponivel em: https://acervo.estadao.com.br. Acessado em 15 nov. 2020.



240

SEPARACAO envolve acionista da Refripar. Folha de Sdo Paulo, Sio Paulo, 14 set.
1996. Disponivel em: https://www].folha.uol.com.br/fsp/1996/9/14/dinheiro/24.html.
Acessado em 15 nov. 2020.

SERAFICO, Luiz, Washington Luis e Seus Argumentos, Sao Paulo, Editora JMJ Ltda,
1997.

SGUISSARDI, Valdemar. A4 crise de poder na UFSCar: descaminhos de um modelo?
Rev. Educagdo & Sociedade, Campinas, v. VII, N.°. 21, p. 53-82, ago. 1985.

SGUISSARDI, Valdemar. Universidade, fundacdo e autoritarismo: o caso da UFSCar.
Sao Carlos, SP: EQUFSCar, 1993. 262 p.

SILVEIRA, Flavia. Sérgio Prosd6cimo: industria paranaense perde um de seus principais
nomes. Gazeta do Povo, Curitiba, 22 mai. 2018. Disponivel em: https://www.gazetado
povo.com.br/politica/parana/sergio-prosdocimo-industria-paranaense-perde-um-de-seus
-principais-nomes-3etip6wparg7hejcb5t44h351/. Acessado em 15 nov. 2020.

SOROCABA quer reaver coelhos. O Estado de S. Paulo, Sio Paulo, 6 dez. 1967, p. 15.
Disponivel em: https://acervo.estadao.com.br. Acessado em 15 nov. 2020.

TACITO, Caio. Relator. Relacionamento entre Fundacio e Universidade. Relatério N.’
494/1986. Conselho Federal de Educagdo. Aprovado em 4 ago. 1986. Disponivel em:
http://www.dominiopublico.gov.br/download/texto/cd008647.pdf. Acessado em 15 nov.
2020.

TARSO contestado. O Estado de S. Paulo, Sao Paulo, 23 jan. 1968, p. 3. Disponivel em:
https://acervo.estadao.com.br. Acessado em 15 nov. 2020.

TARSO Dutra ¢ contestado. O Estado de S. Paulo, Sao Paulo, 23 jan. 1968, p. 46.
Disponivel em: https://acervo.estadao.com.br. Acessado em 15 nov. 2020.

TARSO nada sabe sobre a Universidade Federal de SP. Folha de S. Paulo, Sio Paulo,
23 jan. 1968, p. 6. 1° caderno. Disponivel em: https://acervo.folha.uol.com.br. Acessado
em 15 nov. 2020.

TARSO ouviu os deputados. O Estado de S. Paulo, Sio Paulo, 28 abr. 1967, p. 28.
Disponivel em: https://acervo.estadao.com.br. Acessado em 15 nov. 2020.

TOLKIEN, J. R. R. O Senhor dos Anéis: A Sociedade do Anel. Tradugao de Lenita Maria
Rimoli Esteves e Almiro Pisetta. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2000.

TOLKIEN, J. R. R. O Silmarillion. Traducao de Waldéa Barcelos ¢ Ronald Edward
Kyrmse. Sao Paulo: Martins Fontes, 1999.

TRANCHAM S. A. INDUSTRIA E COMERCIO. Catdlogo de Produtos. Disponivel em:
https://issuu.com/netcatalogobr/docs/tranchamreduzido. Acessado em 15 nov. 2020.

. Website da Trancham S. A. Disponivel em: http://www.trancham.com.br/.
Acessado em 15 nov. 2020.



241

TRECO CERTO, O. Anuncios antigos 2. Disponivel em: https://otrecocerto.com/2011/
07/20/anuncios-antigos-2/. Acessado em 15 nov. 2020.

UFSCar - 20 Anos. A Tribuna, Sao Carlos, SP, 18 mai. 1990. Disponivel em:
http://www.saci.ufscar.br/servico_clipping?id=39318. Acessado em 15 nov. 2020.

UFSCar - 20 Anos. O Didario, Sao Carlos, SP, 17 mai. 1990. Disponivel em:
https://www.saci.ufscar.br/servico_clipping?id=39498. Acessado em 15 nov. 2020.

UFSCar - 20 Anos. Primeira Pdgina, Sao Carlos, SP, 11 mai. 1990. Disponivel em:
https://www.saci.ufscar.br/servico_clipping?id=39239. Acessado em 15 nov. 2020.

UFSCar: A Pequena Notavel. Primeira Pdgina, Sao Carlos, SP, 05 mai. 1995. Disponivel
em: http://www.saci.ufscar.br/servico_clipping?id=9376. Acessado em 15 nov. 2020.

UFSCar celebra 50 anos do decreto que determinou a instalacdo da Universidade. A
Folha, S3o Carlos, SP, 23 mai. 2018. Disponivel em: https://www.saci.ufscar.br/servico
clipping?id=55284. Acessado em 15 nov. 2020.

UFSCar comemora 25 anos reunindo seus ex-alunos. Primeira Pdgina, Sao Carlos, SP,
11 jul. 1995. Disponivel em: http://www.saci.ufscar.br/servico_clipping?1d=49386.
Acessado em 15 nov. 2020.

UFSCar da inicio as comemoragdes dos seus 45 anos. Sdo Carlos Agora, Sio Carlos, SP,
27 out. 2015. Disponivel em: https://www.saocarlosagora.com.br/cidade/ufscar-da-
inicio-as-comemoracoes-dos-seus-45-anos/68647/. Acessado em 15 nov. 2020.

UFSP, sem vestibulares, ¢ experiéncia nova no ensino. Folha de S. Paulo, Sio Paulo, 4
fev. 1964, p. 10. 1° caderno. Disponivel em: https://acervo.folha.uol.com.br. Acessado
em 15 nov. 2020.

UM DIA, um clube destinado a familia, hoje Abasc ¢ relegada ao abandono. Sdo Carlos
Agora, S3o Carlos, SP, 12 jul. 2017. Disponivel em: https://www.saocarlosagora.com.br
/cidade/um-dia-um-clube-destinado-a-familia-hoje-abasc-e-relegada-ao-abandono/
89155/. Acessado em 15 nov. 2020.

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. Anudrio Estatistico Institucional. Disponivel em:
https://uspdigital.usp.br/anuario/AnuarioControle. Acessado em 15 nov. 2020.

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO; UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS.
Convénio visando o entrosamento de atividades didaticas e de pesquisa entre a Escola
de Engenharia de Sdo Carlos da Universidade de Sao Paulo e a Universidade Federal
de Sdo Carlos. 29 de dezembro de 1971. Disponivel em http://www.prograd.
ufscar.br/conselho-de-graduacao-1/arquivos-conselho-de-graduacao/normas/eesc-
ufscar.pdf. Acessado em 15 nov. 2020.

UNIVERSIDADE em S. Carlos. O Estado de S. Paulo, Sao Paulo, 24 set. 1967, p. 30.
Disponivel em: https://acervo.estadao.com.br. Acessado em 15 nov. 2020.



242

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS. Anudrio Estatistico Institucional.
Disponivel em: https://www.aeplan.unicamp.br/anuario/2019/filipeta2019 port.pdf.
Acessado em 15 nov. 2020.

UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA “JULIO DE MESQUITA FILHO. Anudrio
Estatistico Institucional. Disponivel em: https://ape.unesp.br/anuario/. Acessado em 15
nov. 2020.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS. Nucleo de Estudos Judaicos da
Faculdade de Letras (FALE) da UFMG. Website do NEJ-UFMG. Disponivel em:
http://www.letras.ufmg.br/padrao_cms/index.php?web=nej&lang=1&page=3283&men
u=&tipo= 1. Acessado em 15 nov. 2020.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS. 50 anos da UFSCar! [Sio Carlos:
UFSCar], 2020. 1 video (11 min. 53 sec.). Publicado pelo canal TV UFSCar. Disponivel
em: https://www.youtube.com/watch?v=LL83qINL5zs. Acessado em 15 nov. 2020.

. Conselho de Administragdo (CoAd). Relato para registro e arquivo da
Coordenadoria de Comunicagdo Social da UFSCar. Anexos a Pauta da 43* Reunido
Ordinaria do Conselho de Administracdo (CoAd) da UFSCar. Disponivel em: https://
www.soc.ufscar.br/coad/2017/arquivos/43a-reuniao-ordinaria-01122017/anexosof-ain
252.pdf. Acessado em 15 nov. 2020.

. Conselho de Extensdo (CoEx). Ata da 45° Reunido Ordindria do Conselho de
Extensdao (CoEx) da UFSCar, de 28 de fevereiro de 2013. Disponivel em:
https://www.proex.ufscar.br/arquivos/conselho/coex/2013/atas/ata-da-45a-reuniao-do-
coex-28-02-2013.pdf. Acessado em 15 nov. 2020.

. Conselho de Extensdo (CoEx). Ata da 63“ Reunido Ordindria do Conselho de
Extensdo (CoEx) da UFSCar, de 16 de outubro de 2014. Disponivel em: http://www.
proex.ufscar.br/arquivos/conselho/coex/2014/atas/ata-da-63a-reuniao-do-coex-16-10-
2014.pdf. Acessado em 15 nov. 2020.

. Conselho de Extensdo (CoEx). Ata da 64° Reunido Ordindria do Conselho de
Extensao (CoEx) da UFSCar, de 20 de novembro de 2014. Disponivel em: http://www.

proex.ufscar.br/arquivos/conselho/coex/2014/atas/ata-da-64a-reuniao-do-coex-20-11-
2014.pdf. Acessado em 15 nov. 2020.

. Conselho de Extensdo (CoEx). Ata da 82“ Reunido Ordindria do Conselho de
Extensdo (CoEx) da UFSCar, de 15 de setembro de 2016. Disponivel em: http://www.

proex.ufscar.br/arquivos/conselho/coex/2016/atas/ata-da-82a-reuniao-ordinaria-do-
coex-15-09-2016.pdf. Acessado em 15 nov. 2020.

. Conselho de Extensdo (CoEx). Delibera¢do CoEx N.° 135/2014, de 16 de
outubro de 2014. Disponivel em: http://www.proex.ufscar.br/arquivos/conselho/coex/

2014/deliberacoes/deliberacoes-da-63a-reuniao-do-coex-16-10-2014.pdf. Acessado em
15 nov. 2020.

. Conselho de Extensdo (CoEx). Delibera¢do CoEx N.° 122/2016, de 15 de
setembro de 2016. Disponivel em: http://www.proex.ufscar.br/arquivos/conselho/coex/



243

2016/deliberacoes/deliberacoes-da-82a-reuniao-ordinaria-do-coex-15-09-2016.pdf.
Acessado em 15 nov. 2020.

. Conselho Universitario (ConsUni). Ata da 225° Reunido Ordindria do Conselho
Universitario (ConsUni) da UFSCar, de 17 de fevereiro de 2017. Disponivel em: https://
www.soc.ufscar.br/consuni/2017/arquivos/225a-reuniao-ordinaria-17022017/consuni
225ata.pdf. Acessado em 15 nov. 2020.

. Conselho Universitario (ConsUni). Resolu¢do N.° 870 do Conselho
Universitario (ConsUni) da UFSCar, de 17 de fevereiro de 2017. Disponivel em:
http://www.soc.ufscar.br/consuni/2017/arquivos/225a-reuniao-ordinaria-17022017/deli
beracoes 225.pdf. Acessado em 15 nov. 2020.

. Coordenadoria de Comunicacdo Social (CCS). Selos Comemorativos dos
Aniversdrios Quinquénios da UFSCar. 7 imagens digitais. Disponiveis em:
http://www.historia.ufscar.br/. Arquivadas em: https://web.archive.org/web/20050415
000000*/http://www.historia.ufscar.br/. Acessado em 15 nov. 2020.

. Coordenadoria de Cultura. UFSCar - 0 conhecimento como compromisso [Sao
Carlos: UFSCar], 1990 (original) / 2016 (republicado). 1 video (22 min. 43 sec.).
Publicado pelo canal da Coordenadoria de Cultura (CCult) da ProEx. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=4SDIPq02nx4. Acessado em 15 nov. 2020.

. Estatuto da UFSCar. Disponivel em: https://www.soc.ufscar.br/arquivos/
regimentos/estatuto_fufscar.pdf. Acessado em 15 nov. 2020.

. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFSCar: versdo 2004. 1. ed.
Sao Carlos: UFSCar, 2004. 50 p. Disponivel em: http://www.pdi.ufscar.br/documentos/
plano-de-desenvolvimento-institucional-da-ufscar-.pdf. Acessado em 15 nov. 2020.

. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFSCar: versdo final
aprovada pelo Conselho Universitdrio (ConsUni) da UFSCar em 20 de dezembro de
2013. Disponivel em: http://www.pdi.ufscar.br/diretrizes-gerais-especificas-e-para-
gestao-do-espaco-fisico. Acessado em 15 nov. 2020.

. Politica Integrada de Informacdo, Comunicacio e Memoria. Minuta.
Disponivel em: http://www.ccs.ufscar.br/politica-integrada-de-informacao-comunicacao
-e-memoria. Arquivado em: https://web.archive.org/web/20190108092651/http://www.
ccs.ufscar.br/politica-integrada-de-informacao-comunicacao-e-memoria. Acessados em
15 nov. 2020.

. Portaria GR N.° 294/09, de 24 de setembro de 2009. Instaura comissdo para
desenvolver atividades visando estabelecer uma Politica Institucional de Informacao e
Comunicagdo para a UFSCar. Disponivel em: http://www.ccs.ufscar.br/portaria-gr-
294-09. Arquivado em: https://web.archive.org/web/20190108092644/http://www.ccs.
ufscar.br/portaria-gr-294-09. Acessados em 15 nov. 2020.

. Proposta para implantacido do Campus Rural Lagoa do Sino da UFSCar.
Disponivel em: https://www?2.ufscar.br/documentos/projeto _lagoadosino.pdf. Acessado
em 15 nov. 2020.



244

. Regimento Geral da UFSCar. Disponivel em: http://www.soc.ufscar.br/
arquivos/regimentos/regimentofinal ufscar.pdf. Acessado em 15 nov. 2020.

. Servicos ao Cidaddo (Carta): versao 2019-2020. 2. ed. Sao Carlos: UFSCar,
2019. 249 p. Disponivel em: http://www.spdi.ufscar.br/documentos/arquivos/carta-de-
servicos-2019-2020. Acessado em 15 nov. 2020.

. Sistema de Apoio a Gestdao Universitaria Integrado (SAGUI). Disponivel em:
https://sistemas.ufscar.br/sagui/. Acessado em 15 nov. 2020.

. Sistema ProExWeb. Disponivel em: https://www.proexweb.ufscar.br/.
Acessado em 15 nov. 2020.

. UFSCar: como tudo comecou! [Sao Carlos: UFSCar], 2019. 1 video (12 min.
16  sec.). Publicado pelo canal TV  UFSCar. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=VufS6P5¢70M. Acessado em 15 nov. 2020.

. Unidade Especial de Informagdo e Memoéria (UEIM). Website da Unidade
Especial de Informacdao e Memdria (UEIM) da UFSCar. Disponivel em: http://www.
ueim.ufscar.br/. Acessado em 15 nov. 2020.

. Unidade Especial de Informacdo e Memoria (UEIM). Exposigdo Virtual
"Memoria da UFSCar no acervo da UEIM: imagens e afeto. Disponivel em:
https://ueimcech.wixsite.com/memoriaufscar. Acessado em 15 nov. 2020.

. Website Comemorativo dos 50 Anos da UFSCar. Disponivel em: http://www.
50anos.ufscar.br/. Acessado em 15 nov. 2020.

. Website de Egressos da UFSCar. Disponivel em: http://www.exalunos.
ufscar.br. Arquivado em: https://web.archive.org/web/20000902003154/http://www.
exalunos.ufscar.br/. Acessados em 15 nov. 2020.

. Website de Historia da UFSCar. Disponivel em: http://www.historia.ufscar.br/.
Arquivado em: https://web.archive.org/web/20050415000000*/http://www.historia.
ufscar.br/. Acessados em 15 nov. 2020.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO. A UNIFESP em niimeros. Disponivel
em: https://www.unifesp.br/reitoria/indicadores/images/indicadores/Imprimir_grafica
Unifesp numeros 2016.pdf. Acessado em 15 nov. 2020.

UNIVERSIDADE Federal de Sao Paulo. O Estado de S. Paulo, Sao Paulo, 25 dez. 1960,
p. 19. Disponivel em: https://acervo.estadao.com.br. Acessado em 15 nov. 2020.

UNIVERSIDADE Federal de Sdo Paulo. O Estado de S. Paulo, Sao Paulo, 30 mai. 1967,
p. 3. Disponivel em: https://acervo.estadao.com.br. Acessado em 15 nov. 2020.

UNIVERSIDADE Federal de Sao Paulo. O Estado de S. Paulo, Sao Paulo, 29 jun. 1967,
p. 3. Disponivel em: https://acervo.estadao.com.br. Acessado em 15 nov. 2020.



245

UNIVERSIDADE Federal de Sao Paulo. O Estado de S. Paulo, Sao Paulo, 9 jul. 1967,
p. 3. Disponivel em: https://acervo.estadao.com.br. Acessado em 15 nov. 2020.

UNIVERSIDADE federal de SP tera 2 mil vagas este ano. Folha de S. Paulo, Sao Paulo,
15 jan. 1964, p. 8. 1° caderno. Disponivel em: https://acervo.folha.uol.com.br. Acessado
em 15 nov. 2020.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC. A UFABC em niimeros. Disponivel em: http://
propladi.ufabc.edu.br/informacoes/ufabc-em-numeros. Acessado em 15 nov. 2020.

UNIVERSIDADE Federal projeta Sao Carlos. O Estado de S. Paulo, Sao Paulo, 3 nov.
1968, p. 45. Disponivel em: https://acervo.estadao.com.br. Acessado em 15 nov. 2020.

UNIVERSIDADES devem projetar o Interior. O Estado de S. Paulo, Sao Paulo, 29 ago.
1967, p. 13. Disponivel em: https://acervo.estadao.com.br. Acessado em 15 nov. 2020.

VALENTE, Cé¢lia;, HUMBERG, Fabio. Ernesto Pereira Lopes: um homem, trés
dimensées. Sao Paulo: Editora JMJ, 1994. 121 p.

VIEIRA, Ana Paula. Mostra na UFSCar resgata a memoria da instituicdo. Primeira
Pagina, Siao Carlos, SP, 13 fev. 2014. Disponivel em: https://www.saci.ufscar.br/
servico_clipping?id=28735. Acessado em 15 nov. 2020.

VILELA, Marcio Ananias Ferreira Vilela. Discursos e Prdticas da Igreja Presbiteriana
do Brasil durante as décadas de 1960 e 1970: didlogos entre religido e politica. 2014.
293 p. Tese (Doutorado em Historia) - Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas,
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), Recife, 2014. Disponivel em:
https://repositorio.ufpe.br/bitstream/123456789/11870/1/TESE%20M%C3%A 11¢10%20
Ananias%?20Ferreira%?20Vilela.pdf. Acessado em 15 nov. 2020.

WAR of the currents. In: WIKIPEDIA: a enciclopédia livre. Florida: Wikimedia
Foundation, 2018. Disponivel em: https://en.wikipedia.org/wiki/War of the currents.
Acessado em 15 nov. 2020.



246

INDICE ONOMASTICO

Para auxiliar ao(a) leitor(a) em seus estudos, segue abaixo, em ordem alfabética,

um indice onomastico contendo os nomes citados no ambito deste trabalho:

v' Alvaro Alvares da Silva Campos_________ paginas 207 e 211
— foi consultor juridico do ministério da educagdo e enviado especial da presidéncia
da republica para tratar da implantacdo da UFSCar em Sao Carlos

v" Ana Lucia Lana Nemi paginas 36, 150, 155-158, 161, 163 e 165-166

— pesquisadora e professora na UNIFESP

v' Ana Maria Frigerio Carida, Anexo 3
— mae dos trés irmaos proprietarios da Fazenda Trancham

v' Angélica Maria Adurens Cordeiro._______ pagina 62
— servidora técnico-administrativa da UFSCar

v\ Angélica Ramires pagina 202

— servidora publica municipal de Sdo Carlos

_____________________________________________________________ paginas 158-159 e 161
— foi professor da Escola de Administragdo de Empresas de Sao Paulo da Fundagao
Getulio Vargas (FGV)

v' Anténio Cabe¢a Filho
— metalurgico e politico sdo-carlense

v" Antonio Carida paginas 198, 201, 204 ¢ Anexos 3 e 4

— empresario, fazendeiro, irmao de Jayme Carida

paginas 120 e 122-124

v" Antbnio Carlos paginas 107 e 109
— politico
v" Antbénio Donato pagina 177

— politico sdo-carlense

v Anténio dos Santos pagina 178

— estudante, foi presidente de centro académico

v" Antonio Ferreira de Almeida Jonior pagina 143
— foi médico e professor da USP

v" Antonio Ferreira de Oliveira Brito paginas 109 e 152
—advogado e politico

v Antonio Henrique Bittencourt Cunha Bueno
— politico

v" Antonio Massei paginas 175-177, 193, 204-205, 215 ¢ Anexos 3 ¢ 4

— politico, foi prefeito de Sao Carlos

paginas 168-169 e 175

v" Anténio Militdo de Lima pagina 111
— politico sdo-carlense

— pai de Lauro Monteiro da Cruz

v' Antdnio Monteiro da Cruz pagina 129
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Anténio Silvio Cunha Bvenro.... pagina 168
— politico
Antonio Stella Moruzzi paginas 141, 171-172e 177

— vereador sao-carlense, foi professor e diretor do Instituto de Educacgdo e da Escola
Normal local

Antonio Teixeira Vianna___________. paginas 195, 215 e Anexo 3
—médico veterindrio, foi pesquisador da Embrapa

Antonio Vicente Botta pagina 177
— politico sdo-carlense

Anwar Damha pagina 194
— empresario

Aracy Leite Pereira Lopes_____
— esposa de Ernesto Pereira Lopes

paginas 111, 118 e 194

Ariadne Chloe Mary Furnival
— pesquisadora e professora da UFSCar

Armando de Salles Oliveira paginas 123, 136 e 140-142

— engenheiro e politico, foi governador do Estado de Sao Paulo

pagina 85

Arminda Amaral da Cruz,__ ... pagina 129
— mae de Lauro Monteiro da Cruz

Arno Fernando Arnt. paginas 106-110
— politico

Arquimedes Dante Martinelli_____
— pesquisador e professor da USP

Artur da Costa e Silva paginas 40, 175-177,183 e 212

— marechal do exército brasileiro, foi presidente da republica

pagina 174

Ary Pinto das Neves
— historiador, foi vereador sdo-carlense

paginas 138, 141 e 143

Benedito Junqueira Duarte
— cineasta

paginas 155-156

Beren pagina 185

— personagem de J. R. R. Tolkien

Brigido Fernandes Tinoco.
— politico, foi ministro da educagao

Carlos Alberto Alves de Carvalho Pinto paginas 137-138 e 143-144

— politico, foi governador do Estado de Sao Paulo

paginas 147-148

Carlos Augusto de Souza Martins Filho (Maranhao)
— foi servidor técnico-administrativo da UFSCar

Carlos de Meira Mattos | paginas 57,102 ¢ 170-171

— general do exército brasileiro, conspirador da revolugdo de 1964, preparou relatdrio
sobre as condic¢oes da educacao no Brasil

paginas 87-88 e 90

Carlos Louzada pagina 178

— foi oficial de gabinete da presidéncia da republica
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Célia Valente pagina 110 e Anexo 5, com numerosas citagdes a sua obra
— escritora e jornalista egipcia, radicada no Brasil

Celso TeixeiraBrant paginas 105, 107 ¢ 109-110
— jurista e politico

Chieko Aoki Anexo 3

— empresaria do ramo de hotelaria

Claudia Maria Simdes Martinez paginas 88-90

— pesquisadora e professora, foi pro-reitora de extensdo da UFSCar

Clélia Pereira Lopes.
— mae de Ernesto Pereira Lopes

pagina 110

pagina 205

— médico, politico, foi ministro da educagao

Darcy RiIbCITO
— antropdlogo, historiador, socidlogo, escritor e politico

paginas 109-110

— reverendo presbiteriano norte-americano

pagina 132

Dermeval Saviana. paginas 34-35
— pesquisador e autor em educagdo

Dirceu Cardoso paginas 107-110
— politico

bom Jodom ...~~~ pagina 92

—rei de Portugal a época do "descobrimento" do Brasil

Dom José I pagina 93

—rei de Portugal

Edith Mary Bratt Tolkien
— esposa de John Ronald Reuel Tolkien

Edson Rodrigues_ paginas 188, 190, 195, 208-211, 213, 217 ¢ Anexo 6
— pesquisador e professor da USP, foi presidente da FUFSCar

pagina 185

pagina 132

— esposa de Jimmy Carter

Electro Bonini pagina 143

— professor, proprietario da Universidade de Ribeirdo Preto

Eliane Colepicolo
— servidora técnico-administrativa da UFSCar

Ellis Caridad pagina 198 e Anexos 3 e 4

— empresario, fazendeiro, irmao de Jayme Carida

pagina 86

Emilio Garrastazu Médici paginas 40 e 215

— general do exército brasileiro, foi presidente da republica

Epilogo Gongalves de Campos, pagina 178
— médico, jornalista e politico, foi diretor de ensino superior do ministério da
educagao
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Ernesto Pereira Lopes Filho ] paginas 117-118

— empresario, filho de Ernesto Pereira Lopes

Ernesto Pereira Lopes.____ numerosas citagdes por todo o texto

—médico, empresario e politico

Eru Il4vatar pagina 185
— personagem de J. R. R. Tolkien

Estanislau Szankovska . paginas 155-156
— fotégrafo cinematografico

EsterBuffa paginas 27, 33-35, 56-57, 95 ¢ 209

— pesquisadora e professora da UFSCar

Eugénio Staub Anexo 5

— empresario

Fabio Ernesto Vampre Humberg
a sua obra

— jornalista e comunicador empresarial

Fausto Castilho paginas 158-159 ¢ 162

— foi professor da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Araraquara

pagina 110 e Anexo 5, com numerosas citagdes

Féanor pagina 185

— personagem de J. R. R. Tolkien
Fernando Azevedo de Almeida pagina 145

— musico, foi um dos compositores do jingle de campanha de Janio Quadros

Fernando Collor de Melo paginas 60 e 81

— politico, foi presidente da republica

Fernando Henrique Cardoso_______ . . paginas 81, 157,159, e 163
— pesquisador, professor da USP, politico, foi presidente da republica

paginas 164 e 170-171

— engenheiro e politico, foi ministro da educacao

Francisco Alves Leite pagina 111
— pai de Aracy Leite Pereira Lopes

Francisco Badaro6 Jonior ...~ paginas 107 e 109-110
— politico

Francisco de Paula Quintanilha Ribeiro pagina 146

— politico, foi ministro chefe da casa civil

Francisco Pereira Lopes. paginas 110e 117

— pai de Ernesto Pereira Lopes
Galadriel paginas 184-185

— personagem de J. R. R. Tolkien

George Westinghouse Jr. Anexo 5

— empreendedor, empresario e inventor

Gelson de Almeida Pinto pagina 95

— foi pesquisador e professor da USP
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Getalio Dornelles Vargas paginas 99 e 209
— politico, foi presidente da republica
Guerino Carida Anexos 3 e4

__________________________________________________________________________ pagina 190
— professor e pesquisador, foi reitor da UFSCar e da Universidade das Nagdes
Unidas, em Toquio, Japao

Helen Clarke pagina 132
— missiondria presbiteriana, criadora do Fundo Cristdo para Criangas
Humberto de Alencar Castelo Branco paginas 40, 133-134, 164 ¢ 170-171

— marechal do exército brasileiro, foi presidente da reptblica

pagina 122

— esposa de Antdnio Cabega Filho

Isaac Sverner Anexo 4

— empresario industrial

[tamar Augusto Cautiero Franco . pagina 81
— politico, foi presidente da republica

J. Calvitt Clarke pagina 132
— missiondrio presbiteriano, criador do Fundo Cristao para Criangas

Jaime Carida__ paginas 198, 200, 203 e Anexos 3 ¢ 4
— empresario, fazendeiro e colecionador

Jaime Fernando dos Santos Junior paginas 150, 157-158, 160-161 e 163-164

— historiador e pesquisador

James Earl Carter Jr. (Jimmy Carter)
— politico, foi presidente dos Estados Unidos

pagina 132

Jane Falcoski pagina 88

— servidora técnico-administrativa da UFSCar

Janio da Silva Quadros_____ paginas 40, 102, 127, 144-148, 158, 170, 193 e Anexo 3
— politico, foi presidente da republica

paginas 198,201 e Anexos 3 e 4

pagina 115

— comerciante

Joao Belchior Marques Goulart (Jango)
161 e170-171
— politico, foi presidente da republica

paginas 40, 102, 135, 148, 152, 155, 158-

Jodao Doéria Anexo 4

— politico brasileiro, atualmente governador do Estado de Sao Paulo

Joelma dos Santos pagina 29

— pesquisadora, ex-estudante da UFSCar

Joelmir Beting Anexo 5

— foi jornalista e apresentador televisivo
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John Fitzgerald Kennedy
— politico, foi presidente dos Estados Unidos

John Ronald Reuel Tolkien (J. R. R. Tolkien)
— filologo, professor da Universidade de Oxford e autor renomado

paginas 167-169
paginas 184-185

pagina 120

— foi bispo catdlico de Santo André

José Bento Carlosdo Amaral .. paginas 205-206, 208-209 ¢ 215
— politico sdo-carlense

José Carlos Rothen pagina 29

— pesquisador e professor da UFSCar
José Carlos Seixas paginas 158-159 e 162

— pesquisador e professor da USP, foi membro da Unido Nacional dos Estudantes
(UNE)

José de Anchieta pagina 92

— padre jesuita, foi missionario no Brasil

José de Oliveira (Z€ Pintor)
— pintor de letreiros sao-carlense

pagina 137

José Franco de Lacerda pagina 212
— voluntario, foi Secretario Geral da FUFSCar

Jos¢ Humberto . pagina 105
—médico e politico

José LurtzSabia pagina 180
— politico

José Pedro FerreiradaCosta = pagina 104

— foi ministro interino da educagao ¢ cultura

José Pereira Lopes
— irmao de Ernesto Pereira Lopes

péaginas 112 e 115

José Ramalho Burnett da Silva___ pagina 169
— politico
José Roberto Andrade Paino........ paginas 119-124 e 135

—advogado sdo-carlense

José Rubens Rebelatto pagina 69

— pesquisador e professor, foi reitor da UFSCar

Julio de Mesquita Filho . .
— jornalista e empresario, entusiasta na criagao da USP

paginas 140-141

Julio Furquim Sambaqui
— foi politico e ministro interino da educagao

Juscelino Kubitschek de Oliveira paginas 40, 101, 123, 138, 140 ¢ 145

— politico, foi presidente da republica

Lauro Monteiro da Cruz numerosas citagcdes por todo o texto

—médico, politico, filantropo e pastor presbiteriano
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paginas 105-107 e 109

paginas 85-86

pagina 110 e Anexo 5

— executivo e administrador de empresas

Luciana de Souza Gracioso pagina 89

— pesquisadora e professora da UFSCar

Luis Alves de Lima e Silva, Duque de Caxias
— militar, Patrono do Exército Brasileiro

Luis Inécio Lula da Silva paginas 45, 80, 154 ¢ 200

— sindicalista, foi presidente da republica

pagina 134

Luiz Antonio Cunha paginas 96-98

Luiz Henrique da Silva Cruz.___ pagina 70
— designer criador da logomarca da UFSCar

Luiza Shimada__ pagina 202
— historiadora, servidora da Fundagao Pr6-Memoria de Sao Carlos

30100V (S s W, pagina 185
— personagem de J. R. R. Tolkien

Luzia Sigoli Fernandes Costa.___ . paginas 85 e 89

paginas 107 ¢ 109-110

pagina 92

pagina 156

— historiadora, pesquisadora e professora da USP

Marcos Lindenberg paginas 151-166, 177 ¢ 184
—médico, foi professor e diretor da Escola Paulista de Medicina

Maria Cristina Mathias pagina 62

— servidora técnico-administrativa da UFSCar

Maria de Lourdes Tasso de Souza Martins pagina 87

— servidora técnico-administrativa da UFSCar

Maria do Carmo Miranda da Cunha (Carmen Miranda)
— atriz e cantora luso-brasileira, radicada nos Estados Unidos

Mario Maftei paginas 212 e 216

— engenheiro e politico, foi prefeito de Sao Carlos

paginas 66-67

Mario Pereira Lopes._
— empresario, irmao de Ernesto Pereira Lopes

paginas 112, 115,117, 120 e 122

Maugers N0 pagina 145
— musico, foi um dos compositores do jingle de campanha de Janio Quadros
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pagina 185

— personagem de J. R. R. Tolkien

Miguel Reale
— professor, foi reitor da USP

pagina 190

__________________________________________________________________________________________ pagina 190
— pesquisador e professor do Instituto Tecnologico de Aerondutica (ITA) e da USP

Napoledo Bonaparte
— militar, foi imperador da Franca, rei da Italia e conquistador da Europa

pagina 94

Nelson de Souza Carneiro pagina 169
— jornalista e politico

Norberto Harald Sechmidt. .~~~ paginas 107 e 109-110
— politico

Octavio Pereira Lopes
— irmao de Ernesto Pereira Lopes

pagina 112

Oswaldo Baptista Duarte Filho (Barba) . pagina 72
— pesquisador e professor, foi reitor da UFSCar

Oswaldo Britto pagina 112
— cunhado de Ernesto Pereira Lopes

Otto BieT paginas 150 e 153-154
— médico, foi professor da Escola Paulista de Medicina

Paolo Nosella paginas 27, 33-35, 56-57 ¢ 209
— pesquisador e professor da UFSCar

Paschoal Ranieri Mazzilli paginas 163-164

paginas 157, 159 ¢ 162

— foi pesquisador e professor da USP
Paulo de Tarso de Morais Dutra pagina 175

—advogado e politico, foi ministro da educagao

Paulo de Tarso Santos paginas 155 ¢ 157-158

— advogado e politico, foi ministro da educagao

Paulo Edvardo Duarte pagina 124

— foi presidente da Unido da Juventude Sdo-carlense e funcionario de Ernesto Pereira
Lopes

Paulo Ernesto Tolle ... - pagina 175

—advogado e servidor publico, foi professor do Instituto Tecnologico de Aeronautica
(ITA), consultor politico em matérias de educagdo e assessor militar e académico

Pedro Aleixo paginas 110e 175

— jornalista e politico, foi ministro da educacao e vice-presidente da republica

Raymundo Augusto de Castro Moniz de Aragdo______ . ... pagina 175
—médico e politico, foi membro do Conselho Federal de Educacao (CFE) e ministro
da educagdo
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Rejane Cristina Rocha pagina 52
— pesquisadora e professora da UFSCar

Rhutemere Desiderd ... pégina 120
— capataz e gerente de Recursos Humanos das Industrias Pereira Lopes

Ricardo Biscalchin___ pagina 51
— servidor técnico-administrativo da UFSCar

Ritade Cassia Lana____ pagina 28
— pesquisadora e professora da UFSCar

Roberto Carlos Anexo 4

— cantor e compositor, membro da Jovem Guarda e considerado o “rei” da musica
popular brasileira

Roberto Costa de Abreu Sodr¢ .~~~ paginas 176-177 ¢ 188
— politico, foi governador do Estado de Sao Paulo

Roberto Frade Monte paginas 157-159
— foi professor da Universidade Presbiteriana Mackenzie

Romeu Santini pagina 111
— médico sdo-carlense

Rudolph P. AtCON. paginas 57 e 102

— colaborador da UNESCO, preparou relatério sobre as condigdes da educacao
superior no Brasil e em outros paises da América Latina

paginas 134-135

— foi bispo catdlico de Sao Carlos

Sauron, o Senhor do EsCUOTO.
— personagem de J. R. R. Tolkien

pagina 185

Sebastidao José de Carvalho e Melo, Marqués de Pombal
— foi primeiro-ministro do Reino de Portugal

________ paginas 49, 65-66, 174, 184, 186-188, 204 ¢ 206
— cientista, pesquisador e professor da USP

pagina 93

Sérgio Marcos Prosdécimo. pagina 118 e Anexo 5
— foi empresario e empreendedor
Silvestre Ragusa ... pagina213

_________________________________________________________________________ paginas 158-159
— pesquisador e professor da USP, foi membro do Diretorio Central dos Estudantes
da USP

Tancredo de Almeida Neves pagina 152

— politico, foi primeiro-ministro da republica e presidente da reptblica eleito

Thomas Edison Anexo 5

— empresario, empreendedor e inventor

Thomaz Ceneviva pagina 122

— fotdgrafo sdo-carlense
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Tomé de Souza pagina 92

— foi governador geral do Brasil

Ulysses Silveira Guimaraes
—advogado e politico

pagina 175

Valdemar Sguissardi
— pesquisador e ex-professor da UFSCar

numerosas citagdes por todo o texto

Waldemar Pessoa paginas 107-108 e 110

— médico e politico

Wanderléia Anexo 4

— cantora e compositora, membro da Jovem Guarda

Wilson Alves Bezerra paginas 88-89

— pesquisador e professor da UFSCar

Xavierzinho pagina 122

— foi vereador sdo-carlense

— pesquisadora e professora da USP

Yvonne Primerano Mascarenhas pagina 188



256

ANEXOS

Anexo 1: Atividades de extensido com tematicas relacionadas 2 memdria e a historia

institucionais da UFSCar (2002-2020)

A presente lista inclui as atividades de extensdo aprovadas no ambito de um dos dois
editais de apoio a realizacdo de atividades com temadtica relativa a preservagdao da
memoria institucional da UFSCar em comemoragao aos aniversarios de 45 e de 50 anos
da Universidade, além de outras atividades com tematica congénere, incluidas no sistema
ProExWeb (sistema de gestdo das atividades e dos programas de extensao da UFSCar)

até o meés de junho de 2020.

VI Seminario de Politica de Informag&o e Memoria - dialogando sobre os 50 anos da UFSCar

Processo: Coordenador: Inicio: Status:
23112.108959/2019-49 |Luzia Sigoli Fernandes Costa - DCI 01/06/2020 | aprovado/execugao

Dialogando sobre a UFSCar na UFSCar: documentarios sobre a histéria de vida dos servidores que
ajudaram a construir a histéria da Universidade

Processo: Coordenador: Inicio: Status:
23112.108919/2019-05 |Claudia de Moraes Barros Ramalho - SIBi | 20/05/2020 |aprovado/execugao

DIALOGOS NA UNIVERSIDADE: espacos de cultura, espacos de memodria, e a cidade.

Processo: Coordenador: Inicio: Status:
23112.006991/2020-24 |Jane Travassos Alves Falcoski - ProEx 12/05/2020 | aprovado/execugéo

Jornalismo e memodria: digitalizagdo e indexagéo do acervo historico do Clipping UFSCar

Processo: Coordenador: Inicio: Status:
23112.104833/2019-03 | Denise Fernandes Britto - CCS 01/05/2020 | aprovado/execugao

V Seminario de Politica de Informagédo e Memoria

Processo: Coordenador: Inicio: Status:
23112.104489/2019-44 | Luzia Sigoli Fernandes Costa - DCI 07/11/2019 | rel. em tramitagéo

A histéria da UFSCar contada pela comunidade: um resgate da memoria institucional a partir da historia
oral

Processo: Coordenador: Inicio: Status:
23112.001371/2019-65 | Claudia de Moraes Barros Ramalho - SIBi 01/08/2019 |rel. em tramitagédo

Acdes e estratégias de utilizagao de fotografias historicas para as atividades de comemoragodes dos 50
anos da UFSCar.

Processo: Coordenador: Inicio: Status:
23112.001325/2019-66 | Matheus Mazini Ramos - CCS 01/08/2019 |rel. em tramitagéo
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ENTRE CONTINENTES: A PRESENGCA DO PROGRAMA ESTUDANTE CONVENIO DE GRADUAGAO
(PEC-G) NA UFSCAR

Processo: Coordenador: Inicio: Status:
23112.001282/2019-19 |Eliana Marques Ribeiro Cruz - ProGrad 01/08/2019 | aprovado/execugao

Apoio na criagdo do Museu do Instituto do Agucar e Alcool - Campus de Araras

. . Ll Status:
Processo: Coordenador: Inicio: rel. aprovado
23112.001291/2019-18 | Alini Cristiani de Carli Demarchi - SIBi 01/08/2019 / - @proy

execugao

Os treze anos de presenca(s) indigena(s) na UFSCar
Processo: Coordenador: Inicio: Status:
23112.001319/2019-17 | Thais Juliana Palomino - CAAPE 01/08/2019 | aprovado/execugao
Retratos de Mulheres nos 50 anos da UFSCar
Processo: gg;;i%';aggsr :Santos Castelano Rodrigues Inicio: Status:
23112.001386/2019-23 |~ DL 9 01/08/2019 |rel. em tramitagéo

Educacgéao Tutorial na UFSCar: uma trajetéria de formagéo académica e cidada

Processo: Coordenador: Inicio: Status:
23112.001440/2019-31 |Paula Regina Dal Evedove - DCI 01/07/2019 | aprovado/execugao

Jornalismo e memodria: digitalizagéo e indexag&o do acervo histdrico do Clipping UFSCar

. . L Status:
Processo: Coordenador: Inicio: rel. aprovado
23112.001324/2019-11 | Denise Fernandes Britto - CCS 01/05/2019 / - aprou

execugao

Memoéorias Biotec (2009-2019)
Processo: Coordenador: Inicio: Status:
23112.001128/2019-47 |Francis de Morais Franco Nunes - DGE 15/04/2019 | aprovado/execugao
IV Seminario de Politica de Informagédo e Meméria
Processo: Coordenador: Inicio: rs(a-tla;usri)vado
23112.004562/2018-06 |Luzia Sigoli Fernandes Costa - DCI 23/11/2018 /ex.ecrl)Jgéo

Jornalismo e memodria: digitalizagéo e indexagéo do acervo histérico do Clipping UFSCar

. . . Status:
Processo: Coordenador: Inicio: rel. aprovado
23112.001658/2018-12 |Denise Fernandes Britto - CCS 09/07/2018 /ex.ecrfjgéo

Jornalismo e memodria: digitalizagdo e indexagao do acervo histérico do Clipping UFSCar

. . o Status:
Processo: Coordenador: Inicio: rel. aprovado
23112.000953/2017-62 |Denise Fernandes Britto - CCS 03/04/2017 /ex.ec%géo

Jornalismo e memodria: digitalizagdo e indexagao do acervo histérico do Clipping UFSCar

Status:
rel. aprovado
/execugéo

Processo: Coordenador: Inicio:
23112.004310/2015-26 | Denise Fernandes Britto - CCS 20/01/2016
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UFSCar 45 Anos - Memoria da Extensdo

Processo: Coordenador: Inicio: Status:
23112.001701/2015-99 | Renato Aurelio Locilento - CCult 01/10/2015 |rel. em tramitagéo

11l Seminario de Politicas de Informagédo e Memaria da UFSCar: UFSCar — Diretrizes para o resgate da
memoria institucional nos 45 anos da universidade

Processo: Coordenador: Inicio: Status:
— Renato Aurelio Locilento - CCult 13/05/2015 |em edi¢éo*

Mostra Imagem e Som (2000-2014)

. . . Status:
Processo: Coordenador: Inicio: rel. aprovado
23112.003931/2014-10 |Ana Luiza Pereira Barbosa - DAC 01/04/2015 / - aproy

execugao
A Biblioteca na UFSCar: BCo 20 anos
Processo: Coordenador: Inicio: rsetlataus;f;va do
23112.003374/2014-29 | Ligia Maria Silva e Souza - BCo 01/04/2015 /ex.ec‘zjgéo

Resgate Historico das Atividades de Extensdo dos Docentes do Curso de Terapia Ocupacional da
UFSCar.

- ) . Status:
Processo: Coordenador: Inicio: rel. aprovado
23112.003675/2014-52 | Mirela de Oliveira Figueiredo - DTO 20/03/2015 /ex.ec‘t)Jgéo

Desvelando os acervos invisiveis e contribuindo com a politica de informagédo e memaria nos 45 anos da
UFSCar

Processo: Coordenador: Inicio: Status:
23112.003356/2014-47 | Luzia Sigoli Fernandes Costa - DCI 15/03/2015 |rel. em tramitagdo

UFSCar Premiada: a Atlética e sua memoria esportiva museoldgica

. ) fe Status:
Processo: Coordenador: Inicio: rel. aprovado
23112.003083/2014-31 |Claudia Aparecida Stefane - ProACE 15/03/2015 / - apron

execugao
20 anos sem Florestan Fernandes
Processo: Coordenador: Inicio: rszatlatzaus;;)va do
23112.003371/2014-95 |Ligia Maria Silva e Souza - BCo 31/03/2015 / - aproy
execugao
Infancia e formacgao profissional na Unidade de Atendimento a Crianga da UFSCar.
Processo: Coordenador: Inicio: rsetlataus;f;va do
23112.003360/2014-13 | Andrea Braga Moruzzi - DTPP 02/03/2015 / - aproa
execugao
Digitalizag&o, disponibilizagcéo e reconstru¢cdo da Memoria da UAC- UFSCar
Processo: Coordenador: Inicio: rsetlatausri)vado
23112.003359/2014-81 | Andrea Braga Moruzzi - DTPP 02/03/2015 -ap

/execugéo
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10 anos da Unidade Saude Escola - Uma proposta de integracdo com a Sociedade e Comunidade
Académica

- Status:
Processo: Coordenador: Inicio: rel. aprovado
23112.003605/2014-02 |Marcia Niituma Ogata - DEnf 02/03/2015 - aproa
/execugao
UFSCar 45 anos: simbologia e diplomacia nos mimos recebidos pelos reitores
Processo: Coordenador: Inicio: Status:
23112.003036/2014-97 |Jose Carlos Rothen - DEd 01/03/2015 | encerrado/arquivado**

UFSCar documental - projeto de agbes de conservagdo e disseminagao de conhecimento para fontes
primarias da historia da universidade

. . . Status:
Processo: Coordenador: Inicio: rel. aprovado
23112.003328/2014-20 |Rita de Cassia Lana - DGTH-So 01/03/2015 - aproa

/execugéo
Série: Os egressos do campus Araras
Processo: Cogrdenador: . . Inicio: Status:
23112.003212/2014-91 Jozivaldo Prudencio Gomes de Morais - 01/03/2015 rel. apro~vado
DBPVA-Ar /execugéo
Memorial: A histéria da UFSCar campus Araras
Processo: Cogrdenador: . . Inicio: Status:
23112.003114/2014-53 Jozivaldo Prudencio Gomes de Morais - 01/03/2015 rel. apro~vado
DBPVA-Ar /execugéo
Meméria da UFSCar no acervo da UEIM: imagens e afeto
Processo: Coordenador: Inicio: rsetlatauii)vado
23112.003205/2014-99 |Rejane Cristina Rocha - DL 01/03/2015 - aprou
/execugéo

Abrindo a memoédria institucional da UFSCar a comunidade: o desenvolvimento e implementagéo de um
repositorio institucional digital

. . L. Status:
Processo: Coordenador: Inicio: rel. aprovado
23112.003272/2014-11 | Ariadne Chloe Mary Furnival - DCI 01/03/2015 / - apro\

execugao
Meméoria do curso de BCI: entre lembrar e esquecer 20 anos depois!
Processo: Coordenador: Inicio: rsetla;usri)va do
23112.003529/2014-27 | Zaira Regina Zafalon - DCI 01/03/2015 / - aproa
execugao
UFSCar 45 anos: a Atlética e sua memoria esportiva documental
Processo: Coordenador: Inicio: rsetla;usri)va do
23112.003084/2014-85 | Claudia Aparecida Stefane - ProACE 01/03/2015 /ex.ecrljjgéo

Experiéncias de articulacdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo. O Caso do Nucleo Multidisciplinar e
Integrado de Estudos, Formagéo e Intervengcdo em Economia Solidaria, sucessor da Incubadora
Regional de Cooperativas Populares, de 1998 a 2014.

Processo: Coordenador: Inicio: Status:
23112.003069/2014-37 |loshiaqui Shimbo - NuMIEcoSol 01/03/2015 | aprovado/execugao
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UFSCar 45 anos: a histéria da extensdo em cartaz

. . f Status:
Processo: Coordenador: Inicio: rel. aprovado
23112.003211/2014-46 |Jane Travassos Alves Falcoski - ProEx 10/02/2015 /ex.ecrlJJgéo

Treinamento para os estagiarios/integrantes ligados a atividade de extensdo com tematica especifica
sobre a memoria da universidade em comemoragéo aos 45 anos da UFSCar

. . I Status:
Processo: Coordenador: Inicio: rel. aprovado
23112.000465/2015-93 |Matheus Mazini Ramos - CCS 03/02/2015 / - apron

execugao
Imprensa, histéria e memoaria: a UFSCar contada pelo Jornalismo
Processo: Coordenador: Inicio: rsetla;usr;vado
23112.003395/2014-44 |Denise Fernandes Britto - CCS 01/01/2015 /eX.eCrl).IQéO

Fotografia e historia: Digitalizagao, tratamento e (re)organizagéo do acervo de fotografias da
Coordenadoria de Comunicagao Social (CCS)

. . . Status:
Processo: Coordenador: Inicio: rel. aorovado
23112.003396/2014-99 |Matheus Mazini Ramos - CCS 01/01/2015 /ex.ecrfjgéo

Documentario "A UFSCar é nossa" - Reflexdes sobre o ensino publico superior em Sorocaba.

. . . Status:
Processo: Coordenador: Inicio: rel. aorovado
23112.003275/2014-47 |Andre Cordeiro Alves dos Santos - DBio-So |01/01/2015 /ex'ec%géo

A Histéria do Curso de Psicologia da UFSCar e os Avangos na Area nos Gltimos 20 anos.

. . L. Status:
Processo: Coordenador: Inicio: rel. aprovado
23112.001964/2014-17 |Rachel de Faria Brino - DPsi 14/11/2014 / - aprou

execugao
Campus Lagoa do Sino: De fazenda histérica a produtora de conhecimento.
Processo: Coordenador: Inicio: rsetlataui:ova do
23112.003556/2014-08 | Patricia Corrado dos Santos - CCN 10/11/2014 / - aprou
execugao
Educagéo Fisica e o DEFMH/UFSCar: Meméria e Histéria
Processo: Coordenafjor: . L Inicio: Status:
23112.003902/2013-69 Ana Claudia Garcia de Oliveira Duarte - 01/03/2014 rel. apro_vado
DEFMH /execugéo
Il Seminario de Politica de Informagé&o e Memoria da UFSCar
Processo: Coordenador: Inicio: rsetla;usri)vado
23112.002064/2013-14 | Ariadne Chloe Mary Furnival - DCI 09/09/2013 - aproa
/execugao
Arquivo do CECH: informagdes administrativas e memoria institucional (Etapa 111)
Processo: Coordenador: Inicio: rs(a-tla;usri)vado
23112.003504/2012-61 |Jose Eduardo Marques Baioni - CECH 03/01/2013 -ap

/execugao
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Arquivo do CECH: memodria institucional (informagbes académico-administrativas e imagens). SIGProj
N°: 80041.394.99017. 10042011. Projeto Edital PROEXT/MEC 2011

- Status:
Processo: Coordenador: Inicio: rel. aprovado
23112.002318/2011-90 |Jose Eduardo Marques Baioni - CECH 15/01/2012 / - apron
execucao
| Seminario de Politica de Informagédo e Meméria da UFSCar
Processo: Coordenador: Inicio: rs(a-tla;usri)vado
23112.001901/2010-83 |Ligia Maria Silva e Souza - BCo 28/09/2010 / - apron
execucao
Arquivo do CECH: informagdes administrativas e memdria institucional
Processo: Coordenador: Inicio: rsetla;usr;va do
23112.001325/2010-96 |Jose Eduardo Marques Baioni - CECH 01/06/2010 /ex.ecrfjgéo

Registro fotografico na implantagdo do Campus UFSCar- Sorocaba: memérias na educagéo do olhar

. . . Status:
Processo: Coordenador: Inicio: rel. aprovado
23112.003108/2006-22 |Hylio Lagana Fernandes - Camp-So 01/02/2007 / - aproy

execugao

Meméria da UFSCar.
Processo: Coordenador: Inicio: Status:
23112.002077/2004-24 | Carlos Eduardo de Moraes Dias - DAC 01/03/2006 |aprovado/execugao
Memoéria da UFSCar.
Processo: Coordenador: Inicio: Status:
23112.002077/2004-24 | Carlos Eduardo de Moraes Dias - DAC 01/03/2005 | aprovado/execugao
Construindo a Histéria do Curso de Educagéo Fisica da UFSCar: de Aa Y.
Processo: Coordenador: Inicio: Status:
23112.001454/2003-21 |Glauco Nunes Souto Ramos - DEFMH 01/01/2004 | aprovado/execucao
TOTAL: 55 atividades

Legenda:

aprovado/execucao: Proposta de atividade homologada pela ProEXx; atividade encontra-se na fase de
execucao;

rel. em tramitagado: Atividade encerrada; relatério da atividade encaminhado, em tramitagdo até sua
aprovagao final;

rel. aprovado/execugéo: Atividade encerrada; relatério da atividade aprovado; registro em arquivo
permanente;

em edicdo: Proposta de atividade em edic¢ao; atividade ainda ndo encaminhada para avaliagdo; proposta
ainda nao aprovada;

encerrado/arquivado: Por algum motivo (normalmente indisponibilidade financeira de recursos via
Editais ProEXx), a proposta nado foi aprovada em definitivo; tramitagcdo encerrada sem aprovacgéo da
proposta; registro em arquivo permanente;

OBS*: Embora a proposta nédo tenha sido encaminhada e néo tenha se formalizado junto a ProEx, é
sabido pelo autor deste trabalho que a atividade foi realizada e que sua execugao foi bem sucedida,
motivo pelo qual foi incluida neste relatorio.

OBS**: Embora a proposta nao tenha sido executada por completo devido a ndo concessao de recursos
ProEx para a atividade, é sabido pelo autor deste trabalho que a atividade foi realizada parcialmente
pelo Coordenador, motivo pelo qual foi incluida neste relatério.
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Anexo 2: Relacao de Universidades Publicas Brasileiras

A presente relagdo, obtida a partir do Sistema E-MEC, do Ministério da Educacao,
contém uma lista completa indexada pela data do documento que deu origem a cada
instituicdo universitaria, em um total, até a presente data, de 114 Universidades Publicas,
distribuidas entre o poder publico federal (68 instituigdes), os estaduais (41 institui¢des),
e alguns poucos municipais (5 institui¢des). A presente lista desconsidera as 91
instituicdes universitarias privadas existentes no pais, divididas, até o presente momento,
em 69 instituicdes sem fins lucrativos e 22 institui¢des com fins lucrativos, além de duas

instituicdes descredenciadas que, por conta disso, ndo se encontram mais em operagao.
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Anexo 3: Integra da entrevista com o Sr. Jaime Carid4, filho de um dos trés

proprietarios da Fazenda Trancham

Conforme apresentamos no decorrer do item 8 do segundo capitulo desta
dissertagdo, segue abaixo a integra da entrevista que me concedeu o Sr. Jaime Carida. O
Sr. Jaime ¢ filho de um dos trés proprietarios da Fazenda Trancham, e 14 viveu por algum
tempo, conforme expde sua propria fala abaixo transcrita em sua integralidade.

Entramos em contato com o Sr. Jaime por e-mail, aos 11 de maio de 2020, apds
meses de tentativas de contato com os antigos proprietarios da Fazenda Trancham. O Sr.
Jaime, muito elegante e gentil, rapidamente aceitou compartilhar suas memorias conosco,
com a correspondente autorizacdo de inclusdo destas memorias no ambito do presente
trabalho. Indagado se poderia conceder uma entrevista por video chamada em algum
momento dos dias subsequentes, o Sr. Jaime ndo s6 se comprometeu a responder a todas
as perguntas porventura formuladas por esse pesquisador, como resolveu adiantar-se e,
em um 4udio de pouco mais de 27 minutos, encaminhado via WhatsApp, resolveu ele
mesmo contar suas memorias sem qualquer tipo de intromissao ou constrangimento.

Como o(a) leitor(a) podera observar, ndo foi necessario perguntar mais nada ao
Sr. Jaime. O cavalheirismo de suas respostas, narradas pausadamente, com toda a calma
e grande interesse, em ordem cronoldgica e com alta riqueza de detalhes, ndo requereu
que este pesquisador lhe fizesse mais nenhuma pergunta, pois isso ja ndo mais se fazia
necessario. O Sr. Jaime ndo s6 se comprometeu com esta pesquisa ao aceitar oferecer o
relato de suas proprias memorias, como, especialmente, entrou em contato pessoalmente
com seus familiares visando a permitir a este estudante que contatasse também o seu tio,
o Sr. Antonio Carida, tltimo dos trés proprietarios ainda vivos da Fazenda Trancham. Ao
Sr. Jaime, o autor agradece, mais uma vez, ndo sé suas excelentes e enriquecedoras
contribuigdes, como também o convite, sem demora feito, para que visitasse a “Fazenda
dos Tratores”, de sua propriedade, em Itu, Sdo Paulo. O autor destas linhas espera poder
ter a oportunidade de retribuir o generoso convite e realizar esta visita em um momento
futuro, esperando, na ocasido, poder conhecer pessoalmente o desprendido entrevistado
que, sem duvida alguma, faz todo jus em se considerar um grande entusiasta e amante da
historia.

Abaixo, a integra de seu relato:
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Diego, meu nome ¢ Jaime Roberto Brabo Carida. Eu tenho sessenta e quatro anos,
nasci em 1956 e eu vivi durante um ano e um més na Fazenda Trancham, que antes era
conhecida como Fazenda Santa Helena, em Sao Carlos. Isso foi de maio de 1968 a junho
de 1969 e eu tinha 12 anos na época.

O que eu posso lhe dizer em relagdo a historia desta fazenda, pelo que eu me
lembro de quando eu tinha 12 anos, faz 54 anos ja isso, ¢ o seguinte: me desculpe, eu
tenho que voltar um pouquinho no tempo porque nao consigo pegar a historia da compra
da fazenda para a frente, eu tenho que te dar algum historico para que vocé possa entender
melhor de onde a gente vem e como a gente chegou até 14.

Entdo, é assim: o meu pai, que se chamava Jayme (com y) Carida (o meu Jaime ¢

[13%4)
1

com “1”), era neto de imigrantes italianos que se estabeleceram em Sao José do Rio Preto.
A minha mae, por sua vez, era filha de imigrantes espanhdis, que se estabeleceram em
Sdo Paulo. O meu pai nasceu numa fazenda, no municipio de Pindorama, a 40 km de Sao
José do Rio Preto, fazenda esta que, a época, explorava a cultura de algoddo e depois a
plantacao de café. Esta fazenda era conhecida como “Fazenda dos Mota”, da Familia
Mota da regido de Pindorama e Catanduva. Nao sei se a fazenda tinha outro nome, mas
era conhecida localmente dessa forma.

Meu pai trabalhou na roga desde os cinco anos de idade. Ele me contou que se
lembrava de quando era pequeno, onde, colhendo algodao, os dedos sangravam por causa
das sementinhas, entdo, o que eu quero lhe dizer, na verdade, ¢ que as raizes de meu pai
sdo de fazenda, de roga, de terra. Ele nunca conseguiu ficar sem um pedago de terra, desde
quando ele pode, naturalmente. O meu avo, num determinado momento, mudou-se para
a cidade de Pindorama, onde abriu um armazém e depois uma mercearia. A familia toda
cuidava desses dois negocios. Ele foi trabalhar na praga, ou seja, virou motorista de taxi,
também em Pindorama e regido, e fazia muitas coisas também em Catanduva,
naturalmente.

Meu pai viveu com sua familia, pai, mae e cinco irmaos, sendo duas mulheres e
trés homens, em Pindorama, até por volta de 1949, porque ele fez o Exército ainda
naquela regido. Na realidade, ndo era bem o Exército, era o Tiro de Guerra! Entdo ele fez
o Tiro de Guerra e, dizia ele, logo em seguida foi para Sao Paulo.

Nessa época, Sao Paulo vivia o “boom” dos novos negocios. Era uma revolugao
no Brasil todo em novos negocios e as oportunidades iam surgindo por toda parte. Meu
pai foi para Sdo Paulo sozinho e comegou a trabalhar na loja de um senhor chamado

Porcaro, numa travessa da Rua Santa Efigénia. O bairro onde hoje fica a Rua Santa
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Efigénia na época era conhecido como Bairro dos Campos Elisios. Era um bairro chique,
onde ficava localizado o palacio do Governo do Estado, ao lado da Praga Marechal
Deodoro (o que hoje ¢ a Praga Marechal Deodoro), na avenida Rio Branco. O Palacio dos
Campos Elisios permanece 14, mas a sede do governo, como vocé bem sabe, hoje fica no
bairro do Morumbi, em Sao Paulo.

A Rua Santa Efigénia era, a época, uma rua que vendia roupas... roupas chiques,
roupas de noite, roupas de marca, roupas importadas e principalmente casacos de pele.
Nagquela época, por incrivel que pareca, o pessoal ainda conseguia usar casacos de pele
em Sao Paulo, porque era uma época em que a cidade ainda era conhecida como “Sao
Paulo da Garoa”. O clima da cidade era ainda um pouco frio, garoava muito, tinha muita
neblina, o que dava condigdes para as pessoas ainda usarem esse tipo de roupas.

A irma da minha mae trabalhava numa dessas lojas de roupas da Rua Santa
Efigénia. Meu pai continuava trabalhando com o Senhor Porcaro, que vendia valvulas e
outras pecas de eletronica. Na época, eles também fabricavam transformadores para uso
eletronico. Minha mae passou a trabalhar na oficina dessa empresa, desmontando e
remontando transformadores para equipamentos de radio e televisao. Meu pai acabou
vindo a se tornar gerente dessa loja do Senhor Porcaro. Depois, ele veio a conhecer uma
pessoa de sobrenome Sanches, que se tornou meu padrinho de crisma. Por fim, meu pai
acabou fazendo uma sociedade com esse Senhor Sanches, que sabia calcular
transformadores e sabia como desmonté-los e refazé-los, de forma que eles montaram um
negocio, que comecou chamando-se “Industria e Comércio de Transformadores
Trancham Ltda.”.

Dois anos antes da criagdo da Trancham, ainda em 1954, meu pai abriu uma
empresa, a €época individual, chamada simplesmente de Jayme Caridé. Esta empresa ja
tinha como sua finalidade comercializar componentes eletronicos. Esses componentes
eram retirados de radios e televisores antigos e vendidos como pecas de reposi¢do para a
manuten¢do de outros aparelhos. Nesse meio tempo, apos conhecer o Senhor Sanches,
meu pai montou, ja em 1956, como disse anteriormente, a Trancham. 1956 foi o0 ano em
que eu nasci, e esse foi o motivo dele ter montado a nova empresa!

Dai para a frente, meu pai se tornou um comerciante bastante prospero. Ele foi
realmente um self-made man, um pioneiro, por assim dizer, e foi, desses pioneiros, o que
melhor se deu no ramo de eletronica, até o ano de 2005, quando ele faleceu. Quando meu
pai faleceu, eu fiz um acordo com minha familia, com meus irmaos, com meus meios-

irmdos, com minha madrasta e com alguns outros parentes que tinham direito a heranca
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deixada por meu pai e acabei ficando com a Trancham toda para mim. A essa época, a
Trancham se chamava “Trancham S. A. Industria ¢ Comércio”, e eu vou lhe explicar o
porqué disso.

A primeira terra que meu pai podde comprar foi um sitio em Mogi das Cruzes e
isso foi por volta de 1960 e alguma coisa. Nessa €época, ele ja tinha mais de uma loja na
Rua Santa Efigénia e ja havia trazido toda a familia de Catanduva, Pindorama, Sao José
do Rio Preto, pessoal que estava espalhado por aquelas regides, para ajudéa-lo a
administrar sua empresa na capital. Foi ai que ele comprou esse sitio em Mogi das Cruzes.
Depois, mais pra frente, em uma fase ainda melhor de vida, economicamente falando, ele
acabou sabendo da existéncia dessa fazenda em Sao Carlos, a Fazenda Santa Helena, que
tinha varios galpdes de galinhas poedeiras e que, de fato, explorava esse tipo de atividade.
As galinhas poedeiras tém “vida util”, ou seja, quando elas deixam de produzir, acabam
indo para o abatedouro. A Fazenda Santa Helena de Sdo Carlos tinha toda essa estrutura
de abatedouro ja pronta, tinha aproximadamente 10 galpdes, com ndo sei quantas mil
galinhas poedeiras em gaiolas localizadas em cada um desses galpdes. Vocé imagina,
muitas galinhas eram descartadas durante 0 més ou durante a semana, nao sei ao certo
qual era o ciclo de abate por 14, mas a fazenda explorava essas duas atividades quando
meu pai foi visitar a Fazenda Santa Helena e conheceu o que funcionava por 1a.

Nessa época, o responsavel pela granja era um senhor chamado Carlos, que a gente
chamava de “Carlinhos”. Eu me lembro, pois acompanhei meu pai na ocasido. Nao me
lembro quantos anos eu tinha exatamente, talvez uns oito ou nove anos de idade, mas sei
que o0 nosso primeiro contato com alguém na fazenda foi com esse Senhor Carlos.

Eu ndo sei se meu pai fez sociedade com dois de seus irmdos ou se ele
simplesmente comprou a fazenda e deu uma participagdo para dois dos trés irmaos que
ele tinha, porque era mais ou menos isso que ele fazia costumeiramente. Foi assim que
ele fez ja a época da eletronica Trancham, colocando os irmdos como gerentes ou
administradores de cada filial que ele ia abrindo. Um dos irmaos, nessa sociedade de
compra da Fazenda Santa Helena, se chamava Ellis (com dois Ls) Caridad (com o “D”
mudo no final — era o Unico que tinha o nome com esse erro de grafia), e esse meu tio,
também ja falecido, na época era gerente das Casas Pernambucanas em Catanduva. O
outro irmdo com quem meu pai comprou ou pra quem deu sociedade na fazenda foi
Antonio Carid4, que era o irmao mais novo, o cagula entre eles. Deles todos, todos
homens, Antonio ¢ o Gnico que ainda vive, € ¢ mais ou menos meu vizinho aqui em Itu,

pois tem uma fazenda aqui na cidade, a qual depois falo dela para vocé, se tiver interesse.
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Entdo, os trés socios da Fazenda Santa Helena, que eram Jayme Caridd, meu pai,
Ellis Caridad, meu tio, o irmao do meio de meu pai, e Antonio Carid4, o irmao mais novo
de meu pai, aproveitaram para mudar, na escritura, o nome da fazenda para Fazenda
Trancham. A nova fazenda logo se tornou o ponto de encontro de toda a familia. A gente
ia sempre para 14, pelo menos uma vez a cada quinze dias nos reuniamos todos 14, sempre
aos finais de semana, para as festas de aniversario, as festas de final de ano, natal, ano
novo... ndés sempre celebravamos tudo em familia (familia tipica italiana!), na Fazenda
Trancham. Na verdade, ninguém nunca se acostumou a chamar a fazenda de “Fazenda
Trancham”... todo mundo se referia a ela como Fazenda Santa Helena mesmo.

Infelizmente, em 1° de maio de 1968, minha mae faleceu. Meu pai, querendo que
eu e meus irmaos nao passassemos pelo trauma do velodrio e do funeral de minha mae,
pois éramos todos ainda muito pequenos (eu tinha doze anos, meu irmao do meio, que
também ja ¢ falecido, tinha entdo oito ou nove anos, € meu irmao mais novo tinha quatro
ou cinco anos de idade nessa ocasido), resolveu pedir que, nesse mesmo dia, enquanto
acontecia o velodrio e o funeral de minha mae, sua propria mae, minha avo, e uma tia, que
jéaera viava e que tinha uma filha pequena, ainda bebé, nos acompanhassem até a fazenda.
Meu pai colocou um motorista da empresa, que até entdo fazia entregas, para atuar como
nosso motorista pessoal, a fim de nos levar para 4.

Eu e meus irmaos ndo entendiamos muito bem o que se passava. Eu, que era o
unico que ja tinha um pouquinho mais de idade para pensar melhor nas coisas e perguntar
0 que ocorria, nem me toquei muito do que poderia estar acontecendo. Nessa época, eu
fazia o ginésio, que hoje ainda ¢ parte dos primeiros oito anos do ensino bésico, € eu
estava no segundo ano do curso'?. Em 1968, Sio Paulo estava “em pé de guerra” com os
estudantes da USP versus os estudantes das universidades particulares. A USP tinha um
diretorio na Rua Maria Antonia e o Mackenzie ficava do outro lado da rua. Eu fazia o
ginésio no Mackenzie. Justamente neste ano e nesta época os estudantes brigavam na rua.
Foi uma época bastante tumultuada. A policia militar intervinha o tempo todo, com

cavaleiros, aquelas coisas que vocé ja deve ter lido ou, de certo, ja ouviu falar a respeito.'°

129 O equivalente, hoje, ao sétimo ano do Ensino Fundamental de nove anos.

130 Aqui o Senhor Jaime discorre sobre suas experiéncias pessoais ocorridas no momento do
recrudescimento do regime militar. A briga a que o Sr. Jaime se refere entre estudantes da USP e do
Mackenzie ¢ hoje conhecida como a “Batalha da Maria Antonia”. Foi um conflito envolvendo os estudantes
da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da Universidade de Sao Paulo (FFCL-USP) versus os
estudantes da Universidade Presbiteriana Mackenzie, apoiados por integrantes do Comando de Caga aos
Comunistas (CCC). O conflito se deu em 2 de outubro de 1968, causando a morte do estudante José Carlos
Guimaraes, de vinte anos de idade, atingido por um tiro na cabeca. O episddio marcou a dissolugdo da
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Jé fazia trinta dias que eu e meus irmaos estdvamos sem aulas por conta do tumulto
que ainda acontecia no Brasil desde 1964, quando Janio foi eleito presidente e, logo em
seguida, renunciou e os militares assumiram o poder. Ainda era a época da ditadura
militar, ou do regime militar (nunca senti nada parecido com uma ditadura, mas ¢ assim
que chamam, né?!). Entdo, ndés fomos para a fazenda porque, em tese, ndo estdvamos
tendo aulas, ndo se tinha ainda previsao do retorno, todo mundo estava brigando, e entdo
eu fui morar na Fazenda Trancham.

Morar na fazenda era muito conveniente, porque, como vocé sabe, até melhor do
que eu, ela comecava logo na Rodovia Washington Luis, quilometro 235, se eu ndo me
engano, e tinha aproximadamente 230 e poucos alqueires de tamanho, alqueires paulistas,
com 24.200 metros quadrados cada alqueire. A fazenda fazia divisa com uma propriedade
chamada de “Aguas Espraiadas”, que pertencia a prefeitura, sendo uma espécie de parque

municipal 3!

, € 14 no fundo da nossa fazenda ficava a Fazenda Experimental do Governo
do Estado, chamada Fazenda Canchim'??. Ento, nds estdvamos morando nesta fazenda,
que ficava neste local, que tinha este tamanho, que explorava galinhas poedeiras e possuia
um frigorifico de abate de galinhas, e vou lhe dizer que tudo isso acontecia apenas no
trecho entre a Rodovia Washington Luis e o lago, aquele lago grandao que existe 14

133

embaixo °. Acho que ainda existe, né? Ainda mais hoje, que ndo se pode mexer em nada

que ¢ da natureza!

FFCL da USP e a transferéncia dos cursos dessa unidade para uma nova institui¢do, denominada Faculdade
de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas (FFLCH-USP), agora instalada no campus da Cidade
Universitaria, que se encontrava ainda em construgdo. A USP perdeu a posse sobre os edificios que
ocupava, sendo-lhe restaurado o dominio sobre estes apenas entre 1991 e 1993, com a inaugurago, no
local, do Centro Universitario Maria Antonia, vinculado a Pro-Reitoria de Cultura e Extensdo Universitaria
da USP. A Universidade Mackenzie continuou sempre instalada no mesmo local. O conflito, que foi
relatado em inumeros livros e chegou a aparecer, até mesmo, em alguns filmes, foi um dos fatores marcantes
para o advento do Ato Institucional N.° 5 (AI-5), promulgado aos 13 de dezembro de 1968.

131 A propriedade a que o Sr. Jaime se refere era, na ocasido, conhecida como “Piscina Municipal do
Corrego Espraiado”. No passado, esta area havia pertencido a diferentes propriedades rurais, contudo, ja a
algumas décadas se encontrava a cargo da administracdo publica municipal, que fazia ali a captagdo das
aguas do Corrego Espraiado para prover o abastecimento da cidade de S@o Carlos, por meio do Servigo
Autéonomo de Agua e Esgoto (SAAE) da cidade. A captagdo do Cérrego Espraiado é, até hoje, uma das
duas principais captacdes de agua que abastecem a cidade. A partir de 1976, um convénio entre a Prefeitura
Municipal e a UFSCar criou uma fundagdo com a finalidade de reflorestar, proteger e revitalizar o uso da
area. Apods poucos anos de existéncia, tal fundagdo ndo resultou bem-sucedida, sendo logo encerrada, e o
local foi abandonado por algum tempo. No inicio da década de 1980, a area voltou plenamente as maos da
administragdo publica municipal, onde, em 1988, foi inaugurado o Parque Ecolégico de Sao Carlos “Dr.
Antonio Teixeira Vianna” (PESC), uma autarquia publica municipal em funcionamento até os dias atuais.

132 Vide nota N.° 113, a pagina 195.

133 Como podemos observar a partir dos comentarios do Sr. Jaime, o “Lago da UFSCar”, historico divisor
das “areas” norte e sul da Universidade, ja existia antes mesmo da implantacao do campus Sdo Carlos da



276

Do lago até ao final da fazenda, junto a Fazenda Canchim, existia uma plantagdo
de eucaliptos. Para o lado, indo para os fundos da fazenda pelo lado esquerdo, nos
tinhamos divisa com a rodovia que liga Sdo Carlos a Ribeirao Preto, € n6s contornavamos
ali a Associacio dos Alfaiates'3*, que eu me lembro, na época fazia divisa conosco, € nds
tinhamos uma saida para aquela estrada, um pouco mais adiante, ainda na lateral desta
rodovia.

Enfim, ficamos na fazenda eu, meus dois irmdos, minha avd, minha tia, minha
priminha bebé e meu avd. Meu avo ndo era oficialmente separado de minha avd, mas eles
residiam sempre proximos um do outro, ndo juntos em uma mesma casa, mas sempre
moravam proximos. Eles se davam bem, conviviam cordialmente, eram um casal, mas
ele sempre tinha a casa dele, e ela, a casa dela. Quando nos chegamos a fazenda, meu avo
ja morava por 14. O nome de meu avd, que era pai de meu pai, era Guerino Caridd. Minha
avo era Ana Maria Frigerio Carid4, mae de meu pai.

Meu avd Guerino ajudava a administrar a fazenda e o senhor Carlos cuidava da
granja. Nos ndo tinhamos outro administrador formal. Ficamos por 14, eu e esse pessoal
todo que falei para vocé, até junho de 1969, quando eu fiquei sabendo que nos tinhamos
que voltar para Sdo Paulo porque a fazenda havia sido desapropriada.

Como ocorreu essa desapropriacdo € o que aconteceu dai para a frente, foi o
seguinte, segundo as minhas lembrancas: eu soube que o meu pai, acompanhado dos meus

tios, estiveram todos na Prefeitura falando com o prefeito de Sdo Carlos a época'™®.

UFSCar. O lago, um represamento do Rio Monjolinho, infelizmente nao vive os seus melhores dias, estando
constantemente ameacado de ser esvaziado pela atual administracdo da Universidade, que alega que o
represamento € perigoso, uma vez que a velha ponte que da acesso ao Restaurante Universitario precisa ser
substituida com urgéncia, sob risco de sérios acidentes ou, at¢ mesmo, seu completo desabamento.

134 O “Clube de Campo” da Associa¢do Beneficente dos Alfaiates de Sdo Carlos (ABASC) ficava localizado
proximo a area da Fazenda Trancham, na Rodovia Engenheiro Thales de Lorena Peixoto Junior (SP-318).
Infelizmente, ap6s anos de bons servigos prestados a sociedade sdo-carlense, devido a politicas desastrosas
¢ a ma administracdo, a Associagao viu-se atolada em dividas e cheia de processos judiciais trabalhistas,
tornando-se insolvente. A venda de sua sede social, no centro da cidade, para a Igreja Universal do Reino
de Deus (IURD), durante a primeira década do século atual, infelizmente ndo foi capaz de solucionar o
problema. Noticias publicadas em 2017 (vide https://www.saocarlosagora.com.br/cidade/clube-de-campo-
da-abasc-e-a-imagem-do-abandono/83248/ e https://www.saocarlosagora.com.br/cidade/um-dia-um-clube
-destinado-a-familia-hoje-abasc-e-relegada-ao-abandono/89155/) indicavam o estado de abandono do
local, que supostamente tinha sido vendido para a empresaria Chiecko Aoki, proprietaria da rede hoteleira
Blue Tree Hotels (vide http://www.saocarlos.sp.gov.br/index.php/2012/162696-rede-hoteleira-anuncia-
investimentos-de-r-35-milhoes-em-sao-carlos.html). Aparentemente, no entanto, negocios juridicos
escusos envolvendo a construtora local Parintins Empreendimentos Imobiliarios, que faliu, impediram com
que este projeto se concretizasse (vide https://www.stj.jus.br/sites/portalp/Paginas/Comunicacao/Noticias-
antigas/2019/2019-03-27 10-11 Afastada-responsabilidade-da-Blue-Tree-por-atraso-em-obra-de-comple
xo-hoteleiro-que-leva-seu-nome-em-SP.aspx).

135 O Prefeito de Sdo Carlos, na ocasifio, era o Sr. Antdnio Massei.
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Aparentemente, existia a intencdo do Governo Federal de abrir um novo campus
universitario numa de trés cidades do interior do Estado: uma das cidades propostas eu
sei que foi Sao Carlos, as outras duas eu ndo tenho certeza sobre quais foram... se eu nao
me engano, uma delas seria Bauru, e a outra Sorocaba, mas ndo tenho certeza. De toda
forma, o prefeito de Sao Carlos, querendo garantir que a universidade fosse instalada ai
no municipio, se antecipou a tudo, desapropriou a Fazenda Trancham e doou a fazenda
para o Governo Federal, para que este pudesse fazer a nova universidade. Isso ¢ o que eu
fiquei sabendo a época.

Meu pai e meus tios tentaram conversar com o prefeito por algumas vezes. Numa
dessas ocasioes, eles propuseram o seguinte acordo: meu pai € meus tios permaneceriam
em posse da area entre a Rodovia Washington Luis e o lago'®, que daria, mais ou menos,
em torno de 30 alqueires, e doariam os outros 200 alqueires, do lago até a divisa com a
Fazenda Canchim, para o Municipio de Sdo Carlos. A partir dai o municipio faria o que
quisesse com essas terras. No caso, como era essa a sua inten¢do e como eles mesmos ja
haviam proposto, o0 Municipio de Sdo Carlos doaria a propriedade ao Governo Federal.

Bom, logicamente iniciou-se uma disputa juridica. A época, as desapropriacdes
ocorriam dessa forma: ndo existia uma maneira de se levantar valores, precos, condi¢cdes
de pagamento, nada. Tudo era em aberto, todas as condi¢cdes das desapropriagdes eram
incertas, cada governo fazia do jeito que achava melhor. O governo, tanto o federal,
quando o estadual, como os municipais, agiam, cada qual, a sua maneira. Com o tempo,
a coisa evoluiu para a forma como ¢ hoje, onde, quando se deseja desapropriar uma
determinada drea qualquer, se faz um levantamento completo, se paga pela area recolhida
e s entdo se toma a posse das terras desapropriadas. Naquela época nao, desapropriavam
aquilo que queriam, mandavam voce€ sair e voce ficava discutindo eternamente o valor a
ser recebido.

Foi mais ou menos isso o que aconteceu conosco. Eu soube que, na época, a cidade
de Sao Carlos sofreu uma intervengao federal porque nao dispunha de recursos suficientes
pra pagar pelas terras desapropriadas, ja que nao tinha caixa pra fazer esse tipo de
pagamento. Existia o processo e tudo mais, mas ndo havia os fundos. O Governo Federal
recebeu as terras em doagdo, logo, ndo tinha mais nada a ver com o caso. O processo

prosseguiu por um longo periodo na justica, alguma coisa em torno de vinte anos ou mais.

136 Esta era a area produtiva da fazenda de entdo, a area que hoje conhecemos como “Area Sul” do campus
Sao Carlos.
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Foi s6 depois de vinte anos que a familia recebeu algumas migalhas a titulo de
desapropriacao, valores que ndo deram para nada.

Meu pai recebeu a parte que cabia a ele e ao seu espolio, que seria a parte de minha
mae, falecida justamente quando nos mudamos para Sdo Carlos em 1968. Quando eu e
meus irmdos nos tornamos maiores de idade, ele nos deu a nossa parte, que seria
equivalente a 1/3 pra cada um daquilo que caberia & minha mae se estivesse viva.

Como eu ja falei para voce, todo mundo em nossa familia era ligado a terra. Todos
nasceram em fazendas, trabalharam em fazendas, tiveram fazendas e tudo o mais. Meu
tio Ellis, nesse meio tempo, comprou terras em Agua Vermelha, ou Terra Vermelha, um
municipio dai na regido'?’, ndo sei exatamente onde, mas acho que era Agua Vermelha.
O meu tio Antonio Carida, que ¢ o tinico ainda vivo, como ja te falei, comprou uma area
aqui em Itu chamada Fazenda Nossa Senhora das Gragas. Meu pai, visitando algumas
vezes essa area de meu tio, chegou a pensar em propor sociedade a este seu irmao mais
novo, comprando uma parcela de sua propriedade nesta fazenda, mas, depois, acabou
abandonando a ideia e comprando outra fazenda aqui nesta mesma regido, chamada
Fazenda Guaiambu. Foi assim que nossa familia continuou sempre com terras.

Como eu ja lhe disse anteriormente, quando meu pai faleceu, em 2005 ele ja nao
tinha mais nenhuma propriedade em Itu. Ele continuava com a empresa Trancham, em
Sao Paulo, e tinha algumas terras somente na regido de Capao Bonito, onde criava bois.
Por algum motivo, eu acabei frequentando um pouco mais a regido de Itu do que eu ja
fazia antigamente, e acabei, entdo, recomprando as terras que foram anteriormente do
meu pai aqui na regido, além de mais algumas terras lindeiras. Sou vizinho de cerca
somente desse meu tio Antonio Carida. Ele, com toda certeza, também teria muito prazer
em lhe dar uma entrevista, um depoimento a respeito daquela época. Ele pode, muito
melhor do que eu, lhe falar sobre como as coisas aconteceram, quero dizer, como ele e
seus irmaos compraram a fazenda, como foram desapropriados, quais os traumas que todo
mundo da familia passou por conta disso, e podera lhe confirmar algumas das coisas que
eu ja lhe falei, ou desmenti-las, ou até mesmo melhorar a forma como eu lhe falei, afinal,
eu contei a vocé aquilo que eu me lembro do que ouvi quando tinha 12 anos de idade para

a frente, né?! Eu e meus irmaos nunca nos sentamos com meu pai ou com meus tios para

137 Obviamente, o Sr. Jaime se refere a Agua Vermelha, distrito do Municipio de Sdo Carlos localizagio ao
norte da cidade, além da UFSCar e dos condominios do Grupo Encalso/Dahma, préximo as antigas
instalagdes da Companhia Brasileira de Tratores (CBT), hoje ocupadas pela Latam Airlines.
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conversar mais sobre este assunto. As informagdes eram todas meio jogadas, coisas que
a gente escutava aqui e ali, sem muita precisdo.

Eu sei que, no ultimo més em que eu morei na Fazenda Trancham, nds tivemos
um ultimato, e tivemos que sair de 14 meio que correndo, as pressas, porque existia um
prazo maximo para desocupar o imével. Acho que ninguém acreditou muito que isso
poderia acontecer, tanto que eu, meus irmaos, minha avo, minha tia, minha prima, nos
nos mudamos de volta para S3o Paulo mas meu avd permaneceu l1a na fazenda, acho que
meio que pagando para ver, sabe? E quando o pessoal foi assumir as terras, meu avo ficou
na porteira, espingarda em punho, dizendo que “aqui ninguém entra!”. Eu sei que, ao
final, alguém conseguiu fazer contato com meu pai e com meus tios em Sdo Paulo,
explicaram a situacao, disseram que iam acabar tendo algum tipo de problema la com
meu avo, na melhor das hipdteses iriam acabar levando ele preso ja que ele ndo queria
desocupar a area, e ai meu pai acabou mandando um cunhado seu, casado com sua irma
mais nova, vir at¢ Sdo Carlos para persuadir meu avd a sair espontaneamente, sem
maiores problemas, porque nao havia mais nada o que fazer. E assim foi feito...

Eu acho que os pontos principais (e muitos outros que nem vinham direito ao caso)
eu falei para vocé aqui nesta gravagdo. E s6 um ponto de partida. Ndo sei se inclui em
meu relato respostas a algumas das perguntar que vocé queria me fazer, mas, de qualquer
maneira, vocé tem ai um roteiro para seguir. Eu continuo a sua disposi¢ao. Vocé pode me
mandar suas perguntas por texto ou gravagao. Vou ter muito gosto em lhe responder tudo
o que eu souber. O que eu ia lhe pedir, até como um presente, vocé ja me ofereceu em
sua ultima mensagem, ou seja, uma copia do seu trabalho, porque eu gostaria de saber
tudo o que vocé conseguiu apurar a respeito de toda essa histéria, coisas além do que eu
ja lhe disse aqui, e com certeza, todas informagdes veridicas, né?! Talvez eu tenha que
corrigir algumas das lembrancas que eu tenho daquela época também. Entdo ¢ isso,

Diego. Um abrago para vocé! Até breve!
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Anexo 4: integra da entrevista com o Sr. Antonio Carid4, um dos trés proprietarios

originais da Fazenda Trancham

Aos 14 de maio de 2020, recebemos do Sr. Jaime Carida o contato de seu primo,
o Sr. Anderson, com a informagdo de que este ja tinha sido contatado e aguardava um
momento para marcar uma entrevista com seu pai, o Sr. Antdénio. Apds conversar com o
Sr. Anderson, fomos informados de que o Sr. Antonio ja havia sido comunicado de nosso
desejo em ouvi-lo, e que aceitaria conceder-nos uma breve entrevista, por via telefonica,
em algum momento do periodo da manha durante os proximos dias. Tentamos contato no
dia 15 de maio, mas, por algum problema técnico, o contato nao foi possivel. Aos 18 de
maio tentamos empreender novamente contato com o Sr. Antonio, no nimero que nos
tinha sido fornecido pelo Sr. Anderson. Em uma breve chamada, fomos informados que
o Sr. Antonio se encontrava em outra ligagado telefonica, sendo-nos solicitado retornar a
ligagdo em alguns poucos instantes. Feito isso, por volta das 9 da manha, pudemos
finalmente conversar com o Sr. Anténio, em um didlogo que perdurou por
aproximadamente 22 minutos. Em uma conversa franca, coloquial e bastante simples,
comum entre homens do interior, descobrimos no Sr. Antonio valiosas informagdes que
complementavam as memdorias ja compartilhadas pelo Sr. Jaime. Ao final de nossa cordial
conversa, o Sr. Antonio manifestou-nos seu interesse em poder rever novamente a
“Fazenda Trancham”, agora transformada em Universidade Federal de Sao Carlos, pois
nunca mais havia voltado a ver estas terras, depois de tudo o que aconteceu. A seguir,

fazemos um relato completo do telefonema:

Sr. Antonio: Al6???

Diego: Bom dia, Senhor Anténio?

Sr. Anténio: Bom dia!

Diego: Bom dia, aqui ¢ Diego Moretti falando, sou pesquisador da Universidade Federal
de Sao Carlos. Tudo bom com o senhor?

Sr. Antonio: Tudo bem, e com o senhor?

Diego: Tudo bom, gragas a Deus.

Sr. Anténio: O nome do senhor ¢ Diego?

Diego: Diego Moretti...

Sr. Antdnio: Diego Moretti (anotando).

Diego: Isso!!!
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Sr. Antonio: — dirigindo-se a outra pessoa: Nao, ndo, pode ficar sossegada... - Pois ndo,
Sr. Diego, bom dia para o senhor!

Diego: Bom dia, Sr. Anténio, desculpe incomodar o senhor...

Sr. Anténio: Nao, o senhor ndo me incomoda, ¢ que eu estava ao telefone...

Diego: (risos) Ah, sem problemas...

Sr. Antonio: (risos) E ai fica... (inaudivel) desliga um, liga o outro, desliga o outro, liga o
outro (inaudivel)...

Diego: Tem horas em que a gente fica até louco, ndo, Sr. Antoénio?

Sr. Antdnio: E, ficamos até doentes, Deus me livre!!!

Diego: (risos)

Sr. Antonio: Mas esta tudo bem. O senhor conhece 14 a universidade?

Diego: Isso!!! Eu trabalho na universidade e também sou estudante 1a.

Sr. Antonio: Ah, o senhor trabalha 1a???

Diego: Sim, exatamente... J& faz algum tempo que eu estou pesquisando a historia da
UFSCar e, como parte dessa pesquisa, descobri que a UFSCar foi construida nas terras
que pertenciam a Fazenda Trancham, certo?

Sr. Antonio: Isso, exatamente...

Diego: Na semana passada, eu consegui estabelecer contato com o Sr. Jaime, seu
sobrinho. Apds ele me contar sua historia pessoal com a fazenda e me fazer um relato
daquilo que viveu por ali, ele me disse que era apenas um menino de doze anos na ocasiao.
O Sr. Jaime, entdo, sugeriu que seria muito mais interessante eu conversar diretamente
contigo, Sr. Antdnio, uma vez que o senhor era especificamente um dos trés donos da
Fazenda Trancham. Ele me passou o contato de seu filho, o Sr. Anderson, me sugerindo
que, por meio dele, eu conseguiria estabelecer contato com o senhor. Nao tem problema?
Sr. Antonio: Nao, tudo bem... Ele veio até aqui em minha casa e, na verdade, eu até ja
conversei um pouco com ele a respeito.

Diego: Ah, maravilha!!!

Sr. Antonio: Agora vamos conversar nos dois, ndo tem problema. E que, naquela época,
0 Anderson também era novinho, o Jaime também era novinho... quem tomava conta da
fazenda era eu, que ia sempre para Sdo Carlos. A desapropriacdo da fazenda me deixou
uma marca muito grande...

Diego: Eu imagino...

Sr. Antonio: (inaudivel) De vez em quando eu comento sobre a UFSCar e sobre Sao

Carlos com as pessoas. Certa vez, um amigo meu me falou: — “Sao Carlos ¢ o top do



282

Brasil!!!”, ao que lhe respondi: — Eu sei disso (risos), ndo diga mais disso que eu fico
ainda mais “brabo” com essa historia! (risos)

Diego: N¢é?! (risos) Ela € o top do Brasil, mas o senhor teria que dizer que ¢ assim também
gracas ao senhor, Sr. Antonio! O senhor e sua familia t€ém um papel importante nisso tudo
também, nao?!

Sr. Anténio: Ah, 16gico, ndo tenha divida! Nao tenha davida!

Diego: Sr. Antonio, se o senhor puder me contar um pouquinho mais sobre sua historia,
primeiro eu gostaria de saber se o senhor me autorizaria a gravar essa nossa ligacao para
que eu possa depois transcrever em texto aquilo que o me senhor responder. Pode ser?
Sr. Antonio: T4 bom!

Diego: Nao tem problema mesmo para o senhor?

Sr. Antonio: Nao, afinal, o que vamos falar ¢ somente a verdade, ¢ a pura da realidade...
Diego: Ah, Maravilha! Isso vai facilitar bastante para que eu possa ter o seu relato em
texto acrescido ao meu trabalho!

Sr. Antonio: Tudo bem...

Diego: Se puder, me conte por favor, Sr. Antonio, como foi que vocés adquiriram a
fazenda. De que maneira vocés tiveram essa ideia. Como foi que os irmdos se
organizaram pra comprar a fazenda que depois vocés chamariam de Fazenda Trancham?
Sr. Antonio: Entdo, a Trancham era minha, do pai do “Jaiminho”, que era o Jayme Carida,
ja falecido, e de nossos irmaos Jacid Carida e Ellis Caridad, que também ja sao falecidos.
S6 eu ainda estou vivo... Acho que foi para poder dar esta entrevista para o senhor! (risos)
Diego: Amém!!! (risos)

Sr. Antonio: Era eu mesmo quem cuidava de 14. Eu ia para a fazenda quase toda semana.
Antes de comprar aquela fazenda, eu tinha uma outra aqui em Mogi, mas a vendi logo
que apareceu a oportunidade de adquirir a Fazenda Santa Helena, em Sdo Carlos. Ai nos
compramos a Fazenda Trancham. A familia ndo saia de 14, todo final de semana nds
estavamos por la! E quem ja (inaudivel) foi o entdo prefeito de Sao Carlos, que
desapropriou nossa fazendinha e automaticamente a doou ao Governo Federal. Essa
desapropriacao foi em 1968. Eu ndo sei por que cargas d’agua o prefeito veio a fazenda,
conversar conosco. Ele nos garantiu: “Vai sim, sua fazenda vai virar a universidade, vou
desapropriar...”. Porém, sem dividas, quem mais lutou para garantir essa desapropriagdo
foi o Pereira Lopes, porque ele tinha muitas terras em Sao Carlos, mas ai pegaram

justamente a minha ao invés de tantas outras. Minha fazendinha era uma big de uma
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fazenda... Ela era minha, do Jayme, e, se eu ndo me engano, do Ellis ou do Jacid, uma
coisa assim... Dos quatro irmaos, trés éramos os donos.

Diego: Interessante... O Sr. Jaime, seu sobrinho, me falou algo parecido. Realmente,
entdo, quem teve o impeto, o maior engajamento, a maior vontade nessa desapropriagao
foi diretamente o deputado Ernesto Pereira Lopes, que era industrial, dono das Geladeiras
Climax, aqui, certo?

Sr. Antonio: Isso, ¢ o da Climax mesmo, eu nunca mais esqueci o nome dele! A
desapropriacao foi ideia dele!

Diego: Agora, por que sera que ele ndo pegou sua propria fazenda para isso? O Sr. Jaime
me disse que ele tinha, perto da Trancham, umas terras também muito boas que poderiam
ser utilizadas, certo?! O senhor tem ideia de por que ele escolheu a sua fazenda e nao a
propria fazenda que ele possuia para criar essa nova universidade, que também era uma
proposta dele?

Sr. Antonio: Entdo, eu nunca conversei pessoalmente com ele, sabe?... Eu o conheci,
assim, de longe... Eu penso que como ele tinha algumas terras 14 em Sao Carlos e era
dono da Climax, onde fabricavam geladeiras, ou onde os componentes das geladeiras
eram feitos, eu ndo me lembro bem ao certo, e como ele tinha muitas associagdes com a
prefeitura e com o prefeito pessoalmente, eles... bem, ndo vou falar que foi um
“trambique” porque ndo foi propriamente um “trambique”... eles simplesmente chegaram
até mim em um domingo qualquer em que eu estava 14 na fazenda e falaram que iriam
desapropriar a nossa fazenda e ponto. Eu pedi, pelo amor de Deus, para ndo fazerem isso,
disse-lhes que aquele espaco era uma maravilha... Eu lhes disse muitas coisas, sabe?! Sdo
quase 300 alqueires, n¢?

Diego: Sim...

Sr. Antonio: 300 alqueires... Mas ai desapropriaram tudo e doaram minha fazenda ao
Governo Federal. Sabe, nds contratamos um advogado. Passamos a ir a fazenda sempre
na companhia do advogado. Como disse, nds iamos para 14 quase todo final de semana,
agora acompanhados do advogado. Nao era para brigar nem nada, s6 queriamos ver se
era possivel fazer algo para impedir isso. O advogado nos dizia que, caso a desapropriagao
fosse inevitavel, ndo deveriamos ceder antes de sabermos quanto iriamos receber, quanto
propunham nos pagar, quais eram os valores corretos a serem recebidos e quando
receberiamos.

Diego: Claro.
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Sr. Antonio: Vou te falar o valor certo que pagaram, na época! Se desapropriaram as terras
em 1968, eu consegui receber alguma coisa somente por volta de 1973. Na época, me
pagaram quatro milhdes, mas eu nao sei o que significam esses 4 milhdes em valores de
hoje'*®. O que eu sei é que era bastante dinheiro! Tanto é que o Jayme Carida, que ¢ o pai
do Jaiminho, pegou a parte dele, eu peguei a minha, os outros meus dois irmaos também
pegaram as deles, e entdo dividimos tudo certinho, que ¢ o justo, certo?

Diego: Sim...

Sr. Antonio: Como o Jayme era uma pessoa mais entendida, ele passou por Alphaville,
que estava comecando a ser construida, e comprou, com essa sua parte que ele ganhou,
(risos), sendo ele muito do sabido, ele comprou uma grande quantidade de terras em
Alphaville! Aquilo era quase de graga a época, né?! Ele fez um excelente negdcio! E nisso
ele se saiu muito bem, porque, sinceramente, ele perdeu de um lado, mas ele ganhou
muito do outro. E eu também! Eu peguei uma parte do que recebi e comprei 158 alqueires,
ou 168 alqueires, alguma coisa assim, aqui em Itu, em uma excelente propriedade,
praticamente dentro da cidade, pois estamos a apenas dois quildmetros do centro de Itu
aqui em minhas terras atualmente.

Diego: Poxa, que excelente!

Sr. Antonio: Excelente mesmo!!! Eu perdi de um lado, mas ganhei muito de outro. S6
que Sao Carlos ¢ uma cidade completamente diferente de Itu. Nao ¢ xingando, nem
brigando, nem nada, mas o povo ituano ¢ um povo mais simples, sem uma grande visao
de futuro, por isso a cidade ndo cresce nem se desenvolve tanto quanto ai em Sdo Carlos.
Veja, eu e meus filhos estamos querendo lotear o meu terreno aqui na cidade, pela sua
localizagdo proxima ao centro... brigamos primeiro com a empresa imobilidria a quem
inicialmente entregamos a responsabilidade pelo loteamento, ai, como nao deu muito

certo, tentamos novamente com uma das empresas responsaveis pelo projeto de

Alphaville, mas também nao deu certo...

[A partir daqui o Sr. Antonio comegou a discorrer sobre suas informagdes econdmico-
empresariais pessoais e as de sua familia, relatando suas frustragdes em ainda ndo ter sido
capaz, mesmo apos doze anos de tentativas, de lotear as terras da fazenda que adquiriu

em Itu com recursos advindos da venda da antiga Fazenda Trancham. Por respeito ao Sr.

138 Conforme apuramos anteriormente, o valor final da indenizagdo foi de Cr$ 4.553.380,54 (quatro
milhdes, quinhentos e cinquenta e trés mil, trezentos e oitenta Cruzeiros e cinquenta e quatro centavos), o
que, em valores de hoje, seria algo em torno de R$ 18.000.000,00 (dezoito milhdes de Reais).
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Anténio e a seus familiares, achamos por bem editar esta parte de sua entrevista,

removendo o trecho relatado, cuja duragdo aproximada foi de dois minutos € meio].

Sr. Antdnio: Agora, em relagdo a Fazenda Trancham, quem mais insistiu mesmo na
desapropriacdo, sem duvida alguma, foi o Pereira Lopes mesmo, foi o dono da Climax.
Como ele era um homem bem importante 14 em Sao Carlos, e colocou essa ideia fixa na
cabeca em relagdo a minha propriedade, acabou sobrando mesmo para mim, que perdi
meu pedacinho tdo querido de chao.

Diego: Entendi, que pena! Mas Sr. Antonio, me diga uma coisa, por favor, aqui na
Universidade, n6s ndo preservamos muito a nossa propria histdria, inclusive este é o
principal motivo pelo qual eu estou tentando resgatar um pouco disso... recuperar algumas
historias do passado da UFSCar, visando preserva-las, afinal, a instituigdo ja esta fazendo
50 anos desde que foi instalada, em 1970. Até por conta disso, muito do que existe hoje
em relacdo a informacgdes sobre os primeiros tempos da Universidade sdo verdadeiras
“lendas urbanas”. Um dos casos emblematicos ¢ uma histdria que diz que o senhor seu
pai teria ficado (risos) com uma arma em riste pra pegar o prefeito Massei na portaria
(risos)...

Sr. Antonio: (risos)

Diego: ... da fazenda, (risos), a fim de evitar a desapropria¢ao. O senhor se lembra mais
ou menos como foi essa historia? Sabe alguma coisa sobre 1ss0?

Sr. Antdonio: Nao, infelizmente, dessa histéria eu ndo me lembro. Eu me lembro que o
meu pai chegou a morar na fazenda, disso eu me lembro perfeitamente. Ali moraram ele,
a minha mae e o restante do pessoal da familia que também se instalou por 14, além do
administrador que tivemos por algum tempo. Outra coisa que eu me lembro foi de ouvir
meu pai dizer: “Nao vou sair daqui de jeito nenhum!!! Sé se eu sair daqui morto!!!” O Sr.
Guerino, meu pai, insistiu a todo custo que ndo sairia da fazenda, mas ai veio o Exército,
carregou o caminhdo e retirou ele na marra. Eu nem me lembro pra onde foi a mudanca
dele na ocasiao!

Diego: ‘Tadinho...

Sr. Antonio: E ele amava muito aquele lugar, como nos... nds também gostavamos muito
de 1a. Sempre foi um lugar maravilhoso... Mas foi isso, Sr. Diego, foi tudo isso o que
aconteceu, ainda em 1968, e eu s6 recebi o meu dinheiro em 1973. Tanto € que eu sempre
passo pela universidade, sempre que eu vou para essa sua regido ai, porque eu tenho

alguns negocios um pouco além de Sdo Carlos, entdo, quando passo pela Rodovia
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Washington Luis, sempre me d4 uma vontade enorme de entrar e rever a propriedade,
mas sinceramente, a dor ¢ tdo grande que eu ndo entro, ainda do6i bastante. Sempre me
dizem que a universidade ¢ linda e que esta tudo muito bonito por 14, né?!

Diego: E, eu acho mesmo muito bonito (risos), mas sou suspeito para falar, né, Sr.
Antonio...

Sr. Anténio: N2o... ndo, se o senhor acha, eu também acho (risos)!!!

Diego: (risos)

Sr. Antonio: Um dos meus filhos, acho que foi o “Andersdao”, quando precisou ir para ndo
sei direito onde, passou pela UFSCar, entrou 14 um pouquinho e falou: “Pai, mas esta
lindo, lindo, lindo...!!!” Tanto é que a nossa casa sede, onde a gente morava, ainda esta
no mesmo lugar! Nada foi mexido, estd tudo no mesmo lugar...

Diego: Sim, a Universidade preservou alguns dos prédios, a casa sede, a casa do
administrador, e inclusive algumas das coelheiras que vocés tinham, que depois viraram
0s nossos primeiros laboratdrios, sabe... Algumas das constru¢des daquela época ainda
estdo 14 até hoje, outras, infelizmente, precisaram ser demolidas. Muitos dos prédios
mudaram, mas, no geral, acredito que voc€s conseguiriam reconhecer os prédios
originais, especialmente porque vocés ficavam concentrados ali na regido mais perto da
Rodovia Washington Luis, certo? Me parece que todas as atividades da fazenda ficavam
concentradas naquele pedacinho da terra, nao?

Sr. AntOnio: Sim, sim...

Diego: Certamente foi muito traumatico para sua familia perder a fazenda desse jeito, eu
ndo tenho divida, ndo, Sr. Antonio? A gente sabe que ndo foi uma coisa muito facil para
vocés, né?

Sr. Antonio: Logico, foi dificil, foi muito dificil mesmo. Eu... ndo ¢ brigar né¢?! Mas eu
lutei muito pra poder ver esse negocio desfeito e poder pegar de volta a fazenda. A gente
queria muito desfazer o que a prefeitura tinha feito, mas como eles ja tinham doado a
propriedade ao Governo Federal e a universidade ja estava comecando, entdo ja ndo se
tinha mais quase com quem falar, ndo tinha mais o que se fazer. Fazer o qué, né?!
Diego: E vocés tentaram, ndo?! O senhor e os seus irmdos tentaram dividir a fazenda,
doando um pedago ao governo e retendo um outro pedago consigo, ndo foi isso?

Sr. Antonio: Foi, n6és queriamos dar uma parte, ficando com a outra, mas como ja tinham
desapropriado ai ndo deu mais negocio...

Diego: Entendi...
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Sr. Antdnio: Noés sugeriamos que poderiamos dar para eles 50 alqueires, 60 alqueires,
mas ndo quiseram... eles queriam os 300 alqueires! Ai ndo teve jeito! Entdo ndo quiseram
dividir, ndo teve mais negocio. Tanto foi assim que depois eu acabei comprando uma
outra fazenda mais para a frente, ainda na Washington Luis... Onde ficava a sede era ali
pelo quilémetro 235, né?

Diego: Isso, exatamente!

Sr. Antonio: T6 com a cabeca boa, hein!

Diego: E!!!

Sr. Antdnio: Entdo (risos), passando embaixo do viaduto, seguindo em frente, se faz uma
curva a direita, depois, 144444 na frente, bem mais para a frente, ficava a fazenda Sao
Luis, que eu comprei. Ela era uma fazenda bem menor, tinha s6 50 alqueires, ja estava
bom pra mim... e também, vai pra 14, vem pra cé... como eu também tinha parte na firma
de eletronica na Santa Efigénia, junto de meus irmdos, que ¢ a Trancham, nem dava pra
cuidar tanto assim da fazendinha. Entdo, a Fazenda Trancham herdou o nome da
Eletronica Trancham, que foi inaugurada bem antes. No fim, nada disso foi para a frente,
exceto pela eletronica. O senhor ja ouviu falar na CCE'**? E uma firma de importacio de
material eletronico. O dono era o Isaac Sverner.

Diego: Sim, sim, claro!

Sr. Antonio: Ele esta vivo até hoje! Eu fiz um bom negécio com ele. Eu lhe disse que lhe
daria a Fazenda Sao Luis, da qual ele havia gostado muito (de fato, ela era muito
bonitinha, mesmo tendo sé 50 alqueires) e em troca, como pagamento, ele me daria o
valor correspondente em mercadorias, ou seja, o que eu perdia de um lado, eu ganhava
do outro. Foi um excelente negocio!

Diego: Realmente, Sr. Antonio! Nao entendo muito disso mas parece que o senhor fez
mesmo um bom negdcio. Mas, por favor, me deixe eu lhe fazer s6 mais uma perguntinha.

O senhor me disse aqui que o senhor ia semanalmente 14 para a Fazenda Trancham. O

139 A empresa CCE, cuja sigla significava originalmente “Comércio de Componentes Eletronicos”, foi
fundada em 1964 em Sdo Paulo. Hoje adotando a razdo social CCE da Amazonia S. A., pertencente ao
Grupo Digibras, da familia Sverner, a empresa mudou sua sede para a Zona Franca de Manaus. Atualmente,
produz apenas componentes eletronicos como placas de circuito impresso e outros tipos de aplicagdes
internas de equipamentos eletronicos, mas, durante muitos anos de sua historia, produziu os mais variados
tipos de produtos, de fogdes a geladeiras, de televisores a aparelhos de ar-condicionado, de computadores
completos a videogames, além de videocassetes, walkmans e discmans, entre muitos outros dispositivos.
Seus produtos, historicamente, eram considerados de qualidade inferior aos de seus concorrentes,
atendendo sempre as camadas mais populares gragas aos pregos mais competitivos que eram capazes de
praticar por conta disso, motivo pelo qual, durante os anos 1990, era comum ser chamada pelo nada
simpatico apelido “CCE - Comecei Comprando Errado”.
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senhor chegou a cuidar das coisas por 14? O que o senhor costumava fazer quando ia 14
para a fazenda?

Sr. Antonio: Eu cuidava um pouco. Na realidade, um pouco ndo, eu até que cuidava
bastante de 14, dos animais, do gado... Nos tinhamos até uns cavalinhos para andar e
algumas outras criacdes. Minha inten¢do, naquela época, era plantar eucaliptos em parte
da propriedade. Era uma época boa para isso, € varias propostas boas para plantio de
eucaliptos chegaram até nds. Ainda hoje eu tenho boas propostas para plantar eucaliptos
em minhas terras, mas hoje ja ndo ¢ mais como era no passado. Hoje, esse negdcio de
eucaliptos, com empresas como a Eucatex e outras firmas, ¢ rentavel de outras maneiras,
nio como antigamente. Eu ndo sei se foi o Déria!*’ agora, nio sei quem foi... mas me
fizeram uma proposta maravilhosa. Porém, como eu tenho gado nessa outra fazenda que
eu tenho, umas 500 ou 600 cabegas, ndo posso misturar o gado no meio do eucalipto. Mas
ainda hoje, o eucalipto estd dando um bom dinheiro, e ja aquela época, nossa inten¢do era
plantar eucaliptos em uma parte da Fazenda Trancham, mas, no fim, infelizmente nao deu
nem tempo, né?! Nos ficamos pouco tempo com a fazenda, e logo ja desapropriaram. O
senhor se lembra do Roberto Carlos? Logico que se lembra, quem nao se lembraria?
Diego: Sim, sim...

Sr. Antonio: Como ¢ que se chamava o grupo... tinha o Roberto Carlos, a Wanderléia...
Diego: O senhor se refere a Jovem Guarda?

Sr. Anténio: E, isso! Jovem Guarda... isso! A Jovem Guarda... Eu sei que era um pessoal
muito bacana... Na época que eles estavam comec¢ando com o Roberto Carlos e tudo mais,
foi exatamente onde ocorreu a desapropriacao da minha fazenda.

Diego: Sim, sim, foi mais ou menos por volta dessa época mesmo'*!! O seu sobrinho
chegou a dizer que a desapropriacao foi em 1969, sabemos que a Universidade surgiu em
1970, entdo certamente a desapropriagdo foi entre 1968 e 1969.

Sr. Antonio: Ah, foi por ai mesmo. Eu ia toda semana também, as vezes com o advogado,
a gente ficava negociando pra ca, negociando pra la... Até que em 1973, como eu lhe falei,
finalmente recebi o meu dinheiro. Eu reforco novamente o que ja lhe disse: eu recebi por
volta de quatro milhdes, que eu ndo sei quanto valia na época nem sei quanto vale hoje,

s0 sei que era muito dinheiro.

140 provavel referéncia ao atual Governador do Estado de Sdo Paulo, Jodo Doria.

141 O movimento cultural da Jovem Guarda surgiu por volta de 1965.
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Diego: Sim. E o senhor se lembra quando foi que vocés compraram essa fazenda, a
Fazenda Trancham? Porque, pelo que eu entendi, vocés ndo ficaram muitos anos com ela.
Sr. Antonio: Nao, realmente nao ficamos ndo. Eu realmente ndo consigo me lembrar de
tudo, mas acho que ficamos com a fazenda por uns 4 ou 5 anos... 68 menos 5... 1963... E,
foi aproximadamente de 4 a 5 anos mesmo.

Diego: Entendo.

Sr. Antonio: Ali nds tinhamos o negécio de coelhos, também o de bois, alguns cavalos...
A gente amava aquilo tudo! Sao Carlos ¢ uma cidade tao bonita!

Diego: Vocés gostavam daqui?

Sr. Antonio: O, e como!!! Mas, na época da desapropriagdo, Sio Carlos era 10% do que
¢ hoje!

Diego: Sim, sem duvida.

Sr. Antonio: Acho que vocé era até menor, aquilo cresceu tremendamente!

Diego: Sim, sim... A cidade hoje estd com seus 250 ou 255 mil habitantes... Na época,
devia ser algo que nio chegava a uns 80 mil habitantes'*...

Sr. Antonio: Nao chegava, que eu me lembre realmente nao chegava.

Diego: Sr. Antonio, acho que chegou a hora de eu parar de incomodar o senhor. Suas
respostas foram muito esclarecedoras! Ouvindo o que o senhor me disse e também o que
o Sr. Jaime ja tinha me dito, eu consigo ter um panorama bastante interessante de como
foi a historia de vocés 1a na Fazenda Trancham, como foi poder viver na fazenda, terem
sua posse, viajarem e ficarem um pouco por 14 e, mais especificamente, esse grande
sentimento de tristeza e de perda que vocés tém devido a desapropriacdo da fazenda de
sua familia. Enquanto pesquisadores, estamos tentando resgatar um pouco as historias das
pessoas que passaram pela UFSCar, como parte de tentar descrever melhor a historia da
propria Universidade e, assim, documentar quem eram essas pessoas € quais foram suas
contribuigdes, até para tentar fazer jus a participagdo que tiveram nessa historia, como foi
pela participacdo do senhor, que foi muito relevante. Por isso, sinceramente, eu gostaria
de lhe agradecer por seu tempo e por me contar um pouquinho de sua historia! Eu
combinei com o seu filho, o Sr. Anderson, de que, quando meu trabalho for publicado,
com a sua participa¢do nele, eu vou lhe enviar uma copia, por meio dele, para que o senhor
também possa ter uma copia deste meu trabalho e poder compartilhar com seus familiares,

se assim o desejar, pode ser?

142 Dados estatisticos colhidos posteriormente indicavam uma populagdo de 62.000 habitantes em 1960,
contra 85.500 habitantes em 1970, segundo a Wikipédia, logo, nosso chute foi até¢ que bastante preciso.
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Sr. Antonio: Pode, logico que pode! Mas ¢ mais ou menos aquilo que eu ja lhe falei. Nos
vendemos a fazenda em Mogi e com o dinheiro compramos a Fazenda Trancham. Como
também tinhamos a Eletronica Trancham, que tinha muito movimento, eletroeletronica,
manuten¢ao, e tal, nds estdvamos sempre em transito, mas eu ndo saia de 14 da fazenda
em Sao Carlos... Aquilo era muito bonito, hoje deve estar ainda muito mais bonito!
Diego: Realmente, Sr. Antonio. Passados 50 anos, a gente nota que ja existem alguns
prédios um pouco mais velhinhos, mas, de toda forma, o ajardinamento do campus ¢
muito bonito, especialmente pelas arvores, pelo lago... Realmente ¢ um ambiente muito
bonito de se trabalhar, eu me sinto um grande privilegiado por poder trabalhar na
Universidade!

Sr. Anténio: E eu me sinto muito privilegiado por poder ter falado com o senhor, Sr.
Diego. Eu vou verificar entre os documentos que eu tenho guardados se existe ainda algo
sobre a Fazenda Trancham. Caso eu ache o nome da pessoa de quem nds compramos a
fazenda (sei que ¢ um nome facil, era uma pessoa conhecida), ai eu entro em contato e
passo para o senhor.

Diego: Maravilha! Se o senhor tiver ou achar qualquer coisa que julgue ser interessante
em matéria de documentos e quiser fotografar, se possivel for, ou mesmo se o senhor
quiser nos enviar o material, o Sr. Anderson, seu filho, tem meu contato, basta o senhor
me avisar! Dependendo do que seja, a gente inclui também em minha pesquisa, ou
encaminha para registro na Unidade Especial de Memoria e Arquivo Histérico da
Universidade, o que for melhor!

Sr. Antdnio: Certo! Me dé o telefone do senhor, por gentileza pode ser?

Diego: Claro! o senhor pode anotar?

Sr. Antonio: Posso.

[ApOs anotar o nimero... |

Sr. Antdnio: Perfeito, o nome do senhor ¢ Diego Moretti?

Diego: Exatamente!

Sr. Antonio: Eu vou lhe fazer uma proposta, pode ser?

Diego: Claro!

Sr. Antonio: Se eu for para Sdo Carlos, por algum motivo... logo eu precisarei ir até
Votuporanga, entdo, quando eu passar por Sdo Carlos, eu posso dar uma passadinha ai na
Universidade e procurar pelo senhor?

Diego: Sem duvida! So precisaremos combinar certinho, porque a universidade cresceu

bastante...
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Sr. Anténio: Nao, tudo bem. Eu ligo para o senhor e nés marcamos!

Diego: Perfeito! Sem duvida nenhuma, vai ser um prazer apresentar a UFSCar para o
senhor, Sr. Antonio! Muito obrigado por sua ajuda!

Sr. Antonio: Nao, o prazer foi meu! No que eu puder lhe auxiliar, pode ficar tranquilo...
Diego: Muito obrigado, Sr. Antonio! Obrigado mesmo pela sua entrevista!

Sr. Antdnio: Obrigado o senhor. Quando precisar de alguma coisa, pode me ligar, ndo
tem problema!

Diego: T4 certo, muito obrigado pela disponibilidade, mais uma vez.

Sr. Anténio: Obrigado o senhor! Tenha um bom dia!

Diego: Bom dia, até mais!

Sr. Antdnio: Tchau, tchau...!
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Anexo 5: Ernesto Pereira Lopes: Um Homem, Trés Dimensdes — pequena

“genealogia” explicativa do livro “pseudo-auto-biografico” de Pereira Lopes

Conforme descrevemos anteriormente na nota de rodapé de niimero 55 que
aparece na pagina 110 desta dissertagcdo, em 1994, pouco depois de seu falecimento, foi
publicada uma biografia de Ernesto Pereira Lopes intitulada “Ernesto Pereira Lopes: Um
Homem, Trés Dimensoes”, impressa em edi¢des em capa dura e em brochura por uma
editora denominada “Editora JMJ Ltda.”, de Sao Paulo, com edi¢cdo de Cé¢lia Valente e de
Fabio Humberg e prefacio de Lourival Kigula. A obra ¢ escrita em primeira pessoa, como
se Ernesto Pereira Lopes narrasse suas memorias de sua propria consciéncia, conforme
bem descreve a nota dos editores que acompanha o volume, afirmando que “embora esteja
apresentado sob a forma de autobiografia, com Ernesto Pereira Lopes evocando a historia
de sua vida, nem tudo o que esta registrado neste livro foi dito diretamente por ele”
(VALENTE; HUMBERG, 1994). Procurando compreender mais apropriadamente em
que condigdes se deu a escrita deste livro, foi possivel compor uma verdadeira
“genealogia” de pessoas e empresas que, de uma maneira ou de outra, estiveram
associadas a vida de Pereira Lopes. Por curiosidade e como acreditamos que o(a) leitor(a)
poderia se interessar por este tema, considerando-se o fato de que Ernesto Pereira Lopes
foi o “pai” da ideia original de criagdo da UFSCar, resolvemos agregar mais detalhes
sobre a composicdo do presente livro, descrevendo, no decorrer deste Anexo, esta
“genealogia” proposta, acompanhada das fontes de pesquisa que nos fornecem as
informagdes sobre as empresas e as figuras humanas a ele associadas.

Um Homem, Trés Dimensoes relata a vida de Ernesto Pereira Lopes sob uma
perspectiva bastante positiva, fundamentada nos argumentos humanistas do médico,
empresario e politico que via na sua atuacdo politica, no empreendedorismo mercantil e
na medicina maneiras proximas ou associadas de cuidar de seus semelhantes e de
promover o bem da humanidade. Escrita de forma independente e desinteressada (se ¢
que isto ¢ realmente possivel), a obra poderia ter mesmo se constituido como uma bela
homenagem pdstuma ao personagem que descreve, mas as condigdes sob as quais veio a
luz, infelizmente, sob a opinido deste pesquisador, trazem a tona a visdo de que nao foi
uma publicacdo efetivamente imparcial e uma homenagem natural ao falecido homem
publico, mas, pelo contrario, foi apenas uma peca de propaganda pessoal bancada por

associados, que por mais interesses que tivessem em homenagear o amigo recentemente
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perdido, o faziam mais numa perspectiva de boas aparéncias ou de politica de boa

vizinhang¢a do que na de carinho para com seu amigo querido recém falecido.

— O livro foi publicado tendo o “apoio cultural” da Sanyo da Amazodnia S. A., com seu
famoso logotipo compondo a assinatura principal da obra, em tamanho maior mesmo até
que o da propria editora que o publicava. O prefacio indica que a material foi impresso

com patrocinio fornecido pela empresa.

Figura: Logotipo da Sanyo Electric Co. Ltd. e de suas subsidiarias.

SANYO

— Entre 1991 e 1998, a Sanyo da Amazodnia S. A. foi uma joint venture entre a San'yo

Fonte: Wikipédia, 2009.

Denki Kabushiki-gaisha (Sanyo Electric Co. Ltd.) e a Umuarama Administracdo de Bens
e Participagdes S. A.'*, holding presidida por Sérgio Marcos Prosdocimo. Essa holding
foi criada em 1990 a fim de permitir uma melhor organizacao dos ativos da Refrigeragao
Parana S. A. (Refripar) e de seus controladores, de modo a fomentar a nova parceria com
a empresa japonesa sem misturar seus ativos aos da Refripar diretamente. Desta forma, a
partir de 1991, tanto a Refripar quanto a Sanyo da Amazonia passaram a ser controladas
pela Umuarama. Em 1998, porém, a Umuarama vendeu sua participagdo na Sanyo da
Amazonia a sua socia japonesa Sanyo Electric Co. Ltd., que passou a ter a totalidade do
capital social da filial. Desde 2 de abril de 2012, a Sanyo da Amazdnia Ltda. se tornou
uma subsidiéria integral da Panasonic do Brasil Ltda.!** ¢ a marca Sanyo deixou de ser
utilizada comercialmente no Brasil'®. Esta acdo foi um resultado direto da compra das
agdes globais da Sanyo pela Panasonic em 2009'6, tornando as duas empresas, associadas

desde a sua fundagio devido ao parentesco de seus fundadores, uma tinica companhia'4’.

143 Vide https://www.folhadelondrina.com.br/economia/prosdocimo-vende-a-sanyo-para-japoneses-73122
html.

144 Vide http://www.sanyo.com.br.
145 Vide https://www 1 .folha.uol.com.br/fsp/dinheiro/fi1005200028.htm.

146 Vide https://www.tecmundo.com.br/mercado/135233-historia-sanyo-marca-japonesa-simbolo-anos-90-
video.htm.

147 Vide https://dealbook.nytimes.com/2009/12/10/panasonic-acquires-majority-of-sanyo/ e https://www.
reuters.com/article/us-sanyo-panasonic-idUSTRE66S03820100729.
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— A Umuarama Administra¢ao de Bens e Participagdes S. A. era, a época da publicacio
do livro, em 1994, uma holding company para os negocios de Sérgio Marcos Prosdocimo,
negocios esses que, como se pode observar em um video institucional da época'*s,
apresentado pelo jornalista televisivo Joelmir Beting, tinham como carro chefe a
Refrigeracdo Parana S. A. (Refripar). Além de comercializar produtos utilizando marcas
associadas, como a marca Sanyo, descrita anteriormente, ou marcas licenciadas de
empresas estrangeiras, como a marca White Westinghouse'*, a Refripar era responsavel
por produzir e comercializar os produtos de uma empresa associada, porém, administrada
separadamente dentro da holding Umuarama, a Climax Industria e Comércio S. A. Este
foi 0 nome com o qual foi batizada a empresa resultante da aquisi¢ao da Pereira Lopes -
Ibesa Industria e Comércio S. A. pela Refripar, de Prosdocimo, ap6és a venda da

companhia sdo-carlense para seus competidores paranaenses, em 1982!°,

Figura: Logotipo da Prosdocimo, principal marca da Refripar e de sua controladora, a Umuarama.

PROSDOCIMO

Fonte: Wikipédia, 2018.

148 Vide https://www.youtube.com/watch?v=EXusDmTJIwA.

199 A marca White Westinghouse surgiu como resultado da aquisigdo da divisio de eletrodomésticos da
Westinghouse Electric Corporation pela White Consolidated Industries, em 1975. A Westinghouse Electric
Corporation era um conglomerado que teve origem em 8 de janeiro de 1886, criada por George
Westinghouse Jr., empreendedor famoso pela invengdo do sistema de distribui¢ao de energia por meio de
corrente alternada, que competia diretamente com Thomas Edison, inventor do sistema de distribuicdo de
energia por meio de corrente continua, como o padrio que deveria ser adotado durante o processo de
expansdo da inovadora rede elétrica pelos Estados Unidos, no decorrer das décadas de 1880 ¢ 1890. O
episodio da competigdo entre os empresarios, suas invengdes € as respectivas empresas resultantes ficou
conhecido como a “Guerra das Correntes” (vide https://en.wikipedia.org/wiki/War of the currents),
situagdo que somente se encerrou quando Edison sofreu um revés comercial que resultou na criagdo da
empresa hoje conhecida como General Electric Company (GE). Nos dias atuais, gragas a uma enorme ¢
complicada série de aquisi¢cdes, desmembramentos e reestruturagdes societarias ocorridas durante os anos
1990, a marca Westinghouse pertence apenas nominalmente a Westinghouse Electric Corporation, que, por
sua vez, somente existe como uma guardid da propriedade intelectual cldssica da antiga companhia e
licenciadora da marca original, se constituindo meramente como uma divisdo administrativa da CBS
Corporation (a mesma proprietaria da emissora de televisao aberta Columbia Broadcasting System - CBS),
que, por sua vez, € parte da empresa de midia ViacomCBS Inc., controlada pela National Amusements, Inc.
A White Consolidated Industries, por outro lado, foi adquirida em 1986 pela Electrolux AB, empresa sueca
que ja licenciava a marca White Westinghouse para alguns de seus produtos em mercados fora dos Estados
Unidos, embora tal marca fosse licenciada pela Refripar no Brasil. Com esta aquisi¢do, a Electrolux se
tornou proprietaria definitiva da marca White Westinghouse, passando a licenciar a mesma a Refripar no
Brasil, ao mesmo tempo em que ia comprando participagdo em sua empresa-mae, a Umuarama.

130 ONO, Maristela Mitsuko. Design industrial e diversidade cultural: Sintonia essencial. Estudos de casos
nos setores automobilistico, moveleiro e de eletrodomésticos no Brasil. 2004. 1.200 p. Tese (Doutorado em
Arquitetura e Urbanismo) - Faculdade de Arquitetura e Urbanismo, Universidade de Sdo Paulo, Sao Paulo,
2004, p. 494.
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— Parece-nos ser interessante apontar brevemente aqui o historico da Pereira Lopes - Ibesa
Industria e Comércio S. A. ap6s sua aquisi¢do pela Refripar, em 1982. Renomeada como
Climax Industria e Comércio S. A., a empresa continuou a operar isoladamente das
demais empresas da Refripar, embora, aos poucos, negocios auxiliares fossem sendo
fundidos entre as diferentes empresas do Grupo Umuarama, como os servigos de
assisténcia técnica e os de exportagdo (vide video a nota 148 acima). A partir de 1993, a
Refripar comega a consolidar as operagdes da Climax Industria e Comércio as suas
proprias, retirando a marca Climax do mercado. Em 1994, dez anos apds desfazer-se de
uma expressiva participagdo no Grupo Arno, a Electrolux AB, da Suécia, adquire 10% do
controle acionario da Refripar. Em janeiro de 1996, a Electrolux adquire a maioria do
capital restante da Refripar'>!, passando a ter o controle da empresa que, pela primeira
vez, saia das maos da familia Prosdocimo. A partir deste momento, a Refripar passa a
oferecer os seus produtos sob a marca temporaria “Electrolux-Prosd6cimo”, combinando
a identidade visual das duas empresas como sua logo comercial. No ano seguinte, a
Refrigeragdo Parana S. A. (Refripar) mudaria seu nome para Electrolux do Brasil S. A.!52,
e poucos meses depois, abandonaria a marca temporaria em favor de sua identidade visual

global'®, Sérgio Prosdocimo faleceria em 22 de maio de 201854,

— Lourival Kigula, que assina o prefacio do livro, foi presidente da Associacdo Nacional
de Fabricantes de Produtos Eletroeletronicos (Eletros). O livro “The Fighter: A trajetéria
de Nelson Peixoto Freira para erguer e consolidar uma industria no Brasil”, de Helvio
Falleiros'>, narra, em seu capitulo 8, “Modernizando a Abinee”, a batalha que se travou,
no seio do empresariado industrial brasileiro na primeira metade dos anos 1990, entre os

membros da Associagdo Brasileira da Industria Elétrica e Eletronica (Abinee), apoiados

151 Vide https://www1.folha.uol.com.br/fsp/1996/1/11/dinheiro/14.html e https://www1 .folha.uol.com.br/
fsp/1996/9/14/dinheiro/24.html.

152 Vide https://www.folhadelondrina.com.br/economia/electrolux-do-brasil-substitui-refripar-11766.html.

153 Vide https://www.gazetadopovo.com.br/economia/ha-22-anos-marca-prosdocimo-comecava-a-sair-do-
mercado-0001i7usc5px9j906g77essrd/.

154 Vide https://www.gazetadopovo.com.br/politica/parana/morre-o-empresario-paranaense-sergio-prosdo
cimo-dse79wvtggOqtecjujmrwhx6n e https://www.gazetadopovo.com.br/politica/parana/sergio-prosdo
cimo-industria-paranaense-perde-um-de-seus-principais-nomes-3etip6wparg7hejcb5t44h351/.

155 FALLEIROS, Helvio. The Fighter: A trajetoria de Nelson Peixoto Freira para erguer € consolidar uma
industria no Brasil. Sdo Paulo: Primavera Editorial, 2015. 194 p. ISBN 978-85-61977-81-8. Disponivel em:
https://play.google.com/store/books/details/Helvio_Falleiros_The fighter.
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pela Federagao das Industrias do Estado de Sao Paulo (FIESP) e contrarios ao crescimento
indiscriminado da Zona Franca de Manaus, e aqueles que defendiam a expansdo e os
beneficios fiscais concedidos as empresas que faziam parte da ZFM, empresas estas que
decidiram empenhar a criagdo da Eletros ao romper com a Abinee. A pagina 114 deste

livro € dito que:

Na lideranga do movimento dissidente estavam Philips, Gradiente,
Prosd6cimo, Semp/Toshiba, Sharp. Sairam da Abinee as empresas do setor de
Imagem e Som, instaladas em sua maioria na Zona Franca de Manaus. Elas
criaram a nova entidade, hoje Eletros, em 12 de agosto de 1994, presidida
inicialmente pelo empresario Eugénio Staub, presidente da Gradiente, tendo o
executivo Lourival Kigula como porta-voz. (FALLEIROS, 2015, p. 114).

De acordo com seu proprio prefacio a Um Homem, Trés Dimensoes, Lourival
Kigula afirma que “[conheceu] o dr. Ernesto Pereira Lopes em 1971, quando trabalhava
na Pereira Lopes/Ibesa” (VALENTE; HUMBERG, 1994, p. 9). Reportagem do portal
UOL de 17 de maio de 2010, intitulada “Empreendedores profissionais: quem sdo e o que

querem?”!%¢ indica que:

Para quem acompanha de longe o mundo corporativo, deixar um cargo de alta
geréncia em uma grande empresa para assumir outra, em processo de faléncia,
parece loucura. Porém, para Lourival Kigula ndo foi tao dificil sair da
presidéncia da Sanyo do Brasil, em 1998, para assumir a Tec Toy, que estava
em concordata. Ele ndao sabia, mas naquele momento tornava-se um
empreendedor profissional.

(..)

Foi o desafio que fez Kigula, hoje presidente da Eletros (Associagdo Nacional
de Fabricantes de Produtos Eletroeletronicos), sair da empresa onde trabalhou
durante oito anos, e mantinha uma carreira solida, para gerir uma outra em
condigdes nao tdo estaveis assim. Em 1998, a Sanyo estava em processo de
mudancas. Querendo sair da rotina que ele se imp6s ao longo dos anos, Kicula
aproveitou o momento e saiu. “Eu ndo queria zona de conforto”, afirmou.
(UOL, 2010).

Ao que tudo indica, a carreira do Sr. Lourival Kicgula esteve atrelada,
primeiramente, as Industrias Pereira Lopes, depois a Pereira Lopes/Ibesa, depois aos
negocios associados da Refripar, em especial a Sanyo do Brasil, até que se desligasse dos
negocios associados a Ernesto Pereira Lopes e a Sérgio Prosd6cimo, ja como presidente
da Eletros, movendo sua carreira para presidir a tradicional empresa brasileira de

videogames e brinquedos Tec-Toy. Segundo as fontes apresentadas, portanto, entre 1990

136 Vide  https://www.infomoney.com.br/carreira/empreendedores-profissionais-quem-sao-e-o-que-
querem/.
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e 1998, o Sr. Kicula foi executivo da Sanyo, exatamente quando esta estava sob
administracdo da Umuarama, de Sérgio Prosdocimo. Vale a pena destacar suas palavras,
no prefacio do livro, quando afirma que ‘“este projeto concretiza-se agora (...) [,]
patrocinado pela Sanyo da Amazdnia e contando desde o inicio com o apoio de seu
presidente, Sérgio Prosdécimo, (...) apdés um extenso trabalho de pesquisa junto ao
[proprio] dr. Lopes, sua familia, amigos e colaboradores” (VALENTE; HUMBERG,
1994, p. 9), o que s6 solidifica nossa teoria quanto ao presente livro se constituir apenas
como uma pega de propaganda encomendada que, infelizmente, ndo ficou pronta a tempo

de ser vista pelo seu principal contratante, o proprio homenageado.

- Sobre a Editora JMJ, criada em 1992, pouco se pdde descobrir. Caso nao tenhamos nos
perdido entre homonimos, ¢ possivel supor que um dos autores de Um Homem, Trés
Dimensaoes, citado como Fabio Humberg, tenha sido o empresério e escritor Fabio Ernesto
Vampre Humberg, colunista do website da Associacdo Brasileira de Comunicacdo
Empresarial (Aberje)'*’, formado em Letras pela USP e atualmente diretor da Editora CL-
A Cultural Ltda., especializada, segundo seu website, “em duas areas principais:
Comunicacdo Empresarial e Edi¢do de Livros™!®. A outra autora, Célia Valente, ¢ citada
no site do Nucleo de Estudos Judaicos da Faculdade de Letras da Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG) como “Escritora e jornalista, [nascida] no Egito ¢ [morando]
no Brasil desde 1959”!%°. E autora, segundo os registros encontrados em buscas pela
internet, dos livros “Portas Abertas - A Experiéncia da Rhodia - Novos Caminhos da
Comunicacdo” (em parceria com Walter Nori, Editora Best Seller, 1990), “O Salto Para
a Vida: A historia de Léa Mamber” (Editora FTD, 1997) e “Um Olhar Sobre a Familia:
Trajetorias e desafios de uma ONG” (Editora Agora, 2004). E possivel perceber-se que
ambos os autores trabalharam no ramo de publicacdes de obras literarias encomendadas
por empresas e organizagdes. Quanto a Editora JMJ Ltda. propriamente dita, consta dos
cadastros da Secretaria da Receita Federal do Brasil que a empresa foi “baixada por

omissao contumaz” em 9 de fevereiro de 2015, tendo publicado, além do livro ora

157 Vide http://www.aberje.com.br/author/fabio-ernesto-vampre-humberg/.

158 Vide https://www.editoracla.com.br/.

159

1.

Vide http://www.letras.ufmg.br/padrao_cms/index.php?web=nej&lang=1&page=3283 &menu=&tipo=
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pesquisado, apenas mais um, sobre a vida do Presidente Washington Luis (1869-1957)!6°,

segundo o que foi possivel se apurar em relagdo ao seu catalogo bibliografico.

160 SERAFICO, Luiz, Washington Luis e Seus Argumentos, Sio Paulo, Editora JMJ Ltda, 1997.



299

Anexo 6: Termos de Referéncia para o Projeto de Implantacio da Universidade

Federal de Sao Carlos

A seguir, o(a) leitor(a) podera ter acesso a integra dos Termos de Referéncia para
o Projeto de Implantacdo da Universidade Federal de Sdo Carlos, conforme registrados
pelo Conselho de Curadores da FUFSCar, sob a presidéncia do Prof. Dr. Edson
Rodrigues, em 23 de julho de 1969. O arquivo original encontra-se na posse da Secretaria
dos Orgaos Colegiados (SOC), que gentilmente digitalizou o material, fornecendo-o para
esta pesquisa, por meio do Departamento de Informacdes Institucionais (Delnfo) da
Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais (SPDI), a quem este
estudante agradece o incomensuravel apoio para trazer novamente a luz este texto,
produzido e arquivado ja ha 51 anos, porém, sob muitos aspectos, ainda tdo atual no dia-

a-dia do fazer académico da UFSCar.
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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO
SAO CARLOS

CONSELHO DE CURADORES

TERNOS DE REFERENCIA PARA O PROJETO DE IMPLANTACAO DA(UNIVER-
SIDADE FEDERAL DE SA0 CARLOS '

0 projeto de implantag;o da FundagEo Universidade Fe
deral de Sao Carlos devera se processar em 3 partes, 1intima-

mente ligadas e relacionadas, a saber:
I - RELAGAO UNIVERSIDADE-COMUNIDADE

a) Esta fase do projeto devera dar resposta atraves
do levantamento de dados priaﬁrioa, a uma série de questoes
basicas relativas 3 demanda estudantil no periodo 1970- 1975,
nas escolas superiores, secundarias e primarias da regiao. De
ve ser dada enfase as carreiras de desenvolvimento cient{fico
—tecnolagico e feita uma avaliagio do potencial de interesse
nestes aspectos da educagao e que grau de necessidade de esti
mulos a serem injetados na comunidade, através dos meios de
comunicagao, para orientar a demanda maciga das referidas car
reiras na Universidade. Deve ser dada eénfase a uma avaliagao
do nivel de ensino nos mencionados centros e a possivel neces
sidade do estabelecimento de escolas experimentais no aédlelo
primErio-secundSrio. pela Universidade, para padronizagsu de

referencial.

Simultaneamente devera ser feito um levantamento do
interésse escolar pelas carreiras de técnicos de nivel médio
e estimativa de demanda futura a Universidade. Um levantamen-
to do nIvel, numero e qualificagso do corpo docente associado
ao ensino sera necessgrio, como dados wvitais na avaliag;o da

estrutura basica pré-universitaria do ensino na regiao.

Devera ser feito um levantamento sobre a necessidade
comunitaria relativa a cursos de extensao universitaria que
acelere a participaggo da comunidade no émpreendimento,com Eg

fase nos aspectos sociais, economicos e culturais.

No periodo de 1970-75 devera ser feita uma estimati-
va do numero efetivo de estudantes que a universidade poderi
dispor no campo das cliéncias exatas e tecnongicas, atraves

de exames vestibulares em todo o Estado.

Documenio(0202013) SEl 23412.013060/2020:62:pa). 14 3 s a
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b) Um dos objetivos fundamentais da Universidade Federal de Sao
Carlos & atuar, de forma decisiva, na formagao de professo -
res de ensino secundario e superior, principalmente na area
das ciéncias basicas. Para tal diSpor; de uma Faculdade de
Educagao que devera desempenhar papel preponderante na prepa
ragao de especialistas em lducag;o pelos metodos mais avanga
dos da tecnologia educaciomal. O dimensionamento destas ati
vidades necessita de dados reais no quinquénio 1970-1975 re-
lativas ao numero, area de agao e qualificagao de professo -
res do ensino secundario e superior, em ciéucias basicas, no

Estado, obtidos atraves de pesquisa junto a rede de emnsino.

II - PROGRAMACAO FISICA DA UNIVERSIDADE

0 estudo do relacionamento fisico da Universidade
com a comunidade e a avaliag;o do impacto da implanta;;o da mes
ma na vida comunitaria constituem o tema do presente item. Para

tal & necessario abordar os problemas enumerados abaixo:

a) Estudo da 1ocalizaq30 do Campus na area disponfvel.

b) Estudo do acesso ao Campus por meio de transportes diversos.

¢) Estudo do fornecimento de forga, luz, gas, agua.

d) Localizagao, na cidade, das areas residenciails perifericas
para alunos, funciougrios. professores.

e) Localizagao de areas comerciais e de servigos que a comunida

de pode oferecer.

A execuqzo das tarefas mencionadas acima tera. que
ser feita levando em conta o Plano Diretor da cidade de Sao Car

los, a sua tendéncia de crescimento e seu projeto urbanfstico.

Um dos objetivos do estudo e possibilitar atingir
um nivel de 5000 alunos no final do quinquénio 1970-1975 de for

ma planejada sem introduzir tensoes na comunidade.

III - RELACAO UNIVERSIDADE-COMPLEXO INDUSTRIAL-
PESQUISA CIENTTFICA

Esta fase do trabalho deve ter como elemento orien-
tador a conceituagao delineada a seguir:
a) A nossa sociedade & caracterizada pela influéncia de forma
intensa que a ciéncia e a tecnologia exercem sobre a vida mo
derna. A expansao explosiva da ciéncia e da tecmologia torna

o ensino convencional como & praticado nas universidades bra
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sileiras obsoleto nao so porque o progresso da ciencia gerou
uma tecnologia tao nova que a fotna;io que se da aos estudan
tes 35 esta ultrapassada, mesmo antes de sairem das mesmas ,
mas tambeém pelos problemas cruciantes apresentados pelo efc-
mo intenso de industrializagao que estamos sofrendo. Uma das
missoes da Universidade em qualquer sociedade subdesenvolvi-
da ou nEo, & a de encaminhar a sociedade homens capazes de
operar seus complexos sistemas industriais e gerar conheci -
mentos cientIficos—tecnongicos novos, que promovam o desen-

volvimento de forma acelerada.

Nos paises ainda em desenvolvimento, como o Bra
sil, a demanda as universidades se restringe quase que total
mente a profissionais que mantenham acelerado o ritmo de pro
duqSo eficiente da tecnologia importada, pela qual pagamos

"reyaltiel e servigos.

Embora o complexo industrial apresente proble -
mas de grande magnitude, por inexisténcia da fntima relagao
universidade-industria, nossa capacidade de gerar conhecimen
tos e aplicaqses tecnolagicas imprescindfveis a rEpida deman
da suscitada pelos problemas gerados a surto prazo nao encon
tra resposta adeguada no nosso sistema, universitario, prin-
cipalmente porgue e prEticamente inexistente o habito de en-
contro de interesses entre o complexo industrial e a univer-
sidade.

Por sua vez a universidade, nao sentindo deman~
da vitalizadora, so se concentra naquelas areas de conheci -
mento rudimentar j5 obsoleta, tradicional, que fornece pro -
fissionais com capacidade somente operativa, incapazes de 1li
dar com problemas que exigem uma formagEo técnica mais avan-
cada.

f exatamente reconhecendo éste cruciante proble
ma que ha no pafs, atualmente, uma concentragao de esforgos
no sentido de preparar profissionais do nivel de mestre e

doutor em cieéncias puras e aplicadas.

b) A 1mplantaq§o da Universidade Federal de Sao Carlos, dedi
cada principalmente ao desenvolvimento da area das ciencias
basicas (Matematica, Fisica, Quimica, Geologia, Biologia,
etc.) visa nao so oferecer aos estudantes um conceito de fo;.'_
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magao profissional diferente do atual em uso, no nosso meio, dan
do destaque a uma preparagao em ciencias basicas intensa de modo
a enfrentar a realidade do nosso progresso tecnolagico, na area
de ag;o que escolher, mas também através da escola de pas-gradug
;:o, preparando-os para atuar de forma criadora no processo de

tornar realidade uma tecnologia nacional autonoma.

Somente profissionais capazes, com solida formagao
ciencifica, obtida em cursos de pas—gtaduaggo, estayzo capacita-
dos a concorrer para acelerar o desenvolvimento da tecnologia no
paIs, intensificando o processo de substituigao da tecnologia im
portada e estabelecendo padrses de produgso tais que permitam ao

produto industrial concorrer no mercado internacional.

Nestas condigaes, esta parte do projeto devera ser
orientada no sentido de ser obtida uma avaliagao da demanda real
do complexo industrial ne que diz respeito as necessidades de
pessoal cientifico de nivel superior dos tipos abaixo especifica

dos:

I - Tipo Opezativo: Profissional tradicional.
II - Tipo Creativo: Profissionais com nivel de mes -

tre ou doutor.

0 levantamento devera ser feito nas 1pdﬁstrias abail-
x0 enumeradas, classificadas em setores:
Indastria Quinmica
Industria Mecanica
Industria dé Materiais Ceramicos
Industria Elétrica e Eletro-Mecanica
Indistria Eletronica
Industria Metalurgica
Industria Alimenticia
Industria Extrativa e de processamento de minerais nao metalicos
Industria Extrativa e de processamento de produtos vegetails
Inddstria Textil
Indistria de produtos minerais
Qutros
0 trabalho devera ser realizado em duas fazes, a sa-
ber:

a) Esclarecimento dos objetivos do levantamento.
Dogumento. (0202013) SE| 23112 0130680/2020-82  pg, 4
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Deseja-se do industrial ou emprea;rio. que gquase sempre
ignora a fungio de profissionais como naceniticos, fflicn-, quf—
i micos, 3.610305, microbialogistas, etc. na 1ndﬁstria, e que co-
mumente confunde as atribuigsen déstes profissionais com as do
engenheiro, que declare suas necessidades daquele tipo de profis
sionais. Devera ser feito um esbogo das atribuigoes dos profissi
onais do tipo opcr#?ivo nas diversas industrias e de forma seme-
lhante, do tipo creativo. Bste trabalho preliminar tem como obje
tivo permitir ao industrial ou empresirio identificar o tipo e
aivel profissional do homem que podetﬁ desenvelver pesquisa ou

resolver os problemas de sua inddstria,

b) Levantamento da demanda das necessidades profissionais do ti-
po I e II, em dedicagao exclusiva a pesquisa ou exercendo simul-
taneamente outras fungoes no quinquénio 1970-1975, levando em
conta a necessidade de aceleragao do progresso industrial, cria-
gao de novas industrias e necessidades de adaptagao ao mercado

interno de processos importados e aprimoramento de produtos que
| permita a entrada no mercado internacional. Simultaneamente deve
ra ser feito um levantamento da possibilidade das industrias fi-
nanciarem o desenvolvimento de programas de pesquisas na Univer-

sidade de Sao Carlos, ou contratarenm servigos especializados.

A analise do mercado atual e o potencial, no quinquénio,

devem reunir elementos que permitam dimensionar as atividades da

D

| ~ Universidade de forma a que esta atue decisivamente no Programa

de Desenvolvimento Cientlfico e Tecnol&glcode 1970 em diante-

Sao Carlos, 23 de julho de 1969,

Edson Rodrigues

Presidente
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