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Resumo

A presente tese de doutorado versa sobre a questao sindical na atualidade e,
por meio do estudo da experiéncia sindical brasileira, exemplificada nos metallrgicos
em S3o Carlos SP, procura encontrar subsidios para comecar a responder a uma
série de interrogacOes colocadas no debate tedrico atual.

Profundas transformacdes no campo da economia, da politica, do social e da
cultura marcam o mundo contemporaneo. Esta gama enorme de mudancas atinge o
cotidiano das pessoas, modificando suas vidas, objetiva e subjetivamente.

Diante deste processo de intensas mudancas, € comum ouvir dizer que o
Estado, a Politica, os Partidos Politicos, o Capitalismo estejam em crise, ou se€ja,
enfrentam sérios obstaculos para sua reproducdo. E neste cendrio que se tentou
entender e explicar o que vem sendo tratado pela literatura especializada,
principalmente no campo da Ciéncia Politica, da Sociologia e da Economia como crise
do sindicalismo: seus significados e suas conseqiiéncias.

Os sindicatos, considerados ao longo de sua histdria como uma organizagao
de representacdo e defesa social e politica da classe operaria, estariam, hoje,
perdendo sua razao de existéncia e sua funcao no sistema do capitalismo
mundializado?

Para esta questdo vital, buscando ir para além das interpretacdes que
carregam suas analises apenas nas transformacdes econOmicas, este trabalho
contempla as mudancas culturais da classe operaria, utilizando para tal tarefa o
conceito de experiéncia, assim como E.P.Thompson a entende: ao longo do tempo,
as demandas cada vez mais privatizadas e setorializadas perderam do horizonte o

sentido politico, emancipatorio e coletivo.



Abstract

The present doctorate assay is related to the syndical issue of our living days, and
searches for subsidiaries in order to begin answering the set of interrogations placed
on the theoretical debate nowadays through the Brazilian syndical experience study,
exemplified by the metallurgist in Sao Carlos - SP.

Deep transformations in the economical, political, social and cultural spheres mark
the contemporary world. This huge set of changes reaches the people’s daily routine,
modifying their lives, objective and subjectively.

In face of this process of intense changes, it I common to hear that the State,
Politics, the Political Parties, Capitalism are in crisis, that is, they are facing severe
obstacles in order to follow ahead. In this context there has been an attempt for a
better understanding of what has been defined in the specialized literature, specially
in the Political Science, Sociology and Economy as the syndicalism crises: its
meanings and consequences.

Would the syndicate, considered throughout history as a social and political
representation and defense organization of the labor class, be today, loosing their
reason o existence and their function in the globalized capitalist system?

For this vital issue, searching to go beyond the interpretations which carryout
their analysis only towards the economic impacts, this work covers the cultural of the
labor class, using the experience concept for that purpose as wella as how E. P.
Thompson understands it: throughout the time, the demands each time more

privatized and sectorial lost of sight the political, emancipatory and collective sense.
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INTRODUGCAO

O meu interesse pelas questdes contemporaneas relativas ao sindicato e o
sindicalismo nasceram no inicio da graduacdao, quando ainda dava os “primeiros
passos” a caminho do conhecimento socioldgico. Isso ocorreu no comego dos anos
noventa. Esta época foi marcada por profundos e decisivos acontecimentos que,
considerados pontos de inflexao, aprofundaram processos em curso, a0 mesmo
tempo em que, foram capazes de inaugurar uma série de transformacoes
econOmicas, politicas, sociais e culturais capazes de mudar o rumo dos
acontecimentos. Falo do desmoronamento da URSS em 1991 mas lembro da queda
do Muro de Berlim em 1989.

Antes disso, André Gorz (1980) ja havia dado Adeus ao Proletariado e Claus
Offe (1983) em seu famoso ensaio ja se questionava o "Trabalho: Categoria chave?"
No final da década de 80, Francis Fukuyama decretava o “fim da histéria”. E no
contexto politico da época, inicio dos 90, George Bush, o pai, anunciava uma nova
ordem econdmica mundial: era o “triunfo” das idéias liberais, ou melhor, das
neoliberais e do capitalismo como o modelo hegemonico de organizacao social. Um
contexto, portanto, marcado pelo contra fluxo de estudos sobre a classe
trabalhadora, contradicdes entre trabalho e capital. Marx mais uma vez devia ser

enterrado, e a critica social tomava ares de produto intelectual, vencido.
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A partir do chamado "“fim da sociedade do trabalho”, o esforgo intelectual para
colocar questoes ligadas ao tema, de pensar e repensar o mundo, de desmistificar o
discurso dominante, e acima de tudo justificar a importancia de se ter como tema
um objeto de estudo como o sindicato e o sindicalismo, foi um desafio constante.
Primeiro, porque junto com o trabalho e a classe trabalhadora, suas organizagoes
sociais e entre elas o sindicato, ou mais precisamente, o movimento sindical, que
sempre esteve ligado a conquista de direitos historicos para classe trabalhadora,
também entravam em crise, e uma espécie de contagem regressiva para seu término
se abatia sobre temas como este. Segundo, para o debate académico, entre a apatia
de uns e o deslumbramento de outros, veio a dificuldade na elaboracao cientifica
social, de se achar o equilibrio necessario para reconhecer a permanéncia do velho,
no sentido no qual adverte Merton: “(...) nds socidlogos, ficamos tao fascinados pela
mudanga que deixamos de perceber 0 que nao muda — e a compreensao do que nao
muda talvez seja o primeiro e melhor passo para compreender o processo de
transformacdo que é inerente a vida social”. (Apud Rodrigues, 1987; 2). Sem deixar
de perceber o novo e as transformacbOes que este traz para a realidade social.
Pensar e repensar a sociedade e na medida do possivel construir categorias que

déem conta destas mudancas.

Num segundo nivel de preocupacOes, para além daquelas diretamente
relacionadas ao sindicato, estdao as questdes que tangenciam o presente trabalho e
que dizem respeito as tendéncias contemporaneas: a exacerbacao do individualismo,
a intensificacao de processos de exclusao e marginalidade social que deixam um
nimero cada vez maior individuos vulneraveis social e economicamente, a
despolitizacao das questdes onde os problemas que afetam a vida das pessoas sao
reduzidos a problemas individuais. As sociedades do cada um com seus problemas as

pessoas tornam-se cada vez mais apaticas.

A certeza de que um tema como sindicato, sindicalismo, movimento sindical e
organizacgao dos trabalhadores tem relevancia na atualidade, apoiada nas convicgcdes

de que é necessario estudar a nova realidade social para conhecé-la e que esta
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realidade nunca é tao dbvia a ponto de ndo poder colocar outros e novos elementos
que possam contribuir com o debate, é que este trabalho pretende dar continuidade
as reflexdes iniciadas nas fases de iniciagao cientifica, na elaboracdo da dissertacao
de mestrado e aprofundadas no decorrer do doutorado, e versa sobre o tema que
vem sendo tratado pela literatura especializada, principalmente no campo da

Sociologia e da Ciéncia Politica como “crise do sindicato”.

Este trabalho coloca como primeiro objeto de reflexao a questao da crise do
trabalho. Esta discussdao, por sua vez, se articula com outra que aponta para o
significado politico, social e cultural das mudancas estruturais da classe trabalhadora
ao longo do século XX. Os novos fenémenos, cuja origem social e significado devem
ser investigados sdao: o sindicato estara perdendo importancia no seio da classe
trabalhadora? Quais sao os indicadores visiveis desta perda de influéncia tanto em
nivel nacional como internacional? Sera apenas a queda acentuada do numero de
trabalhadores sindicalizados? A estratégia defensiva dos sindicatos e seu carater
estreitamente corporativo os torna, em grande nimero de casos, quase que agéncias
neo-governamentais a servico de trabalhadores passivos e lidando com demandas

focalizadas e despolitizadas?

Neste sentido, a analise da crise sindical estaria intimamente vinculada a um
momento de grandes mudangas internas dentro do sistema capitalista. Esta
reestruturacao, considerada por alguns como uma contra-reforma neoliberal, uma
nova ofensiva do capital sobre o trabalho, combinou mudangas na regulagao
econOmica; na perspectiva politica com um novo redirecionamento do papel do
Estado, da sociedade e do mercado, envolvendo as formas de producao e a gestao

da forca de trabalho, isto €, novas formas de relagao entre o capital e o trabalho.

Os processos inseridos nesta grande reestruturacao capitalista, que se
tornaram Vvisiveis a partir dos anos 170, estariam acentuando a diminuicao do
numero de trabalhadores industriais que compunham o nudcleo mais avancado da
classe trabalhadora. Exemplos desses processos sao: o crescimento do setor

terciario; a heterogeneidade das camadas assalariadas; o aumento da proporcao de
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mulheres na composicao da forca de trabalho; a expansao crescente das novas
formas de contratacao e subcontratacao como a terceirizagao, o contrato por tempo
parcial, responsaveis pela generalizacdo dos trabalhadores com contratos precarios
de trabalho; e por ultimo o aumento do nimero de desempregados, em escala
mundial que criou uma multidao de trabalhadores (homens e nao apenas forca de
trabalho) descartaveis vivendo nas franjas mais marginais da sociedade capitalista e

de suas benesses.

De fato, todas essas transformacOes alteraram a composicao e a estrutura da
classe operaria trazendo mudancas profundas no seu status social e politico, em
decorréncia de sua fragmentacdo interna que, ao se ampliar, muitas vezes, foi capaz

de desarticular a acdo de seus érgaos representativos, no caso, os sindicatos.

No entanto, aceitando a hipdtese de que o sindicato de fato vive um momento
de crise, gostariamos de colocar uma outra questdo: a crise sindical ndo € apenas
decorrente das mudancas na estrutura de empregos, na forma salarial, nos efeitos
da atual reestruturacao produtiva. Mas, a crise da organizacao sindical pode ser
pensada também a partir de uma de uma deterioracao da relacdo de cultura politica
existente nesta forma de organizacao, em que estariam em jogo outros elementos

que ndo apenas aqueles ligados as econémicas da reestruturagao capitalista.

Ou seja: o sindicato, assim como se formou, nao representou apenas um
orgao de defesa dos trabalhadores no que diz respeito a busca de melhores
condicoes de venda da forca de trabalho no mercado, estabelecendo, portanto, uma
relacdo puramente econdmica, mas este sindicato representa (ou representou)
também - em medida relevante - uma relacao cultural vivida por meio da
experiéncia concreta de suas vidas, e a partir da qual os trabalhadores viam no
sindicato uma organizagao que lhes proporcionava uma identidade, uma referéncia

comunitaria, a qual foi sendo deteriorada ao longo do tempo.

Ao considerar a questao acima como relevante para o entendimento da ‘crise

sindical’, uma série de questdes surgem para auxiliar a andlise. Nao apenas as
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transformacdes das condicdes objetivas sao relevantes para explicar a realidade, ha
que se considerar neste processo de crise temas, como aqueles envolvidos na
subjetividade - no sentido da formacao de um sujeito coletivo - de movimentos
sociais, identidade, experiéncias vividas, referéncias culturais e significados que
devem ser abordados, para que uma nova dimensao seja vislumbrada, e permita

uma compreensao da totalidade.

Se o ponto crucial da crise do sindicalismo, de toda a crise do movimento
operario € a percepcao de que os vinculos unitivos e a construcao da solidariedade
no interior da classe trabalhadora estdo sofrendo uma erosao continua, uma analise

em que elementos acima citados sejam incluidos, torna-se extremamente relevante.

Tendo como pano de fundo as transformagdes objetivas e subjetivas da classe
trabalhadora e da crise sindical, e a proposta tedrica descrita acima, a presente
pesquisa sera exemplificada na trajetéria do Sindicato dos Metallrgicos de Sao

Carlos.

A escolha do sindicalismo da cidade Sao Carlo foi motivada por varios fatores.
Um primeiro fator é que Sdo Carlos € um municipio de médio porte (192.998
habitantes)! com um setor industrial bastante consideravel, desde a década de 30,
em relagao aos demais municipios do Estado de Sdo Paulo. No entanto, a formagao
do sindicato dos metallirgicos na cidade de Sdo Carlos foi bastante tardia, mais

precisamente em 1961. Foi bastante tardia e ndo menos problematica.

Os trabalhadores tiveram grandes dificuldades para se organizar. A primeira
tentativa que data de 1958, foi sufocada pela classe patronal local. O que mais
impressiona € que nessa época a atividade sindical no Brasil estava em plena
efervescéncia € mesmo assim os trabalhadores metallirgicos de Sao Carlos

encontraram grandes dificuldades para se organizar.

A dificuldade de organizacao dos trabalhadores pode estar ligada ao perfil

politico autoritario e conservador da cidade de Sao Carlos, o que, por sua vez,

1 IBGE - www.ibge.gov.br - censo de 2000.
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favoreceu a formacao de um Sindicato dos Metallrgicos nos moldes corporativistas,
principalmente, no que diz respeito a lideranca que comandava de costas para as
bases, freando a participacao dos trabalhadores ou solicitando-a apenas
pontualmente, e despolitizando suas questdes cotidianas. Em outras palavras,
renunciavam-se as experiéncias significativas de lutas politicas que favorecessem a
criacdao de uma identidade e de lagos de solidariedade e pertenca no interior da
organizacao. O sindicalismo em Sao Carlos nao se reconhecia como integrante do
movimento operario, mas sendo mais uma agéncia de um sindicalismo

institucionalizado, de resultados imediatos.

A pergunta a ser feita neste caso é: em que medida resultam relevantes as
lutas politicas para a formacdao de uma identidade propria do sindicato? Por que a
repressao gerou em algumas situacoes, resisténcia e em outras a apatia? Que tipos
de resisténcia podemos encontrar entre os metallrgicos de Sdo Carlos ao longo de
sua historia? E como esta histéria peculiar acaba por refletir nas posicoes dos

trabalhadores frente a atual reestruturacao capitalista?

Um segundo fator da escolha da cidade de Sao Carlos, é que este estudo se
coloca na seqliéncia de uma das linhas de interesse do Nucleo de Pesquisas e
Documentagao 'José Albertino Rodrigues” do Departamento de Ciéncias Sociais da
Universidade Federal de Sao Carlos, que sob o titulo de Sociedade e Modo de Vida
Interiorano, estuda as condicdes e modo de vida de sete cidades médias do interior,
entre elas Sao Carlos, compreendidas em um quadrildtero que tem, como pontas,
quatro cidades maiores e consideradas capitais regionais: Bauru, Sdo José do Rio

Preto, Ribeirao Preto e Campinas.

O estudo enfocando as cidades de porte médio é de relevancia porque a
tendéncia dominante é de associar a questdo urbana as metropoles. Nelas o urbano
avulta, a tal ponto que os problemas sociais ocupam a atencao dos movimentos
sociais que empolgam o meio académico. O metropolitano ndao é porém o todo
urbano. Segundo Rodrigues (1982: 1-5), “as cidades vistas regionalmente formam

um elo de urbanizacao integrada, cuja consolidacdo esteve associada ao
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desenvolvimento rural que chegou a ser, em certos momentos 0 motor do sistema
econOmico e social profundamente enraizado. No caso da regido onde se implantou o
complexo cafeeiro paulista, avultou a questao do poder, que nao decorria das
funcOes politico-administrativo préprias de uma capital. Além do poder local com
seus mecanismos peculiares, montou-se uma oligarquia que estendeu seus
tentaculos a capital provincial/estadual/(...) federal(...)". Estas questdes marcaram o
delineamento dos movimentos sociais, entre eles o movimento sindical, na cidade de

Sao Carlos.

A compreensdao da problematica sindical passa pela compreensdao dos
processos econdmicos, politicos e sociais que nestas trés Ultimas décadas
reconfiguraram o chamado “mundo do trabalho” e por perceber nestes elementos a
crise do sindicato. Esta analise ndo dispensara a reflexao em torno do entendimento
do conceito de sindicato, da crise e da natureza da crise atual além de definir os
conceitos relevantes para a analise proposta. Minha intencdo € realizar esta

discussao no primeiro capitulo.

No segundo capitulo faco uma reflexdo da realidade e da experiéncia sindical
brasileira. Quais sdo no Brasil os sintomas e as causas desta crise e, em decorréncia
disto, quais sdao os desafios enfrentados pela realidade sindical brasileira. Estas
questdes devem ser tratadas tendo em vista a especificidade do processo de
desenvolvimento do capitalismo que aqui se delineou e do processo da formacao da

classe operaria brasileira e seus érgaos de defesa, entre eles os sindicatos.

Nesta analise buscar-se-a apreender os processos histdricos de formacao do
sindicato dos Metallrgicos na cidade de Sao Carlos. Como este sindicato se formou,
como atuou, como resistiu, como se encontra, como essa trajetdria influéncia hoje a
atuacdo do Sindicato dos Metallrgicos e como este se comporta frente as novas

dificuldades. Esta discussao sera realizada no terceiro capitulo.

O quarto e Ultimo capitulo tentara realizar uma sintese do papel e

perspectivas previsiveis da organizacao sindical, considerando aspectos econdmicos,
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politicos e culturais. Quais as mudancas perceptiveis na forma da acao politica dos
sindicatos hoje? Ha espaco para o sindicato na atualidade? Se ndo ha, por qué nao
ha? Se ha, quais as tendéncias da nova forma de atuacdo, o qué as pessoas
buscariam hoje ao vincular-se ao um sindicato? Quais as mudancgas perceptiveis na

forma da acao politica dos sindicatos hoje?

O presente estudo iniciou-se com uma ampla e profunda revisdo bibliografica

que visou dar suporte ao trabalho explorando contextos e trabalhando conceitos

A pesquisa empirica centrou-se em fontes primarias: em documentos do
sindicato de Sao Carlos; entrevistas semi-estruturadas com militantes e
trabalhadores filiados de diferentes épocas; com simples operarios do setor
metallrgico. E com fontes secundarias: pesquisa em jornais, entrevistas do acervo

da Fundagdo Pré-Memoria, entrevistas realizadas em outras pesquisas.

Em relacdo as entrevistas ao todo foram utilizadas 25, sendo que as realizadas
por esta pesquisa foram 18 entrevistas. As demais foram cedidas pelo acervo de
histéria oral da Fundagao Pro-Memoria (3 entrevistas) e pela pesquisadora Vania

Loffredo (6 entrevistas).

Para as entrevistas realizadas por esta pesquisa foram utilizados dois roteiros.
O primeiro buscou explorar os acontecimentos registrados na memoria dos primeiros
sindicalistas metallrgicos em Sao Carlos, para perceber como surgiu a organizagao
dos trabalhadores; e quais as motivacdes e condicoes que levaram a estes homens
se unir para fundar o sindicato, nesta categoria foram realizadas 6 entrevistas. O
segundo roteiro foi preparado para entrevistar os trabalhadores na ativa e abordar a
questao do sindicato hoje entre esses trabalhadores, nesta categoria foram

realizadas doze (12) entrevistas.

Também foi consultado o arquivo de recortes de jornal do sr. Antonio Cabeca
Filho, um dos pioneiros a participar da organizacao do sindicato em Sao Carlos que
ficou na presidéncia do sindicato por quase trés décadas e nos anos de 1970 se

elegeu como vereador por dois mandatos. Neste arquivo ha um farto acervo de
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recortes de jornal que relatam as primeiras noticias que se tem sobre a formagao da
Associacao dos Metalurgicos e depois o Sindicato dos Metallirgicos em Sao Carlos. Os
recortes cobrem as noticias desde os anos 60 até os dias atuais, além de um rico

acervo de fotos.

Para além das reportagens do acervo citado acima foi realizada pesquisa no
acervo de jornais da cidade presentes na Fundacao Pro-Memoria de Sao Carlos. Sao

desta instituicao as fotos presentes na secao de fotos deste texto.
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CAPITULO I

A crise sindical em uma perspectiva

politico cultural

Nas palavras de Santos (2000:17) "vivemos num mundo confuso e
confusamente percebido". Profundas transformacoes no campo da economia, da
politica, do social e da cultura marcam o mundo contemporaneo. Esta gama enorme
de mudancas atinge o cotidiano das pessoas, modificando suas vidas objetiva e

subjetivamente.

Diante deste processo de intensas mudancas, € comum ouvir dizer que o
Estado, os partidos politicos, a economia o préprio capitalismo estejam em crise, ou
seja, enfrentam sérios obstaculos para a reproducdo de um modelo ou de uma
estrutura dada. E neste cendrio que tentaremos perceber e compreender o que vem
sendo tratado pela literatura especializada, principalmente no campo da Ciéncia
Politica, da Sociologia e da Economia como crise do sindicato, enquanto instrumento
de luta dos trabalhadores e do sindicalismo enquanto a acgao realizada pelo sindicato,
seus significados e suas conseqiiéncias. Considerado ao longo de sua formagao
histérica como uma organizacao tipicamente operaria, a questao que se coloca é: os
sindicatos estariam perdendo sua forca politica e a capacidade de serem
representantes legitimos dos interesses da classe trabalhadora, e assim, seu papel

neste momento histdrico estaria esgotado?

Um dos aspectos amplamente ressaltado pelos diagndsticos socioldgicos é o
fato de que tais mudancas em curso estariam potencializando processos de

fragmentacdo e de pulverizagao social, em que saidas individuais sao escolhidas em
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detrimento das coletivas, colocando a solidariedade social em questao. Isso atingiria
em cheio toda a articulagcao presente nos movimentos sociais, entre eles, o que aqui

nos interessa, 0 movimento operario e 0 movimento sindical.

Neste capitulo, o que se pretende fazer € uma reflexdo em torno do
entendimento da crise, sua origem e natureza, e para isso precisaremos definir um
conceito de sindicato. A partir dai trataremos a crise sindical colocando em pauta
temas relevantes que, muitas vezes, nao se aprofundam, ou até mesmo estdo
ausentes da discussao mais geral da crise sindical, como as questoes de cultura e
identidade.

Esta primeira formulacao se faz relevante para analisar o sindicalismo no Brasil
e, de modo particular, a trajetéria do sindicato dos metallrgicos em Sado Carlos,

temas de que trataremos nos capitulos subseqlientes desta pesquisa.
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1- A questao sindical

O entendimento da ‘questdo sindical’ passa pela necessidade de definicao de
alguns conceitos chaves. Definir, principalmente, o que entendemos por sindicato,
reestruturacdo capitalista, crise sindical, torna-se tarefa de maior importancia. A nao
precisdo dos conceitos a serem utilizados muitas vezes confunde as anadlises e as
interpretacdes dai advindas. Qualquer reflexdo sobre o sindicato, seu papel, sua
atualidade e sua crise ndo pode prescindir de esforco de compreensao nao sé do que
se entende pelo conceito como do entendimento do surgimento dos sindicatos, o

que significam e como se institucionalizam.

O sindicato e o movimento sindical expressam formas organizacionais,
institucionais e ideoldgicas do movimento operario, ou seja, 0 movimento operario se
configura e se caracteriza ao mesmo tempo por formas organizacionais, institucionais
e ideoldgicas constituidas historicamente, e entre estas formas podemos citar os

partidos e os sindicatos.

Teoricamente podemos estudar o sindicato por meio de duas perspectivas
basicas e suas variacdes, sdo elas: a perspectiva funcionalista ou das relacoes

industriais; a perspectiva historica-materialista ou marxista.

No estudo que Serdodio Rosa (1998:119-151) realiza sobre relacdes de
trabalho e sindicalismo na cidade de Setubal, em Portugal, a autora diz que a analise
do sindicalismo tem ocorrido entre dois grandes marcos divergentes: os que 0O
analisam como uma instituicdo que, no interior das “relagdes industriais”, revela
capacidade para negociar regras para o governo das condicdes de emprego (salarios,
ambiente, decisao, etc.); e os que consideram uma expressao organizada de uma
classe em luta contra a dominacao capitalista (exercida por uma classe que imprime

determinadas orientagdes ao modo de produgao).
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A primeira perspectiva sugere a negociacao entre os atores (trabalho, capital e
Estado). O conflito e a negociacao tendem a se equilibrar na resolucao dos
problemas que surgem, ja que existem divergéncias de interesses nas condigoes
objetivas de emprego e na forma como se tomam decisdes no local de trabalho;
esta-se diante do que a autora chama de concepcao pluralista. Na segunda
perspectiva, a concepcao marxista do sindicalismo, a andlise enfoca a luta de classes
e neste marco o conflito assume um carater fundamental na relacdo entre duas

classes antagonicas. Estes dois marcos polarizam a andlise do sindicalismo.

a)- Sindicalismo pluralista, suas origens funcionalistas e suas criticas

A visdo pluralista do sindicato reconhece que existem interesses divergentes
no interior da industria e que é legitima a expressao coletiva destes interesses,
tornando-se deste modo necessdria a existéncia de uma ordem negociada,

conciliadora dos interesses competitivos.

O conflito, entendido como diferenca e ndao como antagonismo, existe e
exerce efeitos perniciosos para todos os envolvidos, e por isso ha que se estabelecer
estruturas e procedimentos legitimos que, institucionalizando o conflito, evitem suas
conseqiiéncias destruidoras ao sistema. E necessario que ambas as partes, patroes e
empregados, reconhecam a legitimidade da existéncia de interesses conflitantes; a
flexibilidade nos objetivos e a direcdo politica central; um clima propicio a realizacao
de interesses particulares; a aparéncia de que o poder é equivalente para as duas

partes; a possibilidade de recurso a um sistema mediador e arbitral.

Desta forma, os sindicatos sao considerados como meios para atingir fins
limitados, num duplo sentido: primeiro, a sua funcao se enquadraria nos limites
restritos da defesa dos operarios a acao do mercado; segundo, tal atividade deve ser

compativel com a funcionalidade do sistema, isto & com os objetivos de
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produtividade empresarial e de desenvolvimento econdmico (Brémond/Gélédan,
1988:368-372).

A legitimidade dos sindicatos € julgada ndo pela sua utilidade para a classe
operaria, mas pela sua comprovada compatibilidade com as exigéncias empresariais

e pela sua contribuicao para a consecucao de uma sociedade mais auto-satisfeita.

A andlise pluralista dos tempos atuais € uma anadlise que se assenta no
paradigma da troca®. Os sindicatos s3o considerados agentes de mercado e varidveis
exdgenas do paradigma da troca, com efeitos no fator de precos. Pode-se enquadrar
dentro desta concepcdao o chamado sindicalismo de resultados, cuja atuacao esta
voltada para amenizar as condigdes de trabalho e consumo dos trabalhadores, na

l6gica capitalista.

A teoria pluralista, segundo Serodio Rosa (1998:119-151), foi muito influente
por se apresentar como uma teoria capaz de estabelecer a convergéncia dos
sistemas de relagdes industriais num mundo que tendia mais para um pluralismo
entre classes do que para uma solidariedade no interior da classe, como tinha sido
preconizada pelos marxistas. O pluralismo surge como alternativa ao marxismo e a

forma como este reagia ao sistema capitalista.

Para os chamados pluralistas os sindicatos sao vistos como representantes
legitimos dos interesses dos trabalhadores no trabalho e tém o direito de desafiar e
gerir os interesses da classe trabalhadora. E por intermédio dos sindicatos que se
podem regular os interesses com base nas semelhangas entre concessdes e
compromissos de ambas as partes. Os sindicatos sao, enfim, um meio institucional
de regulacdo. O conflito existe mas é totalmente gerencidvel, ou seja, o conflito ndo

€ a expressao de antagonismos e assimetrias irreconciliaveis ao sistema.

2 O paradigma da troca é assim definido pela autora: “(...) diz a respeito troca mitua de dinheiro e
servicos entre patroes e trabalhadores (...). Nesta perspectiva as empresas e os individuos sao
tratados como maximizadores racionais, envolvidos em otimizagdes compelidas pelos lucros e pelas
utilidades. Neste processo de troca esta contida a idéia de que o processo consiste numa escolha
tedrica na analise final, fenOmenos e comportamentos explicam-se pelas escolhas dos agentes
individuais ou das instituicoes que refletem as obrigacOes e as preferéncias dos individuos por elas
compreendidos”.Serodio Rosa, p.123
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Para Ser6dio Rosa (1998), o desenvolvimento da teoria sindical pluralista
acompanha uma determinada histéria do sindicalismo: a que vai da sua passagem de
uma organizacao fraca e de um movimento essencialmente contestatério e
conflitante, cimentado por uma ideologia socialista, para a de uma organizacao que
se vai fortalecendo e que vai enquadrando o conflito industrial, canalizando os

interesses e a agao coletiva no sentido da defesa econdmica dos trabalhadores.

Os que defendem que a negociacdao nao se refere somente aos salarios, mas
compreende igualmente a problematica do poder, criticam o pluralismo por:
primeiro, seu carater simplista e reducionista da teoria que atribui ao sindicato,
enquanto agente de negociacao coletiva, a capacidade para introduzir uma regra de
lei auténoma e afinada com a gestdo, no sentido de dar uma contribuicao para a
democratizacdo da gestao; segundo, é sob o pluralismo que se obtém menores
trocas substantivas de soma positiva (através de negociacao); terceiro, a teoria das
trocas utilizada no pluralismo ignora o grau de informacdes sobre os varios aspectos
da realidade que pode invalidar as avaliagOes feitas, por exemplo, as relativas ao
valor do lucro, cuja percepcao so6 é validada quando se tem acesso ao poder, isto &,
quando as relacdes, que sao politicas, deixarem de ser tratadas como meramente

economicas.

A critica mais intensa ao pluralismo é realizada por autores marxistas (Hyman,
1979) e comporta trés postulados: primeiro, o da concepcdo naturalizante dos
interesses, em que atores primarios do sistema sao a multiplicidade dos individuos e
de grupos que podem vir a estabelecer aliancas para a constituicao de um sistema
de organizacao coletiva desses atores primarios; segundo, da concepgao empirista
do poder, em que determinantes significativas da acao social para a mobilizacao sao
as sangoes que pesam sobre as decisdes tomadas; terceiro, uma visao etnocéntrica
da natureza e das finalidades do sindicato, que restringe os interesses legitimos dos
trabalhadores e confere aos sindicatos um papel reduzido ao economicismo, a
acomodacao e ao respeito a hierarquia. A unidade que resulta desses postulados € a

de se conceberem as relacOes industriais como uma série de instituicdes estaveis,
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através das quais os /nputs das finalidades e dos interesses divergentes se
transformam em redes de regras que contribuem, sem desvios, para a progressao da

producao capitalista.

Nesta perspectiva o sindicato ndo enfrenta uma crise evidente. Ainda que o
desemprego tenha crescido, ainda que a utilizacao de novas tecnologias capazes de
viabilizarem um aumento significativo da produtividade (a0 mesmo tempo em que
poupam mao de obra) tenha provocado o aumento do desemprego e com isso
reduzido consideravelmente o numero de trabalhadores representados pelos
sindicatos, a forca do sindicato é medida pela sua capacidade estratégica de
negociacdo, de proposicdo de alternativas frente as dificuldades em cendrios
adversos, enfim, pela sua capacidade de obter ganhos para seus representados,
mesmo que isso nao represente, de uma maneira mais ampla, conquistas gerais para

toda a classe trabalhadora.

Temos entao a expressao do neocorporativismo setorial que, em uma
perspectiva critica ao pluralismo sindical, € denunciada como a maior expressao da
crise sindical. O neocorporativismo setorial, como define Alves (2000), é considerado
neste contexto um produto da “nova ofensiva”, do capital e revela a incapacidade
dos sindicatos de manterem uma posicao de confronto de classe ou de se

contraporem a légica do capital.

Na perspectiva pluralista a representacao, a regulamentacao social e a
organizacdo da solidariedade estdo vinculadas essencialmente a criacdo de um
consenso social, @ uma harmonia capaz de garantir a producao e a reproducao do

capital.

B- Sindicalismo na perspectiva marxista e suas criticas

A andlise marxista abre uma outra perspectiva de interpretacao dos sindicatos.

Na teoria marxista os sindicatos sao vistos como érgaos de defesa da classe e devem
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ser analisados a partir da dinamica das relagdes sociais de producdo, reproducao e
acumulacdo capitalista. No sistema capitalista, a divisdo entre os proprietarios e os
nao proprietarios de capital gera desigualdade social, define o poder econémico e
politico das classes sociais e é incessante fonte de conflito antagbnico entre patroes
e empregados.

O debate sobre o sindicalismo e a definicdo exata do papel politico do
sindicato na luta da classe trabalhadora para a superacao da ordem burguesa, deve

ser considerado um ponto polémico dentro da perspectiva marxista.

Para Marx (1996), as duas tarefas basicas desempenhadas pelos sindicatos
sdo: a luta para a reducao da jornada de trabalho e a luta por salarios mais
elevados. Os sindicatos tém como fungdo servir de meios de defesa contra os

ataques constantes do capital. A luta sindical no interior no sistema se faz defensiva.

Sobre a luta pela reducao da jornada de trabalho Marx escreveu:

“(...) Pelo que concerne a limitacdo da jornada de trabalho,
tanto na Inglaterra como em todos os outros paises, nunca foi ela
regulamentada sendo por intervengoes legislativas. E, sem a constante
pressao dos operarios agindo por fora, nunca essa intervencao dar-se-
ia. Em todo o caso, esse resultado nao teria sido alcangado por meio
de convénios privados entre operarios e os capitalistas. E essa
necessidade mesma de uma acao politica geral é precisamente o que
demonstra que, na luta puramente econdmica, o capital é a parte mais
forte” (Marx, 1996:116)

O Estado burgués ¢é a instancia politica que representa os interesses do capital
e sO toma medidas que contrariam a classe capitalista quando forcada pelas acdes
politicas da classe operaria organizada. Assim, a luta sindical nesta perspectiva pode

ser também uma luta politica.
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Sobre aumentos de salarios, Marx vé que esta luta sindical resulta em uma
diminuicao da taxa de lucro do capitalista. O maximo lucro s6 se acha limitado pelo
minimo fisico dos salarios e pelo maximo fisico da jornada de trabalho. O grau real
da taxa de lucro é fixado pela luta incessante do capital e do trabalho: o capitalista
tenta constantemente reduzir os salarios ao seu minimo fisico e a prolongar a
jornada de trabalho ao seu maximo fisico, enquanto o operario exerce
constantemente uma pressao no sentido contrario. A questao é saber qual a forca

respectiva de cada um dos combatentes.(Marx, 1996: 115)

Diz ainda Marx que ha dois aspectos que caracterizam a luta dos sindicatos
como uma luta defensiva. Em primeiro lugar, a luta por aumentos salariais ndao ataca
a relacao entre capital e trabalho propriamente dita. Esta luta nao constitui um
desafio as relacdes sociais entre os trabalhadores assalariados e os capitalistas e
nessa medida ndo é revolucionaria na medida que nado propicia a transformacao do
modo de producdo. Em segundo lugar, a acumulagao de capital estabelece estreitos
limites aos simples aumentos salariais. Ndo se pode impedir o continuo decréscimo

da participacao relativa dos trabalhadores na riqueza social criada de novo.

Nas Ultimas paginas do texto de Saldrio, Preco e Lucro, Marx afirma que, o
desenvolvimento da industria moderna contribui para inclinar cada vez mais a
balanca a favor do capitalista contra o operario. Diante das tendéncias do sistema, a
classe operaria ndo deve renunciar a se defender dos abusos do capital, pois se
assim o fizer ver-se-a degradada a uma massa uniforme de miseraveis destrogados e
sem salvagdo. A classe operaria, porém, ndo deve exagerar a seus proprios olhos o
resultado final dessas lutas diarias. Ndo se deve esquecer que esta luta é contra os
efeitos e nao contra as causas desses efeitos; assim tais lutas aplicam paliativos, mas

nao curam a enfermidade.

Completa Marx:

“(...) os sindicatos trabalham bem como centro de resisténcia

contra as usurpacbes do capital. Eles falham em alguns casos, por
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usarem pouco inteligentemente a sua forca. Mas sao deficientes, de
modo geral, por se limitarem a uma luta de guerrilhas contra os efeitos
do sistema existente, em lugar de, ao mesmo tempo, se esforcarem
para muda-lo, em lugar de empregarem suas forcas organizadas como
alavanca para a emancipacado final da classe operaria, i. é, para a

abolicdo definitiva do sistema de trabalho assalariado.” (1996; 119)

No final do século passado a teoria marxista enfrentou uma tentativa de
revisao e de reformulagao diante das grandes mudangas ocorridas na totalidade do
sistema capitalista. O conhecido Bernstein-debatte provocou um momento muito rico

em discussoes teoricas dentro do pensamento Marxista.

Para Bernstein (Del Roio, 2000:85), a reforma social deveria ser o meio e o
fim da agdo politica do movimento operario. A realizacdo do socialismo dar-se-ia por
meio da instrumentalizagdo de instituicdes presentes no proprio seio da ordem do
capital, particularmente o sindicato e a cooperativa. O sindicato deveria ser o
instrumento de realizacdo da democracia econémica, de distribuicao eqlitativa da

riqueza social, e a cooperativa a forma de limitar a exploracao do capital mercantil.

Rosa Luxemburgo, por sua vez, aponta para insustentabilidade da critica
revisiva de Bernstein. Para ela, na ordem capitalista o sindicato é o meio que a classe
trabalhadora tem para realizar a lei capitalista do salario, negociando, quando pode,
a venda da forga de trabalho no mercado. O sindicato, assim, ndo pode interferir na
necessidade que o capitalista tem de forca de trabalho e nem na oferta existente em
decorréncia da proletarizagdo das camadas intermediarias. Sendo assim, o sindicato
“no melhor dos casos pode manter a exploragao capitalista nos limites considerados
‘normais’ por um determinado periodo, mas de maneira alguma pode eliminar
gradualmente a exploracdao”. Se a atividade sindical se limita a luta por melhores
salarios e pela reducdao da jornada de trabalho, ndo pode ele préprio interferir no

processo de produgao.
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Segundo Del Roio (2000:86), Rosa Luxemburgo afirmava que, em vez de os
sindicatos tenderem ao fortalecimento dentro da ordem, em defesa dos interesses da
classe operaria, as dificuldades de valorizacao do capital no mercado mundial de

trabalho tenderdo a colocar o movimento sindical em crescente dificuldade ja que:

“(...) antes de tudo piora para a mao-de-obra a conjuntura
objetiva do mercado, pois a procura aumenta mais lentamente e a
oferta mais rapidamente do que ocorre agora, €, em segundo lugar, o
préprio capital, para indenizar-se das perdas sofridas no mercado
mundial, se recompora obstinadamente sobre a por¢cdo do produto
referente ao trabalhador”. LUXEMBURGO, R. “Riforma sociale o
rivoluzione?”, em Scritti politici, org. por Lelio Basso (Roma: Editori
Riniti, 1976),p. 161 apud DEL ROYO, 2000.

Para Rosa Luxemburgo, a fun¢do do sindicato é valorizar a mercadoria forca
de trabalho e melhorar suas condicdoes de vida — luta por melhores salarios e pela
reducao da jornada de trabalho — aumentando sua participacao na riqueza social. A
atuacao do sindicato é apenas defensiva, porque o processo de proletarizacao
aumenta sempre mais a oferta de forca de trabalho no mercado, e assim provoca o

aumento da produtividade do trabalho social.

Analisada a partir das colocacdes de Marx, assim como pelas observagoes de
Rosa Luxemburgo, a chamada crise sindical deve ser bastante relativizada. Em uma
perspectiva histdrica, muitas vezes os sindicatos estiveram a frente de conquistas
para classe trabalhadora, enquanto que em outras serviram como freio ao avango da
luta operaria. Assim, ha implicito na propria condicdo do sindicato que estando no
meio do conflito, pode realizar, por vezes, uma acao essencialmente defensiva.
Assim, as analises que acusam os sindicatos de desenvolverem acdes meramente

corporativas, ou, neocorporativas, colocam em suas expectativas, respostas ideais
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que os sindicatos sao incapazes de dar e deixam de analisar as repostas que foram

dadas.

A critica é valida se pensarmos que a acao sindical centrada em si mesma,
apenas em ganhos imediatos para a classe trabalhadora pode esvaziar o sentido e o
papel do contelido do sindicato e do movimento sindical, que pode também ser visto
um movimento social e que pode estar inserido em lutas mais gerais que

representem avangos efetivos para toda a classe trabalhadora.

Para a presente anadlise, o sindicato é entendido como uma forma histdrica
especifica de representacao e organizagao social que, tradicionalmente, organiza e
representa homens e mulheres pertencentes a uma classe, também constituida
historicamente no processo de desenvolvimento do capitalismo, classe esta que, para
existir material e socialmente, nao tem outra opcao sendao vender sua forca de
trabalho. Para analisar seu momento atual, diagnosticado como um momento de
crise, vislumbrar seus avangos e limites, seus maiores desafios, faz-se necessario vé-

lo a partir desta perspectiva histdrica.

4

E comum ouvir hoje que o Estado, os partidos politicos, a economia e o
proprio capitalismo estejam em crise. Muitas vezes a utilizacdo demasiada de uma
expressao, usada para tudo e a todo o momento faz com que ela se esvazie em seu
conteldo, assim, em primeiro lugar, para andlise da chamada crise sindical, é

relevante que se defina o que se entende por crise.

O termo crise foi cunhado dentro das ciéncias bioldgicas e foi importado e
muito utilizado pela ciéncia econdmica. Na perspectiva econdmica o conceito de crise
adquire um significado de perturbacao do funcionamento normal, um momento de
ruptura, quando se torna impossivel a repeticdo do processo reprodutivo nas
mesmas bases que vinha sendo desenvolvido. Tal ruptura ndo é acidental nem tem
consequiéncia fatalista. H4 um jogo légico de leis e mecanismos que representam 0s
interesses entre as classes. Um primeiro sintoma de crise é a ruptura do equilibrio.

Ainda que a idéia de equilibrio seja por si sé muito fragil, podendo estar a todo
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tempo oscilando, em um momento de crise o0 que varia € a amplitude do

fenébmeno.>

Neste sentido, a crise sindical é aqui entendida como um momento de ruptura
de um padrao de acao sindical e a conseqiiente dificuldade de repeticao desta acao

que chamamos de “padrao”.

Muito do que se discute hoje sobre a crise do sindicato esta vinculado a sua
dificuldade de desempenhar o papel de porta voz genuino de representacao e defesa
da classe trabalhadora, ou seja, de formular e defender reivindicagdes da classe tais
com reducao da jornada de trabalho, aumento salarial, melhoria nas condicoes de
trabalho.

Para os estudiosos do assunto, a crise sindical contemporanea deve ser
apreendida sob dois aspectos: primeiro, em seu aspecto sécio-institucional, com o
declinio da representagao sindical; segundo, em seu aspecto politico-ideolégico com
o surgimento de estratégias neocorporativas de colaboragdo com o capital (Alves,
2000:83).

O primeiro aspecto a ser considerado, o declinio da representagdo social,
estaria ocasionando uma visivel perda de poder e influéncia do sindicato sobre a
classe trabalhadora. Neste sentido, a conseqiiéncia mais visivel, tida como um
fendmeno internacional, seria a acentuada queda do numero de trabalhadores
sindicalizados e, esta queda acentuada estaria provocando uma crise de
representacao sindical, uma vez que a subsisténcia e acdo dos sindicatos estavam

apoiadas na filiacao de uma grande massa de operarios.

Como podemos perceber pelas estatisticas, paises que tradicionalmente
possuiam altas taxas de sindicalizagdo (taxas que indicam a proporcao de ativos -
PEA- sindicalizados), sofreram uma baixa significativa na massa de trabalhadores
sindicalizados: a Franca de um total de 22,3% em 1970, passa para 17,5% em 1980

e 9,8% em 1990; a Inglaterra em 1970 registrou uma taxa de 44,8%, em 1980 sobe

3Notas de aula do Prof. Dr. Ramén Pefia Castro.
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para 50,4% caindo em 1990 para 32,9%. O Unico pais que conseguiu manter e até
elevou a taxa de sindicalizacao foi a Suécia: em 1970 apresentava uma taxa de 67,
7%, em 1980 79,7% e em 1990 82,5%. (Jelle Visser, 1994: 201).

O segundo aspecto a ser considerado como um outro componente da crise do
sindicalismo é o carater politico e ideoldgico que caracteriza a crise, ndao somente
pelo declinio dos indices de sindicalizacdo, mas também pela intensificagdo das
estratégias sindicais neocorporativas, de carater setorial, em que a dimensao
classista é abandonada em prol de praticas sindicais voltadas para a mera
preservacao de interesses de segmentos organizados do proletariado industrial ou de

servicos, o chamado neocorporativismo. (Alves,2000:88-89).

Os trabalhos que analisam a crise do sindicato convergem suas reflexoes para
um fluxo comum de explicacdes, relacionando a crise sindical com um momento de
reestruturacao no interior do sistema capitalista. Este processo estaria inaugurando
um novo modelo de relagdes de trabalho mais restritas e precarias, acentuando os
processos de exclusdo econdmica e social que estariam abalando, por sua vez, as

bases sociais nos quais estao assentados os sindicatos.

Para Antunes (1999:187-188) o mundo do trabalho vivenciou nas Ultimas
décadas, particularmente a partir de meados dos anos 70, uma situacao fortemente
critica. O autor ressalta que talvez seja esta a situagdo mais critica desde o
nascimento da classe trabalhadora e do proprio movimento operario. O
entendimento dos elementos constitutivos desta crise é de grande complexidade,
uma vez que as intensas modificacdes que ocorrem sao de diferentes ordens e que,
no seu conjunto, acabaram por acarretar conseqiiéncias fortes no ambito do

movimento operario e sindical.

O entendimento desse cenario supde uma andlise da totalidade de seus
elementos constitutivos. A crise vem afetando tanto a materialidade da classe

trabalhadora, a sua forma de ser, quanto a sua esfera mais propriamente subjetiva,
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politica e ideoldgica, dos valores e do ideario que pautam suas acgdes e praticas

concretas.

Ainda segundo Antunes, tal crise esta ligada a trés elementos: primeiro, a
crise estrutural do capital e o seu vastissimo processo de reestruturacdo, com vistas
a recuperacao do seu ciclo de reproducao; segundo, o desmoronamento do Leste
Europeu — desmoronamento da esquerda tradicional, a crise que se abateu sobre os
partidos comunistas tradicionais e o sindicalismo a eles vinculados, causando um
verdadeiro refluxo do movimento operario; terceiro, um agudo processo politico
ideoldgico de social-democratizacdo da esquerda e a sua conseqiiente atuacdo
subordinada a ordem capitalista, o que fez com que o sindicalismo de esquerda
passasse a recorrer com freqiiéncia cada vez maior a institucionalidade e a
burocratizacdo, o qué também caracterizam a social-democracia sindical. (1999: 188-
189).

Para Alves (2000), foi a partir da mundializacdo do capital, na década de 70,
que se desenvolveu uma complexa reestruturacao produtiva, com impactos
estruturais no mundo do trabalho. Ela surge como uma ofensiva do capital na
producao, uma vez que debilita a classe, no aspecto objetivo - com a constituicao de

um “novo (e precario) mundo do trabalho” - e no seu aspecto subjetivo.

Para o autor, o “momento predominante” deste novo complexo de
reestruturacao produtiva é o toyotismo, que pode ser tomado como a mais radical e
interessante experiéncia de organizacao social da producdo de mercadorias sob a era
da mundializacdo do capital. Ela € adequada as necessidades da acumulagdo do
capital na época da crise de superproducdo, assim como se ajusta a nova base
técnica da producdo capitalista, sendo capaz de desenvolver suas plenas
potencialidades de flexibilidade e de manipulacdo da subjetividade operaria (2000:
32).

Este “novo complexo social do mundo do trabalho”, permeado pela

fragmentacao de classe — objetiva e subjetivamente — é cada vez mais recalcitrante a
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intervencao organizacional e politica do sindicalismo de massas. (2000: 82). Esta
incapacidade, ou limitacdo estrutural, de preservar o seu poder de resisténcia de
classe a sanha da valorizacao decorrente da ofensiva do capital na producao, é o
cerne essencial da crise do sindicalismo. Esta crise se revela sob os dois aspectos ja

mencionados acima: sdcio institucional e politico ideoldgico (2000; 85).

Diferentemente das andlises acima que relacionam a crise sindical como um
fenbmeno geral e centram sua forga analitica nas mudancas que ocorrem a partir
dos fatores economicos da reestruturacao capitalista, outros autores, relativizam os
efeitos da crise e véem nela algo que deva ser analisado nas diferentes regides, nos

diferentes paises e também nos diferentes setores.

Na analise de Boito (2003), por exemplo, o movimento sindical sofreu um
recuo em escala internacional, mas nao que tenha recuado em todas as partes e em
todos os setores. O problema foi que o sindicalismo recuou nas regides em que era
mais forte, e por isso, a resultante dessas tendéncias oposta foi, no conjunto,
desfavoravel para o sindicalismo. Para o autor, o recuo internacional, desigual e
contraditério do sindicalismo configura-se, ao que tudo indica, como um fendmeno
conjuntural. Ele é real quando comparamos o volume e a taxa de sindicalizacao e de
greve dos anos 1980 e do inicio dos anos de 1990 com os numeros da década de
1960. Porém, observando uma curva de longo prazo, podemos verificar que o
sindicalismo mantém-se num nivel de organizacao e de atividade igual ou superior ao
dos anos 1960 para a maioria dos paises. No que diz respeita a conjuntura curta
presente parece que o sindicalismo ja superou, na segunda metade da década de

1990, o ponto mais baixo de seu recuo.

Assim para Boito:

“(...) o recuo internacional do sindicalismo ndo € uma
decadéncia histérica que adviria de uma mudanca econdmica

irreversivel das sociedades atuais.
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Ele é uma crise, oriunda de causas reversiveis, e que, pode por
isso ser superada. Essa crise aponta para um ponto de mutacdao do
movimento sindical. Na Europa ocidental e na América, declinou o
sindicalismo de antigos setores operarios, tanto da industria (siderurgia
e metalurgia) quando dos servicos (porto e ferrovias). Parte desse
movimento podera readquirir a importancia que teve no passado, parte
dele parece definitivamente condenado a desempenhar um papel de
importancia menor. Esta crescendo o sindicalismo do novo proletariado
de servicos. Parece consolidado o sindicalismo de classe média,
principalmente no setor publico. Ampliando o horizonte da analise cabe
a acrescentar que inimeros paises da Europa Oriental e da Asia,
gracas ao processo de democratizagdo e ao vertiginoso processo de
industrializacao dos ultimos anos sé agora o sindicalismo de industria
vem dando seus primeiros passos. Ele devera ter uma importancia

crescente nestes paises nos proximos anos.” (Boito,2003: 332)

O autor tem razao quando observa a variagcao que ocorreu no sindicalismo se
considerarmos os diferentes paises e dentro deles diferentes setores da atividade
econdmica. No entanto, ndo concordamos quando o autor diz ser a crise conjuntural.
Algo rompeu irremediavelmente no modelo de sindicalismo conhecido, no que ligava
operarios as suas organizagOes sindicais, a dinamica da vida social mudou e ndo
considerar isto é antes de tudo nao abrir o horizonte para perceber que novas
formas reais de organizacao social possam emergir e novas analises e categorias

tedricas devem ser criadas.

Para Bihr (1999), a crise do sindicato € uma das expressdes de uma crise
maior: a do movimento operario que, para o autor, ndo vive seu momento mais
brilhante. Do ponto de vista estratégico, o movimento operario ocidental encontra-
se, hoje, nu. As estratégias revolucionarias (de tipo anarco-sindicalista ou de tipo
leninista), elaboradas no final do século XIX ou no inicio do século XX, ndo resistiram

a prova do compromisso fordista que serviu de fundamento ao modelo de
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desenvolvimento do capitalismo ocidental do periodo pds-guerra. Mas a estratégia
reformista (de inspiracdo social-democrata), adotada pelo movimento operario no
curso desse mesmo periodo dentro dos limites desse compromisso, também caducou
com a entrada em crise desse modelo de desenvolvimento. A auséncia de qualquer
estratégia eficaz condena-o a impoténcia e provoca a debandada do “salve-se quem

puder” em suas proprias fileiras.

Nessas condicdes, ndao é de espantar que as organizacdes — politicas,
sindicais, associativas — do movimento operario experimentem uma grave crise de
representatividade, marcada pela diminuicao de interesse por elas: a queda dos
efetivos, a fraqueza da militéncia, a incapacidade de mobilizar os trabalhadores, nao

cessaram de agravar no curso desses Ultimos anos.

A andlise de Bihr recai sobre a sociedade francesa e sobre esta Ultima o autor
diz que, ha uns quinze anos, desde a abertura oficial da “crise”, vive-se uma contra-
revolucao “moderada”, que levou a uma inversao completa da relagao de forcas que
prevalecia no inicio dos anos 1970. Nestes anos a ordem social desenvolvida pelo
modelo ocidental do capitalismo se debatia contra a revolta de uma parte do
proletariado, constituida, sobretudo, por jovens e imigrantes ndo mais dispostos a
perder a vida na rotina das fabricas, e contra outros movimentos sociais —
ecoldgicos, antinucleares, regionalistas, urbanos, feministas — que contestavam o
conjunto da organizacao do modo de vida capitalista. Foi esse conjunto de

movimentos que a crise econémica freou e definitivamente rompeu.

Para o autor esta crise teve um papel disciplinador, com seus coletivos de
trabalho e de vida dispersos ao sabor das reestruturacdes econdmicas, com seu
fluxo crescente de desempregados, de trabalhadores perdendo a estabilidade, de
“novos pobres”, sobretudo com suas seqielas psicopoliticas: 0 medo do amanh3, o
isolamento, a exacerbacao da luta concorrencial entre os individuos, a intensificacao
dos processos de exclusao que atingem certas categorias da populacao, a tentacao

de solugdes autoritarias, tudo para maior beneficio do capital.
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No entanto, o triunfo desta contra-revolucao pode ser explicado pelo papel de
integracao do proletariado, desempenhado por essas organizacdes (sindicais e
politicas) durante todo o periodo pds-guerra. Este papel marcou profundamente as
formas de organizagdo destas Ultimas e, é justamente este papel que as torna hoje

incapazes de enfrentar os novos dados da situacao.

E foi esta integragdo também que alienou uma boa parte das camadas
proletarias (as menos favorecidas pelos “beneficios” do compromisso fordista —
mulheres, jovens, imigrantes), antes mesmo das “vitimas da crise” (desempregados,

instaveis, “novos pobres”).

Enfim, essa crise de representatividade das organizacdes do movimento
operario depende de um certo nimero de transformagdes mais gerais que afetaram
a sociedade em seu conjunto, sob a influéncia crescente das relacdes sociais
capitalistas: dissolucao de identidades coletivas, ascensao do individualismo, perda

generalizada de diregao, etc.

A auséncia de qualquer estratégia e a crise de representatividade de suas
organizagoes, soma-se o declinio de todas as referéncias ideoldgicas tradicionais do
movimento operario. Assim, todos os modelos sociopoliticos com os quais esse
movimento se identificou no curso de sua histéria encontram-se hoje esquecidos
(modelo de autonomia proletaria encarnado pelo anarquismo, pelo sindicalismo
revolucionario, pelo comunismo de conselhos), rejeitados (socialismo de estado) ou

caducos (reformismo social-democrata). (Bihr, 1999: 10-12)

Para Rosanvallon (1988: 13-14) a crise do sindicalismo, baixa de
trabalhadores sindicalizados e a diminuicao da poténcia da forca sindical, ndo é mais
que um sintoma de outros que representam uma mutacao mais vasta da sociedade.
A reestruturacao econdmica que se traduz por uma modificacdo na estrutura do
emprego, declinando com o nimero de empregos em lugares o sindicato era
tradicionalmente forte e, conseqiientemente, reduzindo a influéncia do sindicalismo,

nao faz mais do que exacerbar os limites anteriores do sindicato.
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Segundo o autor, as transformacdes econOmicas podem dar conta das
evolucdes da geografia da presenca sindical, mas nao permitem explicar a
importancia do declinio quantitativo que se operou. N3ao se pode reduzir os
problemas atuais do sindicalismo apenas a baixa nas taxas de sindicalizagao, este
declinio deve ser compreendido dentro de uma visao longa de ciclos de implicacao

social .

O sindicalismo ndo esta em situagao dificil momentaneamente em decorréncia
de mudancas tecnoldgicas ou da evolucdo das mentalidades. E a esséncia profunda
do fendbmeno sindical que esta colocada em causa atualmente. Qualquer que seja o
grau de adaptacao do sindicato ou das centrais sindicais, mesmo assim, estas se

encontram interrogadas.

Para Rosanvallon (1988; 22), a esséncia da forma sindical , esta ultima
entendida enquanto uma modalidade histdrica especifica de representacdao e de
regulacdo do social, repousa sobre uma triplice funcao: primeiro, representar grupos
sociais, por meio de procedimentos formais de negociacao ou simplesmente
expressando aspiracdbes ou reivindicagdes; segundo, contribuir para a
regulamentacao social, unificando interesses e, assim, tornando os conflitos
gerenciaveis pela negociacao coletiva; terceiro, organizar a solidariedade no interior
do grupo representado e lutar por maior justica social , ou seja, reduzir as
disparidades, instaurar regras de direito na gestao social, desenvolver formas de

participacdo. Cada uma destas funcoes esta hoje seriamente abalada.

Desta forma, os problemas que o sindicalismo atualmente enfrenta estao
ligados a um fato central — a transformacao da condicao salarial. O sindicalismo
desenvolveu-se e legitimou-se historicamente como uma forga contra a exclusao,
material e politica, de uma classe marginalizada. Como pensar seu futuro a base de
uma nova analise da sociedade industrial e contemporanea? Falar em declinio do
sindicalismo é ao mesmo tempo compreender seu processo de institucionalizacao

crescente, do recuo de seus aderentes, do enfraquecimento de sua legitimidade e do
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reforco de seu papel de agente social (fungdes sindicais ligadas a um papel

institucional).

Assim, para Rosanvallon (1988: 23), analisar a evolugao da forma sindical &,
neste sentido, indissociavel de uma reflexao mais ampla sobre as transformagoes
sociais das sociedades contemporaneas: a evolugao do individual e do coletivo, as

modificacdes no imaginario politico e as visdes de progresso social.

3- Reestruturacao capitalista e crise sindical

Para melhor compreensao das mudancas acima citadas faz-se necessario
contextualizar e precisar melhor este movimento de reestruturacao capitalista que

tem como marco inicial a chamada crise dos anos 70.

Esta crise, que marca a década de 70, possui uma natureza bastante
complexa, mas pode-se dizer que em sua esséncia deve ser considerada como uma
crise de rentabilidade do capital. Pela primeira vez, desde Segunda Guerra, os paises
capitalistas avancados cairam em uma longa e profunda recessdo, que combinou

baixas taxas de crescimento com altas taxas de inflagao (Anderson, 1994:10).

Como salienta Leite (1998:23), aliado a fatores de queda na produtividade
somam-se também transformacOes internacionais como o choque do petroleo e a
elevacao das taxas de juros na primeira metade dos anos 70, aprofundando ainda
mais a tendéncia a queda da taxa de lucro das empresas. Com a diminuicdo da
rentabilidade, decrescem também os investimentos com conseqiiéncias inevitaveis

no emprego e na renda.

A partir de entao, ficaram expostos os limites estruturais do modo de
regulacdo econbmica e social assentados em bases fordistas/keynesianas, que
propiciaram o crescimento no II pds-guerra. Tal como uma bola de neve, a crise
nasceu no interior do sistema de producao de mercadorias e acabou por se expandir

para todas as outras dimensoes da sociedade.
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O fordismo/keynesianismo que emergiu com vigor apos a Segunda Guerra
Mundial, principalmente nos paises centrais, foi responsavel pela criacdo de um
amplo consenso social entre capital e trabalho. Através de uma conjuncao de
mecanismos, essas economias centrais apresentaram altas taxas de crescimento
articulado com uma forte distribuicao de renda, o que levou este periodo a ficar

conhecido como os anos dourados do capitalismo.

Como chama atencao Arrighi (1994:02), para que esse periodo ocorresse,
foram necessarias uma politica e uma agao governamental adequadas, bem como

instituicdes sociais, normas e habitos comportamentais apropriados.

A partir da visao acima podemos analisar pelo menos trés dos principais
elementos que compuseram e caracterizaram este periodo. Primeiro, a possibilidade
potencial de uma producao em massa. Neste sentido, o periodo caracterizou-se por
investimentos em capital fixo combinados com processos de trabalho tayloristas
(fracionamento do processo de trabalho; separacao entre concepcao e execugao;
desqualificacao do trabalho) e fordistas (introducao da linha de montagem baseada
em tempos impostos pelas esteiras mecanicas) que diminuiram os tempos mortos e
intensificaram o ritmo do trabalho . Esta divisao do trabalho, segundo os moldes

fordistas/tayloristas, resultou em importantes acréscimos de produtividade.

Para além dos ganhos de produtividade, o taylorismo e o fordismo
significaram a apropriacao do aspecto intelectual do trabalho operario. O saber e a
habilidade dos operarios foram transferidos e de certa forma monopolizados pelo
staff administrativo ou mesmo incorporados pelas maquinas. Do ponto de vista do
processo de trabalho a divisdo entre o trabalho mental e o trabalho manual foi e é
sem duvida o elemento mais pernicioso destas escolas, ao separar cérebro e mao
acabaram por desumanizarem o trabalho potencializando um elemento constante
desde inicio da formacao do capitalismo: a expropriacao do saber do trabalhador.

(sobre o assunto ver Braverman, H:1987)
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Segundo, a criagao de consumidores em massa, o que foi possivel na medida
em que o fordismo, baseado na produgao de produtos estandartizados e fabricados
em grandes séries, garantiu um crescimento da producdo possibilitando,
simultaneamente, um acréscimo dos lucros, uma baixa dos precos de venda em
termos reais e um aumento dos salarios. Esses trés fatores acima mencionados
favoreceram o aumento da demanda, o qué foi condicao indispensavel para o
funcionamento do referido sistema. A sua rentabilidade s6 foi assegurada porque os

mercados eram suficientes para justificar uma producao em massa.

Terceiro, a configuracao de um modo de regulacao politica e social adequado
a esse modelo de acumulacao, o conhecido "Estado do bem-estar" ou Welfare State
que, instrumentalizava um compromisso entre o capital e o trabalho. Tal
compromisso, estabelecido em decorréncia direta da pressao exercida pela classe
trabalhadora, tinha como base a insercao de amplos segmentos populares no
mercado e na vida social, por meio de uma regulacao do mercado de trabalho que
garantia niveis aceitaveis de emprego e salario, assim como, a ampliacao dos direitos

sociais (politicas sociais destinadas a garantir educacado, saide, moradia) e politicos.

Esta nova configuracdo do capitalismo superou os problemas intrinsecos a
segunda década do século XX. Nos anos de 1920 com base em uma primeira onda
de taylorizacao e de mecanizagao fordista, a produtividade do trabalho cresceu em
ritmo extraordinario (6% a.a.) nas economias ocidentais (principalmente dos
Estados Unidos), superando a média de 2%. Os saldrios, no entanto, continuaram a
crescer 2%. Nessas condicdes os lucros atingiram picos histdricos (da ordem de 30%
a 35%). (Bihr; 1999: 41).

O boom especulativo entre os anos de 1926 e 1929 levou ao crash de 1929-
30, expressao direta no plano financeiro da crescente distorcao entre a capacidades
de producao acumuladas e a demanda solvente, ou seja, o resultado de que a
anterior recuperacdao da economia capitalista havia se baseado num notavel

incremento da exploracao do trabalho. Os fatos que tornaram possivel a recuperacao
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capitalista s3o fatos que conspiram contra o nivel salarial e o consumo da classe

trabalhadora.

O Estado, em sua nova forma de gestao, tomou a seu cargo parte importante
da reproducao da forca de trabalho e adquiriu assim um crescente protagonismo e
indiscutivel centralidade, tanto para garantir a continuidade da acumulacao
capitalista como para reforcar a hegemonia burguesa. Desta forma, foi possivel
assegurar as margens de lucro do capital e expandir a rede de "direitos sociais" para

as classes trabalhadoras.

Foi Gramsci, ainda no comeco do século, 1937, um dos primeiros a
vislumbrar na ascensao do fordismo, quando este ainda estava restrito ao territdrio
dos Estados Unidos, o carater de uma proposta que envolvia um novo modo de vida
histérico do trabalhador e um novo modo de dominacao hegemonica do capitalismo
sobre o trabalho e, portanto, algo que ultrapassava a esfera da organizacao do

processo de trabalho e da producao industrial.

O fordismo, segundo Gramsci (1988:375-382), assinalava a passagem do
velho individualismo econdmico a imanente necessidade de organizar uma economia
planejada. Como a racionalizacago da producao e do trabalho determina a
necessidade de elaborar um novo tipo humano, o fordismo instaurava, também, um

novo estilo de vida.

O americanismo e o fordismo, observa Gramsci (id.ibid.:396), equivaliam ao:

“(...)maior esforco coletivo realizado até agora para criar, com
rapidez incrivel e com uma consciéncia de propdsito sem igual na Histdria, um
tipo novo de trabalhador e de homem(...)”. Para Gramsci questdes de
sexualidade, de familia, de formas de coercdo moral, de consumismo e de
acao do Estado estavam vinculadas ao esforco de forjar um tipo particular de
trabalhador, adequado ao novo tipo de trabalho e de processo produtivo. Os
novos métodos de trabalho seriam inseparaveis de um modo especifico de

viver, de pensar e sentir a vida. (id.ibid.:376)
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A superacao da crise dos anos de 1930 em termos gerais significou a faléncia
do mito do mercado auto-regulador e a redefinicao da relagdes do Estado com as

classes subalternas.

Para Castel (1998:419-436) a relacdo salarial que é inaugurada a partir da
regulacao fordista pressupde que no seio de uma mesma formagao social, o
capitalismo, a relacao salarial pode assumir diferentes configuragdes, assim, a
relacao salarial “fordista” substituiu a relacao salarial que prevalecia no comeco da
industrializacao, e para esta nova configuracdo foi necessaria reunidgo de cinco

condigoes.

Primeiro, uma nitida separacao entre os que trabalhavam efetiva e
regularmente, os inativos ou semi-ativos e os que deveriam ser excluidos do
mercado de trabalho ou integrados sob formas regulamentadas. Segundo, a fixacao
do trabalhador em seu posto de trabalho e a racionalizagao do processo de trabalho
no quadro de uma gestdao de tempo exata, recortada, regulamentada. Terceiro, o
acesso por intermédio do trabalho a “novas normas de consumo”, por meio dos
quais o proprio operario se torna usuario da producao de massa. Quarto, acesso a
propriedade social e aos servigos publicos. Quinto, a inscricdo em um direito do
trabalho que reconhece o trabalhador como membro de um coletivo dotado de um

estatuto social além da dimensao puramente individual do contrato de trabalho.

Os limites desse modelo desencadearam processos que levaram a crise e a
articulacao da reestruturagao capitalista a partir dos anos 70. Assim, 0 compromisso
fordista teve seu rompimento a partir do esgotamento do regime de acumulacao
capitalista que serviu de base para sua ascensao. A crise € em primeiro lugar a crise

da reproducao desta relagao social que é o capital.

Entre os varios fatores do esgotamento do regime de acumulagdo podemos
citar alguns: diminuicao dos ganhos de produtividade; elevacao da composicao
organica do capital; saturacdo do consumo em massa, uma vez que as classes

sociais com disponibilidade a consumir ja estavam cobertas pelo padrdo de consumo
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criado , fazendo com que a grande questao fosse como criar novas demandas no
interior destas classes e fazerem com que repusessem seus produtos; resisténcia da
classe operaria (absenteismo, sabotagem da cadeia de montagem) ao tipo de
trabalho alienado imposto pela esteira mecanica, pela rotinizacao do trabalho, que
moldou o trabalho industrial no periodo em questdo; desenvolvimento do trabalho

improdutivo, crescimento do setor terciario.

No que diz respeito a dimensdo politica, a longa e profunda recessao dos
paises centrais proporcionou terreno fértil para a ascensdo das idéias neoliberais.
Nascidas logo apds a II Guerra Mundial, nos Estados Unidos e na Europa, como uma
reacao tedrica e politica veemente contra o estado intervencionista e de “bem-estar”,
tendo como texto de origem O Caminho da Serviddo, de Hayek escrito em 1994,
estas idéias permanecem latentes até a década de 70 quando renascem com forca
total.(Anderson,1994:9)

As idéias neoliberais colocaram na agenda politica uma série de reformas que
romperam com acordos estabelecidos entre o capital e o trabalho, principalmente no
que tange aos direitos sociais dos trabalhadores, direitos estes conquistados durante

os "anos dourados" do capitalismo.

Um dos primeiros alvos da critica neoliberal foi exatamente o sindicato. Como
afirma Anderson (1994:10), para os neoliberais as raizes da crise estavam localizadas
no poder excessivo e nefasto dos sindicatos e, de maneira mais geral, do movimento
operario, que havia corroido as bases de acumulacao capitalista com suas pressoes
reivindicativas sobre salarios e com sua pressao parasitaria para que o Estado

aumentasse cada vez mais os gastos sociais.

Na pratica, os governos neoliberais tomaram as seguintes medidas: contracao
da emissao monetdria; elevacao das taxas de juros; queda drastica dos impostos
sobre os altos rendimentos; abolicao do controle sobre fluxos financeiros; criacao de
um alto indice de desemprego; desarticulacao de greves; imposicao de uma nova

legislacao sindical; corte nos gastos sociais; € amplo programa de privatizacoes.
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Em sua dimensdo produtiva a reestruturagao capitalista provoca uma série de
mudancas técnicas e organizacionais que inauguram um novo tipo de acumulacao
capitalista. Esta nova pratica produtiva que vem sendo chamada pelos estudiosos de
acumulacdo flexivel coloca-se como um modelo de producdo alternativo ao modelo

fordista, caracterizado por sua alta rigidez.

Se durante o compromisso fordista a imagem que retratava o proletariado
ocidental era de grande massa de operarios concentrados em grandes espacos
fabris, com contratos de trabalho formais, na chamada acumulacao flexivel pouco a
pouco as condicdes que deram base ao compromisso fordista foram rompidas
tornando as condi¢cdes da classe trabalhadora cada vez mais precarias em um

cenario bastante adverso.

O primeiro aspecto a se observar é a diminuicdo do numero de operarios
manuais, fabris e concentrados em um mesmo lugar, tipicos do fordismo e da fase
de expansao daquilo que se chamou de regulacao social-democratica e que
compunha originalmente a classe trabalhadora. Esta diminuicdo esta ligada a varios
fatores: ao o crescimento do setor de servicos ou setor terciario; ao emprego de
novas tecnologias poupadoras de mao de obra eliminando postos de trabalho, e de

certa forma, ao desemprego.

Entre a “elite operaria”, formada pelos os trabalhadores estaveis e com
garantias, e os totalmente excluidos de trabalho (e neste segmento temos de
trabalhadores idosos aos pouco qualificados, passando ainda por jovens que nao
conseguem inserir-se na vida ativa) existe uma massa de trabalhadores instaveis em
diferentes categorias: trabalhadores por tempo parcial; trabalhadores temporarios;

trabalhadores subcontratados ou terceirizados.

Este tipo de contrato precario tem se intensificado em escala mundial, tanto
nos paises considerados do terceiro mundo como também nos paises considerados
de primeiro mundo. Estas novas formas de contratacao ou subcontratacao significam

novas formas de subproletarizacao e precarizacao do trabalho. Esta massa de
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trabalhadores cada vez maior vive sob a pressao da instabilidade de emprego e,
portanto de renda, nao possuem garantias juridicas de emprego e trabalho o que
muitas vezes significa a exclusao das conquistas e direitos sociais do trabalho,
auséncia de qualquer protecao sindical. Enfim, sofrem um processo extremo de

individualizacao da relacao salarial.

Estes fatores acima citados, aliados a outros como o aumento expressivo da
proporcao de mulheres na composicao da forca de trabalho, a intensificacao e
superexploracao do trabalho (trabalho dos imigrantes, trabalho infantil) e processo
de desemprego estrutural que, junto com o trabalho precarizado, atinge cerca de 1
bilhdo de trabalhadores:1/3 da forca de trabalho mundial que trabalha estaria
promovendo uma queda acentuada nas taxas de sindicalizacao e um desinteresse
dos trabalhadores por uma acdo politica através da atividade sindical (Rodrigues,
1992; Alves, 1996; Antunes, 1999). Melhor dizendo, combinados, tais processos
estariam promovendo a erosao da solidariedade no interior da classe trabalhadora.
Todas essas transformagoes alteram a composicao e a estrutura da classe operaria,
trazendo mudangas profundas, principalmente, no que diz respeito, a sua
fragmentacdo interna que, ao se potencializar, desarticula a acdao de seus 6rgaos

representativos na maioria dos casos.

Para Antunes (2000:191) a classe trabalhadora fragmentou-se,
heterogeneizou-se e complexificou-se ainda mais. Essas mutacOes criaram uma
classe trabalhadora mais diferenciada entre qualificados/desqualificados, mercado
formal/mercado informal, homens/mulheres, jovens/velhos, estaveis/precarios,

imigrantes/nacionais. (Antunes, 2000:191).

Para o autor esta forma de producao flexibilizada busca a adesao de parte dos
trabalhadores, que devem assumir o projeto do capital (idem;190). Com isso, busca-
se “envolvimento manipulatério” levado ao limite, em que o capital procura o
consentimento e a adesao dos trabalhadores, no interior das empresas, para
viabilizar um projeto que é aquele desenhado e concebido segundo seus

fundamentos.
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Ainda para Antunes (idem: 192), ao contrario dos que propugnaram pelo “fim
do papel central da classe trabalhadora” no mundo atual (Habermas,1989; Gorz,
1990 e Offe,1989), o desafio maior da classe-que-vive-do-trabalho, nesta virada do
século XX para o XXI, é soldar os lagos de pertencimento de classe existentes entre
os diversos segmentos que compreendem o mundo do trabalho, procurando articular
desde aqueles segmentos que exercem papel central no processo de criacao de
valores de troca até aqueles segmentos que estdo mais a margem do processo
produtivo mas que, pelas condicbes precdrias em que se encontram, constituem-se
em contingentes sociais potencialmente rebeldes frente ao capital e suas formas de

(des)socializagao.

Na analise de Alves (1996; 2000) esta nova ofensiva do capital na producdo
estaria originando no sindicalismo uma resposta que o autor chama de um
defensivismo de novo tjpo, uma resposta com um pronunciado vieis neocorportativo,
de cardter setorial®. Por detras desta resposta oculta-se a incapacidade estratégica
do sindicalismo brasileiro para adotar posturas de confronto diante da ofensiva

capitalista, resposta que seria a propria expressao da crise.

As entidades sindicais tendem a promover apenas articulagdes verticais de
categorias assalariadas, bem organizadas, fortes e ativas em vez de articularem
interesses gerais da classe. As acOes sindicais — greve — mantém-se nos limites da
reivindicagdo profissional, incorporando a ldgica do capitalismo organizado,
reproduzindo e intensificando a fragmentagao da classe trabalhadora. (Alves, 2000:
89).

Para Alves, (2000) a estratégia do neocorporativismo de ‘cariz’ setorial tende a
se ampliar no periodo de crise do capitalismo, privilegiando a fragmentacao da classe

trabalhadora por empresa, o fracionamento horizontal da sociedade do trabalho, a

* Alves (2000; 332) em sua andlise, diferencia o corporativismo societal do corporativismo setorial:
“(...) se no corporativismo societal, impulsionado pela social-democracia classica, a ‘influéncia
propositiva’ era posta como colaboracgdo de classe (ja que se inseria num projeto politico mais amplo,
nao restrito, a dimensdo sindical), sob o corporativismo setorial, de certo modo, ela é posta
meramente como a propria negacao das classes, surgindo como ‘defensivismo de novo tipo’.



49

debilitacdo da solidariedade de classe. Procura cultivar o espirito de parceria com o
capital desenvolvendo estratégias sindicais propositivas, pro-ativas. Abandona-se, em

maior ou menor proporgao, o sindicalismo de classe, de massa, de indUstria.

Assim, muitas analises focam a crise do sindicalismo ou até mesmo o declinio
do sindicalismo enfatizando as mudancas internas a partir da reestruturacao
capitalista que se configurou mediante processos que levaram a saturacao do regime
de acumulagao fordista evidenciada nos anos de 1970. Muitas vezes estas analises
caem em um economicismo linear que simplificam problemas sérios e relegam para

segundo plano questdes importantes.

Ainda que estas andlises se refram ao um momento posterior da
reestruturacdo, ou seja a toda mudanca que ocorreu no periodo pods-Segunda
Guerra Mundial, pela ascensao do compromisso fordista entre capital e trabalho,
onde as analises focam o ponto de inflexdo das reivindicagdes operarias e
conseqliente rendncia do papel revoluciondrio da classe operaria na construcdo de
uma sociedade socialista por ganhos de seguridade social de carater reformista de

dentro do capitalismo.

Em uma outra andlise, Bihr (1999:67-68) diz que a crise que o mundo
capitalista atravessa é uma crise estrutural. A crise é antes de tudo uma crise da
reproducdo dessa relagao social que é o capital. Visto que o capital € uma relacao
social contraditdria, uma crise como essa sd pode ser simultaneamente crise desse
polo antagonista ao capital, que é o proletariado e, portanto, crise do movimento
operario. O autor propde fazer uma inversao da perspectiva partir da crise do capital,
mas nao mais focando os problemas que esta crise impdem ao capital, e sim centrar

a analise sobre os desafios esta que crise langa ao movimento operario ocidental.

O autor sugere que os desafios sao de dois tipos. Os primeiros ligam-se
diretamente a crise do fordismo e as reestruturacdes conduzidas pelo capitalismo
central para tentar supera-la. Essa crise trata ao mesmo tempo da ruptura do

compromisso social do periodo pods-guerra, da fragmentacao do proletariado, que
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resulta das transformacgdes em curso da relagao salarial e da transnacionalizacao do
capital que parece constituir a Unica saida capitalista possivel para a crise atual da

acumulacao em nivel mundial.

Os desafios de segundo tipo parecem, para o autor, comparativamente mais
radicais que os anteriores: crise ecologica, crise de sociabilidade, crise cultural. Eles
nao derivam somente da crise de uma forma historicamente denominada do modo
de producao capitalista como € encarado o fordismo, mas colocam
fundamentalmente em questao esse préprio modo de producdo, em sua esséncia e
nao mais somente em uma de suas formas histdricas: na maneira como ele se
organiza, em qualquer tempo e lugar, tanto nas relagdbes dos homens com a
natureza como as relagdes dos homens entre si. Assim, esses desafios nao dizem
respeito somente ao proletariado, mas a sociedade (a humanidade) como um todo.
(idem;68)

Do ponto de vista da crise do fordismo, entendemos que a crise apenas
desnudou problemas sérios criados muito antes de sua manifestacao e, sendo assim,
a crise apenas exacerba os limites anteriores do movimento operario e de nosso
objeto de estudo, o sindicato. E ai propomos focar a analise no esgotamento de uma

cultura politica da acado sindical realizada a partir da experiéncia dos trabalhadores.

Do ponto de vista ontoldgico, entendemos que a crise do sindicalismo é um
sintoma entre outros de uma transformacao mais vasta da sociedade. As questoes
ligadas a ela ultrapassam e se derramam para além do futuro das formas historicas
da organizacao sindical ou mesmo do nivel de renovacao ou adaptacao das respostas

das centrais sindicais ou de sindicatos isolados.

Dizer que os sindicatos caminham cada vez mais para uma agao corporativa,
ligando-se apenas a defesa dos interesses de setores isolados, elites constituidas no
interior da classe operaria, € uma critica um tanto quanto vazia, académica e muito
questionavel. Primeiro por que se deve refletir e muito sobre o papel que cabe aos

sindicatos. Segundo, os sindicatos, seguem sozinhos, ndo ha no horizonte uma
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proposta politica concreta articulada ou um movimento social concreto que caminhe

para além do capitalismo.

4- Rumo a uma outra dimensao da crise sindical

Se aceitarmos a hipdétese de que o sindicato vive de fato um momento de
crise, a pergunta que devemos fazer € se esta crise é decorrente somente das
mudangas na estrutura de empregos, da relacao salarial, dos efeitos da atual
reestruturacdao produtiva, ou se se pode pensar também em uma deterioracao da
relacdo de cultura politica existente nesta forma de organizacdo em que estariam em
jogo outros elementos que ndo apenas aqueles ligados as questdes da
reestruturacao produtiva. Ou, em que medida a reestruturacao apenas desnudou um
problema existente, mesmo que de certa forma latente, em relagdo as formas e as

escolhas que os sindicatos historicamente fizeram ao longo destas ultimas décadas.

E ainda, pode-se perguntar: o sindicato, quando se formou, representou
apenas um orgao de defesa dos trabalhadores no que diz respeito a busca de
melhores condicbes de venda da forca de trabalho no mercado, estabelecendo,
portanto, uma relacao puramente econdmica, ou o sindicato representou também —
e, em medida relevante - uma relagao cultural, a partir da qual os trabalhadores
reconheciam uma organizacao que lhes proporcionava uma identidade e uma
referéncia comunitaria, identidade e referéncia estas que se foram deteriorando ao
longo do tempo? Tal consideracao é fundamental para se abrir uma nova perspectiva
de reflexao sobre o sindicalismo e sua crise atual, pois permite visualizar, nao uma
recusa dos trabalhadores ao coletivismo, mas uma procura por novas formas de

insercao no coletivo.

Devemos assim recuperar a reflexao feita por Rosanvallon (1988:15-17), para
o qual a crise decorre das transformacdes radicais que remodelam a economia e a

sociedade depois dos chamados anos gloriosos do capitalismo (1945-1970). Os
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problemas que o sindicalismo esta atualmente confrontando estdo ligados a um fato
central: a transformacao do mundo salarial e, este nao pode ser entendido como um

bloco homogéneo, minoritario e dominado.

Para o autor, ndo sao as formas ou os estilos do sindicalismo, mas é sua
esséncia que é colocada radicalmente em causa. As razdes disso devem ser buscadas
dentro da identidade coletiva. Desta forma, a crise do sindicalismo deve ser
compreendida como sintoma de uma mudanga mais vasta da sociedade. O
sindicalismo ndo estd em situacdo dificil momentaneamente em decorréncia de
aceleracdo de mudancas tecnoldgicas ou da evolucao das mentalidades, o que esta

em causa € a esséncia profunda do fendomeno sindical.

O sindicalismo se desenvolveu e se legitimou historicamente como uma forga
de reacdo contra a exclusdo social (material e politica) de uma classe marginalizada,
assim Rosanvallon indaga: como se pode pensar seu futuro a base da sociedade

industrial contemporanea?

Esta colocacao pode ser compreendida melhor se pensarmos que a
organizacao sindical, como estava estruturada nos paises desenvolvidos, teve suas
origens no proletariado que se formou a partir da II Revolucao Industrial, quando a
grande industria e sua peculiar divisdo do trabalho proporcionaram o ambiente

favoravel para a organizagao do sindicato, tradicionalmente conhecido.

Sobre a classe operaria francesa diz Castel (1998:450):

“(...) a classe operaria nao foi vencida na ocasido de uma luta
frontal, como foram, por exemplo, os operarios parisienses em junho
de 1848. Haveria muito a se dizer das peripécias do periodo de
Ocupacdo e sobre a participacdo de uma parte da classe operaria na
Resisténcia sobre o contexto de libertacdo, das greves quase
insurrecionais de 1947(...): sao tantos outros episédios de um

enfrentamento social cristalizado nos anos 1930 e que permaneceram
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vivos até 1960. Mas esta postura de oposicdo radical se corroi
progressivamente, porque aquém destas vicissitudes politicas, esta
minada por uma transformacdo de natureza socioldgica. A classe
operaria foi destituida da posicdo de ponta de langa de que ocupava
pela promocao de assalariado. Esquematizando a transformacao que
se realizou durante cerca de 40 anos (dos anos 30 aos anos 70) O
salariado operdrio foi literalmente esvaziado das potencialidades
histéricas que o movimento operario lhe emprestava. A condicao

operaria nao deu a luz uma outra forma de sociedade, apenas se

|II
.

inscreveu num lugar subordinado na sociedade salaria

Ao comentar as rapidas transformagdes sociais que marcaram o século XX,
Hobsbawm (1995:298-300) faz uma analise importante sobre as mudancas ocorridas
no interior da classe operaria industrial. O autor inicia sua anadlise dizendo que a
classe trabalhadora industrial comega a declinar visivelmente a partir dos anos 80. A
impressao generalizada anterior a esta data, de que de alguma forma a velha classe
operaria industrial estava morrendo é estatisticamente errada pelo menos em escala

mundial. Nos anos 80, porém, comegca a declinar visivelmente.

A ilusdo de uma classe operaria (industrial) em colapso se deve, segundo
Hobsbawm, mais a mudancas dentro dela e dentro do processo de producao do que

a uma hemorragia demografica.

A imensa fabrica de producao em massa construida em torno da correia de
transmissdo, a cidade ou regiao dominada por uma so6 industria a classe operaria
unida pela segregacao residencial e o local de trabalho numa unidade de muitas
cabegas pareciam ter sido caracteristicas da era industrial classica. Esse tjpo de
classe operaria (industrial) acabou de maneira muito clara apds a década de 1990,
vitima das novas tecnologias e das crises econdmicas do inicio da década de 80 que
recriaram o desemprego em massa, pelo menos no que diz respeito a Europa, em

seus Ultimos quarenta anos. Os trabalhadores ndao qualificados das linhas de
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producdo em massa que podiam ser facilmente substituidos por maquinario

automatizado foram os mais atingidos.

Como ressalta Hobsbawm, as populacoes heterogéneas que ganhavam a vida
nos paises desenvolvidos vendendo seu trabalho bragal por salarios aprenderam a
ver-se como uma Unica classe trabalhadora e a encarar esse fato como a coisa mais
importante em sua situagao como seres sociais. Pelo menos chega a essa conclusao
um numero de operarios suficiente para transformar partidos politicos e movimentos
sociais, que os atraiam essencialmente como trabalhadores, em consideraveis forcas

politicas no periodo de poucos anos.

Estas massas ndo estavam unidas sé por salarios e por sujarem as maos no
trabalho. Houve outros elementos que unido esses trabalhadores e que na analise do
autor foram o fato de serem esmagadoramente pobres e economicamente inseguros,
de estarem unidos também por macica segregacao social, por estilos de vida
(inclusive pelo modo de vestir-se) diferenciados e pela limitagdo de oportunidade de
vida que os separava da camada de trabalhadores de escritdrios, socialmente mais

moveis, se bem que economicamente também mal remunerados. E, por fim:

"Eram unidos pelo elemento central de suas vidas, a
coletividade: o dominio do “nds” sobre o “eu”. O que dava aos
partidos e movimentos operarios sua forca original era a justificada
convicgdo dos trabalhadores de que pessoas como eles nao podiam
melhorar sua sorte pela agdo individual, mas sé pela acdo coletiva, de
preferéncia através de organizacoes, fosse pela ajuda mutua, a greve
ou o voto. E, por outro lado, que os numeros e a situacao peculiar dos
trabalhadores bracais punha ao seu alcance a acao coletiva. A
consciéncia de classe era definidora de sua identidade. O “nds”
dominava o “eu” ndo apenas por motivos instrumentais, e sim porque
(...) a vida operaria tinha de ser em grande parte publica, por ser o
espaco privado tdo inadequado. Até surgir o radio, todas as formas de

diversao, além da festa particular, tinham de ser publicas, e nos paises
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mais pobres mesmo a televisao foi, em seus primeiros anos, vista em
locais publicos. Da partida de futebol ao comicio ou passeio no feriado,
a vida era experimentada, naquilo que visava o prazer, em massa. Na
maioria dos aspectos, essa consciente coesdo operaria atingiu o auge
(paises desenvolvidos) no fim da II GM. Durante as décadas de ouro

quase todos os seus elementos foram minados.”(1995: 300)

Na analise de Souza Santos (1999:244) sobre a passagem da cidadania civica
e politica para o que foi designado de cidadania social, no contexto das décadas de
ouro ou do capitalismo organizado, ressaltando a analise de Marshall sobre a
articulacao que opera entre cidadania e classe social, e nas conseqiiéncias que dela
retira para caracterizar as tensdes entre cidadania e capitalismo, o autor diz que,
essa articulacao significa que no periodo do capitalismo liberal a cidadania civil e
politica, enquanto parte integrante do principio do Estado, ndo sé colidiu com o

principio do mercada como possibilitou o desenvolvimento hipertrofiado deste.

No periodo do capitalismo organizado, ao contrario, a cidadania social, porque
ancorada socialmente nos interesses da classe trabalhadora e porque serviu estes
em grande medida por meio de transferéncias de pagamentos, colidiu
significativamente com o principio do mercado, conduzindo a uma relagdo mais
equilibrada entre o principio do Estado e o principio do mercado e, com ela uma

nova estrutura da exploragao capitalista.

Diz Souza Santos:

“(...)o maior equilibrio entre o Estado e mercado foi obtido por
pressdo do principio da comunidade enquanto ldgica das lutas sociais
de classe que estiveram na base da conquista dos direitos sociais. A
comunidade assenta na obrigacdo politica horizontal entre os
individuos ou grupos sociais e na solidariedade que dela decorre, uma

solidariedade participativa e concreta, isto €&, socialmente
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contextualizada. (...) a classe operaria foi precisamente o motor e o
conteldo desse contexto social e a articuladora da obrigacdo politica
que se traduziu nas multiplas formas organizadas da solidariedade
operaria, dos partidos operarios e dos sindicatos as cooperativas, aos

clubes operarios, a cultura operaria.”(idem; 244)

E Souza Santos (idem; 244/245) completa que mesmo que ainda hoje seja
questionavel em que medida a cidadania social € uma conquista do movimento
operario ou uma concessao do Estado capitalista, ndo resta divida que sem as lutas
do movimento operario tais concessdes nao seriam feitas. Se a classe operaria nao
foi o sujeito monumental da emancipacao pods-capitalista, ela foi, sem duvida, o
agente das transformacdes progressistas e, neste sentido, emancipatorias, no

interior do capitalismo.

No entanto, as lutas operarias pela cidadania social tiveram lugar no marco da
democracia liberal. Politicamente, esse processo significou a integracdo politica das
classes trabalhadoras no estado capitalista e, portanto, o aprofundamento da
regulacao em detrimento da emancipacao. Ao fim e ao cabo, as lutas pela cidadania
social culminaram com a maior legitimacao do Estado capitalista, e no "fim" do
processo de sua transformacgdo, o capitalismo tornou-se mais hegemonico do que

nunca.

E neste periodo também que, segundo Souza Santos (1999; 245), agrava-se a

tensao entre a subjetividade e a cidadania. Diz ele:

"A seguranca da existéncia quotidiana propiciada pelos direitos
sociais tornou possiveis vivéncias de autonomia e de liberdade, de
promogao educacional e de programacao das trajetdrias familiares que
até entdo tinham estado vedadas as classes trabalhadoras. Mas por
outro lado, os direitos sociais e as instituicdes estatais a que eles

deram azo foram parte integrante de um desenvolvimento societal que
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aumentou o peso burocratico e a vigilancia controladora sobre os

individuos;

Neste contexto social a classe trabalhadora foi submetida as
rotinas de producdao e consumo, criou-se um espago urbano
desagregador e atomizante, destruidor das solidariedades das redes
sociais de interconhecimento e de entreajuda, promoveu-se uma
cultura mediatica e uma industria de tempos livres que transformou o
lazer num gozo programado, passivo e heteronomo, muito semelhante
ao trabalho. Enfim, um modelo de desenvolvimento que transformou a
subjetividade num processo de individuacao e numeracao burocraticas.
(Souza Santos, 1999:245)

Como ressalta Souza Santos (1999;248), a classe trabalhadora, através dos
seus sindicatos e partidos operarios, teve um papel central na configuracdo deste
compromisso social-democratico. As transformagOes socializantes (explicar em nota)
do capitalismo foram obtidas em detrimento da transformagao socialista da
sociedade, reivindicada pelo movimento operario no inicio do periodo do capitalismo
organizado. A integracao social e politica do operariado no capitalismo deveram-se a
um processo lento de desradicalizacao das reivindicacdes operarias obtido em grande
medida através da crescente participacdo das organizagbes operarias no "ajuste"
social, nas politicas de rendimento e precos e mesmo na gestao das empresas, um

processo cuja dimensao politica é hoje conhecida por neocorporativismo.

Sobre esta incorporacao da classe trabalhadora e seus ganhos materiais,
Hobsbawm (1995:301) diz que o pleno emprego e uma sociedade de consumo
orientados para um verdadeiro mercado de massa transformou totalmente a vida dos
operarios nos paises desenvolvidos, colocando-os, majoritariamente, pelo menos
durante parte de suas vidas, bem acima do patamar em que seus pais, ou eles
proprios, tinham vivido outrora, quando se gastava a renda sobretudo com

necessidades basicas.
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No entanto, foi neste periodo que se alargaram as fendas entre diferentes
setores da classe operaria, embora isso sd se tornasse evidente apds o fim do pleno
emprego, durante a crise econdémica das décadas de 1970/1980, depois da pressao
do neoliberalismo sobre as politicas assistenciais e sistemas "corporativistas" de
relacOes industriais, que tinham dado substancial protecao aos setores mais fracos

dos trabalhadores.

A crise a que Hobsbawm se reporta é o marco das transformacOes
contemporaneas ocorridas dentro do sistema capitalista como ja nos referimos

anteriormente.

A crise econdmica dos anos de 1970 e suas conseqiientes transformacoes
atingem em cheio a classe trabalhadora. Primeiro, porque desnuda os limites
cruciais para a organizacao da solidariedade no seio desta classe, o que pode ser
considerado como uma conseqiiéncia da opcao politica de integracao ao projeto
capitalista; segundo, criaram e acirraram processos de heterogeneizacao,
complexificagao e fragmentagao da classe que acabaram por isolar politicamente os
trabalhadores. Como ressalta Souza Santos (1999:254), "isolados os trabalhadores
nao sdo classe operaria, sao forca de trabalho". Ou como chama atencdao Hobsbawm

(1995:299), "era uma crise nao de classe, mas de sua consciéncia".

Se a idéia de que a classe trabalhadora foi de alguma forma um bloco
genuinamente homogéneo é falsa, também nao se pode perder a nocao de que o
atual nivel de sua fragmentacdo é sem precedentes na histdéria. A reestruturacao
capitalista dos anos 70 aprofunda e radicaliza as transformagdes e as diferencas ja

abertas muito antes, no interior da classe trabalhadora.

E 0 que podemos observar nos governos de Thatcher que, para obter sucesso,
dependia do rompimento dos trabalhadores qualificados com o Partido Trabalhista.
Isto foi possivel pelo fato dos trabalhadores qualificados e supervisores terem uma
maior adaptacdo a era da producao moderna de alta tecnologia. A posicdo destes

trabalhadores era tal que podiam, na verdade, se beneficiar de um livre mercado,
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mesmo quando seus irmaos menos favorecidos perdiam terreno, a medida que se
desmantelava a protecao do governo e dos sindicatos. Este estrato superior dos
trabalhadores qualificados comecou a questionar, enquanto contribuintes, sua
participacao no financiamento da denominada subclasse que vivia do sistema
assistencial e publico. Os qualificados viram-se assim, talvez pela primeira vez, como

defensores potenciais da direita politica. (Hobsbawm, 1995:302)

Como foi dito acima (Rosanvallon, 1988:22), é a esséncia profunda do
fendmeno sindical que estd atualmente colocada em causa. Qualquer que seja o
grau de adaptacao de centrais sindicais ou sindicatos isolados, todos encontram —se

questionados.

Rosanvallon (1988) considera como o seu objeto de analise a forma sindical
enquanto modalidade histdrica especifica de representacao e regulamentagao do
social. A esséncia do sindicalismo repousa sobre uma triplice funcao: primeiro,
representar grupos sociais, seja por meio de procedimentos formais de negociacao
ou simplesmente expressando aspiragdes ou reivindicagdes; segundo, contribuir para
a regulamentacao social unificando interesses tornando, assim, os conflitos
gerenciaveis pela negociacao coletiva; terceiro, organizar a solidariedade no interior
do grupo, lutar por maior igualdade social para reduzir as disparidades sociais,
instaurar regras de direito na gestao social, desenvolver a participacao politica. Cada

uma das fungdes citadas acima esta hoje seriamente abalada.

Os problemas que o sindicalismo esta atualmente confrontando estao ligados
a um fato central: a transformacao do mundo salarial, que nao pode ser apreendido
como um bloco homogéneo. O sindicalismo se desenvolveu e se legitimou
historicamente como uma forca de reacao contra a exclusao social (material e
politica) de uma classe marginalizada. Assim, como se pode pensar seu futuro a base

de uma nova analise da sociedade industrial contemporanea?

Neste sentido, ndo devemos contentar em falar apenas sobre o declinio do

sindicalismo. O autor coloca que € necessario compreender ao mesmo tempo o
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processo da institucionalizacao crescente, as razbes do recuo de numero de seus
aderentes, o enfraquecimento de sua legitimidade e o reforco de seu papel como
agente social (conjunto de funcOes sindicais ligadas a um papel institucional).
Analisar a evolucao da forma sindical e sua crise €, nesse sentido, indissociavel de
uma reflexdo mais ampla sobre as transformacoes do social nas sociedades
contemporaneas: a evolucao das relagdes do individual e o do coletivo (aderente-

sindicato), pela modificacdo do imaginario politico e das visdes do progresso social.

Desta maneira, é importante compreender quais as razoes do afastamento
que esta aparentemente cavada entre os trés registros das relagdes entre o individuo
aos seus sindicatos: o reconhecimento institucional; a utilidade; o sustento pratico; a

confianga; a identificacao e o pertencimento.

Para Rosanvallon (1988), o sindicalismo historicamente foi constituido como
um fato social total englobou as diferentes modalidades de relagdes de sociabilidade
da classe operaria, tanto em seu meio quanto nas relagdes com o exterior. Assim, as
diferentes dimensdes sejam elas de institucionalizagao, ou de comunidade social ou

de instrumento de luta sustentaram um aglomerado compactado.

A vinculagao ao sindicato revelava uma pluralidade de relacionamentos de
diferentes funcdes. Ser aderente ndo significava somente cotizar a uma organizacao,
mas entrar para uma comunidade. A organizacdo sindical representava também
como uma célula preparadora e configurante do advento de uma nova ordem
econOmica e social. Muitos sindicatos, evidentemente, visavam organizar a acao
politica da classe trabalhadora, mas tinha no horizonte desta acdao a construcao de

uma contra-sociedade.

Assim se explica, no final do século XIX, a fixacao de regras e das obrigacoes
dos aderentes. A cotizacdo nao consistiu mais que um elemento, quase secundario,
entre outros. Verdadeiras prescricoes morais e profissionais foram criadas e foram

submetidas aos trabalhadores sindicalizados.
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Vale a pena reportar algumas delas: enumerar as obrigagdes e castigos
relacionados a obediéncia aos estatutos do sindicato; assistir as reunides; pagar a
cotizagao; morar na circunscricao sindical; indicar mudanca de endereco; trabalhar
pela tarifa sindical dos salarios; preencher as fungdes sindicais; ndo trabalhar por
pecas, ou levar trabalho para casa; assinalar as vagas de emprego ao servigo social
de alocacao; manifestar solidariedade de oficina: nao aceitar fungdes extra sindicais
em contradicao com o interesse coletivo; nao colaborar com jornais hostis a classe
operaria; fazer propaganda pelo sindicato; comemorar ou ndo ir trabalhar no dia
primeiro de maio; denunciar as infragdes as regras sindicais; nao comprar senao
dentro das casas possuindo o rétulo comercial da CGT,; trazer as insignias ou
apresentar livrete sindical; ser cooperador, cotizar a favor dos nao sindicalizados;
limitar nimero de horas de trabalho; ndo aconselhar ou ajudar os nao sindicalizados;

respeitar a dignidade sindical. (Rosanvallon, 1988: 31-32)

Esta concepgdo da adesdo sindical estd agora, segundo Rosanvallon,
esvaziada de sentido. Ela pode ser, apesar de seus limites, rica em contelido quando
ela se enraiza em uma forte identidade ao meio. Mas hoje ela nao tem mais um
suporte socioldgico (a unidade profissional) nem o fundamento cultural (a idéia da
autonomia operaria contra a sociedade) e nem a legitimidade pratica (a finalidade da
incorporagao). A adesdo esta, assim, tornando-se progressivamente uma simples
contribuicao, e caminha-se do aderente para o cliente. Os sindicatos sao de fato

compostos por agregados estatisticos de pagadores irregulares de cotas mensais.

A desagregacao progressiva da nocao de aderente vai sendo assim
abandonada, e no lugar hd uma gama eclética de relagbes: de sustentacdo, de

proximidade, de pertencimento, de confianga ou de desconfianca.

Muitos elementos foram colocados para a discussao. O jeito de ser da classe
operaria mudou durante os anos dourados do capitalismo e mudou mais ainda com a
recente reestruturacao capitalista. Podemos constatar (em segOes anteriores
presentes neste trabalho) como o poder de metamorfose do capitalismo é forte. A

crise instalada no interior do sistema foi capaz de romper com compromissos entre o
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capital e a forga de trabalho aparentemente consolidados, mas que, no entanto, se
esfacelaram ao longo de trés décadas, desnudando a fragilidade do compromisso

fordista, colocado como projeto historico pela a social-democracia.

Em relacdo a movimento operario €, mais especificamente ao movimento
sindical, esta reestruturacdo provocou e acentuou varios processos de ruptura, entre
eles o que estamos chamando de cultura politica por meio de uma pujanca da
fragmentacao e individualizacao da vida social, enfim dos trabalhadores, acabando
por colocar em questao a validade da solidariedade social, deixando uma sensagao
de vazio, uma sensacao, porém, falsa se pensarmos no fato do dinamismo da
realidade social realizado pelo movimento das forcas contraditdrias inerente ao
préprio sistema e de onde saidas de mudanca ou de transformacdao podem ser

geradas nos intersticios do proprio capitalismo.

Assim, para analisar as transformagdes que se processam no contexto da crise
capitalista e sua conseqgliente reorganizacao, por meio do que chamamos
reestruturacao capitalista ou de contra reforma neoliberal e para compreender a
totalidade destas faz-se necessario a compreensao de fatores muitas vezes relegados
para segundo plano: as mudangas politicas e culturais que se processaram no

decorrer destes anos.

Ao falarmos de cultura queremos fazer o esforco de pensar como achar
mediagdes entre o objetivo e o subjetivo, na atividade que distinguiu 0 homem da

natureza, o espaco onde o homem pensa a si mesmo e os outros.

Este traco politico-cultural que coloca o sindicato ndo apenas como um 6rgao
de defesa das melhores condicdes de compra e venda da forca de trabalho, mas
como um oOrgao construtor de identidade da classe trabalhadora, que revela tracos
comunitarios, o sentimento de pertencer a um tipo de cultura politica que também
esta colocado em questdao hoje é o fator relevante que deve ser amplamente

discutido como um elemento importante na definicao do que seria crise sindical.



63

Ao considerar a questao acima como relevante para o entendimento da ‘crise
sindical’, uma série de novas questdes surgem para auxiliar a analise. Ndo apenas as
transformacdes das condicdes objetivas sao relevantes para explicar a realidade, ha
gue se considerar, neste processo de crise, toda a dimensao subjetiva em que temas
tais como identidade, experiéncias vividas, significados, cultura e referéncias
culturais do sujeito (sujeito como sujeito coletivo) de movimentos sociais, devem ser
abordados, para que uma nova dimensao possa ser vislumbrada, e esta possa

também contribuir para a compreensao da totalidade.

Se o ponto crucial da crise do sindicalismo, de toda a crise do movimento
operario é a percepcao de que os lacos de pertencimento e de solidariedade no
interior da classe trabalhadora, ou mais especificamente, no interior da organizacao
sindical estao sendo destruidos, uma analise em que os elementos acima citados

sejam incluidos torna-se extremamente relevante.

05- O conceito de experiéncia: outra

chave de leitura da crise sindical

Para a andlise do Sindicato dos Metallrgicos em Sao Carlos duas questdes de
ordem tedrica devem ser destacadas. Em primeiro lugar temos que considerar a
realidade contraditéria em que esta inserido o sindicato e como esta realidade
influéncia sua acdo.Isto porque, muitas vezes, ao tentar classifica-lo em um conceito
tedrico rigido, ou, analisa-lo a partir de respostas consideradas ideais, perder-se de
vista a singularidade do processo histérico de formacao do proprio sindicato como
um sujeito coletivo. Ao longo da trajetdria histérica particular podem coexistir
momentos progressistas e momentos em que o sindicato adotou uma posicao

conservadora: conformismo e resisténcia podem aparecer em uma mesma realidade.

Uma outra questdao a ser colocada para a analise do sindicalismo dos

metallrgicos em Sdo Carlos € que nao se pode apenas analisar a acdo sindical a
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parir das chamadas ‘condicOes objetivas dadas’. Dizer que a agao politica sindical
caminha para uma pratica cada vez mais neocorporativa esgarcando a solidariedade
no interior da classe trabalhadora e jogar todo o peso desta acao no movimento de
reestruturacdo econdémica é quase nao dizer nada sobre a vida sindical em Sao
Carlos, na medida que esmaga toda a singular dinamica da acao social e politica
dando margem a um reducionismo econémico ou a um determinismo tecnologico
que nao acrescenta nada ou quase nada a discussdao. Ha que se encontrar uma

mediacdo entre as estruturas dadas e as acdes politicas e sociais desenvolvidas.

Isto nos remete ao um debate bastante conhecido sobre aos conceitos de
base e superestrutura, determinagdes econOmicas, mediacdes sociais, culturais e
politicas e nos leva a dialogar com um autor bastante controverso: E.P. THOMPSON.
Em sua obra Thompson sempre procurou regatar a agdo e a consciéncia humana

das teorias economicistas e/ou reducionistas por meio do conceito de experiéncia.

Segundo Wood (2003: 51), as objecoes a metafora da base-superestrutura
geralmente se referiam ao reducionismo, tanto na negacao da acao humana quanto
na incapacidade de atribuir um lugar adequado a fatores superestruturais, a

consciéncia tal como incorporada na ideologia, na cultura ou na politica.

As correcOes a esse reducionismo assumiram geralmente a forma de um
chamado humanismo marxista, ou entdo de uma énfase na autonomia relativa dos
niveis da sociedade, sua interacdo mutua, e de um adiamento da determinagao pelo

econdmico em ultima instancia.

Para Wood, na oposicao entre economicismo cru e humanismo marxista, esta

Edward Thompson:

“"Na oposicao entre economicismo cru e humanismo marxista,
ele seria um comunista para quem as leis econdmicas dao lugar a
vontade e a acdo humana arbitrarias. No debate entre althusserianos e

culturalistas, ele é um culturalista para quem as determinacoes
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estruturais se dissolvem na ‘experiéncia’. E nos debates atuais ele
talvez seja da mesma forma erroneamente apropriado pelos filésofos
do ‘discurso’, relegado ao campo dos ‘reducionistas da classe’ ou entdao
ignorado como uma anomalia tedrica que, apesar de mostrar um
desprezo saudavel pelo ‘economicismo cru’ e o gosto pela ideologia e
pela cultura, ainda assim retém uma crenca irracional na centralidade

do conceito de classe”.

No entanto,

“(...) nos seus pronunciamentos explicitos sobre assuntos
tedricos, e ainda mais em sua pratica historiografica, encontram-se os
fios perdidos de uma tradicao marxista que essas falsas opgoes

sistematicamente ocultaram”.

No ensaio “Miséria da Teoria” (1981) Thompson acusou Althusser de
identificar o modo de producao com a formacao social (0 modo capitalista de
producao com o capitalismo) de forma que uma explicacdao abstrata embora nao
grosseiramente economicista passasse a representar uma “formagao social na
totalidade de suas relagdes”, ou seja tratar o capital como idéia hegeliana que
desenvolve na historia e incorpora em si mesma toda a sociedade capitalista, “capital
na totalidade de suas relagdes”. (Wood, 2003:54)

Segundo Wood, Thompson argumenta que a intuicdo profunda do
materialismo histérico tal como foi entendido por Marx, nao é o fato de serem as
sociedades capitalistas apenas capital na totalidade de suas relagbes, mas, ao

contrario:

“(...) a logica do processo capitalista encontrou expressao em

todas as atividades de uma sociedade e exerceu uma pressao
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determinante sobre seu desenvolvimento e forma: podemos, portanto

falar de capitalismo ou de sociedades capitalistas”.

Para autora, existe uma diferenca critica entre estruturalismo, que sugere a
idéia de capitalismo que se desdobra, e de materialismo histdrico que tem a ver com
um processo historico real. Citando Thompson, sobre a teoria althusseriana a autora

diz ainda:

“Com énfase na ‘autonomia relativa’ e na ‘determinacao do
caso Ultimo’, os problemas do materialismo histérico ou cultural nao
sao resolvidos, mas ocultos ou evitados; uma vez que a hora solitaria
do Ultimo caso nunca soa, podemos em unissono e ao mesmo tempo
cantar loas a teoria para seguida ignora-la na nossa pratica”. (Wood,
2003: 59)

Para Wood (2003: 60), a dificil dialética entre especificidade histérica e a
sempre presente logica do processo histdrico que o materialismo histdrico pede que

entendamos exige, como Thompson sempre entendeu:

“(...) uma concepgao do econémico, ndo como uma esfera
regionalmente separada, que é de certa forma, uma concepcao de lei
material constituida de relacOes e praticas sociais. A base, o processo
e as relacdes de producdo, ndo é apenas econdémica mas resulta, e
nelas é corporificada, em formas e relacdes juridico-politicas e
ideoldgicas que ndo podem ser relegadas a uma superestrutura

espacialmente separada.”

O que interessa a Thompson, diz Wood (2003: 61), sao as relacdoes do
processo em que as relacdes de producao, relacoes de exploracao, dominacao, e

apropriacao, dao forma a todos os aspectos da vida social em conjunto o tempo
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todo, ou exercem pressao sobre eles. O processo e as relagdes de produgcao que
constituem um modo de producdo sao expressos por uma légica moral e por uma
l6gica econdmica, por valores e modos caracteristicos de pensar, assim como por
padroes caracteristicos de acumulacao e troca. Esses valores, normas e formas
culturais no pensamento de Thompson nao sao menos reais do que as formas

especificamente econdmicas pelas quais se exprime o modo de produgdo.

Para a autora (2003: 61) o argumento de Thompson sobre simultaneidade
das expressoes econémicas e culturais de qualquer modo de producao tem dois
lados inseparaveis e igualmente importantes: o primeiro insiste que ideologia e
cultura tém uma /dgica propria que constitui um elemento auténtico nos processos
sociais e histdricos (ideologia ndo apenas como produto, mas como processo); em
segundo lugar, dado que os efeitos determinativos do modo de produgao operam
simultaneamente na esfera econémica e na ndo econémica, eles sao também

ubiquos, ou seja, estdo em toda parte a0 mesmo tempo.

Assim, os costumes, rituais e valores das classes subordinadas podem
geralmente ser vistos como intrinsecos ao modo de producao, de uma forma que a
cultura dominante n3o poder ser, porque s3ao essenciais aos proprios processos de
reproducdo da vida e suas condicdes materiais. Em geral sao praticas que constituem
a atividade produtiva. Ao mesmo tempo, embora a cultura dos dominados se
mantenha em geral “congruente” com o sistema predominante de producao e poder,
é pelo fato de as relacdes de producao serem vividas a sua prdépria maneira pelas
classes subordinadas que elas entram em contradicao como o “senso comum do
poder”; e sao tais contradicoes que produzem lutas que determinam a reorganizagao

e a transformacao dos modos de producao. (2003: 64)

Wood (20003:65), ressalta ainda, dois aspectos da obra histérica de
Thompson que se destacam especialmente: um profundo senso de processo,
expresso na capacidade de identificar as emaranhadas interagbes entre
continuidades e mudancas; e a habilidade de revelar a logica das relacdes de

producdo nao como uma abstragdo, mas como um principio histérico operacional



68

visivel nas transagOes diarias da vida social, nas instituicdes e nas praticas concretas

que existem de fora da esfera da propria producao.

Na analise que Sader (1988:43) realiza sobre as novas configuragdes sociais
assumidas pelos trabalhadores da Grande Sado Paulo no curso da década de 70,
debatendo a questao acima colocada sobre a mediacao de estruturas dadas e acoes

sociais desenvolvidas, diz:

“Quem pretender captar a dindmica de movimentos sociais
explicando-os pelas condicOes objetivas que os envolvem e poupando-
os de uma andlise especifica de seus imaginarios proprios ira perder

aquilo que os singulariza” (1988:42)

A afirmacao acima leva-nos ao estudo dos processos de atribuicao de
significado, pelos quais uma auséncia é definida como caréncia e como necessidade,
e pelos quais certas agoes sociais sao definidas como correspondendo aos /nteresses
de uma coletividade (1988: 43).

A respeito do processo de elaboragao cultural das necessidades diz Sader que
é certo que os movimentos sociais dos quais seu estudo trata encontram-se em uma
mesma sociedade, partilham de uma mesma definicdo daquilo que é necessario.
Ainda assim, o modo como fazem, tanto quanto a importancia relativa atribuida aos
diferentes bens materiais e simbdlicos que reivindicam, depende de uma constelacao

de significados que orientam suas agoes:

“Depende do significado daquilo que define um grupo enquanto
grupo, quer dizer da identidade derivada da posicao que assume(...).

Depende do modo como se articulam objetivos “praticos” a
valores que dao sentido a existéncia do grupo em questao(...).

Depende finalmente e, sobretudo, das experiéncias vividas e

que ficaram plasmadas em certas representacdes que ai emergiram e
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se tornaram formas de o grupo se identificar, reconhecer seus

objetivos, seus inimigos, 0 mundo que o envolve”. (Sader, 1988:43-44)

Das observagdes de Sader podemos indagar: quem sao os sujeitos em
questao? Membros de um sindicato? De um partido? O que reivindicam? O que

definem como necessidades? E o modo como elaboram estas necessidades?

Estas questdes nos remetem as formulagdes de Thompson (1997:9-10) e de
como ele concebe a constituicao histdrica das classes sociais. Para este autor classe
social € um fendémeno historico, que unifica uma série de acontecimentos dispares e
aparentemente desconectados, tanto na matéria-prima da experiéncia como na
consciéncia. Classe nao € uma “estrutura”, nem mesmo uma “categoria”, mas como
algo que ocorre efetivamente (e cuja ocorréncia pode ser demonstrada) nas relacoes

humanas, é um fendmeno histdrico, uma relagao social.

“A classe acontece quando alguns homens como resultados de
experiéncias comuns (herdadas ou partilhadas), sentem e articulam a
identidade de seus interesses entre si, e contra outros homens cujos

interesses diferem dos seus.”(idem:10)

Para Thompson, as determinagdes objetivas ndo se impdem sobre a matéria-
prima vazia e passiva, mas sobre homens e mulheres historicos ativos e conscientes.

As formac0es de classe surgem e se desenvolvem:

“a medida que (...) vivem suas relagbes produtivas e
experimentam, suas situacdes determinadas, no interior do conjunto
das relagOes sociais, como a cultura e esperancas que herdaram, e a
medida que trabalham de formas culturais suas experiéncias”. (Wood,,
1995:76)
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Para Wood (2003) a grande forca da concepgao de classe de Thompson é ser
capaz de reconhecer e explicar as operacoes de classe na auséncia da consciéncia de
classe. E para seus criticos, os que adotam o tipo de definicdo estrutural, ndo tem
meios, segundo a autora, de demonstrar a eficicia da classe na auséncia de
formacgOes conscientes de classes claramente visiveis, nem oferecer uma resposta
efetiva a alegacdo de que classe é nada mais que um construto tedrico,

ideologicamente motivado e imposto sobre a evidéncia historica.

Diz Thompson que é por meio da experiéncia, que homens e mulheres
retornam® como sujeitos, ndo como sujeitos autdnomos ou individuos livres, mas
como pessoas que experimentam suas situacoes e relagdes produtivas determinadas
como necessidades e interesses e como antagonismos, e em seguida “tratam” essa
experiéncia em sua consciéncia e sua cultura das mais complexas maneiras, para
depois agirem sobre uma situagao determinada. Desta forma, o autor langa luz sobre
toda uma dimensdo cultural, tantas vezes banida das analises. (Thompson,
1981:182)

Diz Thompson:

“(...) as pessoas ndo experimentam sua propria experiéncia
apenas como idéias, no ambito do pensamento e de seus
procedimentos. Elas também experimentam sua experiéncia como
sentimento e lidam com esses sentimentos na cultura, como normas,

obrigacdes familiares e de parentesco, e reciprocidades, como valores

> A expressdo “(...)através da experiéncia homens e mulheres retornam como sujeitos(...)”é melhor
entendida se situarmos o debate tedrico no qual Thompson tece varias criticas sobre os formulados
de Althusser (A favor de Marx e Ler o Capital), diz Thompson: “a epistemologia do autor é derivativa
de um tipo limitado de processo académico de aprendizagem, e nao tem validade geral;em
conseqiiéncia ndo tem a categoria da experiéncia, ou a influencia do ser social sobre a consciéncia
social, por isso, falsifica o didlogo com a evidencia empirica inerente a producdo do conhecimento e a
pratica do proprio Marx, incidindo portanto, continuamente, em modos de pensar que a tradicao
marxista chama de idealista; em particular, confunde o necessario didlogo empirico com o empirismo,
e faz consistentemente uma representagao falsa da pratica do materialismo histdrico; a resultante
critica do historicismo é em certos pontos idéntica a critica especificamente antimarxista do
historicismo, embora seus autores delas derivem conclusées opostas.
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ou (através de formas mais elaboradas) na arte ou nas convicgbes
religiosas. Essa metade da cultura (e € uma metade completa) pode

ser descrita como consciéncia afetiva e moral.” (idem:189)

Ainda, para Thompson (1997:10) a experiéncia de classe € determinada, em
grande medida, pelas relagdes de producao em que os homens nasceram — ou
entraram involuntariamente, esta relagdo precisa estar sempre encarnada em
pessoas e contextos reais; € a consciéncia de classe é a forma como essas
experiéncias sao tratadas em termos culturais: encarnadas em tradicoes, sistemas de
valores, idéias e formas institucionais. Se a experiéncia aparece como determinada, o
mesmo nao ocorre com a consciéncia de classe; surge da mesma forma em tempos
e lugares diferentes, mas nunca exatamente da mesma forma. As formacOes de
classe surgem no cruzamento da determinacao e da auto-atividade: a classe operaria

“se fez a si mesma tanto quanto foi feita”.
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CAPITULO II

A experiéncia brasileira

No capitulo anterior compusemos o cenario de nossas preocupagdes acerca do
movimento sindical. Vivemos em um amplo contexto de mudangas que denunciam
antes de tudo uma crise no interior do sistema capitalista que, por sua vez, acaba

por provocar mudancas em todas as esferas da sociedade.

A proposta neste capitulo é analisar, a partir do processo de formacao
histérico da classe trabalhadora, a experiéncia sindical brasileira. Pretendemos desta
forma, compreender como se delineia a agao do movimento sindical brasileiro, seus
limites e seus avangos, questdes e impasses, principalmente, neste cenario marcado

por intensos debates, questionamentos e mudancas efetivas.

Para a compreensao deste processo duas preocupagoes deverao nortear a
andlise. Primeiro, o carater desigual e contraditério do desenvolvimento do
capitalismo no Brasil. Tendo esta perspectiva como referéncia e o movimento sindical
como objeto, ainda que se entrevejam aspectos comuns, € quase possivel falar em
histérias do sindicalismo no Brasil, quer em seu aspecto de rupturas e continuidades
ao longo do tempo, quer em seu em seu aspecto espacial ou regional. Segundo, é
necessario tomar um certo cuidado para nao incorrer no erro de um economicismo
vulgar ou de um determinismo econdmico onde condicionantes econémicos
automaticamente produzem efeitos nas formas politicas, sociais e culturais. A

diversidade dos fatores sociais, culturais que compoem a vida e a tradicao, ou seja
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experiéncia dos trabalhadores vista dentro de um processo histdrico compdem uma

identidade, uma autoconstrucao que reage e interage diante da totalidade capitalista.

Desta forma, veremos como diversas realidades sindicais foram sendo forjadas
ao longo do tempo, por conjunturas econémicas e politicas, por diferentes setores de
atividade, nas diversas regides segundo as diversas experiéncias da classe

trabalhadora.

Para analisar tal processo devemos nos remeter de imediato a politica levada
a efeito no primeiro governo de Getulio Vargas (1930-1945). Este periodo historico
deve ser considerado um verdadeiro ponto de inflexdo na historia das relagdes entre
capital e trabalho e, particularmente, no que diz respeito a vida associativa dos
trabalhadores, traduzida em suas iniciativas de organizacao em torno de um

sindicato.

Durante este periodo, foi formulado e efetivado o conjunto de leis que
regulamentou formal e juridicamente as questdes relativas ao trabalho. Arranjadas
em um todo organico e congruente, a Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT)
tratou da Previdéncia Social, da Justica do Trabalho e, 0 mais relevante a se
considerar para o presente trabalho, deu origem a estrutura sindical oficial que

influenciou sobremaneira a vida sindical brasileira.

Para além de mera regulamentacao juridica, a CLT traduziu a politica
trabalhista tutelar do Governo Vargas e implicitamente revelou um projeto de
sociedade apresentado em uma ideologia capaz de condicionar relagdes sociais que
permitiram dar sustentacao adequada para a concretizacao do desenvolvimento

capitalista no Brasil.

A Consolidacao das Leis do Trabalho, como dissemos, foi criada ao longo dos
anos de 1931 a 1945 e deu regulamentacdo juridica minuciosa aos conflitos
existentes entre capital e trabalho. A maioria de seus dispositivos vigora até hoje,
percorrendo, portanto, uma trajetdria de mais de sessenta anos. Se considerarmos a

transformacao por que passou a sociedade brasileira ao longo deste tempo notamos
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a impressionante capacidade de adaptacao da CLT. Ela conviveu com a democracia e
com a ditadura politica, resistiu a um intenso processo de modernizacdo econémica e

de mudancas sociais sem sofrer alteragdes importantes.

Foi somente a partir dos anos 1990, quando comecou soprar 0s ventos
neoliberais permeados pelo discurso falacioso da fexibilizacdo, muitas vezes
sinbnimo de precarizacdo, que este marco contraditorio da CLT pareceu dar sinais de
faléncia; o até entdo consolidado pareceu desmanchar no ar. Ainda que mudangas
sejam extremamente necessarias e, por certo, desejadas por diversos movimentos
dos trabalhadores ao longo do tempo, qualquer reforma séria a ser efetivada nao
pode deixar de considerar a dimensao de direito do trabalho também contida na
CLT, ndao dada como presente, mas reivindicada no decorrer da luta operaria desde o

comeco do século XX.

A CLT criou as instituicdes trabalhistas, a legislacao do trabalho, o sistema de
previdéncia social e justica do trabalho, como também, criou todos os instrumentos
de controle do movimento sindical: o sindicato oficial, a contribuicao sindical
compulsoéria, a unicidade sindical e a organizacao com base geografica definida pelo

municipio e ndo por ramo de atividade.

Contraditdrio, o sistema corporativo de relaces de trabalho, a0 mesmo tempo
em que deu um corpo juridico as questdes trabalhistas questdes estas que foram
tratadas nas primeiras décadas do século XX como um "caso de policia” , também
marcou o inicio do processo que imp0Os a classe operaria sérias barreiras para a
construcao de sua autonomia politica, pois atrelou toda atividade sindical ao Estado.
Ao mesmo tempo em que consolidou direitos, regulou minuciosamente a vida

associativa trazendo todo o qualquer conflito para as esferas de controle estatal.

Para melhor compreender o que ficou conhecido como a questao social, é

importante mencionar o contexto anterior das primeiras décadas do século XX.

As primeiras experiéncias do trabalho livre, no que diz respeito as

reivindicacOes e as tentativas de organizacao, surgira e estiveram, como nao podia
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deixar de ser, intrinsecamente ligadas ao desenvolvimento da atividade industrial no

Brasil nos fins do século XIX e nas trés primeiras décadas do século XX.

Nesta época, o processo incipiente de desenvolvimento industrial no Brasil,te e
ainda muito vinculado a economia agrario—exportadora do café, foi capaz de produzir
relevantes transformacdes na sociedade brasileira. Este ciclo bastante dinamico de
desenvolvimento produziu seus efeitos modernizantes para a sociedade brasileira
revelados, principalmente, pelo processo de industrializacao e urbanizacao que
engendraram novas relacoes sociais de onde emergiram para cena novos atores
representados pela classe trabalhadora e pelas camadas médias urbanas. Este
mundo moderno e urbano em construcao trouxe novas aspiracoes que contrastaram
e conflitaram com a politica extremamente autoritaria empreendida até entdo pelas

oligarquias cafeeiras.

Sobre a dimensao numérica podemos dizer que, nesta época o proletariado
brasileiro era minoritario. Em 1907, o numero de operarios dos 3.258
estabelecimento industriais existentes no Brasil era de 150.841, enquanto a
populacao das duas maiores cidades ultrapassava a um milhdo, correspondendo dois
tercos dessa cifra ao Rio de Janeiro. Em 1920, o pessoal empregado pelos 13.336
estabelecimentos industriais recenseados no pais era de 313.200, sendo 275.512
operarios; a populacdo da cidade de Sao Paulo era de 579.033 individuos, enquanto

no Rio de Janeiro localizavam-se 1.157.873 habitantes.”(Rodrigues, 1979:34)

A emergente classe operaria dessa época teve como objetivo principal de suas
lutas ser reconhecida como ator social, principalmente no que diz respeito ao
reconhecimento dos direitos fundamentais do trabalho. Este objetivo se traduzia na
luta contra as precarias condicbes de trabalho e contra a exploracao a que eram

submetidos os operarios.

As condigoes de trabalho sob o quais o operariado fabril estava submetido
remontam as cenas tipicas das primeiras fases da industrializacdo dos paises

europeus. Poucas sdao as fabricas estabelecidas em prédios especialmente
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construidos para tal atividade, sdao locais adaptados sem condicdes higiénicas de
trabalho. A remuneracao da mao-de-obra era estipulada dentro da conjuntura do
mercado de trabalho, segundo calculos de cada empregador ou empregadores de
cada setor econdmico. Péssimas condicbes de moradia com habitacOes coletivas e
cdmodos insalubres. Utilizacdo intensa do trabalho feminino e infantil. Jornadas de
trabalho de até 14 horas, principalmente, no inicio do século. Disciplina fabril
conseguida por dispensa dos servicos, pagamento de multas e castigos corporais aos
aprendizes. Inexisténcia de contrato de trabalho com garantias legais. Atraso em
seus pagamentos sem solucdes juridicas ao alcance dos trabalhadores.(Simao, A.
1981:59-70; Rodrigues, J.A, 1979:44-45)

O numero reduzido de operarios nao significava, porém, a auséncia de agao
operaria. Apesar das limitagOes existentes, as primeiras trés décadas do século XX
foram férteis em manifestacdes operarias (greves, congressos, etc.). O proletariado
brasileiro desta época, apesar de numericamente reduzido, se apresentou

potencialmente capaz de pressionar a sociedade.

Nos congressos operarios e sindicais e nas inUmeras manifestacdes de que
participou as reivindicagdes sindicais giravam em torno dos seguintes pontos:
aumento do saldrio, reducdo da jornada de trabalho, regulamentacdao do trabalho
feminino e infantil, férias, estabilidade, melhoria das condicdes fisicas de trabalho. A
ampliacdo da experiéncia social dos trabalhadores no continuo crescimento da
industrializacao amplia o horizonte das reivindicacoes dos direitos do trabalho e das
normas relativa a estes. Assim, como observou Rodrigues (1979:45-46) todos os
pontos fundamentais da moderna legislacdo do trabalho ja haviam sido levantados

pelos trabalhadores brasileiros em suas primeiras fases. Em torno deles se faziam

mobilizacOes, se lutava em condicOes penosas e de repressOes violentas, que

custaram a vida de muitos militantes.

O trabalho assalariado permaneceu por longos trinta anos circunscrito a esfera

privada. O contrato deveria ser estabelecido entre o patrao e o empregado e a
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respeito do qual nenhum poder estranho deveria se opor. Como observa Simao
(1981:59) este privatismo em grande parte foi herdado do passado de trezentos

anos de escravidao:

“Tal privatismo ndo foi aqui , portanto uma conseqiiéncia da
simples adogdo de idéias do liberalismo econémico, criadas nas areas
européias em que se originou a sociedade capitalista. Ao contrario,
apenas se ajustou, no processo da vida politica, formulacoes juridicas
do Estado liberal as normas ja elaboradas na experiéncia econdmico-

social do periodo escravista.”

O cenario politico autoritario da época em questdo foi marcado pelo nao
reconhecimento da classe operaria como ator social e politico, pela intransigéncia a
qualquer reforma social, por parte das classes dominantes, representadas pelas

oligarquias do “café com leite”.

O nao reconhecimento das demandas operarias pode ser percebido pela
inexisténcia de meios institucionais e de solugdes legislativas para a consideracao dos
problemas colocados pelo conjunto da classe operaria. A politica de Estado frente as
questOes operarias era quase limitada a repressao policial. A falta de uma legislagao
minima fazia, em Ultima analise, que as questbes relativas ao trabalho caissem na
jurisdicao do Codigo Penal. (Rodrigues, 1979:47)

O medo e o desprezo por parte das oligarquias brasileiras fizeram com que a

|II

“questao operaria” ou a “questao social” , como ficou conhecida no periodo anterior

a 1930, ndo passasse de um “caso de policia”.

Os acontecimentos de 1930, ainda que nao tenham sido verdadeiramente
revoluciondrios, conseguiram romper com o pacto das oligarquias que garantia a
hegemonia da economia cafeeira, e assim, trouxeram para a sociedade brasileira um
novo arranjo dentro do bloco do poder provocando significativas transformacoes.

Dentre elas duas de maior relevo: a mudanca do eixo da economia brasileira, que
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centrada em bases agrario-exportadora passa por um processo de intensificacao do

processo de industrializacdo; e uma nova organizacao do Estado.

No plano econdmico e social, os anos de 1930 assinalaram o inicio de um
processo de transicdo horizontal, que ird progressivamente deslocar o eixo da
economia brasileira do setor agrario-exportador para o setor urbano-industrial,
provocando uma relativa expansdo das classes e camadas médias urbanas
vinculadas ao crescimento do mercado interno. Estava-se diante do “deslocamento
do centro dinamico” da economia analisado e definido por Furtado (1970; 197),
como “preponderancia do setor urbano-industrial ligado ao mercado interno no
processo de formacao do capital”. Iniciava-se, ainda que timidamente, o processo de

“substituicao de importagoes”.

Devemos ter presente que a cultura e a exportacao do café concentrado no
sudeste brasileiro (S3o Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro) representaram até 1930
a atividade econ6mica de maior importancia para a economia brasileira. A crise
econdmica mundial de 1929 agravou ainda mais a situacdo da economia cafeeira
que ja apresentava sinais de saturacao ha muito tempo. Por mais de uma década a
fragilidade da economia cafeeira ja estava exposta. O preco do café mantinha-se em
um patamar adequado para os produtores devido as politicas econémicas artificiais

de valorizacao do café empreendidas pelo governo brasileiro.

A passagem da preponderancia do setor agrario-exportadora para a
preponderancia do setor urbano-industrial ndo foi liderada ideologicamente por uma
classe burguesa econémica, politica e socialmente estabelecida, com projeto préprio,
capaz e disposta a ser a classe dirigente do processo de industrializacao. Pelo
contrario, o processo de industrializacao brasileiro foi feito a partir de um jogo
estabelecido pelos interesses do setor agrario-exportador, de setores industrias, de

segmentos sociais urbanos emergentes e do Estado.

Coube ao Estado um papel fundamental tanto nesse inicio quanto no

desenrolar do processo de modernizacao e de transicao para a industrializacao. Na
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auséncia de uma classe potencialmente lider ou de um setor hegemdnico no interior
do bloco de poder pds-30, emerge um “Estado de Compromisso” (Wefort, 1976) que
se posicionou como arbitro das disputas sociais. Mais que isso, porém, o Estado
assumiu o papel de agente produtor direto e, de certa maneira, imp0s para as
fracoes dominantes um projeto de constituicdo de um ndcleo industrializante
fundamental. (Vianna, 1976:119)

O projeto desenvolvimentista que comega a se delinear nestes anos tem
como base um Estado forte, centralizador e empreendedor. Cresce a intervencao do

Estado na economia assim como expande toda a malha do aparelho estatal.

O Estado “varguista” promoveu um grande pacto social de colaboracao entre
o capital e do trabalho. O Estado, colocado ideologicamente acima dos interesses de
classe, reforcou as bases para inicio de uma politica de desenvolvimento de

interesse exclusivo da burguesia.

O grande pacto social utilizou o discurso politico-ideoldgico de alianca e de
compromissos centrados na colaboracdao entre classes sociais supostamente

envolvidas em um projeto nacional comum. O governo pretendeu ser interclassista.

“Nao basta, porém, a tranqiilidade e a harmonia entre
empregado e empregadores - diz Vargas. E preciso a colaboracdo de
uns e outros no esforco espontaneo e no trabalho comum em bem
dessa harmonia, da cooperacao e do congracamento de todas as
classes sociais. (...) O governo nao deseja, em nenhuma hipdtese, o
dissidio das classes nem a predominancia de uma sobre outras”.
(Rodrigues, 1979: 75)

E no contexto de intensificacdo da industrializacdo aliado a ideologia de pacto
social e de cooperacao entre as classes que se desenvolve e se compreende toda a

politica social do governo de Vargas, principalmente, no que diz respeito as
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demandas do operariado industrial emergente. Para consolidacdao do poder politico

era imprescindivel considerar a questdo trabalhista.

Esta preocupacao foi demonstrada no primeiro ato trabalhista do governo
provisorio de 1930: a criacdo do Ministério do Trabalho, Industria e Comércio em
20/11/1930. (Rodrigues, 1979:68)

A “questdo social” deixou de ser um “caso de policia” e ganhou
enquadramento juridico. Essa medida do Governo Vargas teve um duplo significado:
por um lado, reconheceu a legitimidade de algumas reivindicacbes da classe
trabalhadora e assim criou, progressivamente, a legislacao trabalhista que
regulamentou alguns dos direitos basicos do trabalho, por outro lado, impediu toda
acao autonoma dos trabalhadores que poderia comprometer a acumulacdo industrial
necessaria. Assim, regulou de forma minuciosa todo o associativismo operario que
passou a estar profundamente dependente da burocracia estatal. As demandas
operarias, excluidas das pautas politicas durante o reinado das oligarquias rurais
tradicionais, comegaram a ser contempladas dentro do marcos estabelecidos pela

tutela do Estado.

Paulatinamente, de 1931 a 1943, sao criados os instrumentos de controle
sobre 0 movimento operario e sindical: sindicato oficial, instituicdes trabalhistas,

legislacao do trabalho e sistema de previdéncia social.

A Consolidacao das Leis do Trabalho, a tao conhecida CLT, surge mais
precisamente em 01/05/43, como expressao maior do direito social brasileiro em
moldes corporativos. A premissa embutida na CLT é de que a harmonia das relacoes
capital/trabalho resulta da capacidade da lei para proteger os trabalhadores da

exploracao indevida dos empregadores.

Para Almeida (1975:53),

“(...) o direito social brasileiro, consubstanciado na CLT e na

Legislacao especial para a Previdéncia Social refletem o papel
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assumido pelo Estado pds-30 regulando e mediando as disputas
sociais, por um lado, e, por outro lado, desviando o curso dos conflitos
entre classes da esfera da sociedade civil para o interior do aparato do
Estado”.

Este sistema corporativo de relaces de trabalho recebeu ao longo do tempo
varias interpretacdes quanto a sua inspiragao. Alguns trabalhos apontam para o fato
desta estrutura sindical reunir elementos fascistas. Mesmo a forma governamental
instalada com o Estado Novo foi diversas vezes apontada como a fase “fascista” do
Governo de Getulio Vargas. No que diz respeito ao tema das relacdes de trabalho a
referéncia mais comum desta influéncia € a Constituicdo de 1937 que teria
incorporado, /psis literis, dispositivos retirados da Carta de/ Lavoro da Itdlia fascista,

sendo, portanto, o corporativismo aqui configurado de inspiracao fascio-corporativa.

Hobsbawm (1998), em sua analise sobre o periodo de ascensdo do fascismo
aponta para o fato de que, independente da filiacao intelectual dos lideres latino-
americanos, nao se pode afirmar que o movimento fascista tenha se realizado de

forma plena na América do Sul. Em suas palavras:

“(...) O que os lideres latino-americanos tomaram do fascismo
europeu foi a sua deificacdo de lideres populistas com fama de agir.
Mas as massas que eles queriam mobilizar, e se viram mobilizando,
nao eram as que temiam pelo que poderiam perder, mas sim as que
nada tinham a perder. (...) Os regimes fascistas europeus destruiram
0s movimentos trabalhistas, os lideres americanos que eles inspiraram
os criaram. Independente da filiagdo intelectual, historicamente ndo
pode falar do mesmo tipo de movimento.” (Hobsbawm, 1998:137-138)

Para Bosi (1992:294-295), muito do que se afirma sobre a influéncia dos

modelos corporativos na estrutura sindical e na legislacao trabalhista do Estado Novo
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se esclarece melhor se levar em consideracdao as raizes positivistas presentes nas
medidas tuteladoras que j& figuravam no ideario do Apostolado Positivista®, e na
versao que lhes deu Julio de Castilhos e nas intervengdes pontuais de Borges de

Medeiros.

A questao € importante porque a hipdtese de Bosi (1992:275) é de que “o
desenvolvimento técnico e econdmico das nacdes européias nao foi um subproduto
automatico da Revolucdo Industrial, pois dependeu de fatores ideoldgicos e, em
senso lato, culturais. Foram modos de pensar diferenciados que se puseram em
confronto com situacdes arcaicas, pré-industriais, peculiares a cada formacdao. Desse
jogo de forcas modernizantes e tradicionais , situado no tempo e no espaco, teriam

resultado estilos nacionais de desenvolvimento.

A politica social seguida por Borges de Medeiros como presidente do Rio
Grande do Sul apds a morte de Castilhos se pautaria por dois principios: primeiro
consistia em acolher e sancionar com a autoridade do Executivo certas reivindicagdes
tépicas dos trabalhadores urbanos (reducdo de jornada de trabalho, melhores
condicdes de vida na fabrica, salarios menos vis); segundo,atribuia ao Estado a

funcdo de mediar e arbitrar os conflitos entre os operarios e patroes.

Duas faces do governo de Borges: procurava atender aos reclamos dos
operarios a0 mesmo tempo em que mandava coibir as manifestagbes tidas por
violentas. “Um duplo registro, progressista e autoritario, que punge como uma
contradicdo mal resolvida” presente também na CLT, “(...) a lei aberta aos direitos
do operario, enquanto trabalhador, fechou-se aos seus direitos, enquanto cidadao”.
(idem;1992:295-297)

Todos os aspectos da relagao entre o capital e trabalho passaram a ser

objetos de minuciosa regulamentacao na legislacao brasileira. A legislacao

® No idedrio politico positivista a sociedade industrial, orientada pela metafisica liberal teria levado a um aumento
desordenado, onde a absolutizacdo do desejo egoista do lucro e o confronto entre os interesses tendiam a
produzir um grave estado andémico no organismo social. A eliminacdo desse estado de anomia e o
restabelecimento da necesséria solidariedade entre as partes se daria pela incorporagdo do proletariado e pelo
uso social da propriedade. Neste contexto, a formacdo dos sindicatos corporativos com base na solidariedade
social deveria ser incentivada pelo Estado e entendida como uma forga auxiliar do poder publico.
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trabalhista, expressa na CLT foi exaustiva, tentou abranger todas as situagdes do
trabalho, o contrato de trabalho, salario e outros grandes temas. O Estado chamou
para sua responsabilidade direitos e regulacoes, e mistificou as relagdes de poder e

sociais. Da fala abafada a fala roubada dos trabalhadores,

“(...) o mito da doagdao se propagou com mais intensidade
principalmente a partir do Estado Novo (1937-1945), e pela sua
difusao se tentou fazer crer que a legislacao social ndo passaria de
uma dadiva caida dos céus getulistas sobre a cabeca dos
trabalhadores.” (Paranhos, 1999:24)

O sistema trabalhista, fundamentado na CLT, sustenta-se de trés estruturas

basicas: o sindicato, o sistema de previdéncia social e a justica do trabalho.

A Previdéncia Social ocupou-se de proporcionar o bem-estar social, apesar de
falhar constantemente em seus objetivos. E a Justica do Trabalho foi instrumento

fundamental para amortecer os conflitos classistas.

O sindicato, descaracterizado como 6rgao de defesa e como instrumento de
luta da classe operaria, passou a ser um o6rgao oficial de colaboracao de classes.
Adquiriu personalidade juridica, foi reconhecido pelo Ministério do Trabalho e teve
uma participacdo crescente nas esferas de dominacdo simbdlica, formal ,mas nao

real.

Em linhas gerais o sindicato e a vida sindical receberam a seguinte
configuracao: pela concepcao oficial definida pela lei o sindicato deveria ser Unico,
nao seria possivel formar mais de um sindicato por categoria, mas teria possibilidade
de fracionar a categoria em varios setores especificos. A estrutura corporativa reuniu
e regulou a vida associativa de empregadores e empregados. Os empregadores
deveriam se organizar em sindicatos por setor econ6mico e os empregados por

categoria. A estrutura sindical articulou-se de forma vertical, a maneira de uma
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piramide: na base os sindicatos, depois as federacdes e no topo as confederacoes.
Foi instituido o imposto sindical obrigatdrio garantindo suporte financeiro necessario

para que o sindicato existisse independente de sua base sindicalizada.

O controle governamental foi exercido pelo Ministério do Trabalho sobre todas
as entidades sindicais de empregados e empregadores. Vinculos legais atavam as
entidades sindicais ao Ministério do Trabalho (obediéncia a um estatuto padrao
estabelecido pela CLT; obrigatoriedade de reconhecimento do sindicato pelo
Ministério do Trabalho; direito de intervencdo do Ministério do Trabalho no processo
eleitoral dos sindicatos; obrigatoriedade de relatdrios anuais e protecao de contas do
sindicato ao Ministério do Trabalho). Foi proibida a organizacdo sindical legal nos
locais de trabalho como também a criacdo de organismos horizontais unindo os

sindicatos.

A tutela do Estado sobre a organizacao e acao sindical representou para os
trabalhadores uma profunda ruptura no modelo do sindicalismo empreendido até
entao, de um caminho que vai da liberdade de organizacao e acao para o
enquadramento desta mesma acao em um modelo oficial que amarrava e atrelava a
acdo dos trabalhadores as prerrogativas que o Estado legalmente impunha. As
mudancas processadas nos anos 1930 nos permitem tratar tais anos, em termos de
histéria do sindicalismo, como um verdadeiro “divisor de aguas”, ou seja, marcaram
0 inicio do processo que impds a classe operaria sérias barreiras para a construcao

de sua autonomia politica.

Muito desta estrutura regula a vida sindical até hoje e, ao longo do tempo,
muitas criticas foram formuladas ao chamado sindicalismo de estado. Em linhas
gerais as criticas vao no sentido de que esta regulamentacdao tornou a agao dos
organismos de representacao sindical heterogénea, fragmentada, descentralizada,
ineficiente e muito fragil. Oficialmente reconhecidos e financiados por um imposto
compulsorio, os sindicatos e as liderancas sindicais formaram-se e mantiveram-se
independentes de uma base de trabalhadores sélida, independente da vontade dos

trabalhadores se organizarem ou ndo. Transformou os sindicatos ndo em drgaos de
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defesa e luta dos interesses dos trabalhadores, mas em meras agéncias de

assisténcia social basica, quando ndo, em organismos corruptos.

O modelo trabalhista arquitetado durante o Estado Novo e a estrutura sindical
erigida a partir dele nos conduz a um questionamento: a configuracao e a presenca
da estrutura corporativa das relacbes de trabalho, por meio do sindicato oficial,
permitiu somente a configuragao de sindicatos desvinculados das bases
trabalhadoras, com liderangas gerenciando os problemas a partir das normas legais e
servindo mais como um amortecedor dos conflitos do que um instrumento de luta da
classe trabalhadora, nao permitindo que o sindicato se configurasse como um

formador de identidade?

Neste sentido é necessario considerar dois aspectos. Primeiro, a realidade
sindical brasileira ndo €é homogénea, assim como nao foi homogéneo o
desenvolvimento capitalista brasileiro que se formou a partir de diferengas regionais
acentuadas. Podemos assim encontrar no cenario nacional varios perfis de
organizacdes, praticas e liderancas sindicais que podem ser mais ou menos
combativas, portanto, mais ou menos refratarias a esta estrutura corporativa. Para
além das desigualdades regionais, a propria estrutura fragmentada do movimento
sindical a partir dos anos de 1930, contribuiu para uma histéria tao desigual entre as
diferentes categorias trabalhadoras. Segundo, nestes mais de setenta anos de
vigéncia desta estrutura a histéria politica e social brasileira vivenciou conjunturas
muito diferentes, de ditaduras a periodos mais democraticos, e neste cenario a
estrutura corporativa foi utilizada e funcionou também de maneira muito diferente,
assim como, os sujeitos envolvidos na realizacao desta estrutura construiram

diferentes estratégias e formas de lutas no decorrer dos periodos.

Isto nos leva a refletir sobre a importancia das lutas sociais e politicas
travadas ao longo da histdria de cada sindicato e, conseqiientemente, da formagao
da identidade social realizada a partir da experiéncia, inerente a trajetoéria particular

dos trabalhadores organizados em sindicato.
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Se tivermos presente a dimensao ressaltada pelo trabalho, de ser o sindicato
em sua forma original, uma relacdo politica e cultural a partir da qual os
trabalhadores viam nesta organizacao um lugar que |hes proporcionava uma
identidade, uma referéncia comunitaria, vamos notar que  esta dimensdo aparece
ao longo da histéria da formacao da classe operaria brasileira e seus 6rgaos de

representacao nas primeiras décadas do século XX.

Como observou Rodrigues (1979:33-34) ao falar sobre o inicio da organizacao
dos primeiros sindicatos, nas primeiras décadas do século XX, o sindicato, para
classe operaria em formacdo, que buscava uma forma de participacao e atuacao
efetiva na vida social, assumia um papel de especial relevancia. Era, em ultima
analise, a Unica forma de participagao significativa na vida social, de vez que, nas
outras instituicbes vigentes, o operario deveria se contentar com uma participacao de
significado irrelevante. Este era o significado que o sindicato assumia perante a
classe operaria, o que deixava em segundo plano seu aspecto profissional-
representativo. O sindicato funcionava como grupo primario, onde predominavam as
relagbes informais e cujos membros conheciam uns aos outros profundamente. O

sindicato era considerado uma extensao do lar, um lugar sério e respeitavel.

Isto pode também ser observado nos documentos anarco-sindicalista,
orientacdo hegemonica nas agGes do movimento operario e movimento sindical da

época em questdo.’

Ainda que nao se possa afirmar da continuidade ou nao, o processo de
atrelamento da atividade sindical ao Estado, através da legislacao corporativa, ndao se
deu de forma imediata e sem resisténcia por parte dos trabalhadores. Como assinala
Troyano (1978:36), a marca do periodo que vai de 1930 até 1937 (Estado Novo) nao

¢ de apatia do movimento operario, greves sdao comuns, principalmente, nas

7 Um exemplo disto é a revista A Vida que foi possivelmente a primeira revista tedrica brasileira
voltada para a formacdo ideoldgica e para organizacao da classe operaria. Fundada em 1914 ela ndo
discute somente a paz e a guerra. Abre polémica de alto nivel com os “sacerdotes” do positivismo,
aborda de forma pioneira a questao feminina, preocupa-se com a histdria dos primeiros nlcleos de
trabalhadores organizados no Brasil, enfim, escrita fundamentalmente por brasileiros, € uma revista
de propaganda, educagdo e organizacdo operaria.
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categorias que se opuseram as diretrizes tragadas pelo governo. Ao mesmo tempo
em que o Ministério incentiva a formacdo dos sindicatos, desencadeia uma violenta

repressao aos sindicatos que se opunham as diretrizes governamentais.

Para além dos condicionantes estruturais, para além da imposicao do modelo
oficial, existem as diferentes situacdes, as diferentes histdrias, as diferentes

experiéncias.

Muitos sao os exemplos. No Rio de Janeiro as primeiras tentativas de
organizacdo dos metallrgicos datam ja no ano de 1903. No ano de 1917 os
trabalhadores fundam o Sindicato dos Metallrgicos do Rio de Janeiro e ai compdem
um grande repertério de lutas buscando sua organizacdo em um periodo de intensa
agitacao social. Isto, por exemplo, contrasta e muito com a historia dos metalurgicos

em Sao Carlos que comecariam a se organizar na década de setenta.

Em 1932, na chamada reorganizacao sindical (processo de reconhecimento da
Unido nos moldes do Decreto 19.770 de 19/03/1931), ou seja, da passagem do
sindicalismo livre para o sindicalismo oficializado pelo Estado, os metallrgicos
cariocas apresentavam uma identidade ja constituida, uma auto-imagem definida a
partir do saber fazer em metais que ligava os diferentes oficios, e nestes oficios
diferentes trabalhadores capazes de criar pela identificaggo uma rede de
solidariedade ja fazia parte da tradicdo sindical. As liderangas ja estavam formadas
permitindo apresentar-se como a Unica interlocutora legitima dos metallrgicos.
(Stotz, 2001:149)

Os trabalhadores protagonistas da reorganizacao sindical foram formados nos
anos guerra social (1917-1922) em um ambiente de acirrada disputa ideoldgica,
tinham larga experiéncia de organizacdao nas fabricas e oficinas (onde exerciam os
oficios de funileiros, fundidor, serralheiro ou torneiro mecanico), possuiam educacao
e cultura e um espirito sindicalista fortemente arraigado. (Stoltz, 2001:154-155).
Todos estes fatores, identidade, a rede de solidariedade, a educacao e a cultura

sindical, a experiéncia de organizacdo nas fabricas contribuiram para que esta
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passagem — da organizacao autbnoma ao enquadramento oficial — ndo se realizasse

com tranquilidade.

Um dos possiveis fatores que levou a velha guarda metalirgica a rever sua
atitude de hostilidade ao estado e a defesa do sindicalismo livre, segundo supde
Stoltz (2001:144), foi a criacao de um outro sindicato formado a partir das
prescricoes do Ministério do Trabalho e por este Ultimo reconhecido oficialmente
como porta-voz dos trabalhadores metallrgicos — Sindicato dos Operarios em
Artefatos de Metal.

O periodo que vai de 1932, inicio do processo de reorganizacao sindical, até a
1935, é marcado por um grande numero de assembléias reunides dos conselhos
sindicais, de intensa mobilizacdo operaria, que culmina com a greve geral de
18/11/1935 que consegue movimentar 18.000 operarios, mostrando a forca do
movimento. (Stoltz, 2000:156-157).

Tempos negros, no entanto, estavam por chegar para o sindicalismo. A
fracassada insurreicdo da Alianca Nacional Libertadora deflagrada uma semana apos
o desfecho da greve geral dos metallrgicos, seria utilizada como justificativa para
uma ampla ofensiva do governo contra as esquerdas e a oposicao politica em geral,
com repercussdes negativas para o movimento operario-sindical. A partir dai, o
movimento sindical se esvazia, a rotina sindical se da dentro do oficialismo, dos
servicos de assisténcia social, da propaganda do Estado Novo, do culto a Getulio

Vargas.

O periodo posterior ao Estado Novo e que abrange os anos de 1945-1964 foi
um periodo de renascimento da vida sindical e de contestacao da estrutura sindical
oficial. Sucederam-se diversas tentativas de organizacdo autbnoma dos
trabalhadores urbanos e rurais. Este periodo é de intensa organizacdo sindical e so

se finalizaria com o golpe militar no ano de 1964.

As primeiras movimentacoes sindicais e operarias desta época comecaram a

se manifestar em 1943-44, época de forte deterioracao do salario e de intensificagao
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da exploracao da forca de trabalho, em funcao do esforco de guerra, o que

estimulou as lutas reivindicatorias.

Tais lutas intensificam-se a partir de 1945 favorecidas pelo novo quadro
politico de reconstrucdao democratica. O movimento sindical renasceu tomado pela
perspectiva de acdo livre e autbnoma, ao mesmo tempo em que cresceu a
sindicalizagdo e multiplicaram-se as atividades nas organizacOes de classe, tanto

oficiais quanto extra-oficiais.

As organizacoes independentes que se formam nesta época (Unido Trabalhista
Democratica dos carris urbanos de SP, Comité Democratico dos Trabalhadores,
Movimento de Unificagao dos Trabalhadores - MUT, entre outros.) fundamentaram
seu programa nos seguintes pontos: liberdade e completa autonomia sindical; direito

a greve; eleicOes livres em suas entidades. (Maranhdo, 1979:42-43)

Entre esses, o Unico que parece ter tido representatividade relativa, no
periodo que vai de 1945 a 1947, foi o MUT (Movimento de Unificacao dos
Trabalhadores) que tinha o Partido Comunista Brasileiro (PCB), como seu agente
catalisador e sua base de apoio. A proposta do MUT caminhava no sentido de criar
unides sindicais municipais, estaduais e nacionais de forma horizontais, portanto,
contrarias a CLT e dentro de uma relativa independéncia das diregdes sindicais
oficiais: Isto repercutiu favoravelmente junto aos trabalhadores, aparecendo assim,

como alternativa oposta ao modelo oficial.

No entanto, apesar do governo Dutra em 1945 ter sido inaugurado pela onda
democratizante do pds-Segunda Guerra, esta nao foi suficiente para modificar de
maneira decisiva a vida democratica na sociedade brasileira. Num atimo de tempo, ja
em 1947, diante da crescente movimentacao social e agora sob a ameaca no
panorama internacional da Guerra Fria sérias restricoes seriam colocadas para a
organizagao sindical. Varios sindicatos sofreram intervencao ministerial. As liderangas
sindicais opositoras foram perseguidas e seus sindicatos foram fechados. O PCB foi

colocado novamente na ilegalidade. Esta situacao permaneceu até 1950, quando
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uma nova conjuntura favoravel ao movimento sindical se apresentava com o retorno

de Vargas ao poder.

Um exemplo disto estd na trajetdria do Sindicato dos Metallrgicos do Rio de
Janeiro que também fazia parte da extensa lista de intervencdes do governo de
Dutra. Segundo Santana (2001:167), o periodo compreendido entre os anos de 1947
a 1964 foi especialmente rico em experiéncias para os metalirgicos do Rio de
Janeiro. Apds um momento de luta interna na categoria onde as forcas estavam
canalizadas para livrarem o sindicato da intervencao ministerial (1947-1950), os
metallrgicos do Rio de Janeiro reformularam suas respectivas praticas de atuagao do
sindicato, onde o traco marcante foi o intenso trabalho desenvolvido no seio da
categoria, para que proliferassem as organizagdes por local de trabalho, assim como,

um forte trabalho de sindicalizacao.

As comissoOes sindicais, como eram chamadas, se multiplicaram e se tornaram
a base fundamental de sustentacdo sobre a qual se desenvolveu todo o trabalho
proposto pelas sucessivas diretorias do sindicato. Entre outras coisas estas
comissOes trouxeram a participacdao a vida sindical de um ndmero consideravel de

trabalhadores metallrgicos.

Outro traco caracteristico e importante na época foi o grande esforco
empreendido pelas diretorias do sindicato no sentido de integrar a categoria nas

lutas nacionais travadas pelos trabalhadores brasileiros.

Assim, os metallirgicos do Rio de Janeiro conseguiram organizar-se em seu
sindicato e dentro das fabricas e também articularam essa organizacdo com as
movimentagoes do sindicalismo em nivel nacional. Para Santana (2001:208-210) trés
pontos merecem destaque neste periodo: primeiro a atuagdo comunista em suas
fileiras, que foi capaz de potencializar a organizacao da categoria. A intervencao da
militdncia comunista pautou-se pela tentativa de se tornar a diregdo politica da
categoria metallirgica. Nesta busca os comunistas trabalharam no sentido de criar e

consolidar os conselhos de fabrica, que para eles era o espaco privilegiado de
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socializagao e reproducao da politica comunista, assim, garantiram a ampliacao de
suas bases organica e politica, aumentando a sua influéncia entre os trabalhadores e

na direcao da entidade.

Grande parte desta estratégia do Partido Comunista Brasileiro (PCB) foi
formulada a partir do ano de 1947 quando foi colocado na ilegalidade, tendo que
operar na clandestinidade. Passou entdo a adotar uma linha de paralelismo sindical,
atuando por fora do sindicato e elegendo o espaco fabril como prioridade. No ano de
1952, a politica de paralelismo sindical foi deixada de lado pelo PCB que voltou a
disputar o dominio dos sindicatos, dentro da estrutura sindical oficial, mas o trabalho

no local da fabrica permaneceu como prioridade.

O segundo ponto destacado pelo autor é relativo as aliancas estabelecidas
pelo PCB e pelo PTB que resultaram em varias gestdes no sindicato e foram
pautadas pela democratizacdo da vida sindical e pela decorrente ampliagao da

participacao da categoria nos rumos de sua entidade.

Como destaca Troyano (1978:77), a luta pelos cargos diretivos foi travada por
duas correntes no aparelho sindical em toda a década de 50. As aliangas politicas,
entre diversas tendéncias que se uniram e se separaram no decorrer da década,
podem ser classificadas, grosso modo, em duas orientagdes. De um lado a corrente

amarela e de outro a alianca PCB/PTB.

A alianca PCB/PTB, voltada para a atividade sindical na primeira metade da
década de 50, a partir da base operaria, conquista os sindicatos mais expressivos.
Esta corrente foi responsavel pelas movimentagdes grevistas e pelo aumento do
poder de barganha dos trabalhadores entre 1950 a 1964 e pela articulagao horizontal
dos drgaos de classe, utilizando a unidade multiprofissional como arma de pressao

do operariado, representado no Comando Geral dos Trabalhadores (CGT).

Esta alianca, porém, nao obteve um controle politico capaz de reformular a

organizacao da classe operaria. Em grande parte, isso se deveu a manutencao da
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estrutura sindical oficial, que manteve liderancas conservadoras na diregao dos

sindicatos, das federagdes e das confederacoes. (Troyano, 1978:78)

No caso do sindicato dos metalirgicos no Rio de Janeiro, nesta alianga
competitiva, os comunistas, escorados em seu trabalho de base, muito superior em
qualidade e quantidade ao dos demais grupos, assumiram o lugar de destaque no
interior do bloco diretor, chegando a ser o grupo de maior influéncia no seio do setor
organizado da categoria. Se por um lado estas aliancas serviram de possibilidade de
acao aos comunistas, diante da ilegalidade do partido, por outro lado impuseram ao
partido alguns limites. Em diversos momentos, os comunistas tiveram que abrir mao
de suas propostas para que o vinculo com os demais grupos pudesse ser mantido.
(Santana, 2001:208-210)

Enfim, como terceiro ponto, a organizacao dos conselhos sindicais de empresa
foi central tanto para o entendimento da atuacao dos comunistas como do proprio
orgao sindical metallrgico. Importantes no jogo politico da entidade sindical, eles
serviram como forma de resisténcia dos trabalhadores frente aos empregadores e,
em outros momentos, como resisténcia dos trabalhadores frente a sua prépria
lideranca. No rompimento do controle e alteracao do padrao de atuacao da diretoria
do sindicato, os trabalhadores utilizaram os conselhos sindicais como elementos de
pressdo, ressaltando um outro aspecto fundamental da existéncia dos conselhos, via
de acesso de criticas e pressdes dos trabalhadores organizados na base sobre a sua

direcao.

Na teoria as atividades dos conselhos eram demarcadas e restritas. Tanto nos
estatutos de 1933 (Stoltz, 2001), como no relatdrio de atividades da diretoria do ano
de 1958 assinalavam que tarefa dos delegados escolhidos nas empresas era de
serem “‘representantes do sindicato junto as direcdes das empresas e aos seus
companheiros de trabalho defendendo junto aqueles, os direitos adquiridos por
estes”. Os delegados se constituiram no “ponto de ligacdo com a massa
trabalhadora, levando para ela a orientacao sindical e trazendo ao sindicato as

informacdes das ocorréncias verificadas nos locais de trabalho” (Santana, 2001:197).
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Na pratica, porém, os conselhos e suas atividades assumiram uma dimensao
que superou sua propria definicdo. Funcionavam como coletores de taxas e
contribuicbes sindicais cobradas a base, resolviam pequenos problemas entre
trabalhadores e, entre empresa e trabalhadores, servindo de mediadores entre a
diregao das empresas e os trabalhadores, e também como ligagado entre o sindicato e
a base. Mas eram também locais de discussao politica, de organizacao e mobilizagado
dos trabalhadores dentro das empresas em articulacao com as atividades sindicais.
Espaco imediato de participacao politico-sindical, neles os trabalhadores podiam
expressar seus interesses e discutir o melhor encaminhamento para as questoes
levantadas. (idem:198)

Como podemos notar os conselhos sindicais preenchiam o vazio, ou melhor, a
distancia deixada pela legislacdo sindical entre a base trabalhadora e as liderancas
sindicais: por eles se amarravam os propositos, interesses e objetivos tanto dos
trabalhadores como da prépria lideranca sindical e também favoreciam a vivéncia de

experiéncias que unificariam a categoria.

Para Santana (2001:167) este tipo de acdo no sindicato dos Metalurgicos do
Rio de Janeiro serviu para relativizar alguns aspectos das formulagoes explicativas
acerca do sindicalismo brasileiro do periodo que o caracterizam em termos de

praticas ‘cupulistas’, desvinculadas das bases.

Outro estudo bastante ilustrativo para nosso trabalho é o realizado por Loyola
(1980:12-13) sobre os operarios da cidade de Juiz de Fora em Minas Gerais, mais
particularmente, os operarios de uma industria de fiacdo e tecelagem. Para a
autora, o papel do Estado na industrializagao brasileira e o controle exercido por ele
sobre os operarios por meio da estrutura sindical armada, na década de 1930, se por
um lado, impdem certos rumos ao movimento operario do pais, por outro ndo dao
conta de explicar a participacao sindical e politica dos operarios de Juiz de Fora.
Apesar das limitagdes impostas, ndo s6 o movimento sindical na cidade foi, até por
volta de 1968, bastante expressivo, como ocupou, até 1964, através de seus lideres,

posicao de relevo no plano nacional.
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A abertura politica de 1950 a 1964 fez com que a vida sindical ressurgisse
intensamente. A autora destaca que Getulio, eleito com o voto popular aliancado
com setores da direita, preocupou-se em estar diretamente ligado com a base.
Segundo Loyola, isto pode ser notado em um de seus primeiros discursos dirigidos
aos trabalhadores. Getulio fez um verdadeiro apelo a mobilizacdo e organizacao da
classe operaria, na ocasiao da abolicao do atestado de ideologia exigido desde 1950,

para os candidatos as eleicOes sindicais:

“Uni-vos todos nos vossos sindicatos, como forcas livres e
organizadas. As autoridades ndo poderdo cercear a vossa liberdade,
nem usar de pressao ou de coacdo. O sindicato é a vossa arma de
luta, a vossa fortaleza defensiva, o vosso instrumento de acao politica.
Na hora presente, nenhum governo podera subsistir, ou dispor de
forca eficiente para suas realizacOes sociais, se ndo contar com o apoio

das organizacOes operarias.” (Getulio Vargas apud Loyola, 1980: 66)

Essas palavras soaram como uma verdadeira convocacao de Vargas aos
trabalhadores, que segundo a autora, foram marcantes para fazer com que os
operarios de Juiz de Fora voltassem aos seus sindicatos para enfrentar o peleguismo
da atual diretoria. Assim, refazer aos olhos da classe, a imagem do sindicato
enegrecida pela administracdo corrupta dos pelegos foi uma tarefa que os lideres
sindicais enfrentaram nao sem dificuldades e que marcou profundamente as relagdes

entre as liderancas e as massas operarias no sindicalismo local. (Loyola, 1980: 66)

No ano de 1953 uma importante greve em ambito nacional uniu as mais
importantes categorias profissionais (metallrgicos , téxteis, vidreiros, marceneiros e
graficos) sua abrangéncia evidenciou a potencia do movimento operario garantindo o
direito de greve, restringido pelo Decreto n°. 9.070, de 1946. A greve coincidiu com
0 agravamento da crise econémica. Os protestos e criticas em relacdo a Vargas e

seu nacionalismo extremado foram ampliados por parte dos setores empresariais e
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das camadas médias urbanas. Pressionado, Vargas decidiu entdo mudar sua politica
trabalhista, caracterizada até 1953 pelas concessoes feitas no plano da participacao

sindical mas mantendo inalterada a politica de compressao salarial do governo Dutra.

O descontentamento popular, verificado nao apenas no movimento grevista
de 1953, mas também, pela derrota nas urnas para Janio Quadros a prefeitura de
Sdo Paulo, levou Vargas a novamente a voltar-se para o eleitorado operario: nomeou
Jango Goulart para Ministro do Trabalho, que propds uma revisao do salario minimo.
Em cada estado foram formadas comissdes para estudar o reajuste de acordo com o
aumento do custo de vida e em 1954 foi decretado um aumento de 100% sobre o
nivel de 1951.

Este contexto é imprescindivel para entender toda a movimentagao sindical da
cidade de Juiz de Fora, pois a participacdo de um lider sindical da cidade na
comissao do Estado de Minas Gerais, aliada a conjuntura de crise que se instalou na
industria local provocaram o movimento que garantiu a Juiz de Fora uma importante
participagdo no movimento operario brasileiro, tanto no plano estadual quanto no
nacional. (1980:68).

Para a autora (Loyola, 1980:71-72) o sindicalismo de Juiz de Fora se
caracterizou pelo encaminhamento institucionalizado das reivindicagbes e o lider
sindical seguia um caminho ja tracado, o da legislacdo ou da ordem legal. Isto
colocava para a lideranca a necessidade do conhecimento e dominio das leis
trabalhistas. O lider s6 se sentia seguro a partir do momento em que sua
representatividade era confirmada mediante o apoio da base reunida em assembléia,
0 que conferia legitimidade para sua acdo. E a aprovacdo dos companheiros que
confere o grau de legitimo representante da classe. Esta énfase na
representatividade pode ser evidenciada na participacdo do lider na comissao de
estudo para questoes relativas ao aumento salarial. Os resultados positivos obtidos,
como por exemplo nesta mesma campanha salarial, foram referendados ao lider que
provou ser um elemento competente capaz de lutar com mérito pelas reivindicagoes

operarias.
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Ainda para autora, € de maior importancia para compreender o
comportamento dos trabalhadores de Juiz de Fora o fato do aumento de salario ser
vivenciado por eles como uma vitoria dos trabalhadores contra a classe empresarial e
ndo como uma concessao do governo. Apds anos e anos de repressdo, OS
trabalhadores sentiram que tinham um papel a desempenhar na sociedade, que o
caminho tracado pelo governo — sindicatos oficiais — podia ter sua eficacia como
campo de acao para a classe, e comecaram, pois, a Se preparar para aproveitar os

ventos favoraveis que passaram a soprar com a guinada politica de Vargas.

Apos a morte de Vargas, a politica do governo de Juscelino Kubitschek foi
caracterizada pela penetracao macica de capital estrangeiro que se dirigiu para o
setor moderno - indUstria pesada e de bens de producao — concentrada, sobretudo,
em Sao Paulo e acabou por desencadear uma crise na economia de Juiz de Fora.
Varias fabricas fecharam suas portas e outras tentaram se modernizar. O ambiente
de liberdade politica para 0 movimento sindical e a crise econ6mica local dos anos
que se seguem tiveram um efeito aglutinador sobre os operarios da cidade, e aos
poucos o campo de acado sindical dos operarios de Juiz de Fora foi se estendendo
para a arena politica, conferindo uma representatividade muito grande no

movimento sindical estadual e nacional.

Foi neste momento que surgiu em Juiz de fora a Casa do Trabalhador, espécie
de organizacao paralela, por meio do qual os trabalhadores procuraram compensar
limitagcdes impostas pela estrutura dos sindicatos oficiais, e em torno da qual se
estabeleceu a unidade da classe operaria de Juiz de Fora. Eram realizadas
assembléias semanais onde se revezavam as presidéncias pelas diversas categorias e
eram discutidos 0 movimento da classe e as reivindicagdes comuns. Esta unidade da
classe permitiu aos lideres sindicais da cidade galgarem posicoes de lideranca e

influirem no movimento sindical em &mbito nacional.® (Loyola, 1980:78)

8 “Um lider sindical de Juiz de Fora ocupou a vice-presidéncia da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores da IndUstria (CNTI)
de 1960 a 1962 e a presidéncia de 1962 a 1964; o mesmo individuo presidiu a Confederacdo Geral dos Trabalhadores (CGT)
até os acontecimentos de 1964. Outros quatros lideres sindicais (entrevistados por Loyola) tiveram pelo menos uma
representacdo internacional, e todos ocuparam postos de mando em suas respectivas federagdes ou nos érgdos de Previdéncia
Social”. (LOYOLA, 1980:78)
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O grau de organizacao e uniao dos trabalhadores de Juiz de Fora so pode ser
entendido pela existéncia de uma forte identidade de classe, ja observada na relagao
do lider sindical com a base sindicalizada. O diferencial na participacdo sindical entre
os trabalhadores, para Loyola (1980:125), s6 pode ser explicada e entendida na
concentracao e na antiguidade, ou seja, na presenca de uma tradicao ou cultura

operaria.

Os aspectos que a autora ressalta interessam e muito a perspectiva através da
qual tentamos compreender a questao sindical atual. Segundo Loyola, os operarios
de Juiz de Fora valorizavam as relacbes pessoais no trabalho, a vida familiar e
comunitaria e se constituiam em verdadeiras familias operarias, isto é, em familias
cuja maioria dos membros estava empregada na industria, geralmente numa mesma
indUstria. As relagdes e as formas de sociabilidade entre os operarios se estendiam
igualmente ao sindicato e constituiam uma das formas de mobilizacao sindical, onde

o tema da unido era uma constante.

“(...) A gente fazia festas sempre. Procurava nestas festinhas
fazer brindes e sorteios entre os filhos dos trabalhadores. (...)
fundamos o time de futebol dentro do sindicato. Trouxemos o time do
sindicato do Rio de Janeiro. O que ele (operario) podia fazer para o
sindicato? Se ele tinha um disco na casa dele, trazia para por na vitrola
do sindicato. Se alguém tinha vitrola vamos botar no sindicato para
funcionar. Vamos consertar o radio que tem Ia no sindicato pra poder
as pessoas ficarem ouvindo musica. Vamos ouvir futebol no domingo 13
no sindicato. Nesse tempo nao havia televisao. Entdo fazia todos os
meios de atrais o elemento pro sindicato,mostrando a ele certas
coisas. E 1a se mantinha um papinho mostrando justamente o quanto
valeria se fosse realmente unido. Eu me lembro que (...) tinha mania
de perguntar se o sujeito ja tinha tentado quebrar uma varinha. Entdo
pegava uma porcao delas. Quebrar uma vocé quebra é facil. Duas

também é facil. (...) e assim sdo vocés. Sé conseguiram alguma coisa
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no dia em que forem realmente unidos. Porque o problema do operario
€ muito grande, né? A luta do operdrio é enorme porque luta contra
tudo, né? Qual é a condicdo que tem o operdrio para a luta? E sé unido
mesmo. Porque enquanto a classe operaria luta para sindicalizar a
todos, os empregadores lutam para dispensar os sindicalizados e dar
lugar a um individuo que nao é sindicalizado e com recomendacao de
que se um dia vier na firma dele o taldo do sindicato para ser
descontado, ele tem aviso prévio. (lider sindical de Juiz de Fora, apud
Loyola, 1980: 126)

No depoimento acima colhido por Loyola notamos na fala do lider sindical que
de fato o tema da unido como pilar basico da organizacdao dos operarios e o esforco
das liderancas em proporcionarem momentos onde a unido possa ser trabalhada é
uma preocupacao constante. Mas, para além da agdo planejada, implicitamente, as
palavras do lider sindical revelam também toda a vida comunitaria, todas as
atividades conjuntas que vao construindo um sentimento de pertenca e de
identificacdo da vida e de problemas que podem ser o terreno fértil para a acao

organizada.

Por fim, como explica Loyola (1980: 83), muito desta pratica sindical é
compreendida a partir da ideologia do nacional-desenvolvimentismo que
acompanhou o desenvolvimento brasileiro no periodo pds Segunda Guerra. Trés
idéias basicas norteiam esta ideologia: em primeiro lugar, um desenvolvimento
nacional extensivo, capaz de incorporar ao processo dinamico a sociedade toda quer
o excedente demografico, quer as regides subdesenvolvidas do pais; em segundo, a
énfase na idéia de um desenvolvimento democrdtico, capaz de assegurar por si
préprio uma participacdo das massas no sistema politico, e ainda parte do
pressuposto que o desenvolvimento pode ser levado relativamente sem conflitos,

gragas a acao mediadora do Estado.
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Em marco do ano de 1964, este ambiente de crescente participacao sindical
na cena politica nacional é bruscamente interrompido pelo o golpe militar. Inicia-se,
entao, outra fase negra para sociedade civil brasileira. No que se refere a vida
sindical, o cenario é devastador, sindicatos foram fechados, diretorias sindicais foram
destituidas e as liderancas sindicais tiveram seus direitos politicos cassados. O
regime militar em nome da ordem social perseguiu violentamente sindicatos e as

liderancas sindicais.

No poder os militares para superar a crise que se abatia sobre economia
brasileira ja no inicio dos anos 60, imp6s um plano de estabilizacdao econdmico de
corte ortodoxo que acentuou o carater concentrador do desenvolvimento,

preparando para o inicio de uma nova fase de crescimento.

A estrutura sindical criada nos 1930 adaptou-se inteiramente aos governos
militares. Os sindicatos nao foram dissolvidos mas, foram esvaziados de suas
funcbes. Como lembra Eder Sader (1988:179), enquanto organismo de
representacao das reivindicagdes operarias, a principal fungao dos sindicatos, dentro
da estrutura da CLT, se revelava nos dissidios coletivos, momento em que cada
categoria lutava pelos melhores indices de reajuste salarial. Com a Lei 4725 de 1965,
0s reajustes passaram a ser determinados com base no saldrio real médio dos 24
meses anteriores, com acréscimo de uma taxa que corresponderia ao aumento da
produtividade nacional no ano anterior, sendo os calculos fornecidos pelo governo.
Perseguidos e fortemente controlados os sindicatos quase nada podiam fazer, assim,
a lei acabou por institucionalizar o esvaziamento do carater reivindicativo dos
sindicatos, e estes Ultimos se transformaram em organismos burocratizados,
aumentando o espaco para politicas de assistencialismo, para praticas de cooptacao

e policiamento dos trabalhadores.

Se esta situacao contribuiu para que uma grande parcela dos dirigentes
sindicais se “acomodassem” tornando-se meros agentes de aparelhos burocraticos e
prestando servigos assistenciais, segundo Sader (1988:180), a situacao foi diferente

nas categorias onde os conflitos fabris localizados geraram pressdes mais
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contundentes sobre os proprios sindicatos. Nestes casos, a mobilizacao fabril ou foi
base de oposicdes que se lancaram contra as direcOes sindicais (como entre os
metallrgicos da cidade de Sao Paulo), ou as direcbes sindicais absorveram a
inquietacdo das bases e operaram uma transformacao de dentro na pratica sindical
(como Sao Bernardo). Neste Ultimo caso, presenciou-se a emergéncia de uma
corrente sindical renovadora, minoritaria durante os anos 1970, que comecou a
questionar a organizacao sindical e a ser reconhecida como sindicalismo auténtico ou

novo sindicalismo.

Na origem desta corrente surgiu um de grupo de dirigentes sindicais que
trabalhou no sentido de superar uma situacdo de esvaziamento e perda de
representatividade de suas entidades e de estimular e assumir as lutas reivindicativas
de seus representados (Paulo Vidal e Luis Inacio Lula da Silva Sindicato dos
Metallrgicos em Sao Bernardo; Benedito Marcilio no Sindicato dos Metallrgicos em
Santo André; Henos Amorina no sindicato dos Metallrgicos em Osasco; Marcelo
Gatto e Arnaldo Gongalves no Sindicato dos Metallirgicos em Santos; Jacd Bittar no
Sindicato dos Petroleiros de Paulinea 180-181). Todas estas liderangas nasceram no
espaco das grandes industrias modernas, principalmente, as empresas do setor dos

metallrgicos.

Faz-se necessario lembrar que no plano econémico os anos de regime militar
ficaram conhecidos como os anos do milagre econémico, onde a economia brasileira
apresentou altas taxas de crescimento economico aliado a uma conjuntura de
arrocho salarial. O dinamismo econémico promoveu uma grande diversificacao no
parque industrial brasileiro. Observou-se uma ampliacado e ao mesmo tempo uma
diversificacdo da classe trabalhadora concentrada nos setores dinamicos da

acumulacao capitalista brasileira.

Chegado ao final da década de setenta, os anos de milagre econémico haviam
mudado o retrato do pais. Do ponto de vista social estes anos renovaram a
composicao da classe trabalhadora que viu multiplicarem seus contingentes. Se no

periodo getulista o grande peso do movimento operario residia nas empresas estatais
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(siderurgicas, petroliferas, de transporte, de servicos publicos) a partir da segunda
metade dos 1950, o eixo foi se deslocando para Sao Paulo e para o setor privado
(Sader, 1996:136).

As empresas multinacionais, assim, assumiram o lugar de vanguarda no setor
industrial quer pelo seu desenvolvimento tecnoldgico, quer pela quantidade de
trabalhadores empregados Entre elas a indUstria automobilistica foi a que mais se
expandiu no periodo militar, passou a desempenhar papel central na composicao do

proletariado brasileiro. Foi neste cenario que nasceu o chamado novo sindicalismo.

Estes trabalhadores, protagonistas da emergéncia do novo sindicalismo
construiram uma experiéncia de luta diferente daquele que havia tido no getulismo
sua vivéncia fundamental. Como particularidade mais importante, tinha uma posicao
de dependéncia em relacdo ao Estado: primeiro, porque eram empresas de
capitalismo privado e, segundo, porque se desenvolveram a partir de 1964, tendo no
Estado um adversario, pela politica de arrocho salarial, pela intervencdo nos

sindicatos, pela repressao em geral (1988:135)

Para Sader (1988:182), a particularidade que marcou a corrente dos
auténticos foi sua capacidade de absorver as pressdes das bases e canaliza-las pelo
interior do aparelho estatal. Tratou-se de uma operacao das mais delicadas. Era tdao
estreita a margem legal para seu trabalho, que viviam na ambiglidade entre querer
evitar a insatisfacdo das bases e tentar manter o respeito a legalidade. Por isso

estavam continuadamente sob fogo da critica das oposicdes.

Se o novo sindicalismo logrou impor-se em suas respectivas categorias, foi
porque seus expoentes conseguiram explorar brechas legais, objetivos e formas de
acao consideradas legitimas, para defenderem os interesses dos associados, embora

nesse processo tenham tido de se contrapor as autoridades. (idem: 182)

O auge desta corrente se dara no final da década de 70, mais precisamente
com a campanha salarial de 1977 e nas greves de 1978, 1979. Mas, a construcao

deste padrao de acao nasceu no curso de toda a década de 1970. Neste sentido, o
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Sindicato dos Metallrgicos de Sao Bernardo do Campo é exemplar. Sera o centro
efetivo da elaboracdo de experiéncias dos operarios que serao referéncia aos
operarios empregados nas industrias metalirgicas de toda uma regido. Estas
experiéncias acabaram por moldar uma linha de resisténcia coletiva que foi capaz de
alterar as relagdes entre capital e trabalho e influenciar toda uma conjuntura

nacional.

O estudo de Sader (1988) sera ilustrativo para mostrar o caminho que no
decurso da década de 1970 levara o Sindicato dos Metallrgicos de Sao Bernardo de

entidade vazia a uma agéncia de organizacao e mobilizacdo e luta dos trabalhadores.

Ao comecar da década a relacao entre trabalhadores e sindicato ou entre
trabalhadores e dirigentes sindicais permanecia distante. A diretoria eleita em 1969
esforgou-se para que o sindicato fosse visto e assumido pelos trabalhadores como
um drgao de luta e ndo sé como um local de prestacdo de servigos assistenciais. Isto
de forma alguma representou o abandono das fungdes clientelistas do sindicato por
parte das suas liderancas. Nao perdendo de vista a proposta de ver no sindicato um
orgao de defesa e luta dos interesses dos trabalhadores, a diretoria (1969-1972),
inclusive como meio de corresponder as expectativas dos operarios e aumentar o
numero de associados, empenhou-se em criar no sindicato uma infra-estrutura

eficiente na prestacao de servicos.

Como 6rgao de defesa e luta dos interesses dos trabalhadores, funcao
considerada basica pela direcao sindical, o sindicato se expressou nos momentos de
dissidios salariais. Recorrendo sempre para a mobilizacdo ativa da categoria, a
diretoria procurou abrir um espaco de negociacao bloqueado pela legislacao salarial
vigente. Apesar de toda a descrenca na rotina legal nos dissidios trabalhistas, o
sindicato apostou na possibilidade de vencer a resisténcia oposta as reivindicacoes

dos trabalhadores.

Como observa Sader (1988: 283;288), é surpreendente verificar que apesar

de ndo obter nenhum sucesso até meados da década de setenta, o sindicato
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conseguiu mobilizar crescentemente os trabalhadores no correr de suas campanhas.
Foi s na campanha de 1976 que o Sindicato dos Metalurgicos de Sao Bernardo
conseguiu fazer valer seus direitos por meio de um encaminhamento direto para o
Tribunal Superior do Trabalho, independentemente da Federagao, e terminou sendo
atendido obtendo reivindicacoes que haviam sido negadas no acordo firmado pela

Federacao.

Por estar distante da base, o Sindicato de Sao Bernardo procurou manter sua
presenca nas empresas por meio da atividade dos diretores sindicais de base que
permaneciam ligados a producdo. Estes tinham por tarefa apoiar as lutas surgidas
localmente, distribuir o material do sindicato e de realizar o maior nimero de
sindicalizagdes. A desconfianca dos préprios trabalhadores, o clima repressivo nas
empresas e a inexperiéncia dos diretores tornavam o trabalho bastante dificil.(Sader,
1988: 289)

O sindicato comeca a se firmar como referéncia frente aos trabalhadores na
medida em que conseguiu mostrar sua eficacia no campo das causas laborais
levadas a Justica do Trabalho. Neste sentido, a primeira vitoria que obteve grande
repercussao foi um processo ganho pelo sindicato em 1972 contra a Ford requerendo

0 pagamento de insalubridade e que se arrastava desde 1967. (Sader, 1988:290)

Uma série de paralisages parciais, entre o segundo semestre de 1973 e o
correr de 1974, ocorreram na regiao. Essas mobilizacdes certamente favoreceram a
formacao de pequenos e incipientes grupos operarios que no interior das empresas

se comunicavam para a defesa de seus interesses coletivos.

Em 1974 realizou-se o I Congresso dos Trabalhadores nas Industrias
Metallrgicas de Sao Bernardo e Diadema. Este Congresso foi decisivo na constituicao
de uma ampla lideranca sindical que comegou a estruturar as relacoes entre a fabrica

e o sindicato.

Na conclusdo do Congresso os trabalhadores metallrgicos lancaram um

documento intitulado a Declaracao de Sao Bernardo, que se constituiria em uma
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plataforma programatica e que distinguiria o novo sindicalismo como uma corrente
efetiva na acao sindical brasileira. No documento os atores reconhecem o
crescimento da economia e do mercado de trabalho, mas ressaltam que foi gracas a
alta produtividade do trabalho de seus operarios que essas empresas alcangaram os
mais altos indices de crescimento e elevadas taxa de lucro. Os metallrgicos
concluem o documento, questionando a politica salarial vigente e pleiteando uma
taxa de produtividade correspondente a produtividade real em sua area; ainda
denunciam o abuso das horas extras, a falta de seguranca no trabalho e a
rotatividade da mao de obra. O I Congresso dos Metallrgicos de Sao Bernardo foi
um momento decisivo na constituicdo de uma ampla lideranca sindical que comecou

a estruturar as relacOes entre a fabrica e o sindicato. (Sader, 1988:294-295)

O auge do novo sindicalismo, no entanto, se manifestaria nas histdricas
greves metallrgicas do ABC paulista nos ano de 1978, 1979, ai a corrente atinge a
sua maior expressao que lhe conferiria total legitimidade. A gota d'agua para a
eclosao do movimento dos trabalhadores foi a revelacao pelo DIEESE, e admitida
depois pelo governo, de que os indices de inflacdo de 1973, publicados pelo
Ministério da Economia, tinham sido adulterados para menos, resultando em
reajustes salariais inferiores ao que a propria politica salarial determinava. A perda
salarial para o periodo de 1973-78 foi de 34,1% sobre o custo de vida. A partir de

entao comeca um grande movimento reivindicando a reposicao das perdas salariais.

Em maio de 1978, sob regime militar, os metalirgicos da Saab-Scania de Sao
Bernardo do Campo fazem greve de “bracos caidos”, batem o ponto e nao ligam as
maquinas. Iniciam a greve pela reposicdo das perdas salariais reconhecidas pelo
Governo. Inicia-se uma série de greves metallrgicas, localizadas, principalmente,

no ABC paulista.

Este movimento grevista ganhou projecao nacional e fez renascer o debate
sobre a redemocratizacdo do pais. Apesar de se iniciar sob a bandeira de
reivindicagOes salariais, logo este movimento tornou-se politico. Os trabalhadores

queriam mudancas na legislacao sindical - autonomia sindical; democratizagao
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politica; desenvolvimento econdémico com melhora de padrdo de vida; direito a
greve; livre negociacdo entre capital e trabalho; representacdo em fabricas;

liberdade de associacao com organizagdes internacionais;

Em outras palavras, os objetivos eram dois: aumento de salarial como forma
de melhorar o padrao de vida, e, mudanca de estrutura sindical corporativista,
estabelecendo autonomia politica para a classe trabalhadora. A proposta era a de

criar um movimento sindical autbnomo e democratico, pela base.

Para Antunes (1995:12),

“(...) o ressurgimento do movimento grevista, a partir do ABC
paulista, adquiriu, no biénio 1978/79, uma dimensdo decisiva. A luta
contra a superexploracao do trabalho (estampada na acao contra o
arrocho salarial) contra a legislacao repressiva que regulava a agao
sindical, contra o sindicalismo atrelado ao Estado, conferiu, ao
movimento desencadeado no ABC paulista, por uma acao econdmica,
de clara significacao politica. Era o reemergir do trabalho na cena
social e politica. Superava-se entdo, a fase inicial de resisténcia
operaria dos anos setenta e abria-se caminho para agbes mais

generalizantes.”

Para Almeida (1996:36-62),

“(...) o movimento sindical transformou-se em ator do processo
da transicdo investindo contra a politica salarial dos governos
autoritarios e o controle politico administrativo que exerciam sobre a
vida associativa, escorados nos dispositivos repressivos da CLT.
Negociacdao coletiva livre e direta, liberdade e autonomia sindicais e
direito de greve foram as demandas que possibilitaram a vertebragao
do novo sindicalismo, na segunda metade dos anos 70.”
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A estratégia utilizada neste periodo foi de confrontacdo, caracterizada pela
oposicao sistematica as politicas governamentais e pela énfase na mobilizagao de

massa e na agao grevista.

Esta estratégia de acao permitiu que o novo sindicalismo se tornasse uma
forca social de importancia indiscutivel, reforcando os lacos de solidariedade e auto-
identificagdo de um movimento social em construcao, além de trazer grande embate
politico, isto porque, afirmou e projetou correntes renovadoras no sindicalismo, cujo
aparecimento foi, simultaneamente, sintoma e catalisador da crise do sistema de
relagOes trabalhistas brasileiro. Além disso, inscreveu as demandas sociais na agenda
politica da transigdo, questionando a politica trabalhista do regime autoritario e as

disposicoes legais que definiam seu perfil (id.ibid:55-56)

Como observamos, a longa permanéncia da estrutura corporativista nao
impediu a existéncia, em varios momentos da histdria social brasileira de tentativas
de mudanca como por exemplo, as tentativas de construir um movimento sindical

paralelo ou até de implodir a estrutura oficial a partir de seu interior.

Distanciados de sua base, foram muitos os exemplos de sindicatos que
utilizaram as mais variadas estratégias para romper esta distancia e construirem uma
acao sindical que representasse de fato os interesses da classe trabalhadora, ou mais
precisamente, de categorias especificas, uma vez que a estrutura sindical oficial
caracterizou agao sindical como altamente fragmentada, e até muito pouco tempo

atras ndo permitia a organizacao dos trabalhadores de modo horizontal.

Neste sentido, € importante descrever o periodo imediatamente posterior ao
das histdricas greves do ABC paulista. Revigorados pelos acontecimentos do final
da década de setenta e contrariando a logica mundial, o movimento sindical
brasileiro esteve em alta ao longo de toda a década de oitenta. Os sindicatos se se
legitimaram como atores importantes no cenario politico brasileiro, o que pode ser

notado pelas organizagdes nascidas neste periodo.
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Em 1980, com a reforma partidaria, o novo sindicalismo ou sindicalismo
auténtico, saindo da esfera das relacdes de trabalho, forneceu a base para a
formacao do Partido dos Trabalhadores (PT), adentrando-se, assim, a cena politica,

para inaugurar uma nova forca politica nacional.

No ano de 1981 realizou-se o I CONCLAT (Conferéncia Nacional da Classe
Trabalhadora), com a presenca de 1.091 entidades sindicais, 5.036 delegados,
representando entidades vinculadas aos assalariados urbanos e rurais, operarios
fabris, funciondrios publicos, assalariados médios, boia-frias, trabalhadores em

servicos e despossuidos da terra (Antunes, 1995:28).

Esta conferéncia debateu a proposta de criagdo de uma central sindical,
retomando o ciclo de criagdo de centrais horizontais, interrompido em 1964. Ja nesta

época delineavam-se duas orientacdes no movimento sindical.

A primeira, composta pelas liderangas sindicais e sindicatos ligados ao novo
sindicalismo emergente das greves dos anos 70/80 no ABC paulista, por militantes
da chamada ala progressista da Igreja Catdlica e de outros agrupamentos de

esquerda (leninistas, trotskistas).

Para esta corrente a proposta de formagao de uma central representava um
desafio a estrutura oficial. Criticos da intervengao do Estado nas relagbes entre o
capital e o trabalho, estes dirigentes defendiam a ratificacao pelo governo brasileiro
da Convencao 87 da OIT (Organizacao Internacional do Trabalho) que entre outras
medidas defende o pluralismo sindical, o fim do imposto sindical obrigatério que, na
pratica inviabilizaria boa parte de entidades oficiais, federacoes e confederacoes, e, a
extincao do poder de intervencao da Justica do Trabalho nas negociagbes entre

patroes e empregados.

A segunda corrente tinha uma composicdo mais heterogénea. Estavam
presentes desde os chamados sindicalistas burocratas, montados nas estruturas do
segundo e terceiro escaldo, até comunistas (os dois PCs), nacionalistas radicais (MR-

8) e sindicalistas afinados com as orientagdes da AFC-CIO americana.
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Esta corrente, concebia a formagao de uma central como um organismo de
representacao, assentado nas direcdes dos sindicatos oficiais, rejeitando uma ruptura

radical com a estrutura sindical-oficial.

A ruptura destes dois blocos deu-se, mais precisamente, em 1983, quando
liderangas ligadas ao novo sindicalismo fundaram a Central Unica dos Trabalhadores
(CUT), o leito natural das varias correntes que atuavam no interior dos sindicatos
combativos, chegando aos anos noventa como a maior e mais organizada Central

das centrais sindicais.

Em 1986, ano em que a CUT realizou seu II Congresso Nacional (CONCUT) os
sindicalistas ligados a Coordenacao Nacional da Classe Trabalhadora (CONCLAT),
animados pelo rapido crescimento da CUT, decidiram criar a Central Geral do
Trabalhadores (CGT).

Para Comim (1994:367-368), “(...) do ponto de vista da composicao interna, a
CUT resultou mais homogénea que a Conclat/CGT. Nascida de um tripé basico
(sindicalistas auténticos, ala progressista da Igreja Catdlica e militantes de esquerda
- trotskistas e leninistas.) sustentava-se num solo comum, identificavel em pelo
menos trés elementos: compartilhavam a rejeicdo ao capitalismo como modelo de
organizagao social, ao mesmo tempo que recusavam a matriz comunista do
socialismo, encarnada pelas experiéncias do leste europeu. Essa *homogeneidade’ no
plano estratégico/ideoldgico refletia-se nitidamente no plano partidario pela adesao
quase unanime dos sindicalistas a um mesmo partido, o PT; partilhavam de uma
postura bastante critica em relacao a estrutura sindical corporativa, em particular, ao
intervencionismo estatal nas relacdes capital/trabalho e a burocratizacao dos
organismos sindicais; valorizavam as praticas voltadas para a organizacao e a
mobilizacdo das ‘bases’ na acao sindical, por oposicdo a uma estratégia de

intervencao nos espacos institucionais e nas negociagdes de cupula.

Ja no interior da Conclat/CGT, como foi dito, estavam velhos burocratas

montados nas estruturas de segundo e terceiro graus com vinculos pretéritos com o
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regime militar, comunistas (dois PCs), nacionalistas radicais (Mr8) e sindicalistas

afinados com as orientacdes da AFL-CIO® americana.

Ao longo da década de oitenta, as centrais sindicais tentaram se estabelecer
como personagens politicos e representantes legitimos dos trabalhadores frente ao
patronato e ao governo. Para se firmarem necessitavam demonstrar sua capacidade

de comando sobre as bases que pretendiam representar

A CUT tentou legitimar-se através da adocao de uma estratégia de

“confronto”, fortemente combativa.

Para Boito (1996:187), a estratégia ofensiva da CUT, baseava-se no
entendimento de que a acao sindical ndao se esgotava na luta reivindicativa em
defesa dos salarios, das condicOes de trabalho dadas pelo bloco de poder. Apontava
para a necessidade de uma alteragdo no bloco do poder para que pudesse
contemplar os interesses dos trabalhadores e mesmo que nao lograsse reverter a
tendéncia a deterioragao dos salarios nos 80, que contribui-se para unificar politica e
ideologicamente o campo democratico popular, fator importante para acumulagdo de

forcas, revelada no pleito eleitoral de 1989.

A CGT tentou legitimar-se, mais através de um discurso anti-CUT, do que

pela constituicdo de um projeto alternativo de politica sindical.

Com a fundacao da Forga Sindical (1991), dissidéncia da CGT, comandada
pelos autodenominado sindicalismo de resultados, pareceu-se esbocar de modo mais
consistente  um projeto politico-sindical alternativo ao da CUT, embora o
“anticutismo” permanecesse como um trago constitutivo bastante forte no interior da
nova Forca Sindical (Comim, 1994:370)

® “AFL (American Federation of Labor), fundada em 1866. O CIO (Congress of Industrial
Organizations) foi criada em 1935, numa dissidéncia com a AFL. Tendo em suas fileiras um numero
expressivo de dirigente e militantes socialistas, o CIO conferiu um carater mais politico a acao
sindical. A AFL sempre teve uma linha pragmética, que veio a ser conhecida como sindicalismo de
resultados, voltada para a melhoria das condi¢des de trabalho e de vida dos trabalhadores no interior
do sistema capitalista. Em 1955 as duas entidade fundiram-se na atual AFL-CIO”. SGRECCIA, A.
“EUA: Reestruturagdo produtiva, mudancga nas rela¢des de trabalho e exclus&o social” mimeo
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O renascimento da sociedade civil brasileira, o aparecimento de uma proposta
alternativa ao sindicalismo oficial, representada pelo novo sindicalismo, e junto com
ela o nascimento de um partido e de uma central sindical marcaram a década de
oitenta com a grande tentativa de construcdao da autonomia politica da classe

operaria, que define como, estratégia de acdo uma politica de confronto.
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CAPITLO III

A acao sindical em Sao Carlos

Tecido o pano de fundo das nossas preocupacoes e passado por uma breve
analise da histdria do sindicalismo no Brasil, o desafio dos préximos capitulos finais é
discutir a formacao e a configuracao do sindicato enquanto instituicao e a sua agao
na cidade de Sao Carlos.

Neste terceiro capitulo iremos discutir alguns pontos que consideramos
relevantes e que no nosso entender compuseram e/ou perfilaram a acgao sindical na
cidade. Para isto, foi necessario primeiro, realizar uma breve pesquisa a fim de
compreender a formacao histérica de Sao Carlos, como parte de processos ligados
ao desenvolvimento econdmico, social, cultural, politico e urbano do Oeste Paulista
pautado, na economia cafeeira, e como esta economia gerou o desenvolvimento

urbano industrial.

Veremos como se estruturou a industria no municipio e como se
desenvolveram as situacdes de conflito que fizeram emergir nos anos de 1960 o
movimento dos trabalhadores metallrgicos que, a despeito do poder e mandonismo

local, conseguiram fundar o sindicato.

Como ja vimos, para a analise do Sindicato dos Metallrgicos em Sao Carlos,
cabe destacar duas questdes de ordem tedrica. A primeira: temos que considerar a
realidade contraditdria em que estd inserido o sindicato e como esta realidade
influéncia sua acdo. Isto porque, muitas vezes, ao tentar classifica-lo em um conceito
tedrico rigido, ou, analisa-lo a partir de respostas consideradas ideais, perder-se de
vista a singularidade do processo histérico de formacao do proprio sindicato como
um sujeito coletivo. Ao longo da trajetdria histérica particular podem coexistir
momentos progressistas e momentos em que o sindicato adotou uma posicao
conservadora: conformismo e resisténcia podem fazer parte de uma mesma

realidade.
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A segunda: nao se pode analisar a acao sindical em Sao Carlos somente a
partir das chamadas ‘condicdes objetivas dadas’. Dizer que a acao politica sindical
caminha para uma pratica cada vez mais neocorporativa, esgarcando a solidariedade
no interior da classe trabalhadora e jogar todo o peso desta acao no movimento de
reestruturacao econdémica é quase nao dizer nada sobre a vida sindical em Sao
Carlos, na medida que esmaga a dinamica singular da agao social no municipio. Ha
que se encontrar uma mediacao entre as estruturas dadas e as acdes sociais

desenvolvidas.

Para isto utilizaremos o conceito de experiéncia como é entendido por
Thompson (1981). Diz o autor que é por meio da experiéncia que homens e
mulheres retornam como sujeitos, ndo como sujeitos autonomos ou individuos livres,
mas Ccomo pessoas que experimentam suas situacdes e relacdes produtivas
determinadas como necessidades, interesses e como antagonismos, € em seguida
“tratam” essa experiéncia em sua consciéncia e sua cultura das mais complexas

maneiras, para depois agirem sobre uma situacao determinada. Diz Thompson:

“(...) as pessoas nao experimentam sua propria experiéncia
apenas como idéias, no ambito do pensamento e de seus
procedimentos. Elas também experimentam sua experiéncia como
sentimento e lidam com esses sentimentos na cultura, como normas,
obrigagoes familiares e de parentesco, e reciprocidades, como valores
ou (através de formas mais elaboradas) na arte ou nas convicgdes
religiosas. Essa metade da cultura (e € uma metade completa) pode

ser descrita como consciéncia afetiva e moral.” (idem, 189)

Ainda para Thompson (1997:10):

“"A nogao de classe traz consigo a nogao de relagao

historica. (...). A mais fina rede sociolégica ndo consegue nos
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oferecer um exemplar puro de classe(...). A relacao precisa
estar encarnada em pessoas e contexto reais. (...)Nao podemos
ter duas classes distintas, cada qual com um ser independente,
colocando-as a seguir em relacao reciproca. (...) A classe
acontece quando alguns homens, como resultados de
experiéncias comuns (herdadas ou partilhadas), sentem ,
articulam a identidade de seus interesses entre si, contra outros
homens cujos interesses diferem (e geralmente se opdem) dos

seus.”

Na introducdo da “Formacdo da Classe Operaria Inglesa” Thompson volta

afirmar:

“A experiéncia de classe é determinada, em grande medida,
pelas relacbes de producao em que os homens nasceram — ou
entraram involuntariamente. A consciéncia de classe é a forma como
essas experiéncias sdo tratadas em termos culturais: encarnadas em
tradicoes, sistemas de valores, idéias e formas institucionais. Se a
experiéncia aparece como determinada, o mesmo nao ocorre com a
consciéncia de classe. Podemos ver uma légica nas reacdes de grupos
profissionais semelhantes que vivem experiéncias parecidas, mas nao
podemos predicar nenhuma lei. A consciéncia de classe surge da
mesma forma em tempos e lugares diferentes, mas nunca exatamente

da mesma forma”.(i1997:10)

As formagdes de classe surgem no cruzamento da determinacao e da auto-

atividade da classe operaria que “se fez a si mesma tanto quanto foi feita”.
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01- Constituicao Histdrica do Municipio de Sao

Carlos

A constituicao histdrica de Sdo Carlos e sua consolidacdo como nucleo urbano
convergem para um mesmo processo de formacao e consolidacao dos principais
municipios da regido a oeste do Estado de S3ao Paulo, presentes no chamado eixo
Campinas-Ribeirdo Preto, onde trés elementos sdao de grande importancia e de maior
influéncia para a compreensao das relagbes econdmicas e sociais ai desenvolvidas: o
café, a imigracao européia, realizada principalmente por italianos, e a ferrovia, ou, a
producdo do café; a (re)configuracdo do mercado de trabalho e a construcdo da
estrutura fisica de transporte. Esta triade tem o café como vértice principal, mas
todas elas deixaram suas marcas e de certo modo estao presentes na memoria

coletiva destas localidades.

O processo de consolidacdo como nucleo urbano, no qual Sdo Carlos se
insere, esta intimamente ligado a ampliacao da fronteira agricola baseada na cultura
de café, que caminhou para o oeste do Estado de Sao Paulo, no ultimo quartel do
século XIX e que atingiu seu apice no inicio do século XX. Este ciclo da producao
cafeeira marca a decadéncia do cultivo de café na area geografica do vale do Paraiba
e a ascensao deste cultivo nas chamadas “terras roxas” do oeste paulista sinbnimas
de maior produtividade (Devescovi, 1987:27-30).

E neste periodo da producdo cafeeira que, sequndo Truzzi (1985:21-29), se
encontra o desenvolvimento do nucleo de Sao Carlos. Em 1856 comecava ser erigida
a capela, em torno da qual a vida social acontecia. Em 1856 a Assembléia Provincial
elevou Sao Carlos a categoria de Vila. Ja no recenseamento realizado em 1874, Sao
Carlos contava com 6897 habitantes, mais de 2/3 (dois tercos) da populacao de
Araraquara de quem fora distrito. E, em 1880, Sdo Carlos chegou ao maximo do que
poderia alcancar administrativamente no Império: a elevacdo da vila a categoria de

cidade e, simultaneamente, a instalacao da comarca judicial.
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Apesar de constar que o primeiro cafezal foi plantado na area por volta de
1840, a transformacao do café em lavoura comercial e seu papel de principal
atividade econ6mica da regiao, segundo aponta Devescovi (1987: 24), comecou a
acontecer na conjugacao de dois outros fatores: a chegada da ferrovia e de um

contingente crescente de mao de obra estrangeira para trabalhar na lavoura.

A questdo relativa a vinda crescente de contingentes de populacao estrangeira
esta vinculada a escassez de mao-de-obra existente na regido. A data da fundacao
de Sdo Carlos em 1856 coincide como o declinio do regime escravista no Brasil. A lei
de extincao do trafico negreiro promulgada em 1850 era o prenincio de que a mao-

de-obra rarearia nas proximas décadas (Truzzi; 1985: 37).

Para além da questdo do término do trafico negreiro, mesmo se tratando de
uma época em que a abolicdo do trabalho escravo ndo era uma realidade, ainda
assim, € importante considerar que a subtilizacdo da forca de trabalho negra, sua
ndo incorporacao no desenvolvimento econdmico pautado na atividade industrial,
sua exclusao no processo de constituicdo do trabalho assalariado em preferéncia a
forca de trabalho do imigrante europeu é um fato tragico que deixou marcas na

sociedade brasileira que perduram ainda hoje.

No ano de 1876, por iniciativa particular de Antonio Carlos de Arruda Botelho,
a primeira turma de imigrantes foi trazida para Sao Carlos. A absorcao de levas mais
significativas de imigrantes ocorreu durante os primeiros anos da década de 80 do
século XIX. Mas ao invés da substituicdo do braco escravo pelo imigrante, houve um
incremento numérico simultaneo dos dois contingentes, pela demanda pela mao de

obra ocasionada pelo crescimento da lavoura de café.

Em 1886, o afluxo numérico de imigrante para Sdo Carlos somente foi
ultrapassado pelo de Campinas. A cifra de 2051 individuos europeus representava
mais do que qualquer outro municipio (com excecao da capital). Assim, Sao Carlos se
constituia num dos pdlos atrativos de imigracao mais importantes do Estado de Sao

Paulo no final do século XIX.
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Entre todos os imigrantes predominavam os italianos. Segundo relata Truzzi
(1985; 64), a preponderancia desta col6nia seria reforcada a tal ponto que em 1899,
o Clube da Lavoura de Sao Carlos realizou um levantamento a respeito da situacao
agricola do municipio e obteve os seguintes resultados. Sdo Carlos contava entao
com um total de 15.688 trabalhadores rurais. Uma década apds a abolicdo, a
transicdo para o trabalho imigrante ja fora praticamente completada. Os imigrantes
constituiram mais de 85% da forca de trabalho rural (13.418 pessoas). Dentre estes,
a imensa maioria era composta de italianos (10.396); os brasileiros foram divididos
pela cor e os brancos (1028) quase se igualavam numericamente aos negros (1242),

provavelmente ex-escravos.

Mais tarde, quando os processos de urbanizacao e industrializagao se
potencializaram, o imigrante e o descendente de imigrante vao ter um peso
relativamente grande na composicao da classe operaria em Sao Carlos, o que traz

elementos importantes para a composicao do perfil dos trabalhadores.

Retornando ao café, a sua grande importancia para a economia nacional e o
carater extremamente dinamico de seu cultivo, o chamado “complexo cafeeiro”,
movimentou intensamente a economia regional, engendrando processos que
propiciaram o aparecimento de uma estrutura urbana e industrial. Esta estrutura foi
criada com o intento de servir de base de sustentacdo para a prépria producao do
café (beneficiamento do café, escoamento da producdo), ao mesmo tempo em que o
setor cafeeiro criou condicdes necessarias para o fortalecimento da atividade
comercial e industrial, mesmo depois de seu declinio como atividade econdmica

hegemodnica.

Para Devescovi (1987:29) a explicacao para o efeito urbanizador do café, nao
se encontra na identificacao das atividades urbanas diretamente ligadas a producao
fisica do café e Unica e simplesmente na organizagao interna das fazendas. Mas deve
ser recolocada a luz de andlises que tentem apreender todo o processo de geragao e

reproducao do complexo cafeeiro, enquanto movimento articulado a uma
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modificacao nas relagdes sociais de producao e nas suas repercussoes sobre a

organizacao da sociedade e a estruturacao do espaco. Diz a autora:

"0 processo inicial de constituicao e urbanizacao de cidades no
Estado de Sao Paulo, bem como, o de estruturacao e consolidacao de
sua rede urbana, foi em muito relacionado com uma dinamica de
internacionalizagdo do capitalismo, de generalizacao de mercadoria,
exatamente no momento em que a atividade condutora da economia
do pais era a producdo e comercializagdo do café. (...) Por outro lado a
formacao de um contingente de trabalhadores “livres“afluindo
particularmente as fazendas de café, mas também e, crescentemente
aos nucleos urbanos, acabou por conferir as cidades aquilo que é seu
atributo basico: a condicao de mercado de trabalho.” (Devescovi,
1987:30)

De um modo geral, esta visao é consensual na producao académica tanto da
economia, como da histéria ou da sociologia. O processo inicial de industrializacao
criado a partir da acumulagao de capitais gerados pela cultura cafeeira desenvolvida
no estado de Sao Paulo em fins do século XIX e inicio do século XX, o chamado
“complexo cafeeiro” continha as relagdes capitalistas de producao, principalmente,
no que diz respeito a presenca de mao de obra livre, saldrios € um mercado
consumidor em potencial, e sao justamente estas relacoes que alavancariam o

processo de industrializacao.

Em Sao Carlos isto nao foi diferente, pois o “complexo cafeeiro” acabou por
criar condicdes econdmicas e sociais que permitiram o inicio da producdo urbano-

industrial.

O setor industrial — bastante incipiente e altamente instavel devido a
subordinacdo a economia cafeeira e a debilidade do mercado de consumo, era

organizado em torno de trés segmentos: 01- o de fabricagdo de maquinas para a
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agricultura e beneficiamento do café, representado em 1894 por duas unidades, em
1915 por trés (Altenfelder & Companhia; Alexandre Massi; Giongo&Fher); 02- o de
producdo da sacaria para a embalagem do café, representado em 1911 pela Fiacao e
Tecelagem Madalena;03- de fabricagao de bens de consumo corrente, representado
por um relativamente grande nimero de empresas tais como bebidas, camas
cadeiras, ladrilhos, louca, sabdo, carros, carrocas, doces, sapato, cola, café em po,

serraria, alfaiataria, tipografia, etc. (Devescovi, i1987:61-65.)

Truzzi (1985:166) chama a atencao para um aspecto interessante. Para o
autor, o agente principal da industria, tributario do desdobramento das funcdes
urbanas, que se processou organicamente dependente do comércio de café, por
volta de 1911, em sua maioria ndo era mais o fazendeiro do café, mas o imigrante
interessado em se estabelecer com algum oficio, atraido para a cidade pelo

florescimento de um mercado urbano mais desenvolvido.

Sao alfaiatarias, oficinas de fabricacdo e conserto de sapatos, fabricas de
moveis, de macarrao, de charuto, fundigdo, oficinas de carpintaria e marcenaria,

olarias e serrarias. (1985: 167)

A intima relacdo da industria com a agricultura € comprovada por meio da
existéncia em Sao Carlos de duas fabricas produtoras de peneiras, rastelos, pregos,
arames, grades e telas: Antonio Narves e Cia, e Industrias Giometti, fundadas em
1898 e 1914, respectivamente. Ainda nesta linha, caberia ressaltar a fundacao, em
1914, da fabrica de adubos organicos Facchina, provavelmente, uma das pioneiras
do pais. (1985:170)



Tabela 1- Estabelecimento Classificado como Industria em Sao Carlos

Ano N. de Estabelecimento
1894 110
1914 129
1924 183

Fonte: Devescovi, 1987:62.

Tabela 2- Evolugao urbana em Sao Carlos. 1881-1926

Anos Populacao
1881 1.500
1891 5.000
1914 13.000
1920 15.404
1926 17.365
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FONTE: Almanaques de Sao Carlos de: 1894, 1915 e 1927 e Censo Demografico de 1920.

Devescovi, (1987:58)

Assim, as serrarias, a fabrica de adubos, a de pregos, a de tecelagem ja

assinalada e mais uma industria de lapis fundada em 1926 comporao o quinteto

basico da producdo industrial local até pelo menos os meados da década de

quarenta.
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A desestruturacao da economia cafeeira colocou em crise algumas atividades

vinculadas ao café, o que causou um certo retrocesso da atividade industrial local.

A economia de Sao Carlos teve um desenvolvimento bastante peculiar em
relacdo a outras cidades. O periodo de 1935 a 1950 foi marcado por um evidente
retrocesso agricola. A maior parte dos cafezais ja se encontrava em decadéncia ha
20 anos, e assim a crise do café apenas confirmou a tendéncia a queda da producao.
No entanto, em Sao Carlos, a estagnacao da lavoura foi mais profunda devido a uma

especificidade local: a baixa fertilidade do solo encontrada em Sao Carlos.

E provavel que tais circunstancias tenham ocasionado problemas maiores em
Sao Carlos na adocao de outras culturas que poderiam substituir os cafezais.
Comparando S3o Carlos com Araraquara, tudo indica que neste Ultimo municipio a
introdugdo de outras culturas acabou se processando com maior facilidade. Ja em
1935, num levantamento a respeito da lavoura paulista realizado pelo governo
estadual, é notavel o atraso, em termos de produgdo da agricultura do municipio de
Sao Carlos em relagao ao de Araraquara. (Truzzi, 1985:135). A opcao tomada pelos
agricultores de Sao Carlos ao final da década de trinta, que rapidamente entenderam
0 carater mais ou menos permanente da crise cafeeira, foi a reorganizacdo da

producdo com vistas a criacdo de gado leiteiro. (1985:141)

Contudo, para a atividade industrial, o saldo foi bastante positivo. Antes da
crise Sao Carlos ja contava com um parque industrial relevante e diversificado. O
setor secundario ndo dependeu de uma reorientacao da base agricola que poderia

fornecer matérias primas a serem processadas.

Outro fator que devemos considerar como de extrema importancia para o
desenvolvimento industrial € a malha ferroviaria criada para o escoamento da
producdo do café e que sera relevante para a pequena industria nascente. Na fala de
um diretor da ja citada Giometti de Sao Carlos, uma das industrias mais antigas,
fundada em 1914, ao mencionar a clientela que a fabrica atendia, podemos perceber

0 quanto a industria se beneficiou da malha ferroviaria:
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“A clientela da empresa era uma coisa... Isso desde 1928 até
1950. A empresa era uma pioneira, nds acompanhavamos a estrada de
ferro. A estrada de ferro naquela época estava se desenvolvendo e
onde a estrada passava era como esses filmes de faroeste, ia criando
aquelas suas vilinhas, as transformavam em cidades, as cidades... era
tudo a base das estradas de ferro. Tinha a Estrada de Ferro Paulista,
tinha a Estrada de Ferro Araraquarense, tinha a Estrada de Ferro
Mogiana, a Douradense, a Sorocabana, Alta e Baixa Sorocabana, entdao
distribuiamos praticamente em todo Estado de Sdo Paulo. E 0s nossos
viajantes eram como aqueles caixeiros viajantes mesmo dos filmes de
faroeste. Onde aparecia uma vila, eles estavam 13, imediatamente. E o
Estado de Sao Paulo progrediu muito, basta dizer que nos mapas
daquela época, vamos dizer, ndo digo mais de 1928, mais tarde 32,
35, é o mapa do Estado de Sao Paulo, era Sao José o Rio Preto — esta
ld a palavra: ‘sertdo desconhecido’ (...) Eles comecaram a estender
esse sertdo do Rio Preto até o Rio Parana. Até o Rio Parana e aqui
para baixo eles comecaram a descer também, atravessaram a divisa e
entraram no Parana, fundando todas essas cidades, Londrina, etc.”
(Acervo de Historia Oral Fundacao Pré-Memoria — Sao Carlos —
Entrevista realizada por: Marly Vianna (MV) e Jdlio Osio (JO)13-4 S&o
Carlos,, 17/07/2001)

E ainda sobre o que comercializavam:

“(...) Entao nds forneciamos, praticamente para todo o Estado
e principalmente para essas cidades novas que iam nascendo. Eu via
todo dia (...) apesar de ser menino, tinha 10, 11 anos, era mais
ilustrado que os proéprios funcionarios. Naquele tempo a educagao era
bem... E eu que lia os manifestos... cidades novas nascendo,
Adamantina, Tupa, Pompéia e todas as outras cidades que se
aleitavam (no caminho) chegando até (...) Londrina... todo dia tinha



122

uma nova cidade. E nds vendiamos os nossos produtos, era prego que
eles usavam muito para construcao, principalmente os caboclos, os
colonos que estavam abrindo aquelas cidades, na construcao de seus
casebres ou das suas casas. (...) arame farpado que era para cercar a
propriedade e vendiamos grampos de cerca também para cercar a
propriedade e o mais importante é a peneira que é a colheita, colheita
de arroz, do feijdo. (...) nds revendiamos também cabos de machado,
vendiamos cabos de machado, revendiamos foices, pas, enxadas,
entdo tudo que eles precisavam praticamente nesta nova vida que eles
estavam levando do pioneirismo nds entregadvamos a eles. E a
facilidade porque, o trem...” (Acervo de Histéria Oral Fundacao Pro-
Memoria — Sao Carlos — Entrevista realizada por: Marly Vianna (MV) e
Julio Osio (JO)13-4 S&o Carlos,, 17/07/2001)

Se a atividade industrial no auge do café se mostrou incipiente, vinculada ao
complexo cafeeiro e as necessidades dos pequenos nucleos urbanos que este foi
capaz de criar, no periodo em que o eixo da economia brasileira comegava a se
deslocar do setor agrario-exportador para o setor urbano-industrial, 0 municipio de
Sao Carlos ja apresentava uma acentuada diferenciacao em relagdo a outros nucleos
paulistas de importancia e porte semelhantes. O complexo ferroviario, os
estabelecimentos bancarios, os equipamentos publicos urbanos, um mercado de
forca de trabalho e de consumo, uma industria nascente, permitiram que Sao Carlos
se afirmasse ja nos anos 40 e 50 como uma cidade tipicamente industrial. Na década
de 50 sdao os segmentos produtivos de bens de capital e de bens duraveis que

adquirem grande relevancia.(Devescovi, 1987:83)

Para se avaliar a profusdao dos estabelecimentos industriais durante a época
da guerra, basta observar que das 224 empresas existentes em Sao Carlos em 1945
relacionadas pelo Catalogo de Industrias do Estado de Sao Paulo, 97 delas haviam
sido fundadas apos 1939. Em 1946, para a correspondente local da Folha da Manh3,

a multiplicacdo dos estabelecimentos industriais ndo passou desapercebida: “é digno
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de nota o desenvolvimento por que tem passado o parque industrial saocarlense, nos
ultimos dez anos”. (Truzzi, 1985: 198)

Nesta época, mais precisamente no ano de 1942, se instala na cidade de Sao
Carlos uma pequena empresa produtora de fogdes. No final dos anos 40, como
efeito da limitacao das importacdes de motores durante a II Grande Guerra esta
pequena empresa comegou a produzir motores e iniciou um processo de expansao
bastante acelerado. Em 1950 iniciou a producao de compressores para refrigeracao,
e deu continuidade a fabricacdo de refrigeradores comerciais e domésticos e de
fogOes elétricos, intensificando seu processo de expansdao a medida em que,
auxiliada por uma politica governamental de crédito, pela ampliagdo do mercado
consumidor e pelo fato de produzir um material estratégico para fabricacdo de
geladeiras, conseguiu vencer a concorréncia e se firmar no mercado nacional
(Devescovi, 1987:133).

Para Truzzi, a Industria Pereira Lopes € um bom exemplo de empresa local
que usufruiu com enorme sucesso do periodo de substituicdo de importagdes, num
setor ja relativamente complexo, como o de bens de consumo duravel. (Truzzi, 1985,
200)

Até o final da década de 40, inexistia no Brasil a producao em série de
refrigeradores, sendo o mercado interno suprido por importagdes. Cinco anos mais
tarde, a importacao destes foi apenas de 2000 unidades, enquanto a producao
interna chegava a 130.000 unidades. Cinco grandes grupos disputaram o enorme
mercado que se abriu em virtude do barateamento do produto: em 1956 o produto
nacional custava ao consumidor menos da metade do similar estrangeiro. Eram
lideres do mercado as marcas Frigidare (da General Motors) e a Climax — ambas
produzindo em 1955 trinta mil unidades — esta Ultima pertencente as industrias
Pereira Lopes. (Truzzi, 1985:200)

Da década de cinqlienta em diante, ficou impossivel minimizar a decisiva

influéncia, econdmica e politica, do grupo Pereira Lopes sobre a cidade. A medida em
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que se desenvolveu, o grupo verticalizou a producao da empresa matriz, criando
localmente uma série de outras firmas produtoras dos componentes utilizados nas
geladeiras. A mais importante delas foi, sem duvida, a linha de compressores
herméticos utilizados nas préprias geladeiras, a maior e a pioneira do pais. La de
vidro, plastico, fundidos, equipamento elétrico, termostatos, trocadores de calor,
evaporadores, condicionadores de ar, grafica e uma frota propria de veiculos
transportadores sao outros exemplos de artigos e servigos que passaram com O
tempo a ser explorados por empresas ligadas ao préprio grupo. Enfim, no inicio da
década de sessenta, outra enorme empresa, também pioneira, foi constituida pelo

grupo Pereira Lopes: a CBT, Companhia Brasileira de Tratores.

Foi justamente sobre a Industria Pereira Lopes que incidiu quase que a
totalidade das queixas dos trabalhadores metallrgicos de Sao Carlos. Organizavam-
se, assim, os interesses dos trabalhadores, colocando para estes a necessidade de se
unirem em torno de uma associacao que mais tarde se tornaria o sindicato dos

metallrgicos.
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Tabela 3: Principais Municipios de Sao Paulo em Relacdao a Producdao
Industrial - 1934

Municipio Producao Industrial
Sao Bernardo 395.682:230$000
Sorocaba 85.434:555$000
Jundiai 71.163:946$000
Campinas 48.119:134$000
Taubaté 32.058:947$000
Santos 28.885:440$000
Tatui 19.012:106$000
Limeira 17.104:112$000
Sao Carlos 17.074:136$000
Ribeirdo Preto 17.028:032$000

Fonte: Devescovi, 1986: 137

Compreender o desenvolvimento capitalista € ao mesmo tempo abarcar dois
processos extremamente intrincados: o desenvolvimento da atividade industrial e a

formacao da classe operaria.

Como ja vimos, o capitalismo, e seu conseqiiente processo de industrializagdo,
nasceu sob a égide da economia cafeeira. Desde o final do século XIX e inicio do XX
a incipiente industria capitalista se desenvolveu em um processo lento mas sempre
continuo até a década de 1930. A caracteristica mais marcante de todo este
processo, em escala mundial, ainda que se contemplem as diferentes realidades
nacionais e internacionais, € que o mundo, de uma maneira geral, foi se

transformando pouco a pouco em um mundo industrial e urbano.

Na cidade, para além da realidade das fabricas, a caracteristica mais marcante
esteve justamente na modificacdo do espaco urbano e em sua conseqliente

delimitacdo dos espacos residenciais, evidenciando também, a formacdo da classe



126

operaria. Em S3o Carlos, ja no inicio do século XX temos a formacao do que

podemos chamar do bairro operario, que nasceu proximo a ferrovia:

“A sudoeste, préoximo a estacdo ferroviaria, comecava a se
instalar o pequeno contingente de forca de trabalho, inicialmente com
predominancia dos empregados da Companhia Paulista e,
posteriormente (segunda década do século XX) com a presenca
crescente de trabalhadores industriais das unidades produtivas que
iam se instalando ao longo da ferrovia. Parte dessa regido, além da
ferrovia - incorporada ao perimetro urbano em 1905, e parcela
territorial inicial do futuro subdistrito de Ana Prado — constituiu-se
como o primeiro bairro operdrio da cidade e como primeira zona
industrial. Em 1915, a Vila Prado comportava por volta de 20
quarteirdes, e a area proxima, limitrofe a ferrovia, algumas industrias
tais como ‘Fiacao e tecidos Sao Carlos’, uma fabrica de dormentes,
unidades de beneficiamento de café, serraria Abel Giongo e a fabrica

de mdveis de Germano Fer”. (Devescovi, 1987:65).

Tanto no estudo de Devescovi, quanto a fala de um antigo morador da Vila
Prado, novamente a ferrovia vai ser um nucleo importante, agora ndo mais pela
facilidade do transporte da producdao e da comunicacdo, mas pela formagao do
nlcleo operario urbano que os trabalhadores da ferrovia criam em torno da malha

ferroviaria:

“(...) o coronel Leopoldo Prado(...) ele loteou a sua fazenda...
Estava beirando a ferrovia, entdo os ferroviarios foram os primeiros a
comprar lotes e construir casa ali. Entdo em principio, a Vila Prado foi...
comegou com os ferroviario, (...) e logo também a fabrica de lapis, ndo
€? A Lapis John Faber naquela época, se instalou por ali, nas

imediagles. Ah... a Germano Fher do lado de cima, ja na Vila Prado
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(...) Tinha duas de tecidos. Duas fabricas de tecido e mesmo pra baixo,
ali pra baixo da linha existia uma fabrica de toalha Samir Remaile.
Entdo esse pessoal também comecou a comprar lote na Vila Prado.
Também é importante colocar o Pereira Lopes. O Pereira Lopes que
instalou a sua fabrica na Vila Prado, também comegou a atrair muitas
pessoas para o bairro(...)".

“(...) entdo desde 1945 que a gente convive ali com o bairro,
sentindo assim algumas peculiaridades do bairro, principalmente a
influéncia dos ferroviarios que foram os primeiros a adquirir lotes e
construir casa na Vila Prado. Na época os ferroviarios da Companhia
Paulista ja eram pessoas muito assim politizadas, tinham um nivel
cultural assim ja melhor do que a média da época. Entdo isso deu uma
caracteristica interessante pra Vila Prado, que perdura até hoje (...)".
(Acervo Histéria Oral Fundacdo Pro-Memdria- Sdo Carlos- Entrevista
(08-4) realizada por Marly Vianna (MV) e Jdlio Osio (JO), na ASSER, no
dia 13 de marco de 2001, as 9h da manha)

Os italianos, por volta de 1915, constituiam a maior parcela dos operarios da

cidade. A vida urbana nao lhes devia reservar muito tempo de lazer, pois as longas

jornadas de trabalho prevaleciam na época. Mesmo assim, pelo menos em relagdo ao

meio rural, tinham condicdes de exercer atividades sociais com muito mais
intensidade. (Truzzi, 1985:93- 94).

O processo de formacao da classe trabalhadora é sempre um processo de

espoliagao. Em Sao Carlos esta realidade nao foi diferente. Em 1917, por exemplo, a

Companhia Fiagdo e Tecidos Sao Carlos empregava por volta de 220 operarios:

“(...) entre homens, mulheres e criangas... vivendo de trabalho
arduo, contentando-se com saldrios que bastassem apenas para 0s
primeiros e imprescindiveis gastos...” (Serraria Santa Rosa. Correio de

sao Carlos. S3o Carlos, 14 de janeiro de 1916, p.1.) esses operarios
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entraram em greve em 1917 e 1919 e, e, 1920, a associacao Operaria
de Sado Carlos reivindicava uma jornada de trabalho de 8 horas.
(Devescovi, 1987)

Assim, inerente ao processo de formacdo da classe trabalhadora, esta
presente o esforco da constituicao das primeiras organizacOes tipicamente operarias
que nascem primeiro como entidades de ajuda mutua, assistencialistas, recreativas e
culturais e que, poderiam ganhar contornos de organizacdes de cunho trabalhista e
de carater sindical se ndo tivessem como caracteristica uma grande descontinuidade

em sua organizagao.

No Almanaque de Sao Carlos em 1905 consta uma “Sociedade Meridionale
Uniti Vittorio Emanuelle III”, fundada em 1900 por italianos e que tinha como

objetivo:

“Unir as classes operarias, promover-lhes o sentimento do
dever e o desenvolvimento das virtudes civicas, instruir, educar, e

socorrer associados”. (Devescovi, 1987:63-64).

Em 1896, os espanhois ja tinham fundado uma associagdao que se tornou
conhecida por “Sociedade Hespanhola”. O Almanaque de 1928 assinala que, ja no
ano de sua fundagdo esta sociedade funcionava em prédio prdprio, e tinha por titulo
“Sociedade Espafiola Beneficente e Istructiva de Sao Carlos”. Anteriormente a esta
publicacao o Almanaque de 1905 se refere a esta como sociedade “Litteraria e
Beneficente”, cujos fins seriam “propagar e desenvolver os lacos de unido entre os
seus irmaos de nacionalidade e fomentar entre elles a instrucgao”. (Truzzi, 1985:94-
95).

Sem dulvida que as questdes operarias constituiam o campo no qual os

mandatarios locais nutriam as maiores repulsas pelas atitudes e idéias importadas da
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Europa. Em 1920, quando a Associacao Operaria de Sao Carlos reivindicou a Camara
Municipal a adocao da jornada de oito horas de trabalho, a resposta foi enderecada

n

diretamente aos elementos estrangeiros: nao pode ser attendido porque o
assumpto nao tem cabimento no meio social brasileiro, onde ndo ha propriamente
uma classe proletaria e onde todos podem enriquecer pelo trabalho.” (“Atas da

Camara”, correio de sao Carlos, 09/04/1920). (Truzzi, 1985: 99)

Com relacao aos empregados da Companhia Paulista, os ferroviarios da
cidade, categoria com um histdrico expressivo de organizacao e de lutas, fundaram
em 1904, a Sociedade Protetora das Familias dos Empregados da Companhia

Paulista e a Cooperativa dos Empregados da Estrada de Ferro. (Devescovi, 1987:63)

No periodo de 1930 a 1945 (Zanardi, 2000:20-21) existiam em S3ao Carlos
aproximadamente sete associacdes de classe, das quais merecem destaque:
Sindicato dos Operarios Ferroviarios da Companhia Paulista de Estrada de Ferro;
Sindicato dos Empregados do Comércio, Industria e Lavoura; Sindicato dos Operarios
em Fiacao Tecelagem Sao Carlos. No entanto, apesar da presenca destas
associacoes ndo ha registro de que elas tenham tido uma atuacdo politica intensa
capaz de influenciar a vida politica do municipio no que diz respeito aos interesses da

classe trabalhadora.

2- A indlstria e a classe operaria

Se pensarmos que a presenca da atividade industrial esteve presente desde as
primeiras décadas do século XX, ainda que no setor de atividade metal-mecanica a
industria tenha incrementado suas atividades a partir de 1940, a organizacao dos
trabalhadores metallrgicos em torno de um sindicato na cidade de Sao Carlos
apenas em 1961 foi bastante tardia. Foi tardia e ndo menos dificil. Os trabalhadores

metallrgicos tiveram grandes dificuldades para se organizar, em especial nas suas
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primeiras tentativas, em 1958. As proporcoes das dificuldades aumentam se
considerarmos o contexto nacionaL em questdo: este periodo foi marcado por um
momento de “abertura” politica em que a atividade sindical no Brasil se encontrava

em plena efervescéncia.

A nitida dificuldade da organizagao da classe operaria na cidade de Sao Carlos
nao se restringiu apenas a este momento inicial de organizacao dos trabalhadores
nas industrias metalldrgicas e nem se limitou a esta categoria, mas pode ser

considerada uma constante na histéria das “lutas” populares desta cidade.

Em termos gerais, devemos considerar a dinamica do poder no ambito local
como um retrato da politica brasileira, e ai, o que devemos ter em mente é uma
acao politica moldada por praticas elitistas, clientelistas, autoritarias e, assim,
extremamente, excludentes. A maior parte da populagao, principalmente, a mais
desprivilegiada e carente, é excluida da efetiva participacdo politica e de processos
que conduzam a cidadania, aqui entendida como a garantia dos direitos econémicos,

sociais e politicos.

A andlise de Chaui (1996:53-58) oferece alguns pontos que ajudam na
compreensao do autoritarismo impresso nas relagdes sociais e politicas brasileiras, e
como estas herancas dificultam a construcdao da cidadania. Segundo a autora, a
sociedade brasileira pode ser considerada autoritaria porque conserva a cidadania
como privilégio de classe: os beneficios sociais ndo sao direitos, mas sao como se
fossem “concessdes” da classe dominante as demais classes sociais, podendo ser
retirada quando os dominantes assim o decidem; as diferencas e assimetrias sociais
e pessoais sao transformadas em desigualdades, e estas, em relagao de hierarquia,
mando e obediéncia; as relagdes sociais tomam a forma da dependéncia, da tutela,
da concessao, da autoridade e do favor, fazendo da violéncia simbdlica a regra de
vida social e cultural; € uma sociedade na qual a esfera publica nunca chega a
constituir-se como publica, definidas sempre e imediatamente pelas exigéncias do
espaco privado, de sorte que a vontade e o arbitrio sdo as marcas do governo e das

instituicOes ‘publicas’; € uma sociedade que ndo pode tolerar a manifestacdo
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explicita das contradicdes, justamente porque leva as divisdes e as desigualdades
sociais ao limite; € uma sociedade onde a classe dominante exorciza o horror as

contradicdes produzindo uma ideologia da nao divisao e da uniao nacional.

Mesmo considerando estes contornos mais gerais do cendrio nacional, e
mesmo enxergando em fatos concretos estas marcas autoritarias, € necessario

considerar as particularidades que adquire a politica em Sao Carlos.

O mais intrigante em S3o Carlos, o que talvez seja a sua caracteristica peculiar
é, que tendo como perspectiva uma analise sob o binémio tradicional-moderno, Sao
Carlos, por ser considerada de longa data uma cidade industrial, deveria ser palco de
relacdes sociais mais modernas, uma vez que contém as relagdes sociais capitalistas
mais desenvolvidas, e, portanto, relagdes sociais menos arraigadas em padrdes

tradicionais.

O que se observa, no entanto, € um outro padrao de relagdes sociais. Apesar
de toda a “modernidade” expressa no grande contingente operario, na presenca de
duas grandes universidades publicas reconhecidas, muitas vezes lembrada por ser
polo de alta tecnologia, S3ao Carlos, possui um perfil altamente conservador,
autoritario, paternalista expresso na dificuldade de organizacao e articulacao

enfrentados por seus movimentos sociais e populares.

Esta constatacdo nos leva a hipdtese de que o desenvolvimento do capitalismo
no Brasil se engendrou novas formas de producao e relacionamento social,
incorporou de maneira bastante acentuada outras tantas formas tradicionais que
sobreviveram se re-elaborando e se re-adaptando as novas condicdes geradas a
partir do desenvolvimento capitalista. Moderno e tradicional se confundem em um
mesmo cenario, e nos coloca a necessidade de entender como se deu a configuracao
destas relacdes que resistem e moldam as praticas sociais presentes ainda nos dias

de hoje.

Assim, a politica desenvolvida no municipio por sua classe dominante, quer

por representantes politicos dos setores agrario e exportador ou mais tarde, por
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representantes politicos de setores ligados a industria, sempre foi feita nos moldes
de uma politica autoritaria e conservadora, paternalista e clientelista. Esta forma de
politica, em Sao Carlos, é expressa nas varias dimensdes da vida da cidade, muitas
vezes pelo perfil conservador do posicionamento politico expresso no comportamento
eleitoral da cidade, ou pelo controle das autoridades dos movimentos populares, pela
forma em que muitas politicas sociais sdo realizadas e até por fatos inusitados da

politica local.

Ainda podemos perceber os efeitos desta compreensao de politica observando
o atraso, ou melhor, a dificuldade na organizacao dos movimentos populares que
nao conseguem unir suas reivindicagdes em demandas coletivas, em movimentos
organizados.® Enfim, as pessoas encontram dificuldades de transpor o nivel
particular e individual dos problemas enfrentados no dia-a-dia, para organizar tais
problemas em reivindicagdes coletivas, que expressam a dificuldade de se

identificarem e construirem redes de solidariedade e reciprocidade.

Recorremos a alguns exemplos presentes em diversos estudos e mais ainda em
alguns fatos que sao, recorrentemente, utilizados para ilustrar um pouco o perfil

conservador e autoritarios que acabamos de mencionar.

No estudo realizado por Leite (2000, 59-60), sobre partidos e organizacoes
politicas em Sdo Carlos de 1964 a 1979, a autora observa que Sao Carlos, mesmo
antes de 1964, sempre teve uma posicao, dentro do comportamento eleitoral, de
centro-direita, nao tendo demonstrado, em nenhuma eleicdo, um comportamento
voltado para os partidos mais progressistas. Isto se torna relevante se observarmos
o fato de que, mesmo existindo um grande nimero de trabalhadores ligados a
industria, um grande numero de operarios, ndo existiu ao longo da historia do

municipio um partido de esquerda que pudesse agregar esses operarios.

19 1sto pudemos notar, ao longo da pesquisa realizada para esta tese, assim como, pela experiéncia,
ao longo de sete anos de trabalho social com os moradores de um dos bolsdes de pobreza mais

antigos da periferia de Sao Carlos.
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A autora ainda mostra um fato interessante sobre o comportamento eleitoral

predominantemente conservador da cidade:

“Para se ter uma idéia da fraqueza da esquerda e da forca da
direita na cidade basta lembrar as mencionadas eleicdes para o
executivo federal (eleigdes presidenciais de 1945). A menor votacao do
PCB no estado de Sao Paulo foi em Sao Carlos, onde a legenda obteve
4,1% dos votos, quando a média obtida no interior foi de 8% e na
capital chegou a 25,7%. Ja nas eleicOes a presidéncia, em 1955, Plinio
Salgado, do Partido de Representacao Popular (PRP), que agrupava os
integralistas, obteve em Sao Carlos 19,2%, o maior indice de votos no
estado de Sao Paulo, pois em todo o interior o PRP obteve 10,7% e na
capital apenas 4,4%." (Leite, 2000: 59.)

Para além do comportamento eleitoral, o estudo acima mostra que, ao
analisar a trajetdria politica de Sdo Carlos e a politica recente!!, ndo se consegue

identificar momentos de ruptura com a politica passada.

Segundo Leite (2000:62) ainda hoje (1994)!? h& uma politica personalista,
em que os apelos populistas tém mais forca do que os apelos ideoldgicos. Nem
mesmo na época da abertura democratica, cessado o regime militar, Sao Carlos
rompeu com sua tradicional posicao politica (centro-direita). Os quadros politicos sao
0s mesmos e quando desponta um novo nome, este quase sempre tem ligagdes

com personalidades anteriores.

Esta visao é compartilhada por um estudo mais recente realizado por Oliveira
(1998). A autora destacou que em Sao Carlos, a abertura politica pos-ditadura militar

e o restabelecimento do pluripartidarismo em 1982, embora tivessem criado uma

" Ano de referéncia 1994.
2Epoca em que foi realizada a pesquisa “Partidos e Organizagdes Politicas no Municipio de S&o
Carlos”. (1964-1979)
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nova dindmica no municipio com o surgimento de novos nomes na politica
saocarlense, nao significaram uma ruptura com as antigas liderancas. Segundo

Oliveira:

“(...) a partir da historia politica de Sao Carlos observamos uma
espécie de continuismo politico. Um continuismo ndo de individuos ou
de partidos, mas sim de grupos politicos que estdo no poder ha muito
tempo e que se revezam, fazendo composicoes entre si para evitar que

novas liderancas se formem” (Oliveira, 1998:10, apud Laisner 1999:59)

O mais importante a ressaltar é que por detras deste continuismo politico de
pessoas e grupos, ha um continuismo das praticas politicas marcadas, como ja
ressaltamos, autoritarias, paternalistas, clientelistas que acabam por dificultar a

organizacao da sociedade civil, enfraquecendo sua atuacao.

No entanto, segundo Oliveira (2000:121) a partir do final da década de 1970
comeca-se a perceber em Sao Carlos uma movimentagao da sociedade civil em torno
da organizacao de grupo que se articulam sobre as questdes de meio-ambiente,
identidade negra e da mulher. Nos anos noventa percebe-se a articulagao de
moradores em torno das associacdes de bairro que reivindicam infra-estrutura
urbana adequada, e também nos anos de 1990 articulam-se os Conselhos Municipais
instituidos pela Constituicdo de 1988 que garantem a participacdo da sociedade civil
organizada na gestdo da administracdo publica. Estes Conselhos, apesar de
passarem por um conflituoso processo de implantagdo, tanto por despreparo da
sociedade civil, quanto por resisténcia das forgas politicas locais, encontram seu
espaco para elaborar suas demandas, ainda que tenham que se esforcar muito para

superar seus problemas de estrutura e funcionamento

Como afirma Laisner (1999:59-60), este esforco em organizar-se, em

articular-se, mostra antes de tudo que, mesmo convivendo em meio a conflitos e
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praticas clientelistas, a sociedade civil em S3o Carlos estabelece seu movimento.
Além disso, a autora ressalta que, o resultado das duas ultimas eleicoes para prefeito
tém mostrado que o perfil notoriamente de direita em pleitos eleitorais, esta se
alterando por conta de uma votagao expressiva na esquerda, nunca vista na

cidade.’

Este mesmo movimento de articulacao da sociedade civil considerado por
Laisner nos anos noventa, pode ser constatado na atuacao dos trabalhadores
metallrgicos em Sado Carlos em toda a década de 1960, principalmente, no esforco

de se organizarem em torno de um sindicato.

4

E necessario considerar, evidentemente, o contexto diverso, uma outra
conjuntura e mesmo a natureza diferente dos conflitos sobre os quais nesta ocasiao
a sociedade civil tentou se articular. Mas, o que devemos ressaltar, € que a
possibilidade da construgao de movimentos e lutas populares reside exatamente nos
intersticios criados pelas contradicdes implicitas nas relacdes sociais, mesmo sendo
estas extremamente autoritarias, e portanto, oferecendo dificuldades para estes

movimentos se imporem e se firmarem como atores legitimos na cena politica.

Um outro ponto que pode ser considerado para tentar compor o perfil da
classe trabalhadora em Sado Carlos esta presente no préprio desenvolvimento da
industria na cidade. No estudo que Truzzi (1985) realiza sobre o café e a industria no
interior paulista, na parte em que discute a questao do imigrante como protagonista
principal da atividade industrial estabelecida em Sao Carlos, ao caracterizar a
emergéncia deste novo grupo social bem sucedido discute o que faziam antes da
indUstria; origem social; de que formas conseguiam reunir trunfos que os
credenciasse a exercer esta nova atividade. O autor oferece importantes aspectos

para a analise da constituicdo da classe trabalhadora em Sao Carlos.

13 Na eleicdo de 1997 a candidata do PT Silvana Donati obteve votacdo sem precedentes em um
candidato da esquerda na cidade, e em 1999, o PT/PCdoB com Newton Lima como candidato
conseguiu a prefeitura. No ano e 2004, Newton Lima conseguiu se reeleger, mas desta vez em alianca com os
varios partidos PMDB, PTB, PL que em outras palavras representam velhos herdeiros da politica local.
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O primeiro ponto diz respeito a que, na auséncia quase completa de um
quadro de cidadaos paulistas com um estilo de vida urbano, foram os imigrantes os
que mais se aproveitaram das oportunidades oferecidas pela dinamica do café a
industrializacao. Os migrantes nao tinham que rivalizar com nenhum outro grupo
social detentor de alguma influéncia ou habilidade suficiente para desloca-los das
atividades comerciais e industriais. Talvez a mais evidente destas vantagens fosse o
conhecimento de alguma habilidade profissional adquirida na patria de origem.
(idem:211-213)

Um segundo fator que Truzzi coloca e que parece ser relevante para a analise
aqui proposta é a criacao entre os imigrantes de uma rede muito forte de relacoes
sociais estabelecidos por lagos de parentesco e/ou pela nacionalidade: (idem:214-
215)

“(...) Outra condicao que favoreceu alguns imigrantes (...) foi a
acolhida por parentes ja estabelecidos. (...) Nao havendo laco de
parentesco, a solidariedade fundada na etnia ou regidao de origem
comum passava a prevalecer. O proprio Giometti, apos ter peregrinado
por varias cidades de Sdo Paulo, resolve estabelecer-se em Sdo Carlos
porque encontrou nesta regido uma numerosa colonia de toscanos,

compatriotas seus.”(Truzzi, 1985:215)

Como aponta Truzzi, é dificil superestimar a influéncia destes lagcos de origem
comuns como elementos determinantes de trajetdrias entre imigrantes, mas, desta
coesdao se beneficiaram também aqueles imigrantes bem sucedidos em seus

negdcios.

“Depois de prosperos, Facchina e Giometti, no tempo em que

eram sdcios, costumavam ir buscar pessoalmente gente de confianca
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(as vezes parentes) em suas regides natais para emprega-las em suas
fabricas. H& quem conte que pretos e mulatos ndo se empregavam |3,
os trabalhadores eram recrutados na comunidade italiana e todas as
posicOoes chaves, eram preferencialmente ocupadas por parentes.
Muitos imigrantes devem ter se valido da construgdo de redes de

confianga entre compatriotas. (idem; 215-216)

Um terceiro ponto levantado pelo autor diz respeito as formas particulares
com que as empresas capitaneadas pelos imigrantes se estruturaram. O controle da
propriedade se restringia a grupos familiares, em outras palavras, isto significa dizer
que, além das decisdes fundamentais quanto a novos investimentos, os membros da
familia dos proprietarios destas empresas, que poderiamos chamar de clanicas,
exerceram intensa atividade administrativa, assim temos a incorporacao do trabalho
familiar no negdcio. A esposa, os filhos ou mesmo em alguns casos parentes
exteriores ao primeiro circulo familiar representavam a estabilidade inicial a partir do

qual o imigrante buscava expandir sua empresa. (idem:232-233).

Ainda, as atividades destas industrias muitas vezes eram desenvolvidas no mesmo

local onde residiam:

“Residir no mesmo local onde se trabalho é sintoma de
outro atributo da mentalidade dos empresarios imigrantes bem mais
importantes. (...) excessos de controle pessoal e direto e a dificil
delegacao de autoridade normalmente presentes nestas empresas.
Cuidar de tudo, desde decisdes cruciais para a firma até os mais
infimos detalhes do cotidiano da empresa, tudo é assunto e motivo
para uma cerrada supervisao sob os “olhares do dono” ou de seu

representante do interior do circulo familiar. (Truzzi, 1985:236)
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A fragilidade inicial, as insegurancgas e as precarias condicbes da configuragao
da industria fizeram com que os imigrantes recrutassem preferencialmente pessoas
que se destacassem mais por sua confianca, lealdade e dedicacao do que por seus
méritos técnicos. Assim, o estilo de gestdo se definiu por contatos e relagbes
extremamente pessoais e emocionais, 0 que acabou por inviabilizar a administracao
entendida como controle e formas de processos que ocorrem na empresa
dificultando o entendimento da firma via uma concepcao técnico-racional do trabalho

e do mercado onde ela insere.(idem:237)

No entanto, para além das opcOes de organizacao técnica de dentro da fabrica
que definiram o perfil da gestdo empresarial adotada, as caracteristicas salientadas
acima influenciaram inclusive no recrutamento da forca de trabalho, dos
trabalhadores que muitas vezes foram contratados ndao por competéncias técnicas
mas, a partir de critérios de confianca e lealdade. Esta particularidade pode ter
contribuido de um lado, pelo atraso no desenvolvimento das relacdes entre capital e
trabalho, principalmente no que diz respeito a formalidade e efetivagdo da lei
trabalhista (CLT); por outro lado pode ter contribuido para a debilidade e fraqueza
da organizacao dos trabalhadores em sindicatos ou em outras instituicoes. Isto se
evidencia na década de 1960. Apesar de Sdo Carlos possuir um nimero consideravel
de operarios, seus trabalhadores tinham poucas experiéncias de luta e também

poucas conquistas.

Este trecho colhido por Truzzi, é bastante interessante:

“E jlustrativa desta capacidade de fazer da fabrica uma familia,
a postura mantida na relacdo estreita com os operarios. Fehr levava o
abono de Natal pessoalmente na casa de seus operarios, Censoni
promovia piqueniques coletivos com seus empregados e 0S
descendentes de Zoppellari ainda hoje se gabam de tais vinculos: ‘Sao

poucos e conhego a vida de cada um deles. Bebemos juntos. Eu me
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meto na vida deles, eles na minha e até trocamos alguns palavroes’
(idem:238)".

Podemos encontrar também na imprensa outro trecho bastante elucidativo
sobre a questdo discutida e que nos leva a reforcar a hipdtese de como foram
gerados mecanismos de controle através da ideologia do “congracamento entre as
classes sociais” e como isto limitou as experiéncias de lutas da classe trabalhadora
de Sdo Carlos. Um ano apos a decretacdo do Estado Novo, em Sdo Carlos, aquelas
tantas inquietacdes com o operariado ja eram coisas que pertenciam ao passado. Um

cronista local observava entusiasmado:

“Ja& vado longe aqueles dias em que nossa populacdo nao
compreendendo o quanto se deve a essa massa produtora,
interpretava a palavra sindicato” como um nlcleo de terriveis
anarquistas. O operariado encontra hoje aqui um ambiente acolhedor
e, amparado por uma organizacao modelar, que constitue um dos
melhores frutos da politica social do atual governo, sera sempre para a
nossa terra um fator de ordem e progresso.”(Correio de Sao Carlos,
Sao Carlos, 17/9/1938 — Truzzi, 1985:101; Devescovi, 1987:94)

O problema aqui ndo é o fato em si, as relacdes podem ser amarradas por
indmeros lacos legitimos de proximidade tendo como resultado uma convivéncia
estreita entre patroes e empregados fora das relacdes essencialmente de trabalho. O
problema estd no fato do modo como se dao estas relacbes que muitas vezes
mascaram as assimetrias de poder e acabam por deslegitimar os conflitos, os
confrontos, os  diferentes interesses implicitos na relacdo  entre
empregado/empregador. As questdes sao revestidas por estes lacos pessoais,
privados e sdo despolitizados, e assim, revelam a sua esséncia: lagos autoritarios

que engessam a agao, a articulagao, a reivindicacao.
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O que se pode perceber é que a relagao entre patroes e empregados foi
moldada no velho paternalismo tantas vezes utilizado com fins de manipulacao. Por
um lado, o favor concedido e de outro lado o favor recebido, acabou por tornar
qualquer reivindicagdo por melhores condicdes de trabalho como ingratiddo. A
discordancia, o conflito, a crise sao vistos como algo perigoso, como subversao da
ordem, como ameaga a paz social, sao deslegitimados e assim ndao devem se

manifestar, devem ser reprimidos, abafados.

Esta ndo foi, de maneira alguma, uma caracteristica particular de Sao Carlos,
mas em alguns aspectos, podemos perceber que recebeu um matiz mais forte. E
neste sentido, podemos até colocar como hipdtese, como estas mesmas nuancas
autoritarias contribuiram para moldar inclusive as relagdes entre os trabalhadores

metallrgicos no processo de organizagao do sindicato.

O interessante a se notar € que a industria (Industria Pereira Lopes — IPL) a
partir da qual sera central na articulacdo da organizacdo metallrgica na década de
1960, pertence a uma trajetéria empresarial bastante particular, que difere, por
exemplo, daquelas industrias analisadas a partir do desenvolvimento da industria
cafeeira. Ainda que se note uma ruptura a partir da trajetdria empresarial, nota-se
uma continuidade no que diz respeito ao padrao precario das relagdes entre o capital

e trabalho.

No entanto, para melhor sublinhar a cultura empresarial € imprescindivel
descrever a trajetdria pessoal e a ascensao econdmica e politica de Ernesto Pereira
Lopes, dono das empresas Pereira Lopes. Isto porque ilustra 0 modo como se
balizaram as relagdes entre capital e trabalho na cidade de Sdo Carlos. A Industria
Pereira Lopes é central também na compreensao da articulacdo inicial do Sindicato

dos Metalurgicos.

Ernesto Pereira Lopes era filho de um portugués gerente de uma casa
comercial de porte razoavel em S3ao Paulo, onde nasceu em 1905. Até 1929, Ia

residiu e se ocupou de seus estudos: primario na Escola Modelo Caetano de Campos,
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secundario no Ginasio do Estado, e o curso universitario de medicina na Escola
Paulista de Medicina. Em fins da década de vinte, iniciou sua vida profissional
instalando um consultério médico na cidade de Sao Carlos por intermédio de amigos
(filhos de fazendeiros) que com ele haviam estudado na capital. Apds ter participado,
como primeiro tenente de infantaria na Campanha Constitucionalista de 1932, iniciou
suas atividades politicas elegendo-se vereador e presidente da Cdmara Municipal de
Sao Carlos, pela legenda do Partido Democratico, em 1935. Com o Estado Novo,
retirou-se temporariamente da cena politica e em 1940 transferiu seu consultorio
médico para a cidade de S3ao Paulo, ao mesmo tempo em que assumiu 0 magistério
da cadeira de Clinica Médica na faculdade onde se formou. Em 1942 fundou na
capital, em sociedade com os trés irmaos e outros socios, as Industrias Pereira Lopes
(IPL). Trés anos depois, a IPL abandonou a linha de motores elétricos e passou a
fabricar fogdes elétricos e a gas, transferindo suas instalagdes para Sdo Carlos.
Simultaneamente Pereira Lopes retornou a suas atividades politicas. Filiado a sigla
udenista, elegeu-se deputado a Assembléia Constituinte de Sao Paulo, em janeiro de
1947. Durante este mandato, fez carreira em seu partido, ocupando os postos de
lider da bancada, secretario (1948) e presidente (1951) do Diretério estadual.
Finalmente, em 1951 obtém o primeiro dos cinco mandatos que exerceria na Camara
dos Deputados. (Truzzi, 1985: 251- 252)

Alguns dados apontam o quanto pbde beneficiar-se sua empresa de seus
trunfos politicos. Em 1950, a IPL empregava ao todo 55 funcionarios, entre operarios
e pessoal administrativo. Em 1951, pouco antes de eleger-se deputado federal, sua
empresa comegou a fabricacao de geladeiras e no ano seguinte transformou-se em
empresa de capital aberto (sociedade an6nima). Em 1955, a IPL podia contar com
650 funcionarios e estava apta a produzir quase um quarto das geladeiras fabricadas
no pais.(idem:254)

A trajetdria de Pereira Lopes mostra como interesses politicos e econdmicos se
misturam, se barganham, confundem e como, ao longo de nossa histéria social, sao

abundantes os exemplos em que nossas “elites” dirigentes utilizam-se da tutela e de
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cooptacao para a reproducao de um padrao de dominagao: evidencia-se o abuso do

poder econdmico no jogo das campanhas politicas eleitorais.

Um fato bastante conhecido na cidade envolveu a figura de Ernesto Pereira
Lopes e sua campanha para eleger-se deputado federal, em 1950. Segundo consta,
o candidato fazia comicios em uma das pracas principais de Sao Carlos onde se
apinhavam multiddes para ouvi-lo. Todos levavam o titulo de eleitor, entregavam-no
palanque e, de acordo com o numero do titulo, eram sorteadas ao final do comicio
geladeiras fabricadas pela IPL. E facil imaginar o que um refrigerador doméstico

significava no inicio dos anos 50. (idem:253)

No trabalho de Loffredo (2000), a autora cita uma reportagem com o titulo:
“Aprenda a votar”, mas que na realidade € um libelo das praticas coronelistas que
resistiram e que resistem até hoje mesmo com certa roupagem moderna, na compra

do voto. O conteudo do folheto dizia:

\

'0 grande concurso das industrias Pereira Lopes Ltda,
Retire seu cartao até 30 de setembro!

Ganhe os seguintes prémios:
12 refrigeradores domésticos “Champion” de 7 pés cubicos
Cr$168.000,00

10 super congeladores Cr$180.000,00
25 fogoes “Kitchinettes” Cr$ 25.000,00
No total Cr$373.000,00

1- Este concurso sera efetuado se o Dr. Enersto Pereira Lopes,
candidato a Deputado Federal, obtiver no municipio de sao Carlos,
no minimo 6.000 (seis mil) votos validos; a votacao total sera
proclamada oficiamente pelo M. Dr. Juiz de Direito da Comarca.

2- O sorteio sera realizado na Praca Coronel Salles, as 20 horas do

dia 08/10/1950, com a fiscalizacao do publico e de autoridades.
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3- So receberao os brindes, as pessoas que premiadas, apresentarem
pelo menos o titulo de eleitor. O prazo para a retirada dos prémios
sera de 8 dias. Os resultados serao publicados pela imprensa.

4- Os cupons poderao ser retirados até o dia 30 de setembro,
mediante a apresentacao do titulo de eleitor. Nao é necessario
que o eleitor compareca em pessoa pare receber o cupon, basta a
apresentacao do titulo por qualquer pessoa.

5- S0 poderao concorrer os eleitores que tiverem comparecido as
urnas no dia 03/10/1950, cumprindo assim o seu dever civico.”

(Correio de Sao Carlos de 26/09/1950; apud Loffredo, 2000;20-

21)

Dias antes no jornal o Correio de Sao Carlos manifestava-se assim diante da

iniciativa dos Pereira Lopes:

“Nao conhecemos na histéria da politica, do comércio ou
educacional, gesto mais digno de aplauso qual seja o das Industrias
Pereira Lopes,, lancado em programa inédito de radio auditorio iniciado
anteontem através da Radio S3o Carlos.

O interessantissimo programa civico ‘Aprenda a Votar’, constitui
uma inovacao no género do divertimento publico, ao mesmo tempo de
alto valor patridtico, tratando-se de uma preparacao do eleitor para a
votacao coincidente dentro de uma verdadeira democracia.

(...) O programa que esta sendo levado a efeito na Radio Sao
Carlos, diariamente (...) atrai uma verdadeira multiddo de populares
constituida de pessoas adultas, que lotam completamente seu
auditorio(...)” (Correio de Sao Carlos 14/09/1950)

E ainda, no encerramento do “grande programa civico-educativo inédito em

todo o pais”, o Correio de Sao Carlos destacava:
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“(...) Juntamente com o encerramento desta festa civica foi
encerrada a campanha eleitoral da UDN local, que contou com o

comparecimento do deputado dr. Ernesto Pereira Lopes”.

(...) Conforme foi anunciado, essa organizacdo num gesto de
gratiddo e em homenagem ao eleitorado saocarlense, caso o dr.
Ernesto P. Lopes obtiver (sic) no municipio de Sdo Carlos no minimo de
6.000 votos validos, distribuirao (sic): 12 refrigeradores domésticos

(...), 10 supercongeladores e 25 fogoes (...)".

Trarao ainda um grande show, a ser realizado na Praga Coronel
Salles, uma caravana de artistas da radio carioca e farao exibir-se (...)
as grandes lutadoras que ora extreiam pela primeira vez na América do
Sul, em Sao Paulo, sendo, Sao Carlos a segunda cidade do Brasil a
receber a visita das “Mulheres em Luta Livre”. (Correio de Sao Carlos
03/10/1950)*

Em uma sociedade marcada por uma politica autoritaria de grande controle
social e com uma classe trabalhadora sem grande histéria de luta, a década de 60 se
transformaria em um momento de especial articulacao entre os operarios. Ainda que
interrompida pelo golpe militar, pode-se dizer que houve uma intensa movimentagao

entre os trabalhadores vinculado ao recente Sindicato dos Metalurgicos.

'Y N3o se pode dizer que o programa “Aprenda a votar” , iniciativa tdo civica e democratica, ndo
conseguiu atingir seus objetivos. O candidato a deputado federal da UDN, dr. Ernesto P. Lopes,
recebeu 3.907 votos (Jornal Correio de Sao Carlos, 05/10/1950), ficando um pouco longe da meta
estabelecida (6.000 votos), ainda que isto tenha custado para a cidade de Sdo Carlos perder a marca
de 2°. cidade do Brasil a receber a visita das “"Mulheres em Luta Livre”.
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4- A acao metalurgica nascida

“nos poroes” da Catedral

No inicio dos anos de 1960 sobre a Industria Pereira Lopes (IPL) incidiam
quase que a totalidade das queixas dos trabalhadores metallrgicos. Este
descontentamento generalizado catalisava os interesses dos trabalhadores colocando
0S mesmos a hecessidade de se organizar em torno de uma associacao. Eles
reclamavam que possuiam horario de entrada no servico, mas nao o de saida, que
chegavam a fazer de 7 a 8 horas extras no dia; que tinham horario para ir ao
banheiro e para tomar agua, que até mesmo ja haviam encontrado cadeados na
torneira, que as leis de seguranca nao eram respeitadas, como € o caso da segao de
Ia de vidro (ocorriam ébitos) e que o almoco era feito ao lado das maquinas.
(Loffredo, 2000:41; Paino, 2002:48-49, Jornal Ultima Hora: 04/07/1961 05/09/1961).

Por meio destes depoimentos podemos perceber quais eram as reclamacoes

mais freqlientes:

“(...) Nao tinha hora, era quanto a senhora agilientasse. A
senhora podia trabalhar dez horas por dia, que trabalhar mais cinco?

Fica.” (JR, trabalhador das Industrias Pereira Lopes)™

“(...) quarta-feira, todo mundo de barba feita, quem ndo tivesse
feito a barba nao entrava em servigo”. (GN, trabalhador das Industrias

Pereira Lopes).!®

“(...) pra ir no banheiro tinha hora certa(...)fora desse horario
vocé perdia meia hora. Tinha que ir com o chefe, pegar uma

autorizacdo para ir no banheiro”. (idem)*’

' Depoimento coletado por LOFREDO:2000.
1 idem
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“(...) Teve uma época que eles colocaram também cadeado na

torneira pra ndo beber &dgua, sé no hordrio certo, normal”. (idem)*®

“(...) 1a dentro era vinte minutos. Tinha que jantar, tinha que ir

ao banheiro e voltar.” (idem)*

“(...) Sabia que no comeco da firma os operarios eram
revistados na saida. Todo dia tinha revista... Na hora do almoco e a
tarde. Formava aquela fila e dai vocé sabe... um regime déspota(...)".

(SM, trabalhador metallrgico Prominas)

“(...) Eu entrei no Pereira Lopes eu tinha 19 anos (1945)
quando ele fazia motor. Quando ele comecou a industria dele, fazia
motor(...). No Pereira Lopes se vocé ia beber agua tinha que pegar um
cartdozinho. Entdo estava marcado ali o maximo que vocé podia ficar e

voltar, era mais ou menos uns trés minutos so.

(...) Naquele tempo ali eles fizeram um poco para a industria,
naquele pogo tinha torneira.(...) E ali se o chefe pegava um bebendo
agua, ah! Mandava la para cima e pegava trés, quatro dias de gancho.

Entdo ali a gente pasava até sede(...)

(...) Depois outra, quando ndés saia tinha que passar na
portaria, um corredor, para sai ha porta era revistado.(PN, trabalhador

metallrgico das Industrias Pereira Lopes)

7idem
18 1dem
9 1dem
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“(...) Havia muita coisa errada nas industrias, ndo havia
refeitdrio, assisténcia média, respeito a jornada de trabalho,
pagamento das horas extras, e, limite para o trabalho também. O
trabalhador que trabalha 14, 15, 16 horas por dia fica doente. Eles ndo
davam macacdo especial, ndao davam luva, na pintura nao davam
mascara, jato de areia também precisava de uma mascara especial e

nao tinha (...)". (BJG, trabalhador metallrgico da Prominas)

Se tais arbitrariedades estavam presentes em Sao Carlos nos anos 60, e se a
CLT em 1943 ja regulava todos estes problemas, podemos ver o tamanho do atraso
em que se moldavam as relagoes entre capital e trabalho. Em um outro depoimento
colhido entre os trabalhadores que organizaram a agao sindical na década de 1960,
notamos que apesar de quase todas as reclamagdes centraram-se na IPL,
precariedade na hora de enfrentar a negociacao salarial era fato comum presente na

maioria das industrias metallrgicas.

“(...) também ndo obedeciam quando tinham os aumentos dos
metallrgicos. As indUstrias aqui ndo obedeciam ao indice negociado,
pagavam o quanto eles queriam.”

(...) Naquele tempo eles (os patrdes) ndao aceitavam a
formacao do sindicato, havia pressao, pressao por conta dos interesses
dos patrOes, porque eles sabiam que a hora que (os trabalhadores) se
organizasse em sindicato eles teriam que obedecer a convénios,
reajustes salariais, isso ai doia, né?”(B]G, Trabalhador metallrgico da

Prominas)

Assim, a categoria dos metallrgicos chegara a essa época sem uma acgao
politica organizada de defesa de seus interesses e, também sem um espaco politico

onde suas reivindicagdes pudessem ser transformadas em demandas politicas.
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O espago que se abre para que os trabalhadores depositarem suas queixas vai

ser o espaco da Igreja, com a ajuda do cénego Antonio Tombolato.

O conego Antdnio Tombolato chegou a Sao Carlos em outubro de 1960 para
liderar a Policia Mirim (trabalho desenvolvidos com criancas carentes) e, mais tarde,

para acompanhar as atividades da Juventude Operaria Catdlica, a conhecida JOC:

Eu vim para cd também com esse intuito de trabalhar com
jovens. Naquela época (...) estavam estudando criar a Policia Mirim em
Sdo Carlos. (...) Depois comecei outra série de atividade com os jovens
aqui em Sdo Carlos: com a Juventude Operaria Catdlica, com a
Juventude estudantil Catdlica, e mesmo com a Juventude Universitaria
Catdlica. Mas quando comecei a trabalhar com essa JOC eu fiquei
conhecendo os problemas que haviam nas industrias aqui de Sao
Carlos. problemas terriveis naquela época, né? (padre Tombolato —
Entrevista de 31/08/2001)

“(...) foi ai dentro desse grupo de jovens onde eles podiam
colocar os problemas de trabalho é que fiquei conhecendo o grande
problema que existia nas industrias de Sao Carlos (...) uma espécie de
ditadura, entdo eu achava que o Unico meio para eles, os operarios, se
defenderem seria a fundacdo de uma organizacao deles, os operarios
mesmo se defenderem, porque nao tinha outro jeito, a gente de fora
defender operario ndo dava”.(padre Tombolato, 09/02/2000, entrevista
concedida Lofreto, 2000).

Foi ainda por meio da JOC que o padre tomou conhecimento de que um grupo
de operarios metallrgico de Sdo Carlos tentou fundar uma associacao profissional na
cidade de Ibaté por volta de 1958. Neste grupo de trabalhadores havia operarios das
Industrias Pereira Lopes. Quando, porém, os diretores da indistria tomaram

conhecimento de tal iniciativa demitiram todos e a idéia de fundar uma associacao
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acabou morrendo. Foi entdao que padre Tombolato resolveu apoiar e fomentar a
criacdo da Associacdao dos Metallrgicos em Sao Carlos a partir dos quadros da JOC.
(Loffredo 2000:30). Diz pe. Tombolato:

“(...) Eu fiquei sabendo que tinha um grupo ja interessado em
formar isso, e nem quiseram se reunir aqui pra nao ficar conhecido!
Foram se reunir em Ibaté! Entre os quais tinha gente 1a do Pereira
Lopes. Eles descobriram, mandaram todos embora, e a idéia
morreu(...)". (Entrevista com padre. Tombolato 31/08/2001)

Cabe neste momento tragar um pouco como foi a atuacao da Igreja Catdlica
junto aos operarios, por meio da Juventude Operaria Catdlica — JOC. Para isto é
necessario distinguir trés niveis institucionais que abarcam o espaco social da igreja:
o mundo clerical, as obras eclesiasticas e o mundo leigo. A JOC faz parte da
dimensao leiga da Igreja Catdlica, de catdlicos leigos organizados em movimentos ou
entidades dependentes da orientacdo da hierarquia eclesiastica, que entre as

décadas de 50 e 60 tiveram uma grande influéncia e atuacao no espaco catolico.

A JOC, e as outras expressoes deste movimento (Juventude Agraria Catdlica,
Juventude Universitaria Catdlica, Juventude Estudantil Catdlica e Juventude
Independente Catdlica) estava ligada a Acdo Catdlica e se organizaram oficialmente
entre as décadas 40 e 50, ao lado de outros movimentos catdlicos de vertente
conservadora como os Circulos Operarios tendo uma ampla atuacdo nos meios
juvenis, quer na mobilizagdo quer na participagao social e politica, nos varios setores

da sociedade brasileira até 1964.

A proposta da JOC nasceu na Bélgica, em 1925, obra do sacerdote Leon
Josefh Cardijn e foi reconhecida pela Igreja de Roma, pela UNESCO e pela
Organizacao Internacional do Trabalho (OIT). A estratégia da JOC era a acdo em

harmonia com os demais movimentos catdlicos que atuavam no mesmo campo
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pastoral. As liderancas jocistas procuravam no seu apostolado aliar-se aos

movimentos leigos que militassem no mundo operario. (Manfred, 1996:95)

No Brasil, os jocistas na década de 1960 passaram a se envolver com maior
intensidade numa luta em defesa de interesses econOmicos, socio-culturais e
politicos dos operarios. Segundo Manfredi (1996:97), duas caracteristicas basicas
contribuiram para garantir seu enraizamento e a aceitacdo do seu ideario: a forma

de organizacao e o método de apostolado empregado.

A JOC era dividida por secOes locais, que eram constituidas por um grupo de
operarios reunidos por um militante no local de trabalho ou no bairro; as secdes
eram a base do jocismo, onde os jovens recebiam formacdo e informagoes. Estas
secOes estavam ligadas a diocese, o conjunto de secdes de uma diocese formava
uma federacdo, e as varias federacdes formavam o Comité Nacional da JOC,
responsavel pela elaboracao do Programa Nacional. O objetivo da JOC era organizar
a juventude trabalhadora preparando-a para que, unida, encontrasse a solucao de
seus problemas; pretendia ser apostolica trazendo para igreja jovens cristdos
operarios afastados. As reunides eram consideradas como “auténticas” da JOC se

fossem educativas, realistas e alegres. (Manfredi, 1996: 97)

No inicio da década de 1960, quando o debate politico em torno dos
problemas brasileiros aumentou, a JOC, envolvida neste clima de discussdes politicas
passou a participar de maneira mais direta e intensa nas organizagdes dos
trabalhadores, como o sindicato. Nesta fase a JOC cresceu numericamente. No pods-
golpe militar de 1964 a JOC se desarticulou, mas sua influéncia vai ser sentida na
Acao Operaria Catodlica que atua pds-golpe, como também nas diversas pastorais que

nascem na década de 1970, entre elas a Pastoral Operaria.

Talvez o aspecto mais conhecido da JOC seja seu método, sintetizado em trés
palavras: ver, julgar e agir. Sistematizado por Cardjin, fundador do movimento, foi
colocado como proposta para descobrir as condicdes enfrentadas pelos operarios nos

diferentes locais de trabalho e meios de acao que pudessem soluciona-los. O ver
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convidava os operarios a fazer um inventario dos problemas e fatos enfrentados na
vida cotidiana pelos trabalhadores, em sete areas: pessoal, familiar, escolar, cultural,
politica, socio-econdmica e religiosa. O julgar seria um segundo nivel de reflexao ndao
mais a luz do conhecimento cientifico, mas, por meio de um referencial teoldgico
cristao. O aggir era a discussao de propostas encaminhamentos, formas de
intervencao visando solucionar os problemas analisados e avaliados. Na forma de
agir privilegiavam o coletivo, com atribuicdes de tarefas e responsabilidade, de modo

a comprometer a todos nos processos subseqiientes de acdo coletiva.?

Nao ha muitas informagdes sobre a atuagao da JOC em Sao Carlos, mas muito
provavelmente foi neste espaco da JOC e por meio da metodologia do ver, julgar e
agir que os trabalhadores refletiam sobre suas condigdes e, apoiados pelo pe.
Tombolato, conseguiram dar os primeiros passos rumo a sua organizagao. Mais tarde
os metallrgicos também receberiam o apoio e a orientagao de jornalistas da cidade e

da propria Federacao Metallrgica do Estado de Sao Paulo.

Os problemas existentes entre os trabalhadores metallrgicos caracterizados
pelo ndo cumprimento de uma legislacdo ja existente, e a forma como foram
impedidos de se manifestar, expressa, principalmente, no impedimento da iniciativa
dos trabalhadores em se organizar, nos proporcionam uma visao da situacao de
extrema precariedade das condigdes de trabalho e do nivel autoritario das relagdes
politicas e sociais em Sao Carlos e do medo e inseguranca dos trabalhadores em

perder o trabalho

Neste sentido, o papel do padre Tombolato como sujeito articulador entre os
operarios e 0 apoio explicito a sua causa foi decisivo para que esses conseguissem se
organizar em uma associacao que futuramente se transformaria em sindicato. Em si
esta situacdo é paradoxal. Percebemos que a Igreja Catdlica no Brasil, independente

das criticas e dos diversos limites comumente apontados neste tipo de atuacao, se

2 No Brasil o Método Ver, Julgar e Agir foi recriado e reelaborado em diferentes movimentos e
espacos. Na década de 1970 Jorge Boran e Frei Betto ancoraram o método ver, julgar e agir a uma
fundamentacao tedrica mais critica e abrangente calcada na Teologia da Libertacao.
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abre como um espaco na articulagago de movimentos sociais. No entanto, a
legitimacao dos problemas operarios em Sao Carlos efetivados somente a partir da
adesao de uma autoridade, mesmo que uma autoridade eclesial, mostra-nos as reais
condicOes que muitas vezes enfrentaram os movimentos sociais para se organizar na

cidade.

Mesmo depois da articulagao inicial em torno da associacao os problemas nao
deixaram de existir. Em varios depoimentos os trabalhadores envolvidos expressam a
dificuldade em arrebanhar associados. A palavra utilizada para descrever a
dificuldade é medo.

“(...) Mas ai para pegar socio era duro, né? Porque a turma
tinha medo. Porque se entrava de socio do sindicato eles mandava
embora. Olha foi um sufoco! (...) quando ajustava alguém novo, ja
falava: ‘olha, se vocé for ficar sdcio do sindicato entdo ndo ha emprego
para vocé.(...) (PN)

NOs sofremos muita repressdao das entidades patronais, nao
todas, principalmente destes ai (mostra com o dedo em direcdo a
firma) a IPL.

Nos tinhamos o apoio da populacdo(...). E, eles apoiavam, mas
tinham medo. Vocé ia falara com eles, e eles recuavam, eles tinham
medo de ser dispensado da firma, coitados, eles precisavam do
emprego, né? Esta é a histdria, era duro para arregimentar esta turma,
era duro mesmo. Algum ou outro que ia de peito aberto, a maioria ndo

ia porque tinha medo.

NOs faziamos panfleto, distribuiamos panfletos, conversava com

0s operarios, tentando minorar um pouco o medo deles, mostrando a
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eles a importancia do sindicato. Muitos aderiam, mas muitos tinham
medo. (SM)

Participar da recente associacdo ou até mesmo do sindicato rendeu aos

trabalhadores um peso que poderiamos considerar desmoralizante:.

“No fundo, no fundo a gente sentia sim. Acontecia que, eu sei
I, ndo sei se é por medo desta turma, parece que evitavam a gente,
principalmente quando era metallrgico, nos evitava. De medo que a
gente fosse convidar ele para se sindicalizar. Ou que a gente era
comunista. E vocé sabe que comunista comia crianga, era gente da
pior espécie. Gente com idéias esdrixulas.” (SM- Trabalhador

Metalurgico da Prominas)

“E houve retaliacdo para gente. A gente era mais pressionado
na industria, era mal visto(...). A turma qualquer coisinha falava,
pressionava. Eu fui dispensado na greve em 1964, praticamente eu
fiquei no sindicato uns dois anos, eu fui dispensado eu fui desligado,
porque eu ndo era mais metallrgico, e a firma metalirgica ndo
contratava mais a gente mesmo, eu fui trabalhar em outro lugar. A
gente ficou assim meio marginalizado as firmas nao contratavam os
ex-metallrgico e eu precisei trocar de profissdo. A maior indUstria
metallrgica nossa era o Pereira Lopes, ele ndo contratava, o Giometti
era bastante limitado, ndo tinha condicbes de contratar ninguém, a
Sicon ainda ndo existia (...). (BJG — Trabalhador metallirgico da

Prominas)

No ano de 1961 o padre Tombolato foi transferido da igreja matriz da cidade e

enviado para um bairro com graves problemas sociais e de violéncia. A visao que
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ficou da historia foi a de que o padre foi mandado da Catedral para a pardquia na

periferia pobre da cidade por castigo®.

As dificuldades impostas a iniciativa dos operarios de organizarem como forca
politica para a construcao de suas reivindicacdes colocou a necessidade para o padre
e para o0 grupo de operarios de estabelecerem estratégias para driblar as
circunstancias. Ficou resolvido entdo que nenhum operario das Industrias Pereira
Lopes seria envolvido na organizacao da Associacao. Aproveitando-se da lei da
estabilidade os envolvidos diretamente na composicao da diretoria seriam de
preferéncia os trabalhadores metalirgicos com maior tempo em carteira. Duas firmas
relativamente pequenas seriam as que “cederiam” o maior nimero de operarios: a
Prominas e a Giometti. Estas empresas nao conseguiriam arcar com os custos da
indenizacao, caso cogitassem a demissdao dos operdrios por causa de seu
envolvimento na organizacao da Associagao. Em uma atitude ousada e corajosa do
padre, as reunides para esta organizacao ocorreriam nos pordes da Catedral, lugar
acima de qualquer suspeita. Os operarios foram instruidos para ndo chegarem todos

juntos e a nao entraram todos de uma vez.

Paino (2003) fala em quatro participantes das reunides: Leonardo Pasian,
Antonio Cabeca Filho, Aldo Milanetto, Manfredo Formigoni. Mas, segundo
informagdes obtidas por meio das entrevistas com outros trabalhadores metallrgicos
da época, sabemos que das reunides no porao da Catedral participaram quase todos
0s que mais tarde comporiam a diretoria da Associacao fundada no dia 07/05/1961 e
que receberia a carta de reconhecimento no dia 15/06/1961: Leonardo Pasian
(presidente); Antonio Cabeca Filho (secretario); Aldo Milanetto (tesoureiro);
Manfredo Formigoni, Salvador Manieri, e Benedito José Granja (suplentes da

diretoria); Jacintho José de Assis, Aristételes Dias Pinheiro e Euclides Nespola

21 Conforme o sindicato foi se consolidando, padre Tombolato foi se afastando. Ha registro no jornal
de uma palestra ministrada pelo padre Tombolato com o tema: “A Igreja e o Sindicato” (A Folha, Sao
Carlos, 06/09/1966). Os trabalhadores retribuiram sua presenca, principalmente, pelo apoio a creche
que o padre funda no bairro de Vila Isabel. Segundo o padre, a diretoria do sindicato ajudou muito no
comeco, faziam campanha entre os operarios para ajudar a creche.
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(conselho fiscal); Paulo Coelho Amorin, Jodo Chiva e José Cardoso (suplentes do

conselho fiscal).

Os jornais assim receberam a Associacao recém criada:

“Fundada em Sao Carlos a Associacdo dos Trabalhadores nas
Industrias Metallrgicas, Mecanicas e de Material Elétrico. Unida a
classe (...) para levar avante a importante associagdao por muitas vezes
diluida; (...) Apesar de pouca divulgacdo, a sede do sindicato foi
peqguena para conter o elevado nimero de operarios da categoria, que
ha muito vem lutando para que seja concretizada essa velha aspiragao
legal da sua entidade.”

(...) Usaram da palavra Ver. Padre Tombolato que discorreu
sobre o sindicalismo cristdo justificando o seu apoio e do Conego
Virgilio de Pauli ao movimento de organizacao da Associacao dos
Metalurgicos, diz que tem plena confianca nas atividades da entidade e
que ndo acredita que elementos dissociados dos principios sadios para
que foi criada possam desacredita-la; tem plena conviccao que a de
que a categoria patronal terd na melhor compreensdo o devotamento
dos operarios na organizacao da Associacao, porque é justa, formada
de bons elementos, que visam sendo propugnar pelos legitimos
interesses da classe, numa perfeita harmonia e respeito mdtuo que
devera existir entre empregados e empregadores.”(Diario do Povo, Sdo
Carlos, 09/05/1961)

A articulacdo inicial ficou em torno do operario Leonardo Pasian, operario
metallrgico da Industria Prominas, membro da Igreja Catdlica, mas sua lideranca
frente a recém criada Associagdo foi bastante breve, e ele se afastou antes mesmo
de que esta Ultima conseguisse a carta de reconhecimento que a transformaria em

sindicato.
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Dois meses apds ser criada a associacao algumas das queixas operarias ja se
estampavam nos jornais da época noticiando os esforcos da Associacao em tornar
publica as condicdes dos trabalhadores na IPL e exigindo medidas que resolvessem a

situacao:

“A diretoria da Federacdo dos Metallrgicos do Estado de Sao
Paulo entregard documento ao sr. Luiz Roberto Resende Puech
(Delegado Regional do Trabalho), denunciando vaérias irregularidades
que vem ocorrendo na industria Pereira Lopes S/A em S3o Carlos e
solicitando  providéncias para que a legislacao trabalhista seja ali
respeitada. Os operarios sao forcados a fazer até sete horas por dia de
extraordinario, em desrespeito a CLT; os dispositivos legais referentes
a descanso semanal remunerado e feriados s3o violados; os
trabalhadores ficam semanas sem descansar um dia;

Sr. Domingos Alvares: ‘Vamos contar ao delegado do trabalho
todas as iregularidades de que temos conhecimento: péssima
remuneracao e do clima de coacao a que os trabalhadores sao
submetidos. Falar em sindicato la é proibido e pode significar demissao
pura e simples’.” (Ultima Hora, S&o Paulo, 04/07/1961)

No dia 08 de agosto de 1961 o jornal de Sdo Carlos Diario do Povo noticiava
que em uma Assembléia Geral Extraordinaria da Associacdo dos Metallrgicos
realizada no Teatro S3ao José da Radio Progresso, cerca de 500 trabalhadores
decidiam pela transformacao da Associacao em Sindicato da categoria. A reportagem
local (Diario do Povo; SC, 08/08/2004) fazia questdo em destacar a perfeita

organizacao e a ordem nos quais foram realizados os trabalhos.

A existéncia do sindicato era por si s6 uma afronta aos industriais, mesmo que
na perspectiva dos trabalhadores a atuacao do sindicato fosse de fazer cumprir o que

estava na lei. Mas, as criticas e as denuncias de ndo cumprimento da lei por parte
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dos trabalhadores eram entendidas pelos industriais como subversao da ordem, a
quebra da harmonia. E na denuncia das irregularidades, os metallrgicos usavam as
armas que tinham: jornais, programas de radio ao vivo com auditdrio lotado. Uma
politica desconhecida para os padroes da cidade. Como disse um dos metallrgicos

entrevistado:

“(...) entramos de sola! Entramos de sola em tudo quanto
era irregularidade, mas a maioria das irregularidades que a gente
encontrava eram nesta firma aqui, a IPL. Por isso nds
arrumamos muitos inimigos ai dentro, mas inimigos da chefia.
Ligado as entidades patronais.. (...) Nao era bem a ordem que
estava ameagada era a seguranga deles.” (SM, Trabalhador

metallrgico da Prominas)

No final do ano de 1961 o presidente do Centro de Acao Social, Dr. Romeu

Santini, organizava uma manifestacdo de apreco a familia Pereira Lopes:

“(...) por em relevo a necessidade de se colocar um
ponto final nas emogdes recentes da Familia (Pereira Lopes), que
atravessa periodos de magoas, em conseqiiéncia de imprudentes
exploracbes de natureza trabalhista, levados a efeitos, com
segundas intengdes, por desassizados elementos contrarios a paz
social em nossa terra, sempre ordeira e fiel aos principios de
harmonia entre as classes produtivas. (...) Um término festivo
cancelaria quaisquer apreensoes e ressentimentos,
restabelecendo no seio dos Pereira Lopes a tranquilidade de
espirito, com a certeza que teriam de que Sao Carlos pelos seus
melhores elementos esta (...) como sempre esteve na atitude
compativel com suas tradicbes de gratidao e reconhecimento: a

atitude de solidariedade, (...) da admiracao fervorosa a todos os
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componentes da estirpe que so festas e aplausos pode merecer
dos bons saocarlenses, em cujo coracdes nao se aninham
sentimentos subalternos.” (A Cidade - Sao Carlos, 22/11/1961)

Com o sindicato criado em 1962, os metallrgicos tomam algumas iniciativas
no sentido de unir a luta salarial e outras reivindicagdes do interior com a capital

paulista.

Em 1963, o presidente dos metallrgicos, lideranca que vai se destacando
entre os metallrgicos de Sao Carlos, participou de varios congressos nacionais e
internacionais promovidos pela Federacao Internacional de Trabalhadores das
IndUstrias Metallrgicas (FITIM); os trabalhadores continuam a reivindicar que
determinagdes trabalhistas legais fossem cumpridas, como a construcdao de
refeitdrios na Industria Pereira Lopes; e neste mesmo ano realizaram o I Seminario
Sindical Promovido pelos Sindicatos dos Trabalhadores Metalurgicos, o II Seminario
se realizaria em 1965 e o III Seminario se realizaria em 1967; fundam a Escola
Sindical Volante destinada a promover palestras de esclarecimentos sobre a

previdéncia social e direito trabalhista aos trabalhadores.

Em fevereiro de 1964 o Sindicato construiu sede prépria. Nesta época uma
longa reportagem foi publicada no jornal, onde foi realizada uma espécie de

retrospectiva das realizagcdes do sindicato:

“(...) Durante esse lapso de tempo os reacionarios encontraram
homens decididos a levar avante seus ideais de implantacao do regime
de igualdade social. Foi durante esse lapso de tempo que uma
sucessao de acontecimentos procurou envolver o lider que surgia
espontaneamente da massa operaria € que se impds por sua coragem
por sua decidida atuacao(...) Surgia e se impunha o lider esperado

Antonio Cabeca Filho que contando sempre com Manfredo Formigoni e
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Aldo Milaneto haveria de fazer dobrar a crista dos prepotentes mesmo

a despeito das ameacas e da concretizacdo de violéncias(...)".

(...) Interessante destacar a efetiva assisténcia que vem sendo
prestada pelo Sindicato aos seus associados: assisténcia judicial efetiva
e concreta (mais de 3000 casos foram tratados com cerca de 350
processos judiciais). Possui sede propria com gabinete dentario, saldo
de barbeiro, escola-corte e costura e bordado, escola de orientagdo
sindical e preparacdo profissional, biblioteca, além da Escola sindical
Volante, que leva a todos os bairros a mais sadia orientacao. Nas
visitas aos bairros tem passado filmes educativos ao ar livre e
proferidas palestras interessantes. Projeta-se agora a construcao de
um saldo de festas com dependéncias proprias para a instalagao
definitiva de cinema servindo ainda para assembléias e teatro”. (A
Cidade - Sao Carlos — 15/02/1964)

Por meio destes trechos colhidos da extensa reportagem publicada na ocasiao
da inauguracdo da sede do Sindicato dos Metallrgicos podemos verificar dois tracos
que expressaram “o modo de ser” da pratica sindical que se delinearia no

sindicalismo em Sao Carlos.

Primeiro, um sindicalismo totalmente voltado para agOes institucionais,
burocraticas e de prestacao de servicos e, portanto, longe de movimentos sociais e
populares. Muito diferente do que a prdpria Federacdo dos Metallirgicos de Sao

Paulo pensava, anos antes na ocasiao da fundacao do sindicato em Sao Carlos:

“(...) Temos procurado mostrar aos trabalhadores que o
sindicato ndo é lugar onde recebemos assisténcia médica,
odontoldgica, juridica ou qualquer outra gratuitamente; o sindicato ndo
€ um lugar que possa ser um refigio ao qual o trabalhador procura
somente na hora do perigo; sindicato ndo é a entidade que faz de

alguns trabalhadores homens de prestigio, cobicado pelos politicos e
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profissionais da demagogia e do engano. Sindicato, para nds, a
entidade de classe que deve fortificar-se cada vez mais, a fim de
transformar (...) num invencivel dispositivo de pressdao da classe
obreira. E isso requer participacao na vida sindical, orientacdo sindical,

espirito de trabalho, de renuncia, fiscalizacdo dos dirigentes sindicais,

4

coragem na reivindicagdo de direitos, honestidade de propdsitos.
(Jornal O Trabalhador Metaltrgico — Orgdo Oficial dos Trabalhadores
Metallrgicos do Estado de Sao Paulo — Agosto de 1961; artigo
“Fiscalizacao Trabalhista é Igual a Zero: Sdo Carlos” — Arquivo Cabeca
Filho).

Segundo, a extrema personificacdao da lideranca que desponta para guiar a
massa operaria desprovida de competéncias para determinar o proprio rumo dos
acontecimentos, a propria transformagao de sua realidade. Aqui percebemos, que as
relagbes autoritarias, paternalistas que tanto chamamos atencdo na constituicdo
histérica de Sao Carlos, penetram também na prépria constituicdo da lideranca
sindical, e moldam a agdo dos lideres de forma que a acado € a do lider descolado da
base que o sustenta e legitima, a acao é personificada no lider e, assim, é percebida

pelos préprios trabalhadores, que base sobre a qual é legitimada esta atuacao.

Nas entrevistas que realizamos com 0s operarios que compuseram a primeira
diretoria e contribuiram com os primeiros anos na acao do Sindicato dos Metalurgicos
em S3o Carlos, indiretamente, nenhum reconheceu a importéncia que teve na
direcdo dos acontecimentos, transferindo para os lideres destacados toda a sorte de
responsabilidade sobre o rumo dos acontecimentos. O reconhecimento do lider pelos
trabalhadores se legitima por meio de qualidades como a coragem, o destemor, a
bravura, perseveranca atribuidas ao lider e que faz com que se destaque perante o
grupo dos trabalhadores. O comportamento do lider vai assim, influénciar a

percepcao da acao personificada dos trabalhadores. Dois depoimentos mostram isto:
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“(...) o CF (presidente do sindicato dos metallrgicos), por isso ele era lider, ele falava
mesmo, nao tinha medo. Ele criticava violentamente por isso ele era lider, a turma queria

ele, ele engrossava com os homens(...)".

“(...) Ele (CF) Nao media esforcos. Ele nao media esforcos para sair daqui de
madrugada e ir para S3o Paulo, era o que mais trabalhava, tanto é que em
1964 ele chegou até a ser preso, como subversivo, mas nada comprovou
contra ele, porque por pressao da federacdo la que a Unica coisa que ele era,

era presidente do sindicato.” (BJG- Trabalhador metallrgico da Prominas)

"0 MF (secretario-geral) nao tinha a cultura do CF (presidente), mas tinha
uma coragem inigualavel, ele era corajoso, o que tinha que falar falava
mesmo. Eu me lembro de uma reunido que nds tivemos no antigo Cine Sao
José, estava lotado, precisava ver quando da vez dele ocupar o microfone, era
homem que ndo tinha medo ndo. De uma coragem inigualavel. Um grande
homem eu tenho uma grande admiragcao por ele.” (SM — Trabalhador

Metallrgico da Prominas)

A questdo ndo esta em reconhecer ou ndo a legitimidade do lider e de sua
acao, a questao é a percepcao equivocada de que a forga vem do lider e nao do
conjunto dos trabalhadores. O que brota essencialmente da luta coletiva, se descola

deste coletivo e se personifica no lider.

A esta percepcao se aliam as questOes relativas a legislacao trabalhista
brasileira, principalmente, no que diz respeito, ao imposto sindical compulsério e a
inexisténcia da organizacao no chdo da fabrica. Estes fatores contribuiram para que
o sindicato e as liderangas sindicais ganhassem uma autonomia quase que completa,
se distanciando cada vez mais da base que os legitimava. Percebemos, no entanto,
como ja mencionamos no capitulo anterior que, apesar de colocar sérias barreiras

para um sindicalismo de fato ligado a base, este nao foi um caminho inexoravel, mas
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que, o rompimento deste modelo dependeu muito, ao longo da histdria do
sindicalismo brasileiro, das opcOes histdricas tomadas pelos trabalhadores e seus

representantes ao longo do tempo.

A 02 de marco de 1964, em consonancia com a resolucao dos metallrgicos de
todo Estado de Sao Paulo, eclodiu a primeira greve sob orientacao do sindicato em

Sao Carlos:

“(...) Os metallrgicos pleiteiam aumento geral de 120% sobre
seus ultimos rendimentos que foram reajustados na base de Cr$
31.070,00 fixando um piso de Cr$ 34.000,00 para os calculos de
aumento. Suas reivindicacdes tomaram mais consisténcia apds a
decretagdo de novo salario minimo em que o trabalhador comum

passou a ganhar, em Sao Carlos Cr$ 42.000,00(...)".

“(...) os metalurgicos de Sao Carlos resolveram entrar em greve
o que fizeram a partir de hoje pela manha, tendo alcancado pleno
éxito com a paralisacdo quase total das industrias metallrgicas em
nossa cidade” (A Cidade — Sao Carlos 02/03/1964)

Nos dias que se seguiram (03,04/03/1964) o jornal elogiou a atitude dos
trabalhadores metallrgicos que se mantiveram pacificamente retidos na sede do seu
sindicato ouvindo a orientacdo sadia de seus lideres, e anunciou a primeira vitéria
dos operarios obtida através da assinatura do acordo realizado entre a Industria

Cardinalli e o sindicato, e, ainda noticia:

A parede grevista permanece em nossa cidade sem alteragdes.
Estdo funcionando apenas as Industrias Pereira Lopes (onde o aparato
policial continua ostensivo, impedindo qualquer aproximacao dos
dirigentes sindicais). (A Cidade — Sao Carlos 04/03/1964.)
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Percebe-se por meio dos jornais veiculados em Sao Carlos que a greve teve
uma dupla interpretacdo: foi considerada uma vitdria pelos metallrgicos (4 Cidade,
Sao Carlos, 06/03/1964) e um fracasso pelas autoridades dirigentes (O Correio de
Sdo Carlos, 13/03/1964) . A greve ainda resultou na dispensa de 12 funcionarios

grevistas dentre os quais um delegado sindical.

Em 1965, outra lideranca que vinha se destacando, o senhor Manfredo
Formigoni, foi eleita para exercer a funcao de segundo secretario pela nova diretoria
da Federacdo dos Trabalhadores nas Industrias Metallrgicas, Mecanicas e de
Material Elétrico do Estado de Sao Paulo. Ao longo deste periodo foram constantes
as vezes que os trabalhadores na figura de suas liderancas que comecam a se
destacar ganharam espaco em programas de radio e na imprensa local, levando os

conflitos trabalhistas ao publico.

A acao do Sindicato e o destaque de suas liderangas se configuram como algo
novo em S3o Carlos. Até 1968, para além do contexto nacional, avesso a qualquer
organizagao popular, os metallrgicos ainda tiveram folego para levar adiante
algumas iniciativas visando a educacdo sindical. Neste periodo acontecem o II
Seminario Sindical Municipal (1965), uma série de conferéncias no sindicato (1966) e
o III Seminario Sindical (1967). Os seminarios eram utilizados para preparar futuros
dirigentes para o sindicato, mas, em todos estes momentos foram abordados temas
como: histoéria do sindicalismo brasileiro, definicdo de sindicatos, direitos e deveres
do sindicato e do associado, Igreja e o sindicato, estrutura e funcionamento do
sindicato, acidente no trabalho, contrato coletivo de trabalho, regulamento da

previdéncia social.

Mas foi no ano de 1968 que a acdo do Sindicato dos Metallrgicos de Sao
Carlos atingiu seu apice, para em seguida apagar as luzes e sair da cena politica
municipal, ocupando o papel reservado pelo regime militar ao sindicato: o de ser
quase uma reparticao publica, marcada por atividades de rotina institucionalizada e

burocratica que marcaria a atividade sindical ao longo dos anos setenta.
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O ano era 1968, no dia 18 de julho o jornal a Folha em Sao Carlos divulgava
o resultado da reunidao do Conselho de Seguranca Nacional que, a qualquer tentativa
de retorno a atmosfera de agitacdo o governo nao hesitara em adotar, se necessario,
as medidas excepcionais prevista na Constituicdo. A referéncia era a greve dos
trabalhadores em Osasco e no relatdrio de varios ministros, discutido pelo Conselho
na referida reunidao, constatava que a Nagao estava tumultuada pela agitacao de
elementos subversivos e contra-revolucionarios, para quem o objetivo imediato era
promover a inquietacao social e a perturbacdao da ordem publica para alcancar a

derrubada do regime e a substituicao do governo.

O clima era este. E o fato, em Sao Carlos, era um frigorifico (Frigorifico Sao
Carlos do Pinhal) que em um longo processo de bancarrota financeira, ha quatro
meses deixava 600 familias sem salario. A situacao precaria dos trabalhadores
comecou a vir aos jornais por volta de julho, ocasido em que também os
trabalhadores do frigorifico procuraram liderancas vinculadas ao sindicato dos

Metalurgicos.

A situacao dos empregados do Frigorifico Sao Carlos do Pinhal continua
calamitosa, com 600 familias em estado de penuria apds quatros meses de salarios

atrasados, sem que anuncie uma solugdo rapida para o problema.

(...) o presidente do sindicato dos Metallrgicos, foi chamado

pelos empregados do frigorifico para orienta-los em seus movimentos.

(...) o que ficou resolvido foi que se a solugdo nao for dada até
o préximo dia 03 de agosto no dia 06/08 os empregados do Frigorifico
com suas esposas e filhos, sairdo em passeata de protesto, a qual
devera contar com o apoio de outros sindicatos.”(Folha de Sao Paulo,
25/07/1968- Arquivo Cabega Filho)

O Caso Frigorifico ganhou repercussao nacional e foi matéria de debate entre

varias autoridades das diferentes instancias. Primeiro, o prefeito (sr. Mario Massei)



165

levou o caso até o Palacio dos Bandeirantes (governador sr. Abreu Sodré). Em
seguida Sao Carlos recebeu a visita do deputado federal Marcos Kertzmann que
encaminhou o problema ao Governo Federal. Em 28/07/1968 o jornal A Folha
noticiava que Costa e Silva e Jarbas Passarinho queriam rapida solucdo para o
frigorifico. Em 31 de julho foi a vez do general Assumpgao Cardoso vir em missao
especial para Sao Carlos verificar o problema angustioso criado pelo fechamento do
frigorifico. Em varias reunides e diversas visitas nao se encontrou uma solucgao

concreta para os trabalhadores.

A passeata marcada para o dia 06 de agosto foi suspensa tendo em vista a
promessa de que o governador de S3ao Paulo procuraria ajeitar a situagao em uma
reuniao, no dia seguinte, com autoridades de Sao Carlos. Sem uma solugao concreta
no dia 10 de agosto, A Folha noticiava: “Dissolvida a passeata sindical”. No dia nove

a passeata havia

“Ontem, pouco depois das 16 horas, elementos do Sindicato
dos Metallrgicos pretenderam forgar a realizacdao de uma passeata de
protesto contra a posicao do desamparo em que se encontram 0s
trabalhadores do Frigorifico Sao Carlos do Pinhal que ha quatro meses

estao sem receber vencimentos.

Embora alertados de que as passeatas estao proibidas em todo
0 pais os interessados insistiram no seu propdsito e (...) na frente do
Sindicato dos Metallrgicos, formou-se um aglomerado de pessoas
ostentando cartazes e bandeiras, organizando-se para passeata
pretendida.

(...) A Forca Policial, constituida por soldados vindos de

Araraquara e dos que constituem o destacamento local fecharam a rua



166

Major (José Inacio), na altura da (rua) José Bonifacio e nao permitiram

0 avango dos que pretendiam desfilar.

As 17 horas vendo que a solucao pacifica ndo teria acatamento,
foi ordenado o avango dos soldados, que assim dissolveram os grupos
postados a sua frente produzindo-se em corre-corre que resultou
alguns feridos ligeiramente. Dissolvida a passeata os soldados
postaram-se nas ruas que davam acesso a Sede do Sindicato (dos

metallrgicos) (...)"

Segundo Paino (2002:144-145) momentos antes da passeata sair, 0
presidente do Sindicato dos Metallrgicos, secretario do mesmo sindicato, o
presidente do Sindicato dos Trabalhadores da Alimentacao e um trabalhador do
frigorifico foram presos e levados para a Cadeia Publica de Descalvado. Os
trabalhadores (cerca de 800 pessoas, segundo Paino) colocados em frente a sede do
Sindicato dos Metallrgicos resolveram, mesmo sem a presenca de suas liderangas,
sair em passeata, nao acatando as ordens de dispersao dadas pelas autoridades de
seguranca e também nao se intimidando pela presenca da forca policial. A passeata
caminhou por cerca de dois quarteirdes e encontrou a barreira policial. A discussao
entre uma funciondria do frigorifico e o delegado de policia deu inicio a uma
confusao que foi motivo mais que suficiente para a policia investir sobre os

trabalhadores ponto fim na manifestacdo.*

22 Este ¢ outro episodio tragicdmico que merece ser mencionado. Segundo relata Paino em seu livro sobre os
metalurgicos em Sao Carlos, segundo entrevista realizada no dia 27/03/2004 com o presidente do Sindicato dos
Metalurgicos na época, 1968 ¢ depois confirmada em depoimento pela propria funcionaria, a passeata saida de
frente da Sede do Sindicato dos Metaltrgicos logo encontrou a barreira policial, o delegado deu ordem para a
populagdo parar e a policia avangar sobre a populagdo com baionetas, parando assim a passeata, a funcionaria do
frigorifico irritada com a ordem dada pelo delegado, sem saber de que se tratava de uma autoridade, agrediu o
delegado na cabeca, com a barra de madeira que sustentava seu cartaz. Ao que consta o delegado usava peruca
que voou da cabeca do delegado. Gargalhadas e humilhag@o publica foram desculpas mais que suficientes para
colocar fim da passeata de forma mais violenta.
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As liderancas metallrgicas presas foram transferidas Sdo Paulo. Logo outros
dirigentes sindicais metallrgicos de outras cidades pronunciaram-se contra a estas
prisdoes. O presidente do Sindicato dos Trabalhadores da Alimentacao mais o

trabalhador do frigorifico foram liberados em seguida.

A repressao a passeata, no entanto, diferentemente do que se esperava, nao
inibiu outras iniciativas. Grupos de populares se organizaram para arrecadar
mantimentos, roupas e remédios para as familias dos trabalhadores do frigorifico. E
no dia 13 de agosto A Folha noticiou que um boletim apocrifo espalhado pela
cidade criticava a agao policial que impediu a manifestacao de operarios liderados
pelos Sindicatos contra a situacdo do frigorifico, recriminava o lider sindical de ser
comprado pelas autoridades e, também, recrimina a policia por ter invadido a escola
de engenharia atuando contras os estudantes. Ainda, o boletim fazia o convite para
nova passeata, com a condicao de que nao se infiltrasse a manifestacao elementos

desordeiros desta vez, a passeata deveria ser pacifica.

Mais auténtico que apdcrifo, havia um grupo tentando organizar a passeata,
tudo leva a crer que este grupo contava em grande parte com a presenca dos

estudantes da Escola de Engenharia.

Cabe notar que, durante a década de 1960, pelo menos em duas ocasioes
fora esta, os estudantes, na figura da diretoria do Centro Académico Armando Salles
de Oliveira (CAASO), e os trabalhadores metallrgicos estiveram lado a lado. Em
novembro de 1961, no jornal O Trabalhador Metalirgico (Ano I n. 7 — Orgdo Oficial
dos Trabalhadores do Estado de Sao Paulo), a diretoria do CAASO lancou um

pronunciamento de apoio® ao esforco dos trabalhadores metallrgicos se

2 Alguns trechos do artigo dos diretores do CAASO: "Wo conturbado momento nacional em que diversas
diretrizes politico-sociais defronatam-se no afd de deixar sua marca em nosso desenvolvimento historico (...)
trazemos nossa palavra de apoio ao sindicalismo, uma das maiores Vvitdrias da democracia. Ainda deixamos
explicito que esta nossa carta, longe de ser um esforgo solitario em prol da promogdo do nosso trabalhador, é
mais um passo no extenso movimento empreendido pelas nossas representacoes de classe UNE (Unido Nacional
dos Estudantes e o Congresso Nacional dos Estudantes de Engenharia. (...) lutamos pelo nosso irmdo que é
considerado pelo capital como simples fator de produgdo, e desejamos leva-lo as condicbes de que a dignidade
da pessoa humana exige (...). Mas para que o Homem, o operdrio, tenha sua palavra ouvida e suas
reivindicagoes discutidas, € necessario que ele se uma aos companheiros de trabalho, e assim tenha sua voz
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organizarem em torno de um sindicato. E no ano de 1963 foram os metallrgicos que
apoiaram o movimento organizado pelos estudantes do CAASO?**. Esta “alianca”
entre trabalhadores e estudantes, de certa forma, reproduz, levadas as devidas
proporcoes, o movimento da sociedade civil brasileira durante toda a década de

1960.

O panfleto correu a cidade e a noticia de que os estudantes da Escola de
Engenharia iriam realizar uma passeata de protesto e em solidariedade aos operarios
do Frigorifico Sdo Carlos do Pinhal se espalhou por toda a cidade por meio dos

jornais e do boca-a-boca e colocou as autoridades em prontidao:

“(...) o Capitdo Briscio Cyrino Nogueira comandante do 13°.
Batalhdao Policial, disse ontem a Folha, que obedecendo a ordens
superiores impedirdo quaisquer manifestacbes de protesto, como
passeatas, discurso em praca publica. Salientaram que tem procurado
dissuadir os estudante da inutilidade de quaisquer manifestacoes, e
gestOes estavam sendo feitas junto aos diretores do Centro Académico
‘Dr. Armando Salles de Oliveira’, no sentido de demove-los do
propdsito de realizar a passeata.” (A Folha, Sdo Carlos 14/08/1968)

No dia 14/08/1968 em uma demonstracao de forca extremamente
desproporcional por parte das autoridades locais ao perigo que reapresentaria
qualquer manifestacao estudantil em Sao Carlos, a cidade virou, segundo noticiou

um jornal local “praca de guerra”. Para reprimir a passeata anunciada vieram

representativa. o sindicato (...)”. (O Trabalhador Metallrgico - Ano I, n.7, novembro de 1961 — Orgéo oficial
dos Trabalhadores do Estado de Sdo Paulo — Arquivo CABECA FILHO)

2*Em outubro de 1963 os estudantes da Escola de Engenharia langaram um manifesto a populagdo denunciando
manobras golpistas e anti-popular dos governadores Ademar de Barros e Carlos Lacerda e conclamando ao povo
de Sao Carlos e em especial aos estudantes e aos operarios que se unissem em torno de seus grupos
representativos no sentido de exigir do presidente da republica o enquadramento dos governadores golpistas na
Lei de Segurancga Nacional. O manifesto causou grande polémica na cidade, chegando a discussdo séria entre os
estudantes e um vereador da cidade. Os estudantes advertidos pela autoridade policial local resolveram sair em
passeata e contaram com a presenga das liderancas metalargicas. O jornal O Correio de Sao Carlos
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pelotdes de Sao Paulo, Campinas, Araraquara, Ibaté, Torrinha e Ribeirdo Bonito.
Vieram brucutus, tatus e avides. As aulas das escolas centrais foram suspensas, o
comércio parou, reparticoes publicas foram fechadas. A praga Coronel Salles foi
tomada por soldados que impediam trafego de pessoas. (Jornal A Folha, 16/08/1968;
Paino 2002, p. 158). O mesmo jornal relata que a passeata, as 19 horas até tentou
sair pela Av. Dr. Carlos Botelho, mas ao chegar a Rua Dona Alexandrina se desfez.
O centro da cidade parou para ver o tragico espetaculo que nao chegou a acontecer.
Nao foi, no nosso entender, “muito barulho por nada” por parte das autoridades. Em
1968, os militares estavam mais do que dispostos a mostrar porque vieram € como
agiriam diante das manifestacdes populares e publicas. Na forca a mensagem
estava dada: cale-se.

No final da década de 1960 os metallrgicos em Sdo Carlos foram de longe a
categoria mais organizada da classe operaria, tornando-se referéncia para a luta
operaria. Ao se solidarizar com a luta dos trabalhadores do frigorifico, os
metallrgicos provaram que tinham fdlego para conquistas para além da sua prépria
categoria, colocava-se como protagonista entre os trabalhadores e empreendiam
uma politica atuante e combativa talvez somente vista entre os trabalhadores
ferroviarios em décadas passadas.

Todas estas atividades podem ser questionadas quanto a seu alcance, sua
profundidade e eficiéncia, porém, o que ndo se pode negar € que nesta época inicia-
se um processo no qual os trabalhadores metallrgicos da cidade de Sao Carlos

comegam a acumular suas primeiras experiéncias politicas.

Segundo Chaui (1996), o vocabulario “ambiguo” ndo goza de boa reputacao
porque € muitas vezes sinbnimo de incerto, indeterminado, duvidoso, duplice, sugere
0 que é pouco rigoroso do ponto de vista tedrico. No entanto, a autora nos chama a
atencdo para o fato de que ambigliidade nao é falha, defeito, caréncia de um sentido
que seria rigoroso se fosse univoco, é antes, forma de existéncia dos objetos, da

percepcao e cultura, sendo elas também ambiguas, constituidas de dimensoes
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simultdneas que somente serdao alcancadas por “uma racionalidade alargada, para

além do intelectualismo e do empirismo”.

Vemos na pratica dos metallrgicos nesta década de 1960 um misto de
resisténcia e conformismo. Resisténcia no sentido de superar uma situacao adversa a
sua propria organizacdao, e conformismo por tantas vezes reproduzir padroes

dominantes impresso historicamente nas relacoes sociais da cidade. No entanto:

“Seres e objetos culturais nunca sao dados, sdo postos por
praticas sociais e histdricas determinadas, por formas de sociabilidade,
da relacao com o visivel e o invisivel, com o tempo e o espaco, com 0
possivel e o impossivel, com o necessario e o contingente. Para que
algo seja isto e/aquilo é preciso que seja assim posto ou constituido
pelas praticas sociais.” (Chaui, 1996:122-123)

A autora ainda afirma que em decorréncia dos populismos, do autoritarismo
paternalista, freqlientemente encontramos no Brasil uma atitude ambivalente e
dicotomica diante do popular que é encarado ora como ignorancia, ora como saber
auténtico, ora como atraso e ora como emancipacao. Quem sabe seja mais
interessante considera-lo ambiguo capaz de conformismo ao resistir, capaz de
resisténcia ao se conformar. Ambigiidade que o determina radicalmente como légica

e pratica que se desenvolvem sob a dominagdo. (Chaui:1996: 124)

Essas reflexdes nos ajudam a entender a riqueza e a fraqueza da acgao sindical

metallrgica em Sao Carlos nos anos 1960.

Mais tarde as noites escuras impostas ao sindicalismo em ambito nacional pelo
regime ditatorial que se acirrou em 1968, trataram de colocar fim as nascentes lutas

sindicais na cidade.

A partir de entdao, a pratica sindical foi reforcada nos moldes da acao

institucional impressa na estrutura corporativista de “sindicalismo” oficial existente no
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Brasil. Os sindicatos nao foram dissolvidos. A estrutura oficial e a legislacao
corporativa (CLT) passaram a serem utilizadas como instrumento de controle a
servico dos governos militares. Os sindicatos ampliam suas caracteristicas de
organismos fortemente burocratizados, aumentando desta forma, o espaco para
politicas de assistencialismo, para praticas de cooptacdo e policiamento dos

trabalhadores.
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Cenas operarias da década de 1960



Fundacao do Sindicato dos Metallrgicos em 1962



Fundacdo do Sindicato dos Trabalhadores Metallirgicos em 1962
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Fundacao do Sindicato dos Trabalhadores Metallirgicos em 1962



Primeira Diretoria do Sindicato dos Trabalhadores Metallrgicos de Sao
Carlos em 1963

Primeira Sede do Sindicato dos Trabalhadores Metallrgicos em 1963



Primeira Sede do Sindicato dos Trabalhadores Metallrgicos em 1963

Manfredo Formigoni, Cabega Filho e Aldo Milaneto em 1964



Assembléia do Sindicato dos Trabalhadores Metallirgicos na Sede do Sindicato dos
Ferroviarios em 1963

Assembléia do Sindicato dos Trabalhadores Metallirgicos na Sede do Sindicato dos
Ferroviarios em 1963



Industria Pereira Lopes S/A em 1970

Fabrica de Geladeiras Climax em 1960
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Greve dos Trabalhadores do Frigorifico Sao Carlos do Pinhal em 1968



Greve dos Trabalhadores do Frigorifico Sao Carlos do Pinhal em 1968

Greve dos Trabalhadores do Frigorifico Sao Carlos do Pinhal em 1968
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CAPITULO IV
As lutas sindicais em Sao Carlos

na era neoliberal

A década de 1960 coincidiu em seu ocaso com o fim da série de experiéncias

concretas vivenciadas pelos trabalhadores metallrgicos na cidade de Sao Carlos.

Ao longo destes anos, dois momentos especificos desta trajetdria, resultado
dos esforcos empreendidos pelo conjunto dos trabalhadores para se organizarem, ja
retratados e analisados no capitulo anterior, merecem serem destacados como
pontos altos deste ciclo, com a duragdao de aproximadamente 10 anos, de lutas
empreendida pela categoria metallrgica: a criagdo do sindicato e a luta realizada ao
lado dos trabalhadores do Frigorifico do Pinhal, pelo pagamento dos salarios

atrasados.

A década de setenta caracterizou-se por um periodo de recrudescimento do
controle imposto a liberdade politica pelo regime militar. Toda e qualquer acao

organizada por parte da sociedade civil foi reprimida e proibida.

Podemos dizer, no entanto que, apesar deste contexto nacional extremamente
hostil no comego da década de 1970 os trabalhadores metalirgicos estavam
organizados em torno do sindicato, que pelo menos em termos de condigdes de

trabalho, deixava algumas marcas dos dias pesados dos operarios da IPL para tras.

Os trabalhadores estavam reunidos em torno do sindicato. A partir deste fato
fazer algumas observacoes. Primeiro, os metalirgicos ndo eram mais trabalhadores
atomizados com demandas individuais; formou-se um grupo organizado e unido em

torno de uma mesma identidade a de ser trabalhador metalurgico.

Esta identidade construida ao longo deste periodo vista aos olhos de hoje
pode parecer obvia, porém, em plena década de 1960, onde um numero expressivo

de fabricas era verdadeiras oficinas “de fundo de quintal”, com trabalhadores
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dispersos, aliados as dificuldades da legislacdo sindical que pedia um nimero alto de
associados para dar base a fundacdo do sindicato, o esforco para forjar uma
identidade que aglutinasse trabalhadores em uma mesma causa demandou um

imenso trabalho por parte dos primeiros lideres.

Segundo, ainda que se questione o grau de envolvimento, de autonomia, de
organizacao que se tem a partir da articulacao dos trabalhadores em torno do
sindicato segundo a sua configuracao a partir da lei sindical brasileira, frente as
arbitrariedades que aconteciam em Sao Carlos, sem duvida, a regulamentacao que o
sindicato trouxe para as relagdes entre capital e trabalho na cidade representou um
avango significativo a nenhuma regulamentacdo anterior @ década de 1960. Os
contratos eram agora efetivados segundo a lei, e ndao mais segundo a vontade do

patrao.

Evidentemente, isto nao deixa de ter suas contradicdes. Fazer valer a lei
significa de fato um avango. Mas naquele momento, significa também, uma ruptura
de um padrao de organizacao iniciado no processo de constituicao do sindicato dos

metallrgicos em Sao Carlos.

Isto porque a lei estava comprometida com um governo autoritario que,
primeiro, proibia qualquer tipo de liberdade de expressao da sociedade silenciando
todas as organizacdes populares e os partidos politicos, segundo, empreendia uma
politica econbmica que combinava um expressivo crescimento econdémico pautado
em uma politica de arrocho salarial. Era o chamado milagre econdémico que

alcancou seu pico em 1973 para depois declinar mostrando os sinais de faléncia.

Em Sdo Carlos o sindicato passou a cumprir o papel de 6rgao oficial. Uma das
suas liderancas de maior expressao migrou para a politica, filiando-se ao MDB
(Movimento Democrata Brasileiro). A politica realizada por meio de bipartidarismo,
representado pela ARENA e MDB era o Unico canal existente, se assim pode se

chamar, da vida politica e de expressao politica.
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No presente capitulo, nossa andlise ira focar, sob as lentes de nossos
objetivos e hipdteses ja tratados em capitulos anteriores, a atividade sindical
realizada hoje na cidade de Sao Carlos, captada pela visao e pela perspectiva

colocadas pelos trabalhadores metallrgicos nas entrevistas realizadas.

Para isso optamos por realizar um corte nas décadas de 1970 e 1980 para
determo-nos com mais intensidade nos anos de 1990 e 2000. Com este salto, nao
queremos dizer que as décadas de 1970 e 1980 sejam de menor importancia ou
irrelevantes para o sindicalismo dos metallrgicos em Sao Carlos. Os anos de 1980,
particularmente, foram palco de varias lutas metallrgicas. Neles os metallrgicos
mantiveram-se como uma das categorias mais organizadas da cidade, com um
aparato sindical forte e tiveram lutas de recuperacao do valor do salario da categoria,
como também lutas referentes no longo processo de bancarrota financeira e
consequiente faléncia da Companhia Brasileira de Tratores (CBT) que deixou
centenas de trabalhadores desempregados e sem receber os devidos direitos

trabalhistas, este problema adentrou a década de 1990.

A opcao que fizemos, no entanto, de analisar com mais acuidade a década de
1990 foi fundamentada em dois fatores: primeiro, pela importancia destes anos para
os objetivos propostos pela presente pesquisa, uma vez que, tal década tras em seu
bojo as questdes que nos preocupam; segundo, pensamos que, diante dos limites
de tempo e condigdes da realizagao da pesquisa, seria melhor analisar periodo inicial

da organizacao dos trabalhadores metallrgicos e o periodo atual.

Para o capitulo que se segue, em um primeiro momento, apresentaremos um
breve perfil sécio econdmico da cidade e uma também breve caracterizacao da

indUstria metallrgica de Sao Carlos.

Num segundo momento analisaremos as falas dos trabalhadores metallrgicos
para compreender a relacao entre os metallrgicos e o sindicato. Qual a percepcao

que estes trabalhadores tém sobre a importancia de se filiar a uma organizacao
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como o sindicato, como estes avaliam a agao realizada pelo sindicato em Sao Carlos,

o grau de envolvimento dos trabalhadores metallrgicos na acao sindical.
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1- Perfil sdcio-economico da Cidade de Sao
Carlos e a Industria Metallrgica, Mecanica e

de Material Elétrico

O municipio de Sao Carlos esta distante cerca de 235 Km da capital paulista
com uma area de cerca 1.132 km2 (52 km2 urbana), localizado, segundo a Fundacao

SEADE no agrupamento Norte do Estado de Sao Paulo, Brasil.

Sdo Carlos estd entre as cidades do interior paulista que foram palco de
transformagdes econémicas, sociais e urbanas que colocaram a regiao em uma das

mais ricas do pais.

A populacao da cidade de Sao Carlos cresceu ininterruptamente desde a
década de 1950. Entre as décadas de 1960/2000 houve em Sado Carlos um notavel
crescimento populacional: o nimero de habitantes saltou de 62.045 em 1960 para
85.425 habitantes em 1970, de 119.542 habitantes em 1980 para 177.295 em 1991,
e, atualmente, 2004, sua populacdo total estd estimada em 209.009 habitantes
(Tabela 1), assim a taxa de crescimento anual da populagdao — 2000/2004 (em a.a%)
fica 2,06.

Dos estabelecimentos cadastrados no ministério do trabalho para o ano de
2002 despontam a frente, em numeros de estabelecimentos, os referentes ao setor
de comércio, que contabilizam um total de 1.891 estabelecimentos. No entanto os
setores que contam com maior nimero de trabalhadores formais sdao o de Servicos

com 18.834, seguido do setor Industrial com 18.526 trabalhadores. (Tabela 2).

Percebe-se que o setor Industrial mesmo em nimero menor de fabrica (558
estabelecimentos) emprega uma quantidade de trabalhadores quase igual ao setor
de Servigos que possuem um numero muito mais elevado do que o primeiro (1271
estabelecimentos). Assim, podemos notar que a economia de Sdo Carlos é ainda
fortemente industrial, diferenciando-se em termos conjunturais do quadro mundial

onde se verifica 0 crescimento do setor de servicos € 0 enxugamento da mao de
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obra empregada na industria, ainda que, como tendéncia, se observe ao longo dos

anos um crescimento significativo do setor de Servicos.
Tabela 4

Numero de estabelecimentos industriais, comerciais, de servico e outros

em Sao Carlos cadastrados no Ministério do Trabalho

Setor de Numero de Trabalhadores
Ano Formais
atividade Estabelecimentos
IndUstria 2002 558 18.526
Comeércio 2002 1.891 8.647
Servigos 2002 1.271 18.834
Outros 2002 122 2.721
Total 2002 3.842 48.728

Fonte: Seade — 2005.

No setor industrial os ramos de atividade sao bastante diversificados. Entre
eles podemos citar : alimentos; eletro-eletronico, confeccbes, maquinas e
equipamentos, metallrgico, 6tico, plastico, borrachas e téxtil. O ramo metallrgico

merece destaque por representar 34% das industrias da cidade.

Mais precisamente sobre o Sindicato dos Metallirgicos de S0 Carlos® estdo
reunidos os setores das industrias metalirgicas, mecénicas e de material elétrico.
Segundo dados do CAGED para janeiro de 2005 o total de trabalhadores formais

nestas industrias empregados nestas industrias é de cerca de 11.179 trabalhadores

25 A base territorial do Sindicato dos Metarlirgicos em questio é formada por trabalhadores das
cidades de Sao Carlos e Ibaté, porém, pelo presente estudo focar apenas a formagdo histdrica do
sindicato na cidade de S3o Carlos dados apresentados nesta se¢ao estdo relacionados apenas a
cidade de Sao Carlos.
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(9.293 na industria mecanica, 1.674 na industria metallirgica e 212 na indistria de

material elétrico), distribuidos em torno de 331 industrias.

Atualmente, o Sindicato dos Metallrgicos de Sao Carlos conta com mais de
6.000 associados, o0 que significa dizer que um pouco mais de 50% dos

trabalhadores do setor estao diretamente filiados ao sindicato.

O Sindicato dos Metallrgicos de Sao Carlos ja esteve filiado a Forca Sindical
(FS), a Social Democracia Sindical (SDS) e hoje esta filiado a Central Brasileira de
Trabalhadores e Empreendedores (CBTE) que relne assalariados, microempresarios
e informais de 23 Estados. Esta Central surgiu de uma faccao da SDS que, por sua
vez, deriva de uma faccao da FS. Em torno da CBTE estdao organizados 125
sindicatos que representam 5 milhdes de trabalhadores, deste total cerca de 1

milhao sao trabalhadores informais.

Em uma série historica entre os anos de 1985 e 2003 apresentaremos alguns
dados sobre a indUstria metallrgica, mecanica e de material elétrico na cidade de

Sao Carlos.

Podemos perceber na evolucao dos postos de trabalho do setor metallrgico
que de 1985 a 2003 o numero de postos teve um pequeno crescimento, ainda que
tenha oscilado entres as industrias que compdem o setor. Se 1985 eram 8. 761 em
2003 9.717. (Tabela 5)

Podemos verificar o mesmo movimento, para periodo acima referido, na
evolucdo da participacao da industria metallrgica no total de postos de trabalho do
setor de atividade industrial. (Tabela 7)

Também podemos observar que a mao-de-obra metalirgica &
predominantemente masculina, mas que ao longo dos anos (1985-2003) a presenca
da mdo-de-obra feminina no setor metallrgico vem crescendo significativamente
(Tabela 6).
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No que diz respeito ao nivel de escolaridade, em 2003 a maioria dos

trabalhadores metallrgicos tem até o 2°. Grau completo, hoje relativa ao ensino

médio 34,85%. (Tabela 8)

Tabela 5:

Evolucdo dos postos de trabalho na industria metalirgica, mecanica e de material

elétrico

Anos Ind. Ind. Mat. _Elét[ico
Metalirgica Mecanica Comunicagao

1985 904 7.689 168

1990 1.045 8.488 89

1995 1.586 7.368 54

2000 1.412 7.664 147

2003 1.396 8.151 170

Fonte: RAIS — Relacao Anual de Informagoes Sociais. DATAMEC, Ministério do Trabalho e Emprego

Apoio do Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT

Nucleo de Pesquisa e Documentagao José Albertino Rodrigues. Dep. Ciéncias Sociais. UFSCar .
Tabulacdo: Erika Saidel Masselli. Nicleo de Pesquisa
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Distribuicao dos postos de trabalho nas indlstrias metalirgica, mecanica e

material elétrico em Sao Carlos no periodo de 1985 a 2003, segundo sexo.

Ind.

Ind.

Total Metalirgica Mecanica el
1985

100,00 100,00 100,00 100,00
Masculino 89,37 91,97 90,02 45,78
Feminino 10,63 8,03 9,98 54,22
1990

100,00 100,00 100,00 100,00
Masculino 84,35 88,53 84,06 64,77
Feminino 15,65 11,47 15,94 35,23
1995

100,00 100,00 100,00 100,00
Masculino 86,61 83,99 87,29 70,37
Feminino 13,39 16,01 12,71 29,63
2000

100,00 100,00 100,00 100,00
Masculino 86,40 92,85 85,62 65,31
Feminino 13,60 7,15 14,38 34,69
2003

100,00 100,00 100,00 100,00
Masculino 87,15 91,47 86,78 68,24
Feminino 12,85 8,53 13,22 31,76

Fonte: RAIS — Relacao Anual de Informagdes Sociais. DATAMEC, Ministério do Trabalho e Emprego

Apoio do Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT

Nucleo de Pesquisa e Documentacdo José Albertino Rodrigues. Dep. Ciéncias Sociais. UFSCar .

Tabulacio: Erika Saidel Masselli. Nicleo de Pesquisa
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TABELA 7

Evolucao da participacao da indulstria metaliirgica, mecanica e de material elétrico no total de postos de trabalho do setor
de atividade industrial em Sao Carlos: 1985-2003

Anos IT:t’aItd_e Ind. Metalurgica Participacao%o Ind. Mecanica Participacio% Mat. Elétrico € Participacao%
ndustrias Comunicacéo

1985 16.936 904 5,34 7.689 45,40 168 0,99

1990 17.888 1.045 5,84 8.488 47,45 89 0,50

1995 16.474 1.586 9,63 7.368 44,73 54 0,33

2000 16.220 1.412 8,71 7.664 47,25 147 0,91

2003 17.764 1.396 7,86 8.151 45,88 170 0,96

Fonte: RAIS — Relagdo Anual de Informagoes Sociais. DATAMEC, Ministério do Trabalho e Emprego Apoio do Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT
Nucleo de Pesquisa e Documentagao José Albertino Rodrigues. Dep. Ciéncias Sociais. UFSCar .
Tabulagao: Erika Saidel Masselli. Nicleo de Pesquisa



Tabela 8

Nivel de escolaridade dos trabalhadores da industria metalirgica, mecanica e de material elétrico de Sao Carlos. 1985-2003

Nivel de Escolaridade 1985 1990 1995 2000 2003
Analfabeto 1,49 1,25 0,49 0,50 0,18
42, série primaria Incompleta 21,10 14,58 5,28 3,05 2,53
4°, série primaria completa 34,55 34,53 16,13 7,89 4,35
8°. série incompleta 12,86 16,44 15,32 8,35 6,01
8°. série completa 12,64 14,12 26,54 28,91 24,87
2°. grau incompleto 4,71 5,99 16,46 14,58 18,62
2°. grau completo 6,14 6,54 11,75 28,96 34,83
Superior Incompleto 2,15 1,73 1,81 1,52 1,71
Superior Completo 4,36 4,83 6,22 6,25 6,89
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Fonte: RAIS — Relagdo Anual de Informagoes Sociais. DATAMEC, Ministério do Trabalho e Emprego Apoio do Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT
Nucleo de Pesquisa e Documentagao José Albertino Rodrigues. Dep. Ciéncias Sociais. UFSCar .
Tabulagao: Erika Saidel Masselli. Nucleo de Pesquisa

191
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Tabela 9 - Faixa Etaria dos trabalhadores das indlstrias metallrgica, mecanica, material elétrico de Sao

Carlos. 1985-2003

TOTAL Metalurgica Mecanica Mat. Elétrico e Com.
1985 100,00 100,00 100,00 100,00
Ate 17 anos 3,17 7,47 2,60 6,02
18 a 24 anos 27,18 30,77 26,26 50,00
25 a 29 anos 20,95 15,05 21,72 17,47
30 a 39 anos 28,35 25,64 28,92 16,87
40 a 49 anos 14,18 12,82 14,54 4,82
50 a 64 anos 5,96 7,69 5,79 4,82
65 ou mais 0,21 0,56 0,17 0,00
1990
Ate 17 anos 3,27 8,80 2,42 20,45
18 a 24 anos 26,10 23,64 26,30 35,23
25 a 29 anos 19,38 17,71 19,67 11,36
30 a 39 anos 27,87 25,42 28,22 22,73
40 a 49 anos 15,57 14,34 15,80 7,95
50 a 64 anos 7,39 9,20 7,23 2,27
65 ou mais 0,41 0,89 0,35 0,00
1995
Ate 17 anos 1,60 4,51 0,95 5,56
18 a 24 anos 28,29 24,02 29,23 24,07
25 a 29 anos 20,13 17,22 20,80 14,81
30 a 39 anos 28,79 29,86 28,55 29,63
40 a 49 anos 15,76 17,41 15,43 12,96
50 a 64 anos 5,09 6,42 4,75 12,96
65 ou mais 0,33 0,57 0,29 0,00
2000
Ate 17 anos 1,14 1,56 1,04 2,04
18 a 24 anos 27,56 24,86 27,90 36,05
25 a 29 anos 20,50 16,01 21,36 19,05
30 a 39 anos 29,63 29,04 29,88 22,45
40 a 49 anos 16,18 20,47 15,45 12,93
50 a 64 anos 4,69 7,58 4,11 7,48
65 ou mais 0,29 0,50 0,26 0,00
2003
Ate 17 anos 0,61 1,05 0,55 0,00
18 a 24 anos 25,78 20,13 26,88 20,59
25 a 29 anos 20,09 14,68 21,00 21,76
30 a 39 anos 29,98 28,51 30,18 32,94
40 a 49 anos 17,67 25,51 16,27 18,82
50 a 64 anos 5,65 9,78 4,93 5,88
65 ou mais 0,22 0,35 0,20 0,00

Fonte: RAIS — Relacdo Anual de Informagdes Sociais. DATAMEC, Ministério do Trabalho e Emprego Apoio do
Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT Nicleo de Pesquisa e Documentacdo José Albertino Rodrigues. Dep.

Ciéncias Sociais. UFSCar . Tabulacdo: Erika Saidel Masselli. Niicleo de Pesquisa
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Tabela 10 - Rendimento Médio Mensal em salarios minimos dos trabalhadores das

industrias metalirgica, mecanicas e de material elétrico em Sao Carlos. 1995-2003

. Ind. Ind. Mat. Elétrico
Rendimento TOTAL Metalrgica Mecanica Comunicacgio
1995

100,00 100,00 100,00 100,00
De 0,50 a 1,00 salarios minimo 0,31 0,82 0,20 0,00
De 1,01 a 1,50 salarios minimos 0,76 3,24 0,20 3,70
De 1,51 a 2,00 salarios minimos 0,41 1,65 0,15 0,00
De 2,01 a 3,00 salarios minimos 7,56 29,76 2,64 29,63
De 3,01 a 4,00 salarios minimos 17,02 25,00 15,26 24,07
De 4,01 a 5,00 salarios minimos 24,33 13,39 26,75 12,96
De 5,01 a 7,00 salarios minimos 26,52 15,16 29,03 16,67
De 7,01 a 10,00 salarios minimos 9,02 6,09 9,64 9,26
De 10,01 a 15,00 salarios minimos 7,29 3,05 8,23 3,70
De 15,01 a 20,00 saldrios minimos 3,40 1,08 3,92 0,00
Mais de 20,00 salarios minimos 3,38 0,76 3,97 0,00
2000

100,00 100,00 100,00 100,00
De 0,50 a 1,00 salarios minimo 0,41 0,28 0,44 0,00
De 1,01 a 1,50 salarios minimos 0,62 0,71 0,59 1,36
De 1,51 a 2,00 salarios minimos 0,79 2,06 0,52 2,72
De 2,01 a 3,00 salarios minimos 27,60 51,10 23,10 37,41
De 3,01 a 4,00 salarios minimos 23,78 20,07 24,47 23,13
De 4,01 a 5,00 salarios minimos 20,62 10,75 22,61 10,88
De 5,01 a 7,00 salarios minimos 11,02 8,04 11,53 12,93
De 7,01 a 10,00 salarios minimos 5,60 4,20 5,84 6,80
De 10,01 a 15,00 salarios minimos 5,42 1,92 6,10 3,40
De 15,01 a 20,00 salarios minimos 2,11 0,50 2,43 0,68
Mais de 20,00 salarios minimos 2,04 0,36 2,38 0,68
2003

100,00 100,00 100,00 100,00
De 0,50 a 1,00 salarios minimo 0,51 1,07 0,43 0,00
De 1,01 a 1,50 salarios minimos 0,49 0,86 0,42 1,18
De 1,51 a 2,00 salarios minimos 7,87 16,62 6,33 10,00
De 2,01 a 3,00 salarios minimos 24,86 37,97 22,61 25,29
De 3,01 a 4,00 salarios minimos 33,60 20,27 36,16 20,59
De 4,01 a 5,00 salarios minimos 11,89 9,46 12,26 14,12
De 5,01 a 7,00 salarios minimos 7,96 8,09 7,78 15,29
De 7,01 a 10,00 salarios minimos 6,16 3,44 6,64 5,88
De 10,01 a 15,00 salarios minimos 4,26 1,22 4,77 4,71
De 15,01 a 20,00 salarios minimos 1,03 0,72 1,07 1,76
Mais de 20,00 salarios minimos 1,36 0,29 1,55 1,18

Fonte: RAIS — Relacdo Anual de Informacgdes Sociais. DATAMEC, Ministério do Trabalho e Emprego Apoio do
Fundo de Amparo ao Trabalhador - FATNucleo de Pesquisa e Documentacdo José Albertino Rodrigues. Dep.
Ciéncias Sociais. UFSCar .

Tabulacao: Erika Saidel Masselli. Niicleo de Pesquisa
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2- Com a palavra os metalurgicos

Nesta parte da pesquisa procurou-se captar a opiniao dos trabalhadores a
respeito da visao e do papel do sindicato, da atuacao sindical local, do grau de

envolvimento dos trabalhadores na vida sindical.

Para levar a termo este trabalho foi realizada uma série de entrevistas. Estas
entrevistas realizadas com base em um roteiro semi-estruturado dividido em duas
partes: a primeira era formada por uma série de questdes que permitiram tragar o
perfil e a trajetdria profissional dos trabalhadores. A segunda parte continha um
roteiro com questdes semiestruturadas que abordavam temas relevantes para o
trabalho: 01- A percepcao do trabalhador sobre o sindicato — o que é o sindicato, a
importancia ou ndao do sindicato para os trabalhadores, importancia dos
trabalhadores se organizarem em torno de um sindicato; 02- A relacdao do
trabalhador com o sindicato - se era sindicalizado ou ndo, por qué era sindicalizado,
se participava ou se ja havia participado de alguma atividade do sindicato; 03- E por
fim mais especificamente, questdes sobre o sindicato em Sao Carlos — como via a
atuacao do sindicato em Sao Carlos, se se sentia representado pelo sindicato, pontos
fortes e fracos da atuacdao sindical na cidade. Para alguns metallrgicos eram
acrescentados alguns temas sobre a comissdo de fabrica, existente em uma das

empresas de Sao Carlos.

Ao todo foram realizadas onze entrevistas: 10 entrevistas com trabalhadores
ligados as trés maiores industrias do setor metallrgico da cidade e uma realizada

com o atual presidente do sindicato.

Os resultados obtidos por meio das entrevistas realizadas nao foram
considerados aqui a expressao da opiniao do conjunto dos trabalhadores
metallrgicos de Sao Carlos. Em termos estatisticos a amostra da pesquisa nao é
representativa do universo dos trabalhadores da categoria metallrgica. Ainda que

nao possamos realizar generalizagdes, por meio das entrevistas podemos indicar,
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porém, algumas tendéncias e perspectivas em relagdo a opinido e as praticas

sindicais da cidade.

Nossa preocupacao maior com as entrevistas foi verificar a consisténcia de
nossa hipdtese de trabalho: a crise sindical , como coloca Bihr, € uma expressao de
uma crise maior do movimento operario que do ponto de vista politico estratégico
encontra-se hoje nu. Assim, a auséncia de qualquer estratégia eficaz condena-o a
impoténcia e provoca a debandada do “salve-se quem puder” em suas proprias
fileiras. Nessas condicOes as organizacdes — politicas, sindicais, associativistas — do
movimento operario experimentam uma grave crise de representatividade, marcada
pela diminuicdo de interesse por elas: a queda de efetivos, a fraqueza da militancia e
a incapacidade de mobilizar os trabalhadores nao cessaram de agravar no curso
desses Ultimos anos com a instauracao da “crise” no inicio dos anos 1970. Para o
autor esta crise teve um papel disciplinador, com seus coletivos de trabalho e de vida
dispersos, ao sabor das reestruturagdes econdmicas, com seu fluxo crescente de
desempregados, de trabalhadores perdendo a estabilidade, de “novos pobres”,
sobretudo com suas sequielas psicopoliticas: o medo do amanha, o isolamento, a
exacerbacdo da luta concorrencial entre os individuos, a intensificacdo dos
processos de exclusao que atingem certas categorias da populacao, a tentacao de

solugdes autoritarias, tudo para maior beneficio do capital.

No entanto, o triunfo desta contra-revolucao pode ser explicado pelo papel de
integracao do proletariado, desempenhado por essas organizacOes (sindicais e
politicas) durante todo o periodo pds-guerra. Este papel marcou profundamente as
formas de organizacdo destas ultimas e, é justamente este papel que as torna, hoje,

incapazes de enfrentar os novos dados da situacao.

E foi esta integragdo também que alienou uma boa parte das camadas
proletarias (as menos favorecidas pelos “beneficios” do compromisso fordista —
operarios especializados, mulheres, jovens, imigrantes), antes mesmo das “vitimas

da crise” (desempregados, instaveis, “novos pobres”).



196

Enfim, essa crise de representatividade das organizacdes do movimento
operario depende de um certo nimero de transformagdes mais gerais que afetaram
a sociedade em seu conjunto sob a influéncia crescente das relagdes sociais
capitalistas: dissolucao de identidades coletivas, ascensao do individualismo, perda

generalizada de direcgao, etc.

A hipdtese que propomos parte do principio que hd uma crise, mas assim
como Bihr (1998) ressalta, esta crise ndo é decorrente somente das mudancas na
estrutura de empregos, da relagao salarial, dos efeitos da atual reestruturacao
capitalista ou da chamada contra revolucao neoliberal. Podemos pensar a crise
também como uma deterioracdo da relacao de cultura politica existente nesta forma
de organizacao em que estariam em jogo outros elementos que nao apenas aqueles
ligados por exemplo, as questdes da reestruturacao produtiva das fabricas. Assim, a
reestruturacao capitalista, apenas desnudou um problema existente, mesmo que de
certa forma latente, em relagdo as escolhas que os sindicatos historicamente fizeram

ao longo destas ultimas décadas.

Pode-se perguntar: o sindicato, quando se formou, representou apenas um
orgao de defesa dos trabalhadores no que diz respeito a busca de melhores
condicOes de venda da forca de trabalho no mercado, estabelecendo, portanto, uma
relagdo puramente econdmica, ou o sindicato representou também — e, em medida
relevante - uma relacao cultural e moral, a partir da qual os trabalhadores
reconheciam uma organizagao que lhes proporcionava uma identidade e uma
referéncia comunitaria, identidade e referéncia estas que se foram deteriorando ao
longo do tempo? Tal consideracao é fundamental para se abrir uma nova perspectiva
de reflexao sobre o sindicalismo e sua crise atual, pois permite visualizar, nao uma
recusa dos trabalhadores ao coletivismo, mas uma procura por novas formas de

insercao no coletivo.

Ao colocarmos estes pontos em evidéncia, pensamos que o caminho para
pensar a crise do sindicato passa também por pesquisas e estudos que busquem

uma perspectiva histdrica do processo de formacdo dos sindicatos e acrescente a
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experiéncia concreta dos trabalhadores e de seus sindicatos com os problemas

conjunturais.

Tabela: Perfil dos Trabalhadores Entrevistados

Perfil e trajetoria dos
entrevistados

Homens Mulheres

Faixa etaria
18a 29
30a39

49 a 59

60 ou mais
Total

Cor

Brancos

Negros

Pardos

Total

Escolaridade

Ensino Fundamental

Ensino Médio/Técnico Incompleto
Ensino Médio/Técnico Completo
39 Grau incompleto

30 Grau Completo

Total

Numero de anos na atividade
Metallrgica

01a10

11a 20
20a 35
Total

Situacao em relacao ao Sindicato
Sindicalizado

Nao Sindicalizado

Total

Funcao Ocupacao
Operador de Maquina
Ajustador Mecanico
Técnico de manutengdo
Qualidade

Fundidor

Total
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Quando indagados sobre a importancia de se organizar em sindicato os
trabalhadores foram unanimes em responder afirmativamente. A relevancia desta
percepcao pode ser observada pelo nimero de trabalhadores associados ao
sindicato: 80% dos trabalhadores entrevistados disseram que sao sindicalizados.
Mesmo entre os trabalhadores que nao sao sindicalizados e que tém uma visao muito
negativa do sindicato a resposta foi afirmativa sobre a importancia do sindicato,

como na opinido categdrica deste trabalhador:

“Eu acho que é ruim com eles, pior seria sem eles!” (GL,

trabalhador metalurgico)

Na visdo dos trabalhadores a importancia do sindicato advém do
entendimento de que este Ultimo seria o espaco em que problemas sentidos
individualmente poderiam virar demandas do conjunto dos trabalhadores. Assim os

trabalhadores expressam a importancia do sindicato pelo papel que atribuem a este:

“Eu acho que é importante. Hoje as empresas elas querem
pagar cada vez menos. Ter mao de obra qualificada e ter baixo custo
na folha de pagamento. Tém muitas empresas que quando o
trabalhador atinge um nivel salarial ela o manda embora e contrata um
mais barato ou até terceiriza. E nesse caso o sindicato bate forte,
porgue vocé trabalha, vocé qualifica (...) com a intencdo de ajudar a
empresa e também ganhar compativel ao teu desempenho, teu
conhecimento. E o que adianta vocé lutar, se preparar, pagar curso se
guando vocé esta qualificado, ela manda vc embora e pega outro sem
treinamento, com a metade de seu salario’ Hoje as empresas fazem

isto ai. E o sindicato bate em cima disto ai.” (AC, trabalhador
metallrgico)

“E importante quando tudo fica sem rumo. A gente quer uma

coisa, ndo consegue! Quer outra, nao consegue! Sé vai sendo para
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baixo, pra baixo; tirando os direitos da gente. E todo mundo quer algo
(...), mas nado tem forca pra conseguir aquilo... Vocé ndo consegue por
que é a vontade de cada um, mas se é no coletivo talvez tenha algum

fundamento”. (SFP — Trabalhador metallrgico)

“Porque a gente luta por um bem estar melhor! Como a gente é
empregado hoje, a gente tem que procurar se adequar a modernidade.
A gente procura os estudos. Se a gente nao tem condigdes, tem que
se manter dentro da empresa, a gente se apega em quem? Entdo,
acredito eu que tem que se manter isso la dentro; tem que fazer um

grupo, tem que ir no sidncato; (EJR — trabalhador metaltrgico)

"0 sindicato deveria ser um lugar pra que as pessoas se

organizasse.” (MTN — trabalhador metallrgico)

“(...) pode até ter coisa errada por tras, mas, se nao fossem
eles, nés ndo teriamos esses reajustes como sdo dados para nés. (...)
e outros beneficios que vém atras, como vale-transporte, tiquete-

alimentacao (...)"” (GAL - trabalhador metalurgico)

Os trabalhadores apontam para varios problemas que sentem em seu
cotidiano desde a qualificacao profissional, como a perda de direitos e a fragilidade
do trabalhador diante das estratégias empresarias de diminuir salarios, encargos e
de discursos de meias verdades, ideoldgicos e falaciosos que permeiam os

discursos, por exemplo, sobre a qualificacao profissional.

A opinido dos trabalhadores sobre a importancia de estarem organizados em
um sindicato, no entanto, contrasta com a visdo negativa que estes tém em relacado

acao do sindicato em Sao Carlos.
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As queixas sao muitas e de sobre varios temas: a descrenca politica na acado
sindical onde a queixa é que os dirigentes esquecem o coletivo e fazem do sindicato
algo privado; as respostas insatisfatdrias frente as demissdes nas fabricas; a falta de
organizacao no chao da fabrica, a falta de uma educagao politica e sindical que os

dirigentes deveriam promover; os acordos nao satisfatorios.

Quando perguntado aos trabalhadores se se sentiam representados pelo

sindicato, para todos a resposta foi também bastante negativa:

“(...) o sindicato de sdo Carlos, é.. foi um sindicato que quando
foi fundado, ele talvez até tinha no inicio um bom relacionamento, ou
tinha o interesse politico. Mas virou muito politico, o interesse voltado
a dirigentes e se esqueceu um pouco a parte trabalhadora. Ou seja:
usou mais 0 nome do trabalhador pra conseguir tudo o que tem. Hoje
€ uma poténcia o que o sindicato tem — tem bens, tem clube. Mas o
que deveria retornar para o trabalhador, nao retornou!”. (MTN -
Trabalhador metalurgico )

“Na minha opiniao deixa muito a desejar! Nés sofremos muito
com isso ai hoje.... a gente vé ai as coisas aumentando, subindo... O
sindicato, ele é muito pouco atuante pro nosso lado! Quando é pra ser
forte, firme na minha visdo é muito pouco operante... se tivesse que
dar um voto pra eles, eu nao daria! Meu voto hoje seria nulo! (...) Eu
to ha doze anos lad e eu vi muito pouco.” (EJFR- trabalhador

metallrgico.)

“Eu acho que é ruim. Eu acho que nds temos experiéncia em
Sao Carlos, que Por exemplo a (a minha fabrica) que tem quase 8.000
funcionarios, com uma média salarial de R$ 430,00 a 480,00 reais dos
funcionarios mais novos, os mais velhos tem um nivel de salario

melhor, mais geralmente, ela esta trocando os funcionarios, manda os
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funciondrios mais velhos embora e pega gente mais nova (...)
funcionarios com mao de obra mais barata, se vocé tem um sindicato
mais atuante ele nao deixa isso acontecer. A gente suspeita que o
sindicato ele esta mais do lado do patrdo do que dos funcionarios.” (AC

— trabalhador metallrgico)

“Por um lado eles se apoiaram numa coisa que € (...) como se
diz? Eles se apoiaram em dar curso de qualificacdo, em qualificar
entendeu? Como se fosse assim... uma mascara! Entendeu? Eu acho
que é um pouco de uma mascara. Eles tentam mascarar o que eles
nao estdo fazendo. Na minha opinido o sindicato deveria saber o que o
funcionario quer. Eles ndo sabem. O funcionario ndo quer sd curso,
entendeu? O funcionario quer saber o por qué que ta acontecendo
isso? Por que ta acontecendo aquilo? Que é que eu vejo. Que é o que
eu sinto. ' PG, mas como o que... eu tinha isso, agora nao tenho?’.

Entendeu?”. (SFP — trabalhador metalurgico)

Acho que ela peca no principal que é ndo ter uma base de
trabalhadores 1a mesmo no chao da fabrica, de trabalhadores ligados a
ele. Ele ndo promove a organizacao dos trabalhadores no chao de
fabrica através dos meios legais que eles tém, por exemplo a CIPA, é
uma comissao eleita pelos trabalhadores internamente. E as proprias
pessoas que comandam o sindicato ndao tém aquela legitimidade,
vamos dizer assim. Os diretores que trabalham Ia... alguns a gente
nem conhece, a gente nem conhece quais sao...” (CJF — Trabalhador

metallrgico)

A atuacdo do sindicato € bem timida. (...) Tem um pessoal
muito descontente com a agao do sindicato, muito descontente
mesmo, dos que estdo sindicalizados, tem gente que esta se

desfiliando. Descontente com a politica sindical. Por um lado, talvez
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pela falta de informacao, que o préprio sindicato ndo coloca. Uma
critica que eu fago ao sindicato é (...) o desinteresse do sindicato em
estar conscientizando o trabalhador. O que é e para o que serve o
sindicato. O sindicato tem que servir muito mais como uma ferramenta
de trabalho, no sentido de protecdao ao trabalhador, porque isto nao
acontece. Eles nao se preocupam em conscientizar o trabalhador, e
com isso, o trabalhador fica... vocé nao tem consciéncia do que é a
politica sindical, ele (o trabalhador) fica sem entender muita coisas,
por exemplo, a questao dos descontos, esta questdo é um negdcio
sério, o cara desconta, a forma que eles fazem o desconto é a assim
um negécio que os trabalhadores ndo entendiam, em funcao da
relacdo capital e trabalho, o que a gente ganha... A remuneragao é
pouca, entao qualquer desconto vai causar todo um, um rombo. Os
negos falam, no desespero mesmo, vou tirar meu nome de la. (A.

trabalhador metallrgico)

“Os acordos acabam ndo sendo satisfatérios (...) a gente
trabalha ali durante — sdo trés turnos na empresa. Entdo, eu vejo
assim que sao, é... a gente vive ali dentro a gente sabe (...) a empresa
cresce a cada dia; quanto ela ta ficando rica em cada momento. Ela
vende muito! ‘Ah mais ela tem gasto!’ S6 que ela vende demais, ela
fabrica demais! Ela fabrica além da quantia normal dela! Entdo eles
sabem: a gente ndo é bobo! A gente sabe que ali tem condicOes de ter
um salario digno! A gente ficou anos e anos sem aumento.” (EJFR —

Trabalhador metallrgico)

As criticas realizadas pelos trabalhadores ndao pouparam nem a Escola de
Formagdo Profissional mantida pelo sindicato ha sete anos, segundo o atual
presidente do sindicato, apenas com a mensalidade que paga o material que sao os

livros e os professores. Nesta escola é oferecido para a comunidade em geral cursos
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de informatica, de idiomas, na area de mecanica e eletronica. No total sdo 2100

alunos matriculados.

Quando indagado sobre a existéncia de uma escola de educagdo politica e

sindical para os trabalhadores, o presidente respondeu:

“Bom esta escola que nds temos, ela ja € uma escola para
politizar. Se vocé tem 2100 pessoas estudando ligado ao setor
metallrgico ou outra categoria vocé esta dando cultura, elevando a
cultura desta gente, entdo quando vocé eleva a cultura, vocé eleva
junto o conhecimento politico”.(Presidente do Sindicato dos
Metalurgicos - 2003)

Quando explicitado melhor o carater de que a escola de referéncia seria um
lugar para desenvolver temas mais politicos, de analise de conjuntura, da questdo

das leis:

Esta pergunta nos... ndés vamos fazer. Cé fez uma pergunta que
nos ndo temos, mas isto estd em andamento, esta em construcdo uma
parte do nosso clube de campo de uma escola politica e sindical,
formagdo politica e sindical. Nos temos que construir, nds vamos
trabalhar pessoas jovens, trabalhadores de empresa a cada periodo

esta participacao nesta escola”

Assim, varias criticas foram realizadas pelos trabalhadores a atuacao do
sindicato. Podemos perceber que ha uma distancia inconteste entre trabalhadores e
as liderancas sindicais. Esta barreira que parece ser quase intransponivel é
conseqiiéncia direta da forma como esta estruturado o sindicato e também diz
respeito as experiéncias de lutas no decorrer da histdria que cada sindicato foi capaz

de construir ao longo do tempo.
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A auséncia da organizacdo dos trabalhadores no chao da fabrica, por um lado
afasta os trabalhadores de suas liderangas e, de certa forma, faz com que o
trabalhador ndo encontre um espaco imediato onde possa colocar os problemas que
cotidianamente lhe incomoda, quer um taxa descontada na folha de pagamento,
quer o transporte que antes saia de varios pontos da cidade e agora um mesmo
onibus percorre todo o trajeto deixando-os, na opinido dos trabalhadores, um tempo

demasiado importante dentro da conducao.

Os problemas e conflitos fabris presentes no chao da fabrica sdo expressao
das relacOes conflitantes entre o capital e o trabalho e sdao também ocasides
potenciais de reconhecimento da prdpria condicdo operaria. Experiéncias de lutas,
ainda que consideradas pequenas, podem ser espacos de reflexao e acao, um fazer-
se classe operaria, a construcdo da percepcdo e da auto-afirmacao de uma
identidade trabalhadora. Problemas vistos pela perspectiva do individual tornem-se
problemas e demandas de um coletivo. Experiéncias e significados de luta capazes

de formarem sujeitos politicos.

Nas praticas da Oposicdo Metallrgica de S3o0 Paulo® nos anos 1970, Sader
(1995:242-243) analisa que a partir de pequenas reivindicagdes como equiparagoes
salariais, pagamentos atrasados, condicdes para tomar um cafezinho durante o
trabalho, melhorias na comida, ha uma evidente novidade no significado dessas
lutas. Diz o autor que movimentagdes que antes podiam ocorrer de modo quase
silencioso, como fossem a reiteracao de um cotidiano onde “nada acontece”,
passaram a ser valorizadas enquanto sinais de resisténcia , vinculadas a outras, num

conjunto que lhes deu dignidade de um ‘acontecimento histdrico’. Mesmo aqueles

6 Em 1964 o Regime Militar decretava a intervencdo no Sindicato dos Trabalhadores das Industrias
Metallrgicas, Mecanicas e de Material de Sao Paulo, presidido por Affonso Dellélis. A primeira tarefa
dos interventores seria a ajudar a policia a localizar 1.800 delegados sindicais nas empresas, em sua
maior parte integrantes ou simpatizantes do Partido Comunista. Com a ajuda da repressao policial e
das verbas do ministério comegou o longo reinado de Joaquim dos Santos Andrade no Sindicato dos
Metallrgicos em Sdo Paulo. Embora ajudada pelo clima geral de repressdo, pelo medo que provocava
qualquer atitude contestadora, pela desarticulacao dos adversarios, desde o inicio a nova diretoria
despertou uma oposicao que reunia os simpatizantes da antiga diretoria cassada, uma corrente que
vinha se formando em torno da JOC, esta seria a base da formacao Oposicao Metallrgica de Sao
Paulo.
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fatos que antes poderiam ser vividos como expressdao de uma impoténcia sempre

igual, comegaram a ser visto como lutas que se inserem em movimento social.

A dinamica das pequenas lutas pode ser captada em exemplo citado por Sader

de uma luta dos operarios da Arno contra as condigdes do refeitério da firma:

“Na Arno tinha havido varias experiéncias de derrota (...) e a marca
que tinha ficado |3 era:’ Nao adianta fazer nada que vocé sé se ferra. Nao

n

adianta que os outros te dedam’.

Surgem as condicdes de mudanca a partir de uma rede primaria de relacoes

de confianga:

“Entdo eu fui procurado por um companheiro que tava trabalhando |a
de noite, comecou a bater papo comigo e disse: ‘Olha, eu tenho quatro ou
cinco companheiros que eu jogo futebol com eles, vamos fazer uma reuniao
juntos, 1a em cima no clube. (...) Eu falei: ‘Eu acho que tenho mais uns dois

ou trés, vamos conversar juntos".

Para enfrentar uma situacdo na qual os problemas vividos apareciam com o
selo da fatalidade, tornava-se necessario a experiéncia de uma agdao coletiva

vitoriosa:

“E comecamos a ver o que podia se fazer. O pessoal tinha 1001
problemas: luvas insalubridade, horario, etc. Eu falei: ‘O animo geral da turma
que eu to vendo é de desanimo muito grande. Nos temos que fazer uma
pequena luta, pouco importa se vai ser grande ou pequena, seja qual for tem

n

que ser vitoriosa”.
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O uso de recortes da imprensa legal, que na verdade tinham o papel de
legitimar a luta ao revelar que havia manifestacdes publicas de uma movimentacao

que, entre eles, era quase conspirativa:

“Fazia tempo que eu levava pra dentro da fabrica o jornal Opinido
recortava um recorte pra um, recorte pra outro e tinha um relacionamento
muito grande, a gente ia a casa de um , de outro, reunia dois, trés, batia um

papinho, passava um boletinzinho...”

Quando se formou um pequeno grupo mais estavel, o grupo define o
problema mais sentido, que seria objeto de uma reivindicacao coletiva. Esse
problema — a comida do refeitdrio da empresa — tinha a particularidade de expressar
a deterioracao de uma situacao anteriormente sentida como boa. O objetivo aparecia

por isso como algo possivel de ser alcancado.

O esforco seguinte foi o do envolvimento do maior nimero possivel de
operarios numa atividade que ampliava a mobilizagdo. Reuniram informacoes sobre
o custo da comida em outras empresas e trouxeram dados de uma centena de
fabricas. Enviaram um abaixo-assinado a chefia com prazo de 15 dias para a
resposta. Inspirados por um boicote que os alunos da USP tinham feito ao
restaurante universitario para baixar o preco, decidiram organizar um boicote ao

restaurante da empresa.

No dia fixado fizeram cartazes dizendo: “Hoje ninguém vai comer” para colar
nos banheiros. Na hora do almogo os operarios nao foram comer no restaurante da
empresa e encheram os bares das redondezas. Ao sentirem que conseguiram agir
coletivamente, enfrentando a chefia, ficaram eufdricos. Os efeitos fizeram sentir: os
precos que iriam aumentar ficaram um ano e meio congelados e a qualidade

melhorou.
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Segundo Sader (1995, 247), estdo ai, de forma viva, a referéncia a fabrica
como um lugar de luta de classes; e as condicOes fabris como premissas para a

constituicao de movimentos ativos que produzem agoes significativas.

Experiéncias como a descrita, encontramos em Sao Carlos durante a primeira
greve dos trabalhadores da VW em 1999. A Volkswagen foi pensada dentro da
reestruturacao produtiva e espacial atual em que empresas procuraram se
desvincular de grandes centros produtivos em direcao a localidades que ofereciam
vantagens como isencao fiscal, mao-de-obra barata e muitas vezes desorganizada

ou uma fraca organizacgao sindical.

Estas grandes empresas se beneficiaram e se beneficiam das condicOes
precarias causadas, principalmente, pelo grande e perverso problema do
desemprego que lancou as autoridades politicas de Estados e Municipios num leilao
insano do “quem da mais”. Em Sao Carlos, por exemplo, a administracdo da
prefeitura na época doou a esta montadora uma area de preservagdo ambiental

que, apds acao do ministério publico, teve que ser devolvida ao municipio.

Com ares de modernidade, por meio do aclamado consorcio modular, a VW se

instalou em Sao Carlos em meados da década de 1990, mais precisamente, 1996.
Quando a fabrica completou trés anos as noticias sobre a VW eram:

“A Fabrica de Motores da VW do Brasil, em Sao Carlos (SP)
completa trés anos terca feira (12/10/1999) comemorando a producao
de 720 mil motores. Com investimento de R$ 270 milhdes a fabrica
tem duas linhas de montagem: dos motores EA111, para Gol e Parati,
e, do EA 113, para novo Golf e Audi A3. Entre as mais modernas do
Pais, as unidades de Sao Carlos tém varias recordes e diferenciais:
construida em prazos recordes (oito meses) foi a primeira fabrica de
motores a usar robos e produzir o motor 1.0 16 valvulas. Também em
prazos recordes, recebeu os certificados ISSO 9002 (qualidade de
processo) e 14001 (gestdo ambiental). Seus empregados tém no
minimo o segundo grau completo e muitos operadores do chdo de
fabrica cursam a universidade.” (Jornal a Folha, 08/10/199)



208

Um pouco antes, no entanto, em 29/06/1999 as noticias sobre a VW Sao

Carlos eram que os trabalhadores poderiam realizar a primeira greve:

“Os trabalhadores da fabrica de motores da VW paralisaram
suas atividade na ultima quarta-feira reivindicando o aumento do piso
de R$ 400,00 para R$ 700. Apds entendimento com a direcdo da
empresa os funcionarios decidiram aguardar esta sexta-feira quando a
empresa deve se pronunciar sobre o assunto. (...) O movimento surgiu
de forma independente do Sindicato dos Metallrgicos que ndo goza de
muito prestigio junto aos funcionarios com excecdo daqueles que
teriam sido contratados por indicacao da entidade. Uma das apostas
dos trabalhadores ¢é que a direcao da fabrica terd interesse em
contornar uma crise que mostre a cidade que as promessas de bom
salario nao foi cumprida pela VW ja que diversas outras empresas da
cidade tém pisos salariais muito mais altos para funcionarios com as
mesmas qualificacdes que eles exigem. (...) O outro lado: (...) a
assessoria da empresa VW desconheceu qualquer tentativa de
paralisacao ontem na industria.” (Primeira Pagina - Sado Carlos,
29/06/1999.)

Nas palavras de um- operario da VW:

“Daquele primeiro momento de 1996, a nossa reivindicagao da
base, nods ficamos até 1999, todo ano reajuste zero. Algo
estrangulando. O sindicato (...) deixava a gente todo data base na
miséria (...) Em julho de 1999 os trabalhadores estavam com o saco
cheio de permanecerem com aquele salario, com aquela miséria tal
que estourou a greve! (...)Estourou assim, 0s companheiros
comegavam a falar: vamos reunir todo mundo, tal hora, no horario de

almoco, em frente a sala tal e vamos exigir. Todo mundo... Foi uma
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coisa linda mesmo. Todo mundo parou. A fabrica inteira parou. Ai de
repente veio o gerente de RH bravo, bufando: ‘o que estd acontecendo
aqui volta todo mundo trabalhar(...) Quem comecou este negdcio, (...)
eu vou mandar todo mundo embora’. (...) Dai todo mundo pegou os
crachads e jogou em cima da mesa do gerente e disse: ‘se quiser
mandar embora, manda!’ O pessoal enfrentou o gerente. Dai chegou o
gerente da fabrica ele era um cara tranqtilo (...) ele que mandava
literalmente disse: ‘enquanto eu estiver aqui ninguém vai ser mandado
embora. Vamos encontrar uma alternativa para que a gente saia deste
impasse’. Naquela atitude ele desbancou e desmoralizou o gerente de
RH. O gerente da fabrica entao pediu para os trabalhadores formarem
uma comissao para colocarem a pauta de reivindicagao.” (RLO -

trabalhador metaldrgico VW)

Segundo o0s relatos coletados, os trabalhadores, apesar de agirem
coletivamente, ndo tinham experiéncia de como se organizar, como montar uma

pauta, entre outras coisas, o que deu um aspecto particular ao movimento:

“A turma fez uma comissao de 23 trabalhadores, nunca vi
tamanha comissao, foi gente pra caramba. Entdo vamos 1a qual é a
reivindicacdo de vocés... ‘Nao queremos nem saber das possibilidade,
nds queremos ganhar R$ 700, 00’. O nosso salario era de R$ 378,00, e
eles disseram: ‘nds queremos ganhar R$ 700,00'Ninguém tinha feito a
conta e a principal reivindicacao era essa, era a grana. E ai eu sabia
como funcionava mais ou menos isso. Aquilo me bateu assim:
Caramba, agora o bicho vai pegar. Eu sabia, por exemplo que pela
legislacao era o sindicato quer teria que tomar a frente disso.” (RLO —

trabalhador metaldrgico VW)

Alguns metallrgicos ja estavam se encontrando aos domingos para estudarem

uma forma de ser organizarem, depois que haviam se decepcionado com o sindicato
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no ano de 1996. Parte destes operarios sabia que greve ndo é so parar e pronto.
Apods a reunido da Comissao dos 23 com a direcdo da fabrica que ndo houve acordo,

0s operarios, entdo foram para a greve.

“Dai terminou a paralisagdo e fomos para a greve... NOs
comegcamos a greve numa sexta feira, o pior dia para comecar uma
greve. Fomos ao sindicato e falamos ao presidente: estd acontecendo
isso, isso e isso na fabrica, nds paralisamos! Ele ja sabia de tudo
porque a fabrica ja havia comunicado o sindicato. A fabrica achava
que estava resguardada que aquilo ndo iria dar em nada. Nos
chegamos 14, mostramos a situacao para ele e pedimos para ele tomar
a frente. Ele falou o seguinte: ‘o sindicato de Sao Carlos nao vai tomar

a frente disto, nés podemos fazer a discussao com a fabrica a partir do

rn

momento que retornem ao trabalho’.” (RLO - trabalhador metallrgico
VW)

Na ocasido ficou claro para os operarios que nao havia possibilidade de que o
sindicato encabegasse a greve e decidiram levar eles proprios 0 movimento. Alguns
dos metallrgicos que trabalhavam em Sdo Carlos tiveram experiéncias de trabalho
como metallrgico no ABC paulista e contatos com a Central Unica dos Trabalhadores
(CUT) e foi a esta Ultima que recorreram e foi esta que, por assim dizer, veio em

auxilio aos metalurgicos de Sao Carlos .

A rede de relacionamentos entdao se alargou e para Sao Carlos vieram: o
primeiro secretario de politica sindical da CUT que tomou a frente do movimento;
representantes da comissao de fabrica de S3o Bernardo; representante da comissao
de fabrica da Anchieta; alguns membros da federacdo paulista dos metallrgicos

ligado a CUT; e trés caminhdes de som de outras cidades.

Muitos desafios se colocaram aos operarios da unidade da VW em Sao Carlos.
Entres estes desafios estavam: primeiro, fazer com que a fabrica discutisse com a
comissao de operarios uma vez que o sindicato que era interlocutor oficial se

recusou a assumir a frente do movimento; segundo montara uma pauta real de
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reivindicacOes respaldadas em argumentos legais e solidos. Foi neste momento que a
organizagao de uma Comissdo de Fabrica na fabrica VW de Sao Carlos entrou como

ponto da pauta.

Outro fato também relatado pelos trabalhadores como uma vitéria foi
conseguir integrar a comissao dos 23 um representante da CUT e um membro da
Comissao de Fabrica da VW da Anchieta, assim a comissao dos trabalhadores

ganhou uma tonica mais politizada no embate a mesa de negociagoes.

Diz um metallrgico que participou ativamente da comissao:

“A partir do momento que nds fechamos o acordo (...) nds
conseguimos fechar um acordo, pegar toda esta perda salarial de
1996 a 1999, conseguimos fixar, quer dizer garantir o valor total do
PLE e conseguimos também naquele momento a entrar no processo
de negociacdo do estatuto da comissdo de fabrica. Essa greve de
1999 foi o comeco de tudo...” (RLO — trabalhador metallrgico VW)

Percebe-se que quando membros de outros sindicatos ligados a CUT e o
representante da CUT vieram em auxilio dos trabalhadores houve uma mudanga no

carater das reivindicacOes realizadas pelos operarios de Sao Carlos:

“Primeiro comecou discutir com o gerente da fabrica aqui, ai
veio o Marquinhos um rapaz que era de S3o Bernardo, ele ndo deu
conta de chegar em um acordo, ai veio o ban-ban-ban o H. L. que
era mais alto que este, supervisor gerente 1a do RH, e ai , nada dava
jeito, até que precisou vir o vice-presidente da VW o T. P., dai com a
vinda dele, dai o bicho pegou. T. P. chegou... o bicho € no nosso
meio ele é admirado porque ele ndo tinha esse negdcio ai, era resolver
mesmo, dai todo aquele negdcio se cedia ou ndo cedia, ele pegou e ...
nods sabiamos que quando ele vinha era para decidir. E ai nds

chegamos em uma proposta que na nossa avaliagdo era razoavel que
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dava para aceitar, o principal ponto nosso era garantir a Comissao. De
todos os pontos o mais importante era garantir a comissao e
realmente os trabalhadores teve essa avaliagao, teve essa avaliacao
logo naquele momento(...)Naquele momento percebeu-se a diferenca
entre CUT, o sindicalismo da CUT e os demais sindicatos. Porque tem
muita gente, porque tinha muita gente ali que ndo sabia de nada,
nunca tinha participado de uma greve daquele jeito...” (RLO -

trabalhador metallrgico VW)

No final com um saldo vitorioso para os trabalhadores, a dire¢do do sindicato

saiu desmoralizada:

'Ah! E ai no final quando nds estavamos com o acordo fechado,
um rapaz falou assim: e o sindicato ficou desmoralizado, dai comegou
aquela briga, o sindicato falava uma coisa de Ia e nds de ca. Eu tenho
recorte de jornal daquele periodo, e o sindicato pegou e se posicionou
que nao ia participar. Dai nos falamos, beleza e ai forcamos a fabrica a
assinar o acordo. Até que a fabrica e o representante da CUT mesmo
falou: ‘vamos fazer de novo o convite ao sindicato, agora esta
praticamente fechado, e vamos tratar de fazer com o sindicato sente
na mesa para assinar o acordo’, praticamente assinar o que a gente
havia discutido. Quando o sindicato viu, no final que ele veio para
fazer parte da negociacao , o problema que eles vieram, e vieram
topetudos, sabe? Chegou la dando palpite falando algumas coisas, dai
o representante da CUT ja foi e ja deu uma porrada neles falou assim:
olha vocés se coloquem em seus lugares, porque quem discute somos
nos, vocés estao aqui, praticamente, para assinar o que nds estamos
discutindo. Nossa aquilo foi demais! Quando ele chegou foi s6 vaia
também, foi uma vaia s6 para o sindicato. Na entrada e na saida

porque vieram para assinar o acordo e foi muito legal. Eu lembro que
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(...) dai eles vieram para fazer parte da mesa, ja nos ultimos...”. (RLO

— trabalhador metallrgico VW)

Um movimento mais desengoncado do que o inicio da paralisacdo e daquela
greve dos trabalhadores da VW em Sao Carlos fica dificil de imaginar. O que poderia
ter sido demonstracao de fraqueza e desorganizagao mostrou como se pode

construir a resisténcia operaria: Como diz Sader (1995, 243; 247):

“(...) dispersa, silenciosa, muitas vezes sufocada, mas real e
presente em todas as partes (...) Encontramos ai de forma viva, a
referéncia a fabrica como um lugar de luta de classes; as condicoes
fabris como premissas para a constituicdo de movimentos ativos que

produzem acoes significativas”.

Como ndo podia deixar de ser o resultado da greve deu animo novo e positivo

aos trabalhadores que sairam confiantes:

“Nossa! Eu ndo tenho duivida que teve uma repercussao muito
positiva. Se fosse sd aquela greve ainda... isso passa..., mas nods
soubemos tirar proveito muito grande daquele momento. Aquilo foi
apenas o principio com a conquista da comissao. E ai foi um ganho
consideravel e nds soubemos trabalhar (...), mas o mais importante
para os trabalhadores da base, ndo apenas a greve, mas a
continuidade da comissao e a diferenca que nds passamos a ter em
todas as negociacoes da data base, entao nds tinhamos um salario pior
das fabricas metalUrgicas de Sdo Carlos, mas hoje nds estamos em
uma situacao inversa, devido a organizacdo... todo ano nds
recuperamos a inflacdo, hoje nds estamos em uma situacao bem
melhor do que as outras empresas, o salario nosso estd bem melhor

do que as demais, nos ja soltamos dois jornais na base (...) falando
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sobre a organizacao do trabalho, sobre a comissao (...)” (RLO -
Trabalhador Metaltrgico — VW )

“A primeira foi complicada. A primeira o pessoal tinha esta
mesma mentalidade que estou falando para vocé das outras empresas,
tinha medo de envolver, tinha medo de aderir a greve e ser punido,
sofrer uma represalia. Até porque ndo confiava no sindicato da regiao.
Ai depois de uma boa conversa, o pessoal que queria formar uma
comissdo. Ai o pessoal depois que tiveram o contato com esse pessoal
da CUT, o pessoal de Campinas e o pessoal de Sdao Bernardo veio
também, ai o pessoal foram tomando consciéncia de que se houvesse
unido mesmo, ia dar certo, sé que corremos atrds do sindicato da
regiao eles nao quiseram nem assinar para greve se tornar legal, ia
rolar demissdo. A greve s6 se tornou legal depois que o pessoal de
Campinas vieram ai e assinaram para... ai o sindicato para nao ficar
para tras, perder credibilidade acabaram se envolvendo também e

assinando.” (AC Trabalhador metallrgico — VW)

"0 que a gente pode notar (...) que depois da nossa primeira
paralisacdao que teve éxito muita gente mudou de opinido. E uma outra
histéria a relacao patrao-empregado aqui em S3do Carlos hoje. (...)
Porque muitos achavam que nao ia pra lugar nenhum. Entdo mudou a
histdria! Entdo os que comandam o sindicato hoje também mudou com
relagdo a gente 13! Se eles notassem que as pessoas que lideravam
aquele movimento ndo tinham respaldo nosso, do chao da fabrica,
provavelmente teriam sido eliminados e a Volks seria mais uma
empresa hoje como a mesma pratica conservadora (de Sao Carlos).
Entdo, como houve isso ai a gente ganhou, eu diria... a gente ganhou

respeito! (CJF — trabalhador metallrgico — VW)
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Essas lutas s3ao construidas historicamente. Isso quer dizer que tensbes e
conflitos semelhantes podiam ocorrer antes sem, no entanto, assumirem a forma de
movimentos coletivos, sem serem valorizados enquanto aspectos da constituicao de
uma identidade de classe, sem serem elaborados na memoria coletiva como
capitulos de uma luta comum. Foi preciso que, num certo momento, grupos de
individuos investissem nessas possibilidades (as tensdes fabris), dessem-lhes
significado (de processos de constituicdo de sujeitos politicos), para que elas fossem
trabalhadas; para que o que antes era desprezado como ‘luta por migalhas’ se

tornasse experiéncia decisiva de constituicao politica da classe. (Sader, 1995, 250)
Diz Sader:

“E neste quadro que as lutas fabris sd0 assumidas como
momentos de auto-afirmacao de grupos operarios, que véem nelas o
processo de sua constituicdo como sujeitos politicos. Mas essa
atribuicao de sentido ndo pode ser vista como se fosse o ato soberano
de um sujeito racional. Ela se realiza no confronto entre diversos
agentes - que atribuem significados diversos aos acontecimentos — e
no fogo de situagbes concretas, onde tais significados ganham
contornos imprevistos. Assim as comissOes de fabrica, que aparecem
como fruto principal das lutas fabris e, principal bandeira da oposicao
metallrgica, ganham conotagoes diversas segundo o momento em que
aparecem. Elas sao em primeiro lugar, expressao do antagonismo dos
operarios ante a organizacdo capitalista do processo de trabalho.
Aparecem, assim como agentes de uma ruptura com a ordem dada:
ruptura presente em cada luta quando os operdrios se negam a
obedecer a disciplina fabril; ruptura futura, esperada na subversao do
sistema. Mas essas comissoes sdao também uma base para a oposicao
ao sindicato, livre da tutela estatal; outras vezes sdo bases e premissas
para uma transformacdo radical, mas interna do sindicato existente,

através de uma vitoria eleitoral contra a diretoria..”
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Podemos verificar na primeira greve dos operarios da VW em Sao Carlos um
momento com matizes semelhantes ao descritas por Sader (1995:250) sobre

movimentos operarios da década do comeco da década de 1970.

A organizacao dos trabalhadores da VW de Sao Carlos talvez tenha sido uma
surpresa para a propria fabrica e para o sindicato. Para a fabrica problemas da
rebeldia do trabalho — conflito dos trabalhadores frente ao capital, mudancas na
relacdo capital/trabalho, para o sindicato, ndo s6 a formacdo de uma base de
oposicao a politica empreendida até entdo, mas também a abertura de alternativa

mais democratica na politica sindical local.

No ano seguinte a greve, em janeiro/fevereiro de 2000, os operarios
rejeitaram por duas vezes a continuacao do sistema de jornada flexivel, isto é, a
renovacao do banco de horas proposto pela empresa colocando mais uma
reivindicacdo na pauta de negociacdo: a equiparacao salarial com a fabrica do ABC

paulista e a reducdo da jornada de trabalho para 40 horas.

No més de marco a chamada dos jornais de Sdo Carlos era: “Volkswagen

ameaca deixar Sao Carlos”:

“(...) Direcdo da empresa anuncia demissOes, cancela
investimento de 1 milhdo e avisa que podera transferir a fabrica de
motores para o ABC. (...) a retaliacao da empresa é uma resposta a
uma ‘operacao tartaruga’ realizada pelos funcionarios da empresa
entre quarta feira passada e ontem. (...) A direcdo da VW, em reunidao
com seus funcionarios, deixou claro que a fabrica de Sao Carlos foi
montada para reduzir custos, o que implicava num salario bem menor
do que existe na chamada Planta Anchieta em S3ao Bernardo do
Campo, que paga um salario médio de R$ 1200,00. De acordo com ele
o salario médio de Sao Carlos é de R$ 780,00.(...) Segundo o vice-
presidente de recursos humanos da VW Fernando Tadeu Perez"o
problema comegou quando foi iniciada a negociacao sobre o banco de

horas. Eles denominou como ‘oportunista’ alguns trabalhadores que
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aproveitam o didlogo para reivindicar a equiparagdo salarial com a
fabrica do ABC (...)". (Jornal Primeira Pagina — Sao Carlos
21/03/2000.)

O endurecimento da VW na negociagdo com seus funcionarios foi
acompanhado de atritos entre funcionarios da empresa e a representacao do

sindicato:

“Se ndo bastasse os desentendimentos entre funcionarios e a
empresa da VW, os trabalhadores nao reconhecem a representacao do
Sindicato dos Metallrgicos de Sdo Carlos considerada por eles como
‘pelega’. Porém, eles (o sindicato) ndao reconhecem a Comissdo de
Fabrica que nao respeitou que (...) em duas assembléias rejeitaram o
banco de horas. Acusam que até o momento o Sindicato tem se
comportado como porta-voz da Volks: acusando radicais do PT (Partido
dos Trabalhadores) e o PSTU (Partido Socialista dos Trabalhadores
Unificados) mas também sem defender os interesses dos trabalhadores
e concordando com tudo que a direcao da VW coloca na mesa de
negociacao”. (Jornal Primeira Pagina — Sdo Carlos, 23 de marco de
2000)

Passados alguns dia foi a vez dos representantes do Sindicato, por meio de
seu periddico chamado ‘O Metallrgico’, como relatou o Jornal Primeira Pagina
(30/03/2000) partir para o ataque:

“(...) Na Ultima edicdo do informativo ‘O Metallrgico’ os
opositores (ao Sindicato) foram denominados como ‘vendedores de
ilusdes’ e também sobrou para a Volks. O jornal (...) desafiou a
empresa a fechar a fabrica em Sao Carlos e fez uma piadinha em cima

do vice-presidente de recursos humanos VW (...) O periédico chegou a
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comparar a VW ao empresario Ernesto Pereira Lopes, antigo dono da
Climax. Segundo o texto do jornal; Lopes também ameacava fechar a
indUstria quando era pressionado porque a fabrica ndo tinha
refeitdrio.” (Jornal Primeira Pagina — Sao Carlos, 30 de marco de
2000.)

A distancia criada entre base trabalhadora e organizacao sindical é percebida
claramente pelos fatos acima demonstrados. Ha um fosso criado entre as liderancas
sindicais e os trabalhadores metallrgicos. Liderancas sindicais distantes do
trabalhador, talhadas por um continuismo de quase 30 anos, acomodadas em sua
politica sindical, sem conhecer os desejos de sua base. Trabalhadores que apontam
para a importancia de uma organizacao mas que nao se sentem representados e
nem identificados com as lutas propostas pelo sindicato, apaticos aos rumos que as
decisdes, por eles delegadas aos dirigentes sindicais, podem tomar, mudando o
rumo de suas vidas. Lados de uma mesma moeda que criam um movimento circular
e vicioso que empurra estes trabalhadores cada vez mais para vidas particulares e
privadas, sem ter no horizonte uma perspectiva de que possa haver uma saida

coletiva e portanto politica para os problemas enfrentados pelo dia-a dia no trabalho.

Assim, podemos explicar um dos aspectos marcantes da histdria do Sindicato
dos Metallrgicos de Sao Carlos, o do continuismo de uma mesma lideranga ha

mais de 30 na direcdo do Sindicato dos Metallirgicos em Sao Carlos.

As Ultimas eleicbes foram realizadas no ano de 2000. Desde que o sindicato
foi fundado em abril de 1962 uma mesma pessoa dirigiu o sindicato, ou seja um
presidente por 30 anos A Unica vez que foi derrotado foi nas pleito eleitoral que

elegeu a diretoria para a gestdao de1986 a 1990. Na época as noticias foram estas:

"0 presidente Cabeca (na época presidente do sindicato dos
metallrgicos) revelou que estd torcendo para que varias chapas
confirmem seus interesses em concorrer a presidéncia apds anunciar

que - depois de 30 anos no comando da entidade — esta decidido a
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deixar o cargo e lancar o nhome do atual vice-presidente Rosalino de
Jesus Barros (...) Cabeca porém, permanecera como membro da
diretoria, caso a chapa encabecada por Rosalino venca as eleicoes.”
(Jornal Primeira Pagina. Sao Carlos 25/08/2000)

“Uma eleicao (em novembro) que promete muito barulho é a
do Sindicato dos Metallrgicos de Sao Carlos e Ibaté. A atual diretoria —
comandada por Antonio Cabeca Filho e Rosalino de Jesus Barros
vivem as turras com o PT e os membros da Comissao de Fabrica da
VW, onde pode surgir uma chapa oposicionista. Os adversarios de
Cabeca e Rosalino os acusam de terem patrocinado um estatuto
complexo demais, numa arquitetura juridica que impede a formacao de
chapas contrarias. A resposta da situagdo: (...) ‘NOs ndo temos
nenhum medo de chapas adversarias. Agora dizer que é impossivel
montar uma chapa de oposicdao é um absurdo. Quem tem lideranca e
representatividade entre os trabalhadores consegue montar uma
chapa. O estatuto ndao atrapalha em nada (...) Se estas pessoas nos
criticam é porque tem dificuldade para mostrar uma chapa é porque
(...) ndo tem lideranca.” (Jornal Primeira Pagina — Sdo Carlos
12/04/2000)

No final de setembro a noticia era esta:

“Posse — Esta marcada para o dia 15 de dezembro a posse da
nova diretoria do Sindicato dos Metallirgicos, que até o ano de 2005
sera comandada por Rosalino (...) Para as eleicoes marcadas para os
dia 18 e 19 de setembro, apenas sua chapa foi registrada, o que
acabou dispensando a realizagdo do pleito.” (Jornal Primeira Pagina.
Sao Carlos, 30 de setembro de 2000)

Por parte dos trabalhadores a queixa foi que do as exigéncias por parte do

edital da eleicdo, no que diz respeito a inscricdao das chapas foi impossivel a
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articulacao de uma chapa para fazer uma oposicao sindical, principalmente pelo

numero de pessoas envolvidas na formacao da chapa:

“Somente poderao concorrer ao pleito trabalhadores com idade
minima de 18 anos, que estejam em operacdo ha pelo menos 4 anos
consecutivos em empresas metallrgicas de S3o Carlos ou Ibaté e
associados ao Sindicato da categoria ha mais de trés anos. (...) A
substituicao de pelo menos 25 pessoas da atual diretoria do sindicato
por outras foi apresentada como novidade para as eleigdes deste ano
sendo que em cada chapa poderao ser registrados 46 candidatos entre

efetivos e suplentes” (Jornal Primeira Pagina — Sao Carlos 25/08/00)

Controvérsias a parte entre situacao e oposicdo, o fato é que o grupo de
trabalhadores insatisfeitos com o rumo da politica sindical ndo conseguiu se
organizar a tempo em uma chapa para concorrerem as eleicdes do ano de 2000.
Menos talvez, por nao terem legitimidade frente aos trabalhadores, como a diregao
do sindicato apontou mas, ao nosso ver, mais pelo fato de encontraram

trabalhadores insatisfeitos mas desorganizados.

Por meio de alguns depoimentos e de relatos dos trabalhadores entrevistados,
pudemos perceber que eles realizam uma auto-critica em relacao a categoria da qual
fazem parte. Uma avaliacdo atitude critica que os trabalhadores demonstraram em
relacdo a acdes do sindicato. Problemas reais que impendem uma organizagao

maior entre os trabalhadores.

“O trabalhador hoje é muito cativo (...) Se vocé pega um
chapa, vocé pode fazer uma entrevista, ele vai dizer para vocé que a
melhor empresa que tem em S3o Carlos é a Eletrolux, porque, por
causa da questao dos beneficios, tem bastantes beneficios, tém uma
série de coisa. E numa destas ai, o trabalhador | dentro pode estar

ganhando uma merreca. Isto ficou claro ja para mim, uma coisa que
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eu percebi |a dentro, ele pode esta ganhando |a... e claro vai reclamar,
vai mostra o holerite, vai reclamar pra caramba, chia, no outro dia ele
esta mais legal, mais tranquilo, no outro dia ele nem lembra mais. Dai
vocé vai falar com ele, ele diz: mais td bom tem cesta basica, tem vale
alimentacao, convénio médico, tem dentista gratis, tem ndo sei o
que... Mas pd, e o dinheiro... Tem comida Ia dentro tal. Mas em casa
como é que fica em casa. Fica parecendo que vocé s vai viver em
funcdo daquilo ali, que vocé ndo vai avangar nunca, que vocé nao vai
progredir nunca. Em casa, por exemplo, vocé nao poder ter outras
coisas, que é beneficio para familia 1a dentro. Isso deixa o trabalhador
muito plantado. Se a gente for ver isso ja € uma politica para deixar o
trabalhador assim mesmo, como um visao meio de cautela”. (A.

Trabalhador Metalurgico)

“A posicao do sindicato é meio defensiva. Vocé percebe que de
alguma forma ndo é promovido isso que eu acabei de falar (...) € um
espaco pro trabalhador poder participar, poder falar. Tem que
estimular isso! E l6gico que tem muita gente que ndo quer, nao quer
nem ter esse espaco, ndo quer admitir que ele é importante: e as
vezes torce pra dar errado pra justificar seu comodismo”. (CJF -

Trabalhador metallrgico )

“Acho que ha um desinteresse do trabalhador em participar da
vida sindical, assim como falta interesse por participar por saber o que
faz qualquer outro representante seu — seja no legislativo, no
executivo, no municipal, no estadual, no federal, qualquer outra esfera
de poder: e eu atribuo isso a uma educagao desde pequeno na escola,
na familia. Eu acho que primeiro vem de casa. Eu ndao me esqueco (...)
meu pai € uma pessoa muito simples, mas nem sempre a simplicidade
significa coisa boa. Ele dizia; ‘ah ndo posso fazer isto, porque é caro’,
‘ndo sei fazer isso’. Mas vocé percebia que era o medo que operava

nele. Desde pequeno vocé é educado para ter medo. E uma parandia,
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vocé tem um medo muito grande em questionar, em pergunta o por
qué. A gente fica alheio. A gente ndo fica estimulado a saber o que
aconteceu, do por qué. (...) Desde a época de escola vocé ndo tem
este aprendizado. La na firma eu falo assim: ‘Olha, quanto mais a
gente participar, nossas decisdes vao ser mais legitimas, se a gente
acertar a gente comemora, € se a gente errar nao vai sair todo mundo
preocupado, a gente vai fazer uma reflexao e vai ver o erro. Por Mas
tem muito medo. Muito! Ter medo é bom porque vocé conhece os
limites, a diferenca é que vocé nao pode se tornar refém do medo.”

(CJF — trabalhador metallrgico)

"0 sindicato tem que promover sim cursos sim uma educagao
politica, além de cursos técnicos, todas as centrais sindicais tém uma
verba repassada pelo governo federal que é o FAT (Fundo de Amparo
ao Trabalhador) que promovem reciclagem, pra se atualizar. Eu acho
que o sindicato deveria sim promover alguma forma pra que o
trabalhador tivesse conhecimento da parte politica, da histéria (...) Por
exemplo: se as pessoas que estdao no comando do sindicato nao fazem
um trabalho de fato que eu gosto, eu ndo posso misturar as pessoas
com a entidade. Nao é por ai! A entidade estd acima de qualquer
coisa. Se vocé acha que os representantes nao estao fazendo um
trabalho legal, vocé tem que tirar eles, mas manter o sindicato, a
comissdo de fabrica de pé. O Conselho de fabrica é nosso, ndo das

III

pessoas que estdo 1a!” (CIF — trabalhador metallrgico)

Um pouco confuso o trabalhador tenta explicar o que falta para o sindicato em

sua perspectiva :
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"0 sindicato virou coisa particular. Ele utiliza a maquina do
sindicato para continuar seu reinado. Uma cooperativa ou uma
organizacao de bairro (...) todos trabalham para um bem comum e nao
se chama sindicato. Entdao quer dizer o sindicato, esse sindicato, na
verdade hoje virou nada mais do que um meio politico de

sobrevivéncia.” (MTN — trabalhador metallrgico)

“Todo mundo fala: ‘Po ta ruim’. Mas se a gente fazer greve... E
ai? Manda embora... tem mais 10, 20 nego la fora. Eu acho que eles
sao acomodados! Nao sao unidos. Porque a situagao de quem trabalha
l& na fabrica ndo é tao mal, entendeu? N3o é ideal, mas é boa. Mas
tem uma situacdo acomodada. Por isso que o sindicato é assim... ndo

€ cobrado.” (SFP — trabalhador metallrgico)

“Se vocé tem um sindicato de esquerda, automaticamente ele
vai ser mais exigente, ele vai querer mudar certas condicdes de
trabalho. O patrdo, ele deseja trabalhar mais solto(...) E l4gico que o
ideal para ele é pagar menos. (...) E como o sindicato trabalha na
politica ‘do dando que se recebe’, do ‘ndao perder a paciéncia que o
mercado esta ruim’(...) fica dificil fazer um trabalho de organizacdo dos
trabalhadores. E preciso comecar a fazer escolinhas sindicais, de
formacao sindical mesmo. Eu me lembro, por exemplo, que a
secretaria rural da CUT quando eu estava na Bahia, a gente tinha
escolinha sindical e era muito boa (...) Eu acho que isso seria uma
coisa interessante para comecar montar uma oposigao. Teria que ter
trabalhador formado e com consciéncia de entender o por qué das
coisas(...), por exemplo, l& na empresa terceirizo. Eles ndo conseguem
acompanhar, detectar o por qué da terceirizacdo. Se vocé for
conversar com eles, eles sabem que é para melhoria do patrdo, para

reduzir custos, mas e o processo...” (A. — Trabalhador metallrgico)
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Nao sao motivados, o pessoal nao tem motivagao para fazer as
coisas, ndo sei como é esse negdcio. Eu tentei colocar a questdo da
pastoral operaria, até tive uns contatos com o Waldemar Rossi, mas
depois nao foi avante, dai ficou por ai mesmo. N3ao mostraram
interesse. Na reunidao que fizemos para discutir o pessoal nao
compareceu. E uma coisa assim... é muito pacato o pessoal, parado.
Falam muito na teoria, mas vocé sente dificuldade em organizar, em
chamar. Acho que ficam dentro de casa. Vocé se sente muito
prejudicado. O que vai acontecer |a dentro (fabrica), vai passar por
vocé, por todos os funcionarios. Se vai passar para todos logicamente
passa por ti e ai.... ai vocé tem que dangar conforme a musica que os

caras tocam”. (A. — Trabalhador Metallrgico)

|\\

Percebemos assim que ha um papel “pedagdgico”, politizador, aglutinador
enfim formador de uma consciéncia capaz de organizar a classe e transforma-la em
sujeito politico que ndo esta sendo cumprido pelo sindicato. A organizagao sindical
nao pode ser uma mera instituicdo prestadora de servigos gerais, deveria ser muito
mais que isso uma organizacao formadora da consciéncia. Se assim se porta, assim é
percebida pelos trabalhadores, como uma mera mediadora ou prestadora de troca de
servigos. Caminhamos como observa Rosanvallon do aderente ao cliente. Esta criado
o fosso entre a base e a lideranca que amplia as dificuldades que emergiram a partir

da reestruturacao capitalista dos anos de 1990.

Varios sdo os fatores conspiram contra a organizacdo efetiva dos
trabalhadores em torno do sindicato. Primeiro, peso de uma historia feita de
descontinuidades, avangos e retrocessos nas lutas efetivadas, mas a despeito de
tudo de um forte controle, uma politica altamente conservadora e repressora por

parte dos patroes em relacao aos trabalhadores. Os trabalhadores sentem medo.

Segundo, um contexto adverso de um tempo em que altos niveis de

desemprego, criam uma multiddo de homens descartaveis ao sistema capitalista.
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Isso coloca o trabalho empregado em uma posicao defensiva negociando apenas

parta perder menos.

Terceiro, uma apatia geral, onde a fatalidade é a marca maior, como se os
fatos estivem dados, como se os caminhos tomados fossem inexoraveis, como se a

realidade fosse incapaz de ser transformada.

No entanto, apesar da conjuntura adversa a organizagao dos trabalhadores,
novas e renovadas lutas ocorreram nestes dez ultimos anos no interior da classe
trabalhadora, principalmente aquela identificada como metalirgica. Nao da para
avaliar ou medir o grau de sua intensidade ou do efeito transformador que tera na
acao do sindicato dos metalirgicos em Sdo Carlos. Mas foram suficientes para
estremecer a paz e o consenso que havia entre e em torno das antigas liderangas

sindicais.
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Consideracoes Finais

Neste trabalho partimos do entendimento do sindicato como uma forma
historica especifica de representacao e regulacao social que tradicionalmente
organizou e representou homens e mulheres pertencentes a uma classe social que
foi constituida historicamente no processo de desenvolvimento do capitalismo. Esta
classe social para existir socialmente, nao teve alternativa sendao organizar-se

sindicalmente para vender sua forca de trabalho nas melhores condicOes possivel.

Consideramos que esta organizacao, o sindicato, encontra-se em crise,
caracterizada como um momento de ruptura de um determinado padrao de acao
associada a uma dificuldade de repeticdo desta acao. Esta crise, porém, é uma das
expressoes de uma crise maior: a do movimento operario que nao dispde hoje de
nenhuma estratégia politica eficaz para assegurar muito dos direitos conquistados
condenando-o a impoténcia diante da reestruturacao capitalista, ndao conseguindo

conter a debandada do salve-se gquem puder de suas fileiras.

Nessas condicdes as organizagdes politicas, sindicais e associativistas do
movimento operario experimentam uma grave crise de representatividade, que é
marcada pela diminuicao do interesse por elas: queda dos efetivos, fraqueza da

militancia e a incapacidade de mobilizar os trabalhadores.

Essa crise de representatividade das organizagdes do movimento operario
depende também de um certo nimero de transformacdes mais gerais que afetaram
a sociedade em seu conjunto sob influéncia crescente das relagdes sociais
capitalistas: dissolucao de identidades coletivas, ascensao do individualismo, perda

generalizadas de direcao.

Vemos entao dois momentos considerados, pela literatura especializada,

quase que consenso para explicar a crise do sindicato.

Primeiro, o esgotamento do fordismo enquanto modo de regulacdo econémica

do capitalismo no pds-guerra II Guerra Mundial. Este modelo entrou em crise em
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meados dos anos de 1970 provocando uma verdadeira reestruturagao na reproducao

social do capital no plano econémico, politico e social.

Segundo, o triunfo das idéias neoliberais, principalmente, na década de 1990
desta contra-revolucao também pode ser explicado pelo papel de integragdo do
proletariado, desempenhado por essas organizacdes (sindicais e politicas) durante o
periodo pds-guerra. A papel politico, historicamente definido por estas formas de
organizagdes, nos anos dourados do capitalismo, mais precisamente no pds-Segunda
Guerra Mundial foi justamente o motivo que os tornou incapazes de enfrentar os
novos dados da situacao que se inaugura nos anos de 1990 com a ascensao das

politicas neoliberais.

Concordamos que as transformacOes econdmicas podem dar conta das
evolucdes da geografia da presenca sindical, mas nao permitem explicar a

importancia do declinio quantitativo que se operou.

O sindicalismo ndo estd em situacdo dificil apenas momentaneamente em
decorréncia de mudancas tecnoldgicas ou da evolucdo das mentalidades. E a
esséncia profunda do fenémeno sindical que esta colocada em causa atualmente.
Qualquer que seja o grau de adaptacao do sindicato ou das centrais sindicais,

mesmo assim, estas se encontram questionadas.

O sindicato entendido enquanto uma forma historica especifica de
representacao e de regulacao do social repousa sobre uma triplice funcao: primeiro,
representar grupos sociais, por meio de procedimentos formais de negociacao ou
simplesmente expressando aspiragdes ou reivindicagdes; segundo, contribuir para a
regulacao social, unificando interesses e, assim, tornando os conflitos gerencidveis
pela negociacao coletiva; terceiro, organizar a solidariedade no interior do grupo
representado e lutar por maior justica social, ou seja, reduzir as disparidades,
instaurar regras de direito na gestao social, desenvolver formas de participacao.
Como tentamos demonstrar nesta tese cada uma destas funcbes esta hoje

seriamente abalada.
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O sindicalismo desenvolveu-se e legitimou-se historicamente como uma forga
contra a exclusao, material e politicas, de uma classe marginalizada. Como pensar
seu futuro a base de uma nova andlise da sociedade industrial e contemporanea?
Falar em declinio do sindicalismo é ao mesmo tempo compreender seu processo de
institucionalizacao crescente, do recuo de seus aderentes, do enfraquecimento de
sua legitimidade e do reforco de seu papel de agente social (fungdes sindicais ligadas

a um papel institucional).

Analisar a evolugdo da forma sindical &, neste sentido, indissociavel de uma
reflexdo mais ampla sobre as transformacdes das sociedades contemporaneas: a
evolucdo do individual e do coletivo, as modificacdes no imaginario politico e as

visoes de progresso social.

Para a anadlise que propusemos fazer elegemos o conceito de experiéncia
formulado por Thompson que, “compreende a resposta mental e emocional, seja de
um individuo ou de um grupo social, a muitos acontecimentos inter-relacionados ou
a muitas repeticoes do mesmo tipo de acontecimento” (Thompson,1981:15). A
experiéncia se torna, entdo, um processo de re-elaboracdao de novas respostas
construidas frente a situagdes em continua mudanca. Pela experiéncia os homens e
mulheres tornam-se sujeitos, nao sujeitos autonomos, individuos livres, mas como
pessoas que experimentam suas situagoes e relagdes produtivas determinadas como
necessidades e interesses e como antagonismos, e em seguida tratam essa
experiéncia em sua consciéncia e sua cultura das maneiras mais complexas e agem

sobre uma situacao determinada.

Este conceito de experiéncia foi escolhido porque enriquece uma discussao
que as vezes fica centrada apenas nos processos inerentes a reestruturacao
capitalista que, nao discordamos, cria sim um ambiente hostil a toda e qualquer
organizacao coletiva. Coloca os sindicatos em uma posicao totalmente acuada,
defensiva fazendo-os negociar em condicdes precarias e forcando-os a abrir mao de

prerrogativas basicas.
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Como o conceito de experiéncia enriqueceu o a discussao? Trazendo para
cena 0s personagens concretos que no dia a dia em formas cunhadas por suas
proprias maos pelas estratégias que escolhem para resistir, persistir ou
simplesmente acomodar ao longo de caminhos tracado por suas vitorias, derrotas,
avangos e retrocessos, moldados muitas vezes pelo peso da tradicao, mas nunca

numa certeza Obvia e inexoravel.

As mudancas relativas a reestruturacdo do capital, da contra-reforma
neoliberal nao caem no nada, caem sobre as vidas de homens concretos que sofrem

e responde segundo suas possibilidades, suas tradicdes, sua cultura.

Se as questdes exemplificadas pelo caso dos metalirgicos em Sao Carlos
podem trazer possibilidades de generalizacGes é que nada foi no decorrer do tempo
muito claro e preciso. Do peso de uma tradicdo autoritaria dos donos da cidade em
relacdo as camadas populares, as classes trabalhadoras disciplinada pela harmonia e
paz sem voz e sem vontade, o0 movimento dos trabalhadores no final da década de

1960 conseguiu dar provas de que a classe trabalhadora podia se organizar.

A configuragdo do movimento mesclou reivindicagdes trabalhistas legitimas
com um certo ranco paternalista e conservador de liderancas que acabam por
comandar suas bases do alto, abrindo desta forma caminhos para personificagao do
poder na figura do lider que tudo sabe, tudo comanda desviando da cena principal o
verdadeiro sujeito, os trabalhadores capazes de criar e transformar os problemas
cotidianos e individuais em demandas coletivas. Neste sentido, combinou tracos

conservadores com organizagbes modernas.

Este momento durou um instante, pois em 1968 a conjuntura nacional, com o
regime militar, ndo tinha condicdes favoraveis para a continuidade da organizacao
dos metallrgicos iniciada durante a década de 1960. E assim se constituiu 0 modelo
sindical na cidade de Sao Carlos. De uma organizacao com tradicao mais de
assistencialismo, prestador de servicos do que aglutinador de lutas efetivas com a

base dos trabalhadores a partir do chao da fabrica.
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Entender a questdo sindical hoje € compreender todas as intrincadas relagdes
entre o poder politico, poder econémico, transformagdes culturais e mudancgas
tecnoldgicas num sistema capitalista concentrador, disseminador de diversas
desigualdades. Todas estas questdes colocam-se direta ou indiretamente a frente

das negociacoes entre patroes e trabalhadores condicionando-as em grande parte.

No entanto ha que se considerar em cada lugar o que |he é peculiar. A classe
trabalhadora em Sao Carlos é marcada pelo medo. Os velhos trabalhadores hesitam
em colocar suas memorias em comum, geragdes mais novas hesitam para dar
entrevistas para pesquisas que correm o0 risco de ndo sairem das prateleiras das
universidades. A lista negra corre por entre as empresas. Sendo assim, colocar-se
criticamente sobre as questdes relacionadas ao trabalho é ir contra a légica natural
dos acontecimentos, é ser agitador. E a pecha de agitador ou comunista segrega

silenciosamente cidadaos considerados nao confiaveis dos confiaveis.

Podemos fazer um paralelo ao mito da nao-violéncia como elaborado por
Chaui: admiti-se que a violéncia existe, mas assegurando que nao possui um laco
essencial com a sociedade brasileira porque é praticada por “eles” em momentos
passageiros de “surtos”. A nacao fica preservada em sua integridade (“nds” nao
somos “eles”) e em sua estrutura de organizacao (a violéncia é um acidente na

superficie social).

Deste modo, diz Chaui, sob a imagem da desordem ou do perigo, o mito da
ndo-violéncia trata homogeneamente todas as manifestacdes visiveis da violéncia: o
medo dos operarios de serem mortos na rua parece ter o mesmo sentido do ato que
leva o executivo da multinacional a cercar sua casa com muros, caes e guardas; a
passeata dissolvida a cacetadas e gas lacrimogéneo parece ter o mesmo sentido que
0 uso da rua para jovens motoristas fazendo “rachas”; as levas de flagelados
buscando reflgio e alimento nas cidades parece ter o mesmo sentido que os bandos
de “justiceiros”, pagos para eliminar “bandidos”; em resumo, a violéncia , por um
grande paradoxo, torna-se mascara para encobrir a propria violéncia porque
qualquer um, a qualguer momento, em qualquer acao, em qualquer lugar, pode ser

tido como violento, deslocando-se do “nds” para o “eles”.
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Em S3o Carlos temos o mito do nao-conflito: ndo ha conflito entre interesses,
entre classes sociais, € se um dia vier a existir serd apenas uma situacao de anomia
social. A ndo admissao desta realidade as vezes impede que se construa uma
sociedade civil forte, com movimentos sociais fortes. Admitir a diferenca econdmica,

politica, social, cultural € um primeiro passo para relagdes para conquistas sociais
relevantes.

Hoje, para os trabalhadores de Sao Carlos colocam-se questdes atuais
adversas para suas futuras negociacOes, mas colocam-se também questdes

histdricas relevantes que devem ser assumidas, refletidas e transformadas.
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