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RESUMO

A pesquisa teve como objetivo estudar como a feminizag¢do crescente do mercado de trabalho
tem afetado a divisdo do trabalho doméstico e a constru¢do da identidade social masculina
baseada no papel de provedor, através da percepcdo dos trabalhadores sobre essa mudanca.
Examina a resignificagdo ou reiteracdo das identidades de género, tendo como recorte a
inserc¢do geracional no mundo do trabalho.

Foram entrevistados quarenta e dois trabalhadores metalirgicos da cidade de Sao Carlos—SP
(sendo trinta homens e doze mulheres), recuperando suas trajetérias de vida e trabalho bem
como suas atribuicdes de género, no espaco fabril e doméstico. A escolha do setor
metalargico decorreu por constituir-se, historicamente, num espago de trabalho masculino por
exceléncia, sendo que este perfil tem mudado lentamente nas tltimas duas décadas.

Foi possivel verificar um recorte geracional que delimita a posicdo dos trabalhadores em
relacdo a divisdo do trabalho e sua expectativa em relagdo a sua identidade de género. Notou-
se que os trabalhadores mais velhos (com mais de 40 anos de idade), ainda véem no mercado
de trabalho formal, estdvel e com carteira assinada, a via de acesso privilegiada na
estruturagao laboral/familiar e na construcao e valoriza¢ao da identidade masculina. Entre os
trabalhadores na faixa dos 30 aos 39 anos de idade verificou-se a presenga de um discurso de
maior igualdade entre homens e mulheres. Finalmente, observou-se que trabalhadores jovens
(com até 29 anos de idade) t€ém maior propensao a se inserir de maneira mais ampla na logica
de transformacgdes do capitalismo flexibilizado, marcada pela instabilidade nos trajetos
laborais. Esse contexto tem influenciado algumas mudangas na percepcdo de género em
relacdo a divisdo sexual do trabalho e o maior questionamento da construcido da identidade
masculina vinculada ao trabalho.

Palavras—Chave: Trabalho, Género, Identidade Masculina, Geracao.



ABSTRACT

The research had as objective to study how the increase on the number of women labor force
has affected the division of the domestic work and the construction of the masculine social
identity based in the provider paper, through the workers' perception on this change. This
study examines the re-meaning or reiteration of the gender identities, having as cross section
the generation insertion in the world of the work.

Forty two metallurgic workers of Sdo Carlos, SP (being thirty men and twelve women) had
been interviewing, recovering the trajectories of life and work and their gender attributions, in
the industrial and domestic space. The choice of the metallurgic sector elapsed for consisting
in a space of masculine work historically recognized, being this profile changed, slowly, in
last the two decades.

It was possible to verify a generation cross section that delimits the position of the workers in
relation to the work division and their expectation on their gender identity. It has been noticed
that the oldest workers (with more than 40 years old), still see in the formal job market (with
steady work and labor register) the privileged way of access in the labor and familiar
structuring and the construction and valuation of the masculine identity.

Presence of a speech of bigger equality between men and women was verified in workers
between 30 to 39 years old. Finally, it was observed that young workers (until 29 years old)
have greater propensity to insert themselves in the logic of transformations of flexible
capitalism, marked for the instability in the labor trajectories. This context has influenced
some changes in the gender perception in relation to the sexual division of the work and the
biggest dubiousness of the construction of the masculine identity entailed to the work.

Keywords: Work, Gender, Masculine Identity, Generation.



RESUMEN

La pesquisa tiene como objetivo estudiar como la feminizacion creciente del mercado de
trabajo ha afectado la division del trabajo doméstico y la construccion de la identidad social
masculina imbricada en el papel del proveedor, a través de la percepcion de los trabajadores
sobre ese cambio. La pesquisa explora el resignificacion o la reiteracion de las identidades de
género y tiene como recorte la insercion generacional en el mundo del trabajo.

Cuarenta y dos trabajadores metalirgicos de la ciudad de Sdo Carlos-SP (treinta hombres y
doce mujeres) fueron entrevistados, recuperando las trayectorias de vida y trabajo y sus
atribuciones de género, en el espacio industrial y domestico. La elecciéon del sector
metalurgico transcurrid por constituir, histéricamente, en un espacio del trabajo masculino
que ha estado cambiando, en las Gltimas dos décadas.

Identificamos un recorte generacional que delimita la posicion de los trabajadores en relacion
a la division del trabajo y la su expectativa en relacion a la identidad de género. Notamos que
los trabajadores mas veteranos (con mas de 40 afios de edad) continuan a ver en el mercado
del trabajo formal, la via de acceso privilegiada en la estructuracion laboral / familiar y en la
construccion y la valorizacion de la identidad masculina. Entre los trabajadores con 30 y 39
afios de edad fue verificada la presencia de un discurso de la igualdad més grande entre
hombres y mujeres. Finalmente, fue observado que los trabajadores mas jovenes (con hasta 29
afios de edad) tienen mas grande propension a inserirse de manera mas amplia en la logica de
las transformaciones del capitalismo flexibilizado, caracterizado por la inestabilidad en las
trayectorias laborales. Ese contexto ha estado influyendo en algunos cambios en la percepcion
de género en relacion a la division sexual del trabajo y la mayor duda en relacion a la
construccion de la identidad masculina vinculada con el trabajo.

Palabras clave: Trabajo, Género, Identidad Masculina, Generacion.
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1 INTRODUCAO

Tributaria das principais transformagdes na sociedade como um todo, como por
exemplo, a transforma¢do da familia nuclear moderna, que tem cedido lugar a uma grande
diversidade de arranjos singulares; ou a sociedade de classes que tem assumindo a forma de
grupos e movimentos sociais separados, baseados em relagdes étnicas, sexo, localidades, etc.,
o enfoque de género no mundo do trabalho surge como uma espécie de estimulo para a quebra
de um certo “consenso ortodoxo” até entdo disseminado entre os pesquisadores da sociologia

do trabalho, baseada nas pesquisas sobre a exploragdo capitalista moderna (SORJ, 2000).

No Brasil, na esteira das pesquisas sobre relagcdes de género na sociologia, um
contingente cada vez maior de pesquisadores do mundo do trabalho comega a focalizar sua
atencdo para as especificidades das relagdes entre homens e mulheres. Estudos comecam a
constatar um substancial aumento no nimero de trabalhadoras mulheres no espago publico e
assalariado do sistema capitalista. Esse afluxo do trabalho feminino como um todo inspirou a
producdo, principalmente a partir das décadas de 70 e 80, de uma gama de estudos

relacionados as relagdes de género subjacente ao trabalho, principalmente fabril.

Atualmente, a problematica das relacdes de género no espago do trabalho tem ocupado
posi¢do especial nos estudos sobre reestruturacao produtiva. Com efeito, parece haver uma
posicao consensual existente na literatura recente de que, a despeito da inser¢do das mulheres
no mercado de trabalho nos ultimos anos ter se dado de forma significativa, estas ainda
concentram-se em ocupagdes de baixa qualificagdo e remuneragdo mesmo quando ocupam os
maiores estratos de escolaridade. Além disso, esses denotam, apesar de um amplo conjunto de
transformagoes, que tem ocorrido poucas rupturas ¢ que o trabalho feminino geralmente ¢

delimitado em estereodtipos: costureiras, enfermeiras, professoras, trabalhos de manuseio
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finos, empregadas domésticas, etc. (HIRATA, 2002; ABRAMO, 1998; CONSONI, 1998;
POSTHUMA, 1998; LAVINAS, 1997). Outros argumentos apontam para uma perspectiva
dual entre domesticidade ¢ mundo publico, assinalando uma exclusdo de género (LIMA,
2004; LEITE, 1994), mas ainda assentada sobre a mesma perspectiva de precarizacdo do
trabalho feminino. Outra abordagem tem sido tema de varios trabalhos recentes quais sejam
sobre a divisdo sexual do trabalho doméstico, enfocando as principais mudangas ocorridas na
atribuicdo de tarefas no intuito de verificar como esse processo tem alterado os padrdes de
domesticidade e as praticas tradicionais na familia (SORJ, 2005; ARAUJO; SCALON, 2005;
OLIVEIRA, Z., 2005; NOBRE, 2004; LAUFER, 2003). H4, ainda, abordagens que
apresentam os padroes tradicionais de estrutura familiar como um hiato que aparta o trabalho

masculino dos afazeres domésticos (MATOS, 2005; PICANCO, 2005).

Uma nova possibilidade de abordagem tem se desenhado nos ultimos anos. Estudos
que analisam as transformagdes no mundo do trabalho em relacao ao género a partir da visao
masculina do processo, ou mesmo na configuracio de masculinidades' nos espagos do
trabalho. Nossa pesquisa se insere nesta tltima vertente, dentro de um mix que propde estudar
como as mudancas mais recentes no mundo do trabalho em termos de inser¢cdo feminina tém
impactado sobre a estrutura do trabalho familiar, analisando, em sua dimensdo qualitativa, a
percepcao masculina e feminina sobre as mudancas na identidade do “provedor”. Em outras
palavras, em que medida a perda relativa da importincia do homem enquanto chefe de
familia, ou provedor de subsisténcias do grupo familiar, tem resultado em transformagdes na
divisdo doméstica do trabalho e na percep¢do do que ¢ masculino ou feminino.

Examinariamos a resignificacdo ou reiteragdo das masculinidades (o que ¢ trabalho de

! Segundo Michael S. Kimmel (1998), ao se usar o termo, masculinidades no plural, reconhecemos que
masculinidades significam diferentes coisas para diferentes grupos de homens em diferentes momentos. Ou seja,
os significados de masculinidade variam de cultura para cultura e em diferentes periodos histéricos, onde ha
multiplos sentidos de o que ser homem significa. Estes conceitos serdo mais bem trabalhados na terceira parte
desta tese.
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homem, o que ¢ privado, o trabalho dos homens e das mulheres enquanto mantenedores da
familia, quais os adjetivos mais importantes na constru¢ao das masculinidades etc.) a partir da

(re) definic¢ao das identidades de género, especialmente nos espacos de trabalho.

Nosso enfoque se insere no contexto de reestruturacdo do trabalho, ou seja, de
transformagodes que afetaram as diferentes esferas da economia (geralmente associadas a crise
do fordismo), junto a emergéncia, em escala global, de novos paradigmas de organiza¢do da
produgdo e do trabalho, com conseqiiéncias aos trabalhadores (flexibiliza¢do, subcontratagdo,
terceirizagdo, instabilidade, novas formas de associacdo do trabalho, etc) (ARAUJO et al,
2004) de forma que nosso escopo repousa justamente sobre a percep¢do dos trabalhadores,
homens e mulheres, a respeito dessas transformagdes na divisdo sexual do trabalho e, por
conseguinte, da divisao das tarefas domésticas. O ponto principal, a partir dai, seria avaliar os
possiveis impactos para a construgao ou reiteracao de identidades de género constituidas em
torno das esferas do trabalho, focando mais especificamente, na identificagdo das

masculinidades associadas a esses trabalhadores.

O conceito de género lembra Piscitelli (2002), tem sido elaborado de diferentes formas
em momentos especificos da histéria das teorias sociais. Diversas correntes de pensamento,
sobretudo feministas, tem tratado o tema de maneiras distintas, geralmente afirmando a
condigdo de subordinacdo feminina, bem como denunciando o carater social dessa
subordinacdo, em detrimento de um suposto carater natural. Por exemplo, Scott (1991) afirma
que o conceito de género comegou a ser empregado por feministas para fazer referéncia as
formas de relacdo entre os sexos, sugerindo uma rejei¢cdo ao determinismo biologico implicito
no uso de termos como “sexo” ou “diferenca sexual”. A partir dai, surgiriam os conceitos de
“feminilidades” e “masculinidades” assim como as discussdes sobre a pluralidade dessas

categorias e o alcance politico, cultural e historico do género.
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Apesar de Scott fazer uma separagao entre o natural e o social, a literatura tem
chamado a ateng¢do que alguns estudos nesse sentido, ainda tendem a ancorar suas analises nas
diferengas fisicas entre homens e mulheres, consideradas como um aspecto universal e
invariavel dos individuos (PISCITELLI, 2002). O trabalho de Rubin (1975), por exemplo,
tem sido citado pelas pesquisas de estudos de género’, como um marco nos estudos da
literatura feminista. A autora trataria o conceito sexo/género como um conjunto de arranjos
por meio dos quais a matéria prima bioldgica do sexo humano e da procriacdo seria modelada
pela intervengdo social. Género seria um imperativo da cultura, sendo importante analisar a
totalidade dos sistemas culturais, porque o que estd em questdo sdo coisas de natureza
distintas, como uma “estrita divisdo sexual do trabalho na qual as atividades masculinas sao
particularmente valorizadas ou situacdes nas quais os homens controlam concretamente as

mulheres” (PISCITELLI, 2002, p.21).

O trabalho de Butler (2003) chama a atengdo para a necessidade de se refletir,
criticamente, sobre os meios através dos quais sexo e género passaram a serem considerados
como dados. Para a autora, o género nao deveria ser tratado como simples registro cultural de
significado sobre um sexo, mas de maneira que possa conter as relacdoes de poder a ele
subjacentes’. Na sua perspectiva, género poderia ser considerado como um ato intencional no
sentido de construcdo de significados, reconhecendo que se relaciona com diversas

modalidades de identidades construidas discursivamente, “motivo pelo qual torna impossivel

2 Segundo Miskolci (2005), “os estudos de género necessariamente problematizam essencializagdes que fixam
modelos de masculinidade e feminilidade baseados em atributos que seriam produto de caracteristicas
supostamente naturais e inatas. Toda identidade ¢ construg@o historica e social e as identidades de género ndo
escapam a isso” (p.3).

* A difusdo dos referenciais tedricos recentes, como, por exemplo, o de Butler, contribuiu para a difusio de
pesquisas ndo centradas especificamente nas mulheres, mas um vasto campo de estudos sobre masculinidades ou
linhas de pesquisa que levem em consideragdo a questdo das diferencas. Uma linha de pesquisa bastante fértil
tem surgido e sido denominada como estudos Queer, com pesquisas que levam em consideracdo diversos
aspectos das identidades (Gays, lésbicas, trans-sexuais, etc). Entretanto, mesmo reconhecendo a importincia e
diversificacdo desses estudos nas pesquisas sobre masculinidades, o escopo de nossa tese nos restringiu a
simples observagdes pontuais.
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separar género das intersec¢des politicas e culturais nas quais € produzido e sustentado”

(PISCITELLLI, 2002, p.28). Alias, no entender da autora, sexo ja seria uma inveng¢ao cultural.

Como referenciais empiricos estudamos trabalhadores metalirgicos na cidade de Sdo
Carlos. A escolha justifica-se pela caracteristica deste setor ser composto por forga de
trabalho predominantemente masculina, mas que tem sido sensivelmente marcada por um
aumento de trabalhadoras mulheres em postos antes tido como masculinos, possibilitando

avaliar os impactos deste processo de mudanga sobre a subjetividade masculina e feminina.

Foi possivel destacar trés principais grupos geracionais que agregam percepgoes
distintas, indicando um maior ou menor grau de transformagdes e continuidades na divisao
sexual do trabalho, como por exemplo, divisio mais ou menos igualitaria das tarefas
domésticas, ou mesmo decisdes que podem ou ndo estar adquirindo um carater maior de
negociacdo dentro da esfera familiar. Desta forma, como constru¢do metodologica, a
identidade de género se imbricara com a questdo geracional, ressaltando que temporalidades
distintas implicam em alteragdes na percepcio de identidades® sociais resultantes das
dindmicas societarias. Com isso para analisarmos mudancas em termos de percep¢do de
identidades de género entre trabalhadores, a varidvel geracional permite a compreensdo nao
apenas das mudangas estruturais na organizacao do trabalho e na composicdo da forca de
trabalho, mas seus desdobramentos na reproducdo dessa for¢a de trabalho: o grupo familiar e
suas percepcoes. Cabe ressaltar em tempo, que a divisdo em tais categorias aconteceram a
posteriori a delimitagdo do objeto e a pesquisa de campo, quando foi possivel observar

percepgoes distintas relacionadas ao género.

* Optamos por trabalhar nesta tese com o conceito de identidade de provedor em detrimento ao conceito de
“papel de provedor” uma vez que as identidades variam com o tempo ¢ de acordo com a sociedade em que cada
individuo se insere denotando um carater mais dindmico em relag@o ao carater estatico do conceito de “papel”.
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As transformagdes recentes no mundo do trabalho e na ordem produtiva,
especialmente os processos de reestruturagdo, tém impactado sobre a divisdo sexual do
trabalho doméstico ¢ na identidade de provedor no grupo familiar, influenciando na
representacdo e na percep¢do das identidades de género dentro da familia. Entretanto,
observamos que essa percep¢ao vincula-se a questio geracional, ou seja, as percepgdes acerca
das identidades género sdo distintas conforme o periodo de entrada no mercado de trabalho.
Os trabalhadores com menos idade e que se inseriram num contexto de flexibilizagdo das
relagdes de trabalho tendem ser mais “flexiveis” com relacdo a divisdo sexual do trabalho
doméstico e a sua percepc¢ao da identidade de homem provedor do que seu colega com mais

tempo de insercao no mercado.
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1.1 Abordagem metodologica

A abordagem de nossa pesquisa teve um cunho qualitativo, de maneira que nosso
intuito ndo foi alcangar qualquer representatividade estatistica, mas sim compreender as
representacdes de um determinado grupo, analisando seus aspectos principais, bem como as
relacdes estabelecidas entre os diferentes atores, no intuito de apreender seus valores, suas

idéias e concepcdes.

Para tanto, foram feitas entrevistas, utilizando como referencial um questionario semi-
estruturado (com perguntas em formato de teste junto a outras questdes abertas) com quarenta
e dois trabalhadores metalurgicos da cidade de Sao Carlos (sendo trinta homens e doze
mulheres) que buscou contemplar as informagdes mais relevantes acerca do perfil historico e
social do entrevistado, como por exemplo, familia de origem, profissdo dos pais, idade, estado
civil, condi¢do do entrevistado na unidade familiar (quem era o chefe de familia), histéria
pregressa da familia quanto ao trabalho e a estrutura familiar, salario, salario do conjuge,
escolaridade do conjuge, divisdo das tarefas domésticas e atribuigdes dos papéis de género. O
questionario abarcou, também, elementos sobre o processo de trabalho, assim como a relagao
do entrevistado com os atores envolvidos no processo de trabalho e nas relagdes familiares,
especialmente do sexo oposto. As configuragcdes mais recentes do trabalho doméstico bem
como a percepcao dos trabalhadores sobre a inser¢do da mulher no mercado de trabalho e a
influéncia desses processos na construgdo da identidade masculina, foram temas de

investigagdo (APENDICE A).

A abordagem junto aos entrevistados concebeu, também, outros elementos que ndo
estavam no questiondrio, de forma que ndo nos limitamos a perguntas rigidas ou condigdes

prefixadas, o que possibilitou aos entrevistados responder com suas proprias palavras da
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maneira como lhes convinha, cabendo-nos orientar o didlogo de acordo com nossas

expectativas (MINAYO, 1992).

Todas as entrevistas foram, entdo, gravadas com o consentimento dos entrevistados,
em aparelho digital de voz, o que permitiu certa fluidez no andamento da entrevista. Em
seguida, as entrevistas foram transcritas em formato Word’ e tabeladas no programa Excel.
Como intuito de resguardar as informagdes obtidas de maneira o mais fiel possivel e com o
menor Vviés, assim como de assegurar confidencialidade das identidades dos trabalhadores, foi
pedido que estes sugerissem outros nomes no lugar dos nomes reais (alguns sugeriram
apelidos) de forma que todos os nomes de entrevistados que aparecerdo nesta tese sao ficticios

e sugeridos pelos proprios entrevistados.

Por fim, ressalta-se que limitamos o nimero de trabalhadores entrevistados em
quarenta e dois, quando percebemos que as informagdes obtidas ao longo das entrevistas
comegaram a se repetir em conteudo, nada mais acrescentando as informagdes obtidas

(GONDIM e LIMA, 2002), o que delimitou o tamanho da amostra.

1.1.1 A VIABILIDADE DO CAMPO: OS PORTEIROS

Devido o fato de nossa pesquisa focar, especificamente, trabalhadores metalurgicos
que trabalham em fabricas localizadas na cidade de Sdo Carlos, nosso acesso a esses
operarios, a principio deveriam acontecer, ou via sindicato, ou via fabrica, a partir da
permissao da propria empresa. A segunda opc¢do foi descartada imediatamente apos a recusa

de varias empresas metalirgicas ao nosso acesso. Partimos entdo, para a segunda opgao.

5 . . . . L R
Para efeito de um maior entendimento, fluidez e clareza, houve o reparo dos principais erros de portugués da
fala dos entrevistados sem, contudo, alterar seu teor.
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Estabelecemos contato direto com o sindicato dos metalurgicos, através de seus diretores, que

intermediou nosso contato com trabalhadores de varias fabricas metalargicas de Sao Carlos.

A principio, para efeito de aplicacdo de um pré-teste, o diretor nos levou, em junho de
2006, ao clube do sindicato dos metalurgicos de Sdo Carlos e nos apresentou a trés
trabalhadores de duas empresas diferentes, que se dispuseram ser entrevistados. O segundo
contato ocorreu diretamente na porta de uma empresa de motores automotivos, em agosto de
2006 onde, a partir da abordagem direta do diretor do sindicato na saida do turno da manha,
pudemos agendar mais cinco entrevistas. Trés das quais foram marcadas, pelos proprios
trabalhadores para serem feitas em ambientes publicos (duas em uma lanchonete e uma depois
da missa de domingo na catedral de Sao Carlos) e duas pessoas nos receberam em suas casas
em horarios agendados. Todas as entrevistas foram feitas na mesma semana e nao houve

recusas ou faltas.

O restante das entrevistas ocorreu entre os meses de Janeiro e Abril de 2007.
Novamente a intermediacdo ocorreu via contato direto com os trabalhadores na porta das
fabricas (uma fabrica e motores automotivos, uma de eletrodomésticos de linha branca® e uma
fabrica de compressores herméticos) no periodo de troca de turnos e novamente pela
abordagem direta de nosso porteiro, o diretor do sindicato. Agendamos entrevistas para o
decorrer da semana em que haviamos feito o contato. Em quatro encontros junto com o
diretor marcamos mais vinte e oito entrevistas para serem feitas nas casas dos trabalhadores.
Com excecao de trés desisténcias, foram feitas mais vinte e cinco entrevistas. Nesse momento
totalizdvamos trinta e trés entrevistas, porem com apenas seis mulheres, com quem nosso

porteiro tinha mais dificuldade de abordagem.’

® Este ramo industrial compreende as fabricas de geladeiras e refrigeradores, fogdes, maquinas de lavar e secar.
" As mulheres foram entrevistadas por uma pesquisadora que teve uma melhor aceitagio por parte das
trabalhadoras em recebé-la em suas casas.
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Como ainda surgiam novas questdes, achamos por bem estendermos as entrevistas
para mais alguns trabalhadores, dando preferéncia as mulheres (dado que entre as
trabalhadoras, o conteudo das informagdes ainda era restrito para fins de analise) . Diante da
dificuldade do diretor do sindicato em abordar mulheres, fomos atras de um novo porteiro.
Decidimos por continuar com a abordagem direta, uma vez que estava dando resultados,
porém, desta vez, por meio da intermediagdo de outro trabalhador metaltirgico. Esse
trabalhador, que foi nosso segundo porteiro, ja havia sido entrevistado e nos convidado para
visita-lo em sua casa. Como ele havia nos dado seu telefone e se prontificado a nos ajudar,
logo fizemos contato. Marcamos um encontro para o mesmo dia em que liguei. Junto com ele
e outra pesquisadora, fomos de casa em casa nos apresentando (sempre com a primeira
abordagem feita pelo nosso porteiro). Neste dia pudemos agendar mais cinco entrevistas e,
depois de um novo contato, aplicamos mais quatro questionarios. Como haviamos
entrevistado mais seis mulheres e trés homens, totalizando quarenta ¢ duas entrevistas (sendo
doze mulheres) e as informagdes comecavam a se repetir em contetido, decidimos interromper

e dar por finalizada nossa amostra.
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1.2 Perfil dos entrevistados

Foram entrevistados quarenta e dois (42) trabalhadores da industria metalurgica da
cidade de Sao Carlos, no interior de Sdo Paulo (todos residiam no municipio de Sdo Carlos).
Destes, trinta (30) eram homens e doze (12) eram mulheres. As idades variaram entre vinte e
dois (22) anos e cinqiienta e um (51) anos. Destes, quatorze (14) trabalhadores (sendo, quatro
mulheres), tinham mais de 40 anos de idade; vinte (20) trabalhadores (sendo seis mulheres)
tinham entre 29 e 39 anos de idade e; 8 entrevistados (sendo duas mulheres) tinham entre 22 e

28 anos.

Em relacdo as suas fungdes, com excecdo de uma mulher, que trabalhava no setor
administrativo, todos os outros quarenta e um entrevistados ocupavam fungdes de chao-de-
fabrica. Vinte e quatro trabalhadores eram montadores, sendo oito mulheres, doze operadores
de méaquina e/ou de manufatura, dos quais, duas eram mulheres. Havia ainda, um testador de
motor, uma mecanica, um inspetor de qualidade, um eletricista de manuten¢ao e um chefe de
manutengdo. Na tabela 1.1 podemos comparar as fun¢des dos entrevistados segundo o sexo e

a faixa etaria.
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Tabela 1.1 — Perfil dos entrevistados em relacao as suas fungoes

| Homens | Mulheres

Funcdes Até 28 Entre Mais de | Até 28 Entre Mais

anos 29e40 | 40 anos anos 29¢40 de 40

anos anos anos
| Montadores |3 7 | 6 | - | 5 |3
Operadores de 2 5 3 - 1 1

maquinas/manufatura

| Inspetor de qualidade - o 0 - 0 - 1 - | -
| Eletricista de manutencao | - | 1 ‘ - | - \ - | -
| Chefe de manutengo L1 | - | - | - | - | -
| Testador de motor -l - 01 1 1 - 1 - 1 -
| Mecénico | - | - | - L | - [
| Auxiliar financeiro | - | - | - L1 | - | -
| Total 6 | 14 | 10 | 2 | 6 | 4

Fonte: Elaboragdo propria a partir dos dados da pesquisa.

O nivel de escolaridade variou entre o primeiro grau completo ao ensino superior
completo, sendo maior entre os homens mais jovens, seguido das mulheres mais jovens e
homens entre 29 e 40 anos de idade. Os homens e mulheres mais velhas tinham os niveis de

escolaridade mais baixos, respectivamente conforme descrito na Tabela 1.2.

Tabela 1.2 — Perfil dos entrevistados em relacao a escolaridade

| Homens | Mulheres

Escolaridade Até 28 Entre | Maisde | Até 28 Entre Mais

anos 29e40 | 40 anos anos 29¢e40 de 40

anos anos anos
| Primeiro grau completo | - | - |2 | - | - L
| Segundo grau incompleto | - | 1 | 1 | - 2 | -
Segundo grau completo ou 1 ‘ 8 ‘ 7 ‘ 1 ‘ 4 ‘ 3

técnico

| Superior incompleto 3 | 4 | - | - | - | -
| Superior completo 2 | 1 | - | 1 | - | -
| Total 6 | 14 | 10 | 2 | 6 | 4

Fonte: Elaboragéo propria a partir dos dados da pesquisa.
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Os salarios médios ficaram na casa dos 1100 reais (pouco mais de trés salarios
minimos, nos valores de abril de 2007) entre os homens ¢ 850 reais (quase dois salarios
minimos ¢ meio nos valores da mesma data) entre as mulheres. Cabe ressaltar, contudo, que
comparativamente, nossa amostra agrega mais homens com maiores niveis de escolaridade do
que mulheres e que o saldrio médio pago aos trabalhadores que exerciam a fungdo de
montadores eram os mais baixos da amostra, cerca de 500 reais (entre os entrevistados 53%
(16) dos homens — de um total de 30 e 66% (8) das mulheres — de um total de 12 sdo
montadores). Em termos de idade, os maiores salarios dos homens se concentraram entre os
trabalhadores entre 29 e 39 anos, € entre as mulheres os maiores salarios foram das
entrevistadas mais jovens (uma trabalhava na drea administrativa e tinha o nivel superior

completo, e outra era mecanica e tinha curso técnico).

Em termos de estrutura familiar, entre os entrevistados com mais de 40 anos, todos os
homens eram casados e com filhos. Destes, todos afirmaram ser chefes e provedores de suas
familias. Trés mulheres disseram que seus maridos ¢ que desempenhavam essa fungdao. A
unica mulher divorciada se dizia chefe da familia. Dos oito trabalhadores entrevistados com
até vinte e nove anos de idade, um homem e uma mulher sdo casados e ja tém filhos, os
demais se disseram solteiros. Destes, como veremos adiante, a idéia de chefe de familia é
mais difusa, e ninguém se disse chefe de familia. Na categoria que compreende trabalhadores
entre vinte € nove e quarenta anos de idade, dez homens e cinco mulheres sao casados. Entre
eles, todos os homens se consideram chefes de familia e as mulheres disseram que seus
esposos € que sdao os chefes de suas familias. Além disso, os demais homens solteiros

disseram que seus pais eram os chefes da familia.
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O tempo médio de casamento ¢ de 3 anos para os entrevistados com até vinte e oito
anos, 9 anos para os trabalhadores entre vinte € nove e quarenta anos de idade e 17 anos para
os trabalhadores acima de 40 anos, sem diferenca significativa em relagdo ao sexo dos
entrevistados. O numero de filhos variou de acordo com a faixa etaria dos entrevistados. No
grupo até vinte oito anos, dois trabalhadores (um homem e uma mulher), ambos casados, tém
apenas um filho. Na categoria entre vinte ¢ nove anos a quarenta anos, o namero de filhos
varia de um a dois filhos, enquanto no caso dos trabalhadores com mais de quarenta anos este
nimero sobe para dois a quatro filhos. O numero de dependentes por entrevistado também ¢
maior na categoria acima de quarenta anos, devido ao maior nimero de filhos. E interessante
ressaltar que, nesta categoria, mesmo no caso em que as esposas trabalham, todos os

entrevistados incluiram suas mulheres, juntamente com os filho, no grupo de “dependentes”.

A maioria dos trabalhadores foi criada pelo pai e pela mae. No grupo entre 29 e 40
anos, um trabalhador foi criado somente pela mae, porém, considerou o pai como chefe
familiar apesar de ndo ter convivido com ele desde os seus 12 anos de idade. Entre os
entrevistados com mais de 40 anos, uma trabalhadora foi criada pelo pai e pela madrasta e um
trabalhador somente pelo pai, apds a morte da sua mae aos 4 anos de idade. Em relagdo a
profissdao do pai, hd predominio de metalurgicos, seguido por agricultores e comerciarios. Por
outro lado, a maior parte das maes ¢ dona de casa. Somente nove trabalhadores (5 homens e 4
mulheres) conviveram com maes que trabalhavam, destas, quatro eram lavradoras, duas

costureiras, uma empregada doméstica, uma professora e uma metaltirgica.

Quanto as condicdes de moradia, apenas dois trabalhadores (um homem e uma
mulher), ambos com mais de 40 anos de idade, ndo possuem casa propria. Entre os
trabalhadores casados, a média de pessoas que moram com os entrevistados ¢ maior no grupo

com mais de quarenta anos: superior a 4 pessoas por residéncia. Este nimero s6 ¢ maior,
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quando comparado com os trabalhadores solteiros que ainda moram com os pais. Neste caso,
além dos pais e irmaos, sete entrevistados residem também com outros parentes como primos,

tias, avos, cunhados e sobrinhos.
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1.3 Apresentagdo da tese

Além desta introducdo, trés partes compdem este trabalho que tem como tema
transversal o tripé, trabalho, género e geracdo na construcdo de identidades, tendo como

recorte, a identidade masculina.

Na parte 2, trataremos de elucidar como a literatura mais recente tem tratado a questao
do género nos espagos do trabalho, especialmente no contexto industrial metalirgico e suas
principais conclusdes bibliograficas. Sdo temas abordados neste capitulo: o aumento do
trabalho feminino no emprego formal; as diferencas salariais entre os sexos; a segmentacao
ocupacional do trabalho da mulher em “guetos”, o que poderia responder, ou nao os
diferenciais salariais (a literatura ndo entra em consenso), etc. Veremos que a sociologia do
trabalho — ou pelo menos a literatura destacada por esta tese — tem tratado o tema de forma
homogénea em termos de perspectivas de analise, dando especial aten¢do a precariza¢do do
trabalho feminino, porém ndo consensual em relacdo aos dados obtidos, principalmente em

relacdo a quem tem sofrido mais com o desemprego em determinados ramos industriais.

Discutiremos na parte 3, ainda a partir da bibliografia, como as principais mutagdes na
divisdo sexual do trabalho vém transformando as atribui¢des do espago doméstico, com
possiveis desdobramentos nas identidades tradicionais de género. Dessa maneira, o capitulo,
além de tratar os principais aspectos em torno da construcao histérica das masculinidades,

discute se ha alguma crise de identidades e quais as relagdes de poder envolvidas.

Na ultima parte analisaremos os dados de quarenta e duas entrevistas qualitativas
realizadas com trabalhadores do setor metalurgico da cidade de Sao Carlos, a fim de
apreender as novas clivagens na divisdo sexual das tarefas domésticas, assim como do proprio

espaco da fabrica e como isso tém influenciado as percepcdes de masculinidades destes
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individuos. E justamente nesta parte que demonstraremos que o recorte geracional ¢ uma
variavel essencial nas escolhas e percepcdes dos individuos acerca do trabalho doméstico e da

propria identidade de género relacionada.
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2 O GENERO DO TRABALHO: FEMINIZACAO E PRECARIZACAO

Os estudos mais recentes na sociologia do trabalho tém apontado para um aumento no
nimero de mulheres trabalhadoras concomitante a sua precariza¢do. Segundo Schweitzer
(2003), a historia do mercado de trabalho, no que se refere as mulheres, tem se mantido
fechada, relegando as mulheres as esferas da precariedade, “identificadas como simples e

famosa mao-de-obra de apoio” (p.55).

Tal argumento pode ser visto, também, em Hirata (2004), que constata a grande
afluéncia de mulheres no mercado de trabalho tanto nos paises desenvolvidos como nos paises
em desenvolvimento. Segundo a autora, dados do SEADE, demonstram que o emprego
feminino cresceu na regido metropolitana de Sdo Paulo em 1,3% contra um decréscimo de
0,5% no emprego masculino. A autora ressalta, no entanto, que se trata de um aumento que
coexiste com maiores indices de subemprego, precariedade e instabilidade, bem como com
empregos em tempo parcial. Dados do senso demografico de 1970 a 2000 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) demonstram o aumento da participacdo das

mulheres no mercado de trabalho brasileiro conforme ilustrado pelo Grafico 2.1.

Grafico 2.1 - Taxa total de participagdo de homens e mulheres no mercado de trabalho brasileiro

80 X . .
60 i - - -
40 —1
20 .,/'/./
0
1970 1980 1991 2000

—e—homens —s— mulheres

Fonte: Censos Demograficos de 1970, 1980, 1991 e 2000 do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) em Guedes ¢ Alves (2004).
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Analogo a tal verificacdao, Lima (2004) argumenta que as assimetrias entre o trabalho
feminino ¢ o masculino de forma geral, subjaz a prépria nogdo de globalizagdo da economia
bem como da flexibilizagdo dos mercados econdmicos. Na visdo da autora, a mundializacao
do capital e as novas articulagdes produtivas entre as economias globais tem atingido
profundamente a forga de trabalho feminina com conseqii€éncias para o salario, o aumento da
carga de trabalho ¢ a presenca cada vez maior das mulheres na economia informal, uma vez
que tais arranjos (com sérias restricoes a um desenvolvimento mais igualitirio) ndo estariam
levando em consideragdo as idiossincrasias locais de classe, religido, género e outros aspectos

da identidade.

Hirata (2006) faz constatagdo parecida ao elucidar trés dimensdes que dariam ao
processo de globalizagdo e mundializacdo do capital um carater contemporaneo. Uma delas
versa justamente a respeito do processo de globalizagdo, que seria impulsionado por politicas
governamentais, na forma de politicas publicas “neoliberais”, com conseqii€ncias tais como a
liberalizagdo das trocas comerciais; a desregulamentacdo e abertura dos mercados; novas
logicas de desenvolvimento das firmas multinacionais, tendo como corolario a privatizagao; o
desenvolvimento da subcontratagcdo; a externalizagao da produgdo, tendendo a conseqiiéncias
negativas sobre as condi¢des de trabalho e emprego das mulheres. Tal fendmeno contribuiria,
para a “feminizacao” da pobreza, principalmente nos paises em desenvolvimento do
hemisfério sul, onde se encontram com maior incidéncia processos de informalidade, salario
parcial, auséncia de beneficios e protecdo social, etc. Além disso, como ressaltado pela autora,
esses trabalhos precarios passaram a existir como “via de regra” e nao mais como exceg¢ao, 0
que traz contornos ainda mais graves ao mundo do trabalho, em especial o feminino. O
emprego feminino, principalmente nos anos 90, teria uma dimensdo paradoxal, dado a
expansao do trabalho das mulheres concomitante a precarizacdo ¢ a vulnerabilidade dos

mesmeos.



31

Nessa direg¢ao surge o fato de que o aumento da participagao das mulheres na forga de
trabalho ndo tem sido acompanhado pela igualdade com trabalhadores masculinos. Segundo
Posthuma (1998), o trabalho feminino ¢ caracterizado por varios tipos de exclusdo como, por
exemplo, segregacdo setorial ¢ em determinados grupos de ocupagdo, pequenas chances de
ascensdo profissional, trabalho em condigdes precarias ou no setor informal, menor

remuneracao por hora trabalhada, baixa mobilidade social, etc.

Aratjo et al (2004) ratifica essa idéia, concluindo que a evolucdo do trabalho feminino
no Brasil tem indicado a existéncia concomitante de continuidades e mudangas. As
continuidades seriam observadas no grande contingente de mulheres (36% das mulheres
contra 10% dos homens, segundo dados do IBGE e PNAD) inseridas no mercado de trabalho
em posi¢des nao qualificadas, precarias quanto ao vinculo empregaticio, mal remuneradas e
sem protecao social. As continuidades poderiam ser vistas, também, na permanéncia de
alguns nichos ocupacionais nos quais sempre predominou a mao-de-obra feminina, como por
exemplo, o ensino, os servicos de satde, ocupagdes administrativas ou burocraticas, como por
exemplo, secretarias, recepcionistas, auxiliares de escritorio, servicos de limpeza, higiene
pessoal, alimentagcdo (cozinheiras) e costura. Porém, poderiam se observar a ocorréncia de
mudangas, com a inser¢cao feminina em setores de atividade e profissdes, antes reservadas aos
homens, como por exemplo, nas profissdes de nivel superior (dentistas, juristas,
farmacéuticas), ou mesmo em areas técnicas (técnicos em andlises clinicas, técnico de
estatistica, técnicos em administragao, técnicos em contabilidade, técnicos quimicos, analistas

de sistema, etc).

A inser¢do da mulher no mercado de trabalho, a despeito de sua precariedade, ¢ uma
constatagdo que j4 vem sendo observada hd muito pela literatura especializada. Lavinas

(1997) diz que as mulheres estdo melhorando sua posicdo em alguns segmentos de ocupacao.
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No entanto, sdo observadas algumas diferengas, especialmente de remuneragdo em relacao

aos homens, mesmo quando comparado com os mesmos niveis de escolaridade.

Lavinas (2001) apresenta dados do PME/IBGE entre 1981 e 1998 e conclui que as
mulheres vém melhorando sim seu desempenho no mercado de trabalho, reduzindo o gap de
género, mesmo em termos salariais e ampliando sua participacdo entre os ocupados. Para a
autora, as mudangas em curso na economia tém levado a uma intensa mudanga dos postos de
trabalho e modificado, portanto, o perfil da demanda (com vantagem para a mao-de-obra
feminina). Segundo ela, a mulher estaria se adaptando melhor a essa nova demanda, em razao
do seu “diferencial de género”, como por exemplo, uma maior escolaridade, espessura

cognitiva, social e pessoal de cada trabalhador.

Barros (2006), demonstra, contudo, que apesar da crescente participacdo feminina no
mercado de trabalho, a proporcao das mulheres em idade ativa engajadas ou buscando
engajar-se em atividades econdmicas €, ainda, muito aquém a masculina (28% a menos que os
homens, segundo dados com base na Pesquisa Mensal de Empregos — PME, entre 1996 e
1998). As diferencas por sexo sdo evidenciadas, ainda, na duragdo da jornada de trabalho.
Enquanto cerca de 30% das mulheres trabalham menos de 40 horas por semana, entre os
homens apenas 15% trabalham menos de 40 horas, fazendo com que a jornada semanal média
de trabalho das mulheres ocupadas seja cerca de 5 horas inferior a dos homens. O autor
demonstra, ainda, que ha uma substancial diferenca no salario médio dos homens e mulheres
quando comparados com a ocupagdo e nivel educacional. Segundo ele, na grande maioria dos
casos os salarios masculinos sdo bem superiores aos femininos. Em apenas 5% dos casos
considerados, o salario médio feminino apresentou-se mais de 10% superior ao masculino ao
passo que em 81% dos casos o oposto ocorreu (segundo dados com base na PME, entre 1996

e 1998).
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Consoni (1998) afirma que a presenga das mulheres no mercado de trabalho na década
de 90, em diversos setores tem sido marcada por poucas rupturas. A posicao desigual das
trabalhadoras em relagdo aos homens tem se mantido quase que invaridvel e pode ser
observado quando se avalia o diferencial de remuneracdo. Além disso, o salario médio nas
ocupagdes da industria metalirgica e ocupacdes genéricas de produgdo, por exemplo, sdao

mais do que o dobro daqueles pagos nos servigcos domésticos (BARROS, 2006).

No caso do segmento de linha branca, o diferencial salarial entre homens e mulheres
parece estar se atenuando. Perticarrari (2003) demonstra que em 1994, 79% das trabalhadoras
recebiam até 10 saldrios enquanto entre os homens, esse percentual chegava a 66,4%. Em
2000 esse percentual subiu para 93,1% entre as mulheres e 86,5 entre os homens. O aumento
no conjunto que agrega os menores saldrios foi de 14 pontos percentuais para as mulheres e

de 20 pontos entre os homens.

E coerente afirmarmos, como demonstra Barros (1997), que uma parcela significativa
da desigualdade salarial entre trabalhadores (principalmente com pouca educagdo) deve-se a
diferengas na inser¢do ocupacional. Enquanto os dois grupos ocupacionais mais importantes
do lado feminino (segundo dados da PME em 1997) — servigos domésticos e vestuario —
representam cerca de 48% do emprego feminino, estas mesmas ocupagdes representam
apenas 3% do emprego masculino. Por outro lado, os trés grupos ocupacionais mais
importantes do ponto de vista masculino — constru¢do civil, transportes e metalurgia — que
correspondem a cerca de 45% do emprego masculino, representam apenas 3% do emprego
feminino. Os quatro grupos ocupacionais de menor relevancia para os homens — servigos
domésticos, servicos de barbearia e beleza, industria eletroeletronica e vestuario —

representam mais de 55% da forca de trabalho feminina.
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Em contrapartida a esse quadro, convém apresentar os resultados da pesquisa de
Guimaraes (2001), que aponta uma tendéncia inversa. Durante a retracdo do emprego durante
a conjuntura da década de 90, houve um fechamento de oportunidades ocupacionais em
espacos tradicionalmente masculinos, como no caso da construgdo civil, que se combinaria
com um movimento de migragdo de trabalhadores homens para ramos e atividades
tradicionalmente femininos como, por exemplo, satide ¢ educagdo. Dessa forma, a tendéncia
do ajuste macroecondmico e reestruturacdo micro-organizacional estariam possibilitando um
maior mix do trabalho em ocupagdes predominantemente femininas. A contrapartida, contudo,
ndo teria acontecido. Estaria ocorrendo uma diminui¢do do mix de trabalho em setores

industriais tidos como o 16cus masculino.

A questdo da insercdo das mulheres no mercado de trabalho foi tema de andlise
também de Bruschini e Lombardi (2003). De acordo com elas pode-se observar a constancia
da insercao feminina no mercado de trabalho, concomitante a ma qualidade de suas fungdes e
a predominancia dessas em atividades informais e precarias. A atividade feminina chegava, ao
final da década de 90 a 47% da populagdo economicamente ativa feminina. Para se ter uma
no¢ao, esta taxa, no mesmo periodo de tempo, chegava a pouco menos de 75% segundo dados

do IBGE e PNAD.

Para Sanches e Gebrim (2003) a situagdo das mulheres no mercado de trabalho ¢

revelada por meio de trés indicadores: os de dificuldade de inserc¢do, segundo as quais as

dificuldades para obten¢do de emprego seriam maiores para as mulheres do que para os
homens, tanto que as taxas de desemprego seriam sistematicamente superiores as masculinas;

os de qualidade dos postos ocupados, nos quais o trabalho feminino encontrar-se-ia, em maior

propor¢ao, em postos de trabalho vulneraveis, representados pelo assalariamento sem carteira

assinada, trabalhos domésticos, autonomos e trabalhadores familiares. E de nivel de




35

remuneracao, os rendimentos da mulher no mercado de trabalho seriam sempre inferiores aos
dos homens, mesmo quando essas exercessem a mesma fungdo e tivessem a mesma forma de
inser¢do. Para os autores esse quadro estaria sendo compensado através de negociagdes
coletivas como formas de melhorias substanciais da situa¢do da mulher no mercado de
trabalho, como, por exemplo, garantias relacionadas a gestacdo, maternidade e
responsabilidades familiares — cerca de 80% do total das negociagdes segundo os autores. Os
outros 20% estariam distribuidos entre os temas condi¢des de trabalho (com 8%), exercicio do

trabalho (menos de 2%), saude (em torno de 5%) e eqiliidade de género (proximo a 4%).

Apesar da possibilidade de melhoria das condi¢des de trabalho formal, Girard (2002)
conclui que houve um aumento intenso da criagdo de empregos precarios e estes sao ocupados
preferencialmente por mulheres. No entanto, neste caso, a autora diz que o desemprego
atingiria mais os homens e as mulheres ocupariam os lugares mais vulneraveis, dependendo

dos setores. Os homens ocupariam os lugares antes tradicionalmente ocupados por mulheres.

Mesmo longe do consenso, a maioria dos autores tem apontado para a desvantagem do
processo de reestruturacdo no mundo do trabalho para as mulheres. Para Aratjo et al (2004), a
reestruturacdo produtiva significaria a emergéncia de um novo padrdo de acumulagdo que
reorientaria o conjunto das relagdes sociais, transformando, ndo s6 a organizag¢ao da producao,
os mercados e as relagdes de trabalho, mas reconfigurando o mundo do trabalho e a prépria
classe trabalhadora. Esse seria um processo que transformaria o universo do trabalho,
aumentando a diversidade, a heterogeneidade e a complexidade da classe trabalhadora. Os
novos arranjos e modalidades produtivas estariam configurando um “novo proletariado
fabril”, marcado pelas desigualdades de sexo, raca, etnia e geragdo. A reconfiguracdo da
classe trabalhadora se daria, entdo, mantendo e aprofundando as desigualdades e dentre estas,

as desigualdades de género que teriam um carater estruturante, na medida em que definem
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relagdes sociais, conferindo lugares e papéis diferenciados para homens e mulheres. Dessa
forma, o processo de reestruturagdo produtiva teria uma clara dimensao de género “pois seus

efeitos perversos, desiguais e excludentes, atingem de forma particular as mulheres” (p. 5).

Hirata (1998) demonstra que a transformacdo do trabalho no contexto da
reestruturacdo produtiva assinala para uma precariza¢do do trabalho desigual entre homens e
mulheres. Com a introducdo da informatica no setor industrial, certas tarefas e profissdes que
demandam trabalhadores qualificados estdo sendo abertas as mulheres (engenheiras, analistas
de sistemas, etc.). E o caso do setor bancario, onde a mio-de-obra feminina em setores
qualificados vem aumentando, principalmente, apos o processo de incorporagdo de inovagdes

informacionais (SEGNINI, 1998).

Se, de um lado, algumas pesquisas demonstram que alguns processos de
~ . 8 . . . ~

reestruturacdo produtiva” abriram algumas oportunidades de inser¢cdo da mulher, uma vez que
teria motivado a criagdo de mais postos de trabalho em atividades tidas como femininas e com
maior exigéncia de educacdo formal, como nos casos anteriormente descritos, por outro se
observa a amplia¢do de ocupagdes sem vinculo formal, que pagam menores salérios, e tendem
a abranger maior rotatividade (MONTAGNER, 2004). E o caso de varias empresas
subcontratadas que alimentam as principais cadeias produtivas e onde se encontram condi¢des

de trabalho mais precarias.

Hirata (2006), no entanto, faz meng¢do ao que ela chama de bipolarizagdo do emprego
feminino dos anos 80 ¢ 90. De um lado se encontrariam ¢ comecariam a se destacar entre as

mulheres os empregos altamente qualificados, relativamente bem pagos, valorizados

¥ Que se acelerou no Brasil a partir da década de 90, fruto do aumento da concorréncia gerada pela liberalizagio
da economia do pais assim como de rearranjos patrimoniais por meio de aquisi¢des e joint ventures. E
importante lembrar ainda, que o processo de reestruturagdo atingiu de maneira incisiva as industrias téxteis
brasileiras, responsaveis pela eliminagdo de boa parte da mao-de-obra feminina no Brasil.
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socialmente, como por exemplo, juristas, advogadas, médicas, professoras universitarias,
pesquisadoras, arquitetas, etc. De outro lado, pode-se vislumbrar um aumento macico (onde
de encontrariam mais de 90% das mulheres trabalhadoras) das profissoes desvalorizadas
socialmente, pouco remuneradas, isto €, empregos que corresponderiam muito estreitamente

com as ocupacgdes das mulheres no ambiente doméstico.

Bruschini e Lombardi (2003), ao estudar a estrutura ocupacional feminina, notam que
esta se caracteriza, de maneira geral, por dois segmentos distintos de ocupagdo. De um lado,
as ocupagdes que gozariam de menos prestigio e ofereceria menor remuneragdo, como por
exemplo, as ocupacdes em servicos administrativos, serventia, higiene, beleza e auxilio a
saude. Estas ocupagdes seriam responsaveis por 50% das ocupacdes femininas na década de
90. De outro lado, estariam as ocupacdes de nivel superior, principalmente nas areas juridicas,
artes e ensino, responsaveis por 18% das ocupagdes. Isso denotaria o acesso das mulheres ao

mercado de trabalho mostrando sua consolida¢do, principalmente, na década de 90.

Em estudo anterior, Bruschini e Lombardi (2000), apontam para o que elas chamam —
assim como fez Hirata — de bipolaridade do trabalho feminino no Brasil contemporaneo. De
um lado, estariam aquelas ocupagdes que dizem respeito ao ainda grande contingente de
mulheres (cerca de 40% da forca de trabalho feminina) que se insere no mercado de trabalho
em podlos nas quais se incluem as posi¢cdes menos favoraveis e precérias, quanto ao vinculo de
trabalho, remuneracdo, protecdo social ou as condi¢cdes de trabalho propriamente ditas.
Seriam ocupagdes nas quais as presengas das mulheres teriam se dado tradicionalmente, como
por exemplo, o trabalho doméstico, as atividades sem remunera¢do e as atividades de
produgdo para consumo proprio ou do nucleo familiar. Incluir-se-ia segundo elas também,
entre as continuidades, o elevado contingente de mulheres em alguns tradicionais nichos

femininos, como por exemplo, a Enfermagem e o Magistério. Em sentido oposto, as
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transformagdes apontariam para ocupagdes femininas em profissdes de nivel superior de

prestigio, como por exemplo, a medicina, a Arquitetura, o Direito e mesmo as Engenharias.

E interessante notar, no entanto, como fizeram Guedes e Alves (2004) que, segundo o
Censo demografico feito pelo IBGE em 1991, as mulheres com nivel universitario eram as
que apresentavam menores salarios em relagdo aos homens de mesmo nivel educacional. Esta
relacdo direta entre escolarizagdo e diferencial salarial, segundo eles, poderia ocorrer por duas
razdes: “por um lado os trabalhadores de estratos educacionais mais baixos sao
uniformemente mal remunerados (rendimentos proximos da subsisténcia) e por outro,
contrariamente, a variabilidade de rendimentos no topo das carreiras ¢ muito grande, o que
gera uma diferenciacdo maior entre trabalhadores de mesmo nivel educacional” (p.13). Esse
diferencial crescente de salarios entre homens e mulheres diretamente proporcional as

3

carreiras de nivel superior ¢ considerado pelos autores como “uma barreira de fatores de
ordem cultural, muito presente e arraigado na vida social, mas de complexa interpretagao

analitica” (p.13).

Essa interpretacdo, que leva em consideracdo o grupo de trabalhadoras com curso
universitario, relativiza a idéia de que a conservacdo das mulheres em “guetos ocupacionais”
seja o principal fator que explicaria os altos diferenciais salariais por sexo uma vez que os
diferenciais salariais em relagdo aos homens de mesmo nivel educacional ndo apresentam
uma modificacdo expressiva no sentido de uma melhora. Dessa forma, os autores sugerem um
olhar mais especifico para a presenca de homens e mulheres em cada carreira, o que pode

revelar alguns aspectos da relacdo entre concentragdo de renda.

Em outro estudo, Hirata (2002) disserta sobre a crise do emprego assinalando os
principais pontos de vista sobre os efeitos diferenciais de acordo com o sexo. Uma das

constatagdes versa sobre os critérios de demissdes discriminatérias provenientes dos
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empregadores, cuja logica procederia de uma expulsdo das mulheres do mercado de trabalho

em que elas nao teriam lugar de pleno direito.

Galleazzi (2006) depreende também, que ao longo dos anos 90 e inicio do século XXI,
o desemprego atingiu propor¢des sem precedentes na histdria recente do Pais, “fato que tem
colocado o problema no centro das grandes questdes e desafios de nossa sociedade,
extrapolando o ambito do proprio mercado de trabalho” (p.15). O desemprego entre as
mulheres, nesse contexto, segundo a autora, tomaria dimensdes maiores e desvantajosas
devido a discriminacdes sofridas no mercado de trabalho. A forca de trabalho feminina
encontraria maiores dificuldades para ser absorvida na atividade produtiva, resultando em
taxas de desemprego que apresentariam patamares bem mais elevados entre as mulheres do

que os encontrados para a populacao masculina.

Além disso, os homens e as mulheres seriam separados por setor de atividade
(industria, servigos, etc.), pela qualificagdo e pelo tipo de trabalho efetuado. Mesmo se as
mulheres e os homens exercessem a mesma atividade, como trabalhadores nao—qualificados
na industria, dificilmente teriam o mesmo tipo de tarefas e ndo seriam, nas palavras da autora,

. . ., . . . N ..
facilmente intercambiaveis. O impacto da crise econdmica’ sobre o emprego feminino e

masculino além de ter sido quantitativo, foi também, qualitativo (HIRATA, 2002).

Para Kon (2005) ainda se observa na atualidade, que a distribui¢do do trabalho entre os
sexos nas empresas resulta de “visdes arraigadas” sobre o papel da mulher na sociedade, na
familia ¢ mesmo na manutengdo da forga de trabalho. As escolhas dos agentes econdmicos
sobre a incorporacdo dos trabalhadores segundo o género nos processos produtivos das
empresas, tanto por parte dos empregadores quanto dos trabalhadores a procura de empregos,

refletem “a mentalidade dominante de segregacdo e discriminagdo que desfavorece as

? Aumento da inflacdo e retra¢do do crescimento industrial na década de 1980.
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mulheres” (p.7). As relagdes entre os sexos ainda sdo predominantemente assimétricas e
hierarquicas, assim como sao desiguais as posi¢des ocupadas pelos individuos dos dois sexos
seja na esfera da producdo ou das relagdes familiares. As oportunidades de trabalho oferecidas
para cada sexo derivam em grande parte do conceito sobre o papel da mulher na sociedade, no
ambito familiar e doméstico, e sua capacidade de compatibilizar o trabalho profissional com o
doméstico, assim como da qualificagdo ou capacitacdo que receberia, segundo ela, uma

conotagao individualizada de escolaridade para exercer ocupacdes de maior responsabilidade.

Daune-Richard (2003), salienta que uma das principais pontos em relacdo as questdes
de género repousaria sob a qualificagdo do trabalho. A autora argumenta que a tecnicidade ¢
geralmente associada ao masculino e ao trabalho qualificado, sendo socialmente valorizado.
Ao contrario, os servicos — excluidos de uma representagao em termos de uma tecnicidade e
desvalorizados socialmente — sdo tidos como pertencente ao universo de trabalho feminino.
Além disso, Hirata e Kergoat (2003) concluiram que a atual divisdo sexual do trabalho imputa
aos homens o trabalho produtivo assim como sua dispensa do trabalho doméstico. Este, ao
contrario, ¢ lugar legitimo das mulheres, mesmo que estas estejam se inserindo cada vez mais

no mercado salarial.

A divisdo sexual do trabalho na industria traz, ainda, elementos adicionais sobre a
questdio de género. E o caso de alguns estudos que contemplam a relagio das mulheres e dos
homens em relagdo as técnicas e os processos empregados na produgdo. Abramo (1998)
aponta para o fato de que se os novos arranjos e encadeamentos produtivos forem orientados,
exclusivamente, por uma légica de reducdo de custos, a tendéncia ¢ de que se gerem novos
processos de segmentacdo no mercado de trabalho com desvantagem para toda a forca de
trabalho, especialmente a feminina, gerando novos processos de expulsdo e de precarizagao.

O emprego feminino se concentraria nas pequenas ¢ médias empresas dos setores mais
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tradicionais da economia, assim como no vasto esquema de subcontratagdes que serve as
grandes empresas. Esse seria o caso de ramos industriais cujo discurso ideoldgico de trabalho
sujo, pesado, perigoso ¢ insalubre demonstraria uma logica enganosa que corroboraria,
sobretudo, com a exclusdo do trabalho feminino, uma vez que é justamente nas empresas na
base das cadeias produtivas onde o emprego se torna mais precario, instavel e os niveis de

qualificacdo geralmente sao muito baixos.

A esse respeito, Hirata (2002) diz que as relagdes sociais entre homens e mulheres fora
da fabrica estruturariam a divisdo sexual do trabalho profissional, orientando tendencialmente
as mulheres para ocupagdes, os postos, as fun¢des mais simples, independentemente o setor
econdmico ¢ o grau de modernizagdo e inovacao tecnolodgicas. O que realmente estaria em

jogo, seria “as relagcdes de poder e de autoridade entre homens e mulheres” (p.218).

De forma analoga, Rizek e Leite (1998) argumentam que o lugar ocupado pelo
trabalho feminino no processo de reestruturacao produtiva poderia ser pensado a partir de trés
dimensdes que explicitariam as segregacdes de género. As mulheres seriam mantidas em
postos cujo teor conservaria uma similaridade com o trabalho desenvolvido no lar; a
identificacdo de ‘sensibilidades’ femininas para tarefas especificas simples e desqualificadas;
e “a producdo de um consentimento fabril associado a constru¢do de imagens marcadas pela
equalizagdo das exigéncias domésticas e fabris que configuram um feminino docil e
confinado a esfera privada da vida doméstica” (p.64). O mesmo argumento ¢ utilizado por
Fischer e Marques (2001) que reiteram a situagdo de desigualdade no trabalho repete as
relagdes domésticas. Os preconceitos que favorecem a reproducdo da inferioridade feminina
(mae, docil, fragil, dedicada etc.) sdo apropriados pelos colegas masculinos, que, ao invés de
acolhé-la como companheira de trabalho, parceira, individuo, aceita-na na condi¢do particular

de ‘mulher’.
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Cappellin (2004) argumenta que ha uma disparidade de tratamento assim como
discriminagdes de género no trabalho. Para a autora, diagndsticos do IBGE (instituto
brasileiro de geografia e estatistica) e OIT (organizacao internacional do trabalho) apontam a
presenga de discriminagdes associadas a propaga¢ao de estereotipos nos espagos, segundo ela,
privilegiados do emprego formal. Por conseguinte, se evidenciaria uma maior fragilidade na
manutengdo do emprego formal para as mulheres, o alto indice de desemprego feminino, as
desvantagens ¢ as diferencas salariais das trabalhadoras, a formacdo de “guetos
ocupacionais”, etc. Isso decorreria das distingdes existentes e assimetrias de expectativas de
valores entre quem organiza e quem realiza o trabalho, ou seja, seriam situagcdes onde as
formagdes de valores, motivacdes e expectativas de resultados viveriam em permanente

confronto.

Cabe ressaltar que o conceito de inferioridade, designado ao sexo feminino através da
religido, escola, familia, onde cotidianamente a propria mulher reproduz a superioridade

masculina, se reproduz nas relagdes de trabalho fabril (BOURDIEU, 1999).

De um ponto de vista historico, € possivel observar que a estruturagdo atual da divisao
sexual do trabalho (trabalho assalariado/trabalho doméstico, Fabrica/familia) surgiu
simultaneamente ao capitalismo, e que a relagdo assalariada ndo teria se estabelecido na
auséncia do trabalho doméstico. A divisdo do trabalho ¢ um termo genérico que remete a toda
uma série de relagdes sociais.

Embora a divisdo sexual do trabalho se enraize na atribuigdo prioritaria do
trabalho doméstico as mulheres, de modo algum pode ser considerada
operante simplesmente no que diz respeito as mulheres (...) Muito pelo
contrario, trata-se de uma problematica que atravessa e¢ da sentido ao

conjunto de relagdes sociais que a expressdo “divisdo social do trabalho”
abrange (HIRATA; KERGOAT, 2003, p.235).
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A articulagdo entre estruturas familiares e esfera produtiva ¢é, muitas vezes,
desconhecida nos estudos acerca do trabalho. E, subjacente a essas, a questdo das identidades
sexuais. Hirata (2002) demonstra como essas identidades sdo “exploradas pelo trabalho”
fabril. “Dos operarios, exigem-se forca fisica e resisténcia para efetuar um trabalho mais
pesado, mais sujo e mais perigoso, e das operarias a execucgao de trabalhos considerados mais
faceis, mais leves e mais limpos” (p.267). E importante considerar, contudo, que essa nogio
parece se apoiar num raciocinio sofismatico, uma vez que literatura sociologica sobre a
inser¢ao da mulher no mercado de trabalho tem apontado, como vimos, para a precariza¢ao
do trabalho em detrimento do trabalho masculino, como por exemplo, o trabalho de mulheres

que lidam com elementos toxicos como cola de sapateiro em fabricas de sapato.

Mesmo assim, ha setores em que tradicionalmente os homens ¢ que estdo sujeitos a
maiores riscos. A esse respeito € proveitoso citar o trabalho de Dejours (1987) quando este
elenca, em seu estudo sobre a psicopatologia do trabalho, certas categorias profissionais
expostas a maiores condigdes de risco fisico e psiquico em detrimento de outras. Seria o caso
da construcao civil, industrias de preparagao de produtos toxicos ou mesmo certos trabalhos
repetitivos assim como alguns setores tidos como “pesados” em determinados ramos
industriais. O autor demonstra que o medo, intrinsecamente relacionado a nogdo de risco, €
conseqiientemente as categorias supramencionadas, esta associado inUimeras vezes ao
trabalho masculino. Correr riscos seria um trabalho eminentemente de “macho”,
independente da ansiedade e dos problemas psiquicos a que isso pode acarretar, o que
demarcaria os homens em ocupag¢des mais perigosas, insalubres ou que demandem maior

esforco fisico.

Borsoi (2002) chega a constatacdo semelhante, ao pesquisar o que ela chama de “os

sentidos do trabalho na construcdo civil”. No entender desta autora, a satisfacdo dos
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trabalhadores desse segmento repousaria sob o trabalho enquanto garantia de sobrevivéncia,
acima de tudo. A autora ressalta, ndo obstante, que o que seria gratificante no trabalho desses
operarios ndo seria a tarefa em si, considerada cansativa, pesada, e muitas vezes, perigosa,
mas sim a possibilidade do cumprimento de provedor da familia. Este sentimento assenta-se

sob a percepgdo do cumprimento de seu papel enquanto homem:

Trabalho, além de significar sustento, sentimento de unidade, lugar de
construgdo de vinculos, significa também a afirmagdo da virilidade, posto
que pode ser modo de expressdo da forga, da coragem, do carater do macho
(BORSOI, 2002, p. 322).

Emerge das constatacdes anteriormente descritas a consideracdo que, a partir desses
atributos (e das atitudes, tidas como essenciais a uma identidade viril), decorre a aceitagao,
por parte dos trabalhadores homens, de condigdes de trabalho insalubres, além da recusa da
possibilidade do trabalho feminino tido como “fragil”. A idéia de um trabalho viril, ligada a
satisfacdo pelo cumprimento do papel de provedor (estreitamente relacionada as diferencas

de remuneragdo), corrobora para a conformacao da divisdo sexual do trabalho.

Nestes termos, ha que mencionar, que alguns trabalhos, apesar de pontuais, ja
comecaram a levar em consideracdo os processos de identidade construidos no trabalho.
Aratjo et al (2004), por exemplo, discorrerem sobre o que elas chamam de “multiplos
sentidos e significados no trabalho”, onde haveria sentidos vivenciados de forma objetiva, ou
subjetivamente distintos por homens ou mulheres, por brancos e afros-descendentes, por
jovens ou trabalhadores mais velhos, de modo que ha conseqiiéncias distintas de acordo com
cada grupo ou categoria de analise. Por isso, homens e mulheres, jovens ou mais velhos, no
entender das autoras, estariam implicados de modo distintos, vivenciando e percebendo os
processos de mudancas (no caso deste trabalho, no ambito da reestruturacdo produtiva) de

diferentes maneiras.
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Sintetizando, a literatura apresenta aspectos convergentes e divergentes. Convergem
quando concluem que as transformagdes no mundo do trabalho tém trazido mais problemas e
precariedade ao trabalho da mulher do que novas oportunidades. E divergem exatamente em
relacdo a essas oportunidades quando apresenta dados conflitantes em relagdo ao emprego
feminino e masculino e como a precarizagdo afeta homens e mulheres. Aliés, a literatura nao
tem entrado em consenso nem em relagdo a questdo do desemprego e aos espagos de trabalho

ocupados.

Nao obstante, varios autores (ARAUJO et al, 2001; PERTICARRARI, 2003; SILVA,
2005) tém apontado para um ramo que, ao que parece, tem tido uma incorporagdo consistente
de mao-de-obra feminina, principalmente a partir da década de 90: a industria metaltrgica.
Artigo recente da Folha de Sdo Paulo, de outubro de 2007, mostra que tem havido um
aumento do numero de mulheres trabalhadoras de chao-de-fabrica em fungdes consideradas
masculinas da induastria metalurgica. Segundo a reportagem, em 2007 as mulheres ocupavam
nas fabricas do ramo metalurgico de Sertdozinho, interior de Sao Paulo, cerca de 300 cargos
ou ocupagoes que sempre foram destinadas pelas empresas do setor aos homens, de forma que
as mulheres ja se destacavam como ‘soldadeiras’ e ‘operadoras de torno mecanico’, por
exemplo (COISSI, 2007). No entanto, ha que se ressaltar que a industria metalirgica ¢ ainda
um ramo onde o trabalho ¢ predominantemente masculino, apesar da recente feminizagdo do

setor (PERTICARRARI, 2003).

Devido a esse processo € a possibilidade de avaliar seus impactos sobre a percepcao
do trabalhador, ¢ que o escopo dessa tese delimita-se na andlise da subjetividade dos

trabalhadores metalurgicos.
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2.1 A ultima cidadela masculina: transformacoes na industria metalurgica

A industria brasileira (em especial a metaliirgica) vem passando por uma série de
transformagdes que tem sido ocasionada pelo processo de reestruturagdo com a introducdo de
inovacdes tecnologicas, produtivas e organizacionais. Busnardo (2003), distingue trés
periodos principais do fendmeno de reestruturagdo. O periodo que compreende o final dos
anos 70 e meados dos anos 80, marcado pela difusdo de técnicas organizacionais como, por
exemplo, os circulos de controle de qualidade. O segundo periodo que se estendeu até o inicio
dos anos 90, caracterizado pela incorporacdo por parte da maioria das empresas, de
equipamentos e a introdugdo de técnicas associadas ao modelo foyotista de produgdo, como
por exemplo, o just-in-time e o kanban, bem como o trabalho em células. E o terceiro periodo,
a partir de meados dos anos 90, quando as empresas, efetivamente, investiram em técnicas de

gestdo, com énfase na flexibiliza¢do do trabalho.

Cada segmento que compdem o ramo metalirgico estabeleceu, diferencialmente e
singularmente, novas praticas de gestdo da producdo e da organizacdo do trabalho, em
resposta ao arrefecimento da atividade econdomica mundial exacerbada nos anos 70, as
pressdes competitivas, as exigéncias do mercado e ao processo de globalizagdo. Como
conseqiiéncias, tem sido expressivo o crescimento da mao-de-obra feminina. Aradjo e
Oliveira (2005), demonstram que houve o aumento de 12% para quase 16% (nos ultimos 15
anos) no numero de mulheres trabalhando no setor metalirgico em Campinas, principalmente

nas func¢des de chao-de-fabrica.

Essas transformagdes tém ocorrido, contudo, ja ha algum tempo, e de maneira geral no
Brasil como um todo. Segundo Araujo et al (2001), no final dos anos 70 foram introduzidas
no setor metalurgico brasileiro as primeiras técnicas inspiradas no modelo de producdo

japonés com o intuito de resolver problemas de trabalho a partir da apropriacdo do
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conhecimento dos trabalhadores sobre o processo produtivo, por meio da implantacdo dos
chamados “Circulos de Controle de Qualidade'® (CCQ), que pressupunham uma méo-de-

obra mais engajada.

Em meados da década de 80, mais tardiamente quando comparado com os paises
centrais capitalistas, inicia-se no setor a introduc¢do das técnicas japonesas de programacao e
controle da producdo como o just-in-time e o kanban e a difusdo de inovagdes
microeletronicas, ainda que de forma pontual e seletiva como argumentam Aratjo et al
(2001). As tecnologias de base microeletronicas permitiram que as empresas do setor
utilizassem a informética e a eletronica na produ¢do automatizada, proporcionando maior
velocidade de operagdao das maquinas, maior precisao € maior controle do processo produtivo
por meio de inovagdes tecnoldgicas como Controle Numérico Computadorizado (CNC), ao
mesmo tempo em que contribuiram com a reducdo do nimero dos postos de trabalho ao
diminuirem a necessidade da interferéncia direta do trabalhador no andamento das operacdes
produtivas (MAGALHAES, 1998). Nesse periodo, ja ¢ possivel observar um pequeno
aumento do numero de mulheres trabalhando no setor metalurgico, principalmente, pelo
proprio aumento da escolaridade e qualificagdo do trabalho feminino, fruto da exigéncia das
fabricas por uma mao-de-obra mais qualificada e com maior escolaridade formal. Juntamente
com a implementacdo das inovagdes de base microeletronicas, surgem nas empresas

metalurgicas novas formas de organizagao do trabalho, como por exemplo, a introdu¢do dos

1905 Circulos de Controle de Qualidade (CCQ’s) sao modelos participativos de gestdo que buscam obter a
solucdo de problemas a partir do saber operario. Tal modelo pressupde que um pequeno grupo de funcionarios
se reuna “voluntariamente” para discutir problemas de qualidade e encontrar formas de conduzir atividades de
controle de qualidade dentro da mesma area de trabalho. Para Abramides e Cabral (2003, p.5), os CCQ’s sdo
“instrumentos diretos de propagag¢ao ideologica e de cooptacdo dos trabalhadores. Estabelecem o ‘envolvimento
cooptado’, em que a subsungdo do trabalho ao capital ¢ superior a existente nos processos de trabalho anteriores,
em que na nova logica organizacional o trabalhador passa a ser o controlador de si mesmo”.
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Programas de Qualidade Total'', visando & producio orientada com a maxima qualidade por

meio da eliminagdo da propagacao dos defeitos.

Na década de 80, o processo de reestruturagdo produtiva no setor metalirgico esteve,
primordialmente, concentrado no setor automobilistico. Ha que se ressaltar, que a entrada das
montadoras japonesas no oligopolio mundial de producdo automobilistica, significou o
aumento da concorréncia e a intensificagdo do processo competitivo, com o aumento da

incorporacdo de novas técnicas de gestdo organizacional (CARVALHO, 2003).

O que ¢ interessante afirmar ¢ que a indUstria automobilistica registra no final da
década de 80 e inicio na década de 90 um aumento significativo do nimero de mulheres se

comparado ao inicio da década de 80.

Os novos cenarios econdmicos de concorréncia ¢ de globalizacdo da década de 90
impulsionaram os demais segmentos do setor metalirgico a implementarem de forma mais
sistematizada modelos flexiveis de produgdo, além do trabalho em grupo e a adogdo de

Circulos de Controle da Qualidade.

Neste momento, a pratica de subcontratacao e terceirizagdo estendem-se ao longo da
cadeia produtiva e intensifica-se dentro das empresas através da terceirizacdo dos setores de
servicos, das atividades ligadas ao pos-venda, dos servicos de manutencdo, atingindo em
alguns casos, as atividades fim da empresa. Neste cenario, a supressao de mao-de-obra direta

nas grandes empresas do setor foi grande, com impactos diretos sobre o trabalhador, sendo

"' Programa de Qualidade Total busca orientar préticas de gestio voltadas para o controle da qualidade, desde a
elaboragdo do projeto, passando pelo monitoramento das etapas de producdo e inspe¢do do produto final. De
acordo com Turchi (1997, p.14), “com a difusdo dos circulos de qualidade e de outras praticas organizacionais
tais como kanban e just-in-time, o controle de qualidade, antes sob responsabilidade dos engenheiros e gerentes
de um departamento especifico, passa a ser atividade rotineira de todos os trabalhadores e departamentos da
empresa. A percep¢ao do controle de qualidade como uma como uma responsabilidade de todos os trabalhadores
da empresa introduz uma dimensdo cultural e organizacional ao conceito de qualidade”.
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que parte das grandes empresas durante a década de 90 terceirizaram parte de suas atividades

(RACHID et al, 2004a).

Um dos grandes subsetores da indlstria metaltirgica, a industria de linha branca (que
compreende o conjunto de empresas que fabricam eletrodomésticos ndo portateis, como por
exemplo, geladeira, fogdo, maquinas de lavar, etc) se insere nesse contexto de transformagao
e incorporacdo de novas técnicas de gestdo e reestruturacdo produtiva. Essa industria no
Brasil sofreu profundas transformacgdes durante a década de 90, caracterizadas pela aquisicao
das principais empresas do setor, que antes eram de grandes grupos nacionais, lideres
mundiais, o que intensificou o processo de reestruturacdo da maioria destas empresas, tendo
como desdobramento a adogdo de novas técnicas de organizagdo e gestdo; incorporagao de
técnicas de controle de qualidade; desenvolvimento de sinergias entre diferentes unidades,
além da intensificagdo do desenvolvimento e adogdo de inovagdes de produto e processo.
Neste periodo ocorreu a difusdo da automag¢do em cada etapa do processo produtivo da
industria de linha branca bem como a padronizagdo dos componentes com decorrente
aumento da escala de producdo. O processo de reestruturagdo produtiva no setor trouxe
profundas implicagdes para o perfil do emprego, marcado pela queda sistematica de 18,7% do
nimero de trabalhadores da industria de eletrodomésticos de linha branca no Brasil entre 1994
e 2000, pelo aumento expressivo dos niveis de escolaridade, queda extremamente acentuada
do patamar salarial, aumento no tempo de servigco e uma diminui¢do, da ordem de 6%, da
diferenca entre o nimero de trabalhadores homens e mulheres. Esta diferenca, apesar de
parecer pequena, denota uma importante mudanca no perfil do emprego, ja que
tradicionalmente o setor metalurgico € tido como predominantemente masculino. Além disso,
pode-se constatar que entre as mulheres, os menores niveis de escolaridade diminuiram em

uma propor¢ao maior que a dos homens. Ao contrario, as faixas de maior escolaridade
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aumentaram em maior propor¢do entre as mulheres. Em contrapartida, pdde-se observar que

as mulheres se concentravam nas menores faixas de remuneragdo (PERTICARRARI, 2003).

A reestruturagdo produtiva no setor de linha branca ndo ocorreu de forma homogénea
para homens e mulheres. As inovacdes tecnoldgicas e organizacionais dos anos 90 auxiliaram
na ampliacdo dos espacos de atuacdo das mulheres com maiores niveis de escolaridade em
cargos de comando antes considerados como redutos masculinos. Contudo, a segregacao
horizontal do trabalho feminino estaria expondo as mulheres do chdo de fabrica a execucao de
atividades repetitivas, monotonas e intensivas, causando a estas trabalhadoras situagdes de
desconforto fisico e de adoecimento pelo trabalho, uma vez que suas atividades ndo foram
automatizadas. As trabalhadoras metalurgicas permaneceram concentradas em ocupagdes de

menor remuneragdo € com pouca mobilidade de carreira (SILVA, 2005).

As transformacdes decorrentes do processo de globalizacdo, apesar de presentes e
difundidas nos anos 90 entre os demais ramos do setor metalirgico ocorreram de forma mais
intensa, novamente, no setor Automobilistico marcado, principalmente, pela reorganizagao
geografica do setor, constituicdo de joint ventures e fusdes, desenvolvimento de plataformas
comuns a dois ou mais tipos de veiculos (por vezes de montadoras distintas) e o
estabelecimento de fornecedores globais — global e follow sourcing (NASCIMENTO et al,

2003).

O setor automobilistico aprofundou os processos de reestruturacdo produtiva, que
haviam sido comecados, timidamente, na década anterior. A reestruturacdo do setor foi
marcada pela desconglomerizacdo ¢ a formagdo de redes de subcontratagdo, com enormes
plantas industriais dando lugar a empresas mais enxutas, pela introducdo de inovagdes
tecnologicas através da introducdo de robds; sistemas CAD/CAM de engenharia e design;

Maquinas-ferramenta com comando numérico computadorizado; controladores programaveis
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para comando de painéis eletronicos e sistemas de transporte automatico e flexivel, bem como
pela introducdo de inovagdes organizacionais introduzidas na produgdo como, por exemplo,

redugdo dos estoques e mecanismos de controle da qualidade (MANZANO, 2004).

Rachid et al (2004b) e Garcia (2005) mostram que na década de 90, ocorreu a
reorganizac¢do geografica do setor, caracterizada pela localiza¢do de novas plantas em regides
sem tradi¢do na produ¢do automotiva e pela mudanca do perfil da mao-de-obra recrutada.
Garcia (2005) investigou as implicagdes do processo de globalizagdo ocorrido no Complexo
Industrial Automotivo de Gravatai nas relagdes de trabalho no setor metalirgico da regido e
no perfil da mao-de-obra local. Constatou impactos positivos na escolaridade e tendéncias de
alteragdo na composicdo etaria, com crescimento dos trabalhadores mais jovens e dos
trabalhadores mais velhos em detrimento de trabalhadores entre 30 a 40 anos e na distribuicao
por género da mao-de-obra. No que se refere ao sexo, os dados revelaram uma tendéncia a
reducdo da participagdo feminina no setor, que em 1999 representavam 13,4% da mao-de-

obra metalurgica local e, em 2002, totalizavam 12.4%.

Rachid et al (2004b) pesquisou a instalacdo de uma nova planta de motores fora da
regido tradicional da industria automobilistica, localizada na cidade de Sao Carlos. Observou-
se que no inicio da constituicdo da fabrica o processo de recrutamento dos trabalhadores
privilegiou a contratacdo de jovens (idade média de 29 anos), com no minimo o segundo grau
completo e sem a "cultura metalurgica" observada no ABC e ndo habituados a trabalhar nos
moldes mais tradicionais da industria automobilistica, assim como ndo ligados a questdes
sindicais. Os trabalhadores contratados teriam passados por um processo intensivo de
treinamento e, com o tempo, continuaram sendo estimulados pela empresa a capacitacao
como forma de progredir na carreira profissional. Com o passar dos anos, os trabalhadores

selecionados como "flexiveis" adquirem certa rigidez, passam a reivindicar por um piso
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salarial menos desigual aos valores dos grandes centros e anseiam por melhores

oportunidades de carreira e sucesso profissional.

Em sintese, o processo de reestruturacdo produtiva no setor metalirgico trouxe
mudancas nas relagdes de trabalho e no emprego metaltirgico. O novo paradigma de produgao
demandou um novo perfil de trabalhador com maiores niveis de escolaridade, multifuncional,
flexivel, polivalente, criativo, isto €, com iniciativa, sujeito a desempenhar varias tarefas,
melhor qualificado, aberto a inovagdes e com capacidade de trabalhar em grupo (GITAHY,

1994) bem como disposto a colaborar com os novos ideais das empresas.

Trouxe, ainda, mudangas significativas no volume do emprego. No periodo de 1987 a
2002 a industria metalirgica perdeu cerca de 1,5 milhdes de trabalhadores, passando de
2.757.949 trabalhadores em 1987 para 1.319.793 em 2002. Dentre os motivos para a reducao
de mais de 50% no niimero de postos de trabalho no ramo metalirgico ao longo de quinze
anos, estd o processo de reestruturacdo produtiva, as modificagcdes ocorridas nos modelos de
gestdo e producdo, a abertura indiscriminada a importacdes, auséncia de crédito publico para
fomento, aumento da carga tributéria e os baixos investimentos destinados ao setor (DIEESE,

2005).
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Essas transformagdes ocorridas no volume do emprego na industria metaltrgica foram
acompanhadas pelo aumento da produtividade. A reducdo do emprego em numeros absolutos
ocorreu simultaneamente com a elevacdo da produtividade e do faturamento das empresas,
principalmente, em decorréncia da difusdo das inovacdes tecnologicas e organizacionais ao
longo da cadeia produtiva, assim como em fun¢ao da intensificagdo da pratica da terceirizagao
e do enxugamento das grandes empresas. Juntamente com a redugdo do volume do emprego,
houve nas ultimas décadas mudancas na distribuicdo do emprego metalirgico em relagdo ao
porte das empresas. Tendo como exemplo a regido de Campinas, Araujo et a/ (2001) mostram
que as empresas com mais de mil empregados passaram a empregar em 1997 cerca de 26%
dos trabalhadores ao passo que em 1987 concentravam 50,1% do emprego total no setor. Por
outro lado, as empresas de até 249 funcionarios que em 1986 empregavam 27,9% atingiram

em 1997 o percentual de 46,2%.

A reestruturacdo produtiva na maioria das empresas do setor metalirgico veio
acompanhada, como afirmado anteriormente, pelo aumento no nimero de mulheres em
ocupagdes predominantemente masculinas, embora em condi¢des salariais e de trabalho mais

precériolz, conforme observado nas Tabelas 2.1 € 2.2, nos anos de 1995 e 2000.

12 Fonseca (2004) defende a idéia de que a necessidade de acumulagdo de riquezas no sistema capitalista
ultrapassa todos os limites do bom senso. Nesse contexto, os processos de reestruturagdo produtiva, que tem
causado inimeros impactos sobre a mao-de-obra trabalhadora, teriam como principal preocupagdo as
necessidades da produgio, prevalecendo a ética do lucro seja qual forem as conseqiiéncias sociais ou a violagdo
de direitos ocorridos devido a esse processo. Uma dessas conseqiiéncias teria sido a exclusdo ou, nas palavras da
autora, a sub inclusdo ou inclusdo precarizada das mulheres, o que contribuiria para a perpetuagdo das
desigualdades e o aprofundamento das assimetrias da divisdo sexual do trabalho.
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Tabela 2.1 — Distribuigdes de ocupagdes na industria metalurgica segundo sexo em 1995 no

Brasil

| 1995 | MASCULINO | FEMININO | % Masc | % Fem.
| Engenheiros ‘ 9.472 ‘ 451 ‘ 95,5 | 4.5
| Diretores de Empresas ‘ 1.876 ‘ 162 ‘ 92,1 | 7,9
| Gerentes de Empresas | 11310 | 1.036 91,6 | 84
| Chefe Administrativo Intermedidrio | 8.438 | 2.224 791|209
| Secretérios | 345 | 4.823 6,7 | 933
| Supervisores de Compras ¢ de Vendas ’ 5.313 ’ 1.408 ’ 79,1 | 20,9
| Cozinheiros e Trab. Assemelhados ’ 602 ’ 1.818 ’ 24,9 | 75,1
| Trab de Servigos Administrativos ‘ 4.474 ‘ 2.722 ‘ 62,2 | 37,8
| Trabalhadores da Usinagem de Metais | 141.819 | 8.375 | 94,4 5.6
‘ Soldad Chapeadores Caldeireiros Mont ‘ 50.544 ‘ 709 ‘ 98,6 1,4

Estruturas Metalicas

| Operadores de Maquinas Fixas (tornos, etc) ‘ 12.038 ‘ 1.240 ‘ 90,7 | 9,3
| Trabalhadores Bragais (montagem, etc.) ‘ 42.875 ‘ 5.121 ‘ 89,3 | 10,7

Fonte: Elaboracao propria a partir do banco de dados RAIS.

Tabela 2.2 — Distribui¢des de ocupagdes na industria metalurgica segundo sexo em 2000 no

Brasil
‘ 2000 ‘ MASCULINO ‘ FEMININO | % Masc % Fem
| Engenheiros | 8230 | st6 | 941 | 59
| Diretores de Empresas | 1.392 | 133 | 91,3 | 8,7
| Gerentes de Empresas | 11.343 | 1.463 | 88,6 | 11,4
| Chefe Administrativo Intermediario | 5.604 | 1.785 | 75,8 | 24,2
| Secretrios | 349 | 3.561 | 89 | 91,1
| Supervisores de Compras e de Vendas | 4.819 | 1.675 | 74,2 | 25,8
| Cozinheiros e Traba. Assemelhados | 437 | 1.347 | 24,5 | 75,5
| Trab de Servicos Administrativos | 6.440 | 3108 | 674 | 32,6
| Trabalhadores da Usinagem de Metais | 132.129 | 7.455 | 94,7 | 5,3
Soldad Chapeadores Caldeireiros Mont 53.691 834 98,5 1,5
Estruturas Metalicas
Operadores de Maquinas Fixas (tornos, 9.205 1.395 86,8 13,2
etc)
| Trabalhadores Bracais (montagem, etc.) | 41.827 4.928 89,5 10,5

Fonte: Elaboragdo propria a partir do banco de dados RAIS.
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As transformagdes no perfil ocupacional dos trabalhadores da industria metalurgica
segundo sexo denotam que, apesar do emprego masculino ainda ser dominante, ha um
aumento da forg¢a-de-trabalho feminina — e nota-se que, mesmo persistindo uma segregagao
horizontal, a mao-de-obra feminina se encontra em tendéncia de aumento em ocupagdes como
operadores de maquinas, tornos, engenheiras, gerentes, chefes administrativos, supervisores
de compra e venda, assim como uma diminui¢do em postos como “trabalhadores em servigos
administrativos”, secretarias e outros, permitindo inferir o processo de aumento da mao de

obra feminina em cargos intermediarios com implicacdes em termos salariais.

Esse processo ¢ parecido, quando analisamos o perfil da mdo de obra no ramo

metalargico de Sao Carlos, em Sao Paulo, observado nas tabelas 2.3 e 2.4.

Tabela 2.3 — Distribui¢des de ocupacdes na industria metaliirgica segundo sexo em 1995 em

Sao Carlos.
1995 ‘ MASCULINO ‘ % | FEMININO | %
Masc Fem.

| Engenheiros Arquitetos | 67 | 97,1 | | 2,9
| Diretores de Empresas | 16 | 100,0 | |00
| Gerentes de Empresas | 81 | 91,0 | | 9,0
| Chefes Administrativo de Contabilidade e Financas | 51 | 82,3 | 11 | 17,7
| Secretarios, | 1 | 2.3 | 42 | 97,7
| Trabalhadores de Servico de Contabilidade Caixas | 50 | 67,6 | 24 | 32,4
| Trab Serv Administrativos, | 277 . 739 | 98 26,1
| Supervisores de Compras ¢ de Vendas, Compradores | 34 | 79,1 | 9 | 20,9
| Cozinheiros, Garcons, | 0 | 0,0 | 3 | 100,0
| Trab Serv Admin,Conserv,Limp de Edificios | 14 636 | 8 | 364
| Trabalhadores Metalurgicos e Siderurgicos | 1.025 | 83,5 | 202 | 16,5
| Trabalhadores da Usinagem de Metais | 3.557 | 87,5 | 509 | 12,5

Encanad Soldadores Chapeadores Caldeireiros Mont 271 96,4 10 3,6

Estruturas Metalicas

Operadores de Maquinas Fixas ¢ de Equipamentos 16 100,0 0 0,0

Similares

Trabalhadores Bracais nao Classificados sob Outras 165 85,9 27 14,1

Epigrafes

Fonte: Elaboragdo propria a partir do banco de dados RAIS.
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Tabela 2.4 — Distribui¢cdes de ocupagdes na industria metalurgica segundo sexo em 2000 em

Sao Carlos.
| 2000 | MASCULINO %Masc | FEMININO % Fem.
| Engenheiros arquitetos | 82 | 96,5 | 3 | 3,5
| Tecnicos desenhistas tecnicos | 375 | 98,2 | 7 | 1,8
| Diretores de empresas | 7 | 100,0 | 0 | 0,0
| Gerentes de empresas | 81 | 94,2 | 5 | 5,8
| Chefes intermediarios administrativos | 57 | 87,7 | 8 | 12,3
| Secretarios, | 2 | 6,9 | 27 | 93,1
| Supervisores de compras e de vendas, | 40 | 81,6 | 9 | 11,0
| Cozinheiros, garcons | 0 | 0,0 | | 100,0
| Trab serv admin,conserv,limp de edificios | 21 | 67,7 | 10 | 14,8
| Trabalhadores da usinagem de metais | 4.760 | 85,4 | 817 | 14,6
Encanadores e soldadores chapeadores 449 87,5 64 12,5
caldeireiros mont estruturas metalicas
Operadores de maquinas fixas e de 22 100,0 0 0,0
equipamentos similares
Trabalhadores bracais | 222 | 95,3 11 4,7

Fonte: Elaboragdo propria a partir do banco de dados RAIS.

E possivel observar o aumento percentual (ainda que pequeno) de mulheres

engenheiras, assim como um aumento expressivo de mulheres soldadoras, encanadores e

caldareiras. Tal transformagao no perfil do emprego segundo sexo na industria metaltrgica de

Sdo Carlos, se ndo permite inferir que hd um processo de feminizacdo, demonstra um

incremento de mao-de-obra feminina em ocupagdes que antes eram consideradas tipicamente

masculinas.
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3 IDENTIDADES DE GENERO NO AMBIENTE DOMESTICO E DO

TRABALHO

A despeito dos principais impactos sobre o trabalho feminino ou masculino, as
transformagdes no mercado de trabalho, em termos de insercdo feminina, t€m trazido a
questdo da identidade do provedor no grupo familiar e da divisdo das tarefas domésticas, o

que tem contribuido para uma possivel reconfiguragao das identidades tradicionais de género.

Todas essas mudancas vém tendo grande impacto sobre a legitimidade do modelo
tradicional de divisdo sexual do trabalho, que sempre resguardou aos homens o espaco
publico da producdo econémica e as mulheres o ambiente reservado das tarefas domésticas.
Simultaneamente a entrada das mulheres no mercado de trabalho e busca constante por
satisfacdo profissional, ocorre o transito masculino em dire¢do ao trabalho doméstico devido a

sua maior participacao na vida familiar e cotidiana.

3.1 A divisao sexual do trabalho doméstico

A literatura tem mostrado que as mutagdes em curso na estrutura do mercado de
trabalho, em que pese o aumento do nimero de mulheres no mercado ocupacional, ndo tém
sido acompanhadas da mesma forma por decisdes negociadas no ambiente do trabalho
doméstico, sendo influenciado, talvez, por uma estrutura de percepcdo patriarcal que

dificultaria a aceitagdo masculina desse tipo de fungao.

Esses processos seletivos que determinam preferéncias, prioridades, diferengas no que
se percebe sdo aprendidos e construidos nem sempre de maneira consciente e voluntaria, o
que talvez explique a dificuldade dos homens em assumir novas identidades dentro da

estrutura familiar. Essas disposi¢des sociais foram denominadas por Bourdieu (2001) de



58

habitus”. A relacio com o mundo seria uma relacdo de pertencimento, de presenca no
mundo, no sentido de ser possuido por ele. Porém, o envolvimento com esse mundo nao
instaura uma relacdo de consciéncia exterior, mas de uma relagdo estreita com um mundo que
se revela no corpo sob a forma de habitus. A agdo para Bourdieu ndo seria, portanto, nem
puramente reativa a estimulos sociais externos, nem puramente consciente e calculada, mas
produto de uma histéria que o proprio habitus contribui para transforma-la. Seria a inter-
relacdo entre a histdria objetiva das coisas sob a forma de estruturas mais a historia encarnada

nos corpos, sob a forma de habitus que se criaria o sentido da agao.

Se a histdria contribui para transformar, as vivéncias interacionais dos agentes sociais
diante de novos contextos de divisdo sexual do trabalho e das tarefas domésticas tém servido
para, embora ainda lentamente, modificar certos horizontes de significagdo. Hirata (2004),
relaciona, por exemplo, as transformagdes na divisao sexual do trabalho doméstico com o
desenvolvimento, no mundo inteiro, do setor tercidrio, especialmente os servigos pessoais, 0
trabalho doméstico remunerado, os cuidados com relagdo as criangas assim como as pessoas
idosas. Disserta que tais servigos, geralmente associados a forga-de-trabalho feminina e
considerada “naturalmente” tarefas femininas colaboram para o aumento da instabilidade e da
precariedade de uma grande propor¢ao da forca de trabalho feminina, o que poderia acarretar
na diminuicdo “do estatuto ja subvalorizado do trabalho doméstico'®” (HIRATA, 2004, p.18).
Tal processo seria possivel pela delegacdo de uma série de cuidados domésticos de mulheres

com mais recursos para mulheres com menos recursos.

13 Segundo Bourdieu (2001), os agentes sociais sio dotados de habitus, inscritos nos corpos pelas experiéncias
passadas: “tais sistemas de esquemas de percepgdo, apreciagdo e agdo permitem tanto operar atos de
conhecimento pratico (...), como também engendrar, sem posi¢do explicita de finalidades nem calculo racional
de meios, estratégias adaptadas e incessantemente renovadas”. O habitus seria, portanto, o conjunto dos
esquemas de percep¢do da apreciagdo e acdo inculcada pelo meio social em um determinado momento e lugar.
Apareceria como a mediacdo entre as condigdes objetivas e os comportamentos individuais. (BOURDIEU, 2001,
p- 169).

' Segundo Nobre (2004), no Brasil, o emprego doméstico foi o setor que mais criou postos de trabalho nos anos
90. A autora demonstra que em 2001, eram seis milhdes de pessoas. Dessas, 94% eram mulheres e 66% eram
negros. Ainda para ela, apesar de se observar um aumento da formaliza¢do do emprego doméstico, apenas 4 das
mulheres trabalhadoras domésticas tinham carteira assinada e contribuiam para a Previdéncia Social. (p. 65).
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Para Hirata (2004), este “modelo de delegacdao” tenderia a superpor-se ou mesmo
substituir o “modelo de conciliagdo” entre a vida profissional e a vida doméstica. Em pesquisa
recente, Semido (2004) apresenta dados do IBGE para demonstrar que 503 mil trabalhadores
domésticos ndo completaram 17 anos de idade. Além do mais, a grande maioria dessas
trabalhadoras s3o mais susceptiveis a doengas, vao com menos freqiiéncia ao médico e sdo,
muitas vezes, dispensadas pelos seus patrdes quando acometidas com alguma doenga

considerada mais grave.

Em termos de estrutura familiar, o modelo de familia baseado nos papéis do
homem/provedor e da mulher/dona-de-casa aparece como um processo em significativo
declinio ao longo da segunda metade do século XX. Essa tendéncia seria encontrada tanto em
paises centrais, como por exemplo, os Estados Unidos, como em paises periféricos, como € o
caso do Brasil. O declinio desse padrao familiar reflete as alteragdes ocorridas na esfera do
privado, das relagdes de género e da intimidade. Transformagdes de valores que tem afetado
de modo decisivo a estruturagdo da familia tradicional, na qual o chefe da familia era
responsavel pelo controle e decisdao sobre os demais integrantes da familia (OLIVEIRA, Z.,

2005).

Dados extraidos da PNAD / IBGE (Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) demonstram que em 2001, 42% dos homens
declararam realizar algum tipo de afazer doméstico, contra 90% das mulheres, o que
demonstraria, ainda, uma menor responsabilidade do homem na organizacio doméstica,
cabendo as mulheres o 6nus do trabalho nesse tipo de conformacao. Para Dedecca (2004), a
maior “responsabilidade” se traduziria em um uso do tempo extremamente desigual entre
homens e mulheres. Apesar da tendéncia de uma menor jornada de trabalho de caréter

econdmico exercida pelas mulheres, estas possuiriam uma jornada total superior a dos
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homens, levando-se em consideragdo que as mulheres desempenhariam uma jornada de

trabalho em afazeres domésticos, em média, trés vezes maior aquela realizada por homens.

Bruschini (2004) demonstra que, a partir dos anos 90, o perfil das mulheres no
mercado de trabalho no Brasil aponta para trabalhadoras mais velhas, casadas e com filhos.
Contudo, segundo ela, as responsabilidades domésticas e familiares permaneceriam
sobrecarregadas sobre as proprias mulheres. Isso contrasta com o aumento do nimero de

familias chefiadas por mulheres, que chegaria ao final da década de 90 a 26%.

Laufer (2003), expde que, apesar da igualdade profissional e salarial em pauta na
agenda politica das democracias ocidentais, a divisdo desigual do trabalho familiar e
doméstico pesa sobre as desigualdades entre homens e mulheres no mercado de trabalho e

limita a autonomia das mulheres.

Se para os homens, historicamente, o direito ao tempo livre constitui-se em
um direito de cidadania — com a redug@o do tempo de trabalho e com as
férias pagas, os assalariados reivindicavam uma liberdade de existir
também fora do trabalho — para as mulheres, o caso foi diferente. Suas
reivindicagdes visavam o acesso igual a cidadania pelo direito de ter um
emprego. Para elas, o direito ao trabalho assalariado significava a liberdade
de existir fora de uma posi¢do de subordinagdo doméstica (LAUFER 2003,
p- 133).

Sorj (2005) demonstra como a nossa percepgao sobre as relacoes de género foi
historicamente transformada. De acordo com a autora, desigualdades aceitas como justas
passaram, principalmente apos os movimentos feministas do século XX, a ser socialmente

deslegitimadas; uma dessas ¢ a exclusdo das mulheres no mercado de trabalho.

Contudo e a despeito de uma relativa aproximacdo entre homens e mulheres no que
tange os afazeres domésticos, ¢ importante ressaltarmos que a divisdo sexual do trabalho

doméstico em parametros mais tradicionais (o trabalho do homem ¢ de provedor e da mulher
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cuidar da casa e da familia) ¢ ainda corroborada por boa parte das mulheres, fazendo com que
coexistam valores tradicionais e também igualitarios dentro do sistema de percepgdo das
relagdes de género (SORJ, 2005). Tais atos de submissdo das mulheres teriam uma dimensao
simbolica, de forma que a dominagdo sempre colocaria em jogo as estruturas cognitivas que,
aplicadas as estruturas sociais, estabeleceriam relagdes de sentido. Assim, a violéncia
simbolica, mais que uma violéncia fisica, ou qualquer outra forma de coagdo mecanica,
constitui 0 mecanismo de reprodugdo social, o meio mais forte de se manter a ordem, como
no caso da domina¢do masculina. “As oposi¢des inscritas na estrutura social dos campos
servem de suporte a estruturas cognitivas, taxinomias praticas, muitas vezes registradas em
sistemas de adjetivos, que permitem produzir julgamentos éticos, estéticos e cognitivos”

(BOURDIEU, 1999, p. 124).

Aratjo e Scalon (2005) ao estudarem o tema género, trabalho e familia em perspectiva
comparada concluiram que as transformagdes nos padroes de organizacdo familiar e nas
relagdes de género comportariam dimensdes que seriam aparentemente conflitantes. Para elas
ha coexisténcia de valores e praticas que tendem para o mais moderno junto a outros ainda
muito conservadores, apesar da tendéncia das mudangas de valores irem a direcdo de uma

perspectiva mais igualitaria.

Para Picango (2005), o trabalho doméstico reproduz, muitas vezes, valores tradicionais
das sociedades ocidentais que conotam certos sentidos para a acdo. O trabalho doméstico,
assim como o trabalho assalariado, comporta determinados valores que estimulam motivagdes
e sentidos. Tais valores, historicamente concebidos, tém passado por um processo de
mudanga, transformando as motivagdes e os sentidos. O que antes era uma simples definicao
do lugar ocupado na vida, o trabalho doméstico ¢ agora, para muitas pessoas, uma obriga¢ao

compartilhada.
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Contudo, se por um lado essas transformagdes tém propiciado uma maior inser¢ao
feminina na estrutura so6cio-ocupacional da sociedade e uma negociagdo um pouco maior das
decisdes dentro do nucleo familiar, por outro € possivel evidenciar uma complexa e talvez
implicita forma de reprodugdo da desigualdade de género, principalmente no que consiste ao
trabalho doméstico. E possivel afirmar que a divisdo sexual do trabalho doméstico, até mesmo
naquelas familias em que a mulher estd inserida na esfera produtiva e contribui para o
or¢amento doméstico, se apdia, ainda, num sofisma que legitima o locus de poder do homem

sobre a mulher.

E necessario, ainda, destacar que, para boa parte da literatura sobre trabalho
doméstico, a divisdo das tarefas domésticas tem se reproduzido em uma separagdo entre
producao, considerada fung¢do masculina e reprodugdo, considerada funcao feminina. O
cuidado com a casa e a educacdo dos filhos — futura for¢a de trabalho para o sistema
capitalista — seria, ainda, realizado basicamente pelas mulheres, ndo sendo elas mesmas
consideradas como uma for¢a de trabalho livre, uma vez que tais responsabilidades limitam

sua trajetoria no mercado de trabalho assalariado (NOBRE, 2004).

De uma forma geral, a literatura tem tratado o tema privilegiando abordagens que
consideram a estrutura de familia tradicional, convencional. De acordo com Kon (2005) o
estudo da divisdo sexual do trabalho na sociedade, deve ser compreendido a partir das fungdes
impostas ao homem e a mulher na divisdo sexual do trabalho na familia que, segundo ela,
sempre estiveram implicitas nas instituigdes culturais (politicas, sociais € econdmicas), das
sociedades em varias fases de evolucdo. Desde a economia predominantemente rural ou pré-
industrial dentro da familia, o homem e a mulher desempenham papéis distintos enquanto
produtores de bens e servigos a sociedade. Desde entdo, a atividade econdmica da mulher tem

se originado de sua funcdo prioritaria de reproducdo da forca de trabalho. Desta funcdo se
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originariam as distintas formas que tem assumido a subordinagcdo feminina, em diferentes
sociedades de maneira que a participacao da mulher na produgao, a natureza de seu trabalho e
a divis@o do trabalho entre os sexos seriam considerados resultados de suas atividades de
reproducdo. Ressalta, ainda, que grande parte das analises econdmicas na atualidade aceita
essa forma de divisdo do trabalho como algo dado, ou seja, na divisdao sexual do trabalho, o
papel da mulher ainda ¢ definido para a contribuicdo a reprodugdo biologica da forga de

trabalho, isto ¢, para a procriagdo e criagdo dos filhos.

No entanto, abordagens como esta tém ignorado novas formas de associacdo e
interacdo entre pessoas, que podem ser do mesmo sexo, por exemplo, ou pessoas que nao
véem na familia nuclear burguesa como a tnica e melhor forma de estrutura familiar. Nao
obstante, em familias operarias, como no caso desta pesquisa, essa idéia de estrutura familiar
ainda ¢ muito arraigada no discurso, apesar do lento processo de mudanga de percepcao. Ha
que se ressaltar, que a conformacgdo familiar tradicional tem assumido novos contornos, €
estes subjazem a propria nocao de destradicionalizagdo, entendida aqui como um processo de
mudanca dos parametros classicos das identidades de género favorecendo transformacdes na

divisdo sexual do trabalho doméstico (MATOS, 2005).

E pertinente supor, entretanto, que as desigualdades na distribui¢do de atribui¢des das
tarefas domésticas ainda persistem, apesar ser possivel observar algumas transformagdes mais
recentes com possiveis desdobramentos para as identidades de género, como no caso das

familias operarias.



64

3.2 O discurso da construgdo e da crise das ldentidades de género

Existe um dissenso muito grande quando o assunto ¢ definir identidades de género. A
literatura sociologica mais recente tem trabalhado com o conceito de ‘identidade’ em
detrimento do conceito de ‘papel’. Isso porque o conceito de papel passaria uma conotagdo de
estatico, imutavel, ou mesmo de um modelo correto, a partir do qual surgiriam

. 15
comportamentos desviantes .

Antes de tudo, ¢ preciso elucidar que entendemos que as identidades sdo construgdes
sociais e histdricas que “se apdiam em comportamentos ou estilos de vida para fixar padroes
que as tornem reconheciveis e permitam a impressdo de permanéncia e estabilidade”
(MISKOLCI, 2005a, p. 2). Nao obstante, as identidades podem variar com o tempo e a

. . ., . 1
sociedade em que o individuo se insere'®.

Alguns autores procuram definir os dois conceitos de forma a separa-los. Para
Fagundes (2005), a identidade consiste no quanto a pessoa diz ou faz para indicar aos demais
ou a si mesma, o quanto se ¢ homem ou mulher. O papel seria a expressao publica da
identidade, ou o conjunto de condutas esperadas associadas a sexualidade e socialmente

exigidas do individuo, de acordo com seu género.

Pamplona (1994), distingue identidade de género de papel de género assinalando as

principais diferengas em relagdo as expectativas da sociedade em torno do individuo:

Quando falamos de identidade de género, nos referimos as sensagoes
internas, que estdo dentro de cada um de nés. (...) SENTIMOS pertencer ao

'3 Miskolci (2005b), demonstra como a sociologia atravessou conceitos distintos como, por exemplo, as
transformagoes das teorias socioldgicas que buscavam compreender comportamentos socialmente classificados
como “desviantes”, a partir de uma abordagem inicial comprometida com a moral hegemonica, indo no sentido
do conceito de diferencas de forma a questionar os valores como critérios de avaliagdo da sociedade.

' Segundo Brah (2006) um problema recorrente na area dos estudos de género e identidade é o essencialismo,
ou seja, a no¢do de esséncia ultima que transcenderia limites histdricos e culturais.
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género masculino ou feminino, SOMOS homens ou mulheres (grifos do
autor). (...) Papel de género nada mais ¢ que o nosso comportamento frente
as demais pessoas e¢ a sociedade como um todo. Nesse caso, temos ‘uma
maneira de ser masculina ou feminina’. E preciso haver uma perfeita
sintonia entre o que sentimos ¢ nossa maneira de agir. Do contrario, surgira
um conflito entre a nossa identidade de género e o papel que
desempenhamos. (...) O desempenho dos papéis de género sdo estabelecidos
pela sociedade. Existe, nessa sociedade, sempre uma linha mais ou menos
comum a todos os homens ¢ mulheres, em termos de comportamento. As
diferengas vao acontecer de cultura para cultura, ou de época para €poca
(PAMPLONA, 1994, p. 23).

Em Oliveira, P. (2004), identidade aparece como sendo a integracdo que o agente faz
a algum grupo afirmando sua personalidade por signos, sendo esta sustentada por praticas
coletivas que o proprio agente toma como definidoras de sua identidade. Esse pertencimento

de grupo “instila em seus membros um intenso sentimento de maior valor humano em relacao

aos outsiders” facultando um status de superioridade (ELIAS; SCOTSON 2000, p.41).

Passos (1999) depreende que ¢ através de generalizagdes forcadas, em que a verdade
vai sendo alterada, que diferengas vao sendo estabelecidas entre homens e mulheres, tornando
seres humanos essencialmente iguais, em diferentes. Em sentido oposto, Siqueira (1997)
posiciona-se a partir de uma abordagem so6cio — histdrica. Os signos (enquanto sistemas de
percepcao), ndo sdo cunhados ou descobertos por um unico sujeito. S3o construidos
socialmente pelos sujeitos “que, a0 mesmo tempo, apropriam-se dos recursos signicos ja
existentes”. Nas relagdes com parceiros mais experientes, os sujeitos atribuem significagoes a
suas acdes em situacdes objetivas, nas quais determinadas formas de relagdes sociais e de uso
de signos estao presentes.

Atos interindividuais criados nas situagdes partilhadas, progressivamente,
convertem-se em agoes intraindividuais. Particularmente, processos verbais
adquiridos ¢ dominados pela crianga, de inicio como atos tendentes a

satisfacdo de determinadas necessidades, tornam-se instrumentos do

pensamento e de toda a organizagdo e regulacdo do seu comportamento de
género (SIQUEIRA, 1997, p. 14).
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Foucault (1985) ja argumentava que os corpos sdao construidos de acordo com as
idiossincrasias historico-sociais. Na analise que faz a respeito da relacdo da sexualidade com
o poder, ele constata que, no século XIX, todo o processo de desenvolvimento e
estabelecimento da hegemonia da burguesia esteve firme na valorizagdo do corpo em
detrimento da valorizagdo do titulo de nobreza ou do prestigio social da familia, uma vez que

a burguesia pretendia se colocar vis a vis a aristocracia e demarcar o seu terreno social.

O partilhamento desses recursos signicos conformadores de condutas de
comportamento, foi amplamente trabalhada por autores que posteriormente foram chamados
de interacionistas simbolicos'’. As relagdes sociais surgem ndo do mero reflexo de estruturas
ou como concretizagdo de regras preestabelecidas, mas da acdo social reciprocamente

referida e sujeita a constante aprovacdo em comum.

Goffman (1985) examina como os individuos, inseridos em determinadas relagdes,
expressam suas identidades sociais. O sujeito, em processo de interacdo, se expressa de duas
maneiras: A expressdo que ele transmite, como por exemplo, as palavras e a escrita; ¢ a
expressdo que ele emite, como por exemplo, uma gama de ac¢des, demonstragdes corporais,
etc., que outros individuos podem considerar sintomdticas do ator da representacdo. A
informagdo a respeito do individuo serviria para determinar a situagdo, tornando os outros
aptos de conhecer de antemdo “o que ele esperara deles e o que dele podem esperar” (p.11)
aplicando certos estereotipos, que, obviamente, ndo podem ainda ser comprovados.

Independentemente do objetivo particular que o individuo tenha em mente

e da razdo desse objetivo, sera de interesse dele regular a conduta dos
outros, principalmente a maneira como o tratam (GOFFMAN, 1985, p.13).

7" A expressdo “interacionismo simbélico” foi cunhada por Herbert Blumer, em 1937 em seu livro: Social
Interacionism.
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Mais adiante continua:

Quando um individuo chega diante de outros, suas agdes influenciardo a
defini¢io da situagdo que se vai apresentar. As vezes agira de maneira
completamente calculada, expressando-se de determina forma somente para
dar aos outros o tipo de impressdo que ird provavelmente leva-los a uma
resposta especifica que lhe interessa obter. Outras vezes o individuo estara
agindo calculadamente, mas tera, em termos relativos, pouca consciéncia
de estar procedendo assim. (..) Quando um individuo projeta uma
definicdo da situacdo e com isso pretende, implicita ou explicitamente, ser
uma pessoa de determinado tipo, automaticamente exerce uma exigéncia
moral sobre os outros, obrigando-os a valoriza-los ¢ a trata-lo de acordo
com o que as pessoas de seu tipo tém o direito de esperar (GOFFMAN,
1985, p. 15, 21).

Diante de algumas situagdes, como as transforma¢des no mundo do trabalho, a
identidade pode, de alguma maneira, entrar em conflito com a prdopria expressao publica a ser
assumida. Para o homem, tradicionalmente, o emprego garante, ndo somente o
assalariamento e as condigdes para o sustento, mas, também, conforme um estatuto — o de
provedor. O emprego afirma o status de masculinidade ao homem. Para o homem, a perda do
emprego o atinge naquilo que o faz homem, privando-o das referéncias fundamentais de sua
identidade social: a de trabalhador, provedor e pai de familia. A auséncia do provedor

masculino atinge o grupo familiar, deixando o individuo sem sua base de sustentagao moral, e

com a duvida de como a sociedade pode valoriza-lo (JIMENEZ ¢ LEFEVRE, 2004).

E possivel vislumbrar um cendrio no qual, diante de seus interlocutores, o individuo
inclui em sua atividade de grupo, sinais que acentuam e configuram de maneira expressiva
fatos que confirmam seu status na sociedade que, sem os quais, poderiam permanecer
despercebidos. Tal representacdo do individuo tende a incorporar e exemplificar os valores
oficialmente reconhecidos pela sociedade e “até realmente mais do que o comportamento do

individuo como um todo” (GOFFMAN, 1985, p.41). O autor d4 um exemplo de como esse
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partilhamento signico incorpora determinados valores sociais. Este exemplo nos interessa em

particular:

As estudantes norte-americanas deixariam de lado e sem duvida alguma o
fazem, sua inteligéncia, habilidade e determinagdo quando na presenga dos
namorados, manifestando, por esse meio, uma profunda disciplina psiquica,
a despeito de sua reputacdo internacional de frivolidade. Conta-se que estas
atrizes ddo oportunidade a seus namorados de explicar-lhes
enfadonhamente coisas que elas ja sabem; escondem de seus companheiros
menos dotados sua capacidade em matematica; perdem partidas de ping-
pong pouco antes do final (GOFFMAN, 1985, p. 43, 44).

Com o aumento da participagdo das mulheres chefes e conjuges na atividade
econdmica a partir das décadas de 80 e 90, os homens passaram a reconhecer a participa¢ao
das mulheres no orcamento doméstico ¢ no mercado de trabalho. Porém associam essa
participagdo como uma espécie de complemento. Muitas mulheres ocultam seu status de
chefe de familia, mesmo quando sdo responsaveis por praticamente todo o or¢camento
familiar, permanecendo esse status sob a égide do marido. Em uma pesquisa que pretendeu
estudar as conseqiiéncias das mulheres chefes de familia para a estrutura familiar, Galleazzi

(2006), concluiu que a figura masculina geralmente esta ausente nas familias assumidamente

chefiadas por mulheres.

Goffman (1985) demonstra, ainda, como o individuo se comporta de distintas
maneiras de acordo com seu interlocutor, mas procedendo ao que ele chama de ‘segregacao
do auditorio’, ou seja, algumas pessoas expressar-se-iam absolutamente submissas, a despeito
da existéncia de um cem niimero de expectadores, ja que, segundo ele, “a vida urbana tornar-
se-ia insuportavelmente desagradavel para alguns, se todo contato acarretasse a participagdo
de todos os terceiros envolvidos nas afli¢des, aborrecimentos e segredos pessoais” (p.52), o

que reforcaria ainda mais, os estigmas sobrepostos aos individuos. Ainda mais que, como ele
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salienta, a representacdo de uma atividade difere da propria atividade e, por conseguinte

inevitavelmente a representard “falsamente”:
Ao pensar numa representagao, ¢ facil supor que o conteudo da encenagdo
¢ somente uma extensdo expressiva do carater do ator e ver a fungdo da
representagdo nesses termos pessoais. Esta ¢ uma concepcao limitada e
pode obscurecer diferengas importantes na fun¢do da representagdo para a
interagdo como um todo. (...) acontece freqlientemente que a representagdo
sirva principalmente para expressar as caracteristicas da tarefa que ¢
representada e ndo as do autor (GOFFMAN, 1985, p.76).

Embora a observacdo passiva de terceiros sobre a encenagdao reforce certos
esteredtipos, uma vez que se tem apenas uma caricatura da biografia do individuo, podemos
verificar que a definicdo da situagdo projetada por um determinado participante € parte
integral de uma “projecdo alimentada e mantida pela intima cooperagdo de mais de um
participante” (GOFFMAN, 1985, p. 76) ao que o autor chama de “cooperagdo em equipe”.
Como exemplo, o autor cita um exemplo de como a impressdo passada por uma
representacdo ¢ duplamente assegurada por uma espécie de acordo tacita entre a equipe local
de encenacao:

Em nossa sociedade, quando o marido e a mulher aparecem diante de
novos amigos para uma noite social, a esposa costuma demonstrar uma
submissdo mais respeitosa aos desejos ¢ opinides do marido do que a que
se preocupa em mostrar quando sozinha com ele ou em companhia de
velhos amigos. Quando ela assume um papel respeitoso, ele pode assumir
um papel dominante, e quando cada membro da equipe do casamento
representa seu papel especial, a unidade conjugal, enquanto unidade, pode
manter a impressao que as novas platéias esperam dela (GOFFMAN, 1985,
p.77).

O exemplo acima tende a se refletir, também, dentro dos espagos publicos de trabalho.
A impressdo transmitida e emitida pela mulher no mercado de trabalho tende a reproduzir os

papéis de género doméstico, como uma espécie de holografia do status subvalorizado da

mulher dentro de casa. Segundo Marcondes (2003), as qualificagdes femininas, tracadas ao
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longo de suas vidas nos saberes, disciplinas e habilidades aprendidas e desenvolvidas nos
trabalhos domésticos, mesmo quando utilizadas pelas empresas, ndo se igualam aquelas
adquiridas em cursos e treinamentos formais. Todavia, as proprias trabalhadoras amitde,
reproduzem a logica da qualificagdo que atende ao fluxo do trabalho reproduzindo as

atribui¢des de género.

Nao obstante, no entendimento das identidades, a propria percep¢do que o individuo
faz de si mesmo enquanto um homem ou mulher inserido em determinadas relagdes de
género pode, de alguma maneira, estar sob tensdo. A situagdo atual em relacdo ao trabalho ¢
inédita em termos de empregabilidade. Segundo Jimenez e Lefévre (2004) “estamos vivendo
o reaparecimento de uma sociedade de trabalhadores sem trabalho” (p. 231). As
continuidades ou rupturas nos modelos tradicionais de familia, assim como a aquiescéncia
por parte das mulheres no espago publico do trabalho produtivo em decorréncia desse

processo demarca diferengas marcantes na maneira como os individuos se enxergam:

Para o homem, o trabalho sob a forma de emprego formal e
institucionalizado assumiu nas sociedades modernas a representacdo de via
de acesso a um lugar no campo social, neste sentido, a perda do emprego
ndo ¢ apenas a perda do dinheiro no fim do més, mas a perda de um lugar
na rede social e de uma identidade associada a esse lugar (JIMENEZ e
LEFEVRE, 2004, p. 231).

Dessa forma, surge a questdo: estariamos vivendo uma crise de identidades de género,

ou mais especificamente, da identidade masculina entendida como provedor da familia?

Como explicita Butler (2003): “Seria errado supor que a discussao sobre a

‘identidade’ deva ser anterior a discussdo sobre a identidade de género, pela simples razdo de
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que as ‘pessoas’ sO se tornam inteligiveis ao adquirir seu género em conformidade com

padrdes reconheciveis de inteligibilidade de género” (p.37).

Dessa forma, ao identificarmos que existe uma tensdo por parte de trabalhadores
operarios devido ao fato de encontrarem dificuldades no mercado de trabalho implicando
numa crise identitaria, entendemos, que ndo se trata apenas das transformacgdes da estrutura
familiar, mas também das relagcdes de género, de certa forma, dela decorrentes. A no¢do de
crise das identidades pode ser considerada discutivel j& que tais identidades jamais foram
fixas, de forma que ndo poderiam entrar em crise. A instabilidade e a transformacao seriam a
regra € nao a excecdo, quando abordamos questdes identitdrias. O mais apropriado seria,
talvez, discutir a transformag¢do das identidades, pois o termo transformacao implicaria um

processo (MISKOLCI, 2005a).

As principais mudangas que afetaram as identidades de género nas tltimas décadas e
que se relacionam as transformagdes na familia tém relacdo direta a entrada da mulher no
mercado de trabalho, o que tem levado a desconstrugcdes das bases materiais da familia,
observadas pela queda do niimero de unides e o aumento das separagdes (MISKOLCI,
2005a). No entanto, falar de crise de identidade seria corroborar um discurso preconceituoso e
conservador que coloca a masculinidade num altar, de forma a ser alcancado por todos os
individuos. Pode-se até falar de crise da identidade masculina hegemonica, mas como ressalta
Dubar (2000), o que se vive ¢ um periodo de mudanca e transi¢cdo para novas formas de
masculinidade, ou seja, novas relacdes ainda ndo inteiramente configuradas, de maneira que
as identidades estariam “sempre em crise, ja que sua estabilidade ¢ ficticia, o resultado de
artificio social que minimiza as constantes transformagdes para as apresentar como fixas de

forma a estabilizar relagdes para consigo e com os outros” (MISKOLCI, 2005a, p.17).
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No caso das identidades de género, “ha pressdes por mudanga nas expectativas sociais
sobre os géneros € o desejo de maior atribuicdo de poder aos individuos para que possam
decidir sobre suas escolhas ¢ estilos de vida. Ao mesmo tempo, as forgas coletivas resistem a
mudanga ou incorporam algumas demandas seguindo padrdes estabelecidos, portanto de
forma a evitar rupturas e cobrando seu prego na moeda do controle social” (MISKOLCI,

2005a).

As atuais transformacdes t€ém engendrado uma série de mudangas capazes de alterar a
correlacdo de forgas entre o ideal masculino e o feminino. H4 que se ponderar, entretanto, que
no amplo leque de estratos, das quais se constitui a sociedade, diversos sdo os alcances em
que a identidade de género pode assumir. O que para muitos de classes altas passa-se a erigir
como um sofrimento, para pessoas de classes mais populares acaba soando como a unica
fonte de prestigio, dada a dificuldade de insercao no mercado de trabalho. A reivindicagdo de
provedor acaba se tornando uma prerrogativa € o sofrimento psiquico reside na nao
possibilidade de assumir a identidade de género exigida pela sociedade (OLIVEIRA, P.,

2004).

A partir de uma abordagem contextual, pode-se alegar que ndo existe uma defini¢ao
de identidade por si mesma. Os processos identitarios ndo existem por si proprio, ou seja, sao

inerentes a algo especifico que esta em jogo. Segundo Angier (2001):

O que esta em jogo ¢ sempre passivel de ser detectado na pesquisa empirica
contextualizada, aprofundando caso por caso o conhecimento de tudo o que
cerca a questdo identitaria, constituindo entdo a parte mais relativa da
identidade, aquela que se nota quando as identidades sdo consideradas
como processos localizados, datados, mas que desaparece quando se fala
das identidades como produtos ja dados (ANGIER, 2001, p. 9).
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Sendo as identidades socialmente construidas, estas sdo, portanto, multiplas e
contingentes, mutaveis ¢ contextuais, ¢ vao sendo resiginificadas a partir das transformagdes
da sociedade. No nosso caso, o que estd em jogo sdo as transformac¢des no mundo do
trabalho, como um dos principais fatores na (des)constru¢ao da identidade de género com o
aumento do numero de mulheres mesmo em fungdes tradicionalmente tidas como masculinas

e a progressiva participagdo das mulheres como provedoras do grupo familiar.
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3.3 “A construcdo do masculino”

Como afirmado anteriormente, género ¢ uma categoria historica e como tal est4 aberta
as transformagoes historicas. A masculinidade, por sua vez, ¢ uma configuragdo da pratica em
torno da posicao dos homens na estrutura das relacdes de género, que por sua vez reproduz as
estruturas sociais. Falar de uma configuragdo pratica significa real¢ar aquilo que as pessoas
realmente fazem, ndo naquilo que delas ¢ esperado; e significa destacar que a agdo tem uma
racionalidade e um significado histérico (CONNELL, 1995). Contudo, que o conceito de
masculinidade est4, geralmente, colocado em valores fisicos € que a maioria dos estudos sobre
identidade masculina estd mirada para a sexualidade “tanto que até os dicionarios da lingua
portuguesa apresentam ‘masculinidade’ como sinénimo de virilidade” (ELMOR, 2002, p. 33).
Embora ja em 1920, e 1930, Malinowski, Mead, Freud e outros estudiosos fizessem referéncia
ao “masculino” e ao “feminino”, ¢ na década de 60, a partir dos movimentos feministas e dos
movimentos gay e 1ésbico, que o interesse pela masculinidade como objeto de estudo em

ambito social tem seu inicio, sobretudo nos Estados Unidos e Inglaterra.

Em seu estudo sobre a producdo simultanea de masculinidades hegemonicas e
subalternas no contexto norte-americano, Kimmel (1998) parte do pressuposto que as
masculinidades sdo socialmente construidas, que variam de cultura para cultura, no
transcorrer de um certo periodo de tempo, além de mudarem através de um conjunto de outras
variaveis, de forma que o uso do termo no plural significaria reconhecer que masculinidade
tem um significado diferente para diferentes grupos de homens e em diferentes momentos.
Analisa a partir de uma perspectiva historica, transcorrendo na identificagdo de varios

modelos de masculinidades que sdo produzidos socialmente.

No final do século XVIII, dois modelos de masculinidade poderiam ser vistos nos

Estados Unidos: o “patriarca gentil”, o homem que derivou sua identidade pela posse da terra.



75

Era considerado um pai devotado, que passava muito do seu tempo com a sua familia; o
“artesdo herdico”, que incorporava a forga fisica e a idéia do artesdo urbano independente. No
século XIX, uma nova versao de masculinidade teria emergido: o “self-made man”, onde sua
masculinidade deveria ser demonstrada e provada no mercado, pois se trataria de um homem

de negobcios.

Kimmel (1998) demonstra como esses modelos de masculinidade foram sendo
transformados de acordo com a expansdo socio-econdmica da sociedade americana, surgindo
novos ideais de masculinidade, principalmente, o advento da idéia do homem que buscava
demonstrar a sua aquisicdo de masculinidade bem sucedida através da desvalorizacdo de
outras formas de masculinidades, posicionando, segundo ele, o hegemonico por oposicao ao
subalterno, transformando os diferentes “nos outros”. Dessa maneira, surgiriam varios
modelos subalternos, como por exemplo, o irlandés, que era visto como nao sendo de uma
raga pura na Bretanha; os ifalianos, vistos como passionais demais para possuirem o auto-
controle masculino; os judeus, que eram “almofadinhas” demais; os asidticos, visto como
pequenos demais e demasiadamente gentis. Ou seja, produzindo o ideal de uma

masculinidade hegemonica que se disseminou para o mundo todo.

Vale de Almeida (2000) concorda que essa masculinidade hegemonica seria um
modelo cultural ideal que, ndo sendo atingivel por praticamente nenhum homem, exerceria
sobre todos os homens um efeito controlador, através da incorporagdo da ritualizacdo das
praticas da sociabilidade quotidiana e de uma discursividade que exclui todo um campo
emotivo considerado feminino. Além disso, essa masculinidade ndo seria simétrica da
feminilidade, na medida em que as duas se relacionariam de forma assimétrica, por vezes
hierarquica e desigual. Dessa maneira, a masculinidade seria um processo construido, fragil,

vigiado, como forma de ascendéncia social que pretende ser, devendo ser considerara a
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diferenciagdo do comportamento individual segundo caracteristicas como, classe social,

percursos individuais e, sobretudo geracionais.

Oliveira, P. (2004), indica que o ideal moderno de masculinidade durante os séculos
XVIII, XIX e parte do século XX, representou a imagem mais positiva que a civilizacao
ocidental moderna fez de si mesma.

Caracteristicas como poténcia, poder, forga, coragem, atividade, ousadia,
valentia, vigor, eficacia, robustez, firmeza, imponéncia, inteligéncia,
intensidade, integridade, invulnerabilidade, estiveram freqiientemente
associadas ao ser masculino e foram pensadas como qualidades em si, que a
propria sociedade moderna gostava de se auto projetar (OLIVEIRA, P.,
2004, p. 281).

Na passagem da sociedade medieval para a sociedade moderna “o amor romantico se
insinuava como um modelo novo de relagdo conjugal e prenunciava a conformagao de uma
instituigdo—chave para a sociedade burguesa: a familia monogamica” (OLIVEIRA, P., 2004,
p. 22). Por conseguinte, além da eleicao do dominio privado como /ocus adequado para a

manifestacdo dos sentimentos pode-se observar um esmaecimento das expressoes

desenfreadas das emocoes.

Nesse contexto, ndo seria exagero dizer que a formagdo do atual Estado-nagdo
enquanto instituicdo moderna guardou papel fundamental e determinante na conformagdo de
comportamentos socialmente considerados como autenticamente masculinos.

Os ideais medievais de bravura e destemor passaram agora a integrar as
caracteristicas fundamentais do soldado devotado e herodico. Exprimia-se
cada vez mais a imbricacdo entre militarizagdo, nacionalismo ¢
masculinidade (OLIVEIRA, P., 2004, p. 27).

Da formagao dos Estados modernos até a primeira década do século XX — marcada pelo

movimento expansionista colonial europeu que visava a incorporagdo de novos territdrios sob
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a égide do novo Estado — pode-se verificar um clima belicoso entre as nagdes, que aumentava
com a busca de novos mercados consumidores. A I Grande Guerra foi tributaria dessa
atmosfera militar que, ap6s quatro anos, iria produzir, principalmente junto aos derrotados,

movimentos com forte apelo ao ideal mitico de masculinidade.

Frutos dessa conjuncdo, o nazismo, bem como o fascismo e o socialismo buscaram de
varias formas inculcar nos jovens um espirito agressivo e belicoso e nessa busca a
exacerbagdo da masculinidade. “Nos momentos de crise (...) enaltece-se os modelos viris que
sdo divinizados, senha para a libertagdio de movimentos trdgicos e monstruosos”.
Concomitantemente e, principalmente, apds essas insurgéncias politicas, seria acrescentado
um novo elemento: A fabrica. “Ao devotado soldado guerreiro, acrescentar-se-ia o modelo de
trabalhador exemplar e responsavel como paradigma do homem auténtico” (OLIVEIRA, P.,

2004, p. 41, 43).

O taylorismo/fordismo com sua imposicdo efetiva de como o trabalho deve ser
executado, o crescimento da burocracia e o aumento da hierarquia, a intensificacdo do
trabalho, caracteristicas estas que exigiam do trabalhador uma vida regular, ou seja, uma vida
pessoal regulada pela logica da fabrica, estabelecendo um comportamento adequado as
necessidades industriais como limites minimos de garantia da produtividade da forga de
trabalho, junto a cria¢do das corpora¢des modernas, que disciplinava a sociedade pelo horario
da fabrica, fez com que se cultivasse o ideal de um novo homem, devotado a familia e

cumpridor dos bons costumes (HARVEY, 1993).

Mais do que bons provedores, o realce dado a figura paterna no seio da vida familiar
sempre foi enfatizado por instituicdes, principalmente a igreja, ¢ vinha ao encontro dos
emergentes ideais burgueses. “A acdo conjunta das instituicdes modernas constituia e

garantia as bases sociais do modelo viril emergente” (OLIVEIRA, P., 2004, p. 49). Nesse
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contexto as fungdes da mulher eram claras: mae, educadora, provedora de afeto, carinho. Ao
pai, provedor do lar e protetor por exceléncia de toda a sorte de invasores caberia manter a
tranqiliilidade do nucleo familiar. Toda uma conjuntura refor¢ava esse cenario familiar
caracteristico: “das leis civis aos preceitos religiosos, passando pelas narrativas e romances

populares, que apoiavam os esteredtipos de género” (OLIVEIRA, P., 2004, p. 49).

E nesse contexto que a elaboracdo imagindria do lugar simbodlico feminino (delicada,
fragil, insegura e agora responsavel pelos afazeres domésticos) ganhou forca, de forma que
sua projecdo num agente masculino se tornou, cada vez mais, sindbnimo de infamia, desonra,
desclassifica¢ao social e passivel de ser classificado como comportamento desviante.

A masculinidade destacou-se como um valor basico sobre o qual a
sociedade burguesa construiu sua auto imagem. Os desviantes forneciam o
modelo as avessas, contratipo que figurava como a antinorma, o
antiparadigma do homem burgués (OLIVEIRA, P., 2004, p. 78).

Apesar de muitos desses elementos simbdlicos perdurarem até os dias atuais, ha que
se ressaltar que alguns aspectos da sociedade contemporanea tém favorecido algumas
transformagodes no ideal moderno de masculinidade. Distintas mudancgas socioestruturais tém
ocorrido, principalmente, no que tange o surgimento de novos modelos de produgdo

capitalista, com conseqiiéncias para a divisdo social do trabalho.

Do ponto de vista socioldgico, a recente organizagao social tem sido descrita como
capitalismo tardio, ultramodernidade, sociedade poés—industrial, flexivel, ou seja, novos
padrdes de acumulagdo tém engendrado novas dinamicas de interagdo social, modificando a
divisdo sexual do trabalho familiar. As novas possibilidades cientificas e tecnoldgicas e a
traducdo destas em novos arranjos produtivos, sobretudo a partir dos anos 80, deram novo

impulso a este processo, conformando um novo paradigma técnico econdmico, o qual se
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mostrou apto a provocar substanciais transformagdes ndo apenas na dindmica econdmica,

mas também social, politica e mesmo cultural (FREEMAN; PEREZ, 1988).

HARVEY (1993) afirma que o desmonte da grande empresa, junto ao fim da
racionalidade total nos processos produtivos assim como o surgimento do experimentalismo e
da fragmentagdo da producdo bem como da implementacdo da pratica de subcontratacio,
demarcam uma condi¢do pos-moderna em que se enfatiza a transformagdo da relagdo
homem, trabalho e sociedade. Tais mudancas tém incidido sobre varias instituicoes
desmantelando certezas que foram de fundamental importancia na constru¢do de ideais

modernos, dentre eles o de masculinidade (BAUMANN, 2003).

No rol dessas mudangas, destacam-se aquelas no seio do nucleo familiar burgués.
Esta, constituida até entdo pela esposa devotada e filhos orbitando em torno do pai com sua
dominagdo incontestavel, se v€ inserida em uma crise de inversdo de valores, com destaque
para a dificuldade em compatibilizar casamento com trabalho e vida pessoal. Como
conseqiiéncias véem-se “a postergacdo cada vez maior para o vinculo conjugal e crescente
formag¢do de relacionamentos sem vinculos legais” (OLIVEIRA, P., 2004, p. 78), por
conseguinte “a falta de legalizacdo enfraquece a autoridade patriarcal, tanto institucional

quanto psicologicamente” (CASTELLS, 1999, p. 174).

A ideologia do patriarcalismo legitimando a dominagdo baseada na idéia de que o
provedor da familia goza de privilégios foi abalada. A vida familiar nos moldes
conservadores ndo se ajustaria mais ao “agente pés-moderno”, sendo o lar para este, uma
verdadeira prisao:

As chances de que a familia sobreviva a qualquer de seus membros diminui
a cada ano que passa: a expectativa de vida do corpo mortal individual

parece uma eternidade por comparagdo. Uma crianga média tem diversos
pares de avds e diversos “lares” entre os quais escolher — por temporada,
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como as casas de praia. Nenhum deles se parece com o verdadeiro e unico
lar (BAUMANN, 2003, p. 47).

Junto a essas transformagoes, a idéia de masculinidade hegemoénica passou a ser
questionada. Segundo Badinter (1993), essa hegemonia masculina ¢ conquistada a um alto
custo, o que seria uma batalha diaria. A autora demonstra que esse esfor¢o para se estar a
altura do que se espera ser homem (viril) ¢ um processo cuja deflagracdo se deu a partir do
movimento feminista dos anos 60 que fez evaporar a caracteristica universal masculina
aceita, até entdo, como “natural”. Até o século XVII, a mulher era medida segundo o padrao
de perfeicdo masculina. A partir do século XVIII, a mulher passaria a ser diferenciada do
homem por seu espaco, sendo este incumbido da criagdo, produ¢do e politica. “A esfera
publica ¢ seu elemento natural” (p.9) diz a autora. Hoje a masculinidade seria um conceito
relacional, pois seria definida em relagdo a feminilidade. Dessa forma, ¢ vélido dizer que ndo

existe um modelo masculino universal.

Como diz Kimmel (1998), se hoje estamos procurando uma visao da masculinidade
hegemdnica contemporanea “a do executivo globalizado, com telefone celular, laptop,
assento na classe executiva, engravatado” poderia ser o retrato e ndo precisariamos olhar
além dos grupos que t€m sido excluidos, como por exemplo, mulheres, homossexuais,

negros, velhos, etc.

E por isso que Vale de Almeida (2000) ressalta a necessidade de se analisar formas de
culturas distintas, num contexto etnografico, onde é possivel ponderar as masculinidades em
conjunturas geracionais e de grupos especificos, onde o mais importante poderia ser a propria
desconstru¢do da masculinidade hegemonica, percebendo a sua volatilidade, ou seja, a sua

historicidade.
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Dessa maneira, ha que se ponderar que a propria percepcao da masculinidade ¢ algo
difuso, porém especifico se considerarmos trajetérias particulares, como no nosso caso, em
que a mulher ocupa, cada vez mais, posicao de destaque no mercado de trabalho. Uma das
questdes que emerge deste contexto ¢ a propria dificuldade do homem em aceitar o trabalho

doméstico em detrimento ao publico.

Se existe uma obrigacdo moral de trabalhar, de sustentar as suas familias e também,
sacrificar o corpo, todas como elementos prestigiantes e capital simbolico de masculinidade,
existe, porém, uma utopia da preguica e do lazer, da abundancia oriunda da riqueza, da
limpeza do trabalho ndo bracal. E isso, para os trabalhadores operarios ¢ um ponto de tensao,
dada que uma das Unicas formas de importancia social ¢ no simbolo de homem trabalhador

(VALE DE ALMEIDA, 2000).

Bourdieu (1999) tratou desses esquemas de pensamento em relagcdo a construg¢do das
identidades em seu trabalho sobre a domina¢ao masculina. Segundo ele, essa “batalha moral”
derivaria de estruturas de percepgao encarnada nos corpos sob a forma de “habitus . Para ele:

O mundo social constrdi o corpo como realidade sexuada e como
depositario de principios de visdo e de divisdo sexualizantes. Esse programa
social de percepgdo incorporada aplica-se a todas as coisas do mundo e,
antes de tudo, ao proprio corpo, em sua realidade bioldgica: é ele que
constréi a diferenca entre os sexos conformando-a aos principios de uma
visao mitica do mundo, enraizada na relagdo arbitraria de dominag¢ao dos
homens sobre as mulheres (BOURDIEU, 1999, p.18).

A pior humilha¢do para um homem consistiria em ser “transformado em mulher”.
Essa ¢ uma relacdo de dominagdo que a propria estrutura patriarcal lhes impde, fazendo com
que os atos, tanto masculinos como femininos, acabem sendo inevitavelmente, atos de

reconhecimento e de submissdo. Isso poderia ser visto, por exemplo, no ato da conquista,

concebido pelos homens como uma forma de apropriacdo, de posse. Diferente das mulheres,
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que estariam socialmente preparadas para viver a sexualidade como uma experiéncia intima e
cheia de afetividade que incluiria ‘toques’, ‘caricias’, ‘abragos’. “Os rapazes tendem a
compartimentar a sexualidade concebida como ato agressivo e, sobretudo fisico, de conquista
orientada para a penetracdo ¢ o orgasmo”, ou seja, como forma de dominagao. Outro exemplo
¢ a desonra para um homem em assumir o papel de “mulher dona-de-casa” (BOURDIEU,

1999, p.30).

Por hora, salientamos que o principio dessa visdo dominante e que faria com que as
pessoas percebessem o mundo segundo este mesmo principio, se daria a custa, e ao trabalho,
de uma socializacdo difusa instituida pela arbitrariedade cultural. Essa orientaria as distintas
identidades inscritas nos corpos através de “injuncdes tacitas, implicitas nas rotinas da

divisdo do trabalho ou dos rituais coletivos ou privados” (BOURDIEU, 1999, p. 34).

Essas relagdes instituidas entre os gé€neros se inscreveriam também, segundo
Bourdieu (1999) nos principios de visdo e de divisdo, que levariam a classificar todas as
coisas do mundo e todas as praticas segundo distingdes redutiveis a oposi¢do entre o
masculino ¢ o feminino. Caberia aos homens, localizado do lado exterior, do oficial, do
publico, a realizar todos os atos tidos como perigosos e espetaculares. As mulheres, pelo
contrario e situadas do lado do interior, do privado, caberiam os trabalhos domésticos,
escondidos, “até mesmo invisiveis e vergonhosos, como o cuidado das criangas” (p.41). Sao
as mulheres que seriam encarregadas das preocupagdes vulgares da gestdo cotidiana da

economia doméstica.

A divisdo sexual estaria incorporada na divisdo das atividades produtivas, associadas
a idéia de trabalho, bem como no capital simbolico, que atribuiria aos homens o monopdlio
de todas as atividades oficiais, publicas, de representacdo, de ‘trocas de honras’, ‘trocas de

mulheres’, etc.
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Como diz o autor, “ndo seria exagero comparar a masculinidade a uma nobreza”
(p.75), j4 que além do fato de que o homem ndo poder ‘rebaixar-se’ a desempenhar
determinadas tarefas tidas, socialmente, como inferiores, as mesmas tarefas acabam se
tornando nobres e dificeis quando realizadas por homens, ou insignificantes, faceis, quando

realizadas por mulheres (BOURDIEU, 1999).

Dessa maneira, a masculinidade ¢ uma nocao relacional, edificada a partir dos outros
homens, pelos homens, para os homens e contra a feminilidade, “por uma espécie de medo do
feminino e construido, primeiramente dentro de si mesmo” (BOURDIEU, 1999, p.67).
Badinter (1993) aponta o esforco constrangedor para se estar a altura dessa idéia de homem
viril e o sofrimento por nao conseguir alcangé-lo. Além do mais, ao opor os sexos atribuindo-
lhes funcdes e espacos diferentes pensa-se separar o fantasma da bissexualidade, mas acaba-
se expondo uma ferida ou “uma parte de si tornada estrangeira ou até mesmo inimiga (...) dai

decorre certa tensdo entre o ideal coletivo e a vida real” ( BADINTER, 1993, p.128, 136).

O arquétipo do homem superviril, no momento em que a mulher assume posi¢ao cada
vez mais atuante no espaco publico pode ser fonte de sofrimento e inquietagdo, especialmente
aqueles que orbitam entre o /ocus do seio doméstico e posi¢des desprivilegiadas no mercado

de trabalho em relagdo a suas companheiras.
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4 O IMAGINARIO DO TRABALHADOR: A ESFERA GERACIONAL

ENQUANTO DELIMITADORA DA PERCEPCAO OPERARIA

As reflexdes que se seguem neste capitulo t€ém como objetivo possibilitar uma
discussdo acerca da percep¢do operaria, privilegiando o cotidiano vivenciado por
trabalhadores da industria metalurgica, enfatizando suas concepcdes, idéias e representagdes
sobre suas proprias vidas, seus sentimentos e percepgdes em torno da divisdo sexual do

trabalho e dos processos de entendimento a respeito da construg¢do da identidade masculina.

Os resultados encontrados sugerem (e isso ja foi evidenciado pela literatura) uma
sociedade heterogénea, em processo de mudancga (ainda que lenta), onde coexistem diversas
modalidades de relagdes de género e trabalho bem como na forma de conceber e atuar dos
atores envolvidos em tal mecanismo. Mesmo dentro de determinada classe, setor, ou ramo de
trabalho, como no nosso caso em especifico, fica evidente a diversidade de arranjos e
subjetividades. Nao obstante, tais subjetividades indicam uma diferenca geracional clara e que
denota um processo de mudanga — no que diz respeito as relacdoes de género — dentro do

contexto das transformacodes do mundo do trabalho.

Dessa forma, para efeito de uma maior clareza analitica, distinguir-se-a trés grupos de
subjetividades que mais se destacaram e que indicam um maior ou menor grau de
modifica¢ao dos pontos de vista em relacdo a masculinidade convencional e a divisdo sexual
do trabalho: O discurso tradicional de trabalhadores com mais de 40 anos; o discurso de
igualdade e flexibilidade de trabalhadores com até 29 anos; e o discurso hibrido de
trabalhadores entre 30 ¢ 40 anos. E evidente que a apresentagdo destas trés ‘categorias’ tem
uma funcdo eminentemente explicativa, onde se encontrardo biografias de entrevistados que

refletem fielmente um desses trés modelos de trabalhadores em suas subjetividades e casos
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nos quais as caracteristicas se encontram de maneira um pouco combinada a outras formas de
relagdes. O interessante ¢ ressaltar que se trata de categorias abstratas que agregam

determinadas caracteristicas em comum extrapoladas para efeito de analise.
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4.1 A relacdo de trabalho regular: O modelo de homem provedor

Um dia normal de uma familia feliz tem um pai presente que toma café da
manha com toda a familia. Depois sai para trabalhar. A mae toma conta do
lar. Na hora do almogo todos sentam a mesa e discutem a relagdo. Os filhos
vao para a escola. O pai ¢ calmo e ndo bebe. Um pai trabalhador que sabe
sustentar a sua familia (Renata, 45 anos, operadora de maquina).

Em “Os anormais”, Foucault (2001) falava do poder de inclusdo, onde a norma ¢ um
elemento a partir do qual certo exercicio de poder se acha fundado e legitimado e que traz um
principio de qualificagdo e correcdo. Um principio de valor que julga cada individuo pra
saber se ele ¢, como diz o autor, conforme a regra. Miskolci (2005b), demonstra como a
familia burguesa foi fundamental enquanto instrumento de controle social e regulagcdo
econdmica, onde se da a primeira diferenciacao entre o normal € o anormal, de maneira que
toda a dissidéncia com o modelo economicamente produtivo e biologicamente reprodutivo
passaria a ser classificada como desvio. Na fala acima, o dia “normal” de nossa entrevistada
pode ser visto como um ideal, uma vez que a mesma ¢ divorciada, trabalha como
metalurgica, sustenta a casa, além de seu ex-marido ser considerado por ela um “alcoolatra
anormal”. Para Miskolci a norma desvaloriza o existente para corrigi-lo, ou seja, nenhuma
regra ¢ neutra, antes implica referéncia a um valor, o que no caso de nossa entrevistada foi
considerada como uma natureza corrompida ou uma falha do marido enquanto homem

provedor.

Pudemos encontrar um grupo de trabalhadores, cujas trajetdrias, no que diz respeito a
divisdo do trabalho doméstico e a percep¢do acerca da masculinidade se inscrevem quase que
perfeitamente nos canones prescritos pelos modelos de relagdo “normal”, ou seja, referentes a

um contexto onde a identidade de homem provedor sempre foi valorizada socialmente.
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Inseridos nesse ideario, encontramos entre nossos entrevistados, quatorze (14)
trabalhadores, sendo dez (10) homens e quatro (4) mulheres, que se inscrevem dentro desse
tipo de modelo familiar tradicional, que neste caso ainda ¢ idealizado como o modelo certo a
ser seguido. Entre as principais caracteristicas desse tipo de relacdo podemos destacar: a)
todos tém, no minimo 40 anos; b) O trabalho do marido e seu salario sdo considerados como
responsaveis pelo sustento de toda a familia; ¢) O trabalho doméstico ¢ considerado um
afazer, essencialmente feminino; d) a masculinidade se constroi, basicamente, pelo trabalho

economicamente produtivo do homem.

Vale ressaltar, que entre estes trabalhadores, grande parte dos homens iniciou sua
trajetoria de trabalho muito jovem, entre 10 e 12 anos em média, nas décadas de 1960 e 1970,
geralmente ajudando o pai na lavoura ou em oficinas de retifica de motores, assim como em
pequenas empresas metalurgicas da propria familia. Os trabalhadores homens deste grupo
tiveram sua carteira de trabalho assinada pela primeira vez em alguma grande empresa, com
idade média de 17 anos, em supermercados e lojas atacadistas, empresas de confecgdo,
empresas do setor quimico e, finalmente, grandes empresas da industria metalargica, que
acabaram sendo o destino de todos os trabalhadores, quando estes tinham, em média 25 anos
de idade. Atualmente, o tempo de servico na mesma fabrica, varia de dez a 10 e 18 anos de
casa. Entre as mulheres, a inser¢ao no mercado de trabalho se deu bem mais tarde, entre 16 e
17 anos, ficando pouco mais de dois anos no servico, quando a maioria deixou o emprego
para casar-se. Entre as trabalhadoras, a volta ao mercado de trabalho, basicamente nas
grandes empresas do setor metalurgico, aconteceu mais tardiamente se comparada aos
homens, quando os filhos j& se encontravam no ensino médio. O tempo de servico na atual
empresa nao ultrapassa 11 anos, porém ¢ ainda bastante expressivo se comparado com o0s

trabalhadores entrevistados mais jovens.
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Neste cenario, entre as décadas de 1970 e 1980 no Mundo e, em parte no Brasil, o
taylorismo/fordismo teve certo papel em termos de prescrigdo de como o trabalho deve ser
executado que, junto ao crescimento da burocracia ¢ ao aumento da hierarquia, delimitavam
certas caracteristicas que exigiam do trabalhador uma vida regular, ou seja, uma vida pessoal
regulada pela logica da fabrica, estabelecendo um comportamento adequado as necessidades
industriais como limites minimos de garantia da produtividade da forca de trabalho, o que
disciplinava a sociedade pelo horario da fabrica, mesmo que varias empresas de determinados
ramos, como por exemplo, o automobilistico, ja incorporassem técnicas de gestdo do
chamado “modelo japonés de producdao” (HARVEY, 1993). Mesmo assim, cabe ressaltar
que, nesse mix historico € razoavel supor que se cultivasse o ideal de um homem devotado a

familia, lider desta, responsavel por essa.

Esse ideal de valores constréi homens enquanto bons provedores. “A agdo conjunta das
instituigdes modernas constituia e garantia as bases sociais do modelo viril emergente”
(OLIVEIRA, P., 2004, p. 49). Nesse contexto as fungdes da mulher sdo delimitadas ao solo

doméstico e edificadas sob o simbolo de mae, educadora, provedora de afeto, carinho.

O tipo ideal de familia em nossa sociedade geralmente estrutura-se sobre trés partes: o
casamento (0o homem e a mulher), a casa (o lar) e os filhos. As obrigagdes fundamentais que
compdem este universo moral familiar fundado em principios de valores burgueses compdem:
a) o pai mediador entre a familia € o mundo externo, reafirmando a tradicional autoridade
masculina. Ele ¢ a autoridade moral, responsavel pela respeitabilidade familiar, respondendo
pela familia. Os problemas econdmicos ou de recursos geralmente sdo considerados uma falha
do pai enquanto homem; b) a mae que cuida de todos e zela pelo funcionamento da casa. A
autoridade feminina vincula-se a valorizacdo da mae, num universo simbolico onde a

maternidade completa a mulher. ¢) o casal que demonstra afetividade um pelo outro. Eles nao
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brigam ou discutem, ndo tém momentos de preocupacao, de tristeza € mau-humor; d) os
filhos, cujo papel € a retribuicdo moral aos pais, sendo obedientes, respeitosos, honestos e,

principalmente futuros trabalhadores (AGNELLI et al, 1999).

Essa foi a composi¢do familiar mais mencionada entre nossos entrevistados com mais
de 40 anos e subjacente a ela e como forma de protegé-la pudemos perceber, também,
caracteristicas como a lealdade para com o trabalho, a pontualidade, o compromisso com a
empresa, ou seja, comportamentos laborais especificos no sentido de respaldar e sustentar a
estrutura familiar que pressupde uma divisdo sexual do trabalho clara, que compdem o
trabalho produtivo como ambito masculino e o reprodutivo na esfera feminina. Esta divisao
traz a prerrogativa aos homens de dedicar-se a uma jornada exclusiva ao desempenho de seu
trabalho. Ao contrario, veremos posteriormente que, entre nossas entrevistadas coube uma

dupla jornada aceitada de bom grado, praticamente acolhida e aceita como fun¢do natural.



90

4.1.1 O HOMEM PROVEDOR

Foi possivel perceber entre nossos entrevistados com mais de 40 anos, que o prestigio
acumulado economicamente pelos homens compensaria de forma plena qualquer perda
ocasional de prestigio sexual. “A sua masculinidade esta alicercada no sucesso e no trabalho e
plasma-se com a de pessoa respeitavel” (VALE DE ALMEIDA, 2000, p.55), isto ¢, o que lhes
garante prestigio no mercado de bens simbdlicos, ainda se sustenta na capacidade masculina
de ser o chefe da familia, moralmente autoritario e responsavel economicamente pela familia.
Nesse caso, “se o trabalho e o sfatus social sdo importantes para a defini¢ao da identidade
social, sdo-no também para a masculinidade” (VALE DE ALMEIDA, 2000, p.57). Para
grande parte dos trabalhadores com mais de 40 anos a masculinidade atrela-se a essas

responsabilidades:

Eu trabalho desde os sete anos de idade. J4 comprava a minha roupa. Foi
com o trabalho que eu me tornei um homem realmente. Comecei a dar
valor no que tinha (Fernando, 41 anos, montador).

De acordo com Jimenez e Lefévre (2004), para o homem, o trabalho sob a forma de
emprego formal e institucionalizado assumiu nas sociedades modernas a representagao de via
de acesso a um lugar no campo social e, nesse sentido, a perda do emprego e a necessidade
em assumir tarefas domésticas, ndo significariam a perda, simplesmente, do dinheiro no fim
do més, “mas a de um lugar na rede social e de uma identidade associada a esse lugar”
(p-239).

Se eu ficar desempregado e ndo arrumar alguma coisa para nos manter ¢
porque nao tive coragem de trabalhar. E se ndo tive coragem de trabalhar ¢
porque ndo sou homem. E o trabalho que d4 o sustento da minha familia.

Se eu ndo puder fazer isso [trabalhar], o que eu vou ser? Nada! (André, 44
anos, montador).
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Nesse caso, o trabalho tem demonstrado ser uma das formas mais importantes dos
trabalhadores ratificarem sua masculinidade surgindo como uma fonte de prestigio, dada a
dificuldade de inser¢ao no mercado de trabalho. O contrério (essa perda de referéncia através
do desemprego) passa-se a erigir como um sofrimento de modo que reivindicagdo de papel de
provedor acaba se tornando uma prerrogativa e a angustia reside na ndo possibilidade de

assumir seu papel de género.

Da mesma forma o trabalho se constitui em garantia de afirmagdo, de poder assumir

responsabilidades enquanto homem: responsabilidade como sindnimo de masculinidade.

Eu me senti homem quando eu assumi uma divida de um carro 14 em Sao
Paulo junto com meu pai, que eu paguei meio a meio. Depois eu vendi o
carro. Foi na hora que eu comprei um carro que eu mostrei para mim que
eu tive atitude de homem, responsabilidade. E eu comprei um fogéo para
minha mae. E quando eu comprei o carro eu falei “gragas a Deus isso aqui
¢ meu”, ai que eu vi que era digno, homem, porque eu comegava a
sustentar a minha familia (Severino, 42 anos, testador de motor).

Concebido dessa maneira, o trabalho remunerado ¢ um territério especificamente
masculino, um espago simbolico masculino, apesar da presenga crescente de mulheres no
mercado de trabalho. Severino representa fielmente em suas concepcdes e praticas, este tipo
de modelo. Severino deixa claro que a sociedade espera dele um trabalhador disciplinado, fiel
(e se orgulha disso), de maneira que tem como perspectiva “se aposentar nela”[na empresa]. E
dessa maneira “que tem como sustentar sua familia”. Nesse sentido, deixa clara a separagao
que deve existir entre trabalho e vida familiar e que ndo se deve levar preocupacgido com a vida

familiar para o trabalho:

A funcdo do homem ¢ administrar a parte financeira e o trabalho e a mulher
cuidar dos filhos. E se a mulher fica em casa, qual ¢ a obrigacao dela?
Cuidar da obrigagdo dela. Se eu estou trabalhando 14 fora é para dar do bom
¢ do melhor para minha familia. Se minha mulher trabalha em casa ¢ para
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dar do bom e do melhor para mim. Roupa bem passada. Camisa
‘engomadinha’. Cuidar do marido dela, cuidar dos filhos. Se eu estou la
fazendo a minha parte, ela tem que fazer a parte dela em casa (Severino, 42
anos, testador de motor).

Enquanto o homem trabalha pelo bem da familia, a mulher deve cuidar do homem,
afinal € sua obriga¢do. Como demonstra Potucheck (1997) o provedor se refere a pessoa
segundo o qual trabalhar ¢ uma obrigacdo e que, obviamente, deixar de fazé-lo ndo ¢ uma
opcdo. Assim como Severino, Claudio insiste que as esferas domésticas e de trabalho nao se

devem mesclar.

Quando chego no trabalho, esquego totalmente dos problemas 14 de casa
[familiares], ou pelo menos tento. Isso aqui € minha vida, é o que garante o
sustento da minha familia, portanto se perder esse emprego vou
comprometer toda a vida da minha esposa e dos meus filhos (Claudio, 48
anos, operador de maquina).

A vida do homem ¢ seu trabalho, e através dele garante a sobrevivéncia do grupo. A
masculinidade é estruturada pelo trabalho. A realidade social em termos de dificuldade de
acesso ao mercado de trabalho tem colocado o homem em confronto com a complicada tarefa
de manter-se no papel de provedor familiar exclusivo, o que d4 uma conotacdo ainda mais
importante a uma maior escolaridade como forma de garantia & entrada no mercado de
trabalho. H4 que se avaliar, como fez Whitehead (1997), que o homem ¢ considerado
“respeitavel” em muitos casos quando tem a possibilidade de prover sua familia ou quando
tem condi¢des econdmicas para constituir uma. Ele intitula de “masculinidade fragmentada”
aquela que ¢ “atingida pela falta de poder aquisitivo ou pelo baixo status sociopolitico,
considerando que essa situacdo coloca os homens em condi¢des para o adoecimento, j& que, a
fim de resgatar a auto-imagem, tenderdo a apresentar comportamentos como excessiva
coragem, sexualidade impulsiva, beber publicamente, violéncia etc., que os fragilizam sob os

mais diferentes aspectos, social, emocional e organico” (p. 230).
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Eu ndo tive oportunidade de ter um estudo melhor. Se eu tivesse uma
melhor escolaridade, eu poderia dar uma vida melhor para minha familia,
dar mais conforto a eles. Eu tenho um primo que n3o consegue mais
emprego porque nunca estudou. E quem ajuda a familia dele sou eu,
enquanto ele fica na rua procurando emprego. Isso quando ndo estd no
boteco bebendo. Eu tenho do, mas o mercado hoje em dia ta dificil
(Augusto, 55 anos, montador).

Nesse caso, Augusto deixa claro que o que ainda estrutura a familia de seu primo ¢ a
sua ajuda financeira, sem a qual dificilmente se manteria, “como devem ser todas as familias”,
Jjé& que seu primo, quando ndo est4 procurando emprego, fica no bar bebendo, o que corrompe

sua condi¢do de homem provedor.

Isto marca uma diferencga relevante em relagdo as representagdes do trabalho feminino,
tanto na percep¢do dos trabalhadores homens, quanto no das trabalhadoras mulheres, na
medida em que esse trabalho feminino, ao contrario dos homens, surge como uma
necessidade familiar que deve ser, na medida do possivel, evitada, onde estar empregada, nao

necessariamente as converte em provedoras (Tabela 4.1).

Minha esposa ndo trabalha [fora], mas se precisasse ndo trabalharia. Além
de ela ter muito que fazer em casa, provavelmente o salario dela seria
pequeno, pois ela ndo estudou (Augusto, 55 anos, montador).

Note que augusto disse anteriormente que também ndo tem uma boa escolaridade o
que ndo o compromete nem o desobriga de seu papel de provedor. No entanto ele usa a

mesma justificativa para o fato de sua esposa nao precisar trabalhar.
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Tabela 4.1 — Percepcao acerca do salario feminino entre os trabalhadores mais velhos

Entre os homens Entre as mulheres
A mulher ndo precisa trabalhar | 9 2
O salario do homem deve ser | 1 2
muito maior ao da mulher
Total 10 4

Fonte: Elaboracao propria a partir dos dados da pesquisa.

Isso ficou claro quando alguns de nossos entrevistados que compartilham dessa
concep¢do de masculinidade disseram sentir-se valorizados enquanto homens por suas
esposas exatamente em funcdo de sua capacidade de prover a familia, cabendo ao salario das
mulheres servir apenas como um complemento. Em contrapartida outros disseram se sentir
pressionados por suas mulheres para cumprir a fun¢do a que se tinham destinado (como se o
ato do casamento fosse o comprometimento feito pelo homem de ser o responsavel principal

do bem—estar da familia).

O certo seria 0 homem trabalhar e eu ficar em casa, porque ele ia chegar e
encontrar tudo certinho. Ao contrario ndo [ela trabalhar ¢ o marido cuidar
dos afazeres domésticos], porque sempre foi assim: o homem tem que
trabalhar e a mulher ficar em casa. Quando ele casou, ele se comprometeu a
fazer isso [sustentar a familia] (Michele, 40 anos, montadora).

A entrevistada Sandra ratifica a opinido de que um “bom marido” ¢ aquele que se

responsabiliza pela manuteng¢ao do lar:

Eu ndo tenho o que reclamar do meu marido. Ele é muito trabalhador e
nunca faltou nada aqui em casa, apesar das dificuldades ele da um jeito e eu
0 admiro muito por isso (Sandra, 43 anos, montadora).

O contrato de casamento pressupde o compromisso como provedor e garantia de

respeito da mulher que espera esse comportamento.
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4.1.2 ESPACOS MASCULINOS E FEMININOS NAO INTERCAMBIAVEIS

Além da necessidade de ter que assumir seu papel classico de provedor da familia a

declaracdo de homem surge por meio também da negagdo do papel de dona de casa. Todos os

entrevistados que se encaixam nessa categoria disseram que nio seria normal e ndo gostariam

que seus filhos fossem, no futuro donos de casa o que, para suas filhas, seria natural em todos

0OS Casos.

Eu nio me importaria que minha filha fosse dona de casa. O filho eu ja ia
ficar meio chateado. Porque o homem tem que ser o esteio da casa, por
exemplo, o homem tem que por a comida dentro de casa, tem que dar o
respaldo pra toda a familia (Jodo, 49 anos, montador).

Para o entrevistado Alberto, sua filha assumira naturalmente a funcdo de dona de casa,

enquanto o trabalho serd o tinico local, inquestionavel, que o seu filho devera ocupar:

Futuramente ela [filha] vai ser. [dona de casa] Ela vai ser uma dona de casa
também. Se deus quiser! J& o meu filho ndo. Tem que puxar ao pai. Tem
que trabalhar. Virar gigold ndo pode! Porque ¢ aquilo que eu falei para
vocé. Torna-se uma coisa meio chata, a mulher trabalhando ¢ o homem
dentro de casa. O homem...ndo, ndo! Tem que trabalhar! (Alberto, 46 anos,
montador).

Para Severino fica claro que assumir tarefas domésticas submete o homem ao poder da

mulher:

O meu filho tem que fazer alguma coisa na vida, ndo ficar parado, ai
também ndo. Cuidar s6 da casa, sendo que realmente ele pode fazer outra
coisa, ai ndo, ai ndo!! Sabe por qué? O homem tem que fazer alguma coisa,
ndo ser submisso a mulher. O homem jamais tem que ser submisso a
mulher! Nao seria legal a mulher dele trabalhar e ele s6 cuidar da casa! E
hoje em dia com a formagdo que ele ta tendo, pra ser alguém na vida. Ele
vai ter que ter uma renda suficiente pra manter a familia. Pra com fé em
Deus a mulher dele ndo precisar trabalhar (Severino, 42 anos, testador de
motor).
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Depender da mulher desqualifica, “vira gigol6”, ¢ um comportamento desviante, de

vagabundo, de quem nao quer trabalhar.

A divisdo do trabalho familiar para os trabalhadores que se orientam por este tipo de
modelo de relagdo e percepcdo se sustenta em uma nitida divisdo dos espagos, funcdes e
valores. As responsabilidades de homens e mulheres estdo bem delimitadas. O trabalho
doméstico ¢ uma obrigacdo claramente feminina. A responsabilidade de provimento da
familia, evidenciado anteriormente, ¢ uma motivagao moral e central dos homens ao trabalho
remunerado. Estes trabalhadores atribuem um conceito altamente positivo a sua familia e a

sua vida.

No trabalho podia melhorar um pouco, eu poderia receber um pouco mais,
mas na minha familia esta 6timo! Tenho uma esposa dedicada, minha filha
ajuda minha mulher em casa. Meu filho é um pouco rebelde, mas fazer o
qué? Homem ¢ assim. Mas em relacdo ao trabalho acho que ele [filho]
ainda vai me dar muito orgulho, porque ¢ esforcado (Alberto, 46 anos,
montador).

A denuncia orgulhosa de que o filho ¢ rebelde, mas trabalhador, pareceu ter sido uma
tonica nas respostas dos trabalhadores desse grupo. Os homens disseram, porém, que a
seguranca do lar estaria garantida, gracas a dedicacdo de suas mulheres e filhas, que
orientariam suas vidas promovendo seguranga para que o homem desempenhasse aquilo a que

lhes foi destinado: o trabalho.

Neste grupo, todos os entrevistados disseram fazer exatamente o que seria justo em
relacdo aos afazeres do lar, apesar de uma jornada de trabalho doméstico muito menor ao de

suas conjuges.
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Se eu chego em casa cansado, e minha esposa esta 14 o dia inteiro, fazendo
as coisas do jeito dela, porque eu ndo posso descansar? Vou ter que ajudar?
[com os afazeres domésticos] (Augusto, 55 anos, montador).

A ordenagdo familiar que garante ao homem o status de chefe provedor que o
desobriga do trabalho doméstico foi um argumento muito apresentado também entre as
mulheres. Cintia (47 anos, montadora) diz ajustar sua vida profissional (de trabalho) em
funcdo das suas obrigacdes e necessidades familiares, especialmente na criagdo dos filhos. A

idéia ¢ que um trabalho de tempo integral prejudica na educacao e cuidados com os filhos.

Eu concordo que trabalhar ¢ bom, sim. Mas realmente o que a maioria das
mulheres querem ¢ ter um lar e filhos pra cuidar. A mulher quer ter familia,
ela nasceu para isso. E se a mée ndo estd em casa, quem vai cuidar dos
filhos. Trabalhar atrapalha a mulher sim! (Cintia, 47 anos, montadora).

Ou seja, corrobora com a visao hegemodnica do homem provedor e a naturalizagdo do

feminino como “do lar”, afinal a mulher “nasceu para isso”.

Mesmo tendo esposas em trabalho integral, essa idéia ainda permeia a percepcao
masculina (e nd3o apenas). Na fala abaixo, o entrevistado tenta justificar a condi¢do da sua
esposa trabalhadora como uma opcdo e ndo uma demonstragdo de que ndo estaria

conseguindo dar conta da provisdo da familia.

Para minha mulher o trabalho é uma op¢do. Eu acho bom que ela trabalhe,
porque ficar em casa, ela se sente presa, ai ela se obriga a trabalhar. Até
acaba ajudando em casa [no orcamento] porque as coisas estdo dificeis
[economicamente]. Mas que fique claro que se ela ndo quisesse [trabalhar]
eu daria conta! (Francisco, 50 anos, operador de manufatura).
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Severino ratifica a posi¢ao dos papéis marido provedor / mulher dona de casa como

uma prerrogativa que tem sido prejudicada pela condigdo econdmica do pais que obriga a
esposa a contribuir com o orgamento familiar.

Eu gostaria que o homem nao dependesse da mulher. Que a mulher ndo

precisasse trabalhar. Aqui no Brasil existe muita desigualdade social. Se

tivesse um salario digno, muita mulher ndo precisaria trabalhar (Severino,
42 anos, testador de motor).

A desigualdade social estaria no baixo salario do homem, o que obriga a mulher a
trabalhar. Apesar da inser¢cdo da mulher no mercado de trabalho, motivada, grande parte das
vezes, pelo fato do salario do homem nao dar conta do sustento da familia sozinho, esta
reparticdo de tarefas (onde a administracdo da vida doméstica fica a cargo da mulher), tem se
mantido num meio quase harmoénico, “moralmente” aceito quando diante da necessidade
econdmica. Apesar do aumento das mulheres no mercado de trabalho, parece ndo ter havido
substancial alteracdo da percepcao acerca das identidades de género de forma que a identidade
do homem ainda est4 pautada na idéia de sustentador da familia, com a colaboracdo da mulher

a essa estrutura, como coadjuvante.

Paulo, 40 anos, montador, diz que é gragas a dedicacdo de sua esposa aos afazeres
domésticos e sua seguranga afetiva, que pode dedicar-se simplesmente e com tranqiiilidade a

sua atividade laboral.

Apesar da minha esposa trabalhar [fora] a gente consegue manter a
harmonia. Ela ¢ muito organizada e sabe dividir seu tempo direitinho. Ela &
muito importante, porque, além de dar uma forcinha aqui em casa [em
termos financeiros] mantém a harmonia, limpando, deixando tudo no lugar
certo (Paulo, 40 anos, montador).
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Celso, 51 anos, operador de maquinas, nos oferece outro argumento para explicar a
conveniéncia deste arranjo familiar. Para ele a igualdade entre o casal, no que diz respeito as
atribuicdes domésticas, tende a gerar conflitos e desestruturar a familia. Ele afirma que as
separacoes de casais ocorridas atualmente sao resultantes do desejo das mulheres casadas de

terem um trabalho ou ocupagdes fora do lar.

Antes as separagdes eram poucas, porque as mulheres s6 trabalhavam se
estavam solteiras, ou nem trabalhavam. Elas se dedicavam aos filhos, ao
marido, aos cuidados com a casa. Hoje elas acham que o marido tem que
lavar, passar, até cozinhar (Celso, 51 anos, operador de maquinas).

4.1.3 O ESPACO SIMBOLICO DE HOMENS E MULHERES: O AMBIENTE
DE TRABALHO

Alguns trabalhadores chegaram a afirmar que o espago de circulagdo das mulheres

deveria se limitar, dentro do possivel, ao ambiente doméstico do ambito protegido do lar.

Quantas mulheres ficam fora de casa de “tititi”. Se ndo ¢ pra ndo trabalhar,
que fique dentro de casa, ndo do lado de fora de tititi. Porque em casa tem
muito [com énfase] o que fazer! (Severino, 42 anos, testador de motor).

Em relacao a significados de género como estes ficou clara a nogdo de que os espagos
de homens e mulheres ndo sdo intercambidveis. Mais do que isso, € um tipo de estrutura
construida socialmente e entendida simbolicamente. Vale de Almeida (2000) explora o que
ele chama de performatividade publica dos rapazes versus segredos privados das mulheres.
Para ele, a menina aprende a ser passiva em suas atividades lidicas onde se estimulam suas
destrezas em espagos reduzidos, muitas vezes desenhados no chdo, como em algumas

brincadeiras e jogos infantis, além de estimular em bases simbolicas a reproducdo da vida
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familiar e da maternidade. Aos meninos, em geral, se instiga o uso do corpo para fora. Além
disso, muitas das brincadeiras dos meninos estariam ligadas, para o autor, a dominacdo das
formas de vida inferiores, que passariam pela crueldade para com os animais, o gosto pela
caca, etc. além disso, constatamos que para 35 dos trabalhadores, se existe atividade que deva
ser feita entre homens, essa ¢ o futebol. Segundo Reis (2007), citado na Carta Capital (2007),
“o futebol é um esporte de homens, feito por homens e para homens. E o mais conservador
dentre os esportes. O género masculino o elegeu para ser o espago da validagdo da

masculinidade socialmente permitida”.

Esses lugares simbolicos espraiam-se para o ambiente de trabalho. Entre os
entrevistados que se encaixam nessa categoria, oito (8) homens e as quatro (4) mulheres
disseram que acharia estranho se suas esposas fossem suas chefes no trabalho ou se elas
fossem chefes de seus maridos, no caso das mulheres entrevistadas e que isso poderia afetar a
vida familiar (Tabela 4.2).

Nao se devem misturar as coisas. Trabalho ¢ coisa de homem. Entdo como
¢ que ele vai ser submisso a mulher? No trabalho iam me desmoralizar se
minha mulher fosse minha chefa. Entdo em casa eu ia querer decidir como

as coisas deveriam ser, arrumar a cama do meu jeito, a sala. la ficar tudo de
ponta cabeca! (Claudio, 48 anos, operador de maquina).

Simbolicamente, os espagos se delimitam pelo trabalho publico do homem versus os
afazeres domésticos das mulheres, de maneira que alterar essas fun¢des poderia significar

inversdo de valores que ndo devem ser questionados.
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Tabela 4.2 — Percepcao acerca da condi¢cao da mulher no trabalho entre os trabalhadores mais

velhos.
Entre os homens Entre as mulheres
Aceitaria que esposas 2 0
fossem chefas dos maridos
no ambiente de trabalho
O trabalho da mulher | 8 4
reflete negativamente no
ambiente doméstico
Total 10 4

Fonte: Elaboracao propria a partir dos dados da pesquisa.

Os rapazes aprendem que “lhes é permitido sujarem-se e estragar a roupa. As maes
repreendem-nos pelo fato, mas essa repreensdo € prestigiante no seio do grupo de rapazes que
se vai formando e ndo ¢ raro ver-se um pai vangloriar-se (ainda que sob a figura retdrica da
queixa, mas denunciando o orgulho pela expressao facial) da selvageria do filho. As meninas
desprezam explicitamente este lado masculino, reprimindo a tentacao que algumas sentem de
serem ‘“‘maria-jodo”, ¢ recebendo a gratificagdo das outras na competicao pela aparéncia”
(VALE DE ALMEIDA, 2000, p. 62). O exemplo parece se reproduzir fielmente nesse grupo
de trabalhadores. Todos (14) associaram o trabalho masculino ao trabalho sujo e pesado.

Homem tem que mexer em graxa, pegar peso. Deus deu mais forga para ele
para justamente fazer aquilo que a mulher ndo consegue. Meus filhos eu
quero ver na rua, um batendo no outro. E assim que eles aprendem a

apanhar da vida, sendo qualquer problema no trabalho vai sair chorando?
(Celso, 51 anos, operador de maquinas).
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Aqui, Celso associa claramente o espago publico, de contato com outras pessoas,
como algo arriscado, mas masculino por natureza. Local que vai ensinar o garoto a enfrentar
os problemas do trabalho ou, pensando de maneira inversa, de responsabilidade masculina

devido a fragilidade das mulheres.

Quando perguntados se as mulheres dariam conta de desempenhar suas tarefas, sete
(7) homens ainda associaram seus trabalhos a operacdes complexas demais para serem
realizadas por mulheres. Para trés (3) trabalhadores as operagdes eram tao simples que até as

mulheres dariam conta de desempenhar.

Na minha tarefa sim [quando perguntado se as mulheres dariam conta
de desempenhar sua tarefa]. E uma tarefa simples, vocé entendeu? Nao é
uma tarefa dificultosa. E pelo processo, por ser automatizado, é uma coisa
moderna. Ta 14 o computador indicando tudo. Quer dizer, se vocé apertar
um botdo errado 14 ele vai te indicar. Por exemplo, vocé vai fazer um
enchimento, vocé apertou o botdo errado, ele vai esvaziar. Tem o botdo de
emergéncia, se tiver emergéncia ele vai providenciar uma ajuda. Ent3o por
ser automatizado, nao tem dificuldade nenhuma, as mulheres podem fazer
(Severino, 42 anos, testador de motor).

Além disso, tanto os homens quanto as mulheres entrevistadas associam o trabalho
feminino as caracteristicas naturais atribuidas a este sexo. Quando questionados sobre qual
trabalho as mulheres fariam com maior eficiéncia a maioria identificou o trabalho feminino

como mais simples e desqualificado além de ainda associa-lo com os afazeres domésticos.

Aqui em casa na verdade ¢ tudo a mulher que faz, eu nio fago nada! As
vezes eu acho que na cozinha. [onde a mulher deve realmente trabalhar] Na
cozinha mesmo. A minha mulher trabalha e eu tenho que fazer o almogo: as
vezes ela reclama do que eu faco. Nao consigo fazer do jeito dela, entdo eu
acho que naquela parte do fogdo ali ela tem mais dominio do que eu. Fazer
uma limpeza numa casa, um homem ja passa um pano por cima €...[risos]
(Jodo, 49 anos, montador).
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Para Severino, as mulheres devem trabalhar na montagem, pois ¢ um trabalho “arroz

com feijao”, facil de fazer, comparado com o preparo rotineiro das refeicdes no ambiente

doméstico.

Na montagem [qual a fun¢do a mulher desempenharia melhor], onde elas
estdo porque € uma coisa que ta ali, dia, dia, sempre arroz com feijao, so6
quando muda o tipo de motor as vezes muda alguma pecga pra colocar no
motor. Por exemplo, nés estamos montando o motor 1000. Ja sabe o que
vai. Que vela que € entdo ¢ s6 apontar ela, ai a propria torqueadeira vai 1a e
complementa. Entdo ndo é um trabalho pesado. E um trabalho gostoso,
entendeu? O tempo passa, rende. Em questdo de segundos vocé esta em
outro posto. Tem aquela versatilidade de vocé estar em outro posto. Ai
quando vocé vai ver ja acabou o dia (Severino, 42 anos, testador de motor).

A esse respeito, Renata disse que a mulher deveria trabalhar principalmente nas
atividades de administracdo da fabrica. Neste caso, motivada principalmente por atribui¢des
inatas ao género feminino.

Administrar a fabrica [fun¢do feminina no trabalho]. A mulher ¢ mais

sensivel em relagdo ao funcionario, a mulher tem mais carater que o
homem, mais principios (Renata, 45 anos, operadora de maquina).

As mulheres deveriam trabalhar em postos cujo teor conservaria uma similaridade
com o trabalho desenvolvido no lar com a identificacdo de ‘sensibilidades’ femininas para
tarefas especificas simples e desqualificadas; ou simplesmente (e de preferéncia) ao

confinamento a esfera privada da vida doméstica. A rua, o espago publico, corromperia.

Hé ainda o sentimento de que os proprios atributos femininos funcionam como um

obstaculo ao trabalho da mulher, como por exemplo, o fato de engravidar.

A mulher mal entra pra trabalhar, logo arruma filho. Isso ai dificulta,
porque voc€ ha de convir comigo, que isso € o ponto mais fraco da mulher.
E 6bvio que ¢ lindo, sabe, dentro da familia é lindo, mas tem mulher que
logo que arruma emprego a primeira coisa que faz ¢ arrumar filho. Além
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desse ponto da gravidez tem servico de homem que a mulher ndo pode
fazer. Dependendo do motor 14, vou ser sincero com vocé, tem servigo que
a mulher ja ndo faz. E tem outros setores que homem carrega caixa porque
que a mulher ndo faz e sobrecarrega os homens. Ninguém ¢ burro de carga,
ndo € isso que eu quero falar. Eu ndo me considero burro de carga. Eu ja vi
mulher falar “eu ndo sou burro de carga pra isso”. E eu sou? Eu acho que
ela ta sendo radical demais (Severino, 42 anos, testador de motor).

A nocdo de que o espaco doméstico €, ainda, fun¢do da mulher se concatena na
atribuicdo das tarefas domésticas dos trabalhadores que disseram, em média, gastar 1 hora por
dia em afazeres domésticos. Entre as 4 mulheres com idade superior aos 40 anos de idade,
esse tempo sobe para 4 horas e meia por dia em média. A ocupacdo das esposas na percepgao
dos trabalhadores nesses mesmos afazeres perfaz em média 5 horas. Para os maridos das
nossas entrevistadas, segundo elas, esse tempo ¢ de uma hora e meia ao dia, em média (Tabela
4.3). Esse tempo difere, ainda, de acordo com as tarefas. Entre os homens a responsabilidade
exclusiva por pequenos consertos domésticos ficaria a cargo dos proprios entrevistados,
segundo estes, em 45,5% das vezes contra zero de suas esposas. Entre suas esposas, lavar e
passar roupa e limpar a casa era tarefa exclusiva para 10 dessas. A tarefa compartilhada
igualmente que mais foi citada foi a ida ao supermercado (citado 65% das vezes).

Eu chego em casa e ja vou pro fogdo. E que tenho que fazer a comida do
meu marido e dos filhos. As vezes ele [marido] até esquenta a comida se

estiver pronta. Mas € que o servigo dele ¢ mais pesado. O meu ¢ mais
tranqiiilo, por isso trabalho mais aqui em casa (Cintia, 47 anos, montadora).

A nocdo de trabalho mais pesado e sujo dos homens parece se precipitar no tempo
gasto com os afazeres domésticos. A idéia de trabalho mais “leve” que deve ser feita por
mulheres, justifica a distribui¢do altamente desigual no tempo gasto em casa com o trabalho
doméstico no entender de Cintia. Além disso, essa reparticdo de tarefas que tem se mantida
inalterada e harmdnica ha muito tempo, segundo a trabalhadora, provém e ¢ responséavel por

uma base afetiva solida entre ela e o marido, o que tem permitido, segundo sua percepcao,
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ganhos, tanto em termos materiais quanto no desenvolvimento da familia enquanto uma
unidade soélida, que acaba gozando das vantagens desse tipo de estrutura familiar.
Com isso [menor responsabilidade do marido com as tarefas domésticas],

meu marido descansa mais, rende no trabalho e garante o meu sustento e
dos meus filhos (Cintia, 47 anos, montadora).

Tabela 4.3 — Tempo médio didrio gasto com os afazeres domésticos entre os trabalhadores

mais velhos

Entre os homens Entre as mulheres
Tempo médio gasto com afazeres 1 hora 4 horas e meia
domésticos
Tempo médio gasto com afazeres 5 horas 1 hora e meia
domésticos das(os) conjuges dos
entrevistados

Fonte: Elaboracao propria a partir dos dados da pesquisa.

O que ¢ mais interessante notar, ¢ que para as nossas entrevistadas essas duplas
jornadas sdo concebidas como natural. Michele foi a entrevistada com o discurso mais
tradicional entre as mulheres. De acordo com ela, o trabalho doméstico ¢ uma funcao
feminina, mesmo quando a esposa trabalha. O trabalho remunerado (mesmo o metalurgico) ¢
uma conseqiiéncia conjuntural que obriga a mulher a se expor ao mercado de trabalho, o que a

ndo desobriga dos afazeres domésticos.

Acho que ¢ a mulher que deve limpar a casa, cuidar da casa, lavar roupa.
Ele [0 marido] dar uma forga tudo bem, mas a responsabilidade da casa tem
que ser da mulher. Foi assim que a minha mae ensinou. A gente fica um
pouco cansada, mas tudo bem, da pra fazer tranqiiilo. E se a gente ndo fizer,
pode ter certeza de que outras [mulheres] irdo ocupar o nosso lugar. E triste,
mas ¢ assim [o0s afazeres domésticos] (Michele, 40 anos, montadora).
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Nesse tipo de modelo, “as atividades dos adultos confirmam a ordem das coisas: o pai
sai cedo pra trabalhar, regressa ao fim da tarde para tomar banho e comer e sai de novo para o
café. A mae, se ndo trabalha, permanece em casa e, se sai, ¢ para o circuito das lojas e visitas
a casas quase sempre de parentes” (VALE DE ALMEIDA, 2000, p. 62). Como diz o autor, os
homens verbalizam, quase sempre, mal-estar com a idéia de estar em casa, ou quando estao,
cuidar dos afazeres de casa podem simbolizar dependéncia com relagdo a mulher, ou mais do
que isso, a incapacidade de prover o sustento da familia. “Em suma a domesticidade

feminiza” (VALE DE ALMEIDA, 2000, p. 62).

Em suma, este modelo de relacdo de trabalho por género e a percepcdo de
masculinidade intrinsecamente associada ao trabalho produtivo, estavel e publico do homem
se sustenta em um ordenamento familiar cujos trabalhadores homens contam com uma
‘esposa—dona-de-casa’ que se ocupa de praticamente toda a vida doméstica, como por
exemplo, filhos, comida, limpeza, apoio afetivo, etc. Por conseguinte, se estabelece uma
estrutura familiar na qual o homem ¢ o provedor ¢ a mulher dona-de-casa, o que garante uma
estreita divisdo sexual do trabalho entre homem trabalho-remunerado e publico e mulher
trabalho-reprodutivo e privado. Mesmo para nossas trabalhadoras e no caso daqueles
trabalhadores com esposas trabalhando fora, o discurso e a divisao do trabalho doméstico se

sustenta nos moldes e pardmetros de uma estrutura familiar tradicional.

Mais evidente em tudo isso, foi a identificacdo de que os discursos conservadores e
suas relagdes convencionais e tradicionais de masculinidade se apresentam claramente
divididos por idade (ou geracdo), que no caso dos trabalhadores metaltirgicos pode significar
diferentes trajetorias e insercdes laborais (neste caso taylorista-fordista por origem). Nesse
caso, o trabalho estdvel, de carteira assinada, com todos os seus beneficios que regulam as

relagdes de trabalho, assumem papel preponderante na constru¢do da masculinidade.
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4.2 Novas relacoes (?) e o discurso hibrido em relacdo as identidades de

género: a geracdo flexivel?

Eu ajudo bastante em casa. Muitos homens se acham machistas. Falam que
“ah, mulher é para ficar dentro de casa, na frente de pia, lavando louga,
lavando roupa, arrumagdo de casa”. Eu ndo vejo nada disso. Eu acho que
em casa deve ser tudo dividido de acordo com a possibilidade de cada um
(...). Agora, ¢ claro que o trabalho [remunerado] prejudica as mulheres um
pouco porque ela acaba ndo tendo tempo para ela mesma. Vocé sabe que
todas as mulheres sio vaidosas e querem ter o tempo delas. E diferente dos
homens, onde a unica coisa que importa € o trabalho (capixaba, 36 anos,
montador).

Foi possivel encontrar trabalhadores que se inserem num tipo de “versdo modernizada
do modelo” tradicional anteriormente descrito. Casos em que a mulher € aceita no trabalho em
determinadas circunstancias, como por exemplo, quando nao ha filhos para serem criados, ou
devam ajudar no or¢camento doméstico quando em conjunturas de crises econdmicas, ou
arrocho no salario do marido. Entre nossos entrevistados, vinte, sendo quatorze (14) homens e
seis (6) mulheres, podem ser inseridos neste tipo de arranjo perceptivo. Entre estes, quando
ambos sdo obrigados a se inserir num trabalho remunerado, as tarefas domésticas acabam se
tornando uma obrigacdo compartilhada entre esposo e esposa ¢ a masculinidade ainda ¢

pautada no trabalho estavel e registrado do homem.

As principais caracteristicas neste tipo de categoria agregam, de forma geral, a)
homens e mulheres entre 30 e 39 anos; b) o trabalho do marido enquanto responsavel, se
possivel, pelo sustento da familia; ¢) o trabalho doméstico uma obrigagdo compartilhada
devido, principalmente, ao fato do casal trabalhar fora e; d) a masculinidade se pauta, quase

sempre, pelo trabalho economicamente do homem.
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A trajetdria profissional neste grupo ¢ um pouco diferente em relagdo ao anterior.
Apesar dos trabalhadores também comegarem a trabalhar cedo, muitos deles ndo largaram a
escola, sendo que a maioria terminou o segundo grau completo ou o ensino técnico, quando
entdo iniciaram suas carreiras em empresas de grande porte. Cinco deles, ou concluiram ou
estavam concluindo o ensino superior, no intuito de continuarem sempre em alguma grande
empresa, mesmo que ndo fosse do ramo metalirgico, mas com as garantias de ter a carteira de
trabalho assinada. Entre as mulheres a trajetoria seguiu parecido com a dos homens, com o
primeiro emprego em carteira apos o curso técnico ou apos o término do segundo grau. A
diferenga é que nao encontramos trabalhadoras com nivel superior, que disseram ter preferido

casar e que isso dificultaria unir o trabalho, a educagao e a familia.

Nos paises da América-Latina em boa parte do século XX (principalmente apos a
década de 70), a reproducao das familias foi possivel gracas ao emprego de varios membros
da unidade doméstica, de forma que o “homem-provedor” nico seria quase um mito ja ha
muito tempo. Para Escobar (1998), a capacidade masculina real de ser provedor exclusivo se
construiu, no entanto, como um modelo legitimo de forma geral, porém valido apenas para

uma minoria de homens.

Nos casos em que a mulher trabalhava, sobretudo devido as condi¢des econdmicas,
pode-se observar a convivéncia de visdes tradicionais — onde o marido pleiteia a condigdo de
provedor apesar de entender que as tarefas domésticas ndo o comprometerdo enquanto
homem — junto a praticas que cotidianamente os contradizem. Nestas ocasides, em geral, as
concepgdes acerca dos papéis masculinos e femininos e a percep¢do de masculinidade tém se
transformado — ainda que de forma muito modesta — e sido justificada de diferentes formas

pelos trabalhadores.
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E importante mencionar, que nesse grupo, as trajetérias sociais'® ou a familia de
origem se mostraram de maneira um pouco mais heterogénea, onde foi possivel encontrar pais
de classe média com niveis de escolaridade distintas e com profissdes diferentes, que iam
desde lavradores, metalurgicos a profissionais liberais, como prestadores de servico de
maneira que apareceram percepgdes um pouco mais variadas em relagdo a0 mesmo processo.
Nesse caso, a delimitagdo das etapas de vida e a defini¢do de seu significado estariam em boa
medida, atravessada por negociagdes e conflitos intergeracionais de maneira um pouco mais
acentuadas que na categoria anterior, onde as trajetorias dos individuos se mostraram mais
homogéneas. A definicdo de trajetérias sociais nesse nosso caso assinala sutis diferencas de
percepcdo. Estaremos assinalando, dessa maneira, as principais caracteristicas dos nossos

trabalhadores entre 30 e 39 anos de idade.

4.2.1 NOVAS RELACOES, VELHOS DISCURSOS

Marcelo, 31 anos, inspetor de qualidade, filho de pai metaliurgico e mae empregada
doméstica, disse que o pai sempre lhe impds a necessidade de trabalhar no setor industrial.
Segundo ele, a sua infancia foi prejudicada pela necessidade de trabalhar fora e que ja fazia
isso desde os seus 14 anos, quando comegou a trabalhar como empacotador em um
supermercado da regido. Para ele, apesar de ter sido criado numa estrutura familiar em que a
mae se responsabilizava pelos afazeres domésticos, hoje hd necessidade de se dividir um
pouco mais as responsabilidades familiares, principalmente porque sua esposa também
trabalha. Entretanto acha que seu valor enquanto homem estaria prejudicado se estivesse

desempregado, ou se seu salario fosse muito menor que o de sua esposa.

' De acordo com Arango (1998), trajetoria social é o encadeamento temporal das posi¢des que ocupam,
sucessivamente, os individuos nos diferentes campos do espaco social. De acordo com ela, os individuos ocupam
simultaneamente, em cada momento de suas vidas, varias posi¢des que resultam da intersec¢do dos campos
profissional e familiar. Estas posi¢des podem se redefinir de acordo com o tempo, trazendo deste modo, “uma
trajetoria social constituida por um conjunto de itinerarios” (p.169-170).
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Vocé ndo querer trabalhar ndao ¢é legal, porque as tarefas com relagdo aos
recursos financeiros pra casa tém que ser de responsabilidade do homem. A
mulher pode ser um complemento, mas ndo pode ser ela a que tem que se
responsabilizar com isso (Marcelo, 31 anos, inspetor de qualidade).

Além disso, se refere ao trabalho remunerado de sua esposa como um sacrificio por

parte dela devido a uma incapacidade sua de conseguir um trabalho melhor.

Eu seria muito mais feliz se ela [esposa] tivesse a opgao de trabalhar ou ndo.
Ou entdo, trabalhar em alguma coisa que ela goste mais, mesmo ganhando
pouco, mas infelizmente eu ndo posso dar esse direito a ela (Marcelo, 31
anos, inspetor de qualidade).

Ou seja, a mulher trabalha como imperativo econdmico, mas ndo deve ganhar mais e
sim um complemento do marido. Vale lembrar que no final do século XIX e inicio do XX, no

Brasil, inclusive, era comum o homem receber pelo trabalho de mulheres e filhos.

Marcelo, diferente dos trabalhadores mais velhos entrevistados, tem a imagem de que
ndo ajudar nos afazeres domésticos ¢ machismo e que nao ¢ em casa que se constroi ou se
desmoraliza um homem, mas sim a possibilidade de ter um trabalho que lhe gere recursos e

garanta uma independéncia financeira de forma a poder suprir as necessidades de sua familia.

Eu me senti homem quando eu comecei a trabalhar e ndo depender mais do
meu pai ¢ da minha mae pra ter que comprar as minhas coisas. A partir
desse momento minha vida teve um rumo diferente. Até da parte deles [dos
pais] teve um respeito diferente. Mudou até o relacionamento entre pai, mae
e filho, porque eu sabia que poderia ter minha propria familia (Marcelo, 31
anos, inspetor de qualidade).

Mais uma vez, o trabalho surge como possibilidade de emancipagdo, autonomia — por
mais subordinado que efetivamente seja. Representa, para o homem, a declaragdo de
maturidade, de independéncia do grupo familiar. O rapaz passa a cuidar da propria vida,

direito reconhecido pelo grupo familiar, que € a capacidade de sustentar a si ¢ uma familia.
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Na fala abaixo, Carlos, 33 anos, operador de maquina, filho de pai metalurgico e mae
dona-de-casa, tenta justificar a condi¢do da sua esposa trabalhadora como uma opgao e nao

uma demonstracao de que nao estaria conseguindo dar conta da provisdo da familia.

Depende dela [se é necessario a mulher trabalhar], porque geralmente a
mulher ndo precisa trabalhar. No meu casamento ela ndo precisa trabalhar.
S6 que o que acontece? Vocé fica em casa de dia, vocé€ se sente preso,
entdo € onde ela se obriga a arrumar um servigo pra distrair mais um pouco
(Carlos, 33 anos, operador de maquina).

A fala de Carlos se contradiz, quando ele diz que sua esposa ndo precisa trabalhar
(Carlos, assim como outros nove entrevistados ainda se consideram o chefe da familia) e logo

depois defende o trabalho da mulher como sendo responsavel, também, pelo sustento da casa.

A minha mulher ¢ uma batalhadora. Se ndo fosse por ela [estar no mercado
de trabalho] nd3o sei o que ia ser da minha familia. A gente sustenta a
familia, juntos e divide as tarefas [domésticas] juntos (Carlos, 33 anos,
operador de maquina).

Além disso, Carlos deixa claro que, apesar da dificuldade inerente dos homens para
com as tarefas domésticas (“a mulher tem mais habilidade no trato com a casa” disse ele), ha
a necessidade do auxilio masculino nos afazeres do lar que ja ndo sdo “funcdes so6 das

mulheres”. Mas nao especifica quais sdo os afazeres do lar a que se dedica.

Apesar da fala (e da realidade) demonstrar o contrario, nestas familias, os homens se
referem ao trabalho de suas companheiras como uma opg¢do, uma espécie de ‘segundo
ingresso’, ou como trabalho adicional ao principal. Nestes casos, tende-se a dar prioridade a
carreira do homem, o que reflete na persisténcia da concepgao da provisao familiar como uma

responsabilidade, ainda, eminentemente masculina.
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Flavia, 36 anos, montadora, filha de pai mecanico e made dona-de-casa, disse que
aprendeu com sua mde que a mulher ndo deve ficar apenas com as responsabilidades dos
afazeres domésticos, mas sim tentar um bom emprego “para nao depender do homem em
tudo”.

Acho que a mulher tem que trabalhar. O tempo vai passando, vocé vai
ficando sem saber como o mercado de trabalho esta, eu acho que vocé fica
sem informagdo nenhuma. Eu ja tenho pouco tempo pra ficar em casa com
eles [filhos]. Mas pra dar uma vida melhor pra eles [filhos], pra vocé

comprar uma coisa assim, supérflua para vocé mesma, vocé tem que
trabalhar (Flavia, 36 anos, montadora).

Nota-se como nossa entrevistada identifica seu trabalho como algo que agrega, que
soma ao salario do marido e que seu proprio salario seria responsavel, entre outras coisas, em
comprar “coisas supérfluas”. A responsabilidade de suprimento da casa, ainda ficaria a cargo
do marido. Dentro de casa, as responsabilidades deveriam ser, se possivel, compartilhadas, o
que faria com que o homem se tornasse “admiravel” por entender a necessidade do trabalho
da mulher.

Meu marido faz tudo. Se o homem quiser [ajudar em casa] mesmo acho que
ele faz tudo que ele quer. Faz qualquer trabalho. Cuidar de bebé, trocar
fralda, dar banho. Quando eu estou trabalhando ¢ ele [marido] esta de folga
¢ ele quem fica com ela [filha] e faz as coisas em casa. Se eu ficasse em
casa o dia inteiro tudo bem [0 marido ndo ajudar]. Tem mulher que fica em

casa o dia inteiro e o marido ainda tem que ajudar! Um absurdo! (Flavia, 36
anos, montadora).

A concepgio “moderna” aqui é relativa. E 6timo que o homem faga as tarefas, desde
que a mulher ndo fique em casa o dia inteiro! Dentro dessa concepg¢do, tanto os homens,
quanto as mulheres, véem na estabilidade econdmica propiciada pelo trabalho masculino
como forma ideal de manuten¢ao do grupo familiar. Dessa maneira, muitos empreendem

atividades de formagdo profissional, voltam a estudar ou cursam uma faculdade (geralmente
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noturna e paga) no intuito de esperar melhores oportunidades, assumindo cada vez mais o
discurso da modernidade flexivel, de empregabilidade, da auto responsabilidade do

trabalhador pela manutengao do emprego e melhores condigdes de vida.

Dentre nossos entrevistados inseridos nesse grupo, onze (11) dos homens (de um total
de 14) estavam cursando algum tipo de curso técnico (ou cursaram nos Ultimos 12 meses),
sendo que quatro deles estavam na faculdade. Além disso, varios citaram cursos de inglés,
lideranga e computagdo. Ja entre as mulheres, nenhuma estava cursando qualquer curso ou
faculdade. Todas as seis (6) haviam feito cursos de treinamento dentro da empresa, os quais
eram obrigatdrios) (Tabela 4.4). Este fenomeno denota a preferéncia dada pelos nossos
trabalhadores ao trabalho do esposo.

Eu terminei o segundo grau ¢ logo comecei a trabalhar, entdo ficou dificil
continuar os estudos. Depois vieram filhos. Mas acho que se teu marido te
da boas condic¢oes de vida, se ele tem certa ambicdo, se ¢ admiravel, se tem

um emprego bom, ndo compromete muito [a estabilidade da familia] (Ana
Paula, 35 anos, montadora).

Fica claro que, mesmo quando o trabalho da mulher responde por boa parte do
or¢camento doméstico, como no caso de Ana Paula, a responsabilidade por se aperfeicoar e
conseguir um bom emprego, ou uma promog¢ao ¢ de responsabilidade do marido. Aqui as
responsabilidades econdmicas ndo sdo mais importantes do que a representacdo do homem
considerado chefe e responsavel pela familia, simbolicamente representado pela “ambicao”,

“admiracdo”, caracteristicas da masculinidade hegemonica entendida por Kimmel (1998).



114

Tabela 4.4 — Relacao de cursos e formagdes profissionais empreendidos entre os trabalhadores

com idade entre 29 e 39 anos de idade

Homens Mulheres
Cursavam faculdade ou ja eram | 5 0
formados
Realizaram ou estavam 11 0
cursando algum curso técnico
Cursavam, atualmente 7 0
Inglés/lideranga/computagdo
Treinamentos internos 14 6
realizados (dentro da fabrica)

Fonte: Elaboracao propria a partir dos dados da pesquisa.

As mulheres mantinham uma percep¢do de si mesmas como esposas ¢ maes
trabalhadoras, com uma identidade social centrada na maternidade. Entendem o trabalho
remunerado como expressdo também de sua preocupacao pelos filhos. Quando perguntadas
quais seriam as condigdes ideais de uma mulher com filhos, todos disseram que a mulher ndo
deveria trabalhar com filhos pequenos e trabalhar em meio periodo com os filhos nos
primeiros anos da escola. Esta justificagdo aparece igualmente em trabalhadores a domicilio
que explicam a flexibilidade da jornada de trabalho e sua concomitincia com o trabalho
doméstico. Isto, normalmente, sem perceber a intensificagdo que essa conjungdo propicia. Ha
que se ressaltar, contudo, que neste caso, diferente das mulheres com mais de 40 anos, o seu
papel de mae dona-de-casa, ndo estd dissociada do papel de trabalhadora. Antes, ha a
necessidade de conciliar estas duas esferas. Regiane, 37 anos, montadora, filha de pais
lavradores, disse que até gostaria de fazer algum curso técnico ou uma faculdade para

melhorar no trabalho, mas o cuidado com sua filha de um ano de idade demanda muito tempo.
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Segundo ela, a possibilidade de colocar a filha numa creche, ou quando a filha estiver mais
velha, a possibilitara de realizar seus objetivos profissionais.
O mundo de hoje exige a presenca da mae no cuidado com os filhos. Se o
filho virar drogado a culpa ¢ da méie. O pai tem que ajudar [a cuidar dos
filhos], mas essa é uma fun¢do materna. Se meu marido ndo ganha o
suficiente eu tenho que trabalhar, e como eu sei que as coisas estdo

mudando, eu quero me aperfeicoar, que é pra dar uma vida melhor para o
meu filho (Regiane, 37 anos, montadora).

Ou seja, a infra-estrutura econdmica ¢ garantida pelo pai, enquanto a super-estrutura
ideologica ¢ fungdo das mulheres, em outras palavras, a reproducdo das normas e valores

sociais.

Godoy (2001) ao estudar as relagdes de trabalho entre familias no Chile nota que o
fendmeno da preferéncia ao trabalho remunerado do homem ¢ uma caracteristica de varios
paises, pelo menos até os anos 90. De acordo com ela, a bibliografia aponta para familias
estruturadas em torno do projeto laboral do homem, o que nem sempre obedece as maiores
capacidades de gerar fontes de renda destes. Segundo ela, os estudos apontam para
trabalhadoras cujos recursos excedem amplamente ao de seus maridos, além destas
trabalharem em tempo integral, porém, estas mesmas mulheres adaptam seus compromissos
profissionais em fun¢do das necessidades familiares, ao contrario do homem que procura

adequar a familia a seus projetos profissionais.

Ha uma adaptagao, por parte dessas mulheres ao “mal menor”, diante da auséncia de
perspectivas de trabalho e diante do “destino” que as levam a aceitar resignadas as trajetorias
profissionais dos maridos como op¢do de vida, o que faz com que o impacto da insercao
laboral das mulheres sobre a dindmica familiar e sobre o fortalecimento de suas capacidades

de agirem como agentes transformadoras, seja limitado. Nesta faixa etdria, hd uma espécie de
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esperanca nas geracoes de mulheres mais novas, nas quais elas ainda ndo estdo inseridas.
Neste momento, as mulheres ainda ndo se sentem ainda responsaveis pela mudanca nos
papéis ou pelo ambiente doméstico enquanto espaco de negociacdo, conflito e confrontagdo,
mas haveria a expectativa de que isso ocorresse um dia. Para elas, resta a penas o sonho que,

um dia, suas filhas ou netas consigam promover as mudancas desejadas.

A minha época ja passou, mas tenho certeza que as mulheres que estdo
vindo hoje vao fazer diferente [assumir uma identidade mais igualitaria em
relagdo ao trabalho]. Espero que minha filha siga o caminho dela e que ndo
precise dar satisfacdo ao marido para nada. Que as escolhas sejam dela, que
ela ndo deixe seus sonhos para traz, ou perca oportunidades em nome s6 da
familia (Regiane, 37 anos, montadora).

Essa frustracdo em relagdo aos padrdes de comportamento assumidos na familia no
que diz respeito a divisdo sexual do trabalho parece paradoxal, na medida que as expectativas
das trabalhadoras frente ao matrimonio se mantém dentro dos padrdes sociais dominantes, o
que faz que as esposas esperem de seus maridos o cumprimento dessas mesmas expectativas.
Além disso, se sujeitam a dominagao patriarcal, desde que os maridos aprovem sua entrada no
mercado de trabalho e as ajudem com os afazeres domésticos.

Se eu dissesse que a fungdo do homem ¢é ganhar dinheiro e o da mulher
cuidar da casa e da familia eu estaria andando para trds. S6 que se meu
marido ganhasse dois mil reais eu nao iria trabalhar. A fungdo do homem ¢
ganhar dinheiro e da mulher tomar conta da educacdo dos filhos. Em
relacdo a casa, eu poderia pagar uma empregada. Mas ja que tudo isso ndao
acontece e eu pretendo dar uma vida melhor para o meu filho, é mais do que

justo que meu marido me apoie [em relacdo ao trabalho] e me ajude em casa
(Ana Paula, 35 anos, montadora).
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4.2.2 NOVAS RELACOES, DISCURSOS EM MUDANCA

Esse discurso conservador, que na verdade pretende ser moderno tem suas nuances
que se refletem as incorporagdes relativas das mudangas sociais. Essa caracteristica ¢ ilustrada
no perfil de Alexandre, 31 anos, eletricista de manutencao, pai eletricitario e mae dona-de-

casa.

Alexandre, eletricista de manuten¢do, tem uma trajetéria um pouco diferente dos
outros entrevistados dessa faixa etaria. Diferente dos demais, Alexandre interrompeu seu
trabalho (disse que comecou a trabalhar desde os 13 anos de idade) para cursar fisica na
Universidade de Sdo Paulo — USP. Formado, Alexandre cursa atualmente mais um curso na
USP — Matematica. Para ele, as tarefas domésticas devem ser divididas igualmente, uma vez
que a mulher estd ocupando seu espaco no mercado de trabalho. As novas formas de relagao
que Alexandre presenciou e assumiu na Universidade lhe trouxe “novas experiéncias com

pessoas de diferentes formagdes”.

Essa estrutura de oportunidades parece ter tido um forte carater transformador na
identidade de género associada ao trabalho para Alexandre. Watson (1995) explorou as varias
facetas do trabalho, em seu significado, experiéncia e identidade. Empreendeu algumas
questdes como cultura, comportamento, orientacdo (perspectivas internas e externas),
estruturas de poder e contexto social. Para o autor, todos esses fatores contribuem para a
transformagdo da percep¢do dos trabalhadores, com conseqiiente influéncia sobre o
comportamento no trabalho. Explorou, ainda, a abrangéncia e o impacto dos fatores que
influenciam a trajetoéria do individuo, ressaltando a interagdo dos fatores objetivos (estruturais
e conjunturais) e subjetivos (valores e habilidades individuais). Depreende que o
relacionamento no local de trabalho envolve um acordo tacito entre empregadores e

empregados e que isso influencia nas dimensdes culturais, como por exemplo, a interagao e os
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alcances entre as experiéncias do trabalho com caracteristicas exdgenas ao local de trabalho

(género, mobilidade, lazer, situacao de desemprego).

No caso de Alexandre, ele se insere numa estrutura de oportunidades mais abrangente
que significou experiéncias nos espacos de trabalho distintas das assumidas pela maioria dos
trabalhadores metaltirgicos de chio-de-fabrica, o que fez com que assumisse comportamentos

mais “abertos” em relacdo a divisdo sexual do trabalho e a percepcao da identidade masculina.

Para Alexandre, o salario do homem nao influencia em nada, podendo ser menor ao da
mulher sem conseqiiéncias para o relacionamento doméstico. Além disso, disse que ndo se
importaria se sua esposa fosse sua chefe no trabalho, ou mesmo se fosse responsavel tnica
pelo sustento da familia. No seu entender, o relacionamento da mae com os filhos fica
prejudicado caso a mulher trabalhe. Porém, com ajuda do marido ndo haveria maiores
problemas. Um homem se constroi pela “dignidade e valores”. Em determinada parte da
entrevista, Alexandre associou, essa dignidade e esses valores ao senso critico, que construiria
um homem e lhe daria condi¢des de desenvolver alguma coisa, e ndo ficar em casa sem fazer
nada. Essa “alguma coisa” de Alexandre pode ser entendido no final da entrevista, e refere-se
exatamente ao trabalho estdvel (com carteira assinada) que dé a “dignidade da oportunidade
do homem assumir responsabilidades de uma familia”. Quando perguntado quando se sentiu
um homem, ele respondeu:

Quando minha mae falou para mim que estava na hora de trabalhar, porque
eu nao iria passar em faculdade nenhuma. No meu primeiro emprego eu tive
que mudar de cidade, morar em reptblica. Mesmo eu sendo o mais novo da
republica era eu quem assumia as contas de agua, aluguel, luz, compras. A
partir do momento que eu via os mais velhos ndo fazer nada - e na época eu
tinha 18 anos - e tinha cara que tinha 35 e deixava tudo largado. A partir dai

eu sempre tive responsabilidade e vi que dava para comandar [grifo meu]
uma casa (Alexandre, 31 anos, eletricista de manutengao).
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Apesar do perfil diferenciado do nosso entrevistado, e do discurso mais liberal em
relacdo as divisdes do trabalho, sua masculinidade se fundamenta, segundo sua fala, no
trabalho produtivo e estavel que lhe garante dignamente o “comando” da casa. Na hora de
imaginar um modelo familiar, Alexandre disse claramente “um pai, que tem um bom emprego
de carteira assinada e de preferéncia numa grande empresa”. O modelo fordista continua

sendo a expectativa de ordenacao da vida.

A fala de Célia, 35 anos, montadora, filha de pai e mde metalargicos, nos proporciona
uma dimensdo similar dessa perspectiva. A entrevistada entende seu trabalho na fabrica em
termos de importancia familiar ‘exatamente igual ao de seu marido’. Para ela, o trabalho
economicamente produtivo ¢ hoje uma esfera, tanto feminina quanto masculina, justificada
nao somente pela necessidade familiar em agregar valores salariais, dada a atual conjuntura
econdmica, mas também um espaco que a mulher galgou, transpondo limites antes
impensados na estrutura familiar.

Hoje, me sinto realizada com meu trabalho. Posso dizer que me sinto tdo
importante quando meu marido, pois divido quase tudo com ele. Ele
[marido] ao contrario, também divide quase tudo aqui em casa [em relagdo

aos afazeres domésticos]. A minha mée trabalhava, mas imagina de meu pai
ajudar 14 em casa (Célia, 35 anos, montadora).

Célia discorre com esse discurso por praticamente toda a entrevista, mas quando
perguntada se ela se sentiria confortdvel se apenas ela trabalhasse e seu marido se ocupasse

dos trabalhos domésticos ela respondeu:

Nio [sentir-se confortavel]. Acho que atrapalharia a harmonia que temos
hoje em casa. Ele teria que me pedir dinheiro e isso ndo ¢ certo. Acho que o
homem tem que ter a independéncia dele. Homem sem fazer nada, ndo da!
Ainda bem que ele trabalha [0 marido de C¢lia também é metalairgico], tem
carteira assinada, trabalha numa fabrica grande como eu. Gragas a isso que
temos essa harmonia em casa (Célia, 35 anos, montadora).
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Célia, assim como Alexandre, se insere em parametros menos classicos, ja apontando
para mudangas nas atribui¢des dos papéis de género, onde o trabalho feminino ¢ totalmente
aceitavel, mesmo se apresentando como uma expressdao da vontade da mulher. Contudo, sua
fala esta arraigada, ainda a experiéncias tradicionais, principalmente no que concerne a
construcao da identidade masculina.

Para o meu filho se tornar um homem acho que € preciso que ele trabalhe
muito, de preferéncia numa grande empresa, pra ele poder dar estabilidade

pra familia, seguranca para os filhos. Se eu tivesse uma filha, gostaria que
fosse a mesma coisa (Célia, 35 anos, montadora).

Nao d& para pensar no homem sem trabalhar. Afinal ¢ o trabalho que o torna
“homem”. Os termos “pai”, carteira assinada”, “emprego em grande empresa”, proferidos por

outros entrevistados, demonstram como o recorte geracional (na faixa dos 30 aos 39 anos)

ainda influenciam os trabalhadores na perspectiva Taylorista/fordista de maneira decisiva.

Bihr (1998) versa sobre a fragmentacdo do proletariado, durante o periodo fordista,
devido a dinamica operdaria e a sua estratégia de integracao. Segundo ele, a partir do final da
década de 70, assistimos a uma fragmentagdo crescente do proletariado ocidental (no Brasil,
esse processo ¢ um pouco mais difuso e ocorreu um pouco mais tarde), que tende a associar-
se de formas distintas. Dentre os trabalhadores em tempo parcial, temporarios, os operarios
das empresas que operam por subcontratacdo (terceirizagdo), os proletarios excluidos do
trabalho, ou mesmo a “inauguracao” de novas formas de associacao do trabalho que vao para
além da fabrica fordista, ainda ha os proletdrios estaveis e com garantias dentro desse
espectro. Esta imagem, de trabalhador estavel, em empresas que supostamente conseguiram
“escapar” da crise parece ainda sensibilizar a retina dos nossos entrevistados entre 30 e 39

anos (Tabela 4.5).
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Eu gosto de trabalhar, me sinto bem. Eu acho que ¢ porque eu trabalho
numa multinacional, que da todas as garantias. Sei que se engravidar, nao
vao me mandar para a rua. Se eu ficar doente, posso ser afastada sem medo.
Hoje em dia ndo é qualquer trabalho que te garante isso! Como eu poderia
dar seguranga para os meus filhos, cuidar deles? [se trabalhasse numa
empresa menor ou num ramo mais flexivel] (Sabrina, 38 anos, montadora).

Sabrina se sente segura por trabalhar numa empresa que lhe garanta beneficios e certa
estabilidade. Com isso, tem garantias de poder cuidar da casa e dos filhos, cuja tarefa ainda ¢

de sua responsabilidade.

Uma trabalhadora disse que a estabilidade de sua familia ¢ algo insubstituivel e que
isso se deve a estrutura da empresa em que o marido trabalha. Na sua perspectiva, a familia

deve ser como uma empresa, organizada piramidalmente, como uma organizagao militar!

Gragas a Deus eu e meu marido temos um bom emprego. A gente agradece
muito por isso, porque ndo ¢ qualquer um que tem essa mesma sorte. Nossa
empresa transmite seguranca da gente poder querer ter um filho, ter um
plano de satide, por isso a gente procura fazer tudo certinho no trabalho, que
¢ para ndo perder isso. Tem que ser igual no exército, seguir as ordens
corretamente, como pede seus superiores. Até aqui em casa. Tem meu
marido que € o Chefe da familia e meus filhos que devem obedecer, sendo a
coisa ndo funciona [a harmonia da estrutura familiar] (Luci, 37 anos,
montadora).

A perspectiva de futuro para Célia deixa clara a posi¢cdo que o marido deve ocupar, de
chefe de provimento das necessidades familiares. O fato de ela trabalhar ndo implica numa
disposi¢do mais horizontal da estrutura de sua familia, j& que “as mulheres tem mais

capacidade de ceder” [palavras de Célia].
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Tabela 4.5— Perspectiva para o futuro na percepgao entre os trabalhadores com idade entre 29

e 39 anos de idade

Homens Mulheres
O projeto de vida para o futuro baseia-se | 11 4
em continuar no mesmo emprego (galgar
estabilidade)
O projeto de vida para o futuro baseia-se | 2 0
em estudar e conseguir um emprego em
outra grande empresa
O projeto de vida para o futuro baseia-se | 0 2
na estabilidade do trabalho do conjuge
Empreendedorismo como projeto de 1 0
futuro
Total 14 6

Fonte: Elaboragao propria a partir dos dados da pesquisa.

Ressalta-se que, em nenhum momento, relacionou-se perspectiva de futuro e projeto
de vida a trabalho, tampouco estdvel. No entanto, em quase todos os casos as respostas
relacionaram-se ao trabalho estdvel (com excecdo de um dos entrevistados que disse ter a
expectativa de, no futuro montar algum negbcio, sem especificar, porém, que tipo de
negocio). Cabe, desta forma, destacar que o sentimento geral de inseguranca entre os
trabalhadores resultantes do desemprego e da instabilidade parece atuar, segundo os proprios
como um fendmeno que pode afetar de maneira mais decisiva as geracdes mais recentes, €
que eles (os entrevistados) ainda gozam de certa “estabilidade” (dai a necessidade de se
manterem no seu trabalho e se aperfeicoarem para isso), de maneira que no grupo dessa faixa
etaria ainda véem no emprego formal e institucionalizado a representacdo ideal de trabalho e,
apesar da divisdo sexual do trabalho doméstico estar se reconfigurando, o modelo de

masculinidade orbita em torno do ‘homem — chefe de familia’, estavel e que ajuda nas tarefas
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domésticas. Além disso, esse homem apoia determinados projetos profissionais de suas
esposas, sendo o trabalho da mulher, se ndo tdo importante quanto o seu, ndo mais uma

ameaga.
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4.3 Jovens e flexiveis

Eu ndo gostaria que minha filha fosse, no futuro, dona-de-casa. Acho que a
mulher tem que estudar, trabalhar pra se sentir tutil, desenvolver suas
aptidoes. Apesar de ser opcdo deles [filhos], eu gostaria que tivessem
obrigacdes compartilhadas com seu marido ou esposa, mesmo dentro de
casa. E uma questio de oportunidades e acordos (Cristiane, 24 anos,
auxiliar financeira).

A literatura socioldgica do trabalho tem apontado para uma série de transformagdes
econdOmicas, sociais e culturais nas ultimas décadas que tém impactado sobre o tipo de
insercdo laboral tradicional com conseqiiéncias ao modelo de divisao sexual do trabalho
predominante até entdo. Esse pareceu ser o caso em que se inserem nossos entrevistados com

até 29 anos de idade (8 entrevistados, sendo 6 homens e 2 mulheres)

E nesse contexto que se configura uma nova categoria geracional entre nossos
entrevistados. Entre suas caracteristicas, destacam-se: a) o entrevistado mais velho dessa
divisdo tem 28 anos; b) O trabalho ¢ encarado enquanto satisfacdo pessoal e independe do
sexo; ¢) O trabalho doméstico ¢ considerado uma obrigagdo compartilhada e d) a
masculinidade se edifica ndo s6 pelo trabalho economicamente produtivo (apesar de se
apresentar como um fator, ainda, importante), mas, também, por caracteristicas valorativas

relacionadas a adaptacdo a um ambiente que se apresenta agressivo.

Essa adaptacdo parece relacionar-se a propria natureza da trajetoria dos trabalhadores
deste grupo. Neste caso, os trabalhadores estio empregados a pouco tempo numa empresa
metalurgica; dois anos e meio em média. Antes disso, a média etaria de inser¢do no mercado
de trabalho variou entre 17 e 18 anos, tanto para homens, quanto para as mulheres. A natureza

dessa inser¢do apresentou trabalho em “bicos”, como venda de CD’s nas ruas, jogador de
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futebol profissional (um entrevistado jogava no Bragantino Futebol Clube, mas disse que ndo
deu certo e voltou para a casa dos pais) bem como, trabalho em loja, sem carteira assinada.
Contudo, a maioria diz que preferiu estudar e se preparar, pois o mercado exige um
profissional flexivel e adaptavel as condi¢des adversas que apenas esse preparo pode lhes
garantir certa entrada no mercado de trabalho. Dessa maneira, a maioria destes trabalhadores,

ainda moram com os pais.

Os trabalhadores deste grupo parecem mesmo se inserir dentro de uma logica de
trabalho mais flexivel. Um dos aspectos que tem imprimido mudangas mais significativas
refere-se ao crescente processo de abertura comercial e financeira, assim como as
transformagdes tecnologicas e organizacionais subjacentes ao fendmeno da globalizagdo.
Cabe destacar, que a partir do final da década de 70, foram intensas as modificacdes
socioeconomicas relacionadas ao processo de internacionalizagdo da economia mundial. Mais
recentemente, o chamado Consenso de Washington parece ter ratificado uma posicao
relativamente consensual entre as nagdes, em que a progressiva liberalizacdo dos mercados
consistiria em um importante instrumento para o desenvolvimento e enriquecimento de todos
os paises que adotassem esta estratégia. A reducdo de barreiras comerciais € nao-comerciais
viabilizariam a internacionalizagdo dos fluxos de investimento e capital, servigos, tecnologia e

informacdes (Santos, 1999).

Entretanto, conforme observaram Cassiolato e Lastres (2000), Chesnais e Sauviat
(1999) e Ianni (1996), dentre outros, os efeitos desse fendmeno nos paises mais pobres ndo foi
aquele preconizado no Consenso de Washington. A inser¢do nessa chamada “aldeia global”,
de forma quase prescritiva, segundo os moldes ditados por organismos internacionais, como o
FMI, o Banco Mundial e a OMC, conformou altera¢des importantes na organizagao de cada

pais. A adocdo de um modelo administrativo que presume a retracdo da atuacdo do Estado,
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convertendo-se a um modelo minimalista — fendmeno que t€ém ocorrido em varios paises da
Europa e América — Latina, como no caso brasileiro na década de 90 — abriu espago para a
“regulamentacdo” via mercado, que por sua vez ndo se mostrou capaz de reverter ou

minimizar a tendéncia a exclusao de paises e populagdes.

Todas essas mudangas incentivaram a transformagdo das estratégias de producdo,
acompanhadas pela introdu¢do de tecnologias flexiveis, expansdo de novas formas de
organizac¢do do trabalho, a redistribuicao de empresas, bem como a formacao de grandes redes
de trabalho. Conforme exposto por Dicken, (1998) a forma de organizacdo da atividade
produtiva tem sido radicalmente alterada, pode se observar, simultaneamente, um processo
que tem criado uma onda de fragmentagdo, como por exemplo, terceirizagdes, franquias e

informalizagao do trabalho.

Dupas (1999), afirma que esse tipo de ‘fragmenta¢do’ se tornou comum em industrias
de bens de consumo intensivas em trabalho, como calgados, brinquedos, roupas, produtos
eletronicos, utilidades domésticas etc. Tais industrias, muitas vezes, ndo fabricam, somente
controlam como, quando e onde a produgdo ird acontecer e que parcela de lucro deve ser
auferida a cada estagio da cadeia. A produgdo €, em geral, desempenhada por subcontratados,
com base nas especificagdes fornecidas pelos grandes atacadistas ou designers que os

encomendam.

Para Martin (1998), as transformagdes em relacdo a sistemas mais flexiveis de trabalho
tétm se difundido pelo mundo afora, com conseqiiéncias legais sobre o direito dos
trabalhadores e suas responsabilidades no local (ou fora dele) de trabalho. Como
conseqiiéncia, observa-se a efervescéncia de novas estratégias de integracao do proletariado,

ou seja, novas formas de organizacao do processo de trabalho, com novas formas de contrato,
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etc. Um dos aspectos relacionados parece ser a transferéncia para os proprios trabalhadores

das responsabilidades pela sua propria empregabilidade.

A expansdo das novas formas de trabalho, a0 mesmo tempo em que alijam boa parte
dos trabalhadores das relacdes de trabalho tradicionais, gera uma maior mobilidade laboral,
ou seja, com a crescente instabilidade nas formas de trabalho e emprego, os trabalhadores ja
ndo se arraigam a um Unico trabalho como projeto de vida. Nesse contexto, estabelecem-se
novas relagdes laborais, fixacdo do trabalhador, etc., que tem levado a uma individualizacao
das relagdes de trabalho (Godoy, 2001), o que nos coloca frente a uma nova categoria de
trabalhadores no que se refere a divisdo de trabalho doméstico e a percepg¢dao da

masculinidade.

4.3.1 VALORES E COMPORTAMENTOS RECENTES

Essa organizagdo flexivel do trabalho tem fomentado uma alteracdo de valores que
demandam comportamentos no mundo do trabalho distintos daqueles incentivados num
ambiente faylorista/fordista. A vontade de expor-se & um ambiente de trabalho que se mostra

cada vez mais incerto e flexivel deu o tom das respostas dos nossos entrevistados.

Pedro, 28 anos, solteiro, operador de maquinas, filho de pai dono de uma mecanica de
automoveis ¢ mae dona-de-casa, vem de uma familia humilde, foi criado num ambiente com
valores extremamente tradicionais em relacao a divisao sexual do trabalho. Além disso, Pedro
diz que foi incentivado pelo pai ao trabalho desde cedo, para ajudar no orgamento familiar,
mas que preferiu estudar. Segundo ele, aprendia do pai que o trabalho ¢ a parte mais
importante, o papel primordial que um homem de verdade deve exercer. Pedro, contudo, logo

[3

contesta o valor que lhe foi transmitido pelo pai, dizendo que tais “valores ndo mais se
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encaixam nos dias atuais” e todos (inclusive as mulheres) devem se preparar para um

ambiente de trabalho mais competitivo.

Eu acho que hoje o trabalho ndo é mais coisa de homem, como dizia meu
pai, e sim uma questdo de oportunidade. Eu acho sim [quando perguntado
em relacdo ao trabalho da mulher] que falta mais oportunidades para elas,
porque da a impress@o que ha mais restricdo ao trabalho da mulher. Hoje
em dia todo mundo tem um emprego. Na situagdo que vive o pais hoje, ndo
da para uma pessoa unica trabalhar e manter uma familia. Alias, acho que
nem deve mais ser assim [0 homem ser o responsavel pelo sustento da
familia] (Pedro, 28 anos, operador de maquinas).

Pedro cursa a faculdade de engenharia de producdo, como forma (segundo ele) de se
preparar para um mercado “muito competitivo, que exige um trabalhador mais versatil e que
pode se adaptar em varias colocagdes [de trabalho]”. Para ele, as mulheres ndo s6 podem
como “devem” se preparar também para essas situagdes “incertas”. Ele acha, porém, que ndo
se tem dado as mesmas oportunidades as mulheres quanto aos homens, mas que essa situacao
téem melhorado porque as mulheres mais jovens tém se preparado, “cursando faculdade,

fazendo cursos de linguas, etc.”.

Quando perguntado se ele se importaria que sua esposa [eventualmente, uma vez que
Pedro ¢ solteiro], fosse chefe no trabalho ou recebesse um salario muito maior ao seu, ele

respondeu:

Nao! Eu ndo me importaria. Hoje em dia ¢ oportunidade. Se ela teve uma
oportunidade, e conseguiu, sem problemas! Até acho que, provavelmente,
ela teria se preparado mais para isso [conseguir um trabalho com bom
salario], foi mais esperta e deve ser minha chefe e receber um salario
melhor do que o meu (Pedro, 28 anos, operador de maquinas).
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Cabe ressaltar, antes de darmos prosseguimento, que Pedro se encaixa num perfil em
que o modelo tradicional “homem-provedor” versus “mulher —dona-de-casa” ndo mais
representa a estrutura convencional de relacdes familiares e de divisdo sexual do trabalho.
Aliés, Pedro diz morar junto aos pais, ¢ que ndo ajuda nos afazeres domésticos por opgao da
mae, que ndo o deixa “chegar perto da cozinha”, mas que, quando casar, pretende dividir as
tarefas domésticas igualmente. Em relagdo a sua masculinidade Pedro agrega a negociacao
domiciliar, relagdes de carinho com a familia e comportamento adaptativo no mercado de
trabalho.

Eu acho que sou um homem porque eu amo a minha familia. A gente sabe
que € homem um dia apés o outro, conversando dentro de casa pra se
chegar a um consenso [Pedro se referia as tarefas domésticas] e vivendo,

aprendendo a se virar 14 fora. [no mercado de trabalho] (Pedro, 28 anos,
operador de maquinas).

O discurso ainda nao foi confrontado com sua efetividade. Em casa, a mae assume as
tarefas. No futuro, em sua propria casa e com uma nova ordem familiar, talvez adquira novos

habitos.

Entre nossos entrevistados mais jovens (entre eles Pedro), assinala-se ndo mais a meta
de conseguir um trabalho estavel a todo custo (Tabela 4.6) Uma das razdes ¢ a valorizagdo da
liberdade em buscar novas oportunidades de trabalho que lhe tragam novas satisfagoes e lhe
garantam um status diferenciado na sociedade, em fun¢do, sempre, de interesses de

desenvolvimento pessoal.

Prestei varias promogdes [no trabalho atual], mas na hora H eles ndo me
quiseram. A fabrica tem o sistema de processo seletivo interno, s6 que s
disfarcadamente € um processo seletivo interno, muitas vezes sao pessoas
indicadas por outros. Ndo funciona da forma como deveria funcionar. Eles
abrem a vaga, o perfil da vaga. As pessoas que se interessam, mandam o
curriculo pro RH depois presta uma prova. Eu passei em todas. Depois pela
“radio pedo” [boca a boca] a gente descobre que foi indicacao, puxa — saco
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do chefe, etc. Entdo ndo quero me inserir nessa estrutura. Como eu estou
fazendo engenharia tenho uma perspectiva boa, ndo s6 dentro da fabrica
como fora. Minha vontade ¢ crescer 14 dentro. Mas caso ndo vier eu nao
vou ficar esperando uma oportunidade 1a. Se aparecer uma oportunidade
fora, eu vou sair. Inclusive, eu junto dinheiro[recursos] para uma possivel
ocasido dessas, de eu ficar desempregado e ter que me aperfeicoar (Pedro,
28 anos, operador de maquinas).

Pedro diz que se prepara para buscar novas oportunidades, caso ndo fique na empresa
em que trabalha atualmente. A inseguranca se soma a uma vontade de maior satisfagdo
pessoal que significa guardar recursos para uma eventual saida da empresa. Outro trabalhador,
diferente dos grupos de trabalhadores mais velhos, disse ndo se sentir seguro na atual

empresa, uma vez que ja trabalhou no ramo metalirgico e foi demitido sem justa causa.

Nao me sinto seguro. Acho que essa é uma palavra que ndo existe mais! Ja
trabalhei em outra fabrica [metalurgica] e me mandaram embora pra cortar
pessoal. Entdo eu guardo dinheiro, procuro fazer alguns cursos, voltar a
estudar, porque sei que aqui ndo vou ficar por muito tempo. E no dia-a-dia
que a gente descobre (Kléber, 26 anos, montador).

O trabalhador sabe que o mercado tem exigido maiores niveis de escolaridade e
qualificacdo, mas que ndo somente isso ¢ garantia de estabilidade. Apenas com a rotina e o

passar do tempo, num movimento de adaptagdo constante ¢ que pode se segurar

temporariamente no trabalho.
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Tabela 4.6 — Perspectiva para o futuro na percep¢ao dos trabalhadores mais jovens

Homens Mulheres
O projeto de vida se baseia em |3 1
buscar novas oportunidades de
trabalho que lhe garanta uma melhor
satisfacao pessoal
O projeto de vida se baseia em se | 2 0
preparar  para um  eventual
desemprego.
O projeto de vida se baseia em se | 1 1
aperfeicoar para conseguir um
emprego melhor.
Total 6 2

Fonte: Elaboragao propria a partir dos dados da pesquisa.

Nao obstante, ha trabalhadores jovens, para quem a estabilidade segue ocupando um
lugar importante em suas expectativas de trabalho'’. Mesmo com a consciéncia da
dificuldade, dado o contexto atual do mercado de trabalho. Reconhecem, dessa forma, que
instabilidade ¢ uma condi¢do que suscita a necessidade de se adaptarem e se prepararem para

um futuro desemprego.

Nessa dire¢do, alguns trabalhadores privilegiam permanecer no mercado de trabalho
estavel, ainda que isso exija aceitar menores remuneracdes, ou desempenhar fun¢des com
menor remuneracdo ou menos valorizadas, no sentido de ir se preparando para uma

oportunidade de trabalho melhor.

Yuri, 27 anos, casado, chefe de manutencdo, pai e mde comerciantes, ¢ um

entrevistado que se encaixa nessa situagcdo. A historia de Yuri difere da de Pedro por dois

' Em edigdo recente, a revista Veja de 20 de junho de 2007destacou a crescente procura de concurso publico por
jovens em busca de estabilidade no emprego.
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aspectos principais: Yuri descende de uma familia com mais recursos, que lhe garantiu uma
melhor estrutura de oportunidades. Além disso, casou-se, segundo ele, cedo demais. Com 22
anos, Yuri ja era formado em engenharia mecanica e casou em seguida (ainda com 22 anos de
idade). Ele se encaixa no perfil de trabalhador jovem, casado, com ocupagdo manual técnica
especializada e que cré que estd preparado e disposto a enfrentar as transformagdes no
mercado de trabalho. Contudo, pelo fato de ser casado e a dificuldade de guardar recursos, se
obriga a “sujeitar” a menores saldrios e pouca satisfacdo no trabalho, até que apareca uma
oportunidade de trabalho melhor, mais condizente com seu nivel de qualificacao.
Eu trabalho em um setor que ndo condiz muito & minha qualificagdo. Sou
formado em engenharia mecéanica e poderia estar trabalhando em uma
firma, mesmo que ndo fosse minha, ou mesmo, aqui dentro [da fabrica] em
uma posi¢do de maior destaque, com um salario melhor. S6 que pra isso,
tenho que esperar a situagdo certa. Sei que a melhor forma ¢ ir me

qualificando, estudando o mercado. Tenho que estar certo do que vou fazer
porque sou casado (Yuri, 27 anos, chefe de manutengao).

Yuri encara o mercado de trabalho como uma situagdo menos homogénea que a de
alguns anos atrds, ou seja, menos padronizada, onde o trabalhador tinha de assumir
comportamentos condizentes a de um trabalhador responsavel esperando sempre uma
promog¢ao no mesmo emprego. Yuri sabe que, com a flexibilidade do mercado de trabalho e
sua instabilidade nas relagdes, sendo a individualizagdo um de seus subprodutos, deve
permanecer atento a novas oportunidades, ndo se restringindo a trajetdrias que se inserem no
esquema estabilidade/ascensdo. Entretanto, ha que se sublinhar, que Yuri ndo sé ndo descarta
a possibilidade de um emprego formal, como ainda se prepara para isso. Apesar de saber que
ird encontrar dificuldades, o entrevistado age com cautela pelo fato de ser casado. Isso

contrasta com a percep¢ao de masculinidade de Yuri que diz:
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Ser respeitado enquanto homem, se sentir homem, para mim, se refere a
uma pessoa de carater, independente de estar casado ou ndo. A coragem €
uma caracteristica importante. Saber se adaptar, ousar. Um bom emprego,
as vezes eu posso conseguir ou ndo e isso ndo vai me fazer menos homem.
Mas a vontade de conquistar algo, de ter coragem pra arriscar, se faltar,
pode me comprometer enquanto homem (Yuri, 27 anos, chefe de

manutengao).

Ao que parece, a masculinidade para Yuri assume novos adjetivos, como por exemplo,
“ousadia”, “coragem”, ‘“adaptar-se”, “arriscar-se”, mas ainda dentro da masculinidade
hegemonica trabalhada em Kimmel (1998). Porém, hd que se destacar que o casamento o
deixa na delicada tarefa de trazer estabilidade para sua familia através do trabalho, arriscando-
se menos em um mundo de trabalho competitivo, mesmo que lhe trouxesse novas satisfagdes

pessoais.

4.3.2 MUDANCAS NOS ESPACOS DOMESTICOS?

Os trabalhadores mais jovens concebem as identidades de género em relacao a divisao
das tarefas domésticas um campo onde homens e mulheres podem atuar, com menor
comprometimento do senso de masculinidade. Ambos podem participar das esferas produtivas
e reprodutivas do ambiente familiar. Além disso, o casamento, enquanto instituicdo familiar,
apesar de ainda ser encarado como o comportamento “correto e normal”, tem dado espago aos
projetos individuais de cada um, o que tem aberto espacos de discussdo e favorecido o
estabelecimento de relagdes mais centradas na possibilidade de desenvolvimento individual

de ambos os membros (esposo e esposa), o que se pode traduzir em oportunidades reciprocas.

Ao que parece, a instabilidade no trabalho e a busca por satisfagdo pessoal tem sido
acompanhado por um novo ideario de homem e familia, que identifica 0 homem, ndo como
simples provedor, pelo menos na esfera do ideal, j4 que a maioria dos trabalhadores deste

grupo sao solteiros.
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Eu ndo acho que o que faz um homem ¢ sua capacidade de sustentar uma
familia. Se a vida ta dificil, ela ta dificil pra todo mundo, homens e
mulheres. Também acho que se minha esposa [Aloisio € solteiro]
conseguisse um trabalho que deixasse ela feliz, s6 ia me dar mais incentivo
pra eu fazer o mesmo (Aloisio, 25 anos, montador).

Além disso, o trabalho feminino tende ndo mais ser identificado enquanto simples e
desqualificado, ou associado a tarefas domésticas. Ao contrario, parece haver um aumento de
mulheres em ocupagdes antes tidas como masculinas, tanto no ambiente de trabalho quanto

doméstico.

O discurso de Vera, 27 anos, casada, mecanica, filha de pai vigia noturno e mae
costureira, pode ser um exemplo que nos subsidia fazer a inferéncia sobre mudancas sensiveis
na divisdo sexual do trabalho. Vera diz que seu sonho sempre foi mexer com maquinas, “com
graxa mesmo”. Com cursos em Técnico em mecanica pelo SENAI, computacdo e metrologia,
Vera entrou na fabrica, ainda como montadora, € s6 depois de um ano virou mecanica, gracas
a indicacao de um amigo que se tornou chefe do setor de manutengdo. Na €poca da entrevista,
Vera trabalhava na manuten¢do de laminas, colocacdo de pecas nas maquinas, etc., Isso
significava, segundo ela, trabalho bem sujo e pesado. Além disso, afirmou que ainda sofria
preconceito, principalmente de mulher, por trabalhar numa fung¢do que era desenvolvida

sempre por homens.

Sofro muito preconceito, porque mulher ndo gosta de se sujar, quer ficar
sentadinha, limpinha, bonitinha. E 0 meu € um servigo sujo. Para o homem
sempre foi normal, mas as mulheres nao acham isso, porque o meu servigo
¢ um servico pesado. Mas se algumas mulheres tivessem vontade, qualquer
uma daria conta de desempenhar (Vera, 27 anos, mecanica).
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Em sua casa, disse que as tarefas domésticas sdo divididas igualmente (o marido de
Vera também ¢ metalurgico e tem 29 anos). Porém, uma caracteristica que chamou atencao,
foi o fato de Vera ser a responsavel em casa por pequenos consertos na casa, Como consertar
torneira, subir no telhado para consertar uma eventual telha quebrada, etc. O cuidado com os
filhos foi dito ser fungdo compartilhada. Segundo ela, apesar da crianga “necessitar mais da
mae”, o marido deve ajudar. Por fim, cabe destacar que o salario de Vera ¢ maior do que o de

seu marido.

O comportamento de Vera pode ndo ser uma excecdo. Nilmar, 24 anos, montador, tem
um discurso que se parece ao de Vera. Nilmar mora com o pai, uma tia divorciada, e dois
primos pequenos. Sua mae saiu de casa quando ele ainda era adolescente ¢ nunca mais deu
noticias. Desde entdo, Nilmar assumiu as responsabilidades da casa. Ha cinco anos, quando
sua tia se divorciou, Nilmar passou, também, a ser responsavel, tanto economicamente, como
pelos cuidados para com os primos. Disse que seu pai ndo aceita o fato dele realizar tarefas
como, trocas de fraldas, passar roupas, ajudar nas tarefas escolares, limpar a casa, fazer
comida, e ajudar a sustentar as criangas. Como sua tia trabalha, Nilmar nao vé problemas em
ajudar no cuidado dos primos.

Discuto muito com meu pai sobre isso [0 fato de ele realizar tarefas
domésticas]. Como minha mae saiu de casa eu aprendi na marra a fazer as
coisas. Nao vejo problema nenhum nisso. Se eu tivesse dinheiro, ou outra
fonte de renda preferia poder ficar perto das criangas. Gosto deles! Ja
pensou o que meu pai ia achar se eu parasse de trabalhar e ficasse em casa

cuidando da casa e dos meninos? Mas eu nao ligaria ndo! (Nilmar, 24 anos,
montador).

Vera e Nilmar realizam tarefas, que do ponto de vista hegemodnico, sdo inversas.
Consertos de casa e atividades de manutencdo sempre foram vistos como tarefas masculinas.
Por outro lado, trocas de fraldas, passar roupa e fazer comida sempre fizeram parte do

universo feminino. Ainda que para eles realizar tais tarefas ja fizesse parte de suas realidades,
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eles ainda se sentem, como disse Nilmar, “fora da ordem”, ou seja, percebem sentimentos de

pena ou indignacao das pessoas do seu circulo social.

Minha mde me acha “Maria Jodo” e vive dando indireta que falta homem
em casa. Ela acha um absurdo eu ser mecanica, mas o que ela critica mais ¢é
o fato de que mesmo apds o nascimento do nosso filho eu continue
trabalhando, e fazendo coisas em casa que ela acha diz que meu marido que
deveria fazer (Vera, 27 anos, mecénica).

Nilmar nao sofre preconceito apenas de sua familia nuclear, mas também de vizinhos,

e colegas do trabalho:

A vizinha me olha estranho e outro dia perguntou porque eu fago coisas
que sdo obrigacdes da minha tia. No trabalho, ndo sou de sair muito, por
isso sou apelidado de “patroa”. O ex-marido da minha tia acha que vou ser
um mau exemplo pros meninos. Diz que eles ndo vdo querer trabalhar,
porque vao achar que homem tem que cuidar de casa! E ndo tem? Agora eu
te pergunto: eu tomo conta dos meninos, cuido com carinho e ele nem
aparece ¢ vive no bar, e eu que sou mau exemplo? (Nilmar, 24 anos,
montador).

Pelo menos no discurso, nossos entrevistados mais jovens parecem estabelecer uma
divisdo sexual do trabalho mais equanime. Apesar das mudancas nos espacos domésticos,
como no caso de Vera e Nilmar parece que a atitude de outros trabalhadores mais jovens,
como visto anteriormente, muitas vezes, ¢ uma resposta dos maridos, face as demandas feitas
por suas mulheres, para que se envolvam mais ao mundo doméstico e ao cuidado com os

filhos.

Em relacdo as tarefas domésticas, o termo “ajuda” ou “colaboracdo” outorga um
carater mais recreativo do que identitario aos homens, de maneira que sua masculinidade

nunca leva em consideragdo o cuidado com os filhos, ou com a casa de um modo geral (com
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excecao de Nilmar). Segundo Vera para seu filho se tornar um homem “¢é preciso que ele
estude e tenha uma profissdo, mas que ndo se esquecga que sua esposa também podera querer

ter uma profissao”.

O que parece, ¢ que um fator que influencia as transformagdes na percepgao de género
em relagdo a divisdo sexual do trabalho ¢ um discurso social de igualdade entre homens e
mulheres que tem incentivado o questionamento das identidades de género, possibilitando
concepgdes diferentes sobre o papel masculino e o feminino em relagdo ao trabalho. Além
disso, a maior presenca das mulheres num mercado de trabalho flexivel que exige
comportamentos mais flexiveis, parece influenciar a percep¢ao dos trabalhadores com efeitos
diretos na identidade masculina. Isso porque tem se germinado novas formas de relagdo
familiar que junto aos contatos a novas formas de insercao familiar — laboral (através do
discurso mididtico, apesar de ainda muito conservador, ou mesmo por contatos diretos), tem

se configurado um novo tipo de arranjo perceptivo.
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5 CONCLUSOES

A bibliografia mais recente sobre o mundo do trabalho, em especial a literatura que
leva em consideragcdo a industria metaliirgica tem apontado para profundas transformagdes

produtivas e organizacionais que tem afetado o emprego e a mao-de-obra de forma intensa.

No Brasil, o processo de reestruturagdo produtiva comega a se manifestar a partir da
crise do modelo de desenvolvimento econdmico nos anos 70, e atinge de maneira
consideravel a industria metalirgica a partir de entdo. Todavia, ¢ nos anos 90, que ela ganha
amplitude, com inovagdes técnicas e organizacionais num carater mais sistémico, de forma a
implicar em profundas transformagdes no perfil da mao-de-obra, como por exemplo, o
aumento do nimero de mulheres trabalhando nas empresas metalirgicas e, mais ainda, em

fungdes antes tidas como predominantemente masculinas.

Ha que se ressaltar, entretanto, que a literatura sobre o trabalho, pelo menos a exposta
nesta tese, tem tratado o tema das relagdes de género de forma homogénea, onde ha a
predominancia do discurso de precarizacdao do trabalho da mulher, com enfoque na presenca
de guetos ocupacionais que poderiam explicar o desfavorecimento da mao-de-obra feminina
(HIRATA, 2002; ABRAMO, 1998; CONSONI, 1998; POSTHUMA, 1998; LAVINAS,
1997), em detrimento de estudos que levem em consideracdo as dimensdes simbolicas do
trabalho como um todo, especialmente, sobre a percepcao a respeito do trabalho do homem, a

partir de uma perspectiva identitaria.

Nestes termos, observamos que se tem dado preferéncia aos estudos quantitativos ou
mesmo estudos qualitativos, mas que sempre levam em consideracdo o trabalho especifico da
mulher. Contudo, algumas questdes estdo comegando a aparecer no debate, como por

exemplo, a construcdo das identidades (principalmente do homem) no ambiente de trabalho.
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Além disso, apesar de alguns dados tenderem a divergir em relagdo as novas oportunidades
trazidas pelo fendmeno de reestruturacdo produtiva em relagdo ao emprego feminino e
masculino (quem tem perdido mais com isso?), o que nos gera a davida de que tem sofrido
mais com essas mudangas, novas abordagens, que levem em consideragdo, como propdem
Aratjo et al (2004), a especificidade de setores e grupos e os aspectos simbolicos a eles

relacionados tém surgido no debate e nos estimulado a diversificar nossa andlise.

Abordamos nesta tese, também, as principais transformagdes na atribui¢do do trabalho
nos espagos domésticos devido a inser¢do da mulher no mercado de trabalho. Vimos que
ainda ha a persisténcia de desigualdades na distribuicao de atribui¢des das tarefas, ainda que
seja possivel observar algumas mudancas mais recentes. A observagdao de que tem havido
alteragdes na estrutura da divisao sexual do trabalho, nos obrigou a tratar das esferas da

construcao das identidades masculinas atreladas, especialmente, no &mbito do trabalho.

Observamos que o conceito de identidades (escolhido em detrimento do conceito de
papéis, por demonstrar o carater mutavel daquela) tem sido entendido na sociologia enquanto
construcdes sociais e historicas que podem variar com o tempo e a sociedade em que o
individuo se insere. Essa abordagem permite entender a identidade masculina como algo
dindmico, que tem sofrido alteragdes (o que se vive ¢ um periodo de mudanga e transi¢ao para
novas formas de masculinidade, ou seja, novas relagdes ainda ndo inteiramente configuradas),
pois falar em crise denotaria corroborar com um discurso preconceituoso e conservador que
colocaria a masculinidade num altar, que teria que ser alcangado por todos os individuos. No

entanto o que vimos foi justamente o carater volatil da masculinidade.

Pudemos chamar a aten¢do para o fato de que as masculinidades sdo construidas
historicamente e sido socialmente entendidas de diferentes formas, o que torna necessario a

analise contextual de grupos especificos para que ndo incorramos no equivoco de tratar a
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identidade masculina como Unica e incontestdvel. Dessa forma, cabe ressaltar que o
significado atribuido a um dado evento varia enormemente de um individuo para outro, de
maneira que o mesmo contexto pode produzir historias diferentes, “ligando biografias através

de especificidades contingentes” (BRAH, 2006, p. 362).

Assim, a categoria ‘classe trabalhadora’ (com a qual trabalhamos) ndo se destaca,
simplesmente por designacdo a determinadas situagdes socioeconOmicas e politicas, mas
também por determinados sistemas de significacdo e representagdo, entendidas enquanto
“trajetorias historicas e contemporaneas das circunstancias materiais e praticas culturais que

produzem as condigdes para a constru¢cdo das identidades de grupo” (BRAH, 2006, p. 363).

A andlise qualitativa dos trabalhadores metalirgicos da cidade de Sao Carlos, em que
pese suas trajetorias familiares e mais especialmente suas trajetorias laborais, nos permitiu
fazer certas inferéncias acerca das inter-relagdes existentes entre o contexto organizacional do
mercado de trabalho e a forma como os trabalhadores organizam sua vida privada, mais
especialmente, a divisdo sexual do trabalho, principalmente doméstico, e a percepcdo em

relacdo as mudangas na identidade de género, principalmente a identidade masculina.

Foi possivel observar, que ha um recorte geracional claro, que delimita a posi¢ao dos
trabalhadores em relagdo a divisdo do trabalho e sua expectativa em relagdo a sua identidade
de género. Notamos que os trabalhadores mais velhos (com mais de 40 anos de idade),
inseridos no mercado de trabalho formal ja hd algum tempo (os entrevistados tinham, em
média, dez anos de trabalho na mesma empresa) e envolvidos de maneira mais intensa, numa
conjuntura taylorista/fordista de maior acesso ao mercado de trabalho, ainda v€em no
mercado de trabalho, estdvel e com carteira assinada, a via de ingresso privilegiada na

estruturacdo laboral/familiar ¢ na construgdo e valorizagdo da identidade masculina. Nestes



141

termos, a divisdo sexual do trabalho é clara: homem-—trabalhador versus mulher-dona-de-casa

e a masculinidade se alicer¢a de maneira intensa no papel de provedor do marido.

Entre os trabalhadores na faixa dos 30 aos 39 anos de idade verificou-se a presenca de
um discurso de igualdade entre homens e mulheres, um pouco maior do que entre os
trabalhadores mais velhos. Foi possivel encontrar casos em que a mulher ¢ aceita no trabalho
em determinadas circunstincias, especialmente quando em conjunturas de crises econdmicas,
ou arrocho no saldrio do marido. Neste caso, foi possivel identificar em algumas das
entrevistas o incentivo a controvérsia sobre os papéis de género tradicionais, além do
reconhecimento do valor do trabalho da mulher em alguns casos, talvez por uma atitude um
pouco mais critica e reflexiva frente a realidade social, que tém favorecido certas objegdes aos
diferentes sistemas de desigualdade e de relagdes de género (Godoy, 2001). H4 que se
ressaltar dessa forma que, devido as principais transformag¢des no mundo do trabalho, como
por exemplo, a inser¢do laboral feminina como um todo, junto a crise do modelo
taylorista/fordista pode ter havido o favorecimento do contado dos trabalhadores com
experiéncias de vida variadas que confrontam os sujeitos a diferentes estilos de ser.
Entretanto, apesar do discurso hibrido que orientou a fala de nossos entrevistados nessa
categoria, a masculinidade parece ainda pautar-se de maneira extremamente forte em relagao
ao trabalho publico e produtivo do homem, denotando poucas rupturas com o modelo dos

homens e mulheres mais velhos.

Finalmente, encontramos jovens trabalhadores que se inserem de maneira mais ampla
numa logica de transformagdes do mundo do trabalho, sobretudo os processos de
flexibilizacdo, subcontratagdo, terceirizagdo e trabalho instavel. Parece que essa expansao de
novas formas de trabalho tem gerado uma maior mobilidade laboral com crescente

instabilidade nas formas de trabalho e emprego onde os trabalhadores ja ndo se encaixam num
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modelo unico de trabalho como projeto de vida. Nesse contexto, observamos o discurso de
novas relagdes laborais, fixadas de formas distintas, o que talvez esteja levando a uma
individualizagdo das relagdes de trabalho, onde o proprio trabalhador acaba tendo o
sentimento de responsabilidade por sua propria empregabilidade. Junto a isso, a idéia de que

um novo modelo familiar ¢ possivel.

Ao que parece, esse contexto tem influenciado algumas transformacdes na percepgao
de género em relagdo a divisdo sexual do trabalho e um discurso social de igualdade entre
homens e mulheres que tem incentivado o questionamento da constru¢cdo da masculinidade
relacionada ao homem provedor. Além disso, a maior presenca das mulheres num mercado de
trabalho que se mostra flexivel e que exige comportamentos mais flexiveis, parece influenciar
a percepcao dos trabalhadores com efeitos diretos na identidade masculina. Isso porque tem se
germinado novas formas de relagdo familiar que junto aos contatos a novas formas de
insercdo familiar—laboral tem-se configurado um novo tipo de arranjo perceptivo onde a
masculinidade também se caracteriza por valores relacionadas a adaptagdo a um ambiente que
se apresenta agressivo sem, contudo, abandonar, quase que para todos, a esfera de trabalho

enquanto fator preponderante na constru¢do da identidade masculina.
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APENDICE A —- ROTEIRO DE ENTREVISTA

Este questionario faz parte de uma pesquisa da Universidade Federal que pretende
estudar as relacoes de trabalho dentro da fabrica, e no ambiente doméstico.

QUESTIONARIO

1. Data da entrevista:

2. Entrevistador(a):

3. Impressdes da entrevista:

INFORMACOES BASICAS DO ENTREVISTADO
4. Nome (nfo perguntar, inventar um):

5. Idade:

6. Sexo: (M) (F)

7. Estado civil do(a) entrevistado(a): [1] solteiro [2] casado [3] mora junto [4] separado
[5] viavo

8. A quando tempo esta casado?

9. Vocé foi criado por quem?
[1] pelo pai e pela mae

[2] apenas pelo pai

[3] apenas pela mae

[4] pelos avos

[5]

outro

10. Qual era a profissdo dos seus pais? (ou avds se foram quem o criou)
11. Quem era o chefe da sua familia?

12. Condicao do(a) entrevistado(a) na unidade familiar:  [1] chefe de familia [2]
Conjuge [3] Filho(a) [4] agregado [5] outro.
Qual?
13. A casa onde vocé mora é:  [1] propria  [2] alugada  [3] outros

14. Quantas pessoas moram na sua casa além de vocé?
15. Numero de filhos do(a) entrevistado(a) e suas respectivas idades:

16. Quantos dependentes existem em sua casa? (pessoas que ndo tem renda propria:
filhos e/ou outros):



17. Existem outras pessoas que trabalham na familia? [1] sim

Quem?

nao

18. Ha outras fontes de ingresso familiar? [1] sim Qual?

[2] ndo
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2]

19. Quanto vocé ganha por més?(se o entrevistado ndo se importar pedir saldrio bruto):

[1] 0,02 0,5 sm
[2] 0,51alsm
[3] 1,01 a2 sm
[4] 2,01 a3 sm
[5] 3,01 a4 sm
[6] 4,01 a5 sm
[7] 5,01l a7 sm
[8] 7,01 a 10 sm

20. A sua/seu esposa/esposo estd empregada(o) atualmente? [1] sim. Qual a profissao?

[2] ndo. Por qué?

21. Quanto sua/seu esposa(o) ganha por més? (se o entrevistado ndo se importar pedir
salario bruto):

[1] 0,0a0,5 sm
[2] 0,5Talsm
[3] 1,01 a2 sm
[4] 2,01 a3 sm
[5] 3,01l a4 sm
[6] 4,01 a5 sm
[7] 5,01l a7 sm
[8] 7,01 a 10 sm

22. Qual seu nivel de escolaridade?

[1] primeiro grau incompleto
[3] segundo grau incompleto
[5] superior incompleto

23. Vocé esta cursando escola atualmente? [1] sim Qual?

[2] primeiro grau completo
[4] segundo grau completo

[6] superior completo (especificar curso)

[2] ndo

24. Sua/seu esposa(o) estad cursando escola atualmente? [1] sim Qual?

[2] nao
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25. Qual o nivel de escolaridade de sua/seu esposa(0)?

[1] primeiro grau incompleto [2] primeiro grau completo
[3] segundo grau incompleto [4] segundo grau completo
[5] superior incompleto [6] superior completo (especificar curso)

26. Vocé fez outros cursos? (especificar qual o curso e se foi dentro ou fora da fabrica,
cursos técnicos, extensdo e especializagdo)
[1] sim [2] ndo

27. Sua/seu esposa(o) fez outros cursos? (especificar qual o curso e se foi dentro ou fora
da fabrica, cursos técnicos, extensdo e especializacao)
[1] sim [2] ndo

28. Qual sua religidao? Vocé freqiienta?
29. Qual a religido de sua/seu esposo(a)? Ela (e) freqiienta?
INFORMACOES SOBRE O TRABALHO

30. Qual seu cargo na Empresa?

31. Como voce arranjou este emprego? [1] indicagdo de amigos [2] indicacdo de parente
[3] entrevista [4]enviou curriculo

32. Ha quanto tempo vocé trabalha nesta empresa?

33. Vocé poderia descrever um pouco da sua trajetoria ocupacional? Quando comegou a

trabalhar, onde, por quanto tempo, quais as ocupagdes, € empregos por qual passou?

34. Como voce descreveria a rotina de seu trabalho? O que vocé faz num dia de trabalho,
realmente?
35. Voceé ja esteve desempregado(a)? [1] sim [2] ndo. Por quanto tempo?

36. Se ja esteve desempregado(a) como se manteve financeiramente? [1] recursos
guardados [2] fez bicos [3] mulher (ou marido) ajudou [4] ajuda de outros parentes

37. Vocé se considera estavel no seu trabalho? Qual sua perspectiva para o futuro?

38. Sua/seu esposa(o) ja esteve desempregado(a)? [1] sim [2] ndo. Se ainda esta
desempregado(a), esta procurando emprego?
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39. Nos ultimos 2 (dois) anos vocé teve alguma promogao profissional na atual empresa?
[1]sim [2} ndo

40. Voce tem percebido algum aumento de mulheres no seu setor ou na fabrica? A que
vocé atribui isso?

41. Voce prefere trabalhar com homens ou mulheres? Por qué?

42. Voceé acha que seria muito importante que aumentasse o numero de mulheres
trabalhando fora?Por que?

43. Vocé acha que as mulheres dariam conta de desempenhar sua tarefa? Por que?

44. Qual a tarefa, que vocé acha, que as mulheres fariam com maior eficiéncia na fabrica
que vocé trabalha? Por que?

45. Pra voceé, o que realmente € trabalho de homem? (Como assim?).

46. O que seria normal (natural) no Trabalho do homem que ndo seria para as mulheres?
Por que?

47. E no Lar? O que seria normal (natural) no trabalho da mulher que ndo seria para os

homens? Por que?
QUESTOES SOBRE O TRABALHO DOMESTICO

48. Vou ler algumas questdes sobre familia e gostaria que vocé dissesse se concorda ou
discorda dessas frases. (Pode concordar ou discordar em parte)

[1] concorda

[2] discorda

[3] concorda em parte

[4] discorda em parte

47.A. Uma mae que trabalha fora pode dar a sua familia um melhor nivel de vida.

47.B. Ter um emprego ¢ a melhor forma de uma mulher se tornar independente.

47.C. Trabalhar ¢ bom, mas o que a maioria das mulheres realmente desejam € ter um lar
e filhos.

47.D. A vida familiar fica prejudicada quando a mulher tem um trabalho de tempo
integral.

47.E. As criancas pequenas sofrem mais quando as maes trabalham fora

47.F. Uma mae que trabalha fora pode ter uma relacdo de carinho e dedicagdo com os seus
filhos da mesma maneira que uma mae que nao trabalha fora.

47.G. Ambos, esposo e esposa sdo obrigados a contribuir com a renda familiar.
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47.H. A fungdo do homem ¢ ganhar dinheiro e o da mulher cuidar da casa e da familia.

47.1. Os homens devem assumir mais trabalhos domésticos do que hoje em dia.

47.J. Os homens deveriam cuidar mais das criangas do que hoje em dia.
47.L. Homens e mulheres devem dividir as tarefas domésticas igualmente.

49. Diante das seguintes situacdes voc€ acha que a mulher deveria: [1] trabalhar em
periodo integral, [2] trabalhar meio periodo, [3] ndo trabalhar. Por que?

48.A. Depois de casar, mas antes de ter filhos.

48.B. Depois de ter filho.

48.C. Depois que os filhos ja estejam na escola.

50. Quem ¢ responsavel pelas seguintes tarefas na familia? /1] sempre eu, [2] geralmente

eu, [3] eu e minha / meu esposa(o) igualmente, [4] geralmente minha / meu esposa(o),
[5] sempre minha / meu esposa(o), [6] empregada doméstica, [7] outro

49.A. Pequenos consertos na casa.

49.B. Lavar e passar roupa

49.C. Limpar a casa

49.D. Preparar a comida

49.E. Lavar a louga
49.F. Ir ao banco

49.G. Cuidar de algum familiar doente

49 H. Ir ao supermercado

51. Em média quanto tempo vocé acha que gasta por dia com os trabalhos domésticos,
tirando os cuidados com os filhos?
52. E sua/ seu esposa(0)? Quanto tempo gasta com os afazeres domésticos por dia?

53. Vocé tem empregada doméstica? [1] sim [2] ndo

54. Em relagdo a divisao dos trabalhos domésticos com sua /seu esposa(o) voce:
[1] Faz muito mais do que considera justo pra uma pessoa na sua situagao.

[2] Faz um pouco mais do que considera justo pra uma pessoa na sua situacao
[3] Faz exatamente o que considera justo pra uma pessoa na sua situacao

[4] Faz um pouco menos do que seria justo pra uma pessoa na sua situacao

[5] Faz muito menos do que seria justo pra uma pessoa na sua situagao

55. Vocé e sua / seu esposa(o) discordam (ou entram em conflito) com que freqiiéncia em
relagdo a divisao do trabalho em casa? Por qué?



[1] muitas vezes por dia

[2] poucas vezes por dia

[3] uma vez por dia

[4] poucas vezes por semana
[5] uma vez por semana

[6] ndo discordam nunca

56. Quem geralmente cuida das criangas

[1] eu, na maioria das vezes.

[2] minha / meu esposo(a) na maioria das vezes.
[3] a empregada na maioria das vezes.

[4] vao a creche

57. Quem geralmente toma as decisdes de como educar os filhos?

[1] eu

[2] minha / meu esposa(o)

[3] ¢ uma decisdo compartilhada.

58. Quem toma as decisdes de como gastar melhor o orcamento familiar.
[1] eu

[2] minha / meu esposa(o)

[3] ¢ uma decisdo compartilhada.

59. Qual ¢, na sua opinido, a melhor situagdo para uma crianga de 0 a 3 anos
[1] ir para a creche

[2] ficar um turno em casa e outro na creche

[3] ficar com a mae

[4] ficar com o pai

[5] ficar em casa com a empregada

[6] ficar com outros parentes

60. Nos finais de semana ou em dias de folga com que freqiiéncia vocé fica:
[1]freqiientemente, [2]quase sempre, [3]ds vezes, [4] raramente, [5] nunca

59.A. Em casa vendo TV

59.B. Lendo ou ouvindo musica

59.C. Visita ou recebe parentes

59.D. Sai com os amigos

59.E. Realiza pequenas tarefas e consertos domésticos

59.F. Limpa e arruma a casa

59.G. Faz compras

59.H. Passeia ou vai ao cinema com sua esposa(o)

61. Vocé acha que existe alguma atividade ou lazer que deva ser feita apenas entre

homens?
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62. Vou ler algumas frases sobre nosso dia a dia e vocé diz se concorda ou discorda dessas
frases (pode concordar ou discordar em parte) e o por qué. //]/concorda totalmente,

[2]concorda em parte, [3]discorda totalmente, [4]discorda em parte

61.A. Ha tantas coisas pra fazer em casa que geralmente meu tempo acaba sem que eu

consiga terminar tudo



61.B. Meus afazeres em casa ndo sdo estressantes e eu geralmente consigo fazer tudo

61.C. Ha tantos problemas pra resolver no meu trabalho que eu geralmente ndo tenho
tempo de fazer tudo, nem ajudar muito em casa.

61.D. Meu

trabalho nao ¢ estressante e eu geralmente consigo ajudar com os afazeres

domésticos.

63. Como vocé tem considerado sua vida ultimamente?

Muito feliz
Razoavelmente feliz
Nao € muito feliz
Nao ¢ feliz

b

64. No trabalho vocé esta:

1. Muito satisfeito(a)

2. Satisfeito(a)

3. Nem satisfeito(a) nem insatisfeito(a)
4. Insatisfeito(a)

5. Muito insatisfeito(a)

65. Na sua vida familiar, vocé esta:

1. Muito satisfeito(a)

2. Satisfeito(a)

3. Nem satisfeito(a) nem insatisfeito(a)
4. Insatisfeito(a)

5. Muito insatisfeito(a)
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66. Pra que uma familia mantenha-se segura vocé acredita que o marido deva ganhar um

salario:
1. Muito maior que a mulher
Um pouco maior que a mulher
Igual ao da mulher
Menor ao da mulher
A mulher ndo precisa trabalhar

Nk

67. Vocé acharia normal se apenas sua / seu esposa(o) trabalhasse e vocé ficasse em casa

cuidando dos afazeres domésticos e dos filhos? Por que?
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68. Se voce pudesse mudar alguns aspectos de sua vida pra que ela melhorasse quais
seriam as 3 (trés) coisas principais que vocé mudaria. (numerar de 1 a 3 as principais
prioridades)

—_

Ter mais tempo pra ficar com a familia

Poder ficar mais em casa sem trabalhar pra tomar conta dos filhos e fazer os
afazeres domésticos

Ter mais tempo pra ficar com a (o) esposa (0)

Ter uma maior ajuda da (o) esposa (0) nas tarefas domésticas

Ter mais tempo pra lazer

Ter mais tempo pra ficar em casa descansando

Trabalhar mais pra conseguir mais dinheiro

Seu /sua esposo (a) ter um salario melhor pra ajudar no or¢amento familiar
Ter a oportunidade de estudar e conseguir um trabalho melhor

N

A A

69. Como vocé descreveria um dia “normal” de uma familia feliz?

70. Vocé se importaria se sua esposa (seu esposo) fosse seu chefe no trabalho e recebesse
um salario muito maior que o seu? Por que?

71. Vocé se importaria se sua filha fosse, no futuro, dona de cada?

72. Vocé se importaria se seu filho quisesse desempenhar apenas fungdes do lar (ndo
trabalhar fora)? Por que?

73. Para seu filho se tornar um homem, de fato, o que € preciso?

(Se a pessoa ndo souber responder: “Por exemplo: é preciso que ele case e tenha filhos?

Que ele sustente sua familia de maneira digna? Que tenha um bom emprego? Que

respeite a sua esposa, independente se consegue manter a familia? Que a mulher o
obedeg¢a? Que discuta os problemas com a esposa? Que os filhos o respeitem, enfim...).

74. E vocé, quando se sentiu homem concretamente?





