UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
CENTRO DE CIENCIAS EXATAS E DE TECNOLOGIA
DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA CIVIL

ESTUDO DA PERCEPCAO DAS ATIVIDADES DE COORDENACAO E
COMPATIBILIZACAO DE PROJETOS DE EDIFICACOES NOS
PROCESSOS TRADICIONAIS E NOS PROCESSOS BIM: O CASO DE
SAO CARLOS (SP)

Gabriel Araujo Teixeira

Sao Carlos
2021



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
CENTRO DE CIENCIAS EXATAS E DE TECNOLOGIA
DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA CIVIL

ESTUDO DA PERCEPCAO DAS ATIVIDADES DE COORDENACAO E
COMPATIBILIZACAO DE PROJETOS DE EDIFICACOES NOS
PROCESSOS TRADICIONAIS E NOS PROCESSOS BIM: O CASO DE
SAO CARLOS (SP)

Gabriel Araujo Teixeira

Trabalho de Conclusdo de Curso
apresentado ao Departamento de
Engenharia Civil da Universidade
Federal de Sao Carlos como parte dos
requisitos para a conclusdo da
graduacdo em Engenharia Civil

Orientadora: Prof.2 Dr.2 Sandra Regina
Mota Silva

Sao Carlos
2021



AGRADECIMENTOS

Agradeco a minha familia pelo apoio, dedicacdo e amor constantes

durante toda a minha trajetoria académica, profissional e pessoal. Em especial:

Aos meus pais, Ana Amélia, pelo exemplo de dedicagcdo e afeto, que
fez com que eu nunca desistisse, e Pedro, pelo exemplo de integridade e

profissionalismo, me guiando pelo caminho muitas vezes incerto;

Aos meus irmdos, Daniele, pelo exemplo de determinacdo e
positividade, sempre me fazendo rir mesmo nos momentos mais dificeis, e Tiago,
pelo exemplo de disciplina e pela presencga constante como companheiro de curso,

colega de quarto e amigo de vida;

Aos meus avos maternos: Antbnio Luiz, pelos conhecimentos e
experiéncias transmitidos, que me foram algumas das maiores inspiragdes, e Maria
Amélia, pela amizade, brincadeiras e o amor incondicional; e paternos: Jodo Luiz (in
memoriam), pelo apoio e orgulho direcionado a todos os filhos e netos,
principalmente nos estudos, com os ouvidos sempre colados no radio aguardando
Nnossos nomes serem anunciados na lista de vestibulandos, e Julieta Maria (in
memoriam), pelo exemplo de serenidade, resisténcia e fé, e pela constante

companhia que tanto alegra os meus sonhos;

E & minha companheira, Marina, pela dedicacéo, carinho, disposicéo
constante em me ajudar no quer que eu precisasse, dentre outras incontaveis
contribuicbes, e ao Cookie, nosso cachorro, que nos acompanha em todos os

momentos e Iugares.

Aos meus companheiros de republica, em especial ao Hyago Taya,
Karl Perl, Fernando Fernandez, Marco Antdnio Pereira, Felipe Berlinck, Ricardo
Sastre, André Miguel, Luiz Gustavo Freire, Pablo Vilaverde, Diego Korin, Guilherme
Marques, Renato Alves e Sérgio Camargo, que viveram tantas coisas ao meu lado

durante esses anos todos, sendo minha familia nesta cidade.

A todos os colegas de curso, que aprenderam e sofreram junto comigo,
sempre com muita dedicacdo e unido, e em especial aos amigos Pedro Almeida,

Guilherme Brentini, Felipe Andrade, Rafael Lavezzo, Bruno Perez e Thiago Klinke.



Aos demais amigos de S&o Carlos feitos ao longo do periodo da minha
vida que aqui vivi e que levarei para sempre, em especial Lorena Couto, Leonardo

Castro, Ana Luiza Gambardella, Kleber Yuji, Herivelto Macedo, Julio Cardoso.

Aos amigos dos demais locais onde vivi, que apesar dos periodos
afastado, permaneceram sempre em pensamento e consideracdo e sem duvidas
tiveram papel fundamental nesta conquista, em especial: Carlos Alencar, Rafael
Almeida, Lucas Martins, Ana Barbara, Julio Paiva, Nina Vieira, Danilo Prado,

Eduardo Cardoso, Lucas Ribeiro, Rodrigo Dutra e Giulia Bonagura.

A Associacdo de Engenheiros e Arquitetos de S&o Carlos, pelo auxilio

dado com os questionarios, essencial para a elaboracao do projeto.

A Universidade Federal de S&o Carlos e ao Departamento de
Engenharia Civil e seu corpo docente, pelo ambiente acolhedor de mdultiplos

aprendizados. Em especial:

A Prof2. Dr2, Sandra Regina Mota Silva pela paciéncia e vontade de
ensinar, pelos inameros conselhos e, principalmente, pelas muitas horas dedicadas

a orientacao deste trabalho;

Ao Prof. Dr. Douglas Barreto, por aceitar o convite para compor a

banca e pela ajuda junto a AEASC, que viabilizou a elaboracao deste trabalho;

Ao Prof. Dr. José Neto, por aceitar o convite para compor a banca e
pelas contribuicbes tanto em aula, nas muitas disciplinas em que estivemos juntos,

qguanto em conversas fora desses horarios

Aos professores Sydney Furlan (DECIV), Katia Sakihama (DECIV)
Fernando Menezes (DECIV), Erico Masiero (DECIV), Wanderson Maia (DECIV),
Gustavo Madeira (DM), e tantos outros, cujas discussfes e ensinamentos ainda

perduram e por muito perduraréo.

A Nancy e José Teixeira (in memoriam), pelo acolhimento em sua casa
no inicio da minha jornada nesta cidade e pelas palavras que tanto me ensinaram,

me mostrando que professores nao largam o tablado mesmo apos se aposentarem.

Enfim, a todos que tornaram mais leve este momento e todos os outros

gue culminaram nele, meu mais profundo agradecimento.



RESUMO

TEIXEIRA, Gabriel Araujo. Estudo da percepcédo das atividades de coordenacao
e compatibilizacdo de projetos de edificagcbes nos processos tradicionais e
nos processos em BIM: o caso de S&o Carlos (SP). Trabalho de Concluséo de
Curso — Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologias, Departamento e Engenharia
Civil, Universidade Federal de Sao Carlos, 2021.

Dentro do tema da gestédo de projetos, o presente trabalho se prop0s a investigar e
analisar a coordenacéo e a compatibilizacdo de projetos de edificagOes, a partir de
dados e reflexdes sobre as formas de procedimentos empregados nesses
processos. Primeiramente, como parte da Revisdo Bibliogréfica, foi realizada uma
pesquisa técnico-cientifica na literatura, buscando pesquisar os métodos e as
contribui¢cdes provenientes de modelos mais tradicionais de projetos e dos modelos
baseados nas modelagens que utilizam ferramentas BIM (Building Information
Modeling). O repertorio decorrente desta revisédo bibliogréfica forneceu os subsidios
necessarios ao levantamento, a ser realizado por meio de questionario/entrevista,
utilizando formulario Google, sobre as préaticas e os procedimentos adotados por
empresas e escritorios das areas de arquitetura e engenharia atuantes na cidade de
S&o Carlos (SP). O duplo carater de investigacfes de cunho teorico e pratico dessa
pesquisa visou comparar os modelos adotados a fim de compreender melhor o
cenario de projetos atual nessa regido, bem como avaliar suas tendéncias,
identificando que a transicdo entre modelos de projeto estd ocorrendo, mas ainda
em ritmo desacelerado, e que a visdo dos profissionais em relacdo aos temas de
coordenacdo e compatibilizacdo de projetos, tal como a qualidade dos produtos,

existe e é crescente.

Palavras-chave: Coordenacao de projetos, Compatibilizacdo de projetos, Pesquisa
de opinido, CAD, BIM.



ABSTRACT

TEIXEIRA, Gabriel Araujo. Estudo da percepcéao das atividades de coordenacao
e compatibilizacdo de projetos de edificagcbes nos processos tradicionais e
nos processos em BIM: o caso de S&o Carlos (SP). Trabalho de Concluséo de
Curso — Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologias, Departamento e Engenharia
Civil, Universidade Federal de Sao Carlos, 2021.

Inside the theme of projects management, the present work had the purpose of
investigate and analyze building projects’ coordination and compatibilization, starting
from data and reflections about procedures shapes applied on these processes.
Firstly, as part of the Literature Review, it was made a research into technical and
scientific papers, searching for methods and contributions that uses traditional
models and modern models based in BIM (Building Information Modeling). The
repertoire due this research provided the necessary subsidy to build a practical study,
based on quizzes/interviews, using Google Forms, about practices and procedures
adopted by architecture and engineer companies that works at S&o Carlos (SP). This
work investigation’s double character, with theoretical and practical bases, tried to
compare the different methods to better understand the projects’ current scenery on
this region, as evaluate its tendencies, identifying that the transition between project’s
methods is occurring, instead of the low rhythm, and the professionals mindset about
the themes of project’s coordination and compatibilization, and also the quality of

their products, exists and is growing.

Key-words: Projects coordination; Projects compatibilization; Opinion research; CAD;
BIM
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1. INTRODUCAO

A busca por produtividade e exceléncia vem se tornando consenso
entre empresas e profissionais das mais diversas areas. As novas exigéncias de
mercado ocasionam uma competitividade cada vez maior e, na construgao civil, essa

condicdo nao é diferente.

A diversidade e complexidade cada vez maiores dos
empreendimentos, em conjunto a crescente exigéncia por parte dos clientes, geram
a necessidade de se buscar aprimorar a eficacia e a produtividade nos processos de

desenvolvimento de projetos.

Tal demanda ocasiona, portanto, um crescimento do interesse, tanto no
campo teorico, de se adotar novos referenciais como objeto de estudo, como no
campo das préticas, pela motivacao direcionada a novas adaptacdes nos processos
de elaboracdo de projetos de edificacbes, especialmente em periodos de

transformacdes tecnoldgicas mais significativas.

Assim, pesquisadores e profissionais se esforcam para compreender
como se dao esses processos e sua gestao para, assim, serem capazes de produzir
reflexdes sobre esse novo contexto e produzir propostas e solucbes capazes de

articular modelos de atuacdo compativeis.

Para Melhado (2005), como todo processo de producdo, um melhor
aproveitamento do processo de projeto, necessita uma correta atividade de
coordenacao. Dentro da atividade de coordenacdo, surge uma funcdo que se torna
uma das mais importantes: a compatibilizacdo dos projetos (AGESC, 2019). Isto é, a
analise e compreensao gerais das muitas disciplinas componentes de um projeto,
nao sO para que ndo sejam conflituosas, mas para que também se relacionem de

forma racional.

Mais recentemente, com as inovagcdes no campo dos recursos
informacionais, Campos (2011) alega que os métodos utilizados para coordenar
estes processos vém sofrendo uma série de mudancas recorrentes das
movimentacdes do mercado e inovacBes em tecnologia. E nesse contexto que se
inserem as ferramentas e metodologias utilizadas para auxiliar os processos de
projeto e as atividades descritas no paragrafo anterior, e que aqui serdo estudadas:
CAD e BIM.



Nesse sentido, ao se reconhecer a importancia e a relacdo das
atividades de coordenacdo e compatibilizacdo de projetos, deve-se buscar entender
quais métodos tém sido aplicados e quais modificacbes vém sofrendo diante de seus

possiveis desdobramentos e consequéncias.

A ABNT (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas) publicou, em
outubro de 1995, a NBR 13.531!, que normatiza a elaboracdo de projetos de
edificacdes, trazendo conceitos pertinentes ao tema e recomendacdes sobre as
etapas constituintes de projetos.

Entretanto, apesar de indicar os componentes necessarios para a
elaboracdo do projeto, € vaga em relacdo aos procedimentos necessarios para a
execucdo dessas atividades. Para compreender melhor os métodos existentes,
serdo estudados aqui manuais de associacdes de profissionais como a AGESC? e

AsBEA3, onde esses procedimentos sdo indicados mais detalhadamente.

O presente trabalho visou observar as praticas efetivamente adotadas
por empresas/escritorios do ramo de engenharia e arquitetura na cidade de S&o
Carlos (SP), comparando-as entre si e em relacdo as praticas identificadas na

pesquisa realizada na literatura especializada.

Na analise, avaliacao e sistematizacdo desse conjunto de informacdes,
espera-se encontrar subsidios para contribuir na compreensdao das praticas dos
profissionais atuantes no mercado, além de investigar as formas de adaptacdo aos
desafios advindos das novas ferramentas tecnologicas e informacionais de

modelagem de projetos e gerenciamento de dados.

1.1 JUSTIFICATIVA

As Uultimas décadas tém trazido novos desafios para todo o ciclo de
vida de uma edificacéo, desde o processo de concepg¢ao do produto, passando pela
elaboracdo de projetos, pela execucdo de obras, até a fase de uso, operagédo e
manutencdo da edificacdo. Vale lembrar que, mais recentemente, vem sendo

discutido o acréscimo de uma etapa relativa ao desmonte da edificacdo, dentro de

1 NBR 13.531:1995 — Elaboracao de projetos de edificacdes — Atividades técnicas
2 AGESC - Associacao Brasileira dos Gestores e Coordenadores de Projetos.
3 ASBEA - Associacdo Brasileira dos Escritérios de Arquitetura.



uma perspectiva de maior sustentabilidade, contemplando a reciclagem e o reuso de

materiais da construcao civil.

Nesse cenéario, o mercado vem exigindo melhor desempenho no
quesito produtividade, impondo prazos cada vez menores e reducdes de custo, e por
outro lado uma qualidade cada vez maior do produto final. Desta forma, é
imprescindivel que, tanto as esferas de concepc¢ao, projetos e execucao de obras, e
até mesmo a industria da construcéo civil, se adequem frente as novas exigéncias e

desafios impostos por tal realidade.

No contexto das atividades de coordenacdo e compatibilizacdo de
projetos de edificacdes, o BIM vem se mostrando uma alternativa com potencial para
integrar projetos de forma quase simultanea. Nao tdo somente uma alternativa, mas
seu uso vem sendo incentivado por 6rgaos, comissdes e profissionais da area, como
no Decreto N° 9.377 (BRASIL, 2018), que instaura a “Estratégia BIM BR”, e mais
recentemente o Decreto 10.306 (BRASIL, 2020), que institui a “Estratégia Nacional
de Disseminacdo do BIM”, ambos com intuito de difundir a metodologia no pais e
que, apesar de nédo ser alvo de estudo deste trabalho, tem potencial de ingressar em
discussbes futuras. Por outro lado, hd um conjunto de fatores que impedem a

repercussao macica do BIM entre os diferentes setores da construcao civil.

Assim, o presente trabalho se propds a investigar as formas de
atuacao, tedrica e empiricamente, das atividades de coordenacdo e compatibilizacdo
de projetos segundo os métodos tradicionais e BIM, na expectativa de contribuir na
identificacdo das dificuldades para o aprimoramento dos procedimentos para a

qualificacdo dos processos de projeto.

Vale mencionar que, como métodos tradicionais, estdo sendo
considerados os projetos que utilizam recursos como planilhas eletrbnicas, relatorios
e representacdes graficas do tipo CAD (Computer Aided Design), dentre outros, que
caracterizam insumos que, na sua origem, nao configuram um sistema informacional

articulado de dados, informagdes e modelagens.

O cenario do Municipio de Sao Carlos foi escolhido como objeto de
estudo por se tratar de um forte polo tecnolégico e académico devido a presenca de

duas grandes universidades: a UFSCar (Universidade Federal de Séo Carlos) e a
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USP (Universidade de S&o Paulo), cujos ex-alunos acabam por muitas vezes se

instalando profissionalmente na cidade.

1.2 OBJETIVOS

Compreender as formas e procedimentos de atuacdo das
empresas/escritorios de engenharia e arquitetura atuantes no Municipio de S&o

Carlos (SP) em relacéo a coordenacédo e a compatibilizagdo de projetos.

1.3 ESTRUTURA DO TEXTO

Seguindo a ordem metodoldgica adotada, os primeiros capitulos do
trabalho visam apresentar conceitos pertinentes ao tema do trabalho. O Capitulo 2.1
trouxe uma breve introducdo ao tema, apresentando inicialmente a revisao

bibliografica realizada e os topicos que serao trabalhados.

O Capitulo 2.2 aborda as definicbes de projeto e como se dao seus
processos, destacando sua importancia dentro de um contexto geral que vai da
concepcdo do produto (edificacdo) até sua execucao e uso. Além disso, visa
conceituar qualidade relacionando a qualidade do processo de projeto com a
qualidade do produto, acentuando essa interdependéncia. O Capitulo 2.3 aborda a
coordenacdo e a compatibilizacdo de projetos como atividades pertinentes ao

processo de projetos e essenciais para obtencao dessa qualidade.

Por dltimo, o Capitulo 2.4 conceitua e explica os métodos de
elaboracao de projetos na forma mais tradicional (CAD) e em BIM, metodologia mais
recente, trazendo a compreensdo de como devem ser corretamente desenvolvidos

cada processo de projeto e comparando-0s brevemente.

Por fim, levando em consideracdo os meétodos de elaboracdo de
projetos estudados e as praticas reais adotadas, levantadas por meio das
entrevistas, pretende-se obter subsidios para elaborar os Capitulos 4 e 5 abordando

constatacdes, além das Consideragdes Finais.
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2. REVISAO BIBLIOGRAFICA
2.1 PROJETO: CONCEITO E PROCESSO

De acordo com o a AGESC (2019), a elaboracdo de um projeto é
necessidade basica para o bom desenvolvimento do empreendimento. E claro que a
presenca de um projeto ndo garante por si s6 a qualidade do produto final.
Entretanto, sua auséncia compromete drasticamente o0s resultados esperados
(AGESC, 2019). Para Oliveira (2005), a correta elaboracdo do projeto da ao

profissional ainda uma forte vantagem competitiva.

A NBR 13.531 (ABNT, 1995, p. 2) define projeto de edificacbes como a
“determinacdo e representacdo prévias dos atributos funcionais, formais e técnicos
de elementos de edificagao”. Diz ainda que, para a elaboragéo de um projeto, devem
ser consideradas uma série de atividades técnicas. Ao relacionar as diversas etapas
contempladas no processo de elaboracdo de projeto, a NBR 13.531 estabelece as
sucessivas partes integrantes das atividades técnicas do projeto de edificacéo,

conforme segue:

e Levantamento (LV);

Programa de Necessidades (PN);

e Estudo de Viabilidade (EV);

e Estudo Preliminar (EP);

e Anteprojeto (AP) e/ou Pré-execugéo (PR);
e Projeto Legal (PL);

e Projeto Basico (PB);

e Projeto para Execucéo (PE).

Apesar de se aplicarem mais precisamente a elaboracdo de projetos
arquitetdnicos, os demais projetos complementares (estrutural, instalacdes prediais
etc.) também passam por processo semelhante dentro de cada disciplina e, também,
entre cada uma delas, o que destaca o carater multidisciplinar dos projetos.
Reforcando tal caracteristica, a publicagcdo dos Manuais de Escopo de Projetos e

Servicos da AGESC conta com quatorze publicacdes, cada uma voltada a uma
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disciplina especifica. Nelas, o processo de projeto € dividido em seis fases, sendo

elas:
1. Fase A: Concepcgéo do produto;
2. Fase B: Definicao do produto;
3. Fase C: Identificacdo e solucao de interfaces;
4. Fase D: Projeto de detalhamento das especialidades;
5. Fase E: P6s-entrega do projeto;
6. Fase F: POs-entrega da obra.

A cada uma dessas fases corresponde diferentes agentes integrantes,
tais como 0s projetistas, 0os contratantes, dentre outros, com suas respectivas
responsabilidades especificas. Ao final do processo, esse conjunto de fases deve
garantir o cumprimento das etapas exigidas pelo arcabouco normativo (AGESC,
2019).

O sequenciamento presente no processo de projeto torna evidente a
interdependéncia entre suas etapas, e que tém como objetivo a obtencéo do produto
final. Esse processo se resume no trabalho conjunto de profissionais para
identificacdo da natureza do problema, desenvolvimento de solucdes e a

transferéncia destas solucdes para o cliente (EMMITT, 2007).

Portanto, a definicdo de projeto ndo se priva unicamente da elaboracéo
e entrega de pranchas de desenho e memoriais de célculo e descritivos (MELHADO,
2005). O processo de projeto se subdivide na compreensédo dos diversos fatores

integrantes.

Neste sentido, observa-se que o projeto, tal como seu processo de
elaboracdo, sdo pontos fundamentais para obtencédo, ou ndo, de um bom produto
final. Dessa forma, mostra-se essencial a promocéo de determinados procedimentos
gue assegurem as condi¢Oes para obtencdo de qualidade em todas as fases do

processo de projeto.

Para Heldman (1996), a origem de um projeto surge da necessidade de
obtencdo de algo almejado. No campo da construcdo civil, de forma geral, os

projetos de edificagbes surgem da necessidade de construir, seja por interesses
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individuais ou coletivos. Portanto, faz parte de uma acdo de projeto, que haja um
esforco temporario, proveniente de demanda pontual e necessaria, empreendidos
para a concretizacdo de determinado produto previamente idealizado (VARGAS,
2005).

Esta demanda pontual, iniciada por um agente interessado e que
muitas vezes necessita de orientacdo especializada para se tornar mais concreto, €
0 que marca 0 nascimento do que virA a constituir o projeto. Este agente
demandante, no contexto aqui estudado, denomina-se cliente. O cliente ndo se trata,
necessariamente ou exclusivamente, do individuo ou grupo que contrata por um
servico profissional, mas sim das partes interessadas deste servico e que, em algum

nivel, se beneficiardo com ele.

A demanda de consumo e produtividade da sociedade atual faz com
gue a exigéncia, por parte dos clientes, de niveis de servico e produtos cada vez
melhores geram a necessidade de melhoria continua nos meios de elaboracdo e
controle de processos. Com o0 incremento de ferramentas, cada vez mais
inovadoras, o mercado vem aumentando a competitividade. Nesse modelo de
producdo e consumo, empresas e profissionais devem se moldar no intuito de
acompanhar estas mudancas e aumentar sua produtividade, ou seja, produtos

melhores, menores prazos e menores custos (CAMPOS, 2011).

2.1.1 Qualidade no processo x Qualidade no produto

Dentro de uma visdo mais linear, imediatista e simplificada, produzida
no inicio dos anos 1990, para Juran e Gryna (1991), o conceito de qualidade existe
Unica e exclusivamente atrelado a presenca de um cliente ao qual o produto é

direcionado, visto que € por meio da validacao deste que se qualifica o objeto.

Duas décadas ap6s, ao discutir a qualidade no projeto de edificios,
Fabricio e Ornstein (2010) argumentam de uma forma mais abrangente, que o
conceito de qualidade € dinamico, de modo a ser considerado em cada etapa do
empreendimento, pelos respectivos agentes envolvidos, tornando a qualidade global

do empreendimento relativa a essa diversidade de distintas perspectivas.

Nesse sentido, discutir qualidade do produto abre margem também

para se discutir qualidade do processo. As diferentes etapas do processo, que tém
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como objetivo final a obtencdo do produto, estdo correlacionadas nas duas
diferentes frentes e precisam ser desenvolvidas respeitando estas correlacdes

garantindo que existam de forma harmoniosa e coesa.

Ou seja, o conceito de qualidade depende da conformidade do produto
com as especificacbes atribuidas a ele, que, por sua vez, dependem das
necessidades especificas das partes interessadas. E do ponto de vista do processo
de projeto, a qualidade total € dependente das etapas do processo de projeto e deve

ser perseguida ao longo das fases de maturacdo do projeto”
(FABRICIO;ORNSTEIN, 2010, p. 9).

Portanto a qualidade deve ser buscada pelos projetistas por meio de
uma analise critica das necessidades especificas dos clientes a fim de que se
elaborem solucbes viaveis que as contemplem (MELHADO, 1994). Esta
caracteristica evidencia, sobretudo, um carater de compreensdo das necessidades

humanas, a fim de satisfazer as necessidades do cliente (CARVALHO, 2012).

Retomando a ideia da importancia da elaboracdo do projeto, ainda se
atentando ao fato deste ndo ser garantia por si s6 da qualidade do produto, no
contexto aqui discutido, € possivel levantar as seguintes questdes: a qualidade do
projeto implica em uma qualidade superior no produto? Se sim, como garantir a

qualidade do projeto?

2.2 PROCESSO DE PROJETO

O processo de elaboracdo de projetos € composto por etapas
sequenciadas, conforme comentado no Capitulo 2. Entretanto, cada etapa € parte
de um todo indissociavel e interdependente, trazendo um conjunto de desafios para
obtencéo de resultados almejados. Tendo em vista a complexidade do processo de
projeto, se mostram imprescindiveis duas modalidades de atuacdo, que sdo 0s
principais objetos de estudo do presente trabalho: a coordenacdo e a

compatibilizacéo dos projetos.

Tais atividades demandam um conjunto de capacitagdes que envolvem
diversos aspectos, desde conhecimentos técnicos gerais de projeto e especificos
das diversas areas de atuacdo, até habilidades mais especificas, como a gestéo dos

recursos humanos, dos diferentes agentes e equipes envolvidas, da fluidez na
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comunicacdo, da participacdo articulada de todos os integrantes, dos prazos e da

percepcao e previsdo de demandas futuras.

2.2.1 Coordenacéao de projetos

Para Melhado e Nébrega Junior (2013), as funcfes de coordenacao de
projeto sdo fundamentais para garantir sua correta execucdo, e exigem dos
profissionais que as exercem diversas caracteristicas que englobam desde o bom
relacionamento com o cliente ao papel de lideranca para lidar com as equipes, além

dos conhecimentos técnicos e multidisciplinares, relacionados ao objeto projetado.

Melhado (2005) define coordenacdo de projetos como “o conjunto de
acOes envolvidas no planejamento, organizacédo, direcdo e controle do processo de
projeto”. Para o autor, a coordenagdo se mostra atividade essencial para o correto
desenvolvimento dos projetos de cada disciplina. E esta atividade que viabiliza as
solucBes adotadas em cada uma delas de forma que concordem, complementem e

conversem com as demais.

O carater multidisciplinar dos projetos, atrelado a uma grande
diversidade deles, torna a atividade de coordenacao algo complexo. Carvalho (2012)
exemplifica tal complexidade ao discorrer sobre a elaboracdo de projetos
hospitalares. As necessidades extremamente especificas para edificacbes desse
tipo exigem grande aprofundamento dos profissionais de cada disciplina.

A coordenacédo dos projetos tem papel fundamental para a qualificacéo
do processo, e as funcbes do coordenador devem ser estabelecidas
preliminarmente, em decisdo conjunta entre contratante e demais equipes

integrantes.

Realizada a concepcéo inicial do produto, os estudos de viabilidade, o
Plano de Necessidades especificos do projeto, compreende-se e identifica-se as
“‘especialidades, qualificacdes e escopos a contratar” (AGESC, 2019, p. 10) a fim de
concebé-lo. Assim é possivel determinar e dimensionar as equipes que farao parte

do seu desenvolvimento, levantando-se uma relacdo de recursos necessarios.

Ainda segundo a AGESC (2019), com as equipes formadas, é
necessaria a definicho de um cronograma de atividades a serem realizadas,

determinada por meio de reunibes onde haja interacdo interdisciplinar e que se
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baseiam no prazo de entrega exigido pelo contratante. A quantidade de reunides até
que estejam definidos os detalhes varia em relacdo ao tamanho e nivel de

complexidade e detalhamento do projeto.

Definidos os procedimentos basicos e detalhes técnicos necessarios ao
projeto, deve-se, ainda, estabelecer os meios de comunicacdo e o fluxo de
informacbes entre as o0s agentes envolvidos, a fim de evitar distorcbes na
sincronicidade e “garantir a rapidez, confiabilidade e rastreabilidade do processo de
projeto”. O documento também ressalta a importancia de se definir “padrdes e
procedimentos adotados nos empreendimentos para geracdo de trocas de
informacéo”, com o intuito de facilitar a interlocucdo entre os agentes participantes
(AGESC, 2019, p. 52).

As solucbes adotadas em cada uma das equipes devem ser
documentadas, visando, posteriormente, garantir um melhor detalhamento daquilo
que foi definido e, eventualmente, ao longo do processo de maturacdo de um
projeto, daquilo que for alterado. A titulo de exemplificacdo, o detalhamento de um
projeto deve constar das pranchas de desenho e serem compativeis e referenciadas

nos memoriais descritivos e de calculo.

Neste sentido, as ferramentas utilizadas devem ser intensamente
exploradas e explicitadas, caracterizando um encadeamento coerente de tomada de
decisbes entre as equipes. E interessante notar que por si sO, a definicio das
ferramentas adotadas possui grande impacto na forma de se conduzir o processo de
elaboracdo dos projetos. Ao se optar por ferramentas mais tradicionais que utilizam
CAD, as informacBes devem ser inseridas de forma mais manual, dependendo
principalmente da atencéo, cuidado e detalhamento do usuario. J& ao se optar pelo
uso de metodologias BIM, as ferramentas possuem maior autonomia na gestao
destas informacdes, ainda que ndo exima em nenhum grau a responsabilidade e a

atencao por parte do usuario.

Nesse processo complexo e criativo, € funcdo da coordenacdo de
projetos acompanhar sua validacdo apOs a realizacdo das analises e revisbes por
parte dos especialistas a fim de aprova-los, e libera-los para as fases subsequentes,
e ainda acompanhar a aprovacao frente aos 6rgdos competentes. As solucdes
adotadas e os produtos intermediarios dos projetos devem ser, ainda, analisados e

discutidos de forma critica entre os componentes das equipes (AGESC, 2019).
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Em um processo de elaboracédo de projeto, aléem dos conhecimentos
técnicos, a atividade de coordenacdo demanda outras habilidades relevantes, tais
como a gestao de recursos humanos, gestdo do cronograma, observando o tempo
dispendido para realizar as atividades necessarias, gestdo e compreensdo das
ferramentas utilizadas, dentre outras. Assim, assegura-se a compatibilidade entre as
solucdes definidas pelas varias areas que constituem o projeto e o controle do fluxo
de informacdes entre os projetistas. Desse modo, a coordenacao depende de uma
compreensao holistica do processo a fim de possibilitar a identificacdo e resolucéo
de problemas de forma rapida, precisa e eficiente (AGESC, 2005).

2.2.2 Compatibilizacdo de projetos

A compatibilizacdo entre os diversos projetos ou areas do projeto € o
gue garante coeréncia entre os subsistemas (MANNESCHI, 2011). Para Borbroff
(1999) apud Fabricio e Ornstein (2010), para garantir a qualidade do projeto é
necessario que haja qualidade no trabalho cooperativo realizado entre os demais

agentes envolvidos no processo.

Apesar de apresentar o processo de sequenciamento de
desenvolvimento de projetos, a Norma Brasileira ndo especifica, explicitamente, os
momentos em que devem ser realizadas compatibilizacdes, sugerindo que sejam

realizadas ao longo destas etapas.

Assim, a etapa de compatibilizagdo muitas vezes é deixada de lado.
Melhado (1994) afirma que a sua nédo realizacdo ou ainda sua realizacdo incorreta
pode ocasionar problemas no momento da execucdo, gerando custos extras nao
somente por conta do retrabalho, como por desperdicios provenientes de erros nao

solucionados previamente.

O fluxo de informacdo entre os projetistas deve existir de forma
constante a fim de tornar a atividade de compatibilizacdo um processo que se

desenrola de forma natural.

Entretanto, segundo Melhado (2005), a realidade nesse universo se
encontra em um caminho contrario. O autor afirma que, geralmente, 0s responsaveis
pela elaboracdo de cada disciplina atuam individualmente, e a comunicagao entre

eles quase nao ocorre.
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A compatibilizacdo dos projetos e suas diferentes frentes ndo € uma
atividade Unica que deve se dar em um ou alguns momentos especificos do seu
processo de desenvolvimento. Pelo contrario, deve ser um processo constante,

passivel de especial atencéo do coordenador.

Nesse sentido, as ferramentas de modelagem BIM facilitam um
processo de compatibilizacdo constante, visto que possibilita troca de informacdes,
insercdo de detalhes e a verificagdo de interferéncia entre diferentes frentes em
tempo real. Mas mesmo na utilizacdo de modelos tradicionais, o contato frequente
entre equipes de diferentes frentes e, principalmente, a atencédo especial por parte
dos integrantes de cada equipe com as solucfes adotadas deve ocorrer a todo

momento.

7

O papel principal da compatibilizacdo de projetos é manter uma
coeréncia durante todas as etapas de projeto de forma que conversem entre si de

maneira coesa, a fim de garantir o menor nimero de modificacdes apds aprovacao.

2.3 METODOS DE PROCESSO DE PROJETO

O decorrer do processo de elaboracao de projetos € funcao de diversas
variaveis. As empresas de projeto apresentam, na sua maioria, e sobretudo as de
pequeno porte, que normalmente se especializam em uma ou algumas disciplinas
especificas constituintes de um projeto, processos internos préprios e que dificultam

a sua unificacao e padronizacéao.

Entretanto hdé, por parte de associacbes de profissionais e
pesquisadores, uma preocupacdo quanto a padronizacdo dos processos de
elaboracdo de projetos que culminam em publicacdes, muitas vezes no formato de

guias e manuais, que auxiliam os profissionais atuantes nessa area de gestao.

Nos topicos a seguir serdo abordados aspectos direcionais, estudados
principalmente nestes guias e manuais, com foco em explicitar a importancia do
correto uso das ferramentas de projeto e da comunicacéo além de explicar o papel
dos profissionais responsaveis pela coordenacdo e compatibilizacdo de projetos,

explicados no capitulo anterior, dentro do fluxo dos processos tradicionais e em BIM.
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2.3.1 Método de processo de projetos tradicional

No Brasil, o processo de projeto de edificacbes € realizado
tradicionalmente no modelo CAD (Computer Aided Design), por meio de softwares
2D para a elaboracdo de representacfes graficas nas quais as informacdes séo

inseridas manualmente pelo projetista.

O AutoCAD, programa mais recorrente e reconhecido, tais como outras
ferramentas CAD, possibilitam interfaces integradas a um conjunto de programas e
recursos, tais como geoprocessamento, planilhas eletrénicas, programas de

desenho 3D, dentre outras.

Segundo a AsBEA (2002, p. 3), apesar de difundido ja ha alguns anos,
as ferramentas CAD ainda séo utilizadas “s6 como instrumento de desenho e n&o
como uma ferramenta fantastica para integracdo e compatibilizacdo das diversas
especialidades de projeto”, desprovidas de recursos que favorecam a articulacdo
geral dos diferentes tipos de dados e documentos que vao sendo gerados ao longo

do processo de projeto.

A utilizacdo de critérios e parametros internos e especificos de cada
empresal/escritério dificulta ainda mais a constituicio de padrdes capazes de
promover interacdes articuladas entre as equipes. Com o intuito de superagao dessa
desagregacao, nas “diretrizes gerais para intercambialidade de projetos em CAD”, a
AsSBEA sugere a adocdo de uma padronizagdo na base de dados das diferentes
equipes integrantes do projeto, cuja funcdo deve ser assumida pela coordenacéo
geral de projetos (AsBEA, 2002).

A padronizacdo ndo deve se ater somente as ferramentas de auxilio de
desenho, calculo e memorial e suas configuracbes, mas também das ferramentas
utilizadas para o fluxo de informacées e comunicagao, para que as equipes se
mantenham constantemente atualizadas do andamento do projeto e de eventuais
alteracdes (AGESC, 2019).

Cabe, portanto, ao coordenador ndo somente as definicdes prévias, em
conjunto com as demais partes interessadas, de padronizagdo de ferramentas e

fluxos, como também o acompanhamento da implantacéo destes.
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Em relacdo aos arquivos de desenho, a AsBEA (2002) especifica que
deve haver uma base de dados balizadora para todas as especialidades do projeto,
com padronizagdo de coordenadas, escalas, layers, e mesmo folhas de desenho,
estas que somente sao disponibilizadas ao cliente em formato ndo editavel ou

impresso.

A gestdo do tempo despendido para a realizacdo das pranchas de
desenho também €& importante para o0 sequenciamento do processo, e varia de
acordo com o seu nivel de detalhamento. E necessario colaboracdo e
comprometimento entre as equipes para que as informacdes oriundas do
desenvolvimento de cada etapa se mantenham constantemente atualizadas,

cabendo ao coordenador acompanhar este posicionamento.

Por se tratar de um processo que depende internamente de diversos
setores, a compatibilizacdo neste formato tradicional, apesar de utilizada de maneira
recorrente ha algumas décadas, apresenta algumas deficiéncias em funcédo do

tempo demandado e da suscetibilidade de erros.

Esta compatibilizacdo é feita, de forma geral, com base em analise
visual das frentes de projeto, atentando-se a interferéncia entre as solucbes
adotadas para cada uma, devendo ser realizada por profissional que tenha contato
préximo com as diferentes especificidades do projeto em questédo, podendo ou ndo

ser o préprio coordenador.

Neste momento se mostra muito importante a experiéncia do(s)
responsavel(is) pela compatibilizacdo e o conhecimento técnico que possui(em) nas
diferentes disciplinas. Além disso, € importante também que a coordenacao entre as

frentes de projeto tenha sido realizada de forma fluida e constante.

A incompatibilidade pode ocorrer devido a falta de comunicacdo nas
fases anteriores ou mesmo devido a erros pontuais, sendo funcdo do responséavel

pela compatibilizacéo detecta-los e, do responséavel pela coordenacgéo, evita-los.

2.3.2 Método de processos de projeto em BIM

Na ultima década tem se buscado e expandido a adocdo de novas

ferramentas baseadas na constituicdo de um modelo Unico de projeto, baseado nos
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recursos BIM (Building Information Modeling), trabalhando ndo somente com o0s

recursos graficos, mas também com gerenciamento de dados.

A ferramenta visa diminuir os custos de elaboracdo de projetos e
melhorar a vida-Util das obras, facilitando o planejamento do produto, ja que pode
ser desenvolvido de tal forma que todas as frentes de projeto sdo desenvolvidas

sobre um Unico modelo.

Na metodologia de processo de projeto do guia das boas préaticas em
BIM, produzido pela AsBEA (2013), sao especificados dois papéis fundamentais: os
relacionados ao projeto e os de gestdo da informacdo. A depender do tamanho do
escritorio e das exigéncias do caso em questdo, um mesmo profissional pode

exercer ambas as atribuigdes.

As funcbes de projeto séo referentes a elaboracdo dos modelos e da
compatibilizacédo entre as frentes. As funcdes de modelagem devem ser distribuidas
aos profissionais responsaveis de acordo com seu nivel de conhecimento técnico e
ferramental, diante da complexidade do modelo em questdo. Nesse caso, as fungdes
de compatibilizacdo podem ser desempenhadas por todos os profissionais que

tenham acesso de edicdo ao modelo (ASBEA, 2013).

Ja as funcdes de gestdo de informacédo, sdo referentes as funcbes de
coordenacdo geral do modelo que abrangem, além da customizacdo geral do
modelo, o desenvolvimento de bibliotecas e o controle de dados, conforme
relacionado pelo guia da AsBEA (2013), a seguir.

e Funcbes de customizacao: referentes as adaptacdes dos padrdes e
configuracbes da ferramenta para se adequar as padronizacbes da

empresa, como linhas, objetos, materiais, dentre outras;

e Funcdes de desenvolvimento de biblioteca: referente a configuracao
dos objetos e componentes paramétricos que serdo adotados no
modelo, de acordo com as especificacbes do projeto, definidas pelo

coordenador geral do modelo;

e Funcdes de controle de dados: verificacdo da correta insercdo dos
dados dentro do modelo para possibilitar a extracdo de quantitativos e

listas acuradas.
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As funcbes de coordenacdo geral do modelo englobam diversas
responsabilidades, notadamente “orquestrar a gestdo dessa construcdo virtual’
(AsBEA, 2013, p. 11). Portanto, cabe ao profissional nesta posicdo participar de
forma ativa das definicOes relativas ao projeto e do acompanhamento e garantia da

correta implantacéo dessas definicdes no desenvolvimento do modelo.

O Fasciculo 1l do guia da AsBEA (2015) cita que, além das
especificacdes e requisitos técnicos do projeto, devem ainda ser definidos dois
fatores, especificos do processo de projeto em BIM: o nivel de desenvolvimento do
modelo (LOD?#) e o nivel de detalhamento das informacdes contidas nos elementos

(LOIP), e devem ser, preferencialmente, definidos a nivel de componente do projeto.

Para possibilitar que o processo de projeto seja factivel, utilizando esse
tipo de ferramentas, é necessaria definicdo prévia e alinhamento entre as
informacBes e as capacidades técnicas dos envolvidos (AGESC, 2019). Ainda de
acordo com essa Associagao, o “coordenador do projeto deve administra-lo de modo

general ‘manager”.

A AsBEA (2015) descreve trés situagbes de intercambio de

informacdes possiveis no modelo de processo de projetos em BIM:

e Informacdes instantaneas, onde os profissionais trabalham on-line,

sobre um modelo de projeto Unico;

e Modelos federados, onde o0s responsaveis em cada disciplina
trabalham também on-line, porém sobre um modelo proprio, vinculado

a um modelo Unico central;

e Também no formato de modelos federados, porém, nesse caso, 0S
responsaveis pelo desenvolvimento de cada disciplina devem fazer
upload das informagbes em servidores de hospedagem, onde os

demais profissionais tém acesso.

O primeiro modelo € o de um cenario ideal, porém depende de

conexdes de rede e hardwares de grande desempenho, o que o inviabiliza, em vias

4 Level of Development: referente a identificagdo do contelido requerido e seus usos autorizados.

5 Level of Information: referente ao nivel de informagdes do componente, sendo um contelido n&o gréafico.
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gerais, no Brasil. De fato, o modelo mais utilizado no pais, por enquanto, € o ultimo e
0 menos recomendado (ASBEA, 2015).

O fato de depender de constantes uploads por parte dos responsaveis
pelas disciplinas assemelha este Gltimo método aos métodos tradicionais em CAD ja
citados, onde falhas na comunicacdo ocasionam defasagem entre as informacdes.
Nesse caso, para contornar tais fragilidades, o guia da AsBEA (2015) sugere que
sejam feitas checagens, que tém como intuito basico a verificagdo de erros de
inser¢cdo de dados e, como ultimo nivel, a checagem de interferéncias do modelo,
gue corresponde a atividade de compatibilizacdo das frentes de projeto. Tal
checagem deve ser realizada de forma frequente, durante todo o desenvolvimento
do modelo, pelos responsaveis de cada frente. Entretanto, é recomendado que haja
um responsavel por uma compatibilizacdo geral ao fim de cada etapa do fluxo de

projeto (AsBEA, 2015)

A aplicacdo destes recursos ainda ndo é uma realidade no Brasil,
segundo Fabricio (2007). O baixo nivel de conhecimento da ferramenta por parte dos
profissionais da area, a falta de disponibilidade do maquinario necessario para sua
utilizacdo, dentre outros motivos, séo fatores que ocasionam essa situacao, segundo
a AsBEA (2013).

Ainda de acordo com a AsBEA (2013), para o desenvolvimento da
elaboracao de processos em plataforma BIM no Brasil depende, além de uma forte
reestruturacdo das empresas da area, de profissionais que estejam dispostos a sair
da zona de conforto, recomendando um plano de implementacdo. Alega, também,
gue o conhecimento técnico no uso da ferramenta de BIM ndo assegura a eficacia
de um projeto. Além disso, os profissionais envolvidos neste processo necessitam
dos mesmos conhecimentos técnicos nas especialidades nas quais atuam para

garantir que haja qualidade do produto.

Os requisitos para a elaboracdo de processos de projeto em BIM sao,
além de muitos, no contexto técnico-tecnologico atual em que o pais se encontra,
ainda escassos. Entretanto, o desenvolvimento de projetos em BIM pode
proporcionar, quando utilizado com todo potencial que esta ferramenta dispde, uma

simultaneidade de a¢bes que 0s processos tradicionais nao proporcionam.
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2.3.3 Comparacao entre os métodos de processo de projeto

Os métodos de processo de projeto possuem premissas basicas
similares e concordantes. Ambos existem com o intuito de garantir ao produto final a

qualidade exigida pelas partes interessadas e pelas normas vigentes.

Pode-se afirmar que nado existe, necessariamente, uma formacéao
especifica exigida aos profissionais que venham a desempenhar as funcdes de
coordenacao e/ou compatibilizagéo de projetos, lembrando que séo atividades que
nao precisam ser exercidas pelo mesmo profissional. Entretanto, sao atribuicbes que
demandam um bom nivel de conhecimento técnico nas areas de interesse e nas
ferramentas adotadas para desenvolvimento do projeto, possibilitando analisa-lo de

forma integrada e articulada, como objeto Unico.

Percebe-se, ainda, em ambos os processos, a importancia de um fluxo
de informacfes agil e confiavel a fim de evitar que equipes distintas possuam em
maos versdes desatualizadas de documentos referentes ao projeto, o que gera

assincronicidade no desenvolvimento e pode gerar retrabalho.

Neste sentido, os métodos tradicionais possuem caracteristicas que
podem dificultar a comunicacdo de dados em tempo real, jA& que as ferramentas
comumente aplicadas ndo possuem atualizacdes automaticas e, ainda que seja
utilizado um servico de nuvem, é necessario a acdo do usuario para que as

alteracOes sejam salvas e transmitidas.

As ferramentas BIM, por sua vez, possibilitam atualizacdes simultaneas
e em tempo real sobre os modelos, ainda que esta opcéo exija hardwares de alto
desempenho, dependendo de outros fatores além do ferramental, como fatores
financeiros e de aporte tecnoldgico das empresas, escritorios e profissionais

envolvidos.

No contexto da compatibilizacao entre as disciplinas envolvidas em um
projeto, os modelos em BIM possibilitam um acompanhamento e checagem de
interferéncias de forma mais visual e facilitada, quando aplicado de forma correta,
principalmente pelo potencial de serem feitas de forma agilizada e durante todo o

fluxo de projeto.
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Cada método possui caracteristicas que exigem dos profissionais
conhecimentos especificos das ferramentas. A escolha de um ou de outro deve ser
tomada de forma muito consciente por parte dos interessados, pois dependem de
diversos fatores e trazem consequéncias diretas ao produto final. De toda maneira a
passagem de transicdo de um ferramental a outro traz importantes desafios ao setor

de projetos na construcao civil.

Na sequéncia, esse trabalho inicia a etapa de andlise de resultados a
partir de pesquisa realizada com profissionais e empresas desse segmento na
cidade de Sao Carlos (SP).
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3. MATERIAIS E METODOS

A fim de comparar os modelos e as formas de procedimentos nos
processos de projeto, € necessario primeiramente compreendé-los. Partindo desse
pressuposto, o presente trabalho se baseou em dois eixos, seguindo metodologia

similar & adotada por Permonian (2016):

1) Investigacdo e pesquisa tedrica das formas de atuacdo para cada
método de processo de projetos, por meio de revisdo bibliografica do

tema; e

2) Investigacdo e pesquisa sobre as praticas adotadas por
empresas/escritorios de projeto, por meio da elaboracéo e aplicacdo de

guestionarios para posterior andlise.

Dessa forma, a presente pesquisa se trata de uma pesquisa
documental, que utiliza como método especifico o levantamento e é classificada
como questionario, seguindo Gil apud.Permonian (2016) As etapas metodologicas

de pesquisa estao ilustradas por meio do esquema gréfico da Figura 1.

Figura 1. Esquema gréafico das etapas da pesquisa.

1) Revisdo 2) Entrevistas
bibliografica Vtﬂadas

Determinagio dos critérios de
sele¢iio dos entrevistados

y

Compreensio dos métodos de
processo de projeto

< | Elaboragio dos questiondrios

Envio dos  questiondrios

\J

. M s . Recolhimento e anélise
Consideragdes Finais  )t——— d
as respostas

Fonte: autoria prépria, 2021.

3.1 LEVANTAMENTO BIBLIOGRAFICO

Inicialmente foram estudados e discutidos os processos de elaboracéo

de projeto pelos métodos em BIM a partir de pesquisa bibliogréfica, principalmente
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em manuais e artigos cientificos da area, a fim de obter subsidios para compreender
as formas de atuacao na etapa de desenvolvimento de projetos, especialmente nas

atividades de coordenacéo e compatibilizagéo.

3.2 METODO DE CONCEPCAO DAS ENTREVISTAS/QUESTIONARIOS

Neste eixo, por meio de entrevistas realizadas com
empresas/escritérios do ramo da construgdo civil, no universo de atuacéo da cidade
de Sao Carlos (SP), pretendeu-se reconhecer as praticas difundidas no mercado
local, comparando-as com as contribuicdes provenientes das pesquisas tedricas

metodoldgicas presentes na literatura.

Para isso, foram entrevistadas empresas/escritérios de engenharia
e/ou arquitetura, a fim de compreender os métodos de processo de projeto aplicados

no mercado e como se da sua aplicacéo na pratica.

A definicdo dos entrevistados se deu por meio de uma parceria com a
AEASC (Associacdo de Engenheiros, Arquitetos e Agronomos de Sao Carlos),
colegiado profissional que contribuiu com o encaminhamento do formulario digital do
guestionario, direcionando-o aos profissionais associados atuantes na area de

engenharia e arquitetura.

O formulario foi enviado para um universo de 1.040 associados,
obtendo-se um total de 14 respostas, sendo uma amostragem de 1,35% do total de
associados. Apesar do numero relativamente baixo de adeséo as respostas, devido
a necessidade de conclusdo, a pesquisa parte deste universo de respostas que,

embora pequeno, representa um universo de maior motivacdo com o tema.

O questionario, elaborado com auxilio da ferramenta Google Forms, e
gue se encontra anexo ao presente trabalho no Apéndice A, foi pensado em trés

segmentos:

A) Questdes a respeito do entrevistado e das atividades profissionais por ele

realizadas;

B) Questbes abordando o nivel de envolvimento do entrevistado com as
atividades de coordenacao e compatibilizacdo de projetos, foco do

trabalho; e
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C) Questbes que visam analisar de forma qualitativa a visdo geral dos
profissionais em relacdo aos temas de coordenacéo e compatibilizacdo de

projetos, pertinentes a este trabalho.

As questdbes possuem uma nomenclatura no  padréo
“(Secao.Questdo_Secao) Grupo.Questao_Grupo”, onde o primeiro trecho, entre
parénteses, representa 0 nimero da secdo e 0 numero da questdo dentro da
referida secdo, separado por um ponto, e o segundo trecho, logo apds os
parénteses, representa 0 grupo ao qual a questdo pertence e o nimero da questao

dentro do referido grupo, também separado por um ponto.

Cada segmento possui uma questdo chave, que encaminha o
entrevistado para uma secdo com perguntas que melhor se adequam a selecéo
anterior. Estas questdes-chave e as respectivas se¢cdes encaminhadas do formulario

estdo apresentadas no esquema gréafico da Figura 2.

Figura 2. Esquema gréafico das secbes e segmentos do questionario.

Informagoes do
entrevistado

Secao 1 - Segmento A j

l

Questao

t 5 It
Construgéo, ambos ou outros. (15) A5

Elaboracio de projetos

Processo de Projeto Processo de Projeto

l l

Questao
(5.1)B.1

Secéo 6 - Segmento C
Anélise Qualitativa

Secao 2 - Segmento B | Segao 5 - Segmento B j

Questédo BIM

l

Secdo 7 - Segmento C
Analise Qualitativa

BIM Tradicional—

i l

Secdo 4 - Segmento C
Analise Qualitativa

Secao 3 - Segmento C
Analise Qualitativa

Fonte: autoria propria, 2021.

A aplicacdo de diferentes sec¢des do formulario de acordo com as
respostas obtidas na secéo anterior se deve a necessidade especifica de contemplar
distintas realidades configuradas, tanto pelas empresas, como pelos escritorios
profissionais autbnomos, possibilitando o acréscimo de questdes mais direcionadas,

na medida em que estéo condicionadas a selecdo anterior.
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Ainda assim, a maioria das questfes se repetem nas secdes. A fim de
otimizar a analise das respostas, optou-se por agrupar as questdes idénticas de
cada segmento, e analisar as questbes especificas separadamente. O Apéndice B
apresenta um resumo com todas as questdes do formulario com suas nomenclaturas

e enunciados respectivos.
a) Segmento A — Informacdes do entrevistado

Este segmento visa obter dados da entidade entrevistada a fim de
melhor compreender o universo de estudo. Aqui, foram definidos trés tipos de

atividades que podem ser pertinentes ao tema da pesquisa:
e Incorporacdo de Empreendimentos;
e Elaboracéo de Projetos;
e Construcdo de Obras;

As empresas/escritdrios que se enquadrem em ao menos uma dessas

classificacdes possuem potencial para se integrar ao universo desta pesquisa.

O segmento possui somente uma sec¢do, sendo a mesma para todos

os entrevistados, ndo sendo necessario, portanto, agrupar suas questoes;
b) Segmento B — Detalhamento das atividades

As questbBes, neste segmento, sdo direcionadas de acordo com a
classificagcdo obtida na questdo 5 da secdo anterior, e visam obter respostas em
relacdo ao método de elaboracdo de projetos utilizado pela empresa/escritorio,
observando principalmente as ferramentas utilizadas e os responsaveis (caso haja)

pelas atividades de coordenacédo e compatibilizacao de projetos.

A Tabela 1 indica que as questdes das secdes 2 e 5, pertencentes ao

segmento B, sdo idénticas e as respostas foram analisadas de forma conjunta.

Tabela 1. Tabela de agrupamento das questdes do Segmento B do Formulério

Agrupamento Projeto Construcéo
B.1 2.1. 5.1.
B.2 2.2. 5.2.
B.3 2.3. 5.3.
B.4 2.4, 5.4,

Fonte: autoria propria, 2021.
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profissionais a respeito da gestdo de projetos,
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O dultimo segmento é relacionado a compreender a visdo dos

focado na coordenacdo e

compatibilizagéo, de acordo com o modelo de processo de projeto selecionado na

questdo B.1 da secdo anterior, e com base na sua experiéncia profissional e

opinides pessoais.

A Tabela 2 indica as questdes das secoes 3, 4, 6 e 7, pertencentes ao

segmento C. As respostas de conteudo idéntico foram analisadas de forma conjunta,

porém, as questdes especificas foram analisadas de forma separada.

Tabela 2. Tabela de agrupamento das questdes do Segmento C do Formuléario

CAD BIM
Agrupamento Projeto Construcéo Projeto Construcéo
Secéo 3 Secéo 6 Secéo 4 Secédo 7

C.1l 3.1. 6.1. 4.1. 7.1.
C.2 3.2. 6.2. 4.3. 7.3.
C.3 3.3. 6.3. 4.7. 7.7.
C4 3.4. 6.4. 4.8. 7.8.
C.5 3.7. 6.7. 4.11. 7.11.
C.6 3.8. 6.8. 4.12. 7.12.

C.C1 3.5. 4.9.

C.C.2 3.6. 4.10.
CP.1 6.5. 7.9.
C.P.2 6.6. 7.10.
C.BIM.1 4.2. 7.2.
C.BIM.2 4.4, 7.4.
C.BIM.3 4.5, 7.5.
C.BIM.4 4.6. 7.6.

Fonte: autoria prépria, 2021.

Sendo as questdes:

C: agrupamento das questdes de contetdo idéntico entre as secdes 3,

4. 6e7;

C.P: agrupamento das questfes de conteudo idéntico entre as se¢fes

3 e 4, especificas para empresas de projeto;
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e C.C: agrupamento das questdes de conteudo idéntico entre as secdes

3 e 6, especificas para empresas de construcdo e incorporacao; e

e C.BIM: agrupamento das questdes de conteudo idéntico entre as

secles 4 e 7, especificas para empresas que utilizam BIM,;

A listagem completa contendo os enunciados das questbes, conforme

detalhado anteriormente, estao dispostos no Apéndice B desse trabalho.

A partir do retorno preenchido dos questionarios, os resultados foram
tabulados e analisados. Esse banco de dados forneceu as bases para andlise e
discusséo dos resultados, bem como para as consideragdes que compdem as fases

finais deste trabalho.



32

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

O processo de analise dos resultados foi estruturado em duas etapas.
A primeira delas consistiu na apresentacdo dos dados obtidos nas respostas ao
formulario do Apéndice A. Para tanto, organizou-se as respostas em gréficos,
agrupando-as em trés segmentos, conforme descritos na Metodologia, indicando as
secdes do questionario referentes a cada segmento, a fim de fornecé-los de forma
visualmente mais legivel e favorecer a realizagdo das andlises preliminares. As

respostas completas do formulério se encontram nos Apéndices C e D.

A partir dessa sistematizacdo preliminar, na segunda etapa, 0s
resultados apresentados foram analisados de forma mais ampla, pela incorporacao
de uma perspectiva mais abrangente, baseando-se em aspectos presentes na
literatura consultada, no contexto da andlise e no processo reflexivo e analitico do

préprio autor.

4.1 SEGMENTO A

O Segmento A do formulario tem como intuito tracar um perfil dos
entrevistados a fim de compreender algumas caracteristicas a respeito de
profissionais atuantes na cidade de Sé&o Carlos, SP. Os gréaficos seguintes

representam as respostas coletadas consideradas numericamente mais relevantes.

Grafico 1. Resumo de respostas da Questédo A.1

Questao A.1. Qual a sua formagéao profissional?

Outro

1 Arquiteto/Arquiteto e Urbanista

10

Engenheiro Civil

Fonte: autoria propria.
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Gréafico 2. Resumo de respostas da Questédo A.2

Questao A.2. Qual seu vinculo empregaticio atualmente?

Profissional Liberal Empresario.

Fonte: autoria propria.

Grafico 3. Resumo de respostas da Questédo A.5

Questao A.5. Quais atividades a seguir melhor se enquadram naquelas realizadas por vocé
ou sua empresal/escritorio:

Construgao / Incorporacao

Todas as anteriores

4 Elaboracéo de Projetos

2 Outro

Fonte: autoria propria.

Do total de 14 respostas obtidas, 71,4% dos entrevistados possuem
formacdo em Engenharia Civil, 21,4% em Arquitetura e os 7,1% restantes, que
equivale a 1 entrevistado, se enquadram em outros, sendo este Tecnélogo em
Segurangca do Trabalho. Todos os entrevistados sao profissionais atuantes em

negaocios préprios, sendo 50% profissionais liberais e 50% empresarios.
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Os entrevistados possuem meédia de 26,8 anos de atuacdo no
mercado, sendo relativamente alta. Isso pode indicar uma tendéncia a maior
preocupacdo acerca do tema tratado no formulario e no presente trabalho por
profissionais com maior nivel de experiéncia e que, consequentemente, podem

compreender melhor a importancia de uma boa gestéo.

A média de tempo de atuacdo no mercado daqueles que utilizam
ferramentas BIM nos seus processos de projeto é de 24,7 anos, sendo um destes
com 40 anos de atuacdo, indicando que mesmo empresas/escritérios com mais

tempo de mercado estdo optando por trabalhar com metodologias mais modernas.

Possuem ainda uma média de 2 a 4 profissionais do setor da
construcéo civil, como arquitetos e engenheiros civis, indicando que s&o, no geral
com excecdo de um dos entrevistados, empresas/escritérios locais de porte pequeno

ou médio.

Do total dos entrevistados, 14,3% identificam as atividades como
“‘Construcdo de obras e/ou incorporacdo de empreendimentos”, 42,9% se
enquadram em “Elaboracdo de Projetos”, e 42,8% se enquadram em ambas as
atividades, totalizando 85,7% que atuam em projetos, percentual relativamente

expressivo para a analise destas respostas.

A questdo 5 demarca a primeira bifurcacdo do formulario, onde as
respostas encaminham o entrevistado as secdes 2 (pelas respostas “Elaboracéo de
Projetos”, “Ambos” ou “Outro”), e que busca compreender a relacédo de projetistas e
do produto por estes desenvolvido (projeto) com o produto final (construcdo), e 5
(pela resposta “Construcdo de obras e/ou incorporacdo de empreendimentos”), que
busca compreender a relacdo dos profissionais a frente da construcdo das obras

com os projetistas e seu produto.

4.2 SEGMENTO B

Os graficos seguintes, referentes as questdes do Segmento B, estdo
mais relacionadas aos métodos de processo de projeto adotados pelas empresas,
entendendo o ferramental por elas utilizado e se possuem ou nao profissionais

responsaveis pelas atividades de coordenacéo e compatibilizacdo de projetos.
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Grafico 4. Resumo de respostas da Questéo B.1

Questado B.1. Qual tipo de ferramenta € utilizada para auxiliar as atividades integrantes do
processo de projeto?

Nenhuma ferramenta L s

7.1% 9 Ambos
Outro - — 21 4%
7.1% 1 3 '
CAD 9

64.3%

Fonte: autoria propria.

Grafico 5. Resumo de respostas da Questéo B.2

Questao B.2. A empresal/escritorio terceiriza quaisquer tipos de projeto em algum momento
do processo?

Nao
5 35.7%

Sim 9
64.3%

Fonte: autoria proépria.
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Grafico 6. Resumo de respostas da Questéo B.3

Questado B.3. Qual profissional da empresal/escritdrio é responsavel pelo processo de
coordenacéo dos projetos?

Tecg de Segurangado Trabalho =

7.1% i Arquiteto
N&o hé 3 21.4%
14.3% 2
8 Engenheiro Civil
— 57.1%

Fonte: autoria propria.

Gréfico 7. Resumo de respostas da Questdo B.4

Questao B.4. Qual profissional da empresa/escritério é o responsavel pelo processo de
compatibilizacdo de projetos, sejam eles desenvolvidos interna ou externamente?

Tecg de Segurangado Trabalho

7.1% 1
Nao ha Arquiteto
14.3% 2 4 28.6%
Engenheiro Civil 7

L

50.0%
Fonte: autoria prépria.

O Gréfico 4 mostra que 71,4%° dos entrevistados utilizam somente

ferramentas tradicionais em CAD para auxilio das atividades de projeto. Além disso,

6 64,3% dos entrevistados optou pela alternativa “CAD”, e 7,1% optou por “Outro”, especificando a marca do software que
utiliza, mas que se trata também de uma ferramenta CAD.
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21,4% utilizam além de ferramentas em CAD, ferramentas em BIM, totalizando

92,8% que utilizam métodos tradicionais no processo de projeto.

Esse numero retrata a realidade do universo de profissionais de projeto
no Brasil como estd descrito na literatura, onde até hoje os métodos em CAD sao
mais amplamente utilizados, e os processos em BIM estdo, aos poucos, ganhando
espaco. Entretanto, cabe observar que nenhum dos entrevistados atua

exclusivamente com o uso do BIM.

Do total dos entrevistados, 85,7% possuem profissionais responsaveis
tanto pela coordenacdo quanto pela compatibilizacdo do projeto dentro da

empresal/escritério, sendo que:

e Dos profissionais responsaveis pela coordenacdo de projetos, 8
(57,1%) sédo Engenheiros Civis, 4 (21,4%) sdo Arquitetos e 1 (7,1%)

possui outra formacgéo (Tecndlogo de Seguranca do Trabalho);

e Dos profissionais responsaveis pela compatibilizacdo de projetos, 7
(50,0%) sédo Engenheiros Civis, 5 (28,5%) sdo Arquitetos e 1 (7,1%)
possui outra formacao (Tecndlogo de Seguranca do Trabalho);

Analisando as respostas individuais dos formularios, somente um
entrevistado indicou que os responsaveis pela coordenacéo e pela compatibilizacédo
possuem formacéo distintas. Considerando que, no geral, estas empresas/escritérios
sdo de porte médio, € possivel supor que ambas as atividades ficam geralmente a
cargo de um mesmo profissional, o que é plausivel visto que séo atividades que se

conectam diretamente.

Entretanto, e ainda de forma geral, as atividades de coordenacao e
compatibilizagéo sao realizadas por arquitetos, realidade que difere das respostas
obtidas, nas quais a maioria dos respondentes delega a engenheiros civis estas
fungbes. Isto pode novamente ocorrer devido ao porte das empresas/escritorios
entrevistados, que sdo encabecadas em sua maioria por engenheiros civis e estes
ficam incumbidos de coordenar e compatibilizar os projetos. Ou seja, estas funcoes
fazem parte de uma funcdo maior de gerir 0s projetos e a empresa/escritorio como

um todo.

Vale frisar ainda que em uma das empresas/escritorios entrevistados, o

papel de coordenar e compatibilizar projetos fica a cargo de um Tecndlogo de
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Seguranca do Trabalho, formacdo que ndo engloba tais fungdes, levantando o
guestionamento de que estas atividades possuem aspectos tdo importantes quanto
0S aspectos puramente técnicos, e se podem ser exercidos por estes diferentes

profissionais.

Vale ressaltar que, nesse caso, cabe ainda a interpretacdo do
respondente do questionario. O entrevistado em questdo (Tecnologo) pode possuir
empresa de projetos especificos de sua area de atuacdo, e € o responsavel pela
coordenacao deste tipo de projeto. Nado cabe a profissionais de areas distintas a

coordenacao e/ou compatibilizacdo de projetos de edificacdes, foco do estudo.

Outro ponto que deve ser destacado é a auséncia, em 14,3% das
respostas, de profissional responsével por essas atividades, para se tentar entender

se estas empresas/escritérios de fato ndo as realizam.

Por fim levantou-se, ainda, que 64,3% das empresas/escritorios
entrevistados terceirizam algum tipo de projeto durante o em algum momento do
processo. Nesta parcela encontram-se inclusive alguns que admitiram atuar com
atividades de projetos, explicitando, mais uma vez, o carater multidisciplinar das
atividades de projetos, uma vez que um projeto pode possuir necessidades téo
especificas que mesmo empresas que trabalham com isso, por vezes necessitam de

terceirizacao de servicos, ainda que por meio de consultorias.

4.3 SEGMENTO C

Este segmento trata de questdes que abordam pontos relevantes
daqueles levantados nos Capitulos 3 e 4, com o objetivo de comparar a realidade de
atuacdo das empresas/escritérios nos processos de elaboracdo de projetos com
algumas das praticas sugeridas na literatura estudada. Vale adiantar que, para as
guestdbes que visam qualificar alguns aspectos, foi adotada uma escala de

pontuacgao que vai de 1 (pior nota) a 5 (melhor nota).

Vale ressaltar também que, dentro deste grupo, uma das empresas
alegou néo utilizar de nenhuma ferramenta de auxilio de desenhos em seus
processos. No entanto, a empresa em questdo pode desenvolver projetos de forma

manual, que apesar de ser um método pouco utilizado atualmente, se assemelha
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mais aos métodos tradicionais nas questfes de elaboracdo de projetos e fluxo de

informacdes.

4.3.1 Dados das Questdes do Grupo C.

Gréafico 8. Resumo de respostas da Questédo C.1

Questdo C.1. Na sua empresa/escritério ha padronizagdo na configuragdo das pranchas de
projeto? (dimensao de folhas, carimbos, layers, fontes, espessuras de linhas, etc.)

Nao.

11

Sim.

Fonte: autoria propria.
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Grafico 9. Resumo de respostas da Questéo C.2

Questdo C.2. Na maior parte das vezes, como se ddo as interagoes realizadas entre a equipe
de projetos e o contratante?
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Fonte: autoria prépria.

Grafico 10. Resumo de respostas da Questéo C.3

Questédo C.3. Faga uma ponderagéo da intensidade e qualidade de interacdo entre as equipes
de projetos integrantes das varias areas de atuagao

6

Fonte: autoria propria.
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Gréfico 11. Resumo de respostas da Questédo C.4

Questdo C.4. Qual o nivel de conhecimento técnico dos responsdveis pela compatibilizagao
dos projetos em relagdo a todas as dreas envolvidas na atividade?

6

Fonte: autoria propria.

Gréfico 12. Resumo de respostas da Questédo C.5

Questao C.5. Qual o nivel de importancia vocé atribui as atividades de coordenagao de
projetos?

1 7.1%

5 13
92.9%

Fonte: autoria propria.

O Grafico 8 mostra que 78,6% dos entrevistados possuem

padronizacao de layout e pranchas de desenho. Esta pratica é sugerida pela AsSBEA
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(2002) como de grande importancia para auxiliar uma correta coordenacdo dos

projetos.

Outro tema muito exaltado nos guias, e tratado com énfase no Capitulo
3 deste trabalho, é a importancia de um bom fluxo de informacbes e uma
comunicacdo fluida e constante entre as diferentes equipes de projeto. Neste
quesito, conforme mostra o Grafico 9, 57,2% dos entrevistados julgam com nota
“‘boa” ou “muito boa” (notas 4 e 5, respectivamente) a interagcédo entre as equipes de
projeto com as quais tém contato. No sentido contrario, 7,1% deles consideram
como “muito ruim” esta interacdo. A nota média para a interacao entre as equipes de

projeto € de 3,6 (entre regular e boa).

Essa realidade mostra que os profissionais ndo aprovam plenamente a
forma como a comunicacdo entre as equipes tem se dado. Vale lembrar que faz
parte do escopo de coordenacdo acompanhar o fluxo de informacdes e a
comunicacdo entre as equipes constituintes do projeto, e isso pode retratar uma

certa negligéncia ao tema.

Em relacdo ao nivel de conhecimento técnico envolvendo os
profissionais responsaveis pelas atividades de coordenacdo e compatibilizacdo dos
projetos, 57,2% dos entrevistados julgam com “bom” ou “muito bom” (notas 4 e 5,
respectivamente), de acordo com o Gréfico 10. A nota média dada para o
conhecimento técnico dos profissionais responsaveis pela compatibilizacdo dos

projetos é 4 (boa).

Os profissionais que atuam nesta posicdo devem, de forma geral,
apresentar um bom nivel de experiéncia, com um bom nivel de conhecimento em
diferentes frentes que compdem o projeto ou as etapas de projeto pelas quais sé&o

responsaveis.

Em relacdo ao nivel de importancia atribuida para essas atividades, o
Grafico 11 aponta que 92,9% dos entrevistados manifestam importancia maxima as
atividades de coordenacdo e compatibilizacdo de projetos, demonstrando que
entendem que a qualidade do produto esta diretamente atrelada a atuacéo destes

profissionais.
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4.3.2 Dados das Questdes do Grupo C.C.

Neste grupo, constam questfes especificas para os entrevistados que
atuam em atividades de construgédo ou que, de forma mais geral, dependem em
diversos momentos de servicos de projetos para possibilitar a execucdo de seus

proprios servigos.

Gréfico 13. Resumo de respostas da Questédo C.C.1

Questdo C.C.1. Os projetos terceirizados tém atendido as expectativas para as quais foram
contratados?

4
3
2
1
.
1 3 4 °

Fonte: autoria propria.

Gréfico 14. Resumo de respostas da Questédo C.C.2

Questdo C.C.2. Na maior parte das vezes, qual o grau de participagao das equipes de projeto
na fase de execugdo das obras?

4

Fonte: autoria propria.
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Destes entrevistados, 70% estdo satisfeitos com a qualidade dos
servicos de projeto contratados, atribuindo notas 4 ou 5, e 10% estdo muito

insatisfeitos com estes servigos.

Além disso, apenas 20% destes apontam como muito ativa a
participacdo das equipes de projeto dentro das obras, enquanto os 80% restantes

apontam como de regular para muito baixa esta participacao.

Estes dois pontos se relacionam de forma profunda. Como levantado
no Capitulo 2 deste trabalho, a qualidade dos servicos de projeto é peca
fundamental (mas nédo garantidora, como frisado no texto) para a qualidade do

produto executado, como por exemplo uma edificacao.

As respostas deste grupo, demonstram um afastamento entre o projetista e a
execucao da obra, produto de seu projeto, podendo-se levantar questdes a respeito
de qualidade de tal produto, considerando o pouco contato, na pratica, com aquilo

gue se esta sendo edificado.

4.3.3 Dados das Questdes do Grupo C.P.

Neste grupo, as questdes sdo direcionadas as empresas/escritorios
gue indicaram praticar apenas atividades de projeto. Os Gréficos 14 e 15 resumem

as respostas nelas obtidas.

Grafico 15. Resumo de respostas da Questédo C.P.1

Questdo C.P.1. Na maior parte das vezes, as empresas responsaveis pela execugdo dos seus
projetos a fazem de forma satisfatéria?

4
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Fonte: autoria propria.

Gréfico 16. Resumo de respostas da Questédo C.P.2

Questdo C.P.2. Qual a periodicidade de acompanhamento dos projetos elaborados por sua
empresa/escritério?

4

Fonte: autoria propria.

Analisando tais respostas, com diferentes graus de insatisfacdo, a
maior parte dos entrevistados esta insatisfeito com a execucéo de seus projetos por
parte das empresas (construtoras) que o0s contratam. Além disso, 75% dos
entrevistados consideram “regular” (nota 3) ou “muito baixa” (nota 1) a periodicidade
com a qual acompanham a execucéo dos projetos por eles elaborados.

Este cenario pode se relacionar com o tépico anterior, que trata da
qualidade de execucdo das obras e seus respectivos projetos, sendo agora
analisado por um diferente ponto de vista: o dos profissionais que elaboram os
projetos. Tais respostas enfatizam um descolamento preocupante em relagdo a fase
de elaboracdo dos projetos e a subsequente fase de execucédo da obra, como

discutido no Capitulo 2, o que resulta em insatisfagdo com o produto final.

4.3.4 Dados das Questdes do Grupo C.BIM

Por fim, o dltimo grupo trata das empresas que utilizam métodos ou
etapas do processo de projetos baseado na metodologia BIM, ainda que de forma
hibrida com os métodos tradicionais, principalmente visto que se trata de uma fase

de transicdo entre programas e plataformas de elaboracéo de projetos.
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Grafico 17. Resumo de respostas da Questao

Questdo C.BIM.1. Sua empresa/escritdrio possui padronizagdo nas bibliotecas utilizadas na
modelagem BIM?

Néo
1 33.3%

Sim 2
66.7%

Fonte: autoria prépria.

Gréfico 18. Resumo de respostas da Questéo

Questdo C.BIM.2. No geral, os profissionais envolvidos nos processos de projeto possuem
conhecimento técnico/operacional satisfatério nas ferramentas em BIM?

3

Fonte: autoria propria.
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Grafico 19. Resumo de respostas da Questao

Questdo C.BIM.3. 0 ambiente de trabalho onde se desenvolve o processo de projeto dispde
da estrutura necessaria para a realizagdo das atividades de modelagem BIM? (equipamentos
adequados, softwares, hardwares, conexdo de rede forte e estavel, etc.)

2.0

2

1.5

1.0

0.5

0.0

Fonte: autoria propria.

Gréfico 20. Resumo de respostas da Questéo

Questdo C.BIM.4. As empresas/escritérios parceiras dispdem dos itens descritos nas duas
questdes anteriores? (conhecimento técnico/operacional e estrutura adequados para as
atividades de modelagem BIM)

2.0

1.5

1.0

0.5

0.0

Fonte: autoria propria.

Dos profissionais que se enquadram neste modelo 66,7% afirmam
possuir padronizacdo nas bibliotecas utilizadas para as modelagens. Esta
padronizacdo € apontada como um fator importante para otimizar o processo de
coordenacdo dos projetos, conforme descrito no Capitulo 4. Nesse sentido, uma

analise interessante é de que nao é possivel verificar, no Brasil, uma mecanizacdo
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ou padronizacdo da industria da construcdo civil e dos materiais e insumos
utilizados, onde os diversos fornecedores adotam caracteristicas distintas em seus
produtos. Desta forma, é dificultada também a padronizacdo de bibliotecas BIM, uma
vez que a realidade de cada projeto exigira diferentes materiais, que por sua vez

possuem caracteristicas distintas quando adquiridos de diferentes fornecedores.

Além disso 66,7% dos entrevistados consideram ruim ou regular o
conhecimento técnico sobre as ferramentas em BIM pelos profissionais envolvidos
nos processos de projeto. Importante enfatizar que, até recentemente, a maioria das
instituicbes de ensino ndo possuiam, em sua grade curricular, a oferta de disciplinas
para capacitacdo de futuros profissionais, aptos a utilizar a metodologia BIM. Esta
realidade estd se alterando aos poucos, mas frente a esta situacdo, muitos
profissionais necessitam recorrer a cursos e especializacdes extras para melhor se

aperfeicoarem no uso destas ferramentas.

Outro ponto importante a se destacar € que, para melhor se explorar o
potencial das ferramentas BIM, é necessario um maior investimento em
infraestrutura de software, hardware e até mesmo de conexdes de rede. A respeito
desta questao, 66,7% dos entrevistados consideram como “regular” estas condi¢cdes

exigidas no local em que trabalham.

Esta realidade pode ser reflexo da dificuldade que se tem, no Brasil, de
se adquirir condi¢cdes adequadas para um bom desempenho dos amplos recursos
da metodologia BIM. Tais limitacdes podem ocorrer por diversas razdoes. Uma delas,
pela deficiéncia de infraestrutura basica que se aplica, por exemplo, nas conexdes
de rede que, em alguns locais do pais, ndo possuem a qualidade e estabilidade
necessarias. Uma outra modalidade de limitacdo diz respeito a necessidade de
grandes investimentos por parte das empresas/escritorios, que muitas vezes néo

guerem ou ndo possuem condi¢des financeiras para implantar o sistema BIM.

Esses pontos foram abordados no questionario ndo somente no
sentido de autoavaliagdo dos entrevistados, mas para avaliarem também as
empresas/escritorios parceiras com as quais mantém relagdes profissionais. Neste
aspecto, 66,7% consideram que as essas demais empresas também nao possuem
disponibilidade de profissionais e infraestrutura qualificada para atuar com

ferramentas BIM.
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Esses pontos, muito discutidos na literatura e levantados nos
guestionarios, sinalizam limitacbes e empecilhos concretos para que a metodologia
se difunda com maior fluidez no segmento de projetos e construgdes no universo de
estudo e no pais.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Inicialmente, € importante observar que a presente pesquisa foi
divulgada entre um amplo espectro de profissionais e empresas registradas na
AEASC, conforme mencionado na Secdo 1.4.2. Apesar de quantitativamente
pequeno 0 numero de respostas obtidas, considera-se que o0s retornos obtidos
tenham um valor qualitativo, tendo em vista que representam aqueles que

manifestaram maior interesse no tema abordado.

O processo de projetos é, de forma geral e considerando os muitos
aspectos que o constituem, muito complexo e plural. Entretanto, € perceptivel que
sua correta gestdo € um grande anseio por parte daqueles que atuam na area. Nao
somente na literatura, mas também nas respostas dos questionarios, é possivel
perceber que os profissionais atuantes na area tém consciéncia da importancia e da

relevancia de se discutir e compreender estes processos.

Um indicativo dessa percepcéao € o fato de grande parte das empresas
entrevistadas considerar como muito importante a atuacdo de agentes atuando na
funcéo de coordenar e garantir a compatibilizagdo entre as diferentes modalidades
de projeto. Como um dos alicerces basicos para um bom desempenho nessas
atividades, aponta-se a fluidez e agilidade na comunicacado entre as equipes, papel a

ser exercido e assegurado pela funcao de coordenacao de projeto.

Por outro lado, pode-se observar, ainda, a frustracdo pela falta de
integracdo entre as fases de projeto e de execucdo, gerando insatisfacdes quanto ao
potencial de qualidade do produto. Além disso, 0 crescimento exponencial de novas
tecnologias e a pressdo exercida por 6rgdos competentes para difundir sua
utilizacdo tem colocado os profissionais e demais agentes integrantes do segmento

da construcéo civil em um cenario desafiador.

Usualmente, considera-se que a industria da construcdo civil seja
resistente a mudancas em suas atuacdes procedimentos. Porém, as transformacgdes
em curso trazem um conjunto de safios a serem enfrentados diante da crescente
competitividade. Contudo, o universo de estudo adotado nesta pesquisa, observa-se
gue essa realidade ainda ndo esta tdo incorporada, uma vez que Sao poucas
empresas/escritérios que se arriscam na implementacdo de metodologias mais

inovadoras.
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Embora seja uma realidade perceptivel em um momento especifico de
uma determinada localidade, pode-se extrapola-la a outros pontos do pais. Contudo,
deve-se levar em consideracdo que as transformacdes tecnoldgicas sejam
irreversiveis, indicando tendencias de mudanca. As novas tecnologias se fortalecem
por profissionais mais jovens, que tendem a transbordar conhecimentos e
capacidades adquiridas em sua formacdo universitaria, mas, também, entre
profissionais mais experientes, conscientes do potencial possibilitado por novos
recursos aplicaveis aos processos de projeto.

Outro aspecto a ser ressaltado nessas consideracdes finais, diz
respeito ao contexto que envolveu intercorréncias sanitarias imprevisiveis. Essa
pesquisa teve parte significativa de seu desenvolvimento em um contexto pré-
pandemia de Covid-19, portanto, ndo levou em consideracao o distanciamento fisico
necessario ao controle de sua disseminacao. Nesse sentido, as questdes formuladas
nao refletem tais condi¢cdes, ensejando outros trabalhos que possam investigar,
futuramente, acerca das decorréncias e implicacbes desses impactos de cunho
sanitario, bem como examinar as estratégias adotadas para o enfrentamento de tais

condicoes.

Espera-se que esse trabalho tenha contribuido com algumas reflexdes
acerca desse momento de transicdo nos métodos aplicaveis no processo de
elaboracdo de projetos, notadamente em relacdo aos procedimentos de
coordenacdo e compatibilizacdo. Espera-se, também, que o tema possa ter
continuidade em outras oportunidades de pesquisa e investigacdo, adquirindo novas
perspectivas de discusséo e reflexdo, confirmando sua importancia tematica para a
formacao e a atuacdo dos profissionais atuantes nesse segmento fundamental para

0 processo de qualificacdo dos projetos e obras na construcéo civil.
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APENDICE A: QUESTIONARIO GOOGLE COMPLETO



Secao 1- Segmento A - Avaliacao das
atividades de coordenacao e
compatibilizacao de projetos no Municipio
de Sao Carlos

Formulario para obtencao de respostas voltadas a compreensao do cenario de Elaboracao e
Acompanhamento de Projetos com empresas e escritérios sediadas no Municipio de Sao Carlos.

*Qbrigatério

(1.1) A.1. Qual a sua formagao profissional? *

Marcar apenas uma oval.

Engenheiro Civil
Arquiteto/Arquiteto e Urbanista

Outro:

(1.2) A.2. Qual seu vinculo empregaticio atualmente? *
Marcar apenas uma oval.

Empresario.
Funcionario
Profissional Liberal

Outro:

(1.3) A.3. Ha quantos anos atua no mercado? *



(1.4) A.4. Qual a formacao do corpo técnico que atua na sua empresal/escritorio? *

Marcar apenas uma oval por linha.
0 1 2 ou mais

Engenheiro(a) Civil
Estagiario (Engenharia)
Arquiteto(a)

Estagiario (Arquitetura)

Técnicos

(1.5) A.5. Quiais atividades a seguir melhor se enquadram naquelas realizadas por vocé ou
sua empresalescritorio: *

Assinale somente uma alternativa.

Marcar apenas uma oval.

Construcao de obras e/ou Incorporagao de empreendimentos Pular para a pergunta 6
Elaboracao de Projetos Pular para a pergunta 32
Todas as anteriores Pular para a pergunta 6

Outro:

Sec¢do destinada a empresas/escritérios de construgao de obras e/ou

Segao 2 - Segmento B - incorporacio de empreendimentos.

Processo de projeto.

(2.1) B.1. Qual tipo de ferramenta é utilizada para auxiliar as atividades integrantes do
processo de projeto? *

Marcar apenas uma oval.

CAD Pular para a pergunta 10

BIM Pular para a pergunta 19

Ambos Pular para a pergunta 19

Nenhuma ferramenta Pular para a pergunta 10

Outro:



(2.2) B.2. A empresalescritorio terceiriza quaisquer tipos de projeto em algum momento do
processo? *

Marcar apenas uma oval.

(2.3) B.3. Qual profissional da empresalescritério é responsavel pelo processo de
coordenacao dos projetos? *

Entende-se como coordenacéo de projetos, nesse caso, como controle dos servigos e processos elaborados
internamente e/ou terceirizados em relagédo aos prazos, as especificagdes técnicas e a adequacado das decisodes
previamente alinhadas.

Marcar apenas uma oval.

Nao ha
Engenheiro Civil
Arquiteto

Outro:

(2.4) B.4. Qual profissional da empresalescritorio é o responsavel pelo processo de
compatibilizacdo de projetos, sejam eles desenvolvidos interna ou externamente? *

Entende-se como compatibilizagdo de projetos as atividades relacionadas a andlise da coeréncia e da adequagao
entre os diversos tipos de projetos integrantes de um determinado empreendimento.

Marcar apenas uma oval.

Nao ha
Engenheiro Civil
Arquiteto

Outro:

Secédo destinada as empresas/escritérios de construgdo de obras
. . e/ou incorporagao de empreendimentos que utilizam ferramentas
qualitativa de atividades CAD ou outras durante o processo de projeto.

relacionadas ao processo de
projeto.

Secéo 3 - Segmento C - Andlise



(3.1) C.1. Na sua empresal/escritorio ha padronizacao na configuragdo das pranchas de
projeto? (dimensao de folhas, carimbos, layers, fontes, espessuras de linhas, etc.) *

Marcar apenas uma oval.

(3.2) C.2. Na maior parte das vezes, como se dao as interagdes realizadas entre a equipe
de projetos e o contratante? *

Assinale as alternativas que mais se adequem a realidade da sua empresa/escritério.
Marque todas que se aplicam.

Reunides presenciais semanais

Reunides presenciais mensais

Reunides presenciais somente quando estritamente necessarias

Reunides nao presenciais via chamadas de video semanais

Reunides nao presenciais via chamadas de video mensais

Reunides ndo presenciais via chamada de video somente quando estritamente necessarias
Contato via e-mail

Outro:

(3.3) C.3. Faga uma ponderacao da intensidade e qualidade de interacao entre as equipes
de projetos integrantes das varias areas de atuacao (arquitetura, estrutura,
hidrossanitaria, elétrica, etc.) *

Assinale uma alternativa de 1 a 5, sendo 1 "Muito ruim/néo ocorre" e 5 "Muito boa".

Marcar apenas uma oval.



(3.4) C.4. Qual o nivel de conhecimento técnico dos responsaveis pela compatibilizagdo
dos projetos em relacao a todas as areas envolvidas na atividade? *

Assinale uma alternativa de 1 a 5, sendo 1 "Domina bem algumas das atividades envolvidas" e 5 "Domina bem todas
as atividades envolvidas".

Marcar apenas uma oval.

(3.5) C.C.1. Os projetos terceirizados tém atendido as expectativas para as quais foram
contratados? *
Assinale uma alternativa de 1 a 5, sendo 1 "No geral ndo atendem as expectativas" e 5 "Sempre atendem as

expectativas de contratacdo".

Marcar apenas uma oval.

(3.6) C.C.2. Na maior parte das vezes, qual o grau de participacao das equipes de projeto
na fase de execucgao das obras? *

Assinale uma alternativa de 1 a 5, sendo 1 "Nunca ou somente quando estritamente necessario” e 5 "De forma
constante".

Marcar apenas uma oval.

(3.7) C.5. Qual o nivel de importancia vocé atribui as atividades de coordenagao de
projetos?

Assinale uma alternativa de 1 a 5, sendo 1 "Pouco ou nada importante" e 5 "Muito importante ou imprescindivel".

Marcar apenas uma oval.



(3.8) C.6. Dentre os seguintes aspectos, envolvidos em um processo de projeto, informe
qual nivel de importancia vocé atribui a cada um deles em relagcao uns aos outros: *

Dé uma nota para cada item assinalando uma alternativa de 1 a 5, sendo 1 "Menos importante" e 5 "Mais
importante". Sera possivel assinalar cada nota somente uma vez.

Marcar apenas uma oval por linha.

Compatibilidade entre projetos e com as
condigdes de execugao da obra

Agilidade do processo de projeto

Bom nivel de interacao entre os envolvidos
(cliente, equipes de projeto, fornecedores,
etc.)

Nivel de detalhamento que reduza
alteragoes posteriores (retrabalho)

Remuneracao adequada aos servigos
prestados

Deseja acrescentar algum comentario a respeito das questdes anteriores, do método de
processo de projeto adotado pela sua empresa/escritorio ou de novos desafios que
podem estar por vir com o advento das novas ferramentas? (opcional)

Secgao destinada as empresas/escritério de construgao de obras
L . e/ou incorporagdo de empreendimentos que utilizam ferramentas
qualitativa de atividades BIM em parte ou em todo o processo de projeto.

relacionadas ao processo de
projeto.

Secao 4 - Segmento C - Analise



(4.1) C.1. Na sua empresalescritorio ha padronizacdo na configuracao das pranchas de
projeto? (dimensao de folhas, carimbos, layers, fontes, espessuras de linhas, etc.) *

Marcar apenas uma oval.

(4.2) C.BIM.1. Sua empresalescritorio possui padronizacao nas bibliotecas utilizadas na
modelagem BIM? *

Marcar apenas uma oval.

(4.3) C.2. Na maior parte das vezes, qual a periodicidade das interacdes realizadas entre a
equipe de projetos e o contratante? *

Assinale as alternativas que mais se adequem a realidade da sua empresa/escritério.
Marque todas que se aplicam.

Reunides presenciais semanais

Reunides presenciais mensais

Reunides presenciais somente quando estritamente necessarias

Reunides nédo presenciais via chamadas de video semanais

Reunides nao presenciais via chamadas de video mensais

Reunides ndo presenciais via chamada de video somente quando estritamente necessarias
Contato via e-mail

Outro:

(4.4) C.BIM.2. No geral, os profissionais envolvidos nos processos de projeto possuem
conhecimento técnico/operacional satisfatorio nas ferramentas em BIM? *
Assinale uma alternativa de 1 a 5, sendo 1 "Ndo possuem o conhecimento técnico/operacional necessario" e 5

"Possuem o conhecimento técnico/operacional necessario".

Marcar apenas uma oval.



(4.5) C.BIM.3. O ambiente de trabalho onde se desenvolve o processo de projeto dispde
da estrutura necessaria para a realizacao das atividades de modelagem BIM?
(equipamentos adequados, softwares, hardwares, conexao de rede forte e estavel, etc.) *

Assinale uma alternativa de 1 a 5, sendo 1 "N&o dispde da estrutura necessaria" e 5 "Dispde da estrutura
necessaria".

Marcar apenas uma oval.

(4.6) C.BIM.4. As empresas/escritorios parceiras dispdem dos itens descritos nas duas
questdes anteriores? (conhecimento técnico/operacional e estrutura adequados para as
atividades de modelagem BIM) *

Assinale uma alternativa de 1 a 5, sendo 1 "No geral, ndo dispdem do conhecimento e da estrutura necessarios" e 5
"No geral, dispdem do conhecimento e da estrutura necessarios".

Marcar apenas uma oval.

(4.7) C.3. Faga uma ponderacao da intensidade e qualidade de interagdo entre as equipes
de projetos integrantes das varias areas de atuacao (arquitetura, estrutura,
hidrossanitaria, elétrica, etc.) *

Assinale uma alternativa de 1 a 5, sendo 1 "Muito ruim/n&o ocorre" e 5 "Muito bom".

Marcar apenas uma oval.



(4.8) C.4. Qual o nivel de conhecimento técnico dos responsaveis pela compatibilizagao
dos projetos em relacao a todas as areas envolvidas na atividade? *

Assinale uma alternativa de 1 a 5, sendo 1 "Domina bem algumas das atividades envolvidas" e 5 "Domina bem todas
as atividades envolvidas".

Marcar apenas uma oval.

(4.9) C.C.1. Os projetos terceirizados tém atendido as expectativas para as quais foram

contratados? *

Assinale uma alternativa de 1 a 5, sendo 1 "No geral ndo atendem as expectativas" e 5 "Sempre atendem as
expectativas de contratacdo".

Marcar apenas uma oval.

(4.10) C.C.2. Na maior parte das vezes, qual o grau de participacdo das equipes de
projeto na fase de execucao das obras? *

Assinale uma alternativa de 1 a 5, sendo 1 "Nunca ou somente quando estritamente necessario” e 5 "De forma
constante".

Marcar apenas uma oval.

(4.11) C.5. Qual o nivel de importancia vocé atribui as atividades de coordenacao de

projetos?
Assinale uma alternativa de 1 a 5, sendo 1 "Pouco ou nada importante" e 5 "Muito importante ou imprescindivel".

Marcar apenas uma oval.



(4.12) C.6. Dentre os seguintes aspectos, envolvidos em um processo de projeto, informe
qual nivel de importancia vocé atribui a cada um deles em relagcao uns aos outros: *

Dé uma nota para cada item assinalando uma alternativa de 1 a 5, sendo 1 "Menos importante" e 5 "Mais
importante". Sera possivel assinalar cada nota somente uma vez.

Marcar apenas uma oval por linha.

Compatibilidade entre projetos e com as
condigdes de execugao da obra

Agilidade do processo de projeto

Bom nivel de interagao entre os envolvidos
(cliente, equipes de projeto, fornecedores,
etc.)

Nivel de detalhamento que reduza
alteragoes posteriores (retrabalho)

Remuneracao adequada aos servigos
prestados

Deseja acrescentar algum comentario a respeito das questdes anteriores, do método de
processo de projeto adotado pela sua empresalescritorio ou de novos desafios que
podem estar por vir com o advento das novas ferramentas? (opcional)

B . Secédo destinada as empresas/escritério de projeto.
Secdo 5 - Segmento B - Processo de projeto.



(5.1) B.1. Qual tipo de ferramenta é utilizada para auxiliar as atividades integrantes do
processo de projeto? *

Marcar apenas uma oval.

CAD Pular para a pergunta 36

BIM Pular para a pergunta 45

Ambos Pular para a pergunta 45

Nenhuma ferramenta Pular para a pergunta 36

Outro:

(5.2) B.2. A empresalescritério terceiriza quaisquer tipos de projeto em algum momento
do processo? *

Marcar apenas uma oval.

(5.3) B.3. Qual profissional da empresalescritorio é responsavel pelo processo de
coordenacao dos projetos? *

Entende-se como coordenagao de projetos, nesse caso, como controle dos servigos e processos elaborados
internamente e/ou terceirizados em relagao aos prazos, as especificagdes técnicas e a adequagao das decisdes
previamente alinhadas.

Marcar apenas uma oval.

Nao ha
Engenheiro Civil
Arquiteto

Outro:



(5.4) B.4. Qual profissional da empresal/escritorio & o responsavel pelo processo de
compatibilizacao de projetos, sejam eles desenvolvidos interna ou externamente? *

Entende-se como compatibilizagdo de projetos as atividades relacionadas a andlise da coeréncia e da adequacgéao
entre os diversos tipos de projetos integrantes de um determinado empreendimento.

Marcar apenas uma oval.

Nao ha
Engenheiro Civil
Arquiteto

Outro:

Sec;éo 6 - Segmento C - Analise Secdo destinada a empresas/escritorios de projeto que
utilizam ferramentas CAD ou outras nas atividades de

qualitativa de atividades relacionadas processo de projeto.
ao processo de projeto.

(6.1) C.1. Na sua empresalescritorio ha padronizacdo na configuragcao das pranchas de
projeto? (dimensao de folhas, carimbos, layers, fontes, espessuras de linhas, etc.) *

Marcar apenas uma oval.

Sim.

Nao.

(6.2) C.2. Na maior parte das vezes, como se dao as interacdes realizadas entre a equipe
de projetos e o contratante? *

Assinale as alternativas que mais se adequem a realidade da sua empresa/escritério.
Marque todas que se aplicam.

Reunibes presenciais semanais

Reunides presenciais mensais

Reunides presenciais somente quando estritamente necessarias

Reunides nao presenciais via chamadas de video semanais

Reunides nao presenciais via chamadas de video mensais

Reunides nao presenciais via chamada de video somente quando estritamente necessarias
Contato via e-mail

Outro:



(6.3) C.3. Faca uma ponderacao da intensidade e qualidade de interagdo entre as equipes
de projetos integrantes das varias areas de atuacao (arquitetura, estrutura,
hidrossanitaria, elétrica, etc.) *

Assinale uma alternativa de 1 a 5, sendo 1 "Muito ruim/nédo ocorre" e 5 "Muito boa".

Marcar apenas uma oval.

(6.4) C.4. Qual o nivel de conhecimento técnico dos responsaveis pela compatibilizagao
dos projetos em relacao a todas as areas envolvidas na atividade? *

Assinale uma alternativa de 1 a 5, sendo 1 "Domina bem algumas das atividades envolvidas" e 5 "Domina bem todas
as atividades envolvidas".

Marcar apenas uma oval.

(6.5) C.P.1. Na maior parte das vezes, as empresas responsaveis pela execu¢ao dos seus
projetos a fazem de forma satisfatoéria? *
Assinale uma alternativa de 1 a 5, sendo 1 "No geral ndo seguem o estipulado em projeto" e 5 "Sempre seguem

fielmente o estipulado em projeto".

Marcar apenas uma oval.

(6.6) C.P.2. Qual a periodicidade de acompanhamento dos projetos elaborados por sua
empresalescritorio? *
Assinale uma alternativa de 1 a 5, sendo 1 "Nunca ou somente mediante demanda dos interessados" e 5 "Sempre,

nas diferentes etapas de obras".

Marcar apenas uma oval.



(6.7) C.4. Qual o nivel de importancia vocé atribui as atividades de coordenacao de
projetos?

Assinale uma alternativa de 1 a 5, sendo 1 "Pouco ou nada importante" e 5 "Muito importante ou imprescindivel".

Marcar apenas uma oval.

(6.8) C.5. Dentre os seguintes aspectos, envolvidos em um processo de projeto, informe
qual nivel de importancia vocé atribui a cada um deles em relacao uns aos outros: *
Dé uma nota para cada item assinalando uma alternativa de 1 a 5, sendo 1 "Menos importante" e 5 "Mais

importante". Sera possivel assinalar cada nota somente uma vez.

Marcar apenas uma oval por linha.

Compatibilidade entre projetos e com as
condigdes de execugao da obra

Agilidade do processo de projeto

Bom nivel de interagao entre os envolvidos
(cliente, equipes de projeto, fornecedores,
etc.)

Nivel de detalhamento que reduza
alteragoes posteriores (retrabalho)

Remunerag¢ao adequada aos servi¢os
prestados

010 0 |00
010 0 |00
010 0 |00
0101 0 0|0
010 0 |00

Deseja acrescentar algum comentario a respeito das questdes anteriores, do método de
processo de projeto adotado pela sua empresa/escritorio ou de novos desafios que
podem estar por vir com o advento das novas ferramentas? (opcional)



Sec¢do destinada a empresas/escritérios de projeto que
L o . utilizam a ferramenta BIM em parte ou no processo de
qualitativa de atividades relacionadas projeto por inteiro.

Secdo 7 - Segmento C - Analise

ao processo de projeto.

(7.1) C.1. Na sua empresalescritorio ha padronizacao na configuragao das pranchas de
projeto? (dimensao de folhas, carimbos, layers, fontes, espessuras de linhas, etc.) *

Marcar apenas uma oval.

(7.2) C.BIM.1. Sua empresalescritério possui padronizagao nas bibliotecas utilizadas na
modelagem BIM? *

Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

(7.3) C.2. Na maior parte das vezes, qual a periodicidade das interagoes realizadas entre a
equipe de projetos e o contratante? *

Assinale as alternativas que mais se adequem a realidade da sua empresa/escritério.
Marque todas que se aplicam.

Reunides presenciais semanais

Reunides presenciais mensais

Reunibes presenciais somente quando estritamente necessarias

Reunides nao presenciais via chamadas de video semanais

Reunides nado presenciais via chamadas de video mensais

Reunides nao presenciais via chamada de video somente quando estritamente necessarias
Contato via e-mail

Outro:



(7.4) C.BIM.2. No geral, os profissionais envolvidos nos processos de projeto possuem
conhecimento técnico/operacional satisfatorio nas ferramentas em BIM? *

Assinale uma alternativa de 1 a 5, sendo 1 "Ndo possuem o conhecimento técnico/operacional necessario" e 5
"Possuem o conhecimento técnico/operacional necessario".

Marcar apenas uma oval.

(7.5) C.BIM.3. O ambiente de trabalho onde se desenvolve o processo de projeto dispoe
da estrutura necessaria para a realizacdo das atividades de modelagem BIM?
(equipamentos adequados, softwares, hardwares, conexao de rede forte e estavel, etc.) *
Assinale uma alternativa de 1 a 5, sendo 1 "Nao disp&e da estrutura necessaria" e 5 "DispOe da estrutura

necessaria".

Marcar apenas uma oval.

(7.6) C.BIM.4. As empresas/escritérios parceiras dispdoem dos itens descritos nas duas
questoes anteriores? (conhecimento técnico/operacional e estrutura adequados para as

atividades de modelagem BIM) *

Assinale uma alternativa de 1 a 5, sendo 1 "No geral, ndo dispdem do conhecimento e da estrutura necessarios" e 5
"No geral, dispdem do conhecimento e da estrutura necessarios".

Marcar apenas uma oval.



(7.7) C.3. Faga uma ponderacgao da intensidade e qualidade de interacao entre as equipes
de projetos integrantes das varias areas de atuacao (arquitetura, estrutura,
hidrossanitaria, elétrica, etc.) *

Assinale uma alternativa de 1 a 5, sendo 1 "Muito ruim/nédo ocorre" e 5 "Muito bom".

Marcar apenas uma oval.

(7.8) C.4. Qual o nivel de conhecimento técnico dos responsaveis pela compatibilizagao
dos projetos em relacao a todas as areas envolvidas na atividade? *

Assinale uma alternativa de 1 a 5, sendo 1 "Domina bem algumas das atividades envolvidas" e 5 "Domina bem todas
as atividades envolvidas".

Marcar apenas uma oval.

(7.9) C.P.1. Na maior parte das vezes, as empresas responsaveis pela execugao dos seus
projetos a fazem de forma satisfatoéria? *
Assinale uma alternativa de 1 a 5, sendo 1 "No geral ndo seguem o estipulado em projeto" e 5 "Sempre seguem

fielmente o estipulado em projeto".

Marcar apenas uma oval.

(710) C.P.2. Qual a periodicidade de acompanhamento dos projetos elaborados por sua
empresalescritorio? *
Assinale uma alternativa de 1 a 5, sendo 1 "Nunca ou somente mediante demanda dos interessados" e 5 "Sempre,

nas diferentes etapas de obras".

Marcar apenas uma oval.



(711) C.5. Qual o nivel de importancia vocé atribui as atividades de coordenacgao de
projetos?

Assinale uma alternativa de 1 a 5, sendo 1 "Pouco ou nada importante" e 5 "Muito importante ou imprescindivel".

Marcar apenas uma oval.

(712) C.6. Dentre os seguintes aspectos, envolvidos em um processo de projeto, informe
qual nivel de importancia vocé atribui a cada um deles em relacao uns aos outros: *
Dé uma nota para cada item assinalando uma alternativa de 1 a 5, sendo 1 "Menos importante" e 5 "Mais

importante". Sera possivel assinalar cada nota somente uma vez.

Marcar apenas uma oval por linha.

Compatibilidade entre projetos e com as
condi¢cdes de execugao da obra

Agilidade do processo de projeto

Bom nivel de interagao entre os envolvidos
(cliente, equipes de projeto, fornecedores,
etc.)

Nivel de detalhamento que reduza
alteragbes posteriores (retrabalho)

Remuneracao adequada aos servigos
prestados

010 0 0|0
0101 0 |00
01010 0|0
0101 0 0|0
01010 0|0

Deseja acrescentar algum comentario a respeito das questdes anteriores, do método de
processo de projeto adotado pela sua empresalescritorio ou de novos desafios que
podem estar por vir com o advento das novas ferramentas? (opcional)



Este contetido ndo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios



APENDICE B: LISTA COMPLETA DE PERGUNTAS



'Hé quantos anos atua no mercado?

Qual a formagao do corpo técnico que atua na sua empresa/escrltorlo’7

'A empresal/escritorio terceiriza quaisquer tipos de projeto em algum momento do processo?

B3 Qual profissional da empresa/escritdrio é responsavel pelo processo de coordenagéo dos projetos?

iQual profissional da empresalescritorio é o responsavel pelo processo de compatibilizagéo de projetos, sejam eles desenvolvidos interna ou
: externamente’?

Na sua empresalescritoério ha padronizagéo na configuragéo das pranchas de projeto? (dimenséo de folhas, carimbos, layers, fontes, espessuras de
I|nhas etc.)

C.2 Na maior parte das vezes, como se dao as interagdes realizadas entre a equipe de projetos e o contratante?

Faga uma ponderacao da intensidade e qualidade de interagdo entre as equipes de projetos integrantes das vérias areas de atuagao (arquitetura,
estrutura hidrossanitaria, elétrica, etc.)

Os projetos terceirizados tém atendido as expectativas para as quais foram contratados?

iNa maior parte das vezes, qual o grau de participagéo das equipes de projeto na fase de execugdo das obras?

: Dentre os seguintes aspectos, envolvidos em um processo de projeto, informe qual nivel de importancia vocé atribui a cada um deles em relagéo uns
:aos outros:

{Na sua empresalescritorio ha padronizagdo na configuracdo das pranchas de projeto? (dimensao de folhas, carimbos, layers, fontes, espessuras de
{linhas, etc.)

O ambiente de trabalho onde se desenvolve o processo de projeto dispde da estrutura necessaria para a realizagao das atividades de modelagem BIM?
(equnpamentos adequados, softwares, hardwares, conexao de rede forte e estavel, etc.) :

| T i

: .As empresas/escritorios parceiras dispdem dos itens descritos nas duas questdes anteriores? (conhecimento técnico/operacional e estrutura adequados 5
46. :C.BIM4: oC,
: ipara as atividades de modelagem BIM)

{Faca uma ponderagao da intensidade e qualidade de interacéo entre as equipes de projetos integrantes das varias areas de atuagao (arquitetura,
iestrutura, hidrossanitaria, elétrica, etc.)

iQual o nivel de conhecimento técnico dos responsaveis pela compatibilizacéo dos projetos em relagdo a todas as areas envolvidas na atividade?

Os prOJetos terceirizados tém atendido as expectatlvas para as quals foram contratados?

Qual o nivel de |mportanC|a vocé atribui as atividades de coordenagéo de projetos?

i Dentre os seguintes aspectos, envolvidos em um processo de projeto, informe qual nivel de importancia vocé atribui a cada um deles em relagdo uns
'aos outros:

Qual profissional da empresa/escritdrio é responsavel pelo processo de coordenagéo dos prOJetos’7

| gy '

.Qual profissional da empresa/escritdrio é o responsavel pelo processo de compatibilizacdo de projetos, sejam eles desenvolvidos interna ou
externamente?

{Na sua empresalescritorio ha padronizagdo na configuracdo das pranchas de projeto? (dimensao de folhas, carimbos, layers, fontes, espessuras de
ilinhas, etc.)

iNa maior parte das vezes, como se dao as interagdes realizadas entre a equipe de projetos e o contratante?

{Faga uma ponderacao da intensidade e qualidade de interacéo entre as equipes de projetos integrantes das varias areas de atuagao (arquitetura,
§estrutura, hidrossanitaria, elétrica, etc.)

iQual o nivel de conhecimento técnico dos responséveis pela compatibilizacéo dos projetos em relagdo a todas as areas envolvidas na atividade?

Na maior parte das vezes, as empresas responsavels pela execugao dos seus projetos a fazem de forma satisfatoria?

i Dentre os seguintes aspectos, envolvidos em um processo de projeto, informe qual nivel de importancia vocé atribui a cada um deles em relagéo uns
'aos outros:

[ gy

Deseja acrescentar algum comentario a respeito das questdes anteriores, do método de processo de projeto adotado pela sua empresalescritério ou de
Inovos desafios que podem estar por vir com o advento das novas ferramentas? (opcional)

'Na sua empresalescritério ha padronizagao na configuragédo das pranchas de projeto? (dimenséo de folhas, carimbos, layers, fontes, espessuras de
I|nhas etc.)

O ambiente de trabalho onde se desenvolve o processo de projeto dispde da estrutura necessaria para a realizagao das atividades de modelagem BIM?
(equnpamentos adequados, softwares, hardwares, conexao de rede forte e estavel, etc.)

As empresas/escritorios parceiras dispdem dos itens descritos nas duas questdes anteriores? (conhecimento técnico/operacional e estrutura adequados
{para as atividades de modelagem BIM)

:Faga uma ponderacao da intensidade e qualidade de interacédo entre as equipes de projetos integrantes das varias areas de atuagao (arquitetura,
iestrutura, hidrossanitaria, elétrica, etc.)

C4 Qual o nivel de conhecimento técnico dos responsavels pela compatlblllzag:ao dos prOJetos em relagao a todas as areas envolvidas na atividade?

7.5. C BIM.3 |

C.P2 Qual a periodicidade de acompanhamento dos projetos elaborados por sua empresalescritorio?

C.5 iQual o nivel de importancia vocé atribui as atividades de coordenagéo de projetos?

iDentre os seguintes aspectos, envolvidos em um processo de projeto, informe qual nivel de importancia vocé atribui a cada um deles em relagéo uns
i aos outros:

i Deseja acrescentar algum comentario a respeito das questdes anteriores, do método de processo de projeto adotado pela sua empresalescritério ou de
inovos desafios que podem estar por vir com o advento das novas ferramentas? (opcional)




APENDICE C: TABELA DE RESPOSTAS



Construgdo

Projeto

BIM CAD CAD
10/9/2019 14:44:14 : 10/9/2019 15:08:49 : 10/9/2019 15:34:12 | 10/9/2019 13:23:35 : 10/9/2019 16:36:58 : 10/9/2019 10:12:41 : 10/9/2019 14:41:11 :10/11/2019 16:10:48 : 10/9/2019 8:43:42 : 10/10/2019 8:27:31 | 10/9/2019 9:37:34 : 10/9/2019 10:55:15 : 10/10/2019 9:13:53 : 10/12/2019 9:25:01
Alternativa (caso haja)
A1 Arauiteto/Arquitelo & {Arquitslo/Arautelo @ | g ngenheiro Civil | Engenheiro Civil | Engenheiro Givil | Engenneiro Givil | Engenheiro Civil | Engenheiro Givil Outro Engenheiro Givil | TAUIEIo/AMaUtelo e | g onnging Civil | Engenheiro Civil | Engenheiro Givi
A2 p! io. pi io. pi io. p io. Empresario. Profissional Liberal | Profissional Liberal i Profissional Liberal p p i Pi Liberal | Profissional Liberal | Profissional Liberal | Profissional Liberal
A3 19 15 40 22 42 5 35 1" 29 39 " 45 50 37
[Engenheiro(a) Civil] 1 2 ou mais 2 ou mais 1 1 1 1 0 2 ou mais 2 ou mais 0 2 ou mais 1 1
[Arquiteto(a)] 1 1 2 ou mais 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0
A [Estagiario (Engenharia)] 1 0 2 ou mais 1 0 0 0 0 0 2 ou mais 0 0 0 0
- [Estagiario (Arquitetura)] 0 2 ou mais 2 ou mais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[Técnicos] 0 0 2 ou mais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 3 4+ 10 + 2 2 1 1 0 2+ 4+ 1 2+ 1 1
[Construgdo de obras iConstrugdo de obras
. . elou Incorporagdo | efou Incorporagao Elaboragao de Elaboragao de Elaboragao de Elaboragéo de
A5 Todas as anteriores | Todas as anteriores : Todas as anteriores de de Todas as anteriores | Todas as anteriores i Todas as anteriores Outro Outro Projetos Projetos Projetos Projetos
empreendimentos empreendimentos
Nenhuma DRAFTSHARE
B.A1 Ambos Ambos Ambos ferramenta CAD CAD CAD CAD (LINUX) CAD CAD CAD CAD CAD
B.2 Sim Néo Sim Sim Sim Nao Sim Sim Nao Néo Sim Sim Sim Nao
. . . . . . . o " o . o A ha Tecg de Seguranca 5 ha . . . . . . .
B.3 Arquiteto Arquiteto Engenheiro Civil Engenheiro Civil Engenheiro Civil Engenheiro Civil Engenheiro Civil Nao ha do Trabalho Nao ha Arquiteto Engenheiro Civil Engenheiro Civil Engenheiro Civil
B.4 Arquiteto Arquiteto Arquiteto Engenheiro Civil Engenheiro Civil Nao ha Engenheiro Civil Nao ha Tec%g?r,saigﬁlrzzma Engenheiro Civil Arquiteto Engenheiro Civil Engenheiro Civil Engenheiro Civil
c1 Sim. Sim. Sim. Sim. Sim. Sim. Néo. Sim. Sim. Néo. Sim. Néo. Sim. Sim.
As interagdes sao
Reuniées feitas de acordo com Reunis
" Reunides presenciais - Reunides Reunides 5 o andamento do eunioes " " o
Reunides resenciais mensais, Reunides Reunices resenciais somente :presenciais somente Reunides Reunides rojeto, onde cada {Pooor o somente Reunides Reunices Reunices Reunices
c2 presenciais somente pres Reunio = .. |presenciais somente P! d it t P! d it t presenciais somente 5 proj t ’ quando estritamente loes re iais somente (p is somente :p is somente
- quando estritamente :;Z‘::Silasils ;::;O;: Q::n?arz::ndc:\ﬁd‘gz quando estritamente quar:‘ez:;;?an;en e qua?ﬁz:;griaa'ze" © quando estritamente p;ees:]gﬁ':i‘: pc:?ait?d':g;?)r(e?: necessarias, p;ee?::s:': quando estritamente iquando estritamente iquando estritamente
necessarias Contato via e-mail | semanais, Contato necessarias Contato via email | Contato via e-mail necessarias reunides presenciais Contato via e-mail, necessarias necessarias necessarias
. ” Telefone/WhatsApp
via e-mail de acordo com sua
Cc3 5 4 4 4 3 3 4 4 5 4 3 3 3 1
Cc4 5 4 3 4 5 3 5 4 4 4 3 4 3 5
C5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5




Alternativa (caso haja)

10/9/2019 14:44:14

BIM
10/9/2019 15:08:49

10/9/2019 15:34:12

10/9/2019 13:23:35

Construgao

10/9/2019 16:36:58 i 10/9/2019 10:12:41

CAD
10/9/2019 14:41:11

10/11/2019 16:10:48

10/9/2019 8:43:42

10/10/2019 8:27:31

10/9/2019 9:37:34

Projeto
CAD
10/9/2019 10:55:15 : 10/10/2019 9:13:53

10/12/2019 9:25:01

[Compatibilidade entre projetos e com as

condigdes de execugao da obra] 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5
[Agilidade do processo de projeto] 3 3 2 2 3 2 3 2 2 2 4 1 1 4
[Bom nivel de interag@o entre os envolvidos
c6 (cliente, equipes de projeto, fornecedores, 2 1 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 5 3
: etc.)]
[Nivel de detalhamento que reduza 4 2 1 3 2 4 2 5 3 3 2 4 3 2
alteragdes posteriores (retrabalho)]
[Remuneragéop&rlgsegézi]a aos servigos 1 4 4 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1
c.ci 5 1 3 4 3 5 5 4 5 4
c.Cc.z2 5 1 3 3 2 2 3 1 3 5
C.P1 3 2 3 1
C.P2 3 1 5 1
C.BIM.1 Sim Néo Sim
C.BIM.2 5 3 2
C.BIM.3 5 3 3
C.BIM.6 5 1 1




APENDICE D: RESUMO DE RESPOSTAS



27/03/2021 Secdo 1 - Segmento A - Avaliagdo das atividades de coordenagéo e compatibilizacdo de projetos no Municipio de Sao Carlos

Secao 1- Segmento A - Avaliacao das
atividades de coordenacao e
compatibilizacao de projetos no
Municipio de Sao Carlos

14 respostas

Publicar analise

(1.1) A.1. Qual a sua formagao profissional?

14 respostas

@ Engenheiro Civil
@ Arquiteto/Arquiteto e Urbanista

@ Tecnologo de Seguranga do
Trabalho e Graduando em
Engenharia Ambiental

(1.2) A.2. Qual seu vinculo empregaticio atualmente?

14 respostas

@ Empresario.
@ Funcionario
@ Profissional Liberal

https://docs.google.com/forms/d/1q78YHoSDRkhGQnTWOaxtfmoptjv3cjOn3Xdp3wiKo3Y/viewanalytics 1/25



27/03/2021 Secdo 1 - Segmento A - Avaliagdo das atividades de coordenagéo e compatibilizagdo de projetos no Municipio de Sao Carlos

(1.3) A.3. Ha quantos anos atua no mercado?

14 respostas

29

11

45
22
35
19
15

40

(1.4) A.4. Qual a formacgao do corpo técnico que atua na sua
empresalescritorio?

15
B0 B [ 20umais
10
5
0 . .
Engenheiro(a) Estagiario Arquiteto(a) Estagiario Técnicos
Civil (Engenharia) (Arquitetura)

https://docs.google.com/forms/d/1q78YHoSDRkhGQnTWOaxtfmoptjv3cjOn3Xdp3wiKo3Y/viewanalytics

2/25



27/03/2021 Secdo 1 - Segmento A - Avaliagdo das atividades de coordenagéo e compatibilizagdo de projetos no Municipio de Sao Carlos

(1.5) A.5. Quais atividades a seguir melhor se enquadram naquelas
realizadas por vocé ou sua empresalescritorio:

14 respostas

@ Construgao de obras e/ou
Incorporagéo de
empreendimentos

@ Elaboracio de Projetos
@ Todas as anteriores
@ Elaboracio de Projetos e

Instalagéo de Sistemas Contra
Incéndio

Impermeabilizacao e
28,6% ® imp ¢

Secdo 2 - Segmento B - Processo de projeto.

(2.1) B.1. Qual tipo de ferramenta é utilizada para auxiliar as atividades
integrantes do processo de projeto?

10 respostas

@® CAD

@® BIM

@ Ambos

@ Nenhuma ferramenta
@ DRAFTSHARE (LINUX)

https://docs.google.com/forms/d/1q78YHoSDRkhGQnTWOaxtfmoptjv3cjOn3Xdp3wiKo3Y/viewanalytics

Recuperagéo de Estruturas d...

3/25



27/03/2021 Secdo 1 - Segmento A - Avaliagdo das atividades de coordenagéo e compatibilizagdo de projetos no Municipio de Sao Carlos

(2.2) B.2. A empresalescritorio terceiriza quaisquer tipos de projeto em
algum momento do processo?

10 respostas

® Sim
® Niao

(2.3) B.3. Qual profissional da empresalescritério é responsavel pelo
processo de coordenacao dos projetos?

10 respostas

@ Nio ha

@ Engenheiro Civil

@ Arquiteto

@ Tecg de Seguranga do Trabalho

https://docs.google.com/forms/d/1q78YHoSDRkhGQnTWOaxtfmoptjv3cjOn3Xdp3wiKo3Y/viewanalytics

4/25
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Secdo 1 - Segmento A - Avaliagdo das atividades de coordenagéo e compatibilizagdo de projetos no Municipio de Sao Carlos

(2.4) B.4. Qual profissional da empresalescritorio é o responsavel pelo
processo de compatibilizacao de projetos, sejam eles desenvolvidos
interna ou externamente?

&

Secdo 3 - Segmento C - Analise qualitativa de atividades relacionadas ao

10 respostas

@ Nio ha

@ Engenheiro Civil

@ Arquiteto

@ Tecg de Seguranga do Trabalho

processo de projeto.

(3.1) C.1. Na sua empresalescritorio ha padronizacao na configuragdo das
pranchas de projeto? (dimensao de folhas, carimbos, layers, fontes,
espessuras de linhas, etc.)

7 respostas

® Sim.
@® Nio.
28,6%

https://docs.google.com/forms/d/1q78YHoSDRkhGQnTWOaxtfmoptjv3cjOn3Xdp3wiKo3Y/viewanalytics

5/25



27/03/2021 Secdo 1 - Segmento A - Avaliagdo das atividades de coordenagéo e compatibilizagdo de projetos no Municipio de Sao Carlos

(3.2) C.2. Na maior parte das vezes, como se dao as interagdes realizadas
entre a equipe de projetos e o contratante?

7 respostas

Reunides presenciais __1 (14,3%)

semanais
—0 (0%)

e e | 5 (71.4%

somente quando est...

—0 (0%)

Reunibes nao presenciais| .
via chamadas d... 0 (0%)
—0 (0%)

Contato via e-mail 3 (42,9%)
As interagbes sao feitas de
acordo com ...

Telefone/WhatsApp

1(14,3%)
1(14,3%)

(3.3) C.3. Faga uma ponderacgao da intensidade e qualidade de interacao
entre as equipes de projetos integrantes das varias areas de atuagao
(arquitetura, estrutura, hidrossanitaria, elétrica, etc.)

7 respostas

4
3
2
2 (28,6%)
1
1 (14,3%)
0 (0%) 0 (0%)
0 | |
1 2

https://docs.google.com/forms/d/1q78YHoSDRkhGQnTWOaxtfmoptjv3cjOn3Xdp3wiKo3Y/viewanalytics

6/25



27/03/2021 Secdo 1 - Segmento A - Avaliagdo das atividades de coordenagéo e compatibilizacdo de projetos no Municipio de Sao Carlos

(3.4) C.4. Qual o nivel de conhecimento técnico dos responsaveis pela
compatibilizacao dos projetos em relacao a todas as areas envolvidas na
atividade?

7 respostas

4
3
2
2 (28,6%)
1
1(14,3%)
0 (0%) 0 (0%)
0 | |
1 2

(3.5) C.C.1. Os projetos terceirizados tém atendido as expectativas para as
quais foram contratados?

7 respostas

3
2
1
1(14,3%)
0 (0%) 0 (0%)
0 | |
1 2 3 4 5

https://docs.google.com/forms/d/1q78YHoSDRkhGQnTWOaxtfmoptjv3cjOn3Xdp3wiKo3Y/viewanalytics 7/25



27/03/2021 Secdo 1 - Segmento A - Avaliagdo das atividades de coordenagéo e compatibilizagdo de projetos no Municipio de Sao Carlos

(3.6) C.C.2. Na maior parte das vezes, qual o grau de participacao das
equipes de projeto na fase de execucao das obras?

7 respostas

3 (42,9%)

1 (14,3%)

0 (?%)

(3.7) C.5. Qual o nivel de importancia vocé atribui as atividades de
coordenacao de projetos?

7 respostas

8
7 (100%)
6
4
2
0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
0 | | | |
1 2 3 4

https://docs.google.com/forms/d/1q78YHoSDRkhGQnTWOaxtfmoptjv3cjOn3Xdp3wiKo3Y/viewanalytics 8/25



27/03/2021 Secdo 1 - Segmento A - Avaliagdo das atividades de coordenagéo e compatibilizagdo de projetos no Municipio de Sao Carlos

(3.8) C.6. Dentre os seguintes aspectos, envolvidos em um processo de
projeto, informe qual nivel de importancia vocé atribui a cada um deles em
relacdo uns aos outros:

8
N1 Bl 3 EN4 ENS
6
4
2
0
A\ ée ) G\ 6
oO«Q poN o \\\'\\le\

Deseja acrescentar algum comentario a respeito das questdes anteriores, do
metodo de processo de projeto adotado pela sua empresalescritério ou de novos
desafios que podem estar por vir com o advento das novas ferramentas?
(opcional)

2 respostas

Nao

Nossa empresa ndo desenvolve projetos, mas depende fundamentalmente deles para
elaborar orgcamentos e executar obras de Engenharia, em especial ao que tange a
atividade de Recuperagao Estrutural. A compatibilidade de projetos é essencial no
tocante a atividade de Impermeabilizagéo, pois entendemos ser esta a atividade mais
vulneravel da obra, e as interferéncias sao sempre deletérias ao bom desempenho de
nossa especialidade quando ndo contempladas pela compatibilizagcado de projetos.

https://docs.google.com/forms/d/1q78YHoSDRkhGQnTWOaxtfmoptjv3cjOn3Xdp3wiKo3Y /viewanalytics 9/25



27/03/2021 Secdo 1 - Segmento A - Avaliagdo das atividades de coordenagéo e compatibilizagdo de projetos no Municipio de Sao Carlos

(4.1) C.1. Na sua empresalescritorio ha padronizagdo na configuragao das
pranchas de projeto? (dimensao de folhas, carimbos, layers, fontes,
espessuras de linhas, etc.)

3 respostas

® Sim.
® Nso.

100%

(4.2) C.BIM.1. Sua empresalescritorio possui padronizagao nas bibliotecas
utilizadas na modelagem BIM?

3 respostas

® Sim
® Niao

https://docs.google.com/forms/d/1q78YHoSDRkhGQnTWOaxtfmoptjv3cjOn3Xdp3wiKo3Y/viewanalytics

10/25



27/03/2021 Secdo 1 - Segmento A - Avaliagdo das atividades de coordenagéo e compatibilizacdo de projetos no Municipio de Sao Carlos

(4.3) C.2. Na maior parte das vezes, qual a periodicidade das interagdes
realizadas entre a equipe de projetos e o contratante?

3 respostas

Reunides presenciais
semanais

1(33,3%)

2 (66,7%

Reunides presenciais

0,
somente quando est... 1(33,3%)

1(33,3%)

Reunides nao presenciais

[v)
via chamadas d... 0(0%)

0 (0%)

Contato via e-mail 2 (66,7%

(4.4) C.BIM.2. No geral, os profissionais envolvidos nos processos de
projeto possuem conhecimento técnico/operacional satisfatorio nas
ferramentas em BIM?

3 respostas

1,00

1 (33,3%) 1(33,3%)
0,75
0,50
0,25
0 (0%) 0 (0%)
0,00 ' |
1 4

https://docs.google.com/forms/d/1q78YHoSDRkhGQnTWOaxtfmoptjv3cjOn3Xdp3wiKo3Y/viewanalytics 11/25



27/03/2021 Secdo 1 - Segmento A - Avaliagdo das atividades de coordenagéo e compatibilizacdo de projetos no Municipio de Sao Carlos

(4.5) C.BIM.3. O ambiente de trabalho onde se desenvolve o processo de
projeto dispde da estrutura necessaria para a realizacao das atividades de
modelagem BIM? (equipamentos adequados, softwares, hardwares,
conexao de rede forte e estavel, etc.)

3 respostas

2 (66,7%)

0 (cl)%) 0 (cl)%) 0 (?%)

(4.6) C.BIM.4. As empresas/escritorios parceiras dispdem dos itens
descritos nas duas questoes anteriores? (conhecimento
técnicoloperacional e estrutura adequados para as atividades de
modelagem BIM)

3 respostas

0 (?%) 0 (cl)%) 0 (0%)

1 2 3 4 5

https://docs.google.com/forms/d/1q78YHoSDRkhGQnTWOaxtfmoptjv3cjOn3Xdp3wiKo3Y/viewanalytics 12/25



27/03/2021

Secdo 1 - Segmento A - Avaliagdo das atividades de coordenagéo e compatibilizacdo de projetos no Municipio de Sao Carlos

(4.7) C.3. Fagca uma ponderacao da intensidade e qualidade de interacao
entre as equipes de projetos integrantes das varias areas de atuacao
(arquitetura, estrutura, hidrossanitaria, elétrica, etc.)

3 respostas

2 (66,7%)

0 (0%) 0 (cl)%) 0 (cl)%)

1 2 3

(4.8) C.4. Qual o nivel de conhecimento técnico dos responsaveis pela
compatibilizacdo dos projetos em relacao a todas as areas envolvidas na
atividade?

3 respostas

1,00 1(33,3%) 1 (33,3%)
0,75
0,50
0,25
0 (0%) 0 (0%)
0,00 ' |
1 2

https://docs.google.com/forms/d/1q78YHoSDRkhGQnTWOaxtfmoptjv3cjOn3Xdp3wiKo3Y/viewanalytics

13/25



27/03/2021 Secdo 1 - Segmento A - Avaliagdo das atividades de coordenagéo e compatibilizacdo de projetos no Municipio de Sao Carlos

(4.9) C.C.1. Os projetos terceirizados tém atendido as expectativas para as
quais foram contratados?

3 respostas

1,00 1(33,3%)
0,75
0,50
0,25
0 (0%) 0 (0%)
0,00 ' |
1 2 3 4 5

(4.10) C.C.2. Na maior parte das vezes, qual o grau de participacao das
equipes de projeto na fase de execucao das obras?

3 respostas

1
00 1(33,3%)

0,75

0,50

0,25

0 (0%) 0 (0%)
0,00 | '
1 2 3 4 5

https://docs.google.com/forms/d/1q78YHoSDRkhGQnTWOaxtfmoptjv3cjOn3Xdp3wiKo3Y/viewanalytics 14/25



27/03/2021 Secdo 1 - Segmento A - Avaliagdo das atividades de coordenagéo e compatibilizagdo de projetos no Municipio de Sao Carlos

(4.11) C.5. Qual o nivel de importancia vocé atribui as atividades de
coordenacao de projetos?

3 respostas

3
2
1
0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
0 | | | |
1 2 3 4 5

(4.12) C.6. Dentre os seguintes aspectos, envolvidos em um processo de
projeto, informe qual nivel de importancia vocé atribui a cada um deles em
relagcdo uns aos outros:

) T .2 3 EN4 HEES
3
2
1
O . . .
oowQa)i\‘S\\“ poV - %o(‘\(\we\.‘ o~ e
< >

https://docs.google.com/forms/d/1q78YHoSDRkhGQnTWOaxtfmoptjv3cjOn3Xdp3wiKo3Y/viewanalytics 15/25



27/03/2021 Secdo 1 - Segmento A - Avaliagdo das atividades de coordenagéo e compatibilizagdo de projetos no Municipio de Sao Carlos

Deseja acrescentar algum comentario a respeito das questdes anteriores, do
metodo de processo de projeto adotado pela sua empresalescritorio ou de novos
desafios que podem estar por vir com o advento das novas ferramentas?
(opcional)

2 respostas

Nao.

Creio que sao poucos os profissionais que conseguem imaginar e se inteirar dos
avangos, as necessidades, os desejos, os estimulos e as integracbes ao momento
presente e suas decorréncias na elaboragao do espaco fisico adequado. Ja esta longe
atender somente o adensamento pessoal x espagos internos decorrentes. O espacgo
deixou de abrigar, agora tem a finalidade de estimular a criatividade para o cumprimento
das atividades profissionais.

Vale para espacgos privados e também para as cidades.

Os profissionais com amplas experiencias profissionais estdao propondo, muitas vezes,
solucdes inadequadas pois estdo muito proximos do passado, encostam no presente e
ndo veem que o futuro hoje se apresenta a cada prolongadissimoooos 3 a5 anos

(5.1) B.1. Qual tipo de ferramenta é utilizada para auxiliar as atividades
integrantes do processo de projeto?

4 respostas

® CAD
® BIM
Ambos
@ Nenhuma ferramenta

https://docs.google.com/forms/d/1q78YHoSDRkhGQnTWOaxtfmoptjv3cjOn3Xdp3wiKo3Y/viewanalytics 16/25



27/03/2021 Secdo 1 - Segmento A - Avaliagdo das atividades de coordenagéo e compatibilizagdo de projetos no Municipio de Sao Carlos

(5.2) B.2. A empresalescritorio terceiriza quaisquer tipos de projeto em
algum momento do processo?

4 respostas

® Sim
® Nzo

(5.3) B.3. Qual profissional da empresalescritorio é responsavel pelo
processo de coordenacao dos projetos?

4 respostas

@ Nio ha
@ Engenheiro Civil
@ Arquiteto

https://docs.google.com/forms/d/1q78YHoSDRkhGQnTWOaxtfmoptjv3cjOn3Xdp3wiKo3Y/viewanalytics 17/25
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Secdo 1 - Segmento A - Avaliagdo das atividades de coordenagéo e compatibilizagdo de projetos no Municipio de Sao Carlos

(5.4) B.4. Qual profissional da empresal/escritorio € o responsavel pelo
processo de compatibilizacao de projetos, sejam eles desenvolvidos
interna ou externamente?

4 respostas

@® Nizo ha
@ Engenheiro Civil
@ Arquiteto

Secdo 6 - Segmento C - Analise qualitativa de atividades relacionadas ao
processo de projeto.

(6.1) C.1. Na sua empresalescritorio ha padronizagdo na configuracao das
pranchas de projeto? (dimensao de folhas, carimbos, layers, fontes,
espessuras de linhas, etc.)

4 respostas

® Sim.
@® Nio.

https://docs.google.com/forms/d/1q78YHoSDRkhGQnTWOaxtfmoptjv3cjOn3Xdp3wiKo3Y/viewanalytics

18/25
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(6.2) C.2. Na maior parte das vezes, como se dao as interagdes realizadas
entre a equipe de projetos e o contratante?

4 respostas

Reunides presenciais __1 (25%)
semanais

—0 (0%)
s e I : 5
somente quando est... 3 (75%)
—0 (0%)
Reunides néo presenciais| .
via chamadas d... 0(0%)
—0 (0%)
Contato via e-mail[—0 (0%)

0 1 2 3

(6.3) C.3. Faca uma ponderacao da intensidade e qualidade de interacao
entre as equipes de projetos integrantes das varias areas de atuacao
(arquitetura, estrutura, hidrossanitaria, elétrica, etc.)

4 respostas

3
2
1
0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
0 | | |
1 2 4 5

https://docs.google.com/forms/d/1q78YHoSDRkhGQnTWOaxtfmoptjv3cjOn3Xdp3wiKo3Y/viewanalytics 19/25



27/03/2021 Secdo 1 - Segmento A - Avaliagdo das atividades de coordenagéo e compatibilizagdo de projetos no Municipio de Sao Carlos

(6.4) C.4. Qual o nivel de conhecimento técnico dos responsaveis pela
compatibilizacdo dos projetos em relacao a todas as areas envolvidas na
atividade?

4 respostas

2
1
1 (25%) 1 (25%)
0 (0%) 0 (0%)
0 | |
1 2

(6.5) C.P.1. Na maior parte das vezes, as empresas responsaveis pela
execucao dos seus projetos a fazem de forma satisfatoéria?

4 respostas

1(25%) 1(25%)

0 (0%) 0 (c|>%)

https://docs.google.com/forms/d/1q78YHoSDRkhGQnTWOaxtfmoptjv3cjOn3Xdp3wiKo3Y/viewanalytics 20/25



27/03/2021 Secdo 1 - Segmento A - Avaliagdo das atividades de coordenagéo e compatibilizacdo de projetos no Municipio de Sao Carlos

(6.6) C.P.2. Qual a periodicidade de acompanhamento dos projetos
elaborados por sua empresalescritorio?

4 respostas

0 (?%) 0 (?%)

1 2 3 4 5

(6.7) C.4. Qual o nivel de importancia vocé atribui as atividades de
coordenacao de projetos?

4 respostas

3
2
1
0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
0 | | |
1 2 4

https://docs.google.com/forms/d/1q78YHoSDRkhGQnTWOaxtfmoptjv3cjOn3Xdp3wiKo3Y/viewanalytics 21/25
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(6.8) C.5. Dentre os seguintes aspectos, envolvidos em um processo de
projeto, informe qual nivel de importancia vocé atribui a cada um deles em
relacdo uns aos outros:

4
N Eme 3 EN4 HNES
3
2
1
0
o b o e

Deseja acrescentar algum comentario a respeito das questdes anteriores, do
meétodo de processo de projeto adotado pela sua empresalescritério ou de novos
desafios que podem estar por vir com o advento das novas ferramentas?
(opcional)

0 resposta

Ainda ndo hd respostas para esta pergunta.

(7.1) C.1. Na sua empresalescritorio ha padronizagao na configuragdo das
pranchas de projeto? (dimensao de folhas, carimbos, layers, fontes, espessuras
de linhas, etc.)

0 resposta

Ainda ndo hd respostas para esta pergunta.

https://docs.google.com/forms/d/1q78YHoSDRkhGQnTWOaxtfmoptjv3cjOn3Xdp3wiKo3Y /viewanalytics 22/25
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Secdo 1 - Segmento A - Avaliagdo das atividades de coordenagéo e compatibilizagdo de projetos no Municipio de Sao Carlos

(7.2) C.BIM.1. Sua empresalescritorio possui padronizagao nas bibliotecas
utilizadas na modelagem BIM?

0 resposta

Ainda nao ha respostas para esta pergunta.

(7.3) C.2. Na maior parte das vezes, qual a periodicidade das interagoes realizadas
entre a equipe de projetos e o contratante?

0 resposta

Ainda ndo ha respostas para esta pergunta.

(7.4) C.BIM.2. No geral, os profissionais envolvidos nos processos de projeto
possuem conhecimento técnico/operacional satisfatorio nas ferramentas em
BIM?

0 resposta

Ainda ndo ha respostas para esta pergunta.

(7.5) C.BIM.3. O ambiente de trabalho onde se desenvolve o processo de projeto
dispOe da estrutura necessaria para a realizagao das atividades de modelagem
BIM? (equipamentos adequados, softwares, hardwares, conexao de rede forte e
estavel, etc.)

0 resposta

Ainda nao ha respostas para esta pergunta.

(7.6) C.BIM.4. As empresas/escritorios parceiras dispdoem dos itens descritos nas
duas questdes anteriores? (conhecimento técnico/operacional e estrutura
adequados para as atividades de modelagem BIM)

0 resposta

Ainda ndo ha respostas para esta pergunta.

https://docs.google.com/forms/d/1q78YHoSDRkhGQnTWOaxtfmoptjv3cjOn3Xdp3wiKo3Y /viewanalytics 23/25
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(7.7) C.3. Faga uma ponderacgao da intensidade e qualidade de interagcao entre as
equipes de projetos integrantes das varias areas de atuagao (arquitetura,
estrutura, hidrossanitaria, elétrica, etc.)

0 resposta

Ainda ndo ha respostas para esta pergunta.

(7.8) C.4. Qual o nivel de conhecimento técnico dos responsaveis pela
compatibilizacdo dos projetos em relacao a todas as areas envolvidas na
atividade?

0 resposta

Ainda ndo hé respostas para esta pergunta.

(7.9) C.P.1. Na maior parte das vezes, as empresas responsaveis pela execugao
dos seus projetos a fazem de forma satisfatoria?

0 resposta

Ainda ndo ha respostas para esta pergunta.

(7.10) C.P.2. Qual a periodicidade de acompanhamento dos projetos elaborados
por sua empresalescritorio?

0 resposta

Ainda ndo hd respostas para esta pergunta.

(711) C.5. Qual o nivel de importancia vocé atribui as atividades de coordenagao
de projetos?

0 resposta

Ainda ndo hd respostas para esta pergunta.
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(7.12) C.6. Dentre os seguintes aspectos, envolvidos em um processo de projeto,
informe qual nivel de importancia vocé atribui a cada um deles em relagdo uns
aos outros:

Ainda ndo hd respostas para esta pergunta.

Deseja acrescentar algum comentario a respeito das questdes anteriores, do
metodo de processo de projeto adotado pela sua empresalescritério ou de novos
desafios que podem estar por vir com o advento das novas ferramentas?
(opcional)

0 resposta

Ainda nao ha respostas para esta pergunta.

Este contelido ndo foi criado nem aprovado pelo Google. Denunciar abuso - Termos de Servico - Politica de
Privacidade
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