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RESUMO

A criagdo do Indice de Sustentabilidade Empresarial na Bolsa de Valores do Estado de Sao
Paulo consistiu, pelo viés econdmico, em mais um indicador de rentabilidade das empresas
sustentaveis listadas na bolsa. Pelo viés socioldgico, a criacdo deste indice equivale a criacédo
do mercado do Investimento Socialmente Responsavel no Brasil. A criacdo deste mercado
evidencia o surgimento de novas polarizagdes no mundo econémico e, em particular, no
mundo financeiro. Estas novas polarizagdes evidenciam portanto uma mudanga no habitus
financeiro apresentando uma nova forma de pensar 0 mundo das financas a partir da triade
economia, meio-ambiente e sociedade. Essa mudanca sé é possivel a partir da convergéncia
de diferentes fracOes de elites as quais colocam em xeque a autonomia do campo financeiro
ao mesmo tempo em que procuram reinventa-lo a partir da proposta de um capitalismo
sustentavel. Deste modo, esta tese demonstra que € possivel compreender a construcdo do
Mercado de Investimento Socialmente Responsavel no Brasil a partir do Estudo socioldgico
dos atores e das instituicdes que compdem o Conselho do indice de Sustentabilidade
Empresarial apontando a necessidade de se desenvolver no Brasil uma sociologia dos indices.
Assim, esta tese conclui que a insercdo da Sustentabilidade no mercado financeiro se legitima
a partir de um grupo atuante na esfera das financas, o qual converge com atores ligados a
Responsabilidade Social Empresarial e a0 Movimento Ambiental, na tentativa de inverter o
jogo dominado por financistas mainstream. No entanto, esta tentativa de “virar 0 jogo” nao
pressupde o fim do mercado financeiro, mas sim o seu fortalecimento e consequente

reproducdo no campo global do poder.

Palavras-Chave: ISE, Investimento Socialmente Responsavel, Finangas, Analise de
Correspondéncia Multipla.



ABSTRACT

The launch of the Brazilian Corporate Sustainability Index in Sao Paulo’s Stock Market,
analyzed through an economic approach, can be reduced to a new financial tool which
measures the profitability of Sustainable listed companies. However, through a
sociological approach, the launch of this index is equivalent to the creation of the
Brazilian Socially Responsible Investment Market. The creation of this market
demonstrates the emergence of new polarizations in the Economic Field, particularly in
the Financial Field. These new polarizations indicate a change in the Financial Field,
which presents a new way of thinking the Financial Market based on taking account of
social, environmental and financial criteria. This change emerges from an elite
convergence which challenges the limits of the Financial Field, at the same time trying
to reinvent the Financial Market through a proposal of a Sustainable Capitalism. This
thesis indicates that it’s possible to understand the creation of Socially Responsible
Investment Market by studying the actors and institutions that participate in the
Corporate Sustainability Index’s Committee. As a result, this study emphasizes the urge
of developing a Sociology of Indexes. At last, this thesis concludes that the
Sustainability insertion in the Financial Field is legitimated by a group acting in the
financial area, which converges with the Corporate Social Responsibility’s and The
Environmental Movement’s elite, in an attempt to “turn the table” of mainstream
finance. However, this mainstream turn does not push towards the ending of financial

market, but it’s strengthening instead.

Key-Words: ISE, Social Responsible Investment, Finance, Multiple Correspondence
Analysis.
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APRESENTACAO

A fabula “O Tesoureiro e o Macatale Jean de La Fontaine conta a histéria
de um tesoureiro que acumulava uma grande riqligegassava as noites e os dias a contar
o seu dinheiro, porém, a cada contagem, percelgiawa fortuna diminuia. O motivo estava
em seu macaco, que jogava algumas moedas ao mardsdlias. Um dia, 0 macaco resolveu
jogar toda a fortuna do tesoureiro ao mar, porérmfpedido pela chegada do tesoureiro.

La Fontaine contrapde em sua fabula dois tiposrdeepes realizados com o
dinheiro: o primeiro é guarda-lo, como fazia o teseo. O segundo é joga-lo fora, como

fazia 0 macaco. Fontaine conclui sua fabula dizenoo

Ele [o macaco] teria feito todas [as moedas] voaaténa Ultima gota, rumo ao
abismo enriquecido pelo naufrago constante [dasda®}e Deus queira preservar
sempre o financista, que delas néo faz melhdt. @is& FONTAINE, s.d.)

A figura do tesoureiro representado na fabula de Homtaine nos é
reapresentada através de diferentes personagesde dae “Tio Patinhas” invadindo o
imaginario infantil das histérias em quadrinhossgaado por Larry Garfield no filme “Com o
dinheiro dos Outrd, ou ainda por Shylock em o “O Mercador de Verfeza mais
recentemente, com o banqueiro Daniel Dantas

Estes personagens tém duas caracteristicas cor@angor um lado, todos
sabem acumular e investir o seu capital, por owes cultivam o imaginario do individuo
que quer ganhar dinheiro acima de qualquer caislysive acima de preocupacdes éticas ou
sociais. Esta Ultima caracteristica, historicamentestituida, esta incorporada no imaginario
cultural da sociedade ocidental: falar em “finatecimoral” constitui um contra-senso.

Entretanto, o comec¢o do século XXI apresenta npeosonagens que entram

em cena na esfera das finangas: sdo aqueles dorestique incorporam a sua ganancia

! Le Thésauriseur et le Singe

2 Tradugdo do trecho [Il les aurait fait tous vglesqu'au dernier, dans le gouffre enrichi par mainmaint
naufrage. Dieu veuille préserver maint et mairaricier, qui n'en fait pas meilleur usage] por Magartore.

% [Other People’s Money]. Estados Unidos (1991)igiio por Norman Jewison.

4 [The Merchant of Venice] Estados Unidos, Italiajxemburgo, Inglaterra. (2004). Dirigido por Michael
Radford. (Adaptado do livro “O Mercador de VenedaWilliam Shakespeare).

® Para uma argumentacdo mais detalhada da proxienidedaniel Dantas & figura do Plutocrata ver GRUN
(2007).



ilimitada, os limites compostos por critérios ésiceociais e ambientais. Em outras palavras,
aparece um tipo de investidor preocupado com osadtop de seus investimentos na
sociedade e no meio-ambiente. Surge, assim, afduinvestidor Socialmente Responsavel
que une, em um mesmo individuo, a ambicdo pelm lakada a salvacdo e manutencao do
planeta e da sociedade.

Porém, para que o Investidor Socialmente Respohpédesse vir a existir,
foi necessario o desenvolvimento da idéia de Empr&ocialmente Responsaveis para as
quais ele poderia destinar os seus investimentdemaAis, foi necesséaria a incorporacéo ao
pensamento financeiro de uma nova idéia, baseadaenga de que investir em Empresas
Socialmente Responsaveis consiste em uma altearsicialmente e economicamente viavel.
Em suma, foi necessaria a aparicdo de uma novasegacao social sobre o mundo das
financas.

Porém, como colocar meio-ambiente, sociedade e krr um mesmo plano?
Por um lado, temos o0 mercado de acdes, lugar peté@ncia para a circulacao de investidores
ansiosos por multiplicar o seu capital. De outdnlaemos ambientalistas avidos por barrar
os efeitos colaterais negativos advindos do cresgiondo capitalismo financeiro. De um lado
o dinheiro e do outro o meio-ambiente e a sociedade

A mescla destes dois mundos fica evidente na &aMahzon? (2008), quando
ele afirma que na década de oitenta, quem se farmaavadministracdo e queria trabalhar

com meio-ambiente tinha que ir até a Amazoénia. iRor®s dias de hoje, pode-se ir para a

Avenida Paulista.

Esta convergéncia de dois espagos antagonicos efivabda no indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) lancado em 2{#& Bolsa de Valores de Sao Paulo. O
ISE representa o atalho para o trecho “Amazéniavenfda Paulista”, pois representa um
espaco de intersecao entre a esfera Financeieafera da Sustentabilidade.

Esta tese se situa nesta encruzilhada, entre psrpsado tesoureiro em apenas
acumular riquezas, e os prazeres do macaco enigedara, pois se dedica a compreender o
surgimento daqueles que querem acumular riqueragiesconsiderar o futuro do planeta e

da sociedade em que vivem.

® Fala de Mario Monzoni no Férum dos Investidoreslizado no dia 11 de dezembro de 2008 na Bolsa de
Valores de Estado de S&o Paulo (BOVESPA) em Sdo.Paautora desta tese esteve presente e estacitai
retirada de suas anotacdes do caderno de campo.



CAPITULO 1 - INTRODUCAO

O comeco do século XXI apresenta um novo discuasesfera das financas: o
discurso do Investimento Socialmente Responsa8&)(ISegundo dados apresentados pelo
Forum de Investimento Social norte-americano, atigade de ativos negociados pela l6gica
do Investimento Socialmente Responsavel crescdu$é89 bilhdes em 1995 para U$2,71
trilhdes em 2007 (SOCIAL INVESTMENT FORUM, 2007, pl). Na Europa, o estudo
divulgado pela rede dauropean Sustainable Investment ForgBUROSIF) aponta que o
ativo em Investimentos Socialmente Responsaveigede paises europeus cresceu de €1,033
trilndes em 2005 para €2,665 trilhdes em 2007 (EBRO2008, p.10).

No Brasil, os ativos em Investimentos Socialmengsg®nsaveis somam R$
1,13 bilhdo (VALENTI; TORRES, 2010). O ISR no Bitasncontra suas origens
principalmente na esfera dos fundos de pensadyalusos comerciais, na criagdo do primeiro
fundo de Investimento Etico no pais em 2001 e,amgdmento do primeiro [e até entdo
unico] indice de Sustentabilidade Empresarial (I8&)Bolsa de Valores do Estado de S&o
Paulo em 2005. A existéncia destes acontecimergosomistra que o mercado financeiro
brasileiro passou por mudancas que merecem sésatad sob a otica da sociologia.

A hipétese inicial desta tese, iniciada em 2008chua testar a idéia de que a
sociedade brasileira estava em consonéancia com tendéncia internacional pela
Sustentabilidade Empresarial, apresentando, no ntentapeculiaridades locais. Esta
consonancia estaria gerando uma nova forma dedliapib, o Capitalismo Sustentavel, o
qual estaria apresentando uma nova concep¢do desampnquanto lécus de geracao de
lucro para o acionista, ao abrir 0 espaco finangedira as idéias da Responsabilidade Social
Empresarial e para as idéias de Sustentabilidade.

No entanto, a realizacdo do estagio de doutoraddusehe, no ano letivo de
2007/2008 na Franga, permitiu a apreenséo do &atud o ISE fazia parte de um movimento
global, pela emergéncia do mercado dos InvestiseBtxrialmente Responsaveis (ISR). A
constatacdo da emergéncia do mercado ISR no Brasittir da observacao do ISE levantou
novos questionamentos, dentre os quais: “O quésSRd”, “Quais sdo 0s protagonistas deste
movimento no Brasil”, “Por que este movimento sungeBrasil neste momento?”, “Qual a
relacdo do ISE com o ISR?” e por fim, “Qual serimpacto desta configuracdo social para o

espaco das financgas brasileiro?”.



Estes questionamentos levaram ao problema prindlesta tese: “Sera
possivel compreender o surgimento do mercado destieento Socialmente Responsavel a
partir do estudo sobre o indice de Sustentabilidam@resarial, visto como um espaco, por
exceléncia, de convergéncia de elites?”

Sim. Acredito ter coletado e analisado dados guéirogam a centralidade do
ISE para compreender @njeux sociauxque configuram a transformagdo do cognitivo
brasileiro sobre o mundo das financas possibildandortalecimento do espaco financeiro
brasileiro.

Esta tese demonstra através do estudo mais apasforsibbre o Conselho do
indice de Sustentabilidade Empresarial que a ifiserda Sustentabilidade no mercado
financeiro é legitimada a partir de um grupo ateard esfera das financas, o qual converge
com atores ligados a Responsabilidade Social Empaé® ao Movimento Ambiental, na
tentativa de inverter o jogo dominado por finaragshainstream No entanto, esta tentativa
de “virar 0 jogo” nao pressupde o fim do mercadariceiro, mas sim, a existéncia de uma
nova representacéo social do espaco das finargael @ontribui para o seu fortalecimento e

consequente reproducéo no campo global do poder.

1 Objetivos

Os estudos que tém por foco a ResponsabilidadalSaTipresarial ou ainda,
o Investimento Socialmente Responsaveis sao aémdasua maioria, produzidos na esfera
dos cursos de Economia e Administracao. Assim, tes&tem por objetivo contribuir para
preencher a lacuna de estudos destas tematicaminito &as ciéncias sociais, utilizando
teorias sociologicas, particularmente, a Socioldgandmica e das Finangas. Para além de
contribuir para a utilizacdo de novos referencit@éricos, esta tese tem por objetivo
demonstrar a pertinéncia da utilizacdo da Anales€drrespondéncia Mdltipla no a&mbito das
Ciéncias Sociais Brasileira para comprovar teahsndas a partir da idéia de “Campo” de
Pierre Bourdieu.

Por fim, esta tese também objetiva apontar as testrsticas da construcdo do
mercado do Investimento Socialmente Responsavemasemo o0 significado de seu

aparecimento para a sociedade brasileira em geradercado financeiro em particular.



1.2 Metodologia

Diferentes metodologias foram utilizadas para deslgar esta tese: pesquisa
bibliografica, pesquisa em documentos secundari@nepaginas eletronicas daternet
entrevistas e questionarios enviados por e-mailtasEdliferentes metodologias séo
mencionadas oportunamente no decorrer de cadalcapit

O capitulo 5 possui uma analise de dados baseadaAnddise de
Correspondéncia Multipla (ACM) a qual propicia seeho do espaco social do Investimento
Socialmente Responsavel no Brasil.

1.2.1 Entrevistas

Durante o desenvolvimento da tese foram entrevostadguns atores-chaves
que contribuiram com informagfes concretas, ouaaimdm informacdes que validaram
algumas hipéteses e propiciaram algunsights Partes de algumas entrevistas séao
referenciadas no decorrer dos capitulos.

AGENTES ENTREVISTADOS

Ricardo Pinto Superintendente da BOVESPA e Presidente do CISE.

NOGUEIRA

Roberta SIMONETTI Diretora responsavel pela Metod@ do ISE implementada pela Fundacéo
2007 Getulio Vargas.

Xavier DESMADRYL Entrevista realizada em Paris. Rassavel pelas politicas globais do ISR do
HSBC.
Maria Eugénia BUOSI Analista-Chefe do Fundo Ethida Banco Santander (Ex-ABN AMRO
REAL).
2008  Luiz Eduardo P. MAIA  Conselheiro do CISE.

Fonte: dados dessa pesquisa
QUADRO 1.2.1 — AGENTES ENTREVISTADOS

1.2.2 Recorte Temporal



O ISE foi langado em dezembro de 2005. O decoroeamb de 2005 foi
caloroso em debates sobre a criacdo do indicetdkaadesta tese comecou o doutorado em
Marco de 2006. Assim, o recorte temporal para cermaslvimento desta tese parte da
recuperacao dos acontecimentos referentes ao ISE@sne se desdobra até meados de 2010
guando esta tese se encerra. Assim, 0 objeto ddoesisce quase que a mesmo momento
que a tese, permitindo uma investigacéo sociol&jinaltanea génese do ISR no Brasil.

1.3 Referencial Tedrico

Esta tese € inspirada nas idéias advindas da Noe®l&ia Econdémica
(NSE), da Sociologia das Financas assim como dalsga de Pierre Bourdieu.

Sweedberg (2004, p. 7) define a sociologia ecordromno a “aplicacao de
idéias, conceitos e meétodos sociologicos aos fenémecondmicos — mercados, empresas,
lojas, sindicatos, e assim por diante”.

Uma das maneiras de aplicar os conceitos e métsdomlégicos aos
fenbmenos econémicos é enfocar, por exemplo, agagiies sociais e a formacgéo de redes
sociais. Desta forma, respectivamente, o viés mdisral da NSE pressupde que é a partir
das interacdes sociais que a acdo econdmica adsigngicado (DIMAGGIO, 1994)
enquanto o viés mais estrutural pressupfe que talseta acdo econdmica esta sujeito as
configuracbes da rede social na qual o individugropo estéo inseridos (GRANOVETTER,
1985).

Ao dar relevancia para as relacfes sociais paoafggaracdo de um mercado,

a NSE abre espaco para o estudo dos protagonistdiviquais e/ou coletivos] que
constituem o mercado e/ou que transformam estasoed sociais, modificando as esferas de
exercicio do poder. O estudo de Parpet (1986),esabcriacdo do mercado “perfeito” de
morangos na Franca, € exemplar do estudo da mudasceelacdes de forca realizada por
determinados protagonistas sociais.

Desta maneira, a presente tese observa a criacaeado do Investimento
Socialmente Responsavel a partir da interacdo Iseiee seus agentes, seguindo 0 seu Viés
cultural, assim como das relacdes de poder vivdasia construidas por eles, utilizando para
tanto, o referencial tedrico de Pierre Bourdieusiks a inspiracao tedrica parte da idéia de

economia situada em um campo econdmico no quakcache é visto como



uma construgdo social, uma estrutura de relacdpsciéisas, para a qual os
diferentes agentes engajados no campo contribuemivarsos graus, através das
modificacbes que eles conseguem lhe impor, usanderps detidos pelo Estado,
gue sao capazes de controlar e orientar (BOURDZBO5 [1997], p. 40).

Esta tese foca um espaco contemporaneo essenea paundo econdémico: o
espaco das financas. Da mesma forma que o mercatdraico € aqui visto como uma
construcdo social, resultante das interagbes soeialas lutas simbdlicas inerentes a este
espaco, o mercado financeiro também pode serpisteste mesmo viés analitico.

1.4 Organizagéo da tese

Para compreender a centralidade do ISE, é necgsgameiramente, entender
o porqué de dedicar uma tese de sociologia pardlés@ de um indicador financeiro. Para
tanto, o capitulo dois aborda algumas transfornggfiee instituiram os indices como o
equipamento cognitivo da sociedade ocidental conbeamea.

O terceiro capitulo delineia as transformacdes @lesHilantropia Empresarial
até o Investimento Socialmente Responsavel, agess#m 0s seus principais porta-vozes,
particularmente no Brasil.

O quarto capitulo explora as peripécias enfrentpgblss protagonistas do ISE
para a sua instituicdo no Brasil, ou seja, 0 queafmtulo conta a historia do ISE. Por fim, a
reconstituicdo da historia da Responsabilidade aboEimpresarial e o0 Investimento
Responséavel no capitulo trés e a recuperacao tidido ISE no capitulo quatro fornecem
0s elementos para reunir o banco de dados utilipeada a Analise de Correspondéncia
Multipla (ACM) para a formac&o do espaco do ISRBwasil. Deste modo, um esboco do

espaco do Investimento Socialmente Responsavetasil B apresentado no capitulo 5.



CAPITULO Il - ENTRE DEUS E INDICES

Parece-me gente de tal inocéncia que, se
homem os entendesse e eles a nés, seriam
logo cristdos, porque eles, segundo parece,
ndo tém, nem entendem em nenhuma

crencga.

(CAMINHA, 1500)

A epigrafe acima nos remete ao século XVI quandoséd@ encontro entre
dois mundos diferentes: o indigena e o europeuu®ageriodo, 0os europeus alimentavam a
crenca no determinismo divino, ou seja, os afodosaou os desafortunados buscavam na
vontade de Deus, as explicacbes para 0s nascimesto®rtes e 0s casamentos

O encontro de uma visdo de mundo “cristdo-europeridigena néo-crista” é
emblematico, pois contribuiu para que 0S europeusstipnassem a sua crenga ho
determinismo divino substituindo-a pela crenca reteminismo pela espécie humana
despertada no periodo do Renascimento.

A desvinculacdo de uma visdo de mundo pautada teonti@ismo divino para
a visado na centralidade do homem moldou a societtatemporanea, a qual incorporou esta
crenca comonaturalment® estabelecida, obscurecendo, portanto, os mecasistaosua
construcao social.

A recuperacao das condi¢des sociais que permitirastabelecimento desta
crenca na centralidade humana implica na reflexddootno passamos de uma sociedade que
buscava na vontade divina a explicacdo para osmastos, 0S casamentos e as mortes, para
uma sociedade que centra nos dados estatisticdsizmos pelo homem o controle e a
previsao destes acontecimentos.

Segundo Hacking (1990), o surgimento da capacidag@evisao pelo homem
esta associado aalanche dos numeros impresspge tem por corolario o nascimento da
sociedade estatistica. Através das estatisticas,seda somente possivel tentar prever o

" Como exemplo, Hacking (1990, p.21) relata a tesdahn Arbuthnot, desenvolvida em 1710, a qualyseoc
provar a existéncia da Providéncia Divina a pattirregularidade de nascimentos de mais meninosudo g
meninas. Para ele, isto ndo era resultado do @&caso da vontade divina em “repor” os homens qugiam

no mar, nas guerras etc.

8 Ao utilizar a expressanaturalmente estabelecideefiro-me & idéia explicitada por Pierre Bourdieuqual a
atitude dita natural corresponde a concordancia exst estruturas objetivas e as estruturas coggitiapazes de
transformar um arbitrario cultural em algo naturdeixando de lembrar as condicBes sociais de sua
possibilidadé (p. 17). Esta idéia é bem desenvolvida por Baudil999) em “A Dominag¢do Masculina” (Ver
Referéncias Bibliogréficas).



ndmero de mortes, nascimentos e casamentos, mégranseria possivel tentar prever
acontecimentos em outras esferas da vida sociaho cpor exemplo, a quantidade da
producao agricola para determinado periodo (DIDERY).

Estas informacfes estatisticas passariam a sessegpadas por graficos e
indices numéricos que viriam a ocupar um papekakena sociedade contemporanea. A todo
0 momento nos deparamos com eles, seja na estdxal {Brasil Melhora indices, mas segue
em 70° no ranking do desenvolvimento] (LYRA, 2008acional [PIB cresce 1,6% em
relacdo ao primeiro trimestre de 2008] IBGE (2008pcal [Sdo Paulo envelhece e jovens
deixam de ser maioria no Estado] (FRANCA, 2007)

Desenvolver o contexto do surgimento de indicebai#y nacionais e locais
demonstra ser uma tarefa tanto desafiadora quat#ostva, pois, apesar de terem um
ancestral filosdfico em comum, eles ramificaram igemificaram. No entanto, sem
menosprezar este passado em comum dos diferemtiessimque hoje nos circundam, 0s
caminhos desta tese seguem rumo aos indices fina)c@ara posteriormente abordar
particularmente ao “indice de Sustentabilidade Esgmial” (ISE).

Deste modo, o objetivo deste capitulo é o de aptasealgumas idéias
desenvolvidas principalmente entre os séculos, X&/KIX, quando a sociedade, entre Deus

e Indices, optou pelos Ultimos e os transformotsemnovo oraculo.

2. Da Divindade a Governabilidade

O desenvolvimento de ferramentas para prever eatans acontecimentos
na sociedade ocidental caminha de méos dadas, a®senvolvimento de diferentes modos
de governar, ou seja, com a transformacédo das taseeercicio do poder.

Foucault (1994) nos aponta trés formas de goveme correspondem
respectivamente a trés momentos-chaves e distilegte processo: o primeiro éConselho
do Principe seguido pel&rte de Governagrculminando n&overnabilidade

O primeiro momento é situado na ldade Média quantdase para o poderio
do principe estava em dois planos: no ideol6gioo enaterial. No primeiro, o poder estava

baseado nos conselhos dos principes que fazianafrailei de Deus na cidade dos horfiens

® Traduc&o do trecho [passer dans la cité des horanteisde Dieu] por Marina Sartore.
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(FOUCAULT, 1994, p.635). No plano material, o podera baseado nas conquistas
territoriais as quais valorizavam o territorio eagio um bem, e ndo pelos seus habitantes ou
pela producéo de riqueza proveniente dele.

A passagem para o segundo momento descrito poabb£994) consiste na
contestacdo da idéia de que, a base de governdraiipp estava somente na propriedade de
seus territorios. Pelo ponto de vista destes cauleses, que representam a linha de
pensamento dArte de Governarp poderio do principe era baseado no exercicipatter
pela economid, ou seja, pela capacidade do principe em goverrsra populacdo assim
como as relagdes entre 0 seu povo e 0s bens pdogdyzor ele.

O despertar para a necessidade de governar @iierrfomo se governasse
uma familia com bens, riquezas e individuos € @d@dipara o surgimento dos politicos
aritmeéticos 0os quais contavam 0s nascimentos, eagam e Obitos transformando-os em
informacBes numéricas que caracterizavam a populggia o monarca. A Politica
Aritmética tinha como caracteristica a nao divufgagestas informac¢des numéricas, pois elas
consistiam na medida da “Riqueza e do poder dalagts quais] dependiam fortemente do
ndmero e das caracteristicas de seus sUBI{B®ORTER, 1986, p.19)

Assim, se em um primeiro momento, o poder do pran@ra baseado na

propriedadedo seu territério, em um segundo momento, o podandnarca estava baseado

nas_caracteristicas de sua populdo#icecidas pelos politicos aritméticos.

A preocupacdao em contar a populacdo levou ao dpweto dos censos
populacionais que buscavam contar e classificandisiduos de um territérid ao mesmo
tempo em que o constituia de elementos estatighbdEKING,1990). Porém, a contagem e
a classificagdo da populacdo, como nos mostra Hg¢kB90) eram arbitrarias. Enquanto nos
Estados Unidos no século XVI, os negros do sul erantados e classificados como trés
quintos de pessoa, na Prussia no século XIX, aoasgram civis ou militares antes mesmo
de serem consideradas mulheres ou homens.

Esta arbitrariedade demonstra a necessidade criEg&ategorias para que as

pessoas pudessem ser contadas, o que transforrsensms em verdadeiras “tecnologias que

1% Foucault atribui um significado especifico & eaui@ Para ele, a economia é entendida como a “neadei
gerir como se deve os individuos, os bens, aszagpeomo se o fizesse no seio de uma familia.addgéo de
trecho [maniére de gérer comme Il faut les indisidas biens, les richesses comme on peut leddinetérieur
d’'une famille...] (FOUCAULT, 1994 p. 641) por Marirgartore.

" Traducao do trecho [wealth and strength of théeStahich] depended strongly on the number andatttar

of its subjects] por Marina Sartore.

12 Hacking (1990, p.17) afirma que 0s censos popuiais comegaram majoritariamente como uma managa d
metrépoles contarem as suas col6nias.
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manipulam ou transformam o que supostamente elesridm representat (HANNAH
citada por GOEDE, 2005 [1971], p.88), pois, ao nesempo em que classificam, criam
categorias através das quais os individuos sdfidass e se definef.

Porter (1986) e Hacking (1990) apontam duas obrddesnaticas que ilustram
a passagem da sociedade enviesada pela politioe#ética para uma sociedade governada
pela estatistica. Do lado da politica aritméticarape a obra de Peter SussmilElivine
Order” cuja primeira publicacdo data de 1740. Do outdo laaparece a obra de Thomas
Robert Malthus,”An essay on the principle of populatibpublicada apdés a Revolugéo
Francesa ocorrida em 1789.

A obra de Sidssmilch consiste em um intenso estuwdwesas taxas de
nascimento, morte, assim como as de género, prutuexplicar as suas regularidades como
decorrentes da vontade divina. Stissmilch militaala fexpansao do aparato do governo para
coletar os nimeros da populacéo e, ainda mais agaraobre eld® (PORTER, 1986, p.23).
Neste sentido, é possivel aproximar Stissmilchia @t#s politicos aritméticos sobre a relacao
positiva entre o0 crescimento da populacéo e o icnesto do poder do Estado (PORTER,
1986, p.23).

Como uma ruptura, surge a obra de Malthus, colacaseh xeque o0s
pressupostos dos politicos aritméticos pautadosmedida do poder do Estado pelo
crescimento da populacdo. Malthus conclui que allpgfo crescia de maneira geométrica,
enquanto a producédo de alimentos aumentava am@netinte: Esta seria a causa da miséria e
da fome pela qual a sociedade passava. Deste raotldpa para a fome e a miséria ndo
estava em Deus, mas sim na propria populacdo @seiare que, portanto, adquiria uma
“uma dimensdo de existéncia mais fundamental do aju#p estado ou do goveffio
(PORTER, 1986, p.27)

O trabalho de Malthus contribuiu triplamente pateaasformacéo da forma de

exercer o poder pelo Estado: primeiramente, desezwva percepcao de que a sociedade tem

13 Traducdo do trecho [technologies that manipulatéransform what they are supposed to represent] po
Marina Sartore.

4 O poder de transformacéo da realidade atribuidat@ale medir e classificar é discutido por Hackit@g6)
guando exp0Oe o debate entre nominalistas (aqueésrgem na forga criadora do nome) e realistage(es que
créem que existe uma entidade real antes de semeamn”). Hacking adota uma posi¢cdo a qual denomina
“making up peopfe(nominalismo dindmico) que consiste no fato de ‘tipo” de pessoa passar a existir ao
mesmo tempo em que o “tipo” é inventado. Este dipmominalismo dinamico pode ser observado no qaso,
exemplo, dos indices de sustentabilidade que, amméempo em que reconhecem a existéncia de emmpresa
sustentaveis, criam o “tipo” de empresa sustent&sé debate serd retomado em outro momento.

!> Traducédio do trecho [expansion of the governmepagtus for collecting population numbers and, more
important, for acting on thenglor Marina Sartore

' Traduc&o do trecho [more fundamental dimensioexigtence than either state or government] por haari
Sartore.
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regularidades que lhe s&o inerentes, ou sejagiaglbs acontecimentos se encontravam nas
estruturas internas da sociedade humana” (PORTE8§, 1.27). Em segundo lugar, focou
as atencbes para bproblema da populagcdoque consistia na preocupacdo com “a
simultaneidade da explosdo populacional e da b&ixa de nascimento dentre os seus
pares”, suscitando uma preocupacdo por parte da elitgirdmte em desenvolver maneiras
de melhor controlar o crescimento da populagdo.GKING, 1990, p.22). Em terceiro lugar,
tanto a crenca na regularidade da sociedade gogmimblema da populacéo possibilitaram a
emergéncia do terceiro momento explicitado por Ralic(1994) o qual ele chama de

Governabilidade

2.1 Uma regularidade intrinseca

A crenca na presenca de regularidades causadas pogalacdo foi
fundamental para derrubar a crenca de que as riefaulas encontradas pertenciam ao
arbitrario divino. Esta nova percepcdo sobre ordismo da sociedade trouxe o que Porter
(1986, p.27) denomina de a “era do entusiasmo” wal @ ciéncia, representada por
estatisticos buscava compreender, cada vez maispestos desta dinamica.

O interesse de estatisticos contribuiu “com umaidaede expertise para
questdes sociais, para substituir as pré-concepgbegaditorias de partes interessadas pela
certeza de uma observacdo empirica cuidadosaaEBieditavam que as confusdes politicas
podiam ser substituidas pelo ordenado reino dos'¥a(PORTER, 1986, p.27).

A entrada dos estatisticos neste cenario moldanaves etapa que ultrapassa a
exclusividade da producéo de dados estatisticopgrte dos burocratas do Estado, levando a
producdo destes dados por individuos da esferadarivEste deslocamento propiciou o
desenvolvimento de escritérios de estatistica gqueam duas novas caracteristicas: a sua
independéncia para a producdo dos dados assim @ entusiasmo para publica-los para

guem quisesse lé-los de maneira que os dados ndm seais segredo de Estado.

" Tradugédio do trecho [both the population explosibmthers people and too low a birth rate of ormim
people] por Marina Sartore.

'8 Traduc&o do trecho [measure of expertise to sagiastions, to replace the contradictory precoticegtof
the interested parties by the certainty of carefulpirical observation. They believed that the ceit of
politics could be replaced by an orderly reignaut§] por Marina Sartore
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Assim, como nos aponta Hacking (1990), devido areupara a publicacéo de
dados estatisticos foi possivel a ocorréncia daléache dos numeros impressos” a qual

consiste na exploséo de publicacdo de periddiomsdzmlos estatisticos a partir de 1820

2.2 O problema da populagéo

A grande disponibilidade de dados sobre a populagg&aemete aproblema
da populagdoComo controlar uma populagédo que nédo pertentitegeaue so cresce? Surge
entdo a utilizacdo cientifica dos dados estatistimo Estado. Desta forma, o Estado poderia
controlar a populacgéo.

Para que o Estado pudesse exercer o controle agmeulacdo, foi necessario
que a nacdo fosse vista “Nao apenas somente comespato politico unificado, mas
também como um espaco cognitivo comum, observadieserito através de esquemas
interpretativos consistent® (DESROSIERES, 2001 [1998p.04). Mas, quais seriam estes
esquemas interpretativos consistentes?

Sédo as estatisticas do Estado que, como nos apouotault (1994, p.651),
“mostram igualmente que a populacdo tem os ef@itdprios a sua agregacdo e que estes
fendmenos séo irredutiveis aqueles da familiaoselés as grandes epidemias, as expansdes
endémicas, a espiral do trabalho e da rigtfeza

Compreender uma nacgdo pelas estatisticas do Estaugiste na virada
cognitiva do século XIX.

2.3 A virada cognitiva

19 Se em 1800 nao havia periédicos com publicacdee spassunto, em 1860 havia 410. (HACKING, 1990, p
33)

% Traducg&o do trecho [not only a politically unifisgace, but also a common cognitive space, obsemed
described through consistent interpretative fram&s]gor Marina Sartore.

2L O artigo de Desrosiéres citado data de uma seguedsio (2001) de um artigo apresentado em uma
conferéncia em Quebec em 1999. (ver referéncias).

2 Traducao do trecho [...montre également que la jdioul comporte de effets propres a son agrégatigne

ces phénoménes sont irréductibles a ceux de lalléanga va étre les grandes épidémies, les expasisio
endémiques, la spirale du travail et de la ricHgsseMarina Sartore.
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O Estado Administrativo cujo poder era exercidoapedministragdo sobre o
individuo (periodo representando pela aplicagdocdasos populacionais) é transformado no
Estado Estatistico “que age por meio de médiasigtitas’ (DESROSIERES, 1996, p.12) ou
seja, que age sobre uma populacdo na qual os dndwisdo colocados em situacdo de
equidade e equivaléncia para que possam ser efasonaédias nacionais. A transformacao
do modo de pensar a populacdo enquanto soma de&dines para a populacdo enquanto
uma meédia dos mesmos consiste na virada cognitiggculo XIX.

Chegamos no terceiro momento citado por FoucauR94), o da
Governabilidade, que traduz exatamente esta vicadaitiva, pois, consiste na maneira de
governar cada individuo subordinando-o as regrgsrdjaria populacdo a qual ele pertence,
tendo por instrumento as estatisticas. (FOUCAUIIB4). Como nos aponta Santos (2005), a
estatistica passou a classificar, nhomear e higemgw mundo passando a dotar o0s
governantes de um poder sutil; sem uma imposicédaab

Afinal, como afirma Santos (2005, p.32) é a padas estatisticas que
“decisdes serdo tomadas e categorias feitas ¢aefédividuos, antes confusos na dispersao
do mundo, agora encontram, nas individualizacOeslymdas seu lugar em uma dada
hierarquia social”.

Assim, podemos concluir que a estatistica enquaaiteira de descrever uma
populacdo passou a ser uma grande ferramentaildeigito e utilizacdo de poder, ou seja,
aqueles que tém acesso as suas ferramentas deucaostpodem desfrutar do poder de
dominar a populacdo que orienta as suas acOediladua dados construidos e publicados.
No entanto, como ocorreu a supracitada virada tegrdo século XIX?

A crenca na regularidade inerente a sociedade peradesenvolvimento de
pesquisas e experiéncias com o intuito de entemdmra imanente l6gica social. Hacking
(1990) demonstra de maneira exemplar, em seu ‘litv® taming of chanéeas sucessivas
experiéncias com o objetivo de controlar o acasao Mos debrugcaremos sobre estas
numerosas tentativas pois ultrapassaria os lirdgésta argumentacdo. No entanto, na proxima
secao, destacarei trés dos momentos descritos gukirtd) (1990) que considero relevantes
para esta reflexdo sobre a virada cognitiva qustitoiu a crenca nos numeros que orienta

nossas acoes até os dias de hoje.

2.4 Alguns fundamentos do Estado Estatistico
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Para chegarmos a uma sociedade reconhecida poasnéstiatisticas foram
necessarios trés momentos sequlenciais vistos cdivisdres de aguas” pelos estudiosos da
sociologia das ciéncias, particularmente por Hagkir990).

Em um primeiro momento houve a descoberta de cque@ssivel encontrar
uma regularidade para os acontecimentos como,qgono, a freqiéncia de nascimento de
homens em um ndamero x de partos realizados. A Hedeodesta regularidade culminou na
“Lei dos Grandes Numeros”.

Em um segundo momento, a regularidade passou eedescaracteristicas de
uma populagédo: supondo que uma populacdo tenhagnidmens de 1,80cm de altura.
Quando a sua altura média for calculada, veriffea& que, em meédia, a populagdo tem
1,80cm. A constancia inerente as caracteristicaantie populacdo abre caminhos para a
instituicdo do “Homem Médfd".

A idéia de Homem Médio propiciou o desenvolvimerda nocdo de
normalidade, afinal, quem se aproximava da médipaalacdo era “normal’ enquanto
gquem pertencia a algum extremo, tanto para maentqupara menos, era anormal ou até
mesmo, patologico. O terceiro momento trata daxéf sobre a nocdo de normalidade que

posteriormente passa a ser expressa por indices.

2.4.1 “A lei dos grandes numeros”

Segundo Hacking (1990), a “lei dos grandes numemsfe a partir das
observacdoes de Poisson em 1835 sobre a possiwgsguresobre a frequéncia de um
acontecimento em grandes populacgdes.

Poisson se inspira no teorema de Jacques Bernpuiilicado postumamente
em 1713: Imaginemos uma urna com bolas pretasnedsaRetiramos uma bola e anotamos
a sua cor; devolvemos a bola a urna, mexemos ramets uma bola novamente. Segundo
Bernoulli, considerando uma sequéncia de retirgaadgriamos verificar, com uma pequena
margem de erro, qual a freqiiéncia em que a bola gnetirada.

Poisson acrescenta a este teorema a idéia de papuRara ele, a suposicéo é

a de que ao invés de uma urna, existem varias somsuma distribuicdo diferente de bolas

% A inclusdo destas teorias para descrever o proadsstransformacdo cognitiva para o Estado Estatist
advém fundamentalmente da andlise dos trabalhbladdng (1990), Porter (1986) e Desrosieres (1996).
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pretas e brancas dentro de cada uma delas. Em emi@reia de tentativas, é escolhida
aleatoriamente uma urna e retirada uma bola tangbéatoriamente. A bola é devolvida e a
operacao € repetida. Ao verificar a frequénciaedimada de bolas pretas, foi observado que
esta frequéncia também foi constante.

Poisson chamou o fato de a frequéncia de retiralgadolas pretas de
diferentes urnas serem constantes de “Lei dos @saNdmeros”. Adolph Quetelet transferiu
este principio para as ciéncias morais, “0 casamensuicidio, ou a morte de um individuo
sao similares as retiradas aleatdrias de urnadazdaes nas quais a composicao é revelada
pelas estatisticas do estado-éfi(DESROSIERES, 1995).

Assim, transferindo este principio para a sociedadeia possivel prever
guantos navios afundariam de um total de x navigspgrtiram ou ainda, a probabilidade de
nascimento de homens em um numero y de nascimeh$ssn, entidades tdo diferentes
quanto o afundar de um navio ou 0 nascimento dsarmhumano equivalem a bolas de uma
urna, suscetiveis a constantes, criando as corsdpggia o estabelecimento de leis para prever
as suas ocorréncias.

Como nos aponta Hacking (1990, p. 104), “a lei glades nimeros — ndo o
teorema de Poisson, mas a proposi¢cédo sobre alielstdbido fendmeno da populagcéo — se
tornou, para as duas préximas geracées, uma vesiadéca a priofr”. Assim, um primeiro
momento crucial para a virada cognitiva foi a dada crenca de que existia uma constancia
nos acontecimentos relativos a sociedade e a fidagfio desta constancia possibilitou a

previsao destes acontecimentos através do usmbalpliidade.

2.4.2 O Homem Médio

Em 1835, Quetelet escreve o “Tratado sobre o Hommengual ele apresenta a
idéia do Homem Médio fundamentado na idéia de qlgu&ém pode perguntar se existe, em

um povo, um homem-tipo, que representa o seu peloghtura e em relacéo a tudo o que os

24 Traducéo do trecho [le mariage, le suicide ougledd d’un individu sont assimilés a des tirageataikes dans
des urnes constantes dont la composition est péléles statistiques de I'état-civil] por MariBartore.

% Traducdo do trecho [(...)the Law of large numbersot Poisson’s theorem but a proposition about the
stability of mass phenomena — became, for the gereration or two, a synthetic a priori truth] pdarina
Sartore.
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outros homens, do mesmo povo, podem oferecer casvia$ para mais ou para mefios
(QUETELET citado por HACKING, 1990, p.105).

O homem médio seria o resultado de caracteridtieg8entes na populacéo. A
idéia de medir as qualidades fisicas e morais de& m&agdo e sumariza-las em uma media
produziu a idéia de normalidade, pois o normalassociado aos acertos encontrados nas
espécieS. Enquanto o desvio era associado aos erros daquekma caracteristica
populacional.

Porém, mais que a introducéo da idéia de normaid@detelet transformou a
média em uma quantidade real a partir da qual Bicee do governo foram desenvolvidas
assim como foram desenvolvidos esquemas de ctagsifh 0s quais julgam os individuos em

comparacao com o homem meédio.

2.4.3 Taxas de Suicidio

No século XVIII, as doencas, as mortes e 0s swisidram vistos como
comportamentos desviantd$o século XIX, particularmente a partir de Quetetegjue era
considerado normal correspondia as médias da pEIEHACKING, 1990, p.172). No
entanto, no que concerne as anomalias, Emile Dimkiigenciou no final do século XIX o
seguinte dilema: se a normalidade era o resultastbae uma caracteristica da populacéo, a
existéncia de taxas médias de suicidio transfomtasiuicidio em algo normal? A resposta de
Durkheim é positiva. A partir deste pressupostgusdo Durkheim, o suicidio deveria ser
considerado como um elemento social para a exiatéacsociedade.

Como Hacking (1990, p. 177) nos afirma “Queteletda media da populacéo
tdo real quanto a posicdo de uma ilha ou de umelasNo tempo de Durkheim, as leis do

desvio elas mesmas tornaram parte da reafitfade

% Traducao do trecho [One may ask if there exists, people, um home type, a man who representsebisle

by height, and in relation to which all the othezmof the same nation must be considered as affeeriations
that are more or less large] por Marina Sartore.

2" A idéia de normalidade esta associada & curvaalsssque possui um formato de um sino. Qual seria a
probabilidade de, ao jogarmos uma moeda, tirarn@a ou coroa? A curva de Gauss procura medir a
guantidade de vezes que tiramos a cara. Ao varitjioe temos maior tendéncia de tirarmos cara, wacur
registrara um acerto nas vezes que tiramos camaerne para as vezes que tiramos coroa. Nestelsentige a
idéia de normalidade (acerto) e desvio (erro).

% Traducao do trecho [Quenelle had made the mearpopulation as ‘real’ as the position of an islané star.

At the time of Durkheim, the laws of deviation fraifme normal themselves became part of the regbity]
Marina Sartore.
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Neste sentido, as taxas de suicidios passaramcarsgideradas normais, pois
elas vinham da sociedade e, portanto se constitoeno parte da mesma sendo impossivel
elimina-las. Porém, se o suicidio é inerente aeslacle, o que determinaria a taxa de suicidio
ou ainda, a sua média?

Para Durkheim, as taxas de suicidio séo influeasigikla prépria sociedade
vista como uma coletividade maior do que a somseds individuosA taxa de suicidio é um
fato social, pois é gefd) coercitiva® e externo ao individda O suicidio seria condicionado
por forcas externas ao individuo e “é necessamodaias sejam sociais” (DURKHEIM, 1983,
p.171).

Durkheim ndo s contribuiu para a inser¢do da idéimormalidade em fatos
considerados patologicos como, ao considerar asstde suicidio como um fato social,
contribuiu para uma nova concepcao sobre o detemminem nossa sociedade: saiamos do
determinismo divino para entrar sob o reinado derdeénismo social objetivado por indices,
como por exemplo, o indice de suicidio.

A taxa de suicidio seria construida a partir dododada populacdo, mas
guando se transforma em uma média, a taxa de isugeidha autonomia perante a populacéo
adquirindo poderes para classificar e construirstige pessoas na sociedade

O século XIX foi marcado por avancos chaves reptage pelas trés teorias
mencionadas que marcam, respectivamente, trés nasnpara a evolucdo do modo de
pensar sobre a sociedade. Em um primeiro momengsctdrimos” a frequéncia de
acontecimentos regulares inerentes a uma grandaggép. Este modo de pensar nos levou a
pensarmos na capacidade de prever os acontecimsatemido de base para 0 Nnosso
pensamento probabilistico. Em um segundo moment@xisténcia de constantes na
populacao nos leva ao Homem Médio o qual consiataraa entidade normal e real. Em um
terceiro momento, as médias desviantes também @dwars e reais contribuindo para a
evolucdo da teoria de que uma entidade superianletiva (a propria sociedade) é que
determina as regularidades de seus acontecimergsta® regularidades estariam expressas
em taxas e indices.

Esta reconstrucdo das transformacdes cognitivaas pgliais a sociedade

passou, demonstra a necessidade de olhar pardiossimdo apenas como ferramentas que

29 Existem para a coletividade

* Influenciam a coletividade

31 Existem independentemente da consciéncia da ndildduo.

%2 Ao escrever “construir pessoas” me refiro aquitedo escrito por Hacking (1986) intitulado “Making
people” no qual ele que nossos esquemas de datagsifi e medida, ao mesmo tempo em que séo cr@dos,
as nocdes que os individuos fazem de si na so@edad
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apresentam a média de ocorréncia de um fendmeiel, sEonémico ou politico, mas sim
como ferramentas para controlar e transformar gedade. Assim, como afirma Miller, os
indices sao vistos como uma (2005), “ferramentavar da qual aqueles que debatem
politicas publicas conhecem e representam a salgezla economia, assessoram as escolhas
politicas e, cada vez mais, avaliam a performanagogternd™

Da mesma maneira em gue “passamos em revista” I[gansa elementos
filosoficos chaves para o controle do acaso naedade, passaremos agora a tarefa de

compreender este mesmo fendmeno particularmenesfera financeira.

2.50 controle do acaso na esfera financeira

As mudanc¢as no pensamento filosofico descritase@aosanterior atingiram a
esfera econébmica. Como exemplo, Goede (2005 [12na])a busca pela frequiéncia através
da qual as crises nos mercados de ac¢des ocorriam.

Willian Stanley Jevons foi quem determinou que @es ocorriam em uma
médiade 10,466anos e afirmou estar “completamente convencidoest&s crises decenais
dependem das variagbes metereoldgicas do periodquass dependem, em toda
probabilidade, de variagcbes cosmoldgicas das quastemos evidéncia na frequéncia das
manchas solares, auroras e perturbacées magr&ticHeVONS, 1879, citado por GOEDE
2005 [1971], p.103).

Ademais, Jevons buscou incorporar elementos &#tad na economia através
de representacdes graficas vistas como a melhoeiraade deixar os fatos econémicos
“falarem por eles mesmos.” (JEVONS, 1879, citado BOEDE, 2005 [1971], p.93) A
representacdo dos numeros pelos graficos ja haleapsopagada por William Playfair no
final do século XVIII com o intuito de “reaproximarcolocar em relacdo, sob os olhos, as
grandezas separadas tanto pelas condicdes e a®sluda sua coleta como pela sua
naturezd™ (DESROSIERES, 1995).

% Tradugdo do trecho [tool through which those whbate public policies know and represent societytas
economy, assess policy choices and, increasingiuate government performance] por Marina Sartore.

* Traduc&o do trecho [perfectly convinced that theeseennial crises do depend upon meteorologicétiamns
of like period, which again depend, in all probapjlupon cosmological variations of which we haxgdence
in the frequency of Sun-spots, auroras, and magpetiurbations] por Marina Sartore

% Traducdo do trecho [rapprocher et de mettre ettioel, sous le regard, des grandeurs séparéepanies
conditions et les lieux de leurs enregistrementmgardeurs nature ] por Marina Sartore
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O trabalho de Jevons sobre a regularidade nass alizsanercado financeiro
influenciou Charles Dow em sua tentativa de pregeflutuacdes do mercado financeiro pelo
calculo da média dos precos das acOes. Entresmtigvons associava as crises as mudancas
climaticas, Dow explicava as flutuaces dos preascausas naturais inerentes ao mercado
financeiro. (GOEDE, [1971]2005). Como Goede (20@97[], p.104) nos aponta, “A
imagem dos mercados financeiros como um sistemaaha a média de precos como um
termOmetro se tornou cada vez mais importahte

A idéia de média como uma entidade representatvand todo advinda da
matematica invadiu a esfera financeira culminand@ioneirismo de Charles Henry D8w
em criar indices voltados para medir e prever @augr financeiro.

Prever as flutuacdes dos precos das acbes a gartima média calculada a
partir das flutuacdes passadas consiste na Andksmica ou Grafismo. Como afirma
Godechot, (2005 [2001], p.218), 0 seu principicabéro de “prever o curso [das ag¢bes] a
partir de seu passatfa

Se por um lado, Dow influenciaria o desenvolvimetidoanalise técnica, seu
contemporaneo Louis Bachefiér por outro, “funda” a andlise fundamentalista, walq
acredita na possibilidade de estimar a amplitudeadecdo do mercado financeiro a partir de
fatos atuais, ou ainda, em suas proprias paldadmlsa age sobre ela mesma e 0 movimento
atual é funcdo, ndo somente dos movimentos argerioras também de sua posicéo &tual
(BACHELIER citado por WALTER, 1996, p.876).

Assim, Bachelier fundara as bases das financas nmagleao incorporar as
idéias de distribuicdo normal de Gauss e probatiéditiizadas em outras esferas. A idéia da
distribuicdo normal de Gauss se baseia no fatoudeuqn fendmeno aleatorio global seria a
soma de um grande nimero de fendmenos aleatésometares de pequena amplittide
Walter (1996) esclarece este principio para a deatas financas afirmando que,

analogamente, as informacfes elementares chegamesmado ao acaso, porém as suas

% Traducéo do trecho [the image of the stock maaketatural system and the price averages as thebtar of
this system became increasingly important] por NeaSartore.

3" Charles Henry Dow foi o fundador dtalt Streep Jornak do indice Dow Jones. (GODECHOT, 2005
[2001])

* Tradugao do trecho [prévoir le cours & partir afe gassé]

%9 Bachelier foi um matematico francés que escrevea tese intitulada “Teoria da Especulacdo” no canueg
século XX. Porém, sua tese foi recuperada somastamos 60. (GODECHOT, 2005 [2001], p.45).

40 Traduc&o do trecho [la bourse agit sur elle-mémie enouvement actuel est fonction, non seulemest d
mouvements antérieurs, mais aussi de la positigriade]por Marina Sartore.

1 Como j4 evidenciado no exemplo das urnas de Roisssecdo anterior.



21

combinagfes e agregacOes fazem com que o mercadagpama estrutura de distribuicéo
determinada abrindo as portas para uma lei da pilatzle limite da variagdo na bolsa.

Assim, se pela teoria de Poisson, os eventos dlestle uma dada populacao
seriam constantes possibilitando diagnosticar apsababilidade de ocorréncia, 0 mesmo
ocorreria com o0 mercado de acdes, se 0 mesmo tmssederado como um espaco de
mudancas de precos aleatdrias e consequentementeEyabilidade do valor da acdo em um
dado momento poderia ser estimada.

Em outras palavras, Bachelier sugere que o fatgude“as mudancas nos
precos das acles serem inteiramente aleatériadicsigque o limite dos movimentos do
preco das acBes através de um periodo determiraito ser calculadd (GOEDE, 2005,
[1971] p.126).

Como nos apontam Goede (2005 [1971]) e Walter (1986 trabalhos de
DOW e Bachelier criaram uma oposi¢cao entre aquglessréem que a eficiéncia do mercado
viria das informacdes obtidas pelas mudancas suassdo mercado explicitadas em um
gréfico e aqueles que se baseavam na inteligénctgperador em incorporar as informacdes
adquiridasno momentgara estimar o curso das acoes.

As idéias de Bachelier influenciaram a retomadanéocado de futuros que, se
em 1934 havia sido banido, retorna com vigor n@s d970. A sua recuperacgdo é atribuida a
férmula criada por Black e Scholes baseada naateerique “O preco das opcasoderiam
ser calculados se ja se soubesse 0 preco atugddaeaa volatilidade média de uma acéo
especificA” (GOEDE, 2005 [1971], p.128).

Esta férmula possibilitou o desenvolvimento doustatientifico dos mercados
futuros que através de suas opc¢lBes de compra ala\@@minuiam o risco das operacdes
atuais possibilitando a criacéo de carteiras destimento com pouco risco (MACKENZIE,
2002; GODECHOQOT, 2005 [2001)]).

Devido a féormula desenvolvida por Black e Schotedinal do século XX
presenciou o surgimento de instrumentos financeitaps céalculos probabilisticts

procuravam prever o inesperado, ou ainda, os risepsntes a uma operacao.

2 Traducdo do trecho [stock price changes are gnta@dom means that the expected range of movenuént
stock prices over a given time can be calculated]yarina Sartore.

“30Opcéo é um instrumento financeiro que confere disdar o direito de comprar ou vender um ativgedd a
um preco determinado até a data do vencimento ailateado vencimento. Dicionario de financas. [imer
Disponivel em http://www.enfin.com.br/bolsa/maimpphcessado em 26 de janeiro de 2009.

“ Traducao do trecho [options prices could be catedl if one knew the current stock price and theraye
volatility of a particular stock] por Marina Saréor

> Como por exemplo, o célculo de Value at Risk deskido por J. P Morgan em reac&o ao crash de 1087.
célculo oferecia uma medida diaria de potenciaidge(GOEDE, 2005, p.138).




22

Assim, ndo somente 0S precos estavam sujeitos adistrébuicdo normal
como também o0s riscos. Assim, se em um primeiro emboy O risco ocupa no mundo
financeiro uma posi¢cdo analoga a do suicidio vistmo uma patologia, em um segundo
momento, as taxas de risco se tornam uma partéofalado mercado financeiro da mesma
forma que as taxas de suicidio foram vistas coma pante funcional da sociedade.

A performatividade da férmula de Black e Scholessjlitou que o calculo
sobre as incertezas atravessassem a esfera dgivati@s precos rumo esferas ndo financeiras
como um “dilema sobre a producdo de um filme” (G@&ER005 [1971], p. 104). Assim, a
gestdo do risco abre o mercado para a atuacao malstas do mercado financeiro.
(SAUVIAT, 2003)*®.. Mais recentemente, apareceram os analistaséitas que buscam o
conhecimento para mensurar a reducdo de riscos nderegas que valorizam a
Sustentabilidade.

A idéia de que empresas ditas Sustentaveis apagsemtn maior retorno
financeiro no longo prazo, ou seja, no futuro, éwrenca instituida, porém ainda nao foi
empiricamente provada. No entanto, as falas a isetpstram elementos que evidenciam a

incorporacao desta crenca e sua divulgacao.

Essas companhias se destacam por atender critéhimsios de sadde financeira,
responsabilidade social, ambiental e governancpocativa. Teoricamente, iSSO
significa que essas companhias apresentam mermy rigos seus acionistas.
Portanto, suas acdes tendem a oferecer desempeahmrmo longo prazo
(CAMBA; FARIELLO; PAVINI, 2005).

Ribeiro' lembra gue a sustentabilidade é observada pelm#é-ora de conceder
empréstimos para empresas, critério que vem seshatado também pelos bancos
privados. Segundo ele, empresas que seguem opiladss da sustentabilidade —
respeito aos critérios sociais e ambientais, g@egm corporativa e baixo
endividamento em relac@o a estrutura de capitapresentam menaor risqara o
credor ou investidor e tendem a garantir o sucdasempresa por um periodo mais
longo. (PAVINI, 2005).

“6 Sauviat (2003) chama a atencéo para a invers@oldeempreendida pelos analistas financeiros ral tios

anos 90. Se antes o campo era dominado por awgdiéoedrretores, atualmente os demiurgos das fieanga
francesa séo os analistas financeiros independenterde qual orientacdo (técnica ou fundamentplista eles
adotam. Sauviat atribui a sua ascensdo ao cresoingdes investidores institucionais e ao crescimeatas
transac6es no mercado financeiro (como fusdo &igga).

*" Grifo da autora

8 Fala de Luiz Ribeiro. Gestor de fundos do banc®BESSobre este personagem veremos mais detalhes no
decorrer da tese.
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A Sustentabilidade confere um nivel de risoenor as empresas e o investidor
acaba pagando um prémio por isso, € uma percepgioomeca a se materializar’,
diz o superintendente de Renda Variavel do Itadia®endes (COTIASh, 2006)

Seja a partir da mente de um analista técnico, geja de um analista
fundamental, a busca pelo dominio do acaso, owaap®la sua previsao inseriu-se no espaco
financeiro. A crenca nas regularidades no mercatin¢eiro dotou aqueles que poderiam
identifica-las de poderes semelhantes aos do Ediatitistico. Ambos baseiam-se em
classificagfes, indices e taxas para tomar as deeisdes, tornam o “improvavel” ou o
“pouco provavel” em algo mensuravel, fabricam iadiares pelos quais a sociedade (a qual

inclui o mercado financeiro) vai ser classificadabastruida.

2.6 O campo dos indices sustentaveis

Como argumenta Miller (2005), o século XX é perntepdlos fenbmenos da
globalizacdo e da descentralizacdo que permitirama wedefinicio da relacdo entre
estatisticas e Estado. Esta redefinicdo € ilustiaola ele através do aparecimento de
indicadores de sustentabilidade tanto locais, nagoe mundiais vistos como “tecnologias
através das quais as pessoas estdo produzindomawnasras de conhecer e ordenar o mundo
nestas escal&® (MILLER, 2005, p.405).

Esta redefinicdo de escala mantém seus principtatigicos, porém, distribui
a producédo do conhecimento para os planos locatsomais e globais para compreender e
classificar o bem estar social como uma das cafsiitas da sociedade.

Esta distribuicdo nos coloca entre um emaranhadagéacias publicas, nao-
governamentais e privadas de producdo de indiceisetBnto, se os indices locais nos
remetem ao retorno de uma analise mais individaaks particular, estas analises sao
suplantadas pela tentativa de construir indicesonais que ndo apenas classificam os
diversos paises como o tornam equivalentes na loiesam bem estar social global.

Pinter, Hardy e Bartelmus (2005) assim como SicheAE (2007) situam o

contexto de aparecimento e expansao dos IndicSustentabilidade a partir do capitulo 40

“? Traducdo do trecho [tecnologies through which peape co-producing new ways of knowing and oragrin
the world at these scales] por Marina Sartore
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da Agenda 21, o qual propde a criacdo destes thaliea “para dar conta dos avancos feitos
para o desenvolvimento sustentd¥gPINTER; HARDY; BARTELMUS, 2005, p.1).

Neste contexto surgem diversos indicadores tanto pt@anos locais quanto
nacionaid’ e um estudo aprofundado de cada um deles nacacabebjetivos desta tese. No
entanto, uma breve comparacao € aqui apresen&gar uim lado existe o nascimento do
Environmental Sustainability IndgfeSI) em 2002, com o intuito de comparar 0s avangos
ambientais das nacées para as proximas dééadas1999 surge Dow Jones Sustainability
Index(DJSI) com o intuito de medir a performance firgircdas empresas sustentaveis

O ESI foi elaborado a partir da parceria entre avéisidade de YaleY(ale
Center for Environmental Law and Polj¢¥Columbia Center for International Earth Science
Information Network Columbia Universjtydoint Research Centre- European Comissom
Férum Econdmico Mundial. J& o DJSI foi resultadocdaperacdo entre o STOXX L1d.
Dow Jones Indexés Co e SAM®, ou seja, enquanto o primeiro é resultado da @sfer
académica e de grupos de lideres nacionais, o degumesultado de grupos privados que
lidam com o setor financeiro.

Considerando o fato de que o mundo das financasulea ascensao no inicio
do século XXI tanto em termos econémicos quanttuis (GRUN, 2004; 2005), o papel
performatico do mundo das ferramentas financestslenge de ser menosprezado.

O conceito de performatividade pertence ao dondai@analise sociolégica ao
menos desde o0 século XX quando o sociélogo Robevteiton cunha o termo “Profecia
auto-realizante” baseado no teorema de Thomas iqu&d o homem define uma situacéo
como real, ela sera real em suas consequénciaERT®@N, 1948, p 193). Deste modo, para

Merton, a Profecia auto - realizante consiste era faisa definicdo sobre uma situacao a qual

* Tradugéo do trecho [to assess the progress meekeds sustainable development] por Marina Sartore.

*1 para maiores informagées sobre diferentes tipasdieadores ver Milles 2005. (Ver referéncias).

*2 Informac&o disponivel em_http://www.yale.edu/eSIFD05_Main_Report.pdAcessado em 21 de Abril de
2009

%3 Informac&o proveniente de http://www.sustainapilitdex.com/Acessado em 21 de Abril de 20009.

* STOXX Ltd. é uma Joint-Venture da Deutsche BodBseup, Dow Jones & Company and SIX Swiss
Exchange que “opera como um provedor global decésdicobrindo os mercados globais, desenvolvendo,
mantendo, distribuindo e comercializando uma fangllobal de indices transparentes e tecnicameetaies”
Tradugéo do trecho [operates as a globally intedratdex provider, covering the world markets, depiag,
maintaining, distributing and marketing a comprediiem global family of strictly rules-based and sparent
indices] por Marina Sartore Disponivel em http:/imstoxx.com/corporate/company/stoxx.htmhcessado em
30 de novembro de 2008.

*> Dow Jones Indexes é ufiull-service index provider that develops, maimsiand licenses indexes for use as
benchmarks and as the basis of investment products"Disponivel em
http://www.djindexes.com/mdsidx/?event=showAboutiUsiew Acessado em 11 de janeiro de 2009.

6 SAM group é um “grupo de gestdo de ativos focadiusivamente em investimentos sustentaveis” Traolug
do trecho [asset management company exclusivelyséat on sustainability investments] por Marina @art
Disponivel em_http://www.sam-group.com/htmle/alyportrait.cfmAcessado em 11 de janeiro de 2009.
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cria novos comportamentos os quais acabam porférams esta falsa definicho em uma
realidade causal verdadeira. (MERTON 1968).
Pierre Bourdieu (1982) recupera a idéia de perfowidade da linguagem ao

demonstrar a sua importancia para a transformagéoxa.

O enunciado performativo, ou seja, a pré-visadipalg, em si, uma pré-dicdo que
visa trazer a existéncia o que ela enuncia; el&ribonpraticamente para a realidade
gue ela anuncia pelo fato de enuncia-la, de pde fazé-la prever, de torna-la
aceitavel e acima de tudo, acreditavel e de cesimg a representacéo e a vontade

coletiva que podem contribuir para pI’OdUZSIZIE(BOURDlEU, 1982, p 150).

Desta forma, a idéia de performatividade ja esfaresente nos classicos da
sociologia contemporanea. No que tange aos estamwge a realidade econbmica, Michel
Callon (1998) incorpora a idéia de performatividedeassa a estudar a performatividade da
economia seguido por Mackenzie (2003, 2004) o desénvolveu estudos empiricos sobre a
performatividade das financas. Em seu artigo sabeeise financeira de 1987, Mackenzie
(2004) aponta para dois tipos de performatividadegenérica e a austiniana. A primeira
afirma que a realidade econémica ndo deve serrafidsepor categorias pré-estabelecidas,
mas sim como resultado das acfes dos individussgAnda afirma que a realidade é tornada
verdadeira a partir do discurso que a enuncia.

A divisao feita por Mackenzie aponta para o car@taissémico do termo
“performatividade”. As diferentes atribuicbes aone sdo apresentadas de uma forma mais
sistematica por Muniesa e Callon (2008) em artigiores a performatividade das ciéncias
econdmicas.

Desta forma, a performatividade da economia remete conjunto de visdes
e explord-las em suas contradicdes extrapola agegimanaliticos desta tese. Esta tese, no
entanto, ndo desconsidera o viés da performatigidadeconomia para o desenvolvimento de
sua analise empirica.

Uma das evidéncias deste carater performatico @&tcode que a criacdo do
DJSI levou & criacdo do FTSE4GGdbdha Inglaterra em 2001, do Johannesburg Stock

*" Traduc&o do trecho [énoncé perfomatif, la préevigiolitique, est, par soi, une pré-diction quievis faire

advenir ce qu’elle énonce; elle contribue pratigeena la realité de ce qu’ elle annonce par led@iténoncer,

de le pré-voir et de le faire pré-voir, de le rendoncevable et surtout croyable et de créer Ensprésentation
et la volonté collectives qui peuvent contribuée @roduire] por Marina Sartore.

8 O FTSE4Good foi lancado em 2001 pela Joint-Ventorinancial Timese dalLondon Stock Exchange.
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Exchanges (JSE) na Africa do Sul em 2004 e do éndi Sustentabilidade Empresarial no
Brasil em 200%’,

A ascensao destes indices representa uma mardfespag parte do setor
financeiro em incorporar a Sustentabilidade em udimguagem universalmente aceita e
reconhecida: a linguagem numérica. No entanto, ceste capitulo procurou evidenciar, a
construcdo destes indicadores nao representa apar@asnaneira de medir uma entidade,
mas sim de criar ferramentas de poder ao mesmatempgue criam e moldam a realidade
social.

O proximo capitulo busca compreender o contextosdimento destes
indicadores que esta intimamente ligado ao movimetd Responsabilidade Social

Empresarial e do Investimento Socialmente Resp@ahsav

%9 Para maiores informacées que comparam estes guditadores ver SARTORE, Marina (2009). An essay 0
Stock Markets Sustainability Index Committees. Pappresentado na Conferéncia da Society for the
Advancement of Socio Economics- SASE 16-18 JulhgsPBranca.
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CAPITULO Ill — A (RE) CONSTITUICAO DO ESPACO DAS PR ATICAS SOCIAIS:
DA FILANTROPIA AO INVESTIMENTO SOCIALMENTE RESPONSA VEL

Compreender a génese social de um campo e
apreender aquilo que faz a necessidade
especifica da crenga que o sustenta, do jogo de
linguagem que nele se joga, das coisas

materiais e simbodlicas em jogo que nele se

geram, é explicar, tornar necessario, subtrair ao
absurdo do arbitrario e do ndo motivado os atos

dos produtores e as obras por eles produzidas
(...) (BOURDIEU, 1994, p 69)

Com o intuito de recuperar os principais fatos deferminaram os caminhos
para 0s quais seguiu parte do mundo empresarialaackiro, o presente capitulo foca as
principais transformacdes da responsabilidade lsdgiampresariado brasileiro. Para facilitar
o entendimento, estes principais fatos foram aglopp@am quatro momentos distintos, porém
interdependentes. O primeiro momento nos remete séoulo XIX, através do
desenvolvimento da Filantropia Empresarial. O sdgueonsiste na distincdo entre a
Filantropia Empresarial (FE) e as praticas de Resgulidade Social das Empresas (RSE).
No terceiro, a Responsabilidade Social Empres@R8IE) se encontra com a Governanca
Corporativa (GC) resultando na Sustentabilidade rfesgrial (SE). Por fim, no quarto
momento, a concepc¢do de Sustentabilidade Empreéanaorporada pelo setor financeiro,
permitindo a criacdo das Financas Sustentaveis &@)al abriga as praticas de Investimento
Socialmente Responsavel (ISR).

Segundo Brito, Desmartin e Lucas-Leclin (2005)neektimento Socialmente
Responséavel (ISR) pode ser considerado um espalResponsabilidade Social Empresarial,
pois ambos consistem em movimentos dependente&anporm focos distintos: enquanto o
foco da RSE € o gerente, o foco do ISR € o acerigEecisamos, portanto, nos aventurarmos
pelas transformacdes ocorridas no plano internafoes nacional para compreendermos o
significado do surgimento do espaco das préticeisisado empresariado a partir da ocupacao

de posicOes distintas de seus atores.

‘fo Para o plano internacional, a narrativa foca asimais influéncias sobre a criacdo e o desennwnto do
Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE).
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3 O primeiro momento: a Filantropia Empresarial

No Antigo Regime Francés, as politicas de assistémos pobres e
necessitados pertenciam a esfera da caridadeitraalicue estava sob o comando das igrejas
e congregacfes (CASTEL, 1998, p. 315). A idéia alidade estava associada ao “dever
cristdo de amar e de ajudar o préximo” (GUISARTB24 citado por CASTEL, 1998, p. 322).

A vinda dos camponeses para a cidade devido aoiroe#o industrial € o
ponto de partida para a compreenséo do surgimentomd nova concepcao de caridade. A
busca de trabalho nas industrias por estes recégadhs reflete o crescimento econémico
das cidades, a0 mesmo tempo em que cria as conddgErs para o nascimento da figura do
operario, cuja vida viria ser caracterizada pelarg@ra. O pauperismo do trabalhador aparece
como uma “Questdo Social” resultante da instaliikdalo emprego e da “degradacgéo
completa dos modos de vida dos operarios e deamdgas” (CASTEL, 1998, p. 287).

A emergéncia desta “Questdo Social” foi vista pguedes que enriqueciam
atraves do trabalho operario como uma situacaagqoessitava de intervencao, pois poderia
culminar em uma dissolugdo da ordem social. Commtoitd de impedir uma possivel
dissolucéo social foi criada a Filantropia, cujdjé&iivo era ostentar a beneficéncia para as
classes inferiores da sociedade” (CASTEL, 1998]1p).

Para deter o risco de desintegracdo social, houwdesgnvolvimento de
ferramentas de protecédo ao trabalhador, das geamsssalta a percepcdo do empregador em
prover ao empregado algo mais do que o salarid=rBlaca em particular, algumas industrias
construiram uma infra-estrutura social completane@atendimento médico] com o intuito de
realizar uma perfeita combinacao entre o trabaéhfabrica e a vida cotidiana dos operarios e
de sua familia (CASTEL, 1998). Assim, a protecaquel reteria aquele funcionario avido
por beneficios complementares ao seu salario, aammetempo em que garantiria a
manutenc¢éo da ordem de desenvolvimento do capdastrial daquele momento.

Se na Europa, o surgimento da Filantropia consste uma resposta ao
paradoxo do desenvolvimento econémico e do crescpatiperismo da populacdo, nos
Estados Unidos € possivel observar uma contradsgoelhante, representada pela
emergéncia de uma elite industrial e financeirspeiada ao crescimento dos problemas

sociais resultantes da rapida industrializacddoanizacao, a qual ultrapassava “a capacidade

61 L. de Guisart. Rapport sur les travaux de la $éaie morale chrétienne pendant 'année 1823-18a4s
1824 p22-23.
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das instituicBes existentes de serem responsatikzaobre os pobres e os assistftlos
(GUILHOT, 2006, p.9).

O desenvolvimento de préticas racionais e cieaffiale gestdo nos Estados
Unidos constitui um divisor de aguas entre umaesiace pautada na idéia de caridade
religiosa e outra pautada na idéia de Filantropmpiesarial. Deste modo surge uma primeira
distincdo entre Estado e Igreja por um lado, endpies filantropos de outro. Esta distincédo
desemboca em polarizagfes, pois enquanto a cagdade como desempenhada por grupos
religiosos, a Filantropia € desempenhada por eraposs

Entretanto, o redirecionamento da caridade parndaatfpia Empresarial ndo
ocorre sem um periodo de transicdo no qual estmgiies ainda ndo ganharam firmes
contornos. O personagem de Andrew Carnegie regeedermaneira exemplar esta transicao,
pois, enquanto assume para si 0 papel de atuae sobsfera social - “Eu resolvi parar de
acumular e comecar a tarefa mais séria e dificiatsa distribuica” (CARNEGIE, 1920),

ele o faz sob principios religiosos.

O que de bom eu tenho feito no mundo para meregdast as minhas
oportunidades? Eu ja usufrui mais do que a minhiz jpias béncédos da vida, e, no
entanto, eu nunca pedi nada para o Desconhecidoestdmos na presenca de leis
universais e devemos baixar as nossas cabecadéecicsie obedecer ao Juiz sem
perguntar nada, temer nada, apenas executando sa rnasefa sem buscar

recompensas aqui ou dep%’is(CARNEGIE, 1920)

Carnegie simboliza o periodo de tomada de condai@ucempresario para as
acOes sociais, orientados pela moralidade cristde+4americana, como contraponto ao
desenvolvimento de uma elite empresarial a quastitaind a Responsabilidade Social das

Empresas.

%2 Traduc&o do trecho [la capacité des institutiotistantes a prendre en charge les pauvres et destés3 por
Marina Sartore.

% No comeco do século XX Taylor se consagrava “RaiAdministracdo Cientifica” buscando apreender
principios cientificos sobre o modo de producacseEgeriodo é representativo da introducdo de metodo
racionais e cientificos no &mbito da organiza¢dprdducdo. Para mais detalhes ver: Taylor, Freld#tislow.
(1980) “Principios de Administracéo Cientifica” @rale Arlindo Viera Ramos 72 Ed. S&o Paulo. Atlas.

® Tradug&o do trecho [l resolved to stop accumudagind begin the infinitely more serious and diffi¢ask of
wise distribution] por Marina Sartore.

% Tradugdo do trecho ['What good am | doing in therld to deserve all my mercies?’ (...) | have had far
beyond my just share of life's blessings; therefarever ask the Unknown for anything. We are i phesence

of universal law and should bow our heads in siesued obey the Judge within, asking nothing, feaniothing,
just doing our duty right along, seeking no rewheste or hereafter]. Capitulo XX “Educational andc$ten
Funds”. [Internet] Disponivel em http://www.wordogmcom/carnegie/chapter20.hticessado em 18 de
fevereiro de 2009.
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3.1 O segundo momento: a Responsabilidade Social prasarial (RSE).

A recuperacédo da idéia do papel social dos empossaos anos cinquenta é
comumente atribuida a Bowen em seu trabalho “Resjinilidades Sociais dos Homens de
Negécios”, publicado em 1953 nos Estados UnidosVI&R, 2003; FRIEDMAN AND
MILES, 2006). O livro de Bowen, patrocinado pelonSelho Federal das Igrejas de Cristo
das Ameéricas expandiu as idéias referentes a @digdos empresarios de “desenvolver
politicas e de tomar decisfes que estdo de acamipas acdes desejadas, levando em
consideracdo os objetivos e valores da sociéfadBRITO; DESMARTIN; LUCAS-
LECLIN, 2005, p. 22). As bases da idéia de respuhdade do empresario estavam
embebidas nos valores morais cristdos fundamentpdts idéia deobrigacdo moral
(ALVES, 2003).

Tanto Carnegie, em um primeiro momento, quanto Bowen um segundo
momento contribuiram para a construcédo da percepedpie a elite empresarial e financeira
tem um papel social a desempenhar.

No entanto, esta idéia encontra uma contracorremée,década de 70,
representada por Milton Friedman.

Se por um lado, o movimento de Bowen que desemdéatas praticas de
Responsabilidade Social Empresarial prega a atusg@al do empresario, Friedman afirma
gue a unica responsabilidade do executivo é sesvinteresses dos acionistas, ou seja, gerar
lucros. Para ele, s6 existe uma Responsabilidad&lStas Empresas, a saber, “utilizar os
Seus recursos e engajar em atividades voltadamardar os lucros tanto quanto mantém as
regras do jogo, a saber, engajar em uma competigéva e livre sem enganos ou fraGfles
(FRIEDMAN, 1970)

Friedman milita pela volta ao liberalismo econOGmigae estaria sendo
prejudicada pela atuacdo sodils empresarios. Seguindo o0 mesmo caminho denkaigd
Jensen e Meckling (1976) desenvolvem a tese de gnepresa ndo possui responsabilidades
sociais, pois consiste em um conjunto de contrgtes garantem o equilibrio de diferentes

interesses 0s quais possibilitam que ela se compaentada pelas regras do mercado.

® Tradug&o do trecho [poursuivre des politiqueseprendre des décisions qui concordent avec lésnact
désirées compte tenu des objectifs et des valeulis sbciété] por Marina Sartore.

%" Tradug&o do trecho [to use its resources and enigagctivities designed to increase its profitde as it
stays within the rules of the game, which is to, smngage in open and free competition without déaepor
fraud] por Marina Sartore.
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Desta maneira, enquanto uma corrente de pensa@aignia que 0s executivos
devem adquirir uma postura que envolve o desenmelvio de praticas sociais, a outra
corrente afirma que o papel do executivo € o damg@ro lucro da empresa. A teoria do
agente-principal permeia estas duas correntes neapento opostas. Em um contexto de
separacao do controle e da propriedade da empyess, seriam as obrigacdes do agente, ou
seja, daquele que administra a empresa? Segundo (H387), a principal preocupacgao da
Teoria da Agéncia € a relacédo entre o proprieg&mmoadministrador: o problema de agéncia
envolve a possibilidade do agente (AdministradoQrizar os seus interesses em detrimento
dos interesses do principal (Proprietario). Estas@g@o de idéias quanto ao papel do gerente
se torna, na década de 90, na oposi¢do entre anmanio da Governanca Corporativa (que
prega o foco no acionista) ao movimento da Respditade Social Empresarial (Que prega
o foco na sociedade).

Déjean (2005), Friedman e Miles (2006); Gond Andr@r(2008) associam a
Carroll (1979)°® o desenvolvimento de uma concepcéo que concilia wisdio mais estreita
com uma visao mais sistémica da empresa. De faoplC(1991) propbe a Piramide da
Responsabilidade Social na qual no topo se locaiZdesponsabilidade Filantrépica da
empresa, seguida da Responsabilidade Etica, sedaif®esponsabilidade Legal e, por fim,
na base da piramide, a Responsabilidade Econémica.

Assim, Carroll desenvolve uma ponte entre o focoacionista e o foco na
sociedade, a qual posteriormente € ampliada egdidal por Freedman (1984), através da
idéia de que as empresas deveriam desenvolver agdgsol ndo somente dos acionistas,
mas de todos os publicos interessadosstakeholdersO trabalho de Freeman cristaliza o
conceito destakeholderso qual se refere a todos que “podem afetar ouagitados pela
busca dos objetivos da organizat3FREEMAN,’® 1984 citado por FRIEDMAN AND
MILES, 2006, p.5).

Nesta acepcédo, o termsiakeholdergpublicos interessados] € o oposto do
termoshareholdefacionista]. Esta oposicao o torna parte do mombmea Responsabilidade
Social Empresarial. Segundo Giamporcaro (2006), uogimento da concepcao da

responsabilidade da empresa para com 0s seusgaiblteressados, cria duas idéias novas: a

% Os autores se referem ao trabalho de Carroll1979) “A three dimensional conceptual model of coape
performance’Academy of Management Revieywol 4 n4 p 497-505.

% Traducao do trecho [can affect or is affectedHgydachievements of the organization’s objectives]\arina
Sartore.

00 livro de Freeman ao qual os autores se referimitéado “Strategic Management: a stakeholderapach.
Boston, MA. Pitman. 1984l
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primeira trata da nocao de que o empresério desenglelver as acdes sociais para o publico
interessado (fornecedores, funcionarios, cliestesiedade civil, etc.). Por conseqiiéncia,

a responsabilidade dos gerentes é a de manter uiffbeq entre estes diferentes
grupos internos e externos a empresa. Ora, esta lgsequilibrio (...) esvazia a
questao da moral a qual se constitui em um probkspahoso para a economia —

assim Responsabilidade Social ndo é nem gratuita meral, é estratégi%%l
(GIAMPORCARO, 2006, p. 32).

A segunda idéia, advinda da primeira, versa solm@natrucdo do pensamento
de que a “boa” interacdo entre as partes interassatkta positivamente o desempenho
econdmico da empresa (DEJEAN, 2005; GIAMPORCAR®G2GOND, 2006).

Deste modo, sédo criadas as bases para a nocdompondmea de
Responsabilidade Social Empresarial através da agial considerando os interesses dos
diferentes publicos interessados é uma atitudetégica, pois ao fazé-lo, o desempenho
econbmico da empresa sera superior a das empresasgo desenvolvem estratégias sociais.

A institucionalizagéo desta concepcao de Respdidade Social Empresarial
ocorreu a partir da criacdo dRusiness for Social ResponsibifftyBSR) em 1992uma
organizacdo advinda da iniciatifade lideres norte-americanos da re®iecial Venture
NetworK* (SVN) e da redeNew England Business for Social ResponsibiltEBSR).
Segundo Aguero (2005, p 59), a criacdo da BSR fdpeahou um importante papel servindo
de modelo para as organizacfes latino - americanasonselhando-as em seus estagios
iniciais™

A BSR criou o Férum Empresa em 1997, com o objatig@stabelecer uma
rede de organizagbes empresariais para promovegspoRsabilidade Social na América

Latina. O Forum Empresa contribuiu para a criagao,somente de uma rede de empresarios

" Traducao do trecho [...la responsabilité des eliniis est de maintenir un équilibre entre cesrdifté groupes
composés d’acteurs externes et internes a I'eigeepDr cette recherche d’équilibre — (...) évacuguastion
morale qui constitue un épineux probléme pour Fégpie — n’est ni gratuite ni morale, mais stratégigpor
Marina Sartore.

2 Maiores informacdes ver site www.bsr.dxgessado em 07 de fevereiro de 2009.

"3 Informacé&o disponivel em http://www.sbnphiladetpbig/aboutus/ballehistorficessada em 07 de fevereiro
de 20009.

™ Social Venture Network é uma rede formada em 168% lideres empresariais norte americanos
comprometidos com as mudancas sociais. Para maioremformacdes ver
http://www.svn.org/index.cfm?fuseaction=page.viegg&pagelD=56Acessado em 07 de fevereiro de 2009.
" Traducao do trecho [played an important role ivjating models for the Latin American organizatiams in
advising them in the earlier stages] por Marina@ar
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interessados na Responsabilidade Social, mas tanmd®mm espaco de circulacdo e
importacdo de idéias no &mbito das Américas.

A definicAo de Responsabilidade Social Empresatial Férum Empresa
expressa 0 consenso entre as Américas e, para @@nonstra o resultado da evolucéo do
modo de pensar Filantropico, pontual e desestdibupara um modo de pensar estratégico,
continuo e estruturado que leva em consideracaostans stakeholders Assim, a

Responsabilidade Social Empresarial € vista petarR&mpresa como

Uma nova forma de fazer negdcios, em que a empdsaistra as suas operagoes
de maneira ambiental, social e economicamente rgast, reconhecendo os
interesses dos diferentes plblicos que se relacommo o0s acionistas, o0s
empregados, a comunidade, os fornecedores, ostediaonsiderando o meio

. . . 76
ambiente e o desenvolvimento sustentavel das gesdgturas

Para compreender as influéncias do BSR no Bragitogima secdo versara

sobre a construcdo da idéia de Responsabilidadal &Emepresarial em terras tupiniquins.

3.1.1 A Responsabilidade Social Empresarial no Bras

O surgimento da Responsabilidade Social Empres@Ri8E) no Brasil tem
uma preé-histéria nos anos 60 com a criacdo da Assax Cristd dos Dirigentes de Empresas
do Brasil que buscava chamar a atengdo para o pagi@l dos empreséarios (CAPPELLIN;
GIULIANI, 2004).

No entanto, Beghin (2005) situa as origens da R@HEemporanea nos anos
80, quando o Brasil vivenciava o fim do regime taili o advento da globalizacdo econémica
e financeira, a novidade gerencial da reestrutordgétrabalho e o encolhimento do Estado.
Estas mudancas criaram um cenario brasileiro pashtms moldes descritos para a Franca
(CASTEL, 1998) e para os Estados Unidos (GUILHOOD®): o cenario da década de 80

"® Tradug&o do trecho [Nueva forma de hacer negoein$a que la empresa gestiona sus operacionesren f
sostenible en lo econdmico, social y ambientalpmeciendo los intereses de distintos publicos osngue se
relaciona, como los accionistas, los empleadogptaunidad, los proveedores, los clientes, congidieral
medio ambiente y el desarrollo sostenible de lazegeiones futuras] por Marina Sartore. Disponimel
http://www.empresa.org/que_es_la_RSE.hmessado em 07 de fevereiro de 2009.
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vislumbrava a questéo social da pobreza enquastentenhava a acumulacédo de riquezas
pelas empresas. Surgem assim, as acdes socigiarpmidos empresarios como uma resposta
a crise politica e econdémica.

Beghin (2005) separa a criacdo das praticas sabtsmsempresarios em dois
momentos distintos: o primeiro pertence a décad80jequando a preocupacgdo era a de
erradicar a pobreza através da Filantropia Empats@npulsionada por um sentimento
religioso no qual a ajuda é dada por esmolas ed@sggor parte dos empresarios. Este tipo de
Filantropia sera questionada na década de 90, msiituicdbes que irdo implantar a
“Neofilantropia Empresarial” (BEGHIN, 2005, p. 54través da qual se busca gerir
continuamente a pobreza e ndo mais erradica-la.

Como representantes da Filantropia Empresariakapaa Fundacéo Instituto
de Desenvolvimento Empresarial e Social (FIDES)daiem 1986 com a visdo de humanizar
as empresas e refletir sobre a sua relacéo cocierlade (CAPPELLIN; GIULIANI, 2004).

A FIDES foi precedida pelo Instituto de Desenvoleito Empresarial o qual
tem suas origens baseada em principios religioBGJERO, 2005). A sua fundacéo e
institucionalizacao foi feita por empresarios eceiwos de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Bahia
e Rio Grande do Sl Os agentes que compdem o conselho cufadmpresentam
caracteristicas que expressam a ideologia da FIDES.

O conselho curador é formado por Alberto Augustca®as®, Alberto Luiz
Goncalves Soares, Alvaro Conde Lemos Filho, Jang®vieck, Nelson Gomes Teixeira e
Peter Nadas. Em sua maioria, pertencem a geracd@mgeesarios da década de 60/70,
orientados por uma acado social catélico-cristéargts como conselheiros em Organizacdes
N&o Governamentais e militantes pelo ensino dafiicmeio empresarial.

O Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Ecoitas (IBASE) foi criado em
1980 com o “carater suprapartidario e supra-redgjialedicado a democratizar a informacéo
sobre as realidades econémicas, politicas e soow@miSrasif®”. O IBASE possui uma
caracteristica ambigua, pois, ao mesmo tempo enfogfiendado por um lider de orientacao

cristdo-catolica, aproximando-o da Filantropia Eesgrial, este mesmo lider passou a cobrar

" Informacdo disponivel em_http://www.fides.org.pr&sentacao_oquee.htAtessado em 27 de janeiro de
2010.

8 Lista dos conselheiros curadores disponivel em:/iiww.fides.org.br/apresentacao_curadoria.htm#um
Acessado em 27 de janeiro de 2010.

Ver em ANEXO 1 a Biografia de cada um dos ConselheCurador.

8 Informacdo disponivel em http://www.ibase.br/megubhp?name=Conteudo&pid=48cesso em 27 de
Janeiro de 2010.
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uma atuacgdo social mais sistemética das empresesdivulgacado através do Balango Social,
aproximando-o da NeoFilantropia Empresarial.

Como representantes da “Neofilantropia Empresagafjossivel observar a
atuacdo do Grupo de Instituicdes, Fundacbes e Bapi@&IFE), do Pensamento Nacional
das Bases Empresariais (PNBE) e do Instituto Ethos.

O Grupo de Instituicdes, Fundacdes e Empresas {|GifBi formado por 25
representantes de grupos privados nacionais (CARRIGARAY, 2000) e tem como
principal contribuicdo o surgimento da idéia devistimento Social Privado”. A construcéo
da idéia de Investimento Social Privado pode seoa@ada a idéia de Neofilantropia
Empresarial supracitada no que concerne a sistmagdb da gestdao da pobreza. O

Investimento Social Privado consiste no “repasdantério de recursos privadae forma

planejada, monitorada e sistematica para projetosis, ambientais e culturais de interesse
publicd®®. Como um desdobramento, em 1999 é fundado autstpara o Desenvolvimento
do Investimento Social cujo diretor presidente donselheiro do GIFE e pelo qual, o

Investimento Social Corporativo significa a “alo@ag/oluntaria e estratégica de recursos da

empresa sejam eles financeiros, em espécie, humanosjctécrou gerenciais, para o
beneficio publico. E a evolucéo da simples do#tao

A sistematizacdo das a¢fes sociais dos empresduransce a partir da criacdo
de suas Fundacoes, ou seja, Instituicdes criadas @epresas com o intuito de gerir as suas
praticas sociais. (GUILHOT, 2006). Dentre os codfatiores do GIFE encontramos Antonio
Martinelli®® o qual trabalhou como consultor na enfitice Waterhousee foi diretor de
Recursos Humanos da loja de varejo C&A, antes signais a presidéncia da Fundacdo C&A
a qual o levou ao GIFE. Para além, o GIFE conton acco-fundagédo de Margarida Ramos,
diretora de Responsabilidade Social das OrganizaGiEbo e de Evelyn loschpe da empresa
lochpe-Maxion, entdo atuante no setor automotivermviario. Estes profissionais tém em
comum a atuacdo em grandes empresas assim comeg@odle suas Fundacdes. Trata-se
de um grupo de executivos atuantes na década deq8@ incorporaram a idéia de atuacao
social realizada de maneira mais sistematica pefwesariado nacional. Assim, elaboraram a

idéia de Investimento Social Privado, a qual, past@ente, viria a ser considerada um

81 E interessante notar que um dos conselheiros B& Giualmente é Sérgio Mindlin, representando dégéo
telefonica e que se encontra entre um dos membnolgdiores do Instituto Ethos.

8 Disponivel em GIFE http://www.gife.org.bhcessado em 08 de fevereiro de 2009.

8 Informacdes disponiveis em http://www.idis.orgsbbre-o-idis/historicoe http://www.idis.org.br/sobre-o-
idis/equipeAcessado em 08 de fevereiro de 2009.

8 Informacao disponivel http://www.idis.org.br/ineeal-corporativo

% Nao foi possivel encontrar a biografia dos 25udhdores do GIFE por ndo estar disponivel narieter
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aspecto do termo “guarda-chuva’” da Responsabilidzoi@al Empresarial (NOGUEIRA,;
SCHOMMER, 2009)

As transformacdes rumo a Responsabilidade Socigkr&sarial tiveram como
protagonistas principais os agentes do Pensameatiomal das Bases Empresariais (PNBE)
0S quais criaram a Fundacé&o Abring, o Institut@mEtllentre outras.

Diniz e Boschi (1993) demonstram que a crise palitla década de 80 que
opunha empresarios a favor da intervencéo estatatonomia versus empresarios a favor de
uma ideologia neoliberal propiciou uma nova digm@ntre o empresariado nacional e a
consequente formacédo de novos grupos de repre8entsg interesses. Dentre eles se
encontram o Instituto de Estudos para o DesenvelvimIndustrial (IEDI) e o Pensamento
Nacional das Bases Empresariais (PNBE).

O PNBE nasceu em 1987, a partir de uma audiéndécplconvocada por
jovens liderancas com o intuito de debater as pmtagodos empresérios submetidas a
Assembléia Constituinte além de resolver a criseegpeesentatividade do empresariado na
década de 80 (BIANCHI, 2001). Segundo Assis (2008jrupo que formou o PNBE consiste
de empresarios que participavam da Federacéao dsttiad do Estado de Sédo Paulo (FIESP),
mas, no entanto, criticavam-na, pois, acreditavam {0Os empresarios queriam mais
independéncia e consideravam a FIESP muito ligadgoaerno e em constante posicdo de
confronto com os sindicatos” (ASSIS, 2008). Emg&o, o PNBE procurava modernizar as
relagdes entre os empresarios e a sociedade (AGUE®IB) e inicialmente pregava uma
participacdo conjunta do Estado e do empresarialla p construcdo de uma sociedade
democrética brasileira assim como uma maior ppeg@o dos trabalhadores (BIANCHI,
2001). Diniz e Boschi (1993), a meu ver, apreserdarndeéias centrais do PNBE ao citarem

um trecho de entrevista realizada com um membi@NBE em 18 de Marco de 1991.

(...) a linha de atuacdo que o empresariado deféndee o empresariado comece
efetivamente a se conscientizar e atuar politicénendo sé por intermédio de
partidos politicos, mas se posicionar politicamdregate a sociedade como um todo.
(...) Esta na hora do empresariado, como 'parogartante da elite do Brasil, saber
ndo s6 qual é sua funcdo social, mas também cumnpir funcdo social. (...) Quer
nds queiramos ou ndo, existe uma malha de intedl@am que, se nds atuarmos de
maneira irresponsavel com relacéo a questao soeialampla, nds vamos pagar por
isso mais a frente. (...) O empresariado, como dasapartes responsaveis da elite e
que tem um peso econdmico muito forte, tem a resgiolidade e a nocéo, nesse
momento, de liderar um processo de atuacdo poléora "P" mailsculo, ndo
mesquinha, de médio e longo prazo, sinalizando @aaciedade que existe um novo
caminho. E um caminho de fortalecimento da sociedaivii e ndo de
enfraquecimento, mas de colocagdo do Estado nodseido lugar (Trecho da
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entrevista realizada com um membro de PNBE reaizadcitada por DINIZ e
BOSCHI 1993).

A emergéncia de novos atores no ambito empresaralcontrapdem as suas
idéias as idéias tradicionais da Federacdo dasstimal do Estado de S&o Paulo pode ser
compreendida pela abordagem da Sociologia das @&=apu seja, pela explicagcdo da
sociedade do ponto de vista geracional.

Uma das principais obras que dé os elementos ¢asdp&ra a reflexdo sobre as
geracdes é o trabalho de Karl Mannheim intitula@ groblema das gerag¢bes”. Segundo
Weller (2007, p.07), Mannheim atribuiu um statussrdinamico para a reflexdo sobre as
geracOes ao afirmar que as mudancas ocorrem pa@sugeracoes estdo em constante
interacdo, principalmente as geracgfes intermedidjize sdo aquelas que estariam mais
proximas uma da outra.

A geracao de jovens liderancas do PNBE pode sardizipelo que Mannheim
chama de Conexado Geracional, ou seja, 0 grupo €titddo ndo apenas pela sua unidade
temporal (idade) ou histérico-social (esquemas Baantes de percep¢do sobre a realidade),
mas também pela constituicdo de vinculos concregesltado de uma acéo consciente.
Assim, como afirma Weller ao interpretar a obraMannheim (2007, p.8), “é preciso
estabelecer um vinculo de participacdo em umacprétiletiva, seja ela concreta ou virtual”.

Ora, se € possivel estabelecer um vinculo de jpat®& em uma prética
coletiva, € possivel que este grupo atue no sedédwreservar a sua visao de mundo. Assim,
como afirma Domingues (2002, p. 80) se uma cobHme geracional produz uma
mobilizagdo conjunta para agéo, “é necessario péflees como capazes de dirigir ou mesmo
impor umas as outras, e a outras subjetividadesticad cursos de movimento que se
conformem com o que almejam (...)"

Desta maneira, a sociologia das geracdes contplra que percebamos o
papel do conflito entre as geracbes para a dingdaizao espago social do empresariado
nacional.

Em seus estudos, Grin (1999) observa que existedistingdo no campo
organizacional criada entre o funcionario autodiitaou seja, aquele funcionario que associa
a sua vida pessoal a vida da empresa a0 mesmo @mpoie enxerga a empresa como um
ambiente para a construcdo de uma carreira pailsi versus o executivo, ou seja, 0
individuo que desassocia a sua vida pessoal dgxidiasional ao mesmo tempo em que foca

a sua atuacao para o desenvolvimento do mercadgaaldo ganhar autonomia. Este estudo
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de Grin (1999) aponta para a importancia analiti@gasociologia das geracfes para a
compreensao do campo organizacional.

Os executivos ligados ao PNBE sdo uma nova gerqgéoatua no campo
organizacional contrapondo-se ao tipo executivindecado, ou seja, se para o segundo, o ato
de gerar lucro esta acima de qualquer moral, par@rioneiros, a questdo da acdo com
responsabilidade social do executivo deve prevaleocso pratica empresarial. Para tanto,
criam ferramentas como novos indicadores de regpditade social para monopolizar o
conhecimento desta nova ferramenta organizacional.

Oded Graje’ e Emerson Kapaz s&o os principais executivosideetam a
formagao do PNBE. Engenheiros (0 primeiro formadta pJniversidade de S&o Paulo e o
segundo formado pelo Instituto Mackenzie) e com-gragduacdo na Fundacdo Getulio
Vargas, ambos trabalhavam em meédias empresas ampdat na fabricacdo de jogos e
brinquedos (o primeiro fundou a Grow — jogos e duigdos em 1972 enquanto o segundo
assumiu a Elka Plasticos, empresa familiar queahsidio fundada por seu pai).

A década de 90 representou um aumento do set@rdeas no Brasil, assim
o PNBE passou a ser majoritariamente composto equgnos e medios empresarios que
atuavam principalmente no setor de servigos e gilievam por uma participacdo desta
parcela do empresariado para a constituicdo da aama no Brasil. (BIANCHI, 2001)
Assim, o PNBE difere dos empresarios industriaslitionais tanto pela esfera de atuacéo
(equanto os primeiros eram donos de grandes inagisis segundos eram pequenos e meédios
empresarios) quanto pela filosofia de atuacédo rarsegolitica e social (enquanto os
primeiros pregavam uma participacdo mais estrita agsuntos econdomicos do Estado, os
segundos buscavam uma atuacdo mais abrangentéeeemidis areas de atuacdo do Estado)

Na ocasiado das eleicdes de 1994, o grupo foi diwidbois alguns advogavam
pelo apoio do instituto para o Partido dos Tralddhes (PT) enquanto outros advogavam
pela manutencédo do instituto fora de questdesigaditComo resultado, o grupo de apoio ao
PT formou a Associacao Brasileira de Empresari¢es gdadania (Cives) sob a lideranca de
Oded Grajew, composta de pessoas que ndo queriafiiaseao partido, mas queriam
dialogar com ele (ASSIS, 2008; POMAR, 1995). Assancoalizdo entre PT e Cives foi
representativa da entrada de empresarios nas sfimsusno ambito do partido dos

8 Informagbes sobre Oded Grajew retiradas_de tww/.britishcouncil.org/br/brasil-alumni-events-oded
grajew.htm Informacdes sobre Emerson Kapaz retiradas de
http://www.corpore.org.br/cws_exibeconteudogeral.@dp Acesso em 27 de janeiro de 2010 (Ambas com
acesso em 27 de janeiro de 2010).




39

trabalhadores a partir do fortalecimento da idéigue os empresarios deveriam reconhecer o
conflito entre o capital e o trabalho e tentar kg&sto. Assim, a criagdo da Cives por Oded
Grajew aponta para o surgimento de um tipo de esapeengajado em temas antes néo
reconhecidos como inerentes a esfera empresao@lp or exemplo, o dialogo com os
sindicatos através do dialogo com o partido ddsathredores.

Segundo Agiiero (2005), a criacdo da Fundacdo Abripejos direitos da
crianca e do adolescente foi fundamental para endetvimento do conceito de RSE no
Brasil. A fundacéo foi criada por membros asso@amw PNBE no comeco dos anos 90, com
o intuito de defender os direitos da crianca e dldescente principalmente no que concerne
ao trabalho infantil. Ndo surpreende o fato de gugupo tenha fundado uma organizacéo
nao-governamental na busca de resolu¢cfes da esfgied visto que Diniz e Boschi (1993)
destacam a fala de um de seus entrevistados do RNBROo afirma que o empresariado
poderia “dar conta, com éxito, das funcdes sodaigstado”.

A fundacgéo Abring foi fundada por Oded Grajew e ESoe Kapaz e teve
Sérgio Mindlin, Guilherme Peirdo Leal e Hélio Matiacupando cargos administrativos.
Aguero (2005) afirma que um pequeno grupo da Abmagsou a estudar como a
Responsabilidade Social Empresarial era desenwhag Estados Unidos e na Europa. Estas
pesquisas levaram o grupo a entrar em contato cdusmess for Social Responsibility
(BSR) o que levou a fundacéo do Instituto Ethos1668.

Segundo Young (2008), o grupo que comecou o Ihstiihos era composto
por “Oded® Guilherme, Helio (Mattar), eu [Young], Sérgio Mim, Emerson, Eduardo
Capobianc®”, todos advindos do PNBE. Enquanto Oded seguia pacriacdo da Cives e
assumiu a presidéncia do Instituto Ethos seguiddrpzardo Young, Hélio Mattar assumiu a
presidéncia do Instituto Akatu para o consumo dense, Eduardo Capobianco também
assumiu a presidéncia da Transparéncia Brasil, fir@gio N&o-Governamental fundada
para combater a corrupgao.

Em sua maioria, os fundadores do Instituto Ethassgram pela Fundacéo
Getulio Vargas e vieram do PNBE. Segundo Ricardangoem entrevista para o site
“Consumidor Moderno”,o0 grupo que fundou o Instituto Ethos teria vindo PNBE e

estavam todos ligados & fundacdo Abring. A traj@tdlestes agent®srevela a relacdo

8" Maiores informacdes ver http://www.fundabring.br§ Acessado em 08 de fevereiro de 2009.

8 Ver Biografia dos Fundadores do Ethos em ANEXO 1

89 Informacao disponivel em http://www.consumidormmgecom.br/canais/responsabilidade-
social/responsabilidade-social-1/entrevista-corardo-young-parte-Acessado em 08 de fevereiro de 2009

% para biografias, ver ANEXO 1.
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existente entre organizagbes que a primeira vetacpm distintas, mas que foram criadas a
partir de um mesmo grupo de atores sociais. Assomo afirma Gomes (2007, p.170),
“desenvolvimento da RS no Brasil foi um desdobramele uma nova orientacdo politica de
um setor do empresariado, que incorporou “exemptascos” de intervencdo social como
parte de sua atuacdo politica, nos final dos afbsRrtanto, € possivel inferir que este
grupo € composto por executivos, atuantes na déma@, ligados a FIESP, ao PNBE e a
Fundacdo Abring, ligados a esfera internacionaue passaram a atuar no terceiro setor
criando as suas proprias instituicdbes de atuacaquas os distinguem dos empresarios
industriais tradicionais.

A insercéo internacional destes atores ocorrefpat@acao do Férum Empresa
no qual o Instituto Ethos representa o Brasil ejnal existe a participacdo do Business for
Social Responsibility. Em 2003, o Ethos associowgePacto GlobalGlobal Compadgt
lancado pelas Nac¢des Unidas com o intuito de réigi@ires empresarias e suas empresas para
seguirem os dez principios voltados para os d#eitomanos, trabalho, meio-ambiente e
corrupcadh.

A criacao do Instituto Ethos teve dupla importangiameiramente, pela sua
conexdo com a BSR, ele serviu como uma ponte gawdi os empresarios brasileiros ao
espaco internacional. Em segundo lugar, o condeitBSE difundido pelo instituto constitui
referéncia nacional e preponderante no Brasil. M\ssa seguinte concepgao de
Responsabilidade Social Empresarial baseada nasacéd do empresario voltada para todos

os stakeholders € difundida no Brasil pelo Ethos:

A empresa socialmente responsavel € aquela queippsapacidade de ouvir os
interesses das diferentes partes (acionistas, diudéiios, prestadores de servigos,
fornecedores, consumidores, comunidade, governaeie-ambiente) e consegue
incorpora-los no planejamento de suas atividadescando atender a demanda de
todos e nao apenas do acionista ou proprietarioH@S, 2005 citado por
SARTORE, 2006).

Assim, a criacdo do Instituto Ethos pode ser camaith uma das evidéncias
do surgimento de um novo tipo de empresario quea péstinguir-se do empresariado
industrial tradicional, criou uma nova maneira dsgar associada ao empreendedorismo

(pois muitos eram ligados a pequenas e médias sag)rea participagdo ativa do

1 Informac&o disponivel em_http://www.unglobalcontparg/AboutTheGClindex.htmAcessado em 08 de
fevereiro de 2009.
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empresariado brasileiro em questfes sociais atdavé€siacdo e participagdo em institutos e
Organizacbes N&o-Governamentais como o propridgtutstEthos, o Instituto Akatu, a
Fundacdo Abring, O Instituto Transparéncia Braste A partir desta diferenciacéo, estes
atores viabilizam as suas inser¢cdes enquanto eanmesa sociedade brasileira.

Esta insercéo pode ser averiguada ndo apenasqiauidade de existéncia
das instituicdes que fundaram, mas também pelas@gmdestes atores na midia de negdcios
nos dias de hoje. A tabela a seguir demonstra gsiardzes estes atores foram citados no
Jornal “O Estado de Séo Paulo” no periodo de 20818 e no Jornal “Valor Econédmico” no
periodo de 2001 a 2010.

NUMERO DE APARICOES FUNDADORES ETHOS NA MIDIA

NOME ESTADAO VALORONLINE

Oded Grajew 138 227

Emerson Kapaz 63 181

Ricardo Young 127 120
Hélio Mattar 22 62

Eduardo Capobiando 0 15
Sérgio Mindlin 11 18

Guilherme Peiréo Leal 9 31

Fonte: Pesquisa realizada na pagina eletrdnica stad& de Sao
Paulo e Valor Econdémico pela ferramenta de buscapplavras-
chaves em 09 de agosto de 2010.

QUADRO 3.1.1- NUMERO DE APARICOES FUNDADORES ETHOSNA MIDIA

As instituicbes criadas por estes atores estd@satatualmente e seguem
adotando o discurso em prol do desenvolvimentad@dade. Sendo assim, o Instituto Ethos
de Responsabilidade Social criado em 1998 possuisado de “mobilizar, sensibilizar e
ajudar as empresas a gerir seus negoécios de favoialnsente responsavel, tornando-as
parceiras na construcéo de uma sociedade susteatfugtd>. O Instituto Akatu adveio do
Instituto Ethos e possui a missdo de “consciengzarobilizar o cidadao brasileiro para seu
papel de agente transformador, enquanto consunmdoconstru¢cao da sustentabilidade da
vida no planet®’. Hélio Mattar continua a frente do Instituto, digando os seus ideais

como, por exemplo, em sua fala em evento em Novek, Yao dizer para o publico

92 Informacao disponivel em http://www1.ethos.ordEbibsWeb/Default.aspicesso em 10 de agosto de 2010.
% Informacao disponivel em http://www.akatu.org.bgm_somos/missaicesso em 10 de agosto de 2010.




42

internacional que é um sonhador, mas ndo o UniEATAJ, 2010%). A Transparéncia Brasil
instituicdo formada para combater a corrupgdo nasiBrcontinua ativa e tem Eduardo
Capobianco como um dos integrantes de seu condelifberativo.

Deste modo, o discurso escolhido por este novo esapado demonstrou ser
proficuo e constituiu uma nova polarizagdo entre eagpresarios: a do empresariado
socialmente responséavel versus o empresério toadicsem preocupacdes sociais. Esta nova
polarizacéo abriu caminhos para outros desdobrasedéntre os quais, o desenvolvimento
do mercado do Investimento Socialmente Responséaveb veremos nos proximos topicos

deste capitulo.

3.2 O terceiro momento: caminhando para a idéia d8ustentabilidade Empresarial

Paralelamente ao desenvolvimento da idéia de Reapiidade Social e
Investimento Social Privado, a década de 90 api@selois movimentos que possibilitaram a
eclosdo da idéia de Sustentabilidade Empresarial:in@orporacdo da idéia de
Desenvolvimento Sustentavel a partir da realizagd@aonferéncia mundial sobre o meio
ambiente (ECO-92) e o desenvolvimento do conc&tGavernanca Corporativa no Brasil.

O conceito de Desenvolvimento Sustentavel foi difda através ddJnited
Nations Conference on Environment and Developrad®EED-92, porém a origem oficial
do conceito € comumente atribuida ao relatério Idado pelas Nacdes Unidas em 1987
intitulado, “Our Common Future ou “Relatério de Brundtland” segundo o qual, “a
humanidade tem a habilidade de realizar o Desemrehto Sustentavel para garantir que ela
satisfaca as necessidades do presente sem comgrarebilidade das geracdes futuras de
satisfazerem suas proprias necessid@Ié8RUNDTLAND, 1987)

A UNCED-92 tem como um de seus desdobramentos atiwogdo da

Fundacdo Brasileira para o Desenvolvimento Susteh{&BDS) criada por Israel Klabin

% AKATU, Instituto. Hélio Mattar : « eu sou um somloe, mas ndo sou o Unico ». In Noticias Akatu.
13 /05/2010. Disponivel em http://www.akatu.orgcbntral/noticias_akatu/2010/helio-mattar-201cewsou
sonhador-mas-nao-sou-o-unico2eksso em 10 de Agosto de 2010.

% Tradugédio do trecho [humanity has the ability tokendevelopment sustainable to ensure that it nthets
needs of the present without compromising the tghili future generations to meet their own needs]Marina
Sartore.
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com o objetivo de ser umhink tanksobre as préticas sustentaveis dos empresarasial
conhecimento pratico e cientiffo

No plano internacional, a UNCED-92 provocou a é@goWorld Business
Council for Sustainable DevelopmefWwBCSD), uma associacdo global de executivos que
lidam com a Sustentabilidade e os negééiesjue, em 1997 lancaram a sua filial brasileira, o
Conselho Empresaria Brasileiro para o Desenvolvim@&ustentavel (CEBDS) que relne
lideres empresariais brasileiros sob o comandeedsaRdo Almeida.

Israel Klabin nasceu em 1926 e participou, em 1@&@onselho Consultivo
da empresa familiar Klabin Celulose e P&pdEm 1979 foi prefeito do Rio de Janeiro e
acabou se engajando em prol de causas ambientgie ® levou a fundar a Fundacao
Brasileira para o Desenvolvimento Sustentavel, mtoaportanto, no terceiro setor. Desta
maneira, Klabin contribui para uma distincdo ewotrempresario tradicional que atua fora do
ambito politico e social e 0 empresario que atuambito politico e social.

Nascido em 1952, Fernando Almeida fez pos-graduag@o engenharia
ambiental nos Estados Unidos. Quando voltou, thaloalem agéncias publico-estatais, na
area académica e como consultor. Acabou particpdad discussbées da Eco-92 as quais 0
inspiraram para a publicacdo de seu primeiro liem 2002, “O Bom negécio da
sustentabilidade”. Desta maneira, Fernando Alm@iassou a ser um dos porta-vozes da
atuacéo empresarial para o desenvolvimento susénta sociedade

Assim, se por um lado, tanto a FBDS quanto o CEBER2& desenvolvidas no
Rio de Janeiro associando as a¢des sociais do samijpd com 0 meio ambiente e com uma
visdo do longo prazo a partir das idéias explieisada UNCED-92, em Séo Paulo, era
desenvolvida a idéia de Investimento Social Privaglode Responsabilidade Social
Empresarial, esta dltima influenciada pd&asiness for Social Responsibilitém outras
palavras, enquanto no Rio, nasce uma acdo empmilesadrizando o meio-ambiente e uma
visdo de longo prazo, em Sao Paulo é estruturadéia de acdo empresarial para voltada
para os stakeholders.

Mesmo que a idéia de acdo do empresario em praodedade ganhou

espaco, a idéia de que o executivo deve prestdasqara o acionista foi desenvolvida

% Dados retirados de http://www.fbds.org.br/artiptea3?id_article=6@\cessado em 09 de fevereiro de 2009.
o7 Informagdes sobre 0 WBCSD disponivel em
http://www.wbcsd.org/templates/TemplateWBCSD5/layasp?type=p&Menuld=NjA&doOpen=1&ClickMenu
=LeftMenu

% Informacdo Disponivel em http://www.klabin.comgisbr/klabin/historicoKlabin.aspxacesso em 29 de
Marco de 2010

% Dados retirados de_http://www.fernandoalmeida.bofperfil/index.asp?pag=perfikcesso em 28 de Marco
de 2010.
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paralelamente junto ao crescimento dos investidmstgucionais, do mercado financeiro e
dos hostile takeoverfOCASIO, 2005). O retorno as idéias de Friedma&v (@) pode ser
associado ao surgimento da Governanca Corporatbra 0 intuito de desenvolver
ferramentas para que a relacéo entre o executvacenista seja transparente, priorizando 0s
interesses dos acionistas.

Segundo Grin (2003, p.03), a Governanga Corporatehda se confundindo
com o processo de financeirizacdo o qual apontarevaléncia absoluta do ponto de vista
financeiro sobre outras consideracdes na estratfiampresa e a focalizacdo deste na
valorizag&o do retorno dos investimentos dos asiasii.

Segundo Ocasio (2005), o contexto dos escandalgsreftacdo de contas
representados pelo caso da ENRON levou 0s acienigtde-americanos a recuperarem o
movimento da Governanca Corporativa como uma fesndan de criacdo de valor e
construcdo da transparéncia na relacdo entre ptapa e executivo. Esta concepcdo é
introduzida no Brasil pelo Instituto Brasileiro @@vernanca Corporativa (IBGC).

O IBGC foi formalmente fundado em 1999 como um dbsaimento do
Instituto Brasileiro de Conselheiros de Adminis@acfundado em 1995. “A idéia era
fortalecer a atuacdo [do] 6rgdo de supervisdo éralennas empresas. Com o passar do
tempo, entretanto, as preocupacdes se ampliaram quesstdes de propriedade, diretoria,
conselho fiscal e auditoria independéfite

A biografia de José Guimaraes Monforte, represémtdn IBGC no Conselho
do indice de Sustentabilidade Empresarial é reptatea do tipo de profissional ligado ao
IBGC. Ele atua com gestdo de patrimbnios e padicie diferentes Conselhos de
Administracédo, inclusive no exterior. Da mesma fayms agentes ligados ao surgimento do
IBGC sao profissionais internacionalizados [0 pi@pundador do IBGC néo é brasileiro],
atuantes em S&o Paulo e representam o grupo desé@iode grandes empresds

Observa-se, portanto o surgimento de dois movinsendo primeira vista,
paradoxais: enquanto a Responsabilidade Social ésapal, representada pelo Instituto

Ethos, prega o foco das acdes do executivo nosicpgbinteressados, a Governanca

1% bados disponiveis em http://www.ibgc.org.br/HigtoraspxAcesso em 03 de julho de 2010.

%1 para o fundadores do IBGC foram mapeados dois sioraeagina eletronica do Instituto. A biografia de
José Guimaraes Monforte foi introduzida, pois eterépresentante do IBGC na formacéo das primegedes
do conselho do ISE.
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Corporativa, representada pelo Instituto Brasileleo Governanca CorporatiV3 prega o
foco nas boas relagdes das empresas com seusstgoni

Este paradoxo é ao menos aparentemente soluciar@dimbito do setor
financeiro através da progressiva incorporacao idzersdo da Responsabilidade Social
Empresarial como um dos pilares da Governanca Catrpa. Segundo Sartore (2006), esta
unido é particularmente bem evidenciada no setwdra brasileiro que passou a ser um dos
setores mais atuantes em RSE no Brasil. Este agtesenta uma distincdo: Se por um lado,
0S bancos comerciais associam as suas praticas edpomi®abilidade Social as suas
Fundacdes, por outro, eles incorporam os princiggoResponsabilidade Social Empresarial
em seu setor de Relacdes com Investidores (RI).

Incorporar as dimensdes sociais da empresa (t@lesusstakeholdersjunto
a sua dimensao financeirah@reholde)y passou a significar Sustentabilidade Empresarial.
Esta nova significagédo é simbolizada pelo depoimdatCunha ao relatar o motivo pelo qual
0 Banco Real ndo publica o “Balan¢o Social’, mas s “Relatério de Sustentabilidade”.
Em 2002, 2003 e 2004 o Banco ABN AMRO REAL publiaelatério social cujo titulo &
“Valores humanos e econdmicos juntos”. A partir 205, o Relatério passa a chamar

“Relatério de Sustentabilidade”.

A gente tem uma luta didria para falar que naonesdgpresos somente as questdes
sociais, € mais do que is@meio-ambiente, sociedade e luc@uando se fala em
balanco social, leva-se a crer somente gagofo social: destinar dinheiro a ONG é
preocupar-se somente com guestdes sqai@s, na verdade se tém mais coisas (...)
que sdo ostakeholdersPor isso a gente fala em relatério de susterdabié. (Ndo

€ nenhuma critica ao IBASE) porque comecgou assamnbalanco social, ndo se
falava muito de sustentabilidade, mas a genteseedemo uma coisa maior, e, esse
nome,balango social, pode levar a pensar em prestagioahtas sociais, mas nao
€ s6 issoMuito pelo contrario, quando a gente fala as matéaqui, a gente diz
como isso deve se inserir nos negocios, como e gemsegue bons resultados
levando a sustentabilidade em conta. (CUNHA, 2008Bewistado e citado por
SARTORE 2006, p.06).

A fala de Cunha no momento em que atuava no depanta de relacdes com
investidores no ABN AMRO REAL aponta para duas &mias no comec¢o do século XXI:
A primeira trata da mudanca de conotacdo da paBwstentabilidade a segunda trata da

possivel incorporacdo da idéia, por parte dos tid@es, de que as empresas Socialmente

192 As informagdes a seguir sobre o IBGC estéo dispismiem http://www.ibgc.org.br/Historico.aspcessado
em 09 de fevereiro de 2009.
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Responséaveis apresentariam uma boa performancedina e uma diminuicdo do risco no
longo prazo.

A distincdo expressa por Cunha (2005) é emblematcsentido em que situa
o balanco social no lado estritamente “social’relatorio de Sustentabilidade em uma esfera
mais abrangente considerando o0 meio-ambiente, sedsae e o lucro. A visdo de
sustentabilidade de Cunha é analoga a idéiarigge Bottom Linecunhada pela consultoria
inglesaSustainAbilityem 1994 e cujos principios sado baseados na iddteaple, Planet and
Profit [Pessoas, Planeta e Lucro] através da qual umaesmp avaliada pelas suas
dimensdes sociais, econdmicas e ambientais. Nest&lg, a Sustentabilidade passa a ser
expressa nas idéias deiple Bottom Linesomada a idéia de preocupacgdo no longo prazo
pertencente a sua definicdo original pelo relatded@rundtiand.

O conceito deTriple Bottom Line foi difundido mundialmente e foi
incorporado explicitamente no Brasil pelo Institiihos. Isto fica evidente pela participacdo
de John Elkington, fundador da Sustainability nm&sho Internacional do Instituto Ethd5s
e pela participacéo de Ricardo Young como membi@atssultoriaSustainAbility®*

Deste modo, se a definicdo de RSE proposta pditubesEthos versava sobre
a acdo social dos empresérios para os talkeholdesa definicdo atual é acrescida da idéia

de transparéncia e de longo prazo.

Responsabilidade Social Empresarial € a forma diigejue se define pela relacéo
ética e transparen]toe5 da empresa com todos os publicos com os quasiasana

e pelo estabelecimento de metas empresariais qudsionem o desenvolvimento
sustentavel da sociedade. Isso deve ser feito rpegsto recursos ambientais e
culturais para as geracgdes futyrasspeitando a diversidade e promovendo a

reducdo das desigualdades sotf¥is

103 Dado disponivel em
http://www1.ethos.org.br/EthosWeb/pt/1384/0_institlethos/quem_somos/conselhos/conselho_interndiiona
onselho_internacional.aspgycessado em 09 de fevereiro de 2009.

1% Dado disponivel em http://www.sustainability.cobuatsustainability/profile.asp?id=1¥&essado em 09 de
fevereiro de 2009.

19 Grifo da autora

1% Dado disponivel em http://www1.ethos.org.br/EthesMst/29/0_que_e_rse/o_que_e_rse.aspassado em
09 de fevereiro de 2009.
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O conceito ddriple Bottom Lineé representado no Brasil pela unido do Ethos
(representando peopleandplane) e o IBGC (representandgpoofit) culminando na idéia de
Sustentabilidade Empresatfil

Além da tendéncia a mudanca de conotacdo do temmsterBabilidade, a
incorporacgao deste pelo mundo das financas n&odearrido se ndo fosse a cristalizacao da
idéia de que empresas sustentaveis dao melhonoetmonémico-financeiro, ou seja, pela
idéia de que investir em acfes de empresas sugens@ria mais lucrativo.

Esta concepcdo abre espaco para o surgimento @a deéInvestimento
Socialmente Responsavel (ISR), ou seja, a aplicalgho critérios ambientais, sociais e
econdmicos na hora de investir em uma empresa auamacdes no mercado acionario. No
entanto, sO é possivel o surgimento do Investim&ucialmente Responsavel a partir do
momento em que existe uma referencial de empres&dmente responsaveis que sao o alvo
de investimentos.

O inicio do século XXI vivencia a construcao de ulisdingdo cognitiva entre
a Responsabilidade Social Empresarial, pertena@mt@undo dos empresarios e industriais
inovadores e a idéia de Investimento Socialmensp®&esavel (ISR) pertencente ao mundo
dos investidores e gestores de fundos de invediiméambém inovadores e em busca de
uma distin¢ao profissional.

Assim, se num primeiro momento, com o triunfo dodustriais, ocorre a
emergéncia da Responsabilidade Social Empresamal,um segundo momento, com a
revolucdo dos acionistas vé se o surgimento deofudé investimento responsaveis, indices

de sustentabilidade etc. Como isso ocorreu?

3.3 O quarto momento: Origens do Investimento Sodiamente Responsavel

Como afirma Giamporcaro (2006, p. 60), a histooatadaa posterioripode
ser considerada uma ferramenta de legitimacéo rtke petica na tentativa de enraiza-la em
um continuum cultural.

Ndo é a toa que ao pesquisar a histéria do Investon Socialmente

Responsavel (ISR) surgem diferentes pontos dedpafuando tratamos de um mercado em

197 No mundo constituido pelas idéias do Investim&uoialmente ResponsavelPeople, Planet and Proffoi
substituido pela sigla ESGrvironment, Social and Governance)
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construcdo, os diferentes pontos de partida de Hg#ria ficam mais evidentes
principalmente quando retransmitidos e resumidastrabalhos académicos que procuram se
consagrar no tem¥.

As origens do ISR pode remontar aos tempos bibjcasndo as leis judaicas
ditavam maneiras éticas para investir o dinheirbABPORCARO, 2006, p 60) Outra
origem pode estar no fundador da igreja metodata Wesley (1703-1791) com seu sermao
intitulado “The use of Monéyjue pregava principios éticos para o uso do diahe

No entanto, o ponto de partida mais citado peladgjtafia, € situado no final
do século dezoito, quando Gduakers pelas suas convicgles religiosas, se recusaram a
investir no setor de armamentos e de escravidasedayou a criacdo dos primeiros fundos
éticos a partir de 1920.

Deste modo, o comeco do século testemunha o surginge investimentos
por principios religiosos que n&o investiamsimstockgacdes do pecaddi’

Em 1928 surge o primeiro fundo ético do Banco dst@g oThe Pioneer
Fund O fundo ndo investia em empresas que produzidodds tabaco e pornografia
abrindo espaco para que as igrejas da América de padessem investir seu capital em
fundos no mercado financeiro seguindo os seus ipiosc éticos. (DEJEAN, 2005, p.21).
Aparece assim, uma demanda especifica, caraaaridéi paises como a Inglaterra e os
Estados Unidos nos quais o mercado de capitaisteatpara a articulacdo econdmica.

Até a década de 60, o movimento ficaria margindbzaecuperando suas
forcas no contexto da “tomada de consciéncia” olgiga em movimentos sociais em prol do
meio ambiente, pelos direitos civis, direitos daghares, o0 movimento anti-guerra, 0s quais
comecam a questionar a irresponsabilidade socsakdgresas. (GIAMPORCARO, 2006, p
61)

Ademais, o cenario politico de final dos anos @éti@o dos anos 70 € marcado
pela demanda de estudantes para que as Fundagdsslias universidades americanas nao
investissem em empresas ligadas a guerra do Vie(B&®HTO; DESMARTIN; LUCAS-
LECLIN, 2005; DEJEAN, 2005) além do boicbftecondmico dos Estados & Africa do Sul
devido ao Apartheid. (BRITO; DESMARTIN; LUCAS-LECN| 2005; DEJEAN, 2005;

1% aco aqui referéncia a literatura francesa sobtenm ISR na qual figuram os pesquisadores Fréderiqu
Déjean, Brito, Desmartin E Lucas-Leclin e Stéph&i@mporcaro.

199 Empresas que produziam &lcool, tabaco, armamgoitnografia e jogo.

1100 hoicote se deu ap6s o lancamento em 15 de dezeatd 980 de uma resolucdo das Organizacées Unidas
ONU de numero 35/32 que fazia apelo aos governeaspenderem seus investimentos na Africa do Sul.
BRITO, DESMARTIN e LUCAS-LECLIN 2005 p.43).



49

GIAMPORCARO, 2006). Assim, é criado Rax World Fun#", excluindo de sua carteira
empresas com atividades relacionadas a armamem@#\&ica do Sul. (DEJEAN, 2005, p.
21) Em 1980, surge South Africa Safe EqQUISAFE). Trata-se de uiimdicecom o intuito
de reunir empresas que ndo tinham negécios naaAftc Sul (BRITO; DESMARTIN;
LUCAS-LECLIN, 2005, p.43).

Ainda na década de 80, com 0 aumento das preocegpasgbre 0 meio-
ambiente, os fundos verdes sdo criados (BRITO; DESMN; LUCAS-LECLIN, 2005,
p.17). Diferentemente dos fundos anteriores, osldsnverdes sdo baseados em um
investimento critico positivo, de investimento empeesas que desenvolvem ac¢fes para
preservar 0 meio ambiente, e ndo baseado na eachisdsetores que contrariam uma
determinada ética.

As empresas passam a aliar o desempenho soéciordaibfeo intuito de
satisfazer os interesses dsiakeholdersao desempenho econémico (no intuito de agradar
seus acionista¥). Dentro desta perspectiva, surge uma primeiténd&o fundamental entre
os Investimentos Socialmente Responsaveis étiasedlolos na exclusdo de empresas) e 0s
de Performance (baseados na inclusdo de empresas roelhores praticas de
Responsabilidade Social). Assim, a criacdo de émlide Sustentabilidade no mercado
financeiro redimensiona a crenca religiosa paraeaga na racionalidade dos numeros. Se,
em um primeiro momento, foi a religido que motiveeriacdo desta pratica econémica do
ISR, em um segundo momento ela ja se encontranaizada, ou seja, ndo € apresentada
mais a partir de principios religiosos.

O dilema sobre a sobreposicdo de principios raligiopara a tomada de
decisdo no investimento é recuperada no embaterddracdo do ISE no préximo capitulo.
Quanto ao debate da incorporacdo de praticas agdigi para a formacdo do imaginario
capitalista devemos recuperar as idéias de Max Warheseu classico “A ética protestante e
0 espirito do capitalismo”. Segundo Bruhfis2009), o espirito da vida de trabalho dos
monastérios e a crenca da recompensa divina @daltio na Terra servem como alavanca

para o desenvolvimento do Capitalismo. No entaapds a implementacdo do capitalismo,

1 Segundo aveb-sitedo Pax World Fund, o fundo foi fundado em 1971 ¢wis homens (Luther Tyson e Jack
Corbett) que eram ligados a Igreja Metodista. Ejesriam alinhar os seus valores com os valores de
investidores. Atualmente o fundo se chama “Pax W&alanced Fund”. Para maiores informacgBes [online]
http://paxworld.com/about/about-pax-world/pax-higtcAcessado em 09 de Marco de 2009.

112 Alia-se a este contexto o crescimento do ativisio® acionistas que passou a ser conhecido somo th
Governanca Corporativa. (OCASIO, 2001).

113 Hinnerk Bruhns ministrou um mini-curso intituladd Sociologia Econémica em Max Weber” nos dias
23,24 e 25 de novembro de 2009 no Nucleo de EstddosSociologia Econbmica e das Financas na
Universidade Federal de S&o Carlos.
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este espirito é incorporado e nao precisa maigesmiperado. Esta logica poderia estar
presente no fato de que, o principio do ISR é lamseam principios religiosos que,
posteriormente sdo incorporados e sobrepostogystiicativa racional-numérica.

Assim, para que os Investimentos Socialmente Respeis de performance
ganhassem terreno, teve que ser construida a tfedeaque as empresas com melhores
praticas sociais tendem a desempenhar uma melhformpance financeira do que as
empresas que estdo listadas nos indices considetiadticionais (ou seja, que reanem as
empresas em uma carteira considerando somente@sfiranceiros).

Apesar da existéncia do contra-argumento de questir no bem custa caro”
(BLODGET, 2007), a crenga de que as empresas B Responsaveis apresentam uma
melhor performance financeira se transformou nca@ento central dos agentes que buscam
a evolucao das praticas da RSE e ISR (GOND, 2006).

Uma das primeiras evidéncias da evolucdo destazaréno lancamento do
Domini 400 Social Indepela empresa de consultoria Kt'Dem 1990. Ele é considerado o
primeiro indice com o intuito de mensurar a perfamoe das Empresas Socialmente
Responsaveis apesar de manter caracteristicasndesfieticos, pois exclui empresas de
alcool, tabaco, apostas, armas, energia nucleanar anilitares'®.

Por consequéncia, surgem empresas como a KLD cdodalegias proprias
para reunir e organizar as informac¢des sociaisesabrempresas que estavam sob avaliacao
de investimento. No entanto, estas ferramentas panaalise social das empresas estavam
nacionalizadas e pulverizadas. A tentativa parar arm padrdo de avaliacdo mundial sé
surgiu em 2000 através delobal Reporting Initiativeo qual fixou um modelo padrédo e
comum de prestacdo de contas e avaliacdo social tpdas as empresas do murifo
(FATOUX, 2006).

O GRI consiste em um veiculo que liga as pratieaResponsabilidade Social

Empresarial com as decisGes de investimento, @ paja que o mercado de Investimento

114 A teoria de que empresas socialmente responst@reisnelhor performance é controversa pois os digers
trabalhos académicos ndo chegaram a um consensedabPara maior detalhes ver BRITO DESMARTIN e
LUCAS-LECLIN 2005 pgs 254-259.

15A KLD é um das primeiras consultorias criadas e®91@om o intuito de levantar informacdes sociatyrs

as empresas e criar indicadores. Informacéo reticedhttp://www.kld.com/about/index.htrAcessado em 10
de fevereiro de 2009.

118 |nformag&o disponivel em_http://www.kld.com/indssds400index/methodology.htriicessado em 10 de
fevereiro de 2009.

117 A idéia de um relatério global comecou de umardd investidores e organizacdes ambientais chamada
CERES, fundada em 1989. Informacdes disponiveis lettp://www.ceres.org/Page.aspx?pid=41&
http://www.globalreporting.org/AboutGRI/WhatWeDo/@listory/OurHistory.htm Acessado em 10 de
fevereiro de 2009. Porém, o primeiro guia paraabaiacao do relatério foi lancado no ano de 2000.
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Socialmente Responsavel fosse desenvolvido exteaméama pratica de divulgacdo de
informacgdes sociais padronizadas mundialmente éammdi¢cdo essencial. Em um primeiro
momento, o GRI lancou um modelo padrdo de divulgasécial de qualquer setor
empresarial, porém, com a sua evolucao, modelaosldirio setoriais foram sendo criados
como o dos servigcos financeiros em 2004. Em 20p&rege um crescimento de 20% na
utilizacdo de relatorios de sustentabilidade ncsiB@AULINO, 2006). No entanto, vale a
pena atentar para o fato de que consiste aindangarretorica em busca de ser colocada em
pratica, como evidenciado na fala de Jodie Thoepgrevistada por Paulino (2006). Ela

acredita que

obviamente na comunidade de investidores sociaindié interesse nos relatorios
de sustentabilidade. Eles prestam muito mais abenisdo. Mas, dentro da maioria
dos grupos de investidores e analistas, eu achoamng#a ndo vimos o uso do
relatério de sustentabilidade ser incorporado daeina que nds acreditamos que
eles deveriam ser usados, especialmente para agueldazem negdcios em longo
prazo. (Jodie Thorpe, citada por PAULINO, 2006).

O GRI possui um conselho diretivo com 16 integmnbe quais tém “a
responsabilidade final legal, financeira e fiduieigrara o GRI o que inclui a autoridade em
tomar decisbes finais nas revisbes das diretrizesG&RI assim como na estratégia
organizacional e nos planos de trab&ifioNeste grupo seleto esta presente o presidente do
Instituto Ethos, Ricardo Young.

Paralelamente ao GRI, pode-se verificar o surgimdatoutras iniciativas para
a institucionalizagéo do ISR no Brasil criando oonbs para a formacgéo de um espago social
do Investimento Socialmente Responsavel.

O caminho escolhido para desenhar este espacd pectarre as influéncias
sobre a construcéo do indice de Sustentabilidadpré&sarial (ISE) identificado como um

fator determinante para o desenvolvimento do ISBnasil.

3.4 A Influéncia do ABN AMRO REAL para a constituicdo do Investimento
Socialmente Responsavel.

118 Informac&o disponivel em http://www.globalrepogtiorg/AboutGRI/WhoWeAre/GovernanceBodies/Board/
Acesso em 27 de janeiro de 2010. Traducéo do trgbbaultimate fiduciary, financial and legal resgility

for the GRI, including final decision making auttigron GRI Guidelines revisions, organizationabstgy, and
work plans] por Marina Sartore
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A década de 90 foi marcada pela aceleracdo do gsocee concentracdo
bancéaria e pelo aumento de instituicdes financeiraernacionais atuando no pais.
(MINELLA, 2009). O primeiro fundo socialmente responsavel lancadBnagil surgiu como
resultado do processo de concentracdo bancariasestto no fundo Ethical do entdo Banco
ABN AMRO Real*® em 2001 (SAO PAULO, 2006). Segundo BU2008), o surgimento
do Ethical esté atrelado a uma mudanca na cultuBatico Real quando este foi comprado
pelo banco holandés ABN AMRO em 1998. Segundo Buosi

A estratégia que o Real adotou depois que o ABNpcomo Real foi focar em um
banco de relacionamento. Entdo, vai ser um banedeju respeito pelos clientes,
tem respeito com os fornecedores (...) adotar estratégia de negocios para se
diferenciar num mercado a partir da qualidade da@e E a partir disto comecou a
se pensar em sustentabilidade, entdo se juntaraas \gessoas, a alta diretoria do
banco, o vice-presidente, o proprio FABIO BARBOSA@necaram a pensar em
como estruturar isso dentro do banco, dentro danargcao; como fazer com que
isso se tornasse parte do dia a dia dos negécid@EB 2008).

A partir da idéia de reestruturar o Banco Realacacka se mobilizou para
incorporar os conceitos de Sustentabilidade, e detes foi aAsset Managemenancando o
Fundo Ethical, espelhado em experiéncias internaso Antes da criacdo do Ethical, Buosi
(2008) cita o nome de Christopher WHlIscomo o Unico que fazia andlises de
Sustentabilidade no setor financeiro no Brasig\ais da elaboragéo de relatorios sociais para
clientes do Unibanco no exterior. Segundo Silva0{30 estes relatorios serviram de
referencial para a elaboracéo do fundo Ethical.

O fundo Ethical foi lancado pelo pressuposto dalus&o de empresas
produtoras de tabaco, alcool, energia nuclear sjolgoazar. No entanto, no momento em que
foi criado, levava também em consideracdo, aspecto® rentabilidade, Responsabilidade
Social Empresarial, relacdo com o meio ambienteogefhanca Corporativa (SCHARF;
GALINDO, 2001).

Nos primeiros cinco meses de existéncia do fundpossivel encontrar
manchetes como “Responsabilidade Social ultrapaslsavespa médio” (DADONO, 2002),

119 0 Banco ABN AMRO REAL foi comprado em 2008 pelonBa SANTANDER. Porém, como o0s
desdobramentos de nossa histéria ocorreram quarmma era chamado BANCO ABN REAL, sera assim
referido ao longo do texto.

120 Maria Eugénia Buosi atua como analista do Fundhic&lte foi entrevistada pela autora desta tes@@08.

A entrevista foi gravada, transcrita e arquivada.

121 Christopher Wells é funcionario do Banco ABN AMRREAL atualmente.
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“Empresa Responséavel atrai fundos”, “Retorno atpatias acdes” (AZEVEDO, 2002) ou
ainda “Fundo Ethical mostra a melhor performanc@afolio do ABN” (VIEIRA, 2002) o
gue demonstra a recepcao positiva deste tipo @stinvento no Brasil.

O grupo de atores citados por Buosi (2008) quendgseharam papel pioneiro
nesta empreitada € o presidente do Banco, Fabmo8aralém do coordenador geralhdaet
ManagementLuiz Eduardo Passos Maia e 0 seu primeiro gektog, Ribeiro e o primeiro
Analista, Pedro Angeli Villani.

Os profissionais ligados ao Banco ABN AMRO REAL {ém sua maioria,
formacdo em negocios, pertencem a uma geracaoofisspynais atuantes no mundo das
financas através do setor bancario e possuem estueiperiéncia profissional no exterior.

Fabio Barbosa, particularmente, construiu a imagemBanqueiro Verde
(PRADO; ROSENBURG, 2007) ao inserir as idéias dst&uabilidade na estratégia do
Banco ABN AMRO REAL. A figura de Fabio Barbosa émematica, pois ndo apenas criou
um nicho de atuag&o dos dirigentes dos bancostia gardtica da Sustentabilidade, como a
expandiu como um diferencial de gestdo e de atupg#iica dos bancos. A expressiva
presenca de executivos do ABN AMRO REAL em diretode entidades de representacao de
classe como a Federagao Brasileira dos Bancos (ABBR) ou ainda, no Banco Central
(MINELLA, 2009) pode ter contribuido para a expansts idéias de Sustentabilidade no
mercado financeiro. Nao é por acaso que, em 206FEBRABAN criou uma comissao de
Responsabilidade Social e Sustentabilidade, em 2DB0diou o ciclo “café com
sustentabilidade” que consiste em manhas de debbte a sustentabilidade e a realizacéo,
em junho de 2009, do Seminario FEBRABAN de Finar8uastentaveis.

Ainda ndo é por acaso que a crescente realizac@veatgos que discutem
financas e sustentabilidade tenha ocorrido a pddirano [2007] quando Fabio Barbosa
assumiu a diretoria executiva da FEBRABAN.

Segundo Minella (1994), a FEBRABAN surgiu pela msmade de
representacdo dos empresarios financeiros e acsddegitimando, mesmo enfrentando
obstaculos, como a instituicao oficial de represgi dos bancos. Minella (1994) analisa os
discursos dos presidentes da FEBRABAN para a déad® e conclui que o seu foco era
majoritariamente neoliberal. Nos Ultimos dois anasescolha de Fébio Barbosa para a
presidéncia da FEBRABAN demonstra as mudancas stée ecorrendo no setor, pois Fabio
Barbosa consiste no primeiro presidente advindardebanco estrangeiro, “fato inédito na
historia da tradicional associacao classista, g@ogpse priorizou um rodizio entre Bradesco,

Unibanco e Itat” (KROHEN, 2010). Assim, é possiegicontrar destacado na pagina
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eletrbnica da entidade a sua atual concepcao damusistema financeiro saudavel, ético e
eficiente é condicdo essencial para o desenvoltoneoondmico, social e sustentavel do
Pais®®,

Luiz Eduardo Passos Maia virou a referéncia noogpueerne os Investimentos
Socialmente Responsaveis no Brasil. Esta referéficdaevidente pela posse de capital
simbdlico e social a partir de participacbes conaegirante em foOruns nacionais e
internacionais sobre o tema. Luiz Eduardo Passaa kabalhou no Banco ABN AMRO
REAL na implementacdo do Fundo Ethical e posterot® em 2003, procurou a
BOVESPA™® com o intuito de desenvolver um indice para seteirparametro ao Fundo
Ethical. Para tal tarefa requisitou a parceria mtituto Ethos e do Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa.

Luiz Eduardo Passos Maia é um dos diretores exesutda Associacao
Nacional dos Bancos de Investimento e foi o prime#presentante deste grupo no conselho
do Indice de Sustentabilidade Empresarial. Parm,apossui ampla circulagdo no espaco
internacional, pois trabalhou em bancos no extefdmsta maneira, tanto Fabio Barbosa
quanto Luiz Eduardo Passos Maia apresentam um pexd profissional no espaco das
financas: o perfil do profissional preocupado corsuatentabilidade, que ocupa cargos de
diretoria em associacdes de representacédo dessésree classe a que eles pertencem e com
alta circulagéo na esfera dos negocios financeitesnacionais.

Luiz Ribeiro e Pedro Angeli Villani construiram osia no ABN AMRO
REAL e possuem circulacdo em conferéncias inteonacs sobre o Investimento
Socialmente Responsavel. No entanto, Luiz Ribeagsspu a atuar nlaternational Finance
Corporation enquanto Pedro Angeli Villani manteve a sua ceareb Banco ABN AMRO
REAL. Apesar da importancia de ambos para a insetlgdsustentabilidade no mundo das
financas, a midia de negodcios expde mais a figerd&abio Barbosa (no que se refere a
sustentabilidade nos bancos) seguida da figuraudeHduardo Passos Maia (no que se refere
ao Investimento Socialmente Responsavel).

O Fundo Ethical formou um conselho consultivo (DAR®, 2002) com poder
de veto e composto por profissionais com exper@am questdes financeiras, ambientais e

sociais. . Segundo Buosi (2008), praticamente ta@dosonselheiros do Ethical se tornaram

122 Informacdo  retrada da  pagina  inicial da  FEBRABAN disponivel  em

http://www.febraban.org.br/Febraban.aspesso em 30 de mar¢o de 2010.

123 |Informacao obtida em entrevista realizada com Edmardo Passos Maia em dezembro de 2008, na ocasia
da realizacdo do F6rum do Investidor ResponsavglrdgramaNew VenturesO entrevistado ndo autorizou a
gravacao da entrevista que ocorreu na forma dagd®s em bloco de notas.
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conselheiros do Indice de Sustentabilidade Empes@iSE). Assim, fica evidente a
relevante participacdo do ABN AMRO Real na elab@oado indice de Sustentabilidade

Empresarial da Bovespa.

3.5 A influéncia da academia e do terceiro setor pa a constituicdo do Investimento
Socialmente Responsavel

Em 1989, a Organizacdo da Sociedade Civil de Isserd’ublico (OSCIP)
“Amigos da Terr&* foi criada. No ano de 2000, a OSCIP lancou ogimjEco-Financas”
que, segundo informagBes em sua pagina eletrovisa, “assegurar que investimentos e
financiamentos de instituicdes financeiras minimize impacto adverso sobre os recursos
naturais, [e que] estimulem o desenvolvimento st&wel e respeitem as comunidades
eventualmente afetadas por seus profétodDeste modo, o projeto “Eco-Financas” procura
desenvolver atividades na interface entre as ungdies financeiras e o meio-ambiente. Uma
das atividades do projeto consistiu no treinamelganais de 1500 funcionarios do Banco
ABN AMRO Real em 2002 (MANO, 2004).

Este treinamento é emblematico, pois apresenta aomeergéncia entre um
projeto do terceiro setor [Eco-Financas] lideradw ptores sociais atuantes na esfera
académic® da Fundac&o Getulio Vargas-EAESP, aplicado em amedcomercial privado
(ABN AMRO Real). Este encontro permitiu a criac&uwmn espaco de convergéncia entre 0s
lideres do Banco ABN AMRO REAL que vinham deseneallo projetos na area da
Sustentabilidade com lideres interessados em enmaonitorar estas praticas a partir da area
académica e do terceiro setor.

Os patrticipantes do projeto Eco-Financas que atuara treinamento dos
gerentes do ABN AMRO Real foram o entdo seu coa@den Mario Monzoni, e a entéo

responsavel pela comunicacdo, Gladis Ribeiro. 3utdon Rubens Mazon criaram em 2003,

124 A ONG amigos da terra- Amazonia Brasileira é paacde uma rede internacional chamé&ai@nds of the
Earth. http://www.foe.org/Acessado em 16 de fevereiro de 2009 .

P nformacao disponivel em
http://ef.amazonia.org.br/?fuseaction=quiaDetalhids23366&tipo=6&cat_id=157&subcat_id=548cessado
em 11 de fevereiro de 2009.

126 No ano de 2000, a Amigos da Terra criou um prograe cooperacdo com a Fundacdo Getdlio Vargas.
Informacao disponivel em
http://www.ces.fgvsp.br/index.cfm?fuseaction=coféDassunto=43&IDsubAssunto=26&IDidioma=1
Acessado em 16 de fevereiro de 2009
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o Centro de Estudos de Sustentabilidade (CES) ndd€do Getalio Vargas com o intuito de
disseminar o conceito de Sustentabilidade no mdodmegdcios.

A Fundacao Getulio Vargas ja estava atuando end@stsobre a ética nos
negdcios através da criagdo do Centro de Estuddstide nas Organizacdes (CENE) em
1997. Este centro cooperava com a FIBFERssim, no Ambito das instituicdes académicas, a
Fundacdo Getulio Vargas, tanto pela existéncia BNE em 1997 como pela posterior
criacdo do CES em 2003, procura criar um perfileréificiado de administradores e
economistas com a énfase na Sustentabilidade.

O ano de 2003 foi marcado pelo crescimento de jaganstitucionais com o
intuito de colocar o setor financeiro no debateSdatentabilidade. O contexto internacional
que contribuiu para a elaboracéo do CES foi o laecao daDeclaracdo de Colevecchf
em 2003 com o intuito de conscientizar o0 setor niblero para o Desenvolvimento
Sustentavel. A declaracao foi elaborada em 2002inencontro na cidade de Colevecchio
na Italia no qual o entdo coordenador do projeto-EHoancas, Mario Monzoni, esteve
presente.

O CES virou referéncia no desenvolvimento de adidés$ e ferramentas para a
insercdo da Sustentabilidade no mundo dos negddardre os projetos do CES, aparece o
desenvolvimento da metodologia para a elaboracgiocaiteira tedrica do Indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) da Bovespa.

A participacao do CES no ISE é por eles entendid@ocuma atividade dentro
de um campo maior que o instituto denomina FinarRa@stentaveis que “diz respeito a
atuacdo do sistema financeiro de forma economicemeiavel, socialmente justa e
ambientalmente corréfd’. Assim, “Financas Sustentaveis” procura englobadas as

atividades desenvolvidas pelo setor financeiro pdrancar o Desenvolvimento Sustentavel

127 Informagées disponiveis em

http://www.eticaempresarial.com.br/site/pg.aspJeait-112&pag=2&subcat=2&tit=2&m=1&mdata=sim&orde
nacao=DESC&mcat=2&nomecat=n&pagina=subcategoriasgaigina=%C3%89TICA%20E%20NEG%C3%9
3CIOS e
http://www.eticaempresarial.com.br/site/pg.aspmagiletalhe _artigo&codigo=166&tit_pagina=ENTREVIST
AS&nomeart=n&nomecat=Acesso em 27 de janeiro de 2010

128 A declaracdo de Colevecchio foi lancada em 20084ram Econdémico Mundial. A declaracdo é composta
por 6 principios os quais devem ser abracados pelitaicdes financeiras para tornarem o seu igopesitivo

na sociedade. S&o eles: (1) Compromisso com ansaisildade; (2) Compromisso de nédo provocar da&jo (
Compromisso com a Responsabilidade; (4) Compronteso a prestagdo de contas (5) Compromisso com a
transparéncia (6) Compromisso com a sustentabdidiad mercados e da governanca. A declaracaonfrada

por uma rede chamada Bank Track formada por miditaadvindos dos meios da Friends of the Earth. No
Brasil, a OSCIP Amigos da Terra é representant@alek Track e portanto é signataria da declaragéo de
Colevecchio. Informac8es disponiveis em http://edpmaordpress.com/biblioteca/declaracao-de-collekize
sobre-as-instituicoes-financeiras-e-a-sustentatulkd acessado em 16 de fevereiro de 2009

129 hittp://www.ces.fgvsp.br/index.cfm?fuseaction=coingdDassunto=80&IDsubAssunto=209&IDidioma=1
Acessado em 16 de fevereiro de 2009




57

tanto na questdo do investimento (Investimento ghoeinte Responsavel), concessédo de
crédito e inclusdo bancéria. O CES, juntdrdgernacional Finance Corporatio(iIFC) e com

0 apoio da Federacao Brasileira de Bancos (FEBRABAN;ou em 2005, o FOrum Latino
Sobre Financas Sustentaveis (LASFF) com o objetevdpromover o desenvolvimento de
praticas e iniciativas em sustentabilidade pamtor dinanceiro da América Latifid”

Segundo o LASFF, um dos aspectos das Financamn&uysdis é o mercado de
capitais que engloba as praticas de InvestimentalBtente Responsaveis que “usam
critérios sociais, ambientais, éticos ou de govegaana selecdo ou gerenciamento dos
portfolios3".

No que concerne a questdo de inserir critériosaditanceiros na decisdo de
investimentos, o CES amplia a sua atuacao paraddéesfera do mercado de capitais atraves
de seu projeto “New Ventures”.

O projeto New Ventures surge em 2004 pela inicatig Luiz Eduardo Passos
Maia, através de seu contato com a rede mundigrograma New Ventures, peWorld
Resources Institut? em Washington nos Estados Unidos. Segundo Montaid, Maia o
procurou e sugeriu que o CES hospedasse e exerotasgjeto. Segundo Monzoni, “O Maia
esta com a gente desde o comeco, na verdade cdMatameco e ele estava [no projeto New
Ventures] ja antes da gente”. (MONZONI, 2668

Segundo informagdes em sua pégina eletrdnica, grggrma New Ventures
procura “apoiar empreendedores no amadurecimert@&lss modelos de negocio, capacita-
los na incorporacdo de sustentabilidade a gestdocedpreendimentos, e aproxima-los de
investidores-anjos e de fundos de capital empreemd&. O programa New Ventures é uma
iniciativa doSustainable Enterprise Progrado World Resources Institutema organizacao

i*> na China, na

nao governamental norte americana. O programa lgaga no Bras
Indonésia, no México e na india.
Se por um lado, o conceito de Investimento SocialenResponsavel encontra

eco no mercado de capitais através da incorpor@dgauitérios de andlises extra-financeiros

130 http://www.lasff.org/pt/index.cim?fuseaction=comie&idSecao=3&cessado em 16 de fevereiro de 2009.

131 http://www.lastf.org/pt/index.cim?fuseaction=comie&idSecao=4@cessado em 16 de fevereiro de 2009.

132 0 World Resources Institutetambém criou uma cooperagdo institucional com &DES.
http://www.eticaempresarial.com.br/site/pg.asp2pegletalhe_artigo&codigo=166&tit_pagina=ENTREVIST
AS&nomeart=n&nomecat=n Acesso em 27 de janeirod® 2

133 Fala de palestra do Férum do Investidor realizaa@®Bolsa de Valores do Estado de S&o Paulo em 11 de
dezembro de 2008.

134 hitp://lwww.new-ventures.org.bAcessado em 16 de fevereiro de 2009.

135 No caso brasileiro, o New Ventures é apoiado Belaco ABN AMRO Real, Natura e Citi Group além de te
parceria com o projeto Inovar da FINEP.
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na formagéo de uma carteira de investimentos, fetprdNew Ventures procura incorporar
nos investidores o principio de investimento enbuiEg de base tecnoldgitisustentaveis.

No caso brasileiro, o CES elabora a ferramenta gdafmir quais sdo os
melhores empreendimentos sustentaveis para sereeseapdos aos investidores. Os
investidores deste tipo de empreendimento sdo at@smavestidores-anjo, uma tendéncia
que vem crescendo no pais (ARAGAO, 2008). Os ii@sts anjos sdo, na maioria das
vezes, empresarios, herdeiros com alto poder éigaigjue aplicam seu proprio capital e
experiéncia em um empreendimento (ARAGAO, 2008; IR/ 2008). O intuito do New
Ventures € incorporar empreendimentos sustentiveiscarteira de investimentos dos
investidores anjos.

Em conferéncia realizada em 2008, Luiz Eduardo d2ad4aia anunciou a
criacdo de um fundo no qual o portfélio seria costpgoor empresas eleitas pelo New
Ventures. Este fundo segue a légica do ISE no dwentie que redne os melhores
empreendimentos sustentaveis, com a diferenca éesqudirige para um publico de
investidores fora do mercado de capitais e reunesamportfolio empresas de pequeno e
meédio porte que estdo ainda em sua fase de nasoimen

Assim, como executor do programa New Ventures mel®dologia do ISE o
CES, em parceria com as empresas e com o tere2ng se situa na posicdo de propagacao
da idéia de Investimento Socialmente Responsavelriad®’ as diferentes ferramentas de
analise da atuacdo sustentavel das empresas acon@simno em que cria e legitima um
mercado proprio de atuacdo. A militdncia da ingiita pela implementacdo do ISR fica
explicita na fala de Monzoni (2008) quando afirmia g “Sustentabilidade serdmainstream
— ndo haveré outra possibilidade de investimen&rdgio incorpore questdes de governancga,
sociais e ambientais”.

Na Franca, o mercado do Investimento Socialmentspdtsavel ganhou
impulso a partir da criagdo de uma agéncia de aotagcial chamada ARESE, ou seja, a
partir da existéncia de um grupo reconhecido cerpertna tematica em atribuir notas para
as empresas sustentaveis. Posteriormente, outgasiag surgiram. (LOISELET, 2003). O

CES da Fundacédo Getulio Vargas ocuparia no Brasd posicdo analoga a ARESE no

1% O projeto foca empresas pequenas e médias queifiénidades de acesso ao crédito nos bancos caiserc
O intuito do projeto € servir de ponte para os s$tideres avidos por novos empreendimentos e emgedenes
avidos por financiamentos. Empresas como a Googlé/icrosoft surgiram a partir do aporte de invstes
anjos.

137 Além da incorporacao de critérios de sustentaziidnos projetos New Ventures e ISE, o CES anuntitu
parceria com o Centro de Estudos Bnvate Equitypara analisar a sustentabilidade presente neste fde
investimento.
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comeco do mercado ISR na Franca, pois consistenioo @rupo de profissionais que nao
atua no mercado financeiro a disponibilizar egte tie servigo de notagéo social.

Se por um lado temos os atores sociais que cierulara esfera do terceiro
setor e da academia, por outro temos a segundgégegae também passou pelo projeto Eco-
Finangas e ao encontrar o mercado do ISR mais@stdo, formou a consultoria “Financas
Sustentaveis” com o intuito de “contribuir para cqage empresas gerem valor econémico,
social e ambientd®. Seus idealizadores, os ex-bancéarios, Cassio KIren Victorio
Mattarozzi realizaram a elaboracdo dos critérioxiosémbientais do indice de
Sustentabilidade em suas versdes de 2005-2006.

Assim, os desenvolvimentos institucionais na am@edstentabilidade e das
Financas no comeco do século XXI, abriram o espaga que profissionais com passagem
pelo terceiro setor encontrassem um nicho de atuag&uanto o primeiro grupo buscou a
consagracao pela esfera académica, o segundo basomsagracédo na esfera do conselho
especializado a partir da criagcdo de uma consaltémnbos os grupos tiveram uma ligacéo
com o Indice de Sustentabilidade Empresarial apdotgpara a tendéncia de que, uma
passagem pela esfera do ISE torna o profissioggdgtine para a atuacdo no ambito das

Financas Sustentaveis.

3.6 A influéncia Internacional para a constituicdo do mercado do Investimento
Socialmente Responsavel

A Iniciativa Financeira do Programa das Nag¢des amjara o Meio-Ambiente
(UNEP-FI) foi lancada em 1991 pelas Nac¢des Unigasparceria com bancos comerciais.
Apesar de sua formacao ter comecado em 1991, resi@iva somente se formalizou com o
Estatuto dos bancos sobre o Meio-Ambiente e o Debémento Sustentave’ publicado
alguns meses antes da realizacdo da Conferéncia92CRosteriormente, em 1995, o UNEP
juntou-se a industria de seguros através do EstdeuComprometimento Ambiental do setor

138 http://www.financassustentaveis.com.br/default Asessado em 16 de fevereiro de 2009.
139 Traducdo do termo [Statement by Banks on the BEmeént and Sustainable Development] por Marina
Sartore.
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de segurd$®. Assim, como resultado da convergéncia entre ekiisestatutos surge, em
2003, a “Iniciativa Financeira™".

A UNEP-FI tem uma dupla importadncia para o0 desesiv@nto do
Investimento Socialmente Responsavel na medidawEndgsenvolve debates internacionais
sobre o tema ao mesmo tempo em que possui um @rigaabalho, em parceria com o
International Finance Corporatign braco privado do Banco Mundial, com atuagao
direcionada ao desenvolvimento do sistema finan@sir mercados emergentes.

Ao analisar as tematicas das conferéncias da UNE#®-partir de 1994,
observa-se que inicialmente o foco era as relagéetor financeiro com o Meio-Ambiente,
em seguida, foi incorporada a idéia de Sustendaoié culminando em uma temética
chamada “Investimentos” a qual incorpora o Investito Socialmente Responséavel. O
quadro 3.6 apresenta algumas tematicas das cooitesé&nalizadas pela UNEP-FI.

A UNEP- FI criou uma “linha de acao” chamada “inueentos”. Esta linha
desenvolve projetos que foram criados a partir Widigacao de dois relatorid@ncados no
Encontro de Lideres do Pacto Globam 2004. O primeiro, "The Materiality of
Environmental, Social and Corporate Governanceessn Equity Pricing” expde uma analise
de onze industrias sobre seus impactos sociaiseatals e de governanca analisados sob a
Otica do setor financeiro. O segundo, "Who CaressVé um relatério do Global Compact
das Nac¢Oes Unidas endossado por mais de 20 dsetweeutivos que procuram estabelecer
relacdes entre investimento e desenvolvimento isidstel.

O relatério Who Cares Windancado em 2004 tem o intuito de expor
orientacbes e recomendacdes para melhor integrast@gs ambientais, sociais e de
governanga em questdes de investimentos. O reladdvoltado para Analistas, Instituicdes
Financeiras, Companhias, Investidores, Fundos desd@e consultores em financas,
reguladores, bolsa de valores e organizacbes namrgomentais. O relatério pode ser
considerado um complemento “financeiro” as diresido Global Compact.

Dentre as diversas atividades desenvolvidas pela Ide Investimentos da
Iniciativa Financeira, uma nos é de particular regse: trata-se do projeto “Investimento
Responsavel em Mercados Emergefitesniciado em 2004 através da colaboragédo com o

International Finance CorporationlFC) e com o suporte financeiro do Ministério de

140 Traduc&o do termo [Statement of Environmental Cément by the Insurance Industry] por Marina Sator
141 Informacées disponiveis em _http://www.unepfi.obgpiat/background/index.htmiAcessado em 17 de
fevereiro de 2009.

142 Traducdo do termo [Emerging Market Responsiblesting] por Marina Sartore
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Relagbes Internacionais da Holaldae da Agéncia de Desenvolvimento Internacional da

Suécia*

TEMAS DE CONFERENCIAS REALIZADAS PELA UNEP-FI QUE A BORDAM O TEMA DO
INVESTIMENTO

Primeira Mesa Redonda Internacional da UNEP de iEne@ntre Bancos 1994
e Meio-Ambiente: “Esverdeando” os Mercados Finalm&%?f’.

Quarta Mesa Redonda Internacional da UNEP de Ermcentre Bancos e 1998
Meio-Ambiente: Lucro e Responsabilidade no sécald?

Financas de Risco Sustentaveis: Um Workshop der&xpen Capital de 2002
Risco orientado para a Sustentabilidade e Empreendeno:

Workshop do Pacto Global/ UNEP FI sobre Investidore 2003
Sustentabilidadé®

Implementando o Investimento Responsavel: Uma Meedonda das 2004
Nac¢bes Unidas e Investidotes

Mesa Redonda sobre os Bancos Privados e o Investrseistentavel em 2007

Economias Emergentt¥.

Integrando temas de ESG na Andlise de Investim&hto. 2008

Fazendo Acontecer: Implementando os Principios dweestimento 2008

Responséavép?,

Elaborado pela autor&onte: Dados retirados detp://www.unepfi.org/events/investmem{tessado em 17 de
fevereiro de 2009

QUADRO 3.6 TEMAS DE CONFERENCIAS REALIZADAS PELA UN EP-FI QUE
ABORDAM O TEMA DO INVESTIMENTO.

O International Finance Corporatidfi® participa deste projeto através de seu

programa inicialmente chamadustainable Financial Markets Facilityue atualmente se

13 Traducao do termo [Netherlands Ministry of Forefgfair] por Marina Sartore.

14 Traducao do termo [Swedish International DevelaprAgiency] por Marina Sartore.

%5 Traducdo do Titulo [UNEP's First International Rdtable Meeting on Banking and the Environment
Greening Financial Markets] por Marina Sartore.

196 Traducdo do Titulo [Fourth UNEP International Rdtable Meeting on Finance and the Environment
Profitability and Responsibility in the 21st Cenflupor Marina Sartore

147 Traducg&o do Titulo_[Sustainabléenture Finance: An Expert Workshop on Sustaiitgb®riented Venture
Capital and Entrepreneurship] por Marina Sartore.

48 Tradugédio do Titulo [UN Global Compact / UNEP FIndNorkshop_on Investors and Sustainabjlippr
Marina Sartore.

149 Traducdo do Titulo_[Implementing Responsible Imvesit A United Nations Investor Roundtable] por
Marina Sartore.

%0 Tradugéio para o Titulo [Roundtable on Private Bamknd Sustainable Investment in Emerging Econsjmie
por Marina Sartore.

1 Traduc&o do Titulo [Integrating ESG Issues Intwebiment Analysis] por Marina Sartore

%2 Traducéo do Titulo [Making it happen: Implementihg Principles for Responsible Investment] por iktar
Sartore.
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subdivide em dois programas: o Programa de InvestinSustentavel [Sustainable Investing
Program] e a Sustentabilidade nos Mercados Finarscitinancial Markets Sustainability].

O programa de Investimentos Sustentdvéistua através de instituicbes
financeiras internacionais para promover o desemmehto das Financas Sustentaveis em
mercados emergentes. Segundo este projeto, FinSngéantaveis € um termo que funciona
como um termo “guarda-chuva para todas as técdeasvestimento que integram critérios
sociais, ambientais e de governanca na pesqu@saciira e nos processos de investimentos
15 O programa para Investimentos Sustentaveis foifimanciador do indice de
Sustentabilidade Empresarial da Bovespa lancado2668°° (CAMBA; FARIELLO;
PAVINI, 2005). O IFC financiou o indicador com umirpeiro investimento de U$ 85.000,00
com trabalho de consultoria para o desenvolvimdatmetodologia do indice. Em janeiro de
2007, foi aprovado mais um investimento de U$120@D (IFC, 2007).

Para englobar grandes Investidores Institucior@socos Fundos de Pensao, o
Pacto Global e a UNEP-FI lancaram, em 2006, oRims para o Investimento Responsavel
(PRI). No entanto, ja em 2003, no Brasil havia umaiativa do Instituto Ethos junto a
Associacao Brasileira dos Fundos de Pensédo (ABRABR) lancarem os principios basicos
de Responsabilidade Social os quais fariam parteurda cartilha para o Investimento
Socialmente Responsav|

O PRI tem como base a incorporacdo da idéia pde mios investidores
institucionais de que investir com critérios de govanca, sociais e ambientais podem afetar

positivamente a performance das carteiras de investo. Assim, a proposta € a de criacao

133 O International Finance Corporation é um bracoBamco Mundial que procura, junto com investidores
privados, promover o desenvolvimento econémico stestavel dos paises em desenvolvimento concedendo-
Ihes empréstimos e financiamentos. Disponivel em
http://www.ifc.org/ifcext/about.nsf/AttachmentsBYIE/IFC_in_Brief Portuguese/$FILE/IFC in_Brief Rayt
ese.pdfAcessado em 17 de fevereiro de 2009.

% O Programa é patrocinado pelos governos da Holaddeuega, Suica, Italia, Inglaterra e Luxemburgo.
Dados retirados de_http://www.ifc.org/ifcext/sustdiility.nsf/Content/Sustainablelnvestidgessado em 17 de
fevereiro de 2009.

155 Traduc&o do trecho [umbrella term for all investingechniques that integrate environmental, somial
governance (ESG) criteria into financial researnd mvestment processes ] Por Marina Sartore. nmégao
disponivel em _http://www.ifc.org/ifcext/sustainatyilnsf/Content/Sustainablelnvesting_AboutSustltives
Acessado em 17 de fevereiro de 2009.

1% Anteriormente ao langamento do ISE, em 2003, o f®licou o relatério “Para um Investimento
Responséavel e Sustentavel nos Mercados Emerggtesards Sustainable and Responsible Investment in
Emerging Marketsp qual aponta para o Brasil como um pais com botanp@l para o desenvolvimento de
préaticas do Investimento Socialmente Responsavel.

157 Maiores informacées disponivel em http://www.alprapy.br/apoio/relatorio_social/2008/investimends.
Acessado em 04 de Marco de 2009.
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de um referencial para que os investidores poseaargdorar estas praticas ao seu dever de
gerir recursos de terceirgd

Segundo Reboucas (2006), o Fundo de Pensdo PRiMY ao Fundo de
Pensdo da Tailandia, foram os unicos dois grupogedmeiro mundo convidados para
participar da elaboracéo destes principfbsSérgio Rosa, presidente da PREVI citado por
Reboucas (2006) afirma que,

na condicdo de investidores institucionais, temodewger de dar prioridade aos
interesses de longo prazo de nossos beneficiaripagreditamos que temas como
meio ambiente, desenvolvimento social e governamogporativa podem afetar o

desempenho das carteiras de investimento variamdui\eeis por empresas, setores,
regides, classe de ativos e através do tempo (REi&@p por REBOUCAS, 2006)

O UNEP-FI junto ao Férum de Investimento SocialradRésponsavel Inglés
(UKSIF) langaram um relatorio intituladdresponsible Investment in Focus: How leading
public pension funds are meeting the challéngm 2007. Este relatério demonstra que os
Fundos de Pensdo publicos tém avancado no quernenas questbes do Investimento
Socialmente Responsavel. Naquele momento, a PRM\ta representante brasileira no
relatério, associava as suas acfes de Investinftmt@lmente Responsavel as acbes de
desenvolvimento da Governanca Corporativa. (UNEBKS3IF, 2007).

Como decorréncia destas iniciativas, em feverer@@D9, € possivel observar
a participacéo de 28 signatéarios brasileiros nd®RI

No Brasil, o IFC acabou por financiar o indice dest8ntabilidade Empresarial
e, para além, faz parte do conselho deliberativandecador. Em 2007, o Programa das

Nacdes Unidas para o Meio-Ambiefite (PNUMA) também se juntou ao conselho

138 |nformacées disponiveis em http://www.unpri.orglath acessado em 12 de fevereiro de 2009. S&o 06 os
principios para o Investimento Responsay&): Incorporate Environmental, Social and Governran&SG)
issues into investment analysis and decision mahingess. (2) Be active owners and incorporate ESGes
into our ownership policies and practices. (3) Sapfropriate disclosure on ESG issues by the estiti which
they invest (4) Promote acceptance and implememtat the Principles within the investment induggyWork
together to enhance our effectiveness in implemegritie Principles (6) Report on their activitiesdaprogress
towards implementing the princigePrincipios retirados do Para maiores informag@esv.unpri.orgacessado
em 12 de fevereiro de 2009

1%9 Reboucas (2006) menciona a Dinamarca, Franca,akbay Holanda, Noruega, Suica, Reino Unido, Paldnia
Estados Unidos, Italia e Japdo formando um grupmo rju sua totalidade (incluindo o Brasil e a Taildand
administram mais de U$ 4 trilhdes.

180 Referéncias retiradas de http://www.unpri.org/ataries/acessado em 12 de fevereiro de 2009

810 PNUMA é o escritério no Brasil do United NatidBisvironment Program criado em 1991 e sediado no Ri
de Janeiro. http://www.brasilpnuma.org.br/opnundginhtmAcessado em 18 de fevereiro de 2009.
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deliberativo dando-lhe, como afirmou Nogueira, umiggitimidade internacional”
(NOGUEIRA, 2007°%. Em suma, as principais influéncias internacismpaira a configuracao
do ISE consistem na atuacdo das Nacdes Unidascutamnente via projetos de sua
iniciativa financeira para o meio-ambiente e do daMundial, através dénternational

Finance Corporation

3.7 Os “Foéruns” como ponto de encontro dos profisshais em ISR

A propagacdo das idéias do Investimento Socialm&gsponsavel ocorre
atraveés da realizacdo de féruns com o intuito delglr as idéias de ISR pela formacéao de
redes. No entanto, mais do que divulgar as infod@scestes féruns desempenham um papel
de reducdo de incertezas frente a um mercado emafdo, além de se tornarem um laco
social, ou ainda, um espaco de convergéncia esties participantes. Segundo Penalva-
Icher (2006), a evolucdo do mercado de ISR framcésarcada pela formacédo de redes
baseadas na amizade e na simpatia entre os seumasefasta caracteristica fica evidente na
fala de Luiz Eduardo Passos Maia quando entrewséagerguntado sobre a parceria do
Banco ABN AMRO REAL com o Centro de Estudos de &usibilidade da FGV. Maia
(2008) responde que comecou a trabalhar com Maodazbhi, pois_simpatizdt® com o
trabalho dele. Os principais pontos de encontréambito internacional sdo: O Férum de
Investimento Social norte-americano [198%]o Férum de Investimento Social Europ&u,
[2001], A Organizacdo de Investimento Socfabo Canada [1989]; A associacdo para o

182 Entrevista com Ricardo Pinto Nogueira. Entéo plesie do Conselho do ISE em Abril de 2007.

183 Grifo da autora

184 The Social Investment Forum (SIF) is the only oradi membership association dedicated to advartbiag
concept, practice, and growth of socially and emwinentally responsible investing (SRIPur members
integrate economic, environmental, social and guaece factors into their investment decisions aifel S
provides programs and resources to advance this. wor

SIF's membership of nearly 500 social investmeattitioners and institutionicludes financial professionals,
analysts, portfolio managers, banks, mutual fundssearchers, foundations, community development
organizations, and public educators. Dados retgati http://www.socialinvest.org/abodt¢essado em 18 de
fevereiro de 2009.

15 EUROSIF é composto de uma rede de Féruns pareestimento Social na Europa. O EUROSIF é formado
pelo Belgian Social Investment Férum (BelSIF); FEterSocial Investment Férum (FIR); German Social
Investment Férum (FORUM); Italian Forum for Susgdite Finance; Dutch Social Investment Férum; Swedis
Social Investment FGrum; UK Social Investment Forum

186 http://www.socialinvestment.ca/AboutSIO.h#sessado em 18 de fevereiro de 2009
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Investimento Responsavel e SustentdVela Asia (ASRIA) [2001] e a Associacdo de
Investimento Responsavé& da Australia.

A Triple Bottom Line Investing Conferend@BLI) foi desenvolvida por
Robert Rubenstein, um jornalista holandés, e vemeatando o niumero de participantes a
cada ano desde sua primeira versao em 2000. A Gd@idiste em um “ponto de encontro” no
qual profissionais de diversas nacionalidades tusrana intersecao entre a sustentabilidade
e as financas frequentam. Os personagens que giaeana consolidacdo do indice de
Sustentabilidade Empresarial no Brasil frequentsia ede.

Deste modo, € possivel observar a influéncia “eaterdo International
Finance Corporation da UNEP-FI assim como dos foruns do Investime®daialmente
Responsavel na constituicdo do mercado do ISR tdat@mternacional em geral e no Brasil
em particular.

A influéncia dos féruns para o0 mapeamento dos stQue se encontram na

interface entre finangas e sustentabilidade € gebada no capitulo 5.

O presente capitulo retracou as principais inflisnpara a constituicdo do
espaco da Sustentabilidade Empresarial desde qrgaeiro momento, o da Filantropia
Empresarial, passando pela Responsabilidade SEomiresarial, pelo Desenvolvimento
Sustentavel, pela Sustentabilidade Empresarialgastid ao Investimento Socialmente
Responsavel. Os desenhos a seguir evidenciam ala@gon apresentada no decorrer deste
capitulo. A figura 3.7 demonstra a ligacao entreitesentes instituicdes citadas no decorrer
do capitulo enquanto a figura 3.7a apresenta umhbalido tempo dos principais

acontecimentos citados no decorrer deste capitulo.

187 http://www.asria.orgAcessado em 18 de fevereiro de 2009

188 http://www.responsibleinvestment.org/html/s01_hémene.aspAcessado em 18 de fevereiro de 20009.
Segundo os australianos, o investimento respongdiaal umbrella term used to describe an investpetess
which  takes environmental, social, ethical or goamce considerations into account”.
http://www.responsibleinvestment.org/html/s02_def@rticle view.asp?id=280&nav_cat_id=329&nav_taF i
101 Acessado em 18 de fevereiro de 2009.




66

; : Investimento Decl 504
i Filantropia e : Socialmente Celcaragz;l]g €
i Responsabilidade : Responsavel olpvecchio
i Social : -
: Empresari . TBLI v
. - BankTrack
. : A
Transparénci : ABN
a Brasil v. o AMRO*, '
SustainAbility: " Amigos da
Cives : : {
| : ; . Terra
Akatu Y I PN Consultoria
............... . a3, i 1BGC ow
BNBE thos Venture
Bk : ] A

U NEP"AFl
é Empresa : E
undos de ISR dos

FBD’AAS-: bancos comerciais
IBASE :

Desenvolvimento }
Sustentav( ;

Elaborado pela autora. Fonte: Dados Apresentaddecarrer do Capitulo.

FIGURA 3.7 — INSTITUICOES DO ESPACO DAS PRATICAS SCCIAS DO
EMPRESARIADO BRASILEIRO

3.8 Consideracgfes Finais sobre A (Re) Constituicd®o Espaco Das Praticas Sociais: Da
Filantropia Ao Investimento Socialmente Responsavel

O presente capitulo apresentou as instituicoesaieles para a compreensao
do espaco da Responsabilidade Social Empresarialo elnvestimento Socialmente
Responséavel. Estas instituicbes formam um espacial sgue, segundo Bourdieu (1984,
p.03), € “construido sobre a base de principiosdderenciacdo ou de distribuicdo

constituidos pelo conjunto de propriedades que ageuniverso social considerado”
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Elaborado pela autora. Fonte: Dados Apresentaddecmrrer do Capitulo.

FIGURA 3.7a- LINHA DO TEMPO

As distincbes que foram criadas através da evoludgédo histéria da
Responsabilidade Social Empresarial e do Investin8ocialmente Responséavel situam os
individuos em quatro pélos distintos: ao norteerscutivos de geracbes empresariais das
décadas de 60/70 e 80, ligados ao tradicionalisiaotropos e locais [pois ndo tém ampla
circulacdo internacional]. Ao sul, os executivos dscada de 90 e contemporaneos, de
vanguarda, ligados ao meio-ambiente e com altaulaigéo internacional. A direita, os
individuos ligados ao mundo das financas e do timegsto Socialmente Responsavel versus,
a esquerda, os individuos ligados ao mundo dasesaprda RSE e do Desenvolvimento
Sustentavel.

Assim, no primeiro quadrante situamos 0s protag@asigue pertencem ao
primeiro momento [Filantropia Empresarial], ou sejmres ligados a FIDES, ao IBASE e ao
GIFE. No segundo e no gquarto quadrante situamopratagonistas que pertencem ao
segundo e terceiro momento [Responsabilidade Sdempresarial, Desenvolvimento
Sustentavel e Sustentabilidade Empresarial]. Efipar no terceiro quadrante situamos o0s
protagonistas do Investimento Socialmente Respehsav

Estas oposicdes demonstram que a tomada de posigaespaco da
Responsabilidade Social Empresarial depende mugttosmda area de formacdo académica,
pois todos sdo, em sua maioria, formados na arezegécios, do que pela sua trajetoria
profissional, idade, e instituicdes pelas quais@asDemonstra também que se trata muito
menos de um espaco de praticas divergentes do euemdespaco homogéneo para a

convergéncia de elites.
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Também é possivel observar uma polarizacdo engreyndl lado, os atores
ligados a esfera da Responsabilidade Social Empaksalo Desenvolvimento Sustentavel, e
de outro, atores ligados as Financas e a Goverr@mgzorativa. Sendo assim, 0s primeiros
focam as suas praticas para a orientacdo dos ex@EcdBis empresas enquanto os segundos
focam as suas préticas para a geracao de valoopa@onistas.

Esta distincdo s6é se torna mais nitida a partir ideorporacdo da
Sustentabilidade no mercado financeiro.

Esta incorporacdo recria, por exemplo, as distimcégistentes entre o
proprietario/acionista/investidor e o gerente: de lado temos executivos que desenvolvem
acdes “sustentaveis” nas suas respectivas orgéera;de outro, os acionistas/investidores
que constroem a sua propria nocdo do que sigreéicdsustentavel”. Trata-se, portanto, de
uma recolocacéo do classico problema da agéncsamAsde um lado temos o0 executivo de
uma empresa buscando implementar as praticas gmiibilidade Social no dia-a-dia da
empresa, a0 mesmo tempo em que deve atender eentieexigéncias de Sustentabilidade
para a criacdo de valor para o acionista. Estendiléca evidente no caso da avalanche de
questionarios que atingiu as empresas nos Ultimends. Sao diferentes instituicoes
utilizando os seus critérios especificos para avai Sustentabilidade de uma empresa.
Assim, segundo Buosi (2008), o numero de quesiimmacom o intuito de avaliar a
Sustentabilidade Empresarial das empresas auman®ultimos anos. Estes questionarios
possuem a particularidade de definir quais séo aagap prioritarias no que concerne a
Sustentabilidade Empresarial e podem ter um efetteador para o desenvolvimento das
praticas de Responsabilidade Social Empresaridlaia-dia das empresas.

O questionario do ISE é um dos mais extensos,paksando 100 paginas e
representa a avaliagdo por parte da esfera dascéisa ou ainda, dos investidores da
Sustentabilidade Empresarial. Deste modo, os gestenfrentam uma avalanche de
avaliacbes através das quais devem adequar oeg@esios se quiserem ser reconhecidos
por seus avaliadores. Esta relacdo recoloca entagugeem € que “dita” as regras sobre o
que geravalor para a empresa em termos de Sustentabilidade Eanjade Sdo os agentes que
fomentaram o Movimento da Responsabilidade SoamprEsarial na década de 90 ou as
instituicoes ligadas ao Mercado Financeiro? Edpuda pela autoridade (ainda nao definida)
de classificar as empresas em socialmente respgiasgiwolvendo os acionistas/investidores
de um lado e a sociedade e os gerentes de outeogpatece em dois episodios ocorridos em

momentos distintos na consolidacdo do ISE.
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O primeiro trata da saida (REBOUCAS, 2005) do tutdi Brasileiro de
Andlises Sociais e Econ6micas (IBASE) do Conselbbberativo do ISE (CISE) em 2005.
Este rompimento evidencia a oposicédo entre a sadedivil [pretendidamente representada
pelo IBASE através da demanda pela ndo candiddagampresas de alcool, tabaco, jogos
para participarem do ISE] versus as empresas ddugdio de alcool, tabaco e jogos que
almejavam patrticipar do indicador. Matarozzi citpdo Zaccaria (2005) explicita esta tenséo

Mesmo aprovando a iniciativa da Bovespa, a Amigo3 erra ndo ficou plenamente
satisfeita com o processo de elaboracdo do indicenaior critica refere-se a
conducdo dos trabalhos. "Com a saida do IBASE, ewveréiro deste ano, a
sociedade civil ficou sem representacdo no Conselmgumenta Mattarozzi. A
ONG reuniu-se com Ricardo Nogueira, superintendeateperacdes da Bovespa, e
prop6s que a vaga fosse ocupada por outra entifad®is: que um representante
da sociedade civil especializado em meio ambiergsef convidado para integrar o
grupo. "A Bovespa argumentou falta de tempo pareeatruturacdo. As decisBes
acabaram ficando restritas ao universo corporatésm dep8e contra o indice", diz
Mattarozzi. (ZACCARIA, 2005).

Nesta disputa, o CISE desempenhou o papel de@dmtrmesmo tempo em
que buscava a legitimacéo para se tornar a autierida assunt6®.

Outra evidéncia desta tensdo é o caso da retirad@ettobras do indice de
Sustentabilidade Empresarial em 2008, atribuindoadores que compdem o conselho do ISE
o papel de arbitro para a validacdo do que é sd#ersidvel para uma empresa. Até este
momento, o Conselho do ISE desempenha a funcao gpayaal foi criado. O caso da
Petrobréas é particularmente interessante, poicaa@m evidéncia as disputas no espaco da
Sustentabilidade Empresarial além de levantar gureshentos sobre os limites deste espago
assim como sobre o seu significado para a sociedl@ddeira. Deste modo, 0 contencioso
Petrobras-ISE é assunto do apéndice deste capitulo.

Assim, estes dois contenciosos (um ocorrido em 200&utro em 2008)
apontam a existéncia de distingdes estruturalmaefiaidas no espaco da Sustentabilidade
Empresarial podendo constitui-lo, portanto, no canta Sustentabilidade Empresarial
Brasileiro. O contencioso de 2005 sera brevemeat#tado. O contencioso de 2008 finaliza

as consideracdes finais deste capitulo.

1890 préximo capitulo aprofunda este debate da saidBASE do Conselho Deliberativo do ISE.
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3.8.1 O contencioso Petrobras-ISE

O contencioso que envolveu a retirada da Compdpéti@leo Brasileiro S.A.
(Petrobras) do indice de Sustentabilidade Empisam 2008 é interessante do ponto de
vista sociolégico, pois evidencia os limites dacasacial dos integrantes do Conselho do
indice de Sustentabilidade Empresarial (CISE) esegiientemente, aponta para a criagcéo de
distingcdes que compdem um campo social.

A Petrobras é uma “sociedade anbnima de capitaftcabeujo acionista
majoritario € o Governo do Brasit. A histéria da Petrobras coincide com a histdtia
industrializacdo do Brasil: ela € o resultado dwunfo dos nacionalistas, 0s quais
preconizavam o monopolio do Estado sobre todasaps® da producdo do Petrdleo exceto
na sua distribuicdo, sobre os liberais, que preasaim uma estrutura de exploragdo publico-
privada do petroleo (COHN, 1968; PENNA, 2005). Cowurolario deste processo, a
Petrobras, principalmente a partir da década deests se consolidou como o simbolo do
nacionalismo desenvolvimentista (SAES, 2008).

A emergéncia das praticas de Responsabilidade ISdeis Empresas,
principalmente a partir da década de noventa, aolacPetrobrd&s em uma realidade
controversa: se de um lado, consiste no simbolargladho nacional, de outro, o seu produto,

0 petroleo, ndo é visto como “socialmente respaisav

Y9nformacéo retirada da pagina eletrénica da Peimbr  Disponivel em
http://www.petrobras.com.br/pt/quem%2Dsomos/peffieésso em 17 de Maio de 2010.
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Desenho elaborado a partir das informag6es biagisifios protagonistas. Ver ANEXO 1

FIGURA 3.8 O ESPACO DOS ATORES DAS PRATICAS SOCIAIS DOS
EMPRESARIOS E SUAS POLARIZACOES

Na esfera dos Investimentos Socialmente Respomssaggistem duas
abordagens distintas: a degative screening@ a dopositive screeningA primeira utiliza
como critério para a formacdo de uma carteira destimentos a exclusdo prévia de

S| /sedueu
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empresas que produzem produtos por eles considenadivos a sociedade: este é o critério
adotado pelo Fundo Ethical criado pelo entdo BakBdl AMRO REAL em 2001 O

Conselho do Fundo Ethical ndo autoriza a insergdBeatrobras na carteira de investimentos
do fundo. Este posicionamento € evidente na falBuiesi (2008), analista-chefe do Fundo

Ethical, ao afirmar que,

A Petrobras ndo estava no Ethical desde que odtfioicfundado. Nunca esteve. A
gente foi fazer a analise dela de novo este an@8[2€ ela continua vetada! Ela [a
Petrobras] tem politicas fantasticas? "Com certdglas, justamente na estratégia
de negocio, ela tem um buraco consideravel.

Se por um lado o Fundo Ethical adotanegative screeningo indice de
Sustentabilidade Empresarial adotgpasitive screeningou seja, todas as empresas sao
consideradas candidatas a comporem a carteira dloador e sdo avaliadas pela sua
contribuicédo positiva para o desenvolvimento daehiabilidade no pais.

Em um primeiro momento, a Petrobras hesita em isdidatar para compor a

carteira do ISE, devido a

um parecer técnico contra a participacdo porquaédicd ndo contemplaria as
especificidades dos setores em que as compantéaasnop- uma industria é tratada
da mesma forma que uma varejista, mesmo que ossride danos ao meio

ambiente, por exemplo, sejam muito diferentes (GHRRI 172 Gitado por
COTIAS;CAMBA, 2005).

Por fim, mesmo apresentando criticas a metodoldgidandice, a Petrobras
decidiu pela candidatura, mas acabou ndo compormpmongira carteira do ISE lancada em
dezembro de 2005 (PAVINI; FARIELLO; CAMBA, 2005).oNambito internacional, a
situacdo da Petrobras era outra: em 2005, elayasstegrar o indice de Sustentabilidade do
Setor de Energia elaborado pelo banco de investom@onldman Sachs (LUQUET, 2005).
Em setembro de 2006, a Petrobras foi incorporad@anteira do indice Dow Jones de
Sustentabilidade, o qual inspirou a criacdo do I®EBrasil (RIBEIRO, 2006). Como

corolario, a aceitagdo internacional da Petrobnggi@nto empresa sustentavel refletiu-se no

"1 Sobre megativee opositive screeningssim como sobre o Fundo Ethical ver o capitulo IV
172 José Sérgio Gabrielli, Presidente da Petrobra2Gas.



73

Brasil, levando a empresa a entrar para a camieirkESE em dezembro de 2006 (PAVINI,
CAMBA; FARIELLO, 2006).

Como afirmou Raul Campos, gerente executivo de ditelamento com
Investidores, "O nosso produto €, por natureza,ptioado. Por definicdo, nds retiramos
carbono do subsolo e jogamos para a atmosferastt@os ndés que usamos, mas somos noés
gue fazemos" (CAMPOS, citado por SANTOS, 2006). é&anto, segundo Campos em
mesma reportagem, o motivo pela insercdo da Pésoha carteira foi a divulgacdo da
intencdo de investimentos para o periodo de 202018, no desenvolvimento em energias
alternativas como o biodiesel, o etanol e o gagraltEsta politica manteve a participacao
significativa da Petrobrés, com peso de 25% naicardo ISE em 2007.

Como consequéncia da entrada da Petrobras no ISR08G, é possivel
observar na midia a noticia sobre a existénciard&egios pela retirada da Petrobras da
carteira do ISE. Entre as instituicbes que sewdatiam para o protesto estdo as secretarias do
meio-ambiente da cidade e do Estado de Sao PaBlaxtido Verde (PV), a Organizagcao Nao
Governamental Greenpeace e a SOS Mata AtlanticRIM, 2007). Estas instituicdes
entraram com acado contra a Petrobras no Ministiigico alegando que a empresa causa
danos a saude publica além de protagonizarem ummdea ao Conselho Nacional de Auto-
Regulamentacgdo Publicitaria pedindo a suspens&od#s as campanhas de marketing da
empresa que evidenciam a sua sustentabilidade (8. 2E&07).

A argumentacdo central destas instituicbes € a ude aq Petrobras estaria
desrespeitando a Resolucdo de numero 315/2002 migelBo Nacional do Meio Ambiente a
qual estabelece o limite maximo de emissdo porulescautomotores de 50 particulas por
milhdo (PPM) de enxofre a partir de janeiro de 200%\pesar da Resolucdo se dirigir aos
emissores de gases na atmosfera, a argumentacaostiascdes € a de que “tais limites
possuem uma relacdo direta, por conta da tecnolagiamotiva, com a qualidade do
combustivel. Um combustivel de ma qualidade naonperque se respeitem os limites
méximos de emissdo preconizados em lei” (CARTA AREBIDENTE DO CONSELHO
NACIONAL DE AUTO-REGULAMENTACAO PUBLICITARIA CONAR, 2007).

No entanto, em um primeiro momento, as reivindieacgddo foram acatadas
pelo Conselho do indice de Sustentabilidade Empe¢g&ISE), o qual contra-argumentou

pelas palavras de Ricardo Nogueira, presidentel8&,C

173 Naquele momento, a emissdo de enxofre nas regi@®politanas consistia em 500ppm e nas demais
cidades em 2000ppm. Para maiores informacdes v&llREo CONAMA 315/2002, particularmente o artigo
15. Disponivel em_http://www.mma.gov.br/port/condegiabre.cfm?codlegi=33Acesso em 18 de Maio de
2010.
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O conselho do ISE avaliou que a Petrobras, quegisntolocar no mercado diesel
com menos enxofre, era elegivel. Ndo da para peeeista que, isoladamente, a
Petrobras representa 25% da grandeza do ISE. @n#ual saida provocaria, com
certeza, mudancas importantes no portfélio. (NO@®RKElitado por JARDIM,
2007).

A tentativa de retirar a Petrobras da carteira&I6 para o ano de 2008 nao
obteve sucesso. Porém, a histéria ndo seria a mesmemento da definicgdo das empresas
gue comporiam a carteira de 2009.

O debate da exclusdo da Petrobras da carteiraEl@ I&tomado através da
emissdo da carta encaminhada ao Conselho do imlic&ustentabilidade Empresarial
reiterando “os termos da denuncia feita por nostifuicbes signatarias] no ano passado
[2007] no sentido de ndo incluir a Petrobras nddtarpara o periodo 2008-2009” (CARTA
ENVIADA A BM&F BOVESPA, 2008). A argumentacao versabre o nao-cumprimento do
prazo de janeiro de 2009, para a producao do d&gsepor parte da Petrobras, o que tornaria
inviavel o cumprimento da Resoluc¢éo 315/2002 do BMN. O fato de a Petrobras ser uma
empresa de sociedade mista, cujo controle estédmdas do governo federal, aumenta a
cobranca pelo ndo-cumprimento da medida por pagdarstituicdes que assinam a carta, as

quais argumentam que

por ser ente da administracdo publica, a empresaatear em estrito cumprimento
da legal (n&o tendo seus dirigentes a opc¢ao derauonpnao a lei), privilegiando o
interesse publico (como a salde publica e o meibiearte) em detrimento do
privado, e de modo absolutamente ético. (CARTA EANVA A BM&F
BOVESPA, 2008).

As instituicdes que assinaram a carta sado: As Bea® do Meio-Ambiente do
Estado e do Municipio de S&o Paulo, a Secretarideio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel de Minas Gerais, 0 Movimento NossaPaéuto, O Instituto Brasileiro de Defesa
do Consumidor, a Fundagdo Brasileira para o Deseémento Sustentavel, a SOS Mata
Atlantica, o Greenpeace Brasil, a Amigos da Teranazonia Brasileira, o Instituto Akatu e

o Instituto Brasileiro de Advocacia Publica.
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Estamos, portanto, diante de uma disputa entreedifes posicionamentos no
espaco social. Neste sentido, 0 contencioso apesganteoricamente da argumentagao de
King e Pearce (2010) sobre o papel relevante dosnmemtos sociais na constituicdo dos
mercados, 0s quais funcionam como um elemento dzaalor para a explicacdo da formacéo
e funcionamento dos mercados. Em outras palavaaa,5@ compreender os mercados, deve-
se compreender o conflito.

Assim, o0 primeiro retrato deste contencioso apteséa um lado a Petrobras
(e junto a ela a idéia de simbolo nacional) e deopunstituicbes ligadas as instancias
publicas em nivel municipal e estadual e institeg;@o terceiro setor. Nesta disputa, o
Conselho do Indice de Sustentabilidade ocupa orlegatral o qual tanto recebe o
questionario respondido pela Petrobras para aswdidatura a carteira do ISE, quanto a carta
das instituicfes ligadas ao setor publico e acetercsetor protestando contra a entrada da
Petrobras na carteira do indicador. Neste intecwape ao CISE desempenhar o papel de
arbitro, pois a decisdo final em manter ou nao taoBEs na carteira era atribuida a eles.
Desta maneira, 0 que estava em jogo neste primmapmento ndo eram apenas O0S
posicionamentos ocupados no campo a partir dasnargacdes mobilizadas em torno da
Sustentabilidade da Petrobrds, mas também a co#strda legitimidade do CISE (e
consequentemente das instituicdes que o compderdg#mr o que é a Sustentabilidade para
0 mercado financeiro.

Em novembro de 2008, o Conselho Deliberativo do a8Enciou a excluséo
da Petrobras. O motivo seria o ndo cumprimentesi@ucdo do Conselho Nacional do Meio
Ambiente (CONAMA). (ALVES; MURAKAWA, 2008; VIALLI, 2008). Segundo Vialil
(2008), apenas o Ministério do Meio-Ambiente votmntra a exclusdo “uma vez que o
governo € o acionista majoritario da Petrobras”.

A saida da Petrobras do ISE teve repercussao niosipais veiculos de
informacgdes de negdécios do pais (EXAME, 2008; FIERRAS, 2008; O GLOBO, 2008).

Os que advogam pela exclusdo da Petrobras afirmaam"se a empresa
continuasse no ISE, afetaria a credibilidade dacén@ estaria punindo as empresas que
realmente cumprem os requisitoFURTADO [diretor executivo do Greenpeace] citquy
FILGUEIRAS, 2008). Neste time se encontra Odedé&vago Instituto Ethos que afirma que
0 ndo cumprimento da resolugcdo pela Petrobras $porséavel por graves doencas
respiratorias na populacdo (especialmente criaec&dosos) e pela morte prematura de
aproximadamente 10 mil pessoas por ano" (GRAJEsdeipor ALVES; MUKAWA, 2008).



76

-Secretarias do
Meio-Ambiente do Estado e do Municipio
de Séo Paulo

-Secretaria do Meio Ambiente e
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Gerais
_ -ANBID
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-Instituto Brasileiro de Defesa do > -ABRAPP

_ -PNUMA
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-Fundacéo Brasileira para o -IFC

_ . -BOVESPA

Desenvolvimento Sustentavel -ETHOS
-SOS Mata Atlantica -IBGC

-Greenpeace Brasil
-Amigos da Terra - Amazonia Brasileira
-Instituto Akatu

-Instituto Brasileiro de Advocacia Publica

Elaborado pela autora. Fonte: Dados do texto acima.

FIGURA 3.8.1a — ATORES DO CONTENCIOSO PETROBRAS-ISE

Neste contencioso, Oded Grajew, um dos lideres adgimento Nossa S&o
Paulo, desempenha, na midia, o papel de “denuntidds motivos da retirada da Petrobras

do ISE como fica explicito na reportagem publicadaéagina eletronica do Mercado Etico:

Segundo Oded Grajewlo Movimento Nossa S&o Paulo, a saida da Petrolense-
se ao‘ndo-cumprimento, por parte da empresa, da re§ol3¢5/2002 do Conama,
que determina a reducdo do teor de enxofre noldieseercializado no Brasil a
partir de janeiro de 2004ODED citado por MERCADO ETICO, 2008)

ODED continua...

Essa noticia ndo nos alegra. Muito pelo contrdrmentamos que a postura
arrogante e prepotente da atual direcdo da Pes;aimenosprezando o dialogo com
a sociedade e insensivel a um problema tdo graveadde publica [a morte

prematura de 10 mil pessoas por ano em razédo éagam respiratdrias provocadas
pelo alto teor de enxofre no diesel comercializpela Petrobras], manche de forma
tdo profunda a historia de uma empresa brasileieaj@ deu tanto orgulho a todos
nés por sua exceléncia tecnoldgica (mas que atnédnuistribui combustiveis que
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se situam qualitativamente entre os piores do muedseu compromisso com o
desenvolvimento econdmico e social do pais (GRAJEHo por MERCADO
ETICO, 2008).

Por outro lado, a Petrobras se defende em notaafi@recimento ao declarar
que “vem sendo alvo de uma campanha articuladacaijetivo de atingir a imagem da
companhia e questionar a seriedade e eficiéencaaadministracd6™ . A companhia acusa
0 “grupo de pessoas [e neste aspecto a Petradiéerafere principalmente as secretarias do
meio-ambiente e a secretaria do Partido Verde]agjua de forma deliberada e difamatéria
(...) e que se intitulam representantes da socteedadl de S&o Paulo”. E se defende ao
afirmar que “a agdo politizada desse grupo pronedesinformacédo do publico em geral e
induz entidades sérias [provavelmente o CISE] aeterem erros de avaliagcdo e decisao,
prejudicando a Petrobras, seus acionistas e dgaidées interessadas”.

Como coroléario deste embate, em dezembro de 20@8trabras anuncia a sua
retirada do Instituto Ethos (ORDONEZ, 2008), argantardo que o Ethos tem respaldado um
"grupo de pessoas e entidades responsaveis porcasgpanha contra a companhia”
(SCHUFFNER, 2008).

Desta maneira, se em um primeiro momento, o Consath ISE ocupa a
posicdo de &rbitro ao decidir sobre a permanéngiadm da Petrobras no ISE, em um
segundo momento, a sua legitimidade entra na disgitdaveés da disputa entre a Petrobras e o
Instituto Ethos. Assim, de um lado a Petrobrasrafique o Instituto Ethos da o respaldo
institucional aqueles que sdo contra a sua permsanén ISE. De outro, o Instituto Ethos se
defende nas palavras do entdo representante dgitim&thos no CISE, Ricardo Young. Ele
afirma que, ao se desassociar do Instituto Eth®gt@bras “rompe com o compromisso de
ser uma Empresa Socialmente Responsavel” (..9rienua] “Parece que é uma tentativa de
confundir o mercado. Quer desviar a questéo prhapse colocar como vitima. Mas vitima
do qué? A empresa é publica e precisa prestar Loff®UNG citado por VIALLI, 2008b;
EXAME, 2008b).

Colocado em meio a disputa entre Petrobras e dtwstiithos, o Conselho do
indice de Sustentabilidade Empresarial decide pespensao do Instituto Ethos do Conselho
pelo periodo de um ano (NIERO; FREGONI, 2008; GARP2Z008; VIALLI, 2008c). Em

nota de esclarecimento, o Instituto Ethos apoidaasao do CISE reconhecendo a quebra de

1" Trechos em aspas retirados da reportagem intitlasclarecimentos sobre teor de enxofre e o GesetS-
50" disponivel na Agéncia Petrobras de Noticias em
http://www.agenciapetrobrasdenoticias.com.br/matasp?id_editoria=8&id_noticia=593%cessado em 02 de
Marco de 2009.
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confidencialidade por parte de Oded Grajew ao no@aci publicamente os motivos pelos
quais a Petrobras havia sido retirada do indicéegundo o documento,

A suspensdo se deu exclusivamente em razdo de sidgme do Conselho
Deliberativo do Instituto Ethos, falando em nomeMiavimento Nossa Sao Paulo,
divulgar detalhes da decisdo que excluiu a Petsadtaecarteira do ISE, acreditando
se tratar de informacéo de interesse publico e sadrar que o assunto poderia ser
interno ao Conselho do ISE e seus membros (ETH®®&lccipor MERCADO
ETICO, 2008b).

O apoio do Instituto Ethos a decisédo do CISE pcecolocar o conselho em
seu papel de arbitro neutro e legitimo para assdesisobre a Sustentabilidade Empresarial.
A busca desta legitimidade e neutralidade estai@tglna nota de esclarecimento emitida

pelo Instituto Ethos a qual afirma que

Ao colocar em primeiro lugar o interesse publicqpdeservar o bom funcionamento
do ISE, o Instituto Ethos acredita ainda que odefs fortalece esse indice como
referéncia da seriedade e dos critérios cada véz nigarosos que devem nortear a
responsabilidade socioambiental das empresas.

Complementando a posi¢do do Instituto, o entdo meihb Instituto Ethos no
CISE, Ricardo Young afirma que o Ethos “acata asdecda BM&FBovespa. Temos certeza
de que ndo houve pressao da Petrobras e de quese@lm do ISE agiu da forma mais isenta
e rigorosa possivEP". (VIALLI, 2008c).

O contencioso Petrobras-ISE trata, portanto, de disputa pelo direito de
enunciar o que é a Sustentabilidade Empresarigarir dos conflitos citados, a Petrobras
desempenha o papel de colocar em xeque a capadédadg#io dos agentes ligados ao ISE no
sentido de gerar uma autonomia para 0 espaco nasdais Sustentaveis no Brasil.

Além de colocar em jogo o papel do CISE no desemweinto das Financas
Sustentaveis no Brasil, 0 caso da expulsdo dali*ég@ode evidenciar a existéncia de um
campo da responsabilidade social que possui umalbgra no campo politico entre aqueles
que lutaram pela estatizacdo da empresa e aquekese@m simpatizantes de outra

configuracdo social para a exploracdo de petrote®@msil: esta dualidade é representada

175 Grifo da autora
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pelo Partido dos Trabalhadores e o Partido da Bbeimocracia Brasileira respectivamente.
Segundo Alves (2007), o embate da exclusdo dalésrderia “como pano de fundo uma
questao politica, ja que as secretarias de Meioiédmd do estado e da capital paulista sao
comandados pelo PSDB e pelos Democratas, respeetina, partidos de oposicdo ao do
governo federal, principal acionista da Petrobras”.
Em entrevista para o jornal do Correio em 2009,nthe presidente da

Associacao de Engenheiros da Petrobras, Fernagdeifi, reafirma esta disputa ao ressaltar
uma possivel campanha de desmoralizacdo da Petnpérante a sociedade brasileira como

demonstra o trecho reproduzido a seguir.

[Pergunta do Jornal] O desligamento do institutboEt pedido pela Petrobras no
final do ano passado, acabou gerando muitas &rificampresa, que por sua vez
também saiu disparando contra os governos de S#lo @dinas, acusando-os de
conspirar contra a imagem da estatal. Ter adiaddeguacao do combustivel aos
padrdes ambientais exigidos ndo consiste em um@atnegativa para a imagem da
empresa?

[Resposta de Fernando Siqueira] Lembro que a gest®SDB governando o pais
foi responsavel pela quebra do monopdlio do peairglela venda de 36% das acbes
da Petrobras na Bolsa de Nova York por menos ded®%eu valor real. Elaborou
o projeto de lei e fez com que o Congresso aprevasamigerada lei do petréleo (a
Lei 9478/97) que contraria a Constituicdo, dangwoogpriedade do petroleo a quem
o produz. Além disto, fixou a participacdo da Uni@oproducdo de petroleo entre
10 e 40%, quando no mundo os paises exportadareber a média de 84% de
participacédo e os da OPEP, 90%. O governo do PSideu a Vale do Rio Doce
por valor menor do que um milésimo do valor dogastie direitos minerarios que
ela detinha. Ou seja, o PSDB nédo gosta da Petrohighe do Brasil (BRITO;
NADER, 2009)

Apesar da possibilidade de existir uma base polfiartidaria que estaria
orientado a disputa em questdo, ndo € por estguesla se apresenta na midia. Sem deixar
de apresentar um aspecto politico, o contenciesy&ziado de seu conteudo partidario. Isto
fica evidente na fala de Oded Grajew quando elemoesssocia a sua imagem a da sociedade
civil. Em um primeiro momento, em 2003, Oded Graj@mntdo assessor do presidente,
renuncia ao seu cargo afirmando que acredita quan@b na sociedade civil pode ampliar
muito mais a sua ajuda ao governo. “Estou sainda g@dar mais 0 governo na sociedade
civil” (FOLHA ONLINE, 2003)

Assim, vale relembrar que Oded Grajew foi um daggpeozes da criacao do
Pensamento Nacional das Bases Empresariais quistaosn um movimento pela maior

participacdo do empresariado na esfera politicavésr da implantacdo da democracia
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orientada por uma politica liberal. Diniz e Bos(#93) concluem em seu artigo que o ponto
em comum entre as diferentes instituicbes que rsumgno decorrer da década de 80, como
contraponto as instituicdes corporativistas-esatapb compartilhamento pela implementacao
de uma politica orientada para ac¢des de cunhaliber
Rosanvallon (2008) desenvolve a idéia de que ongtesémento de uma

ideologia neoliberal advinda da crescente perddegiémidade do Estado Administrativo
corresponde a uma reconstrucdo da legitimidade d&tica, principalmente a partir da
década de 80. Esta nova legitimidade democratiéaf@sdada no reconhecimento, ndo mais
da sociedade enquanto o conjunto de uma maioridegide, mas sim, de uma sociedade que
reconhece as suas diferencas e € apresentada coounjunto de minorias. Neste sentido, as

formas de consolidacédo da democracia estariam smholcadas sobre outras bases.

O desenvolvimento de uma sociedade da particutigida assim, ao dominio social
um papel crucial a terceiros, aos avaliadores ggerdpenham um papel mais direto
na vida dos individuos. Este fato requer, simuliamente, uma forte demanda pela
imparcialidade e redefine em profundidade todo ozbote de demandas sociais e
politicas (ROSANVALLON, 2008, p. 110-111).

Neste sentido, o contencioso Petrobras-ISE naocaapestaria colocando em
disputa o direito de enunciar sobre o que € a Buadttidade Empresarial como também
constitui um exemplo, por exceléncia, de como #&sdade brasileira, assim como a francesa
descrita por Rosanvallon (2008) estaria redefinirmlosua pratica democratica. Esta
redefinicdo estaria associada a construcao dantédgide de imparcialidade, de reflexividade
e de proximidade. Grosso modo, a legitimidade deancialidade colocaria os interesses
partidarios e o0s interesses particulares distanies dos outros. A legitimidade de
reflexividade se define pela capacidade de levac@msideracéo as diversas opinides sobre o
bem comum. Por fim, a legitimidade de proximidagiessa capacidade de reconhecimento de
todas as singularidades. O contencioso da PetrtBEasilustra a legitimidade de
imparcialidade ao esvaziar o debate de seu contedlitico e centra-lo na neutralidade do
Conselho do ISE. llustra também a legitimidade eféexividade, pois a midia aponta os
diversos grupos e suas diversas tomadas de poBigétim, a legitimidade de proximidade é
ilustrada pelo reconhecimento de que existem difesepontos de vistas a serem ouvidos
como o da Petrobras, do Movimento Nossa Sdo Pduol&ISE e das outras associacfes

envolvidas.
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Seguindo o ponto de vista de Rosanvallon (200Bgiimidade da construcao
democratica pode emergir fora da esfera eleitagatld que seja resultado de um consenso
das diferentes partes as quais reconhecem as mestiascoes de validacdo, de controle, de
prestacdo de contas etc. Assim, as controvérserentes ao contencioso resultaram no
acordo realizado entre o Ministério Publico FedevaGoverno do Estado de S&o Paulo, o
IBAMA, a CETESB, a Agéncia Nacional do Petrole®edrobras, a Associagdo Nacional dos
Fabricantes de veiculos automotores e 17 fabrisatgeveiculos automotores em estabelecer
um prazo de mais 4 anos [a partir de 2009] pararcalugdo do diesel S50. (ECO-
FINANCAS, 2008). Neste sentido, mesmo com o desrwaimento de Oded Grajew (e da
sociedade civil a qual ele pretensiosamente repi@spor ndo ter participado do acordo, o
contencioso entra em um estado de hibernacdo a&téwuwa brecha se abra para que os
atuantes do movimento para a fabricacdo do diégehfarecam.

Este acordo evidencia a possivel existéncia de ampo, cuja principal
caracteristica € a existéncia de um consenso segigdum dissenso. Ou seja, 0 acordo
silencia as vozes da oposi¢cao e consequentememntaas contencioso da midia de negocios

0 gque néo significa que o jogo terminou. Como aiBourdieu,

Ninguém pode lucrar com o jogo, nem mesmo o0s qdentinam, sem se envolver
no jogo, sem se deixar levar por ele: significa taie ndo haveria jogo sem a crenga
no jogo e sem as vontades, as intencdes, as d@ssrggie dio vida aos agentes e
qgue, sendo produzidas pelo jogo, dependem da ss&dpono jogo e, mais
exatamente, do seu poder sobre os titulos objetvadb capital especifico
(BOURDIEU, 1994, p85).

Assim, 0 contencioso sobre a retirada da Petrobvédencia o jogo e o
confronto entre os capitais necessarios para mgd&stes confrontos apontam para a
formacdo do mercado das Financas Sustentaveis asil Br conseqientemente as suas
distingdes. Estas distingbes aparecem a partijudtificativas apresentadas tanto pela parte
do grupo que pede a exclusdo da Petrobras do igBiajpela Petrobras e pelo Conselho do
ISE. Segundo Boltanski e Thevenot (1991) o conframtre estas justificativas criam as
bases para a criacdo de uaité harmoniosa, ou ainda, € o confronto entre estgigacoes
gue moldam a verséo final da realidade em displdeentanto, esta verséo final depende das
novas esferas de consagracdo de uma nova legitiendkamocrética que esta se constituindo.
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No que concerne a repercussao do contencioso, @gjaea em jogo era a
capacidade de colocar em xeque uma empresa deoambibnal e representante do Brasil no
exterior. Assim, como afirma o entédo diretor @eenpeaceem entrevista, "A exclusédo do
ISE vai levantar questionamento, ja que a empreésa esta qualificada para o indice
nacional" (GAZETA MERCANTIL, 2008).

No entanto, no ambito internacional, o efeito fointtario o que acabou
ofuscando o contencioso na midia de negdcios. AB@s manteve a sua posicao na carteira
de empresas sustentaveis do infogv Jonesde Sustentabilidade em 2010 (VIALLI, 2010)
assim como aumentou a sua aparicdo em outras e8kegédimadoras” da Sustentabilidade
Empresarial como o reconhecimento pela consultttémagement & Excelencgque a
nomeou a Petroleira mais sustentavel do mundo béamrpela boa pontuacdo atribuida a
Petrobras pelSustainable Investment Research International G(&iRi)*"°.

Resta-nos agora esperar, para que acontegam naM@ENGOSOS que
fortalecerdo [ou ndo] a analise sobre a configuragmercado do investimento socialmente
responsavel no Brasil a partir dos acontecimentesegtédo relacionados com o Conselho do

indice de Sustentabilidade Empresarial (CISE).

1% |nformacdes disponiveis no site da Petrobras.
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CAPITULO IV -EM DIRECAO A UMA “SOCIOLOGIA DO ISE”

Tudo que a ciéncia econdmica apresenta como um
dado, quer dizer, o conjunto de disposi¢cdes dotagen
econdbmico que fundamentam a ilusdo da
universalidade a - histérica das categorias e d¢tmsce
utilizados por esta ciéncia, €, na verdade, o poodu
paradoxal de uma longa histéria coletiva que é
reproduzida sem cessar nas historias individuais as
quais, a%enas a analise historica pode dar conta de

explicat’’. (BOURDIEU, [2005 {1997}], p16)

Os indices do mercado financeiro foram uma invertggornalistas no final
do século dezenove, com o intuito de sumarizariasiente as flutuacbes das acgbes de
empresas (HAUTCEUR, 2006; GOEDE, 2005 [1978ggundo Hautcceur, as evidéncias
dos dois primeiros indices publicados apareceramBamker's Magazinela Inglaterra e na
Customer’s Afternoon Lettetos Estados Unidos da Amérjcantecessora dvall Street
Journal.

Goede (2005 [1971]) aponta que o contexto do swugiion dos indices
financeiros esta estreitamente relacionado a maddagconcepcao de tempo e de niumeros
trazida pela evolugéo da estatistica. Segundoaaeal crenca do homem na sua capacidade
de prever e compreender o futuro, que antes ss [BErtencia, levou o economista britanico
William Stanley Jevons a busca da existéncia delagdades nas crises econfmicas. A
teoria de Jevons teria influenciado Charles H. Doa,sua procura pela regularidade nas
flutuacdes dos precos no mercado de agoes.

Charles H. Dow publicou a sua idéia de medir dmaeiate o nivel geral de
cotacao de titulos na Bolsa de Valores de Novaulgrtgalculando a cotacdo meédia de certas
acbes de empresas que eram consideradas reprgssntab ramo de ferrovias”.
(ZAJDENWEBER, 1991, p121).

Segundo Goede (2005 [1971]), além de publicar urédianaritmética das
flutuacbes dos precos, uma das maiores inovacogshdi@acdo de Charles H. Dow foi o fato

de objetivar as informacgdes financeiras, utilizasd@ara tanto, de representacdes numéricas.

" Traduc&o do trecho [Tout ce que la science écameenpose comme un donné, c'est-a-dire 'ensemtde de
dispositions de agent économique qui fondent $ittm de l'universalité anhistorique des catégoresles
concepts utilisés par cette science, est en effptdduit paradoxal d’'une longue histoire collestigans cesse
reproduit dans les histoires individuelles, dontlsd’analyse historique peut rendre complétemaiston] por
Marina Sartore.
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Apods a crise de 1929, os numeros passaram a s#gatios sem comentarios
ressaltando a capacidade dos numeros de “falaresi p@esmo” o que, por sua vez, atribuiu-
Ihes o grau de cientificidade. Este status cieatificabaria por contribuir para a construcao
do mercado financeiro como um espaco para pesquisatificas em detrimento de um
espaco de jogos de azar utilizado por apostadores.

Na tentativa de recuperar 0 momento em que oseimgiassam a ganhar maior
expressdo, Hautcoeur argumenta que, apesar deesur@m jornais especializados em
assuntos econdmicos e financeiros, o crescimentmtdoesse por estes indices adveio da
tentativa dos economistas americanos e francesigoitndo século XX em medir a situagéo
macroecondmica de seus respectivos paises.

E interessante observar no trabalho de Hautcoearji@dncias do crescimento
dos indices financeiros na Franca e nos EstadatoBi partir de diferentes esferas sociais.
Enquanto nos Estados Unidos os indices ja eramvaasnte publicados pela esfera privada
dosjornais financeiros e posteriormente peBtandard Compary’, na Franca o espaco da
academia, (através dos economistas engenh€resdo Governo foi quem contribuiu para a
popularizacéo destes indicadores.

Na tese de Hautcceur, a evolugdo da macroeconoa@w@a@or influenciar a
maneira como estes indices foram construidos. dc&elde empresas para um indicador
considerava aspectos macroeconémicos como, porpéxeen preocupagcdo em agrupar nas
carteiras, empresas representativas de todosaresea economia.

Como afirma Goede (2005 [1971]), o contexto do isuegto dos indices
financeiros nos Estados Unidos teve uma importaparéicular na emergéncia do espaco
financeiro visto como um dominio profissional e reséemente observavel através do qual,
especificamente os indices Dow Jones se tornarlamealidores autoritarios ddem estar
econdmico nacional” e do mercado financeiro emqaar.

No Brasil, a insercéo de indices financeiros rersetao ano de 1960, quando
a "Deltec Investimentos, Crédito e Financiamen#' 8livulgou o indice Deltec. Apesar de

sua origem na esfera privada, os indices finane@ju® ganharam maior interesse nacional

178 Atual Standard & Poor’s, empresa privada em pradute informagées financeiras.

" Hautcaeur demonstra em seu artigo que, enquarfiediz®s financeiros eram extremamente utilizadas no
Estados Unidos a partir da sua publicacéo nosipdamidia financeira no final do século XIX, naf¢a ndo
havia mengéo a eles nos jornais similares. Dergtréddos motivos que poderiam explicar esta ac@itagrdia
da Franca é a resisténcia de certos economistdéra®s (que recusavam inserir estatisticas emasses
econdmicas) e da midia. A construcdo destes indieacadveio dos economistas engenheiros que teataath
pela producdo de estatisticas para o Estado e igaenva desenvolver os escritérios governamentais d
estatistica do governo: o0 SGF (que publicava oalfridice financeiro na Franca durante o period&kee-
Guerras) e em seguida, o Institut National de ddiSique et des Etudes Economiques (INSEE).
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foram o IBV langado pela Bolsa de Valores do Rialdeeiro em 1967 e, posteriormente, 0
indice da BOVESPA (IBOVESPA) criado em 1968, inagis no seu similar cario®d Em
suma, no Brasil, o primeiro indice financeiro aparea esfera privada, porém vai encontrar
eco nas Bolsas de Valores que nasceram vinculadascaetarias de financas dos estados,
mas que, naquele momento, ja haviam se transforreatddAssociacdes Civis sem Fins
Lucrativos®?,

Percebe-se no cenario brasileiro a importacdo di&$as advindas da
macroeconomia americana e européia para a quatice$ financeiros serviam para medir a
situacao econdmica do pais. Isto fica evidenteuaifigacdo atribuida ao IBOVESPA pela
Revista Bovespam comemoracg&o aos seus quarentas anos de egistnafirmar que “0s
indices de Bolsa s&do importantes referenciais deocade, e também servem como

termdmetro da situacdo econdniféapolitica e financeirade um paid®®

Este papel deermdmetro da situacdo econdmifiea ainda mais explicito nos
elementos da fala de Nelson Spinelli, entdo viesidente do Conselho da Bovespa

Ao longo da década de 70, o Ibovespa sentiu ofosfeias crises do petrleo
voltou a um patamar pouco expressivo, abaixo dosl pontos, de onde s6 sairia
com o anuncio do Plano Cruzado, em fevereiro d&.1B8 |4 para cé, o Ibovespa
vem registrando os erros e acertos de diversospkeonémicos do Paikivemos,
nesses 40 anos, sete diferentes moedas. (...) Desk® o Ibovespa foi capaz de
fotografar nossos momentos de crise, moratériasessfio em paises vizinhos,

ataques terroristas, efeito das eleicdes, quemagas eventols84

Ao mesmo tempo em que a caracterizagdo do IBOVE&R@anto medidor
macroecondmico é objetivada na fala acima, a se#agéo majoritaria pode ser verificada
através da sua divulgacdo na forma de graficosabelds na pagina inicial dos principais
veiculos de informagfes econdmicas financeiras,ocondornal Valor Econdmico, Gazeta

Mercantil e até mesmo a Revista Exame, a qual fdpseha o papel de principal fonte

18040s 40 anos do indice BOVESPA". Revista BOVESPAc&Tendénciaslaneiro/Marco de 2008. [Internet]
Disponivel em_http://www.bovespa.com.br/PrincigshAcessado em 02 de dezembro de 2008.

181 vale ressaltar que em 2008, as bolsas de Mer@aderFuturos (BM&F) e a Bolsa de Valores do Estiglo
Séo Paulo (BOVESPA) se fundiram para formar a Bdésd/alores, Mercadorias e Futuros BM&FBOVESPA
S.A. Para maiores detalhes ver, por exemplo, Ruh@arolina; Teixeira, Michelly (2008) “Fusédo Bovasp
BM&F criam 32 maior bolsa  do mundo”. Exame. [Intetin  Disponivel em
http://portalexame.abril.uol.com.br/ae/economia/BE10.htmlAcessado em 04 de dezembro de 2008.

182 Grifo da autora.

1% 1dem nota 4

1% 1dem nota 4
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divulgadora de idéias sobre as modificacbes orgaitinais e tecnolégicas das empresas”
(DONADONE, 1999, p.38). Veja imagens a seqguir.
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Fonte:http://www.valoronline.com.br/Default.asgicessado em 04 de dezembro de 2008
FIGURA 4 PAGINA VALORONLINE
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Fonte:http://www.gazetamercantil.com.bitessado em 04 de dezembro de 2008
FIGURA 4a PAGINA GAZETA MERCANTIL
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Fonte:http://portalexame.abril.com.blcessado em 04 de dezembro de 2008
FIGURA 4b PAGINA EXAME

Atualmente a BM&FBOVESPA nao conta somente com OVESPA e
ainda, os indices disponiveis ndo carregam a tdeglErmdémetrogeralda economiaomo é
atribuida ao IBOVESPA. Com o crescimento e a difieegd0o do mercado de capitais, re-
emergiram os indices elaborados com o intuito dé&imeedesempenho de um grupo de acdes
listadas na bolsa de valores ao longo do tempenrergiram, portanto, indices que tém foco
setorial ao invés denacroecondmicd®. Ao visitar o site da BM&FBOVESPA, verifica-se a
existéncia atual de doze indices de acbes dentrguass se encontra o Indice de
Sustentabilidade Empresaff&l

4.1 O indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE)

185 porém ndo se pode descontextualizar a elaboraggtesdindices de seus arcabougos sociais, in@gctu
culturais e econémicos como veremos mais adiante.

18 Além do IBOVESPA que representa o valor atual, raoeda corrente, de uma carteira teérica de acgbes
constituida em 2/1/1968 a partir de uma aplicagdotética verifica-se a existéncia do IBrX-50 [qeéne as 50
acles selecionadas entre as mais negociadas na HOVEmM termos de liquidez]; o IBrX [que retne a6 10
acdes selecionadas entre as mais negociadas na$®A\JFo indice Setorial de Telecomunicacdes [cortpos
por acdes das empresas mais representativas do deettelecomunicacéo]; o indice de Energia Elétrica
[composto por acbes do setor que registraram prasem pelo menos 80% do pregéo]; o indice do Setor
Industrial [composto pela acdes de emisséo de sapo setor industrial]; o indice Valor Bovespanjcuma
carteira hipotética constituida exclusivamente gagéis emitidos por empresas de excelente corjoeiio aos
investidores, classificadas a partir da 112 posigto em termos de valor de mercado como dediéquile suas
acbes]; o Indice de AgBes com Governanca Corparddiferenciada [composto por acdes de empresas que
apresentam bons niveis de Governanga Corporativatiice de agdes com Tag Along Diferenciados [costp

por acBes de empresas que oferecam melhores ceadiod acionistas minoritarios, no caso de aliendoa
controle]; o indice Mid Large Cap [composto pelaspeesas listadas de maior capitalizacio] e pordifndice
Small Cap [composto por empresas de menor capit@l]. Dados retirados do site da BM&FBOVESPA
http://www.bovespa.com.br/Principal.asmercado>ac¢des>indices. [internet] Acessado emeOdezembro de
2008.
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Em 01 de dezembro do ano de 2005 (PAVINI; CLETA)50os jornai&’
anunciavam o lancamento do indice de SustentabiédidEmpresarial (ISE) pela entdo Bolsa
de Valores do Estado de S&o Paulo (BOVESPA). Qcéntim o “objetivo [de] refletir o
retorno de uma carteira composta por acdes de sagpoem reconhecido comprometimento
com a responsabilidade social e a sustentabilidadpresarial, e também atuar como
promotor das boas praticas no meio empresarialdiras %,

Ao visitarmos a pagina eletrénica da BM&FBOVESPAIntito de observar
a performance do ISE, (sua evolucéo diaria, sua tag&dia de crescimento, sua evolucéo
mensal etc.), nos deparamos com graficos e umarare de nameros. Porém junto aos
olhos fixos na tela do computador surge uma quesHaveria, entretanto, alguma outra
maneira de enxergar o ISE?” ou ainda, “Por queritiwves nos importar com um indice?”

A resposta a estas perguntas nos remete ao arguosgrital deste trabalho no
qual a possibilidade de um olhar sociolégico sabi8E abre caminhos para compreender a
emersdo de um espacgo social que se situa na g#ereatre a Sustentabilidade e as Financas
e que contribui para o fortalecimento do mercadwriceiro brasileiro ao incorporar
elementos até entdo estranhos a esfera financeira.

Os indices representam carteiras de investimentosime espaco de
possibilidades finitas de critérios de investimemoeste rol de critérios de investimento é
possivel atribuir um denominador comum: o crit@@@ndmico. No entanto, o ISE, além de
reunir empresas pelo critério econdémico, utilizéédns sociais e ambientais. Ao ser lancado
na BOVESPA, o ISE acaba se tornando um divisoigdasientre, de um lado, uma economia
do investimento classica e técnica, e de outro, @oaomia do investimento contemporanea
progressista. Dito de outra maneira, o ISE cria uvma#idade dual entre aqueles que adotam
critérios de investimentos tradicionais (baseatoggterios estritamente econdmicos como a
lucratividade da empresa) e aqueles que adotarérigsit de Sustentabilidade em seus
investimentos (baseados nas a¢es sOcio-ambidagEmpresas).

Assim, o ISE é a janela para que se torne posaiweimpreensdo das lutas
simbdlicas nas quais estdo envolvidos por um lad@stidores educados pefwainstream
das financa$® situados em um “bazar da racionalidde(GODECHOT, 2000) e, de outro,

1870 Estado de S&o Paulo “Mercado de Capitais agandridice de Empresas Sustentaveis” de 14 de deaemb
de 2005. [internet] Disponivel em http://www.galeiom.br/noticias/noticia.asp?id=1488essado em 29 de
janeiro de 2010.

18 Dados retrados do site da BM&FBOVESPA__ http://wienespa.com.br/Principal.asp
>mercado>acdes>indices. Acessado em 04 de dezeml2@08.

189 O mainstreamdas financas atual advém em um primeiro momergogahstrucdo do mercado financeiro
enquanto lécus de jogos de azar atribuido printipate pela sua imbricacdo com o crescimento dasdst
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investidores que buscam construir uma nova radaadd no intuito de se transformarem em
mainstream’™.

O ponto de partida para mapear 0s agentes soestis eéspaco consiste em um
olhar mais atento para a histéria da elaboracatsHoassim como para @xpertsque irdo
compor o Conselho do indice de Sustentabilidade rEsapial (CISE) com o intuito de
deliberarem sobre questfes concernentes a elabaracgestdo do indicador.

A recuperacéo da historia cronolégica do desenvmmio do ISE revela um
esboco de sua arvore genealdgica na qual se insergos agentes, instituicdbes e seus
esquemas de percep¢do do mundo financeiro. Asstecapitulo retraca esta histéria, com o
intuito de devolver ao indicador numeérico desconiabizado, o contexto de seu nascimento e
suas fases de crescimento.

Goede (2005 [1971], p. 117) menciona a idéia de wueindice ideal que
computasse “todas as riquezas” possibilitaria us@esentacdo verdadeira, exata e néo
arbitraria do mercado financeiro, porém, este ideaba por negar os processos politicos de
selecdo, computacdo e representacdo que estdoragheoda estatistica em geral e do
mercado financeiro em particutdt No entanto, segundo Bourdieu (2005 [1997], p. d6)
“amnésia da génese’ favorece o acordo imediateantubjetivo e o0 objetivo”, o que torna
um dado econdmico em algo a - historico e, portantiversal e natural. Assim, a re-
contextualizacdo do ISE procura recuperar a suértgssocial situando-o em uma realidade

nacionais no século XVIIl e a sua associacdo ascpsade “apostas” e “especulacbes”. Em um segundo
momento, 0 mercado financeiro e seu especuladdegémam ao se desvincular das praticas de apostas
irracionais e intuitivas, passando a se vinculaéta de gestor de riscos (uma espécie de investidentado

por critérios racionais). Para uma discussdo mpisfendada da construgdo da legitimidade do mercado
financeiro pelo surgimento dos especuladomed-heade racionais verFinance, Gambling and Speculatian
Virtue, fortune and Faith — a genealogy of cap#ali- (2005) Marieke de Goede — University of Minnasot
Press.

19 Aqui, refiro-me ao bazar da racionalidade desgito Godechot (2000, p.18). O bazar “é¢ um conjuteo
estratégias voltadas para o ganho”. Entre as égtast descritas pelo autor estdo a arbitragem ratiterda
[mathematisg a analise econdmica e a analise via graficbaifismé. Segundo Godechot, as estratégias para
analise de investimentos sdo orientadas, ndo sermpeftd posicdo ocupada pelos operadores, mas tapdléam
disposi¢cdes adquiridas no seio familiar e escdtan profissional sempre em busca ndo somente derdstrar

que sua estratégia € lucrativa, como de valoriziAdbolicamente para a construcdo e a confirmagdonta
identidade profissional e social.

1 Em conversa com um dos palestrantes brasileieseptes na Conferéncia @igple Bottom Line Investing
em Paris sobre o incipiente investimento por déagesdcio-ambientais, o interlocutor que pertenceébanco
HSBC afirma que o problema era que eles (grupmdestidores Socialmente Responsavel) ainda ndo eram
mainstreammo Brasil.

192 No original “The ideal of an “index that includak wealth” expresses a desire to arrive at a wnéjstorted,

and nonarbitrary representation of the financiatkea However, this ideal is as attainable as ttep rthat
represents phenomena on their true scale and setfeepolitical processes of selection, computateomd
representation at the heart of statistics in gérama the stock market indices in particular” (Geg2005 [1971]
p.117).
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social especifica através da qual é possivel exptipporqué do seu atual surgimento assim
como o porqué de suas caracteristicas especificas.

4.2 Consideracdes sobre a re-contextualizagao

A recuperacdo da cronologia que orienta esta re&tgp8o advém
principalmente da midia de negocios “Jornal Valopr®micoonling' e se justifica pela
necessidade de se entender a constrpgBbica do ISE onde aparecem as diversas tomadas
de posicao no espaco social.

No entanto, ao considerar as informacdes do jamalieconémico, depara-se
com duas légicas paradoxais evidenciadas por D(@@4l0), e que sdo inerentes ao campo
jornalistico: a l6gica econdmica e a légica prapeate jornalistica. A primeira refere-se a
estrutura do jornalismo enquanto empresa que rice$s recursos para sobreviver no
mercado. No caso especifico do jornalismo econgnasaecursos advém muitas vezes, do
préprio meio econémico, submetendo o jornalistardmtrariedades do campo econémico.
(CHAMPAGNE, 2000) A segunda refere-se ao profissionalismo e compsords jornalista
em “passar” a informacao da maneira mais “verdatipiossivelsem submeter-se a coercdes
externas.

Além de confrontar estas duas logicas contemposanea jornalismo
econdmico esta embebido na condicdo de divulgafoamacdo no mesmo momento em que
ela é gerada, fato advindo das transformactesdaiadsale em rede (CASTELS, 1999). Estas
transformacdes modificaram a concepcdo de tempspace no ambito do mercado
econdmico, particularmente, no mercado financ&f@RR-CETINA; BRUEGGER, 2002).

O “imediatismo” que tomou conta do mercado finarccehegou também as salas de redacgéo
dos jornais de negocios (KLINENBERG, 2000; PEREIRB03).

No Brasil, o jornalismo econémico mostrou indiail@sestruturar-se a partir da
publicacdo do Caderno Economia da Folha de S&wm Reml1950. Quatorze anos depois,
surgiu a Gazeta Mercantil, seguindo os moldes domis norte americanoWall Streete
inglés Financial Time} (QUINTAO, 1979, citado por JACOBINI, 2008).

Para competir com o jornal Gazeta Mercantil, opgsuGlobo e Folha de Séo
Paulo, até entdo concorrentes, criaram em 2000rmalJValor Econémico, no estilo inglés

com informacgdes objetivas e paginas coloridas. (BIMENTO, s.d).



91

O discurso de criagcédo do Valor Econdmico explieitausca por “oferecer um
panorama abrangente e confidvel do que ocorre femaegrodutiva, capaz de auxiliar a
tomada de decisdes pelos agentes econdmicos” (VAINMRNE, 2001). O jornal busca
garantir a construcdo da sua neutralidade e ladaithe de maneira explicita, ao publicar que
é “apartidario, desatrelado de governos, grupoesi@micos, fac¢des politicas e candidaturas’
e [mantém] suas paginas abertas a ‘representaetedivdrsas tendéncias ideoldgicas e

politicas™. Ou ainda, o faz de maneira implicitdravés da criagdo de prémios como o
“Executivos de Valor”, “Ethos-Valor” e o “Valor St” (DE SAO PAULO, 2001).

Dentre estes prémios, o “Ethos-Valor” explicita sir&tégia do jornal em
vincular-se com o desenvolvimento das idéias dap®tesmbilidade Social Empresarial
criando uma cooperacao com o Instituto Ethos dpdesbilidade Social, referéncia no tema
em que atua. Esta mesma estratégia é evidenciaaeesatda parceria do Jornal Valor
Econdmico, com a Camara Americana de Comércio, @8,2para a atribuicdo do Prémio
ECO™? destinado a empresas consideradas socialmeptnsgveis.

O discurso em prol da Sustentabilidade levou oajoan acompanhar de
maneira mais sistematica a criacdo do indice déeBiabilidade Empresarial. Em pesquisa
realizada pelo Instituto de Pesquisa da ABERJE @d8,20 Valor EconGmico aparece em 3°
lugar dentre os jornais com mais publicacdes quecimeam o0 tema da Sustentabilidade
(NASSAR; FIGUEIREDO, 2008).

Devido ao acompanhamento mais sistematico da lsisdarformacéo do ISE,
esta pesquisa optou por utilizar as fontes do I&alar EconémicoOnline associando-as a
entrevistas e consultas em outras fontes secustiaria

Desta forma, a reconstituicdo da formacdo do IS&rea online, o que
significa dizer que foi desenvolvida dentro dasactaristicas proprias do jornalisroaling
descritas por Palacios (2003) como a Hipertextadbda conexdo de textos atravesimles|;

A Personalizacéo [o leitor define o que quer lessif, a reconstituicao foi facilitada pelo
sistema de busca pelas edi¢des anteriores atraveéslal/ras-chaves. Assim, a palavra-chave
utilizada foi “ISE”]; A Memodria [trata-se da maidacilidade em estocar informacfes na

internet além de transforma-las em informacdes tivake pois estdo interligadas por

1930 prémio ECO ja era realizado pela Camara do Caimémericana desde 1982. Para maiores informacées
ver http://www.amcham.com.bAcesso em 29 de janeiro de 2010. Para maioremmafges sobre a parceria o
Jornal Valor Econémico com a AMCHAM ver http://wwaloronline.com.br/PremioEco/Default.aspx Acesso
em 29 de janeiro de 2010

19 Foram entrevistados trés interlocutores (dois elbeiros do ISE e seu coordenador executivo) quaasim

a retracar a histéria do Iindice de Sustentabilidade
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palavras-chaves links]; Por fim, a Instantaneidade [trata-se da dispbndigéo instantanea
da informacéo na rede, o que permite 0 acompanharoentinuo da informacao].

Por ser um jornal diario, foi possivel acumularomtggens entre os anos de
2005 a 2008 totalizando uma amostra de 86 reparsagee citavam a palavra “ISE” e que se
referiam ao Indice de Sustentabilidade Empresarial.

4.3 A re-contextualizacao

A primeira reportagem encontrada que menciona odfsenta a intencao
divulgada pelo entédo presidente da Bovespa, Raymiapliano, em lancar o novo indice
até janeiro de 2005 (RIBEIRO, 2004). Porém, asrogretsas as quais atingiram o ISE
dificultaram o seu langcamento na data prevista.

Antes de adentrarmos nos calorosos debates do @n20@b, € possivel
encontrar pistas do surgimento ainda informal dB &n meados de 1999. Gonzaiez
(2005) afirma que uma primeira idéia sobre a cagéty de um indice de sustentabilidade foi
discutida entre o mercado de capitais (BOVESPA)se Amalistas e Profissionais de
Investimento do Mercado de Capitais via Associadas Analistas e Profissionais de
Investimento do Mercado de Capitais [APIMEC] no a&l@1999, ano que coincide com o
lancamento ddow Jones Sustainability Indexo New York Stock Exchange nos Estados
Unidos.

Na mesma reportagem, Gonzalez (2005) mencionacetiua de um banco
comercial em estabelecer um didlogo com o mercadcagitais em 2003, para estabelecer
um referencial para seus fundos de responsabilidadl. Esta iniciativa reforca o papel
pioneiro dos bancos comerciafs na divulgacdo dos “Investimentos Socialmente
Responsaveis” (ISR).

Em entrevista com o presidente do Conselho Deliveralo ISE (CISE),

obtive a informacéo de que o banco comercial emdolem conversas com a BOVESPA era

19 Roberto Gonzalez é um dos agentes sociais qued@mmm CISE desde a sua formagdo em 2005 e é
colunista da Revista RI (RelagBes com Investidores)

1% O papel pioneiro dos bancos comerciais na divélgalps ISR é objetivado pela criacdo, em janeir20fd.,

de um relatério de pesquisa para Fundos VerdesiabogUnibanco listava as caracteristicas socioi@mtdis

das empresas listadas na Bovespa. No mesmo aramam BBN AMRO Real lancou os fundos de investimento
ETHICAL FIA com foco em Investimentos SocialmentesBonsaveis. Em 2004, o Banco Itad lanca o Itad
Exceléncia Social com foco na area de ResponsaidicGocial Corporativa. (FGV/BOVESPA — Documento
preparatério para a audiéncia publica de 10 detagi@s2005).
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o Banco ABN AMRO Real. O presidente atribui o comelgsta histéria a doisomes-
chaves Luiz Eduardo Passos Mafa (Associacdo Nacional nos Bancos de Investimentos -
ANBID) e Anténio Jorge Vasconcellos da Cruz (Asagéib Brasileira das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar — ABRAPP),oangarticipantes do CISE.
Menciona também o relevante papel do Centro dedBstem Sustentabilidade (CES) da
Fundacdo Getulio Vargas e cita o nome de Mario Mbhzomo relevante para esta
reconstrucéo.

Assim, torna-se possivel inferir que o ISE é umeiativa do espaco privado
dos bancos comerciais com uma, naquele momentaciagdio Civil sem fins lucrativos
(BOVESPA) e 0 apoio do espaco privado académicautigta (representado pela Fundacgao
Getulio Vargas). A partir destas trés instituicdes possivel esbocar outros setores
interessados na tematica como os Fundos de Pepsddnalistas de Investimentos e o0s
Bancos de Investimentos que também contam comsesantes no CISE.

O CISE é o resultado da formacdo de um comitéatmlino pela BOVESPA
com o objetivo de iniciar os debates e procedinepi@Era a elaboracdo do ISE. Segundo
Nogueira (2005), o comité de trabalho foi compastofinal de 2003, e contou com a
participacéo da Bovespa junto a entidades do merfoa@hceiro como a ANBID, ABRAPP e
a APIMEC, entidades da area académica como a Faodaetulio Vargas, e Organizacdes
Ndo Governamentais (ONGs) como o Instituto Ethostituto Brasileiro de Analises
Estatisticas e Econdmicas (IBASE), o Instituto Bea® de Governanca Corporativa (IBGC)
e 0 Observatorio Social.

Por fim, o CISE ficou composto pelas instituicoegracitadas com excec¢éo do
Observatério Social que se retirou por questddsgisticd®® (NOGUEIRA, 2007%9).

A partir das reportagens ddaloronline é possivel resumir os embates que
giraram em torno da construcdo do indicador em tn@&snentos distintos: Definicao,

Metodologia e Resultado Final.

4.4 - Definicédo

197 Em entrevista informal com o Conselheiro do IS#@izIEduardo Passos Maia em 12 de dezembro de 2008 n
ocasido do Férum Brasileiro de Investidores Respais, ele confirmou a sua atuagéo-chave para s ersm
inicial na Bovespa como representante do ABN AMRgalRem 2003.

1% De acordo com o entrevistado, os problemas dstlogiocorriam pela distancia geografica do Obseéria
Social bem como problemas de organizacédo da pragsiaciacao.

199 Entrevista realizada com Ricardo Pinto Nogueir88&ESPA em Abril de 2007.
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O primeiro momento se refere ao debate sobre as@cl ou exclusédo na
carteira do ISE de empresas atuantes no ramo ddabelflumo e armas. Este debate teve
muito eco, pois se tratava de definir os criténiles selecdo que iriam determinar quais
empresas seriam elegiveis para participar do ISE.

Em um primeiro momento, o Conselho do ISE haviadide pela exclusado
das empresas destes setores. (CAMBA, 2005b).

Esta decisao dividiu, por um lado, as empresasetaas, fumo e armas que
argumentavam serem “legalmente instaladas no pagésarem] milhares de empregos,
[pagarem] impostos e [possuirem] programas exesmlate responsabilidade social”
(CAMBA, 2005a). De outro lado, encontrava-se o grypo qual se situa o Instituto
Brasileiro de Analise Social e Econémica — IBASHawor da exclusédo, argumentando pela
inconsisténcia de se inserir em um referencial detedtabilidade, empresas que fabricam
produtos que “ndo sao sustentaveis no longo pi@&arhba, 2005a).

Neste interim, o “indice da discortid revelou publicamente a posicdo do
entdo presidente da Associacao Brasileira das Qumgsa Abertas (ABRASCA), Alfried
Ploger contra a criacdo do indice. Seus argumeqiestionavam o papel da BOVESPA em
criar o indice e o da Fundacdo Getulio Vargas dabekecer os critérios para a selecdo das
empresas que o compdem. Afirmou que “a comissa8HCé& um saco de ONGs, com um
viés muito dirigido” (PAVINI; CAMBA, 2005) e ainddamentou o fato de a ABRASCA néo
ter sido convidada para fazer parte do conselho.

Para Ploger, o ISE deveria englobar empresas dddseb cigarros como a
AMBEV e a Souza Cruz que “tém projetos sociais irtgrages, estdo operando dentro das leis
do pais, criam empregos e desenvolvem a econd¥eV/INI; CAMBA, 2005)

O CISE rebate as criticas de que seria um saca\dgsOargumentando pela
tendéncia mundial em criar indices de Sustentaiéd Em defesa do ISE, se posiciona o ex-
presidente da Comissao de Valores Imobiliarios (\dMendo que para uma empresa, “nao
estar no indice n&o significa ndo ser socialmesspansavel, mas apenas ndo estar entre as
principais (PAVINI; CAMBA, 2005).

O debate continua com o pronunciamento, dias depwis Conselho

Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Suatel (CEBDS) a favor das empresas e

2% Nome da reportagem escrita por Daniele Camba esl8nBavini para demonstrar os confrontos que se
formaram sobre a definicdo dos critérios de indusi@s empresas na carteira do ISE. Reportagem de
16/03/2005. [Internet] Disponivel em
http://www.valoronline.com.br/valoreconomico/285@westimento/49/0O+indice+da+discordia,,,49,29061L5

ml Acessado em 27 de novembro de 2006
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contra a exclusdo. Porém questiona o fato de, aomeoeconhecid@xpertna area, nao ter
sido convidado para patrticipar do CISE (CAMB®05a).

Se, por um lado, a discusséao sobre os critériadidias empresas e o CISE em
polos opostos, ela também Ihe refletia internamefitreum primeiro momento, o CISE havia
decidido pela exclusdo das empresas “nocivas” i@dade, mas, em um segundo momento, 0
ISE seria criado sem exclusdes préiiagCAMBA; PAVINI, 2005).

Em meio a discusséo sobre o tema, a APIMEC (umantiegrantes do CISE)
se manifestou publicamentontra a exclusdo argumentando pelo direito das empresas
legalizadas em bolsa de valores de se candidat@pel8E e pela necessidade de se aplicar
um questionario que de acordo com Ploguer, “toraatécisdo do conselho menos subjetiva”
(PLOGUER citado por CAMBA, 2005a)

Para reforcar a argumentacdo pela ndo exclusas dieis depois da
manifestacdo formal da APIMEC, aparece uma puldizagntitulada “indice de
Sustentabilidade Empresarial — sinal de modernidesizita pelo economista e ex-presidente
da APIMEC Francisco Petros.

Petros associa a vinda do ISE a um sinal de matietaie atribui aos que

estdo no movimento a favor do ISE o qualificatieovanguardd®. Para Petros,

Do ponto de vista dos mercados financeiros e deatag preciso que se entenda
que o ISE_ndo é um indice de acbes que exclui e@ﬁ Ao contrério, o seu
objetivo é o de incluir empresas e negoécios quealespeito dos seus riscos
implicitos, cumprem um papel responsavel no queefae ao meio ambiente, ao
contexto social no qual estdo inseridos e a0 comigs®m com a minimizacdo dos
impactos negativos gue seus negocios possam elrmshia criar.E este € um
ponto fundamental: o carater de exceléncia e des@c do ISE é a génese de
qualquer indice de sustentabilidade (PETROS, 2005)

Ao analisar o contetdo desta reportagem é posatvificar a tentativa do ex-
presidente da APIMEC em associar o CISE a vanguardaodernidade e a inclusdo das

21 O jornal menciona as pressdes por parte das easpre®mo retirada de patrocinio as instituicdes
participantes do CISE). Porém, ndo ha provas quanéssa informacdo. Independentemente de um lobby
empresarial ter ocorrido ou ndo, a pressdo dasesaprpublicamente j& consegue justificar publicénan
mudanca da decisdo do conselho a qual se insar® eeremos, em uma logica internacional da cortrug
positiva da sustentabilidade.

292 vanguarda ndo equivale ao vanguardismo descongiidoncom a construcéo de "novas ordens" ao tempo
em que as "velhas ordens" sdo superadas. Vangdaveaser responsavel, proponente e conseqliiensuass
acbes]. (PETROS, 2005).

293 Grifo da autora
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empresas na carteira do ISE. A reportagem é embtanmdois denuncia os primeiros
esforcos em associar o privado, 0 moderno, a vadguainclusdo enquanto as organizacdes
gue vao contra a inclusdo por conseqiiéncia acabado associadas ao atraso, ao obstaculo
para um capitalismo n&do excludente e minimizadorstes.

Houve uma nova e Ultima votacdo para determinacriddrios de selecao.
Dentre as oitd” organizacées que compunham o CISE, somente duasawpa favor da
exclusdo: O IBASE e o Ministério do Meio-AmbientéMA). Com a decisdo pela nao
exclusado das empresas, o IBASE se retirou oficialendo CISE (CAMBA; PAVINI, 2005).
A justificativa do representante do IBASE, segundornal Gazeta Mercantil, € a de que o
conselho “contrariou o proprio conceito de respbiisiade social e [a decisdo] foi tomada
por pressao de grandes industrias como a SouzaeGrdamBev” (REBOUCAS, 2005).

A tabela a seguir representa a fotografia do moonesttatado até entao.

Posicao das instituicdes tomadas publicamenteef@mtdebate de inclusdo/exclusédo

INCLUIR EXCLUIR
Empresas Mercado Governo ONG
Financeiro
ABRASCA APIMEC Ministério do Meio-
CVM Ambiente IBASE
CEBDS ABRAPP
ETHOS BOVESPA
I | 1BRI?*
BGC

Fonte: Reportagens do Valor-online do periodo eviieco e Maio de 2005

QUADRO 4.4 POSICAO DAS 1NSTITUI(}(~)~ES TOMADAS PUBLICA MENTE
FRENTE AO DEBATE DE INCLUSAO/EXCLUSAO

O quadro anterior demonstra a formacao de umaipat@io entre empresas e
mercado financeiro de um lado e governo e sociedadlede outro através da polarizacao
entre os que querem incluir e os que querem exdhsta polarizacdo aponta para uma

divergéncia de opinides entre a esfera privadasea publica como bem objetivado na fala

204 S50 as oito organizacdes: ABRAPP, APIMEC, ANBII)\ESPA, ETHOS, IBGC e outras duas que ainda
ndo haviam sido mencionadas pelo Valor, a sabestitlito Brasileiro de Governanca Corporativa” enigliério

do Meio-Ambiente (MMA).

295 Em reportagem de maio de 2005, o Instituto Brisilde Relacdes com Investidores apéia a decisatide
excluir previamente as empresas do ISE.
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de Victorio MattarozZ”® e que se torna homoéloga & separacdo incluir/vadaua
excluir/atraso respectivamente. A fala reproduzaidseguir objetiva a divisdo explicitada no

quadro acima.

Mesmo aprovando a iniciativa da Bovespa, a Amigo$etra ndo ficou plenamente
satisfeita com o processo de elaboragdo do indicemaior critica refere-se a
conducédo dos trabalhos. "Com a saida do Ibaseeegnefiro deste ano, a sociedade
civil ficou sem representacdo no Conséllargumenta Mattarozzi. A ONG reuniu-
se com Ricardo Nogueira, superintendente de opesatd Bovespa, e propds que a
vaga fosse ocupada por outra entidade. E maisunueepresentante da sociedade
civil especializado em meio ambiente fosse conwdpdra integrar 0 grupo'A
Bovespa argumentou falta de tempo para a reesig@tor As decisdes acabaram
ficando restritas ao universo corporativo. Issqd#e contra o indice", diz
Mattarozzi. (ZACCARIA, 2005).

Sendo assim, observa-se a construcdo de uma apgiontognitiva entre
esfera privada e financeira, vanguarda, modernjdadmclusédo versus esfera publica e
excluséo, atraso.

O debate de exclusaol/incluséo néo é limitado aaesiasileira e se encontra
amplamente institucionalizado na Europa e nos Bstadhidos (BRITO; DESMARTIN;
LUCAS-LECLIN, 2005; DEJEAN, 2005; LOUCHE; LYDENBERG2006) e seus
desdobramentos apontam para tomadas de posicdé®gidas. No vocabulério daqueles que
trabalham com o Investimento Socialmente Respohsésta polarizacdo pode receber o
nome dePositive Screeningfiltro positivo), Negative Screenin(filtro negativo)ou ainda
Best in ClassO primeiro refere-se iaclusdodas empresas no grupo candidato para compor a
carteira de um indice e é associado as préaticaRedponsabilidade Social e Governanca
Corporativa; o segundo se refere a praticaedeusdodestas empresas e € associado a
existéncia de valores morais e religiosos, o teva@upa uma posi¢cado mediana ao considerar
as melhores empresas de cada setor da economial, A&s mesmo tempo em que estas
novas categorias de classificagdo surgem e criguessas de classificacdo deste espaco
social, os proprios agentes sociais que a prodszenpor elas definidos.

O Pax World Fundum dos primeiros fundos em Investimentos Respoisave
adotou onegative screeningo momento de sua criacdo. No entanto, em agesgpads, o
Fundo é flagrado pel&ecuritie Exchange Comissi¢S8EC) investindo em acfes, que por

seus principios éticos, estariam banidas de sdfolmr A partir deste episodio, o presidente

2% Mattarozzi, no momento da entrevista era geréaterojeto Eco-Financas.
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do Fundo se pronuncia, afirmando que “A idéia de sgideve excluir industrias inteiras por
causa de algumas preocupacdes é talvez uma abordagematica e ultrapassada que néo é
a mais apropriada para o mundo de f3jéLIEBER, 2008).

Segundo Keefe (2008), presidente e CEO da Pax Walthgement Corp, a
mudanca ocorrida no Pax World Fund advém da incagdo da idéia de Sustentabilidade
[inserir critérios de governanca, sociedade e raeibiente] nos investimentos. Para ele, o
termo Investimento Sustentavel esta surgindo parplastar o termo Investimento
Socialmente Responsavel, que estaria mais ligategative screeningd conversao do Pax
World Fund é emblematica, pois se trata de um dodds mais antigos em Investimento
Responsavel rendendo-se a uma nova disciplina destimento baseada npositive
screening/ Best in clasPara ele, o ISR estaria ligado a investimentasaatos a valores que
sdo extremamente subjetivos enquanto o investimmugtentavel € composto por critérios
ESG EnvironmentSocialandGovernancgque tém uma materialidade e tém uma teoria de
melhor performance que o sustenta.

Enquanto na Franca, o desenvolvimento de critéléoselecdo se restringe aos
espacos das agéncias de notacdo social e amttentakos gestores de fund8sBRITO,
DESMARTIN; LUCAS-LECLIN, 2005), no Brasil a defirip destes critérios tomou a forma
de um debate publico no qual, diversas esferaaisqgoverno, “sociedade civil’, empresas,
entidades financeiras) participam. O carater natiqne é atribuido a disputa entre aqueles
gue apoOiam ou ndo a inclusdo das empresas demanstigortancia de se olhar para o ISE
como um lécus para o desenvolvimento de um debatddgico que determinaria a posicao
do pais no espaco do ISR internacional.

Os mercados podem ser vistos como dispositivodivadede calculo que os
tornam eficientes, justamente pela capacidade tmilaa o que era antes, incalculavel.
(CALLON; MUNIESA, 2003). O debate publico sobre efidicdo de critérios para a selecao
das empresas que fariam parte do ISE constréicalabllidade da Sustentabilidade através
de trés etapas. A primeira, segundo Callon e Man{2803) inspirados em Latot(1987)
consiste no agrupamento das entidades a seremacksuem um espaco singular. Este
espaco singular € um espaco de célculo que podarndedacordo com as diferentes formas

de agrupar as entidades para serem calculadas.

27 Traduc&o do trecho [The idea that you should eleckntire industries because of certain concerperisaps
an old-fashioned, knee-jerk approach that isn’ttrappropriate for today’s world] por Marina Sartore

298 Agences de Notation sociale e environnementale

%9 Gestionnaire de fonds

210 | atour, B. (1987). Science in action: How to fellscientists and engineers through society. Cargbrid
(Massachusetts), Harvard University Press.
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A disputa em torno da elaboracdo do ISE evidencigrocesso de
singularizagao da entidade (o universo a ser @doutontaria com as 150 empresas com

maior liquidez na bolsa e nenhuma empresa seri@idacpreviamenje Ja neste primeiro

momento outros possiveidNdgative Screening, Best in Classdo deixados de lado
evidenciando a possibilidade de variacéo das f@swé célculo e o seu carater politico.

Finda esta primeira etapa, surge a segunda, pektregdo do processo de
calculo em si. Ou seja, como as entidades [no aasampresas] e suas caracteristicas serao
tratadas e medidas. Este processo evidencia aitrasimbdlica na midia de negdcios: a

questao da metodologia.

4.5 Metodologia

ApoOs definir que o universo das empresas elegpaia o ISE € o das 150
empresas com maior liquidez em bolsa sem exclusddapde nenhum setor, nasce o debate
sobre a metodologia, que servira de base paraheseabrupo de empresas que fardo parte do
ISE.

Definir a metodologia do ISE implica em definir conas empresas do
universo selecionad@@sitive screeningserdo associadas e comparadas entre si. Masgnao
trata somente de definir o calctiibpara escolher quais seréo as empresas que fatdalpa
ISE, mas sim, por conseqtiéncia, de definir “quablor da sustentabilidadfé’. Ou ainda,
trata-se de elaborar procedimentos para quantdisaistentabilidade.

Submeter o universo das empresas a transformagimspulacdes, regras
matematicas, com o intuito de criar uma metodolognsiste na segunda etapa na
construcdo do ISE que é analoga a segunda etdadanexada por Callon e Muniesa (2003)
para a transformacéo de uma entidade em algo éaétul

211 5egundo o ponto de vista adotado por Callon e &an{2003), o calculo comeca ao estabelecer dissnc
entre as coisas ou estados do mundo e ao imag@asdingar o curso das acdes e suas conseqiénaciatdss a
estas coisas ou a estes estados de mundo.

212 «Qual o valor da sustentabilidade?” é o nome dmiBério realizado pelo Instituto Brasileiro de Riélas
com Investidores em Maio de 2005 com o intuito daar em debate a questdo do desenvolvimento de
métricas para a sustentabilidade (dentre as quimidice de Sustentabilidade Empresarial). Na reygern que
menciona o Seminario no Jornal Valoronline apareeemomes de Geraldo Soares, vice-presidente ttutas
Brasileiro de Relacdes com Investidores se proamdc a favor da inclusdo das empresas de alchalcdae
jogos no universo de empresas elegiveis ao ISEgeSambém o nome de Marco Antonio Fujihara, dirdeor
Pricewaterhousecoopers (uma companhia de audjtegapronunciando a favor da sustentabilidade ngolo
prazo.
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Esta acdo é objetivada na elaboracdo, pelo Cen&o Edtudos de
Sustentabilidade da FGV, de um questionario a esgondido pelo universo de empresas
selecionadas.

Ao responder o questionario, a empresa esta padrwv a sua informacio
e possibilitando que os dados fornecidos sejamadasg de maneira estatistica para
determinar a sua posicdo de empresa sustentavel&gfo as outras empresas.

A padronizacdo do questionario segue a ideologidrgne Bottom Ling ou
seja, procura avaliar as empresas em suas dimere$éemtes as pessogedplg, ao planeta
(planed) e a sua rentabilidaderefit). Por isso, o questionario é dividido em trés disies,
social, econdmica e ambiental acrescido da dimelygA@rnancga corporativa”.

Cada uma destas dimensbes € subdividida em indesadode
comprometimento com as pautas do questionario,ndesgémento de programas para
viabiliza-las, medida de performance destas paatas comprometimento juridico legal
referente as pautas.

Vale ressaltar que de 2005 a 2010 o questionariSB@assou por mudancas
que acompanham as mudancas no contexto sociaimAssimo revelado por Nogueira
(2007) em entrevista, devido aos escandalos doaifEnsm 2005 e 2066, o questionario
acrescentou em suas pautas questdes sobre corrupgéo

Recentemente, para o ano de 2011, as mudancasatascorrespondem a
insercdo de uma nova dimensdo que vem ganhandgéatela midia nos ultimos anos, a
dimensao “mudancas climaticas”. (BM&F BOVESPA, 2010

Uma versao preliminar do questionério foi enviadagpresas possibilitando
gue eclodissem questionamentos que dividiriam gsesas de um lado e o CISE de outro.

Logo que receberam o questionario, as empresas;aoane a sugerir algumas
alteracbes. Sdo Paulo (2005) pontua os questiotasatas empresas sobre o rol de
perguntas que deviam responder. As criticas versame “questdes vagas que deveriam
ganhar um texto mais objetivo”, sobre “as questfiegovernanca corporati/a ou ainda,

213 As perguntas do questionario s&o 100% objetivasrmo resposta “Sim” ou “N&o”. (CAMBA, 2005c).

214 Grosso modo, o escandalo do mensaldo consisthagamento regular aos deputados com uma quantia em
dinheiro para que eles aprovassem as matériasaemtacao no Congresso que fossem a favor do goverdao
(GALLLI, 2007).

215 A critica quanto a questdo de Governanca Corparatiz respeito & questdo sobre a inclusdo ou a&o d
empresa no Nivel 2 ou no Novo Mercado da Bovesfgaimas empresas clamam que ja cumprem a maioria das
praticas de governanca corporativa, porém aindapadiicipam do Novo Mercado. Sugerem portanto que a
questao ndo seja de participacdo ou ndo no Noveaddermas que a pergunta seja desmembrada em guestde
como se a empresa possui 25% das suas acdes nadmémee-float. [que € umas das praticas de gomesna
corporativa). Valoronline 07/07/2005.
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perguntas sobre “o percentual de faturamento daremapque estd ligado aos produtos
prejudiciais & saud&”

A principal reclamacéo diz respeito ao desconteatdndas empresas em nao
saber os pontos a serem atribuidos para cada quéstitgumentacdo das empresas é a de
gue é necessario saber com antecedéncia os ptritbogdms no sentido de poderem conhecer
claramente seus pontos fracos e fortes no que e sua Responsabilidade Social
(CAMBA, 2005d). O CISE optou por néao divulgar osnfms com o argumento de que a
divulgacao poderia possibilitar que as empresas$em uma espécie de “conta de chegada”
para serem incluidas no ranking (MAZON, citado @&MBA, 2005c).

Pela perspectiva das empresas, o fato de ndo direnfigo peso atribuidos as
questbes do questionario “compromete a transparéhwiprocesso do indice” (CAMBA,
2005c). Pelo lado do CISE, o fato de nédo divulgaesta atrelado a tentativa de impedir uma
manipulacdo dos dados por parte das empresas aoefgredo a legitimidade da métrica
elaborada.

Para desvincular uma possivel critica de um caséatgetivo ao indice, o CISE
vai explicitar que os pesos das questdes variamcdalo com o contexto social, politico e
econdmico em que o0 pais se insere no momento delaberacdt’. Assim atribui-se ao
contexto histérico e ndo aos individuos, o papetleierminar os pesos para cada questao.
Esta “despersonalizacdo” do ISE contribui pararsitacao de sua legitimidade baseada nos
pressupostos objetivos que séo essenciais parstawgio de sua neutralidade.

Além da critica direcionada a transparéncia dogssa de elaboracdo do ISE
exemplificada pelo debate dos pesos atribuidogia gaestédo, houve uma critica publicada
no jornal Valoronline sobre a metodologia estatéstiplicada para o tratamento dos dados: a
analise de clusters.

Se, por um lado, o CISE argumenta que a analisgudeeré™® é um desenho

metodoldgico “pioneiro” para a determinacdo de adidador como o ISE, a critica escrita

218 Esta critica se refere a natureza do produto coestdes sobre o faturamento em produtos prejuslidiai
saude e a intencdo da empresa em reduzir a pagi@pdestes produtos em seu faturamento. As erspresa
consultadas pelo jornal afirmam que estas quegiiigsm comprometer a pontuagéo da empresa se toreand
uma forma “educada” de exclui-las do indice. Sugergortanto, que estas questdes sejam substitpiutas
guestdes sobre os projetos de educacdo que assesprssuem sobre o uso consciente destes produtos.

" Dado adquirido em entrevista com o presidente I&&ECRicardo Nogueira em Abril de 2007.

18 Segundo o documento preparatério para audiéndiicpide 10 de agosto de 2005, “a ‘anélise de elsist
identifica grupos de empresas que apresentam desdgp similares em cada uma das dimensdées. O lportfé
final (composto por até 40 empresas) sera repadentelo cluster de empresas que apresente asre®lho
préaticas no conjunto das cinco dimens&es”.
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por um consultor de investimentos e de empresasa\s&obre a influéncia subjetiva para a
utilizacéo desta ferramenta estatistica (SIQUEIRX5).

Quase um més depois desta reportagem criticandei@lologia do ISE, surge
um artigo escrito por Rubens Mazon em colaboragéo klario Monzoni esclarecendo os
principais pontos sobre a metodologia do ISE o agsbou colocando um ponto final as
criticas sobre a metodologia do ISE. ApGs estg@rth debate sobre a metodologia na midia
analisada ndo continua.

Um ponto principal para ofuscar uma possivel awilande criticas sobre a
metodologia do indicador foi a submissdo do queatio a audiéncia publica anunciada em
Maio de 2005 (LIMA, 2005) Esta reunido publica tgrar objetivo receber criticas e
sugestdes de melhoria para o questionario paraegige sofra 0s ajustes finais para ser
enviado as empresas (CAMBA, 2005c).

Tornar o questionario publiet significa expor para o publico interessado de
forma objetiva o entendimento do CISE e da FundaGiulio Vargas sobre a
Sustentabilidade. Submeter o questionario as siggestdvindas do publico interessado
consiste numa estratégia de construcdo de um camsebre a metodologia do ISE baseada
na reunido publi¢d’, aberta & sociedade, que tornaria valida a meigiol

Esta idéia fica explicita na apresentacdo de Ric&logueira, presidente do
CISE, quando afirma que a construgcdo do ISE posatacteristicas inéditas como o
“desenvolvimento dos critérios de selecdo atraw@scahsulta e com a participacdo de
potenciaisstakeholderse a propria “validacao pela sociedade civil”.

Em resumo, a audiéncia publica apontaria para upatdetécnico e étiée'
entre partes heterogéneas que chegariam a um sonsdnrnariam a metodologia legitima
pela propria sociedade, pois a audiéncia é abema fwdos os interessados. Porém, o
conteudo discutido ja é pré-elaborado pelo CES-EGportanto, a linguagem do debate se

realiza por uma linguagem dominante. Tudo se pass® se a “validagéo pela sociedade

219 Na tentativa de ter acesso as atas das reunié€omigelho do ISE, um e-mail foi enviado & Bovespa e
resposta consistiu na frase que se segue: “Emaatemgeu e-mail, esclarecemos que as atas daSesudo
Conselho Deliberativo do ISE (CISE) ndo sdo de sacgsriblico, uma vez que no préprio regulamento do
conselho existe previséo de acordo de confidedeidé”. E-mail de 17 de julho de 2008. Arquivado.

220 A autora desta tese participou da audiéncia pdibbalizada em 15 de junho de 2009. A audiéncidigaib
[no periodo da manha] foi composta por 52 pessesitdas em traje de reunido de negdcios (ternavaty). O
publico era misto (tanto homens quanto mulheres)igos se conheciam, pois acenavam cumprimentansio u
aos outros. A autora observou rapidamente a listgprdsenca da qual foi possivel verificar a presencg
majoritaria do setor empresarial. Dentre as emprpsssentes, pode-se verificar a presenca da Bnadatura,
Suzano, VCP, SENAC, CESP, ITAU, AMCE SustentabdiglaZoom Sustentabilidade, CEMIG, Energias do
Brasil, ou seja, em sua maioria, empresas de gizote.

221 pois o0 que se discute é a propria metodologiai® peessupostos morais (quais questdes norteasmota
entre as melhores empresas em sustentabilidade).
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civil” estivesse operando dentro dos valores de demaocracia e ao supostamente atingir o
interesse de todos, acatfascando os atores que criticam o ISE

Vale ressaltar que a reportagem\tidoronlineque pontua as criticas por parte
das empresas sobre o questionario ndo mencionameandmpresa em especifico sendo que
0s proprios diretores ou porta-vozes preferem epadentificar. Este € um dado de que o ISE,
neste segundo momento, de que a crenga na veraadd®E cresce dando nomes aos que o

defendem e deixando ao anonimato aqueles quaaaorit

audiéncia

Convidamos a todos para
contribuir com a revisdo do

versao Zl.'!l:lg__;;,_"'f"r

durante a Audiéncia Publica de

15 de junho de 2009

No préximo dia 15 de Junho serd realizada a Audiéncia Piblica do ISE, guando vocé podera
contribuir presencialmente para o aprimoramento do guestionario 2008, O evento contara com a
participacdo dos especialistas de cada dimensdo, que estardo a disposigio para receber e
comentar as sugesties.

smcnm";m;%' ’SE T salfo Nobre da Fundagdo Getulio Vargas
Hpreee - Av. 9de Julho, 2029 - 49 andar

8:30h as 17:00h

Favor confirmar a presenca com Daniela Sanches,
por meio de:

Credenciamento e Welcome Coffe
Abertura FGV — BM&FBOVESPA
Dimensdo Geral

Dimensdao Ambiental

Dimensdo Ambiental IF
Dimensao Social

Dimensdo Natureza do Produto
Dimensao Eonbmico-Financeira

Dimensdo Governanca Corporativa
Encerramento

Lembramos que até o dia 25 de junho de 2009, a Consuta
Publica estara aberta e vocé podera enviar a sua
contribuigdo pelo endereco eletronico:

www.isebovespa.com.br/consultapublica

Coordenacao ISE

DTSV BuarBovesr

ANowa Balia  —=

Fonte: Recebido por e-mail.
FIGURA 4.5 CONVITE AUDIENCIA PUBLICA
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No entanto, o jogo para a consolidacdo do indicdtmu rapidamente
enfraquecido pelo fato de somente 63 das 121 eagpresponderem ao questionario enviado
(CAMBA, 2005e). Porém, Mazon procura reverter coj@@ afirmar, na mesma reportagem,
que“ apenas oito companhias deixaram de responder pocaricordar com os critérios do
ISE. ‘A maioria ndo respondeu por algum tipo ddcdlfiade operaciondl (CAMBA,
2005e). Sao Paulo (2005b) apresenta a versao de fate de metade das empresas nao ter
respondido o questionario é atribuido ao descuekiad mesmas empresas, abrindo espaco
para o argumento de que as empresas brasileii@s tewito ainda a melhorar em termos de
sustentabilidade.

Para que uma maneira de calcular predomine existeusto. Assim sendo, 0s
diferentes capitafé®> (econémico, cultural, simbélico) devem ser adgisi para que a
agéncia imponha aos diferentes grupos interessadssy modo de calcular. O estudo da
construcdo do ISE possibilita compreender a dindmé estratégias utilizadas para legitimar
a prépria maneira de calcular (0 que coloca em jotgresses e conhecimentos opostos)
adquirindo assim, capital politico. Quanto maisitaseas ferramentas de calculo utilizadas,
mais préoxima a agéncia [No caso a FGV e a Bovesgiata de definir a realidade e garantir a
sua estabilidade no mercado.

Apesar de todos estes embates, em primeiro de tezefm 2005 o “indice de
Sustentabilidade Empresarial sai com 28 empre®a#sVIiNI; CLETO, 2005).

4.6 A Criacao do ISE

Esta terceira etapa da construcdo do ISE correspaodsurgimento de uma
nova entidade, o ISE, que sera composto de 28 sayprEsta etapa corresponde ao terceiro
momento para a configuragdo de um calculo eviddocpor Callon e Muniesa (2003) no
qual surge uma nova entidade que pode deixar ¢@sjas ferramentas de calculo e circular
em outras paragens de uma maneira aceitavel. MadcalSE, a entidade circulara objetivada
na forma de um gréafico que procurara demonstraesempenho financeiro das empresas

Sustentaveis.

22 Capitais se referem & metodologia de Pierre Beurdi
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Porém, o lancamento do ISE em 2005 e o anuncioodgasicdo de sua
carteira registram ainda um desconforto entre aaremtidade e os investidores. A carteira
final registrou alta performance, porém, ficou costp em 62,3% de titulos do setor bancario
e continha alta concentracdo de empresas do détoce Alguns chamaram a atencdo de
gue o ISE nao refletiria a Responsabilidade Sagdlodas as empresas, mas sim, a do setor
bancario e, uma vez em gueda os titulos dos baagesformance do ISE conseqglientemente,
despencaria (SAO PAULO, 2006a).

Apesar deste desconforto, um més apds o seu lant@nee|SE acumulava
uma performance superior ao indice tradicional éspa sugerindo, em um primeiro
momento, uma grande probabilidade de sucesso dmplantacéo.

A formacédo do ISE possibilita que entrem em cengriaseiras consequéncias
de sua elaboracéo que, ao mesmo tempo, sdo opaisfatores para a impulsdo do mercado
de Investimento Socialmente Responséavel no Brasil.

Em seu estudo sobre os rankings das escolas d® dineericanas, Espealand
e Sauder (2007) procuram desenvolver um referetedaco para as formas de reativid&de
que a publicacdo de um ranking pode causar.

O ISE é um referencial que procura distinguir aslhores empresas
sustentaveis, sendo assim, ele procura premiarnggesas com as melhores praticas
servindo, portanto, como um instrumento de classiio. Para que haja reatividade, a
divulgacdo das performances (tanto das escolasreiéodjuanto do ISE) deve ter grande
alcance e atingir todos os publicos interessados.

De acordo com o referencial tedrico, existem doasés de reatividadeelf
fulfilling prophecye commensuration.

Self Fulfilling Prophecyséo os processos pelos quais se cria uma realdade
partir de uma previsdo que confirma as expectabvaainda, a partir de uma falsa realidade.
Por este viés, mesmo que ainda nao houvesse plemeerso sobre como medir a
sustentabilidade, o ISE se torna o resultado dgogmpolitico que confirma as expectativas
criadas em torno do crescimento do mercado de tim@&stos Socialmente Responsaveis no
Brasil. Ao mesmo tempo em que o ISE é resultadonderranjo de forcas com o intuito de
desenvolver o mercado do ISR no Brasil, ele mesmtma numaself fulfilling prophecy
criando o espaco de intersecédo da Sustentabilmadeo mundo das finangas.

223 A idéia basica da reatividade é a de que os iddod alteram o seu comportamento em reacdo ao serem
avaliados, observados ou medidos. Espealand e IS20@ie p.06
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A previsdo é a de que a partir do lancamento dq i®kos fundos seriam
lancados no mercado (CAMBA, 2005f). Mesmo sendertioco seu rendimento financeiro, o
processo de aquisicdo de capital simbdlico queowaeprocesso de construcdo do ISE fez
com que diferentes gestores de fundos anunciassenm@io de novos fundos que se
baseariam ou até mesmo replicafidmo ISE. Dentre eles, podemos citar o caso do
UNIBANCO AIG que em 2007, lanca o primeiro planoptevidéncia do mercado “em que
49% da carteira dedicados a renda variavel serfcadps exclusivamente em acfes que
compdem o indice de Sustentabilidade Empreé&atial

Em inicio de dezembro de 2005, junto ao lancamdotdSE, a gestora de
recursos do Banco do Brasil (BB DTVM) lancou o Farte Agbes BB ISE, que replica o
ISE (CAMBA, 2005e). Ainda em dezembro de 2005, BB3anca o Fundo de Investimento
em AcOes ISE (PAVINI, 2005). Em janeiro de 2006 @dsco lanca o fundo Bradesco
Prime FIC FIA ISE que segue as variagoes do ISH.OMRONLINE, 2006). No mesmo ano,

0 Banco Safra lanca o Safra ISE que procura seglsE (COTIAS, 2006b). No final de
2007, quase dois anos apos o lancamento do ISEixa Econdmica Federal lanca o Caixa
FI Acdes ISE que procura replicar o ISE (VIEIRAQZD.

Se a self fulfilling prophecy se refere muito mais a mudancas no
comportamento, aommensurationmodifica a cogni¢cédo, ou seja, modifica como persam
sobre o assunto.

ApOs ser criado, o ISE apresenta uma performanperisu ao Ibovespa. [‘E
bom e rende mais” “ISE lidera na bolsa” (CAMBA, B)0“No ano, ganho do ISE supera o
do indice Bovespa (SAO PAULO, 2006b)]. O fato dgrafico apontar a sua curva para cima
abre espaco para diversas interpretacbes sobreotgospelos quais a curva subiu. A
reportagem “E bom e rende mais” é emblematica amodstrar as divergéncias de
interpretacao.

De acordo com a reportagem, alguns analistas #&mnmedjue o investidor
passou realmente a acreditar na boa performancee&imentos em empresas sustentaveis,
enguanto outra parcela de analistas atribui a bdarmmance do ISE a boa performance das
acOes do setor bancério. Entre os que se pronurgifawor de crescente crenca de que 0s
papéis Sustentaveis rendem mais estao o consetitel®E, Roberto Gonzalez e o Gestor do

Banco ABN AMRO Real Pedro Villani. Porém, existesxque ainda estdo céticos quanto a

224 Replicar significa investir nas mesmas empresesmesma proporcao que outro indicador investe.
25 |nformacao disponivel em http://www.unibanco.comvéte/ sus/por/ogf/pvo/fun/index.afjgesso em 01 de
setembro de 2010.
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relacdo positiva entre boas préaticas e geracaalde #omo, por exemplo, o entdo professor
da USP, Alexandre di Miceli, que afirma que “conmté&s exigéncias, também acabam
entrando no ISE as grandes empresas, com acOe$iquaias, o que confunde o motivo real
da valorizacdo. "Subiu porque as empresas Sao0 ntstes ou porque S&o
importantes?”’(CAMBA, 2006)

As controvérsias inerentes ao debate sobre a celagfre uma melhor
performance em investimentos em empresas com gsafastentaveis existem, ndo apenas
no mundo profissional das financas, como tambéavessam o campo académico. Alguns
trabalhos ja foram desenvolvidos na tentativa dstrap que ha uma melhor performance
financeira em investimentos sustent&¥8isso mesmo tempo em que ha estudos que
argumentam que o fato de investir em empresasnségées daria um retorno igual como
qualquer outro tipo de investimento. (BRITO; DESMAR; LUCAS-LECLIN, 2005) Ha
ainda estudos que afirmam que investidores socmémeesponsaveis sdo mais fiéis as
carteiras nas quais aplic&th

O ISE, ao ser representado por um numero ou unicgraarrega em si 0
potencial de simplificacdo de informacdes; por seples, ele obscurece arbitrariedades e
incertezas. Ao obscurecer incertezas e arbitradexjaao ocultar informagbes mais
complexas, ao apagar 0 contexto e as pessoas @abaram enquanto indicador, o0 niumero
ganha autoridade e robustez. Ao ser descontexddalizo nimero abre caminhos para que
seja re-contextualizado e re-significado acarreiaach mudancas no modo de pensar a
realidade. O estudo de Gond (2006) procura entecdero que, mesmo sem estar
comprovada a teoria dos altos rendimentos dos fusdstentaveis, 0 mesmo eclodiu na
Franca. Como afirma Simmel (1978, pp.443-445) oitadr Espealand e Sauder (2007, p18)
“Quanto mais uma forma social se torna natural,asensivel e mais ‘irreal’ se tornam as
coisas que se expressam dificilmente nesta fdftha

Assim, a partir do ISE cria-se uma realidade olgetiRe-contextualizar a
formacdo do ISE é relevante, pois é através dapesagdo de sua historia e as lutas
simbdlicas que nela existiram que o ISE sai de comaepcéo de algo “naturalmente dado” e

recupera a sua feicéo social.

%6 Como por exemplo o estudo das UNEP-FI “Show mertheey” que aponta uma correlagdo positiva entre
performance sustentavel e financeira. (Keefe, 2008)

227 V\er estudo de Nick Bollen citado por Mara Luquet8/0IL/2006 “Fiel Investidor”
http://www.valoronline.com.br/valoreconomico/285%&westimento/49/Fiel+investidor,,,4

9,3490374.html

Acessado em 28/11/2006

22 Traducao do trecho [the more naturalized a sdoial becomes, the less visible and more “unrea’tttings
that are hard to express in that form become] parma Sartore
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Ao recuperar a sua feicdo social o ISE demonssauopapel sociologico de
um espaco social de interseccao entre a esferaddanfabilidade e das financas. Espaco este,
constituido pela esfera privada e financeira, pélza do positive screening, legitimado por
audiéncias publicas e pelos proprios efeitosal&fulfilling prophecye commensuratiomue
decorrem de sua prOpria criacdo. Espaco este, itthdst por debates entre interesses

particulares, mas que se passam por interesses gerangao.

4.7 P0s-2005

Esta sessado trata de situar o leitor nos aconteti®ieue se sucederam a
criacao do ISE, a partir das reportagens publicpeds jornal Valor Econdmiconline As
reportagens do comeco do ano de 2006 focam saboa performance econdmica do novo
indice€?®. Para complementar a idéia de boa performanciscardo apresentado pelo jornal é
carregado de um viés predominantemente positivontapdo uma tendéncia de aceitacéo
para a insercao do tema no Brasil.

A construcdo positiva, considerada um efeito demmensuration é
evidenciada tanto pelas falas dos interlocutoresteevistados do jornal como pelo titulo de
suas reportagens. A insercdo das idéias concesnembe Investimento Socialmente
Responsavel fica ilustrada, por exemplo, pela d@aNagner Pinheiro citada por Barros e
Camba (2006), ao falar sobre os investimentos agmd-ule Pensdo da Petrobras (Petros) ao

afirmar que

A fundacédo ja vem colocando essas preocupacfeg@erdia-a-dia. Na politica de
investimento que valera entre 2006 e 2010, colocgi¢rios de governanca
corporativa e responsabilidade social para escolagrcompanhiadinheiro estima
gue, nos préximos dois ou trés anas,empresas gue ndo Se preocupam com tais

temas estardo totalmente excluidas da carteirauddcf 30.

229 \/er reportagens “’E bom e rende mais” de Cambaielar?23/02/2006. Valoronline. E ainda, “No anoniga
do ISE supera o do Indice Bovespa”. De Sao Pa8l0812006.
%0 Grifo da autora. Betina Barros e Daniele Cambartilambiental” 18/08/2006
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Outras falas também s&o representativas ao enemcigue’As preocupacoes
socioambientais ja s&o um fator de diferenciacdre exrs companhias e pesam no 5o

citada por Barros e Camba (2006u ainda,“A preocupacdo com a sustentabilidade das

empresas esta cada vez mais presente nas convensa®s investidores nacionais e

internacionai§®® citado por Cintra (2006). Os investimentos em eacdle empresas

preocupadas com questdes socioambientasceu muito no Brasil, especialmente a partir da
criagdo do Indice de Sustentabilidade Empresds&)((CAMBA, 2006).

Os protagonistas participantes do Conselho do dndie Sustentabilidade

Empresarial afirmam que “O setor financeiro € o quas rapidamente tem absorvido as
mudancas na relacdo entre capital, meio ambiesteiedade. Esse € um caminho sem volta"
(Luiz Eduardo Passos MAIA citado por MATTOS 200&)ém de Maia, Mario Monzoni
complementa que o crescimento do mercado de Investd Socialmente Responsavel
“ainda € um suspiro dentro de um segmento de lElbdéeeais. Mas, de qualquer forma, esta
claro para os participantes desse processo, erspedsancos, que esse € um movimento que
nao da para ser ignorado” (MONZONI, citado por MAJS, 2007).

Nas reportagens ddgaloronline € possivel também encontrar falas de atores
gue participam de outras esferas da economia relce@mundial como, por exemplo, 0
Banco Nacional de Desenvolvimento Social e Econ6r{(BNDES) ao posicionar-se sobre
esta tematica

Quando participamos de empresas fechadas, elas qgiéen ter conosco o
compromisso de abrir capital. Quando elas forerr abpital, elaga tém que ter a

governanca e a sustentabilidade incorporddaPara o diretor do BNDES,
responsabilidade com o homem e a natureza é puésiteqpara uma boa
governanca. "A empresa que quer competir, tem ¢her eom preocupacdo para
sua rede de agentes, seus empregados, fornececlmneamidores, comunidade”,
raciocina. "Se nao o fizer, um concorrente vaateantagem. “(MACHADO, 2007)

Para além da esfera empresarial e governamensaivabse o posicionamento
de atores como bnited Nations Environment Program — Finance Htitie ao dizer sobre o
objetivo de sua atuacdo no Brasil, qual sefagstrar para o investidor que a sustentabilidade

hoje € uma forma de se avaliar o risco de uma cohig@ano longo prazo e deve ser levada

%1 Fala do gerente da unidade de negdcios floreat8udano Papel e Celulose, Luiz Cornacchioni.
%32 Fala do gerente Luis Fernando de Oliveira, gematelacées com investidores da Weg.
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em conta na decisdo de investimento” (PAVINI, 2000)representante dmternational

Finance Corporatiotambém se pronuncia neste sentido:

"O sistema financeiro comeca a entender que sudidede ndo é mais uma
opcad, diz o portugués Miguel J. Martins, especialista sustentabilidade do
Departamento de Financas do IFC. Em entrevistaaorVele afirma que o Brasil,
nesse ponto, merece destaque. "Ha bancos avancapido na sustentabilidade,
mas como no Brasil ndo ha nenhum. O Brasil é a varda mundia (BARROS,
2007)

Por fim, observa-se também a esfera académica sefestando como
ilustrado pela fala de um Professor de Princet@wgio ministrar uma palestra no Brasil em
Maio de 2008.

Ainda que nao se saiba direito o que é essa fabmeabilidade social corporativa,
muito menos a concepcdo mais abrangente de suslieiatde,0 dinheiro corre com
rapidez para esse caminhdDefinitivamente, esses investimentos (em ativos
socialmente responsaveis) sdo uma tendénéie.”2005 a 2007, os investimentos
socialmente responsaveis cresceram no mundo 18fuasto os demais, 3%,
afirma Hong. Os fundos globais desse perfil cresoete 55 carteiras em 1995 para
210 em 2005, passando de US$ 12 bhilhdes para UBBithbes. Um em cada nove
doélares aplicados por investidores institucionaismmundo segue esses principios.
No Brasil, segundo a Associa¢do Nacional de Badedsvestimento (Anbid) - que
coloca governanga corporativa e sustentabilidadenesmo balaio -j4 sdo 31 os
fundos nessa linha, com mais de R$ 2 bilhdes damgatio (FARIELLO, 2008).

Assim sendo, 0s anos que se seguiram ao lancam#EntdéSE foram
majoritariamente um espaco de divulgacdo positigea pps conceitos que o indicador

anunciava e mais do que isso, de tentativa de vecséio do modo de pensar financeiro.
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CAPITULO V - O ESBOCO DO ESPACO DO INVESTIMENTO SOCIALMENTE
RESPONSAVEL NO BRASIL

Conforme a idéia que fazemos do ordinario
a sociologia se da por objetivo de mostrar
as estruturas mais profundas dos diferentes
mundos sociais que constituem o universo

social (BOURDIEU, 2006 [1989f}°

Como demonstrado no capitulo anterior, o Investtme®ocialmente
Responsavél* (ISR) comecou a ser efetivamente estabelecido rasilBa partir da
construcdo do indice de Sustentabilidade Emprésai®olsa de Valores do Estado de S&o
Paulo em 2005.

Por se tratar de uma retdrica recente, a qual pacestabelecer uma realidade
que estd em construgdo, abre-se um espaco parantkfe tentativas de mapear quem € esta
vanguarda e qual a logica social que os une.

Se por um lado, estudar uma realidade um tantotgueabulos&® pareca um
entrave ao rapido desenvolvimento de uma pesqogalégica, por outro, esta nebulosidade,
vista como uma perturbagédo no campo das finangastpeao pesquisador captar as diversas
configuracdes sociais possiveis, ao mesmo tempguenevidencia o processo de construcao
de uma realidade social predominante.

Esta tese mostra o espaco do ISR brasileiro atraesestudo mais
aprofundado do indice de Sustentabilidade Empasd@8E). No entanto, o seu foco néo é o
de identificar as variacbes em seu rendimento ¢eiao, ou criar uma metodologia para
identificar a sua efetividade enquanto ferrameetaalorizacdo de capital, mas sim, mapear
este espacgo social através de seus protagonisjag& identificar o nascimento de uma
configuracdo posterior ao espaco social: o camgordas. Segundo Bourdieu (1984):

23 Tradugéo do trecho [ Conforme a l'idée que I'oit déordinaire, la sociologie se donne pour fingiEter au

jour les structures les plus profondément enfodies différents monde sociaux qui constituent Vers
Social]por Marina Sartore

2% para a elaboracdo deste capitulo ndo foi considee distingdo entre “Financas Sustentaveis” e
“Investimento Socialmente Responséavel’, pois, neodarasileiro, a definicdo e a histéria de um s@xma
muito da do outro. As Financas Sustentaveis assmpbm ISR cresceram no Brasil a partir do lancament

ISE.

235 A palavra nebulosa foi utilizada para descreveato de que, ao mapear o mercado do ISR através da
identificacdo de seus principais atores e instiesg ele aparece, a primeira vista, como um mercado
heterogéneo e sem regras especificas.
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Nés podemos representar o mundo social sob a fdemam espaco (de diversas
dimens®es) construido sobre a base de principidgetenciacao ou de distribuicdo
constituidos pelo conjunto de propriedades que ag®n universo social
considerado. (...) Os agentes e 0s grupos de agsfibeassim definidos pelas suas
posicBes relativas neste espaco. (...) Na medidguenmas propriedades retidas para
construir este espaco sdo propriedades atagisgantels nés podemos o descrever
[0 espaco], também como um campo de forgas, quer,diomo um conjunto de
relacdes de forcas objetivas que se imp8em a taglosles que entram neste campo
e que sdo irredutiveis as intencdes de agenteddadis ou mesmo as interacdes

diretas entre os agen%gg (BOURDIEU, 1984, p3)

Com o intuito de responder ao questionamento salrenfiguracdo de um
espaco social do Investimento Socialmente Respehsdu ainda, de uma possivel
configuracdo de um campo de forcas com propriedesi@scificas, algumas etapas devem ser
seguidas e esclarecidas. Em um primeiro momergesé@ncial procurajuemsao os agentes
e as instituicbes que participam ativamente nesgtagd, incorporando s Sustentabilidade na
esfera das finangcas. Em um segundo momento, is@ntdomo estes agentes e instituicdes se
distribuem no espago social e por fim, esbocarraprigdades que definem a posi¢cao dos
individuos no espaco social.

Para tanto, a primeira etapa consiste em realipar ‘prosopografia”, ou seja,
identificar o coletivo a ser analisado. Bulst (19860-51) afirma que ndo ha um consenso
sobre as aplicacdes especificas da prosopogradia €e, ela tanto pode ser vista pela
perspectiva dos historiadores alemaes como a ‘@olegcatalogo de todas as pessoas de um
grupo definido temporal e espacialmente”, quantta geerspectiva sociolégica, como
“historias de vida coletivas”. Com o intuito deagk®r estas divergéncias, Bulst (1986, p.52)
conclui que o elemento comum a Prosopografia “éaise do individuo em funcdo da
totalidade da qual ele faz parte”. Assim, esta &elsga a metodologia da prosopografia com o
intuito de compreender a histéria de vida do oatetdo Investimento Socialmente

Responsavel a partir da analise do individuo eedagdo com este coletivo.

2% Tradugéio do trecho [On peut ainsi représenter dedm social sous la forme d'un espace (& plusieurs
dimensions) construit sur la base de principesifiérenciation ou de distribution constitués pangemble des
propriétés agissantes dans l'univers social corésidé)Les agents et les groupes d'agents sont @éfisiis par
leurspositions relativeslans cet espace. (...)Dans la mesure ou les proprdEnues pour construire cet espace
sont des propriétés agissantes, on peut le déarsi® comme champ de forces ; c'est-a-dire comnemsemble

de rapports de force objectifs qui s'imposent & tux qui entrent dans ce champ et qui sont ictédes aux
intentions des agents individuels ou mémeiatecactionsdirectes entre les agents] por Marina Sartore.
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Deste modo, a principal fonte de informac¢fes pamapeamento do espaco
social do ISR consiste em mini-biografias publicagialine tanto em sites institucionais, ou
seja, sites de empresas as quais o individuo estalado, quanto em sites de conferéncias
que disponibilizam um resumo sobre a vida profissiale seus palestrantes. O acesso as
mini-biografias via sites institucionais e/ou denfewéncias correspondem ao total de 111
individuos (72,1%). As outras fontes de acesso isms na Plataforma Latt€$ (36
individuos ou 23,4%) e Questionario respondido @onaif*® (7 individuos ou 4,5%). O
grupo final analisado é composto por 154 individuos

A utilizacdo de mini-biografias permite o esbog¢oedpaco social, pois,

0s acontecimentos biograficos se definem tantospptssicées ocupadas quanto
pelas mudancas no espaco social, quer dizer, matispmente pelos diferentes
estados sucessivos da estrutura de distribuicadifdaentes espécies de capital que

estdo em jogo no campo considerzziO’a(QBOURDIEU, 1986, p71)

No entanto, Bourdieu (1986, p.72) afirma que, pgte seja possivel
compreender a trajetoria de vida é necessarioremnsin conjunto de relacdes objetivas que
unam o individuo ao conjunto dos outros individuos.

Para realizar tal tarefa, esta tese argumenta goato de partida para expor o
conjunto de relagBes objetivas que unem estesithdis e compreender a formagédo deste
espaco, é olhar atentamente para o Conselho doeirt# Sustentabilidade Empresarial
(CISE).

5 O Conselho do indice de Sustentabilidade Empresat (CISE)

27 A Plataforma Lattes integra as bases de dadosmdiewdos e de instituicdes da area de ciénciarotegia

em um Unico Sistema de Informag@es. http://lattgsdr/conteudo/aplataforma.hthtesso em 14 de janeiro
de 2010.

2% Foram enviados 28 e-mails com o questionario parindividuos que n&o possuiam informacdes precisas
online, mas somente 7 responderam. O modelo ddigpé@so enviado se encontra no anexo 2

23 Traducdo do trecho [Les événements biographiqeesiédinissent comme autant géacementset de
déplacementsians I'espace social, c’est-a-dire, plus précisgméans les différents états successifs de la
structure de la distribution des différentes espélmecapital qui sont en jeu dans le champ coré&igér Marina
Sartore.
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O “ponto de encontro” dos profissionais que miligaato desenvolvimento das
praticas de ISR ndo se situa em um Unico espagpdeograficamente e fisicamente situado
como uma empresa ou ainda, a sede de um sindM&bose trata, portanto, de um grupo de
trabalhadores de um setor empresarial especificquais sao faceis de localizar por estarem
diariamente no mesmo local.

O “ponto de encontro” dos profissionais que atuam o ISR se desdobra, na
realidade, em diversos “pontos de encontro” itinexs Penalva-Icher (2006), ao desenvolver
seus estudos sobre o Investimento Socialmente Re®dpel (ISR) na Franca, afirma que o
mercado do ISR advém das financas vista como um@cesge sociabilidade construido na
forma objetiva de encontros, jantares, gruposatmtho eRoad shows’.

O caso brasileiro apresenta a especificidade davaetia do ISE, e
consequentemente, do seu Conselho Deliberativogaomstrucdo deste espaco. Nao € por
acaso que as polémicas que circundaram o CISE foaticiadas pelos principais jornais de
negocios de circulagdo nacional como foi demonstredcapitulo quatro desta tese.

O CISE “dita as regras do novo indice” (CAMBA, 206% ou ainda, é o
“6rgdo responsavel pelo desenvolvimento do®{8EPara que o Conselho possa ditar as
regras é necessario que a sua legitimidade seahrecida. Segundo Nogueira (206*A)as
instituicbes que participam do conselho procuraumirediferentes areas de interesse. Para
exemplificar, citou a ABRAPP como representante gilande investidor institucional, a
APIMEC, dos formadores de opinido, o Ethos, daaétca experiéncia, o IBGC, da
governanca corporativa.

A busca de legitimidade do CISE é baseada na idéiadiversidade de
representacdes no conselho, pois, como afirmam aum@oodstein (1999), o fato de existir
membros que representam diferentes interessakeholder membershipode consistir em
uma maneira de garantir a legitimidade do conselho.

N&o surpreende que o ISE apresente esta repregeatde, pois, a conotagcao
gue a Sustentabilidade Empresarial adquire no merfinanceiro é o resultado das praticas

da Governanca Corporativa (as quais sugerem aégpgiat de conselhos nas empresas)

240 A autora define Road shows’tomo congressos financeiros que, na sua maiefiagm analistas financeiros
€ empresas.

*nformac&o retirada do site
http://www.bmfbovespa.com.br/indices/Resumoindiggx&@Indice=ISE&Idioma=pt-BRAcessado em 05 de
janeiro de 2010.

42 Entrevista cedida por Ricardo Nogueira a Marinddda em abril de 2007 na Bolsa de Valores do ©stkd
Séo Paulo.
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associada as préaticas de Responsabilidade Sosiaju@s sugerem que todos os publicos
interessados devem ser ouvidos dentro da empresa).
O gréfico a seguir apresenta as instituicdes queipam do CISE.

PNUMA
Programa das Nagdes
Unidas para o Meio
Ambiente
ABRAPP
MMA Associagdo Brasileira

NP . das Entidades
Ministério do Meio- Fechadas de

Ambiente Previdéncia

Complementar

APIMEC

IFC Associagdo dos
Analistas e
CISE Profissionais de

International Finance

Corporation Investimentos do

Conselho do Mercado de Capitais
indice de
Sustentabilidade
Empresarial

ANBID

Associagdo Nacional
de Bancos de
Investimentos

BOVESPA

Bolsa de Valores de
Sdo Paulo

Instituto Ethos de
Empresas e
Responsabilidade
Social

Instituto Brasileiro de
Governanga
Corporativa

Elaborado pela autora. Fonte: Dados dessa pesquisa. . .
GRAFICO 5 INSTITUICOES QUE COMPOEM O CISE. INFORMAC OES

RETIRADAS DOS QUESTIONARIOS DO ISE.

O CISE cria os principios de funcionamento do I€Bmo aponta Buosi
(2008)?**“Sem um comité, a metodologia [do ISE] ndo é &lid

243 Eugenia Buosi é economista e analista financeieat@balha com o primeiro fundo de investimenitoédo
Brasil, o fundo Ethical. Ela concedeu uma entravisMarina Sartore em dezembro de 2008.
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Assim, partindo do pressuposto que o CISE deserapenpapel de arbitro
para as questdes de Sustentabilidade Empresariaenmado financeiro, o ponto de partida
para buscar quem sao estes pretensiosos arbittbarénais atentamente para o CISE.

Mas, “como olhar mais atentamente para o CISE?iaA\fiquando retratado na
midia de negdcios, a palavra “Conselho” desempenpepel de sujeito de suas a¢gbes sendo
raramente identificadas as instituicdes que o #aiféf e, de maneira alguma, aparecem os
nome$® dos personagens que compdem este conselho. Estpofde ser considerado um
indicador da primazia do poder simbdlico das ingtiites em detrimento dos individuos, para
obtencéo de legitimidade neste espaco.

No entanto, é possivel encontrar, de maneira nistisngtica, os nomes dos
agentes e das instituicbes que compdem o ConseabBopuoblicacbes das versdes do
questionario do ISE, disponiveisline na pagina da BM&F Bovesff4 A tabela a seguir
apresenta os representantes das instituicoes deelbonpara os anos de 2005 (ano de
lancamento do indicador) até o ano de 2010 (amedigdo desta tese).

A tabela apresenta os conselheiros do ISE de 2(@&LA. No total sdo 28
conselheiros sendo que 20 s&o homens e 8 sdo emillerinteressante observar que as
mulheres se concentram em instituicbes que repeaeralores alternativos aos valores das
finangasmainstream,como IFC, PNUMA, MMA, Ethos e IBGC enquanto os fem® se
concentram em instituicdes mais tradicionais ac@spdas financas, como a APIMEC,
ANBID, BOVESPA, ABRAPP.

244 De um total de 86 reportagens arquivadas, aperitar de maneira sistematica os nomes das ingi#si
que compdem o CISE.

245 Nesta tese, quando me refiro ao nome préprio digiituo considero a idéia de Pierre Bourdieu sobmeme
préprio como um conjunto de posi¢cdes simultaneagnestupadas em um dado momento por uma
individualidade biol6gica e socialmente instituidgindo como o suporte de um conjunto de atributos e
atribuicdes préprias que o permitem de intervir acagente eficiente nos diferentes campos” [..n4&mble
des positions simultanément occupées a un momenhédalu temps par une individualité biologique
socialement instituée agissant comme support diserable d’attributs et d’attributions propres agarmettre
d’intervenir comme agent efficient dans différecttamps] Bourdieu (1986, p.72)

246 As  versdes do questiondrio ISE de 2005 a 2010 oestiisponiveis no endereco
http://www.bmfbovespa.com.br/indices/ResumoQuesti@iSE.aspx?ldioma=pt-bkcessado em 22 de janeiro
de 2010.
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Instituicdo | 2005/2006 2007 2008 2009/2010

Titular Suplente Titular Suplente Titular Suplente | Titular Suplente

Antdnio Jorge - Antdnio - Antdnio Antdnio Alvaro -
ABRAPP V. Jorge V. da Jorge V. da Massinelli Camassari

da Cruz Cruz Cruz

Luiz Eduardo Nelson Luiz - Luiz Eduardo Luiz Eduardo Luiz
ANBID Passos Rocha Eduardo Passos Maia Passos Maia Roberto

Maia Augusto | Passos Maia Calado

Roberto Souza Osvaldo | Roberto Osvaldo Roberto Osvaldo Osvaldo -
APIMEC Gonzales Alves Souza Alves Souza Alves Alves Soares

Soares Gonzales Soares Gonzales Soares

Ricardo Pinto Rogério Ricardo Rogério Ricardo Rogério Paulo de Adriana

BOVESPA | Nogueira Marques | Pinto Marques Pinto Marques Sousa Sanches
Nogueira Nogueira Oliveira Jr.

Ricardo Young: Marcelo | Ricardo Paulo Ricardo Paulo Ricardo Giuliana
ETHOS Linguitte | Young Itacarambi | Young Itacarambi | Young Ortega

José Heloisa José Heloisa Heloisa - Heloisa -
IBGC Guimaraes Bendicks | Guimardes Bendicks Bendicks Bendicks

Monforte Monforte

Patricia A - Pedro Carolina Pedro Carolina Pedro Carolina
IFC Bonchristiano Meloni Vivolo Meloni Vivolo Meloni Vivolo

Figueiredo Figueiredo Figueiredo

Gilney Sandra - - Luiz Shigeo Isabella Guilherme

MMA Viana de Carlo Fernando Shiki Mbnica Brand&o
Krieger Vieira
Merico Teixeira
- Cristina - Cristina Cristina

PNUMA Montenegro Montenegro Montenegro

Fonte: Questionarios disponiveis na pagina eleteddo ISE

QUADRO 5A MEMBROS DO CISE 2005-2010

Dentre os nomes dispostos na tabela, chamam adat&scnomes deuiz
Eduardo Passos Maia Ricardo Youngf’, ambos por participarem constantemente do
conselho desde a sua fundacéo. Ao verificar a éifi@gde vida de ambos, observa-se que sao
atores chaves para o desenvolvimento do ISE e diaasi de Investimento Socialmente
Responséavel no Brasil. Ambos evidenciam “particgago CISE” em suas biografias. O
primeiro é considerado um dos fundadores do IS§ja&mo o segundo participa do conselho
da consultoriaSustainAbility a qual define a base teodrica do ISETriple Bottom Line
Ambos podem ser considerados o que Heemskerk (280@fha debig linkers ou seja,
conselheiros que desempenham um papel central eetten o conselho corporativo [neste

bY

caso, o Conselho de Sustentabilidade] a elite catipa [neste caso, a elite da

Sustentabilidade].

24T E importante ressaltar que a anélise de indivithasgia-se em fontes biogréaficas de dominio pubbeste
modo, refiro-me a pessoa publica destes indivicaara o desenvolvimento da analise do espaco stagal
Financas Sustentaveis.
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Opostamente observa-se a inconstancia de repretento MMA. Este fato
leva & suposicdo de que os representantes do MNrAnemo ISE muito menos pelo seu
ativismo em relacdo ao ISR do que por uma ocupexawficiona qual o fato de ocupar um
cargo da o direito de ocupar outro cargo em oudfar@ N&ao é a toa que, ao averiguar a
biografia destes membros ndo ha mencao algumaageparticipacdes no ISE.

Deste modo, a primeira vista, percebe-se que o Qi&Sui uma grande
representatividade de instituicbes, [seguindo daid¥e representatividade de publicos
interessados], porém existem agentes dominantefodeleste grupo que estdo mais
engajados nos desdobramentos das politicas do ISE.

No entanto, em qual posi¢cdo se situariam aquelesngo se encontram em
nenhum dos dois poélos opostos? Por quais fatorestieantes esta posicdo pode ser
explicada?

Para responder estas perguntas utilizo-me da Anélés Correspondéncia
Multipla (ACM), a qual, segundo Rouanet (2005) étavicomo uma ferramenta para a
producao da representacédo simultanea do espagatdgorias e do espaco das propriedades.
A ACM é a ferramenta que possibilita a represemagéométrica do espaco social de

Bourdieu a condicdo de que

se saiba construir os fatos propostos e ler astrogdges obtidas (...) de maneira
relacional e ndo substancial, a andlise de cormepwia oferece um modo
particularmente poderoso de evidenciar os espagagldcdes %ue possuem mais

realidade do que as substancias mais reais deimdmigé34. (BOURDIEU;
SAINT-MARTIN, 1978).

A amostra final foi composta por 20 conselheirosispndo foi possivel
encontrar apds longa pesquisa na internet, a ifgiio biografica necessaria dos outros 8

conselheiros para que pudessem contribuir ativaanpata a Analise de Correspondéncia

249

Multipla“™. O quadro 5.1 apresenta as variaveis ativasadaig para a ACM.

248 Traduc&o do trecho [A condition que I'on sachestoiire les faits proposés et lire les construstiontenues
(...) de maniere relationnelle et non substantiglistanalyse des correspondances offre un moyen
particulierement puissant de mettre au jour deaespde relations qui ont plus de réalité quellesnéelles des
substances directement livrées a l'intuition] pa@rida Sartore

49 Os nomes que ndo participaram da Amostra sdoh&uike Branddo, Giuliana Ortega, Alvaro Camassari,
Adriana Sanches, Patricia A. Bonchristiano, Cagolffivolo Figueiredo, Anténio J. V. da Cruz. (Osinpeiros
nomes aparecem apenas 1 em uma configuracao delltmnsao ha informacéo alguma sobre Carolina \divol
Figueiredo e Antdnio J. V da Cruz). Cristina Morggro € representante do PNUMA o qual, segundo\ésiae
cedida pelo Superintendente da Bovespa em Abrd0f¥, apenas entrou para o conselho para garant8Ea
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As variaveis ativas foram apontadas pela distréuige suas freqiéncias produzidas por tabelas
de freqiiéncia. Como afirma Rouanet (2005:5) “apafiasordancia cria distancia entre os
individuos. Quanto menor a frequéncia de categakadiscordancia, maior a distancia entre: os
individuos”. Ou seja, quanto menor a quantidadeategorias possiveis, maior a distancia entre
os individuos. Para validar a criacdo de distaeae os individuos, foi rodada a ACM na
categoria tategory plots a qual demonstra as variaveis e suas categariag, a uma, nc
espaco social. A partir desta validacdo, foramcgmbadas 07 perguntas ativas totalizandoi22

categorias.

= Area em que se formou (3): Humanas/Bioldgicas; &atlegdcios

L] Board Member (2): Sim; Nao

L] Estado ou Pais de Atuacéo (3): Sdo Paulo; RiomErda Outros

L] Passou por finangas (2): Sim (Fin); Nao (N_Fin).

L] Passou por instituicdes governamentais (2): Sirb)MN&o (N_Pub)

L] Setor da Empresa (8): Ensino; Consultoria, Fabri€@nanceiro; Instituicdo

Internacional; Instituto; Fundos de Penséo; Publica
= Sexo (2): Feminino; Masculino

Elaborado pela autora. Fonte: Dados dessa pesquisa.
Quadro 5 B — QUESTOES ATIVAS PARA A ACM - CISE

Segundo Cantu (2009:8), “o objetivo da ACM é propmrar uma Visao
tangivel de realidades multidimensionais por meioreducdo das dimensdes”. A reducéo
destas dimensdes aparece na forma de eixos fatguai procuram demonstrar quais sao as
variaveis mais determinantes para a configuracaesgaco social. Para tanto, de um total de
3 eixos, considerei os dois primeiros que corredpona 80% da variabilidade total dos
dados.

O proximo passo é verificar, a partir da tabela gx@de o Iindice de
Discriminagéo, a contribuicdo relativa de cadaaxagi para cada eixo.

O primeiro eixo € majoritariamente composto pelasaveis “Qual setor da
empresa que trabalha” (0,91%) “Estado ou pais de atuacéo” (0,893) e “Passofimancas”
(0,563). Estas sao as variaveis que criam as nsaghsgancias entre os atores e devem ser
analisadas a partir da observagéo do eixo 1 nadmtal. Com o intuito de reunir estas
variaveis sob um mesmo nome, poderiamos considss® eixo como sendo um fator de

discriminacéo sobre a atuacéao dos atores

uma maior legitimidade internacional no que coneeonmeio-ambiente. A dificuldade em encontrar uma
biografia publicada destes atores e ainda, a nd#fiouldade em encontrar uma ligacéo explicita @B feforca

a hipétese de que estes individuos possuem unmeippacfio predominantemerg-officia

%0 530 consideradas as variaveis com mais de 10%rdmeia do eixo e que juntas representam maiéle 6
da variancia do eixo.
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Dimensdes
Varidveis 1 2
Sexo 0,273 0,002
Estado ou pais de atuac 0,893 0,021
Area em que se formou 0,458 0,209
Passou por finangas? 0,563 0,159
Passou por instituigte 0.507 0,078

do governo?
Board Member 0,253 0,358

Qual o setor da Empres
que trabalha 0,916 0,898

Total 3,863 1,725
Fonte: Dados pesquisa documental

TABELA 5.C MEDIDAS DE DISCRIMINACAO —
ACM DO CISE

O segundo eixo é majoritariamente composto pelaavwas “Qual o setor da
empresa que trabalha” (0,898), “Board Member” (8)3& “Area que se formou” (0,209).
Com o intuito de reunir estas variaveis sob um noesmame, poderiamos esse eixo
representando a qualificacdo dos atores. A anddise dimenséo é feita pela observacédo do
eixo 2 na vertical.

O gréfico apresenta duas oposicOes: 0 polainstream composto de
instituicdes internacionais, consultorias e finanegasociadas a passagem por financas e
residéncia em Sao Paulo. De outro lado, o p6lo mamstreamé composto por atuacao
publica, ndo-financeifa' e focada no Rio de Janeiro. A formacgéo em negdeitde a ficar
mais proxima do polenainstreamenquanto a formagdo em humanas e bioldgicas @nde
ficar mais préxima do polo nadoainstream

O grafico a seguir reafirma esta oposi¢ao, seguadagica de que quanto
mais a direita estiver o individuo, mais inclinale seré a situar seu trabalho em S&o Paulo,
ter uma formagcdo mainstream, ter passagem pelascs e participagdo como conselheiro
em instituicdes. Este perfil € o perfil de Luiz Bdipb Passos Maia e Ricardo Young (nUmero
104/148 respectivamente) versus o perfil de Isaldéliaica e Luiz Fernando (numero 84/106

respectivamente).

%1 N&o financeira se refere ndo atuacdo em bancosrcimis, de investimento, na bolsa de valores feraes
privada.
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Area em que se formou
Q2 BoardMember
Estado ou pais de atuagéo

A Passou por finangas?

Passou por instituicdes do
v governo?

M tngll I?] setor da Empresa que
rabalha

’ SEXO

2 a
Q1 |
1 Humanas/Biologicas :
0 |
_ Sim Consultoria
N_Fin : * Instituto
N ) ) A i ¢
o 'RIO de Janeiro : li_Pub
lg F:mmmo : Sdo Paulo y
! PN L 3
(&) 0—f--------"--- ettty M‘a‘s‘c“ﬂin‘o‘ """ ""'muummm@rnas
E PUb“CO | Exatas
a I ' Negécios
o Outros e Fin
! A
Nao |
* :
1 i
| Financeiro
i X
2= Q4 T ] 1
-1 0 1
Dimensao 1

Q3

Elaborado pelo programa SPSS versao 15. Fonte:sbksa pesquisa.
GRAFICO 5.D- DISTRIBUIQAO DAS VARIAVEIS REFERENTE A O CISE

A partir destes dados € possivel inferir que agpaicdo de uma instituicdo do

Estado, representando o Meio-Ambiente, no que BFereao Investimento Socialmente

Responsavel é essencial para compor a propriaogieotle representatividade inerente ao

ISE, porém nao € ativa para a sua configuraca@lsgmis, quanto mais as instituicdes se
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aproximarem dos quadrantes da direita, maior &temd de seus membros desempenharem o

papel debig linkersem detrimento de, a esquerda, um cangofficia

Legenda

4 | Q1 Q2

019 (Antbénio Massineli)
084 (Isabela Ménica V. T)
106 (Luiz Fernando K M.
‘ 071(Gilney Amorin V.)
1 i 172 (Sandra de Carlo)
o 178(Shigeo Shiki)
71 148 104 132 (Nelson Rocha A.)
o i o o 147 (Paulo de Sousa O Jr.
84 1 O 166 162 (Ricardo P. Nogueira)
: leéll“ 108092153 169 (Rogério Marques)
; 136 O 153 (Pedro Mader Meloni)
° i 108 (Luiz Roberto C.)
: 104 (Luiz Eduardo P. M)
‘ 136 (Osvaldo Alves S.)
17 092 (José G. Monforte)
o 178 3 114 (Marcelo Linguitte)
; 164 (Paulo Itacarambi)
-1 ; 132 148 (Ricardo Young)
1 147 079 (Heloisa Bedicks)

Dimensao 2

169

162

-2 T T f T T
-2 -1 0 1 2

Dimensao 1

Elaborado pelo programa SPSS versao 15. Fonte:sbksa pesquisa.
GRAFICO 5.E - DISTRIBUIQAO DOS ATORES REFERENTE AO CISE.

No entanto, uma analise do conselho, apesar detamptmdéncias para a
estruturacdo do mercado de ISR, ndo é suficiemgerppresentar o espaco social do ISR.

Assim, torna-se necessario, identificar quais seatros pontos de encontro
possiveis [além do conselho] e quais tipos de siterpropriedades que poderiam estrutura-
los. Porém, como encontra-los?

O ponto de partida foi explorar as instituicoesdigs ao CISE. Desta forma,

foi possivel a construcdo das categorias de argiisse seguem.

5.1 Novos “pontos de encontro”.
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5.1.1 Equipe ISE

A Fundacdo Getulio Vargas, responsavel pela metgaonldo ISE, publica
uma nova versao do questionario enviado as empiredgasano. A partir da publicacdo deste
guestionario foi possivel identificar o nome dosismheiros do ISE. Estes conselheiros
consistem na “face publica” do indicador. Mas, eod parte de “créditos” para a elaboracao
do questionario, observa-se um rol de nomesegpetrts que, através de grupos de trabalho,
ajudaram na elaboracao da metodologia do indic&#rdo assim, sao atores ligados ao ISE,
mas que nao participam do seleto grupo que for@arnselho.

Chamaremos este novo “ponto de encontro” de “EquipelSE. Para a

composicao da amostra, foi analisado o periodd@@8 a 2008.

Encontrar uma mini-biografia destes profissionaigné grande desafio, pois
nas versdes destes questionarios apenas conspeatireo nome de cada um e muitas vezes,
0S nomes estdo incompletos. Atraveés dos questamti possivel identificar 91 nomes que
participaram durante ou ano ou mais da elaboragaonedodologia do ISE. Destes nomes, 20
nao possuiam nenhum tipo de mini-curriculo na matiee nem responderam ao e-mail com o
questionario enviado, com o objetivo de obter dsrimaces biograficas necesséarias. Por
fim, 62°°% individuos possuiam informacdes biogréficmdine e foram estes que entraram

para a amostra.

5.1.2 Relatério “Sustainable Investment in Brazil” do International Finance
Corporation

Como citado anteriormente, tnternational Finance Corporation(IFC)
desempenhou o papel de financiador do Indice deeSabilidade Empresarial. O IFC é o
braco privado do Banco Mundial que proporciona stweentos e servicos de
aconselhamento para o setor privado em paises senw®vimento. Esta “catequizacéo
financeira” (NEU; OCAMPO, 2006) pode ser evideneiatkmbém no ambito da

22 Existem individuos que circulam em mais de umegegbntos de encontro. O critério para codificéeguiu
a seguinte hierarquia de prioridade: Conselheiky Falestrante, Equipe ISE e Relatério ISE. Domdividuos
da Equipe ISE, 09 passaram por conferéncias cofast@mmtes restando entéo, 62 individuos codifisaaiano
Equipe ISE.
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sustentabilidade financeira. Como afirmam Neu en@ea(2006), o Banco Mundial exerce
grande influéncia na determinagdo de praticas ¢ieiams globais tanto pelo seu foco em
desenvolvimento quanto pelos recursos técnicasaadeiros que possui.

Para o IFC, o Investimento Socialmente Respons@aiste em um “termo
guarda-chuva para todas as técnicas de investimeantmtegram critérios ambientais, sociais
e de governanca em suas pesquisas financeirascespos de investimefitd. O IFC
participa do conselho do ISE.

O IFC publica relatorios que diagnosticam a sitaag@anceira de um
determinado pais. No que concerne o Investiment@Boente Responsavel no Brasil, o IFC
produziu dois relatérios: o primeird,owards Sustainable and Responsible Investment in
Emerging Marketsfoi publicado em 2003 e cita o Brasil como um paish potencial para
desenvolver o mercado ISR. O segurBlastainable Investment in Br&2fifoi publicado em
2009 e ja apresenta dados sobre o Investimenterégel no Brasil. Este segundo relatorio
requer uma particular atencao por divulgar uma litet agradecimentos especiais para um rol
de personagens e suas instituicdes que contribpiaaana elaboracao deste relatorio.

A lista apresenta um total de 60 nomes dos quaig faziam parte da amostra
e 28 ndo possuiam uma biografia online ou entdestangeiros (e a proposta é identificar
as caracteristicas e correlagbes dos agentes agcgue atuam no mercado do ISR). Assim,
o IFC contribuiu com 16 personagens para 0 mapeandeste espaco das finangas no Brasil.

5.1.3 Conferéncias de Celebragéo, Secundérias e Redhows

Como apresentado no grafico 5.1, as instituicOes marticipam do CISE
consistem em 9 instituicoes, a saber: ABRAPP, ANBAPIMEC, BOVESPA, ETHOS,
IBGC, IFC, MMA, PNUMA. Além destas, esta associan ISE, o Centro de Estudos de
Sustentabilidade da Fundacédo Getulio Vargas. Cooegdo do MMA, todas as outras
realizaram (ou realizam) conferéncias que abordammaneira direta ou indireta o tema do
ISR.

253

Definicao encontrada em
http://www.ifc.org/ifcext/enviro.nsf/Content/Sustablelnvesting_ AboutSustinvesting
254 Relatério disponivel em

http://www.ifc.org/ifcext/sustainability.nsf/AttachentsByTitle/p SustainablelnvestmentinBrazil200 U &FSu
stainable+Investment+in+Brazil+2009.péfesso em 11 de janeiro de 2010.
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Assim, indagar quem sao os porta-vozes que elamhlecem torna-se uma
guestdo norteadora que tem por finalidade contrilpara o mapeamento geral deste

subespaco das financas que consiste o ISR.

5.1.3.1 Conferéncia de Celebracao

Duas conferéncias sédo de particular interesse: asoconferéncias de
“celebracao” do ISE. Na verdade, trata-se de deasdes de uma mesma conferéncia: uma
realizada em 2004, e outra em 2005 para a ocasiéandamento do ISE. A grande presenca
de estrangeiros nas duas edi¢cdes desta confer@aian indicativo das influéncias
estrangeiras para a composi¢do do mercado ISRasil Bssim como evidencia o fato de que
o0 mercado ISR € constituido em uma escala global.

5.1.3.2 Conferéncias Secundarias

As instituicdes que participam do CISE possuem pudgrias conferéncias e
algumas delas abordaram o tema do ISR. Estas éonfas serdo chamadas de conferéncias
“secundarias”, pois ndo entrou para a amostraab det seus palestrantes, mas sim, apenas 0s
palestrantes que participaram das sessOes as delaggeram especificamente os temas

relacionados ao ISR.

5.1.3.3 Road-Show - Triple Bottom Line Investing Caference (TBLI)

A conferéncia ddlriple Bottom Line Investing o Road showpor exceléncia
no tema do Investimento Socialmente Responsavalomferéncia é realizada pelo grupo

Brooklyn Bridgeque exerce também atividades na area de consulforconferéncia € um
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local de sociabilidade, o qual procura montar uraderglobal de lideres de diversas
organizacdes que vem trabalhando na area d1SR

A pagina eletrénica do evento disponibiliza a paogacdo com o nome dos
palestrantes [e uma mini-biografia de cada um]nassiomo uma lista dos participantes-
ouvintes. A facilidade em encontrar dados biogo#fica pagina da conferéncia do TBfke
deve ao fato deste evento se constituir em umagedal em torno da tematica do ISR e,
portanto, torna-se necessario “aparecer” e sahmmicgg quem”. Uma evidéncia do carater de
elite desta rede é o alto valor da taxa a ser pagaa participacdo no evefito

Em 2008, o evento se realizou em Paris na anti¢gaRle Valores onde reuniu
participante em sua maioria vestidos a maneira dadm dos negdcios [roupas e ternos
sociais], desfrutando de coquetéis no esitigerfood demonstrando a dominancialelbitus

financeiro nesta esfera de atugcio

5.2 O Programa New Ventures

O Centro de Estudos de Sustentabilidade (GVcegyitmdo em 2003. Segundo
informacdo em sua pagina institucional, o GVcegigucomo uma resposta a crescente
preocupacao com questdes de ordem social, ambend&lgovernanca corporativa por parte
das empresas. Ainda segundo esta pagina, a FGVWidoeira no desenvolvimento de
guestbes sdcio-ambientais ao criar o primeiro cdiesgestdo ambiental em 1986 e criar
parceria com a Organizagdo Nao- Governamental, §dmida Terra” para realizacado de
atividades académicas, pesquisa e capacitacio@or20

O GVces atua em areas como consumo, desenvolviroeatoe educacid’ e

Finangas Sustentaveis. Para tanto, o grupo, aléonodieizir a metodologia do ISE, coordena

5 Junto ao TBLI existe outro espaco de circulacéerimcional em Investimento Socialmente Responspuel
sdo os féruns. No presente momento existem 5 foruBsiro Social Investment Forum [EUROSIF] que abar
a Bélgica, Italia, Franca, Alemanha, Holanda, Seitaglaterra; o Social Investment Forum dos Estadinidos,

a Canadian Association for Socially Responsibleesdtment no Canada; A Association for Sustainable &
Responsible Investment in Asia da Asia e, por firResponsible Investment Association da Austrélia.

2% E interessante notar que os agentes ligados & @i&ilaram pelo espaco do TBLI.

%57 A edicdo de 2009 desta conferéncia cobrou 1.24%5,68s de taxa de inscrigéo.

%8 A autora teve a oportunidade de participar do ®venmo staff em troca da autorizacdo em circuéesten
espaco nas horas de intervalo.

9 nformacao disponivel em http://ces.fqvspAckssado em 10 de janeiro de 2010.

%00 CES possui um MBA em Gestdo de Sustentabilidadéibuindo para a formacdo de profissionais com
um conhecimento misto o qual alia no¢des de swiiidiade e negécios.
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o Férum Latino-Americano sobre Financas Susterg&@Veb programaNew Ventures a
revistaP4gina 22a qual publica assuntos sobre a Sustentabilidag@dsarial em geral e ja
dedicou o seu numero de 19 de Maio de 2008, ateggmn de capa intitulada “Financas — a
parte que falta no debate da sustentabilidade”.

O programa New Ventures realiza todos os anos ank@os Investidores
através do qual procura colocar frente a frentmwesstidores Anjos e as agéncias de Capital
de Risco, que tém uma preocupacao em investir redguiritérios socio-ambientais, e os
projetos selecionados por um juri. Desta formagpwse por mapear quem sao 0s atores que
participam como palestrantes deste Férum. A pégieonica institucional disponibiliza a
programacdo com os nomes dos palestrafites

Assim, no que se refere ao tema desta tese, a F@ifibui para o
desenvolvimento do ISR através da sua participagdelaboracdo da metodologia do ISE e

no programa New Ventures. Veja grafico a seguir.

Finangas
Sustentaveis

Investimento
Socialmente
Responsavel

I_ I_ Pequenas
Bolsa de Valores Empresas de Base
Tecnoldgica

FIGURA 5.2 PARTICIPACAO FGV NO TEMA ISR .

A tabela a seguir apresenta a lista de conferéncieserviram de “pontos de
encontro” para chegar aos 56 agentes atuantes galesirantes na temética do ISR.

610 LASFF é o resultado da parceria do Centro dedestde Sustentabilidade junto laternational Finance
Corporation (IFC) com o intuito de gromover o desenvolvimento de praticas e iniciatigen sustentabilidade
para o setor financeiro da América Latihalnformacdo disponivel em http://ces.fgvsp.tirnk LASFF.
Acessado em 10 de janeiro de 2010.

262 A programacao pode ser acessada em http://www.new-
ventures.org.br/index.cfm?fuseaction=conteudo&cedas=4Acesso em 10 de janeiro de 2010.
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Posicdo pela qual Instituicdo Nome da Conferéncia ou Sesséo
entrou na amostra
2004- | Conferéncia Internacional sobre Financas
Conferéncia Sustentaveis em Mercados Emergentes
Celebracgéo 2005 - Il Conferéncia Internacional sobre Finangas
Sustentaveis em Mercados Emergentes
ABRAPP- Congresso 2007 - Os investimentos dos Fundos de Penséo e a
Brasileiro dos Fundos deSustentabilidade Empresarial
Penséo 2008- Os compromissos sociais e a governanga adesu
de penséo
ANBID 2007- Private Bankinge Investimento Sustentavel em
Economias Emergentes
Conferéncia APIMEC 2008 - Sustentabilidade no mercado de ciapit@mo fator
Secundaria/ de decisdo nos investimentos
Road Show Ethos -  Conferéncia 2004- RSE na visdo dos investidores, fundos dedgeas
Internacional ETHOS fundos internacionais

2006- Valorizagdo e Promocgédo dos Negdcios Susteistav
2008- Gestdo das Financas para o Desenvolvimento

Sustentavel
IBGC 2007 - Métricas de Sustentabilidade
UNEP-FI 2001UNEP-FI Regional Outreach Event — Latin America

and the Caribbean”
2003'Sustaining Value: A meeting on finance and
sustainability”
2005GIlobal RoundtabléA world of risk?".
TBLI 2000/2001/2002/2003/2004/2005/2006/2007
New Ventures 2005/2006/2007 e 2008 Forum do Indesti

QUADRO 5.2A AMOSTRA DE CONFERENCIAS E ROAD-SHOWS

5.3 Andlise do Espaco das Financas SustentaveisBrasil.

A sessdo 2 descreve como se desenvolveu o mapeadosnatores que atuam
no espaco do ISR. O ponto de partida consistiu lbar onais detalhadamente para o CISE,
para a Equipe do ISE, para o Relatorio do IFC a parconferéncias Roadshowsgom a
participacéo de porta-vozes do movimento do ISBnasil.

Em oposicdo as conferéncias realizadas pelas uigSis pertencentes ao
CISE, foi possivel observar a realizacdo de conteaé analogasealizadas por instituicdes
nao pertencentes ao CISE, mas que também procwamnsagrar no debate sobre o ISR.
Em 2006, a Fundacdo Brasileira para o Desenvoltim&ustentavel (FBDS) realizou o
seminario “Papel dos Bancos Publicos para o De$amento Sustentavel”. Em 2007, a
Ambiente Global (agéncia de comunicacao corporatora foco na area ambiental) realizou
o Il Congresso Brasileiro Responsabilidade Socioamtél nas Instituicdes Financeiras. Em
2008, o Instituto Brasileiro de Defesa do Consumridalizou o seminario “Responsabilidade
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Socioambiental: Dialogo com o setor financeiroambém em 2008, o Instituto Brasileiro de
Relacdes com Investidores (IBRI) realizou o Senmn&omunicacdo e a Sustentabilidade
no Mercado de Capitais”. Estes dois ultimos foraalizados na Bolsa de Valores do Estado
de Sao Paulo. Por fim, em 2009 a Federacao Brasdei Bancos (FEBRABAN) realizou o
“Ciclo FEBRABAN de Financas Sustentavéms,

Em todas estas conferéncias, atores ligados ao ti&Eam um espaco
enquanto palestrantes: principalmente os atoresldgyao CISE e a Equipe do ISE. Assim,
estes atores circulam nas esferas legitimas do d&##m como em suas esferas “nao
legitimag®®. Para além, o fato de instituicdes n&do ligadastdinente ao ISE, abordarem,
mais recentemente, a tematica do ISR, demonstrapdiagdo das esferas de debate cujo
corolario pode ser a formacdo de um campo de formsstituido pela busca do
reconhecimento pela autoridade em falar sobre o /&Rim, considerando que os agentes
ligados ao ISE agem com o intuito de serem domasaméste espaco social, € possivel inferir
gue quanto mais ligado aos atores que fundarank eanl@or a legitimidade em falar sobre o
assunto.

Para identificar as principais propriedades desma@ social, utilizou-se a
amostra constituida pelo mapeamento dos atoresisaeisuas biografias publicadas na
internet. A tabela a seguir demonstra como se itoiusg amostra fin&f°.

TABELA AMOSTRA FINAL

Setor Amostral No de Individugs % contribuicdo pamzostra
CISE 20 13
Equipe do ISE| 62 40
Palestrantes 56 37
Relatorio IFC | 16 10
Total ] 100
54

Elaborado pela autora. Fonte: dados dessa pesquisa.
TABELA 5.3 AMOSTRA FINAL

263 Maiores informagdes na pagina eletrdnica: httpvisufebraban.org.br/FinancasSustentavéisésso em 12
de janeiro de 2010. N&o € a toa que este cicloraahrante o periodo da presidéncia de Fabio Barlfos
banqueiro verde”, na FEBRABAN.

264 Utilizo-me dos termos legitimo e néo legitimo pdistinguir as instituices que fazem parte da aragsor

se ligarem diretamente ao ISE e aquelas que négase diretamente ao ISE, mas também criam o espaGgp
0 debate nesta tematica.

25 para lista com abreviacdes dos nomes dos pariteipala amostra e a fonte pela qual buscou-sedas dar

anexo 3
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Para a realizagdo da Analise de Correspondéncigplddjque mais se associa
a idéia de construcdo de campo e é utilizada paadisar as associacdes mdultiplas de
variaveis qualitativas] foram rodadas as tabelafatgiéncia para determinar entre todas as
guestdes, quais podiam criar as distancias enirelngduos.

Existem algumas propriedades que sdo predominaatte espaco: a maioria
dos agentes pertence ao sexo masculino (72%)eatuséo Paulo (83%), ndo tem doutorado
(74%) e ndo passou em sua trajetOria profissionalgpganizacdes internacionais (75%).
Assim podemos inferir que quando estamos faland8&RBeno Brasil, estamos nos referindo a
um espaco majoritariamente paulista, masculincoeacadémico. O fato de a maioria néo ter
passado por instituicbes internacionais reforgasa tle que a logica global de construcédo do
ISR se apodia em porta-vozes chaves, que passaragbeta internacional, trazendo esta nova
ferramenta financeira instituindo-a por um procedsasomorfismo mimético (DIMAGGIO,
POWELL 1983).

A partir das 13 questdes ativas totalizando uml wéa42 categorias, trés
dimensdes foram criadas para prosseguir com a gendie Correspondéncia Multipla. No
entanto, apenas as dimensodes 1 e 2 serdo analsadapresentarem 77% da variancia total
dos dados. Veja tabela a seguir.

Assim, as varidveis que mais contribuem para a d0&m da primeira
dimensao sdo: “Passou por financas” (0,684jTema Geral que Trabalha”(0,675) e “Qual o
setor que trabalha” (0,527). Estas sdo as variayags criam maiores distancias entre os
individuos no eixo horizontal.

As variaveis que mais contribuem para a formacaseg@nda dimensé&o séao:
“Qual o setor que trabalha (0,712), “Estado deg#aq0,662), Passou pelo Governo (0,488)

e, em menor grau, “Posicdo na Amostra” (0,260)

%% variaveis que contribuem com mais de 10% da veigéso eixo [Juntas, explicam mais de 50% do prionei
eixo e mais de 75% no segundo eixo].
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Quadro 5.3a — Variaveis de Correspondéncia Multiplalo Espaco do ISR no Brasil

*A variavel “Posicdo na Amostra” foi colocada coariavel Suplementar. Segundo Hjellbrek
ET AL (2007), a variavel suplementar pode ser bhimida sem participar da determinacédo ¢
eixos. Deste modo, como afirma Cantu (2009:8), ari&el Suplementar serve para observar co
a estrutura social ‘explica’ as diferencas” engd’asicdes na Amostra.

Area que se formou (3): Humanas/Biol6gicas; Exat@sjocios

Estado de atuacéo (3): S&o Paulo; Rio de Janeirtoo®©

Membro de Conselhdpard Membdr(2): sim [BM]; ndo [N_BM]

Sexo (2): Feminino; Masculino

Setor da Empresa que trabalha (8): Ensino; CongyltBinanceiro, Fabrica
Instituicdo Internacional, Instituto, Fundos de $&m Publico

Passou por financgas (2): sim [Fin], ndo [N_Fin]

Passou por instituicdes publicas (2): sim [Pubg; N Pub].

Participa de Roadshows como palestrante (2): sinoadBhow]; néaoc
[N_RoadShow].

Passagem pela FGV (2): sim [FGV]; ndo [N_FGV]

Tema geral que trabalha (4): Meio-Ambiente [Meio JAlResponsabilidade

Social [Respo_So]; Financas Sustentaveis [Fin_Sa@xt}ro].

Area que fez mestrado (4): Negdcios, Outra areatexwegocios [Mest_outra];

Fez mestrado, mas ndo menciona em que area [NC]; Méstpossui mestrad
[N_Mest];

Tipo de area que tem especializacdo (4): Negd€ata area exceto negocic
[Esp_outra]; Fez especializacdo, mas nao menciongue area [NC_Esp]; Na
possui especializacao [N_Esp];.

Posicdo na Amostra [Variavel Suplementar*] (4): €gho do ISE [C_ISE]
Equipe do ISE [E_ISE]; Conferéncias [Conf]; ReladFC [Rel _IFC]
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Fonte: Dados dessa pesquisa.

QUADRO 5.3A — VARIAVEIS DE CORRESPONDENCIA MULTIPLA DO ESPACO
DO ISR NO BRASIL

As categorias das variaveis que criam maioresrdigt permitem identificar

também, das caracteristicas associadas a estago®sos

possiveis oposicOes neste espaco, a0 mesmo temmuerse associam as categorias das

outras variaveis possibilitando uma leitura, ndmesate das oposicbes no espago, mas

Assim, ao analisar o eixo 1, pode-se verificar goequadrante (Q) 2, se

Sustentaveis” o qual engloba o ISR.

encontram os profissionais que tiveram uma passagelas financas em sua trajetéria

profissional, que atuam no setor financeiro e ¢ajoa principal de trabalho é o “Financas
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Dimensdes
Variaveis 1 2 3
SEXO 0,122 0,037 0,020
Estado ou pais de atua¢: g 50 0.662 0.003
Area em que se formou 0,301 0,029 0,177
BoardMember 0,159 0,028 0,063
Passou por financas? 0,684 0,001 0,026
Passou por instituicte

0,075 0,488 0,040

do governo?

Participa de Road-Show

0,173 0,010 0,032

como palestrante?
Tema Geral que trabalhe 0,675 0,145 0,136

Qual o setor da Empres

0,527 0,712 0,423
gue trabalha
Passagem pela FGV 0,207 0,174 0,077
Tipo de area em que te
Especializacdo, MBA ¢ 0,360 0,052 0,400
outros
Area em que fe:
0,292 0,030 0,412
mestrado
Posicdo pela qual entrc
0,249 0,260 0,021
na Amostra(a)
Total 3,626 2,368 1,809

a Variavel Suplementar

TABELA 5.3.B MEDIDAS DE DISCRIMINACAO - ACM do Espa ¢o das Finangas no
Brasil
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FIGURA 5.3C DISTRIBUICAO DAS VARIAVEIS NO ESPACO IS R
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Em oposi¢do, encontram-se os individuos que na@émsagem pelas finangas
em sua trajetoria profissional, que atuam majdaitaente com consultoria e ensino, e que
trabalham majoritariamente nos temas referenteMam-Ambiente e Responsabilidade
Sociaf®’. Esta oposicdo demonstra que, no que concern8Ryoobserva-se um espaco com
um polo mainstreamversus um polo heterodoxo. O pdtminstreamtem como categorias
associativas a predominancia de atores que entrapammostra pelo Relatério do IFC,
portanto, com uma conexao internacional, partiépamRoadshowsomo palestrantes, tém
uma formacao focada em negdcios e ndo passaranms@@o publico. O polo heterodoxo
compreende os individuos que nao participanRdadshowsnao participam de conselhos
deliberativos, tém uma formag&o académicamaostreamou seja, ndo tem formacgédo em
economia, administracao ou contabilidade] e sexapiam do grupo da Equipe do ISE.

O eixo 2 expde uma oposicdo entre os individuosatueem no Rio de Janeiro,
que passaram pela esfera publica e atuam em setmmes 0 publico e o de Instituicdes
Internacionais versus atores que atuam em Sao ,Paelm passagem por esferas
governamentais e atuantes em setores da industiiaemsino. Assim, de um lado o podlo
carioca do meio-ambiente com foco de atuacédo roy péblico e de outro, o lado paulista
com foco de atuacao no setor privado.

De acordo com o grafico, € possivel inferir quesapeo espaco do ISR existir
pela convergéncia de interesses de grupos diferenfio houve uma convergéncia de
propriedades dos individuos. Pois, se observa umeeatracdo de propriedades académicas
no primeiro quadrante (Q1), atividades ligadas inantas privadas no segundo (Q2) e
terceiro quadrante (Q3) e atividades ndo heter@axaseja, que ndo se ligam as financas,
no quarto quadrante (Q4).

E importante notar a pouca contribuicdo das vaisareferentes a formacéo
académica para a formacéo dos eixos. Isto apoméa@#ato de que, ao tratar de ISR, a
trajetoria profissional [lugares, setores e tenematdacédo] € mais determinante na posi¢ao do
individuo do espaco das financas sustentaveis @ drajetéria educacioral

O gréfico a seguir demonstra a distribuicdo dossziddos que participaram da

amostra.

67 Responsabilidade Social é aqui entendida comaé&eas desenvolvidas por indistrias e empresasi@oe
atuam na esfera financeira.

268 A maior parte dos individuos tem formacdo homogénAdguns tém uma formac&o interdisciplinar. Mas s&
raros os individuos com uma formacao académica man pos-graduacdo ou MBA que englobe o tema das
financas e da sustentabilidade. (No entanto jaséipel verificar a existéncia de pés-graduacdetanematica

no exterior).
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FIGURA 5.3D — OS INDIVIDUOS DISTRIBUIDOS NO ESPACO DO ISR

O grafico demonstra a concentracdo de individuosegundo quadrante e
reforca a idéia de que o espaco do ISR possui itajamente as caracteristicas ltabitus
financeiro, pois este quadrante retne os individuesestao ligados ao campo das financas.

Os numeros 115 e 81 sdo os mais distantes a direitaixo 1, ou seja,
individuos proximos de uma atuacdo e formag@onstream Ao verificar aquem estes
nameros se referem, encontram-se dois bancéarioer®wmtuantes em Sao Paulo com

formacdo académica em negdécios (tanto graduacauoqpas-graduacéo), com passagem



136

profissional por instituicbes financeiras, partapes deRoad-showse atuantes no tema
especifico das Financas Sustent&deis

No outro podlo, a esquerda, encontramos 0 numergyués representa uma
mulher, participante de Equipe do ISE, professoigeusitaria em Sao Paulo com formacao
em Humanas, pos - graduacdo em areas nao afinsegosios, sem passagem pelo setor
financeiro, sem participacdo eRoadshowse com principal foco de atuagcdo no meio-
ambiente. Estas trés biografias representam deiraafngco-ideal a oposicdo mainstream
financas X naonainstreangue o eixo procura transpor.

No eixo 2, observa-se a sudoeste o numero 135seuefere uma mulher,
suplente do Conselho do ISE, que atua no setoicoulila area do meio-ambiente. A sua
formacdo € mista, com graduacdo em negoécios erpdsigdo em humanas/biologicas. Atua
no Rio de Janeiro. A sudeste observa-se a posg@mdchomem, atuante no setor de fundos
de pensdo do Rio de Janeiro, atuante no setorcputdim uma formacao ndwainstreame
com participacdo efRoad-shows

Ao norte no eixo 2, os nimeros 71 e 137 represeasapontos mais “altos” do
gréfico. Estes nimeros representam professoresd@uoma universidade publica, outro de
uma universidade privada), com graduacdo em exatpds-graduacdo em negocios sem
passagem pelo setor financeiro atuando com o tarkedponsabilidade Social Empresarial.

Assim, se imaginarmos o grafico como se fosse Uibgicegirando em sentido
anti-horario a partir das 3 horas, verificamos gamos de uma posicao financeira
mainstream, de negdcios, paulista e ndo-académgaove horas atingimos uma posicao
académica e ndo mainstreame as 6 horas atingimos uma posi¢do publica, cagondo
mainstream. Ao passarmos para as 5 horas, alcasgcama posicdo publica, carioca e
financeira. E assim voltamos ao nosso ponto dédpart

Para reforcar a demonstracao do espaco do ISRfioqgea seguir apresenta os

eixos 1 e 2 a partir das instituicdes as quaisdisiduos representam na amostra.

29 Neste mesmo quadrante se insere Luiz Eduardo $a4aim considerado [entre os seus iguais] um dos
missionarios das Financas Sustentaveis no Brdsikdta representado por uma estrela no segundoambe.
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FIGURA 5.3E — AS INSTITUICOES DISTRIBUIDAS NO ESPACO ISR NO BRASIL

5.4 Consideractes Finais do Capitulo

Pelo grafico exposto observa-se que a criacdo doade ISR se desenvolve
pela convergéncia de diferentes elites que ocupamaposi¢cdes no campo global do poder.

No segundo quadrante, ndo por acaso, observa-sacantracdo de bancos
[EX-ABN AMRO REAL, Itau, HSBC, BM&F Bovespa]. Os haos atuam com o
Investimento Socialmente Responsavel principalmatrevés da criacdo de seus fundos de
investimentos sustentaveis ou pela politica de ess&o de crédito responsavel. Estas duas
linhas de atuacdo sdo desenvolvidas por uma caeggafissional que sdo os analistas de
investimentos. Segundo Sauviat (2003), a categdeaprofissionais dos analistas de
investimentos cresceu significativamente a pagtidécada de 90.

No ambito da andlise sustentavel [ou ainda, a réiastream] estes analistas
ocupam o papel de dominados no campo das finangaseja, os profissionais da andlise
econdmica que levam em consideracdo aspectos abdi@ntais “ndo sdo ainda o
mainstream’; como afirma Pedro Bastos, do HSBC, na conferéaidriple Bottom Line
Investing em 2007 em Paris.

A ecloséo da crise dasibprimesem 2008 pode ser considerada um episédio o
gual explicita a dualidade polar entre os deferssdeeeconomianainstreame os defensores
da economia sustentavel do Investimento SocialnmiResponsavel.

A crise financeira norte-americana colocou em xe@se politicas de
investimento. Se 0 seu nucleo consiste da crestardale juros e consequente inadimpléncia
do pagamento das parcelas das hipotecas por perteidchddos americanos, posteriormente,
a crise proliferou-se para diversos setores dacsgian

Os defensores da economaainstreamquestionam o desenvolvimento de
praticas de sustentabilidade em empresas que trfrarma crise econdmica (FRANKLIN
2008) ou ainda voltam a frisar que o papel singdtaempresario em apenas produzir lucros
e manter o negocio (STERN 2009).
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Entine (2008) em reportagem publicada pela EttGeaporatioi’® explicita o
lado “menos enaltecedor” do ISR. Enquanto ela raagie opopulistad’* culpam os bancos
e a auto-regulacdo do mercado pela crisgrogressistasulpam a falta de transparéncia e
prestacdo de contas nas transacdoes econdmica® pepulistas quanto progressistas se
inclinam para as solu¢des do Investimento Respehséutretanto, segundo Entine, a causa
da crise esta atrelada essencialmente pela insdegdona agenda social implantada pelo
governo para facilitar a tomada de empréstimos paampra da casa propria pela classe de
baixa renda.

Trata-se de uma politica tipica de Investimentoighomente Responsavel que
atualmente se re-traduz (de maneira controversabpém em politicas de microcrédito e
incluséo financeira. Para Entine, foi a insercaomea agenda social um dos pilares da crise e
€ este fato que coloca em xeque o ISR que, segegocriticos, ndo soube prever o crash
gue se sucederia.

Se por um lado, existem davidas sobre o papel wEstimento responsavel na
crise, por outro, os seus defensores afirmam qreefitemente, temos visto uma séria erosao
na confianca publica sobre o setor privado pre@s@éenporque corporacdes proeminentes
agem irresponsavelmeAt&. Ou ainda que Sustentabilidade ¢é questdo de
sobrevivénci&*(OSGOOD 2009).

A justificativa advém da idéia de quad’ médio e longo prazo, a crise
econdbmica podera ser benéfica para a logica daesuabilidadé (VOLTOLINI, 2008),
pois, a crise seria o resultado de um modelo iestéstel de lucro imediato, modelo este que
contradiz com os pressupostos da sustentabilidade.

Entre os seus defensores, a voz pela Sustentaalmamo um novo modelo a
emergir apos a crise procura ecoar pelos quatrmsalo mundo. Como exemplo, tem-se a
fala de Beatriz Bulhdes do Conselho Empresarialsiiieo para o Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS) ao afirmar que “h& uma difemesgtre apenas enxugar custos e em
utilizar os instrumentos da ecoeficiéncia e daesuabilidade para repensar 0s negdcios. ‘So
enxugar € pensar no agora; com a sustentabilidefdep é o futuro” (BULHOES citada por

SAO PAULO, 2009) ou ainda, é possivel se deparar ema nota divulgada pelo Instituto

270 Ethical Corporationé uma empresa de midia independente, criada eth [20@ encorajar o debate e a
discusséo sobre 0s negocios responsaveis. Para remaio informacdes ver:
http://www.ethicalcorp.com/content.asp?ContentID238cessado em 03 de Marco de 2009.
"I Termo usado pela autora na reportagem.
2’2 Osgood escreve em resposta as duas reportagetisagab no The Economist e no Financial Times
respectivamente. Traducdo do trecho [‘recently,haee seen a serious erosion of public trust inpttieate
;esctorprecisely because prominent corporations actedponsibly] por Marina Sartore.

Ibidem
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Ethos intitulada “economistas véem a sustentaliideomo modelo para economia apés a
crise” (MARCONDES, 2009).

Na Franca também é possivel encontrar defensoréSRI@o afirmarem que
“O interesse pelo ISR deve sair reforcado da Ti5e(SAVADOUX, entrevistado por
SCHAFROTH, 2009). A partir destas afirmacdes surg@sguisas com o intuito de provar
[ou ndo] que os investimentos socialmente resp@isayarantem [ou ndo] uma melhor
performance para as empresas mesmo em temposel¢kiROPP, 2009)

Surgem documentos como a carta que o Social Ineestforum escreveu
para o entdo Presidente dos Estados Unidos, Babéekna sugerindo politicas para o
Investimento Socialmente Responsavel. No documergoautores afirmam que “A crise
financeira atual poderia ser evitada ou minimizadaa comunidade financeira tradicional
tivesse integrado na sua cultura corporativa oxfios que guiam o trabalho dos praticantes
do Investimento Socialmente Responsdvel Para além, eles sugerem que o presidente crie
um departamento para inovagdes em Responsabilitadal Corporativa.

Os momentos de crise sao propicios para verificlimraacao de diferentes
posicionamentos frente a uma realidade social eGmsica. Os entrantes ou ainda, 0s
inclinados para o ISR aproveitam o momento pat&ario economista classico ao dizer que
0 modelo ortodoxo de investimento utilizado na ecoia ndo se sustenta mais. Do outro lado
da moeda, se encontram os que vém atuando na datefimancas e podem ser considerados
0 mainstreamda economia que aproveitam o momento para cokroaxeque as tendéncias
do movimento do ISR argumentando que o papel fdiecdo investidor é o de preocupar-se
apenas com o retorno para seus investidores.

Os discursos proferidos em torno da crise finaaadg 2008 demonstram que,
enguanto possuem o papel de dominantes no espdS&®do grupo pertencente ao quadrante
2 exerce o papel de dominado no campo das financas.

Este papel de dominado no campo das financas faia svidente quando
olhamos para o campo das financas através da gadariGovernanca Corporativa versus
Private Equityproposta por Griin (2009). Segundo Griin (2009)aseossivel entender o
campo financeiro pela oposicdo entre aqueles gu@pararam as inovacdes advindas da

governancga corporativa, a saber, os bancos conseeias fundos de penséo, versus 0s

" Tradugao do trecho [I'intérét pour I'ISR devraitrt sortir renforcer de la crise] por Marina Sagtor

27> Documento disponivel em http://www.socialinvesi/pdf/Obama_Policy Pri_2009.pdicessado em 03 de
Marco de 2009. Traducdo do trecho [Today’s findncigsis might have been avoided or lessened had th
traditional financial community integrated into iterporate culture the principles that guide thelkwaf SRI
practitioners] por Marina Sartore.
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chicago boysgue importam novas tendéncias financeiras comprieste equities, hedge
fundsetc.

Esta dualidade brasileira teria a sua representagfiaologa nos Estados
Unidos sendo evidenciada por trés personagens kisalamis bilionarios americanos e outro
do ativismo sustentavel, a saber, Warren Buffet i# Bates’® versus Al Gore
respectivamente. Enquanto o primeiro afirma queuéondificil discriminar o que € uma
empresa “boa” e uma “ruim” e assim, ndo leva ensiclemacio estes quesitos na hora do
investimento (PILLER, 2007), o segundo acredita desenvolvimento das praticas do
Investimento Socialmente Responsavel (MENDONCA; BIRIREIM, 2007). Enquanto no
Brasil, Daniel Dantas €& associado gmsvates equitiese a figura de Warren Buffet
(CORREA; MANO, 2005), Al Gore circula na esferagistentabilidade, como por exemplo,
pela sua participacdo no prémio Eco de Gestao Eapaépara a Sustentabilidade concedido
pela Camara Americana do Comércio (PRADO; ROSENBURIB8) ou por sua palestra
proferida no Brasil organizada pelo Banco Ital, us @ aproxima dos atores ligados a
Governanca Corporativa no Brasil (MANO, 2007).

Sendo assim, os protagonistas que se localizanuarante 2 sdo dominantes
no espago do ISR no Brasil, mas, no entanto, sGondalos na esfera das finangas nacionais
(como por exemplo, a dualidade apresentada entver@anca Corporativa e Private Equity)
e das finangas internacionais (como por exemplia, {@atativa de virarermainstreamno
decorrer da crise financeira).

Os protagonistas do ISR também séo os fundos d&ipesituados no terceiro
guadrante. Os fundos de pensdo como [PREVI, PETRBRAPP] incorporaram o discurso
do ISR. Este posicionamento dos Fundos de Pensde ger atribuido a sua crescente
financeirizacdo sob a direcdo de uma “elite sin@i@aJARDIM, 2009). Este grupo, para se
diferenciar de seus antecessores estariam maisstiispa aderir a filosofia do ISR. Os fundos
de pensao brasileiros ganham cada vez mais destaquenario econémico-financeiro como
evidenciar a edi¢éo de fevereiro do Valor Investeldamar os fundos de penséo de “Novas

2’ Em sequencia de reportagens no Estad&o, Bill @atéarren Buffet demonstram o seu poderio em ataran
as praticas de filantropia entre bilionarios anaras. A primeira reportagem de 5 de agosto de 2ffitulada

« Bill Gates convence 40 bilionarios a doar metaéortuna nos EUA » demonstra a iniciativa deateses na
tentativa de arrecadar doagdes em um periodo sk enfrentado pelos EUA. Na sequencia, em repontaige

23 de agosto entitulada « Nos EUA, em 2009, fitzpir chegou a US$ 303 bilhdes » demonstra a edicaci
destes atores em suas concepgdes de acdo soaiphddes empresarios.

2’7 Assim, ndo é a toa que um dos representantes desaelite sindical, Sérgio Ricardo Silva Rosga se
também um dos principais porta-vozes do movimeBt® ho Brasil através de sua posicdo como o Unico
brasileiro conselheiro dos Principios para o Inwemtto Responsavel (PRI). Veja informacdo na pagina
http://www.unpri.org/aboutAcessado em 22 de janeiro de 2010.
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Estrelas da Bol$4”. O mercado de ISR no Brasil em 2007 possuia 18dds
operacionalizados por bancos comerciais que paasufa patriménio total de R$1, 376
bilhdo. Com a entrada dos Fundos de Pensdo nestadugcalculou-se que os ativos totais
em ISR ultrapassariam os R$380 bilhdes (MATTOS 7208ssim, Monzoni entrevistado por
Mattos (2007) afirma que “com o poder econdémicosdesfundos, mesmo que entrem
discretamente no mercado, ja fard uma bela difafeesta forma, os agentes ligados ao
ISR acreditam que a adesao dos fundos de pens@iagaraticas do ISR é fundamental para
0 sucesso deste mercado em escala nacional e mundia

E interessante notar que o Banco Nacional de Desémento Econdmico e
Social (BNDES) se situa no quadrante proximo andds de pensao. Este posicionamento se
deve ao fato de que o BNDES é uma instituicdo dgad governo e que apresenta uma
preocupacado focada no meio ambiente. Estas cdstici®s o aproximam das instituicbes
mais heterodoxas do campo do ISR. No entanto, oEBRNEe encontra no quadrante perto dos
fundos de penséo, pois trata do braco do goveraorgus dialoga com os agentes do ISR no
Brasil. Sendo assim, o0 governo estaria sendo remigdo neste espaco de maneira simbdlica,
pela sua aparicdo no CISE através do Ministéridldem Ambiente. Mas, na pratica, a sua
participacéo ocorre pelas acbes desenvolvidasBeDES que, apesar de dominada no que
concerne ao IS¥®, dialoga com os agentes do ISR. Isto fica evideateriacéo pelo BNDES
em parceria com a Bolsa de Valores de Estado dé&do do indice de Carbono Eficiente,
o qual tem o intuito de medir as emissdes de carlo@s empresas listadas na bolsa de
valores (SIMONI, 2010).

J& no primeiro quadrante observa-se a concentde&tstituicdes académicas
paulistas [USP, FGV, SENAC] e consultorias [AMCERM consultoria e Key Associados
Consultoria]. Ou seja, observa-se a relevanciante passagem pelas escolas de negocios do
pais, em especial, a Fundacédo Getulio Vargas deP8él (FGV). A FGV apresenta uma
elite que desenvolve uma pos-graduacédo na areagfeins majoritariamente profissional e
nao académica (LOUREIRO; DURAND, 1995). Em 200¢GV-EAESP foi considerada a
melhor escola de negdcios do pais, seguida pelda€éno Dom Cabral, depois pela Fundacéo
Instituto de Administracéo e pela IBMEC (MEDEIROZ)09). Vale ressaltar que dos 154

2’8 As estrelas da bols&alor Investe Ano 07 Nimero 36. Fevereiro de 2010. A revista eniia a crescente
participacdo dos fundos de penséo no financianmgmempresas de infraestrutura no Brasil.

“’9 Em avaliagéo realizada sobre as atividades sduhiemtais realizadas pelos bancos em 2006, o BNiD&S
a nota zero. Informacado disponivel na pagina eletaddo Ecolnforme em 05/04/2006. “Relatério qualiav
atividades socioambientais de 39 bancos da& notao zexto BNDES” Disponivel em
http://www.ecoinforme.com.br/main_noticia.asp?idticia=1251&id_tipo_noticia=4&id_secao=10@&cessado
em 05 de julho de 2010.
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individuos da amostra desta tese, 88 (57,1%) fivetena passagem pela FGV como
professor, aluno ou pesquisador.

Ainda no primeiro quadrante, observa-se a presdaceonsultorias as quais
cresceram demasiadamente na década de 90 (DONAD@NE9). Das empresas
consideradas aBig Six Accounting Firmaios anos 80, estdo presentes a KPMG e a
Pricewaterhousecoopers como consultorias com unel pagfevante para a expansao da
Responsabilidade Social Empresarial no pais. Asultmrias que tratam de finangcas como a
Tripod e a Rio Bravo Investimentos se situam nodcaste 2 composto por caracteristicas
ligadas as financas.

Assim, o primeiro quadrante apresenta instituig@@slémicas e de consultoria
dominantes em seus respectivos campos de atuaf@ogando portanto a tese de uma
convergéncia de elites no que concerne ao desemasito do ISR no Brasil.

No quarto quadrante observa-se a concentracaostiuigbes cariocas com
foco no meio ambiente e/ou no desenvolvimento gitaladeventureassociado as idéias de
sustentabilidade. [MMA, Funbio, FINEP, Fundacdo ddesra para o Desenvolvimento
Sustentavel]. O projeto de capital de venture asdoca sustentabilidade tem o apoio do
Banco Nacional do Desenvolvimento Social e Econonbecago do governo federal.

Estas sao instituicdes consideradas dominantesnbitcido meio-ambiente,
pois algumas séo instituicdes ligadas ao govermaoco Ministério do Meio-Ambiente, a
FINEP, a Embrapa, ou séo instituicdes ligadas ganizacoes ndo governamentais de grande
relevancia para o surgimento da tematica do meibiearte no ambito empresarial como a
Fundacdo Brasileira para o Desenvolvimento Sustehtdu o Conselho Empresarial
Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel catemonstrado no capitulo 3. Neste
mesmo quadrante se encontra a 0 braco do meio-at@mbias Nacdes Unidas, outra
instituicdo importante para o desenvolvimento desatkes na esfera do meio-ambiente.

Sendo assim, é possivel inferir que as instituigges ocupam o quarto
quadrante ocupam a posicdo de dominante na suactesp esfera de atuacdo, o que,
novamente, reforca a tese de convergéncia de.elites

Por fim, é possivel concluir que existe um espaguab do Investimento
Socialmente Responsavel no Brasil, e este espagoséituido pela representatividade e pela
convergéncia de elites. No entanto, ndo foi poksbxservar ainda uma mescla nas
propriedades que situam os individuos neste esmagal. Ao contrario, é possivel observar a
formacdo de um podlo dominante caracterizado poprigdades inerentes as financas

mainstreano que demonstra que apesar do surgimento de umaspaco na intersecéo entre
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as financas e a sustentabilidade, a sua formagé&adbro para o fortalecimento do mercado
financeiro a partir de sua interagdo com outrasrasfde consagracdo que ndo lhe sao

inerentes.
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CAPITULO VI — CONSIDERACOES FINAIS

Em sintese, no segundo capitulo, esta tese apaaeseatreflexdo sobre como a
sociedade passou a se orientar pelo uso de iralagsais incluem os indices financeiros.

O terceiro capitulo recupera a histéria desde anffdpia Empresarial até o
Investimento Socialmente Responsavel. A principahctusdo do capitulo consiste em
evidenciar o surgimento de polarizacdes no espag@udtentabilidade Empresarial. Os atores
que criam estas polarizacdes pertencem a difergatagdes de empresarios com o intuito de
se diferenciarem de seus pares ao mesmo tempo ernemam legitimar a sua maneira de
pensar o mundo social.

O quarto capitulo recupera a histéria da conséitugo ISE e demonstra que as
suas etapas de constituicdo equivalem as etapassagi@as para tornar uma entidade nédo
mensuravel em algo mensuravel. Deste modo, a pdotr embates expostos é possivel
demonstrar que a mensuracao do que é ser suslezgévdonge de ser o resultado de uma
mensuracao resultado da oferta e da demanda masatsnse de uma mensuracéao resultante
de lutas simbdlicas. O caso do Brasil merece destaqis este processo de criar um valor
para a Sustentabilidade se desenvolve a partiedatd em esferas publicas como a midia do
jornalismo econémico e envolve diferentes atoresagem um mesmo debate. No capitulo
IV ja é possivel averiguar que a constituicdo d6 #guivale a constituicdo do Mercado do
Investimento Socialmente Responsavel no Brasilaea plém, ja é possivel inferir que o
sucesso deste mercado ocorre devido a convergéacilites para a construcdo de uma
ideologia dominante. Esta idéia fica provada aipdatamostra analisada no capitulo V.

Por fim, o capitulo V demonstra que a ldgica paexiaténcia do mercado do
Investimento Socialmente Responsavel no Brasilséltado da convergéncia de diferentes
fracBes de elites. Esta convergéncia € evident€anselho do indice de Sustentabilidade
Empresarial. No entanto, € possivel averiguar queair parte da amostra esta ligada ao
mercado financeiro, paulista e masculino o que t@para a existéncia de uma ideologia

dominante.

6 O ISE enquanto espaco que cria distingcdes
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Durante o final da década de noventa, a entdo Rielsdalores do Estado de
Sao Paulo incorporou em seu discurso as praticassaernanca Corporativa e de
Responsabilidade Social Empresarial. Estes novosegaforam incorporados sob a gestéao do
entdo presidente Raymundo Magliano que “lancouaas$dos programas de popularizagao,
democratizacdo do capital e responsabilidade $&8tiamo mercado de acées. Estes novos
valores incorporados pela BOVESPA criaram as c@edipara a emergéncia do mercado de
Investimento Socialmente Responsavel no Brasil.bfetivacdo deste mercado ocorre pela
constituicdo do indice de Sustentabilidade Empials#® lancamento deste indice visto pelo
ponto de vista econdmico possibilita a criacdo oeraferencial para o investimento em
empresas sustentaveis, mas, do ponto de vistd@&@gicim o ISE cria um subespaco no campo
das financas através do qual, novos atores soafasecem e se manifestam. O ISE
simboliza, portanto, um espaco que evidencia ursputh pela redefinicdo e a busca pelo
fortalecimento do mercado financeiro a partir degasoformas de interagdo social as quais
merecem a atencdo do socidlogo.

Se estamos diante de uma reconfiguracdo do cangpdirgmcas, esta tese
demonstrou que é possivel compreendé-la a partin@deanalise mais aprofundada das lutas
simbdlicas que ocorrem em torno no indice de Steiédilade Empresarial assim como de
uma investigagdo mais profunda sobre quem sao aagonistas desta reconfiguracdo a
partir da analise do Conselho deliberativo do ISi6®agentes que se posicionam em relacdo
a este Conselho.

Este novo grupo estaria mais propenso a adotariscurdo renovado em prol
da sustentabilidade no mundo financeiro remetesdpraticas tradicionais de investimento
ao ostracismo. Mas as mudangas ndo ocorrem somemi@no operacional econdmico, mas
sim no ambito culturalSegundo Griin (2004), a insercdo da Governanca @i e da
Sustentabilidade no mercado financeiro faz emargir novo grupo de elite financeira e
cultural a qual inverte os valores até entdo atdssio mundo das finangas: a idéia tradicional
de que todo profissional € um aventureiro é redaniela idéia do uso da meritocracia, a idéia
de que o estilo de vida nas financas néo € saydaveVertida pela adocdo de estilos de vida
saudaveis.

Assim, o0 espaco do ISR é estruturado por profisssoligados ao mundo das

financas, mas que procuram reinventa-la ao crisa comvergéncia de elites que atuam em

%0 Dado disponivel em entrevista cedida por Raymuhdagliano & Revista Bovespa, no endereco
http://www.bmfbovespa.com.br/InstSites/RevistaB@a#$00/Entrevista.shtmAcesso em 10 de janeiro de
2010. Edicdo N100, out/dez 2006.
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esferas ligadas ao “Social”, ao “Meio-ambiente” ‘€savernanca Corporativa’. Esta triade €
representada pelos que advogam em prol da Resjlalesdd Social Empresarial através da
idéia deTriple Bottom Linecunhada por John Elkington da consultoria Sustailitj através

da qual a empresa deve atuar (PPP): Ped@eaple (Pessoas)Profit (Lucro) e Planet
(Planeta). (ELKINGTON, 2004)No entanto, como evidenciado no capitulo 3, € pebsi
detectar uma diferenciacédo dentro do espaco dargabilidade empresarial e deste modo,
guando o assunto aparece na esfera das finang&Rdmtriade PPP € substituida pela ESG
(Environment, Society and Governant® Esta distincdo entre duas siglas que & primeira
vista querem dizer a mesma coisa demonstra umaeastreguracéo da percepcgéo subjetiva do
mundo das financas através da linguagem que éottufr das lutas simbdlicas anteriores e
exprime, de forma mais ou menos transformada, adesdas relacbes de forcas simbdlicas”
(BOURDIEU, 1994 p. 139). Esta distincdo se expredambém na dualidade
Responsabilidade Social Empresarial e Investim8oimialmente Responsavel explorada no
capitulo 3 desta tese.

Deste modo, é possivel afirmarmos que estamosediEntima reconfiguracao
do mundo das financas através do aparecimento\des raores e novos estilos de vida e de
expressdo. Este novo grupo, ja dominante no queeco@ ao ISR, almeja alcancar o papel de
dominante no campo das financas. Este grupo peogesentinuidade do sistema financeiro,
porém baseia as suas idéias em novas ferramemtas @dSE que possui certa neutralidade
cientifica a partir da participacdo de sua conéitvuge agentes ligados ao espaco académico
assim como pela pratica de validacdo em audiéngidica. A existéncia de um polo
académico assim como o carater democratico iner@otéSE funciona exatamente como um
fator que aparentemente garante a neutralidadentdeesses para a construcdo do ISE,
atribuindo-lhe o status cientifico desvencilhanddeocarater politico inerente a constituicao
de sua calculabilidade.

A construcdo do mercado do ISR no Brasil ndo ocsera se metamorfosear
com a cultura local. Para isso, a Andlise de Cpamredéncia Multipla demonstrou que o
espaco do ISR no Brasil possui certa represerdatie, pois apresenta profissionais das
financas dialogando com profissionais da esferdiqgalb académica. Esta representatividade
demonstra que o espaco do ISR é constituido porocemergéncia de interesses ao mesmo

tempo em que mantém a distincdo entre os que ataaesfera das financas e os que ndo o

%1 para maiores detalhes ver por exemplo, o retatéricado pelo International Finance Corporation em
parceria com o grupo Mercer sobre o desenvolvimeltoESG em mercados emergentes. Ha uma secéo
dedicada ao Brazil. « Gaining ground : integratémyironmental, social and governance (ESG) fadtus
investment processes in emerging markets » Mar98.20



148

fazem. Assim, o0 espac¢o do ISR apresenta o mundéindegas, tradicionalmente composto
por profissionais do género masculino com formagdicdirea de negdcios dialogando com
outsidersque séo profissionais tipicamente do género fermieircom formagcdo em outras

areas. Apesar da aparente heterogeneidade, o edpd&® trata da convergéncia de elites
em busca de novos nichos de atuacdo dentro do deefeenceiro. Assim, a criagdo do

mercado do ISR se deve a atuagdo majoritaria desdigados as finangas.

Assim, a tese demonstra que a constituicdo do t®Eeau a partir de “relagdes
dependentes com aparéncia de serem independeB@ESRDIEU, 1976 pl100), ou seja, a
partir da interagdo da esfera das financas cona®esferas o que coloca em xeque a idéia de
que o campo das finangas é autbnomo. Mas, a0 mEsnpow em que esta tese evidencia as
relacbes de dependéncia do campo das financas uwas @sferas, ela também evidencia a
construcdo de sua falsa autonomia, ou seja, o gdapainante, a partir da tecnicidade
atribuida ao conselho do ISE (CISE) e da sua ddemts de representacdo no conselho
produz uma neutralidade que “se engendra ‘naturdbh@a confrontacdo dos individuos
pertencentes a diferentes fracdes e colocadosgaofide cada fracdo que estd mais apta a se
comunicar com outras frac5&%. (BOURDIEU; BOLTANSKI, 1976). Sendo assim, é
possivel considerar o CISE como um “lieu neutre&gu@do Bourdieu e Boltanski (1976, p.
60), o “lieu neutre” é produzido por um

efeito de objetividade que resulta principalmereka estrutura eclética do grupo. E
um lugar onde pessoas de diferentes fracdes satesaco Cada individuo do grupo
pode ser visto como um lugar de encontro gracasilfipiitidade de posi¢cdes que

. 283[
ocupam no centro da classe dominarnte

Assim, como coloca Lebaron (2008, p. 133), a astaunhdependente, apolitica
e pluralistica da estrutura de um conselho corredpa ideologia oficial dGolegiadoo qual

é o lugar para a reproducao da ideologia domif&nte

82 Tradugdo do trecho [s'engendre "naturellement’s darconfrontation d'individus appartenant a défées
fractions et prélevés dans la fraction de chaqaetifm la plus disposée a entrer en communicati@t s
autres fractions] por Marina Sartore.

28 Tradug&o do trecho [que résulte fondamentalemeti dtructure éclectique du groupe qu'il rassembdai
de rencontre ou se retrouvent des gens prélevés ldandifférentes fractions en tant qu'ils constitueux-
mémes des lieux de rencontre, par la multiplicéé dositions gu'ils occupent au sein de la classeirthnte
(...)]

84 Com o termo “ideologia dominante” eu me refirotéolo do trabalho de Bourdieu e Boltanski (1976 q
afirma que a ideologia dominante é pensar na exist&e um debate heterogéneo que constréi a adalichas,
de fato, este debate ocorre em um lugar dominarsteés de uma linguagem também dominante.
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Assim, imaginar o conselho do ISE como um “lieutrefusignifica considerar
a existéncia da ldgica de transformacédo dos irdesegarticulares de uma elite em interesses
gerais. Assim, seria possivel a constituicdo do dasanvallon (2008) chama de
imparcialidade, uma das formas de constituicdoa¥a mhegitimidade democratica através da
qual o poder se perpetua pela constituicdo deassfpre garantem a neutralidade, o a-politico
de uma certa instituicdo. O ISE pode ser considecadxemplo por excelencia desta nova

forma de constituir a nova legitimidade democratica

6.1 Reflexdo - A converséao para o capital politico

O carater apolitico do conselho do indice de Statéidade é reforcado pela
saida de Ricardo Young da entidade que representanselho do ISE (e consequentemente
do CISE) para a disputa das eleicdes de 2010. iéakaltar que Ricardo Young € um dos
atores-chave para a propagacao das idéias de I&Rasih. Segundo Paulo Itacarambi, vice
presidente do Instituto Ethos, é importante reasatsaida de Ricardo Young do instituto
Ethos pois “o Instituto Ethos é uma entidade natid#ia, constituida por participantes de
diferentes visfes e filiagcdes politicas que conmiverespeitam-se mutuamente. Por isso, ndo
apoia nenhum partido ou candidato” (AGENCIA ESTARD10). Deste modo, para garantir
0 carater ndo politico do ISE e os agentes ligadete, Ricardo Young se desvincula do
Ethos ao mesmo tempo em que entra para a car@itecg para defender valores que séo
similares aos do Instituto Ethos. Deste modo, Rizafoung lancou em 19 de junho de 2010
a sua candidatura ao senado pelo Partido Verde EBIJWDE VERDE SAO PAULO,
2010).

O partido verde acaba se tornando o lugar por excil de convergéncia da
elite da sustentabilidade no campo politico. Issa évidente no anuncio sobre as principais

idéias que norteam o partido em sua pagina eleaodni

O Programa de Governo Verde tem como pressuposticpaim Pacto Nacional

pela Sustentabilidade que transcende as atuaiszagides, rivalidades e confrontos
politico-partidarios ou ideoldgicos e que exige amplo entendimento nacional,
suprapartidario, capaz de garantir a governabiéidpdra efetuar mudangas e
reformas constitucionais sem deixar o pais vulr@ras ameacas econdOmicas
externas. A construcao deste acordo nacional réssypde ignorar as divergéncias
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existentes, mas encontrar pontos de convergéncigoem de algumas questdes
vitais para o Brasil (PARTIDO VERDE, 2006)

Esta convergéncia fica evidente na candidatura idard® Young para o
Senado e a candidatura de Fabio Feldmann para tzwler do Estado de Sao Paulo
Enquanto o primeiro inaugura a sua atuacao naseptgitica, o segundo ja vem atuando na
esfera politica. Eles possuem em comum uma atuag&@stado de Sado Paulo e ambos se
formaram pela Fundacgéo Getulio Vargas, instituigid@ave para o desenvolvimento das idéias
de Responsabilidade Social das Empresas no Braalio Feldmann participou do
movimento pela retirada da Petrobras do ISE reptasdo o Forum de Mudancas Climaticas
junto a Oded Grajew representando o Movimento N8&saPaulo.

Para além do empresario Ricardo Young, o Partidalé/éancou mais um
candidato inexperiente na area politica, mas mexjoeriente na area da Sustentabilidade
Empresarial: Guilherme Leal, presidente da Natlieamto o primeiro quanto o segundo sdo
empresarios que participaram da criagdo do IngtHtihos. Guilherme Leal € amigo de Oded
Grajew ha 22 anos. Assim tanto um quanto o outmavaim na esfera privada junto as
Organizacbes Nao Governamentais. Ele conheceudadesam a presidéncia Marina Silva na
década de noventa quando militava pela pauta dpoResbilidade Social das Empresas,
pauta esta que pretende defender em sua platafiegaverno em 2010 (EXMAN, 2010).

Sendo assim, observa-se o caso de trés empreddiasdo Young, Fabio
Feldmann e Guilherme Leal convergindo na esferatigmipartidaria a partir de suas
candidaturas a cargos publicos pelo Partido Veod@@smo tempo em que convertem o seu
capital social em capital politico. Assim, no momeeam que concluo esta tese, € possivel
observar a busca pela expansdo da atuacdo emntkferesferas dos atores ligados a
Sustentabilidade Empresarial, como neste casdeeg®mlitica. No entanto, para afirmacdes
mais conclusivas sobre este topico, € necessatiar@d@ os desdobramentos da eleicéo

presidencial de 2010.
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ANEXO 1 — MINI-BIOGRAFIA DOS ATORES CITADOS NO CAPIi TULO llIl. (Em
ordem Alfabética)

ALBERTO Economista com especializagdo em Marketing e Médstem Filosofia. Presidente d
AUGUSTO Conselho da Oficina _Municipa[, _associado a Funq(’_;lcénrad Adenauer. Membro d
Grupo de Exceléncia em Etica e Sustentabilidade Glmselho Regional d
PERAZZO Administracdo do Estado de S&o Paulo. Vice Pretddm Camara de Comercio Bra
Argentina em S&o Paulo. Membro do Conselho de ©ueaddo Museu e Cent
Contemporaneo de Tecnologia do Estado de S&o Pflirmacdes retiradas de
http://www.sistemafiemg.com.br/desenvolvimento_aljpalestrantes.php e
http://www.maisprojetos.com.br/benchbrasil/indeppbag=28dbbdAcesso em 27 d
Janeiro de 2010
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ALBERTO LUIZ | Empreséario. Apdia instituicdes carentes como “GhsaMeninos”, “Casa do Homem de
GONCALVES Nazaré” e Centro Educacional Estevdo Pinto. Infgiima retiradas de

SOARES http://www.casasdohomemdenazare.org.br/testemunthoé\cesso em 27 de Janeiro de
2010

ALVARO Nascido em 1934. E formado em Engenharia Civil fiEdaola Politécnica da UFBA .

CONDE LEMOS| Atuou como Diretor-Superintendente da Emprend S#Aqdal é fundador em 1975. |E

FILHO também pequeno pecuarista, na regiao do semi-ba@dmo, onde atua como criador e

selecionador de gado nelore. Atuou como ProvedoBat#a Casa de Misericérdia da
Bahia, Presidente da ADCE-BA- Associacdo dos Dirige Cristdos de Empresa da
Bahia, Membro do Conselho Universitario- CONSUNINIBACS, Presidente da
Associacdo Comercial da Bahia, Presidente do Comsdé Cultura da Associacao
Comercial da Bahia. Informacdes retiradas de
www.al.ba.gov.br/docs/proposicoes2008/PRS 1 9618 2D@tfAcesso em 27 de Janeifo
de 2010

BENGTH Co-fundador do IBGC e seu primeiro presidente damsetho de administragéo.

HALLQVIST Atualmente é conselheiro de administracdo e coadando comité de auditoria de
Maquinas Agricolas Jacto, Unipac e Bionnovationi BEO de subsidiarias de

multinacionais como Volvo America Latina, AEG-Teleken, ESAB e SKF e de

empresas familiares. Foi membro de aproximadanhtmnselhos de administracdo ¢m
mais de 20 paises na América Latina, EUA e EurBpanado pela Harvard Business
School, Temple University e Leeds College of Conmeelnformacdo Disponivel em
http:/tamnews.com.br/biblioteca/fotos/67 ConselieiADM_2.SEM_SP_2008.pdf
Acesso em 27 de janeiro de 2010

BETINHO Betinho teve grande participacdo no movimento esttild Durante o curso secundafio
ingressou na Juventude Estudantil Catélica (JECYepois, durante o periodo
universitario, fez parte da Juventude Universit&iatolica (JUC). Nesse momento,
comecou a viajar pelo Brasil nas caravanas do €&upular de Cultura (CPC) da Unigo
Nacional dos Estudantes (UNE). Na Faculdade dect@iérEcondmicas da Universidagde
Federal de Minas Gerais (UFMG), fez parte do nigle® fundou a Agéo Popular (AR),
organizagao politica fundada no fim de 1962, foranpdr catélicos(as) determinados(as)
a construir o socialismo no Brasil. Desde entdoarim claros os principios que
marcariam seu discurso e suas agdes. Em 1962, desemem Sociologia e engajou-se|na
luta pelas chamadas reformas de base que marcagaremo Jodo Goulart. A0 mesmo
tempo, exerceu funcdes de coordenacédo e assessdvimistério da Educacédo e Cultura
— onde fez articulagBes a favor do projeto de aifabcdo de pessoas adultas do emtao
jovem professor pernambucano Paulo Freire — e parilendéncia de Reforma Agraria.
Além disso, elaborou estudos sobre a estruturaalsdwasileira para a Comisséo
Econdmica para a América Latina (Cepal), da Orgadia das NacSes Unidas (ONU).
Informacdes retiradas dehttp://www.ibase.br/modules.php?name=Conteudo&pidE4
Acesso em 27 de janeiro de 2010.

CASSIO Socio-diretor da consultoria Finangas Sustentageengenheiro com especializagdo em
TRUNKL Mercado de Capitais tendo também cursado pos-graduem Marketing.
Trabalhou na Diretoria de Mercado de Capitais dmcBaBradesco em andlise de
operacgdes de mercado de capitais e de investineemt@nda variavel, possuindo 5 anos
de experiéncia no setor financeiro. Foi analistaioséna Diretoria de Mercado de
Capitais do Grupo Telefbnica
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Antes de criar a consultoria Finangas Sustentafaigonsultor sénior do projeto Ec
Financas da ONG Amigos da Terra - Amazobnia Brasileinde realizou diversd
trabalhos junto a instituicdes financeiras visamdorporar as questdes socioambien
aos negocios.

Atuando nessa ONG, que integra a rede internacioleal ONGs ambientalistg
BankTrack, desenvolveu atividades visando aprimasapraticas de sustentabilidade
setor financeiro privado ao redor domundo. Infoyfes retiradas d
http://www.financassustentaveis.com.br/quemSompsagessado em 04 de Marco
2009.

CRISTINA
MONTENEGRO

Cristina Montenegro € diretora regional adjuntaEderitério Regional do Programa d
Nacdes Unidas para o Meio Ambiente na América baéirCaribe (PNUMA). Antes d
transferir-se ao PNUMA, coordenou a Unidade de Maiobiente do Programa da
Nac¢bBes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) no iBr&m um mestrado en
relagBes internacionais da Universidade de Brasiliga experiéncia em varias ageng
do Sistema das Nac8es Unidas, se especializou emrngbilidade ambiental glob
apoiando os governos da América Latina e Caribéesenho de estruturas instituciona
no desenvolvimento de mecanismos de negociacdo malmlizacdo de assisténc
técnica e financeira para programas e projetotive$aaos principais acordos ambient
internacionais. Sua atuacdo tem se concentradaitgriamente na preparacao
posicdes e negociacbes das principais convencgbesratocolos ambientaig
particularmente os relacionados a cambio climatibipdiversidade bioldgica
desertificag@o, assim como no seguimento dos everacionados e derivados
Conferencia sobre

Meio Ambiente e Desenvolvimento, Rio 92, da Rio+5 da Comissdo d
Desenvolvimento Sustentavel. Mais recentementetjcjganu ativamente no process
preparatorio regional e global para a Conferenciandifal sobre Desenvolviment
Sustentavel de Joanesburgo, a Rio+10. Atualme8txeetaria do Forum de Ministros
Meio Ambiente da América Latina e Caribe e, nestbifo, coordena o intercAmbio ¢
experiéncias e informacdes entre os ministérioméi® ambiente da regido, organism
sub-regionais, regionais e internacionais nos teo@ssiderados prioritarios para
agenda ambiental regional Informacdes retiradas
http://www.ana.gov.br/AcoesAdministrativas/Relat@iestao/Rio10/Riomaisdez/index
hp.13896.html Acesso em 03 de Maio de 2009
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EDUARDO
RIBEIRO
CAPOBIANCO

Administrador de Empresas formado pela EAESP-FGWeMesidente das empresas
GRUPO CONSTRUCAP ( Construcap CCPS Engenharia e2@uonS/A; Territorial Sad

Paulo Mineragdo Ltda - Agrocap Participagdes Ltd@atasa Goiatuba Alcool Ltda).

SINDUSCON/SP - Presidente no periodo de 1992 a;X0ABARA BRASILEIRA DA
INDUSTRIA DA CONSTRUGCAO - Vice Presidente no perbode 1993-1995.PNBE
Pensamento Nacional das Bases Empresariais sduitadar , coordenador geral n

anos de 1992 ; 1997 a 2000. INSTITUTO ETHOS - Mandw Conselho Deliberativa.

INSTITUTO SAO PAULO CONTRA A VIOLENCIA fundador erBsidente da Diretori
desde 1997.TRANSPARENCIA BRASIL sécio fundador eesidente do conselh
deliberativo desde 2000. FIESP- Federacao das thmkiglo Estado de Paulo- Vig
Presidente na  gestdo 2004 a 2006, Informacdes adatir de
www.cgu.gov.br/ivforumglobal/pdf/EduardoCapobiarmpxf. Acesso em 27 de janeiro
2010.
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EMERSON
KAPAZ

Empreséario formado em Engenharia Civil pelo Macienmm pés graduagéo e
Administracéo pela FGV. Assumiu a empresa do gk Elasticos e A partir da empre
passou a ter presenca no Sindicato Patronal eéatrdele a ter assento na FIE
(Federagdo das Industrias do Estado de Sao Pd&do)a partir desta representag
empresarial que comecei a me interessar pelageoliato sensu" a ponto de depois
fundar a ABRINQ e a Fundacdo ABRINQ que luta pelireitos da crianca e d
adolescente, ter sido candidato de oposicdo adekeda Fiesp em 92. Foi Secretario
Covas e deputado federal. Hoje é o presidente d2CE{Instituto Brasileiro de Etic
Concorrencial), uma organizacdo sem fins lucratouses congrega entidades empresal
€ nao governamentais com o objetivo de delimitadirpatros éticos para a concorrénci
estimular a¢fes eficazes contra a evaséo fis€allsificacdo de produtos e o contraban
Informacdes retiradas déttp://www.corpore.org.br/cws_exibeconteudogeraP.#dp
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Acesso em 27 de janeiro de 2010.




17

7

FABIO
COLLETTI
BARBOSA

E administrador formado pela Fundacdo Getdlio Vamga Sdo Paulo e tem um MB
pelo Institute for Management and Development imdamne, Switzerland E CEO (
grupo Santander no Brasil e foi CEO do Banco ABNRMREAL. Ocupa o cargo d
diretor executivo da FEBRABAN. Membro do Conselhiceivo da Petrobras SA.

Informacdes retiradas déttp://people.forbes.com/profile/fabio-colletti-basa/63281
Acessado em 11 de fevereiro de 2009
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FERNANDO
ALMEIDA

Formado em Engenharia Civil pela Universidade E&thdo Rio de Janeiro nos anos
e fez mestrado em Engenharia Ambiental nos Estaffidos. De volta ao Brasi
ingressou ha FEEMA (uma agéncia do estadual atusnt&rea ambiental) e passol

70
I a
e

atuar como professor de graduagdo e poés-gradud@@éando deixou o cargo d
presidente que ocupava na FEEMA, montou a sua ipr@pnsultoria para orientar

S

empresas a se adequarem a legislacdo ambientatifear da Eco-92 que o inspirou|a

escrever o livro “O bom negdcio da Sustentabilid@eomecou a proferir palestras

a

escrever sobre o tema. E presidente do CEBDS desderiagdo em 1997. Informagdes

retiradas de http://www.fernandoalmeida.com.br/perfil/index.asaf=perfil Acessad
em 09 de fevereiro de 2009.

GLADIS
RIBEIRO

Economista pela faculdade de ciéncias econémicadnieersidade Federal de Minas

Gerais e mestre em economia politica internacipe London School of Economic]
Responsavel pelo setor de comunicacdo do ProjetpFilBancas sendo uma d

instrutoras do programa de treinamento em “riscopagtunidades ambientais”para mai

de 1500 gerentes do banco real. Trabalhou para@ @B Londres e CBS nos EUA
como gerente corporate no Citibank. Trabalhou també Lloyds Bank e no Banc
Nacional.

S.
as

GUILHERME
PEIRAO LEAL

E graduado em Administracdo de Empresas pela Uiksgte de S&o Paulo. E ©
presidente do Conselho de Administragdo da Natumanedos fundadores da Natu
Integrante dos conselhos da WWHF-Brasil e atualigeate do Conselho do Fung
Brasileiro para a Biodiversidade (FUNBIO).__ Inforrdeg retiradas d

http://natura.infoinvest.com.br/static/ptb/admirasto _diretoria.asp?language=ptb#Guiil

hermePeiraolLeak http://www.forbes.com/lists/2006/10/46KG.htrlcesso em 27 d
janeiro de 2010.
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HELIO
MATTAR

E diretor presidente do Instituto Akatu pelo consuransciente, do qual foi idealizado
co-fundador. Mattar é formado em Engenharia e Ry@alpela Escola Politécnica
USP e obteve os titulos de mestre e PhD em Engarihdustrial pela Universidade d
Stanford. Trabalhou como executivo durante 22 aepos empresas nacionais
multinacionais, assim como em seus proprios negociBoi Secretario d
Desenvolvimento da Producéo do Ministério do Deskfwento, Indlstria e Comérci
Exterior. Foi um dos fundadores do Pensamento Naktidas Bases Empresari
(PNBE). De 2004 a 2007, foi presidente do consdbn@BDL-Associagdo Brasileira d
Desenvolvimento de Liderangas. E membro da redésténding Social Entrepreneurs
Schwab Foundation”, ligada ao Férum Econ6mico Maindnformacdes retiradas d
http://sustentabilidade.bancoreal.com.br/Lists/@tresros/DispForm.aspx?ID=Acesso
em 27 de janeiro de 2010.
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ISRAEL
KLABIN

Formado em Engenharia Civil pela Universidade Fadato Rio de Janeirg
desenvolvendo seu mestrado em matematica e fisiga pds-graduacédo pelo instituto
ciéncias politicas na Franca. Participou do Cowsale Administracdo da Klabi
Celulose e Papel. Trabalhou no ambito governamerabhlhando na SUDENE e

tornou prefeito do Rio de Janeiro de 1979-19800 Bel interesse em temas ambient

de
n
5e
ais,

procurou desenvolver projetos neste campo e adabdando a Fundagéo Brasileira para

0 Desenvolvimento Sustentavel em 1992. InformacOastiradas  de
http://www.planetaorganico.com.br/klabinl.htme http://energy08.tau.ac.il/klabin.pa
Acesso em 09 de fevereiro de 2009.

JAN
WIEGERINCK

Nascido na Holanda e naturalizado Brasileiro, farrse em Direito e possui pd
graduacdo em Administragdo pela Fundacéo Getlligaga Fundador da Gelre, empre
de contratacdo de trabalhadores temporarios, e ¥@iggerinck afirma que a Gelre é
“porta de oportunidades para os marginalizados drcaao de trabalho*”.Informacde
retiradas de
http://www.zebuparaomundo.com/zebu/index.php?optiom_content&task=view&id=
335&Itemid=38" e

=

pSa
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*http://www.terra.com.br/istoedinheiro/327/negodR%7 _maior_empregador_brasil.htr
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Acesso em 27 de Janeiro de 2010
http://www.imprendere.org.br/Conterge/Arquivos/Ralantes/jan.htmAcesso em 16 d
fevereiro de 2010.

JOAO BOSCO
LODI

E formado em Filosofia pela Universidade de Rominiwersidade de S&o Paulo (US
com pés- graduacao em Administracdo de Empresasi@\V. Atua como consultor na
areas de organizacdo e reestruturacdo de Grupose&ampis. Tem mais de 20 livrg
publicados, entre eles A Nova Empresa nos Anos 80R¢ica na Empresa Familiar,
escreve para os jornais Gazeta Mercantil, Folh8ate Paulo e O Estado de Séo Pal
Informacdes retiradas dénttp://www.elsevier.com.br/site/institucional/Minipagina-
autor.aspx?seg=6&aid=4092&8esso em 27 de janeiro de 2010

JOSE
GUIMARAES
MONFORTE

Graduado em Economia pela Universidade Catdlicaitos. E membro do Conselho
Administracdo da Natura e Diretor Presidente da BRA Gestdo de Patrimbnio
também integra o Conselho de Administracéo do Bamitmanco e da Vivo. Foi Membr
do Conselho de Administracdo da JHSF Participag@ed)rogaraia, da SABESP,

Claro, do Banco Nossa Caixa, da Pini Editora, deaaru Alimentos e da Klicknef.

Membro do Advisory Panel da OCDE sobre Eficién@aGbnselhos de Administraca)
Membro do Advisory Board-Americas Cabinet da Graelugchool of Business d
Chicago e do conselho consultivo da ABERJE. FoieVReesidente da ANBID e d
Conselho da Caixa de Liquidacdo da Bolsa de Mer@icAtuou como executivo e
diversos bancos e empresas como BANESPA, Merritichy Citibank, VBC Energia

Janos Comércio, Administracdo e Participacdes. rimigdes retiradas d
http://natura.infoinvest.com.br/static/ptb/admirdstio_diretoria.asp#JoseGuimaraesM
forte Acesso em 17 de agosto de 2009
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LUIZ
EDUARDO
PASSOS MAIA

Engenheiro Civil graduado pela Universidade Maclkemz Pés-graduado pela Gary
Graduate School of International Management. Maimexa a sua carreira trabalhan
no Banco Mercantil e no Banco Sul América SA. D&O7.% 2005, Luiz Maia fo
responsavel por todas as operagdes de Asset Maaagelm Banco ABN AMRO Red
para a América Latina. Em 2006, trabalhou paracaBRavo Investimentos. Atualmen
dirige a Tripod Investiments. E presidente da Ass@o Nacional dos Bancos

Investimento; E presidente do Instituto Brasilele Certificacdo de Profissiona
financeiros. Integra o Conselho do indice de Stsbéitade Empresarial da Bovespa,
fundo Ethical, do Centro de Estudos em Sustentizioié da FGV e é associado ao IB
e participa do instituto BM&F Bovespa. _ Informacdegetiradas  de
http://www.tripodinvest.com.br/ e
http://www.tbli.org/speaker/Luiz+Eduardo+Passos+dMhr4/?searchString=luiz%20m43
aAcesso em 27 de janeiro de 2010.
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LUIZ RIBEIRO

Graduado em Administragdo de Empresas pela USPssuipam MBA pelo Institutg
Brasileiro de Mercados de Capitais (IBMEC). Traballdurante 9 anos no ABN AMR
REAL e participou como gestor do Fundo Ethical. FB03, entrou para lmternacional
Finance Corporatior(IFC) como trabalhando no escritério de investitoeta instituicao
em S&o Paulo. Em 2005, juntou-se ao HSBC respdizsetio-se pelogquitiese pelas
acdes do banco na América Latina. Participou nalaimacdo do indice d
Sustentabilidade Empresarial. Informacdes retiradas  de
http://www.anbid.com.br/documentos_download/Fundpetsenta%C3%A7%C3%B5¢
[LATAM%20HEDGE%20FUNDS%20CONFERENCE%202006/Luiz_&io.pdf
Acesso em 27 de janeiro de 2010.
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MARIO
MONZONI

Doutor em Administracéo Publica e Governo na Esdelddministracdo de Empresas
Fundacao Getulio Vargas (FGV-EAESP). MIA em Adntirsigdo de Politica Econdmig
pela School of International and Public Affairs F8), da Columbia University, Nov
York, EUA. MPA em Financas Publicas pela FGV-EAE8RBcharel em Administracal
de Empresas pela FGV-EAESP. Foi Coordenador doeferoEco-Financas, um
iniciativa da ONG Amigos da Terra — Amazonia Brisdl, que tem como objetiv
ultimo encorajar instituicdes financeiras a incogvem consideragBes sociais
ambientais em seus processos de tomada de de€igfioou mais de 20 instituicoe
financeiras sobre riscos e oportunidades ambiertaiacebeu e aplicou 60 sessées

treinamento de 4 (quatro) horas para mais de Jg2féhtes do banco Real ABN AMRQ.

o
o}

S D09 g

de

NELSON
GOMES
TEIXEIRA

Formando em Economia pela USP. Foi Secretario darfea do Estado de S&o Paulo
década de 70. Atuou como presidente da Associagdiigentes Cristdos do Bras
Publicou alguns livros, dentre eles: “A divida higcional: Uma abordagem ética”

na
il.

vem militando pelo ensino da ética nas faculdadesdministracdo
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Informacdes retiradas _ dehttp://www.fides.org.br/balanco _social pioneirisiro,

4
s

http://www.angrad.org.br/area_cientifica/artigo®nsino_da_etica_nas_faculdades d

dministracao/403/download/ http://www.fides.org.br/public

http://www.usp.br/feaecon/pessoas.php?iA88sso em 27 de Janeiro de 2010

ODED GRAJEW

Engenheiro Elétrico pela escola Politécnica da ehsidade de S&o Paulo e fez pés-
graduacdo na Fundacédo Getulio Vargas

1972 - Criou uma empresa de brinquedos chamada.Grow

1989- Participou do grupo fundador e foi o primaomrdenador geral do PNBE
1990- Criou a fundagéo Abring pelos direitos darga

Idealizou o Férum Social Mundial

1998: Fundou a Cives

1998: Fundou o instituto Ethos

Um dos fundadores da Transparéncia Brasil

Membro do conselho deliberativo do Instituto Akp&llo consumo consciente.
Integra o conselho do Global Compact

Membro do Conselho de Desenvolvimento Econdmicoaiabdo governo Lula.
Informacdes retiradas de

http://www.ethos.org.br/_Internethos/Documents/Qd28%20Grajew%20-
%20atualizado%20em%20240804.pdf http://www.britishcouncil.org/br/brasil-alumn
events-oded-grajew.hticesso em 08 de fevereiro de 2009.

PEDRO ANGELI
VILLANI

E contador e tem um mestrado em Administracio der&sas pela Mackenzie.
A maior parte de sua carreira vem se dedicandcs®Egele recursos e integrou o ABN
AMRO REAL em 2001 Atualmente é o gestor do fund6HECAL. Informac8es
retiradas de
http://www.unepfi.org/events/2003/roundtable/agésidaemerging_markets/index.htm
Acesso em 25 de agosto de 2009

PEDRO MADER
MELONI

Graduado em Economia pela UNICAMP-Campinas, e padtqido em Administracao
de Empresas pela FGV - S. Paulo. FeProgram for Management Developmedd
Harvard Business School e cursou a educacdo exacdt INSEAD e da Darden

Business School. Fez carreira de 31 anos no Bamd®osiciando em 1974 compo
trainee onde foi Vice-Presidente Executivo de Créditoepals dirigiu seu principal
negécio, o Banco Corporativo e de Investimentosdee2006 érincipal Advisordo
IFC para América Latina e Caribe. Atua em variossathos de empresas, bem coma no
Conselho do indice de Sustentabilidade EmpresdaaBM&F Bovespa. Informagées
retiradas dehttp://www.romi.com.br/administradores.0.html?&L-8cesso em 25 de
agosto de 2009

PETER NADAS

Administrador de Empresas com experiéncia no ggivado em empresas nacionais e
multinacionais, no setor publico municipal e estddwom passagem pela area |de
comércio internacional. Conferencista e autor deoséartigos ligados ao pensame

da Beter Trading S/A. Atuou, durante muitos anasn@ consultor de empresas,
qualidade de profissional autbnomo ou como direda empresa Valpla
Economia,Organizacdo, Planejamento e Administra{da
Informacdes retiradas
http://www.eticaempresarial.com.br/site/pg.aspApegiletalhe artigo&codigo=166&tit
pagina=ENTREVISTAS&nomeart=n&nomecat=n
http://www.caesp.org.br/modules.php?name=Content&pawpage&pid=9Acesso e
27 de Janeiro de 2010

RICARDO
YOUNG

Administrador publico pela Fundacéo Getulio Vargads graduacdo em Administracgo
pelo PDG/EXEC e pelo Programa Elias do MIT. CEO Yzigi Internexus e d
Associacao Brasileira de Franchising. Foi coordenadacional do PNBE Foi d
conselho da Transparéncia Brasil. Fundador e Membrmstituto Akatu pelo consumo
consciente.Representante do Instituto Ethos no abloBompact. Membro d
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Sustainability Correspondente da Exame no Férunm&@woico Mundial em Davos 2008
Foi Membro do Conselho de Desenvolvimento Econérai€ocial do governo Lula.

Membro do Conselho do indice de SustentabilidadeprEsarial (ISE)._Informacée
retiradas de
http://www.ethos.org.br/_Internethos/Documents/C\0REZardo%20Young%20(portug
u%C3%AAS).pdf http://www.marketingconsciente.com.br/palestraptes. e
http://www.mccomunicacao.com.br/mc/cliente/globalfo/ricardo_young_da_silva.asq
Acesso em 09 de fevereiro de 2009

RUBENS
MAZON

Coordenador Geral do Centro de Estudos em Susiiiale (CES), Professor Adjunto
Chefe do Departamento de Producdo e Operac6es triagus(POIl). Engenheird

Industrial pela Faculdade de Engenharia Industr@BC, o Prof. Mazon é Mestre em

n

e

Administracdo de Empresas pela Fundacao Getuligagar EAESP e Ph.D. em Saudde

Ambiental pela University of Cincinnati, EUA__ Infoanpdes retiradas de
http://www.ces.fgvsp.br/arquivos/booklet%20port. pdessado em 04 de Marco de 2009

SERGIO
MINDLIN

E paulistano, formado em engenharia pela USP eeterseu curriculo ampla experiéng
em gestdo de empresas, assim como em terceiro &toi presidente da MetalLeve, &

1993, da Abring, em 1996, e desde 1999 presidendd€do Telefénica. A Fundacéo

desenvolve, entre outros projetos;@ucaRedeum portal na Internet que integra esca
de todo o pais. Outra importante acao desenvopidia Fundacédo Telefénica éRuo-
mening um programa que atua na promocdo da defesa degoBida Crianca e d

Adolescente. A operadora ainda mantém o Voluntdre@efonica, em apoio ads
funcionarios que desejam realizar acdes sociaisformacdes retiradas de

http://www.lead.org.br/article/view/366Acesso em 27 de janeiro de 2010.

VICTORIO
MATTAROZZI

(@]

a
m

las

Socio-diretor da consultoria Financas Sustentaysissui vasta experiéncia no setor

financeiro. Foi superintendente da Diretoria ded@oéCorporate do Unibanco, onde €

2002 assumiu também o cargo de coordenador darisie Gestdo Socioambiental do

banco. Diretamente responsavel pela adesdo do héubaos Principios do Equado
jun/04; Participou do treinamento da IFC em sudRigas socioambientais, em Miami

EUA Trabalhou ainda nas diretorias de Mercado deté@la e de Andlise Econdmica e e
Empresas Antes de criar a consultoria Financase®tidsteis foi gerente do projeto Edo-

Financas da ONG Amigos da Terra - Amazdnia Brasileonde realizou diversd

trabalhos junto a instituices financeiras visaimdorporar questdes socioambientais aos

negécios Trabalhou também na rede internaciondDNE&s ambientalistas BankTral

(Utrecht — Holanda), onde desenvolveu atividadesando aprimorar as praticas de

sustentabilidade do setor financeiro privado aored mundo
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ANEXO 2 - QUESTIONARIO — PERFIL DOS PROFISSIONAIS QUE ATUAM COM
O TEMA DA SUSTENTABILIDADE

Nome:

Sexo: Feminino () Masculino ()

Profissao:

Instituicdo onde

atua

Cargo que

exerce

Possui Sim( ) Nao (....) Se sim,

Graduacéao?

Em que area? Humanas ( ) Biologicas () Exatas () Negjos ()

Tipo de Publica( ) Privada () FGV ( )
Universidade

Possui Sim( ) N&o (....) Se sim,

Mestrado?

Em que area? Humanas( ) Bioldgicas () Exatas () Negds ()
Tipo de Pdblica( ) Privada () FGV ( )

Universidade

Possui Sim( ) N&o (....) Se sim,

Doutorado?

Em que area? Humanas () Biologicas () Exad ) Negocios ()
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Tipo de Publica( ) Privada () FGV ( )

Universidade

Possui Sim( ) Nao (....) Se sim,

especializacao,

MBA e afins

Em que area? Humanas( ) Bioldgicas () Exatas () Negés ()
Tipo de Publica( ) Privada () FGV ( )

Universidade

Possui Estudos Sim () Nao ( )

no Exterior?

Assinalar Setor Industrial ~ Setor financeiro  Consultoria Setor Publico
lugares  pelos () () () ()

quais passou em

sua trajetéria

profissional
3° Setor () Exterior ()
Livros Sim( ) Nao ( )
Publicados?
Prémios Sim( ) Néo ()
Adquiridos?
Lingua Nenhuma ( ) 1( ) 2oumais ( )
Estrangeira
Participa como ONG ( ) Associacao Associacao Nao Participo (

conselheiro de

uma

Profissional ()

Internacional

)

()
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ANEXO 3 — FONTE DE INFORMACOES DOS AGENTES QUE COMPUSERAM A
AMOSTRA FINAL CAPITULO 5

NOME FONTE

01 AS http://www.zoominfo.com/people/Sanches Adriana_B325.aspxAcesso em 22 de janeiro de 2010

02 AVJ http://lattes.cnpg.br/69746965372583Adesso em 02 de Setembro de 2009

03 AMS http://lattes.cnpq.br/477360887175428€2ss0 em 02 de Setembro de 2009

04 AH hitp://www.kpmg.com.br/newsletter/2007/curriculo idmann_fujihara.htrmAcesso em 29 de Julho de 2009

05 ALH http://lattes.cnpq.br/243549193393308sso em 02 de Setembro de 2009

06 AAM* http://www.terrapinn.com/2007/latam/SpeakerList. stoesso em 26 de agosto de 2009
Questionario Respondido em 15 de setembro de 2009

07 AG http://www.stratusbr.com/equipe.asp?area=1&equig@pagina=Equipe
http://www.venturecapital.gov.br/vcn/Detalhe Naigimprensa.asp?Contentld=26B88esso em 29 de julho de
2009

08 AMS http://www.dib.com.br/eventec/ CARDS2001/confer%C38bkia.html
http://www.partnerconsult.com.br/conhecimento/g26@m Acesso em 02 de setembro de 2009
http://www.partnerreport.com.br/nav/quem_somosAxgsso em 29 de julho de 2009

09 AC http://www.imaflora.org/arguivos/programacao_conwpldinal.pdfAcesso em 31 de julho de 2009
http://www.catalogosustentavel.com.br/index.cfm&action=conteudoSozinho&id=58cesso em 27 de outubro
de 2009

10 ALVM http://www.axialpar.com.brAcesso em 31 de julho de 2009
http://intranet.gvces.com.br/arguivos/bookletNVBaQiif Acesso em 31 de julho de 2009

11 ATC http://www.riobravo.com.br/equipe/andrec.hfmesso em 30 de dezembro de 2009

12 ACMP http://www.unicamp.br/unicamp/divulgacao/2008/03&2dreia-marques-postal-da-medley-fala-sobre-
responsabilidade-socialcesso em 31 de julho de 2009
http://www.ethos.org.br/DesktopDefault.aspx?TabIBZE3&Alias=Uniethos&Lang=pt-BR Acesso em 12 de
agosto de 2009

13 Al anthony.ingham@citi.cor&nviado em 27 de outubro de 2009.
http://intranet.gvces.com.br/arguivos/bookletNVBaQiif Acesso em 31 de julho de 2009

14 AEMO http://lattes.cnpg.br/64238642408607AGsso em 02 de setembro de 2009.
http://www.eaesp.fgvsp.br/internalcoluna.aspx?PHoMIIMOSN&ID=106 Acesso em 31 de julho de 2009

15 AIM http://www.madiamundomarketing.com.br/conteudo#ggal/Academia/Antonio-Jacinto-Matias.pigesso 31 de
julho de 2009
http://www.fiemg.com.br/seminario2006/palestrargsg?pg=3&Ing=1&cod=171
Acesso 31 de julho de 200&p://www.eticaempresarial.com.br/site/pg.asppailetalhe_artigo&codigo=
177&tit_pagina=ENTREVISTAS&nomeart=n&nomecatAnesso em 31 de julho de 2009

16 AJVC http://www.administradores.com.br/artigos/fundacanpra_2_das_acoes_novas/3678F¢sso em 22 de janeiro
2010

17 AM http://www.duratex.com.br/port/ri/governanca/admsiricao.asp?sessao-Aéesso em 27 de outubro de 2009

18 AB http://www.aronbelinky.com/2009/05/biografia.htftesso em 27 de outubro de 2009
http://www.parlante.com.br/palestrasepalestrantés#trante.asp?c=95&
nome=Aron_BelinkyAcesso em 27 de outubro de 2009

19 ABF http://lattes.cnpg.br/192028551175038&:sso em 03 de junho de 2009

20 AFO http://lattes.cnpq.br/36750341595958%¢sso em 03 de junho de 2009

21 BE http://www.uniemp.org.br/imprensa/imp_unicorp1708@| Acesso em 30 de dezembro de 2009

22 CT* Questionario Respondido em 13/11/2009

23 CMMJ http://www.ces.fgvsp.br/arguivos/booklet%20port. pdesso em 28 de outubro de 2009

24 CELB* http://www.fng.org.br/site/ltemID=1678/366/defankpxAcesso em 03 de junho de 2009
Questionario Respondido em 31 de Outubro de 2009

25 CK http://www.congressoabvcap2009.com.br/port/carkgsA@esso em 13 de novembro de 2009

26 CRSC hitp://www.eaesp.fgvsp.br/internalcoluna.aspx?PdoldJIMOSN&ID=110 Acesso em 03 de junho de 2009

27  CWwW http://www.aberje.com.br/novo/curso_detalhes.asgidcesso em 03 de junho de 2009

28 CT www.financassustentaveis.comAcesso em 28 de outubro de 2009
Questionario Respondido em 28 de Outubro de 2009

29 CwW2* Questionario Respondido em 15 de Setembr2009

30 CL http://www.seminariostribuna2009.com.br/sustentdile.aspXAcesso em 03 de agosto de 2009

31 CVF http://lattes.cnpq.br/26082890785496&€esso em 03 de agosto de 2009.
http://lwww.cepe.fgvsp.br/centro/equipe.hfioesso em 03 de agosto de 2009

32 CGL http://www.providencia.com.b#cesso em 28 de outubro de 2009

33 CMm2 http://www.ana.gov.br/AcoesAdministrativas/Relab@estao/Rio10/Riomaisdez/index.php.13896.mésso em
03 de Maio de 2009

34 DGP http://lattes.cnpq.br/6981663839351 288 sso em 03 de junho de 2009

35 DRC http://lattes.cnpq.br/4637099523416 7&Gsso em 03 de junho de 2009
http://www.soninha.com.br/v2/qguemsomos.htm#damelesso em 30 de novembro de 2009

36 DZ http://www.palestrantes.org/palestrante.asp?id&&3sso em 03 de junho de 2009

37 DBH http://www.ces.fgvsp.br/gvces/index.php?page=siteubnento&IDdocumento=14Acesso em 11 de Agosto de
2009

38 DM2 http://sistemas.usp.br/tycho/curriculoLattesMo&cadpes=119562
hitp://institutojetro.com.br/lendoentrevista.as@&ia=117Acesso em 11 de agosto de 2009

39 EFP Questionario Respondido em 24 de setem20afe

40 EL http://www.tripodinvest.com.briAcesso em 12 de agosto de 2009
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41  EMGS http://www.tulipeconsultoria.com.br/interna.php?plgina=4Acesso em11 de agosto de 2009

42 EG2 http://intranet.gvces.com.br/arquivos/relatorio_20faixa.pdiAcesso em 04 de novembro de 2009

43 ETW http://www.coopetroleo.com.br/phpb.htm#ETAesso em 11 de agosto de 2009

44 FB http://pt.wikipedia.org/wiki/Fabio_Barbogscesso em 04 de novembro de 2009

45 FF http://www.ffconsultores.com.br/ff _historia.htiAtesso em 04 de novembro de 2009

46 FO http://www.riobravo.com.br/equipe/fabiookamoto.hmesso em 11 de agosto de 2009
http://www.cox.smu.edu/alumni/involved/boaidesso em 04 de novembro de 2009

47 FOI http://www.fundoresidencial.com.br/quem-somos/exigos/fabio-ohara.aspx
http://www.riobravo.com.br/equipe/fabio.hthtesso em 06 de novembro de 2009

48 FA http://www.fernandoalmeida.com.br/perfil/index.asa@=perfilAcesso em 01 de fevereiro de 2009

49  FEF http://www.vanzolini.org.br/eventos.asp?id_event4Acesso em 11 de agosto de 2009

50 FSM http://www.eaesp.fgvsp.br/internalcoluna.aspx?PHoMIIMOSN&ID=29 Acesso em 11 de agosto de 2009

51 FT http://www.allianz.com.br/corporativo/imprensa/litgsforum_2009/mesa.asp¥esso em 11 de agosto de 2009

52 FW http://www.terra.com.br/istoedinheiro/312/finan@iZ_banqueiros_povo2.htm
http://www.tbli.org/speaker/Flavio+Weizenmann/54@esso em 12 de agosto de 2009

53 FG http://www.dgf.com.br/eguipe _socios.pApesso em 26 de agosto de 2009

54 GAV HTTP://www.diariodecuiaba.com.br/detalhe.pbpd=282941
http://www1.folha.uol.com.br/folha/brasil/ult96u4fs.shtml
http://www.ternuma.com.br/aonde.htm
HTTP://www.ufrpe.br/ruralnamidia_ver.php?idContead064 Acesso em 12 de agosto de 2009

55 GB http://www.ethos.org.br/DesktopDefault.aspx?TablDE3&Alias=Uniethos&Lang=pt-BR Acesso em 12 de
agosto de 2009

56 GR http://lwww.ces.fgvsp.br/arquivos/FS_Relat final.pdesso em 04 de novembro de 2009

57 GP http://www.ideiasocioambiental.com.br/revisanteudo.php?codConteudoRevista=70
http://www.blogger.com/profile/145864139235683843¢ksso 12 de agosto de 2009

58 HCO http://lattes.cnpq.br/6816205612828 3@ sso em 12 de agosto de 2009

59 HB http://www.ceg.org.br/cegcorp/governanca_corpoaatispxAcesso em 12 de agosto de 2009
http://lattes.cnpq.br/069148101943408Gesso em 12 de agosto de 2009
http://www.conferences.unimelb.edu.au/ISBEECondsegeskers.htm#Bedicks Acesso em 12 de agosto & 200

60 HB2 http://www.new-ventures.org.br/arquivos/12650-bebkiinal.pdfAcesso em 12 de agosto de 2009

61 HS http://www.ethos.org.br/DesktopDefault.aspx?TablDZE3&Alias=Uniethos&Lang=pt-BR Acesso em 12 de
agosto de 2009

62 HC http://www.dgf.com.br/equipe_socios.pApesso em 26 de agosto de 2009

63 P http://www.ethos.org.br/DesktopDefault.aspx?TablDZE3&Alias=Uniethos&Lang=pt-BR Acesso em 12 de
agosto de 2009

64 IMVT http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualizap?id=K4789815P&cesso em 22 de janeiro de 2010

65 IF http://www.forest-trends.org/~foresttr/documentsfidoc_786.pdf
http://www.lead.org.br/article/view/1008esso em 12 de agosto de 2009

66 \W http://www.fazendeiro.com.br/noticias/EntrevistaaspAcesso em 26 de agosto de 2009

67 JSF http://lattes.cnpq.br/360319687538285&sso em 12 de agosto de 2009
http://www.fia.com.br/portalfia/Default.aspx?idPagr10404Acesso em 12 de agosto de 2009

68 JCL http://www.bcb.gov.br/pre/microFinancas/publicofitulo.asp?idHorario=74&idParticipante=7Acesso em 17 de
agosto de 2009
http://www.correioforense.com.br/noticia_pdf/id/&76tulo/
Exsindicalista_do_PT_tera_indenizacao_recorde.Attesso em 17 de agosto de 2009

69 JGM http://people.forbes.com/profile/jose-guimaraes-fode/84835 Acesso em 17 de agosto de 2009-11-06
http://natura.infoinvest.com.br/static/ptb/admirasto_diretoria.asp#JoseGuimaraesMonforéeesso em 17 de
agosto de 2009

70 JRM http://www.mzweb.com.br/cpfl/web/conteudo_pt.aspRith=0&tipo=13400&conta=28&id=21748\cesso em 17
de agosto de 2009

71 JC http://lattes.cnpq.br/11529405366584&desso em 03 de junho de 2009

72 JG* Questionario Respondido em 12 de Novembi2008

73 LEGS http://www.eaesp.fgvsp.br/internalcoluna.aspx?PoMIIMOSN&ID=191 Acesso em 17 de agosto de 2009

74 LLR http://lattes.cnpq.br/566399233228628&sso em 17 de agosto de 2009

75 LS http://www.jbpartners.com.br/eng/html/secao.php/
secao.php?secao=qguemsomosé&cont=organograma4&diorgdiicesso em 17 de agosto de 2009

76 LMP http://lattes.cnpq.br/9891000096497 2&¢esso em 03 de junho de 2009

77 LCA http://www.ibef.com.br/ibefnews/pdfs/130/executiyimf Acesso em 01 de dezembro de 2009

78 LEPM http://www.tripodinvest.com.brAcesso em 12 de agosto de 2009

79 LE http://www.riobravo.com.br/equipe/luizeugenio.hfroesso em 17 de Agosto de 2009
http://www.congressoabvcap2009.com.br/port/luis epimaspAcesso em 17 de agosto de 2009

80 LFKM http://www.loyola.com.br/autores/default.aspx?COBEE563Acesso em 18 de agosto de 2009

81 LR http://www.anbid.com.br/documentos_download/Funfips#senta%C3%A7%C3%B5es/
LATAM%20HEDGE%20FUNDS%20CONFERENCE%202006/Luiz_Ribgdf Acesso
Em 06 de novembro de 2009
http://www1.hsbc.com.br/para-voce/investimentodipsinais-hsbc-investments.shtmlAcesso em 06 de
novembro

82 LRC http://calado.wikispaces.cofresso em 06 de janeiro de 2010

83 LH http://sustaincapital.com.bficesso em 27 de outubro de 2009

84 MC http://www.ac.gov.br/gestao/index.php?option=conmtent&task=blogsection&id
=0&Itemid=55&limit=5&limitstart=360Acesso em 18 de agosto de 2009

85 MMCM http://lattes.cnpq.br/221846967395334¢esso em 18 de agosto de 2009

86 Mz http://www.unpri.org/about/people.pEesso em 01 de dezembro de 2009
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87 ML http://www.arenabiz.com.br/palestra_Marcelo_LinguéspAcesso em 18 de agosto em 2009
http://www.tmater.com.br/perfil_equipe.htiitesso em 18 de agosto de 2009
http://www2.uol.com.br/canalexecutivo/notas06/151063.htmAcesso em 18 de agosto de 2009

88  MSR http://www.riobravo.com.br/equipe/marcelos.htm

89 MHGC http://www.greenvest.com.br/empresa.as@Biicesso em 01 de dezembro de 2009

90 MEFC* Questionario Respondido em 06 Novembrga@i9

91 MESB http://lattes.cnpg.br/513630445857324€esso em 04 de novembro de 2008

92 MHS http://noticias.uol.com.br/economia/ultnatbr/2006/08/04/ult1913u54911.jhtm acesso em 1&gisto de 2009

_93___MLP___http:/iplanetasustentavel.abril.com.br/album/albotos_226179.shtAcesso em 18 de agosto de 2009

94 MSP http://br.groups.yahoo.com/group/becerecos/messadehtmAcesso em 26 de agosto de 2009
http://www.bvsde.paho.org/bvsaidis/mexico26/viiis0ddf Acesso em 26 de agosto de 2009

95 MM http://www.ces.fgvsp.brAcesso em 06 de novembro de 2009

96 MC http://www.ipam.org.br/mais/blog/autorAcesso em 24 de agosto de 2009
http://planetasustentavel.abril.com.br/noticia/etttestante_265931 shitesso em 24 de agosto de 2009

97 MSH* Questionario Respondido em 06 de novembra@d9

98 MLM* http://www.crasp.com.br/index2.asp?secao=186¢sso em 24 de agosto de 2009 Questionario Reisiwoem 06
de novembro de 2009

99 NRA http://www.mzweb.com.br/seb/web/conteudo_pt.aspfidi=0&tipo=10462&submenu
=2&img=10201&conta=2@\cesso em 24 de agosto de 2009

100 NBM http://lattes.cnpq.br/1092011110092%&®sso em 24 de agosto de 2009

101 OLM http://www.oscarmalvessi.com.br/curriculo.cfm 24 de agosto de 2009-11-06
hitp://www.eaesp.fgvsp.br/internalcoluna.aspx?PdoldJIMOSN&ID=201

_102  OAS http://www.fasup.edu.briwww/manuais/corpo_docemtbAtesso em 24 de agosto de 2009

103 Pz http://lattes.cnpg.br/4829275370407 18 sso em 02 de dezembro de 2009

104 PCB http://lattes.cnpg.br/744970371505504
http:/iwww.ces.fgvsp.br/gvces/index.php?page=siteubnento&lDdocumento=14 Acesso em 11 de agosto de
2009

105 PL http://www.act.is/515,26/patrick-ledoucesso em 13 de Novembro de 2009

106 PJD http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualizap?id=K4721286URcesso em 06 de novembro de 2009

107 PJ http://actbr.org.br/comunicacao/noticias-conteusig?aod=1312
http://www.inca.gov.br/tabagismo/atualidades/ver?sg=501
http://www.abead.com.br/entrevistas/exibEntrevidtad=23Acesso em 24 de agosto de 2009

108 PP http://www.assetmanagement.hsbc.com/fr/sri/peoptd. Acesso em 06 de novembro de 2009

109 PBB http://www.santafe.com.br/portal.cgi?flagweb=pgruipg&id=6 Acesso em 06 de novembro de 2009

110 PB http://www.tbliconference.com/home/2005.htmI?speaR@12 Acesso em 24 de agosto de 2009
http://www.axialpar.com.brAcesso em 24 de agosto de 2009
http://www.tbliconference.com/home/2005.htmI?speaR@12Acesso em 24 de agosto de 2009

111  PSO http://ri.omfbovespa.com.br/site/portal_investiddpt/governanca_corporativa/conselho_administratisgtoria/c
onselho.aspxAcesso em 06 de Janeiro de 2010

112 Pl http://www.fiemg.com.br/seminario2006/palestrarasg?pg=3&Ing=1&cod=11Acesso em 24 de agosto de 2009

113 PV http://internet.ibmecrj.br/inscricao_reela/pdf/pmaptf Acesso em 25 de agosto de 2009

114 PAV http://www.unepfi.org/events/2003/roundtable/agésiilaemerging_markets/index.htitesso em 25 de agosto de
2009

115 PB2 http://www.tbliconference.com/home/europe-2007.R8pkaker=3061&languageAcesso em 24 de agosto de
2009
http://www1.hsbc.com.br/para-empresa/investimeptofissionais-hsbc-investments.shtnAcesso em 24 de
agosto de 2009

116 PL2 http://blog.funbio.org.br/equipédcesso em 25 de agosto de 2009

117 PMM http://www.satipel.com.br/site/gestao_e_pessoasfganca_corp_cons_admin.adpessado em 04 de Maio de
2009
http://www.romi.com.br/administradores.0.html?&LA@esso em 25 de agosto de 2009

118 RBF http://lattes.cnpg.br/1053181695357606
http://www.catalogosustentavel.com.br/index.cfm@aetion=conteudoSozinho&id=5%cesso em 09 de novembro
de 2009

119 RS intranet.gvces.com.br/arguivos/relatorio_2008_haikBAcesso em 09 de novembro de 2009

120 RDW http://www.axialpar.com.br/ Acesso em 24desto de 2009

121 RMF http://www.prnewswire.com.br/news/030600000027 .itesso em 25 de agosto de 2009
http://www.secovine.com.br/?id=14&noticia=33B4esso em 25 de agosto de 2009
http://www.bovespa.com.br/Noticias/06111NotB.asg#sn em 25 de agosto de 2009

122 RPB intranet.gvces.com.br/arquivos/relatorio_2008_haikBAcesso em 09 de novembro de 2009

123 RL intranet.gvces.com.br/arquivos/relatorio_2008_hanBAcesso em 09 de novembro de 2009

124 RM http://www.fipase.org.briimagens/Relat%C3%8%20Final%20-%20BioBusiness%20Brasil.pdf Acessn 25
de agosto de 2009

125 RMM http://www.new-ventures.org.br/arquivos/New%20Veeasi%20portugues.p@5 de agosto de 2009
http://people.forbes.com/profile/ricardo-malavazntins/77217Acesso em 25 de agosto de 2009
http://www.fiemg.com.br/seminario2006/palestrarasg?pg=3&Ing=1&cod=118cesso em 25 de agosto de 2009

126 RPN http://50anos.bndes.gov.br/serviet/CalandraRedwésinp=5&prof
BNDES&pub=T&comp=Entrevistas&db=Caldb&docid=
1E27E8B2EQCE07B303256C15004BFBC1

127 RRR http://lattes.cnpq.br/0658814862350183esso em 25 de agosto de 2009
http://lwww.eesp.fgv.br/professor.php?idPessoa=34sso em 25 de agosto de 2009

128 RY http://www.ethos.org.br/ci2006/materia.asp?id=8#68

http://www.sustainability.com/about/profile.asp21d-8
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129 RS2 http://www.ces.fgvsp.br/gvces/index.php?page=sieubento&IDdocumento=14Acesso em 25 de agosto de
2009

130 RSG http://www.fiemg.com.br/seminario2006/palestrargsg?pg=3&Ing=1&cod=11Acesso em 09 de novembro de
2009
http://www.trevisan.edu.br/corpodocente/minicurliicfm?codNseg=22Acesso em 09 de novembro de 2009

131 RT http://aeinvestimentos.limao.com.br/financas/firA92htmAcesso em 25 de agosto de 2009
http://www.integraltrust.com.br/troster.htihtesso em 25 de agosto de 2009

132  RGC http://www.new-ventures.org.br/arquivos/New%20Veesi%20portugues.p@bs de agostode 2009

133  RM2 http://www.crcsc.org.br/desenv_profissional/curs@s.php?id_curso=31Acesso em 26 de agosto de 2009

134 RM3 http://www.folhadaregiao.com.br/noticia?54190
http://lattes.cnpq.br/2246453057546627

135 SC http://lattes.cnpq.br/3561084261566 74@&sso em 04 de agosto de 2009

136 SE http://www.ces.fgvsp.br/arquivos/PALESTRANELdf Acesso em 26 de agosto de 2009

137 SF http://lattes.cnpq.br/606088120878458¢sso em 04 de agosto de 2009

138 SLP http://lattes.cnpq.br/8136303076970686sso em 04 de agosto de 2009

139 SRSR http://www.previ.com.br/portal/page? pageid=56,38% dad=portal& schema=PORTAlAcesso em 26 de
agosto de 2009

140 SS http://lattes.cnpq.br/864304499135088¢kesso em 26 de agosto de 2009

141 SC2 http://lwww.revistafatorbrasil.com.br/ver_noticiagimot=35761Acesso em 26 de agosto de 2009
http://www.dgf.com.br/noticias.php?id=¥&esso em 26 de agosto de 2009

142 SGEM http://lattes.cnpg.br/642331197184868&sso em 09 de novembro de 2009

143 SL http://integracao.fgvsp.br/oficindcesso em 26 de agosto de 2009
http://integracao.fgvsp.br/cursos8.h&nesso em 26 de agosto de 2009
http://www.uniethos.org.br/DesktopDefault.aspx? TB973&Alias=Uniethos&Lang=pt-BRAcesso em 26 de
agosto de 2009

144 SAC http://people.forbes.com/profile/silvio-aparecide-carvalho/977Rcesso em 14 de setembro de 2009
http://ww13.itau.com.br/portalri/(A(2ToUgZM17pon4NIGNFUHpuDzaFC2ycEiMObth5fyvCgLhSk
9IBLJ2vsy83vUBWISEOX0g9dTjsLMPDDyhmu8gklyLK9JnCO33Dao0ek1))
[curriculo/Curriculo.aspx?IDEmpresa=2#78-188ss0 26 de agosto de 2009

145 sSLJ http://www.bcb.gov.br/pre/microFinancas/publicofitulo.asp?idHorario=102&idParticipante=13cesso em 26
de agosto de 2009

146  SBC hitp://www.lideresempresariais.com.br/lidem/conhiter Acesso em 01 de fevereiro de 2009

147 TB http://www.ecohub.com.br/tatiana.a8pesso em 26 de agiosto de 2009

148 VM http://www.vcneg.org/mini-cursos/pt-br Acessm 26 de agosto de 2009
http://lattes.cnpq.br/264098813288944€esso em 26 de agosto de 2009

149 VOC http://www.ces.fgvsp.br/gvces/index.php?page=sieubnento&IDdocumento=14 Acesso em 25 de agosto de
2009

150 VM Questionario Respondido em 28 de outubra(f®

151 VMP http://lattes.cnpq.br/107793897887708&sso em 26 de agosto de 2009
http://www.direitogv.com.br/cursosGrad.aspx?PaglBEGETKOM Acesso em 26 de agosto de 2009

152 WJS http://www.araujopolicastro.com.br/ acesso26 de agosto de 2009
http://www.adami.adv.br/eventos/94.asp Acesso eme2égosto de2009

153 WG http://www.pinheironeto.com.br/curriculumpdt=211 acesso em 26 de agosto de 2009

154 WOB http://www.eaesp.fgvsp.br/internalcolurx@pagld=DMJIMOSN&ID=40 Acesso em 26 de agosto@92




ANEXO 4 - BANCO DE DADOS

POSICAOA| SEXO |PROFISSAO|Nomeonde| ONDEATUA| CARGO |[FONTEdad|Educagrad |Educagrad| Mestrado |Mestradoar
MO atua 0S area onde ea
1{C _ISE Feminino |Outra BM&F BOV|Sao Paulo  |Superior (G|Inst/Conf |99 Ext NC |99 99
2|E_ISE Masculino |Professor |SENAC  |S&o Paulo |Professor |Lattes Exatas Publica  |Mestrado |Mest_outra
3|E_ISE Masculino |Professor  |USP S&o Paulo |Professor |Lattes Exatas Publica  |Mestrado |Negdcios
4|Conf Masculino |[Consultor  |KPMG S&o Paulo  |Superior (G|Inst/Conf |Negdcios |Ext NC  [N-Mestrado[N_Mest
5|E_ISE Masculino |Consultor  |Key Consul|S&o Paulo |Superior (G|Lattes Exatas Privada  |Mestrado |Negdcios
6|Rel_IFC  |Masculino |Economista |BM&F BOV|S&o Paulo [Superior (G|Inst/Conf |Negbcios |Privada  |Mestrado |Negocios
7|Conf Masculino |[Consultor  |Stratus S&o Paulo  |Superior (G|Inst/Conf |Negdcios |[Privada  [N-Mestrado[N_Mest
8|E_ISE Masculino |[Consultor  |Partner Co |S&o Paulo  |Superior (G|Inst/Conf [Negdcios [FGV NC_Mestra|99
9|E_ISE Masculino |Professor  |FGV S&o Paulo |Professor |Inst/Conf |Exatas Publica  |Mestrado |Negdcios
10|Conf Masculino |[Consultor  |Axial Sao Paulo |Inferior (Eq [Inst/Conf  [Negdcios |Publica  |N-Mestrado|N_Mest
11|Rel IFC  |Masculino |Consultor  [Rio Bravo | [Sdo Paulo |Inferior (Eq |Inst/Conf |Negbcios |FGV N-Mestrado|N_Mest
12|E_ISE Feminino |Economista |Medley S&o Paulo  |Superior (G|Inst/Conf |Negdcios |[Publica  [N-Mestrado[N_Mest
13|Conf Masculino |Bancério Citi Founda|S&o Paulo  |Superior (G|Inst/Conf |Negdcios |Privada  |N-Mestrado|N_Mest
14|E_ISE Feminino |Professor |FGV S&o Paulo |Professor |Lattes Humanas/B|Publica  |Mestrado |Negocios
15|Conf Masculino |Bancério Itat S&o Paulo  |Superior (G|Inst/Conf |Exatas Privada  |N-Mestrado|N_Mest
16 |C_ISE Masculino [Outra Abrapp S&o Paulo  |Superior (G|Inst/Conf |99 Ext NC  |[NC_Mestra|99
17|C_ISE Masculino [Outra Abrapp S&o Paulo  |Superior (G|Inst/Conf |Humanas/B|Privada  |N-Mestrado[N_Mest
18|E_ISE Masculino |Consultor  |AKATU  [S&o Paulo  [Superior (G|Inst/Conf |Negbcios |FGV N-Mestrado|Negdcios
19|E_ISE Masculino |Professor  |FGV Séo Paulo |Professor |Lattes Negécios |Publica  |Mestrado |Negdcios
20|E_ISE Masculino |Professor  |Embrapa |S&o Paulo |Inferior (Eq |Lattes Negocios |Publica  |Mestrado |Negocios
21|Conf Masculino |Bancério EX ABN A |Sao Paulo |Inferior (Eq [Inst/Conf [Negdcios |Ext NC  |NC_Mestra|99
22|Rel _IFC  [Masculino [Consultor  [New Energ|S&o Paulo |Inferior (Eq |Outras 99 Privada  |Mestrado |99
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Brasileiros.xls

Espmbaout| Espmbaout|EstudoExte| Trajprofissindu | Trajprofissfinan |TrajprofissCon| Trajprofisspub |Trajprofissp| Trajprofiss3| Trajprofissl
ros rosarea rior S esq oset nter
1[99 99 N_Est Ext [N_ind Fin N_Cons N_Pub N Pesq [N_3set N_Prof_Int
2|N_Esp N_Esp N_Est Ext |Ind N_Fin Cons Pub Pesq N_3set N_Prof_Int
3|N_Esp N_Esp N_Est Ext [N_ind N_Fin N_Cons N_Pub Pesq N_3set N_Prof_Int
4IN_Esp N_Esp N_Est Ext [N_ind N_Fin Cons N_Pub N Pesq [N_3set N_Prof Int
5|Esp Negocios [N_Est Ext |N_ind N_Fin Cons N_Pub Pesq N_3set N_Prof _Int
6(N_Esp N_Esp N_Est Ext [N_ind Fin Cons Pub N Pesq [N_3set N_Prof_Int
7|Esp Negdcios [N_Est Ext |Ind Fin N_Cons N_Pub N_Pesq [N_3set N_Prof Int
8|NC_Esp |[NC_Esp |N_Est Ext |N_ind Fin Cons N_Pub N_Pesq [N_3set N_Prof_Int
9|N_Esp N_Esp N_Est Ext |Ind N_Fin N_Cons N_Pub Pesq 3set N_Prof_Int
10|Esp Negocios |Est Ext  |N_ind Fin Cons N_Pub N_Pesq [N_3set N_Prof Int
11|Esp Negocios |Est Ext  |N_ind Fin Cons N_Pub N_Pesq [N_3set N_Prof_Int
12 |Esp Negdcios [N_Est Ext |Ind Fin N_Cons N_Pub Pesq 3set N_Prof Int
13 |Esp Negocios |Est Ext |Ind Fin N_Cons N_Pub N_Pesq |[3set N_Prof Int
14|Esp Esp_outra [N_Est Ext [N_ind N_Fin Cons N_Pub Pesq N_3set N_Prof_Int
15|Esp Negdcios [N_Est Ext [N_ind Fin N_Cons N_Pub N Pesq |[3set N_Prof Int
16|NC_Esp |[NC_Esp |N_Est Ext |N_ind Fin N_Cons N_Pub N_Pesq [N_3set N_Prof_Int
17 |Esp Esp_outra [N_Est Ext |Ind N_Fin N_Cons N_Pub N Pesqg [N_3set N_Prof_Int
18|N_Esp N_Esp N_Est Ext |Ind N_Fin Cons N_Pub N_Pesq |[3set N_Prof_Int
19|N_Esp N_Esp N_Est Ext [N_ind N_Fin N_Cons Pub Pesq N_3set N_Prof_Int
20|N_Esp N_Esp N_Est Ext [N_ind N_Fin Cons Pub Pesq N_3set N_Prof Int
21INC_Esp [NC _Esp [N_Est Ext [N_ind Fin N_Cons N_Pub N_Pesq [N_3set N_Prof_Int
22 |Esp Negdcios |[Est Ext  [N_ind N_Fin Cons N_Pub N Pesq [N_3set Prof_Int
188
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Brasileiros.xls

KsocialRoa| BoardMem| FGV TEMA |SETORDA| filter $
dshows ber EMPRESA
1{N_RoadSh [N_BM N _FGV  |Fin_Sust |Financeiro Selected
2|N_RoadSh |N_BM FGV Meio_Am [Ensino Not Selected
3|N_RoadSh |[N_BM FGV Outro Ensino Not Selected
4|N_RoadSh |[N_BM N_FGV  |Resp_So |Consultoria| Not Selected
5|N_RoadSh |[N_BM FGV Resp_So |[Consultoria| Not Selected
6|RoadShow |[N_BM N _FGV  |Fin_Sust |[Financeiro | Not Selected
7|N_RoadSh |BM FGV Outro Consultoria| Not Selected
8|RoadShow |BM FGV Fin_Sust |Consultoria| Not Selected
9|RoadShow |[N_BM FGV Resp_So |Ensino Not Selected
10|{N_RoadSh |[N_BM N_FGV  [Fin_Sust |[Consultoria| Not Selected
11|N_RoadSh |[N_BM FGV Fin_Sust [Consultoria| Not Selected
12|N_RoadSh |BM FGV Resp_So |Fabrica Not Selected
13|N_RoadSh |[N_BM FGV Fin_Sust |[Financeiro | Not Selected
14|N_RoadSh |[N_BM FGV Resp_So |Ensino Not Selected
15|RoadShow |BM FGV Fin_Sust |Financeiro | Not Selected
16 |N_RoadSh |BM N_FGV  |Fin_Sust |FundodeP Selected
17|N_RoadSh |BM N FGV  |Fin_Sust |Fabrica Selected
18 |RoadShow |BM FGV Resp_So |Instituto Not Selected
19|N_RoadSh |[N_BM FGV Outro Ensino Not Selected
20 (N_RoadSh [N_BM FGV Resp_So |[Publico Not Selected
21|RoadShow |N_BM N_FGV  |Fin_Sust |Financeiro | Not Selected
22 |RoadShow |[N_BM N _FGV  [Meio_ Am |[Consultoria| Not Selected
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Brasileiros.xls

POSICAOA| SEXO [PROFISSAO|Nomeonde| ONDEATUA| CARGO |FONTEdad|Educagrad|Educagrad| Mestrado |Mestradoar
MO atua 0S area onde ea
23 |Conf Masculino |Consultor  |Ecoinvest |S&o Paulo [Superior (G|Inst/Conf |Exatas Privada  |N-Mestrado|N_Mest
24 |E_ISE Masculino |[Consultor  |IBGC S&o Paulo  |Superior (G|Inst/Conf |Exatas Publica  |Mestrado |Mest_outra
25(Rel IFC  [Masculino [Consultor  |Stratus Sé&o Paulo  |Superior (G|Outras Exatas Ext NC  [Mestrado [Mest outra
26 |[E_ISE Masculino [Professor  |FGV Séo Paulo |Professor |Inst/Conf |Exatas Publica N-Mestrado|N_Mest
27|E_ISE Feminino |Professor |FGV Sao Paulo |Inferior (Eq [Inst/Conf  [Humanas/B|Publica  |N-Mestrado|N_Mest
28 |E_ISE Masculino |Consultor  |Finangas S|S&o Paulo  [Superior (G|Inst/Conf |Exatas Privada  |N-Mestrado|N_Mest
29|Conf Masculino |Bancério EX ABN A [Sao Paulo |Inferior (Eq |Outras Humanas/B|Privada  |Mestrado |Negocios
30 |Conf Feminino [Consultor  |FBDS Rio de Janeir|Superior (G|Inst/Conf |Negocios |Privada  [Mestrado [Negdcios
31|Conf Masculino |Professor  |FGV S&o Paulo |Professor |Lattes Negécios |Publica  |Mestrado |Negocios
32|Rel_IFC  |Masculino |Outra AlG S&o Paulo  |Superior (G|Inst/Conf |Exatas Publica  |N-Mestrado|N_Mest
33|C_ISE Feminino |Consultor  |UNEP Outros Superior (Gl|Inst/Conf {99 Ext NC |Mestrado |Negbcios
34|E_ISE Feminino |Professor  |USP S&o Paulo |Inferior (Eq |Lattes Humanas/B|Privada  |Mestrado |Negocios
35|E_ISE Feminino |Outra Instituto de [S&o Paulo  |Superior (G|Lattes Humanas/B|Privada  |Mestrado [Negocios
36 |Conf Masculino |Professor  |DZ Energia|Rio de Janeir|Professor |Inst/Conf |Exatas Privada  |Mestrado |Mest outra
37|E_ISE Feminino |Professor |FGV S&o Paulo |Inferior (Eq |Inst/Conf |Humanas/B[Publica  |N-Mestrado[N_Mest
38 |E_ISE Masculino [Economista |Open Door |S&o Paulo |Inferior (Eq |Lattes Negécios |Privada  |Mestrado |Negdcios
39|E_ISE Feminino |Outra ERM consu|Sao Paulo |Superior (G|Outras Humanas/B|Publica  |Mestrado |Mest_outra
40 |[E_ISE Feminino |Consultor  |Tripod Sao Paulo  |Superior (G|Inst/Conf  [Negécios |[FGV Mestrado |Negdcios
41|E_ISE Masculino [Consultor  |Tulipa Sé&o Paulo  |Superior (G|Inst/Conf |Exatas Publica N-Mestrado|N_Mest
42 |E_ISE Feminino |Professor |FGV S&o Paulo |Inferior (Eq |Inst/Conf |Negdcios |Ext NC  [N-Mestrado[N_Mest
43 |Conf Masculino |Consultor  |Gavea Rio de Janeir|Superior (G|Inst/Conf |Exatas Privada  |N-Mestrado|N_Mest
44 |Conf Masculino |Bancério EX ABN A [|Séo Paulo |Superior (G|Inst/Conf |Negocios |FGV N-Mestrado|N_Mest
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Brasileiros.xls

Espmbaout| Espmbaout|EstudoExte| Trajprofissindu | Trajprofissfinan |TrajprofissCon| Trajprofisspub |Trajprofissp| Trajprofiss3| Trajprofissl
ros rosarea rior S esq oset nter
23 |Esp Negdcios |[Est Ext  [N_ind Fin Cons N_Pub N Pesq [N_3set Prof_Int
24 |Esp Negocios |Est Ext  |N_ind Fin Cons N_Pub Pesq 3set N_Prof_Int
25|Esp Negocios |Est Ext |Ind N_Fin Cons N_Pub N_Pesq [N_3set Prof_Int
26 |N_Esp N_Esp N_Est Ext [Ind N_Fin Cons N_Pub Pesq N_3set N_Prof Int
27 |Esp Esp_outra [N_Est Ext [N_ind N_Fin Cons N_Pub Pesq 3set Prof_Int
28 |Esp Negbcios |Est Ext |Ind Fin Cons N_Pub N Pesq |[3set N_Prof_Int
29 |Esp Negdcios |[Est Ext  |Ind Fin N_Cons N_Pub N_Pesq |[3set Prof Int
30(N_Esp N_Esp N_Est Ext |Ind N_Fin Cons Pub N_Pesq |[3set N_Prof_Int
31|N_Esp N_Esp Est Ext  [N_ind N_Fin N_Cons N_Pub Pesq N_3set N_Prof_Int
32(N_Esp N_Esp N_Est Ext |Ind Fin N_Cons N_Pub N_Pesq [N_3set N_Prof_Int
33[N_Esp N_Esp Est Ext  [N_ind N_Fin N_Cons Pub N_Pesq |[3set Prof_Int
34|N_Esp N_Esp Est Ext [N_ind N_Fin N_Cons N_Pub Pesq 3set Prof Int
35(N_Esp N_Esp N_Est Ext [N_ind N_Fin Cons Pub Pesq 3set N_Prof _Int
36|N_Esp N_Esp Est Ext  [N_ind N_Fin Cons Pub Pesq N_3set N_Prof_Int
37|N_Esp N_Esp N_Est Ext [Ind N_Fin Cons Pub Pesq N_3set N_Prof Int
38|N_Esp N_Esp N_Est Ext |Ind N_Fin Cons N_Pub N_Pesq |[3set N_Prof_Int
39|Esp Esp_outra [N_Est Ext |Ind N_Fin Cons N_Pub N Pesq [N_3set Prof_Int
40 |Esp Negocios [N_Est Ext |N_ind Fin Cons N_Pub Pesq N_3set N_Prof_Int
41|Esp Negdcios [N_Est Ext [N_ind N_Fin Cons Pub N _Pesq |[3set Prof_Int
42 [N_Esp N_Esp N_Est Ext [N_ind N_Fin Cons N_Pub Pesq N_3set N_Prof Int
43 |Esp Esp_outra [N_Est Ext |Ind N_Fin Cons Pub N_Pesq |[3set N_Prof_Int
44 (Esp Negdcios |Est Ext |Ind Fin N_Cons N_Pub N Pesq [N_3set Prof_Int
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Brasileiros.xls

KsocialRoa| BoardMem| FGV TEMA |SETORDA| filter $
dshows ber EMPRESA
23|RoadShow |[N_BM N _FGV  [Fin_Sust |[Consultoria| Not Selected
24 |RoadShow (BM FGV Outro Instituto Not Selected
25|N_RoadSh |N_BM N_FGV  [Outro Financeiro | Not Selected
26 (N_RoadSh [N_BM FGV Fin_Sust |Ensino Not Selected
27|N_RoadSh |N_BM FGV Resp_So |Ensino Not Selected
28 |RoadShow |[N_BM FGV Fin_Sust [Consultoria| Not Selected
29 [RoadShow [N_BM N _FGV  |Fin_Sust [Financeiro | Not Selected
30 (N_RoadSh (N_BM N_FGV  [Resp_So |Instituto Not Selected
31|N_RoadSh (BM FGV Fin_Sust |Ensino Not Selected
32 |N_RoadSh (BM N_FGV  |Fin_Sust |[Financeiro | Not Selected
33 |RoadShow [N_BM N_FGV  [Meio_Am |Institui¢&o | Selected
34 (N_RoadSh [N_BM FGV Meio_Am |Ensino Not Selected
35|N_RoadSh (BM FGV Resp_So |Instituto Not Selected
36 (N_RoadSh (BM N _FGV  [Meio_ Am |[Consultoria| Not Selected
37|N_RoadSh [N_BM FGV Meio_Am |Ensino Not Selected
38|N_RoadSh [N_BM FGV Outro Instituto Not Selected
39(N_RoadSh [N_BM FGV Resp_So |[Consultoria| Not Selected
40 (N_RoadSh (BM FGV Fin_Sust [Consultoria| Not Selected
41 (N_RoadSh [N_BM FGV Meio_Am [Consultoria| Not Selected
42 [N_RoadSh [N_BM FGV Fin_Sust |Ensino Not Selected
43 N_RoadSh (N_BM N_FGV  |Fin_Sust |[Consultoria| Not Selected
44 |RoadShow (BM FGV Fin_Sust |[Financeiro | Not Selected
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Brasileiros.xls

POSICAOA| SEXO [PROFISSAO|Nomeonde| ONDEATUA| CARGO |FONTEdad|Educagrad|Educagrad| Mestrado |Mestradoar
MO atua 0S area onde ea
45 [Conf Masculino |[Consultor  |Fabio Feld |S&o Paulo |Superior (G|Inst/Conf [Negdcios [FGV N-Mestrado|N_Mest
46 |Conf Masculino |Bancério EX ABN A |Sao Paulo |Superior (G|Inst/Conf [Negocios [FGV N-Mestrado|N_Mest
47|Rel_IFC  |[Masculino |Outra Rio Bravo | |S&o Paulo |Inferior (Eq |Inst/Conf |Exatas Privada  |Mestrado |Negdcios
48 [Conf Masculino |Consultor |CEBDS  |Rio de Janeir|Superior (G|Inst/Conf |Exatas Publica  |Mestrado |Mest outra
49 |E_ISE Masculino |Consultor  |Thinkers e [S&o Paulo  [Superior (G|Inst/Conf |Negécios |Privada  [N-Mestrado|N_Mest
50 |Conf Masculino |Professor  |FGV S&o Paulo  |Superior (G|Inst/Conf |Exatas Privada  |Mestrado |Mest outra
51|E_ISE Masculino [Outra Matos Filho|S&o Paulo |Inferior (Eq |Inst/Conf |Humanas/B|Privada  [Mestrado [Mest_outra
52|Conf Masculino |Bancario  |[EXABN A [S&o Paulo  [Superior (G|Inst/Conf |Negbcios |Publica  [N-Mestrado|N_Mest
53|Rel_IFC  [Masculino [Consultor  |DGF S&o Paulo  |Superior (G|Inst/Conf |Exatas Publica  |N-Mestrado|N_Mest
54|C_ISE Masculino |Professor  |MMA Outros Inferior (Eq |Inst/Conf  |Humanas/B|Publica  |N-Mestrado[N_Mest
55|Conf Masculino |Consultor  |Fabrica EtiSao Paulo |Superior (G|Inst/Conf |99 Ext NC  |Mestrado |Mest outra
56 |Conf Feminino |Professor |FGV S&o Paulo |Inferior (Eq |Inst/Conf [Negdcios |[Publica  [Mestrado [Negdcios
57|E_ISE Masculino |Economista |Amigos da [S&o Paulo  [Superior (G|Inst/Conf |Negécios |Ext NC  [N-Mestrado|N_Mest
58 |E_ISE Masculino |Professor |SENAC  |S&o Paulo |Professor |Lattes Negécios |Privada  |Mestrado |Negocios
59|E_ISE Feminino |Economista |IBGC S&o Paulo |Inferior (Eq |Lattes Negocios |Publica  |Mestrado |Negocios
60 |Conf Masculino |Consultor  |Oxil Sao Paulo  |Superior (G|Inst/Conf  [Negocios |[FGV N-Mestrado|N_Mest
61|E_ISE Masculino |Consultor  |Ethos S&o Paulo |Inferior (Eq |Inst/Conf |Negocios |FGV N-Mestrado|N_Mest
62|Rel_IFC  [Masculino [Consultor |DGF S&o Paulo |Inferior (Eq |Inst/Conf |Exatas Publica  |Mestrado |Negdcios
63 |E_ISE Feminino [Consultor  |Axial Séo Paulo  |Superior (G|Inst/Conf  |Humanas/B[Publica N-Mestrado|N_Mest
64|C_ISE Feminino |Outra MMA Rio de Janeir|Superior (G|Lattes Humanas/B|Publica  |Mestrado |Mest_outra
65 |Conf Feminino |Consultor  |BNDES  [Rio de Janeir{Superior (G|Inst/Conf |Humanas/B|PUblica  [N-Mestrado|N_Mest
66 |Rel IFC  |Masculino [Professor [FGV S&o Paulo |Professor |Inst/Conf |Exatas Publica  |N-Mestrado|N_Mest
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45(N_Esp N_Esp N_Est Ext [N_ind N_Fin Cons Pub N Pesq |[3set N_Prof_Int
46 |Esp Negocios |Est Ext  |N_ind Fin N_Cons N_Pub N_Pesq [N_3set N_Prof_Int
47 |Esp Negocios |Est Ext  |N_ind Fin Cons N_Pub N_Pesq [N_3set N_Prof_Int
48(N_Esp N_Esp Est Ext [Ind N_Fin Cons Pub Pesq 3set N_Prof Int
49 |Esp Negocios |N_Est Ext |Ind N_Fin Cons N_Pub Pesq 3set N_Prof Int
50(N_Esp N_Esp Est Ext  [N_ind N_Fin Cons N_Pub Pesq N_3set N_Prof_Int
51|Esp Esp_outra [N_Est Ext [N_ind N_Fin Cons N_Pub Pesq N_3set N_Prof Int
52 [N_Esp N_Esp N_Est Ext [N_ind Fin N_Cons N_Pub N_Pesq [N_3set N_Prof_Int
53|N_Esp N_Esp N_Est Ext [N_ind Fin Cons N_Pub N Pesqg [N_3set N_Prof_Int
54 [N_Esp N_Esp N_Est Ext [N_ind N_Fin N_Cons Pub Pesq 3set N_Prof_Int
55(N_Esp N_Esp Est Ext  [N_ind Fin Cons N_Pub N_Pesq [N_3set Prof_Int
56 |N_Esp N_Esp Est Ext [N_ind Fin Cons N_Pub Pesq 3set N_Prof Int
57|N_Esp N_Esp N_Est Ext [N_ind N_Fin N_Cons N_Pub N_Pesq |[3set Prof_Int
58|N_Esp N_Esp N_Est Ext [N_ind N_Fin Cons N_Pub Pesq N_3set N_Prof_Int
59|N_Esp N_Esp N_Est Ext [N_ind N_Fin N_Cons N_Pub N_Pesq |[3set N_Prof Int
60 [N_Esp N_Esp N_Est Ext [N_ind N_Fin Cons N_Pub N_Pesq [N_3set N_Prof_Int
61|Esp Negdcios |Est Ext |Ind N_Fin Cons N_Pub Pesq 3set N_Prof_Int
62 [N_Esp N_Esp Est Ext  [N_ind Fin Cons N_Pub Pesq N_3set N_Prof_Int
63 |Esp Negocios |Est Ext  |N_ind N_Fin Cons N_Pub N_Pesq [N_3set Prof_Int
64 |Esp Negdcios [N_Est Ext [N_ind N_Fin N_Cons Pub Pesq N_3set N_Prof Int
65 [N_Esp N_Esp N_Est Ext [N_ind N_Fin Cons Pub Pesq N_3set N_Prof_Int
66 |N_Esp Negdcios |[Est Ext  |Ind N_Fin Cons N_Pub Pesq N_3set N_Prof_Int
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dshows ber EMPRESA
45 [RoadShow (BM FGV Meio_Am [Consultoria| Not Selected
46 [RoadShow (N_BM FGV Fin_Sust |[Financeiro | Not Selected
47 IN_RoadSh (N_BM N_FGV  |Fin_Sust |[Financeiro | Not Selected
48 [RoadShow [BM N_FGV  |Resp_So |[Consultoria| Not Selected
49 N_RoadSh [N_BM FGV Meio_Am [Consultoria| Not Selected
50 [RoadShow (BM FGV Resp_So |Ensino Not Selected
51|N_RoadSh |[BM FGV Meio_Am |Consultoria| Not Selected
52 |RoadShow |N_BM N_FGV  |Fin_Sust |Financeiro | Not Selected
53|N_RoadSh [N_BM N _FGV  |Outro Financeiro | Not Selected
54|N_RoadSh |BM N_FGV  |Meio_Am |Publico Selected
55|RoadShow |N_BM N_FGV  |Fin_Sust |[Consultoria| Not Selected
56 [RoadShow [N_BM FGV Fin_Sust |Ensino Not Selected
57 |RoadShow |N_BM FGV Resp_So |Instituto Not Selected
58 |N_RoadSh [N_BM FGV Resp_So |Ensino Not Selected
59 [RoadShow (BM FGV Outro Instituto Not Selected
60|N_RoadSh |[N_BM FGV Outro Consultoria| Not Selected
61|N_RoadSh |BM FGV Resp_So |[Consultoria| Not Selected
62 |N_RoadSh |BM N_FGV  |Fin_Sust |Financeiro | Not Selected
63 |RoadShow |N_BM FGV Outro Consultoria| Not Selected
64 [N_RoadSh [N_BM FGV Meio_Am [Publico Selected
65 |RoadShow |[N_BM N_FGV  |Fin_Sust |Financeiro | Not Selected
66 N_RoadSh |BM FGV Resp_So |Ensino Not Selected
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67 |E_ISE Masculino |Professor  |Fundacdo ||S&o Paulo |Inferior (Eq |Lattes Humanas/B|Publica  |N-Mestrado|N_Mest
68 |Conf Masculino |Bancério CONFIA |S&o Paulo  |Superior (G|Inst/Conf |Negdcios |FGV Mestrado |Negdcios
69|C_ISE Masculino [Consultor  |IBGC S&o Paulo  |Superior (G|Inst/Conf |Negdcios |Privada  |N-Mestrado[N_Mest
70|Conf Masculino |Economista |PREVI Rio de Janeir|Superior (G|Inst/Conf |Negocios |Publica  [N-Mestrado[N_Mest
71|E_ISE Masculino |Professor  |FGV S&o Paulo |Professor |Lattes Exatas Publica  |Mestrado |Negdcios
72 |Conf Masculino [Outra Master Min |Sao Paulo |Superior (G|Outras Negbcios |Privada  |N-Mestrado|N_Mest
73|E_ISE Masculino |Professor  |FGV Sdo Paulo |Professor |Inst/Conf |Negocios |FGV Mestrado |Negdcios
74 |E_ISE Masculino |Professor  |FGV Séo Paulo |Inferior (Eq |Lattes Negécios |Publica  |Mestrado |Negdcios
75|Conf Masculino |Consultor  |Jardim Bot |Outros Inferior (Eq |Inst/Conf [Negdcios |Privada  |N-Mestrado|N_Mest
76 |E_ISE Feminino |Professor  |USP S&o Paulo |Professor |Lattes Humanas/B|Privada  |Mestrado |Mest_outra
77|Rel_IFC  [Masculino |[Economista [PREVI Rio de Janeir|Superior (G|Inst/Conf |Negocios |Plblica  [Mestrado [Negdcios
78|C_ISE Masculino |Consultor  |ANBID S&o Paulo  |Superior (G|Inst/Conf |Exatas Privada  |N-Mestrado|N_Mest
79|Conf Masculino |Consultor  |Rio Bravo | [S&o Paulo  [Superior (G|Inst/Conf |Negécios |Privada  [N-Mestrado|N_Mest
80|C_ISE Masculino |Professor  |MMA Outros Inferior (Eq |Inst/Conf |Humanas/B|Publica  |Mestrado |Mest_outra
81|Conf Masculino |Bancério EX ABN A |Sao Paulo |Superior (G|Inst/Conf |Negocios |[Publica  [N-Mestrado[N_Mest
82|C_ISE Masculino |Economista |ANBID Séo Paulo  |Superior (G|Inst/Conf [Negdcios [Publica  [Mestrado [Negdcios
83|Rel_IFC  [Feminino |[Consultor  [Sustain Ca |Sao Paulo |Inferior (Eq|Inst/Conf |Humanas/B|PUblica  [Mestrado [Negdcios
84 |Conf Masculino |Economista |Banco da A|Outros Superior (G|Inst/Conf  [Negécios [Publica  |Mestrado |Negbcios
85 |Conf Masculino |Professor  |Universidad Outros Professor |Lattes Humanas/B|Publica  |Mestrado [Mest_outra
86 |Rel_IFC  |Feminino |Outra PRI S&o Paulo |Inferior (Eq |Inst/Conf |Negocios |FGV N-Mestrado|N_Mest
87|C_ISE Masculino |Consultor  |Ethos S&o Paulo  |Superior (G|Inst/Conf |Exatas Ext NC  |N-Mestrado|N_Mest
88|Rel IFC  [Masculino [Consultor  [Rio Bravo | |Sao Paulo |Inferior (Eq |Inst/Conf |Exatas Publica  |N-Mestrado|N_Mest
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67 |Esp Esp_outra |[Est Ext  [N_ind N_Fin N_Cons Pub Pesq N_3set N_Prof_Int
68 |Esp Negocios [N_Est Ext |N_ind Fin N_Cons Pub N _Pesq |N_3set N_Prof Int
69 [N_Esp N_Esp N_Est Ext |Ind Fin Cons N_Pub N_Pesq |[3set N_Prof_Int
70|Esp Negdcios [N_Est Ext [N_ind Fin N_Cons Pub N_Pesq [N_3set Prof Int
71|Esp Negocios |Est Ext  |N_ind N_Fin N_Cons N_Pub Pesq N_3set N_Prof _Int
72 |Esp Negdcios |[Est Ext  [N_ind Fin Cons N_Pub N Pesq [N_3set Prof_Int
73|N_Esp N_Esp Est Ext [N_ind Fin Cons N_Pub N Pesq [N_3set N_Prof Int
74 (Esp 99 Est Ext [N_ind N_Fin Cons Pub Pesq 3set Prof_Int
75|Esp Negdcios |[Est Ext  [N_ind Fin Cons N_Pub N Pesq [N_3set Prof_Int
76 |Esp Esp_outra [N_Est Ext (Ind N_Fin Cons Pub Pesq 3set N_Prof_Int
77|N_Esp N_Esp N_Est Ext [N_ind Fin N_Cons Pub N_Pesq [N_3set Prof_Int
78 |Esp Negdcios |[Est Ext  [N_ind Fin Cons N_Pub N Pesq [N_3set Prof Int
79|N_Esp N_Esp N_Est Ext [N_ind Fin Cons N_Pub N_Pesq [N_3set N_Prof_Int
80 |Esp Negdcios |[Est Ext  [N_ind N_Fin N_Cons Pub Pesq N_3set N_Prof_Int
81|Esp Negdcios [N_Est Ext [N_ind Fin N_Cons N_Pub N Pesq [N_3set Prof Int
82 [N_Esp N_Esp Est Ext  [N_ind Fin N_Cons N_Pub Pesq N_3set N_Prof_Int
83|N_Esp N_Esp N_Est Ext |Ind N_Fin Cons N_Pub N Pesq [N_3set N_Prof_Int
84 [N_Esp N_Esp N_Est Ext [N_ind N_Fin N_Cons Pub Pesq N_3set N_Prof_Int
85(N_Esp N_Esp Est Ext  [N_ind N_Fin N_Cons Pub Pesq N_3set N_Prof_Int
86 |N_Esp N_Esp N_Est Ext [N_ind Fin N_Cons N_Pub N Pesq |[3set Prof Int
87 |Esp Esp_outra [N_Est Ext |Ind N_Fin Cons N_Pub N_Pesq |[3set N_Prof_Int
88 |Esp Negdcios |[Est Ext  [N_ind Fin Cons N_Pub N Pesq [N_3set N_Prof_Int
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67|N_RoadSh |[N_BM FGV Meio_Am |Ensino Not Selected
68 |N_RoadSh |BM FGV Fin_Sust |Financeiro | Not Selected
69 |RoadShow (BM N_FGV  |Outro Instituto Selected
70 [RoadShow (BM FGV Fin_Sust [Fundo de P| Not Selected
71|N_RoadSh |[N_BM FGV Resp_So |Ensino Not Selected
72 |RoadShow |N_BM N _FGV  |Outro Consultoria| Not Selected
73|N_RoadSh [N_BM FGV Fin_Sust |Ensino Not Selected
74|N_RoadSh |BM FGV Outro Ensino Not Selected
75|N_RoadSh |[N_BM N _FGV  |Outro Financeiro | Not Selected
76 |N_RoadSh [BM FGV Meio_Am |Ensino Not Selected
77|N_RoadSh |BM N_FGV  |Fin_Sust |[Financeiro | Not Selected
78 [RoadShow (BM N FGV  [Fin_Sust [Consultoria Selected
79 |RoadShow (BM N_FGV  |Fin_Sust |[Financeiro | Not Selected
80 (N_RoadSh [N_BM N FGV  [Meio_ Am [Publico Selected
81 [RoadShow [N_BM N _FGV  |Fin_Sust [Financeiro | Not Selected
82 |N_RoadSh (BM FGV Fin_Sust |Instituto Selected
83|N_RoadSh [N_BM N _FGV  |Fin_Sust |[Consultoria| Not Selected
84|N_RoadSh |BM N_FGV  |Fin_Sust |Publico Not Selected
85[N_RoadSh [N_BM FGV Resp_So |Ensino Not Selected
86 [N_RoadSh [N_BM FGV Fin_Sust |Instituicdo I| Not Selected
87 |N_RoadSh [N_BM N_FGV  [Resp_So |Instituto Selected
88 |N_RoadSh (BM N _FGV  |Fin_Sust [Financeiro | Not Selected
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89|Rel IFC  [Masculino [Consultor  |Greenvest |Sdo Paulo |Superior (G|Inst/Conf |Exatas Ext NC  |N-Mestrado|N_Mest
90 |Conf Feminino |Outra ltadi S&o Paulo  |Superior (G|Outras Humanas/B|Privada  |N-Mestrado|N_Mest
91 |Conf Feminino |Bancério EX ABN A [S&o Paulo |Inferior (Eq |Lattes Negdbcios |Publica N-Mestrado|N_Mest
92 |E_ISE Feminino |Economista |BM&F BOV|S&o Paulo |Inferior (Eq [Inst/Conf [Negdcios |[Publica  [N-Mestrado|N_Mest
93|Conf Feminino |Bancério EX ABN A |S&o Paulo |Superior (G|Inst/Conf |Humanas/B|Privada  |N-Mestrado{N_Mest
94 |E_ISE Feminino |Consultor  |USP Sdo Paulo |Inferior (Eq |Inst/Conf |Humanas/B[Publica  |N-Mestrado[N_Mest
95|Conf Masculino |Professor  |FGV Sdo Paulo |Professor |Inst/Conf |Negocios |FGV Mestrado |Negdcios
96 |E_ISE Feminino [Outra IPAM Sé&o Paulo |Inferior (Eq |Inst/Conf |Humanas/B|Privada  |N-Mestrado|N_Mest
97 |E_ISE Feminino |Consultor  |Ecopart  |S&o Paulo |Inferior (Eq |Outras Humanas/B|Privada  |N-Mestrado|N_Mest
98 |Conf Masculino |{Outra APIMEC [S&o Paulo |Inferior (Eq|Inst/Conf |Negbcios |[Publica  [N-Mestrado|N_Mest
99|C_ISE Masculino [Economista |ANBID Séo Paulo  |Superior (G|Inst/Conf |Negdcios [Publica N-Mestrado|N_Mest
100|Conf Masculino |Consultor  |LINAX S&o Paulo |Inferior (Eq |Lattes Exatas Publica  |Mestrado |Mest outra
101|E_ISE Masculino |Professor  |FGV Sao Paulo |Professor [Inst/Conf [Negocios |Privada  |Mestrado |Negdcios
102|E_ISE Masculino |Economista |APIMEC |S&o Paulo |Superior (G|Inst/Conf [Negdcios [Ext NC  [Mestrado [Negdcios
103|E_ISE Feminino |Consultor  |Market Ana|Outros Inferior (Eq |Lattes Negbcios |Privada  |Mestrado |Mest outra
104 |E_ISE Feminino |Professor |FGV Séo Paulo |Inferior (Eq |Lattes Negécios |Privada  |Mestrado |Negdcios
105|Rel IFC  |Masculino |Economista |Actis Sdo Paulo  |Superior (G|Inst/Conf |Negdcios |Ext NC  [N-Mestrado[N_Mest
106 |E_ISE Masculino |Professor  |Centro UnivjS&o Paulo |Professor |Lattes Humanas/B|Publica  |Mestrado [Mest_outra
107 |E_ISE Feminino [Outra Tabaco Zer|Sé&o Paulo  [Superior (G|Inst/Conf |Humanas/B|Ext NC  [Mestrado |Mest_outra
108|E_ISE Feminino |Outra HSBC S&o Paulo |Inferior (Eq |Inst/Conf |Negdcios |[Privada  |N-Mestrado[N_Mest
109|Rel_IFC  |Masculino |Outra Santa Fé p |S&o Paulo  |Superior (G|Inst/Conf |Humanas/B|Publica  |N-Mestrado|N_Mest
110|Conf Masculino |[Consultor  |Axial Séo Paulo  |Superior (G|Inst/Conf |Exatas Publica  |Mestrado |Mest outra
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89 |Esp 99 N_Est Ext |Ind N_Fin Cons N_Pub N Pesq |[3set N_Prof_Int
90 |Esp Negocios [N_Est Ext |N_ind Fin N_Cons N_Pub N_Pesq |N_3set N_Prof Int
91 |(Esp Negocios [N_Est Ext |N_ind Fin N_Cons N_Pub N_Pesq [N_3set N_Prof_Int
92|N_Esp N_Esp N_Est Ext [N_ind Fin N_Cons N_Pub N Pesq [N_3set N_Prof Int
93|Esp Negocios |Est Ext  |N_ind Fin N_Cons N_Pub N_Pesq |[3set N_Prof Int
94 |Esp Esp_outra [N_Est Ext [N_ind N_Fin Cons N_Pub Pesq N_3set N_Prof_Int
95|N_Esp N_Esp Est Ext [N_ind Fin Cons N_Pub Pesq 3set N_Prof Int
96 [N_Esp N_Esp N_Est Ext [N_ind N_Fin N_Cons N_Pub N_Pesq |[3set N_Prof_Int
97 |Esp Esp_outra |[Est Ext  [N_ind N_Fin Cons N_Pub N Pesq [N_3set Prof_Int
98 |N_Esp N_Esp Est Ext [Ind Fin Cons Pub Pesq 3set Prof_Int
99 |Esp Negdcios [N_Est Ext [N_ind Fin N_Cons Pub Pesq N_3set Prof_Int
100 |Esp Esp_outra [N_Est Ext [N_ind N_Fin Cons Pub Pesq 3set N_Prof Int
101|N_Esp N_Esp N_Est Ext [N_ind N_Fin Cons N_Pub Pesq N_3set N_Prof_Int
102 |Esp Negdcios [N_Est Ext [N_ind Fin N_Cons N_Pub Pesq N_3set N_Prof_Int
103 |Esp Esp_outra [N_Est Ext [N_ind N_Fin Cons N_Pub N Pesq [N_3set N_Prof Int
104|N_Esp N_Esp N_Est Ext |Ind Fin Cons N_Pub Pesq 3set N_Prof_Int
105|N_Esp N_Esp Est Ext |Ind Fin N_Cons N_Pub N Pesq [N_3set N_Prof_Int
106 |Esp Esp_outra [N_Est Ext [N_ind N_Fin N_Cons N_Pub Pesq 3set N_Prof _Int
107 |N_Esp N_Esp N_Est Ext [N_ind N_Fin N_Cons N_Pub N_Pesq |[3set N_Prof_Int
108|N_Esp N_Esp Est Ext [N_ind Fin N_Cons N_Pub N Pesq [N_3set N_Prof Int
109|N_Esp N_Esp N_Est Ext [N_ind Fin Cons N_Pub N_Pesq [N_3set N_Prof_Int
110|N_Esp N_Esp Est Ext |Ind Fin Cons N_Pub N Pesq [N_3set N_Prof_Int
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89(N_RoadSh [N_BM N _FGV  [Fin_Sust |[Consultoria| Not Selected
90|N_RoadSh |N_BM N_FGV  |Fin_Sust |Financeiro | Not Selected
91|N_RoadSh |N_BM N_FGV  |Fin_Sust |[Financeiro | Not Selected
92 [N_RoadSh (BM FGV Fin_Sust |Financeiro | Not Selected
93|N_RoadSh |BM N_FGV  |[Fin_Sust |Financeiro | Not Selected
94|N_RoadSh |[N_BM FGV Meio_Am |Ensino Not Selected
95 [RoadShow (BM FGV Fin_Sust |Ensino Not Selected
96 IN_RoadSh |[N_BM FGV Meio_Am |Instituto Not Selected
97 |N_RoadSh |[N_BM FGV Meio_Am |[Financeiro | Not Selected
98 |RoadShow (BM N_FGV  [Fin_Sust |Instituto Not Selected
99|N_RoadSh [BM N_FGV  |Fin_Sust |Financeiro Selected
100|N_RoadSh |[N_BM N FGV  |[Meio_ Am [Consultoria| Not Selected
101|N_RoadSh |N_BM FGV Outro Consultoria| Not Selected
102 |N_RoadSh [BM N _FGV  [Fin_Sust |Instituto Not Selected
103|N_RoadSh |[N_BM FGV Resp_So |[Consultoria| Not Selected
104|N_RoadSh |N_BM FGV Fin_Sust |Ensino Not Selected
105|N_RoadSh [BM N _FGV  |Fin_Sust [Financeiro | Not Selected
106 |[N_RoadSh |N_BM FGV Resp_So |Ensino Not Selected
107 |N_RoadSh |N_BM FGV Resp_So |Instituto Not Selected
108 |RoadShow |BM N _FGV  |Fin_Sust [Financeiro | Not Selected
109 |N_RoadSh |N_BM N_FGV  |Fin_Sust |[Financeiro | Not Selected
110|RoadShow |N_BM N _FGV  |Outro Financeiro | Not Selected
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111|C_ISE Masculino [Outra BM&F BOV|Sao Paulo  |Superior (G|Inst/Conf  |Exatas Publica  |N-Mestrado|N_Mest
112|C_ISE Masculino |Professor  |Ethos S&o Paulo  |Superior (G|Inst/Conf |Exatas Ext NC  |Mestrado |Negdbcios
113|Conf Masculino [Consultor  |Endeavour |S&o Paulo |Superior (G|Inst/Conf |Exatas Publica N-Mestrado|N_Mest
114|Conf Masculino |Bancério EX ABN A [Sao Paulo |Inferior (Eq|Inst/Conf |Negocios |Privada  [Mestrado [Negdcios
115|Conf Masculino |Bancério HSBC Sao Paulo  |Superior (G|Inst/Conf  [Negdcios |Privada  |N-Mestrado|N_Mest
116 |Conf Masculino [Outra Funbio Rio de Janeir|Inferior (Eq |Inst/Conf |Negocios |FGV NC_Mestra|99
117|C_ISE Masculino |Economista |IFC S&o Paulo |Inferior (Eq |Inst/Conf |Negdcios |[Publica  |N-Mestrado[N_Mest
118|Conf Feminino |[Professor  |FGV Sé&o Paulo |Inferior (Eq |Lattes Humanas/B|Publica Mestrado |[Mest_outra
119|E_ISE Masculino |Professor  |FGV Sdo Paulo |Inferior (Eq |Inst/Conf |Humanas/B|Privada  |N-Mestrado[N_Mest
120|Conf Masculino |Bancério EX ABN A [S&o Paulo |Inferior (Eq|Inst/Conf |99 Ext NC  |[NC_Mestra|99
121|Conf Masculino [Outra BM&F BOV|Séao Paulo  |Superior (G|Inst/Conf  |Negdcios |FGV N-Mestrado|N_Mest
122 |E_ISE Feminino |Professor |FGV S&o Paulo |Inferior (Eq |Inst/Conf |Negocios |FGV Mestrado |Negdcios
123|E_ISE Feminino |Professor |FGV Sao Paulo |Inferior (Eq [Inst/Conf  [Negdcios |Privada  |N-Mestrado|N_Mest
124 |Conf Masculino [Outra Finep Rio de Janeir|Inferior (Eq |Inst/Conf |Humanas/B|Plblica  |Mestrado |[Mest_outra
125|Conf Masculino |Economista |Petros Rio de Janeir|Superior (G|Inst/Conf |Negocios |Publica  [N-Mestrado[N_Mest
126|C_ISE Masculino |Economista |BM&F BOV|S&o Paulo  |Superior (G|Inst/Conf [Negdcios [Ext NC  [N-Mestrado|N_Mest
127|Conf Masculino |Professor  |FGV Sdo Paulo |Professor |Lattes Exatas Publica  |Mestrado |Negdcios
128|C_ISE Masculino |Consultor  |Ethos Sao Paulo  |Superior (G|Inst/Conf  [Negécios |[FGV N-Mestrado|N_Mest
129|E_ISE Feminino |Professor  |FGV Séo Paulo  |Superior (G|Inst/Conf |Exatas Publica Mestrado [Mest_outra
130|C_ISE Masculino |Professor |APIMEC |S&o Paulo |Inferior (Eq [Inst/Conf [Negdcios [Ext NC  [N-Mestrado|N_Mest
131|Conf Masculino |Economista |Febraban |S&o Paulo [Superior (G|Inst/Conf |Negdcios |Ext NC  [NC_Mestra |99
132|Conf Masculino |Economista |Finep Rio de Janeir|Inferior (Eq |Inst/Conf |Negocios |Plblica  [Mestrado [Negdcios
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Espmbaout| Espmbaout|EstudoExte| Trajprofissindu | Trajprofissfinan |TrajprofissCon| Trajprofisspub |Trajprofissp| Trajprofiss3| Trajprofissl
ros rosarea rior S esq oset nter
111|N_Esp N_Esp N_Est Ext [N_ind Fin N_Cons N_Pub N Pesq [N_3set Prof_Int
112 |Esp Negocios [N_Est Ext |N_ind N_Fin Cons Pub Pesq 3set N_Prof_Int
113|Esp Negocios |Est Ext |Ind N_Fin Cons N_Pub N_Pesq [N_3set N_Prof_Int
114|N_Esp N_Esp N_Est Ext [N_ind Fin N_Cons N_Pub N Pesq [N_3set N_Prof Int
115|Esp Negocios |Est Ext  |N_ind Fin N_Cons N_Pub N_Pesq [N_3set Prof_Int
116 |N_Esp N_Esp N_Est Ext [N_ind N_Fin N_Cons Pub Pesq 3set N_Prof_Int
117 |Esp Negdcios |[Est Ext  [N_ind Fin N_Cons N_Pub N_Pesq [N_3set Prof Int
118|Esp Esp_outra [Est_ Ext  [N_ind N_Fin N_Cons N_Pub Pesq N_3set N_Prof_Int
119|N_Esp N_Esp N_Est Ext [N_ind N_Fin N_Cons Pub N Pesqg [N_3set N_Prof_Int
120[NC_Esp |NC_Esp |N_Est Ext |Ind Fin Cons N_Pub N_Pesq [N_3set Prof_Int
121|N_Esp N_Esp N_Est Ext [N_ind Fin N_Cons Pub N_Pesq [N_3set N_Prof_Int
122|N_Esp N_Esp Est Ext [N_ind Fin Cons N_Pub N Pesq |[3set Prof Int
123|Esp Negocios |Est Ext |Ind N_Fin N_Cons N_Pub N_Pesq [N_3set N_Prof _Int
124 |Esp Negdcios [N_Est Ext [N_ind N_Fin Cons Pub N Pesq [N_3set N_Prof_Int
125|N_Esp N_Esp N_Est Ext [Ind Fin N_Cons N_Pub N Pesq [N_3set N_Prof Int
126 |Esp Negocios [N_Est Ext |N_ind Fin N_Cons Pub N_Pesq |[3set N_Prof_Int
127 |Esp Negdcios |Est Ext |Ind N_Fin Cons N_Pub Pesq N_3set N_Prof_Int
128 |Esp Negocios [N_Est Ext |N_ind N_Fin Cons Pub N_Pesq |[3set N_Prof_Int
129|Esp Negocios [N_Est Ext |N_ind Fin N_Cons N_Pub Pesq N_3set N_Prof_Int
130|Esp Negdcios [N_Est Ext [N_ind Fin Cons N_Pub Pesq 3set N_Prof Int
131 |Esp Negocios |Est Ext  |N_ind Fin Cons N_Pub N _Pesq |[3set Prof_Int
132 |Esp Negdcios [N_Est Ext [N_ind Fin Cons Pub N Pesqg [N_3set N_Prof_Int
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KsocialRoa| BoardMem| FGV TEMA |SETORDA| filter $
dshows ber EMPRESA
111|N_RoadSh |N_BM N _FGV  |Fin_Sust |Financeiro Selected
112 |RoadShow [BM N_FGV  [Resp_So |Instituto Selected
113|N_RoadSh |N_BM N_FGV  [Resp_So |[Ensino Not Selected
114|RoadShow |[N_BM N _FGV  |Fin_Sust [Financeiro | Not Selected
115|RoadShow [BM N_FGV  |Fin_Sust |Financeiro | Not Selected
116 |N_RoadSh [BM FGV Meio_Am [Publico Not Selected
117 |RoadShow [BM FGV Fin_Sust |Instituicdo | Selected
118|N_RoadSh |N_BM FGV Resp_So |Ensino Not Selected
119|N_RoadSh |N_BM FGV Resp_So |Ensino Not Selected
120|N_RoadSh |N_BM N_FGV  |Fin_Sust |Financeiro | Not Selected
121|RoadShow |BM FGV Fin_Sust |Financeiro | Not Selected
122 |RoadShow |[N_BM FGV Fin_Sust |Ensino Not Selected
123|N_RoadSh |N_BM FGV Resp_So |Ensino Not Selected
124|N_RoadSh |N_BM FGV Outro Publico Not Selected
125|RoadShow |BM N _FGV  [Fin_Sust [Publico Not Selected
126 |RoadShow |N_BM N_FGV  |Fin_Sust |Financeiro Selected
127 |RoadShow |BM FGV Fin_Sust |Ensino Not Selected
128 |RoadShow |BM FGV Fin_Sust [Instituto Selected
129|N_RoadSh |N_BM FGV Resp_So |Ensino Not Selected
130|RoadShow |BM N_FGV  [Resp_So |Instituto Selected
131|N_RoadSh [BM N_FGV  [Fin_Sust |Financeiro | Not Selected
132|N_RoadSh |N_BM N _FGV  |Outro Publico Not Selected
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POSICAOA| SEXO [PROFISSAO|Nomeonde| ONDEATUA| CARGO |FONTEdad|Educagrad|Educagrad| Mestrado |Mestradoar
MO atua 0S area onde ea
133|E_ISE Masculino |Economista |BM&F BOV|S&o Paulo |Inferior (Eq [Inst/Conf [Negdcios [Ext NC  [N-Mestrado|N_Mest
134|Conf Masculino |Professor  |FGV S&o Paulo |Professor |Lattes Exatas Publica  |Mestrado |Negdcios
135|C_ISE Feminino [Economista |MMA Outros Inferior (Eq |Lattes Negécios |Privada  |Mestrado |Mest outra
136 |E_ISE Masculino |Consultor  |AMCE S&o Paulo  |Superior (G|Inst/Conf [Negdcios [Ext NC  [NC_Mestra|99
137|E_ISE Masculino |Professor  |USP S&o Paulo  |Superior (G|Lattes Exatas Publica  |Mestrado |Negdcios
138|E_ISE Masculino |Consultor  |Concultoria|S&o Paulo |Inferior (Eq |Lattes Exatas Publica  |Mestrado |Mest outra
139 |Conf Masculino |Bancério PREVI Rio de Janeir|Superior (G|Inst/Conf |Humanas/B|PUblica  [N-Mestrado[N_Mest
140|C_ISE Masculino [Professor  |MMA Outros Professor |Lattes Negécios |Ext NC  |[NC_Mestra|99
141|Conf Masculino |Consultor  |DGF Sdo Paulo  |Superior (G|Inst/Conf |Negdcios |Ext NC  [N-Mestrado[N_Mest
142 |E_ISE Feminino |Professor |SENAC  |S&o Paulo |Professor |Lattes Negdcios |FGV Mestrado |Mest_outra
143|E_ISE Feminino |Professor  |FGV Sdo Paulo |Professor |Inst/Conf |Negdcios |[Privada  |N-Mestrado[N_Mest
144|Conf Masculino |Professor  |USP S&o Paulo |Professor |Lattes Negdcios |Publica  |Mestrado |Negocios
145|Conf Masculino |Bancério Banco do N|Outros Superior (G|Inst/Conf  [Negécios |[Privada  |Mestrado |Negdcios
146 |Conf Feminino |Bancério HSBC Séo Paulo  |Superior (G|Inst/Conf |Exatas Publica  |N-Mestrado|N_Mest
147|Conf Feminino |Consultor |ECOHUB |Rio de Janeir|Inferior (Eq |Inst/Conf [Negdcios [Ext NC  [Mestrado [Negdcios
148 |E_ISE Feminino [Consultor  |VITA Cons |Rio de Janeir|Inferior (Eq |Lattes Humanas/B|Publica Mestrado |[Mest_outra
149|E_ISE Feminino |Professor  |FGV Séo Paulo |Inferior (Eq |Inst/Conf |Negdcios |FGV N-Mestrado|N_Mest
150|E_ISE Masculino |Outra Finangas S|Sao Paulo |Superior (G|Inst/Conf |Humanas/B|Privada  |N-Mestrado{N_Mest
151|E_ISE Feminino |Professor |FGV S&o Paulo |Professor |Lattes Humanas/B|Publica  |N-Mestrado[N_Mest
152|E_ISE Masculino |Outra Araljo e Po[S&o Paulo |Inferior (Eq |Inst/Conf |Humanas/B|Privada  |Mestrado |Mest_outra
153|E_ISE Masculino [Outra PinheiroNet|S&o Paulo |Inferior (Eq |Lattes Humanas/B|Publica  |Mestrado [Mest_outra
154|E_ISE Masculino |Professor  |FGV Séo Paulo |Professor |Lattes Exatas Publica  |Mestrado |Mest outra
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Espmbaout| Espmbaout|EstudoExte| Trajprofissindu | Trajprofissfinan |TrajprofissCon| Trajprofisspub |Trajprofissp| Trajprofiss3| Trajprofissl
ros rosarea rior S esq oset nter
133 |Esp Negdcios [N_Est Ext [N_ind Fin N_Cons N_Pub Pesq N_3set N_Prof_Int
134|N_Esp N_Esp Est Ext  [N_ind N_Fin N_Cons N_Pub Pesq N_3set N_Prof_Int
135|Esp Esp_outra [Est_ Ext  [N_ind N_Fin N_Cons Pub N_Pesq [N_3set N_Prof_Int
136 |Esp Negdcios |[Est Ext  |[Ind N_Fin Cons N_Pub N_Pesq [N_3set N_Prof Int
137|N_Esp N_Esp Est Ext [N_ind Fin Cons N_Pub Pesq 3set Prof_Int
138|N_Esp N_Esp N_Est Ext [N_ind N_Fin Cons N_Pub N Pesq [N_3set N_Prof_Int
139|N_Esp N_Esp N_Est Ext [N_ind Fin N_Cons Pub N Pesq [N_3set N_Prof Int
140[NC_Esp |NC_Esp |Est Ext |N_ind N_Fin N_Cons Pub Pesq N_3set N_Prof_Int
141 |Esp Negdcios |[Est Ext  [N_ind Fin Cons N_Pub N Pesq [N_3set N_Prof_Int
142|N_Esp N_Esp Est Ext |Ind N_Fin N_Cons N_Pub Pesq N_3set N_Prof_Int
143|N_Esp N_Esp N_Est Ext |Ind N_Fin Cons N_Pub Pesq 3set N_Prof_Int
144 |Esp Negdcios |[Est Ext  [N_ind Fin N_Cons N_Pub Pesq N_3set N_Prof Int
145|Esp Negocios [N_Est Ext |N_ind Fin N_Cons Pub Pesq N_3set N_Prof Int
146 |Esp Negdcios |[Est Ext  [N_ind Fin N_Cons N_Pub N Pesq [N_3set Prof_Int
147|N_Esp N_Esp N_Est Ext [N_ind N_Fin Cons N_Pub N Pesq [N_3set Prof Int
148 |Esp Negocios [N_Est Ext |N_ind Fin Cons N_Pub Pesq N_3set N_Prof_Int
149|N_Esp N_Esp N_Est Ext [N_ind Fin N_Cons N_Pub Pesq N_3set N_Prof_Int
150 |Esp Esp_outra [N_Est Ext [N_ind Fin Cons N_Pub N_Pesq |[3set Prof_Int
151|N_Esp N_Esp N_Est Ext [N_ind N_Fin Cons N_Pub Pesq N_3set N_Prof_Int
152|N_Esp N_Esp N_Est Ext [N_ind N_Fin Cons Pub N Pesq [N_3set N_Prof Int
153|Esp Esp_outra [N_Est Ext [N_ind N_Fin Cons N_Pub N_Pesq [N_3set N_Prof _Int
154 |Esp Esp_outra |[Est Ext  [N_ind N_Fin N_Cons Pub Pesq 3set N_Prof_Int
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KsocialRoa| BoardMem| FGV TEMA |SETORDA| filter $
dshows ber EMPRESA
133|N_RoadSh |N_BM N _FGV  |[Fin_Sust |[Financeiro | Not Selected
134 |RoadShow [BM FGV Resp_So |Ensino Not Selected
135|RoadShow [N_BM N_FGV  |Meio_Am |Publico Selected
136|N_RoadSh |BM FGV Resp_So |[Consultoria| Not Selected
137|N_RoadSh |N_BM FGV Resp_So |Ensino Not Selected
138|N_RoadSh |N_BM FGV Meio_Am [Consultoria| Not Selected
139|RoadShow |BM N _FGV  [Fin_Sust [Publico Not Selected
140 (N_RoadSh [N_BM N_FGV  |Resp_So |Publico Selected
141 |RoadShow [BM FGV Fin_Sust [Financeiro | Not Selected
142|N_RoadSh |N_BM FGV Meio_Am [Ensino Not Selected
143|N_RoadSh |N_BM FGV Resp_So |Ensino Not Selected
144|N_RoadSh |BM N _FGV  |Fin_Sust [Financeiro | Not Selected
145|RoadShow |BM FGV Fin_Sust |Financeiro | Not Selected
146 |RoadShow [BM N _FGV  |Fin_Sust [Financeiro | Not Selected
147|N_RoadSh |[N_BM N FGV  |[Meio_ Am [Consultoria| Not Selected
148|N_RoadSh |N_BM FGV Resp_So |[Consultoria| Not Selected
149|N_RoadSh |N_BM FGV Fin_Sust |Ensino Not Selected
150 |RoadShow |N_BM FGV Fin_Sust [Consultoria| Not Selected
151|N_RoadSh |N_BM FGV Resp_So |Ensino Not Selected
152 |RoadShow |[N_BM FGV Resp_So |[Consultoria| Not Selected
153|N_RoadSh |N_BM FGV Resp_So |[Consultoria| Not Selected
154|N_RoadSh |N_BM FGV Resp_So |Ensino Not Selected
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