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RESUMO

A banana (Musa spp.) € uma das frutas mais importantes do mundo e é amplamente
cultivada em paises tropicais. No Brasil, depois da laranja, representa a cultura mais
importante, ndo s6 pelos seus elevados volumes de producdo, mas também pelo seu
consumo e comercializagdo. E uma cultura que se desenvolve por meio de relagdes sociais
e producéo de tipo familiar as quais dependendo de sua localizacdo geografica apresentam
diversas restricbes socioecondmicas, principalmente baixa escolaridade e politicas
publicas deficientes, fatores que dificultam o processo de comercializagéo e producdo de
qualidade. Diante disso, o0 objetivo da pesquisa é caracterizar a producdo de banana via
agricultura familiar nos municipios de Miracatu e Sete Barras e analisar por meio da
matriz SWOT, perspectivas de melhoria para os produtores. Para isso, foram utilizados
dois tipos de questionarios, um para agricultores e outro para cooperativas/associacoes.
Foram entrevistados 21 produtores e duas cooperativas de Sete Barras e 13 agricultores,
uma associacdo e uma cooperativa em Miracatu. Com as informagdes coletadas, foi
possivel deduzir que as organizag¢fes dos dois municipios nasceram impulsionadas pelos
programas Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE) do Governo Federal, com o objetivo de colaborar com os
cooperados na producéo e comercializacdo da banana. Embora estas instituicdes tenham
0 mesmo objetivo, as filosofias de gestdo mostraram-se diferentes, sendo que Sete Barras
possui inciativas de producdo com préaticas de sustentabilidade, enquanto Miracatu
apresenta  prioritariamente, a producdo no sistema convencional. Os
cooperados/associados a essas organizagdes demostraram ser regidas pelo mesmo
sistema, visto que os agricultores de Sete Barras apresentaram uma cultura diversificada
em sistemas organicos e agroflorestais, enquanto os produtores de Miracatu mencionaram

que se dedicam prioritariamente a monocultura e a producao convencional.

Palavras-chave: producdo de banana; mercado de banana; produtos processados;

agricultura familiar.



ABSTRACT

Banana (Musa spp.) is one of the most important fruits in the world and is widely
cultivated in tropical countries. In Brazil, after oranges, it represents the most important
crop, not only for its high production volumes, but also for its consumption and
commercialization. It is a culture that develops through social relations and family-type
production which, depending on their geographic location, present several socioeconomic
restrictions, mainly low education and deficient public policies, factors that make the
process of commercialization and quality production difficult. Therefore, the objective of
the research is to characterize banana production via family farming in the municipalities
of Miracatu and Sete Barras and to analyze, through the SWOT matrix, perspectives for
improvement for producers. For this, two types of questionnaires were used, one for
farmers and another for cooperatives/associations. We interviewed 21 producers and two
cooperatives in Sete Barras and 13 farmers, an association and a cooperative in Miracatu.
With the information collected, it was possible to deduce that the organizations of the two
municipalities were born driven by the Food Acquisition Program (PAA) and the National
School Feeding Program (PNAE) of the Federal Government, with the objective of
collaborating with the cooperative members in the production and banana marketing.
Although these institutions have the same objective, the management philosophies were
different, and Sete Barras has production initiatives with sustainability practices, while
Miracatu has, as a priority, production in the conventional system. The cooperative
members/associated with these organizations proved to be governed by the same system,
since the farmers of Sete Barras presented a diversified culture in organic and agroforestry
systems, while the producers of Miracatu mentioned that they are primarily dedicated to

monoculture and conventional production.

Keywords: banana production; banana market; processed products; family farming.



1. INTRODUCAO

A introducdo da dissertagdo é delineada pela sequéncia em que o estudo foi
realizado. Inicialmente, apresenta-se o contexto no qual se caracteriza a producédo da
banana por meio da agricultura familiar nos municipios de Miracatu e Sete Barras.
Posteriormente, se descreve o problema de pesquisa com sua justificativa e, finalmente,

0s objetivos e a organizacdo do texto.
1.1. Contextualizacdo

A banana é produzida em todas as regides tropicais, sendo uma das frutas mais
importantes do mundo, tanto na sua produgdo, quanto na sua comercializagdo. Para
muitos paises, além de servir de complemento alimentar para a populacdo, apresenta
grande importancia no ambito social e econdmico, principalmente nos paises em
desenvolvimento, servindo como fonte de renda para muitas propriedades familiares,
contribuindo para o crescimento das regides envolvidas na sua produgédo
(FIORAVANCO, 2003).

Em 2018, a producdo mundial de banana atingiu 127,3 milhdes de toneladas
(FREITAS; GODAS; MIURA, 2020). Naquele ano, os quatro maiores produtores foram:
india com 30,5 milhdes de toneladas, China com 22,8 milhdes de toneladas, Indonésia
com 7,2 milhdes de toneladas, e Brasil com 6,8 milhdes de toneladas, sendo que a China
se destaca pelo maior consumo da fruta (BAPTISTELLA; COELHO; GHOBRIL, 2019).

Depois da laranja, a producédo brasileira de banana se destaca como a fruta mais
importante, ndo s6 em volumes de producdo e consumo como também em area colhida,
com uma extensdo territorial de 474,5 mil hectares, representando para o pais um valor
bruto da producdo (VBP) de 12,3 bilhdes de reais por ano, correspondendo a 1,8 % dos

ingressos gerados pela producéo agricola nacional (IBGE, 2021).

Para o Brasil, o cultivo de banana desempenha um papel fundamental na fixacéo
de méo de obra rural e o fruto constitui um elemento importante da alimentacdo da
populacdo de menor renda, ndo so pelo seu valor nutricional, mas também por seu baixo
custo (IEA, 2019).



Sendo a banana uma cultura representativa para o Brasil, sua producdo esta
presente em todos os estados. Devido a fatores climéticos, em termos de volumes de
producdo e areas de exploracao, sobressaem-se 0s seguintes Estados: Bahia com 71 mil
hectares (ha), Sdo Paulo com 54,3 mil ha, Minas Gerais com 46,9 mil ha, embora os
Estados que mais produzam s&o: S&o Paulo com 1 milh&o de toneladas (t), Bahia com
878.5 mil t, Santa Catarina com 714.3 mil t e Minas Gerais com 801,7 mil t; S&o Paulo é
o0 Estado que apresenta maior producdo ainda que tenha uma area produtiva menor em

comparacdo com a Bahia (IBGE, 2021).

Em relagdo aos polos nacionais de producéo de banana, o Estado de S&o Paulo
se destaca com aproximadamente 17% da producdo de todo o pais (BAPTISTELLA;
COELHO; GHOBRIL, 2019). O Litoral Sul e o Vale do Ribeira sdo as regifes que
apresentam maiores volumes, com aproximadamente 22% da producdo nacional e 72,6%
da producdo paulista, abrangendo 29 mil hectares de area colhida e 512 mil toneladas/ano.
Na regido do Vale do Ribeira a producdo de fruta in natura contribui com uma producao
do 70% a nivel estadual, onde o cultivo de banana é a que mais se destaca em volumes
produzidos, seguida pelos produtos de origem animal (12%) e olericola (7,2%) (IBGE,
2017).

E importante destacar que a producéo de banana no Vale do Ribeira é realizada
por pequenos, médios e grandes produtores, sendo que 0S pequenos pertencem ao grupo
dos agricultores familiares, que segundo o0 Censo Agropecuario de 2017 representam 80%

dos estabelecimentos concentrados nessa regido (IBGE, 2017).

Embora os agricultores familiares representem parte importante do
desenvolvimento da producédo agricola das regides, eles apresentam diversas restricdes
socioeconémicas, principalmente de politicas publicas e baixa escolaridade, dificultando
0 processo de comercializacdo e producgéo de qualidade. Ressalta-se que esses produtores
apresentam maior dificuldade na aquisicdo de insumos, devido sobretudo aos precos
elevados, fator que dificulta um melhor desenvolvimento e aprimoramento de sua
producdo (FONSECA et al., 2018).

De acordo com o Censo Demogréafico de 2016, o Vale do Ribeira apresenta um

dos mais baixos indicadores sociais do estado, o0 que leva a elevados indices de pobreza,



situacdo confirmada pelos salarios médios, que sdo inferiores ao salario minimo paulista.
Em vista disso, a formulagdo de politicas publicas deve estar voltada para o
desenvolvimento agricola e social da regiao, que possui diferentes condi¢des geograficas,
tecnoldgicas e produtivas. Assim, a base deste estudo esta diretamente ligada ao Vale do
Ribeira, que apresenta desenvolvimento limitado, se destaca por sua alta producéo de
banana e numero de estabelecimentos familiares. Por isso, entende-se que atuar no
desenvolvimento da regido leva a estudar a cadeia de valor da producéo de banana, com

aspectos relacionados ao desenvolvimento da agricultura familiar.

Dada as necessidades de crescimento regional, 0s processos de desenvolvimento
rural devem ser pensados de maneira que conectem o0s agricultores aos diferentes
mercados, produzindo novos produtos que se adaptem as suas necessidades econdmicas
e capacidades produtivas, buscando garantir melhor renda (PLOEG et al., 2000). Em
relacdo as necessidades de crescimento, a agroindustrializacdo ganhou importancia,
gerando impactos diretos no desenvolvimento rural brasileiro, ao qual a agricultura
familiar esté ligada, tanto pela integracdo das agroindustrias, quanto pelas experiéncias
individuais e coletivas de industrializacdo (ORSOLIN, 2006).

O desenvolvimento do agronegécio rural € uma das alternativas para agregar
valor a produgdo da agricultura familiar, gerando novos mercados e mais renda para 0s
produtores (LAUSCHNER, 1995). O mercado de frutas precisa atender a tipos diversos
de consumidores, oferecendo tanto produtos naturais quanto aqueles desenvolvidos para
serem consumidos com maior comodidade, menor tempo de preparo e maior valor

agregado, como produtos processados (SILVA et al., 2011).

Produtos derivados da banana constituem uma alternativa saudavel e oferecem
formas diferentes de consumo como: farinha, banana passa, geléia e chips. Estes produtos
se destacam por possuirem um processo produtivo que ndo requer mao de obra
especializada ou grande infraestrutura para sua producdo; seu processo produtivo se
adapta bem as necessidades dos produtores familiares, gerando novos empregos e outra
fonte de renda (FALCOMER et al., 2019).

Partindo dessa interpretacdo, esta pesquisa se concentra em uma analise da

producéo de banana por meio da agricultura familiar nos municipios de Miracatu e Sete



Barras, pertencentes ao Vale do Ribeira, escolhidos por se tratarem de regides com baixo
indice de desenvolvimento humano, grande nimero de produtores familiares e altos

volumes de producéo de banana.

Segundo o Censo Agropecudario de 2017, Miracatu ndo sO destaco por atingir
uma producéo de banana de aproximadamente 378 mil toneladas, sendo o maior produtor
do estado de S&o Paulo, mas também por ter o maior nimero de unidades produtivas,
atingindo 522 estabelecimentos (IBGE, 2017).

Enquanto o municipio de Sete Barras ndo s alcangou o quarto lugar com uma
producdo aproximada de 110 mil toneladas assim como albergar o maior nimero de
produtores familiares dedicados a producdo de banana depois de Miracatu, chegando a
356 estabelecimentos. Destacar que tanto Miracatu como Sete Barras Esses foram
responsaveis por cerca de 40% de toda a producdo da fruta do estado, o que correspondia

a 14% de todos os estabelecimentos produtores na regido paulista (IBGE, 2017).

A relevancia desta pesquisa se da, conforme abordado por Padilha (2010), que
indica que o modelo de gestdo rural familiar adotado por diversas propriedades suscita
preocupacOes por diversos motivos, tais como: estilo de gestdo, controle de custos de
producdo, falta de tecnologia da informacéo e agilidade na tomada de decisdes. Diante
desse cenario, acredita-se que a utilizacdo de ferramentas de planejamento estratégico
pode viabilizar uma melhor gestdo das propriedades rurais conforme as caracteristicas

préprias do Vale do Ribeira.

Das ferramentas auxiliares ao desenvolvimento de um planejamento estratégico,
a matriz SWOT, permite uma analise de cenarios dos ambientes: interno (pontos fortes e
fracos) e externos (oportunidades e ameacas) das organizagoes, possibilitando a escolha
de estratégias adequadas, com o fim de atingir determinados objetivos a partir da analise
desses quadrantes (SERRA; TORRES e TORRES, 2004).

1.2. Descricédo do problema de pesquisa

No Brasil a agricultura familiar € muito importante para a geracdo de renda,
reducdo do éxodo rural e producdo de alimentos, principalmente destinados a

comercializa¢do, a fim de fornecer recursos as familias de baixa renda e contribuir



significativamente para o desenvolvimento socioecondmico ndo so6 do setor agricola, mas
também do préprio pais (GRISA; SCHNEIDER, 2008; GUILHOTO et al., 2007).

Apesar de sua importancia, as propriedades familiares apresentam desafios em
relacdo a sua cadeia produtiva. Dentre os desafios, destaca-se a insatisfacdo com a renda
obtida com a atividade agricola, pelo fato de terem poucas alternativas para aumentar a
producdo, sem recorrer ao intermediério, e pela limitada tecnologia que prejudica seu
desempenho (WESZ, 2009).

Segundo Foguessato e Machado (2017), as dificuldades a que estdo submetidos
0s produtores rurais se devem ndo sO a problemas socioecondmicos, como também a
variacgoes de clima, precos dos insumos e de comercializacdo, que afetam a qualidade e o
custo de producdo, gerando instabilidade econémica para as familias produtoras. Os
autores citados argumentam que é por esse motivo que surge a necessidade de se procurar
alternativas produtivas para viabilizar a agricultura. Nesse sentido, Schneider (2003) cita
que as atividades multiativas do agronegdcio se destacam como uma estratégia
importante para a manutencdo da renda familiar rural, por exemplo, quando as unidades

produtivas reaproveitam suas matérias primas.

A pluriatividade ou multiatividade na agricultura familiar refere-se ao fato de
que os individuos que compdem a familia produtora passam a exercer outras atividades
econbmicas e produtivas caracterizadas como ndo agricolas, que sdo praticadas dentro ou
fora das propriedades (SCHNEIDER, 2003). Dentre essas atividades, destacam-se
aquelas que buscam agregar valor aos produtos in natura, mediante seu aproveitamento
(FOGUESSATO; MACHADO, 2017).

As agroindastrias ndo sdo apenas fundadas para fins de transformacdo e
comercializacdo, mas também para autoconsumo (BASTIAN et al., 2014). Nesse sentido,
estudos mostram que essas experiéncias de valor agregado sao desenvolvidas a partir de
recursos locais e, na maioria das vezes, de equipes de grupos familiares onde as técnicas
utilizadas e as tarefas realizadas sdo desenvolvidas por seus membros. Esses recursos
locais levam a uma atividade produtiva restritiva ndo sé pelas limitacbes econdmicas,
tecnologicas, de producdo e mercado dos agricultores, mas também pelos seus
conhecimentos (MIOR, 2005).



Deve-se considerar que as dificuldades enfrentadas pelos produtores e suas
condigOes produtivas descritas nesta se¢do, variam de acordo com a sua localizagéo
geografica e as atividades realizadas, neste caso, conforme citado por Lima (2017) no
Vale do Ribeira, os agricultores tendem a enfrentar dificuldades econdmicas que limitam
0 desenvolvimento da populagdo, bem como do local, relacionado ao grande
remanescente de Mata Atlantica na regido e sua protecdo por diversas legislacbes
ambientais que, devido a varias questdes relacionadas a regularizacao fundiéria e a falta
de infraestrutura, acabam sendo obstaculos que impedem néo apenas as possibilidades de

futuros investimentos mas também as atividades da propria populacao.

A partir dessas informacdes que descrevem ndo sé a importancia da agricultura
familiar, mas também suas limitacdes de producdo e desenvolvimento, é necessario
buscar alternativas que sejam capazes de estimular o crescimento social e econémico da
regido do Vale do Ribeira especificamente dos municipios dedicados a producdo de
banana como sdo Miracatu e Sete Barras, que consigam atender 0s interesses e as
demandas dos envolvidos, ajudando-os a ultrapassar estas dificuldades. Diante disso,
cabe indagar: Quais seriam as principais dificuldades enfrentadas pelos produtores

familiares de banana e como eles poderiam superar essas dificuldades?
1.3. Objetivos

Esta pesquisa propde como objetivo geral caracterizar a producdo de banana via
agricultura familiar nos municipios de Miracatu e Sete Barras e analisar por meio da

matriz SWOT, perspectivas de melhoria para os produtores.
Os objetivos secundarios sdo listados:

o Realizar um diagnostico da situacdo produtiva em que se encontram 0s

agricultores familiares dos municipios de Miracatu e Sete Barras.

o Analisar a cadeia produtiva da banana, considerando todas suas etapas até o

mercado local e as agroindustrias.

o Levantar os potenciais produtos processados a partir de banana, considerado

pelos produtores familiares.



o Aplicar a matriz SWOT para avaliar oportunidades e ameacas, bem como forcas
e fraquezas referentes a cadeia produtiva da banana e produtos processados tanto de
cooperativas/associa¢cdes como produtores dos municipios de Miracatu e Sete Barras.

o Sugerir planos de agdo para viabilizar as mudancas necessarias.
1.4, Estrutura da dissertacéo

A Figura 1 apresenta a estrutura da dissertacdo para alcancar os objetivos

mencionados anteriormente.

Figura 1: Estrutura do trabalho
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Primeiramente se apresenta a pesquisa ao leitor por meio da introducéo,
fornecendo uma contextualizacdo, onde ressalta-se a relevancia da pesquisa, seu objeto

de estudo, seus objetivos e estrutura do trabalho. O trabalho segue estruturado com a



revisao da literatura, que apresenta uma abordagem tedrica dividida em cinco partes: a
primeira focada na caracterizacdo da agricultura familiar, a segunda na cadeia produtiva
da banana, a terceira parte apresenta uma caracterizacdo do Vale do Ribeira e 0s
municipios de Miracatu e Sete Barras. Terminando com a descricdo da matriz SWOT e as
conclusbes da revisdo da literatura. Sucessivamente se descreve 0s procedimentos
metodoldgicos segundo os quais a pesquisa foi conduzida. A seguir, se apresenta 0s
resultados e as discussdes e, por fim, sdo feitas as conclusdes, revisitando os objetivos,

sintetizando as contribuicGes e tracando perspectivas para trabalhos futuros.



2. REVISAO DA LITERATURA

Este capitulo apresenta os fundamentos e o estado da arte dos constructos que
embasam a pesquisa desenvolvida nesta dissertacdo. Inicialmente é feita a caracterizagédo
da agricultura familiar no Brasil. Na sequéncia sdo apresentados a cadeia produtiva da
banana e a caracterizacao da producdo no Vale do Ribeira. Por fim € apresentada a matriz
SWOT como ferramenta de direcionamento estratégico e sao feitas as conclusdes da

revisdo da literatura.
2.1. Caracterizacéo da agricultura familiar

A principal diferenca entre o grande produtor em relagdo ao pequeno e ao médio
estd baseada no sistema de producdo e organizacdo dos mesmos. Segundo Patriarca
(1998), os pequenos e médios produtores da agricultura familiar caracterizam-se por uma
forma de organizacdo da producdo e rentabilidade econémica, sempre considerando as

necessidades e anseios da familia.

Os produtores familiares possuem caracteristicas proprias de organizacdo
interna, de distribuicdo do trabalho, bem como de insercdo de produtos no mercado e
interacdo com o meio ambiente. Essas caracteristicas especificas de producdo vém de
aspectos sociais e culturais particulares dos produtores, em contraste com modos de
producdo com caracteristicas unicamente comerciais, econdmicas e técnicas. Os
pequenos produtores administram seus negdcios com pensamentos proprios, muitas vezes
diferenciando-se, até mesmo de unidades com caracteristicas semelhantes (SCHULTS,
2001).

Deve-se entender que a agricultura familiar se caracteriza como a principal fonte
de producéo, geracdo de renda e emprego da populacdo rural, o que justifica seu estudo,
a fim de se estabelecer um referencial tedrico através de diferentes autores que investigam

esse setor.

Nesse contexto, percebe-se que a agricultura familiar adquiriu relevancia no
territorio brasileiro e com o passar do tempo ganhou credibilidade, demonstrando através
da producdo de alimentos que se trata de um setor comprometido e bem estruturado,

motivo que incentivou a geracdo de mais esforcos sociopoliticos para incrementar



politicas publicas que valorizem as atividades produtivas do setor rural (ROSSO, 2013).
Politicas publicas que buscam promover incentivos aos produtores, como o Programa de
Aquisicdo de Alimentos (PAA), Programa Nacional de alimentagcdo Escolar (PNAE) e
Programa de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), gque visa fomentar a
atividade produtiva familiar com crédito rural (ALVES et al., 2016; CAMARA, 2016).

O PAA foi criado em 2003 no ambito do Programa Fome Zero e tem como
objetivo fixar precos minimos para alguns produtos agricolas, garantindo ao mesmo
tempo a renda do agricultor familiar. Este programa contribui para a formacéo de estoques
publicos de alimentos produzidos por agricultores familiares para que sejam
comercializados a precos justos, além de promover a inclusdo social no campo, visando
garantir o0 acesso aos alimentos em quantidade necessaria a populacdo em situacdo de

inseguranca alimentar.

De acordo com a Lei n®11.947 /2009, se estabelece que os estados e municipios,
para a realizagédo das agdes relacionadas ao Programa Nacional de Alimentacéo Escolar
(PNAE), devem destinar no minimo 30% dos recursos recebidos na compra de produtos
oriundos da agricultura familiar (BRASIL, 2009). Desta forma, este programa inclui
mudangas na gestdo de alimentagéo escolar, contribuindo para o desenvolvimento local
por meio da compra de produtos agricolas familiares locais, com o objetivo de
proporcionar uma alimentacdo mais saudavel e diversificada em todas as fases da

educacdo publica.

Com o objetivo de definir essas politicas publicas, a Lei n° 11.326, de 24 de
julho de 2006, estabelece que o agricultor familiar e o empreendedor familiar rural, ou
seja, aquele que pratica atividades no meio rural, deve atender, aos seguintes requisitos
(IBGE, 2017).

l. N&o possuir uma area de producdo maior do que 4 modulos fiscais (unidade
territorial agraria, definida por cada municipio brasileiro com base na Lei Federal n°.

6.746 / 79, que vai desde 5 a 100 hectares, dependendo do municipio).

Il. Utilizar predominantemente mao de obra da propria familia nas atividades

econbmicas vinculadas ao préprio estabelecimento ou empreendimento.

10



. Ter renda familiar predominantemente originada de atividades econdmicas

vinculadas ao proprio estabelecimento ou empreendimento.

Nesse contexto, a agricultura familiar € um setor essencial em qualquer politica
de seguranca alimentar, principalmente porque sua producéo abastece o mercado interno
de alimentos e matérias-primas, além de ser fonte de recursos para familias de menor
renda (GUILHOTO et al., 2019; SCHENEIDER, 2008).

Conforme revelado pelo Censo Agropecuario de 2017, 77% dos produtores
foram classificados como familiares, responsaveis por 23% da producdo nacional,
ocupando 23% da &rea total dos estabelecimentos agropecuéarios de todo o pais, onde
cerca de 10,1 milhdes de as pessoas trabalhavam como produtores familiares,
representando cerca de 67% da forca de trabalho nessas regibes agricolas, tornando-se

parte essencial do agronegdcio (IBGE, 2019).

Esses dados reafirmam a importancia social e econdémica da agricultura familiar
no Brasil, bem como suas fragilidades e potencialidades. Pode-se observar que 0s
produtores tém capacidade de gerar rentabilidade e empregos, além de se destacarem por
sua importante contribuicdo produtiva. Por outro lado, percebe-se que a agricultura
familiar ainda representa um grande contingente de pessoas em condigdes sociais e de
producdo heterogéneas, que em muitos casos acabam formando clusters de pobreza rural
(LOUREZANI; LOURENZANI; BATALHA, 2014).

2.2. Cadeia produtiva da banana

O progresso econdmico de uma regido estd relacionado as diversas cadeias
produtivas que possui. Frequentemente, o desenvolvimento social faz referéncia ao nivel
de emprego e saude da populacdo, mas também é dependente do desempenho das cadeias
produtivas locais. Dessa forma, o planejamento do desenvolvimento regional se beneficia
das analises fornecidas por tais processos produtivos (MORAES; AMARAL, 2013).

As cadeias produtivas surgiram como uma proposta as mudancas geradas na
economia a partir da globalizacdo, o que exige maiores niveis de competitividade para
conquistar mercados e fortalecer economias. Ressalta-se que o alcance da

competitividade depende das condigdes do setor em que se desenvolve.
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Nessa perspectiva, as politicas de desenvolvimento que o0 governo procura
realizar precisam assumir uma visdo integradora, na qual se combinem as atividades
diversas que intervém no processo produtivo de um bem agricola. Essas atividades se ddo
por meio da formacdo de cadeias produtivas que atuam em conjunto, possibilitando a
participacdo coordenada e consciente dos atores desse processo do qual todos os
participantes séo beneficiados (ROSSO, 2013).

Pode-se interpretar que a competitividade e o desenvolvimento socioecondmico
de cidades, municipios e regides estdo relacionados a existéncia e ao desempenho de uma
ou mais cadeias produtivas. A competitividade e a produtividade constituem uma
oportunidade para passar de projetos de desenvolvimento isolados para promogéo de
empresas e sistemas de negdcios integrados com o entorno territorial, formando clusters

ou arranjos produtivos locais (APLS).

Segundo Castro et al., (2002), as cadeias produtivas tiveram origem no setor
agricola, a partir da necessidade de ampliar a visdo interna da fazenda e, assim proteger
0 antes e depois da porteira. Sob essa concepcao, se diz que uma cadeia produtiva agricola
é constituida de conexdes que incluem organizacGes que fornecem insumos basicos para
a producédo agricola ou agroindustrial, fazendas e agroindustrias com seus processos
produtivos, unidades de comercializacdo, atacadistas e varejistas, atingindo finalmente os
consumidores, todos conectados por fluxos de capital, materiais e informacOes
(CASTRO; LIMA; NEVES, 2002).

A interacdo dos processos de producdo torna-se necessaria para proporcionar um
melhor desempenho produtivo, integrando atividades relacionadas a producéo,
distribuicdo e consumo. Nesse sentido, as cadeias produtivas buscam fornecer ao
consumidor final produtos em quantidades compativeis com suas necessidades, de boa
qualidade e a precos competitivos (MIELKE; COSTA, 2002).

Outro aspecto importante nas cadeias produtivas ao se comparar a producdo
entre diferentes localidades, é a relacdo dos produtores com as técnicas de cultivo. De
forma aplicada ao objeto de estudo desta dissertacdo, este fato pode ser identificado nos

sistemas produtivos utilizados na bananicultura brasileira ja que essas lavouras podem ser
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encontradas desde areas extrativistas até cultivos altamente técnicos (MARTINS;
FURLANETO, 2008).

A producdo de banana é de grande importancia para a agricultura familiar,
proporcionando atividades lucrativas e fonte de renda principalmente para os pequenos
produtores, além de influenciar o desenvolvimento regional e o crescimento econdmico
por meio da fruticultura (SOUZA; ABREU et al.; 2019). A Figura 2 caracteriza uma

visdo sistematica das principais conexdes da cadeia produtiva da banana.

Figura 2: Modelo geral da cadeia produtiva da banana
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Fonte: MIRADA et al., (2007 p.3)

Na Figura 2 a cadeia produtiva da banana apresenta sua interface com o0s
produtores familiares nas etapas de utilizacdo de insumos e nos sistemas produtivos
propriamente ditos, sendo um vinculo essencialmente primario, que concentra adubacéo,
controles fitossanitarios, e uso de mao de obra, ferramentas e maquinaria para a obtencao
do produto in natura. Apos 0 manejo pds-colheita, a inspecdo e a classificacdo, 0s
produtos séo distribuidos para o atacado que os distribui a supermercados, ao CEASA, a

mercados e feiras livres, para finalmente chegar ao consumidor.
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2.2.1. Producéo da banana

A banana (Musa spp.) € uma das primeiras culturas da historia da agricultura
(AVANITOYANNIS; MAVROMATIS, 2009). O fruto pertence a familia Musaceae e
possui cerca de 30 espécies conhecidas do género Musa e mais de 700 variedades
(ASMAR et al.; 2013).

E uma fruta delicada, que requer muito cuidado nas fases de colheita e pos-
colheita. Isso se deve ao fato de que a casca, ap0s receber qualquer dano minimo, aparece
na maturagdo com marcas e manchas que depreciam a banana. Quando medidas
cuidadosas ndo sao tomadas nas fases de colheita e pds-colheita, as perdas podem atingir
grandes volumes devido aos efeitos estéticos e de podriddo pds-colheita. Essas perdas
ocorrem devido a danos desde a fase de crescimento até o manuseio da fruta na residéncia
do consumidor (LIVRAMENTO; NEGREIRQS, 2017).

Segundo o Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento MAPA (2007),
no Brasil sdo produzidos varios tipos de banana, destacando-se as variedades: prata, maca,
nanica e nanicao, que sdo cultivadas em sua maioria em pequenas propriedades e com
tecnologia e infraestrutura modestas. Isso se deve ao fato de que no pais a evolucao da
producdo de banana segue muito mais a dindmica da demanda interna do que as

oscilagdes do mercado externo.

Nesse contexto, para 0 bom desenvolvimento de frutas como a banana, o correto
desempenho de praticas culturais € de fundamental importancia, tanto para fins de
exportacdo quanto para consumo interno. Praticas agricolas como o tratamento
fitossanitario e a adubacdo; o manejo adequado dos frutos na colheita e p6s-colheita, sdo
processo essenciais na cadeia produtiva (EMBRAPA, 2000).

A banana é uma fruta climatérica cujo inicio de maturacdo é marcado pelo
aumento de sua taxa respiratoria e pela producéo de etileno, processo que logo em seguida
mostra uma queda acentuada que sinaliza o inicio da senescéncia. O estagio de maturacao
pode ser caracterizado subjetivamente pelo grau de coloracdo da casca, que é um

pardmetro importante para predizer a vida de prateleira do fruto. A determinagdo do ponto
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de colheita tem como objetivo permitir o aproveitamento maximo da fruta com qualidade
que atenda ao mercado consumidor (SOTO; BALLESTERQOS, 1992).

As caracteristicas fisico-quimicas que aceleram o processo de perecibilidade da
banana variam de acordo com suas variedades, apresentando maior resisténcia a pragas e
variagOes de temperatura na fase de cultivo, bem como a danos mecanicos nas fases de
colheita e pds-colheita. As variedades de banana ndo possuem um mercado diferente em
relacao ao seu uso e as caracteristicas de seu cultivo no mercado brasileiro, sendo as mais

importantes: cavendish, prata, macd, nanica e ouro (SEBRAE, 2008)

Conforme mencionado, o cuidado com a bananeira ao longo do cultivo garante
a produtividade e rentabilidade da fruta. Embora a pré-colheita seja essencial para garantir
o desempenho da planta, na fase de colheita, o calculo da idade do cacho, corte e traslado
sdo as operacOes mais importantes da cultura, pois garantem a qualidade e a rentabilidade
da producdo. Por isso, um bom planejamento da atividade resulta no aproveitamento
maximo da banana, garantindo qualidade e permitindo a satisfacdo de mercados e
consumidores (ALVES et al.; 2004).

2.2.2. Manuseio pés-colheita

A pos-colheita € uma atividade definida pela coleta de frutos e seu posterior
manuseio. Uma das principais causas que provocam as perdas da banana in natura séo as
causas fisiologicas, caracterizadas pela perda excessiva de umidade associada a
temperatura de armazenamento, em que a refrigeracdo e o condicionamento adequados
manterdo as caracteristicas e a qualidade desejadas do produto (MEDINA; EDUARDO;
PEREIRA, 2003).

Segundo Cenci (1997), as perdas da banana comecam na fase de colheita e
ocorrem em todos 0s pontos da producdo, ou seja, durante o acondicionamento,
transporte, armazenamento, no atacadista e no varejista, até chegar ao consumidor. O
autor afirma que as causas das perdas ocorrem devido a falta de integracéo logistica entre

as etapas da cadeia produtiva.

Conforme Melo (2013) apresenta, a aplicacdo de técnicas de pos-colheita da

banana é fundamental para garantir a qualidade da producdo, com nivel tecnoldgico
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planejado e integrado para um sistema de comercializacdo eficiente. Desta forma, a
necessidade da utilizacdo de técnicas durante 0 manuseio e principalmente na fase pds-
colheita, torna-se importante para minimizar perdas, permitindo melhor qualidade e

rentabilidade.

ApoOs a etapa de colheita, os cachos séo transportados, despencados, os frutos
sdo lavados, classificados e embalados. Além disso, as frutas podem passar por cdmaras
de climatizacdo ou algum outro tipo de conservacdo, antes de serem transportadas e
finalmente serem comercializadas (BORGES; SOUZA, 2004).

A etapa de transporte é uma das mais importantes para a apresentacdo do
produto. Pequenas batidas e pressGes sobre o fruto ocorrem durante o transporte e
empilhamento dos cachos, o que resulta na presenca de manchas escuras que afetam a
aparéncia e a qualidade da banana apds o amadurecimento. Para evitar danos, cuidados
especiais devem ser tomados nesta etapa, reduzindo a transferéncia e evitando ao maximo
0 empilhamento dos cachos e seu contato com o solo (LIVRAMENTOS; NEGREIROS,
2017).

Apds a colheita dos cachos, eles sdo transportados em uma primeira instancia
para uma unidade de embalagem ou beneficiamento. Nesse local as bananas passam por
uma serie de processos que buscam melhorar a aparéncia da fruta a ser comercializada.
Esta unidade se encarrega de efetuar os processos de despenca, subdivisdo de pencas,
lavagem, classificacao, pesagem, tratamento antifungico, colocacdo de selos de qualidade
e embalagem de frutas (LIVRAMENTOS; NEGREIROS, 2017). Esse processo é
essencial, pois coloca a disposi¢do do mercado produtos em boas condi¢des de consumo.
Ressalta-se que nas linhas de embalagem, os produtos geralmente sdo expostos e
classificados em equipamentos de precisdo, para que possam ser bem selecionados
(FERREIRA, 2008), possibilitando minimizar desperdicios e agregar maior valor ao

produto.

Na fase de p6s-colheita da banana, um aspecto importante a se considerar € a sua
classificacdo, que consiste em estabelecer a qualidade do produto com base em normas e
padroes ja estabelecidos de acordo com as demandas do mercado. No Brasil, a

padronizacdo desses indicadores de qualidade € implementada pelo Programa Brasileiro
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de Modernizagéo da Agricultura, quando sé&o avaliados: tamanho, cor e peso (MEDINA;
EDUARDO; PEREIRA, 2003).

2.2.3.  Mercados e canais de comercializacéo

Esta secdo busca caracterizar as conexdes que a agricultura familiar mantém com
os mercados de alimentos, com os mercados internacionais e as redes regionais de

producdo, distribui¢do e consumo.

Segundo Nantes e Scarpelli (2001), parte significativa dos produtores rurais nao
possui conhecimentos de gestdo, principalmente no que se refere ao planejamento,
logistica e controle da producdo. Consequentemente, os produtores que carecem desses
conhecimentos, também acabam por ignorar a evolucdo do mercado e as alteragdes dos
habitos de consumo, concentrando-se apenas na sua atividade, como se esta estivesse

desconectada dos demais elos da cadeia produtiva.

Com essa visdo pouco abrangente, produtores que possuem técnicas mais
rudimentares em sua gestdo produtiva acabam tendo dificuldades em posicionar seus

produtos, pois acabam ndo acompanhando as tendéncias de mercado (ROSSO, 2013).

E importante mencionar que 0os mercados s30 compostos por pessoas, redes
sociais e instituicdes. Nesse contexto, estes podem ser considerados como um elemento
cultural e social dinamico, que busca evidenciar a forma de relacionamento entre
produtores e consumidores, bem como 0S mecanismos de compra e venda
(ANDREATTA; WICKLIFFG, 2002).

Conforme indicado por Cordeiro (2003), o mercado interno da banana varia de
acordo com cada regido e é mediado por diversos agentes, entre 0s quais se destacam:
varejistas, supermercados, mercearias, armazéns, comercio informal e feiras livres, além
da cadeia de comercializagdo no Brasil realizada pelos Centros Estaduais de
Abastecimento — CEASAS.

Com relacdo ao comércio exterior ainda que a bananicultura tenha um grande
potencial econdmico, € baixo o percentual de exportacdo em termos proporcionais,

tornando assim o comércio interno o principal mercado consumidor.
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Em 2018, o pais exportou um total de 29,6 mil toneladas de banana, entre
bananas in natura e desidratadas, das quais, um volume de 24,9 mil toneladas foi
destinado a América do Sul, a paises como Argentina, Uruguai e Chile e o restante foi
distribuido ao mercado interno, o que mostra que grande parte da producéo fica no pais e
menos de 5% é exportado (BAPTISTELLA; COELHO; GHOBRIL, 2019).

2.2.4.  Agronegocio e produtos processados

O termo agronegdcio ¢ a traducdo de agribusiness, que se refere ao conjunto de
atividades divididas em quatro segmentos: fornecedores de insumos; atividades agricolas;
processos de transformacdo agroindustrial; armazenamento, transporte e distribuicéo.
Cada um desses segmentos assume funcgdes especificas que fazem a conexdo em todo o

processo de producao comercial (BACHA, 2004).

No Brasil, o agronegocio tem assumido um papel importante na esfera
econdmica nacional. Isso se deve a expansdo das capacidades de producéo e geracdo de
empregos e oportunidades que este setor apresenta em varias regides do pais (GILIO;
RENNO, 2018).

O surgimento do agroneg6cio em varias regides pode ocorrer como parte dos
processos mais amplos de reconfiguragdo dos sistemas agroalimentares. Essas
transformacgdes segundo Waquil et al. (2012) estdo ligados a aspectos, tais como:
revalidacdo de produtos e especialidades locais, crescente importancia social e econémica
das atividades rurais agricolas e consumidores mais exigentes em termos de escolha dos

alimentos.

De acordo com o Censo Agropecuario de 2017, o Brasil possui 351,3 milhdes
de hectares de areas de cultivo, em 5,1 milhdes de estabelecimentos agropecuarios, sendo
que 63,4 milhdes de hectares pertencem a plantios que correspondem a 18% da area total
do pais, que emprega 15 milhdes de pessoas na agricultura, das quais apenas 319 mil
fazem parte do Programa de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF).
Ressalta-se que o pais ainda possui 10,9 milhGes de agricultores familiares, o que

corresponde a 73% do total de pessoas no campo.
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Em 2017, o PIB relativo ao volume do agronegdcio cresceu 7,2%, impulsionado
pela grande producdo dentro da porteira, pela importante recuperagdo agroindustrial e
pelo consequente crescimento do setor de servicos. Com base nesse bom desempenho,
nas Ultimas décadas o agronegocio e as agroindustrias puderam contribuir de forma
significativa para a economia brasileira. A forte expansdo da producdo agricola se
traduziu em maior abastecimento interno e volume crescente de exportagdes (GILIO;
RENNO, 2018).

Nesse contexto, a agroindudstria para os produtores de banana surge como uma
alternativa para aproveitar e agregar maior valor na produgdo, procurando também
minimizar as perdas pos-colheita, 0 que pode ser feito uma vez estabelecido o padréo de
qualidade da fruta para a transformacdo. Dessa forma, os produtos que ndo atendem as
caracteristicas aceitaveis para comercializagdo in natura podem ser utilizados no processo
agroindustrial (MENDES, 2004). Ressalta-se que a agroindUstria cede lugar ao
agronegocio como elo dindmico no processo de transformacdo, na geracdo de novos

produtos, mercados e fontes de trabalho.

A presenca ou a introducdo do agronegdécio proximo ao local de producao pode
ser realizada por meio de cooperativas ou associagdes de produtores (MENDES, 2004).
Segundo Agne (2011), uma das motivacdes para os agricultores familiares adotarem
alternativas de processamento estd relacionada a busca por outras atividades mais
rentaveis, principalmente quando o produtor ndo obtém os lucros esperados com a
producdo e comercializacdo de seus produtos agricolas e pecuarios. Diante disso, destaca-
se que a iniciativa de processamento consegue estabelecer uma estrutura produtiva que
permite agregar valor a matéria-prima seja individualmente ou de forma associada
(MALUF, 2004).

Para 0 agronegdcio, uma das formas mais sustentaveis de desenvolvimento € a
diferenciacéo por alimentos processados, por meio de inovages em processos e produtos
manufaturados. Essa é uma das estratégias de crescimento mais seguras, pois consegue
trabalhar com variedade de alimentos e novos mercados, mantendo uma pequena escala
produtiva e utilizando méo de obra familiar (GAZOLLA, 2012; WISKERKE; PLOEG,
2004).Com as estratégias de processamento, os produtores familiares manteriam suas

caracteristicas e se desenvolveriam usando seu maior potencial para agregar valor as suas
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matérias-primas por meio da inovacao e da criatividade (GAZOLLA, 2012; WISKERKE;
PLOEG, 2004).

Em relacdo a banana no Brasil, as grandes empresas processadoras desta fruta
estdo localizadas nos estados do Sul e Sudeste e as pequenas estdo espalhadas pelo pais.
Produtos como purés e flocos de banana sdo produzidos por grandes empresas de
industrializagdo por demandarem alto custo de produgéo, armazenamento, infraestrutura
e logistica. Produtos como banana-passa, doces, geléias e chips sdo vidveis para pequenas
agroindustrias, pois requerem baixo investimento e custo de operagdo, equipamentos
faceis de operar e poucos insumos, além de serem produtos que possuem prolongada vida
de prateleira, o que facilita seu armazenamento e conservagdo (FOLEGATTI;
MATSUURA, 2008).

2.3. Caracterizacdo do Vale do Ribeira e os municipios de Miracatu e Sete

Barras

Esta secdo concentra-se na descricdo dos principais aspectos relacionados ao
crescimento e desenvolvimento econdmico da regido do Vale do Ribeira e dos municipios
de Miracatu e Sete Barras, buscando dar sustentacdo a pesquisa, com destaque para as

areas de producdo de banana por meio da agricultura familiar.

O Vale do Ribeira é uma regido localizada ao sul do Estado de Sdo Paulo e
abrange o territério da bacia hidrografica do Rio Ribeira de Iguape. Seu territorio atinge
25 municipios dos quais Registro, Itariri, Eldorado, Miracatu, Sete Barras, Cajati, Pedro
de Toledo e Jacupiranga se destacam por seus volumes de producdo de banana (IBGE,
2017). A regido conta com uma area de 18.075,27 km? e uma populacéo de 443.231
habitantes, sendo 328.410 considerados urbanos e 114.821 rurais (MDA, 2015).

Segundo Abreu (2005), o perfil da populacdo rural do Vale do Ribeira é
composto pela diversidade social, econémica e cultural da categoria dos agricultores
familiares, presentes em todo o territério. O autor ressalta que a producéo da regido é
predominantemente de subsisténcia e convive com a produgdo convencional de banana e

palmito pupunha em escala comercial. Essa regido caracteriza-se por apresentar baixos
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indices de Desenvolvimento Humano (IDH), o que a posiciona entre as mais pobres do
estado de Séo Paulo (CHIODI; ALMEIDA; ASSIS, 2020).

Ressalta-se que na regido do Vale do Ribeira, a existéncia de atividades
econdmicas por si sé ndo garante maiores rendimentos da producéo, pelo fato de quando
se verifica 0 desempenho das lavouras em relagio ao indice de Desenvolvimento Humano
(IDH), percebe-se que ndo ha correlacdo entre esses indicadores. Isso significa que a
competitividade sistematica das cadeias produtivas desta regido e de seus municipios
deve ser promovida com mecanismos de agregacdo de valor e agronegdcio
(GONCALVEZ; SOUZA, 2001)

Conforme indicado por Gongalvez e Souza (2001), o agronegdcio, representa a
quebra dos mecanismos convencionais de capital e implica o entendimento de que a
producdo de banana se torna a base mais importante de geracdo de emprego e renda na
economia regional do Vale do Ribeira e grande parte de seus municipios, especialmente
0s que se destacam por os volumes de producédo dessa fruta como Miracatu e Sete Barras.

O municipio de Miracatu possui 19.779 habitantes, 51, 41% localizados em area
urbana e 48,59% em éarea rural. Por sua vez, Sete Barras ¢ composta por 12.832
habitantes, dos quais 55,29% representam a populacdo em area urbana e 44,71% a rural
(IBGE, 2019). Esses municipios estdo localizados respectivamente, a 75 km e 20 km da
cidade de Registro, municipio considerado referéncia regional por sua localizacdo

geografica e desenvolvimento econdmico.

Nesses municipios, a bananicultura é realizada por produtores familiares e nao
familiares, sendo que a producao familiar se destaca pela quantidade de estabelecimentos
e pela geracdo de renda. Em Miracatu, aproximadamente 1.187 pessoas se dedicavam a
agriculta familiar e 981 pessoas em Sete Barras (MDA, 2015). Em 2017, Miracatu
apresentava cerca de 80% de seus estabelecimentos agropecuarios caracterizados como
familiares e em Sete Barras, de 85%, o que faz com que a producdo de banana por

agricultura familiar tenha uma presenca significativa nesses locais (IBGE, 2017).
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2.4. Anélise estratégica via matriz SWOT

Esta secéo enfoca a importancia da matriz SWOT como ferramenta de obtengao
de informacbes relevantes, por meio da qual o gestor torna-se capaz de formular

estratégias a partir da analise interna e externa de sua empresa ou atividade rural.

O modelo de gestéo rural familiar suscita preocupacGes por diversos motivos,
tais como: a qualidade administrativa, a deficiéncia no controle dos custos de producéo e
a falta de insercdo de tecnologias de informacdo e de tomada de decisdo. Diante da
auséncia de planejamento estratégico, ha necessidade da utilizacdo de ferramentas que
possibilitem a gestdo estratégica nessas propriedades (PADILHA; MACHADO et al.,
2010).

O planejamento de uma empresa agropecudria é de grande importancia, dados
0S riscos e as consequéncias que o empreendedor pode ter, tendo em vista a complexidade
na gestdo das propriedades. E fundamental o desenvolvimento de estratégias
organizacionais, com o auxilio de ferramentas de qualidade que podem atender a essa

necessidade de planejamento.

Nesse contexto, para a analise de perspectivas quanto ao planejamento das
atividades agropecuarias, destacam-se as caracteristicas da matriz SWOT como
ferramenta de analise estratégica, pois sua estrutura demonstra com bastante facilidade os

pontos salientes da andlise, agilizando a tomada de decisdo (HELMS; NIXON, 2010).

A matriz SWOT é uma técnica utilizada para realizar analises de cenarios,
servindo de base para a gestdo e planejamento estratégico de uma organizacao.
Caracteriza-se por apresentar sistemas simples, a fim de verificar o posicionamento da
empresa no ambiente do qual esta inserida (DAYCHOUW, 2007).

Para Zaccareli (2012), a matriz SWOT é definida como uma ferramenta de
planejamento estratégico, que serve para analisar as relagfes internas e externas da
organizacdo, abordando quatro fatores principais: forcas (Strenghts), fraquezas
(Weakness), oportunidades (Opportunities) e ameacas (Threats). Essa ferramenta torna-
se necessaria para que o gestor obtenha informacdes relevantes para poder propor e

implementar um processo de melhorias, que segundo Dourado, Silva, de S&o Pedro Filho
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e Souza (2016), deve se adequar as constantes mudancas que ocorrem no mercado e se

refletem diretamente nas organizacoes.

Por meio dessa ferramenta, estratégias podem ser desenvolvidas com o objetivo
de obter vantagens competitivas e melhor desempenho organizacional, pois, com ela, é
possivel ter uma visdo mais clara e objetiva de quais sdo os pontos fortes e fracos, no
ambiente interno (SILVA et al., 2011). A partir do estudo obtido pelo cruzamento dos
pontos positivos e negativos, a organizacdo consegue analisar as oportunidades de
mercado e assim aproveitar seus pontos fortes, bem como identificar as deficiéncias a
serem preenchidas (CARVALHO; SENNA, 2015).

Os procedimentos realizados pela anélise da matriz SWOT nas empresas visam
fornecer um direcionamento estratégico para a organizacdo do seu ambiente interno e
externo. O ambiente interno consiste em tudo o que se relaciona como 0s comandos da
organizacdo que possa controlar, como: maquinarios, treinamentos, instalagdes,
trabalhadores, salérios, entre outros. J& 0 ambiente externo engloba tudo o que esta fora
do ambito da organizacdo que ndo se pode controlar, como os fatores naturais,

conjunturais e institucionais (SILVA, 2016).

Segundo Herrero (2005), com os avancos dos diversos conceitos de estratégia e
aplicacdo nas organizacGes, a gestdo do planejamento estratégico tornou-se uma
disciplina de negdcios indispensavel para a realizacdo da escolha dos caminhos para o

alcance de seus objetivos

A partir do momento em que se tragcam as estratégias e politicas, principalmente
de médio e longo prazo, é necessario saber como se correspondem os objetivos, missdo e
metas estabelecidas em relacdo ao ambiente interno e externo (TERENCE, 2002). Assim,
a estratégia busca utilizar adequadamente os recursos financeiros, humanos, fisicos e
tecnoldgicos para solucionar problemas internos e aumentar as oportunidades no
ambiente externo (OLIVEIRA, 2014).

Essas estratégias foram definidas por meio do cruzamento de fatores internos e

externos de forma a qualificar planos de ag¢do para o desenvolvimento futuro para os quais
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uma analise bem estruturada deve ser necessaria. A técnica de cruzamento usada de

acordo com Blog iBid System Solutions (2017) é caracterizado por:

. Estratégia Ofensiva - Pontos Fortes x Oportunidades: Determina o fortalecimento

e 0 crescimento dos aspectos positivos.

. Estratégia de Confronto - Pontos Fortes x Ameacas: Avalia como os pontos fortes

podem reduzir ameacas conhecidas.

. Estratégia de Refor¢o - Pontos Fracos x Oportunidades: Ajuda a potencializar

oportunidades reduzindo os impactos de um ponto fraco.

. Estratégia de Defesa - Fraguezas x Ameagas: Visa reduzir os impactos negativos
e as perdas causadas por fragilidades e ameagas.

Para mensurar a relacdo originada com o cruzamento dos elementos da matriz
SWOT, foi estabelecido que as estratégias sejam classificadas em relacdo a uma ordem
prioritaria tomando em conta 0s topicos mas ressaltados pelos respondentes para assim
facilitar a analise dos dados coletados e a elaboracdo dos planos de acao.

2.5. Conclusfes da revisdo da literatura

A revisdo da literatura realizada indicou que a agricultura apresenta
caracteristicas de organizacdo da producdo, baseadas em aspectos politicos, sociais e
culturais especificos. Tais aspectos influenciam na estrutura de como o trabalho foi
organizado e na forma como 0s produtores se associam e escoam Seus produtos ao

mercado.

Um resumo do gue foi encontrado € que a producdo familiar é executada e gerida
pelo proprio nucleo familiar, voltado para a produgdo de alimentos, que gera grande parte
das oportunidades de trabalho e renda para a populacdo rural brasileira. Esse setor
depende de politicas publicas como o PAA, PNAE e PRONAF o qual se destina a
conceder financiamento a quem se enquadre no perfil estabelecido por lei. E preciso
reconhecer que a agricultura familiar tem producdo heterogénea e grande numero de
pessoas em situacao de vulnerabilidade social, o que em alguns casos resulta na geragéo

de nucleos de pobreza rural.
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Para combater os nlcleos de pobreza e fortalecer as economias de regides que
se dedicam a producdo agricola, surgiram as cadeias produtivas, responsaveis por
melhorar o desempenho produtivo por meio da integracdo das atividades antes e depois
da porteira. Essas atividades incluem a producdo e o manejo das lavouras e produtos
produzidos tanto na fase de cultivo como na colheita, pos-colheita, comercializagdo e

agroindustria.

Com relacéo a regido do Vale do Ribeira, objeto deste estudo, esta apresenta uma
grande diversidade socioeconémica na categoria de agricultores familiares e se encontra
localizada no estado de Sdo Paulo. Destaca-se sua producdo predominantemente de
subsisténcia por meio da producio de banana, principalmente, entre outros produtos. E
também caracterizada por apresentar baixos Indices de Desenvolvimento Humano (IDH)

gue a posicionam entre as mais pobres do estado.

Nesse contexto, uma analise de cenarios de propriedades produtivas agricolas, é
fundamental para o desenvolvimento de estratégias por meio da matriz SWOT, ferramenta
utilizada para o planejamento estratégico por meio do desempenho organizacional dos
ambientes internos (pontos fortes e fracos) e externos (oportunidades e ameacas) da
propriedade, com o0 objetivo de obter vantagens competitivas e melhor desempenho

organizacional.
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3. METODOLOGIA

A metodologia seguida por esta pesquisa & apresentada em trés secdes.
Inicialmente € feita a caracterizacdo metodoldgica da pesquisa, classificando o estudo
quanto ao seu objetivo, abordagem e método adotados. Na sequéncia sdo descritos 0s
procedimentos, ou seja, as etapas seguidas para a realizacdo da pesquisa e, por fim, sdo
expostos os instrumentos utilizados para a coleta dos dados e para a analise dos resultados.

3.1. Caracterizacao da pesquisa

Do ponto de vista dos objetivos, este estudo classifica-se como exploratério, pois
busca conhecer a realidade estudada, suas caracteristicas e seus problemas. O estudo foi
baseado na realizagdo de entrevistas aplicadas aos produtores de banana em sistema de
agricultura familiar e as cooperativas/associa¢des formadas por esses produtores em duas

localidades diferentes, com suas particularidades.

Quanto aos procedimentos aplicados, a pesquisa é classificada como um estudo
de caso, que segundo definigdo de Oliveira (2011), consiste na utilizacdo de um estudo
empirico, que explora processos sociais. Especificamente, a pesquisa tem como objeto a
analise da producdo de banana por agricultores familiares dos municipios de Miracatu e
Sete Barras localizados no Vale do Ribeira, regido Sul do Estado de Sao Paulo. O
procedimento de estudo de caso busca observar, registrar, analisar e relacionar eventos
ou fenbmenos sem manipulé-los, absorvendo dados e problemas que precisam ser
estudados e ndo possuem registros documentados (CERVO; BERVIAM, 2002).

Conforme definicdo apresentada por Vianna (2001), a presente pesquisa pode
ser melhor classificada como um estudo multicaso, devido ao fato de a coleta de
informacdes ser realizada a partir de dois casos, referentes as duas cidades previamente
mencionadas, por meio de entrevistas e questionarios desenvolvidos para viabilizar o

alcance dos objetivos tracados para a pesquisa.

Os estudos de caso permitem pesquisar em profundidade um segmento
especifico, como € o caso dos produtores familiares de banana dos dois municipios
citados. Esta metodologia ajuda a realizar o estudo comparativo entre os agricultores,

cooperativas e associacdes das duas regides, além de um procedimento de analise da
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realidade social que permite identificar transformagdes, diferencas, singularidades,
regularidades e semelhancas (CONTANDA et al., 2008; VERGARA, 2011).

No que se refere a abordagem, este estudo foi realizado por meio de uma
pesquisa qualitativa e quantitativa que serviram como base para um uma analise das
informacdes coletadas por meio de entrevistas, sobre a cadeia produtiva da banana a partir
da producéo familiar.

Ressalta-se que os dados dessas duas naturezas vieram simultaneamente, porém
os dados qualitativos tiveram maior importancia visto que a partir destes foram
desenvolvidas e detalhadas as explica¢fes dos produtores as quais séo muito importantes
para o desenvolvimento do trabalho.

Nesse contexto, € bom detalhar que a base tedrica da pesquisa proporciona a
oportunidade de interacdo com as informac6es qualitativas coletadas por meio de uma
analise comparativa, com a possibilidade de descrever, interpretar, identificar palavras,
expressoes ou temas que revelem as particularidades e identidades do produtor rural e das
cooperativas/associacfes, de acordo com seu contexto histérico, ou suas condigdes
produtivas e de manejo (BICUDO, 1999).

3.2 Descricédo de procedimentos

A andlise das informacdes obtidas nos questionarios aplicados nos dois
municipios, tanto para produtores quanto para cooperativas/associacdes, foi dividida em
dois blocos. No primeiro, se caracterizou a producdo de banana via agricultura familiar
em Miracatu e Sete Barras, onde se descreveram as caracteristicas de cada um dos
entrevistados. O segundo topico foca na analise das perspectivas para a cadeia produtiva
via agricultura familiar nas duas cidades, por meio da matriz SWOT. Aqui foram
desenvolvidas as matrizes e € feita uma comparacao entre as cidades para posteriormente

propor os planos de acdo, tanto para os agricultores como para as organizagoes.

Para desenvolver os temas indicados no paragrafo anterior, primeiramente foi
realizado um levantamento primario de produtores rurais e cooperativas/associa¢fes de
produtores de banana, pelo qual foram entrevistadas duas institui¢des localizadas em Sete

Barras, tais como: a Cooperativa de Agricultura Familiar de Sete Barras (Coopafasb) e
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Cooperativa do Bairro do Guapiruvu Sete Barras (Cooperagua). No municipio de
Miracatu, foi visitada uma empresa produtora de produtos processados de banana assim
como a Unica Cooperativa de Bananicultores de Miracatu (Coobam) e a Associacdo de
Bananicultores de Miracatu (Abam). A selecdo dessas organizagdes se deu pelo fato de
fazerem parte do processo de organizacdo dos agricultores em busca de alternativas para

melhorar sua producgéo e comercializagéo.

Estabelecido o contato com as cooperativas/associaces, foram realizadas
entrevistas com os coordenadores administrativos dessas entidades que facilitaram a
comunicagdo com os produtores. Deve-se ressaltar que para este trabalho, foi adotada
uma amostra ndo probabilistica por conveniéncia, que € aquela em que a selecdo dos
elementos da populacdo que compde a amostra depende do julgamento e critérios do
pesquisador ou do entrevistador de campo (MATTAR, 1996). Assim, foram selecionados
34 produtores familiares que apresentavam condic¢des diferenciadas em relacdo aos
seguintes critérios: tamanho da propriedade, capacidade produtiva, comercializacao,

tecnologia produtiva e producao de produtos processados.

Segundo Carneiro e Maluf (2003), buscou-se estabelecer um nimero minimo de
entrevistas a fim de obter uma amostra representativa do universo estabelecido. Diante
disso, foram entrevistados aproximadamente 10% do total de cooperados e associados,
sendo eles: 2 produtores da Coobam, 11 da Abam, 10 da Cooperagua e 11 da Coopafasb.
Essas entrevistas foram realizadas em duas visitas aos municipios de Miracatu e Sete
Barras: a primeira realizada nos dias 23 e 24 de fevereiro de 2021 e a segunda entre 0s
dias 17 a 19 de agosto de 2021.

A coleta de dados foi realizada por meio de um questionario que segundo citado
por Gil (2010), é uma técnica que se baseia em um roteiro de entrevista pré-estabelecido,
embora permita que o entrevistado responda abertamente e justifique suas respostas.
Além da entrevista, foi aplicada a técnica de observacao direta, que exige do pesquisador
uma relacédo direta com o objeto de estudo (OLIVEIRA, 2011).
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3.3. Forma de coleta de dados e de analise de resultados

O primeiro contato como os coordenadores e produtores foi feito de forma
remota, por e-mail e telefone e, uma vez estabelecido o contato, foi enviado um
questionario piloto as duas pessoas que aceitaram participar da pesquisa. Esse foi
diferente tanto para as organiza¢des como para 0s produtores, embora ambos tenham sido

orientados a estabelecer os ambientes interno e externo em suas respectivas atividades.

Esse questionario piloto serviu de base para a elaboracao de um segundo roteiro
que foi utilizado nas duas visitas realizadas aos municipios de Miracatu e Sete Barras.
Ressalta-se que, previamente a entrevista, foram apresentados os objetivos da pesquisa

em que todos os selecionados concordaram em participar.

O questionario aplicado permitiu a pessoa respondente maior liberdade de
expressao, por meio de perguntas abertas, dando espacgo para comentarios, justificativas
e outras respostas. As questdes apresentadas buscaram atingir aspectos importantes da
realidade produtiva dos agricultores familiares e o funcionamento das
cooperativas/associacbes buscando uma linguagem acessivel ao publico-alvo. E
importante ressaltar que ndo foram usados s6 0s questionarios como método de coleta de
informacdo, ja que a observacao foi um fator importante para determinar certos aspectos
e caracteristicas das unidades produtivas nas diferentes regides.

O questionario dirigido aos produtores buscou identificar aspectos econémicos,
sociais e produtivos em seus estabelecimentos familiares e de cultivo, por meio de
questBes como: numero de hectares, volumes de producédo, canais de comercializacao,
sistemas de producdo, perdas e producdo de produtos processados. O questionario
dirigido as cooperativas / associa¢des centra-se na analise da gestao e funcionamento das
entidades, as dificuldades por que passam, 0s seus canais de comercializacao, se recebem
algum tipo de apoio governamental, o niUmero de cooperados / associados e se existem

perdas e algum tipo de produtos processados.

Nos dois roteiros, se perguntou a opinido dos respondentes sobre a producdo de
produtos processados a partir da banana e se apresentou esta alternativa como uma

atividade que poderia incrementar sua renda. O questiondrio aplicado possui uma duragdo
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de aproximadamente 30 minutos e € composto por 32 questdes, as quais podem ser
visualizadas nos Apéndices A e B, respectivamente: A.- Roteiro de questionério para
diagnostico do sistema de producdo de banana e B.- Roteiro de questionario para as

associagdes produtoras de banana.
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4, RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste item, os resultados foram estruturados em dois topicos. O primeiro enfoca
a caracterizacao da producéo de banana por meio da agricultura familiar nos municipios
de Miracatu e Sete Barras, descrevendo as caracteristicas registradas por meio dos
questionarios, tanto dos produtores quanto de cooperativas/associagdes. O segundo é
baseado em uma analise de perspectivas da cadeia produtiva da banana realizada nas duas
cidades por meio da matriz SWOT na qual as entidades e agricultores das duas regides

serdo comparadas para finalmente propor os planos de acéo.

4.1. Caracterizacdo da producdo de banana via agricultura familiar nos
municipios de Miracatu e Sete Barras

Esta secdo apresenta as informac@es coletadas junto aos produtores familiares

de banana nos dois municipios.
4.1.1. Caracterizagao dos agricultores familiares

Nesta secdo, foi feita uma comparagdo entre os produtores familiares dos
municipios de Miracatu e Sete Barras a partir das informacdes coletadas por meio dos

questionarios aplicados aos agricultores. As questdes que sdo analisadas a seguir sao:

o A érea total de producédo: Que serve para determinar os sistemas produtivos
praticados pelos agricultores e se ha diversificacdo da producdo ou se apenas se cultiva

banana.

o Quais sdo os custos de producdo mais importantes: Esta questdo permite
determinar quais sdo os custos de producdo que geram mais dificuldades no cultivo da
banana para os produtores e se dependem do sistema de producao praticado, mao de obra

insuficiente ou auséncia de tecnologias na producdo.

o A variedade da banana cultivada: Esta questdo permite determinar quais sao
as variedades gque apresentam as maiores perdas em toda a cadeia produtiva da banana,
bem como a tendéncia do mercado e no caso da producéo de produtos processados, quais
destas variedades sdo usadas para este proposito.
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o Produtos processados: Com esta questdo, o que se pretende é determinar se 0s
produtores praticam ou tém interesse na alternativa de producdo de produtos processados
e se esta seria feita de forma individual ou coletivamente, além de considerar os produtos

que gostariam de produzir e porqué.

A analise das areas de producdo dos municipios de Miracatu e Sete Barras sao

apresentadas a seguir na Figura 3.

Figura 3: Areas de produg&o nos municipios de Sete Barras (a) e Miracatu (b)
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Pode-se observar na Figura 3 (a) que os produtores p2, p3, p8, p4, p9, pl4, p5,
pl, p21, p6, p18, p15 e p16 se dedicam a producdo diversificada entre banana, palmito e
outros produtos agricolas que, para eles, isso se deve ao fato de se dedicarem ao sistema
de producdo agroflorestal e organico, em que necessitam de diversificagdo para seu
consumo e serem economicamente sustentaveis. Pode-se observar que em comparacao
aos produtores de Miracatu onde apenas 3 produtores (p3, p5, p7, pll) dos 13
entrevistados possuem uma producéo diversificada entre banana e palmito, segundo eles
isso se deve a fatores como mudanca no sistema de producdo do convencional para
organico, ou porque a producdo de banana esta se tornando cada vez menos sustentavel

economicamente devido aos custos de producéo.
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Diante disso, a Figura 4 onde a) representa Sete Barras e b) Miracatu apresenta as
andlises focadas nos custos de produgédo da banana nos dois municipios, abrangendo os sistemas
de producdo agroflorestal, organicos e convencional.

Figura 4: Custos de produgéo

(b)
® Insumos u Fertilizantes
= Méo de obra Colheita
H Sem outros custos de producio ® Insumos = Fertilizantes = Mao de obra Colheita

Fonte: Elaborado pelo autor.

Conforme foi exposto pelos produtores do municipio de Sete Barras, Figura 4
(@), 10% deles ndo apresentam nenhum custo de producado, isso porque se dedicam a
producéo agroflorestal que requer apenas recursos humanos que geralmente séo cobertos
pelas familias envolvidas. Outros 10% também destacaram que a contratagdo de méo de
obra terceirizada por insuficiéncia de méo de obra familiar gera elevados custos de
producdo. Apenas 4% dos agricultores concordam que o maior gasto ocorre na fase da
colheita e 43% e 31% dos produtores afirmam que 0 que mais aumenta o custo de
producéo é a compra de insumos e fertilizantes respectivamente. Cabe destacar que 0s
produtores de Sete Barras praticam sistemas de producdo organicos e convencionais de

baixo impacto.

No municipio de Miracatu, Figura 4 (b), 23% dos produtores mencionaram que
0 que encarece sua producdo é a contratacdo de mado de obra terceirizada. Conforme
citado, isso se deve ao fato de a mdo de obra familiar ser insuficiente. Similar ao
municipio de Sete Barras 3% mencionaram que 0 que mais gera custos é a etapa da
colheita. Segundo eles, isso pode ser devido a contratacdo de méo de obra ou auséncia de
tecnologia. Da mesma forma que no outro municipio, grande parte dos agricultores, 35%
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(a)

e 39%, concordam que 0s maiores custos ocorrem na compra de insumos e fertilizantes
respectivamente. Destaca-se que grande parte desses produtores se dedica ao sistema

convencional de producéo o que torna essas despesas essenciais.

A Figura 5 onde a) representa Sete Barras e b) Miracatu mostra a analise realizada

sobre as variedades de banana produzidas pelos produtores.

Figura 5: Variedades de banana produzidas

(b)

®Maca = Nanica =Prata = Ouro ®Maca ®=Nanica ®=Prata = Ouro

Fonte: Elaborado pelo autor.

Dos produtores entrevistados em Sete Barras, Figura 5 (a), 41% e 31% indicaram
a producéo das variedades Nanica e Prata, respectivamente. Embora a banana Nanica seja
menos resistente aos fatores climaticos, € a variedade como maior demanda no mercado
interno de S&o Paulo. Os outros 16% e 12% dos agricultores comentaram que além destas
duas variedades produzem bananas Macd e Ouro em pequenas quantidades para

autoconsumo.

Em comparagdo com o municipio de Sete Barras, 44% e 48% dos produtores de
Miracatu, conforme mostra a Figura 5 (b), indicaram que a produgdo das variedades de
banana Nanica e Prata se deve a resisténcia climatica e a demanda do mercado. Apenas
4% dos produtores, conforme informado, destinam parte de sua producado as variedades
Maca e Ouro para consumo préprio. E importante destacar que a perspectiva dos
produtores desta cidade é um pouco mais comercial, por isso a maioria deles se dedica a

producéo das variedades mais economicamente rentaveis.
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A Figura 6 onde a) representa Sete Barras e b) Miracatu mostra a analise da produgéo

de produtos processados de banana.

Figura 6: Produtos processados

(b)
m Puré = Banana chips = Banana chips = Geleia
u Geleia Doce de banana u Doce de banana Banana passa
= Banana passa = Cachaca de banana ® Farinha de banana m Sem interesse de produgdo

® Sem interesse de producdo ® Pordugcéo de forma coletiva = Producéo de forma coletiva m Produgdo em fabrica

Fonte: Elaborado pelo autor.

Conforme descrito pelos produtores de Sete Barras na Figura 6 (a), 10% deles
ndo tém interesse na producgédo de produtos industrializados, pois, segundo eles, acaba

gerando um custo extra de manejo que nao é compensado.

Dos produtores entrevistados os outros 10% indicaram que prefeririam uma
producdo de subprodutos de forma coletiva, ja que desta forma consideram a atividade
mais lucrativa e 70% dos agricultores concordaram que a producdo destes produtos a
partir da banana como: puré, geléia, chips, doce, banana passa e cachaca, foram
selecionados porgue sao inovadores, tém alta demanda e se adaptam facilmente as suas

necessidades

Na Figura 6 (b), pode-se observar que em Miracatu 12% dos entrevistados
concordam com a producdo de produtos processados coletivamente, 6% destinam seu
excedente de producdo diretamente a uma fabrica localizada no mesmo municipio que é
responsavel pela producao de doce de banana. Conforme também foi exposto, 18% deles
ndo tém interesse neste tipo de producdo devido a gestdo extra que representa e 82%

indicaram que os produtos que mais gostariam de produzir se pudessem implementar esta
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alternativa seriam: banana chips, doce, farinha, geleia e banana passa, por sua facilidade

e demanda no mercado.
4.1.2. Caracterizacao das cooperativas/associagdes

A seguir, serdo descritas as caracteristicas das duas cooperativas visitadas em

Sete Barras e da cooperativa e da associacdo localizadas em Miracatu.

o Cooperativa Coopafasb

A Cooperativa de Agricultura Familiar de Sete Barras (Coopafasb) foi fundada
em 2011, por iniciativa do Conselho Municipal de Desenvolvimento (CMDR) e a alianca
estratégica com a Cooperativa do Bairro Guapiruvu, Sete Barras (Cooperagua) em 2010
(COOPAFASB, 2020). Atualmente, conforme indica a coordenadora, a cooperativa é
formada por 120 cooperados e tem como objetivo produzir, industrializar e promover a
economia solidaria entre os agricultores familiares do municipio, buscando oportunidades
de mercado e fornecendo produtos diferenciados para o mercado institucional e

convencional.

Em 2014, a Coopafasb liderou os esforgos de articulagéo entre as cooperativas
de outros municipios dedicados a bananicultura no Vale do Ribeira, como: Miracatu,
Registro, Eldorado, Juquida e Tapirai, que participaram repetidamente de chamadas
publicas relacionadas a compras institucionais de banana e seus derivados
(COOPAFASB, 2020). A coordenadora explicou que diante essa situagdo, como uma
coalizagdo de cooperativas, nasceu a Cooperativa Central do Vale do Ribeira
(Coopecentral), que foi criada com o intuito de coordenar a logistica e também permitir
gue a competicdo entre as cooperativas/associacdes fosse minimizada nas politicas

pablicas de alimentacéo.

Segundo apontado pela coordenadora, atualmente, a Coopafasb dedica-se
principalmente & comercializacdo de banana organica in natura, bem como a produgéo
de subprodutos a partir de banana e palmito pupunha, sendo este o seu produto de maior
destaque. Esses produtos sao distribuidos no mercado interno e também comercializados
em programas como: Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e Programa Nacional

de Alimentacdo Escolar (PNAE) do Governo Federal.
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Durante a visita observou-se que a Coopafasb é uma cooperativa que possui uma

ampla estrutura que pode ser observada na Figura 7.

Figura 7: Cooperativa de Agricultura Familiar de Sete Barras Coopafasb

Fonte: Acervo pessoal.

Na estrutura apresentada na foto, encontra-se as dependéncias administrativas
da cooperativa, bem como a area de processamento e armazenamento de banana, palmito

e outros produtos agricolas.
o Agroindustria e processamento de produtos derivados da banana

A coordenadora entrevistada da Coopafasb indicou que 75% da banana entregue
pelos produtores é vendida pela instituicdo e o restante é destinado a producgéo de produtos
processados. A institui¢do responsavel pela logistica e transporte da fruta in natura é outra
cooperativa localizada em Santo André a qual se encarrega da distribuicdo as escolas e

mercado interno.

Conforme exposto pela coordenadora a cooperativa apresenta dificuldades na
etapa de comercializacdo da banana in natura no mercado interno, pelo fato de ndo
apresentar padrdes de qualidade ou um especialista que mensure esses parametros. Os
produtos coletados muitas vezes séo rejeitados por sua aparéncia, problema que se agrava
por se tratarem de produtos organicos que ndo possuem certificacdo, fator que acaba

gerando perdas para a instituicdo.

Durante a visita a Coopafasb observou-se que ela possui uma pequena estrutura

para a elaboracéo de produtos processados ndo sé da banana, mas também de palmito e
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outros produtos agricolas. Esta fabrica possui 0s equipamentos necessarios para a
elaboracdo desses produtos, além de espago para conservagdo e armazenamento.

Os produtos recebidos pela cooperativa sdo altamente pereciveis, caracteristica
que acaba dificultando a sua conservacdo, principalmente quando se trata de frutas
climatéricas como a banana. Conforme foi exposto pela coordenadora, este produto
requer tratamento por meio de atmosferas modificadas em camaras climatizadas, onde os
frutos recebidos sdo devidamente selecionados e armazenados, de modo que, uma vez
maduros, sejam distribuidos e comercializados. Porém, este ndo é o unico sistema de
conservacgao que esta instituicdo utiliza. Também foi apontado pela coordenadora que
aproximadamente 60% da banana e 40% do palmito sdo processados e distribuidos para
os programas PAA e PNAE, bem como para lojas no Estado de Sdo Paulo e Rio de

Janeiro.

A coordenadora da cooperativa informou que o faturamento da producdo de
produtos processados de palmito, banana e produtos agricolas paga parte das despensas
da entidade, sendo lucrativa para os cooperados. Segundo ela, o lucro gerado pelo
agronegocio € incorporado ao patrimonio da instituicdo e este ao final da apuracdo
contabil pode tomar os seguintes destinos: o faturamento liquido pode ser distribuido
entre os cooperados e 0 excedente pode ser utilizado pelo agronegécio para expansdo da
capacidade produtiva, desde que haja concordancia dos associados, ou seja, essa decisdo

tenha sido votada em assembleia.

No &mbito interno das cooperativas e associagdes, a perspectiva de transparéncia
em relagdo a administracdo e destino do produto é fomentada por um sistema denominado
“planilha aberta”, que permite a qualquer cooperativa ter acesso as informagdes sobre a
comercializacdo das bananas, bem como aos demais associados obter dados sobre o
faturamento recebido pela comercializagdo, volume vendido, valor do frete, custo das

caixas e outras informaces desejadas, impostos pagos e taxas de administracao.

A construcdo de relagdes transparentes viabiliza a criagdo de um espaco de
didlogo, com participacdo e acdo coletivas. Conforme indicado pela coordenadora da
Coopafasbh, a participagdo em reunides na cooperativa permite que os cooperados se

informem sobre as vendas, aberturas de novos editais, volumes e prazos de entrega. Essas
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reunides permitem a atualizagdo sobre o funcionamento da organizacgdo e a destinacdo
dos recursos arrecadados. De acordo com o estudo de Assis (2019), foram evidenciados
resultados em que se constatou um aumento da participacdo dos agricultores nas

assembleias de cooperativas que possuiam contrato com a prefeitura de Sdo Paulo.

Para os produtores, a previsibilidade, o acesso a mecanismos de transparéncia e
a possibilidade de participar ativamente das decisdes sobre a venda de seu produto foram
fatores que, segundo a coordenadora, abriram possibilidades para um maior planejamento
e controle dos processos de producdo e comercializacdo. Com base nessas informagdes
proporcionadas pela coordenadora e os agricultores, se pode deduzir que esses
mecanismos foram importantes para aumentar o sentimento de pertencimento e seguranga
familiar que depende da venda da banana, o que segundo o depoimento ocorre com

dificuldades no mercado convencional.

Além da venda de bananas e outros produtos in natura, alguns subprodutos sdo
comercializados pela cooperativa apds o processamento. A Figura 8 apresenta alguns

desses produtos apresentados durante a visita a Coopafasb.

Figura 8: Produtos comercializados pela Coopafasb: 1. Banana chips; 2. Doce de banana; 3.
Banana passa; 4. Mandioca frita; 5. Palmito em conserva

Fonte: Acervo pessoal.
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Como pode ser visto nesta foto, a cooperativa produz uma grande variedade de
produtos, ndo sé de banana, mas também de palmito e outros produtos agricolas, como:

banana passa, chips, doce de banana, mandioca frita e palmito em conserva.

Conforme explicado pela coordenadora durante a apresentacao dos produtos, a
cooperativa ndo possui 0s equipamentos e a estrutura necessaria para a elaboracdo do
doce de banana, sendo este produzido em uma fabrica de alimentos localizada no mesmo

municipio.

Durante a visita a cooperativa foi possivel observar a area de processamento dos

produtos in natura recebidos pela instituicdo, estrutura que é mostrada na Figura 9.

Figura 9: Estrutura para elaboragdo de produtos processados

Fonte: Acervo pessoal.

Na Figura 9 € possivel visualizar a area de processamento de banana chips, que
é apenas parte da estrutura de elaboragdo de produtos processados a qual é composta por

uma area de armazenamento e conservagdo, além de possuir uma maquina de embalagem.

o Cooperativa Cooperagua

A Cooperativa Agropecuaria de Produtos Sustentaveis (Cooperagua) esta
localizada no bairro Guapiruvu no municipio de Sete Barras, e nasceu com a iniciativa
estratégica de desenvolvimento local tendo como principal alicerce a economia solidaria
e 0S negocios sustentaveis, objetivo compartilnado com o Sistema de Empreendimentos

Sécio Ambientais nessa regido (ESA).
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Desde 2003, a Cooperagua trabalha com o sistema de cooperacédo coletiva para
superar 0s desentendimentos e os diferentes interesses econdmicos dos produtores da
regido, tendo como objetivo a criacdo de oportunidades de mercado, a consolidagédo da
producdo e a distribuicdo de renda que gerem viabilidade financeira, social e ambiental

para os produtores envolvidos na instituicdo (REDESANS, 2021).

Conforme informado pelo coordenador a Cooperagua é formada por 87
pequenos produtores, agricultores familiares que trabalham com lavouras em sistemas
agroflorestais e organicos de banana, palmito pupunha, polpa de jucara e outras frutas e
hortalicas, produtos que s&o distribuidos tanto para o mercado regional como para o
interior de Sdo Paulo por meio dos programas do Governo Federal PAA e PNAE.
Também foi destacado pelo respondente que esta organizacdo ndo elabora nenhum
produto processado a partir de seus produtos in natura, o que, segundo foi exposto, se

deve & falta de financiamento e capacitacéo.

A estrutura observada na Cooperagua durante a visita € mais modesta se
comparada a observada na Coopafasbh, composta por uma sala administrativa, um galpéo
coberto com um abrigo de maquinas agricolas para apoio e suporte as atividades
produtivas. Durante a visita foi possivel observar o processamento dos cachos de banana
conforme mostrado na Figura 10.

Figura 10: Cooperativa Agropecuaria de Produtos Sustentaveis Cooperagua

N

Fonte: Acervo pessoal.
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Na Figura 10, é possivel observar o processo de limpeza e sele¢do das bananas
a partir do recebimento feito pela cooperativa, processo que é realizado por produtores
familiares. Como pode ser visto, 0 espaco para esse procedimento é uma estrutura com

recursos basicos, como suportes para os cachos de banana e tanques para lavagem.

Como subproduto desse processamento, observou-se a geracdo de residuos em
grande volume que ndo sdo aproveitados e sdo diretamente descartados ou destinados a

alimentacdo animal.
o Associacdo Abam

Segundo o coordenador da Associacdo dos Bananicultores de Miracatu - Abam
foi fundada em agosto de 1985 e possui 104 produtores familiares. Conforme foi exposto,
esta instituicdo comecou inicialmente com pequenos e grandes produtores, mas a partir
de 2003 passou por um processo de transformacdo passando a ser uma organizagédo

exclusivamente de produtores familiares para atender as compras publicas.

Além da comercializacdo de bananas e olericolas, efetuadas por meio de
programas do Governo Federal, como o Programa de Aquisicéo de Alimentos (PAA) e 0
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), a instituicdo também se encarrega
da compra conjunta de insumos e fertilizantes e venda aos associados a precos melhores
que o mercado convencional. Conforme foi indicado pelo coordenador, a Abam tem como
objetivo prestar assisténcia técnica aos produtores associados e, portanto, dispde de um
engenheiro agrénomo que se encarrega de realizar analises de solo e monitoramento
foliar, dentre outras atividades, que beneficiem e garantam a qualidade da producéo dos

associados.

Segundo o coordenador, esta associacdo tem como foco melhorar a qualidade do
produto desde a fase de cultivo, aumentar a carteira de clientes e unir e atualizar os
produtores sobre novas tecnologias para posterior aplicagdo em sua producéo, de forma

a atingir os parametros exigidos pelo mercado e expandir os canais de comercializacéo.

E importante ressaltar que esta instituicdo nio produz produtos processados nas

suas instalagdes, porém, tem um contrato com uma fabrica de processamento de banana
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do municipio de Sete Barras, que se encarrega de produzir os produtos que a associa¢do

comercializa como banana chips e doce de banana.

Durante a visita a associacdo, observou-se que além de todas as unidades
administrativas, possui uma peguena loja onde vende parte de seus produtos processados,
além de utilidades para os produtores e produtos representativos da instituicdo. A Figura

11 mostra a estrutura externa da organizagéo.

Figura 11: Associacdo de Bananicultores de Miracatu - Abam

| |

W5 Associacdo dos lcnaaleullo ‘ l
racatu 3 |

|}

de Mi
Tel:(13) 3847 1720

Fonte: Acervo pessoal.

Na Figura 11 foi possivel observar a estrutura externa da associagdo, a qual
possui duas camaras de climatizacdo, uma area de embarque e desembarque de banana,

além de uma sala administrativa e espaco para reunides e palestras.

o Cooperativa Coobam

Segundo as informagdes proporcionadas pelo coordenador administrativo, a
Cooperativa de Bananicultores de Miracatu (Coobam) foi fundada em 2004, embora sé
tenha iniciado suas atividades, de fato, com a reativacdo em 2014. A Coobam é composta
por 76 cooperados, €, da mesma forma que a associacdo Abam, possui um técnico agricola
que auxilia aos produtores no cuidado e manejo de suas lavouras, de forma a garantir a
qualidade e volumes de producéo. A entidade também disponibiliza transporte, facilita a

compra de insumos e fertilizantes, além de coordenar a comercializagdo.
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O coordenador entrevistado indicou que a cooperativa comercializa banana
como produto principal, embora também trabalhe com produtos horticolas que sdo
comercializados por meio de programas do Governo Federal, como o Programa de

Aquisicdo de Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE).

Esta instituicdo ndo fabrica nenhum produto processado a partir de sua matéria-
prima, segundo o coordenador isso se deve a falta de capacitacdo e investimento,
afirmando que com 0s recursos necessarios estariam interessados nesse tipo de producao.
Ele destacou que, somente quando ha um requerimento de doce de banana por meio do
programa de merenda escolar eles contratam uma fabrica externa localizada no mesmo
municipio para a producdo desse lote. Na Figura 12 se pode visualizar as dependéncias

da cooperativa.

Figura 12: Cooperativa de Bananicultores de Miracatu - Coobam

Fonte: Acervo pessoal.

Na Figura 12 é possivel observar a estrutura externa da cooperativa, a qual possui
duas camaras de climatizacdo, uma area de embarque e desembarque, dois caminhdes,

além de uma sala administrativa.
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4.2. Analise de perspectivas para a cadeia produtiva da banana via agricultura
familiar nos municipios de Miracatu e Sete Barras, por meio da matriz SWOT

Nesta secéo, se apresenta a analise de perspectivas dos produtores e cooperativas
/ associacOes, as quais serdo comparadas entre 0s dois municipios por meio da matriz

SWOT para um posterior plano de estratégia.
4.2.1. Andlise de perspectivas para os agricultores familiares

A matriz SWOT apresentada no Quadro 1, foi elaborada a partir de questionarios
aplicados a 21 produtores de Sete Barras e 13 produtores de Miracatu, além das

observacgOes diretas feitas nas visitas a esses municipios.

Nessa matriz, foi realizada uma andlise individual por municipio e em conjunto.
Primeiramente, foram destacadas as caracteristicas que diferenciam os produtores de cada
cidade, tais como: o desenvolvimento de cada regido, sistemas de producéo e producédo
de produtos processados. Posteriormente, foi realizada uma analise em conjunto ja que os
entrevistados também apresentaram Vvarias caracteristicas em comum, como: ser
produtores familiares, ter a producdo da banana, canais de comercializacdo e apoio de

programas do Governo Federal destinadas a este setor.
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Sete Barras

gerar maior valor agregado a fruta na elaboracédo de subprodutos

[ J

Compromisso da familia com a producéo .

Producéo diversificada para autoconsumo .
Aproveitamento da banana e suas perdas de producdo para | e Dificuldade em atingir os parametros de qualidade impostos pelo mercado em sua

p

[ ]

Reducdo das perdas de banana in natura

Quadro 1: Matriz SWOT produtores de banana dos municipios de Sete Barras e Miracatu

Perdas desde a fase de pré-colheita até a comercializagao
Recursos tecnolégicos limitados
Treinamento e desenvolvimento de produtores e mao de obra deficiente

roducao
Auséncia de certificacdo de produtos organicos

Sete Barras/Miracatu

Sete Barras/Miracatu

Mudancas de habitos do consumidor
Aumento de rentabilidade

Desenvolvimento regional

Desenvolvimento de um mercado de consumo de produtos

tradicionais

Aplicagdo de tecnologias existentes
Demanda por produtos diversificados

Elevado consumo de banana a nivel nacional

Linhas de financiamento governamentais

Clima e terreno favoraveis para a producdo agricola e Dificuldades na padronizagéo dos produtos

e Contratacdo de mao de obra

Dificuldades na comercializacdo devido a intermediarios

Problemas fitossanitarios

Muitos processos burocraticos no momento de obter financiamento

M4 conservagcao das estradas de acesso as propriedades

Alto custo de adubacéo e compra de insumos para a producéo de banana

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Na visdo dos produtores, a analise da matriz SWOT revela que, apesar de a cadeia
produtiva da banana apresentar fatores reais de fomento para o seu desenvolvimento, ela
revela também fragilidades da cadeia em face de ameacas externas, além de fraquezas

internas reconhecidas pelos produtores.
. Forcas

Os pontos fortes encontrados nos questionarios aplicados aos produtores dos
dois municipios serdo descritos em detalhes, enfocando os seguintes temas: o tipo de
producdo (diversificada ou para autoconsumo), o compromisso da familia com a
producdo, o uso da banana e suas perdas para a producéo de produtos processados, clima
e terras favoraveis a producdo de produtos processados, clima e terras favoraveis a

producdo agricola.

o Producéo diversificada para autoconsumo: Este tdpico estabelecido na matriz
SWOT refere-se a analise dos sistemas produtivos praticados pelos produtores dos
municipios. Em Sete Barras dos 21 entrevistados, sete deles indicaram que se dedicam ao
sistema agroflorestal, devido a sua localizagdo préxima ao Parque Estadual Carlos
Botelho e as regulamenta¢des ambientais; oito dos agricultores afirmaram que se dedicam
ao sistema organico, um deles especificamente relatou que a substituicdo da producédo do
sistema convencional pelo organico foi realizada apds apresentar problemas de salde
causados pelo uso de agroquimicos. Os demais produtores concordaram que os problemas
de salde sdo um fator importante para essa transi¢do, mas também justificaram que essa
mudanca também se deve a iniciativa de politicas publicas como o PNAE que incentiva
a producdo de produtos mais saudaveis. Ressalta-se que esses depoimentos sdo
caracteristicos dos agricultores de Sete Barras, pois em Miracatu nenhum entrevistado

alegou esse tipo de situacao.

Esses beneficios da producdo orgéanica destacados pelos produtores, além da
conscientizacdo citada, sdo corroborados pelos Ultimos seis produtores entrevistados de
Sete Barras que se dedicam a producéo convencional de baixo impacto que indicaram que
também se preocupam com o0 engajamento em promover uma alimentacdo mais saudavel
para suas familias e para a populagéo que, de acordo com os produtores, tém mudado 0s

habitos alimentares. Essa visdo dos produtores se alinha com as expostas por Altafani
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(2007), que destaca que um dos fatores positivos da producéo organica é o seu potencial
para promover a sustentabilidade, e sua capacidade de conviver harmoniosamente com
0S ecossistemas naturais, proporcionando produtos de melhor qualidade a nivel

nutricional.

Nesse contexto a agricultura organica pode ser interpretada como uma produgéo
que permite valorizar sua multifuncionalidade, atingindo dimensGes econémicas, sociais
e ambientais. Também tende a agregar valor a producdo, gerar trabalho por ser mais

intensiva e criar ou fortalecer redes sociais (SCHIMIDT, 2003).

Com base nas informacges coletada dos produtores familiares de Sete Barras,
também foi possivel deduzir que a transicdo agroecoldgica e organica compreende um
conjunto de acBes ndo necessariamente voltadas para a obtencdo da certificacdo, ou para
a adequacdo rapida das unidades produtivas as necessidades de comercializacao.
Seguindo esse raciocinio da transicdo para a producdo agroecoldgica apresentado pelos
produtores e conforme apontado por Santos (2017), segue-se a logica da diversificacdo
produtiva, que favorece a seguranca alimentar familiar, com restricdo do uso de insumos
industriais, aumento da biodiversidade local e geragdo de servigos ambientais. Ao romper
com a logica da monocultura, os sistemas agroflorestais contribuem para a harmonia da
paisagem, promovendo a integragdo entre os sistemas produtivos e as paisagens naturais
da Mata Atléntica.

Assim, evidenciou-se que os produtores de Sete Barras tém uma visao produtiva
mais diversificada quanto a produtos, de cunho social e colaborativa entre si e também
com o meio ambiente, enquanto os produtores localizados em Miracatu apresentam uma
visdo mais comercial, dedicando-se a monocultura com um sistema produtivo

convencional.

o Compromisso da familia com a producdo: Conforme foi exposto pelos
produtores dos dois municipios e através da observacao direta nas visitas realizadas, foi
possivel visualizar o comprometimento das familias na producéo de suas lavouras, o que
segundo eles, permite que sejam sustentaveis e herdadas para geracoes futuras, além de
reduzir custos em relacdo & contratacdo de mao de obra que ocorre quando 0s

componentes da familia séo insuficientes. Segundo Farfani (2009), ha especificacbes
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proprias para a agricultura familiar, sendo uma das principais a decisdo de permanecer
em atividade, que tem peso expressivo seja por motivos afetivos ou culturais, postergando

0s motivos econdmicos, evidenciando assim a capacidade de resisténcia no tempo.

o Aproveitamento da banana e suas perdas para producdo de produtos
processados: Em Sete Barras, seis produtores mencionaram que apresentam perdas de
producdo devido a problemas na colheita e manejo pés-colheita por falta de capacitagdo
e tecnologia, os outros trés entrevistados indicaram que suas perdas sdo devido a
problemas fitossanitarios e variacdes climaticas. Ressalta-se que estes produtores
pertencem aos sistemas de producgéo orgénica e agroflorestal. Dos demais respondentes,
dois explicaram que sua perda se deve ao excesso de producdo e a dificuldade de
comercializacdo de seus produtos, segundo eles, isto pelo fato da cooperativa aceitar
apenas um determinado volume de banana, portanto o excedente deve ser vendido por
médio de intermediarios. Os demais agricultores eles ndo apresentam nenhuma perda na

sua producéo.

Dos entrevistados em Miracatu, sete dos produtores indicaram que suas perdas
se devem a problemas fitossanitarios, mudancas climaticas e excesso de producdo. Em
comparagao aos agricultores de Sete Barras ha um grande nimero de respondentes que
apresentam perdas por excesso de producdo, pelo que se pode deduzir que isso se deve
aos sistemas de producdo praticados, sendo que o convencional se destaca pelo seu
rendimento. Os outros cinco entrevistados concordaram com os produtores do outro
municipio ao explicar que suas perdas ocorrem nas fases de colheita e p6s-colheita pela
falta de capacitacdo e tecnologia. Apenas um dos produtores indicou ndo apresentar

nenhuma perda.

Com base nas respostas dadas pelos produtores, foi questionado se eles
processavam algum tipo de produto a partir de suas perdas como alternativa para
aumentar sua renda e se considerariam esta alternativa. Nesse contexto, dez produtores
dos 21 entrevistados em Sete Barras indicaram que se dedicam a producédo de chips de
banana para obter maior rentabilidade e os restantes demonstraram grande interesse nessa
atividade. Em Miracatu, dos 13 respondentes, apenas um explicou que se dedica a
producéo de banana chips, seis indicaram que ndo tem interesse nesta alternativa, pois

para eles geraria um custo extra que ndo se compensaria com o lucro obtido, e o0s
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agricultores restantes comentaram ter interesse e que se tivessem mais apoio do governo

optariam por essa producao.

Os produtos de banana considerados pelos produtores nas entrevistas foram os
seguintes: banana passa, chips, doce de banana e geléia. De acordo com sua concepgao,
esses produtos apresentam melhor aceitacdo no mercado, facilidade de elaboracdo, méo
de obra e custos de produgéo reduzidos.

o Clima e terrenos favoraveis para a producéo agricola: Os agricultores dos dois
municipios também destacaram que o clima da regido do Vale do Ribeira é muito
favorével a producdo de banana. Embora os produtores de Sete Barras indiquem a
producdo de varias outras culturas como o palmito pupunha e diversas hortalicas em suas
plantacdes, segundo eles, isso se deve ao fato de que sua producdo é destinada primeiro

ao consumo familiar e depois a obtencao de renda.

. Fraquezas

Nesta secao sao escritas as fragilidades identificadas por meio dos questionarios

feitos aos produtores de Sete Barras e Miracatu.

Essas fragilidades foram determinadas através da anélise da cadeia produtiva da
banana, seus recursos tecnoldgicos e dificuldades para comercializacdo e producdo,
enfocando: perdas da fase de pré-colheita a comercializacdo, recursos tecnoldgicos
limitados, treinamento e desenvolvimento de produtos e mdo de obra deficiente,
dificuldades em atingir os parametros de qualidade impostos pelo mercado em sua

producdo bem como a auséncia de certificacdo de produtos organicos.

o Perdas desde a fase de pré-colheita até a comercializagdo: os produtores dos
dois municipios concordaram que 0s manejos nas fases de pré-colheitas, colheita e pds-
colheita sdo os que mais geram perdas na producao, sendo que Sdo 0S momentos em que
ocorre mais intervengdo humana e muitas vezes por falta de capacitacdo ou tecnologia

causando danos a fruta e acabando em perdas.

o Recursos tecnologicos limitados: Conforme indicado por quatro agricultores

vinculados a cooperativa Coopafasbh, um dos pontos fracos da produgdo de banana é o
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esforgo fisico elevado na colheita e no processamento, que ocorre tanto no sistema
convencional como na producéo orgénica. Conforme comprovado em visita a operacéo
de colheita no bairro Guapiruvi em Sete Barras, o trabalho envolve movimentos e
posturas repetitivas, com grandes solicitagdes ergondmicas. Para a realidade dos
produtores agricolas familiares, o esforc¢o fisico tende a ser maior pois € baixo o grau de

mecanizacao de suas lavouras.

Em geral, as atividades agricolas mais cansativas indicadas pelos produtores
foram aquelas realizadas manualmente, tais como: capinar, revirar o solo e compostagem.
Sendo que em relacdo a atividade de cavar o solo mencionam que o uso de maquinaria

seria (til, pois é extremamente cansativo.

o Treinamento e desenvolvimento de produtos e mao de obra deficiente: Na
visita aos produtores, foi possivel verificar pela observacdo, um grande compromisso das
familias na producdo de banana, o que foi confirmado pelas respostas dos produtores,
quando dos 34 entrevistados nas duas cidades, 19 indicaram que tinham mao de obra
suficiente em suas areas de cultivo e 15 explicaram que ao ndo ter médo de obra suficiente
tém a necessidade de realizar contratos terceirizados, o que acaba gerando uma despesa
extra que ndo pode se refletir no aumento do valor pago pela producéo, por terem que
competir com o pre¢co do mercado.

Estudos tem apontado que a falta de méo de obra na agricultura é causada por
diversos fatores, como a reducdo do numero de familiares, maior quantidade de trabalho
manual, falta de maquinas especificas, entre outros (ABRAHAM et al., 2015;
MALVESTITI et al., 2018).

Em vista disso e conforme afirmado por Ferreira e Alves (2013), a agricultura
familiar tem como objetivo principal, em primeiro lugar, atender as necessidades
relacionadas a subsisténcia. Depois disso, o produtor busca obter renda, sendo que a méo
de obra e a gestdo da producdo sdo realizadas pela propria familia, com eventual

contratacdo de méo de obra externa.
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o Dificuldades em atingir os parametros de qualidade impostos pelo mercado
em sua producdo: Da mesma forma que os gestores das cooperativas, os agricultores
que optam pelos sistemas de producédo organica e agroflorestal reportaram que a aceitacédo
do seu produto no mercado convencional € limitada devido as diferentes percep¢des de
qualidade. Embora ndo atendam a todos os parametros estabelecidos, alguns critérios sao
levados em consideracdo na cadeia de producdo e comercializagdo da fruta. Segundo os
respondentes, estes podem ser tamanho, didmetro, presenca/auséncia de fissuras,
manchas ou sujidade na casca. Esses indicadores de qualidade acabam por determinar se
a banana ¢ “boa ou de primeira” conforme sua variedade ou se ¢ “média ou de segunda”,
classificacdo que acaba afetando o preco e a facilidade de venda desses produtos, uma
vez que grande parte dos compradores prefere produtos de primeira classe, descartando

aqueles gue ndo atendem a esses parametros.

o Auséncia de certificacdo de produtos organicos: Os produtores que tem menos
hectares e se dedicam a producdo organica do municipio de Sete Barras explicaram que
uma das dificuldades que atrapalha a comercializacdo da banana ¢ a falta de certificacdo
de seus produtos. Os agricultores explicaram que o fato de ndo adquirirem a certificacdo

se deve ao custo.

o Oportunidades

As oportunidades detalhadas a seguir basearam-se em temas relacionados a:
mudancas de habitos de consumo, demanda por produtos diversificados, linhas de
financiamento governamentais, elevado consumo da fruta a nivel nacional, aumento de

rentabilidade, reducdo de perdas de banana in natura e desenvolvimento regional.

Ressalta-se que essas informag0es referentes ao ambiente externo foram coletadas
por meio dos questionarios realizados aos produtores.

o Mudancas de habitos do consumidor: Com base nas informagdes coletadas na
bibliografia e nos depoimentos dos entrevistados, pode-se deduzir que a mudanca de
habitos de consumo pode ser considerada uma oportunidade. A populacdo esta cada vez

mais optando por produtos de facil consumo, com maior tempo de conservagéao e alto
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valor nutricional, o que garante o mercado e a demanda n&o s6 de produtos organicos in

natura, mas também de produtos processados a partir da banana.

o Demanda por produtos diversificados: Deve-se levar em consideracdo que 0s
produtos derivados da banana estdo conquistando cada vez mais espaco no mercado
consumidor, além de atender a diferentes necessidades. Portanto, esta alternativa ndo se
concentra apenas na obtencéao de diversificacdo da fruta, mas em muitos casos, o objetivo
é obter alimentos com uma vida de prateleira mais longa. Objetivo que se alinha com a
opinido dos produtores que processam ou consideram esta alternativa de processamento

nos dois municipios.

De acordo como Souza et al., (2006), embora esses produtos processados ainda
ndo sejam bem conhecidos no mercado brasileiro, apresentam um grande potencial de

crescimento, ndo so pelo seu valor, mas também pela facilidade de consumo.

o Linhas de financiamento governamentais: Dos 34 produtores dos dois
municipios 14 destacaram que receberam assessoria técnica e financeira de Orgaos
governamentais como 0 PRONAF, que se dedica a implementacdo de programas que
proporcionam ndo apenas financiamento, mas também assisténcia técnica. As politicas
de desenvolvimento territorial ttm a misséo de estimular o fortalecimento da agricultura
familiar e buscar formas organizacionais que cultivem o aprendizado, a inovacao e que
resultem no aumento da competitividade dos agricultores. Além disso, devem estimular
a acdo conjunta na obtencao de insumos e créditos na comercializacdo dos produtos e na
valorizacdo dos atributos regionais da qualidade vinculados as caracteristicas dos préprios
produtos (ABRAMOVAY, 2003).

o Elevado consumo da fruta a nivel nacional: Outro fator que foi tomado como
oportunidade na analise da matriz SWOT € o consumo de banana a nivel nacional, que se
sustenta com base na concepcao de Lima e Vilarinhos (2019), que estabelece que no
Brasil o consumo estimado dessa fruta € de 25 kg per capita por ano, 0 que representa
0,87% da oferta alimentar da populagdo. Cerca de 98% da producdo é destinada ao
consumo in natura e o restante é representado pela producdo processada. Segundos 0s
produtores das duas cidades, essa demanda permite que sua produgdo permaneca com

precos constantes e acessiveis no mercado.
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o Aumento de rentabilidade: Conforme indicado pelos produtores que se
dedicam & producéo de produtos processados, esta alternativa abriu novas possibilidades
ndo sO para aproveitar a sua producdo, mas também para gerar um aumento da sua

rentabilidade e desta forma tornar a sua producao economicamente sustentavel.

o Reducéo de perdas de banana in natura: Quando a producdo de alimentos
apresenta algum tipo de excedente ou possui muitos produtos com aspectos desfavoraveis
ao consumo in natura, a producdo de produtos processados mostra-se uma boa opcéo.
Além de aproveitar um percentual da producédo que seria desperdicado, tal possibilidade
gera uma nova linha de produtos, que se destinam ndo sé ao mercado consumidor do
produto in natura, mas também abre caminho para a conquista de novos mercados, maior

facilidade na obtencéo de financiamentos e um melhor desenvolvimento local.

o Desenvolvimento regional: Destaca-se que a producéo de produtos processados
pode ndo s6 gerar novas fontes de trabalho, mas também apoiar o desenvolvimento

regional ao abrir novos mercados.
. Ameacas

Neste topico, sdo descritas as ameacas estabelecidas no ambiente externo da
matriz SWOT, que detalham as dificuldades de comercializacdo por intermediérios,
problemas fitossanitarios, processo burocraticos na obtencdo de financiamentos, méa
manutencdo das vias de acesso as propriedades, bem como o alto custo de fertilizagdo e
compra de insumos para a producao de banana.

o Dificuldades na comercializacdo devido a intermediarios: Os produtores
entrevistados apontaram que as principais adversidades que enfrentam na hora de venda
do seu produto sdo os precos baixos que recebiam dos intermediarios. Muitas vezes 0s
intermediérios pagam o minimo necessario pelo trabalho familiar ou acabam ndo pagando
o valor combinado ou que esta em vigor no mercado. Essa situagao se torna mais presente
quando ha um excedente de produgéo que ndo é aceito pela cooperativa e deve ser vendido
ao intermediario, e 0 que deveria representar lucro acaba afetando sua economia e

dificultando a sustentabilidade de sua producao.
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A dependéncia dos produtores em relacdo aos intermediarios deve-se
principalmente ao fato de estes serem especializados na producdo de banana. Mesmo
produzindo em pequenos hectares, a quantidade de agricultores e o modelo de producao
fazem com que o volume de frutos seja impossivel de ser consumido na propria regido,
ou seja, a banana precisa ser distribuida para grandes centros urbanos. Logo, encontrar
mercados consumidores é o fator que impde a necessidade de intermediarios para a
comercializacdo (SILVA, 2003).

o Problemas fitossanitarios: Outro ponto que os produtores mencionaram foi
sobre o clima. Periodos mais frios ou de estiagem nas regides produtoras tendem a
repercutir na reducdo da oferta da banana. Isso acaba criando um efeito de sazonalidade

nos mercados, induzindo variacGes no preco em momentos de alta ou baixa oferta.

Além dos problemas de temperatura, umidade e fertilidade do solo, ha também
outras dificuldades, como doencas e pragas, que estdo mais ligadas a aspectos intrinsecos
da atividade humana e de seus cultivos. Os entrevistados indicaram que estes s&o
problemas centrais do aumento dos precos e dos insumos gerais usados na cultura da

banana.

o Muitos processos burocraticos no momento de obter financiamento: Os
problemas econdmicos acabam dificultando cada vez mais essa atividade, limitando as
margens de lucro dos agricultores e, portanto, reduzindo novos financiamentos e um
melhor desenvolvimento local, empurrando-os gradativamente para outras culturas e

atividades econdmicas.

o Ma conservagcao das estradas de acesso as propriedades: E oportuno citar o
trabalho de Gongalves e Souza (2001) que evidenciou gque o indicador de renda constitui
um peso gque puxa para baixo o IDH dos municipios pertencentes ao Vale do Ribeira,
colocando a cadeia de geracdo de valor como atividade prioritaria para entender aspectos
relacionados a formacéo de renda dos produtores. Este aspecto reflete-se na pobreza rural
existente nos municipios visitados, onde se observam maés condi¢Ges em algumas estradas

que dao acesso a algumas cooperativas e locais de producéo.
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o Alto custo de adubacdo e compra de insumos para producdo de banana:
Segundo sete produtores rurais do municipio de Sete Barras, a agricultura organica € uma
estratégia de desenvolvimento rural fortemente apoiada por politicas publicas que
estimulam a transi¢do para um sistema de producdo mais sustentavel. Porém, além dos
beneficios desses sistemas produtivos, também foram expostos os obstaculos que esses
agricultores enfrentam na transicdo organica ou agroecoldgica, tais como: problemas
fitossanitarios, comercializacdo, principalmente em periodos em que 0s custos de
producdo superam o preco da banana e, a aplicacdo aerea de agroguimicos, dificultando
o0 isolamento de bananais orgéanicos. Pontos que segundo eles acabam gerando conflito
entre priorizar a agricultura organica ou convencional. Ressalta-se que esta caracteristica
SO se aplica a Sete Barras, isso devido a sua localizacao e sistema de producdo ja que em

Miracatu os agricultores entrevistados ndo se referiram a esse fato.

Os produtores que se dedicam tanto a producao organica quanto a convencional
indicaram que a compra de insumos e fertilizantes representa um custo elevado que
encarece cada vez mais a producdo da banana, custo que nao se reflete no preco de venda
da fruta por ser vendida pelo preco estabelecido pelo mercado que ndo considera esses
fatores por serem sempre 0s mais baixos, o que segundo eles, acaba afetando a
sustentabilidade do cultivo economicamente.

4.2.2. Planos de acao

Neste topico, foram propostos planos de agdo para os produtores dos municipios
de Miracatu e Sete Barras melhorarem sua situacdo produtiva e familiar a partir do
cruzamento de quadrantes da matriz SWOT.

4.2.2.1. Estratégia ofensiva — forcas x oportunidades

A seguir serdo, sdo estabelecidos os topicos da estratégia ofensiva, resultantes

do cruzamento das forcas e oportunidades da matriz SWOT.
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Quadro 2: Estratégias ofensivas - produtores familiares

e Investir na geragcdo de empregos e aumento da rentabilidade dos
produtores aproveitando as perdas e agregando valor da banana in natura

por meio da producéo de produtos processados.

Cooperativas / associaces

e Aproveitar o alto consumo de banana a nivel nacional para abrir novos

mercados a partir da produgéo de subprodutos derivados desta fruta.

Instituicdes
governamentais

o Fomentar melhores politicas governamentais, que reflitam a realidade

que vivenciam os produtores das diferentes regides.

Instituicbes
governamentais

Fonte: Elaborado pelo autor.

4.2.2.2. Estratégias de confronto — forcas x ameacas

O seguinte plano de acdo foi estabelecido por meio dos resultados relativos a

estratégia de enfrentamento do cruzamento de forgas e ameacas indicadas pela matriz.

Quadro 3: Estratégias de confronto - produtores familiares

e Encorajar o desenvolvimento de novos mercados para produtos
processados de banana para reduzir a dependéncia dos produtores de

intermediarios

Produtores familiares

e Promover o desenvolvimento regional para atrair investimentos que

melhorem as estradas e as necessidades da populacéo.

Instituigbes municipais

Fonte: Elaborado pelo autor.

4.2.2.3. Estratégia de reforgo — fraquezas x oportunidades

A seguir, sdo apresentados os topicos do cruzamento de forcas e oportunidades

da matriz SWOT, como resultado da estratégia de reforco e plano de acao.
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Quadro 4: Estratégias de refor¢o - produtores familiares

e Promover projetos que possibilitem a capacitacdo regular dos

produtores em manejo e melhoramento das lavouras para melhorar a ] L
) ; ) ) o Cooperativas/associa¢des
qualidade de sua producdo e reduzir as perdas por causas fitossanitarias.

e Estimular estudos de alternativas para melhorar a qualidade produtiva
Instituicdes

e econémica dos produtores. .
governamentals

e Incentivar a parceria entre 0s produtores orgénicos para obter

coletivamente a certificacéo de seus produtos. Cooperativas/associacdes

Fonte: Elaborado pelo autor.

4.2.2.4. Estratégias de defesa — fraquezas x ameacas

O préximo plano de acdo foi estabelecido por médio do cruzamento das
fragilidades e ameacas da matriz SWOT.

Quadro 5: Estratégias de defesa - produtores familiares

e Procurar maior apoio de entidades governamentais para fornecer

tecnologias de producio adequadas aos agricultores familiares. Produtores familiares

Fonte: Elaborado pelo autor.
4.2.3. Anélise de perspectivas para as cooperativas/associacoes
No Quadro 6 é apresentada uma analise de perspectivas por meio dos dados
obtidos nos questionarios junto as cooperativas e associacdes dos municipios de Sete

Barras e Miracatu. S&o comparados os ambientes interno (pontos fortes e fracos) e externo

(Oportunidades e ameacas) das instituicbes em estudo.

Neste quadro primeiramente foi realizada a andlise individual por

cooperativa/associagdes, na qual foram descritas suas particularidades e posteriormente
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foi realizada uma analise do conjunto das quatro organizacdes, isto devido aos fatores em
comum que compartilham, tais como: a criagdo das vendas realizadas para 0os programas

PPA e PNAE, apoio ao programa Microbacias 11, trabalhos realizados com produtores
familiares e banana.
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o Participacdo familiar na elaboracéo de produtos a
partir da banana

e Maior compromisso familiar

o Possibilidade de trabalhar com produtos processados

Quadro 6: Ambiente interno da matriz SWOT aplicada as cooperativas/associa¢fes de Miracatu e Sete Barras

e Pouco controle de qualidade na elaboragdo de subprodutos
¢ Indisponibilidade de méo-de-obra técnica em tempo integral
o Falta de capacitacédo técnica na realizacéo e otimizagdo de
processos

Coopafasb e Auséncia de aproveitamento de residuos e perdas da banana
in natura
o Falta de recursos para implantagdo de equipamentos para
elaboracdo de doce de banana
x . X rativa isol ificil
*  Produgdo de produtos diversificados, & parte da : l\(l:;ooﬁg Stn al::oac?: (fotrjr?e?ciaclizzcgzodefinindo novas
banana, como: palmito, jugara e produtos agricolas . P ¢
Cooperagua oportunidades
o Falta de recursos para solicitar novos investimentos
Abam e Produtos processados padronizados ¢ Dependéncia de uma fabrica externa para producao
e A cooperativa nio anresenta perdas de banana e Fornecimento de produtos de producéo convencional e
Coobam P P P organicos
e Maior facilidade na obtencéo de financiamento através
da produgdo de produtos processados )
Coopafasb /Abam e Aumento de rentabilidade para os produtores

e Melhor lucro para o crescimento da cooperativa

Coopafasb /Cooperagua

e Producdo de produtos mais sustentaveis com o meio
ambiente

e Alto volume de perdas da banana in natura

¢ Pouco controle de qualidade na hora de recepgdo da banana in
natura

o Limitadas tecnologias

e Auséncia de capacitacdo técnica

e Auséncia de certificacdo de produtos organicos

e Descumprimento por parte dos produtores de requisitos
exigidos pela cooperativa
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Abam/Coobam

e Capacitagao técnica

e Falta de compromisso dos produtores na hora de fornecer
seus produtos in natura

Coopafasb/Cooperagua/Abam/Coobam

o Sistemas de armazenamento e conservagao

¢ Disponibilidade para comercializar insumos e
fertilizantes a volumes e pre¢os acessiveis para 0s
produtores

o Facilidade de comercializa¢do do produto in natura
e Ajuda do governo com o programa Microbacias 11

e Pouco controle de qualidade na recepcao da banana in natura
o Falta de infraestrutura para aproveitamento da banana

e Inclusdo familiar e maior compromisso por parte dos

Abam associados i
« Possibilidade de gerar valor agregado & sua producio ¢ Dificuldades na hora de fornecimento dos produtos
Coobam
¢ Novos canais de mercado para os produtos a partir da
banana i
Coopafasb /Abam o Aumento da demanda de produco

e Aproveitamento das perdas

Coopafasb /Cooperagua

e Incentivo para que os produtores certifiquem seus
produtos como organicos

e Incentivo para cadastro no PRONAF

e Crescimento do mercado por produtos mais saudaveis

e Exigéncia do mercado na obtencéo de certificacdo de produtos
organicos

¢ Falta de conhecimento técnico para melhorar a qualidade dos
produtos in natura

Coopafas/Cooperagua/Abam/Coobam

e Melhoramento das vias de acesso entre a cooperativa e
0 mercado

e Apoio dos programas governamentais para a producéo
sustentavel

o Diversificacdo de cultivos aparte da produgéo de
banana

¢ Dependéncia dos programas do Governo Federal (PAA,
PNAE)
¢ Problemas fitossanitarios e climaticos

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Na visdo dos coordenadores administrativos das cooperativas/associacdes, a
andlise da matriz SWOT revela que apesar de possuirem fatores em comum como a
producdo de banana, produtores familiares e apoios de programas governamentais, as
organizagOes apresentam diferentes perspectivas e objetivos os quais se alinham com as
caracteristicas socioecondmicas de cada regido. Destaca-se que na descri¢cdo dos
quadrantes estabelecidos na matriz s6 se analisaram o0s pontos que mais foram ressaltados

pelos respondentes.
. Forcas

Os pontos fortes encontrados nos  questionarios  feitos  as
cooperativas/associa¢fes dos dois municipios sdo descritos em detalhe a seguir. Ressalta-
se que nem todos os pontos estabelecidos na matriz sdo descritos, mas s6 aqueles que sdo
mais representativos para as instituicbes comparando as caracteristicas que potencializam
0 crescimento e 0 impacto dessas organizagcdes sobre os produtores familiares e suas

cadeias produtivas.

o Possibilidade de trabalhar com produtos processados: Segundo o0s
coordenadores administrativos entrevistados de Sete Barras, esses programas ndo so
estimularam os produtores a mudarem seus sistemas produtivos, mas também geraram
alternativas para a producéo de produtos processados derivados de suas matérias-primas,
possibilitando empreendimentos coletivos e a exploracdo de novos mercados. Conforme
indicado pela coordenadora da Coopafasb, houve o inicio da producdo de produtos
processados a partir da banana e do palmito pupunha, dando origem a uma marca propria
denominada “L4 do Kintal”, iniciativa que permitiu a criagdo de empregos em diferentes
areas, como processamento e embalagem, oportunidades que promoveram a inclusdo
familiar e maior comprometimento dos cooperados. Essas agdes tornaram a atividade de
processamento dos produtos mais atrativa sobretudo para os jovens das familias dos
cooperados. Segundo a gestora da Coopafasb, foi perceptivel um maior envolvimento e
dedicacdo das familias nos bananais e no processamento da fruta, indicando que as
motivacdes para 0s jovens permanecerem no campo S&0 menores porque nao existe uma
geracdo de renda atrativa, sobretudo pelas caracteristicas insatisfatorias do mercado

convencional.
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o Produtos processados padronizados: Conforme indicado pelo coordenador da
Abam, a associacdo apresenta um historico de cerca de 10% de produtos que seriam
perdidos na comercializacdo in natura, mas que ainda podem ser processados no formato
de doces e chips. Da mesma forma que a Coopafasb, esses produtos sdo processados ndo
na associac¢do, mas sao enviados junto com outros lotes de banana em bom estado para
uma fabrica em Sete Barras, a qual é responsavel pela produgéo de doces e chips. Segundo
o coordenador, além de reduzir o desperdicio, esse procedimento permite garantir uma
melhor qualidade e padronizacdo de seus produtos e, dessa forma, a instituicdo se
responsabiliza apenas pela comercializagdo e distribuicdo dos beneficios entre os

associados.

O responsavel pela associacao reportou que as razfes pelas quais a associacdo
ndo se responsabiliza pela producdo de produtos processados se deve ao fato de sua
estrutura ndo possuir espaco suficiente, além do fato de nem todos os produtores estarem
dispostos a trabalhar com essa alternativa. Por estes motivos, trabalhar com uma fabrica

externa acaba sendo uma opcao mais favoravel.

o Producéo de produtos mais sustentaveis com o meio ambiente: Segundo 0s
coordenadores administrativos da Coopafasb e Cooperagua, cooperativas pertencentes ao
municipio de Sete Barras, politicas publicas promovem incentivos e investimentos para a
producdo de alternativas com uma qualidade diferenciada de produtos, desde que a
producdo seja agroecoldgica e esteja alinhada as diretrizes da legislacdo. A intensificacao
do uso de insumos convencionais foi um efeito inesperado das politicas publicas, ligada
as dimensdes internas e externas nas instituicGes da agricultura, que buscavam intensificar

suas producdes para cumprir 0s requisitos e poder participar das chamadas publicas.

Um dos programas que mais se destacou com essas iniciativas foi o PNAE, que
exigia o fornecimento de banana organica como requisito para seu avanco. Segundo
Triches; Froehlich e Scheneider (2011), isso ocorre porque, sendo um dos programas de
assisténcia alimentar que atinge o maior numero de pessoas entre criangas e adolescentes,
em muitos contextos representa o Unico alimento com qualidade nutricional do dia. O
suprimento predominante de alimentos processados e industrializados foi um problema
sério, que incentivou esse tipo de producdo. Segundo a visdo de Leonard et al., (2010),

uma agricultura mais sustentavel constitui uma solugdo mais produtiva e eficiente para
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nortear acdes nesta area. Diante disso, o fornecimento de alimentos in natura com alto

valor nutricional torna-se um fator positivo para a melhoria da alimentacdo da populagéo.

Conforme apontado por Triches e Scheneider (2010), o PNAE favorece a
construcdo de habitos para alimentos mais saudaveis, contribuindo para a construcao de
mercados para os agricultores com alternativas diferentes de produgdo. No programa, a
concepcdo de qualidade dos alimentos tem relagdo com a questdo ambiental e a
valorizacdo de técnicas de producdo sustentaveis, ou seja, fortalece produtos com

caracteristicas especificas, como organicos, ecoldgicos, sem agrotdxicos e sem aditivos.

Em vista disso, a legislacdo de producdo considera outra concepcdo de
qualidade, ndo baseada na aparéncia do alimento, mas em seu valor nutricional. As
bananas organicas podem ser menores, mais finas e apresentar manchas na casca. A
varidvel classificatoria dos produtos organicos refere-se principalmente ao modo de

producdo, com impactos no meio ambiente e na satde (WIKILSON, 2008).

o Ajuda do governo com o programa Microbacias I1: Os coordenadores das
organizagOes entrevistadas nos dois municipios mencionaram que tanto as cooperativas
como as associagdes nasceram atraves do Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel,
denominado Microbacias 11 — Acesso ao Mercado, que tem como objetivo contribuir para
a seguranca alimentar, além de visar o estimulo e fortalecimento das economias locais e
regionais. O incentivo ocorre por meio do subsidio de infraestrutura, cdmaras de
climatizacdo, caminhdes e caixas plasticas, possibilitando o acesso a outras politicas
publicas voltadas aos agricultores familiares e suas organiza¢fes, como o Programa de
Alimentacdo Escolar PNAE e o Programa de Aquisi¢do de Alimentos PAA, como um

beneficio mais amplo para a sociedade.

o Disponibilidade para comercializar insumos e fertilizantes a volumes e
precos acessiveis para os produtores: Ressalta-se que todas essas operagdes realizadas
na cooperativa sdo feitas pelos associados e seus familiares, atividades que envolvem um
grande numero de cooperados, 0 que, segundo o0s coordenadores, permite a cooperativa
comprar insumos e fertilizantes em grande volume e vender aos produtores nas

guantidades que necessitam e a um custo mais baixo.
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Embora as organizag¢Ges dos dois municipios desenvolvam atividades similares,
Miracatu apresenta uma filosofia diferenciada. Conforme destacou o coordenador, eles se
dedicam prioritariamente a monocultura da banana por meio de um sistema convencional
de producdo, a fim de padronizar e garantir a qualidade de seus produtos, buscando

minimizar suas perdas.

A Coobam também localizada em Miracatu, destacou que ndo apresenta perdas,
pois uma vez recebidos, seus produtos séo diretamente climatizados e comercializados.
Esta organizacao indicou que atua da mesma forma que a Abam e proporciona aos seus
cooperados supervisdo técnica para a producdo, além da comercializacdo de insumos e

fertilizantes a baixo custo, de acordo com as necessidades dos produtores.

Os coordenadores dos dois municipios relataram que as chamadas publicas,
trouxeram nao so a viabilidade de formacdo dessas instituicdes, mas também trouxeram
varios beneficios para os produtores, tais como: a reducao da dependéncia em relacdo aos
agentes intermediarios; a maior inclusdo social; a transparéncia e agregacdo de valor ao
produto; a valorizacao da agricultura familiar e o maior controle da gestdo nos processos

de producéo e comercializacdo realizados pelos agricultores.

Embora nenhum desses efeitos possa ser assumido como absoluto, o fato de ser
realizado em larga escala permite potencializar o poder de compras publicas ao promover
a multifuncionalidade da agricultura familiar, obtendo uma resposta promissora dos

produtores envolvidos, no sentido de uma perspectiva de desenvolvimento sustentavel.

. Fraquezas

Aqui sdo descritas as fragilidades que mais se sobressaem das cooperativas e
associaces, as quais foram determinadas por meio da analise das dificuldades de gestdo
e funcionamento que estas instituigdes atravessam, informagdes que foram registradas

por meio dos questionarios.

o Indisponibilidade de m&o de obra técnica em tempo integral: Uma das
informac0des destacadas pela coordenadora da Coopafasb é que a equipe responsavel pela
producdo dos produtos processados ndo é fixa. A cooperativa sO dispbe de um

professional que atua em tempo integral neste setor e que se encarrega de treinar 0s
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produtores que colaboram quando os volumes a serem produzidos aumentam. A
coordenadora reportou que a rotatividade e instabilidade no quadro de colaboradores
costuma gerar perdas de producao e tempo, pois cada colaborador possui um processo de
assimilacdo diferente, o que termina por afetar a produtividade. Dependendo da variedade
e do volume de producdo, o processo produtivo fica prejudicado e torna-se ineficiente,

gerando problemas de gestéo e qualidade.

o Auséncia de aproveitamento de residuos e perdas de banana in natura: Os
coordenadores das trés cooperativas e associacdes (Abam, Coopafasb e Cooperagua) que
indicaram ter perdas de banana explicaram que estas ndo sdo utilizadas e sdo descartadas

como adubo ou destinadas ao consumo animal.

o Pouco controle de qualidade na elaboracdo de produtos processados:
Segundo a coordenadora, a cooperativa também ndo possui um especialista em controle
de qualidade tanto da matéria-prima quanto dos produtos acabados, o que faz com que 0s
produtos apenas atendam aos requisitos minimos para serem comercializados. Este fato
termina por gerar prejuizos porque nem toda a producéo atende as exigéncias do mercado
e, por ndo possuirem um sistema de aproveitamento dos produtos ndo aceitos, sdo

descartados.

o Pouco controle de qualidade na recepcdo da banana in natura: Problemas
em relacdo a qualidade do produto recebido in natura é um tema recorrente, citado pelas
duas cooperativas do municipio de Sete Barras, isso porque etapas importantes como pré-
colheita e poés-colheita dependem inteiramente do produtor. Muitas vezes, por nao
possuirem 0s meios mais adequados de manejo e pela falta de conhecimento técnico,
alguns produtores ndo conseguem entregar produtos plenamente adequados para
comercializacdo e sdo destinados a alimentacdo animal ou utilizados como composto

organico.

Embora a cooperativa forneca alguns equipamentos e colabore na fase de pés-
colheita com os produtores, esse suporte ndo garante plenamente a qualidade da produgéo
e como boa parte dos produtos sdo organicos e muitos deles ndo contam com certificacdo
ou pertencem ao sistema agroflorestal, acabam dificultando a padronizacdo da fruta

recebida, afetando as vendas e os precos do mercado.
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o Cooperativa isolada e de dificil acesso: Outro aspecto observado é o estado
precario da estrada que d& acesso ao Bairro Guapiruvu, onde se situa a Cooperagua, 0 que
acaba por dificultar o transporte da producéo aos locais de distribuicdo, e comprometer a

qualidade da fruta processada pela ocorréncia de danos mecanicos.

o Dependéncia de uma féabrica externa para producdo: Embora a Abam
reconheca a obtencao de diversos beneficios com a producédo de produtos processados, a
cooperativa relatou que o fato de contar com uma fabrica externa, localizada em outro
municipio para a producéo de doces e chips de banana gera despesas para a instituicdo
que, da mesma forma que as cooperativas de Sete Barras, dependem de programas
governamentais para sua comercializacdo e, quando ndo possuem solicitacdo desses

produtos, gera-se uma instabilidade econdmica bastante elevada.

o Descumprimento por parte dos produtores de alguns requisitos exigidos
pela cooperativa: A coordenadora da Coopafasb destacou que um dos requisitos para
que a cooperativa possa participar das chamadas publicas do estado de S&o Paulo é que
pelo menos 98% dos produtores familiares sejam cadastrados como tal no PRONAF,
exigéncia que muitos deles ndo cumprem ao nao ter esse registro, que embora nao impeca
a instituicdo de proporcionar alguns beneficios como o recebimento de seu produto, acaba
gerando dificuldades na gestédo da organizagéo.

o Auséncia de producéo de produtos processados: Segundo o coordenador da
Cooperagua, a cooperativa ainda ndo possui uma area de processamento de produtos por
falta de investimento e capacitacdo técnica, embora tenha demonstrado grande interesse
e planos nesse sentido. Foi reportado que uma melhor estrutura de processamento traria
vantagens tanto para a cooperativa como para 0s cooperados, beneficios que se observam

em outras instituicGes como a Coopafasb e a Abam.

o Fornecimento de producdo convencional e organicos: A Coobam,
cooperativa do municipio de Miracatu, ndo reportou dificuldades de infraestrutura de
processamento, por ndo produzir produtos processados. No entanto, a cooperativa
apontou problemas com a padronizacdo de seus produtos. O coordenador desta institui¢do

relatou que embora grande parte da banana recebida pertenca ao sistema de producdo
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convencional, existe uma parte dos produtores que se dedica a produgéo organica, o que

gera conflitos na hora de padronizar e comercializar a fruta.
o Oportunidades

As  oportunidades  encontradas  nos  questiondrios  feitos  as
cooperativas/associacfes dos dois municipios se enfocam na possibilidade de gerar valor
agregado a sua producéo e minimizacéao de perdas, crescimento do mercado por produtos
mais saudaveis, inclusdo familiar e maior compromisso dos cooperados e associados,
geracdo de giro e incentivo para que os produtores certifiquem seus produtos como

organicos.

o Possibilidade de gerar valor agregado a sua producgdo e minimizagdo de
perdas: A Coopafasb é uma cooperativa que, além da comercializagdo da fruta in natura,
gera valor agregado pela producdo de produtos processados a partir da banana, palmito
pupunha e outros produtos agricolas. Esse fato segundo a coordenadora permite nao sé
maior rentabilidade como também o aproveitamento de matérias-primas que, por razdes
de qualidade, ndo podem ser comercializadas, mas séo adequadas para processamento, a

fim de minimizar perdas.

o Crescimento do mercado por produtos mais saudaveis: Observa-se que a
populacdo tem interesse crescente por produtos mais saudaveis, o que projeta uma grande
abertura de mercado onde produtos processados que apresentam caracteristicas mais
saudaveis, como organicos e agroflorestais, oferecidos pela Coopafasb, tém oportunidade

de serem comercializados.

o Incluséo familiar e maior compromisso dos cooperados e associados: O fato
das cooperativas/associacdes se agruparem nos municipios, além de terem uma
colaboracdo muatua, permite a elaboracdo de produtos processados ndo sé para diversificar
a producdo dos cooperados, gerando mais empregos e ampliando mercados, como

também maior compromisso das familias.

o Geracgdo de capital de giro: Conforme explicado pelos coordenadores da
Coopafasb e da Abam, produtores de produtos processados, essa alternativa pode gerar

maior capital de giro e pode ser considerada para dotar as instituicbes de melhores equipes
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ndo s6 para colaborar com os produtores, melhorar a qualidade e os volumes de producéo,
mas também os ambientes de trabalho.

o Incentivo para que os produtores certifiquem seus produtos como
organicos: O apoio que os programas de governo dao no incentivo a producédo de
produtos mais sustentaveis com o meio ambiente, permite, segundo os coordenadores,
que eles optem ndo s6 por manter ou alterar seus sistemas produtivos, mas também os
estimulem a buscar a certificacdo para facilitar o acesso de seus produtos para 0 mercado

convencional

. Ameacas

Neste tdpico, sdo descritas as ameacas estabelecidas no ambiente externo da
matriz SWOT, que detalham as dificuldades na hora de fornecimento de produtos, 0s
problemas fitossanitarios e climaticos assim como a dependéncia dos programas do
governo federal PAA e PNAE.

o Dificuldades na hora de fornecimento dos produtos: Os coordenadores da
Coobam e Abam explicaram que apresentam dificuldades com a fidelizacdo dos
fornecedores de banana, pois, conforme apontado, quando os agricultores consideram que
0 preco de mercado é superior ao da cooperativa, muitas vezes deixam de vender seu
produto para a entidade e passa a vender diretamente para o mercado, 0 que termina

gerando problemas nessas instituicdes.

o Problemas fitossanitarios e climéaticos. Segundo informacfes dos
coordenadores entrevistados das quatro instituicGes, a ameaca que mais prejudica as
organizages sdo os problemas fitossanitarios e climaticos, fatores que mais geram perdas

na producéo de banana, o que acaba afetando diretamente o abastecimento da cooperativa.

o Dependéncia dos programas do governo federal PAA e PNAE: Pelas
informagdes dos coordenadores das quatro instituicdes, foi possivel deduzir que grande
parte da fruta in natura recebida é destinada aos programas do governo PAA e PNAE e

0 restante € processado, geralmente quando ha um pedido por parte desses programas.
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Segundo os respondentes esta situagdo torna essas cooperativas altamente
dependentes de programas institucionais que aceitam padrdes de qualidade de banana
muitas vezes aceitos com dificuldade pelo mercado convencional, o que por motivos
como a atual crise sanitaria impede o normal funcionamento desses programas, conforme

explicam os entrevistados, gera dificuldades no escoamento de seus produtos ao mercado.
4.2.4. Planos de agéo

Neste topico sdo propostos planos de acdo para as cooperativas/associacdes dos
municipios de Miracatu e Sete Barras melhorarem sua gestdo e funcionamento a partir do
cruzamento de quadrantes da matriz SWOT, bem como o0s encarregados para

desenvolvimento das ag0es, descritos a seguir.
4.2.4.1. Estratégias ofensivas — forcas x oportunidades

Sdo apresentados os resultados para a estratégia ofensiva tracada pelo

cruzamento dos pontos fortes e das oportunidades da matriz SWOT.

Quadro 7: Estratégias ofensivas cooperativas/associagdes

e Buscar atividades na elaboracdo de produtos processados que

possibilitem a incluséo e maior participacao dos produtores e suas familias . L
) ) ) L Cooperativas/associagoes
para gerar um maior Compromisso com a cooperativa/associagao.

e Contratacdo de um técnico que auxilie na padronizacdo e melhore a

qualidade dos produtos recebidos. Cooperativas/associacfes

e Promover capacitagdes que possibilitem a melhoria continua tanto na
Instituicdes

area administrativa quanto na produtiva da cooperativa/associacao. .
q P P ¢ governamentais

e Realizar uma analise de mercado que permita diversificar a producédo
Instituicdes

dos produtos familiares. .
governamentais
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e Incentivar a busca de alternativas que permitam aproveitar as perdas e

apoiar o desenvolvimento da cooperativa/associagéo. Cooperativas/associa¢oes

Fonte: Elaborado pelo autor.

4.2.4.2. Estratégias de confronto — forcas x ameacas

O seguinte plano de acdo foi estabelecido por meio dos resultados relativos a
estratégia de enfrentamento do cruzamento de forgas e ameacas indicadas pela matriz.

Quadro 8: Estratégias de confronto cooperativas/associagdes

e Buscar incentivos que permitam reconhecer a fidelidade dos

produtores no fornecimento de banana. Cooperativas/associacdes

e Promover a producdo coletiva de produtos sustentaveis como o meio

ambiente de forma a facilitar a obtencéo de certificacdo organica para os InstituicGes
produtores. governamentais

e Buscar alternativas que possibilitem a geragcdo de recursos, como a
producdo de produtos processados para viabilizar a obtencdo de
financiamentos que possibilitem o crescimento da cooperativa e | Cooperativas/associacdes

associacOes e desta forma brindar maior apoio aos produtores.

Fonte: Elaborado pelo autor.

4.2.4.3. Estratégias de reforco — fraquezas x oportunidades

A seguir, sdo apresentados o0s resultados do cruzamento de forgas e
oportunidades da matriz SWOT, que suporta o estabelecimento da estratégia de reforco e

o plano de acéo.
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Quadro 9: Estratégias de refor¢o cooperativas/associagfes

e Gerar atividades que possibilitem maior inclusdo familiar para
proporcionar mdo de obra em tempo integral na producdo de produtos

processados.

Cooperativas/associacoes

e Incentivar a alternativa de producdo de produtos processados para
gerar uma demanda que exija aumento de producdo ou permita comprar o
excedente  produtivo que os  produtores  apresentem  a

cooperativa/associacdo, ajudando-0s a gerar mais recursos econémicos.

Instituicdes
governamentais

Fonte: Elaborado pelo autor.

4.2.4.4. Estratégias de defesa — fraqueza x ameagas

O proximo plano de acéo foi estabelecido por meio do cruzamento das fraquezas

e ameacas da matriz SWOT, que serdo descritas a seguir.

Quadro 10: Estratégias de defesa cooperativas/associagoes

o Desenvolver projetos para melhorar o acesso as cooperativas.

Instituicdes
governamentais

e Realizar analise de mercado para abrir novos canais de
comercializacdo onde as cooperativas possam vender seus produtos e nao

sejam tdo dependentes dos programas governamentais.

Cooperativas/associa¢fes

Fonte: Elaborado pelo autor.
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5. CONCLUSOES

No presente trabalho procurou-se realizar uma analise qualitativa e quantitativa
da caracterizacdo da producéo de banana via agricultura familiar no Vale do Ribeira, em
especifico, nos municipios de Miracatu e Sete Barras. Com isso, foram revisadas as
interpretacdes do questionario aplicado a agricultura familiar e do papel do estado por

meio de politicas publicas e cooperativas voltadas para essa categoria social.

Essas informacGes permitiram realizar um diagndéstico da situacao produtiva em
que se encontraram os agricultores familiares produtores de banana nos dois municipios.
Nesta analise mostrou-se inicialmente e evolucéo historica de concentragdo da estrutura
fundiaria no Vale do Ribeira, e das politicas publicas e leis dedicadas a dar apoio a esse
setor. Apesar desses esforcos, as dificeis condi¢des do setor agricola acabaram deixando
0S pequenos agricultores a margem do processo de modernizacdo da agricultura no pais.
Diante disso, a agricultura familiar no Brasil se configura preponderantemente como um
segmento da producdo agricola com baixo nivel de transformacdo tecnoldgica, acesso

limitado a propriedade da terra, e dificuldades no acesso aos mercados.

A partir disso, se procedeu com a analise da situacdo da cadeia produtiva da
banana, nos dois municipios selecionados para o estudo. Por meio dos questionarios e das
visitas foi possivel identificar as diferentes percepgdes e objetivos produtivos tanto das
cooperativas/associagcbes como dos produtores. Nas instituicGes e nos produtores
entrevistados em Sete Barras foi possivel identificar uma producédo de produtos organicos
como banana e palmito pupunha, mais alinhados com o meio ambiente e visualizando
sempre 0 cooperativismo e crescimento em conjunto. Em Miracatu foi possivel identificar
uma perspectiva mais preocupada com a questdo econémica e com 0 crescimento
comercial tanto de parte das instituicdes como dos produtores os quais se dedicam

prioritariamente a monocultura em propriedades de maiores dimensdes.

A partir dos dados coletados também foi possivel perguntar se os agricultores
familiares tém interesse, conhecem e se gostariam de melhorar sua situacdo produtiva e
econdmica por meio da producdo de produtos processados. De acordo com o0s
respondestes que se dedicam ao processamento da banana, os produtos mais produzidos

sdo: banana chips, doce de banana, farinha, geléia e banana desidratada, onde segundo
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eles esses produtos foram selecionados por ndo exigirem grandes investimentos, mao de

obra e por possuirem um bom mercado.

Os produtores que ndo possuem nenhum tipo de processamento da banana
manifestaram a intencdo de querer produzir os mesmos produtos que os agricultores que
produzem, destacando a importancia de baixos investimentos e a exigéncia de pouca mao

de obra.

Uma vez realizadas essas analises foram aplicadas a matriz SWOT na qual foi
possivel realizar uma andlise interna e externa dos produtores familiares e suas cadeias

produtivas, bem como das cooperativas/associa¢fes de cada municipio.

Por meio das propostas tragadas conforme um plano de acéo, a partir dos
resultados obtidos na matriz SWOT, foi possivel propor melhorias para o sistema
produtivo de banana nas cooperativas / associacdes, bem como para os produtores. A
principal contribuicdo do trabalho se d& na proposta de fomento a insercdo de produtos
processados que mostra ser um gargalo a ser superado nessas esferas produtivas, bem

como uma oportunidade factivel a ser executada.

Em relacdo as limitacdes desta pesquisa, ndo foi possivel chegar a uma amostra
representativa em relacdo a populacdo do estudo, devido a crise sanitaria do Covid-19
com as regras de distanciamento social e a baixa disponibilidade de tempo dos produtores

e coordenadores entrevistados, além da distancia de seus locais de producéo.

Pensando em pesquisas futuras, sugere-se que seja realizada uma analise mais
detalhada sobre: a viabilidade operacional e econdmica de novos produtos processados,
propostas de otimizacao de processos e automagao de processos com tecnologias de baixo
custo para os produtos ja estabelecidos, estudos sobre o desarrolho de novos produtos a
partir da banana e aproveitamento de sus residuos e um analise econémica com pregos

diferenciados para produtos organicos.
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ANEXO
Protocolo de Pesquisa
1. Viséo geral da pesquisa

A presente pesquisa de campo € uma das partes da dissertacdo de mestrado da aluna
Rebeca Pardo Sejas, do Programa de Mestrado de Engenharia de Producdo (PPGEP-S)
da Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar) campus Sorocaba — SP.

A pesquisa busca analisar e documentar os gargalos e oportunidades da cadeia produtiva
da banana de porte familiar e, com base nos dados coletados, propor melhorias para 0s

produtores com foco na imersao de produtos processados.

As entrevistas serdo realizadas numa visita nos municipios e terdo duracdo aproximada
de 20 a 40 minutos.

O Apéndice A ¢é direcionado aos produtores familiares de banana da regido do Vale do
Ribeira — SP.

O Apéndice B é direcionado as associa¢es produtoras de banana da regido do Vale do
Ribeira — SP.

2. Procedimento da pesquisa no campo

A execucdo da pesquisa depende do acesso do pesquisador tanto aos agricultores
familiares como as cooperativas e associagdes ligadas ao cultivo de banana.

Para isso, a coleta de dados sera realizada por meio de visitas ao Vale do Ribeira, porém
antes disso serd feito um primeiro contato com o0s coordenadores das
cooperativas/associacfes para o planejamento da entrevista onde o objetivo da pesquisa
sera claramente explicado procurando dissipar qualquer duvida dos respondentes.

E importante mencionar que o respondente agricultor ndo precisa se identificar para
preencher o questionario e, no caso das associagdes, elas serdo identificadas como 0 nome

da associacéo e o cargo do respondente.
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APENDICE A - Roteiro de questionario para diagndstico do sistema de producio

de banana

NUmero do questionario:

Nome do respondente:

Localizagdo da plantacdo de banana (Municipio):

As perguntas estdo focadas na geracdo de renda dos agricultores familiares com base na:
producdo, comercializacdo, perdas pos-colheita e uso da banana. O objetivo € realizar um
diagnostico do sistema produtivo dessa fruta por meio da matriz SWOT e propor planos de
acdo por meio dos quadrantes, sendo que uma das propostas é a alternativa de producéo de
produtos minimamente processados como: farinha, banana passa, chips e puré de banana.

1. Qual é sua area total de producéo (hectare)? Quantos desses hectares sdo destinados
ao cultivo de banana?

2. Quais sdo as variedades de banana cultivadas?

3. Qual é o volume da producdo anual de banana (toneladas)?

4. As bananas que vocé produz sdo distribuidas exclusivamente ao mercado interno ou
também sdo exportadas? Caso haja producdo exportada, qual o percentual ou
toneladas/ano?

5. Vocé conta com mao de obra suficiente para sua producdo ou considera que é
insuficiente? Ha trabalho contratado ou conta apenas com a estrutura familiar?

6. Em sua opinido o lucro obtido com a venda de banana é suficiente em relacao a seus
custos de producdo? (Em caso de que a resposta seja “nao” explicar porque)

7. Quais sdo seus custos de producdo mais importantes?
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8.  Como produtor vocé considera que com uma melhor capacitacdo sua e de sua méo
de obra (contratada ou ndo) melhoraria sua produtividade?

9.  Hé&alguma dificuldade na hora de comercializar seu produto?

10.  Quais seriam os fatores que mais afetariam a comercializa¢do de sua producéo? (Ex:
Isolamento do mercado, auséncia de transporte, intermediarios)

11.  Vocé considera que o excesso de intermedidrios interfere na comercializacdo de seus
produtos? Por que?

12. Emsuaopinido a alteracdo de precos da banana se deve ao numero de intermediarios?

13.  Como produtor vocé considera que seu produto tem que competir com a producéo de
outras regides em questdo de qualidade?

14.  Considera que o isolamento de sua regido produtora acarreta ma comunicagao com a
industria e 0 mercado?

15.  Vocé apresenta perdas nas diferentes etapas de sua producdo? Quais seriam essas
etapas e porque apresentam perdas? (Ex; baixa tecnologia de produgéo, méo de obra pouco
qualificada, problemas fitossanitarios, entre outros)

16. Qual é o volume da producdo de banana perdido anualmente? (%) ou (ton)

17.  Vocé considera gque suas perdas de banana se ddo por auséncia de ferramentas
tecnologias ou capacitacao?
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18. Vocé considera que com melhores ferramentas ou conhecimento se minimizariam
suas perdas produtivas?

19. Vocé tem algum sistema de armazenamento ou conservagéo para sua produgéo?

20. Em sua opinido a auséncia de esses sistemas de armazenamento e conservagao séo
geradores de suas perdas? Devido a alta perecibilidade da banana a auséncia de conservacao
poderia acelerar a etapa de comercializagdo?

21. O fato de se dispor de ferramentas tecnoldgicas limitadas e sistemas de conservagdo
restritos ocorre por falta de financiamento?

22.  Vocé considera que com um melhor financiamento melhoraria sua producéo e
reduziria suas perdas? Em que aspectos de sua producéo se apresentariam as melhoras?

23.  Vocé conhece e ja recebeu ajuda de alguma organizacdo governamental? (Se sua

resposta ¢ “nao” por favor explique por que)

24. Qual é o destino de suas perdas?
() Consumo proprio () Comercializacéo () Processamento

25. Vocé produze algum tipo de subproduto de sua producdo ou suas perdas de banana?
(Especificar que as perdas podem fazer referéncia a caule, cascas, flor e folhas)

26.  Vocé considera que a alternativa de processamento minimo poderia incrementar sua
rentabilidade?

27.  Emsuaopinido a producdo de subprodutos de banana poderia minimizar suas perdas
de produgéo?
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28. No caso de ndo produzir nenhum tipo de produtos de processamento minimo a partir
da banana, esta situacéo poderia dever-se a uma auséncia de conhecimento, tecnologias ou
financiamento?

29.  Se houvesse a opc¢édo de capacitacdo e financiamento vocé produziria esse tipo de
produtos?

30. Consideraria a opcao de associar-se a alguma associagdo ou cooperativa para essa
producdo de produtos minimamente processados? Porque?
() Sim () Néo

31.  Que produtos a partir de banana vocé gostaria de produzir e porqué?
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APENDICE B — Roteiro de questionario para as associa¢des produtoras de banana

Numero do respondente:

Cargo que ocupa no estabelecimento:

Nome da associagéo:

Municipio:

As perguntas estdo focadas na geragéo de renda dos agricultores familiares com base na:
producdo, comercializagdo, perdas pos-colheita e uso da banana. O objetivo é realizar
um diagnoéstico do sistema produtivo dessa fruta por meio da matriz SWOT e propor
planos de acdo por meio dos quadrantes, sendo que uma das propostas € a alternativa de
producdo de produtos minimamente processados como: farinha, banana passa, chips e
puré de banana.

1. NUmero de produtores que compdem a associagao:

2. A associagdo estd composta so por agricultores familiares ou tem outros tipos de
associados? Quais seriam eles e que porcentagem compreenderiam 0s agricultores
familiares?

3. Qual é o tipo de ajuda ou servico que a associacdo oferece aos produtores? (EX:
transporte, armazenamento e conservagdo, melhoramento de cultivo, processamento
minimo como: farinha, banana passa, puré, chips, outros produtos)

4.  Quais consideram gue sdo as vantagens que os produtores familiares apresentam
ao pertencer a sua associacao?

5. Porque considera importante que os produtores familiares formem parte de sua
associacdo?

6. Como associagdo quais s&o 0s obstaculos no momento de colaborar aos produtores
em todas as etapas de sua cadeia produtiva?

7. Quais seriam suas for¢as como associagao?
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8.  Como associagdo vocés recebem algum financiamento ou ajuda governamental?
Quais seriam essas ajudas e de que instituicdes?

9. As bananas coletadas sdo distribuidas s6 ao mercado interno ou também sdo
exportadas?

10.  Como associacdo vocés exigem um certo padrdo de qualidade do produto para
ser recebido?

11. Quais sdo os requisitos que um produtor tem que ter para formar parte de sua
associacdo? Geralmente os produtores cumprem com todos esses requisitos ou
apresentam alguma dificuldade?

12.  Quais considera que sdo as maiores dificuldades que os produtores apresentam
em seus cultivos?

13. Como associacdo vocés apresentam algum tipo de perdas? Ou as perdas sao
geradas diretamente pelos produtores?

14.  Se as perdas pertencem a associacdo poderia indicar qual o volume ou
percentual? Se as perdas pertencem aso produtores poderia indicar a porcentagem dessas
perdas?

15.  Qual é o destino das perdas geradas pela associagdo e 0s produtores?

16. Vocés consideram que existe uma reducgéo de perdas entre os produtores associados
e 0S que nao?

17. Se vocés ndo realizam nenhum tipo de processamento quais seriam as causas?
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18. Vocés comercializam toda a banana in natura ou destina uma parte a
processamento?

19.  Se vocés realizam algum tipo de processamento de banana esse é realizado em
alguma planta processadora pertence a associa¢do? Ou esse tipo de processamento é
realizado pelos produtores ou algum servigo externo contratado?

20. O processamento é realizado o ano inteiro ou s6 quando existe um excesso de
producdo?

21. A comercializacdo desses produtos € realizada na regido, mercado interno, ou
exportada?

22. Como associacdo consideram benéficos esses tipos de processamento? Em que
aspectos?

23. Consideram que o tipo de processamento que vocés realizam requer muito
investimento e m&o de obra?

24. A qualidade da banana coletada € apta para esses tipos de processamento?

25. Tém algum sistema de armazenamento ou conservagao para conservar os produtos
em natura e também os processados?

26. Quais sdo os subprodutos de banana produzidos?

27. Qual foi sua principal motivagdo para a producdo de subprodutos a partir de
banana?
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28.  Considera que existe um mercado potencial para esse tipo de produtos?

29. Como associacdo gostariam de implementar a alternativa de processamento
minimo?

30. Quais seriam os produtos que prefeririam produzir e porqué?
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