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RESUMO

A presente pesquisa tem como objetivo compreender o cenario do
empreendedorismo entre os estudantes do curso de engenharia de materiais da
Universidade Federal de S&o Carlos. Para tanto, foi realizada pesquisa bibliografica
e empirica, através da elaboracéo de questionario a ser respondido por estudantes e
egressos do curso que tivessem iniciado sua formacéao entre os anos de 2009 e 2019,
como mecanismo de consulta. Além disso, foram empregadas técnicas estatisticas
para interpretacéo dos dados e producao de inferéncias que pudessem responder a
pergunta: Qual o papel da universidade na preparacdo e auxilio para o
desenvolvimento das habilidades empreendedoras em seus graduandos? Sabe-se
gue o cenario atual aumenta as exigéncias de formacao de profissionais qualificados,
capazes de lidar com os desafios econdmicos e sociais constantes, e que apresentem
caracteristicas empreendedoras e de inovacdo. Nesse sentido, as diretrizes de
formacao superior tém colocado estes pontos como objetivos a serem alcancados
nos cursos. Entretanto, apenas essa men¢do em documentos oficiais néo é suficiente
para a consecucao dessas metas, sendo necessario avaliar, na pratica, se isso tem
ocorrido, e por quais meios. Assim, essa pesquisa tem relevancia por ser uma
proposta de analisar a efetividade dos objetivos formadores em um espaco especifico,
do curso de engenharia de materiais da UFSCar. Observou-se um avango com
relacdo a aquisicdo de capacidades empreendedoras dos estudantes, apesar da
existéncia de desafios ainda a serem superados no ambito da universidade.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Capacidades empreendedoras. Estudantes.
Engenharia de materiais.



ABSTRACT

This research aims to understand the scenario of entrepreneurship among students
of the materials engineering course at the Federal University of Sdo Carlos. For this,
a bibliographic and empirical research was carried out, through the elaboration of a
guestionnaire to be answered by students and graduates of the course who had
started their studies between 2009 and 2019. In addition, statistical techniques were
used to read the data and produce inferences that could answer the question: What is
the role of the university in the preparation and aid for the development of
entrepreneurial skills in its undergraduate students? It is known that the current
scenario increases the requirements for qualified professionals, able to deal with the
constant economic and social challenges, and that present entrepreneurial and
innovation characteristics. In this sense, the guidelines of higher education have
placed these points as objectives to be achieved in the courses. However, only this
mention in official documents is not sufficient to achieve these goals, and it is
necessary to evaluate, in practice, whether this has occurred, and by what means.
Thus, this research has relevance because it is an attempt to analyze the effectiveness
of the formative objectives in a specific space, of the materials engineering course of
UFSCar. There was an advance in the acquisition of entrepreneurial capacities of
students, despite the existence of challenges still to be overcome within the university.

Keywords: Entrepreneurship. Entrepreneurial skills. Students. Materials engineer.
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1 INTRODUCAO

O mercado de trabalho tem alterado suas caracteristicas nos ultimos anos,
tornando mais desafiadora a tarefa dos estudantes, egressos de instituicbes de
ensino superior publicas e particulares, de se inserirem nesse espaco. As modernas
tecnologias substituem a mao de obra humana pela mecénica, restringindo a
necessidade de trabalhadores e, ao mesmo tempo, exigindo qualificacdo dos que com
elas atuam.

O perfil esperado de um trabalhador também tem se alterado. As empresas
buscam, cada vez mais, pessoas com capacidade de lideranca e com caracteristicas
gue sao identificadas com uma postura empreendedora. Além disso, o
empreendedorismo se constitui como alternativa ao ingresso em mercados ja
saturados, abrindo a possibilidade para que pessoas qualificadas possam inovar,
dando oportunidade para outros empreendimentos.

Assim como outras habilidades, a postura empreendedora e as caracteristicas
gue as formam (COOLEY, 1990) devem ser treinadas e podem ser adquiridas ao
longo da formacéo dos estudantes. Nesse sentido, a universidade adquire papel
primordial.

Nos cursos de engenharia, assim como em outras areas do conhecimento, é
possivel perceber uma mudanca na maneira de ensinar e formar os universitarios. O
ensino puramente técnico € substituido (ou sopesado) com novas estratégias de
formacgdo que buscam outras habilidades do futuro profissional. Dentre elas esta a
postura empreendedora. Além do ensino regular, o ambiente universitario, com suas
atividades de pesquisa e extensdo, pode ser importante para a formacao
empreendedora dos alunos, constituindo-se fonte de apoio para professores.

Na Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar), e especialmente no curso
de engenharia de materiais, ha uma preocupacédo, manifestada no projeto pedagdgico
do curso, de ir além do ensino puramente técnico. Ao mesmo tempo, esse documento
destaca o desafio de inovar nesse campo. Assim, se torna relevante entender se, e
como, se da o desenvolvimento de uma formacdo empreendedora no espaco
especifico da engenharia de materiais da UFSCar.

Tendo em vista esse cenario, 0 objetivo da presente pesquisa é compreender
0 cenario atual sobre a formacdo empreendedora dos graduandos de engenharia de

materiais da UFSCar, a partir da seguinte pergunta: Qual o papel da universidade na
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preparacdo e auxilio para o desenvolvimento dessas habilidades em seus
graduandos?

Para tanto, foi desenvolvida investigacdo a partir de técnicas quantitativas, com
0 apoio da estatistica. Foi elaborado questionario respondido por alunos do curso,
com perguntas que revelassem a percepc¢do dos consultados quanto a presenca de
caracteristicas empreendedoras em si mesmos e nos colegas de curso e quanto ao
papel da universidade no desenvolvimento das mesmas. A formulagcéo das perguntas
partiu das explicactes de Cooley (1990) sobre as caracteristicas a serem observadas
em empreendedores. Os resultados encontrados foram traduzidos em graficos, com
relacdo aos quais foram produzidas inferéncias que pudessem responder a pergunta
de pesquisa.

Para o desenvolvimento da fase empirica da pesquisa foi necessario entender
0 que a literatura dizia sobre o tema, através do conceito de empreendedorismo, de
pessoa empreendedora, de capacidade empreendedora, dentre outros. Também foi
necessario analisar os documentos oficiais tanto da universidade quanto do Ministério
da Educacdo, com o objetivo de visualizar se o empreendedorismo era um dos
objetivos, ao menos tedrico, a ser alcancado na formacéo profissional em engenharia
dos brasileiros.

O texto a seguir esta dividido em quatro capitulos, além da secdo de
consideracdes finais. No primeiro capitulo foi realizada a revisdo bibliografica. No
segundo capitulo foi apresentada a metodologia utilizada para a elaboracdo da fase
empirica da pesquisa. No terceiro capitulo foram apresentados os resultados da
coleta dos dados. No quarto capitulo foram apresentadas as discussdes e as

inferéncias obtidas a partir da leitura dos graficos.



2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Ondas da Inovacgéo

Desde os primérdios da humanidade, surgiram momentos marcantes em que
a forma de viver, obter riqueza, produzir e relacionar-se com o0 meio se instalaram,
como se houvesse uma construgdo de uma nova civilizagdo, alterando
completamente 0 modo de existir. A forma e principios anteriores se tornam
inimaginaveis, assim como uma “onda” do mar que destroi um castelo de areia e ao
retornar deixa o espaco limpo para a nova construcao de algo.

O conceito dessas “Ondas” é proposto pelo estadunidense Alvin Toffler
(1990), em seu livro A 32 Onda, O Choque do Futuro e Previsdes e Premissas. Em
seu livro, se estuda e analisa a marcha da civilizacdo, identificando os principais
periodos da humanidade. Para Toffler (1990, p.27), essa abordagem é chamada de
onda social. Para escritores posteriores, como o professor universitario Lenilson
Naveira e Silva (1990), esse fenbmeno é denominado “Ondas da Inovagao”. Segundo
Toffler:

O mundo que estd emergindo rapidamente do choque de valores (novos) e
tecnologias, novas relagdes geopoliticas, novos estilos de vida e novos
modos de comunicagéo, exige novas ideias e analogias, novas classificacdes
e novos conceitos (TOFFLER, 1990, p.16).

A mudanca da onda se da pela alteracdo na forma de obtencéo de riqueza,
aspecto de vida social, da informacdo e cultural. Para Toffler, temos trés ondas
principais.

A primeira onda se deu com o surgimento da Agricultura, periodo que tem inicio
em 10.000 a.C. e vai até 1.760 d.C. Antes desse periodo, os seres humanos possuiam
Como riqueza 0 que a terra proporcionava, pela pesca e caca, sendo némades e
vivendo em pequenos grupos. Com o surgimento da agricultura, foi possivel aumentar
a expectativa de vida, através da plantacdo e colheita. Os bens de riqueza eram
obtidos, portanto, através da exploracédo do setor primario da Economia. Os homens
passam a se organizar em clas e a cultura se transforma através da vivéncia em

sociedade e em torno do campo, com familias educadas e trabalhando no proprio



nicho.

A segunda onda se deu com a industrializacéo, entre os anos 1760 e 1955, e
tem como principal elemento caracterizador a Revolucdo Industrial. As alteracdes
caracteristicas desse periodo séo o trabalho assalariado e a utilizacdo de maquinas.
A automatizacdo permitiu a producdo em larga escala e, por consequéncia, 0
surgimento de cidades e do capitalismo. Nessa grande onda, a riqueza € o capital
(bens de consumo), a matéria prima, e o trabalho deixa de ser somente fisico e se
torna também disciplinado. Nesse periodo séo criadas as escolas para preparar para
o trabalho disciplinado e as demandas industriais e tem-se o inicio da democratizagéo
da informacao, com a criacao de imprensas, livros e jornais.

A terceira onda é a do desenvolvimento tecnolégico, tendo inicio em 1950 e se
estendendo até os anos 1990. E a fase dos servicos de informatica, com o surgimento
de computadores, robdéticas, telecomunicagfes. Essa onda transformou o modo de
vida das pessoas, através de locomocdao, informacdo, a forma que conhecem e
interagem com o mundo. A riqueza se torna o conhecimento e a comunicacao se
torna democratica.

Como mencionado, para pesquisadores como Lenilson Naveira (1990),
também se adiciona a quarta onda, que € considerada a do autoconhecimento,
através da popularizacdo da internet e desenvolvimento multidisciplinar das
tecnologias. Com o0 acesso em tempo real as informacdes é possivel o surgimento
acelerado de novas tecnologias, e a mudanca do conviver e relacionar-se com 0
mundo. Para ambos os pensadores citados, ndo é a forma de pensar das pessoas
gue gera as formas de produzir riqguezas e 0s meios de producdo, mas sim a forma
como a sociedade esta organizada, economicamente, politicamente e socialmente, o
gue também determina o tipo de pensamento das pessoas.

Utilizando esses conceitos, com 0 mundo contemporaneo em que vivemos
(pandémico), ja é possivel perceber grandes alteracées na forma de se relacionar
com o mundo, como os sistemas de trabalhos home office, de relac¢des interpessoais,
de definicdo e obtencédo de riquezas, e o ambiente social e econdmico. Nesses
periodos, sistematizados pelas “ondas” explicadas pelos autores, se desenvolvem os
pensamentos e fundamentos da importancia do empreendedorismo como forma de

impulsionamento e surgimento de novos meios de negdcios e agdes.



2.2. Empreendedorismo e inovagéao

2.2.1 Definicdo de empreendedor

Inicialmente, a palavra empreendedorismo é definida como ato de empreender
e iniciar um trabalho, um negdécio, um compromisso, especialmente se eles contém
dificuldade ou perigo. Para Drucker (2012), o empreendedorismo € a capacidade de
gerenciar uma nova organizagao. Consiste em buscar um beneficio, capacidade de
trabalho individual e coletiva, identificar e criar oportunidades de negdcios, montar e
coordenar novas combinac¢des de recursos; € uma habilidade de combinar talentos.
Caracteriza-se pela capacidade de inovacdo, tomada de risco, proatividade,
networking, formacao de equipes e criacdo de uma organizacdo. Ja o empreendedor
€ a pessoa "que empreende com acdes de resolucdo ou empresas inovadoras
(DRUCKER, 2007, p. 09)".

De acordo com Moura (2007), o termo empreendedor vem do entreprendre
francés. O termo empreendedor foi usado pela primeira vez na Franca durante o
século XVIII para designar aqueles que compravam e revendiam. Posteriormente, o
empreendedor foi identificado com o empreendedor inovador que, por meio da
inovacao, estabelece dentro do mercado uma ruptura criativa.

O conceito de empreendedorismo € definido por Aquino (2015) de duas formas.
A primeira € voltada para o interior do processo organizacional. Aqui se encaixam as
perspectivas de Mintzberg (1978), Stevenson e Jarillo (1990) e Walcott e Lippitz
(2007), que concebem o empreendedorismo como uma caracteristica organizacional.
A segunda refere-se a capacidade de iniciar um novo negdécio. Dessa forma, é
possivel distinguir entre intrapreneur e empreendedor, uma vez que o primeiro aplica
seu talento dentro da organizacdo, enquanto este Ultimo é quem cria sua propria
empresa.

Para compreender o papel do empreendedor € necessario entender tanto sua
parte funcional quanto disfuncional. Entre as competéncias pessoais do
empreendedor estdo a capacidade de motivacédo psicossocial, visdo e imaginacao
criativa, necessidade de realizagcdo, trabalho em equipe, identificacdo de
necessidades e liderancga. Por outro lado, Aquino (2015) ressalta que a disfuncéo faz
parte da esséncia do empreendedorismo, que se reflete no medo do sucesso e do
fracasso, obsessao, alto grau de independéncia e perda de controle. Tanto a parte
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funcional quanto a disfuncional combinam-se para caracterizar habilidades
empreendedoras.

O termo “empreendimento” é definido, de acordo com Dolabela (1999), como
uma "unidade de organizacdo dedicada a atividades industriais, comerciais ou de
prestacao de servigcos para fins lucrativos”, e como "a ag¢ao ou tarefa que envolve
dificuldade e cuja execucao requer decisdo e esfor¢co” (DOLABELA, 1999, p. 13).
Nesse sentido, o empreendedor ndo se limita ao campo do negdécio, pois também
pode empreender nas artes, esportes, ciéncia ou meio ambiente e, em geral, em
qualquer area onde seja necessario satisfazer necessidades ou resolver problemas
para facilitar a vida em sociedade. O termo refere-se a ideia de risco, aventura e
capacidade empreendedora. Portanto, embora existam empreendedores em todas as
areas da atividade humana, em seu sentido restrito, a palavra designa o individuo que

Cria uma empresa: uma organizagao empresarial.

2.2.2 Importancia do empreendedor no contexto atual

O contexto social atual é complexo: a populagdo mundial cresce
exponencialmente, surgem novas necessidades que devem ser atendidas, mudancas
constantes geram incertezas etc. O desafio estd em encontrar solu¢cdes para 0s
problemas que surgem. No entanto, essa situacdo representa um nicho de
oportunidades para os empreendedores, pois podem gerar produtos ou servigos
inovadores para resolver as circunstancias que afligem a sociedade. Por exemplo,
sabemos que a piramide populacional esta se invertendo e que nos proximos anos o
numero de idosos que precisardo de alimentos especializados e produtos diversos
para viver com qualidade de vida serd maior (MOURA, 2007). Outro exemplo séo os
problemas que afetam a populacdo devido a poluicao, para 0s quais sado necessarias
solucdes inovadoras imediatas.

Nesse sentido, pode-se constatar que o empreendedor é uma pessoa capaz
de identificar problemas ou necessidades, visualizar oportunidades e contribuir com
suas ideias criativas para propor solucdes. Dai sua importancia no contexto atual pois,
com as acdes que realiza, contribui para o aperfeicoamento da sociedade e, direta ou
indiretamente, para o desenvolvimento econémico e social do pais.

O tema do campo do empreendedorismo € de suma importancia, estando
presente nos objetivos de Desenvolvimento Sustentavel produzidos pela ONU
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(Organizacdo das NagOes Unidas) e pelos parceiros no Brasil. 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) interligados que abordam os principais desafios
de desenvolvimento, sendo um apelo global para acabar com a pobreza, desenvolver
uma melhor qualidade de vida, e alcancar a paz e prosperidade. Na figura 1, sédo
apresentados o0s objetivos que estdo sendo trabalhados para atingir a Agenda 2030
no Brasil.

ERRADICAGAD SAUDE E EDUCAGRD IGUALDADE AGUA POTAVEL
DA POBREZA BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERD ESANEAMENTO

]

TRABALHO DECENTE 1 REDUCAQ DAS
4 ER(?EIMENTI] INFRAESTRUTURA DESIGUALDADES
ECONOMICD &

ﬁ/" =)
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Figura 01 — Representacédo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel no Brasil.
Fonte: ONU, online.

Através da anadlise detalhada dos objetivos, verifica-se que o tema
empreendedorismo e inovacao esta inserido em diversos deles. Estdo presentes no
de numero quatro, “Educacéo de Qualidade”, pela necessidade de “Garantir o acesso
a educacdo inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos” (ONU, online). Tal objetivo possui
subobjetivos descritos, sendo que se destaca para este trabalho o seguinte: “4.4 Até
2030, aumentar substancialmente o numero de jovens e adultos que tenham
habilidades relevantes, inclusive competéncias técnicas e profissionais, para
emprego, trabalho decente e empreendedorismo” (ONU, online). Também é relevante
o objetivo de numero oito, “Trabalho Decente e Crescimento Econdmico”, que define
a necessidade de: “Promover o crescimento econémico inclusivo e sustentavel, o
emprego pleno e produtivo e o trabalho digno para todos” (ONU, online). Tal objetivo

esta descrito através de dez subobijetivos e definicdes. Entre eles esta o de:



8.3 Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as
atividades produtivas, geracdo de emprego decente, empreendedorismo,
criatividade e inovacgdo, e incentivar a formalizacdo e o crescimento das
micro, pequenas e médias empresas, inclusive por meio do acesso a
servicos financeiros (ONU, online).

E, por fim, também h& o termo empreendedorismo citado no objetivo nove,
‘Industria, inovacdo e infraestrutura”, tendo como principal escopo: “Construir
infraestruturas resilientes, promover a industrializacdo inclusiva e sustentavel e

fomentar a inovacdo” (ONU, online). E um dos subobijetivos:

9.5 Fortalecer a pesquisa cientifica, melhorar as capacidades tecnoldgicas
de setores industriais em todos os paises, particularmente os paises em
desenvolvimento, inclusive, até 2030, incentivando a inovagdo e aumentando
substancialmente o numero de trabalhadores de pesquisa e
desenvolvimento por milhdo de pessoas e os gastos publico e privado em
pesquisa e desenvolvimento (ONU, online).

Ha a presenca, nos objetivos descritos, a citacdo do campo e compreensdo do
tema do empreendedorismo e inovagdo, demonstrando a importancia de serem
discutidos e trabalhados para que se desenvolvam. Como mencionado, 0
empreendedorismo e a inovagdo sao capazes de promover o desenvolvimento e
crescimento econdémico, através do emprego e da produtividade. Vale relembrar os
conceitos das ondas da inovacéao e dialogar com o0 momento atual, o qual requer essa
acao como medida imediata e eficaz, ou seja, o empreendedorismo e inovacao
tornarem-se uma alternativa para contornar as dificuldades do momento econémico,
sendo uma opcao real de trabalho e renda.

Um dos meios de estudo utilizados como base de apoio para acdes é a
pesquisa realizada pelo Global Enterpreneuship Monitor (GEM). Trata-se da parceria
entre o Instituto Brasileiro de Qualidade e Produtividade (IBQP), juntamente com o
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas empresas (SEBRAE) e suporte do
Centro de Empreendedorismo e Novos Negocios da Fundacdo Getulio Vargas. As
atividades do GEM iniciaram-se em meados de 1999 e, atualmente, é a mais
abrangente pesquisa anual sobre atividade empreendedora do mundo. Dentre seu
conteudo abordado esta o papel do empreendedorismo no desenvolvimento
econdmico e social.

Na pesquisa do GEM, faz-se a relagdo do empreendedorismo com os fatores

internos e externos presentes no momento. Como fator externo ha a presenca da



influéncia da economia. Uma forma de se avaliar a economia € através do Produto

Interno Bruto (PIB). Nas Figuras 2 e 3 é possivel realizar a comparacéo da evolucéo

do empreendedorismo de acordo com a economia. Os empreendedores nascentes

S&0 0s que sao proprietarios, porém ainda nao possuem colaboradores remunerados.

J& os empreendedores novos sao proprietarios de um novo negdécio, que possuem

colaboradores assalariados.

GRAHCO 1.2 Evolugdo das taxas' de empreendedorismo
nascente e novo - Brasil - 2002:2019 163 164

50
4,4
33 35 43 5o 41 45 3,7

Nascente Novo

Fonte: GEM Brasil 2019
! Percentual da populagao de 18 a 64 anos.

Figura 2 — Grafico das taxas de Empreendedorismo Nascente e Novo.
Fonte: GEM, 2019.

Série histérica: PIB Brasileiro anual desde 1962

Produto Interno Bruto - Taxa de variacao real no ano

Figura 3 — Grafico do PIB brasileiro anual.
Fonte: GAZETA DO POVO, 2021.
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Além das questdes que podem influenciar o empreendedorismo, é presente
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também todo o processo empreendedor que impacta diretamente na questdo do
namero de empreendimentos realizados. Segundo o GEM (2015), o processo
empreendedor possui etapas (Figura 4), comecando com a intencdo dos individuos
de iniciar um negécio, seguindo com a criacdo do empreendimento, desenvolvimento
e estabelecimento da acdo. No processo empreendedor também € levado em
consideracao as caracteristicas do individuo, a postura da sociedade e o ambiente
em que os individuos estéo inseridos.

As caracteristicas do individuo estdo relacionadas com o potencial
empreendedor e com 0s seguintes atributos: a) verificacdo de oportunidade; b)
conhecimentos e habilidades; c) ndo ter medo do fracasso; d) atitude positiva.

Contexto empreendedor

Caracteristicas do Postura da Ambiente

ndividuo 1oc edade nIttucione

. Estabelecidos
. Novos

‘ Nascentes

@ Intengdes

Fasesdo
empreendimento

® Potencial empreendedor

Descontinuidade

Figura 4 — Processo empreendedor segundo definicdes adotadas pela pesquisa de GEM
(2015).
Fonte: GEM, 2015.

Como o principal objetivo do trabalho € a compreensdo do cenario do
empreendedorismo entre os graduandos, foram aprofundadas e estudadas as
caracteristicas, habilidades e competéncias empreendedoras neste grupo, em

especial, do curso de graduagdo em engenharia de materiais da UFSCar.

2.2.3 Habilidade empreendedora

A habilidade empreendedora pode ser definida como uma intencéo

permanente de gerir recursos para gerar resultados de acordo com a atividade
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desenvolvida (AQUINO, 2015). E composta de julgamentos de avaliagio de pessoas,
objetos ou eventos. Dessa forma, é preciso entender que, para criar uma empresa,
os empreendedores devem ter atitudes comuns que moderam seu comportamento
(AQUINO, 2015).

Dentro de habilidades empreendedoras pode-se encontrar a capacidade de
criar uma nova organizacgdo; busca de beneficios econdémicos ou sociais, trabalho
individual ou coletivo, inovacao, identificacéo e criacdo de oportunidades de negdcios,
coordenacdo de novas combinacdes de recursos, combinacdo de talentos,
necessidade de realizacdo, disciplina, dinamismo, criatividade, flexibilidade e risco.
Essas habilidades podem ser englobadas no autoconhecimento, visdo do futuro,
motivacdo para alcancar, planejamento e persuasao (AQUINO, 2015).

Como citado, o perfil das pessoas empreendedoras possui caracteristicas que
as diferenciam das pessoas comuns e que lhe permitem se destacar,
independentemente do campo em que atuam. Além das habilidades citadas, outro
conceito de estudo, é o que denominamos de competéncias empreendedoras, citadas

e estudadas pelo pensador Cooley (1990).

2.2.4 Competéncias Empreendedoras

As competéncias empreendedoras sao formadas por caracteristicas
comportamentais, que tém como base o conhecimento e a habilidade, as quais um
empreendedor devera possuir para alcancar o resultado esperado. Contrariando
pesquisadores que acreditam que os tracos de competéncias empreendedoras sao
oriundos da genética (as pessoas nascem com tal perfil de acdo), o pesquisador
McClelland (1972), em sua obra Os Aspectos Comportamentais do
Empreendedorismo, acredita que os tracos empreendedores sdo adquiridos e
construidos pelo ambiente, sendo uma caracteristica da pessoa com o desempenho
nas atividades exercidas.

Na mesma linha, Cooley (1990) também acredita que o0s tracos
empreendedores sdo adquiridos pelo ambiente em que 0 sujeito esta sendo
envolvido. O modelo de Cooley (1990) é amplamente utilizado como metodologia para
o desenvolvimento empreendedor e de caracteristicas comportamentais.

Para Cooley, as competéncias empreendedoras estdo relacionadas a
comportamentos e atitudes, sendo assim, sua listagem possui dez competéncias
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empreendedoras, sendo elas: a) busca de oportunidade; b) persisténcia; c) correr

riscos calculados; d) exigéncia de qualidade e eficiéncia; e) comprometimento; f)

busca de informacéo; g) estabelecimento de metas; h) planejamento e monitoramento

sistematicos; i) persuasao e rede de contatos; j) independéncia e autoconfianca. Suas

definicbes e comportamentos relacionados estao listados no Quadro 1.

Quadro 1 — Competéncias de Cooley (1990).

COMPETENCIA

DEFINICAO

COMPORTAMENTOS
RELACIONADOS

Busca de oportunidade e
iniciativa

“‘Desenvolvimento do
inconformismo, em busca
de criar oportunidades de
negocios”.

Proatividade, acdo e
previséo de situacoes.

Persisténcia

“Habilidade da resiliéncia,
através da superacao de
desafios e obstaculos
para o0 alcance do
resultado”.

Esforco, busca de

melhoria continua.

Correr riscos calculados

‘O comportamento
predominante € o de sair
da ‘bolha’ de conforto,
através da disposicdo de
novos desafios”.

Atitude, busca por novas
alternativas e novos
desafios.

Exigéncia de qualidade e
eficiéncia

“Valoriza-se o]
comportamento de
sempre buscar a melhor
performance na entrega
de resultados”.

Melhoria continua e busca
pela satisfacdo da entrega
dos seus resultados, pela
qualidade e prazo
estipulado.

Comprometimento

“Senso de pertencimento
com relacdo a atividade a
ser exercida”.

Responsabilidade com a
demanda.

Busca de informacéao

“Comportamento de
busca  constante  do
conhecimento através de
estudo de informacdes a
fim de sempre se manter
atualizado”.

N&o mencionado.

Estabelecimento de metas

“Comportamento de
estabelecer objetivos
claros e mensuraveis a
serem cumpridos”.

A busca da meta, com a
visdo de como atingir e
mensurar o0 resultado,
através de indicadores.
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Planejamento e | “E o comportamento de | Adequaco e organizacgao
monitoramento planejar as tarefas a | de etapas.
serem executadas”.
Persuasdo e rede de|“E o comportamento de | Construir e manter bons
contatos busca de aumento do seu | relacionamentos.
networking através de
relacionamentos para
atingir seus objetivos”.
Independéncia e |“E o comportamento de | Otimismo e busca por
autoconfianca desenvolver e manter a | encontrar a melhor versao
autonomia para realizar as | de si.
entregas com confianga”.

Fonte: autor, 2022.

Em conjunto com as competéncias citadas, o pesquisador, professor e
empresario Marco Boza (2019) entende que a “postura empreendedora possui como
caracteristica a proatividade em busca de oportunidades/iniciativas, juntamente com
a persisténcia através de correr riscos calculados e busca pela melhoria continua”.
Tais conjuntos de habilidades citadas, juntamente com 0s comportamentos e atitudes
esperadas, sdo formadoras do que é dominado Soft Skills. O conceito de Soft Skills
ou habilidades interpessoais esta diretamente relacionado com as atitudes
comportamentais, ou seja, a forma como as pessoas relacionam-se. Trata-se de uma
habilidade adquirida ao longo da trajetoria e vivéncia. Além disso, elas sdo essenciais
para a aplicagdo das Hard Skills, competéncias técnicas da area de atuacéo
profissional.

Apds 0s conceitos descritos, 0 seguinte questionamento é apresentado: Qual
o papel da universidade na preparacdo e auxilio para o desenvolvimento dessas
habilidades em seus graduandos? Para responder, propde-se primeiramente analisar
gual o atual papel da universidade no cenario socioeconémico no Brasil.

2.3 Papel da Universidade na sociedade contemporénea

O papel da Universidade vai além do fato de preparar e formar pessoas para o
mercado de trabalho, através dos ensinamentos técnicos para serem aplicados na
area de atuacao. A relacao universidade-discente engloba também o aprendizado
envolvendo questdes sociais, técnicas e, habilidades comportamentais, com a

finalidade de alterar e impactar a sociedade de que fazem parte.
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Segundo o professor e pesquisador Ivan Gerardo Peyré Tartaruga (2010), o
papel da universidade ndo é apenas o0 encerramento de um ciclo, ao contrario,
envolve a preparacado a aprendizagem. Isso porque o mercado de trabalho sempre
exige mudanca e preparacdo, através de acbes para a sociedade, adaptacoes,
pesquisas, estudos e novas demandas contemporaneas.

A universidade possui papel fundamental no conhecimento e contribuigéo para
a formacédo do estudante no ambiente em que esta inserido, seja comercial, saude,
social etc., visto que a universidade possui um grande “laboratério” de conhecimento
técnico e cientifico, através do ensino, pesquisa e extensdo, proporcionando para a
comunidade servicos e oportunidades através da formacao profissional. Desse modo,
no mundo contemporaneo, a universidade possui o papel de transformacédo da
sociedade, através da formacdo de pessoas para o mercado de acordo com suas
capacidades técnicas e, também, através da pesquisa e inovacao.

A relacdo entre universidade e empreendedorismo € discutida, no Brasil,
através de um estudo denominado Universidades Empreendedoras. Segundo a Brasil
Janior (2021) sao universidades empreendedoras as instituicbes que “possuem a
cultura empreendedora empregada através de suas propostas e acbes com 0s
graduandos”. A universidade apresenta um ambiente favoravel para a cultura através
de aspectos como infraestrutura, capital financeiro, aplicacdo dos conhecimentos e
internacionalizacdo de boas praticas, e projetos para a comunidade, cliente e
sociedade, gerando inovacéo e impacto social e econdémico.

Pensando nesse entrelacamento entre empreendedorismo e universidade, é
importante estreitar a visao, para entender qual o tipo de profissional se deseja formar
em engenharia no Brasil. Para tal entendimento, um documento de apoio trata das
Diretrizes Curriculares Nacionais previstas pelo Ministério da Educacdo (MEC). A
seguir, serdo apresentadas as disposi¢cOes das Diretrizes Curriculares Nacionais dos

Cursos de Engenharia aprovadas em 2019.

2.4  Diretrizes Curriculares na Engenharia

Com o intuito de regularizar e padronizar a educacdo do ensino superior
brasileiro, o Ministério da Educacao (MEC) elaborou Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNSs). A proposta de Diretrizes Curriculares possui como estrutura um conceito bem
amplo, o qual pode ser interpretado como o conjunto de experiéncias de aprendizado
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que o graduando pode adquirir durante o processo de desenvolvimento. Trata-se de
uma visao estratégica para a formacao do discente e o perfil desejado ao concluir a
graduacéo. Ao longo da proposta, as DCNs trazem as expectativas quanto ao perfil
do estudante de engenharia e futuro profissional ao concluir o curso, delimitando o
gue denominamos habilidades técnicas (Hard Skills) e habilidades sociais (Soft
Skills).

Pelas Diretrizes Curriculares para os cursos de graduacdo em engenharia
(MEC, 2019), os egressos do curso possuirdo uma formacédo técnico-cientifica e
profissional, na qual seréo capazes de desenvolver novas tecnologias, estimulando a
criticidade na identificagcdo e resolucdo de problemas. Isso sempre levando em
consideracao os aspectos politicos, econbmicos, sociais, ambientais, culturas, éticos,
humanistas e que atenderdo a sociedade. Transcrevendo o disposto nas Diretrizes

Curriculares para os cursos de engenharia tem-se:

Art. 30 O Curso de Graduagédo em Engenharia tem como perfil do formando
egresso/profissional o engenheiro com formagBes generalista, humanista,
critica e reflexiva, capacitado a absorver e desenvolver novas tecnologias,
estimulando a sua atuacao critica e criativa na identificacéo e resolucdo de
problemas, considerando seus aspectos politicos, econdmicos, sociais,
ambientais e culturais, com visdo ética e humanistica, em atendimento as
demandas da sociedade (MEC, 2019).

Tal conceito e expectativa do egresso na engenharia esta muito alinhado ao
gue ja foi apresentado com relacdo ao empreendedorismo e sua finalidade. Por isso,
€ de suma importancia observar quais sdo as competéncias e habilidades a serem

adquiridas pelos egressos dos cursos de engenharia, pelas DCNSs.

2.4.1 Competéncias e Habilidades propostas nas DCNs

Define-se Projeto Curricular como a formalizacao do curriculo de determinado
curso pela instituicdo em um dado momento (MEC, 2002). Ao longo dos periodos, 0s
projetos curriculares sao submetidos a reformas, com o objetivo de se adequar ao
mundo e as necessidades contemporéaneas. Para as DCNSs, as instituicbes de ensino
devem apresentar, para seus cursos de graduacéo, os planos de ensino e projetos

curriculares que abrangem as competéncias e habilidades listadas a seguir:
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a) aplicar conhecimentos matematicos, cientificos, tecnolégicos e
instrumentais a engenharia;

b) projetar e conduzir experimentos e interpretar resultados;

c) conceber, projetar e analisar sistemas, produtos e processos;

d) planejar, supervisionar, elaborar e coordenar projetos e servicos de
engenharia;

e) identificar, formular e resolver problemas de engenharia;

f) desenvolver e/ou utilizar novas ferramentas e técnicas;

g) supervisionar a operacao e a manutencdo de sistemas;

h) avaliar criticamente a operacdo e a manutencéo de sistemas;

i) comunicar-se eficientemente nas formas escrita, oral e gréafica;

j) atuar em equipes multidisciplinares;

k) compreender e aplicar a ética e responsabilidade profissionais;

I) avaliar o impacto das atividades da engenharia no contexto social e
ambiental;

m) avaliar a viabilidade econdmica de projetos de engenharia;

n) assumir a postura de permanente busca de atualizacéo profissional (MEC,
2019).

Os conjuntos dos tépicos abordados sobre as competéncias adquiridas pelos
estudantes do curso de Engenharia e os futuros profissionais, estipulados pelas
DCN'’s, traz a questdo de como tais competéncias estdo sendo desenvolvidas. Para
tal reflexdo, o préximo tépico apresenta o Projeto Curricular Pedagogico de ensino do
Departamento de Engenharia de Materiais (DEMa) da Universidade Federal de Séo

Carlos (UFSCar), descrito e aprovado no ano de 2004.

2.4.2 Projeto Pedagdgico da Engenharia de Materiais (EMa)

O Curso de Engenharia de Materiais da Universidade Federal de S&o Carlos
(UFSCar) foi pioneiro na América Latina na area. Desde sua criacdo, em 1972, o
Departamento de Engenharia de Materiais (DEMa) possui a caracteristica de
inovacdo e criacdo da infraestrutura laboratorial, assim como a busca da
modernizacgdo do curso ao longo do periodo. Para tal, o Plano Pedagdgico €é pioneiro
na Engenharia de Materiais, tendo sido atualizado em maior grau em 2004.

Nele, a palavra empreendedorismo aparece em trés momentos diferentes: dois
deles nos principios gerais da proposta pedagdgica e um nos objetivos gerais de

formacao da engenharia:

Art. 4° A formacado do engenheiro tem por objetivo dotar o profissional dos
conhecimentos requeridos para o exercicio das seguintes competéncias e
habilidades gerais: [...]. Dos aspectos levantados especificamente nas
discussdes de avaliacdo do curso de EM [5-7], mesmo que ja contemplados
acima, merecem destaque particular: [...] as habilidades para a
autoaprendizagem; para a comunicagdo oral e escrita e a atitude
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empreendedora [...].

No confronto entre o curriculo atual e o perfil de profissional acima descrito,
nao é dificil identificar nas disciplinas oferecidas o comprometimento com
uma sélida formacédo técnico-cientifica e com as demais capacitacdes dai
decorrentes. As dificuldades surgem na identificacdo de conteldos e acdes
que resultem, por exemplo, no desenvolvimento de competéncias
relacionadas “a uma atuagéo critica e criativa na identificacao de problemas,
considerando seus aspectos politicos, econémicos e culturais, com visdo
ética e humanistica” ou na capacitacdo para a atuagdo em equipes
multidisciplinares ou de comunicar-se eficientemente. Como podemos
desenvolver essas e outras tantas das caracteristicas desejaveis no
profissional a ser formado? Como desenvolver criatividade,
empreendedorismo e ética? (UFSCAR, 2004, p. 14-15).

Assim, é possivel perceber que a busca pelo empreendedorismo faz parte das
bases da estrutura curricular do curso e que, em sua reestruturacdo em 2004, esse
foi um dos objetivos buscados. Apesar disso, reconhece-se a dificuldade de implantar

objetivos como esse, que ultrapassam as competéncias técnicas, no curso.

2.4.3 Caracteristicas da Ciéncia e Engenharia de Materiais

Segundo o Dr. Willian D. Callister (1988), em sua obra Ciéncia e Engenharia
de Materiais — Uma Introducéo, utilizada como base de estudo na graduacgao, a
ciéncia dos materiais esta envolvida no estudo das estruturas e das propriedades
presentes nos materiais. Na mesma linha, a Engenharia de Materiais busca investigar
as correlagbes entre processamento, estrutura, propriedade e desempenho dos
materiais, sendo esses 0s quatro componentes da disciplina da ciéncia e Engenharia
de Materiais.

A area de Materiais também é caracterizada pelo desenvolvimento e pesquisa
para aplicacdo de materiais na producdo dos ramos industriais e tecnoldgicos. Essas
atividades estdo relacionadas ao conhecimento da composi¢cdo, estrutura e
microestrutura, assim como pelo processamento dos materiais, as suas propriedades

e aplicacdes finais, como descrito na Figura 5.
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Figura 5 — Representacdo esquematica da atuacdo da Ciéncia e Engenharia de Materiais.
Fonte: UFSCAR, 2004.

Para todos os conceitos dos itens da representacdo esquematica acima, sao
envolvidos conhecimentos basicos da Fisica e Quimica do Estado Sodlido, das
Quimicas Organicas e Inorganicas, da Fisica e Quimica da Metalurgia, assim como
de Polimeros e Ceramicas Fisicas. Além disso, de areas como organizacao, gestdo
da qualidade, ambiente social, econémico etc. Essas relacdes definem o carater da
area de engenharia de materiais por estabelecer as especificacbes de produtos e
suas aplicacdes destinadas aos materiais que os compdem.

Com as relagbes dos assuntos a serem estudados, a maioria dos graduandos
formados em Engenharia de Materiais poderdo possuir responsabilidades de
gerenciamento, gestdo, projetos, orcamentos, qualidade. Essas areas requerem
habilidades que foram descritas nas competéncias empreendedoras por Cooley
(1990), sendo as habilidades desenvolvidas moldadas de acordo com a velocidade
do ambiente social e econdmico que estamos inseridos.

Devido a essas habilidades e necessidades, € de suma importancia verificar-
se o perfil do profissional a ser formado pelo curso de Engenharia de Materiais na

Universidade Federal de Sao Carlos — UFSCar.
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2.4.4 Perfil do egresso do Curso de Engenharia de Materiais na UFSCar

O Perfil desejado dos egressos no curso de Engenharia de Materiais deve
seguir as discussbes apresentadas pelas Diretrizes Curriculares e pelo projeto
pedagdgico. De maneira geral, busca-se a preparacdo do graduando através do
conhecimento da ciéncia a ser aplicada, resolugcdo de problemas de engenharia,
gerando inovacgéao, criatividade e uma grande bagagem para atuacdo na area de
engenharia, especificamente na de materiais. Espera-se que 0 egresso contribua,
assim, para a sociedade e comunidade através dos seus servigos prestados.

Para tal, o curso oferece as ementas que ir&o preparar para o perfil
mencionado, as quais sao:

a. Disciplinas Obrigatérias do Nucleo Béasico

b Disciplinas Obrigatorias do Nucleo Profissionalizante

c Disciplinas Obrigatdrias do Nucleo Especifico

d. Disciplinas Optativas

e Atividades Complementares

f Estagio Profissional

g. Trabalho de Concluséao de Curso

A ementa apresentada envolve atividades em sala de aula, estudos de casos,
visitas em campo, projetos, experiéncia profissional etc.

Visando a compreenséo de toda a teoria apresentada, juntamente com sua
relacdo com o projeto pedagogico do curso de Engenharia de Materiais da UFSCar,
o0 presente trabalho objetiva entender como os graduandos e ex-graduandos

relacionam-se com o tema, competéncias e habilidades do empreendedorismo.
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3 MATERIAIS E METODOS

De acordo com Manzato e Santos (2012, p. 7), a pesquisa guantitativa tem
como objetivo “medir opinides, reacdes, sensacdes, habitos e atitudes etc. de um
universo (publico-alvo)”. O questionario € uma forma de obtencao de dados para uma
investigacdo quantitativa, sendo este o mecanismo utilizado nesta pesquisa. Ja a
analise dos dados foi realizada através de apoio estatistico, com a elaboracdo de
graficos que permitiram visualizar quantitativamente as respostas e formar inferéncias
a partir dos dados.

Elaborou-se um questionério eletrénico via Google Forms, o qual foi aberto
para coleta de respostas no dia 11 de marco e encerrado no dia 26 de marco. Ele foi
disponibilizado para graduandos e ex-graduandos de engenharia através de redes
sociais aos alunos da Engenharia de Materiais da UFSCar e encaminhado para os
graduandos, com o apoio na divulgacdo do Centro Académico, Empresa Junior e
outras entidades do curso. Dessa maneira, foi possivel obter uma amostra
diversificada de experiéncias, pensamentos e habilidades presentes no publico de
interesse, com filtros caracteristicos, mas ao mesmo tempo de representacao

aleatodria.

3.1 Elaboracéo e apresentacdo da Pesquisa

A elaboracdo do formulério foi baseada nas Diretrizes Nacionais Curriculares
para a Engenharia de 2019, juntamente com o projeto pedagdgico do curso de
Engenharia de Materiais — UFSCar, de 2004, especificamente nas relacbes com a
inovacdo e empreendedorismo para a formacdo do profissional em Engenharia.
Também foi utilizada a base dos conceitos de competéncias empreendedoras
proposta por Cooley (1990).

Foram selecionados como fonte de informagdes para consulta graduandos e
egressos do curso de Engenharia de Materiais — UFSCar, dos anos de 2009 a 2019.
O objetivo da escolha foi consultar pessoas que estdo no mercado de trabalho,
iniciando sua carreira, na etapa final de curso e meio de curso. Vale ressaltar que no
presente trabalho vive-se a Pandemia do novo coronavirus — COVID 19, desde o
inicio de 2020 incluindo o periodo em que a consulta foi realizada. Por conta disso,
algumas informagdes podem ser afetadas devido ao sistema de ensino remoto, como
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0 menor conhecimento do campus, das atividades e infraestrutura da universidade,

dentre outras.

O objetivo das perguntas foi adquirir um embasamento da discussao sobre

como estdo presentes o0 conceito do empreendedorismo e as habilidades

empreendedoras nos graduandos e egressos do curso de Engenharia de Materiais

da UFSCar. As perguntas foram construidas no formato de multipla escolha ou escala

numerica, com possibilidades de respostas em escala (em que 1 era 0 minimo e 5

era 0 maximo), ou alternativas. Adicionalmente, também foi realizada uma pergunta

no formato aberto, para que os respondentes pudessem deixar outras impressoes

pessoais sobre o tema. O quadro 2 abaixo apresenta o objetivo de cada pergunta.

Quadro 2 — Descricao e Objetivo das Perguntas no Formulario.

empreendedora ao longo da

graduacéo?

Numero Descrigédo Objetivo

1 Qual curso e instituicdo de ensino | Identificacdo dos

vocé estuda/estudou? (Exemplo: | consultados
Engenharia de Materiais - UFSCar)

2 Qual o0 ano de ingresso no curso? Identificacédo do
ano/periodo em que os
consultados se
encontram.

3 Ao longo da graduagdo, quais | | eyvantamento

atividades o
o . : guantitativo acerca da
académicas/extracurricular/projetos,
vocé participou/participa? participacéo de
atividades na
graduacéao
4 Ao longo da graduacdo, quantos | Levantamento da
anos participou de projetos de | experiéncia e tempo de
extensao? participagao.

5 Como vocé avalia a sua postura | Investigacao preliminar

acerca do pensamento

dos consultados a
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respeito do tema.

Segundo Boza (2019) “A Postura
empreendedora  possuli como
caracteristica a proatividade em
busca de oportunidades/iniciativas,
juntamente com a persisténcia
através de correr riscos calculados e
busca pela melhoria continua.”
Utilizando como base o0 conceito
acima. Como vocé avalia a sua
postura empreendedora ao longo da
graduacéo?

Apresentacao do
conceito “postura
empreendedora’, e
investigacdo da
avaliacao da presenca
do conceito nos

consultados.

Segundo o autor Cooley (1990) a
competéncia denominada "Busca de
Oportunidade e Iniciativa" pode ser
definida como "o desenvolvimento
do inconformismo em busca de criar
oportunidades. Para tal, atitudes
gue prevalecem sédo a proatividade,
acao e previsao de situacoes."

O quanto a competéncia acima esta
presente em vocé?

Apresentagao do
conceito “Busca de
Oportunidade e
Iniciativa”, e
investigacdo da
avaliacao da presenca
do conceito nos

consultados.

O quanto a competéncia acima esta
presente nos seus colegas de
turma?

Comparativo com 0s

colegas de turma.

Segundo o autor Cooley (1990) a
competéncia denominada  de
"Persisténcia" pode ser definida
como "a habilidade da resiliéncia
através de superar desafios e
obstaculos para o alcance do
resultado. Atitudes como o esforco,
busca de melhoria continua sao
prevalecidos."

O quanto competéncia acima esta
presente em vocé?

Apresentacao do

conceito “Persisténcia”

e investigacao da
avaliacao da presenca
do conceito nos

consultados.
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10

O quanto a competéncia acima esta
presente nos seus colegas de
turma?

Comparativo com 0s

colegas de turma.

11

Segundo o autor Cooley (1990) a
competéncia denominada "Coragem
para tomar Riscos Calculados" pode
ser definida como "a acao de sair da
‘bolha” de conforto, através da
disposicdo de novos desafios.
Atitudes como a busca por novas
alternativas e novos desafios sao
predominantes."

O quanto a competéncia acima esta
presente em vocé?

Apresentagao do
conceito “Coragem
para tomar Riscos
Calculados”, e
investigacdo da
avaliacao da presenca
do conceito nos

consultados.

12

O quanto competéncia acima esta
presente nos seus colegas de
turma?

Comparativo com os

colegas de turma.

13

Segundo o autor Cooley (1990) a
competéncia denominada
"Exigéncia de  Qualidade e
Eficiéncia" pode ser definida como
"a busca da melhor performance na
entrega de resultados. Sao
presentes atitudes como a melhoria
continua e busca pela satisfacdo da
entrega dos seus resultados, pela
qualidade e prazo estipulado.”

O quanto a competéncia acima esta
presente em vocé?

Apresentacao do

conceito “Exigéncia de

Qualidade e Eficiéncia”,

e investigacao da
avaliacao da presenca
do conceito nos

consultados.

14

O quanto a competéncia acima esta
presente nos seus colegas de
turma?

Comparativo com 0s

colegas de turma.

15

Segundo o autor Cooley (1990) a
competéncia denominada de

Apresentacao do

conceito
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"Comprometimento” pode  ser
definida como "o envolvimento do
senso de pertencimento/dono da
atividade a ser exercida. Como
atitude predomina a
responsabilidade com a demanda.”

O quanto a competéncia acima esta
presente em vocé?

“‘Comprometimento”, e
investigacdo da
avaliacao da presenca
do conceito nos

consultados.

16

O quanto a competéncia acima esta
presente nos seus colegas de
turma?

Comparativo com o0s

colegas de turma.

17

Segundo o autor Cooley (1990) a
competéncia denominada como a
“‘Busca de Informacbes" pode ser
definida pela "procura constante do
conhecimento através de estudo de
informacdes a fim de sempre se
manter atualizado.”

O quanto a competéncia acima esta
presente em vocé?

Apresentacao do
conceito “Busca de
Informacdes”, e
investigacdo da
avaliacao da presenca
do conceito nos

consultados.

18

O quanto a competéncia acima esta
presente nos seus colegas de
turma?

Comparativo com 0s

colegas de turma.

19

Segundo o Autor Cooley (1990) a
competéncia denominada como
"Estabelecimento de Metas" pode
ser definida como "0
estabelecimento de objetivos claros
€ mensuraveis a ser cumpridos.
Presentes atitudes como a busca da
meta, com a visao de como atingir e
mensurar o resultado, através de
indicadores."

O quanto a competéncia acima esta
presente em vocé?

Apresentacao do
conceito
“Estabelecimento de
Metas”, e investigagao
da avaliacdo da
presenca do conceito

nos consultados.
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O quanto a competéncia acima esta

Comparativo com 0s
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presente nos seus colegas de
turma?

colegas de turma.

21

Segundo o autor Cooley (1990) a
competéncia denominada como
"Planejamento e execugdo com
Prazos definidos e avaliados" pode
ser definido como "o planejamento
das tarefas a serem executadas.
Presentes  atitudes como a
adequacdo e organizacdo de
etapas.”

O quanto a competéncia acima esta
presente em vocé?

Apresentagao do
conceito “Planejamento
e execugao com prazos
definidos”, e
investigacdo da
avaliacao da presenca
do conceito nos

consultados.

22

O quanto a competéncia acima esta
presente nos seus colegas de
turma?

Comparativo com 0s

colegas de turma

23

Segundo o autor Cooley (1990) a
competéncia da "Busca de se
relacionar com diversas pessoas/
criar rede de contatos" € definida
como a de procura do crescimento
do seu networking através de
relacionamentos para atingir seus
objetivos. Presentes atitudes como
construir e manter bons
relacionamentos séao

predominantes.

O quanto a competéncia acima esta
presente em vocé?

Apresentagao do
conceito “Busca de se
relacionar com diversas
pessoas/criar rede de
contatos”, e
investigacdo da
avaliacao da presenca
do conceito nos

consultados.

24

O quanto a competéncia acima esta
presente nos seus colegas de
turma?

Comparativo com os

colegas de turma.

25

Segundo o autor Cooley (1990) a
competéncia denominada como a
“Independéncia e Autoconfianca"
pode ser definida como o
desenvolvimento da autonomia para

Apresentacgao do
conceito
‘Independéncia”, e

investigacdo da
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realizar as entregas com confianga.
Presentes atitudes como o otimismo
e busca por encontrar a melhor
versao de si.

O quanto competéncia acima esta
presente em vocé?

avaliacéo da presenca
do conceito nos

consultados.

26 O quanto a competéncia acima esta | Comparativo com os
presente nos seus colegas de
colegas de turma.
turma?
27 O quanto vocé considera que 0 | verificacdo do quanto a
ambiente universitario influenciou no .
g N : comunidade
adquirir das competéncias citadas?
universitaria esteve
presente nas
habilidades adquiridas.
28 O quanto vocé considera que 0 Seu | | evantamento de
curso incentivou na busca pelas
A . dados para
competéncias citadas de forma a
estimular 0 perfil | cOmparacao com as
empreendedorismo? diretrizes curriculares e
planos pedagdgicos.
29 Vocé teve interacdo com o setor | |dentificacdo da
empresarial ao longo do periodo .
. o . . experiéncia com o
universitario? Se sim, quais?
mercado de trabalho
dos pesquisados em
tempo de graduacéo.
30 O quanto 0 Sseu curso te envolve |dentificagéo a Opiniéo
para 0 ambiente externo a
. . se o curso oferece
universidade?
oportunidade e contato
com o ambiente
externo académico.
31 O quanto vocé acredita que seu | verificacdo se é

curso possui incentivos voltados
para inovacao/empreendedorismo?

abordado o tema de

inovacao e
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empreendedorismo.

relacionado ao assunto de
empreendedorismo na graduacao
de engenharia, fique a vontade!

32 Vocé sente falta de algum tema a | | evantamento de

ser abordado nas disciplinas em .
~ dados a respeito das
relacao ao _
empreendedorismo/inovacao? percepgoes a respeito
Se sim, qual tema? da abordagem do
tema.

33 Caso queira complementar com | Caso o pesquisado

alguma ideia, ou comentario

gueira complementar
com alguma opinido ou
informacéo a respeito

do tema.

Fonte: autor, 2022.
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4 RESULTADOS

Ao longo de 15 dias, a pesquisa permaneceu aberta e alunos de diferentes
instituicbes participaram, porém, foram utilizados como principal enfoque os
consultados de Engenharia de Materiais UFSCar, como proposto no inicio da
pesquisa.

Ao todo foram recebidas 33 respostas, destas, 27 da Engenharia de Materiais
UFSCar, 1 da Engenharia de Producdo UNIVESP, 1 da Engenharia Eletrbnica da
USP, 1 da Engenharia Mecénica da USP Sao Carlos, 1 da Engenharia Quimica da
UFSCar e 1 da Engenharia de Materiais da UFSC. Utilizando como enfoque a
Engenharia de Materiais — UFSCar, foram filtrados e coletados tais nimeros.

Conforme descrito anteriormente, em uma das perguntas buscou-se demarcar
0 ano de ingresso dos voluntarios, a fim de saber a experiéncia de cada pesquisado
e sua etapa de vida. A Figura 6 a seguir mostra a representacao dos estudantes de

acordo com o ano de ingresso na faculdade.

Ano de Ingresso

2019
2018
2017
2016
2015
2014

2010

N N
N
N

2009

o

2 4 6 8 10

Figura 6 — Resultados para o questionamento 2 entre os pesquisados.
Fonte: autor, 2022.

Percebe-se que a maioria dos pesquisados estdo na etapa final de curso ou
sdo recém egressos. Assim, a experiéncia coletada é especialmente daquelas
pessoas que ja vivenciaram mais profundamente as oportunidades que a
universidade teria a oferecer, tanto em disciplinas quanto em atividades externas,

como projetos de extenséao e estagios. Também € um grupo gque ja se prepara ou esta

28



minimamente inserido no mercado de trabalho e convive, mesmo que pouco, com as
exigéncias de empreendedorismo destacadas nas competéncias de Cooley. A Figura

7 apresenta os indices de participacdo dos consultados em projetos de extensao.

Ao longo da graduacéo, quantos anos participou de projetos de extensdo?

»
~

33 respostas

@®Dec0alano

® +1a2anos
+2 a 3 anos

® +3a4anos

@® +4 anos

@ Nio participei

18,2%

Figura 7 — Resultados para o questionamento 4 entre os pesquisados.
Fonte: autor, 2022.

E possivel perceber, que o perfil dos pesquisados indica a atuacéo para além
das atividades regulares do curso. O resultado apresentado na Figura 7 indica a
participacdo da maioria dos pesquisados em atividades de extensdo por periodos
longos de tempo, a maioria por mais de um ano e quase 50% por mais de trés anos.
Ja os tipos de atividades extracurriculares que as pessoas desenvolveram sdo

mostradas na Figura 8.
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Ao longo da graduagao, quais atividades académicas/extracurricular/projetos, vocé
participou/participa?
33 respostas

19 (57,6%)

Centro Académico

AIESEC

Organizagéo de Semana Ac...
Aero Desing

Enactus

Operagao Natal

7 (21,2%)

17 (51,5%)

4 (12,1%)

Iniciagao Cientifica —19 (57,6%)
LESC
Liga de empreendedorismo...
Jornal Académico do Depart...
EPEQ 1(3%)
Aulas em cursinho pré-vesti... —1 (3%)
Projeto Pontinha, ONG STH,... —1 (3%)
Estagio Nao Obrigatério —1 (3%)
Bateria da UFSCar 1(3%)
Risoolis UFSCar 1(3%)
Colegiado 1(3%)
Republica Cabafias 1(3%)
Monitoria 1(3%)
ACIEPE de Apresentagédo e... 1(3%)
0 5 10 15 20

Figura 8 - Resultados para o questionamento 3 entre 0os pesquisados.

Fonte: autor, 2022.

Quanto aos tipos de atividades realizadas pelos pesquisados observa-se que

a maioria atuou em atividades de pesquisa (com o desenvolvimento de iniciacao

7z

cientifica) e atividades de empreendedorismo, como € o0 caso do ingresso em

empresa juanior e a organizacao de eventos. Também h& um destaque para a atuacao

em centro académico, atividade importante para o desenvolvimento de caracteristicas

de lideranca. A Figura 9 representa a percepcao dos estudantes quanto a influéncia

da universidade na aquisicdo de competéncias empreendedoras.
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Ambiente Universitario Influenciou nas competéncias

2019
2018
2017
2016
2015
2014

2010

2009

o

1 2 3 4 5 6

Figura 9 — Resultados para o questionamento 27 entre os pesquisados, por ano de ingresso na
graduagéo.
Fonte: autor, 2022.

Na figura 9 observamos que a maioria dos pesquisados respondeu
positivamente quanto a influéncia da universidade na aquisicdo das competéncias
listadas. E possivel observar também que as notas mais altas estdo entre os
ingressantes nos anos de 2017, 2018 e 2019, portanto, em anos mais iniciais do
curso. Disso, podemos inferir que a universidade tem avancado na busca desse
objetivo, sendo este percebido pelos ingressantes mais recentes de maneira mais
nitida do que pelos mais antigos. A Figura 10 representa a influéncia do curso de

engenharia de materiais na aquisicdo de competéncias empreendedoras.
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Curso Incentivou nas competéncias

2019
2018
2017
2016
2015
2014

2010

2009

o

0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5
Figura 10 — Resultados para o questionamento 28 entre 0s pesquisados, por ano de ingresso na

graduagéo.
Fonte: autor, 2022.

bY

J& no que diz respeito a influéncia do curso na pratica de competéncias
empreendedoras, observa-se uma mudanca de cenario, uma vez que 0s ingressantes
mais recentes deram notas mais baixas do que ingressantes dos anos 2016, 2015,
2014 e 2009. Ao mesmo tempo, no quadro geral, as notas dadas pelos consultados
ao curso é mais baixa do que as recebidas pela universidade. Isso permite inferir que
0s pesquisados adquiriram competéncias empreendedoras fora do ambiente de sala
de aula, nas atividades regulares da Universidade, o que é reforcado pelas
informacbes anteriores sobre a participacdo dos alunos em atividades
extracurriculares. Além disso, podemos entender que 0 curso nao avangou na mesma
medida que a universidade como um todo na busca por essas competéncias.

As discusstes sao reforcadas pelo grafico abaixo (Figura 11), uma vez que,
com excec¢ao das respostas dos consultados que ingressaram em 2009, todas as
demais foram no sentido da auséncia de incentivo ao empreendedorismo ou a

insuficiéncia deste.
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Incentivo do curso na inovagdao e empreendedorismo

Acredito que possui incentivo, mas ndo o suficiente
Acredito que ndo possui incentivo

20

Acredito que possui incentivo, mas ndo o suficiente
Acredito que possui incentivo, mas ndo o suficiente
Acredito que nao possui incentivo

Acredito que possui incentivo, mas ndo o suficiente

20

Acredito que possui incentivo, mas ndo o suficiente
Acredito que possui incentivo, mas ndo o suficiente
Acredito que ndo possui incentivo

—
—
—
_—
—
]
Acredito que ndo possui incentivo =
]
—
—
Acredito que ndo possui disciplina  m—

—

09 10 2014 15 2016 2017 |18 2019

20 20

Acredito que possui a base suficiente de incentivo
o 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Figura 11 — Resultados para o questionamento 31 entre os pesquisados, por ano de ingresso na
graduagéo.
Fonte: autor, 2022.

Postura Empreendedora

2019 |

2018 |

2017 [

2016 _ B Média de Postura empreendedora
- Postura de seus colegas

2015 _ B Média de Postura empreendedora
- Sua postura

200t e

2010 |

2009 |

0 1 2 3 4 5 6

Figura 12 — Resultados para o questionamento 6 entre os pesquisados, por ano de ingresso na
graduagéo.
Fonte: autor, 2022.

Quanto a avaliacdo geral da postura empreendedora, propria e de colegas,
descrita na Figura 12, no geral, os pesquisados tenderam a ver a propria postura
como mais empreendedora do que a dos colegas, com excecdo dos anos 2010 e
2009, em que os valores foram iguais. Além disso, essa diferenca tende a crescer
conforme nos aproximamos dos anos recentes. Podemos pensar, a partir disso, que

0s consultados, com excecdo dos ingressantes mais antigos, tendem a buscar
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sozinhos por essas competéncias, e ndo em atividades coletivas na universidade,

questdo que se acentua nos Ultimos anos da pesquisa.

Busca por Oportunidades e Iniciativa

2018 [

2017 |

2016 _ H Média de Busca de oportunidade e
Iniciatia - Seus colegas

2015 _ B Média de Busca de oportunidade e
Iniciativa - Sua postura

o

1 2 3 4 5 6

Figura 13 — Resultados para os questionamentos 7 e 8 entre 0s pesquisados, por ano de ingresso
na graduacao.
Fonte: autor, 2022.

As respostas sobre a primeira competéncia de Cooley, busca por
oportunidades e iniciativa, trazidas na Figura 13, foram variadas entre os anos de
ingresso dos pesquisados, sendo a nota mais alta a dos ingressantes de 2018, na
resposta sobre si mesmos, e a mais baixa a dos ingressantes de 2010, tanto para si
mesmos quanto para o coletivo. As notas do ano de 2009 também néo foram altas

(3), sendo homogéneas na percepcao pessoal e coletiva.
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Coragem para tomar riscos calculados

2019 |

2018 [

2017 |

2016 ...... = Média e Coragem para omar
riscos calculados - Seus colegas

2015 _ m Média de Coragem para tomar
riscos calculados - Em vocé

2014 [ s

2010 |

2000 [——

o

1 2

w

4 5 6

Figura 14 — Resultados para os questionamentos 11 e 12 entre os pesquisados, por ano de ingresso
na graduacao.
Fonte: autor, 2022.

A mesma pluralidade é observada nas respostas sobre a competéncia de
tomar riscos calculados, representadas na Figura 14. Observa-se que a média de
respostas ndo se altera tanto com relacdo ao grafico anterior, sendo que o0s
ingressantes de 2018 deram as notas mais altas em ambas as perguntas. Entretanto,
observar-se um cenario diferente entre os ingressantes de 2009, uma vez que estes
atribuiram a propria capacidade de tomar riscos nota bem mais baixa do que a
referente aos colegas, fato que nédo havia se apresentado nas perguntas anteriores,

guando a resposta pessoal era sempre igual ou maior que a do coletivo.
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Exigéncia de Qualidade e Eficiéncia

2019
2018
2017

2016 m Média de Exigéncia de Qualidade e

Eficiéncia - Nos seus colegas

2015 m Média de Exigéncia de Qualidade e

Eficiéncia - Em vocé
2014

2010

2009

o

1 2 3 4 5

Figura 15 — Resultados para os questionamentos 13 e 14 entre os pesquisados, por ano de ingresso
na graduacao.
Fonte: autor, 2022.

A exigéncia de qualidade e eficiéncia, presente na Figura 15, recebeu notas
mais altas, no geral, que as competéncias ja citadas, além de haver uma percepcao
mais uniforme quanto ao cumprimento de suas caracteristicas no plano pessoal e
coletivo. Os ingressantes do ano de 2010 foram os que apresentaram respostas mais
negativas, especialmente no aspecto coletivo. Uma hipétese para essa avaliacdo
positiva é que esta é uma competéncia exigida ou valorizada mais amplamente nas
variadas carreiras e atividades, a partir de uma maior experiéncia no mercado de

trabalho, o que permite uma visualiza¢do mais clara de como alcanca-la.
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Figura 16 — Resultados para os questionamentos 15 e 16 entre os pesquisados, por ano de ingresso
na graduacao.
Fonte: autor, 2022.

A mesma tendéncia pode ser observada na competéncia comprometimento,
representada na Figura 16. Nesse sentido, com excecdo dos consultados
ingressantes no ano de 2009, as respostas pessoais e coletivas foram mais
uniformes. Novamente, apenas os ingressantes de 2010 deram notas mais baixas

para a percepc¢do dessa competéncia.
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Figura 17 — Resultados para os questionamentos 17 e 18 entre os pesquisados, por ano de ingresso
na graduacao.
Fonte: autor, 2022.
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A competéncia busca de informacgdes, representada na Figura 17, também
recebeu notas altas da maioria dos ingressantes, com excec¢ao daqueles dos anos de
2009 e 2010. Interessante observar também que, novamente, 0s ingressantes de
2009 entenderam que sua competéncia pessoal nesse quesito era menor que a

competéncia de seus colegas.
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5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A partir dos dados acima, além do aporte tedrico discutido anteriormente, €
possivel fazer algumas inferéncias sobre o cenario do empreendedorismo entre 0s
estudantes de engenharia de materiais e qual o papel da universidade e do curso
para o alcance desses objetivos. Analisando conjuntamente as respostas sobre as
competéncias de Cooley que, unidas, trazem caracteristicas ideais possiveis para um
bom empreendedor, € possivel dizer que, no geral, os estudantes de engenharia de
materiais veem em Si mesmos a presenca, mesmo que incompleta, dessas
competéncias.

Entretanto, na maioria das vezes, € possivel observar algum nivel de
disparidade entre as respostas pessoais e as referentes ao coletivo, 0 que permite
inferir que ndo ha, no ambiente universitario, um estimulo coletivo a aquisicdo dessas
competéncias, com excecdo daquelas mais comumente tratadas no mercado de
trabalho, como comprometimento, qualidade e eficiéncia.

Com relacéo a atuacdo da universidade e do curso na aquisicdo de uma visao
empreendedora, as respostas nos levam a inferéncias concretas, especialmente
porque a maioria das respostas foi proveniente de pessoas que ja estavam em niveis
mais avancados do curso e, portanto, viveram mais profundamente a experiéncia
universitaria. Foi possivel perceber uma evolucdo gradual na percepcdo do tema
pelos pesquisados, uma vez que 0s ingressantes mais recentes deram respostas
mais satisfatorias que aqueles que entraram em anos anteriores. Disso pode-se inferir
gue, atualmente, ha uma atuacdo do campus na promocao do empreendedorismo,
em acordo com o que dispdem as Diretrizes Nacionais do MEC.

Por outro lado, a influéncia do curso de engenharia de materiais na aquisicao
das competéncias empreendedoras parece ser bem menor, uma vez que tanto as
respostas dadas através de notas, quanto as provenientes de frases alternativas
trouxeram uma impressao negativa dos alunos quanto a isso. Prova disso é que
apenas em 2009 houve resposta em favor da suficiéncia do curso na promocéao do
empreendedorismo. As demais foram no sentido da insuficiéncia ou parcial
suficiéncia.

O resultado sugere que, apesar dos objetivos descritos na estrutura curricular
do curso, este ndo tem promovido, em suas atividades regulares, possibilidades que
tornem essa percepcao de empreendedorismo clara para os estudantes. Assim, 0
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desafio reconhecido em 2004 permanece para o curso. E possivel pensar, também,
gue as respostas positivas dos alunos decorrem de atividades externas ao curso,
tanto na universidade quanto fora dela, especialmente a partir da busca individual por

essas competéncias.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A complexidade do momento atual, especialmente com o cenario pandémico,
acelerou a onda de tecnologia dos processos produtivos, do desenvolvimento
econdmico e da troca de informagfes. Com a pandemia, houve a necessidade de se
reinventar, para manter-se no mercado e atender suas novas necessidades de
habilidades e competéncias. Nesse sentido, viu-se que o empreendedorismo e a
inovacao sao essenciais para contornar momentos de crise econémica, promovendo
possibilidades de novos empregos e obtencédo de renda.

Conforme mostraram as pesquisas do GEM, o empreendedorismo, em suas
diversas acepcdes, é um fator que influencia a economia, inclusive o Produto Interno
Bruto dos paises. Ainda, segundo a mesma pesquisa, esta-se observando um
aumento dos indices de empreendedorismo no Brasil.

A partir da revisdo bibliogréfica realizada, observou-se que o conceito de
empreendedor € complexo e abrange uma série de competéncias, dentre as quais
ressaltamos as listadas por Cooley (1990): a) busca de oportunidade; b) persisténcia;
c) correr riscos calculados; d) exigéncia de qualidade e eficiéncia; e)
comprometimento; f) busca de informacdo; g) estabelecimento de metas; h)
planejamento e monitoramento sistematicos; i) persuasdo e rede de contatos; j)
independéncia e autoconfianca.

Ainda, conforme visto, mais do que “dons” ou capacidades biolégicas, essas
caracteristicas sdo socialmente adquiridas. Portanto, seu desenvolvimento depende
da existéncia de um ambiente propicio que as estimule. Destaca-se, entdo, o papel
das universidades como estimuladoras do empreendedorismo. Essa €, assim, um dos
objetivos a serem buscados, previstos, inclusive, nas Diretrizes Nacionais
Curriculares do MEC.

Especificamente quanto ao curso de engenharia de materiais, a capacidade
empreendedora deve fazer parte do ensino, uma vez que os profissionais formados
lidardo com situacdes de gerenciamento, gestdo, projetos, orcamentos e qualidade.
Assim, foi possivel compreender, por meio da pesquisa, se 0s estudantes e egressos
desse curso na UFSCar se veem como possuidores dessas capacidades.

Concluiu-se que, apesar de a maioria dos consultados entender que possui
capacidades empreendedoras, mesmo que ndo em niveis maximos, elas ndo foram
adquiridas diretamente a partir do desenvolvimento das atividades regulares do curso.
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Ao contrario, parecem estar mais relacionadas a busca pessoal dos consultados, que
veem essas caracteristicas normalmente em niveis mais altos no ambito pessoal do
gue no coletivo, bem como a realizacéo de atividades de extensao e extracurriculares.

Apesar disso, foi possivel observar que a universidade como um todo tem
avancado no objetivo empreendedor, em maior velocidade do que o curso de
engenharia de materiais, mesmo que este seja um objetivo tracado desde 2004 no
seu projeto pedagdgico. Assim, resta o desafio de implementar essas habilidades nas
atividades regulares do curso.

Essa pesquisa também abre caminho para investigacdes mais amplas no
ambito da universidade, com comparac¢des com outros cursos da area de engenharia,
ou mesmo com outras universidades. Também é possivel pensar em analisar o tema
num espectro temporal mais amplo, que inclua profissionais de diferentes geracoes,

a fim de entender a evolug&o do assunto e as novas necessidades do mercado.
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