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E o caminhar se desdobra em caminhos e deixa rastros, e
mostra que cada passo se faz um andar novo e se abre um novo
caminho (PAIM, 2002).



RESUMO

Este trabalho tem como foco o papel do professor coordenador no processo de insercao
profissional do professor numa rede de ensino. A insercao profissional do professor é cercada
por muitas incertezas e fragilidades, o trabalho docente é bastante complexo e desafiador,
sobretudo no inicio da docéncia. O apoio institucional no inicio de carreira pode ser muito
significativo para o professor iniciante, de modo que a equipe gestora tem um papel
fundamental nesse processo. Sendo assim, o professor coordenador deve atuar de forma mais
préxima com relacdo ao acompanhamento do professor iniciante. A partir do exposto, emerge
a seguinte questdo: “Qual ¢ o papel do professor coordenador para o periodo da insercao
profissional do professor da Educacdo Infantil? Referenciamos este estudo em Huberman
(1995, 2000), Garcia (1998, 1999, 2009, 2010), Tardif e Raymond (2000), Cavaco (1992),
Tardif (2000, 2004, 2005, 2014), Vaillant e Marcelo (2012), N6ovoa (1995, 2017, 2019, 2022),
Franco (2000, 2019), Almeida et al. (2020), Cruz et al. (2020), Rinaldi et al. (2022) entre outros.
Esta pesquisa de natureza qualitativa do tipo exploratdria descritiva, utilizou-se de andlise
documental, e questionarios com questdes abertas e fechadas como instrumentos para coleta de
dados. Os dados foram organizados, analisados e interpretados por meio da técnica analise de
conteddo, que consistiu em realizar a pré-analise através de leitura flutuante, exploracdo do
material, tratamento das informacoes, inferéncia e interpretacdo. Os dados analisados indicam
que as professoras coordenadoras reconhecem sua responsabilidade, enquanto formadoras, e
revelam um movimento para acolher os professores iniciantes. Esses, por sua vez, legitimam a
importancia da professora coordenadora na escola, e mencionam contar com seu apoio nas
dificuldades. Fica evidente, nas respostas dos dois grupos, a inexisténcia de orientagdes com
relacdo a procedimentos de insercéo do professor iniciante, enquanto rede de ensino, devido a
variabilidade de acGes mencionadas nas diferentes escolas. A pesquisa indica importante
contribuicdo a rede de ensino participante, ao apontar a necessidade de formacao com vistas a
preparar as professoras coordenadoras para um trabalho voltado para a insercdo profissional
dos professores iniciantes, pois tal acdo pode favorecer a composicdo de um trabalho coletivo
nas instituicGes de ensino, o que resultara em um trabalho de qualidade para a Educacéo Infantil.

Palavras-chave: professor iniciante; insercédo profissional; coordenador pedagdgico; Educacao
Infantil.



ABSTRACT

This job has a focus on the role of a coordinator teacher into the process of professional insertion
of teacher into the education network. The professional insertion of teacher is surrounded by
uncertainties and fragilities, the teaching work is very complex and challenging, specially at the
beginning of the teaching. The institutional support at the beginning of the carrier may be
meaningful for the beginning teacher, that is why the management team has a fundamental role
in this process. Therefore, the coordinator teacher should act in a closer way in relation to the
beginning teacher's follow up. From what was exposed, emerge the following question: “What
is the role of a coordinator teacher for the period of the professional insertion of the children’s
education teacher?” In reference to this study in Huberman (1995, 2000), Garcia (1998, 1999,
2009, 2010), Tardif and Raymond (2000), Cavaco (1992) Tardif (2000), 2004, 2005, 2014),
Vaillant and Marcelo (2012), Ndovoa (1995, 2017, 2019, 2022), Franco (2000, 2019), Almeida
et al. (2020), Cruz et al (2020), Rinaldi et al. (2022) among others. This research of qualitative
nature of descriptive exploratory type, made use of documental analyses, and questionaries with
open and close questions as instruments to collect data. The data was organized, analyzed and
interpreted through a content analyzes technique, which consisted in making a pre-analyzes
through a floating reading, material exploration, dealing with data, inference and interpretation.
The data analyzed indicates that the coordinator teachers recognize their responsibility as trainer
teachers and reveal a movement to welcome the beginning teachers. These, in turn, legitimize
the importance of a coordinator teacher at school, and mention to count on the support with
their difficulties. Although, it becomes evident in the answers of the two groups, an inexistence
of orientation in relation to the beginning teacher insertion procedures, as education network,
due to a variability of actions mentioned in different schools. The research indicates an
important contribution to the participating teaching network by pointing out the need for
training in order to prepare coordinating teachers for a work aimed at the professional insertion
of beginning teachers, such as action can favor the composition of a collective work in
educational institutions, what will lead to quality work for early childhood education.

Keywords: beginning teacher, professional insertion, pedagogic coordinator, - children’s
education.
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1 INTRODUCAO

A presente pesquisa versa sobre a insercdo profissional do professor na Educacéo
Infantil. A insercdo na carreira docente tem chamado a atencao dos estudiosos e pesquisadores,
por tratar-se de um periodo de grande relevancia, no que se refere a profissdo docente.

Existe um crescente interesse sobre essa tematica, devido a grande demanda da
educacao contemporanea frente as mudancas sociais que estamos vivendo. Assim, o papel do
professor torna-se alvo de pesquisas relacionadas ao seu exercicio profissional, sua
profissionalidade e sua formacdo. Vale ressaltar que os professores exercem um papel de
extrema relevancia na educacdo escolar, e a escola € a instituicdo basilar na formacdo do
individuo, porta para outras formagdes e construgdo continuada da democracia. Sendo assim, a
formacdo inicial do professor é crucial, da mesma forma que a formacdo continuada (GATTI,
2013).

O inicio da docéncia envolve diversos e intensos sentimentos pelos quais 0 jovem
formado pode ndo estar preparado, emergindo dai a necessidade de um acompanhamento, para
que o professor iniciante consiga desenvolver seu potencial de forma segura e que atenda a
diversidade que a profissdo exige na atualidade, que vai além da formacdo institucionalizada.

Entao,

O desenvolvimento profissional do professor ndo é apenas o desenvolvimento
pedagogico, o conhecimento ou a compreensdo de si mesmo, o desenvolvimento
cognitivo ou tedrico, mas tudo isso a0 mesmo tempo delimitado ou incrementado por
uma situacdo profissional que permite ou impede o desenvolvimento de uma carreira
docente. (IMBERNON, 2011, p. 49)

E sabido que os iniciantes precisam de apoio para se tornarem professores bem-
sucedidos e desenvolver ensino de boa qualidade, mas as escolas e 0s sistemas de ensino tém
dado pouca atencao a essas necessidades. (TANCREDI, 2009, p. 45).

Almeida et al. (2020) observam um aumento na producdo de estudos sobre professor
iniciante, mas ainda sdo insuficientes para que haja uma contribuicdo efetiva na geracédo de
conhecimentos que favoregam o processo de tornar-se professor.

O interesse pela insercdo profissional do professor e o desenvolvimento de seu trabalho
no cenario escolar, toda a complexidade envolvendo esse momento tdo importante do ciclo de

vida do profissional docente, deu-se pelo fato da minha propria vivéncia profissional.
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Sou docente da Educacdo Béasica numa rede publica municipal do interior paulista ha
dezoito anos. Nos ultimos sete anos, atuei como Professora Coordenadora de uma escola
municipal de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental. O inicio ndo foi facil, pois a demanda
de trabalho do professor coordenador é tdo complexa quanto a do professor. Entdo, pautei-me
nas atribuic6es da legislacdo do municipio para essa funcdo (LEI 024/2007), além das leituras
e formacdes oferecidas pela Secretaria Municipal de Educacdo, entre outras que busquei por
conta prépria, visando a agregar conhecimento e melhorar a minha pratica, enquanto formadora.
Os apontamentos da problematica no periodo de insercao profissional do Professor Iniciante,
enfrentando a fase da “sobrevivéncia”, os dilemas e as dificuldades em relacionar teoria e
pratica, além das outras demandas que envolvem a rotina escolar, seja no &mbito pedagdgico,
organizacional, administrativo ou de relacdes (pares, gestao, alunos e pais), vivenciei diversas
vezes, ao receber esses professores, a cada ano letivo que se iniciava na unidade escolar em que
atuo, acompanhando de perto suas fragilidades e insegurancas.

Autores como Veemam (1998); Tardif (2002); Marcelo Garcia (2009); Nono (2011);
avaliam como ‘“choque de realidade” o periodo de iniciacao a docéncia, momento permeado
por diversos sentimentos envolvendo o professor iniciante, entre 0s quais se encontram a
angustia, a soliddo, perda de entusiasmo, incertezas e exaustdo emocional. Também Vaillant e
Marcelo (2012); Giordan e Hobold (2016); Franco (2019) e Vaillant (2021) corroboram quando
explicitam que as dificuldades do periodo acabam levando muitos a desistirem da carreira.

Avaliando esse contexto, e sabendo que a escola pode vir a ser uma comunidade de
aprendizagem, com possibilidades de mobilizar acdes que acolham esse periodo crucial de
insercdo profissional do professor iniciante e pensando esse momento como um processo de
aprendizagem da docéncia, nossa pesquisa V€, na figura do professor coordenador, um
importante aliado na insercdo desse novo profissional, tendo em vista contribuir com sua
formacao.

A literatura nos traz a importancia da atuacéo do professor coordenador, seu papel de
articulador e facilitador dos processos formativos, assim como das praticas didaticas e
pedagdgicas. Placco, Almeida & Souza (2011) pontuam que 0s coordenadores pedagdgicos sao
aqueles atores que tém atribuido em suas fun¢des as caracteristicas de organizacao do trabalho
pedagdgico, sendo ele o articulador das préaticas docentes, do desenvolvimento da
aprendizagem dos alunos, da relacéo e participacdo que a escola assume com a comunidade. As
autoras enfatizam em seus estudos, que parte do trabalho do professor coordenador esta ligada

ao professor e, da mesma forma, ao objeto da a¢do do professor que é o aluno. Desse modo, 0
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professor coordenador néo pode perder de vista, no &mbito da sua fungéo, sua responsabilidade
formativa com o docente, principalmente em seu periodo de insercdo profissional.

Placco, Almeida &Souza (2011) contribuem ao apresentar o trabalho do professor
coordenador apoiado em trés pilares: o de articulador do coletivo da escola (respeitando as
especificidades com vistas a possibilitar desenvolvimentos reais); o de formacdo continuada
dos professores (de modo a relacionar as praticas aos objetivos da escola); e o de transformacao
da realidade (na medida em que questiona as préaticas desenvolvidas na escola).

A figura do professor coordenador € destacada por Franco (2019) como profissional que
conhece a escola, seu funcionamento e suas demandas, os profissionais que nela atuam, a
comunidade, pais e alunos. Nesse sentido, torna-se o responsavel por assumir a tarefa no
processo de acompanhamento, acolhimento e de formacdo dos professores iniciantes no
referido cenario.

Vasconcellos (2002, p. 84) define o professor coordenador como: “o medidor da
construcdo e o estabelecimento de relagdes entre todos os grupos que desempenham o fazer
pedagdgico, refletindo e construindo acdes coletivas”.

Desse modo, sinalizamos que o professor coordenador dentro da instituicdo escolar,
pode auxiliar e acompanhar, de modo sistematico e individualizado, o professor iniciante,
preparar momentos de formacdo diante de suas necessidades especificas, propor momentos de
reflexdo acerca de seu trabalho, potencializar o desenvolvimento de suas capacidades, sugerir
leituras que fundamentem o fazer docente, apresentar alternativas para superagédo de conflitos,
incentivar sua socializacdo e o trabalho colaborativo entre outras funcdes.

Libaneo (2017, p. 180) defende que o professor coordenador ¢: “[...] sujeito responsavel
pela viabilizacdo, integracdo e articulacdo do trabalho pedagdgico-didatico em ligacdo direta
com os professores, em funcdo a qualidade do ensino”. Enquanto para Geglio (2012), 0
professor coordenador exerce um relevante papel na formacdo do professor e tal importancia
se deve as atribuicdes da propria fungéo, que esta relacionada a a¢Ges de planejar e acompanhar
a execucao dos processos didatico-pedagdgicos da instituicdo escolar. Assim sendo, Giordan e
Hobold (2016, p. 10) afirmam que o acompanhamento aos professores iniciantes “resultaria em
menos desisténcia do magistério” e, até mesmo, diminuiria o sentimento de culpa que o proprio
professor se atribui por ndo conseguir resolver todas as demandas que o sistema educacional
Ihe impde.

Almeida et al. (2020), ap6s uma revisdo de literatura, ressaltam que, para o inicio da

docéncia ha escassez sobre as potencialidades de a¢Ges de apoio, formacdo e acompanhamento
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promovidas por gestores, coordenadores pedagogicos e rede de ensino, de modo que nos
sentimos provocados a pesquisar sobre essa fase tdo significativa e que carece de atencdo,
principalmente dos atores que compdem 0 mesmo cenario de atuacdo em que sera inserido o
professor iniciante. As autoras também sinalizam o baixo interesse de produc6es na modalidade
de ensino na Educacédo Infantil nas pesquisas selecionadas em seu estudo. Sendo assim, e por
considerar uma das fases mais importantes do desenvolvimento humano (faixa etaria de zero a
cinco anos), delimitaremos nossa pesquisa na modalidade da Educacéo Infantil, e como se da a

insercdo profissional nessa etapa de ensino.

1.1 PROBLEMA E JUSTIFICATIVA

Os primeiros anos da profissdo docente sdo marcados por novas e intensas descobertas
vivenciadas em contextos escolares diferentes dos que foram, até entdo, apresentados nos cursos
de licenciaturas. Segundo Marcelo Garcia (1999), trata-se de um periodo de transicdo de
estudantes a professores, no qual os jovens professores enfrentam grandes desafios, tensdes,
insegurancas, medos e aprendizagem necessarios ao periodo da docéncia.

Vaillant (2021), ao tratar de seu recente trabalho sobre docentes iniciantes da América
Latina, conclui que, apesar da diversidade dos contextos, os sentimentos e as angustias
caracteristicos da fase inicial da docéncia se confirmam. A tensdo, ao assumir a sala de aula,
enfrentar tarefas que sdo desconhecidas, como as relacionadas ao planejamento, estratégias de
ensino e avaliacdo sdo apontamentos recorrentes, além das limitacbes quando se trata de
gerenciar a disciplina em sala de aula e interagir com alguns colegas no ambito escolar.

Para Perrelli (2013, p. 74), a profissao docente:

(...) é considerada uma tarefa, complexa, dificil e desafiadora. Os professores devem
dar conta de maltiplas demandas, provenientes de diferentes campos (dos estudantes,
das familias, de exigéncias institucionais e sociais etc.) que mudam em ritmo cada vez
mais acelerado. Nesse contexto, pode-se a afirmar que, por melhores que sejam 0s
cursos de formagdo para 0 magistério, o professor, ndo estara pronto e acabado para o
exercicio da profissdo. A realidade, complexa e em constante mudanca, o desafiarg,
permanentemente, a modificar, a desconstruir e construir novos conhecimentos
profissionais. Se a tarefa é complexa e dificil para qualquer professor, isso se faz notar
mais ainda para o principiante. Nessa condi¢do, ele manifesta uma série de problemas
e isto o tem colocado como alvo de atencdo de diversos pesquisadores.

De acordo com Gatti (2013), tal problematica se d& devido a reduzida consideragédo
dedicada a qualidade da formacgdo oferecida aos futuros professores e as condi¢Ges de sua

profissionalizacdo. Nesse sentido, Marcelo Garcia (1999) revela que os professores tém
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consciéncia da incompletude da formacéo inicial, sobretudo no que se refere aos aspectos da
prética pedagdgica.

Para Tardif (2004), a formacdo docente apresentada em muitas instituicbes de ensino
superior € dominada por conteudos e ldgicas disciplinares, sem dar maior atencdo a questdes
sobre as préticas que a carreira exige. O autor destaca:

Na formacao de professores, ensinam-se teorias sociolégicas, psicoldgicas, didaticas,
filosdficas, historicas, pedagdgicas, etc, que foram concebidas, a maioria das vezes,
sem nenhum tipo de relagdo com o ensino nem com as realidades cotidianas do oficio
do professor. Além do mais, essas teorias, sdo muitas vezes pregadas por professores
que nunca colocaram os pés numa escola ou, o que é ainda pior, que ndo demonstram
interesse pelas realidades escolares e pedagogicas, as quais consideram demasiado
triviais ou demasiadamente técnica. Assim, é normal que as teorias e aqueles que a

professam ndo tenham, para os futuros professores e para os professores de profissao,
nenhuma eficicia e nenhum valor simbdlico e pratico. (TARDIF, 2004, p. 241)

Brostolin e Oliveira (2013) observam que, por muito tempo, a formacao de professores
esteve ligada a concepcdes tedricas e técnicas cientificas, deixando a préatica para o final do
curso, sem a devida atencao que tal ensino requer. Evidéncias apontam que, “o maior problema
na formacdo de professores estd em fazer da teoria e da pratica, segmentos indissociaveis,
revelando a sua importancia na formacdo de qualidade” (2013. p. 43).

Ruy (2018), em sua pesquisa com professoras iniciantes, descreve que existe uma
incompatibilidade entre o conhecimento apreendido na formacdo inicial e os conhecimentos
necessarios para exercer a profissao. As professoras iniciantes que participaram de sua pesquisa
relataram um sentimento de despreparo e inseguranca ao se depararem com a realidade da
escola tdo diferente daquela predefinida e tdo homogénea presentes na teoria, porém
impraticavel na pratica.

Embora haja iniciativas que visam a maior aproximacao entre a formacédo e o campo
profissional, almejando uma preparacdo mais eficiente para as situacdes cotidianas do trabalho
docente, € preciso disseminar essas acdes em maior escala em nosso pais.

Pimenta (1997) defende que tornar-se professor envolve o confronto entre as teorias e
as praticas, entre ser ator e autor de suas praticas docentes, em imprimir seus valores, suas
representacdes, seus saberes, angustias e anseios e frisa a importancia das relagdes com os
outros professores da escola, nesse periodo inicial da carreira.

Os primeiros anos de exercicio profissional sdo decisivos para a constituicdo e a
permanéncia na carreira, dependendo das condic¢des encontradas pelos professores no local de
trabalho, das relacdes estabelecidas com os colegas, bem como da formacdo e apoio que

recebem nessa etapa do desenvolvimento profissional (PAPI, MARTINS 2010).
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Martins (2004) afirma que as relagdes sociais estabelecidas pelos docentes iniciantes
mediante as instituicGes em que se inserem, podem trazer beneficios, ajudando a enfrentar as
contradicGes inerentes a realidade vivida.

Os estudos de Casséo (2013) indicam a necessidade das professoras de serem acolhidas
na escola; a importancia da formag&o continua que considera o contexto escolar; o aprendizado
no dia a dia na escola, no fazer docente. De acordo com Ruy (2018), a tarefa de acolhimento
dos professores iniciantes cabe a equipe gestora e aos professores veteranos, uma vez que a
falta de apoio e de acompanhamento favorece o sentimento de descrenca em relacéo a docéncia,
levando, até mesmo, ao abandono da profissdo (MARTINS, SOUZA E OLIVEIRA, 2017).

Com relagdo aos processos de inser¢do do professor iniciante, Cunha (2014), enfatiza
que as Instituicdes devem ser vistas como principais dispositivos de formacdo dos professores,
confiando e compreendendo o professor como um intelectual, um adulto que aprende ao refletir
sobre o que faz.

Lima et al. (2007) também investigaram o periodo de inser¢do profissional do professor
iniciante e identificaram em suas pesquisas as dificuldades que tais professores enfrentam nesse
periodo de “sobrevivéncia”, pontuando sobre a auséncia de apoio das instituicdes escolares, no
que seria caracterizado por “descobertas”. As autoras ressaltam a “escassez de acOes
empreendidas no sentido de a escola, como instituicdo, apoiar, de alguma maneira, as
dificuldades das professoras” (LIMA et al., 2007, p. 156).

Rocha (2005) sinaliza a importancia do apoio institucional, pois o considera
fundamental para que o professor permaneca na profissdo. Acrescenta, ainda, que nesse
processo, tudo interfere na maneira de ser professor na escola.

Considerando que os professores iniciantes tém dificuldades em enfrentar os diversos
percalcos da rotina escolar, é de fundamental importancia que ele seja acompanhado e apoiado
nessa fase de insercdo profissional. Oliveira (2017) defende a importéancia do acolhimento e
acompanhamento sistematico e intencional aos professores, em inicio de carreira, desde o
primeiro contato com a escola, procurando constituir uma relacdo de parceria, de forma a
subsidiar o professor com elementos tedricos e metodoldgicos para a sua atua¢do docente. Esse
acolhimento, por parte da equipe escolar, podera fazer diferenga nas a¢es que o professor
iniciante desenvolvera em sua prética.

O modo como o professor iniciante € recebido no contexto educacional pode “promover
a confirmagdo, permanéncia e o0 avango no desenvolvimento da sua carreira escolhida

provisoriamente, ou pode resultar na desisténcia” dependendo do contexto ao qual esté inserido,
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conforme afirmam Perrelli et al. (2017, p. 44). A importancia da equipe escolar nesse periodo
tdo singular da carreira docente também é defendida por Brostolin e Oliveira (2013), que
definem como base fundamental para o desenvolvimento e acompanhamento do trabalho
pedagdgico do professor iniciante. As autoras recomendam que coordenacao e direcdo escolar
devem munir-se do conhecimento necessario para apoiar o docente que, em muitas situacdes,
encontra-se solitario nesse emaranhado de experiéncias marcantes e, talvez, decisivas para a
permanéncia na carreira.

Os professores iniciantes ao se depararem com a complexidade da pratica pedagogica,
muitas vezes desistem do exercicio profissional e abandonam o magistério j& nas primeiras
semanas. Alguns, embora inseguros, comecam a enfrentar os desafios do trabalho no exercicio
diario, observando, consultando, pesquisando, e conseguem adaptar-se ao sistema. “Outros
adotam uma posi¢do heroica, missionaria, assumindo o trabalho como compromisso pessoal e,
mesmo com dificuldades, criam uma cultura profissional. Sdo imbuidos de idealismo em torno
do trabalho docente”. Muitas pesquisas e depoimentos de professores expressam esses
posicionamentos (ROMANOWSKI; MARTINS, 2013, p. 13).

Brande (2021, p. 55), pautada nas andlises de sua pesquisa, afirma que o
acompanhamento de professores, “sao [atos] fundamentais para o fortalecimento da confianca
nas ac¢des que desenvolvem, minimizando os impactos das dificuldades presentes, no inicio da
carreira, e oferecendo condi¢fes e suporte para que esses professores ndo desistam da
profissdo”.

Os estudos de Franco et al. (2019) confirmam as dificuldades que o professor iniciante
enfrenta no comego da carreira e que a situagdo se agrava quando ndo se tem o0 apoio necessario,
desencadeando duas possibilidades: abandono logo no inicio da carreira ou continuar na
profissdo porém, com sentimento de frustracdo e com a autoimagem e autoconfianca abaladas.

O aporte teorico até aqui apresentado, deixa claras as adversidades que envolvem o
momento da insercdo profissional do professor iniciante, a necessidade de apoio nesse periodo
tdo importante, apontando o professor coordenador como principal aliado para que esse
processo de inser¢ao profissional ocorra de forma tranquila, uma vez que, a esse profissional,
é atribuida a condicdo de articulador do grupo e que cabe a ele organizar espagos formativos,
de trocas de experiéncias de orientacfes, de mediacédo e incentivo, favorecendo um ambiente

acolhedor e rico em aprendizagem para o professor iniciante.



21

Entretanto, as pesquisas revelam escassez de acGes efetivas por parte das escolas e redes
de ensino, no que tange ao acompanhamento pontual desse jovem professor e até mesmo
aumento no numero de professores iniciantes desistindo da carreira.

Considerando a magnitude da tematica, levantamos a seguinte questdo de pesquisa:
“Como ocorrem 0s processos de insercdo profissional de professores da Educacdo Infantil,
tendo em vista as agdes do professor coordenador, a partir da compreensdo dos proprios

professores?”

1.2 OBJETIVOS

A partir do que foi apresentado, pretendemos identificar como ocorrem 0s processos de
insercdo profissional de professores da Educacdo Infantil, tendo em vista as agdes do professor
coordenador, como objetivo da pesquisa.

Obijetivos Especificos:

e ldentificar e analisar a compreensdo que os Professores Iniciantes tém sobre sua
insercdo profissional na Educacdo Infantil;
e Analisar e compreender os elementos que favorecem a insercédo profissional tendo em

vista as acdes do Professor Coordenador.

2. QUADRO CONCEITUAL

2.1 EDUCACAO INFANTIL

A promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (9394/1996) colocou a
Educacao Infantil como parte integrante da Educacéo Basica, de acordo com a referida Lei em
seu artigo 29: “A educagao infantil, primeira etapa da educacao bésica, tem como finalidade o
desenvolvimento integral da crianga de até 5 (cinco) anos, em seus aspectos fisico, psicoldgico,
intelectual e social, complementando a a¢do da familia e da comunidade. ”

Kramer (2005, p.225) afirma que: “a educacao da crianca de 0 a 5 anos tem o papel de
valorizar os conhecimentos que as criangas possuem e garantir a aquisicdo de novos
conhecimentos, mas, para tanto, precisa de um profissional que reconheca as caracteristicas da
infancia” (2005, p. 225).
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O art. 8° das DCNEI (BRASIL, 2009), indica que cabe as instituicbes de Educagdo
Infantil a elaboragdo de uma Proposta Pedagogica que tenha como objetivo garantir, a crianca,
acesso aos processos de apropriacdo, renovacdo e articulacdo de conhecimentos e
aprendizagens de diferentes linguagens, assim como o direito a protecdo, a saude, a liberdade,
a confianca, ao respeito, a dignidade, a brincadeira, a convivéncia e a interacdo com outras

criangas. De acordo com Arce (2014, p. 10):

A ideia que nos envolve é a de que as criancas pequeninas devem ter seus horizontes
intelectuais, mas também os emocionais e corporais. Para isso, o professor deve
munir-se de conhecimentos tedricos e metodoldgicos que possibilitem a compreenséao
de como a agdo intencional e o ensino sdo decisivos para um trabalho pedagdgico de
qualidade.

A Base Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2018) reitera como eixos estruturantes,
as interacOes e brincadeiras, experiéncias nas quais as criangas podem construir e apropriar-se
de conhecimentos por meio de suas ac¢des e interagdes com seus pares e com os adultos, o que
possibilita aprendizagens, desenvolvimento e socializagdo. Tendo em vista 0S eixos
estruturantes das praticas pedagogicas e as competéncias gerais da Educacao Basica propostas
pela BNCC, seus direitos de aprendizagem e desenvolvimento asseguram, na Educacéo Infantil,
as condicdes para que as crian¢as aprendam, em situacdes nas quais possam desempenhar um
papel ativo, em ambientes que as convidem a vivenciar desafios e a sentirem-se provocadas a
resolvé-los, em que possam construir significados sobre si, 0s outros e 0 mundo social e natural.

Considerando que, na Educacdo Infantil, as aprendizagens e o desenvolvimento das
criancas tém como eixos estruturantes as interacdes e a brincadeira, assegurando-lhes os direitos
de conviver, brincar, participar, explorar, expressar-se e conhecer-se, a organizagao curricular
da Educacdo Infantil na BNCC esta estruturada em cinco campos de experiéncias: O eu, 0 outro
e 0 nos; Tragos, sons, cores e formas; Corpo, gestos e movimentos; Escuta, fala, pensamento e
imaginacéo; Espacos, tempos, quantidades, relacdes e transformagdes, uma vez que cada campo
de experiéncia apresenta diretrizes especificas, conforme a faixa etaria da crianca.

Em seus estudos sobre Educacdo Infantil, Assis (2010) afirma que a mediagédo é
condicgé@o essencial para o desenvolvimento humano, e que essa acontece de forma global,
abarcando toda atividade realizada pela crianga, inclusive as brincadeiras. A autora ressalta a
importancia da mediacgéo e intencionalidade nas propostas de atividades, para que contribuam

para o desenvolvimento de diferentes niveis de aprendizagens.
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Desse modo, o professor que atua na Educacéo Infantil desempenha importante papel
na formacdo da crianca, colaborando na construcéo de sua autonomia e identidade, promovendo
experiéncias que auxiliem no desenvolvimento dos aspectos cognitivo, afetivo, social e fisico.
E o responsavel por criar bons contextos de mediag&o entre as criangas, seu entorno social e 0s
varios elementos da cultura; organizar condi¢Bes para que as aprendizagens ocorram tanto nas
brincadeiras livres quanto nas demais situacOes orientadas intencionalmente, sempre com
objetivos voltados para o desenvolvimento de habilidades e competéncias condizentes com a
faixa etaria atendida. Um dos grandes desafios que tém os profissionais, que atendem essa faixa
etaria, é a articulacdo entre as acGes de educar e cuidar, devendo criar situacdes que possam
estimular e incentivar a imaginagéo, proporcionando momentos de cuidados e brincadeiras de
forma integrada, a fim de contribuir para o desenvolvimento das capacidades infantis e das
relacBes interpessoais (QUADROQOS, 2016).

Lima (2013) chama atencéo para o equilibrio que deve haver entre educar e cuidar, em
virtude de ambos serem indissociaveis, e que o profissional da Educacgdo Infantil deve estar
preparado para exercer as duas fun¢des ao mesmo tempo, ndo tendendo a pender para o lado
pedagdgico ou para o afetivo.

Segundo as reflexdes de Beteghelli (2018, p. 88), é natural que as questdes que
permeiam a Educacéo Infantil “abarquem o cuidado das criangas pequenas, ¢ cuidar do ponto
de vista de acolher, encorajar as criangas para suas descobertas, motivar suas a¢oes, aprender a
ouvir suas necessidades, desejos e inquietagdes”. Considerando o que trazem 0s autores Assis

e Mantovani (2010) sobre a contribuicédo e o sentido da Educacdo Infantil, temos que:

O verdadeiro sentido da educacdo infantil deve ser o de contribuir para o
desenvolvimento da crianca a fim de que esta realize todas as suas
possibilidades humanas caracteristicas do periodo de desenvolvimento em que
se encontra. (ASSIS e MANTOVANI, 2010, p. 19)

Portanto, o docente que atua na Educacdo Infantil carece de formacdo especifica,
considerando uma pratica pedagdgica que atenda as necessidades da crianga. Conforme
explicita Kramer (2005), a educacéo infantil precisa de profissionais preparados para atuar com
essa faixa etaria e que estejam em constante atualizacdo pedagogica para que possam garantir
as criancas uma educagdo que contemple suas especificidades. Desse modo, um dos principais
desafios atuais esta relacionado a uma formacdo inicial e continuada coerente com as
necessidades da crianca (SOUZA; MELO, 2018).

Nesse sentido, Assis (2010, p. 110) entende que:
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...as peculiaridades do trabalho com criangas de 0 a 6 anos exige do
profissional que atua nessa area uma pratica diferenciada dos profissionais dos
demais niveis e etapas da educacdo; todavia, isso ndo retira da instituicdo da
Educacdo Infantil seu significado pedagdgico de transmissdo e produgdo de
conhecimento, tampouco desvirtua a profissionalidade da professora [...].

Quadros (2016) salienta que a Educacdo Infantil € um espaco social que deve valorizar

a sensibilidade, a criatividade, a ludicidade e a liberdade de expressdo, nas diferentes

manifestacdes artisticas e culturais. A autora enfatiza que o trabalho nessa modalidade de

ensino, ndo constitui apenas um processo de transmissao cultural, mas também de produgdo e
criacdo de significados.

Para educar é necessario propiciar situagdes de cuidado, brincadeiras e atividades

orientadas de forma integrada, que contribuam para o desenvolvimento das

capacidades infantis de relacdo interpessoal, de ser e estar com o outro em uma atitude

bésica de aceitacéo, respeito e confianca, aos conhecimentos mais amplos da realidade
social e cultural. (QUADROS, 2016, p.11)

Sabe-se que a crianga pequena possui caracteristicas proprias, € um ser em pleno
desenvolvimento, que demanda acdes diferenciadas e adequadas a sua faixa etéria,
potencializando suas habilidades e capacidades; sendo assim, necessita de profissionais
qualificados para contribuir de maneira significativa com o seu processo de evolucao pessoal e
social.

Por tratar-se de uma fase tdo importante do desenvolvimento humano, é fundamental a
qualificacdo profissional para quem atua com criancas de zero a cinco anos, no sentido de
conhecer as especificidades de cada faixa etaria, as suas caracteristicas proprias, de maneira
que possa contribuir de forma significativa para o seu desenvolvimento. “Olhar para o que
emerge das criangas, valorizar suas culturas, seus fazeres e possibilitar a autoria a elas e a partir
delas, elaborando propostas de construgcdo de conhecimento, com significado e sentido”
(BETEGHELLLI, 2018, p. 80).

As particularidades do contexto da Educacao Infantil sdo desafiadoras para o professor
em inicio de carreira, pois, embora tenha sido formado para atuar nesse campo profissional, 0
cotidiano se apresenta com situa¢fes que demandam saberes ampliados sobre o trabalho nessa
faixa etaria. H4, por um lado, a base da formacéo inicial, que tem significativa importancia para
a entrada no campo profissional; porém, ha também os desafios que emergem da pratica
cotidiana que sdo renovados cotidianamente e, nesse sentido, é preciso o continuo estudo para
tratar tais situacdes. No inicio de carreira, os desafios podem parecer maiores, em funcdo da

falta de experiéncia, ainda que tenha havido os estagios na formacao inicial, mas o professor



25

desenvolve, com o tempo de trabalho, um repertorio de saberes que podera ser utilizado, a
medida em que s&o demandados.

Portanto, a profissionalizacdo do professor da Educacao Infantil ndo se constitui apenas
com a formacéo inicial, ocorre, também, com as experiéncias vivenciadas no cotidiano escolar,
nas interacGes construidas com diferentes atores, que conduzem as formas de intervengédo
especificas dessa modalidade de ensino. Trata-se de um processo grupal de aperfeicoamento
continuo que perdura todo periodo de atuacdo profissional do professor, sendo o professor
coordenador o condutor que fomentara a reflexdo sobre a acdo do vivido (ZUMPANO E
ALMEIDA, 2012).

Nessa direcdo, o apoio da equipe gestora, sobretudo no inicio da carreira, é fundamental
para que o professor iniciante possa amenizar suas dificuldades diante das diversas situacdes
reveladas no cotidiano escolar.

Coerente com essa perspectiva, Hobold e Gabardo (2013) sinalizam que, se durante o
processo de insercdo profissional do professor iniciante a recepgéo e a integragdo com os pares
ndo forem adequadas, a tendéncia é potencializar as possiveis dificuldades caracteristicas do
periodo.

Cunha (2010, p. 4) afirma que “o inicio de carreira docente ndo ¢ uma responsabilidade
individual, mas um desafio institucional das politicas publicas”, principalmente, se nos
debrugarmos sobre nossa legislacdo no que tange a responsabilidade em garantir educacao de
qualidade a todos e a valorizacdo da formacdo de professores (BRASIL, 1988, 1996).

Segundo André (2010), ndo ha davida de que o professor tem um papel fundamental na
educacdo escolar, mas h& outros elementos igualmente importantes, como a atuacdo dos
gestores escolares, as formas de organizagdo do trabalho na escola, o clima institucional, os
recursos fisicos e materiais disponiveis, a participacdo dos pais e, inclusive, as politicas
educativas.

Franco (2000, p. 35) ressalta a importancia do apoio ao professor iniciante: “faz-se
necessario que, no seio da propria escola, o professor encontre o apoio e a orientacdo de que
ele precisa nesse periodo de sua carreira”, enquanto Giordan e Hobold (2016, p. 9) reiteram
sobre a necessidade do acompanhamento e acolhimento do professor iniciante para que esse
consiga “superar suas dificuldades, e trabalhar com mais seguranga”.

A qualidade da educacdo escolar “repousa na interacdo construida entre pessoas na

intencionalidade de instruir (-se) e educar (-se)”, conforme ressalta Gatti (2013, p. 55). Desse
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modo, faz todo o sentido que o professor iniciante busque nas relagdes interpessoais dentro do
cenario de atuacdo, 0 apoio de que necessita em sua inser¢do profissional.

Dentro desse contexto, a insercdo profissional apoiada e acompanhada pelo professor
coordenador caracteriza-se como fundamental para que o professor iniciante possa

desempenhar bem o seu trabalho junto as criancas pequenas da Educacao Infantil.

2.2 INSERCAO PROFISSIONAL DE PROFESSORES INICIANTES

A insercéo profissional do professor iniciante caracteriza-se por um periodo de extrema
importancia na carreira docente e que vem apresentando um crescente interesse dos
pesquisadores conforme nos revelam Papi e Martins (2010), Corréa e Portella (2012) e Almeida
et al. (2020). Posteriormente ao processo de formacao inicial, institui-se a etapa de iniciacéo a
docéncia, periodo denominado como continuo e que faz parte do desenvolvimento profissional
do professor iniciante e marca 0s seus primeiros anos de atuagcdo, momento no qual passa por
um exercicio de transicdo, de socializacdo com um sistema com o qual realiza seu trabalho
mediante préatica de ensaio e erro, conforme sinaliza Santos (2014).

H& uma producéo consolidada sobre a temética referente ao professor iniciante e, desse
modo, optamos por trabalhar com a compreensdo de Cruz, Farias e Hobold (2020) que
apresentam os termos professores iniciantes e ou, professores principiantes como sinénimos,

pois se referem aqueles que iniciam a carreira profissional, ndo mais na condicdo de estudante:

Trata-se, portanto, daqueles professores recém-licenciados e certificados
profissionalmente. S&o professores iniciantes ou principiantes aqueles que se
encontram no auge da fase do aprender a ensinar, situando-se no periodo em que se
faz a passagem de estudantes a professores. (CRUZ, FARIAS & HOBOLD, 2020, p.
4)

Utilizaremos também a expressdo Professor Iniciante, para aqueles que ndo sdo
imediatamente egressos da universidade, sdo “[...]professores ingressantes, em inicio de
carreira, ou seja, que vao ensinar pela primeira vez, mas tiveram a sua formacdo inicial
concluida h& muitos anos, ou ainda, professor que apresenta insercao profissional em diferentes
contextos ou etapas de ensino” (RINALDI et al. 2022, p. 11).

A literatura traz como insercdo profissional, um periodo diferenciado no caminho para

tornar-se um professor, sem tratar-se de um salto vazio entre a formacdo inicial e a formagéo
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continuada mas, antes, tem um carater distintivo e determinante para alcancar um
desenvolvimento profissional coerente e evolutivo (MARCELO GARCIA, 2010).

Imberndn (2011) observa que o exercicio do ensino para o docente iniciante encontra-
-se fragmentado quando se nota, na sua atuagdo, sua experiéncia como discente, a socializacao
do conhecimento profissional adquirido na formacdo inicial, comportamentos adquiridos
imediatamente em periodo posterior no campo da pratica e ainda tracos importantes da
formacgdo permanente, cuja funcdo € descobrir a teoria, ordena-la, trazé-la para a prética,
recompondo o equilibrio que sustenta a préatica educativa.

Sobre a fase de insercdo profissional, essa & considerada um periodo deveras
significativo, permeado, porém, por dilemas, conflitos e dificuldades, cuja superacdo requer a
construcdo de novas aprendizagens e seu sucesso é fator primordial para nortear as acoes
profissionais futuras e para a permanéncia na profissdo. Diversos autores explanam sobre o
professor iniciante, ou em inicio de carreira, periodo esse em que o tempo de duracdo diverge
entre alguns estudiosos do tema.

Huberman (2000) explica que a carreira docente € constituida por cinco fases e, dentre
as mais importantes, esta a primeira, nos trés anos iniciais, caracterizada pelo periodo de
sobrevivéncia ou “choque do real”, referindo-se ao impacto inicial, ao ter que enfrentar
situacOes novas e desconhecidas, lidar com a situacdo real de trabalho, quando deixa de ser
aluno e passa a ser professor, enfrentando os desafios e a complexidade que acompanham a
profissdo; e descoberta, misturando entusiasmo e euforia em ter seus préprios alunos, sua sala
de aula e sentir-se parte do grupo de professores.

O referido autor indica duas caracteristicas vividas em paralelo e, justamente, a
descoberta permite que o docente suporte as angustias do “choque do real”. E, ainda, que o
desenvolvimento de uma carreira €, assim, um processo e ndo uma série de acontecimentos,
gue pode ser linear para uns, mas nao para outros, de modo que nem sempre 0s ciclos sao
vividos na mesma ordem, ou da mesma maneira, pois varios fatores podem afetar esse
momento, entre eles, a formacdo inicial, as historias de vida, as condi¢Ges de carreira, 0S
contextos de trabalho e, até mesmo, ou principalmente, os apoios recebidos pelos docentes na
fase inicial do trabalho (HUBERMAN, 1995).

Tardif e Raymond (2000, p. 227) explicam que a entrada na carreira profissional dura
aproximadamente sete anos, destacando a existéncia de duas fases: a primeira, considerada fase
de exploracdo (de um a trés anos) - o professor faz uma escolha provisoria de sua profisséo,

iniciando-a através de tentativas e erros, e sentindo a necessidade de ser aceito por seu circulo
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profissional e experimenta diversos papéis. E uma fase que varia, de acordo com o professor, e
é condicionada a instituicdo em que esta inserido. E a segunda fase refere-se a estabilizacéo ou
consolidacao (do terceiro ao sétimo ano) - o professor investe, em longo prazo, na sua profisséo,
e 0s outros membros da organizagdo o reconhecem como capaz de fazé-lo. Apresenta maior
confiangca em si mesmo e dominio dos diversos aspectos do trabalho, principalmente os de
natureza pedagdgica.

Para Tardif (2010), os saberes profissionais sdo processos gque se constituem no inicio

da carreira, em que a estruturacao do saber experiencial € mais forte. Ele afirma que:

A experiéncia inicial vai dando progressivamente aos professores certezas em relacdo
ao contexto de trabalho, possibilitando, assim, a sua integracdo com o ambiente de
trabalho, ou seja, a escola e a sala de aula. O inicio da carreira é acompanhado,
também, de uma fase critica, pois € a partir das certezas e dos condicionantes da
experiéncia pratica que os professores julgam sua formacdo universitaria anterior.
(TARDIF, 2010, p. 86)

No seu processo de aprender a ensinar, Marcelo Garcia (1999) estabelece quatro fases
pelas quais perpassa o professor. As duas primeiras que antecedem o momento da docéncia
propriamente dita, ele chamou de pré-treino, sendo marcadas por experiéncias que os futuros
professores tiveram enquanto alunos e que podem influencia-los, ainda que inconscientemente,
durante o exercicio da profissdo; e a formag&o inicial, momento de preparagdo formal para ser
professor, que se da em instituicdo especifica. Iniciacdo é a terceira fase, e a que mais nos
interessa nesse momento por dizer respeito aos primeiros anos de exercicio profissional,
momento impar e fundamental na carreira do professor. Por fim, a Gltima, denominada
formacdo permanente, inclui as atividades de formagéo, ao longo da carreira, relacionadas ao

desenvolvimento profissional constante. Segundo o autor:

Conceber a formacdo de professores como um processo continuo, sistemético e
organizado, significa entender que a formacdo de professores abarca toda a carreira
docente. Falar da carreira docente, ndo é mais do que reconhecer que os professores,
do ponto de vista do “aprender a ensinar”, passam por varias etapas, as quais
representam exigéncias pessoais, profissionais, organizacionais, contextuais,

psicoldgicas, etc., especificas e diferenciadas. (Marcelo Garcia, 1999, p. 112)
Marcelo Garcia (2010) salienta que a fase de iniciacdo a docéncia ou de insercao
profissional tem um peso significativo na decisdo futura de permanecer ou nao na profisséo. O
autor afirma, também, que as fases ndo sdo de passagem obrigatoria, e que podem ser
vivenciadas por cada um de forma diferente, de acordo com suas vivencias pessoais e até

mesmo conforme o contexto inserido.
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De acordo com Vedovatto Iza et al. (2014), é preciso tempo para tornar-se professor, é
necessaria uma construcdo angariada no decorrer de um longo processo, para assimilar a
formacéo, para aprender como agir, para tomar decisdes e, principalmente, para reconhecer-se
como um formador das futuras geracdes.

Nesse sentido, Imbernon (2011) ressalta que a mudanga nas pessoas € lenta, e que
ninguém muda do dia para a noite. E necessario interiorizar, adaptar e experienciar os
conhecimentos adquiridos na formacéo, coloca-los em pratica, refletindo sobre situacdes reais
da experiéncia docente.

Para Pacheco e Flores (1999, p. 45), “tornar-se professor constitui um processo
complexo, dindmico e evolutivo que compreende um conjunto variado de aprendizagens e de
experiéncias ao longo de diferentes etapas formativas”.

Sobre a formacdo docente, Novoa (2017) advoga que, entrar num curso de formacao
para uma profissdo do humano, ndo é a mesma coisa do que entrar para outro curso qualquer;
é preciso ter predisposicdo para a profissdo docente, e ndo escolher um curso de licenciatura
por falta de opcdes. A primeira fragilidade da profissdo reside, justamente, nesse momento
inicial da docéncia. Tornar-se professor é transformar uma predisposicdo numa disposicao
pessoal. O autor acrescenta que, na profissao docente, ha uma ligacdo forte entre as dimensdes
pessoais e as dimensdes profissionais, entre aquilo que somos e a maneira Como ensinamos.

Novoa (2017) traz ainda uma reflexdo pertinente sobre pensar os professores e sua
formacdo, uma reflexdo que foge das listas de caracteristicas necessarias para a carreira, mas
que foca na posicdo de ser e estar, de se constituir e de se colocar do professor. O autor faz o
que chama de cruzamento de distintas fontes dicionaristicas e lexicais que permite apreender o
significado do termo posicdo, e traga a representacao de cinco pontos para se pensar a formagéo
profissional dos professores: posicdo enquanto postura, que visa a construcao de uma atitude
como profissional; posicdo enquanto condi¢édo, sobre o desenvolvimento de um lugar no interior
da profissdo docente; a posi¢do enquanto estilo, sobre a criagdo de uma maneira propria de agir
e organizar o trabalho como professor; a posi¢cdo enquanto arranjo, ou um rearranjo, sobre a
capacidade de encontrar permanentemente novas formas de atuar; e a posi¢do enquanto opiniéo,
sobre uma forma de intervencéo e de afirmac&o publica da profissdo (NOVOA, 2017, p. 1.119-
1.120).

O mesmo autor (2019, p. 199) comenta sobre ter adquirido a consciéncia de que 0S
primeiros anos, como professor iniciante “sdo os mais decisivos na vida profissional docente,

pois marcam de muitas maneiras a relacdo com os alunos, os colegas, a profissao”.
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Autores como Silva (1997), Veenman (1998), Tardif (2002), Marcelo Garcia (2009),
Nono (2011) e Vaillant e Marcelo (2012) dialogam no mesmo sentido quando se trata do
periodo incipiente, e concordam que o professor iniciante pode nédo se sentir preparado para
enfrentar a realidade e nem superar os desafios da carreira, podendo apresentar inseguranca,
falta de confianga em si, vulnerabilidade, dificuldades em exercer o oficio docente, chegando
até mesmo a desistir da carreira.

Sobre esse mesmo ponto de vista, Rinaldi et al. (2022) discorrem quando apontam sobre
as aflicbes diarias que vivenciam os professores iniciantes no exercicio do ensinar e aprender
como se ensina, entre manter o equilibrio profissional e 0 emocional e pontuam que esse cenario
desafiante pode levar o docente ao abandono da profissdo, caso ndo haja apoio e
acompanhamento.

Os professores iniciantes experimentam os problemas com maiores doses de incertezas
e estresse, devido ao fato de que eles ndo possuem ainda experiéncia e estratégias para lidar
com determinadas situagdes da rotina educacional, segundo Vaillant e Marcelo Garcia (2012).
Novoa (2001) observa ser “inaceitdvel” que um professor iniciante fique encarregado das
turmas mais dificeis, muitas vezes sem apoio, nem acompanhamento. Quem esta comecando,
precisa, mais do que ninguém, de suporte metodoldgico, cientifico e profissional. O autor
salienta a importancia da partilha de conhecimento entre os pares e que as experiéncias devem
ser fonte de reflexdo, visando contribuir com as necessidades do professor iniciante.

Vaillant (2021, p.83) considera que “boa parte dos desafios dos professores iniciantes
se refere ao campo didatico e decisdes sobre a pratica pedagogica”, complementando que “os
docentes iniciantes enfrentam um duplo desafio, pois sdo ao mesmo tempo aprendizes e
docentes”.

A autora apoia-se nas narrativas de Iglesias y Southwellb (2020), a0 comentar que
professores iniciantes de outros paises experimentam sensacdes de angustia e soliddo, levando
a perda de entusiasmo e ao desencanto ao experimentar a distancia entre a formacao inicial e a
realidade da sala de aula, no momento da insercéo profissional (VAILLANT, 2021). Percebe-
-se que, embora em contextos diferentes, os sentimentos e dilemas que acometem esse periodo
da carreira docente se confirmam, gerando muita preocupacao.

Lima (2004) e Marcelo Garcia (1999) corroboram em relacdo ao fato de que as

experiéncias vividas no inicio da carreira docente podem se manifestar-se, sempre que houver

1[..‘] buena parte de los problemas del professorado novel refiere al campo diadactico y a decisiones de ensefianza. [...] los professores
noveles enfrentan um doble desafio ya que son al mismo tempo aprendices y docentes.(Tradugdo nossa).
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mudancas, seja de escola, modalidade de ensino e até mesmo localidade. Em convergéncia com
esses autores Ruy (2018, p. 195-196) afirma que:
[...] os sentimentos contraditérios que marcam a entrada na carreira, estdo presentes
ndo apenas ao iniciarem a carreira, mas surgem também ao passo que mudam o
contexto de atuacdo, onde se faz necessaria uma (re)adaptacdo de acordo com a

realidade local. Descubro que o professor pode ndo mais ser um iniciante na rede de
ensino, mas pode ser um iniciante na escola, a cada novo caminho na carreira.

Conforme Cavaco (1992), tais mudangas no cotidiano podem tornar-se menos
dramaticas, se 0 docente iniciante tiver vivido boas experiéncias em seu primeiro ano da
docéncia.

Cavaco (1992), Guarnieri (2005) e Lima et al. (2007), afirmam que diversos fatores que
envolvem a atribuicdo de aulas nas instituicGes de ensino, podem apresentar altos indices de
dificuldades tanto com relacédo a escola quanto aos alunos.

Neste sentido, vale a pena destacar a reflexdo feita por Freitas (2000, p. 68-9):

[...] esta constatacdo, j& enunciada em diversas pesquisas, nos levou a questionar por
que as tarefas mais complexas sdo destinadas aos iniciantes na profissdo de professor.
Esta estratégia de divisdo de tarefas difere da maioria das profissfes exercidas dentro
das organizacGes de trabalho. Muito raramente veremos dentro de uma empresa um
engenheiro iniciante desempenhando as tarefas mais complexas: elas sdo sempre
destinadas para 0s engenheiros experientes, sendo, inclusive, um fator de
reconhecimento. Também aos médicos iniciantes ndo é delegado o trabalho de
diagndstico e tratamento de quadros clinicos mais complexos, eles, usualmente,
encaminham esses pacientes para 0s medicos mais experientes e com a especializacdo
adequada ao tipo de patologia. Os psic6logos da mesma forma. Também nas outras
profissdes, as formas de divisdo do trabalho néo diferem muito dessas.

Tanto Amorim (2017) como Rinaldi et al. (2022) identificam que as dificuldades dos
professores iniciantes dizem respeito as condi¢6es de trabalho, a aspectos relacionais (alunos-
familias-colegas), a préatica pedagogica e, até mesmo, a questdes da carreira, e que essas podem
interferir tanto de modo facilitador quanto limitador, no processo de insercdo profissional
docente.

O professor iniciante tende a investir muito mais energia, tempo e concentragdo para
resolver problemas peculiares ao seu trabalho, pois seu repertorio de conhecimento experiencial
ainda é limitado, o que o faz vivenciar uma sobrecarga cognitiva, afetiva e emocional diante do
que precisa aprender. E é nesse movimento de crescimento, de reelaboragdo de seu repertério
de conhecimento profissional, que ele amplia e consolida sua compreensao e as praticas sobre
seu trabalho e suas especificidades (CRUZ; FARIAS & HOBOLD, 2020).
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A aprendizagem pode ser gerada a partir da confuséo e incerteza. Schon (1997) sinaliza
que o professor ndo deve lutar contra suas incertezas, mas refletir sobre elas, favorecendo seu
préprio desenvolvimento e aprimorando sua pratica.

Em sua pesquisa, Almeida et al. (2020) apresentam os principais desafios e dilemas que
enfrentam os professores iniciantes no processo de aprendizagem docente, como pouco
dominio dos conhecimentos profissionais (especifico, pedagdgico e curricular dos contetidos);
dificuldade no dominio da gestdo da aula especialmente na inter-relagdo com os alunos e no
atendimento as suas necessidades (fases de desenvolvimento humano, processos de
aprendizagem, dificuldades dos alunos, indisciplina, diversidade, linguagem, entre outras.); e,
por fim, a falta de apoio da escola (questdes burocraticas, orientacdes e acompanhamento
pedagdgico, trabalho coletivo/colaborativo, relacdo com as familias e afins). Almeida et al.
(2020) relatam que, em praticamente todos os estudos sobre docentes iniciantes, esses desafios
sdo abordados, havendo um consenso de que aprender a ser professor esta relacionado a uma
visdo mais ampla da docéncia, que, segundo Névoa (2017), envolve aprender a pensar como
um professor, a se conhecer, sentir, a agir e a intervir como um professor.

Outra questdo sobre o periodo de insercdo profissional da-se quando os professores
iniciantes passam a perceber, paulatinamente, que ser professor ndo é apenas estar na escola; é
uma profissdo que implica estudo, planejamento, preparacao prévia de materiais. Os tempos e
espacos que compdem a atividade dos professores ndo sdo constituidos apenas pelas horas
efetivas em sala de aula, mas também pelo tempo destinado ao trabalho fora da sala e fora da
escola (PRINCEPE, 2017).

Tardif (2014, p. 14) afirma que a formacdo de professores envolve conceitos tedricos e
praticos, e pode ser um meio para a elaboracgdo de teorias e praticas sobre o ensino, assegurando

que essa elaboracdo de saberes é possivel aos professores, pois,

O saber dos professores ndo é um conjunto de conteidos cognitivos definidos de uma
vez por todas, mas um processo em construcdo ao longo de uma carreira profissional
na qual o professor aprende progressivamente a dominar seu ambiente de trabalho, ao
mesmo tempo em que se insere nele e o interioriza por meio de regras de acéo que se
tornam parte integrante de sua “consciéncia pratica”.

Os desafios da docéncia revelam-se no cotidiano escolar, de modo que o apoio junto aos
professores iniciantes € bastante importante. Franco (2000) destaca a importancia do professor
coordenador que, de forma colaborativa, juntamente com os demais docentes da escola,

contribui com os professores iniciantes a administrarem os dilemas vividos no contexto escolar.
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Brande (2021) também colabora nesse sentido, ao partilhar sobre o que diz Contreras
(2013), quando indica que a formacdo inicial necessita compor um equilibrio entre as realidades
escolares, as experiéncias com potencial educativo e os conhecimentos que podem ajudar 0s
professores em formacdo a colocar em acgdo o processo de pensar, dizer e decidir.

A instituicdo escolar € decisiva no suporte (ou ndo) dos professores iniciantes huma
perspectiva de evitar que os alunos sejam afetados pelas evidentes e inescapaveis dificuldades
caracteristicas do inicio da docéncia, frisa Mariano (2006).

Ja Imbernon (2011, p.33) salienta que a competéncia profissional, necessaria em todo o
processo educativo, sera formada em Gltima instancia na interacdo que se estabelece entre o0s
proprios professores, interagindo na préatica de sua profissdo. De modo que “ndo é possivel
aprender a profissao docente sem a presenga, o apoio ¢ a colaboracao dos outros professores”
(NOVOA, 2019b, p. 6).

A anélise realizada por Brande (2021), em seu trabalho com professores iniciantes,
permitiu que refletisse de forma muito interessante sobre as trocas entre os professores: “As
aprendizagens docentes ocorrem no espelho com os parceiros de trabalho. Nao me parece que
seja uma copia e, sim, [uma] reinvengao a partir da ideia de outrem” (BRANDE, 2021, p. 111).

Sobre a aprendizagem na interagdo com o outro, Rinaldi et al. (2022, p.18) defendem
que:

Torna-se professor, ndo se nasce professor. A docéncia é construida coletivamente, os
saberes, 0s conhecimentos, as experiéncias, as praticas, s se tornam possiveis quando
se compartilham se vivenciam e se experimentam junto com o outro. H& necessidade
do outro para aprender e para ensinar, para aprender a ensinar. A profissdo docente
seria um pouco menos complexa, se houvesse uma compreensdo mais intensa quanto
a relevancia do apoio entre os professores, do trabalho colaborativo, do
compartilhamento, da receptividade e do apoio aqueles docentes iniciantes, com vistas
a uma formacéo docente mais efetiva e um aperfeicoamento do processo de ensino-
aprendizagem.

No processo de insercdo profissional de professores na Educacdo Infantil, a equipe da
escola como um todo é bastante importante para o professor que inicia a sua trajetoria na
docéncia e, dentro da equipe, damos destaque para o professor coordenador, que abordaremos

a sequir.

2.3 PROFESSOR COORDENADOR

A figura do Professor Coordenador passou por diversos processos para chegar a
definicéo de hoje. A partir da década de 1960, é possivel observar nos textos da LDB a insergédo
de um profissional na escola cujo trabalho se aproxima da atual Coordenacdo Pedagogica,
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porém, ao analisarmos as resolucées do Estado de Sao Paulo vimos que esse profissional atuava
em diversas escolas diferentes, em uma fungdo mais voltada para a supervisdo escolar
(LANDIM, 2019, p.46).

O professor que era designado para tal funcao era chamado de Orientador de Educacéo.
“Ao longo dos anos, 0 perfil desse profissional se modifica e ele passa a atuar em uma Gnica
escola, com o objetivo de orientar os professores e auxilid-los tecnicamente, de maneira a
aperfeicoar os métodos de ensino” (OLIVEIRA, 2009, p. 24). Somente nesse momento, talvez
possamos estabelecer uma primeira relacdo com a atual funcdo de Professor Coordenador,
afirma Landim (2019).

Analisando a LDB 9.394/96, Landim (2019) observa que as mencGes dessa lei ao cargo
de Coordenacdo Pedagdgica sdo bastante superficiais, tratando de maneira generalista todas as
funcBes relacionadas a administracdo escolar e focalizando apenas na formacéo e nos pré-
requisitos necessarios para que o docente possa assumir tais fungdes, ndo esclarecendo,
portanto, quais 0s objetivos, 0 espago de atuacdo e as atribuicbes dos profissionais da
Administracdo Escolar.

Entretanto, a LDB dispde que cada Estado e Municipio é responsavel por articular
propostas locais para o trabalho pedagdgico e, portanto, cada localidade estabelece critérios
especificos para o processo de escolha e atuacao dos profissionais da educagédo (BRASIL, 1996,
p. 11-12).

Dessa forma, na década de 70, o Estado de Séo Paulo priorizou a separagdo legal e
técnica entre supervisdo escolar, coordenacdo pedagogica e professor coordenador pedagdgico,
diferentemente de outros Estados brasileiros. Fernandes (2009) explica que, nesse periodo, a
funcdo de professor coordenador pedagdgico (PCP) é ocupada por professores eleitos entre 0s
seus pares, que realizam nas escolas o trabalho de coordenacdo e acompanhamento das acoes
pedagogicas. O autor complementa que, a partir do ano de 2006, “a fungdo passou a ser
denominada apenas Professor Coordenador (PC). Com a Resolucdo n° 66/2006, foram
alteradas, também, a forma de escolha dos candidatos e as atribuigdes destinadas ao cargo”
(FERNANDES, 2009, p. 3).

De fato, é importante a acdo do professor coordenador no contexto escolar, cabendo a
ele a tarefa de intermediar relacoes, direcionar acGes pedagdgicas, organizar espacos reflexivos
que promovam aprendizagem, acolher a comunidade, planejar momentos formativos,
acompanhar o desenvolvimento dos estudantes e, principalmente, assistir o professor iniciante

no processo de desenvolvimento de sua constituicdo docente.
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A literatura nos traz a importancia da atuagéo do Professor Coordenador, seu papel de
articulador e facilitador dos processos formativos, assim como das praticas didaticas e
pedagdgicas. Placco, Almeida e Souza (2011) pontuam que 0s coordenadores pedagogicos sao
aqueles que tém atribuido em suas funcbes as caracteristicas de organizacdo do trabalho
pedagogico, sendo ele o articulador das praticas docentes, do desenvolvimento da
aprendizagem dos alunos, da relacéo e participacdo que a escola assume com a comunidade. As
autoras enfatizam em seus estudos, que parte do objeto de trabalho do Professor Coordenador
é o proprio professor, da mesma forma o objeto principal da acdo do professor é o aluno. Desse
modo, ele ndo pode perder de vista, no ambito da sua funcdo, sua responsabilidade formativa
com o docente, principalmente em seu periodo de insercdo profissional.

Compartilhando essa perspectiva, Franco (2019) destaca a figura do Professor
Coordenador enquanto profissional que conhece a escola, seu funcionamento e demandas, 0s
profissionais que nela atuam, a comunidade, pais e alunos. Nesse sentido, torna-se o
responsavel por assumir a tarefa no processo de acompanhamento, acolhimento e de formacéo
dos professores iniciantes no referido cenario.

Os estudos de Ferri (2013) vém ao encontro das leituras abordadas e acrescentam pontos
importantes de acdo do professor coordenador que podem contribuir com os professores nos
questionamentos de suas experiéncias em sala de aula, como promover condi¢fes e meios para
que as dificuldades em relacdo a aprendizagem sejam superadas; dialogar, ouvir os anseios dos
professores, abrir espaco para expressarem suas experiéncias e fazer parte da mediacdo
pedagdgica, favorecendo as trocas de experiéncias entre os pares, auxiliando-os em relacdo a
comunicagdo com os familiares dos alunos, entre outros.

Vasconcellos (2002, p. 84) define o Professor Coordenador como: “o mediador da
construcdo e o estabelecimento de relacdes entre todos os grupos que desempenham o fazer
pedagdgico, refletindo e construindo acdes coletivas™.

Cabe a esse professor, propiciar espagos para reflexdo dos professores sobre as razfes
que justificam suas op¢oes pedagdgicas e sobre as dificuldades que encontram para desenvolver
seu trabalho; desse modo, estara favorecendo a tomada de consciéncia dos professores sobre
suas agdes e o conhecimento sobre o contexto escolar em que atuam (GARRIDO, 2009).

O estudo de Santos (2014) advoga sobre o professor coordenador ser elemento-chave
para minimizar os entraves existentes no inicio da carreira no magistério. E ele o parceiro mais
experiente que pode auxiliar o professor iniciante na tarefa de encontrar-se a si mesmo. A autora

revela relatos com tonalidades agradaveis, de confianca e tranquilidade quando se d& a presenca
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e 0 apoio desse professor e o contrario, sentimentos de incertezas, medo, ansiedade e solidao
na auséncia desse profissional acompanhando o periodo de insercéo profissional.
Franco (2019, p. 236) salienta que:

A mediagdo do professor coordenador auxilia o professor iniciante a ampliar sua
percepcao frente as questdes que necessitam ser avaliadas e repensadas, ao garantir
tempos e espacos para a reflexdo para que o jovem professor possa vislumbrar
perspectivas para superacdo dos medos dificuldades e entraves que dificultam sua
atuacéo.

Nessa direcdo, o professor coordenador deve estabelecer comunicagédo, promovendo a
troca de experiéncias, conhecimentos, anseios e atitudes entre seu grupo docente, favorecendo
acOes que promovam o crescimento mutuo e a integracdo do trabalho pedagdgico, trazendo
ganhos importantes para os alunos e profissionais envolvidos no processo, especialmente o0s
professores em insercdo na educacgéo infantil (ZUMPANO E ALMEIDA, 2012).

Para atuar na condi¢ao de “Coordenador” de seu grupo, o professor coordenador precisa
“ser” parte do “todo”, vivenciar ativamente as necessidades e 0s desafios do cotidiano escolar
para juntos buscarem respostas para as problematicas emergentes. Transitar pelos ambientes,
estar préximo aos docentes, em especial aos iniciantes, pois esses carecem de atengdo pontual;
colaborar para a construcdo de vinculo entre os sujeitos por meio da articulacdo do trabalho e

promover um movimento de reflexdo sobre a préatica desenvolvida junto aos alunos.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta € uma pesquisa da area da Educacdo, inserida na tematica sobre insercao
profissional docente, tendo como foco o papel do Professor Coordenador no processo de
insercdo profissional do professor iniciante da Educacdo Infantil. Considerando os objetivos da
pesquisa, 0 estudo caracterizou-se como uma pesquisa de abordagem qualitativa do tipo
exploratoria descritiva. Como instrumentos para coleta de dados foram utilizados anélise
documental e questionarios com questdes abertas e fechadas, conforme Lidke e André (1986);
Oliveira (2007); Gil (2008).

De acordo com Gil (2002), a pesquisa exploratéria-descritiva, visa proporcionar
familiaridade com o problema, buscando tornd-lo mais explicito ou constituir hipoteses,
possibilitando a interacdo com pessoas que tiveram experiéncias praticas com o problema
pesquisado. Ja a pesquisa descritiva tem seu foco na descricdo das caracteristicas de
determinada populacdo ou fendmeno. O autor salienta que as pesquisas descritivas, juntamente

com as exploratorias, sdo as mais utilizadas por pesquisadores preocupados com a atuacdo
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pratica do objeto de estudo, nesse caso a insercdo profissional do professor atuando na
Educacéo Infantil.

A pesquisa foi submetida ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade
Federal de Sdo Carlos-UFSCar, e aprovada, de acordo com as atribui¢cbes definidas na
Resolucdo CNS n° 466/2012 e 510/2016. Parecer: 5.071.078. Foi autorizada também pela
Coordenadoria Geral da Secretaria Municipal de Educacdo (SME) da cidade objeto do estudo,
para a realizacdo da coleta de dados nas escolas municipais de Educacao Infantil do referido
municipio.

A pesquisa foi desenvolvida em uma cidade do interior do Estado de S&o Paulo, em
funcdo da atuacdo da pesquisadora e acesso para desenvolver a pesquisa e aplicar os
Instrumentos de coleta de dados. Para a coleta de dados, foram utilizados os seguintes
instrumentos: anélise documental e questionarios? com questdes abertas e fechadas para os
professores coordenadores e para 0s professores iniciantes.

Anélise documental — nos estudos de Lidke e André (1986) e Oliveira (2007) séo
considerados documentos materiais escritos que possam ser utilizados como fonte de
informacdo, como leis e regulamentos, normas, pareceres, cartas, memorandos, diarios
pessoais, autobiografias, jornais, revistas, discursos, roteiros de programas de radio e televisdo
até livros, estatisticas e arquivos escolares.

No contexto da pesquisa qualitativa, a analise documental constitui um método
importante seja complementando informacgfes obtidas por outras técnicas, seja desvelando
aspectos novos de um tema ou problema, conforme explicitam Lidke e André (1986).
Desse modo, o0 pesquisador ird extrair os elementos informativos de um documento original, a
fim de fornecer dados para sua pesquisa. Por sua vez, Gil (2002, p. 46): “considera que os
documentos constituem fonte rica e estavel de dados”, colaborando para a forte confianga em
seu contetdo.

Os documentos “constituem também uma fonte poderosa de onde podem ser retiradas
evidéncias que fundamentem afirmagdes e declaragdes do pesquisador” (LUDKE; ANDRE,
1986, p. 39). Com relacdo ao instrumento questionario, foi utilizado na pesquisa por ter um
alcance maior no nimero de pessoas, e a preservagdo dos participantes as possiveis influéncias
das opinides (GIL, 2008).

Ainda de acordo com Gil (2010, p. 83), o questionario ¢ “definido como uma lista de

perguntas mediante a qual se obtém informagdes de um sujeito ou grupo de sujeitos por meio

2 Apéndice 2 e apéndice 3.
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de respostas escritas”. O autor sinaliza que as perguntas do questionario devem ser formuladas
de forma clara e precisa, evitando perguntas sugestivas. Utilizamos perguntas abertas e
fechadas, em que as perguntas abertas favorecem maior expressividade dos sujeitos
participantes da pesquisa, possibilitando respostas mais complexas; ja as questdes fechadas

tiveram foco nas caracteristicas dos participantes.

3.1 COLETA DE DADOS

Como andlise documental, utilizamos os documentos: Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo (9394/1996) e Estatuto do Magistério Pablico Municipal do Municipio (LEI
024/2007). A analise documental esteve pautada na formacao do professor, na etapa de ensino
da Educacdo Infantil, nas atribui¢bes do Professor Coordenador nessa rede de ensino, l6cus da
pesquisa, e como se da o processo de insercdo profissional nesse cenario. Os documentos nos
forneceram dados importantes para entendermos melhor o aspecto legal envolvendo nosso foco
de pesquisa.

Para iniciar a coleta de dados, foi realizado um levantamento no Portal da Educacéo da
cidade da pesquisa, no qual foi identificado o numero de escolas de Educagdo Infantil da rede
publica municipal de ensino e informagdes sobre elas (nome, endereco e telefone). Em seguida,
a pesquisadora iniciou ligacoes telefonicas (devido ao numero elevado de escolas — 44
unidades — e, respeitando os protocolos sanitarios da cidade sobre a pandemia da COVID-19,
que orientava 0 minimo de circulacdo possivel de pessoas, principalmente nas reparticbes
publicas), e em contato com a Dire¢do de cada escola, a pesquisadora apresentou brevemente a
pesquisa e solicitou o endereco eletrénico para envio do texto explicativo da pesquisa, assim
como documentos pertinentes a ela, o Parecer Consubstanciado do Comité de Etica de
Pesquisas Humanas® (CEP), autorizando a realizacdo da pesquisa, a autorizagio da Secretaria
Municipal de Educacio (SME) local, 0 Termo de Consentimento Livre esclarecido* (TCLE) e
os links para acesso aos questionarios para coleta de dados dos sujeitos da pesquisa.

Os diretores das escolas municipais atenderam prontamente a pesquisadora, fornecendo
0 endereco eletronico para receberem os documentos, dispondo-se a encaminhar os links dos

questionarios aos Professores Coordenadores e aos Professores Iniciantes conforme critério

3 Anexo A
4 Apéndice 1
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estabelecido (com até cinco anos de exercicio, Huberman 1995). Vale ressaltar que cada
unidade escolar dessa rede de ensino, conta com um Professor Coordenador. O tempo estimado

para participacdo e devolutiva dos questionarios foi de trinta dias.

3.2 INSTRUMENTOS DE COLETA

Trabalhamos com dois grupos de participantes, os professores coordenadores e 0s
professores iniciantes, com até cinco anos de exercicio, segundo Huberman (1995), sendo
aplicado dois questionéarios diferentes, um para cada grupo. Foram enviados quarenta e quatro
questionarios on-line, para as 44 escolas de educacdo infantil do municipio, com questdes
abertas e fechadas usando a ferramenta google-forms, encaminhadas via correio eletrénico aos
dois grupos de profissionais convidados da rede publica municipal da cidade do interior
paulista. O questionério para os professores coordenadores foi composto por 16 perguntas entre
abertas e fechadas. J& 0 questionario do professor iniciante contou com 21 questfes, entre
abertas e fechadas, e todos tiveram trinta dias para responder.

Obtivemos uma participacdo de 29 Professoras Coordenadoras, representando 65,9%
dos convidados. J& dos professores iniciantes, 31 participaram da pesquisa, representando
70,4% dos convidados, conforme podemos acompanhar a seguir:

Quadro 1-Panorama sobre a participacdo na pesquisa:

Sujeitos convidados a Quantidade participantes Percentual de aceite

participar da pesquisa

44 Professores 29 65,9%
Coordenadores
Professores Iniciantes 31 70,4%

Elaborado pela pesquisadora. Fonte: Questionario da pesquisa, 2021.

Em relacdo a composigdo do questionario, a primeira parte se referia ao perfil dos

participantes, o que pode ser observado a seguir:
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3.3 PARTICIPANTES DA PESQUISA

Para a coleta de dados, foram convidados a participar desta pesquisa 44 profissionais da
educacdo de escolas publicas de Educagdo Infantil da cidade em questdo enquanto 29
professoras coordenadoras aceitaram participar, representando 65.9% dos convidados, como

podemos ver a seguir:

Quadro 2- Caracteristicas das participantes da pesquisa- Professoras Coordenadoras

IDENTIFI- SEXO IDADE FORMACAO TEMPO DE TEMPO NA
CAGAO MAGISTERIO FUNCAO PC
PC1 F 42 Pedagogia-Especializa¢do 23 anos 4 anos
PC2 F 40 Pedagogia-Mestrado 18 anos 5 anos
PC3 F 38 Pedagogia-Especializa¢do 15 anos 1 ano e 6 meses
PC4 F 41 Pedagogia- Alf. e letramento; 15 anos 2 anos
Ensino ladico
PC5 F 49 Pedagogia e Letras 15 anos 2 anos
PC 6 F 39 Pedagogia-Mestrado 13 anos 3 anos
PC7 F 35 Pedagogia-Especializacdo 15 anos 3 anos
PC8 F 34 Pedagogia-Mestrado 12 anos 6 anos
PC9 F 34 Pedagogia 12 anos 3 anos
PC 10 F 41 Pedagogia-Mestrado 21 anos 12 anos
PC 11 F 50 Pedagogia- Psicopedagogia 32 anos 9 anos
PC 12 F 31 Pedagogia 10 anos 8 meses
PC 13 F 46 Pedagogia Mestrado 15 anos 2 anos
PC 14 F 34 Biologia-Pedagogia-Educacéo 11 anos 9 meses
Infantil- Neuropsicopedagogia
PC 15 F 38 Pedagogia- Mestrado 18 anos 7 anos
PC 16 F 47 Pedagogia 22 anos 8 meses
PC 17 F 31 Pedagogia- Mestrado 10 anos 10 meses
PC 18 F 44 Pedagogia —Ed.Infantil 18 anos 4 anos
PC 19 F 47 Pedagogia- Supervisdo e 27 anos 12 anos
Gestdo Escolar
PC 20 F 41 Pedagogia —Especializagéo 20 anos 11 anos
PC 21 F 41 Pedagogia 7 anos 3 anos
PC 22 F 41 Pedagogia- Doutorado 16 anos 2 anos
PC 23 F 49 Pedagogia-Gestdo escolar 30 anos 15 anos
PC 24 F 29 Pedagogia -Educacdo Especial 7 anos 10 meses
PC 25 F 51 Pedagogia-Psicopedagogia 30 anos 12 anos
PC 26 F 38 Pedagogia- Educacdo Especial 12 anos 10 meses
PC 27 F 44 Pedagogia 24 anos 12 anos
PC 28 F 32 Pedagogia-Educacdo Especial 9 anos 3 anos
PC 29 F 37 Pedagogia 11 anos 11 meses

Elaborado pela pesquisadora. Fonte: Questionario da pesquisa, 2021.

As participantes foram identificadas como PC1 (Professora Coordenadora 1, a primeira
respondente do questionario), PC2 (a segunda respondente do questionario) e assim por diante.
As idades das participantes variam entre vinte e nove e cinquenta anos, sendo que a média é de

40 anos. 100% tém licenciatura em Pedagogia; duas professoras coordenadoras fizeram duas
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graduacdes, representando 6.8%. Sobre pés-graduacgdo, 22 participantes tém especializagdo

(latu sensu) na éarea da educacdo, representando 75%; oito dessas Professoras Coordenadoras

possuem o titulo de Mestre em Educacéo (stricto sensu), representando 27,5%. Uma Professora

Coordenadora é Doutora em Educacao, representando 3.4%. O tempo de magistério € outro

dado caracteristico do grupo, variando de sete a 32 anos, sendo que a média é de 16,8 anos. E

sobre o tempo de exercicio na funcdo professor coordenador varia de oito meses a 15 anos, com

média de 4,8 anos. Percebe-se um grande nimero dessas professoras com menos de cinco anos

de atuacdo na funcéo, caracterizando-as como iniciantes na funcéo.

Com relacdo aos professores em periodo de insercdo profissional, obtivemos as

seguintes caracteristicas:

Quadro 3- Caracteristicas dos participantes da pesquisa, professores em insercao profissional

Identificacdo | Sexo | Idade Formacéo Pds- graduacéo Ano
inicial (Especializagio ou mestrado) da insercdo
profissional
docente
Pl1 F 40 Pedagogia Atendimento Educacional Especializado 2020
P12 F 54 Pedagogia Ed. Infantil e Atendimento Educacional 2018
Especializado
Pl 3 F 25 Pedagogia Atendimento Educacional Especializado 2019
Pl 4 M 49 Pedagogia Né&o 2020
Pl 5 F 34 Pedagogia Ed. Infantil e Alfabetizacdo 2021
P16 F 31 Pedagogia Alfabetizacdo e Letramento- EJA- Coord. 2017
Pedagdgica
Pl 7 F 44 Pedagogia Alfabetizac8o e Letramento 2016
Pl 8 F 30 Pedagogia N&o 2016
Pl 9 F 42 Pedagogia Administracdo de Empresa 2019
Pl 10 F 29 Pedagogia Mestrado 2018
Pl 11 F 31 Pedagogia Alfabetizacéo e letramento; 2016
Psicopedagogia Institucional
Pl 12 F 33 Quimica Especializacdo 2017
Pl 13 F 26 Pedagogia Mestrado 2017
Pl 14 F 32 Pedagogia Psicologia 2016
Pl 15 F 35 Pedagogia Gestdo Educacional 2017
Pl 16 F 42 Pedagogia Educaco infantil 2020
Pl 17 F 27 Pedagogia Psicopedagogia Clinica e Institucional 2019
Pl 18 F 25 Pedagogia Né&o 2020
Pl 19 F 43 Pedagogia Né&o 2016
Pl 20 M 47 Pedagogia Educaco de jovens e adultos 2020
Pl 21 F 31 Pedagogia Né&o 2020
Pl 22 F 24 Pedagogia Educacdo Especial 2020
Pl 23 F 51 Pedagogia Né&o 2016
Pl 24 F 28 Pedagogia Né&o 2016
Pl 25 F 46 Pedagogia Né&o 2017
Pl 26 F 33 Pedagogia Ensino de Ciéncias, Educacdo Especial e 2018
Libras
Pl 27 F 32 Pedagogia Né&o 2021
Pl 28 F 43 Pedagogia Né&o 2019
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Pl 29 F 37 Pedagogia Neuropedagogia e psicopedagogia 2016
Pl 30 F 32 Pedagogia Né&o 2016
Pl 31 F 23 Pedagogia Néo 2021

Elaborado pela pesquisadora. Fonte: Questionario da pesquisa, 2021.

O critério para elaboracédo da tabela foi a ordem de preenchimento do formul&rio, sendo
que os participantes foram identificados como PI1 (professor iniciante 1, o primeiro
respondente do questionario), P12 (o segundo respondente do questionario) e assim por diante.
Foram convidados a participar desta pesquisa, professores iniciantes das 44 escolas publicas de
Educagéo Infantil de uma determinada cidade do interior de Sdo Paulo. Foram 32 sujeitos
inseridos na categoria professor iniciante, com marco temporal de até cinco anos da formacéo
inicial, conforme delimita Huberman (1995) a responderem o questionario, representando
70.4% dos convidados. Entretanto, dos 31 respondentes, 11 (35.4%) se auto declararam como
iniciantes, porém explicaram ter experiéncia docente anterior em outras modalidades de ensino
(EJA — Educacéo de Jovens e Adultos, Ensino Fundamental | e Il, Escola Dominical, reforgo
escolar e aulas eventuais) o que os caracterizaria como professores ingressantes, de acordo com
a definicdo de Marcelo Garcia (2009); Lima (2004); Ruy (2018); Cruz, Farias e Hobold (2020)
e Rinaldi et al. (2022).

Dos participantes 93.5% sdo do sexo feminino (29 participantes) e apenas 6.4%
masculino (dois participantes). As idades variam de 23 a 54 anos, com média de 35,8 anos.
Sobre a formagdo inicial, 96,7% apresentam formacdo inicial em Pedagogia (30 participantes).
Apenas um tem graduagdo inicial em Quimica, representando 3,3% dos participantes. Sobre
pos-graduacdo (latu sensu), verificamos que, no geral, 60% ja realizaram uma especializacdo,
sendo que 36,6% (11 PI) apresentam uma especializacdo; 10% (trés PI) concluiram duas
especializacOes; 6,6% (dois PI) tem mais de trés cursos de especializacdo; Dois professores
iniciantes sdo Mestres em Educacéo (strictu sensu), representando 6,6% dos participantes; um
P1 possui duas graduacdes, representando 3,3%; um PI realizou a pos graduacdo fora da area
da educacdo (administracdo de empresas) representando 3,3% e, por fim, 38,7% dos Pl ainda
ndo possuem pos graduacdo, num total de 12 participantes.

A partir dos dados, apresentaremos dois graficos, o primeiro ilustrando o ano de inser¢ao
profissional docente dos professores iniciantes, participantes de nossa pesquisa. O segundo,
apresenta as formas de ingresso do professor iniciante. Tais dados colaboraram para analise
comparativa dos relatos sobre as experiéncias vividas no ambito escolar, de que traremos

posteriormente.
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Grafico 1:

O gréfico abaixo apresenta o percentual sobre 0 ano de ingresso dos sujeitos da pesquisa:
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Elaborado pela pesquisadora. Fonte: Questionario da pesquisa, 2021.

A cidade l6cus da pesquisa encontrava-se com concurso para provimento de cargo de
professor na rede municipal de ensino em vigéncia desde 2016, realizando chamadas anuais de
acordo com o edital e as normas legislativas. Desse modo, nossos participantes ingressaram em
anos diferentes, como segue a explicacdo do grafico. Em 2016, havia nove professores que
iniciaram a carreira, representando 29% dos participantes da pesquisa. Em 2017, foram cinco
ingressantes, representando 16,1%. Em 2018, apenas trés ingressantes, representando 9.6% dos
participantes. Em 2019, temos quatro ingressantes, representando 12,9% dos participantes. Em
2020, foram sete ingressantes, representando 22,5% dos participantes e em 2021, apenas trés

participantes, representando 9,6% dos ingressantes.

Grafico 2:

Com relagéo a formas de ingresso:
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Formas de ingresso

Proc. Seletivo
Concurso Q1
Concurso Q2

(]

Eventual
Elaborado pela pesquisadora. Fonte: Questionario da pesquisa, 2021

O grafico apresenta, mediante dados obtidos nos questionarios desta pesquisa que,
48,3% (15) dos docentes iniciantes ingressaram na carreira através de Concurso Pablico na
situacdo Q1 (quadro 1), ou seja, sdo docentes efetivos no cargo, fazendo jus aos direitos e
deveres que ele delibera. Apenas 6,4% (dois) ingressaram por Concurso Publico na situagéo Q2
(quadro 2) e que também sdo efetivos no cargo, mas atuam na funcédo de substituicdo do titular
do cargo, geralmente pelo periodo de um ano letivo. Temos 23% (sete) que séo inseridos na
carreira por processo seletivo, em regime CLT, atuando como substituto do titular do cargo. E,
ainda, o percentual de 23% (sete) de profissionais, atuando como professor eventual (também
conhecidos como substitutos), ou seja, sem que haja um vinculo empregaticio, mas que,
conforme o tempo de substituicao, respondem pelas mesmas responsabilidades que o professor
titular da classe. Dessa forma, independente do meio pelo qual o professor iniciante tenha
ingressado, trata-se de um profissional atuante na unidade escolar, desempenhando seu trabalho
junto aos estudantes e demandando orientacdes, formacgdes e acompanhamento por parte do

professor coordenador.

3.4 ANALISE DE DADOS

A partir dos dados levantados, partimos para a sua organizacao e analise, que, de acordo
com Franco (2005), a0 mencionar sobre a anélise de contetdo, parte da mensagem oral ou
escrita, e ndo de forma isolada, mas contextual. Ou seja, cada informagdo obtida pelo
pesquisador vira carregada de um contexto histérico, social, cultural, econdmico, que nédo

podera ser desconsiderado.
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Sendo assim, “a inferéncia ¢ o procedimento intermediario que vai permitir a passagem,
explicita e controlada, da descricdo a interpretagao” (FRANCO, 2005, p. 26).
O termo “analise de contetido” defendido por Bardin (2011) representa:

[...] um conjunto de técnicas de analise das comunica¢Bes visando obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do contelido das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condicdes de producdo/recepcao (varidveis inferidas) destas mensagens.
(BARDIN, 2011, p. 47)

De acordo com Bardin (2009), a técnica de analise de contedo compreende trés fases:
a) pré-andlise, que remete ao momento que é feito o contato com os documentos, 0
processamento da organizacdo do material e a leitura flutuante, muito importante para o
processo de apreciacdo dos dados; b) exploracdo do material, cuja finalidade é compreender 0s
significados dos dados e distingui-los em conjuntos de informagdes que tenham um significado
completo. Nessa etapa da analise, estabelecemos as unidades de registro (uma frase simples ou
conjunto da mesma ideia) e as unidades de contexto (unidade mais ampla na qual se enquadram
as unidades de registro; c) tratamento dos dados, inferéncia e interpretacdo. Trata-se, aqui, do
momento em que identificamos as categorias de analise, que € um momento substancial para a
analise dos dados. Essas categorias agrupam o maior numero possivel de informacbes
provenientes das diversas fontes (observacdo, grupo focal e questionario), organizando e
relacionando os elementos da pesquisa na categorizacdo Bardin (2009); Benites et al.(2016);
Moraes (1999).

Segundo Benites et al. (2016, p. 47): “o processo de analise de dados na pesquisa
qualitativa pode ser considerado o coracdo do sistema, uma parte imprescindivel para a
descoberta de elementos que poderdo responder aos objetivos e ao problema de estudo,
especialmente na investigacdo pedagdgica”.

Com o propdsito de dar clareza ao processo, discorremos a seguir sobre 0s caminhos

trilhados para a analise dos dados.

3.5 CAMINHO PERCORRIDO NA ANALISE DE DADOS

Iniciamos a analise dos dados com analise documental, para aprofundar informacdes
sobre nossos sujeitos de pesquisa, assim como a sua modalidade de ensino de atuacdo. Para
tanto, buscamos as legislagdes que norteiam a Educacéo em sites oficiais da Unido e o Estatuto

do Magistério, que obtivemos no portal da educacéo da cidade participante. Realizamos uma
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leitura minuciosa com foco em nosso objetivo de pesquisa, buscando destacar as informagdes
relevantes sobre nossos sujeitos para melhor entender o universo em que estdo inseridos. A
analise documental forneceu indicios sobre os procedimentos de insercao profissional, de modo
a compreender como a rede de ensino pesquisada se constitui no momento do ingresso.
Prosseguimos o processo de andlise dos dados com a retomada da questdo da pesquisa:
“Como ocorrem 0s processos de inser¢do profissional de professores da Educacdo Infantil,
tendo em vista as a¢Oes do Professor Coordenador?” Nesse sentido, iniciamos o movimento de
pré-analise dos dados, por meio da leitura flutuante dos questionarios dos dois grupos
participantes da pesquisa: o grupo dos Professores Coordenadores e grupo dos Professores
Iniciantes. Inicialmente, houve a leitura das respostas dos questionarios, de modo a produzir
um levantamento das caracteristicas dos participantes, o que gerou uma tabela com o perfil

daqueles participantes, ja apresentada neste texto.

3.6 A INSERCAO PROFISSIONAL A PARTIR DOS DOCUMENTOS ANALISADOS

A pesquisa foi desenvolvida em cidade do interior de Sdo Paulo, como ja mencionado,
onde se encontravam vigentes dois concursos publicos regidos pelos editais 001/2016 para
provimento de cargos de professores PEB | no Quadro 1 e edital 002/2016 para provimento de
cargos de professores PEB | no Quadro 2.

O Estatuto do Magistério Publico Municipal do Municipio é o norteador das a¢fes da
Educacdo. Em seu artigo 6°, paragrafo primeiro, dispde sobre o campo de atuacdo do Professor
de Educacdo Basica | dos Quadros 1 e 2, que exercerdo suas atribui¢es atuando na Educacao
Infantil, etapas | e 11, e no Ensino Fundamental em classes dos anos iniciais (Lei 024/2007).

No municipio, o cargo de professor efetivo do Quadro 2 apresenta uma diferenca em
relagdo ao professor efetivo do Quadro 1. Os docentes efetivos do Quadro 2 atuam na

substituicdo, conforme descri¢do do Capitulo 3:

Art. 8°. O cargo de professor de Educacdo Basica | do Quadro 2 destina-se
obrigatoriamente & substituicdo de docentes durante impedimentos e auséncias.
| — substitui¢do de docente do Quadro 1 em seus impedimentos e auséncias; e
Il —classes livres por vacancia, exoneracdo ou expansao da Rede Municipal de Ensino
até que se proceda a remocao e ingresso de Professor de Educagdo Basica | do Quadro
1.

(redacédo dada pelo art. 3° de LC 044, de 08-09-2009)
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Sobre o ingresso no quadro do magistério publico municipal da referida rede publica de
educacdo, no titulo IV, capitulo Il, artigo 32, diz que serd por meio de concurso publico de
provas e titulos, nas condicGes do regulamento vigente, em Grau inicial do cargo de concurso.
O artigo 33 pontua a exigéncia de requisitos minimos de titulacdo e experiéncia, além dos
previstos na legislacdo pertinente e no edital de concurso, no caso de o professor de Educacéo
Bésica | ter formacéo em curso superior de graduacdo em Pedagogia, com licenciatura plena,
ou em Curso Normal Superior, admitida como formacdo minima a obtida [no] Nivel Médio na
modalidade Normal (Lei 024/2007).

ApoGs a posse, 0 docente entrara em exercicio, assumindo a sala de aula na unidade
educacional que estava disponivel, conforme sua classificacdo do concurso, como o capitulo

IV afirma:

Art. 38. Exercicio € o ato pelo qual o integrante do quadro do magistério assume as
atribuices, deveres e responsabilidades do cargo.

Art. 39. O exercicio completa o processo de investidura no cargo.

§ 1°. E competente para dar o exercicio, a autoridade que der posse.

Passado o ingresso, o docente tomara posse em seu primeiro dia de exercicio e, a partir
dessa data, serd acompanhado por um processo chamado de estagio probatorio, com duragdo

de trés anos, que conta com avaliacdes semestrais realizadas por seus superiores.

Conforme o Titulo V do Estatuto do Magistério:

| — propiciar a adaptacdo do profissional ao ambiente de trabalho;

Il- acompanhar e orientar, no que couber, no desempenho das suas atribuicdes,
informando ao Profissional do Magistério o seu grau de ajustamento ao cargo e a
necessidade de ser submetido a um programa de treinamento;

I11 — apresentar relatérios semestrais sobre a atuacdo do Profissional do Magistério a
Comissdo Especial de Avaliagéo.

Art. 42. Dentro dos 30 (trinta) dias seguintes ao periodo de 30 (trinta) meses de
estagio, o superior imediato do servidor, sob pena de responsabilidade, apresentara
relatério conclusivo sobre a aprovacdo ou ndo do servidor no estagio, expresso em
linguagem clara, precisa e objetiva, nos moldes definidos pela Comissdo Especial de
Avaliacéo.

O periodo em que o professor iniciante se encontra no estagio probatdrio colabora para
a sua angustia, se esse ndo estiver sendo bem assistido em seu ambiente escolar, como afirma
Brande (2021, p.132): “O fantasma do estagio probatorio para estes professores em processo de
insercdo profissional representa, 0 medo de ndo ser bem avaliado e, portanto, de ndo ser

competente”.

O Titulo XVI1II da Lei 024/2007 trata das atribuicdes e responsabilidades do docente:

| — planejar diariamente as aulas e as atividades e fazer a correspondente selecéo de
materiais didaticos e pedagdgicos;
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Il — ministrar aulas de acordo com o Projeto Pedagdgico da Unidade Educacional;

I11 — avaliar os educandos e, para isso, considerar o seu desenvolvimento pleno;
IV—identificar educandos que necessitem de atendimento especializado
encaminhando-os devidamente a Equipe Pedagdgica da Secretaria Municipal da
Educacéo;

V—estabelecer estratégias de intervencdo no processo de aprendizagem dos educandos
que apresentem dificuldades e implementar as mais adequadas;

VI-cumprir a jornada de trabalho, em tantos dias quantos estejam previstos no
calendario escolar;

VII — participar das atividades de planejamento e avaliacdo e das atividades orientadas
para o seu desenvolvimento profissional;

VIl — colaborar em atividades para promover a melhor articulagdo entre escola,
familias e comunidade; e

IX — cumprir, dentro de suas atribuicdes, as tarefas que a Unidade Educacional defina
como indispensaveis para que a escola atinja seus fins educacionais ou como
relevantes para o sucesso do processo de ensino aprendizagem.

Cabe ressaltar que todo processo apresentado acima, diz respeito aos docentes
ingressantes na rede publica municipal por meio de concurso pablico para provimento de cargo
em carater efetivo no regime estatutario. Mas essa ndo € a unica opg¢éo que o professor iniciante
tem para comegar sua carreira docente nessa rede de ensino. Existem ainda outras duas
possibilidades, por processo seletivo, em que o professor presta uma prova classificatoria, (com
0S mesmos critérios do concurso), com validade de um ano, prorrogavel por mais um e fica
disponivel para assumir classes em carater de substituicdo (licencas saude, licengas gestante,
licencas sem vencimentos, entre outras), pelo regime de Consolidagédo das Leis do Trabalho
(CLT). E asegunda possibilidade é o que chamam de professor eventual e, nesse caso, o docente
faz um cadastro nas sedes das unidades escolares e aguarda a necessidade de ser chamado para
substituir o professor em uma falta dia, ou licencas curtas de até quinze dias, por exemplo.

Apos toda a tramitacdo legal para o ingresso do docente na rede de ensino, outros
desafios o esperam, como ajustar-se ao nivel de ensino escolhido, no caso a Educacao Infantil,
etapa tdo peculiar com demandas tdo complexas sobre o desenvolvimento infantil; e, ainda,
adaptar-se a unidade escolar e as demais atribui¢cGes que o cargo requer.

Os municipios sdo responsaveis por organizar seus sistemas de ensino (LDB 9394/96).
A cidade do interior paulista, local de nosso objeto de estudo, conta com 44 escolas municipais
de Educacdo Infantil, representadas por um diretor (a) e um vice-diretor (a), um professor
coordenador(a), professores PEB |, professores PEB II, agentes administrativos, agentes
educacionais, agentes de alimentagédo e agentes operacionais. Sdo regidas por um Estatuto do
Magisterio Publico que, em seu titulo I, capitulo Il, apresenta a diferenciacdo entre cargo e
funcéo, esclarecendo as contradigdes que permeiam o Professor Coordenador (um de nossos

sujeitos de estudo):
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Il — Cargo: € a unidade laborativa instituida por lei, que implicando desempenho, pelo
seu titular, de uma funcdo publica sécio organizacional, objetivando proporcionar
produtos e servicos préprios do Municipio e pertinente as atribui¢ces que Ihe sejam
outorgadas, cujo provimento se da exclusivamente por aprovacdo em concurso
publico de provas e titulos;

Il — Func¢do de Confianca de Suporte Pedagdgico: é a unidade laborativa instituida
por lei, destinada ao preenchimento por titular de cargo do Quadro do Magistério
através de designacéo. (Lei 024/2007).

O Professor Coordenador € um professor efetivo na rede, com minimo de trés anos de
exercicio, de preferéncia na modalidade de ensino de atuacdo. Seu acesso a referida funcéo de
suporte pedagdgico ocorre pela abertura de edital via SME informando a vaga em determinada
unidade educacional, ap6s o que o0s interessados devem inscrever-se, atendendo os critérios do
edital:

S8o requisitos para o exercicio da funcdo de Professor Coordenador nesta rede
municipal de educacdo (SP), nos termos da Lei Complementar 024/2007e suas
alteraces e no Decreto 9771/2013:

I. Ser titular de cargo do quadro do magistério publico municipal;

I1. Ser estavel na rede publica municipal de ensino;

I11. Ter disponibilidade de trabalho no periodo noturno.

No ato da inscri¢do o interessado deverd entregar:

1. Comprovante de estabilidade (declaracéo de tempo de servigo no cargo, expedido
pela U.E.);

2. Original e cépia do Diploma de Pedagogia;

3. Plano de Trabalho, que devera contemplar os seguintes itens:

I. Diagndstico do processo ensino-aprendizagem da escola;

I1. Objetivos do trabalho pedagdgico a ser realizado;

I11. Proposta de ac¢Ges a serem desenvolvidas;

IV. Formas de registro e acompanhamento do trabalho pedagdgico;

V. Avaliacéo do trabalho (Lei 024/2007).

Apds a inscricdo, 0 projeto passa pelo crivo dos supervisores da SME; o professor
apresenta sua proposta de trabalho em dois momentos, primeiro para uma banca da SME, e
apos o aceite, sua proposta € apresentada na unidade educacional na qual pretende atuar, apos
0 que ocorre uma eleicdo (com voto secreto) em que toda a equipe escolar vota a favor ou nao
de o candidato atuar como Professor Coordenador. O resultado ¢ aferido apds todos votarem.
Caso o professor seja eleito (com percentual de 50% mais 1 dos votos validos) vai atuar por um
periodo de dois anos, passando por avaliagdo no segundo ano e podendo permanecer por mais
dois anos. Abaixo, seguem as atribui¢des gerais do Professor Coordenador conforme o Estatuto

do Magistério:

FUNCAO DE SUPORTE PEDAGOGICO: PROFESSOR-COORDENADOR
ATRIBUICOES GERAIS: coordenar, acompanhar, avaliar e propor alternativas de
solugdo do processo pedagdgico no ambito da unidade educacional.
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ATRIBUICOES ESPECIFICAS:

a. coordenar as atividades de planejamento, organizacdo, coordenacdo, controle e
avaliacdo da acdo docente;

b. assistir o Diretor de Escola na coordenacdo e elaboracdo do planejamento didatico-
-pedagégico da escola, de modo a garantir a sua unidade e a efetiva participagdo do
corpo docente e dos demais servidores da unidade;

c. coletar informagdes e sistematizar dados especificos que subsidiem as tarefas do
acompanhamento, avaliagdo, controle e integracéo do curriculo;

d. promover reunides periédicas com professores para avaliacdo do trabalho didatico
e levantamento de situagdes que reclamem mudancas de métodos e processos, bem
como aprimoramento das funcGes docentes;

e. coordenar, orientar, acompanhar e avaliar as atividades relacionadas ao
cumprimento das horas de trabalho pedagdgicos dos docentes no local de trabalho;

f. colaborar no processo de identificacdo das caracteristicas basicas da comunidade e
clientela escolar,

g. colaborar no processo de integracdo escola-familia-comunidade (Lei 024/2007).

O exposto nos oferece um contexto no qual os participantes da pesquisa estdo inseridos,
e, diante desse cenario, apresentaremos a triangulacdo dos dados a partir das analises
desenvolvidas por meio das respostas recebidas nos questiondrios das professoras
coordenadoras e dos professores iniciantes, estabelecendo relagdo com o nosso objetivo da

pesquisa e dialogando com nosso referencial tedrico, conforme segue.

3.7 0 QUE COMPREENDEM AS PROFESSORAS COORDENADORAS

Apos leitura, releitura, interpretacdo e organizacdo das respostas emitidas pelas
professoras coordenadoras, foi possivel identificar como elas definem seu papel na escola, sua
rotina, a relagdo com os professores iniciantes, a percepcdo das dificuldades. Ao serem
perguntadas sobre como definem seu papel na escola, percebemos que elas tém plena
consciéncia de sua funcdo e sua importancia nesse contexto. Os termos mediador e articulador
estdo presentes na maioria das respostas referindo-se ao ambito das relagdes, além de
enxergarem na funcdo a responsabilidade de zelar pela qualidade das relagdes intrapessoais e
interpessoais, de envolver, instigar e mobilizar a equipe e ainda promover a integracéo escola-
familia-comunidade. Admitem que a funcdo é fundamental e indispensavel para o bom
desenvolvimento das atividades escolares e reconhecem envolver muitos desafios. Nesse
sentido, pontuam diversas acdes que sdo partes das atribui¢bes do professor coordenador, como

podemos observar:

[...] o papel do professor coordenador envolve a mobilizacdo da equipe no sentido de
aprofundar e dar continuidade a formagdo no contexto da escola; ressignificar as
praticas existentes por meio do acompanhamento constante junto a equipe; contribuir
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para a organizacdo das rotinas, escolha de materiais e planejamento dos espacos;
acompanhar os educadores a partir dos registros elaborados e fazer propostas
sugerindo referéncias tedrico-praticas; orientar e apoiar os professores em sua atuacao
cotidiana; contribuir com a direcdo na gestdo da unidade no que é pertinente olhar do
PC e na elaboracéo e atualizacdo de documentos sob sua responsabilidade. (PC17)

O professor coordenador articula gestao, professores, familias, estudantes. Acredito
que esta inserido no pedag6gico, no administrativo, nas relagdes...Para mim, o
professor coordenador é como uma ponte que liga todos os caminhos da escola. Acho
um papel fundamental, pois é responsavel por formacdes, por auxiliar os professores
em suas dificuldades, entre outras tantas funcgdes [...]. (PC11)

[...] no meu ponto de vista o professor coordenador é o articulador da escola, sendo
essa funcdo primordial para que a mesma desenvolva um trabalho de qualidade, em
funcéo do desenvolvimento de nossas criancas. (PC05)

O papel do professor coordenador compreende, além das atribuicdes descritas no
Estatuto, aspectos subjetivos que vao desde o acolhimento até a formacéo de cada
professor. Aprender a "ouvir" os professores e, a0 mesmo tempo, conscientiza-los da
importancia de cumprirem também com as suas atribui¢des, de forma que as criangas
possam alcancar seu desenvolvimento integral. (PC22)

Em consonancia com a compreensdo de como as professoras coordenadoras definem
sua funcdo na escola, Rodrigues e Lima (2018), expressam que é papel desse docente mediar a
acao dos professores em momentos de dificuldades, dar o suporte necessario a esse sujeito para
o desenvolvimento pedagdgico escolar, assumindo seu papel e comprometendo-se com suas
funcdes.

A palavra “articulador” é recorrente nas falas das professoras coordenadoras, pois
remete a acGes como unir, juntar, pronunciar-se com clareza entre os pares, estabelecer
contatos, ser responsavel pela coordenacao e organizagdo das atividades na escola e promover
a integracdo dos sujeitos envolvidos no cenario escolar. A esse respeito, Placco, Almeida e
Souza afirmam que (2011, p. 2-3):

Para a superacdo das intercorréncias cotidianas da escola, exige-se um trabalho
coletivo, que, por sua vez, exige presenca e a atuagdo de um articulador dos processos
educativos que ali se d&do. Esse articulador precisa agir nos espagos-tempos
diferenciados, seja para o desenvolvimento de propostas curriculares, seja para o
atendimento dos professores, alunos e pais, nas variadas combinagfes que cada escola
comporta.

Stefanello e Tozetto (2022), afirmam que a professora coordenadora cumpre, na escola,
uma fungéo fundamental, que estd comprometida intimamente com a atuacéo progressiva das
fungdes e das incumbéncias relacionadas aos processos de ensino e de aprendizagem. E

acrescentam que a visdo de Placco (2010), advogando sobre a competéncia de atentar-se ao
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movimento da instituicdo, somar forcas com a gestdo e com os professores, com o objetivo de
cessar as dificuldades oriundas do cotidiano escolar é realmente valida.
Assim, ressaltamos que o cotidiano das professoras coordenadoras tende a ser intenso e

repleto de desafios diarios. Nesse sentido,

Tomar decisdes diante de tantas solicitacGes, tantas emergéncias, tantos conflitos que
representam o cotidiano escolar ndo s&o faceis. [...]. E preciso ter sagacidade para
definir alguns pontos e ataca-los com os recursos adequados, levando em conta a
situacdo concreta da escola, inserida num sistema escolar mais amplo, e 0s seus
préprios limites, profissionais e pessoais. (ALMEIDA, 2010, p. 45)

Quando indagadas sobre sua rotina na unidade educacional, sdo recorrentes as respostas
que envolvem as dimensdes pedagogicas, burocraticas e das relagdes envolvendo toda a equipe
escolar, bem como familiares, é comum nas respostas, as PCs (professoras coordenadoras)
pontuarem sobre o preparo da HTPC (horéario de trabalho pedagogico coletivo) com demandas
partindo das necessidades do grupo, e HTPI (horario de trabalho pedagoégico individual) um
momento mais subjetivo com os professores. Algumas mencionam um planejamento semanal
com atividades permanentes, porém, que nem sempre conseguem cumprir a agenda, por
surgirem demandas urgentes ou reunides com a SME, que acabam por desajustar a rotina das
acOes na escola. Algumas PCs se queixam sobre a demanda da documentacéo pedagdgica, por

ser extensa e ocupar boa parte do tempo.

[...] a rotina esta dividida entre preparar os estudos para 0 HTPC, HTPI desenvolver
o que foi planejado, observar a acdo docente e o trabalho das agentes educacionais.
Cuidar dos espacos e auxiliar na organizacdo dos horérios para rotina das criangas.
Atender os pais e comunidade quando necessario. Participar de formages e reunides.
(PC 09)

[...] acompanho o trabalho pedagdgico realizado pelos professores e demais
educadores escolares, dialogo de forma articulada entre a equipe gestora (diretor e
vice-diretor) e professores para a resolucdo de possiveis problemas, realizo formagoes
para a equipe escolar e organizo a documentacdo pedagégica. (PC28)

Minha rotina comeca com o acolhimento das criancas e das familias na entrada. Uma
acdo que eu gosto muito de realizar e que s6 ndo faco quando a demanda ndo permite.
Minha semana é organizada contemplando o preparo (que envolve estudo e pesquisa)
para as HTPIl e HTPC, bem como a avaliagdo destes periodos através da devolutiva
dos professores. (PCO03.

Meu trabalho sempre esta ligado ao trabalho dos professores e com os alunos...sempre
em sintonia com a dire¢do e com a SME. Atender e orientar alunos familias. Preparar
reunides de HTPC e HTPI. Atender os professores em HTPI individual. Organizar
formagéo. Acompanhar o trabalho em sala de aula. Atender a demanda de trabalho
documental. Participar de reunifes e orientagcdes da SME. (PC15)

Procuro verificar sempre os afazeres diérios, como reunides, HTPI, HTPC e as
demandas destes momentos, para organizar e passar as informagdes e formagdes
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necessarias para a escola. Tenho verificado as atividades e como os alunos estdo
respondendo a elas. No geral é uma rotina bem corrida, pois em meio a isso ainda
ocorrem 0s imprevistos, que precisam ser resolvidos. (PC22)

Estudo; realizo formagdes em Hora de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC) e nas
Horas de Trabalho Pedagodgico Individual (HTPI); auxilio na elaboracdo do
planejamento anual; acompanho os planos semanais dos professores, sugerindo
alterac6es quando ha necessidade; acompanho os registros reflexivos de professores
e a avaliacdo das criangas; reviso pareceres descritivos e relatérios; acompanho as
reunibes de professores com as familias; acompanho a organizacdo de espacos e
ambientes de modo que estejam adequados ao trabalho com a faixa etaria atendida na
escola. (PC05)

Minha rotina é bem dindmica, pois inicio o dia acolhendo funcionarios e professores,
acompanho a entrada das criangas, dedico parte da manha para acompanhar as
atividades, pois é nesses momentos que sou chamada para observar alguma crianga
em atividade. Tenho uma boa relagdo com as professoras e acredito que isso seja um
importante elemento na realizacdo do trabalho, pois é preciso construir uma relacdo
de confianca. Apds esse momento, participo do horario de HTPI (Horério de Trabalho
Individual) dos professores. No periodo da tarde, aproveito para realizar leituras dos
diarios reflexivos, dos planejamentos semanais, etc. Também estudo, realizo
pesquisas e elaboro dos Horérios de Trabalho Coletivos (HTPCs) que sdo realizados
com as professoras as segundas-feiras. Também sdo realizados grupos de estudos com
as agentes educacionais, quando refletimos sobre variadas préaticas desenvolvidas por
essas profissionais em sala de aula. Entre outras atividades, também atendo pais pelo
Wattsapp. Essas sdo algumas das principais atividades da rotina, embora haja reunides
com a Secretaria da Educacéo, formacdes etc. (PC11)

Essa rotina complexa, vivida e apresentada pelas professoras coordenadoras, remete aos
estudos de Placco (2005), que sugere planejamentos na organizacdo das atividades cotidianas,
a fim de evitar que se perca o objetivo da atuacdo pedagdgica. Para tanto, a autora apresenta
duas categorias que representam as atividades da coordenacdo pedagogica no espaco escolar:
a) importancias e rotinas — atividades de importancia sdo as que tém compromisso em
transformar a realidade e estdo previstas no PPP da unidade escolar; as atividades de rotina tém
compromisso com a estabilidade e manutencdo de procedimentos e recursos do trabalho
pedagdgico — ambas sdo planejaveis previamente e compdem a organizacdo escolar. b)
urgéncias e pausas — sdo atividades que se destinam a resolucdo de problemas, de situacdes nao
previstas, a quebra de rotina, de redirecionamento das importancias; enquanto a pausa faz jus
ao descanso, periodo de ferias necessarias ao profissional.

E perceptivel, nas falas das professoras coordenadoras, que as atividades de rotina e
urgéncias ocupam maior tempo no desenrolar do dia a dia escolar, de modo que as atividades
de importancia, que visam a mudanca, ao aperfeicoamento das agdes pedagdgicas,
acompanhamento de professores, principalmente dos professores iniciantes, acabam ndo se
efetivando com a atencgdo que deveriam ter, ficando clara a necessidade de reflex&o sobre as
acles, 0 planejamento e organizacdo da préatica didria dessas professoras. Avaliando sobre a

complexidade dos encargos designados a esse profissional da educagéo, e reconhecendo a
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diversidade de atribui¢cbes conferidas a professora coordenadora, torna-se desejavel uma
formacdo voltada para desempenhar a funcdo assumida, até mesmo para que ela se sinta
capacitada e apta para oferecer o suporte que demandam os professores iniciantes,
especialmente.

Levando em considerac¢do o que dizem Franco (2000); Martins (2004); Rocha (2005);
Cassdo (2013); Oliveira (2017); Ruy (2018); N6voa (2019) e Brande (2021) sobre a necessidade
de apoio ao professor iniciante e atrelando essa opinido conjunta aos nossos objetivos de
pesquisa, perguntamos sobre como a equipe gestora recebe o professor iniciante na unidade
escolar. As respostas evidenciaram a inexisténcia de regra, e que depende muito do bom senso
e da perspicacia de quem esta recebendo o novo integrante da equipe; contudo, acbes como
acolhimento (termo muito usado pelas professoras coordenadoras, mas muitas delas, sem
detalhar o que seria esse acolhimento), apresentar os espacos fisicos da escola, os funcionarios,
a documentacéo, falar sobre as formacGes, explicar a rotina da escola, orientar a equipe sobre
acolher o PI, ouvir esse jovem professor, colocar-se a disposi¢cdo dele, foram algumas das

atividades mencionadas pelas PCs para esse momento:

[...] fazemos um acolhimento, mostramos a escola em seu espaco fisico, apresentamos
a todo o grupo de funcionarios, entregamos planilhas com os horarios das atividades.
Orientamos sobre o desenvolvimento do trabalho pedagdgico. (PC25)

[...] recebe de forma atenciosa, procurando deixar este familiarizado com a rotina da
escola, colocando-se a disposi¢do para esclarecer possiveis davidas. (PC10)

[...] buscamos acolher todo profissional que inicia suas atividades em nossa escola
com bastante cuidado e receptividade. Apresentamos o espaco fisico e demais
profissionais que atuam na UE, conversamos sobre as experiéncias anteriores desse
professor e quais suas expectativas em relacdo ao trabalho na Etapa 1 da Educacéo
Infantil. Nosso intuito é favorecer a integragdo dessa professora ao grupo e a dinamica
da escola de forma a promover uma atuacdo adequada junto aos educandos, demais
educadores e familias. (PC16)

Com acolhimento e disponivel para tirar ddvidas, especialmente pedagégicas junto ao
PC, também incentivamos demais professores da equipe a acolher e colaborar com o
iniciante. (PC23)

Entendo que essa etapa da carreira é primordial para os professores, pois é um periodo
de intensas aprendizagens; de reflex&o e questionamento das crencas profissionais; de
assumir uma cultura profissional; de interacdo e socializa¢cdo com outros professores;
etc. O professor coordenador tem um importante papel na acolhida do professor
iniciante e de integracéo dele com toda equipe escolar. O professor coordenador tem
um papel formativo pois deve orientar e acompanhar a pratica do professor iniciante,
se disponibilizando para atender qualquer preocupagdo e compreendendo as
dificuldades que esse profissional enfrentara em sala de aula e que normalmente um
professor mais experiente j& ndo possui. A escuta e compartilhamento de experiéncias
é fundamental. (PC20)

[...] os professores iniciantes sdo acolhidos de forma que se sintam confortaveis para
esclarecer duvidas e desenvolver seu trabalho da melhor forma possivel. (PC05)
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Em contrapartida, houve quem sinalizasse a falta de intervengdes direcionadas a esse
periodo de receber um professor iniciante na unidade escolar ou ainda a¢des bem especificas,
ndo mencionadas por outros PCs. Das 29 professoras coordenadoras respondentes, cinco
(17,2%) externaram ndo realizar uma acgéo especifica para receber o professor iniciante em sua

unidade escolar, ou apenas mencionaram que “se colocam a disposi¢ao”.

Né&o temos uma acdo especifica, além de uma conversa com esse professor. Enquanto
professora coordenadora procuro saber o histdrico desse professor e me coloco a
disposicéo para davidas e orientacdes. (PC17)

[..] quando se faz necessario, é realizado um relatério no qual o professor iniciante
recebe por escrito orientagdes necessérias [...]. (PC13)

Orientamos sobre o trabalho pedagégico que desenvolvemos na unidade e deixamos
bem claro o que esperamos dele e perguntamos o que ele espera de nés. (PC27)

Tendo em vista que estamos tratando sobre professor em inicio de carreira, ou professor
iniciando naquela unidade escolar, onde tudo é novidade e inseguranca, entendemos que a
maneira como as professoras coordenadoras afirmam desempenhar a sua funcdo, no que tange
as orientacdes junto ao professor iniciante, sdo imprecisas e podem deixar mais fragil o processo
de insercdo profissional do professor em seu local de trabalho.

Evidenciamos entdo, nosso referencial teérico, que insiste sobre a necessidade de apoio
ao PI (professor iniciante) pois, conforme Novoa (2022, p. 67) “[...] ninguém se integra numa
profissdo sozinho, isoladamente. Ninguém constrdi novas praticas pedagogicas sem se apoiar
numa reflexdo com os colegas, precisamos uns dos outros para nos tornarmos professores”.

Analisando os apontamentos da maioria das professoras coordenadoras, percebemos
que existe a intencionalidade em receber da melhor forma o colega iniciante, mesmo que as
condi¢des ndo sejam tdo favoraveis, no que se refere a orientacdes especificas para atuacédo
conjunta com ele, no momento de sua insercdo profissional. Observamos, nas respostas das
PCs, uma diversidade de a¢des pautadas muito mais na intuicdo, nas experiéncias vividas, na
sensibilidade e até mesmo no julgamento do que é necessario ou ndo para 0 momento de
recepcdo ao iniciante, ficando claras as diferengas entre uma unidade escolar e outra, o que, de
certa forma, tanto pode revelar liberdade para desenvolver o trabalho de acordo com a realidade
de cada escola, como também falta de direcionamento ou de orientagdo na rede de ensino.

Quando perguntado sobre que tipo de orientagdes sdo dadas ao professor iniciante na
unidade escolar, mais uma vez observamos uma falta de alinhamento nas agdes das

coordenadoras; verificamos, porém, que essas professoras procuram dar suporte na medida em
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que sentem as necessidades dos seus professores iniciantes e sobre o que julgam mais

importante naquele momento:

Inicialmente procuramos descrever a rotina da escola, os horarios e atividades que sdo
permanentes como entrada, area externa, cuidados de higiene, alimentacéo, repouso,
etc. Procuramos orientar esse professor a partir de suas dividas, sempre apontando
nossa perspectiva de trabalho, concepcdo de crianca e valores que permeiam o
trabalho da escola de acordo com o PPP. Também fazemos orientacdes sobre a
documentacdo que precisa ser feita: caderneta de chamada, registros das praticas
(diario de bordo) e dos horarios de trabalho pedagogico individual, entre outros. A
direcdo costuma informar questdes mais especificas como a constituicdo da jornada
de trabalho e outras especificidades do cargo. (PC11)

As orientacfes ocorrem de acordo com as necessidades de cada professor, porém
algumas relacionadas a rotina (espagos de alimentacdo, trocas, organizacdo de
horérios) e a documentacéo pedagdgica sdo dadas logo no inicio da fun¢do. Os diarios
de bordo (semanérios) ajudam a entender quais sdo as necessidades de cada professor,
bem como quais interferéncias sdo necessarias. (PC04)

Geralmente o informamos sobre o PPP da escola e o disponibilizamos para leitura,
mesmo que tal documento precise de revisdo; também disponibilizamos as normas da
escola e nos colocamos a disposi¢do para sanar suas davidas diarias [...].(PC29)

[...] orientacdo sobre a parte documental, relagéo escola/familia, orientagdo sobre o
PPP da escola, orientacdo sobre a turma que esta assumindo, orientamos sobre datas
e prazos para a entrega de documentos. (PC12)

Geralmente, quando ingressa um professor novo na unidade, a sensacdo que tenho €
que estou recebendo alguém de outro pais!! Mesmo se esse professor vier de outra
creche dessa cidade... as orientagdes sdo muitoooo diferentes da escola em que
trabalho. H& muitas orientages primarias que preciso fazer neste ingresso, como por
exemplo, até mesmo como preencher caderneta, como fazer Parecer Descritivo entre
outros. Enfim... Basicamente orientagdes advindas do PPP sobre nossa concepgao de
infancia, de crianga, (isto vemos na pratica tbm como disse acima) ... H& orientacdes
mais de ordem burocratica, como preenchimento de documentos. ... Orientagdes sobre
o funcionamento da escola, etc...etc... Todos os combinados ja feitos no coletivo
desta escola ...Obvio que, com a prética ele podera tbm participar do processo de
autorias da escola...Ha orientagdes individuais. Esse professor inserido no grupo
participa de toda a formagdo corrente, de acordo com a tematica do momento,
Etc...etc.(PCO2)

[...] primeiramente, é esclarecido o trabalho pedagdgico realizado na escola; em
seguida a importancia da documentacgdo pedagdgica e a importancia da participagdo
ativa das criancas. As demais orienta¢des sdo dadas ao longo do ano, com base no
trabalho pedagdgico realizado, assim como é feito com todos os professores da escola.
(PCO7)

Vou relatar a experiéncia que estou tendo neste momento (novembro/21), pois tem
sido diferente daquela de outras professoras iniciantes com as quais trabalhei. Ha uma
professora que ingressou recentemente na unidade e ainda ndo havia trabalhado na
rede municipal. Ela ingressou na escola pelo processo seletivo para substituir uma
professora que estd em licenca gestante. Ela desconhecia as caracteristicas do trabalho
da rede e, por conta disto, tenho realizado orientagdes durantes os HTPIs dela para a
apresentacdo do trabalho da rede/escola. Fiz a apresentagdo do trabalho realizado pela
escola neste ano de 2021 e a integracdo dela com as demais professoras, mais
especificamente com a professora que ela substituiria (ela iniciou a sua atuagdo em
concomitancia com a saida da professora da sala - situagdo atipica na rede, inclusive).
Também fiz a apresentacdo de alguns documentos importantes para o trabalho da rede
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(ainda ndo temos PPP da escola, que foi aberta no final do ano de 2020). Além das
orientacOes sobre o trabalho da escola, temos orientado também sobre as questdes que
envolvem a funcdo assumida por ela. De forma geral, essas orientacdes sdo realizadas
para todos/as os/as professores/as com os/as quais trabalhei, mas considerando o
quanto de conhecimento cada um/a tem. (PC31)

A principio, conversamos sobre o trabalho pedagégico desenvolvido na escola,
amparado pelo PPP (Projeto Politico Pedag6gico); sobre as especificidades da faixa
etaria da turma; sobre os espacos da escola; os materiais; a rotina etc. Geralmente,
colocamos os professores iniciantes para realizarem seus HTPIs junto com
professores da mesma faixa etaria, pois ha uma troca muito rica nesses momentos.
Também aproveitamos um tempo para conversar individualmente sobre dlvidas,
dificuldades etc. (PC17)

Percebe-se, nas falas das PCs, que as orientagdes procuraram abarcar as dimensdes
administrativas, pedagodgicas e até mesmo de relagbes humanas, ficando clara, também, a
atencdo especial sobre a escuta das necessidades apresentadas pelo PI.

Mesmo diante das orientacdes recebidas, o professor iniciante apresenta dificuldades ao
implementar suas a¢Ges no cotidiano da sala de aula, o que é perfeitamente aceitavel, para esse
momento chamado por Huberman (1995) de fase da “sobrevivéncia”. Franco et al. (2019)
consideram que a superacdo das dificuldades e dos conflitos presentes na fase inicial da
docéncia, ndo é facil, por tratar-se de um periodo permeado de davidas, incertezas e
inquietagdes, como podemos conferir nas “falas” das professoras coordenadoras.

Desse modo, ao desempenhar suas atribuic6es, a professora coordenadora testemunha
algumas das dificuldades vividas pelas iniciantes: a) Falta de conhecimento sobre as
especificidades da educacao Infantil — quais tipos de experiéncias propor, pensar em estratégias
significativas para as criancas; desconhecimento das caracteristicas da faixa etéria atendida; o
que observar no desenvolvimento das criangas, qual a concepcao de infancia...

b) Elaboracdo da documentacdo pedagdgica — preencher diario de classe, elaborar o
semanario, o que relatar sobre o desenvolvimento infantil, elaboracdo dos planejamentos,
desenvolver os registros reflexivos, elaboracao de relatorios, elaborar os portfélios...

c) Falta de experiéncia do professor iniciante, ao relacionar teoria e pratica,
interpretacdes errdbneas com relacdo as teorias de aprendizagens, colocar na pratica a teoria
recebida nos momentos de formagéo...

d) Colocar em pratica 0 planejamento, em consonancia com o Projeto Politico
Pedagogico (PPP) da unidade escolar e planejar as atividades — adequacdo das propostas de
atividades com o PPP, como desenvolver o que foi planejado, organizar a rotina de trabalho,

elaboracdo de atividades para as faixas etarias, relacionar as tematicas, selecionar materiais...
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e) Percepcéo de sentimentos expressados pelas Pl — que relataram a sensacédo de "perder
0 chdo" ao se depararem com o trabalho realizado na Educacéo Infantil, classificando-o como
"mais dificil" do que imaginavam; pude notar bastante inseguranca das professoras iniciantes;
inseguranca e ansiedade; dificuldades em trabalhar em grupo; alguns com dificuldade em
iniciativa / pro atividade.

Algumas PCs revelaram ter vivenciado, ainda que poucas vezes, professores iniciantes
se mostrarem desinteressados e bem resistentes a qualquer tentativa de orientacdo ou uma
postura mais dura em seguir as caracteristicas e PPP da escola. Seguem alguns relatos das

professoras coordenadoras:

Geralmente as dificuldades estdo atreladas & concepcdo de Educacéo Infantil, com
préticas que ndo colaboram com o desenvolvimento das criangas, como, por exemplo,
treinos motores, desenhos prontos para pintar, dentre outros. Algumas professoras ja
relataram a sensacdo de "perder o chdo" ao se depararem com o trabalho que, de fato,
é realizado nessa etapa da educacéo basica e que € "mais dificil" do que imaginavam.
Ressalto aqui a importancia da orientacdo do professor coordenador nesse momento,
para que o professor ndo se sinta desestimulado e com a sensagéo de que nada sabe
sobre a pratica na Educacio Infantil. E preciso sensibilidade e, mais que isso, um bom
acompanhamento do trabalho realizado por esse professor. (PC03)

Quando o professor s6 trabalhou no Ensino Fundamental ou quando nunca atuou
como professor, a maior dificuldade da parte dele é entender o Brincar/ Cuidar e
Educar. A postura, o olhar diante das criangas, como desenvolver o que foi planejado,
0 que relatar do desenvolvimento infantil sdo algumas dificuldades que o professor
enfrenta, no inicio. Entdo, estar presente para orientacao é fundamental, porém quando
se tem mais que dois professores novos, é necessario dividir o tempo e considero isso
minha maior dificuldade. (PC07)

Escolha de contelidos e estratégias para a turma que leciona. Interagdo com os alunos
e construcéo da rotina com a turma. (PC12)

Muitos professores iniciantes demonstram uma compreensivel inseguranca e
ansiedade no periodo inicial das aulas. Também costumam apresentar dificuldade para
planejar as atividades e pensar em estratégias significativas para as criangas na faixa
etaria atendida (repertério), e entendo que isso é uma construcao e que leva um tempo
para gue construam conhecimentos que os tornardo mais seguros nesse processo. Por
isso, ofereco um apoio e orientagdo nesse processo de planejamento. (PC16)

Dificuldades na elaboracdo dos planejamentos e de quais tipos de experiéncias propor
as criangas. Dificuldades em ouvir os interesses da crianga e respeita-las em suas
decis@es. Dificuldade na organizacdo dos espacos e na recepcdo da turma. (PC08)

Uma dificuldade que observo com frequéncia é o desconhecimento das caracteristicas
da faixa etaria que atendemos (0 a 3 anos). Nas formacdes iniciais, as especificidades
da primeira etapa da Educagdo. Infantil geralmente sdo abordadas de forma
superficial. Outra dificuldade que observo diz respeito a compreensdo de que a
docéncia com bebés e criancas bem pequenas difere do "dar aula" comumente
associado ao Ensino Fundamental; o papel do professor é diferente e suas acOes
precisam integrar a triade "cuidar-educar-brincar" refletindo sobre propostas que
observem o desenvolvimento integral dos bebés. (PC25)
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Um dos testemunhos que mais me marcaram foi a afirmacdo de uma professora
recém-formada: "Eu sabia que as criancas choravam, mas nao sabia que elas choravam
tanto". Esse desabafo ocorreu, pois Ihe havia sido atribuida uma sala de Maternal 2 e
o periodo de adaptacdo das criancas teve muito choro. Na época, a professora foi
orientada por mim, a como elaborar sua rotina, bem como a trazer um mascote que
pudesse auxiliar no processo de adaptacdo, bem como de construcdo do vinculo dela
com a classe. Outra dificuldade é o entendimento de que a Educagdo Infantil € uma
etapa com especificidades diferentes do Ensino Fundamental e, muitas vezes, mesmo
os professores com idade mais nova reproduzem um modelo escolastico. (PC19)

Os professores tém dificuldades com questdes béasicas do trabalho pedagdgico.
Apresentam dificuldade em desenvolver um planejamento anual e semanal, elaborar
os portfdlios e pareceres, assim como intermediar conflitos, realizar a rotina e a gestao
do tempo. Também apresentam dificuldades em relacionar as tematicas, selecionar
materiais e observar o desenvolvimento das criangas. (PC21)

E possivel & professora coordenadora atenta e consciente de seu papel responsavel pela
viabilizacdo, integracdo e articulacdo do trabalho didatico-pedagogico em ligacdo direta com
os professores, desenvolver um plano de acdo pontual junto ao seu iniciante, conforme as
dificuldades apresentadas (LIBANEO, 2017). Os dados acima revelam que grande parte das
professoras coordenadoras observaram nos professores iniciantes dificuldades em adequar-se
as especificidades que a Educacdo Infantil requer, carecendo, portanto, de orientagdes mais
direcionadas. Os estudos de Quadros (2016) confirmam as dificuldades apresentadas pelo
professor iniciante nesta etapa da Educacdo Basica, e que esse, muitas vezes, ndo compreende
o verdadeiro significado de determinadas atividades pedagdgicas para o desenvolvimento
infantil, cabendo ao professor coordenador realizar intervencdes junto a esse docente,
auxiliando na ampliacdo de seu repertorio tedrico e propiciando condicdes para que o docente
reflita sobre a prética, resultando em propostas mais significativas para a crianca.

Acompanhando as respostas das professoras coordenadoras € possivel inferir que elas
assumem seu papel frente a esse professor iniciante, e sdo conscientes da sua funcdo formativa,
de modo que necessitam estar preparadas para orientar e conduzir esse novo professor em seu
processo de apropriacdo das praticas educativas, além de proporcionar outros tipos de
estratégias que os auxiliem nessa trajetoria.

Pensando nisso, uma das intervencGes das coordenadoras € orientar que os docentes
mais experientes acolham os professores iniciantes, que partilhem experiéncias, que planejem
juntos as situacdes didaticas a fim de minimizar as dificuldades encontradas no momento da
insercdo profissional. Gabardo e Hobold (2013) afirmam em seus estudos que: “as
contribuigdes pessoais de colegas mais experientes seriam apoios importantes que os ajudariam

superar possiveis dificuldades”. Organizar o espago escolar de modo a favorecer que os
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professores estabelecam trocas entre si, que discutam situacGes que emergem no dia a dia da
escola, visando a construcdo coletiva de conhecimento, contribui para a melhoria do trabalho,
principalmente do professor iniciante (GIORDAN & HOBOLD, 2016).

Novoa (2019, p. 200) defende o mesmo posicionamento dos autores citados acima,
mencionando que a fase inicial da profissdo coloca o professor iniciante com o primeiro
momento de experiéncia da profissdo do contato com a realidade da vida docente, sendo
necessario “insistir nas responsabilidades das diregdes das escolas e dos professores mais
experientes quanto ao acolhimento e acompanhamento dos seus jovens colegas”. Nessa linha,
Novoa (2022, p. 66) argumenta sobre a possibilidade de definir nas escolas, um movimento de
“corresponsabilizagdo pela integragdo dos novos professores”, definindo como nobre misséo,
cujo o intuito seria valorizar os professores experientes, abandonando a visdo individualista da
profissdo e instaurando processos coletivos de trabalho garantindo o futuro dos jovens
profissionais.

Analisando a responsabilidade incumbida ao professor coordenador sobre ser uma das
pessoas que vao organizar o ambiente educativo, orientar, direcionar, motivar e, quem sabe,
inspirar o novo professor nesse momento crucial que é sua insercdo profissional, nos veio o
questionamento se o professor experiente recebe formacdo especifica para desenvolver um
trabalho mais pontual com esse novo colega que inicia sua carreira. Das 29 professoras
coordenadoras participantes da pesquisa, 25 (86,2%) afirmaram que néo receberam orientacoes
pontuais sobre como receber professores iniciantes, conforme mencionado nas respostas
abaixo:

N&o, nunca recebi [...]. (PC01)

Os conhecimentos sdo aqueles que fui construindo no dia a dia que considero
importantes também. N&o me lembro de ter feito formacéo especifica. (PC09)

N&o. Temos o apoio do CAP, quando necessario, mas formagéao especifica ndo tive.
(PCO7)

Ndo. Percebo que é uma formacéo necessaria no ambito da Rede de Ensino, posto
que n&o é algo que pode depender somente do bom senso das equipes gestoras. E
necessaria clareza sobre a importancia dessa recep¢do e do tipo de acompanhamento
que deve ser realizado. Isso fara diferenca na construcéo da carreira desse professor.
(PC14)

Ndo. Recebemos varias formagdes, mas nenhuma para professor iniciante. (PC19)
N&o. (PC23)

N4o, nunca recebi. Seria muito interessante que acontecesse isso. Como também seria
bom ter uma formag&o para coordenadores iniciantes. (PC05)
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N&o recebo, mas penso que seja importante alguma formacéo na rede municipal para
atendermos esses professores que ingressam na carreira e possuem necessidades
formativas especificas. (PC25)

N&o. Apenas as formacbes oferecidas pela SME sobre as fungdes do professor
coordenador. (PC28)

Néo recebi nenhuma. (PC29)

Especificamente sobre isso ndo, mas temos tido formacdes sobre o papel do
coordenador que tem auxiliado bastante. (PC18)

Contudo, algumas professoras coordenadoras externaram recorrer a alternativas para

atuar nessa situacdo pontual, afirmando que:

A formacdo dos professores coordenadores é constante, assim como 0s momentos de
estudos. N&o ha uma formagdo especifica linear para o recebimento dos novos
professores, mas acredito que a escuta seja a melhor estratégia. (PC24)

Né&o! Eu acolho da forma como gostaria de ser acolhida. (PC20)

Né&o recebo da SME estas a orientacdo de como receber ou orientar o novo professor.
Na minha caminhada com PC, procuro estudar e fazer como eu gostava que fizessem
comigo quando eu chegava em uma nova escola. (PC06)

N&o. Fui aprendendo na prética. (PC15)

Ainda sobre receber formacdo especifica para receber o novo colega, algumas
professoras coordenadoras se pronunciaram sobre a necessidade de formacéo especifica:

[...] seria muito interessante que acontecesse isso. Como também seria bom ter uma
formagéo para coordenadores iniciantes. (PC01)

[...] € uma formagdo necesséria no &mbito da Rede de Ensino. (PC12)

Acredito que seria importante ter uma formac&o especifica nessa area. (PC21)

Pela fala dessas professoras, € possivel constatar uma preocupagdo em estar preparada
para receber os iniciantes, e que elas reconhecem seu papel nesse momento tdo importante de
insercdo desse professor, que sua atuacao pode colaborar para que o docente se sinta acolhido,
amparado e mais seguro em suas praticas pedagdgicas e que o contexto escolar pode limitar ou
potencializar o desenvolvimento profissional dos iniciantes conforme afirma Gama (2007). Faz
parte do papel da PC contribuir para que o PI perpasse a fase da “sobrevivéncia” e siga para a
fase das “descobertas” como apresenta Huberman (1995) de forma menos conflituosa. Percebe-
-se um grande esfor¢co em garantir apoio aos professores iniciantes, ainda que de forma plural

como vem ocorrendo entre as unidades desta rede de ensino.
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Portanto, ressaltamos a importancia da formacéo da professora coordenadora, pois ela é
referéncia para seu grupo e, desta forma, deve refletir sobre a sua prética, as relacdes que se
estabelecem nos espacos em que esta inserida e as possibilidades de intervencao, articulagéo e
modificacdo das diversas realidades por meio do conhecimento construido e reconstruido a cada
dia e, ainda, da ousadia em enfrentar as dificuldades e propor solu¢des (PLACCO; SOUZA,
2012).

Sobre a necessidade formativa dessas professoras, Franco (2008) considera que a falta
de formacdo pode dificultar o trabalho delas, afetando até mesmo a confianca em sua
capacidade, junto ao grupo de professores. Vale ressaltar que a formacgdo néo precisa derivar
apenas de fontes externas, a professora coordenadora pode se dedicar a sua autoformacéo,
assumindo-se como profissional que busca permanentemente superar os desafios da sua pratica.
Além do mais, investir na propria formacéo é uma necessidade inerente ao educador, ampliada
principalmente, ao professor coordenador, que é formador de formadores (PLACCO; SOUZA,
2012).

Vejamos agora qual a percepcdo dos professores iniciantes sobre esse periodo tdo

singular da carreira do magisteério.

3.8 O QUE COMPREENDEM OS PROFESSORES INICIANTES

Com relagéo aos Professores, iniciamos indagando sobre a escolha da docéncia, e a
grande maioria respondeu:

Eu escolhi a docéncia, primeiramente porque eu amo muito as criangas. Eles trazem
consigo algo unico especial que me cativa muito e, além disso, eu acredito que tenho
uma facilidade em ensinar [...], pois eu percebo que cada aprendizado ¢ uma nova
descoberta. Isso para mim é magico e encantador. (Pl 02)

Sempre me identifiquei com o ato de ensinar. Tive professores que marcaram
positivamente minha vida e me influenciaram nessa deciséo. (P112)

Por amor em ensinar e tentar, de alguma forma, melhorar o mundo de uma crianca.
(P122)

Escolhi a docéncia por um sentimento de vocagao que tinha desde crianca e também
por acreditar que ser professor, possibilita-me ter a certeza de que todos os dias
poderei mudar positivamente a vida de alguém, com isso, fazendo parte da historia de
cada aluno. (P117)

Sonho de infancia. (P128)
Pelo prazer de ensinar, de acompanhar a evolugdo da crianca. (P114)

Acredito que meus sentimentos em relagdo as criangas e a minha fé na educacgdo me
conduziram & docéncia. (P128)
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Nas respostas relacionadas a escolha da docéncia, hd uma predominancia para as
dimensGes afetivas do ensino. Ao todo, 17 professores iniciantes mencionaram sonho, vocagéo,
paixdo por ensinar, nos remetendo ao que apresenta Tardif (2013, p. 551) sobre as trés idades
do ensino, sendo uma delas a idade da vocagao, situada no século XIX. Segundo o autor: “trata-
-se de um movimento interior, uma forga subjetiva pela qual nos sentimos chamados a cumprir
uma importante missdo-ensinar”. Tardif (2013) afirma que ainda hoje é possivel observar as
marcas da idade da vocacdo no trabalho das professoras em todo o mundo.

Houve, também, quem fosse para a docéncia por exercer atividades no cenério escolar,
como agentes educacionais, auxiliares administrativos em escola ou inspetores de alunos, e
ainda quem esbogou outros prop6sitos como “contribuir com o futuro da educagio”, “transmitir

conhecimentos as futuras geragdes” ou apenas porque era um bom curso no periodo noturno

na universidade da cidade, conforme podemos acompanhar:

Sempre gostei do ambiente escolar, ap6s trabalhar como aprendiz em uma escola me
apaixonei pela rotina escolar e vi na educagdo uma forma de fazer diferenca. (P103)

Comecei na rede municipal de ensino como monitora e me identifiquei com essa
profissdo. (P104)

Tinha vontade de cursar algo relacionado a Educagdo e que também tivesse na
Universidade Estadual da cidade onde moro. Entdo entre as opgdes, decidi pela
Pedagogia e foi a melhor escolha que fiz (P107)

Iniciei meu trabalho como agente educacional trabalhando com criangas portadoras
de deficiéncia auxiliando professoras em sala de aula. E, durante esse tempo,
apaixonei-me pela Pedagogia, observando o trabalho que era desenvolvido pelos
professores e também pelo processo de desenvolvimento e aprendizagem das criancas.
E decidi entdo me matricular no curso de pedagogia. (P111)

Porque tinha admiracdo aos meus professores, e pensei que pudesse também
transmitir conhecimentos as futuras geracdes. (P113)

Quando indagados sobre como foi a experiéncia como docente na primeira escola em
que atuou, ao analisar as respostas, ficou claro que os docentes revelam sentimentos de
ansiedade, medo, inseguranca e alguns pontuaram a falta de apoio da gestdo ou coordenacao
pedagdgica:

Ao iniciar o ano letivo, as dificuldades de um professor iniciante ficaram mais
evidentes com essa turma, falta de apoio, adaptacdo (maternal 1), alinhamento do

trabalho entre professor/monitor, contato com as familias, recursos e estrutura da
escola para essa etapa, entre outras coisas|..]. (P111)

No inicio, parecia ser o que eu esperava...mas logo, senti a realidade "derrubar” grande
parte da teoria que aprendemos na faculdade. Foi uma experiéncia boa, mas ndo foi
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como eu esperava. Ndo me senti profissional e nem capaz de comandar uma sala de
tantos alunos, na época [...] minhas expectativas como profissional na educacédo
murcharam por um tempo. N&o desisti, levei adiante e mesmo com todas as
dificuldades por que passei (e foram muitas!), descobri que gostava muito de lecionar.
(P129)

Foi bem desafiadora desde o publico (bairro periférico) até a gestdo (a diretora era
uma pessoa muito dificil de se relacionar). Eu queria muito essa oportunidade, pois
seria minha primeira experiéncia como professora, mas a inexperiéncia e a relacdo
dificil com alunos, comunidade e direcdo dificultaram um pouco a jornada. Apesar de
tudo, tive um excelente coordenador que sempre me apoiou e me ensinou muita coisa
e me motivou a ndo desistir e seguir firme no meu proposito. (P108)

Cheias de expectativas e ansiedade por ndo conhecer o dia a dia da escola e sem
conhecer a forma de trabalho e mais ainda por ser a primeira experiéncia em sala de
aula, apesar de ser uma escola proxima de onde eu morava e de excelente localizagéo.
(P115)

Em contrapartida, muitos outros se mostram satisfeitos e realizados, revelando que até

mesmo as dificuldades contribuiram para seu crescimento profissional:

Foi uma experiéncia e tanto! Escolhi minha sala pelo processo seletivo, nem sabia
para onde estava indo, era um bairro periférico. la de dnibus, sem conhecer nada e
nem ninguém, com cara e coragem. Contribuiu muito para 0 meu crescimento como
professora e como ser humano. (P116)

O primeiro dia eu estava bem apreensiva, receosa, mas logo fui me soltando. Era uma
escola de bairro periférico, que atende a Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e EJA
(educacdo de jovens e adultos). Foi uma rica e feliz experiéncia. (P118)

Em minha primeira experiéncia fiquei nervosa, porém, segura do que queria. Quanto
ao bairro, moro no mesmo bairro onde fica a escola e gosto muito deste bairro. Turma
de educacdo infantil, periodo matutino. Sim, a experiéncia foi como imaginei. (P122)

Foi em um bairro periférico e a turma foi Maternal 2. Tive muita ajuda de todos da
escola, principalmente coordenacdo e colegas de trabalho, sem divida foi muito mais
do que eu esperava. (P119)

Minha primeira experiéncia como docente foi em uma escola onde j& havia trabalhado
por sete anos como Agente Educacional. Minha turma era um Maternal Il no periodo
da manh, e as criangas tinham entre 3 e 4 anos de idade. Foi uma experiéncia
maravilhosa, primeiro por ter sido bem acolhida pela gestdo, professores e
funciondrios. As criancas da minha turma eram um muito envolvidas e interessadas
por tudo. Com certeza, foi um ano de grandes aprendizados para nds, criancas e
professora. (P131)

Os professores iniciantes pontuaram a dificuldade em relacionar teoria e préatica e a
grande maioria mencionou ndo se sentir preparado para a sala de aula. Muitos tedricos sinalizam
para essa questdo, que ndo deixa de ser importante, mas ndo podemos deixar de mencionar que
o professor se constitui na pratica, no exercicio de sua atividade, na troca entre 0s pares,
conforme afirma Imbernon (2011), quando diz que a competéncia profissional se estabelece na
interacdo de sua profissdo. No mesmo sentido, Tardif (2014) salienta que o professor aprende

a dominar seu ambiente no momento em que se insere nele. E ainda Guarnieri (2005, p. 09)
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argumenta que “[...] o exercicio profissional ¢ condi¢ao para consolidar o processo de tornar--
se professor”.
Seguem alguns apontamentos feitos pelos professores iniciantes no que tange a estar ou

ndo preparado para o exercicio do magistério:

A teoria é mais simples que a pratica, e escola ndo é um espaco singular, nesse espago
encontramos pessoas/alunos com pensamentos e concepgdes distintas e saber lidar
com todos muitas vezes é dificil. Nao me senti preparada. (P103)

Néo, as teorias nem sempre correspondem ao cotidiano da sala de aula. Obviamente
elas ajudam e norteiam o trabalho pedag6gico, mas a rotina e o desenvolvimento do
trabalho com os alunos sdo construidos de acordo com as estratégias desenvolvidas
no dia a dia com a turma. Muitas dessas estratégias, adquirimos com as experiéncias
vivenciadas em sala de aula no decorrer dos anos, analisando o que deu certo ou ndo
e se ndo deu certo o porqué... se é possivel adaptd-las ou mudar as estratégias e 0s
recursos utilizados. (P1109)

Logo que me formei fiquei com medo da sala de aula, depois de dois anos comecei a
dar aula e a teoria e a pratica me ajudaram muito. (P105)

A Universidade nos oferece bastante contetido tedrico, 0 que nos da uma nog¢éo de
como funciona dentro de uma sala de aula, mas a pratica mesmo vem com o tempo.
Os conteudos oferecidos pela graduacdo sdo de grande valia, pois nos ajudam a
entender grande parte do que acontece com as criangas e nas experiéncias dentro de
sala de aula. Tudo depende também de como a escola trabalha, como é a equipe
escolar, pois assim é possivel ir construindo uma "nova visdo" de escola e de
profissional que queremos (ou nao) nos tornar. (P111)

Acredito que a universidade forne¢a subsidios para a pratica docente, mas na
realidade, no dia a dia, nem sempre conseguimos fazer a ponte entre a teoria e a
prética, embora ache que seja fundamental uma boa formagdo para uma boa pratica
docente. (P113)

N&do me senti preparada. Naquele momento, sei que eu sabia somente o bésico, as
vivéncias dos meus colegas, as contribuicdes e o dia a dia a com os alunos me fez
crescer e aprender. (P124)

N&o. Senti um pouco da falta da pratica dentro da sala de aula. Embora a teoria seja
fundamental, hoje eu compreenderia muito melhor diversos autores que li 14 atrés,
com a experiéncia que agora adquiri. (P117)

Perguntamos aos professores iniciantes sobre as impressfes que tiveram sobre a
recepcdo e o acolhimento nas unidades escolares no momento da inser¢do profissional, e

constatamos haver uma variabilidade de a¢des, como podemos acompanhar:

[...] essa questdo depende da escola e equipe gestora em que se atua. Nesse inicio as
trocas de escola sdo constantes, no intuito de chegar a unidade escolar de preferéncia.
O que percebo é que, até ha vontade de ajudar os professores iniciantes, mas nem
sempre a ajuda oferecida corresponde ao que o professor precisa naquele momento
[...]. (P103)

No meu caso eu fui muito bem recebida na escola em que entrei como professora
iniciante e esse acolhimento fez toda diferenca para mim, faz com que eu me sentisse
mais a vontade na escola e com que meu trabalho fluisse bem melhor. (P109)
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Varia de acordo com a concepg¢do de cada escola. Esse ano fui muito bem acolhida!
Na primeira escola em que atuei me senti "perdida”[...]. (P119)

Depende muito da Escola. Mas, a maioria da Equipe Gestora e Docentes sempre acaba
acolhendo o Professor iniciante e ajudando nesse amadurecimento como Profissional.
(P113)

Acredito que esse acolhimento costuma variar muito entre as unidades de ensino. No
meu caso fui bem acolhida por alguns profissionais, porém a falta de paciéncia com
os iniciantes ainda é presente por partes de alguns colegas de trabalho. (P107)

Depende muito da instituicdo em que trabalhamos. (P122)

Esse é 0 momento em que o professor passa a ter contato efetivo com seu campo de
atuacdo e se depara com situagdes novas e desafiadoras. Acho que falta por parte das
unidades escolares, um maior acompanhamento e apoio aos professores iniciantes. A
Secretaria Municipal de Educagdo deveria ter uma participacdo maior, com iniciativas
de apoio ao professor iniciante, como formag&o especifica ministrado por especialistas
para esse fim. (P125)

Tive um acolhimento excepcional. (P121)

Eu néo tive problema com isso, a escola em que ingressei foi muito receptiva e estou
nela até hoje! Mas, nem todas sédo assim, este ano, dobrando periodo, vi-me em uma
em que nao fui bem recepcionada e me sinto bem desconfortavel e sem apoio Ia.
(P130)

E possivel observar nas respostas a percepcéo de que, ao mudar de escola, os professores
vivenciam sentimentos de iniciantes (MARCELO GARCIA, 1999; LIMA, 2004; RUY, 2018;
CRUZ, FARIAS e HOBOLD, 2020). Fica clara a percepcao dos professores iniciantes sobre a
falta de regularidade nas acdes de recepcdo e acolhimento, muitos deles ddo aulas nos periodos
da manha em uma escola, e a tarde em outra e, assim, a comparacao é inevitavel. Respeitar a
liberdade e caracteristica de cada unidade escolar é um fator legitimo, porém algumas questdes
devem ser tratadas, para que nédo interfiram negativamente no desenvolvimento do profissional
que esta iniciando sua carreira naquele local.

Com relacdo a receber algum tipo de orientacdo especifica por ser professor iniciante,
as respostas permitem concluir que existe uma movimentagdo entre as professoras
coordenadoras, a fim de orientar os professores iniciantes e, novamente, evidencia-se a
pluralidade de atuagdes, ficando a cargo da individualidade de cada professora coordenadora a

conducéo do que e de como orientar, conforme podemos acompanhar em algumas falas dos PI:

Algumas orientacdes. Nessa escola ndo usamos muito papéis e materiais ja prontos.
Priorizamos o brincar e o ludico e isso me foi passado ao longo dos primeiros meses.
(P119)

Sim, em diversas escolas em que atuei com a minha sala de aula tive esse respaldo.
Esse respaldo ndo tive enquanto professora eventual, algo que é muito frequente pois
muitos professores recém-formados iniciam através das aulas eventuais. (Pl 16)

Sim, para fazer o meu melhor, estudar muito e ter o dominio da sala. (P107)
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Sempre que foi necessario fui orientada por professores mais experientes ou pela
coordenacdo. (P104)

Tive uma excelente experiéncia quando iniciei na escola em que estou atuando. Fui
muito bem acolhida pela gestdo. A Coordenadora era muito presente, eu recebia
orientacBes diariamente sobre o funcionamento como regras, normas, horarios etc.
(P111)

Sim. A coordenacéo foi bem solicita e os professores acolhedores fazendo-me sentir
mais confiante. (P112)

Esse ano, sim. A equipe gestora acalmou-me e, muitas vezes mostrou-me que eu
estava fazendo um bom trabalho. (P127)

Cuidado com a forma de falar, comportar e agir no ambiente de trabalho (com as
criancas, familias e colegas de trabalho), pois ndo podemos trazer determinadas
opinides/ pré-conceitos para o ambiente escolar. Estamos em constante observagéo,
principalmente dos familiares das criangas, assim como atencdo redobrada para ndo
ter atitudes que prejudiquem o desenvolvimento das criancgas. (P128)

Sim, recebi orientagdes como atuar na pratica e também orientagcBes sobre como
elaborar documentos. (P110)

Sim, a coordenagdo sempre tem esse cuidado de orientar e explicar como funciona a
escola, as documentacdes, planejamentos. (P123)

Percebe-se, nas respostas, que a maioria dos Pl se sentem orientados, seja pela
coordenacdo ou professores mais experientes, as orientacbes perpassam 0s ambitos
pedagdgicos, burocraticos e até mesmo comportamental dos professores iniciantes. Sao citadas
instrucdes sobre funcionamento da escola, regras, horarios, dominio de sala, forma de falar,
elaborar documentos; chama-nos a atengédo, contudo, o fato de ndo mencionarem orientacgoes
com foco na reflexdo das praticas pedagogicas e nas acdes cotidianas, atividades extremamente
importantes, pois, através da reflexdo sobre a acdo, é possivel rever caminhos e aprimorar a
pratica.

Imberndn (2011) defende que a reflexdo dos sujeitos sobre sua pratica permite examinar
as teorias implicitas, ou mesmo gerar conhecimento por meio da prépria pratica educativa e
troca com 0s pares.

Uma acdo importante na atuacdo das professoras coordenadoras é o feedback aos
professores e, de forma mais pontual, aos professores iniciantes. Esse momento pode ser a
articulacdo necessaria que ocasionara a reflexdo sobre a pratica. Stefanello e Tozatto (2022),
dao luz aos trés niveis de reflexao apresentados por Romanowski (2010): a reflex&o técnica, a
pratica e a critica. A autora defende que a reflexdo técnica é aquela correspondente as analises
das acdes explicitas — aquelas possiveis de serem observadas. A reflexdo préatica pauta-se na

relacdo entre o que foi planejado e o que foi executado. J& o terceiro nivel, o da reflexéo critica,
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diz respeito as consideracGes éticas e politicas da pratica e suas repercussdes para 0
desenvolvimento de uma consciéncia critica (ROMANOWSKI, 2010).

Nesse sentido, Novoa (2002, p. 57) expressa que a formacao nao se da por meio da “[...]
acumulacdo (de cursos, de conhecimentos ou de técnicas), mas, sim, mediante um trabalho de
reflexividade critica sobre as praticas e de re (construgdo) permanente de uma identidade
pessoal”.

Ainda sobre receber orientagdes, alguns professores iniciantes apontaram falta de
orientacdo, outros se apoiaram na interacdo com colegas, e houve também gquem ndo se sentiu
satisfeito com o tipo de orientacdo recebida, cabendo ali uma escuta mais subjetiva para avaliar
as reais necessidades desse professor iniciante:

N&o, na maioria das vezes fui recebendo as orientacbes de acordo com alguma

demanda ou dificuldade encontrada. Na maioria das vezes recebia as normas da escola
e eu buscava orientagdo. (P122)

N&o, apenas quando solicitada ajuda. (P115)

N&o foi disponibilizado nenhum tipo de orientagéo especifica, mas a equipe gestora
procura preparar encontros de htpc e htpi voltados a assuntos importantes que
auxiliam em nosso trabalho. Temos que estar sempre nos atualizando nos assuntos
relacionados a educacdo [...]. (P126)

Pouca. Na verdade, senti-me muito perdida, tive que tirar muitas davidas com outras
professoras, pois ndo me deram orientagcdo sobre coisas comuns como preencher os
diérios de classe, por exemplo. (P103)

NZo. (PC12)

Nd&o, fui recebida, entretanto, ndo tive orientagbes especificas, quanto a minha
iniciacdo (PCQ7)

N&o, as orientagcBes oferecidas sdo em relagcdo as burocracias que devem ser
cumpridas, prazos, relatdrios, atendimentos as familias entre outros. (P105)

Sobre as dificuldades no inicio da carreira, 28 Pl (90.3%) pontuaram dificuldades em
dimens0es variadas, relacionadas aos alunos, ao burocratico (termo recorrente nas respostas),

ao pedagdgico, e também relacionadas a apoio:

[...] encontrar apoio nas colegas de profissdo que ja tinham experiéncia e poderiam
me auxiliar também foi uma das dificuldades. (P114)

Sim. Dificuldade na préatica pedagdgica, em executar as atividades planejadas e
dificuldade com a indisciplina. (P117)

Sim. Medo de ndo conseguir realizar um bom trabalho, alias ainda tenho esse medo.
(P129)

Quando fui atuar na Educacéo Infantil e ndo tinha experiéncia alguma, senti falta de
orientacdo, de um coordenador fixo e acolhedor. (P127)
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Sim. A principal dificuldade no inicio foi lidar com um ndimero grande de alunos de
uma turma de faixa etdria muito dependente e agitada, onde os alunos tinham
dificuldade em se expressar com palavras, além de ter que lidar com "birras”. Nem
sempre eu podia contar com a ajuda de um monitor. Em alguns momentos era dificil
conciliar o cuidar e o educar, seguindo o plano didatico. (P113)

Sim. Principalmente a falta de alinhamento entre teoria e pratica fornecida pela
universidade. (P104)

Acredito que a adaptacéo € muito dificil e também é um momento de descoberta sobre
0 que é ser um professor, sentimento que antes de estar em sala de aula achei que ja
sabia, mas ndo, descobri junto com meus alunos. (Pl 25)

Sim, no inicio a parte “burocratica” da escola me assustava muito! As documentagdes
e a papelada sempre tiram o meu sono. (P118)

Sim, muitas! E, as vezes, ainda encontro. Tive muita dificuldade em descobrir
estratégias que pudessem “prender" a atencdo das criangas e transmitir o
conhecimento ao mesmo tempo. (P121)

Sim, com os contetdos, o que dar ou ndo. Se funciona na sala, se é bom, as vezes, o
que pensamos que vai ser 6timo, na pratica ndo funciona. (P116).

Sim, a falta de preparo psicolégico para lidar com o dia a dia, os documentos que
precisavam ser preenchidos diariamente, a organizagdo da rotina da sala de aula.
(P101).

Diante desse quadro, é possivel identificar que as dificuldades, vivenciadas pelos
professores em inicio de carreira, vdo ao encontro de estudos que dao base a esta pesquisa.
(TANCREDI, 2009; PAPI E MARTINS, 2010; MARCELO GARCIA, 2002). Os estudos de
Fabri et al. (2018) assemelham-se as dificuldades apresentadas pelos professores iniciantes
desta pesquisa; as autoras salientam que a falta de conhecimentos e de apoio, as condicdes de
trabalho adversas contribuem para a intensificacao das dificuldades iniciais da docéncia.

Nesse sentido, Souza e Barros (2021) destacam em seu trabalho a importancia do apoio
no auxilio e enfrentamento das dificuldades tipicas dos primeiros anos de carreira, assim como
Stefanello e Tozetto (2022, p. 13), que corroboram sobre acbes de apoio aos professores
iniciantes, pois sdo “fundamentais para que eles adquiram os conhecimentos necessarios para
realizar cada vez mais uma pratica bem-sucedida, na obtencdo de bons resultados e no
atendimento pronto as demandas que surgem no complexo &mbito das instituicdes escolares”.

Contudo, vale ressaltar que trés Pl (9.6%), revelaram ndo ter sentido dificuldades no
inicio da carreira, porém, analisando as respostas, um deles afirma com seguranca néo ter
sentido dificuldades, mas os outros dois, mencionam ter encontrado apoio e orientacfes na

prépria familia composta por professores ou, ainda, receberam apoio de outras pessoas:

Gragcas a Deus afirmo que néo encontrei. (P123)

N&o. Porque tenho referéncia de professor na familia. (P107)
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N&o, pois sempre tive pessoas em meu caminho que me ajudaram muito, isso é muito
importante para quem esté ingressando em qualquer lugar, até mesmo na mudanga de
escola. (P106)

Lima (2004) sinaliza que o periodo de insercéo profissional docente é permeado por
ocorréncia de grandes dificuldades, mas também de aprendizagens intensas, superacdo dos
problemas e a permanéncia na profissdo. A autora chama a atencdo para o fato de que tais
dificuldades sdo normais, ja que todo comego € dificil, o proprio senso comum subsidia esse
entendimento. O que deve ser observado é a forma como esse inicio ocorre na maioria das
escolas, favorecendo ou ndo o desenvolvimento profissional do jovem professor.

Além das dificuldades citadas acima, os professores iniciantes apresentaram desafios

vividos nesse periodo de insercéo profissional e de que forma buscaram resolvé-los:

A falta de dominio de conhecimentos especificos, em ndo saber agir em determinado
momento e o relacionamento com os pais. Busquei informagdes com a coordenagéo e
leituras sobre determinado assuntos. (P103)

Inseguranca e medo de ndo conseguir realizar um bom trabalho. Procurei ajuda com
0s mais experientes. (P110)

Lidar com as peculiaridades da faixa etaria. Busquei resolver através de trocas com
os colegas e pedindo orientagdes para a professora coordenadora. (P124)

Acredito que a falta de vontade de alguns (poucos) colegas de profisséo tenha sido um
desafio, pois esses, tentam indiretamente desanimar os professores iniciantes,
colocando suas frustracGes em evidéncia, como se a escola fosse feita somente por
dificuldades. (P128)

Os desafios principais foram a falta de confianca no trabalho que seria desenvolvido
por mim por ainda ndo dominar os conhecimentos especificos e também a falta da
préatica em sala de aula, mas procurei orientacdo, a partir de cursos de formacao e
conversas com a equipe gestora e colegas mais expedientes que sempre estiveram
prontos a ajudar. (P130)

Adaptacdo com a parte burocratica e com o funcionamento da escola publica. Sobre
a parte burocratica, resolvemos em conversas com outros professores mais experientes
e com a gestdo, sobre o funcionamento, algumas coisas foram explicadas em
conversas, outras vamos entendendo na pratica mesmo. Outro ponto que foi
complicado no inicio, foi a quantidade de criangas dentro da sala e sem alguém para
ajudar (auxiliar de classe/monitora/agente escolar), pois sdo criangas muito pequenas
e dependentes de um adulto, principalmente na fase de adaptacéo. (P109)

O planejamento anual para mim é um desafio, pois temos que ter muita atencao e
experiéncia para preencher 0s aspectos, e estratégias para funcionar de acordo com
cada etapa. Outro € o diario semanal, as vezes, falta tempo pra tanta coisa a ser feita
(muitos papéis), mas, resolvo sempre, pedindo auxilio da coordenagdo e dos outros
docentes. (P105)

Em convergéncia com nosso referencial, nas falas dos professores iniciantes evidencia-
-se que, embora enfrentem desafios, buscam apoio para supera-los com o0s pares mais

experientes para desenvolver o trabalho docente de maneira mais segura e que, a partir do
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trabalho de troca de experiéncias, conhecimento, do didlogo, da colaboracéo entre os pares, é
que se pode alcancar um desenvolvimento profissional docente de qualidade (SOUZA e
BARROS, 2021; RINALDI et al., 2022).

Pensando sobre que tipos de sentimentos vivenciam os professores iniciantes em sua

insercdo profissional, obtivemos as seguintes respostas:

Sentimento de realizacéo, e orgulho por ouvir me chamarem de professora. (P102)
Expectativa, alegria, realizacdo e ansiedade. (P104)

Expectativas e muito orgulho em estar exercendo minha funcdo. Teve momentos de
frustragdo, também, mas que foram superados. (P110)

Senti que, finalmente, estava fazendo o que gostava. (P112)
Inseguranca, medo, euforia e ansiedade. (P102)

Sentimento de gratiddo, por ter conseguido superar minhas dificuldades, por ter
aprendido tantas coisas[...], por conseguir reconhecer a importancia que temos na vida
das criancgas que passam pelas nossas turmas. Por saber que, apesar das dificuldades,
conseguimos fazer um bom trabalho, principalmente quando temos uma equipe
parceira. (P115)

Foi uma mistura de felicidade por alcancar um objetivo e a0 mesmo tempo tenséo e
inseguranca devido a falta de experiéncia. (P121)

Inseguranca, o0 medo de fazer algo errado. (P108)

E uma mistura de inseguranca e a0 mesmo tempo de querer ofertar o meu melhor.
(P114).

Foi frustrante passar por uma adaptacdo na Educacdo Infantil tdo dificil,
desestabilizou-me um pouco. (P1 07)

Um sentimento de estar perdida e despreparada. Ja queria desistir nas primeiras
semanas. Vejo que é um sentimento comum entre os professores iniciantes. (P126)

As respostas permitem inferir sobre um misto de sentimentos, confirmando a
instabilidade emocional que o periodo imprime nos professores iniciantes, e nos remete a
literatura aqui apresentada (VAILLANT e MARCELO GARCIA,2012; VAILLANT, 2021;
RINALDI et al., 2022).

O confronto com a expectativa e responsabilidades do exercicio profissional leva o
professor iniciante a enfrentar problemas pessoais fomentados pela realidade e que afetam
subjetivamente o seu trabalho em sala de aula. Brostolin (2013) revela que a baixa autoestima,
0 sentimento de fracasso e a instabilidade emocional sdo fatores que demonstram que o docente

pode vir a caminhar para o abandono da carreira.
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Os professores iniciantes tiveram a oportunidade de externar o que pensam sobre o papel

do professor coordenador e 0 que esperam dele, enquanto apoio:
Acredito que, a nomenclatura desse cargo define muito qual o seu papel, coordenar o
trabalho pedagdgico, esse profissional € sem ddvida muito importante para o trabalho

do professor em sala, é nele que encontramos a seguranca e a orientacdo necessaria
para desenvolver um trabalho de qualidade (P101).

Importantissimo, pois € ele que tem o contato direto com o professor, principalmente
na hora dos desafios encontrados na sala de aula (P106)

Ajudar, auxiliar, orientar os professores nas questdes que surjam, além de mediar a
relacdo entre equipe gestora e equipe pedagdgica. O professor coordenador tem
diversas funcdes importantes, em muitos casos, dependendo do tamanho da escola,
ele pode ficar sobrecarregado (P109).

Essencial! Um professor coordenador sem um objetivo e com falta de conhecimento
do seu proprio trabalho leva a sua equipe ao desanimo e frustracdo (PI113).

E direcionar os docentes, sugerir novas formas de didética, dar suporte em relagéo aos
problemas que surgem em sala de aula relacionados ao ensino e aprendizagem. Abrir
o campo de visdo do professor, auxiliar o docente dando sugestBes alternativas de
préticas pedagogicas. O coordenador tem a funcdo de comandantes (guia) em um
barco cheio de marujos (docentes) que nadam em um mar chamado educacéo (PI117).

E orientar e mostrar nortes de possibilidades ao professor (P121).

O papel é fundamental, principalmente para nés os iniciantes. Tive o privilégio de ter
uma coordenadora experiente, compromissada com a Educacéo, e que serd sempre a
minha referéncia como professor (P115).

Auxiliar os professores a enfrentar as dificuldades do dia a dia na escola, passar
informacdes, parceria no ensino aprendizagem (P126).

Na minha opinido, o papel do professor coordenador ocupa um papel fundamental na
escola é ele quem nos orienta e ajuda a nortear o trabalho pedagégico, como coordenar
e supervisionar as atividades que serdo desenvolvidas em sala de aula (P125).

Nota-se, nas respostas dos professores iniciantes que compreendem bem as funcGes da
professora coordenadora e, de certa forma esperam acéo condizente. Em consonancia com essa
perspectiva, Stefanello e Tozetto (2022) afirmam, em seus estudos, que faz parte das atribuicoes
da coordenagdo pedagogica realizar um trabalho diversificado com professores iniciantes e
sanar as dificuldades decorrentes do inicio da carreira, além da responsabilidade por estabelecer
uma dinamica de formacéo continuada que colabore para o processo de desenvolvimento desses
sujeitos.

Ainda sobre o professor coordenador, indagamos os professores iniciantes se a atuagao
daquele profissional influencia o seu trabalho em sala de aula e, nas 31 respostas, foi unanime

a afirmativa Sim, como se pode ver a seguir.

Sim, as orienta¢des recebidas nos norteiam como agir. (P104)
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Principalmente na etapa I, as coordenadoras foram essenciais e inspiradoras na minha
trajetoria como professora iniciante. (P108)

Sim. O retorno que o professor coordenador oferece é essencial para guiar as praticas
em sala de aula. (P112)

Um professor coordenador que mantém dialogo, orienta e faz acontecer junto ao
professor faz toda a diferenca no dia a dia, deixa o trabalho mais leve e passa
seguranca. (P119)

Sim. Pois ele acompanha o trabalho exercido em sala de aula, através do diario
reflexivo, e com isso, acaba fazendo criticas e sugest6es que acabam influenciando
sim. (P127)

Sim. Quando ele orienta, sugere, critica, colabora, ouve, nos faz crescer como
profissionais, além de contribuir positivamente na nossa atuagdo, pois, muitas vezes
ndo temos experiéncias o que faz surgir muitas dividas e quando o professor
coordenador é presente, solicito, ele tem uma grande contribui¢do na nossa formacao
e no nosso trabalho em sala, além de reconhecer 0 nosso trabalho e nos orientar da
melhor forma possivel. (P131)

Com toda certeza. Desde que iniciei, o trabalho do professor coordenador tem feito
total diferenca em minha pratica, consigo enxergar novas possibilidades, assim como,
quando ele préprio ndo se prepara, atrapalha o meu trabalho igualmente. (P123)

Sim. Pois é ele que nos orienta, em especial no inicio da carreira docente, com 0s
objetivos da faixa etaria, os critérios de avaliacdo, etc. (PI11).

Sim, através dele sinto-me segura para continuar meu trabalho bem como rever
aspectos que podem ser melhorados. (P107)

A coordenagdo me da um direcionamento pedagdgico e suporte para meu trabalho.
(P110)

A partir da andlise dos dados e relacionando-os com o que diz a literatura sobre o papel
do professor coordenador na insercédo profissional do professor iniciante e, ainda, atrelando-o
ao nosso objetivo de pesquisa, percebe-se que o professor iniciante reconhece na figura do
professor coordenador 0 apoio necessario para o processo de seu desenvolvimento profissional.

Assim, acredita-se que as professoras coordenadoras possuem um papel determinante
para minimizar os desafios enfrentados pelos professores iniciantes. Desse modo, entendemos
0 seu papel como protagonista no processo de desenvolvimento profissional dos futuros colegas
de docéncia. Ao conseguir prestar apoio a eles, a professora coordenadora contribuira para o
desenvolvimento profissional desses professores; entretanto, outros fatores, tais como: salarios,
estruturas, niveis de decisdo, niveis de participacdo, carreira, clima de trabalho, legislacao
trabalhista entre outros (STEFANELLO e TOZETTO, 2022), também devem ser considerados
nesse contexto.

Por fim, perguntamos aos professores iniciantes participantes da pesquisa quais séo as
necessidades de um professor nessa fase da carreira, ao ingressar na escola, independente de

eles terem sido assistidos ou ndo. Obtivemos as seguintes respostas:
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Muita orientacdo no que fazer, como fazer, e apoio nos momentos de inseguranca.
(P103)

OrientacGes especificas, auxilio para gerenciar as relagdes com familia, criancas e
equipe escolar. (P105)

Apoio e um olhar sensivel de todos os envolvidos no desenvolvimento do trabalho
pedagdgico. (P107)

OrientacBes do funcionamento e programacdo da rotina da escola, disponibilidade
para as davidas e auxilio ao professor e clareza nas informacdes. (P109)

Paciéncia, troca de experiéncias entre os pares. (P111)

A maior necessidade de um professor iniciante, na minha singela opinido é contar com
um bom professor coordenador (paciente) para assessorar em tudo que precisar. Se eu
ndo tivesse o apoio que estou tendo no momento como contratada, com certeza me
sentiria desmotivada e insegura. (P113)

Clareza, principalmente em relacdo as peculiaridades de cada escola. Preencher
caderneta deveria ser ensinado nos cursos de pedagogia, assim como 0S outros
registros presentes no dia a dia dos docentes. (P124)

O professor em sua formacdo inicial, deveria ter mais contato com a prética, inclusive
com os documentos que envolvem o ambiente escolar. (P128)

O professor iniciante, ao ingressar em uma determinada escola, precisa saber sobre a
clientela atendida, conhecer as dependéncias da escola, horérios e rotinas, conhecer
os diversos materiais disponiveis, e sentir-se acolhido pela gestdo e equipe escolar.
(P117)

Acho que o professor iniciante precisa ser escutado, apoiado e orientado, para que
possa sentir-se confiante e consiga evoluir em seu trabalho. (P122)

E possivel identificar nessa Gltima questdo, que, realmente, os professores iniciantes
carecem de atencdo diferenciada, principalmente por estarem vivendo uma experiéncia unica
que é o inicio de uma carreira complexa e cheia de desafios. Estéo vivendo o que N6voa (2019)
chama de “tempo entre-dois”, ou seja, entre o fim da formagao e o principio da profissdo, e que
buscam em parcerias no contexto escolar saciar suas fragilidades e desenvolver seu potencial.
O autor complementa sobre o que chama de “terceira presencga coletiva” que vem a ser a criagdo
de vinculos e cruzamentos entre 0s que estdo em formacdo e os que ja sdo profissionais, e
acrescenta: “Ninguém se torna professor sem a colaboracdo dos colegas mais experientes.
Comegca nas universidades, continua nas escolas. Ninguém pode ser professor, hoje, sem o
reforgo das dimensdes coletivas da profissdo” (NOVOA, 2022, p.87). As reflexdes do autor vio
ao encontro das colocagdes dos professores iniciantes nesta pesquisa, quando expdem suas
insegurancas e fragilidades e reconhecem a necessidade do amparo, tanto das professoras

coordenadoras, quanto dos colegas mais experientes.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa emergiu em decorréncia das minhas inquietacdes, enquanto professora
coordenadora atuando por sete anos em uma escola municipal de Educacao Infantil e Ensino
Fundamental. Nesse periodo, vivenciei inumeras experiéncias envolvendo professores na
insercdo profissional, acompanhei de perto suas fragilidades na formacgéo, inseguranca,
incertezas e 0 quanto careciam de atencdo. Senti a responsabilidade pesar diversas vezes e
precisei buscar estratégias para orientar aqueles professores iniciantes. A presente pesquisa teve
como objetivo identificar e analisar a compreensdo que os professores iniciantes tém sobre a
insercdo profissional e, ainda, analisar e compreender os elementos que favorecem a insercéo
profissional, tendo em vista as a¢fes do professor coordenador.

Com base na literatura, identificamos haver um interesse crescente sobre o tema, as
dificuldades vividas pelos professores iniciantes sdo recorrentes na maioria dos estudos. O
docente iniciante precisa de apoio e direcionamento na sua insercdo profissional para o inicio
do exercicio na carreira do magistério e, especificamente, na Educacdo Infantil, nosso cenério
de estudo por tratar-se de um nivel de ensino complexo e com especificidades pautadas nas
faixas etarias dos alunos.

Sobre o professor coordenador buscamos saber quem é esse profissional, como é
instituido para a funcdo, quais as suas atribuicdes no universo escolar, de que forma
desempenha seu papel e como compreende sua responsabilidade frente ao professor iniciante.

A partir de analise dos dados foi possivel identificar que as professoras coordenadoras
participantes da pesquisa, demonstraram ter consciéncia de seu papel na escola e,
principalmente, na atuacdo junto aos professores iniciantes, fato observado nas narrativas sobre
a recepcéo dos professores iniciantes, quando pontuaram com propriedade sobre as dificuldades
apresentadas por eles e sobre como manifestaram preocupacdo mediante a necessidade de
orientacdo/formacao especifica para esse momento, ja que a grande maioria em suas respostas
externou ndo haver formacdo pontual sobre como receber o professor iniciante.

Com relacéo aos professores iniciantes, os dados analisados nos permitiram verificar
gue a maioria reconhece o acolhimento recebido pelas professoras coordenadoras e professores
mais experientes e que os professores iniciantes valorizam o trabalho da professora
coordenadora considerando-a figura fundamental de apoio no contexto escolar, principalmente
para quem esta ingressando. Eles também reforcaram as dificuldades inerentes ao periodo de
insercdo profissional, o que também é encontrado na literatura para esse contexto, quando

discorrem sobre a importancia do apoio e necessidade de um trabalho integrado,
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responsabilizando, ndo apenas o professor iniciante sob seu desenvolvimento e permanéncia na
carreira docente, mas toda a equipe escolar (FRANCO, 2000; CUNHA, 2010; ANDRE, 2010;
HOBOLD E GABARDO, 2013; e GATTI, 2013, NOVOA 2019, RINALDI et al 2022...).

Entretanto, vale ressaltar que existe uma variabilidade de posturas e a¢fes na conduta
das professoras coordenadoras conforme a unidade escolar de atuacdo. Essas professoras
revelaram ndo receber formacao especifica para esse momento téo singular da carreira docente,
ficando a critério de cada professora coordenadora quais procedimentos adotar. E oportuno
salientar que as formacbes, de modo geral, sdo oferecidas pela Secretaria Municipal da
Educacdo as professoras coordenadoras, mas, conforme os relatos apresentados, inexiste um
direcionamento pontual sobre como proceder na insercédo profissional do professor iniciante.

Entendemos como achados da pesquisa, 0 reconhecimento reciproco entre os sujeitos
participantes, que vislumbram acdes de apoio no momento da insercéo profissional do professor
iniciante. Desse modo, a professora coordenadora se esforga para dar suporte ao professor
iniciante e o professor iniciante reconhece e valoriza os esforgos da profissional, nesse momento
singular e a importancia daquela docente para seu processo de aprendizagem das praticas
educativas.

Considerando as falas tanto das professoras coordenadoras, como dos professores
iniciantes sobre como ocorrem os processos de insercao profissional de professores iniciantes
da Educacéo Infantil, tendo em vista as acgdes da professora coordenadora, vimos contemplados
0s objetivos da pesquisa que se propds a identificar e analisar a compreensao que os professores
iniciantes tém sobre a insercdo profissional e, ainda, analisar e compreender os elementos que
favorecem a insercdo profissional, tendo em vista as agdes do professor coordenador. Durante
a analise dos dados, ficou claro que os professores iniciantes reconhecem as dificuldades
inerentes ao periodo de iniciacdo a carreira do magistério e que contam com apoio da
coordenacdo para superar as suas dificuldades diante do contexto de trabalho.

Com relacdo as acOes das professoras coordenadoras, entendemos que elas
contemplaram 0s anseios propostos na pesquisa, pois identificamos registros que indicam
espacos de escuta, de acolhimento, de orientagdo, de acdo individual e coletiva, confirmando a
demanda complexa da fungéo, e reafirmando a necessidade de formagao permanente, pois para
formar, € necessario formar-se.

Uma questdo a ser destacada € a evidente pluralidade de acbes das professoras
coordenadoras referente aos procedimentos adotados para acolher o professor iniciante, o que

pode ser um ponto fragil, se pensarmos enquanto rede de ensino. Portanto, ndo podemos nos
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furtar sobre tal fragilidade, pois essa falta de nitidez sobre o processo de acolhida aos
professores iniciantes, pode acarretar desdobramentos desfavoraveis e, até mesmo,
comprometer a permanéncia na carreira desses professores. Contudo, enaltecemos a
intencionalidade e o comprometimento das professoras coordenadoras em acolher o professor
iniciante.

Esta pesquisa apresentou avangos, de modo que, através dela confirmamos a
necessidade de apoio aos professores iniciantes e tornamos evidente a consciéncia e 0
movimento a fim de exercer esse apoio por parte das professoras coordenadoras, a0 menos na
rede de ensino pesquisada. Mesmo que de forma “plural” vimos que os professores iniciantes
tém vivenciado, em sua maioria, esse apoio e reconhecido essa manifestacéo.

E possivel verificar nos relatos dos professores iniciantes, as necessidades vivenciadas
no periodo de insercdo profissional, possibilitando até mesmo aprofundar as relacbes com o
trabalho desenvolvido pelas professoras coordenadoras. As contribuicdes relevantes para a rede
de ensino revelam fragilidades existentes no exercicio do trabalho dessas professoras, quando
se referem ao acolhimento e direcionamento dos professores iniciantes e, por consequéncia, ndo
apenas os professores iniciantes arcardo com efeitos.

Como proposicdo para outras pesquisas, indicamos a necessidade de formacdo com
vistas a preparar as professoras coordenadoras para um trabalho voltado para a insergéo
profissional dos professores iniciantes, pois tal acdo pode favorecer a composi¢cdo de um
trabalho coletivo nas instituicdes de ensino, o que resultard em um trabalho de qualidade para
a Educacéo Infantil, resultado de um grupo de profissionais que se apoiam visando a qualidade

de ensino como um objetivo comum.
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APENDICES

APENDICE 1 - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO (TCLE)

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
PROGRAMA DE POS GRADUAGCAO PROFISSIONAL EM EDUCAGAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

(Resolugéo do CNS 510/2016)

“O PAPEL DO PROFESSOR COORDENADOR NA INSERCAO PROFISSIONAL DE
PROFESSORES DA EDUCACAO INFANTIL”

Eu, ALINE CRISTINA DA SILVA MARREGA, estudante do Programa de Pos
Graduagdo Profissional em Educagdo da Universidade Federal de Séo Carlos — UFSCar convido
vocé, profissional da educa¢dao basica a participar da pesquisa “O papel do professor
coordenador na inserc¢do profissional de professores iniciantes da Educacdo Infantil”, orientada
pela Profé. Dr. Dijnane Vedovatto

A proposta desse estudo consiste em analisar as dificuldades enfrentadas pelo professor
iniciante em seu periodo de insercado profissional na rede publica municipal de ensino do interior
paulista, e de que forma o suporte do professor coordenador pode contribuir para minimizar os
efeitos negativos desse periodo da carreira docente. A relevancia da tematica reside na intencao
de colaborar com os estudos sobre esse periodo tdo significativo da carreira docente, porém
permeado por fragilidades e incertezas, buscando-se assim indicios que auxiliem na superagdo
das dificuldades.

Vocé foi selecionado(a) por ser profissional de uma rede publica de ensino do Estado
de S&o Paulo. Ao aceitar participar da investigacdo sobre como ocorrem 0s processos de
insercdo profissional de professores iniciantes de Educacgéo Infantil, tendo em vista as a¢des do
coordenador pedagdgico na rede publica municipal de ensino do interior paulista. Vocé podera
contribuir com a melhoria da qualidade da formacao de professores, bem como a melhoria na

educacéo bésica. Sua participacdo nessa pesquisa auxiliard na obtencdo de dados que poderéo
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ser utilizados para fins cientificos, proporcionando maiores informagbes e discussdes que
poderdo trazer beneficios para a area da Educacdo, para a construcdo de novos conhecimentos
e para a identificacdo de novas alternativas e possibilidades para o trabalho da equipe na escola.

Vocé terd liberdade de desistir ou de interromper a colaboracdo neste estudo no
momento em que desejar, sem necessidade de qualquer explicacdo. Sua recusa ou desisténcia
ndo trard nenhum prejuizo em relacdo ao seu cargo, a rede de ensino a qual pertence ou a
Universidade Federal de Sdo Carlos. Ademais, ndo havera compensacdo em dinheiro pela sua
participacao.

Todas as informacgdes obtidas por meio da pesquisa serdo confidenciais, sendo
assegurado o sigilo sobre sua participacdo em todas as etapas do estudo bem como a mengao
aos nomes, caso seja necessario, substituiremos nomes, por letras aleatdrias garantindo o
anonimato nos resultados e publicac6es, impossibilitando sua identificacdo.O material coletado
ficara em posse do pesquisador e armazenado apenas para fins da pesquisa e depois serd
mantido arquivado.

Sua participacgdo serd atraves de um questionario por meio da ferramenta google forms
onde o link sera enviado no seu email pessoal, obtido através de contato com o gestor de sua
escola que a indicou por encaixar-se no perfil do objeto de estudo dessa pesquisa, também sera
convidado(a) se houver necessidade, a participar de uma entrevista semiestruturada (segunda
etapa da coleta de dados). Caso opte por participar da entrevista, esclareco que a mesma
ocorrera exclusivamente por via remota, utilizando softwares, aplicativos e servicos de
comunicacdo por video, por exemplo, googlemeet, zoom, Skype. Por trata-se de ferramentas
virtuais pode haver alguma instabilidade com relacdo a rede de internet atrapalhando um pouco
a efetivacdo da conclusdo do questionario por exemplo, a sugestdo é retomar em momento que
perceba a rede de internet mais estavel ou até mesmo solicitar da pesquisadora o questionario
impresso ou enviado no seu email pessoal. No caso das entrevistas (se forem utilizadas) sera
necessario interromper a mesma e remarcar, ou até mesmo mudar a plataforma utilizada. As
perguntas ndo serdo invasivas a intimidade dos participantes, porém vocé tera liberdade de nao
responder as perguntas quando as considerar constrangedoras. Ressalta-se que a pesquisadora
estard sempre atenta aos riscos e adotara medidas de precaucdo e prote¢do, a fim de evitar danos
ou atenuar seus efeitos. Serdo retomados nessa situacdo 0s objetivos a que esse trabalho se
propde e 0s possiveis beneficios que a pesquisa possa trazer. As perguntas do questionario
foram cautelosamente elaboradas visando colaborar com dados relevantes para a pesquisa. Em

caso de encerramento das entrevistas por qualquer fator descrito acima, a pesquisadora ira
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orienta-la e encaminhé-Ila para profissionais especialistas e servigos disponiveis, para conversar
sobre questbes que o afligem ou afetam sua estabilidade emocional, zelando assim, pelo bem-
estar de todos os participantes, conforme resolucdes CNS n°510 de 2016 e CNS n° 466 de 2012.

Solicito, assim, sua autorizacdo para gravacao dos encontros, nas plataformas de servico
de comunicacdo por video e/ou aplicativos, com a pesquisadora, destinadas exclusivamente a
esta pesquisa de mestrado. E garantido o acesso aos dados coletados e aos relatorios da pesquisa
(parciais e finais). Dessa forma, podera entrar em contato com a pesquisadora e realizar a
solicitacdo por e-mail.

Vocé recebera uma via deste Termo (no email pessoal) onde consta o telefone e o
endereco de contato da pesquisadora principal, esse também é o meio pelo qual vocé podera
solicitar o acesso aos dados coletados e aos relatorios da pesquisa que ao término também
estardo disponiveis no banco de dados da Universidade Federal de Sdo Carlos. A via que
recebera estara assinada pela pesquisadora, e sua participacdo se efetivara ao concordar com o
TCLE disponibilizado no formulario (google forms) que antecede o questionario se aceitar
participar da pesquisa. Se houver qualquer problema ou divida, podera comunicar-se com a
pesquisadora a qualquer momento.

A pesquisadora me informou que o projeto de pesquisa foi aprovado por um Comité de
Etica em Pesquisa (CEP) que é um 0rgdo que protege 0 bem-estar dos participantes de
pesquisas. O CEP é responsavel pela avaliacdo e acompanhamento dos aspectos éticos de todas
as pesquisas envolvendo seres humanos, visando garantir a dignidade, os direitos, a seguranca
e 0 bem-estar dos participantes de pesquisas. Caso vocé tenha ddvidas e/ou perguntas sobre
seus direitos como participante deste estudo, entre em contato com o Comité de Etica em
Pesquisa em Seres Humanos (CEP) da UFSCar que esta vinculado a Pro-Reitoria de Pesquisa
da universidade, localizado no prédio da reitoria (area sul do campus Séo Carlos). Endereco:
Rodovia Washington Luis km 235 - CEP: 13.565-905 - Sao Carlos-SP. Telefone: (16) 3351-

9685. E-mail: cephumanos@ufscar.br. Horario de atendimento: das 08:30 as 11:30.

O CEP esta vinculado & Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) do
Conselho Nacional de Saude (CNS), e o seu funcionamento e atuagdo sdo regidos pelas
normativas do CNS/Conep. A CONEP tem a funcdo de implementar as normas e diretrizes
regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres humanos, aprovadas pelo CNS, também
atuando conjuntamente com uma rede de Comités de Etica em Pesquisa (CEP) organizados nas

instituicOes onde as pesquisas se realizam. Endere¢o: SRTV 701, Via W 5 Norte, lote D -
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Edificio PO 700, 3° andar - Asa Norte - CEP: 70719-040 - Brasilia-DF. Telefone: (61) 3315-
5877 E-mail: conep@saude.gov.br

Endereco para contato (24 horas por dia e sete dias por semana):

Pesquisadora Responsavel: Aline Cristina da Silva Marrega

Endereco: |

Contato telefonico: || G—_—_
e-mail: |

Eu afirmo que li e concordo com minha participagao nesta pesquisa. Estou ciente de que
as seguintes questdes sdo de preenchimento obrigatorio e que TODOS o0s meus dados serdo
mantidos em sigilo. Estou de acordo que minha participacdo voluntaria é de extrema

importancia para este estudo. *
] ACEITO participar da pesquisa
[ 1 NAO aceito participar da pesquisa

Local e data:

Aline Cristina da Silva Marrega

Nome da Pesquisadora Assinatura da Pesquisadora
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APENDICE 2- QUESTIONARIO DO PROFESSOR COORDENADOR

Goole Forms enviado ao PROFESSOR COORDENADOR

© ®© N o g > w D E

=
O

12.

13.

14.

15.

16.

TCLE,
Questionério

Nome;

Idade;

Qual a sua formacao?

Quantos anos tem de formacédo docente?

H& quanto tempo atua na funcdo de Professor Coordenador?

Dé o nome da escola em que exerce a fungédo atualmente.

Qual o nivel de ensino, nimero de turmas, nimero de alunos e de professores dessa escola?
Como vocé definiria o papel do Professor Coordenador para a escola?

Como vocé desenvolve as suas atividades na escola? Como ocorre a sua rotina?

. Como a equipe gestora recebe o professor iniciante na escola? Descreva.
. Que tipo de orientacfes sdo dadas ao professor iniciante na sua unidade escolar? Descreva, por

gentileza.

Relate algumas dificuldades encontradas por professores iniciantes, que vocé ja observou ao
desenvolver seu trabalho na Coordenagéo.

Como vocé observa o comportamento dos professores experientes com relagdo ao professor
iniciante?

Vocé recebe algum tipo de formacé&o especifica sobre receber os professores iniciantes?
Comente.

Os professores iniciantes costumam procurar vocé para explicitar davidas?

Frequentemente

As vezes

Raramente

Normalmente procuram colegas

Gostaria de participar da entrevista (caso seja necessario) sobre essa temética e continuar

contribuindo com esse estudo: Sim (), N&o ( ).
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APENDICE 3- QUESTIONARIO DO PROFESSOR INICIANTE

Goole Forms enviado ao PROFESSOR INICIANTE

O N o g B~ w D P

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

TCLE,

Questionario
Nome;
Idade;
Qual a sua formacéo inicial?
Qual a instituicdo de formacéo?
Possui outra formacao/especializagcdo? Qual?
Em que ano iniciou o exercicio profissional como professor (a)?
Por que escolheu a docéncia?
O seu ingresso como professor(a) ocorreu por meio de:
Quadro 1, Quadro 2, Processo Seletivo, outro.
E sua primeira experiéncia como professor(a)? Se néo, cite qual foi a anterior.
Vocé esta atuando no nivel de ensino que gostaria? Comente.
Como foi a sua experiéncia como docente na PRIMEIRA escola que atuou? (Comente
sobre o bairro-periférico, central -,a turma, o periodo). Era 0 que queria, 0 que esperava?
A Universidade oferece a formacao aos futuros profissionais. Vocé se sentiu preparado
para exercer a profissdo docente? Conseguiu estabelecer relacdo entre teoria e pratica?
Comente.
Qual a sua opinido sobre a recepc¢éo e o acolhimento aos professores INICIANTES
nas unidades escolares?
Por ser professor iniciante, recebeu algum tipo de orientacdo especifica? Comente .
Vocé encontrou dificuldades no inicio da carreira? Se sim, quais foram?
Que sentimentos vém a lembranca sobre seus primeiros dias exercendo a profissao
docente? Comente.
Quais os desafios enfrentados no periodo de sua inser¢do profissional e como buscou
resolvé-los?
Na sua opinido qual é o papel do Professor Coordenador na escola?
A atuacdo do Professor Coordenador influencia o seu trabalho em sala de aula?
Comente.
Na sua opinido quais séo as necessidades de um professor iniciante ao ingressar na

escola?
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21. Voce teria disponibilidade para participar da entrevista sobre essa temética, caso seja

necessario?
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ANEXOS

ANEXO A- PARECER DE APROVACAO DO COMITE DE ETICA EM PESQUISAS
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: O PAPEL DO PROFESSOR COORDENADOR NA INSERGAO PROFISSIONAL DE
PROFESSORES INICIANTES DA EDUCACAO INFANTIL

Pesquisador: ALINE CRISTINA DA SILVA MARREGA

Area Tematica:

Versao: 2

CAAE: 51222221.1.0000.5504

Instituigao Proponente: Centro de Educacao e Ciéncias Humanas
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 5.071.078

Apresentacao do Projeto:

As informacgdes elencadas nos campos "Apresentacdo do Projeto”, "Objetivo da Pesquisa" e Avaliagéo dos
Riscos e Beneficios" foram extraidas do arquivo Informagdes Basicas da Pesquisa
(PB_INFORMAGCOES_BASICAS_DO_PROJETO_1796829.pdf, de 05/10/2021) e/ou do Projeto Detalhado
(Projeto_Detalhado_AlineCSM_grifado_para_CEP.pdf, de 04/10/2021):

RESUMO: Este trabalho tem como foco o papel do professor coordenador no processo de insergdo
profissional do professor iniciante numa rede de ensino. A insercéo profissional do professor iniciante é
cercada por muitas incertezas e fragilidades, de modo que o apoio neste periodo é bastante importante.
Nesse sentido, o professor coordenador tem um papel relevante com relagéo a assisténcia nesse processo
de insergao do professor iniciante. Desse modo, entendemos como problema da pesquisa “Qual é o papel
do professor coordenador para o periodo da inserg¢éo profissional do professor iniciante da Educacéo
infantil? Referenciamos este estudo em Huberman (1995, 2000) que apresenta o ciclo de vida do professor,
Garcia (1998, 1999, 2009, 2010) que identifica as fases que perpassa esse profissional, Tardif e Raymond
(2000) também explicam a entrada na carreira profissional docente e destacam fases para esse periodo,
Cavaco (1992), Tardif (2000, 2004, 2005, 2014), Vaillant e Marcelo (2012) sdo autores que nos trazem as
dificuldades enfrentadas pelo docente em sua insergdo profissional, estes estudiosos dialogam no mesmo
sentido quando se trata do periodo que chamam de “choque de realidade”. Névoa (1995, 2017) corrobora
com nossos estudos por explanar sobre “ser professor”. Franco (2000, 2019) escreve
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sobre a necessidade de apoio ao docente iniciante e destaca a importancia do professor coordenador nesse
processo, Almeida et al (2020) através de seus estudos deu luz a alguns pontos que merecem maior
atencdo das préximas pesquisas nessa tematica. Outros

autores reforgaram nossos estudos conforme sera possivel verificar no corpo do texto. — Para realizar o
trabalho abordaremos a metodologia de natureza qualitativa do tipo exploratéria descritiva, faremos uso de
analise documental, questionarios com questdes abertas e fechadas e entrevistas semiestruturadas como
instrumentos para coleta de dados. Apds, os dados serdo organizados, analisados e interpretados
criticamente através de

técnica analise de conteudos a fim de se obter um panorama que fornega pistas para que possamos refletir
sobre questdes relacionadas ao periodo de insercéo profissional docente vislumbrando elucidar agdes que
favoregam a insergdo do professor iniciante de Educagéo infantil. Palavras-chave: professor iniciante;
insercao profissional; coordenador pedagégico; Educacéo infantil.

METODOLOGIA, Essa pesquisa é de carater qualitativo, que segundo André (2003, p.22) “valoriza a
maneira prépria de entendimento da realidade pelo individuo, portanto, passa por um processo de
construgdo baseado pela prépria constru¢do que o individuo faz durante seu processo de aprendizagem”.
Tal abordagem fornece a relagao direta e pratica entre o pesquisador e o objeto a ser considerado, dando
destaque maior na reflexdo acerca da

realidade pesquisada. Essa pesquisa é classificada como exploratéria-descritiva, que segundo Gil (2002)
visam proporcionar familiaridade com o problema, buscando

torna-lo mais explicito ou a constituir hipéteses, possibilitando a interagdo com pessoas que tiveram
experiéncias praticas com o problema pesquisado. Ja a pesquisa descritiva tem seu foco na descri¢édo das
caracteristicas de determinada populagdo ou fenédmeno. O autor salienta que as pesquisas descritivas,
juntamente com as exploratérias sdo as mais utilizadas por pesquisadores preocupados com a atuagéo
pratica do objeto de

estudo, neste caso a insergao profissional do professor iniciante atuando na educacgéo infantil. A pesquisa
visa investigar sobre o problema, como ocorrem os processos de insergdo profissional de professores
iniciantes de Educacéo Infantil, tendo em vista as agdes do coordenador pedagégico. Convidaremos um
professor iniciante na educacgao Infantil (no periodo de 2016 a 2021) DE CADA UMA DAS 44 ESCOLAS
selecionadas a participar da pesquisa respondendo um questionario de perguntas abertas e fechadas
através da

ferramenta google forms, sendo o link enviado por email (acesso através da secretaria da educagéo). A

partir das respostas coletadas nos questionarios, refletiremos a necessidade do
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instrumento entrevista, entdo selecionaremos quatro professores iniciantes e quatro coordenadores na
educagao infantil.

Coletaremos dados através da analise documental para nos apropriar das atribuigées do professor
coordenador nesta rede de ensino (legislagdo), como se da o processo de insergao profissional nesta rede
de ensino (se por contrato, se por concurso publico) apresentaremos também um panorama sobre a etapa
de ensino da educagéo infantil (legislagéo), que é a etapa onde estardo atuando os professores iniciantes
convidados a

participar da pesquisa. Delimitaremos os estudos num foco temporal de cinco anos, periodo de insergao
profissional que caracteriza o professor iniciante baseados nos estudos de Huberman (2000). Ja para o
professor coordenador ndo ha necessidade de delimitagdo de tempo na fungédo, porém sera um dado a ser
analisado, pois pode interferir sobremaneira no exercicio da sua fungdo. Para a coleta de dados seréo
utilizados os seguintes instrumentos: analise documental, o questionario e caso seja necessario, entrevista
semiestruturada. O questionario sera utilizado na pesquisa por ter um alcance maior no nimero de pessoas,
e a preservagao dos participantes a possiveis influéncias das opinides GIL (2008). Caso seja necessario,
utilizaremos também entrevistas semiestruturadas, para aprofundar algumas informagdes, levando em conta
que, tal sistematica permite a interagéo entre entrevistador e entrevistado e ainda da analise de contetido. A
pesquisa sera desenvolvida em uma cidade do interior do estado de sdo Paulo, em fungdo da atuagdo da
pesquisadora e acesso para desenvolver a pesquisa, pois esta fornece condi¢des para

coleta de dados pois esta realizando chamadas para o ingresso de professores na rede de ensino, condigao
favoravel para o desenvolvimento da pesquisa.

Com relagéo ao questionario, utilizaremos questionarios on-line com questdes abertas e fechadas através
da ferramenta google-forms encaminhada via correio eletrénico aos profissionais convidados da rede publica
municipal da cidade do interior paulista, além dos dados sobre as intengdes da pesquisa e o Termo de
Consentimento Livre Esclarecimento (TCLE). E ainda, para as entrevistas utilizaremos aplicativos e servigos
de comunicagéo

como googleMeet, Whatsapp, Zoom.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

Diante do contexto exposto, propomos como objetivo geral:

Identificar como ocorrem os processos de insergao profissional de professores iniciantes de Educagéo

Infantil, tendo em vista as agbes do coordenador pedagdgico.
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Objetivo Secundario:

Objetivos Especificos: Identificar e analisar a compreensdo que os professores iniciantes tém sobre a
insercado profissional;*Analisar e compreender os elementos que favorecem a insercéo profissional tendo em
vista as agdes do coordenador pedagdgico.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

Toda pesquisa existe risco, no caso dessa pesquisa, o risco poderia ser algum tipo de pergunta
(questionario) que causasse desconforto ou constrangimento, embora tomamos todo cuidado seguindo uma
linha ética e cautelosa, além de acordo com o explicitado no TCLE, caso o participante ndo se sinta
confortavel podera desistir de sua participagdo na pesquisa a qualquer tempo. As perguntas ndo serdo
invasivas a intimidade dos participantes, porém o mesmo tera liberdade de nao responder as perguntas
quando as considerar constrangedoras. Ressalta-se que a pesquisadora estara sempre atenta aos riscos e
adotara medidas de precaugao e protegado, a fim de evitar danos ou atenuar seus efeitos. Serdo retomados
nessa situacdo os objetivos a que esse trabalho se propde e os possiveis beneficios que a pesquisa possa
trazer. As perguntas do questionario foram cautelosamente elaboradas visando colaborar com dados
relevantes para a pesquisa. Em caso de encerramento das entrevistas por qualquer fator descrito acima, a
pesquisadora ira orienta-la e encaminha-la para profissionais especialistas e servigos disponiveis, para
conversar sobre questdes que o afligem ou afetam sua estabilidade emocional, zelando assim, pelo bem-
estar de todos os participantes, conforme resolugées CNS n° 510 de 2016 e CNS n° 466 de 2012.
Beneficios: Os beneficios, ou relevancia da tematica reside na intengéo de colaborar com os estudos sobre
esse periodo tdo significativo da carreira docente, porém permeado por fragilidades e incertezas, buscando-

se assim indicios que auxiliem os professores em inicio de carreira na superacao das dificuldades.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

Trata-se de uma pesquisa que deve seguir os preceitos éticos estabelecidos pela Resolugdo CNS n° 510 de
2016 e suas complementares.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:

Vide campo "Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes”

Recomendagoées:

Vide campo "Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes”
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Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequagées:

Apods a analise do projeto, verificou-se que todas as solicitagdes foram contempladas:

1. esclarece o total da amostra de 88, sendo divididos em dois grupos, sendo um de coordenadores (44) e
outro de professores (44);

2. detalhou os riscos em relagédo ao uso das ferramentas digitais para coleta de dados, bem como detalhou
quais agdes serdo realizadas como, encaminhamento para especialista, se alguma questao gerar
instabilidade emocional nos participantes.

3. realizou a padronizagdo do TCLE para assinalar aceite ou ndo para participagdo da pesquisa.

4. o Cronograma esta de acordo com as datas para inicio da coleta de dados apés aprovagao do CEP.

5. esclarece como sera realizado o recrutamento dos participantes.

6. Indica que o material coletado ficara em posse somente do pesquisador e armazenado apenas para fins
da pesquisa.

Desta forma, sou favoravel a aprovagao do projeto de pesquisa.

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Diante do exposto, o Comité de ética em pesquisa - CEP, de acordo com as atribuigdes definidas na
Resolugdo CNS n° 466 de 2012 e 510 de 2016, manifesta-se por considerar "Aprovado" o projeto. A
responsabilidade do pesquisador é indelegavel e indeclinavel e compreende os aspectos éticos e legais,
cabendo-lhe, apés aprovagdo deste Comité de Etica em Pesquisa: Il - conduzir o processo de
Consentimento e de Assentimento Livre e Esclarecido; Ill - apresentar dados solicitados pelo CEP ou pela
CONEP a qualquer momento; IV - manter os dados da pesquisa em arquivo, fisico ou digital, sob sua
guarda e responsabilidade, por um periodo minimo de 5 (cinco) anos apds o término da pesquisa; V -
apresentar no relatério final que o projeto foi desenvolvido conforme delineado, justificando, quando
ocorridas, a sua mudanga ou interrupgéo. Este relatério final devera ser protocolado via notificagdo na
Plataforma Brasil. OBSERVACAO: Nos documentos encaminhados por Notificagdo NAO DEVE constar
alteracédo no conteldo do projeto. Caso o projeto tenha sofrido alteragdes, o pesquisador devera submeter
uma "EMENDA".

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informacgdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 05/10/2021 Aceito
do Projeto ROJETO_1796829.pdf 09:48:53
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mo

Folha de Rosto Folha_de_rosto_AlineCSM.pdf 05/10/2021 |ALINE CRISTINA DA| Aceito
09:47:57 | SILVA MARREGA

Outros Carta_Resposta_versao1.pdf 04/10/2021 | ALINE CRISTINA DA| Aceito
23:47:36 | SILVA MARREGA

Projeto Detalhado / |Projeto_Detalhado_AlineCSM_grifado_p| 04/10/2021 | ALINE CRISTINA DA| Aceito

Brochura ara_CEP.pdf 23:45:23 |SILVA MARREGA

Investigador

Cronograma Cronograma_Projeto_AlineCSM_pdf.pdf| 04/10/2021 |ALINE CRISTINA DA| Aceito
19:12:23 | SILVA MARREGA

TCLE / Termos de | TCLE_AlineCSM_Projeto.pdf 04/10/2021 |ALINE CRISTINA DA| Aceito

Assentimento / 19:08:58 |SILVA MARREGA

Justificativa de

Auséncia

Declaragéo de Parecer_SME_Pesquisa_AlineCSM_pdf.| 17/08/2021 |ALINE CRISTINA DA| Aceito

concordancia pdf 11:09:00 [SILVA MARREGA

Solicitagdo Assinada|Carta_SME_AlineCSM_pdf.pdf 17/08/2021 |ALINE CRISTINA DA| Aceito

pelo Pesquisador 11:04:38 |SILVA MARREGA

Responsavel

Qutros Carta_orientadora_Dijnane.pdf 04/08/2021 |ALINE CRISTINA DA| Aceito
13:25:32 | SILVA MARREGA

Situagao do Parecer:

Aprovado
Necessita Apreciagao da CONEP:
Nao

SAO CARLOS, 29 de Outubro de 2021

Assinado por:
Adriana Sanches Garcia de Aratjo
(Coordenador(a))
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