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Resumo

As mudangas nos vetores que indiretamente afetam a biodiversidade, entre eles
populagdo, tecnologia e estilo de vida, podem acarretar mudangas nos vetores que afetam
diretamente a biodiversidade, entre eles a pesca e a aplicagao de fertilizantes. Isso resulta em
mudangas nos ecossistemas e nos servicos que eles oferecem, afetando assim o bem-estar
humano. Essas interacdes podem ocorrer em mais de uma escala. Diferentes estratégias e
intervengdes podem ser aplicadas em muitos pontos dessa estrutura, a fim de assegurar o
bem-estar humano e conservar os ecossistemas. As comunidades tradicionais tém seu modo
de vida relacionado ao ambiente em que vivem e, recentemente, vém sendo estudadas de
forma a garantir a sustentabilidade com foco no bem-estar humano pautada na Avaliagdo
Ecossistémica do Milénio, de forma a implementar o estabelecido na Politica Nacional de
Desenvolvimento Sustentdvel dos Povos e Comunidades Tradicionais. Este estudo foi realizado
na Cooperativa dos Pescadores e Artesaos de Pai André e Bonsucesso (Coorimbata), a qual
agrega pessoas da zona urbana de Cuiaba e das comunidades ribeirinhas de Bonsucesso e Pai
André, localizadas em Varzea Grande/MT, visando avaliar as estratégias adotadas pela
Cooperativa em relagdo ao bem-estar humano dos cooperados e ao uso dos recursos naturais
da biodiversidade local. A hipotese deste trabalho é de que, a forma como a Cooperativa
Coorimbatd se estruturou a partir da alteracdo de seu Estatuto em 2000, atende aos
fundamentos da Avaliagdo Ecossistémica do Milénio no que se refere a conservagdo e ao uso
sustentdvel dos ecossistemas. Contribui também para a criacdo de ambientes de didlogo e de
acdo para o compartilhamento dos conhecimentos dos povos tradicionais e académicos,
visando o bem-estar humano. O método utilizado para a comprovagao ou nao desta hipotese
tem a abordagem da pesquisa qualitativa com fontes de dados em entrevistas semi-
estruturadas com os fundadores da Cooperativa Coorimbatd e pescadores das comunidades
de Bonsucesso e Pai André, projetos e relatdrios elaborados pela Coorimbata. Dentro de um
enfoque ergolégico, foram também efetuadas visitas aos locais de pesca na comunidade de
Bonsucesso, com entrevistas pelo método da autoconfrontacdo, para obtencdo de
informacgdes adicionais para compreender melhor o fendmeno estudado. A entrevista semi-
estruturada foi feita a partir de um questionario com perguntas em relagdo a: histdria de vida;
significado da Cooperativa Coorimbata; tipo de trabalho desenvolvido; identificagdo de
liderancas; expectativas em relacdo a Cooperativa. O produto principal da Cooperativa
inicialmente era o peixe, no entanto em funcao deste recurso natural ndo estar mais disponivel
como era em anos anteriores, a Cooperativa passou a agregar outros produtos na sua cadeia
produtiva como frutas passas (desidratadas), mandioca frita, castanha-do-Brasil e mais
recentemente o jacaré-do-pantanal. Conhecer e revelar o modo de vida destes cooperados,
suas relagOes e interagées com o rio sdo importantes instrumentos a serem utilizados nas
discussdes e implementacgdes de politicas publicas.

Palavras-chave: Pesca profissional artesanal, cooperativa, ergologia, sustentabilidade.
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Abstract

Changes in vectors that indirectly affect biodiversity, including population,
technology and lifestyle, may lead to changes in vectors that affect biodiversity
directly, including fishing and fertilizer application. This result in changes in ecosystems
and services they offer, affecting human well-being. These interactions can occur in
more than one scale. Different strategies and interventions can be applied in many
parts of this structure in order to ensure the well-being and conserve the ecosystems.
Traditional communities have their way of life related to their living environment, and
recently have been studied in order to ensure sustainability with a focus on human
well-being based on the Millennium Ecosystem Assessment, in order to implement the
established in the National Politics of Sustainable Development to Traditional Peoples
and Communities. This study was conducted at the Fishermen Cooperative and
Artisans of Pai André and Bonsucesso (Coorimbata), which gathers people from the
urban area of Cuiaba and riverine communities of Bonsucesso and Pai André, located
in Varzea Grande, Mato Grosso, to assess the strategies adopted by Cooperative for
the well-being of the cooperative members and the use of natural resources of local
biodiversity. The study’s hypothesis is that the way the Cooperative Coorimbata was
structured from the amendment of its Statute in 2000, meets the fundamentals of the
Millennium Ecosystem Assessment with regard to the conservation and sustainable
use of ecosystems. It also contributes to creating environments for dialogue and action
for the sharing of knowledge between traditional peoples and academics, looking
forward the human well-being. The method used to prove whether or not this
hypothesis has the qualitative research approach to data sources in semi-structured
interviews with the founders of the Cooperative Coorimbatd and fishermen from
Bonsucesso and Pai André communities, projects and reports made by Coorimbata.
Within an ergological focus, were also made visits to local fishing community of
Bonsucesso, with interviews by the “self-confrontation” method, to obtain additional
information to better understand this phenomenon. The semi-structured interview
was made from a questionnaire with questions regarding: life history; Cooperative
Coorimbata meaning; type of work, leaders’ identification, Cooperative’s expectations.
Initially, the Cooperative main product was fish, however due to this natural resource
is no longer available as it was in previous years, the Cooperative began to add other
products in its supply chain as fruits raisins (dried), cassava chips, brazilian nuts and
more recently the alligator. Know and reveal the lifestyle of these members, their
relationships and interactions with the river are important tools to be used in
discussions and implementation of public politics.

Keyword: Artisanal fishery, cooperative, ergology, sustainnability.
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1. Introducao Geral

A presenca da atividade pesqueira na economia mundial tem seu destaque de
muitos anos atras, alids, atividade que nasceu da pequena produgao familiar, inclusive
como construtores dos proprios materiais de producdo. Portadores de conhecimento
empirico, o respeito as condi¢cbes estruturais e materiais, assim como do
funcionamento, da evolugdo e inter-relacdes da reproducdo de cada espécie de peixe.
E tal fato permite aos pescadores profissionais artesanal pela experiéncia de vida, viver
com certa harmonia com a natureza (CARDOSO, 2007).

Nesse sentido, a atividade da pesca artesanal tem recebido cada vez mais
atencdo nas diversas areas de conhecimento académico, cientifico e tecnolégico. Esta
preocupacdo se deve em parte pela relevancia social e, sobretudo, pelas caracteristicas
proprias deste tipo de atividade, ante ao quadro de transformacdes recentes, na qual
passa o setor primario e, de modo geral, toda a economia nacional através de
problemas oriundos da coexisténcia entre a atividade primitiva e “moderna”
(VALPASSOS; DIAS NETO, 2006).

A pesca é uma atividade com objetivo voltado a captura de um recurso bidtico
aquatico renovavel, mas limitado. Compreende trés elementos basicos: (1) o recurso;
(2) o ambiente aquatico e (3) as pessoas que utilizam o recurso ou mudam as
condi¢cbes do ambiente aquatico (ROSS, 1997). No passado, o recurso era considerado
como um presente ilimitado da natureza, todavia, com o crescente desenvolvimento
da biologia pesqueira, apds a 22 Guerra Mundial, esse mito foi superado, pois apesar
de renovavel, os recursos aquaticos ndo sdo infinitos e precisam ser adequadamente
manejados para serem sustentaveis.

A atividade da pesca da emprego a milhares de pescadores, incluindo seus
familiares engajados diretamente na atividade pesqueira e a outros que trabalham na
cadeia produtiva do pescado, no processamento do pescado, na construcdao de

embarcagdes e equipamentos de pesca (FAO, 2009c).
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Na legislacdao brasileira a caracterizacdo de pescador artesanal pode ocorrer de
forma dicotomica pelo exercicio da atividade de forma auténoma, em regime familiar
ou com auxilio eventual de parceiros, sem vinculo empregaticio (SEAP, 2004).

A pesca no Pantanal Mato-Grossense é uma atividade antiga. Relatos do
explorador espanhol Cabeza de Vaca, que visitou a regido entre 1542 e 1544,
descrevem a presenca da atividade entre as nag¢Oes indigenas. Outros registros
histéricos falam da atividade na regido como meio de obtencdo de proteina animal em
tempos de escassez, devido a grande distancia de outros centros no inicio da
colonizacdo da regido, durante o século XVIIl, época da exploracdo do ouro. No
entanto, até a década de 1960, a pesca era caracterizada apenas como atividade de
subsisténcia, principalmente devido a falta de condicdes para o armazenamento do
pescado, dificultando o estabelecimento de uma atividade rentdvel. A partir das
décadas de 1960 e 1970, com a instalacdo de fabricas de gelo em territério mato-
grossense, é que a pesca passou a ter importancia comercial (COSTA JR., 1993;
MEDEIROS, 1999).

O Rio Cuiaba tem uma grande importancia em termos histdrico e social para o
estado de Mato Grosso, pois serviu para a navegacao, para a conquista do territdrio
por parte dos colonizadores; teve uma grande importancia também em termos
econdmicos, através de suas rogas de praia, das usinas de cana-de-agucar, do garimpo,
da dragagem. Rio de grande piscosidade foi fundamental por apresentar recursos
proteicos que com facilidade eram obtidos. O Rio Cuiaba produz o correspondente a
50% do pescado obtido no estado de Mato Grosso, demonstrando, ainda, grande
vitalidade. Porém, devido ao uso intensivo, o Rio Cuiaba vem apresentando diversos
sinais de esgotamento de seus recursos naturais (DA SILVA & SILVA, 1995; COSTA,
1995; SIQUEIRA, 2002).

No Instituto Brasileiro de Meio Ambiente (IBAMA) estdo registrados quase dois
mil pescadores profissionais que vivem da pesca no Rio Cuiaba, a maior col6nia de
pescadores do estado. O rio, em seus recursos pesqueiros é também explorado por
pescadores sem vinculo profissional, por turistas e por frigorificos que, via de regra,

usam instrumentos predatdrios.
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Mas, a pesca atualmente, de acordo com os pescadores, esta cada vez menos
rentavel. A queda da produtividade deve-se, entre outras causas, ao numero elevado
de pescadores, a diminuicdo na oferta de peixes e aos impactos ambientais
decorrentes da ocupagdao humana.

Além desse declinio, a quantidade de peixes também varia em funcdo do nivel
d’agua. Assim, os pescadores enfrentam dificuldades provocadas pela oscilagdo natural
da oferta da pesca. Eles relataram que a partir de julho, no ano de 1992, os peixes
pararam de subir e aqueles que estavam sendo pescados, no final de agosto, eram os
gue haviam parado nos poc¢os - partes concavas dos rios de meandros.

A pesca profissional € uma atividade tradicional, apresentando peculiaridades de
acordo com a regido e refletindo o conhecimento dos pescadores envolvidos. Os
pescadores profissionais estdo organizados em Colbnias de Pesca e pescam
regularmente para comercializagao.

Os peixes sdo capturados principalmente na calha dos rios, sendo as baias
utilizadas para a pesca de iscas ou pesca eventual, durante a lua cheia. Atualmente, o
Unico apetrecho amplamente permitido é a pesca com linha e anzol. Porém, uma
variacdo é amplamente utilizada: o anzol de galho (COSTA JR., 1993; DA SILVA & SILVA,
1995; MEDEIRQOS, 1999; PETRERE et al., 2002). As redes sdo proibidas por legislacdo
estadual, tanto em Mato Grosso, quanto em Mato Grosso do Sul, inclusive as tarrafas
curimbeiras, o que levou o curimbatd (Prochilodus lineatus), praticamente, a nao
figurar nos desembarques comerciais. Em 1999, no estado de Mato Grosso, a tarrafa
de isca foi liberada (Lei n2 7.155).

O modo de vida e saberes das comunidades tradicionais pantaneiras, em relacdo
ao ambiente, vém sendo abordados em varios estudos como importantes ferramentas
para a educacdo ambiental, conforme reportados em Da Silva & Silva (1995), no Rio
Cuiabd e suas areas alagaveis, demonstrando sua importancia na atividade pesqueira;
em Guarim (2000), na sustentabilidade ambiental; em Guarim (2002), na conservagao
da natureza, uso, manejo e exploragao dos recursos naturais, tendo como enfoque o
recursos vegetal, e na forma como a escola aprende esse saber, internalizando-o no
seu processo pedagdgico e acBes educativas; em Guarim Neto (2006), na interacdo

sobre plantas medicinais e sua contribuicdo para a Educagcdo Ambiental; e em Garcia &
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Sato (2006), nos mitos e lendas na identidade cultural e em demais trabalhos como

Morais (2006); Ignez (2008); Ferreira (2010).

No bioma Pantanal, estudos que integrem a dimensdo ecolégica e cultural
podem ser bem sucedidos como abordagem de pesquisa na compreensdo deste
espaco marcado fortemente pela dinamica das aguas. O pulso de inundagdao no
Pantanal é previsivel e de longa duragcdo, porém, sujeito as variacdes anuais da
pluviosidade (DA SILVA & ESTEVES, 1995). No Pantanal Mato-grossense o conceito de
pulso de inundacdo ressalta que durante a cheia, as areas alagaveis recebem aguas e
material dissolvido e em suspensdo dos rios e lagos conectados, da chuva, e da subida
tempordria do lencol freatico. Alguns organismos aqudticos migram ativamente ou sao
transportados passivamente para as areas alagdveis, outros desenvolvem - se a partir
de estagios de dorméncia. Mudancas naturais e antrépicas do pulso de inundac¢do tém
efeitos grandes para a estrutura e funcionamento do sistema, e afetam os servigos
prestados pelos sistemas para a paisagem e as popula¢des humanas (JUNK & DA SILVA,

1999, JUNK & DA SILVA, 2003).

As comunidades tradicionais ribeirinhas da Bacia do Alto Paraguai vivem em um
ambiente que é moldado pelo movimento das adguas. Cada fase deste movimento —
enchente, cheia, vazante e estiagem — tem suas caracteristicas proprias e traz para
aqueles que 1ad vivem um modo de pensar, sentir, olhar e agir Unico que, portanto,
devem ser considerados quando politicas de manejo e conservacdo desta bacia sdo

propostas (DA SILVA & SILVA, 1995).

O rio Cuiaba foi por muitos anos, o caminho para a entrada das bandeiras, a
ocupacao das terras e o elo de comunicac¢do das pessoas que construiram a histéria de
Mato Grosso. As matas existentes em suas margens ja foram habitadas por uma rica
diversidade bioldgica que sustentou por muito tempo diferentes grupos indigenas que
ocupavam as terras pantaneiras. Como observou Safford (2001), as populagdes
humanas que viviam na bacia de Cuiaba antes dos ocupantes paulistas foram grupos
indigenas semindbmades que dependiam dos recursos naturais diversos e abundantes
existentes nas aguas e nas matas e que era a base para suas sobrevivéncias. Esses

grupos incluiam as etnias Guaicurus e Paiaguds. Estes ultimos foram resistentes a
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ocupacdo pelos bandeirantes que foram muitas vezes derrotados ao defrontar com
Paiagud na travessia do Pantanal ou navegando pelos rios Paraguai e Cuiaba (DA SILVA
& SILVA, 1995).

Esses grupos tinham uma demarcacao natural de seus territérios, eram némades,
fabricavam ceramica, alguns cultivavam milho, algoddo e estabeleciam lacos de
amizade ou lutavam entre si. Por terem adquirido, ao longo de geragdes,
conhecimentos empiricos dos seus ecossistemas, mantinham relagcdes harmoniosas
com seu meio circundante (COSTA, 1995).

Com a implantacdo dos nucleos humanos aglomerados as margens do rio,
acentua-se a retirada das matas para plantagdao de rogas, abate de animais e extragao
de madeira para obtencdo de combustivel e matéria prima. Nesse contexto historico,
muitas comunidades atuais foram implantadas. Esse tempo de construcdo de lacos
culturais tem inicio no século XVII e com o passar do tempo, com a fixa¢cdo dos nucleos
humanos, entra a producdo em larga escala — producdo de acgucar, aguardente e
charque (FERREIRA, 2010).

No tempo dos canaviais, imensas dreas de matas foram derrubadas para
plantacdo de cana, matéria prima de um processo que até a década de 1.950 marcou a
histdria, a politica, a economia e o futuro do Estado de Mato Grosso — a producdo de
acucar e aguardente em equipamentos industriais localizados as margens do rio
Cuiabd (FERREIRA, 2010).

Mato Grosso tem como base econdmica predominante a atividade da agricultura
e pecudria e secundariamente o turismo pesqueiro. Embora o turismo tenha ocupado
posicdo de destaque por varias décadas, devido principalmente a abundancia do
pescado nos rios que cortam o estado, atualmente, encontra-se em fase de
reestruturacdo em funcdo da degradacdo ambiental provocada pelo crescimento
exagerado da agricultura, aliada a pesca desordenada e predatdria praticada na regido.
Infelizmente, a associacdo destes dois fatores proporcionou a escassez do pescado

nobre dos mananciais.

Nas regiGes onde se concentram os pescadores que vivem do extrativismo da
pesca, formou-se um crescente contingente de familias e trabalhadores alijados dos

meios normais de producdo, levando-os ao mercado de trabalho informal, quase
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sempre dependente da sazonalidade extrativista e turistica, diminuindo-se
conseqlientemente a oferta de trabalho local.

Neste contexto, este trabalho aborda uma experiéncia de sucesso que vem
ocorrendo nas comunidades tradicionais ribeirinhas de Bonsucesso e Pai André, no rio
Cuiaba, através do estabelecimento da Cooperativa Coorimbatd que promove o uso de

recursos naturais da biodiversidade local.
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1. Introducao

A Avaliacdo Ecossistémica do Milénio (AEM), instituida pela Organizacdo das
Nagdes Unidas, foi conduzida entre 2001 e 2005 no intuito de avaliar as consequéncias
das mudancgas nos ecossistemas sobre o bem-estar humano, e estabelecer uma base
cientifica que fundamentasse as a¢bes necessarias para assegurar a conservagao e o
uso sustentdvel dos ecossistemas, bem como suas contribuicdes para o bem-estar
humano (Junta Coordenadora da Avaliacdo Ecossistémica do Milénio, 2011). A AEM
vem ao encontro de solicitagdes governamentais por informagdes provenientes de
guatro convencdes internacionais: Convencdo sobre Diversidade Bioldgica, Convencao
das Nagbes Unidas de Combate a Desertificacdo, Convencdao Ramsar sobre Zonas
Umidas, e Convencdo sobre Espécies Migratdrias. Visa suprir também as necessidades
de outros grupos de interesse, incluindo comunidade empresarial, setor de saude,

organiza¢es ndo-governamentais e povos nativos (AEM, 2005).

A avaliacdao tem seu foco nas ligacdes entre os ecossistemas e o bem-estar
humano e, em particular, nos “servicos dos ecossistemas”. Ecossistema é um complexo
dindmico de comunidades vegetais, animais, microorganismos, e seu respectivo meio,
gue interagem como uma unidade funcional. A AEM aborda todo o leque de
ecossistemas—desde ecossistemas pouco perturbados como florestas naturais, até
regides com padrdes mistos de uso humano ou mesmo ecossistemas intensamente
administrados e modificados pelo homem, como regides agricolas e urbanas. Servigos
dos ecossistemas sdo os beneficios que o homem obtém desses ecossistemas. Eles
abrangem servicos de provisdo, incluindo alimentos, dgua, madeira e fibras; servicos
reguladores, que afetam climas, inundagdes, doencas, residuos e a qualidade da agua;
servicos culturais, que fornecem beneficios recreacionais, estéticos e espirituais; e
servicos de suporte, tais como formacdo do solo, fotossintese e ciclo de nutrientes. A
espécie humana, embora protegida de mudangas ambientais pela cultura e pela
tecnologia, depende fundamentalmente do fluxo dos servicos dos ecossistemas (AEM,

2005).
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A biodiversidade representa um dos mais importantes fundamentos do
desenvolvimento cultural, social e econdmico da espécie humana, sendo que sua
conservagao e utilizagao sustentdvel sao necessarias para garantir a sobrevivéncia da
espécie humana no planeta a médio e longo prazo. O principal instrumento formal
para garantir a conservagdao da biodiversidade é a Convengdo sobre Diversidade
Bioldgica - CDB, documento que foi adotado e aprovado durante a Conferéncia das
Nacoes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, no Rio de Janeiro, em junho
de 1992. O Brasil teve um papel de destaque nessas negociagdes e foi o primeiro
signatario da Convencdo. Esse interesse deriva do fato de que o Brasil € o maior

detentor de biodiversidade do planeta.

A magnitude das agbes realizadas no Brasil, até o momento, é bastante ampla,
abrangendo desde o Projeto de Conservagdo e Utilizacdo Sustentavel da Diversidade
Biolégica Brasileira - Probio, a Estratégia Nacional da Politica Nacional da
Biodiversidade, o Programa de Pequenos Projetos - PPP até o Programa Areas
Protegidas da AmazOnia - ARPA, demonstrando o amadurecimento institucional,
capacidade e comprometimento em evitar o esgotamento dos recursos naturais.

Ao longo da implementacdo da CDB no Brasil desde 1992, parcerias nacionais e
internacionais envolveram governo, iniciativa privada e sociedade civil nos esforgos de
demonstrar a viabilidade de uma abordagem amplamente integrada ao uso dos
componentes da biodiversidade. Foi possivel estabelecer uma rede de agentes
engajados na implementagdo da Convengdo e preparar o pais para uma nova fase
nesse processo, uma fase de integracdo e potencializacdo dos resultados alcancados.

Nesse processo, destaca-se o estabelecimento da Politica Nacional de
Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e Comunidades Tradicionais (PNPCT), que foi

instituida pelo Decreto n2 6.040, de 07 de dezembro de 2007, assim definido:

“Povos e Comunidades Tradicionais: grupos culturalmente
diferenciados e que se reconhecem como tais, que possuem formas
proprias de organizagdo social, que ocupam e usam territorios e

recursos naturais como condi¢do para sua reprodugdo cultural,
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social, religiosa, ancestral e econémica, utilizando conhecimentos,

inovagles e prdticas gerados e transmitidos pela tradigdo.”

Dentre os principios estabelecidos por esta politica destaca-se o desenvolvimento

sustentdvel como promog¢do da melhoria da qualidade de vida dos povos e

comunidades tradicionais nas geragbes atuais, garantindo as mesmas possibilidades

para as geragoes futuras e respeitando os seus modos de vida e as suas tradi¢oes.

Os objetivos especificos previstos na Politica Nacional de Povos e Comunidades

Tradicionais asseguram a este grupo a garantia de seus territérios, bem como o acesso

aos recursos naturais que tradicionalmente utilizam para sua reproducdo fisica,

cultural e econ6mica. Outras questées também sdo asseguradas conforme Decreto n?

6.040/07:

“I - implantar infra-estrutura adequada as realidades

socioculturais e demandas dos povos e comunidades tradicionais;

Il - reconhecer, com celeridade, a auto-identificacdo dos povos e
comunidades tradicionais, de modo que possam ter acesso pleno

aos seus direitos civis individuais e coletivos;

Il - garantir aos povos e comunidades tradicionais o acesso e a
gestdo facilitados aos recursos financeiros provenientes dos

diferentes drgdos de governo;

IV - apoiar e garantir a inclusdo produtiva com a promocgdo de
tecnologias sustentdveis, respeitando o sistema de organizag¢Go
social dos povos e comunidades tradicionais, valorizando os
recursos naturais locais e prdticas, saberes e tecnologias

tradicionais.

Esta pesquisa se relaciona com o inciso IV desta Politica, conforme mencionado

acima.
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O modo de vida e saberes das comunidades tradicionais pantaneiras, em relagao
ao ambiente, vém sendo abordados em varios estudos como importantes ferramentas
para a educagdo ambiental, conforme reportados em Da Silva e Silva (1995), no rio
Cuiabd e suas areas alagaveis, demonstrando sua importancia na atividade pesqueira;
em Guarim (2000), na sustentabilidade ambiental; em Guarim (2002), na conservacao
da natureza, uso, manejo e exploragdao dos recursos naturais, tendo como enfoque o
recursos vegetal, e na forma como a escola aprende esse saber, internalizando-o no
seu processo pedagdgico e acles educativas; em Guarim Neto (2006), na interacdo
sobre plantas medicinais e sua contribuicdo para a Educagdao Ambiental; e em Garcia e

Sato (2006), nos mitos e lendas na identidade cultural.

Entretanto, segundo Silva (2002), a partir de mudancas na legislacdo que
tornaram ilegais praticas utilizadas tradicionalmente, os pescadores das comunidades
de Cuiabd e de Varzea Grande-MT possuem estratégias de sobrevivéncia, praticas
oriundas de antigos costumes e de novas relagdes com o espaco, influenciadas pelo

contexto social e econOmico.

Nesse contexto, a abordagem ergoldgica representa uma importante ferramenta
para identificar como novas formas de organizacdo do trabalho nas comunidades

ribeirinhas de Cuiaba e de Varzea Grande-MT contribuem para o bem estar humano.

Ergologia é a aprendizagem permanente dos debates de normas e de valores que
renovam indefinidamente a atividade: é o “desconforto intelectual” que possibilita que
cada um redescubra seu prdéprio trabalho e compreenda como se insere na atividade
dos outros, na vida da sociedade (SCHWARTZ & DURRIVE, 2007). A abordagem
ergolégica utiliza-se do método da autoconfrontacdo, que consiste: primeiro,
submeter ao exame de um trabalhador a imagem de seu préprio trabalho, solicitando-
Ihe expressar em palavras (“comentdrios”) sua prépria atividade; depois, o
entrelacamento ao que ndo se vé, mas que existe — por exemplo, aquilo que é
necessario fazer, porque é prescrito; a seguir, a referéncia aquilo que fazem os colegas

e que se difere daquilo que eu fago, ou que se assemelha ao que fago.
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Dentro da perspectiva ergolégica, atras da motivagao ha uma ligagao entre as
pessoas e 0s meios que elas tém para viver sua vida e para exercer sua atividade (“uso
de si” por si e “pelos outros”). Ha “entidades coletivas relativamente pertinentes” que
sdo coletivos ndo impostos, mas que remetem a um verdadeiro trabalho de construcao
para todo mundo e principalmente para cada pessoa, justamente na medida em que

esse trabalho ndo é um trabalho prescrito (SCHWARTZ & DURRIVE, 2007).

Neste contexto, este trabalho aborda uma experiéncia que vem ocorrendo nas
comunidades tradicionais ribeirinhas de Bonsucesso e de Pai André, por meio do
estabelecimento da Cooperativa Coorimbata. A Cooperativa Coorimbata, no ano de
2000, reformulou seu Estatuto ampliando a area de atuagao da Cooperativa para todo
o territério nacional, inserindo a pesquisa cientifica como um dos objetivos gerais da
Cooperativa e, entre os objetivos especificos, o de associar o etnoconhecimento
existente sobre o uso e conservacao da biodiversidade com os conceitos cientificos
fundamentais sobre os ecossistemas, para promover, de modo sustentdvel, o

progresso das atividades econdmicas extrativas, entre outros objetivos.

A hipdtese deste trabalho é de que, a forma como a Cooperativa Coorimbata se
estruturou a partir da alteracdo de seu Estatuto, atende aos fundamentos da Avaliacado
Ecossistémica do Milénio no que se refere a conservagdo e o uso sustentdvel dos

ecossistemas bem como suas contribui¢des para o bem-estar humano.

2. Regiao Estudada

A Bacia do rio Cuiabd, componente da Bacia do Rio Paraguai, drena uma drea
aproximada de 28.732 km?, sendo sua maior parte (4/5) no Estado de Mato Grosso, e
uma pequena porc¢ao no norte de Mato Grosso do Sul, com perimetro de 841 km. Esta
situada entre as coordenadas 14210" e 18223’ de latitude sul e 53225’ e 57204’ de
longitude oeste (ANA, 2003), pertencente a 26 municipios em Mato Grosso e 4 em
Mato Grosso do Sul, segundo Ecoplan Engenharia (2003). A populagdo da bacia do rio

Cuiaba passa de um milhdo de habitantes. Sua ocupac¢do é eminentemente urbana,
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com apenas 7% residindo na zona rural, sendo que a maior concentragdo ocorre no
trecho médio da bacia onde se localizam as cidades de Cuiabda e Varzea Grande, pdlo

mais densamente ocupado e industrializado do Estado (PCBAP, 1997).

As nascentes do rio Cuiaba localizam-se no municipio de Rosario Oeste — MT,
precisamente nas encostas da serra Azul, divisa natural entre as aguas das bacias
Amazonica e Platina, a cerca de 500m de altitude. Seus principais formadores sdo os
rios Cuiaba da Larga e o Cuiaba do Bonito, sendo o primeiro considerado a sua
nascente principal — por ser o mais extenso —, que ao se confluirem passam a se
chamar Cuiabazinho e, apds o encontro com o Manso, recebe a denominagao de rio

Cuiaba (FIGUEIREDO & SALOMAO, 2009).

A Bacia do Rio Cuiaba tem suas nascentes em terrenos elevados,
compreendendo os Planaltos Arruda, S3o Vicente, Chapada e Planalto dos Guimaraes,
Planalto dos Acantilados e do Taquari, onde nascem os formadores do Sao Lourencgo,
afluente da Bacia do Rio Cuiaba. Em relevos dissecados de formas tabulares, na
depressao do Paranatinga, estdo as nascentes dos rios Cuiabd da Larga, Cuiabd do
Bonito entre outros formadores mais distantes da Bacia do Cuiaba. Os rios cujas
nascentes estdo na Provincia Serrana juntam-se com o coletor do Planalto dos
Guimaraes, o Rio Manso. A partir do Marzagao forma-se o Rio Cuiabd e adentra a
Depressdo Cuiabana - area topograficamente rebaixada, com altitude entre 200 e 450
m, delimitada pela Provincia Serrana de Norte a Oeste, pela Chapada dos Guimaraes,
Planalto Arruda — Mutum e S3o Vicente a Leste e, ao Sul, pelo Pantanal (FERREIRA,

2010).

A Depressao Cuiabana constitui uma superficie inclinada, com caimento de norte
para sul e nesta rampa estdo localizados os municipios de Nova Brasilandia, Rosario
Oeste, Acorizal, Jangada, Ribeirdo dos Cocais, Cuiaba, Varzea Grande, Santo Antbnio

do Leverger e Poconé.

A Chapada e Planalto dos Guimardes representam uma area de nascentes
importantes formadores do Cuiab3d, tais como o Manso, o Casca, o Coxipd e o Arica.

Este compartimento posiciona-se entre as cotas altimétricas de 650 a 800m de
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terrenos planos, de facil mecanizagdao e onde a cobertura vegetal foi retirada para a
implantacdo de extensas monoculturas, principalmente de soja, milho e algodao.
Considerando a estrutura das rochas formadoras dos terrenos elevados e berco das
aguas do Cuiabd, a forma de ocupacdo pela monocultura em larga escala compromete
os servicos dos ecossistemas, principalmente a dgua e comunidade bioldgica

(FERREIRA, 2010).

O rio Cuiaba desenvolve seu curso para as terras baixas do pantanal, definindo
areas de acumulacdo inunddveis. Compreende uma extensa area com cotas
altimétricas entre 150 a 80 metros que recebe as aguas de toda drenagem dos
planaltos e da depressao por onde percorrem os diversos afluentes dessa bacia. Ao
adentrar a planicie pantaneira, as dguas do Cuiabda definem vazantes, corixos e baias,

marcando a paisagem pantaneira (FERREIRA, 2010).

As formagOes vegetais remanescentes correspondem as regides floristicas de
Cerrados que sdo predominantes cerrado aberto, florestas riparias e vegetacdo de
varzea. Neste contexto paisagistico, uma importante condicdo da vegetacdo se
destaca. Trata-se das areas de contato entre as diferentes formacdes vegetais, que no
projeto RADAMBRASIL recebem a denominac¢io de Areas de Tens3o Ecoldgica. Sdo
areas de contato correspondente a duas ou mais formacgles, que podem se

interpenetrar ou se misturar.

Importante formacdo vegetal para a bacia do rio Cuiaba é a mata ciliar, que para
Oliveira Filho (1994) trata-se de uma formacdo vegetal do tipo florestal que se
encontra associada aos corpos d'agua, ao longo dos quais pode estender-se por
dezenas de metros a partir das margens e apresenta marcantes variagdes na
composicdo floristica e na estrutura comunitaria, dependendo das interagdes que se

estabelecem entre o ecossistema aquatico e o ambiente terrestre adjacente.

As veredas, que ocorrem geralmente proximo as nascentes, sao importantes pela
capacidade de manutencdo do regime hidrico dos rios e perenizagdo dos cursos
d’agua; conservacao da flora e da fauna especifica e, também, como refugio, fonte de

agua e alimentacdo, bem como local para reproducdo de animais (MEIRELLES et al.,
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2004). As macrdfitas aquaticas sdo importantes, por contribuirem para a produgdo de
matéria organica para a filtragem de material em suspensao, suporte para reproducdo,
alimentacdo e abrigo para invertebrados e vertebrados aqudticos (DA SILVA et al.,

2009).

A bacia do rio Cuiaba é considerada na classificacdo climatica de Képpen, do tipo
AW, Tropical Semi-Umido, com dois periodos bem definidos: seco, de maio a outubro
e chuvoso de novembro a abril. A média anual da temperatura é 26°C, com a maior
média de temperatura em outubro 27,6°C, e a menor em julho 23°C (FIGUEIREDO,
1996).

O periodo de cheia no rio Cuiaba se déd nos periodos mais chuvosos (dezembro a
mar¢o) meses em que a precipitacdo media mensal varia em torno de 205 mm (DA
SILVA & ESTEVES, 1995). O pouco desnivel topografico no rio Cuiaba, reduz o
escoamento das aguas superficiais originarias das chuvas periddicas anuais que caem

na bacia do Alto Paraguai, principalmente em seus afluentes (ALVARENGA et al, 1984).

2.1. Fonte de dados e caracterizagdo da Cooperativa Coorimbatd

A Cooperativa Coorimbata esta localizada no municipio de Varzea Grande em
Mato Grosso, na margem direita do rio Cuiabd, nas coordenadas geograficas 15° 44’
45,5” S e 56° 07’ 30,9” W envolvendo as comunidades ribeirinhas de Bonsucesso e Pai

André (Figura 01).
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Figura 01. Localizacdo geografica da Cooperativa Coorimbata no municipio de Varzea Grande —

MT. (Org. Kummer, Olga Patricia, 2011).
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Neste local, a Cooperativa possui drea de 8.200 m? utilizada com as instalagdes:
producdo de humus (A); quarto de ferramentas (B); processamento de peixe(C) e

Represa de decantagdo (Figura 02).

Google

T7.74" § 56°07'33.41° W elev 5081 Streaming 100% Eye all 1432 1t

Figura 02. Foto aérea da Unidade da Cooperativa COORIMBATA.
Fonte: Google (2011).

O rio Cuiabd, um dos rios tributdrios do Pantanal, localiza-se na margem

esquerda do rio Paraguai, na porcdao central da América do Sul, e drena uma 4drea

estimada de 100.000 kmZ2, o que significa cerca de 20 % da bacia do Alto Paraguai. Da
cabeceira a Foz, abrange cerca de 830 km, percorrido em sua maior extensdo na
dire¢cdao Norte-Sul, mudando para Leste-Oeste, no curso inferior (DA SILVA & SILVA,
1995).

Na descricdo histdrica da comunidade de Bonsucesso, Ferreira (2010), relata que
Monteiro (1970) e Fundacdo Julio Campos (1986) afirmam que Justino Antonio da Silva
Claro era o dono das terras, no século XIX, onde foi fundada a vila de Bonsucesso. Em
23 de setembro de 1948, a Lei n2 126 a elevou a categoria de Distrito de Varzea
Grande. A comunidade desenvolveu sua vivéncia sustentada pela pesca e pela

pequena lavoura de milho, fumo, hortalicas e cana. Esta ultima é a mais significativa,
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por sustentar a produgdo de rapadura. Atualmente a comunidade conta com um
pequeno comércio de mercearias, bares e peixarias que promovem o movimento

turistico, transformando a pacata comunidade em um centro de gastronomia regional.

A comunidade de Bonsucesso esta situada numa faixa de terra na margem direita
da barranca do Rio Cuiabd. No inicio do século XX quinze ou vinte familias constituiam
o povoado, promovendo as festas juninas com a presenca dos cururuzeiros (Cururu é
uma danga folclérica regional tipica da regido Centro-Oeste; pode ser somente
cantada, com dois violeiros a disputar versos e repentes. E tipica das festas dos santos
padroeiros, principalmente do Divino Espirito Santo e de Sdo Benedito), atraindo as
gentes dos outros povoados, que vinham para participar das festas. E um lugarejo
formado por casas humildes e ruas estreitas, que preservam a memoria de um tempo
em que a lavoura de cana-de-agucar, o fabrico da rapadura, a pesca, os engenhos e
alambiques, o plantio do fumo e das hortaligas na terra fertilizada pela proximidade do

rio, representavam toda a economia do lugar.

O distrito, hoje, tornou-se rota turistica, com restaurantes instalados a beira do
rio Cuiaba. Esses restaurantes sao adaptacdes das residéncias com varandas, ou
mesmo mesas debaixo de frondosas arvores, onde os moradores servem os peixes da
cozinha tradicional, verdadeira atracdo turistica de toda regido; além disso, a tradicao
da fabricacdo de redes e rapaduras ainda permanece e constituem também atrativos

de Bonsucesso.

Apesar da diversidade de ofertas de trabalho, a terra e o rio da area de
Bonsucesso sao os espagos onde o ribeirinho residente exercita o saber fazer junto a
agua, a terra e a biodiversidade. A pequena agricultura e a pesca sdo as principais
atividades na comunidade que, apesar de a pesca nao ser mais a maior expressao
econOmica, € a maior referéncia, que justifica a rota do peixe (conjunto das peixarias).
O jeito de ser e de viver do ribeirinho, sua cultura, seus saberes e seu modo de vida
sdo o0s principais atrativos que vém transformando Bonsucesso em um ponto

gastronémico a margem do rio Cuiaba (FERREIRA, 2010).
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A comunidade de Bonsucesso organiza-se em uma faixa de terra na barranca do
Rio Cuiaba onde a populacdo habita em moradias construidas em duas ruas: a da
Beira, paralela ao rio, e a do Alto, paralela a da Beira. Na rua do Alto, as casas estdo de
frente para a “baixa”, que é uma porc¢do rebaixada no terreno que acumula agua de
vazante do rio nos periodos de cheia. Na baixa sdo mantidos os tanques de criacdo de
peixe, e de onde retiram barro para construcdo e retoque da fornalha (fogdo onde a
garapa é cozida para producdo de rapadura), é onde fazem rocas e onde os animais
forrageiam (FERREIRA, 2010).

A comunidade de Pai André também estd situada na margem direita do rio
Cuiaba, de frente para o ‘Morrinho’, povoacao localizada na outra margem do Rio, que
sofrendo com a barranca baixa, se transfere para a margem direita, cuja barranca mais

alta ndo oferece os riscos de alagamento e insalubridade.

Segundo relatos, colhidos na comunidade, Pai André era um velho negro, e dele

se origina o nome do povoado.

Na década de 1940 a comunidade de Pai André, era rica em canaviais. Em sua
proximidade se instalaram usinas agucareiras, devido a facilidade de transporte
aquatico por se localizar a beira do rio Cuiabd, numa época em que este era navegavel.
Hoje, com o desaparecimento das usinas e pela redugdo do transporte fluvial, a
populacdo vive da horticultura e da pesca, em pequena escala e dos restaurantes de

peixe, tipicos da regido.

3. Metodologia

A pesquisa foi realizada a partir de 2009, com abordagem da pesquisa qualitativa

com cinco fontes de dados:

- Andlise das entrevistas semi-estruturadas com cooperados da Cooperativa
Coorimbatd e pescadores da comunidade de Bonsucesso e Pai André, realizadas em

2005 (DE MUSIS et al. 2005);
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- Visitas in loco, em 2009, nos lugares onde se pescava e onde se pesca
atualmente, com realizacdo de entrevistas através do método da autoconfrontacdo
com quatro pescadores da comunidade de Bonsucesso. A negociagao para a aplicagao
deste método foi feita com o Presidente da Cooperativa Coorimbatd como forma de
identificar o nivel de credibilidade e das relacGes de confianca entre os pescadores
profissionais e os pesquisadores, a partir da experiéncia do “pesquisador cooperado”

vivenciado pela Coorimbata desde o ano de 2000;
- Observacdo participante em reunides gerais da Coorimbat3;

- Andlise dos projetos e relatdrios de pesquisas realizadas por pesquisadores
cooperados da Coorimbata juntamente com pesquisadores da Universidade Federal de

Mato Grosso.

- Analise do Banco de Dados da Pesca da Secretaria de Estado do Meio Ambiente

- Sistema de Controle e Monitoramento da Pesca de Mato Grosso - SISCOMP/MT.

Foram analisados os dados langados no SISCOMP/MT referentes aos anos de

2006 e 2007, da regidao da Bacia do Alto Paraguai.

A coleta de dados utilizada nas entrevistas semi-estruturadas realizadas em 2005
foi efetuada a partir de um questiondrio com perguntas em relacdo a: histéria de vida;
significado da Cooperativa Coorimbata; tipo de trabalho desenvolvido; identificacdo de
liderancas; expectativas em relacdo a Cooperativa. Foram realizadas 30 entrevistas que
foram gravadas e posteriormente transcritas e categorizadas conforme a analise de

conteudo.

3.1. Agroindustrializagcdo como forma de sensibilizagdo de
pescadores para atuar em sistema cooperativo

A Cooperativa Coorimbata foi criada em 1997, por meio do Programa de Apoio
Direto as Iniciativas Comunitarias (PADIC), com o objetivo de fazer o processamento de

peixes e derivados e humus de minhoca e sofreu, até 1999, com os problemas que tém
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sido as causas de insucessos de diversas cooperativas e associagdes de pessoas de
baixa renda no Pais. O total de cooperados é de 46 pessoas. Entretanto, considerando
a grande abrangéncia de atuacdo da Coorimbatd e com as politicas de apoio a
agricultura familiar, este nimero estd em expansdo, pois outras associacdes e
cooperativas bem como as pessoas das comunidades de Bom Sucesso e de Pai André,

estdo se motivando a ingressar numa nova alternativa de renda.

Por outro lado, pesquisadores da Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT)
dedicaram-se durante muitos anos a pesquisas buscando alternativas para pessoas de
baixa renda, sem conseguir encontrar caminhos que considerassem aspectos culturais
e operacionais para possibilitar as comunidades envolvidas em cooperativas ou
associacbes, o apoderamento dos resultados dessas pesquisas para uso na regido.
Como exemplo, os resultados de pesquisas realizadas nos laboratérios e espagos do
Campus da UFMT (PRIANTE FILHO et al. 1997; PRIANTE FILHO et al. 1998a; PRIANTE
FILHO et al. 1998b; GRABERT et al. 2001; PEREIRA et al. 2001; PORTELLA et al. 2001),
mesmo indicando vantagens técnicas para processos de secagem e armazenagem de
produtos agricolas de agricultores familiares (graos e frutas), ndo eram utilizados por

esses agricultores.

A partir de 2000, a Cooperativa Coorimbatd, juntamente com pesquisadores da
UFMT, reformulou seu Estatuto e estabeleceu uma forma agil de garantir o sucesso de
acOes articuladas com comunidades de baixa renda, formalizando a pesquisa cientifica
como um dos objetivos da Cooperativa. A pesquisa cientifica na Universidade é assim
coordenada por um pesquisador cooperado, formalmente associado a Cooperativa;
este pesquisador direciona as suas pesquisas para a solucdo de problemas
tecnolégicos da Coorimbata e as executa conjuntamente com outros cooperados que
se apropriam dos resultados obtidos antes mesmo de serem publicados (PRIANTE
FILHO et al. 2000a; PRIANTE FILHO et al. 2000b). A partir de 2003, a Cooperativa
adotou como regra eleger um pesquisador cooperado como Diretor Operacional da
Cooperativa que, juntamente com pescadores ocupantes dos cargos de Presidente e
de Diretor Administrativo Financeiro, ordena as despesas e coordena os projetos

executados pela Cooperativa Coorimbata.
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A partir da reformulagdo do Estatuto, a Cooperativa Coorimbata tem atuado
como uma entidade articuladora de diversas entidades: a) de gestGes publicas
municipais e estaduais, b) académicas, c¢) do setor empresarial e d) de
empreendimentos econémicos solidarios; numa complexa relagdo reconhecida como
inovadora através de prémios como: a) Prémio Inovacdo Tecnoldgica pela FINEP em
2004; b) Prémio Samuel Benchimol em 2005; c) Prémio Objetivos do Desenvolvimento

do Milénio em 2007.

Como resultados dessa articulacgo foram implantadas, e estdo em
funcionamento, um frigorifico para o abate e processamento de peixes e de jacaré e
uma unidade de producdo de humus de minhoca na Comunidade de Pai André, em
Varzea Grande/MT, e uma unidade de processamento de frutas regionais no municipio
de Cuiaba/MT. Além disso, foi construida uma lancha de pesca com capacidade de
armazenar até 3000 kg de pescado, que tem sido utilizada na pesca coletiva na regiao

do Pantanal.

As atividades produtivas da Cooperativa Coorimbata contam com o apoio formal
da UFMT ha 11 anos como projeto de extensdo, cadastrado na Pré-Reitoria de Vivéncia
Académica Social (PRIANTE FILHO et al. 2000a). Desta forma, toda a estrutura fisica
incluindo laboratérios e mesmo recursos humanos técnicos e cientificos da UFMT esta
disponivel para a execucdo do Projeto. E crescente o nimero de pesquisadores e
bolsistas de diferentes departamentos que se dedicam a temas ligados aos projetos
executados nas unidades produtivas da Cooperativa Coorimbata (TAVARES et al.
2001a; TAVARES et al. 2001b; PRIANTE FILHO et al. 2000c; PORTELA et al. 2001; BIAGI
et al. 2001; DIDA, 2005; PEREIRA, 2004; BERTUCINI JR., 2003; LIMA, 2003; DE MUSIS et
al. 2005; PRIANTE E ABREU, 2006).

A Coorimbatd se dedica a producdo e processamento de alimentos, porém, a
formacado dos pesquisadores cooperados que desenvolveram a tecnologia social é
Fisica e Filosofia. Desta forma, a autoridade e as atitudes do pesquisador cooperado
sdo mais importantes que a sua formagao ou area do conhecimento. Ele atua como um
articulador e como apoiador das atividades dos envolvidos no empreendimento

coletivo, sempre com transparéncia e de forma a incluir profissionais das diversas
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areas para a superagdo das dificuldades encontradas, respeitando os interesses e as

diferencas existentes.

A Coorimbata conta hoje com cinco unidades produtivas em Cuiabda/MT e em
Varzea Grande/MT que comercializa pescado, himus de minhoca, doces/chips e
passas, castanha-do-Brasil, jacaré-do-pantanal, e criou cinco ro¢as comunitdrias no

Quilombo de Mata Cavalo.

O peixe, atualmente, é pescado na regido de Bardo de Melgaco, no Pantanal

Mato-grossense, com o uso de um barco que comporta dez pescadores.

O humus de minhoca é produzido com os residuos do processamento do
frigorifico, bagaco de cana, cinza e esterco de gado. Tendo como produto final um

excelente adubo natural.

Os doces/chips e passas sdo produzidos com banana, manga e abacaxi na

unidade produtiva da Coorimbata localizada na regido do Porto em Cuiaba/MT.

A castanha-do-Brasil é comercializada pela Coorimbata, oriunda da regido
noroeste do Estado de Mato Grosso e é beneficiada por uma associacdo de

extrativistas da regido de Itauba-MT.

O jacaré-do-pantanal é trazido de uma Associacdo de Criadores, Aguacerito
Leader, da regido de Poconé/MT e abatido no frigorifico da Coorimbata, localizado na

sede da Cooperativa, na comunidade de Pai André em Varzea Grande/MT.

4. Resultados e discussao

A partir da analise das entrevistas semiestruturadas foi identificada a
representacdo social dos pescadores acerca da Coorimbata como alternativa de fonte
de renda e como uma possibilidade para superagao das dificuldades que surgiram com
a escassez de peixes na regido. A Coorimbatd proporciona bem estar aos cooperados,

contribui no bom relacionamento e ajuda a viver bem. A convivéncia na Coorimbata
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faz com que “todos fagam um pouco de tudo”, contribui para o bom relacionamento
entre as pessoas e ha o sentimento que os cooperados estdo mudando de vida,
aprendendo a realizar outros trabalhos diferentes da pesca. Houve, entretanto, por
parte de pesquisadores cooperados da Coorimbata a identificagdo de conflitos ou
dificuldades de aceitacdo, por parte de alguns pescadores, de novas formas de
trabalho ou mesmo da convivéncia com pessoas “estranhas” a comunidade ribeirinha
em suas atividades de trabalho. Esses conflitos, entretanto, surgem da forma
inovadora de estruturagao da Coorimbata que cria ambientes de trabalho nos quais
convivem intensamente atores de diferentes atividades. Esses ambientes possibilitam
uma negociagao social do pescador profissional, do artesao urbano e do pesquisador
cooperado aumentando a complexidade dos sistemas de trabalho e a abrangéncia dos
coletivos que participam. Toca-se assim na dimensdo coletiva de toda “atividade
individual” de trabalho, como descrito por Schwartz & Durrive (2007), para essas
diferentes categorias de trabalhadores. Nessa convivéncia entre diferentes categorias,
surgem situacdes nas quais os costumes sdo descritos na busca dos indicios de

defasagens para tornar possivel a governanca do trabalho e o fortalecimento de

relagcGes de confianca num coletivo de trabalho unido.

A estrutura conceitual da Avaliacdo Ecossistémica do Milénio (AEM) pressup&e
gue o homem seja parte integrante dos ecossistemas, e que existe uma interagao
dindmica entre ele e as outras partes dos ecossistemas, sendo que as mudancgas na
condicdo humana regem, direta e indiretamente, as mudangas nos ecossistemas,
causando assim alteragdes no bem-estar humano. Tendo como base esta abordagem e
considerando as entrevistas realizadas pelo método da autoconfrontacdo com quatro
pescadores da comunidade de Bonsucesso, nota-se que, em funcdo das interferéncias
antrdpicas ocorridas nas cabeceiras da bacia do rio Cuiaba, ndo had mais peixes
disponiveis para que o pescador profissional artesanal, pescando dentro da legalidade,
garanta a sua sobrevivéncia somente da atividade de pesca. E importante destacar que
ndo houve resisténcias nas entrevistas pelo método da autoconfrontagao, indicando
gue a Coorimbata cria condicdes para debater o que estd em jogo no trabalho do
pescador profissional, neste momento em que se projetam novas maneiras de

trabalhar.
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As causas das interferéncias antrdpicas sao descritas por um entrevistado
(nascido em 1933, na comunidade de Bonsucesso), enfatizando os impactos da
instalagao da Usina de Manso que regula o nivel de agua do rio Cuiaba, interferindo no

pulso natural de inundacdo do rio:

“o peixe diminuiu por falta de encher o rio; na desova deste
ano, o peixe ndo procriou; quando tem enxurrada, ela ajuda
o peixe a desovar; quando o peixe sobe o rio, ele ta
produzindo os ovos e quando eles voltam, descendo o rio
ficam nas baias; os barcos e lanchas Id nas baias interferem

no desenvolvimento dos peixes e eles vdo se acabando.”

“apds o fechamento da primeira comporta da usina de
Manso, a dgua voltou, faltou oxigénio e muito peixe morreu;

ndo foi possivel encontrar mais peixe dentro da medida”.

Paralelamente, fatores sociais, econOmicos e culturais ndo relacionados aos
ecossistemas alteram a condicdo humana e muitas for¢as naturais influenciam os
ecossistemas. Embora a AEM enfatize as ligacOes entre os ecossistemas e o bem-estar
humano, ela reconhece que as agdes do homem que influenciam os ecossistemas
resultam ndo sé da preocupacdo com o bem-estar humano, mas também de

consideragdes sobre o valor intrinseco das espécies e dos ecossistemas.

A regido de Bonsucesso e Pai André foi, historicamente reconhecida pelo
potencial de recursos pesqueiros existentes. A atividade da pesca era ensinada de pai

para filho:

“ninguém precisa ensinar ninguém, quem nasce aqui cresce

no barranco e vai aprendendo.” (Sr. Branco).

Muitos moradores viviam da atividade da pesca. No trecho desta comunidade
chegava a ter 60 pessoas pescando diariamente nas duas margens do rio, era possivel
encher um caminhdo furgdo (em torno de cinco mil peixes/por dia) e este peixe era

levado para frigorificos em Cuiaba e em Vdarzea Grande. Na comunidade tinham trés
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redeiros (donos de rede) que faziam a interlocucdo entre o pescador e o frigorifico,
eles contratavam os pescadores e eles recebiam por quantidade de peixe pescado. A

rede utilizada era de arrastao, pegava-se com ela um cardume inteiro.

Os artefatos utilizados na atividade de pesca eram a tarrafa, a rede de arrasto e

arrastao.

Na década de 1960, a Marinha era o érgdo responsavel pela emissdo de carteiras
de pesca. Como as comunidades de Bonsucesso e Pai André utilizavam em larga escala
as tarrafas, a Marinha realizou cursos para ensinar o uso das redes de espera e de
lance e outras tecnologias de pesca, adaptando os conhecimentos maritimos a regido

da baixada cuiabana.

Este aprendizado fez com que o uso destes artefatos ficasse cada vez mais
intenso o que motivou a prépria comunidade a estabelecer uma area de reserva de

pesca, na qual ndo seria permitido em nenhuma hipdtese o uso de tarrafas e redes.

Em Bonsucesso foi estabelecida uma area de reserva num trecho de 200 m ao
longo da comunidade. Esta area sempre permaneceu com muito peixe e este modelo
de definicdo de drea de reserva foi repassado entdo, para as outras comunidades
como: Pai André, Sdo Goncalo e Engordador. Estas areas eram demarcadas pela

comunidade e enviadas para a extinta SUDEPE® que as marcava.

Os pescadores perceberam que na darea de reserva sempre tinha muito peixe,

conforme destacado pelo Sr. Branco:

“o peixe é como viver num lugar tranquilo, sem ser roubado!”
Antigamente se escutava o barulho do peixe no rio, conforme
o barulho, jd sabia o cardume de peixe que vinha; hoje ndo se

escuta mais o barulho do peixe.

! Superintendéncia do Desenvolvimento da Pesca — SUDEPE foi extinta pela Lei n 7.735, de 22 de fevereiro de 1989,
foi substituida pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA.
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Nestas dreas era possivel pescar piau, pacu e pintado. A quantidade de peixe
existente motivou a comunidade a fundar na década de 80 a 12 Festa de S3o Pedro e
do Pescador no dia 29 de junho, Dia de S3ao Pedro, uma alternativa para reunir as
comunidades e comemorar o sucesso da pesca. Na época, os frigorificos ajudavam

com a bebida e os pescadores participavam com o peixe.

Na década de 1980 representantes da comunidade de Bonsucesso estavam
sendo motivados a se organizarem em Associagdes de forma a facilitar o
estabelecimento da cadeia produtiva pesqueira. Durante este periodo a rede de
arrastdo passou a ser proibida e a comunidade comecou a usar a rede de espera, pesca
em grupos. Com o passar de alguns anos, percebeu-se que o recurso pesqueiro estava
cada vez mais decadente e o uso da rede de espera passou a ser proibido e a

comunidade passou, entdo, a pescar individualmente com suas redes.

A Politica Estadual da Pesca, Lei n°. 9096 de 16.01.09, proibe tarrafao, rede de
qualguer natureza, exceto rede de arrasto para captura de peixes ornamentais e iscas

vivas.

Com o passar dos anos e os efeitos antrépicos sobre o rio, o peixe comecou a
diminuir drasticamente e os préprios pescadores passaram a desrespeitar a area da
reserva estabelecida e comegaram a usar tarrafa e rede nestas areas, com isto o peixe
também foi diminuindo e hoje a festa de S3o Pedro acontece com peixe comprado de

pisciculturas na regido.

Outro impacto negativo sobre o peixe identificado pelos pescadores é o uso

intensivo das dragas ao longo do rio:

“as dragas estdo destruindo as praias, ta virando lodo no

lugar de areia.” (Sr. Batu)

A fala do pescador em relacdo a histéria da pesca demonstra o seu conhecimento
e sua relacdo com esta atividade, onde os tipos de peixes sdo separados pelo periodo

sazonal:
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“dependendo da época tem um tipo de peixe; de abril a
janeiro, dava pacu, dourado, piraputanga, piau, corimba;

apds a chuva dava pintado.” (Sr. Branco).

Outro aspecto importante é o periodo estabelecido para a piracema que é o
mesmo para todos os peixes. Conforme mencionado pelo pescador trata-se de uma

incoeréncia pois:

s

“pintado s6 pega apds a chuva, s6 que ai jd é periodo da

piracema, ndo pode mais pescar.”

“o periodo da piracema so cuida do peixe quando no
momento da desova e ndo cuida do periodo todo que ele
precisava. Vocé cuida de uma gestante sé quando o bebé vai
nascer ou no periodo todo da gesta¢do? Assim deveria ser

para o peixe também.” (Sr. Branco).

O estabelecimento da legislagao de pesca estabelecendo medidas de tamanho de
peixes de forma a ndo permitir a pesca de peixes no periodo de sua reproducdo
provocou um impacto muito grande sobre os pescadores artesanais, pois o peixe foi
cada vez mais diminuindo e foi ficando mais dificil pesca-lo na medida permitida,
proporcionando algumas incoeréncias ao pescador em estar aflito para alimentar sua

familia:

“o que fazer com o filho passando fome, vocé iria devolver
um peixe fora da medida no rio ou iria correr o risco da
fiscalizagdo? E o que a gente sempre faz ... primeiro nossas

necessidades.” (Sr. Branco)

Percebe-se nos relatos acima que, através do método da autoconfrontagdo, o
pescador profissional pode examinar a imagem de seu préprio trabalho passando pelas
etapas descritas por Schwartz & Durrive (2007), passando pelas fases “Eis o que eu
estou fazendo”, evoluindo para “Eis o que é necessario fazer e aquilo que fago por que

tem de ser feito” e finalmente “Eu sou daqueles que fazem isso, fazem aquilo,
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enquanto outros fazem de modo diferente”. Dentro da perspectiva ergoldgica, o
desconforto intelectual motivado pela reflexdo sobre a atividade de trabalho, nos
obriga, para compreender e para agir em nosso universo, a colocar permanentemente
em debate e em confronto: a) experiéncias de vida e trabalho; b) conceitos, sempre
imperfeitos, sempre provisérios, com relacdo a essas experiéncias, mas indispensaveis
para tentar construir alguma coisa coletivamente a partir desses debates. Nesse
sentido, durante os relatos dos pescadores, a Cooperativa Coorimbata e a rede de
parceiros que a apdia através de projetos, se apresentam como uma possibilidade para
atendé-los ndo somente no que se refere a pesca profissional dentro de parametros
considerados sustentaveis pela legislagcdao atual, como de mudanga de vida através de

trabalhos diferentes da pesca.

As Figuras 03 e 04 ilustram alguns momentos de didlogo na comunidade, para a
obtencdo de informacdes com os ribeirinhos e pescadores da comunidade de

Bonsucesso e Pai André.

Um dos entrevistados é um pescador profissional que tem em sua familia a
tradicdo de producdo de rapadura com um pequeno engenho no seu quintal. No
momento da entrevista, a familia estava iniciando os procedimentos para a producao
da rapadura e entdo realizamos o didlogo de uma forma muito informal e interativa,
buscando o resgate da histéria da familia na comunidade e aspectos importantes

relacionados ao tema desta pesquisa (Figura 03).
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E. F.

Figura 03. A. Obtencdo de informacdes das areas de pesca; B. Alguns entrevistados no
quintal da residéncia; C. e D. Procedimento de producao de rapadura; E. Momento da

entrevista, durante a producao de rapadura; F. Finalizacdo da producdo de rapadura.
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Outro momento muito importante e gratificante durante as entrevistas foi
realizado no rio Cuiaba, na canoa, com o pescador profissional, atual Presidente da
Cooperativa Coorimbatd - Sebastido Magalhdes, conhecido por Batu (Figura 04). Esta
iniciativa foi proposta pelo préprio pescador, o qual se dispbés para remar ao longo da
comunidade de Bonsucesso, resgatando a histéria da pesca da comunidade,
mostrando os locais instituidos como reserva de pesca, delimitados pela comunidade,

em tempos anteriores.

Figura 04. Entrevista com o pescador profissional, atual Presidente da Cooperativa

Coorimbata, no rio Cuiaba.

Por outro lado, a partir das informacdes coletadas através da observacdo
participante em reunides gerais da Coorimbatd e da analise dos projetos e relatdrios
de pesquisas realizados por pesquisadores cooperados da Coorimbata, percebe-se que
varios pescadores da regido de Bonsucesso e Pai André, participaram da fundacao da
Coorimbatd como forma de conviverem com estratégias reguladoras e com controles
de espacos impostos pelo Estado e outros instrumentos de poder, conforme descreve
Silva (2002). Esses pescadores continuaram com a sua pratica tradicional de pesca,

descrita nas entrevistas apresentadas acima e o produto da pesca ndo passou pela
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Coorimbatd. Houve, entretanto pescadores que participaram da fundacdo da
Coorimbaté buscando uma nova forma de trabalho, com o objetivo de implantar uma
unidade de processamento de peixes. No entanto, os aspectos culturais, a falta de
estrutura e a falta de perfil empresarial desses pescadores tornaram uma grande

dificuldade na viabilizagdo desta unidade.

Associado a isto, até janeiro de 2009, cada pescador profissional artesanal podia
pescar 100 kg de peixe por semana e as associagdes, coldnias e cooperativas de
pescadores profissionais artesanais somente podiam transportar 1000 kg de peixe por
semana, quantidade que ndo viabilizava o funcionamento da unidade de

processamento de peixes.

Com a nova lei da pesca, Lei n°. 9.096/09, cada pescador pode pescar até 150 kg
de peixe por semana e ndo ha mais a restricio no transporte de pescado. Mesmo
assim, seriam necessarios muitos pescadores profissionais artesanais pescando e
entregando o peixe para a Coorimbata, somente para pagar os custos fixos da unidade
de processamento de peixe e a manutengao do caminhdo da Cooperativa. Devido a
isto, os pescadores profissionais artesanais ndo se motivam a entregarem o peixe para
as colbnias ou cooperativas e preferem vender o peixe aos atravessadores. A
viabilidade de uma unidade de processamento de peixes se viabilizaria com a atividade
de piscicultura, atividade esta que demanda dedicacdo continua e intensa dos
piscicultores e alto investimento inicial. Caso um pescador profissional artesanal se
dedique a outra atividade além da pesca, mesmo com as dificuldades apresentadas,
ele podera ter a sua carteira de pescador profissional cassada, com consequente perda
do seguro desemprego na época do defeso. A perda da condicdo de pescador
profissional artesanal representa para esses ribeirinhos a perda de sua identidade.
Assim, torna-se dificil sensibilizar os pescadores profissionais artesanais, culturalmente
motivados para a pesca, para se dedicarem a aqlicultura como principal atividade.
Segundo a legislacdo é definido como pescador aquele que tem a pesca como uma

atividade principal da vida.

A auséncia de uma legislacdo estadual clara, baseada nas tendéncias atuais de

manejo participativo e nos conhecimentos cientificos sobre os usos e limites
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sustentaveis dos estoques pesqueiros traz conflitos com a legislagdao federal e entre a

fiscalizacdo e os pescadores, gerando instabilidade na atividade pesqueira.

A Coorimbatd tentou vdrias parcerias com piscicultores da regido sem sucesso.
Grandes piscicultores conseguem viabilizar seus negdcios com precos baixos pagos
pelo peixe. Neste caso, os peixes sdo processados em grandes frigorificos da regido.
Pequenos piscicultores ndo conseguem viabilizar seus negdcios vendendo seus peixes
pelo prego pago pelos frigorificos devido ao alto custo de produgao causado pelo
preco pago pelos insumos e também para a manuteng¢do dos tanques. Na regido, ha
muitos roubos de peixes nos tanques de piscicultura e é preciso manter constante

vigilancia para evitar a perda da produgdo, conforme relatos durante as entrevistas.

Sao muitas as dificuldades para a consolidagdo de atividades produtivas para
comunidades de baixa renda da Baixada Cuiabana, que sdo de baixo nivel escolar, de
baixa qualificagao profissional e sem tradicao na participagdo em empreendimentos
coletivos, além de expressarem uma descrenca em relacdo a projetos de
desenvolvimento social. Agricultores familiares e pescadores quando no exercicio de
sua atividade profissional atuam de forma individual sem uma articulagdao coletiva,
ficando na dependéncia de atravessadores que compram seus produtos, legalmente
ou ndo, pagando baixos precos, porém estando sempre presentes para a aquisicdo dos
produtos. H4 também uma grande descrenca dos agricultores familiares e pescadores
em quaisquer atividades cooperativas, referentes a pesca, pois até recentemente nao

havia nenhum exemplo de sucesso desta forma de atuacao.

s

E importante ressaltar que durante os ultimos anos, sempre houve na
Coorimbatd algum tipo de deficiéncia de logistica, de matéria-prima, de estrutura
fisica, de gestdo para aumento de escala de producdo e/ou de comercializagdo que
impediram que houvesse producdo e comercializacdo na escala demandada para que
as atividades produtivas fossem desenvolvidas de forma sustentdvel. Dentro de uma
perspectiva ergoldgica (SCHWARTZ & DURRIVE, 2007) os cooperados da Coorimbata
fizeram o “uso de si” por si e “pelos outros”, fazendo da Coorimbatd uma “Entidade
Coletiva Relativamente Pertinente” (ECRP). Segundo Schwartz e Durrive (2007) uma

ECRP “sd@o coletivos ndo impostos, mas que remetem a um verdadeiro trabalho de
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constru¢do que pode falhar que é dificil, custoso, para todo o mundo e principalmente
para cada pessoa, justamente na medida em que esse trabalho ndo é um trabalho

prescrito”.

As unidades produtivas de processamento de frutas e de hiumus de minhoca se
mantiveram em funcionamento gracas ao apoio financeiro dos pesquisadores
cooperados e gragas a perseveranga dos cooperados do setor produtivo que tem se
mantido com o minimo necessario para suas subsisténcias. Desta forma, todos os
cooperados atuantes nas unidades produtivas tém se sacrificado para a construgao de

uma nova forma de producdo que seja exemplo para a viabilizacdo de

empreendimentos econdmicos solidarios em Mato Grosso (Figura 05).

Figura 05. Unidade de processamento de frutas da Cooperativa COORIMBATA - Cuiaba.

A unidade de processamento de peixes da Coorimbata com o frigorifico instalado
e equipado ndo conseguiu operar, até 2009, de forma a que estabelecesse o

funcionamento continuo do frigorifico por falta do recurso natural, peixe.

Na busca de manter o funcionamento do frigorifico, foi que a Coorimbatd se uniu
aos criadores de jacaré-do-pantanal da regido de Poconé/MT iniciando em
setembro/09 o abate destes animais na unidade produtiva da cooperativa. Esta
parceria tem possibilitado uma grande expectativa nas comunidades de Bonsucesso e
Pai André, pois a cadeia produtiva do jacaré esta em expansao e a comercializacdo dos

sub-produtos estd articulada e comprometida com os atores envolvidos. Trata-se de
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uma nova atividade da Coorimbata, e estd possibilitando a garantia de uma nova

alternativa de renda para as pessoas.

A Coorimbatd recebe os jacarés vivos, efetua o abate e entrega a carne nos
cortes estabelecidos para o frigorifico realizar a sua comercializacdo. A pele é limpa,
lacrada e encaminhada para a Associacdo dos Criadores em Poconé/MT que dard os
devidos encaminhamentos para o curtimento do couro e sua posterior comercializagao

(Figura 06).

Figura 06. Frigorifico de pescado da Cooperativa COORIMBATA em operacio - 2010.
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4.1 - Pesca profissional no Rio Cuiaba

As comunidades tradicionais do Pantanal reproduzem culturalmente estratégias
de vida baseadas no conhecimento ecoldgico tradicional, que lhes possibilita viver da
pesca, da pecuaria de pequena escala e da agricultura de subsisténcia, em ambientes
mantidos pelo pulso de inundacdo (DA SILVA & SILVA 1995). Essas comunidades
viveram por muito tempo em uma condicdo de isolamento, o que permitiu que
desenvolvessem uma forma particular de se relacionar e manejar este ambiente. Junk
& Da Silva (2003) destacam que a baixa densidade populacional, a pecudria extensiva e
a pesca tiveram pouco impacto na estrutura e no funcionamento dos ecossistemas
pantaneiros e na sua biodiversidade, podendo o sistema de manejo adotado na regido
ser considerado sustentavel. A dependéncia das comunidades tradicionais do Pantanal
ao sistema, refor¢ca a necessidade de conhecer sua percep¢ao e uso dos recursos

naturais (GALDINO & DA SILVA, 2009).

Conforme descrito por Campos Filho (2002) no Pantanal, em diferentes regides e
propriedades, os povos tradicionais desenvolveram sistemas proprios. Estes podem ser
tidos como conjuntos de procedimentos, priorizando a criacdo e manejo na lida com o
gado, e outros recursos naturais, e modos de insercdo aos ciclos ecoldgicos, nas
diferentes épocas do ano. S3o praticados por fazendeiros e seus pedes antigos e
praticos, conforme o conhecimento, costume e gosto predominante em cada sub-
regido e fazenda. Também participa dele o comportamento espontdneo do gado de

tradi¢ao no lugar.

Em relacdo a pesca com a rede de arrastdo, exigia dos ribeirinhos recursos
humanos e financeiros para sua confeccdo, uso e manutencdo. Os proprietarios das
redes geralmente tinham a posse ou a propriedade das terras localizadas as margens
do rio Cuiab3d, condicdo que facilitava o acesso aos lugares demarcados para seu uso,

denominados pontos de lance (SILVA, 2009).

No més de maio iniciava a pescaria que se estendia até o més de outubro,

periodo em que o nivel da d4gua comecava a subir. Quatro canoas eram suficientes
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para a execug¢ao da pescaria. Uma central, denominada bateldao, outra isca e duas
canoas com um pouco de agua para carregar os peixes capturados. Ao todo,
participavam da pescaria doze pessoas. No bateldo, trés pescadores soltavam a rede e
outros trés conduziam a canoa. Cada pescador tinha diferentes fungdes: um piloto
lanceava e dava orientacbes aos demais pescadores sobre como proceder; dois
proeiros lancavam a rede, remavam e conduziam o barco; um chumbeiro ficava
proximo ao piloto e soltava a corda de chumbo, abaixando-a até o leito do rio, sempre
puxando, a fim de que os peixes ndo fugissem por baixo da rede; um boeiro que ia
proximo a proa e colocava as bdias no rio; um paneiro que se posicionava no meio da
canoa soltando os panos, geralmente uma crianga, para deixar o batelao mais leve.
Nas duas margens do rio havia o taldGo feito em madeira, onde era amarrada a corda

de chumbo em uma ponta, e a corada da bdia na outra (SILVA, 2009).

Em geral, os doze pescadores redeiros eram contratados e recebiam como
pagamento um saldrio mensal e, ainda, duas cambadas de peixes, que variava de
acordo com a espécie capturada. Os contratos eram estabelecidos verbalmente e sua

duracdo era de cinco meses, entre maio a outubro.

Quando se aproximava o periodo da pescaria, todos os redeiros eram convidados
para realizar a limpeza dos pontos de lance, no rio, e apds a pescaria 0s peixes
capturados eram levados para os chiqueiros e jacds, a fim de serem conservados vivos
até a sua comercializacdo. O chiqueiro de peixes era uma espécie de cerca, edificada
com pedras retiradas do rio Cuiabd, chamadas pedras de amolar, que serviam também

para deixar as facas afiadas e com bom corte (SILVA, 2009).

Todos os dias, apds a pescaria, a rede era estendida ao sol, em estacas apropriadas
e fincadas na beira do barranco, distantes aproximadamente dois metros do rio e
guardadas na casa do seu proprietario sobre tabuas largas, dispostas no chdo de uma
sala. As refeicdes dos pescadores eram preparadas na beira do rio, pela esposa do
proprietario da rede, auxiliada por alguns ajudantes. Os redeiros deixavam os peixes
limpos, retalhados e escamados. Logo de manh3, grandes travessas com peixes eram
servidas até que esperassem o almog¢o, acompanhados de pimenta e cachaga, que

ajudavam a enfrentar a agua fria do rio durante as madrugadas (SILVA, 2009).
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Além da rede de arrastdo, os ribeirinhos também pescavam com tarrafa,

armadilha, rede de espera, timbd, arpao, linhada e a dinamite.

O conjunto aprimorado de saberes e praticas dos ribeirinhos incidiram no sistema
social de Mato Grosso produzindo ac¢des e reac¢des distintas, mobilizando estratégias
de controles dos poderes locais, a ponto de a pesca de arrastdo ser discriminada nas
posturas policiais como criminosa, e os pescadores sujeitos a pena, multa e/ou

reclusdo.

A proibicao da rede de arrastao pretendia inibir o uso de uma técnica sob o
discurso de que esta reduziria o estoque pesqueiro na regido, além do seu método de

conservacao ser foco de insalubridade, podendo ocasionar doencas aos consumidores.

Foram varios os motivos que levaram a paralisacdo da rede de arrastdo no rio
Cuiaba: a acdo da Legislacdo Federal, que proibia decisivamente seu uso, os incentivos
da Marinha e da Superintendéncia do Desenvolvimento da Pesca (SUDEPE), através
dos cursos de capacitacdo para pescadores visando capacitd-los no manejo da rede de
malha (atualmente proibida), o surgimento de pontes e dragas que prejudicaram os

pontos de lance.

Somame-se a estes motivos o contexto politico mais amplo: o governo federal criou,
na década de 1960, planos e politicas federais para a valorizagdo econdmica da
Amazonia, aprovados na Constituicdo de 1946, cujos objetivos estavam definidos na

Lei n°. 1.806, sancionadas pelo entao presidente Getulio Vargas em 1953.

Em 1967 foi criado o Decreto-Lei 221/1967, que dispOe sobre a protecdo e
estimulos a pesca. Este Decreto incentiva a pesca na sua esfera comercial, autorizando
a producdo em larga escala, com interesses a exportacao, com isencdo de qualquer

taxa.

Em Mato Grosso, na década de 1970, deu-se inicio a criacdo de estruturas voltadas
a exploragdo pesqueira visando contribuir com o abastecimento do mercado local,

nacional e internacional (FERRAZ de LIMA & CHABLINE, 1984).
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Algumas mudangas ocorreram inclusive nos instrumentos de pesca, sendo que
alguns passaram a ser permitidos e outros considerados ilegais. A rede de malha foi
estimulada, e a de arrastdo deixou, definitivamente, de se estender ao longo do rio

Cuiaba.

As Leis n°. 9.096 de janeiro/09 e 9.130 de maio/09, dispdem sobre a Politica da
Pesca no Estado de Mato Grosso e disciplina as formas e os métodos de exploracdo
dos organismos aqudaticos, bem como o controle dos procedimentos das atividades de

pesca.

O uso do timbd, um veneno vegetal é segundo Severi & Pereira (1995), empregado
por diversas sociedades indigenas da América do Sul, pratica muito antiga que varia de
pais para pais, sendo que algumas espécies sao nativas e outras cultivadas. Provocam
nos peixes a perda de equilibrio, dorméncia ou sufocacdo, sem que sua carne sofra
qualquer prejuizo como alimento. Este tipo de pesca passou a incomodar o poder

dominante local que criou um cdédigo para controla-la (SILVA, 2009).

Os ribeirinhos construiam tanques nos quintais para armazenamento dos peixes e
também de pocos de agua para o consumo ou atividades domésticas. A presenca do
manejo de tanques para armazenamento do pescado foi identificada, ainda em 1998,
em alguns quintais construidos artesanalmente, conforme Relatério de Pesquisa do

GERA/ICHS/UFMT, 1994).

Atualmente, estes tanques tém assegurado o estoque dos peixes destinados a
Semana Santa do calenddrio cristdo, época em que os fiéis consomem muito peixe.
Oficialmente, essa pratica é considerada ilegal pelo poder publico, sendo obrigatdrios
a obtencdo de licenga ambiental e pagamento de tributos para a implementacdo desta
pratica. Essas exigéncias foram implantadas desde a década de 1970, pela SUDEPE
(Superintendéncia do Desenvolvimento da Pesca), que estimulou a implantacdo de

tanques de piscicultura com finalidade comercial (SILVA, 2009).

As dreas alagaveis sdao unidades de paisagens e unidades produtivas dos
pescadores. Segundo Da Silva & Silva (1995), essas dareas sdao periodicamente

inundadas pelo sobrefluxo dos rios e lagos, ou pela precipitacao direta ou subterranea,
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com adaptacdes caracteristicas deste sistema. S3o altamente produtivas e com
disponibilidade de recursos alimentares para varias espécies de peixes, sendo que
nesses locais, devido a abundéancia ciclica de alimento, ha um acumulo de reservas de
gorduras para investir em processos reprodutivos e migratdrios, que se realizam no rio
durante a estiagem, quando escasseiam o0s recursos alimentares para os peixes

herbivoros.

4. 2. - Cooperativismo e Economia Solidadria

Para reverter a situacdo da atividade da pesca e proporcionar a insercao social
das comunidades ribeirinhas na regido, novas oportunidades de trabalho e/ou
alternativas de renda devem ser criadas. Através da implantacdo do aproveitamento e
uso racional dos recursos naturais, principalmente do pescado, é possivel exercer uma
atividade alternativa de producdo sustentdvel. Para concretizar esta proposta, sdo
necessarios esforgos no sentido de proporcionar uma maior organizagao social destas
comunidades, através do estabelecimento de associativismo/cooperativismo e
freqlientes treinamentos técnico-administrativos a fim de proporcionar condi¢bes
minimas necessarias para o pleno desenvolvimento da atividade, proporcionando-lhes
bem-estar social e aumento de renda, além de fixacdo da mao-de-obra local e

diminuicdo do éxodo rural, delingliéncia e prostituicdo infantil.

Além do aproveitamento da carne de peixe que o ribeirinho faz atualmente, é
possivel o aproveitamento da pele do pescado, geralmente desperdicada pelos
pescadores tradicionais e varios outros subprodutos podem ser gerados. Em primeiro
lugar se pode oferecer a carne através de filé defumado ou outros subprodutos, como:
fishburgueres, nuggtes, alméndegas, tabletes de caldo, etc.,, os quais poderdo ser
destinados para uso na merenda escolar municipal/estadual ou rede de
supermercados e restaurantes especializados neste tipo de gastronomia. Também se
pode fazer uso dos ossos dos peixes para a fabricagcdo de bijuterias, tais como: brincos,

correntes, pingentes, pulseiras, presilhas para cabelo, etc.
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De acordo com dados divulgados pelo Centro Tecnoldgico de Carnes, localizado
em Campinas/SP, a pele do peixe €, aproximadamente, 10 vezes mais resistente que a
pele bovina com a mesma espessura. Essa matéria prima torna-se excelente para a
confeccdo de produtos artesanais resistentes, tais como bolsas, sapatos, cintos,
carteiras, agendas, dentre outros. Além de possuir visual atrativo e diferente aos
existentes no mercado, a pele de peixe podera se tornar objeto de “moda” se lancado
juntamente com uma agressiva campanha de marketing nos grandes centros urbanos
nacionais e internacionais, podendo se tornar um produto tipico de exportacdo para os
exigentes mercados europeu e norte-americanos sempre avidos por produtos

diferentes e naturais (PRIANTE FILHO et al, 2005).

Para o progresso de qualquer atividade empresarial, além do emprego de
tecnologia adequada e investimentos em treinamentos administrativos, faz-se
necessario trabalhar os lideres e suas relacdes interpessoais dentro da comunidade a

fim de proporcionar solidez e continuidade no empreendimento.

A associacdo profissional e a cooperativa possuem uma caracteristica em
comum, pois representam formas de organizagao sociais ligadas a a¢des coletivas, nas
guais as pessoas visam a alcancar objetivos interessantes para todos. Em alguns casos,
uma associacdo pode ser o primeiro passo em direcdo a constituicio de uma
cooperativa, em outros, a associa¢do e a cooperativa coexistem, cada uma cumprindo
suas obrigacOes. A associacdo é uma organizacdo comunitdria, ao passo que a
cooperativa assemelha-se mais a uma empresa com capital, trabalho e objetivos

comerciais.

A organizacdo coletiva através de associativismo ou cooperativismo permite que
0s pescadores assumam novas iniciativas e adquiram capacidade profissional e
administrativa para manejar negécios e escolher os servicos mais adequados para

atender as suas necessidades.

A Cooperativa COORIMBATA se dedica a producdo e processamento de
alimentos, porém, a formacdo dos pesquisadores cooperados que desenvolveram a

tecnologia social é interdisciplinar. Desta forma, a autoridade e as atitudes do
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pesquisador cooperado sdo mais importantes que a sua formagdao ou drea do
conhecimento. Ele atua como um articulador e como apoiador das atividades dos
envolvidos no empreendimento coletivo, sempre com transparéncia e de forma a
incluir profissionais das diversas areas para a superac¢ao das dificuldades encontradas,

respeitando os interesses e as diferengas existentes.

Na Universidade Federal de Mato Grosso, UFMT, existem diferentes iniciativas
com atuagdo de varios Institutos e departamentos no desenvolvimento de pesquisas
e/ou programas de extensdao norteados por principios solidarios. A Pro-Reitoria de
Extens3do desenvolveu inicialmente o Projeto COORIMBATA, que estabeleceu vinculos
institucionais entre a universidade e uma pequena cooperativa de pescadores e
artesdos na busca de solugcdes econOGmicas, sociais e ambientais que viabilizassem a
sustentabilidade das comunidades ribeirinhas de Bonsucesso e Pai André. Esta acao
resultou na obtencdo do Prémio Finep de Inovacdo Tecnolégica 2004, com a figura do
Pesquisador Cooperado, além da obtencdo de patrocinio da PETROBRAS para a
Cooperativa COORIMBATA na implantacdo da Rede de Colaboracdo Solidaria que atua
na geracdao de renda em diversas outras comunidades da Baixada Cuiabana. Neste
Projeto, destaca-se o processamento de peixes em uma agroindustria localizada em
uma comunidade ribeirinha no municipio de Varzea Grande — MT. Toda producdo da
Rede de Colaboragdo Soliddria tem comercializagcdo privilegiada na maior rede de
supermercados de Mato Grosso, seguindo os principios do Comércio Justo. A
COORIMBATA tem representante no Conselho de Seguranca Alimentar e de
Desenvolvimento Local (CONSAD) da Baixada Cuiabana e representa Mato Grosso no

Férum Brasileiro de Economia Solidaria.

Na busca de criar espacos de inclusdo social governo, universidades e sociedade
civil, tem desenvolvido iniciativas que busquem integrar as diversas dimensdes da vida
humana, alavancando o processo de melhoria da qualidade de vida destas populagdes.
Professores e pesquisadores da UFMT/COORIMBATA e da UPC trocam informacdes e
atuam conjuntamente na elaboracdo de projetos de geracdo de renda. Essa iniciativa
esta colaborando para o resgate da dignidade do cidadao, através de sua insercdo

social. Ainda, podem ser geradas oportunidades de trabalho e renda, contribuindo
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para valorizagao da cidadania e melhoria da qualidade de vida e a conservagao do
meio ambiente. E importante ressaltar a atuacdo junto a drea de desenvolvimento
produtivo, que ocorre integrada a formagao propedéutica, a pesquisa e extensao, aqui
entendida como a execu¢do de projetos produtivos que contribuam com o

desenvolvimento local, e fortalecimento da identidade regional.

Sdo muitas as dificuldades para a consolidacdo de atividades produtivas para
comunidades de baixa renda da Baixada Cuiabana, que sdo de baixo nivel escolar, de
baixa qualificacdo profissional e sem tradicdo na participacgdo em empreendimentos

coletivos.

A geracdo de produtos e processos tecnolégicos depende de uma grande
articulagdo entre entidades do setor produtivo e do setor de ciéncia e tecnologia,
articulagdo esta que é pouco comum no Brasil e particularmente em Mato Grosso.
Assim é importante a criagdo e/ou consolidagdo de espagos de vivéncia que propiciem
a citada articulacdo, para que a incorporacdo dos processos tecnoldgicos e de geracao

de produtos seja internalizada na cultura de um povo.

4.3 - Legislagdo e incentivos fiscais

A pesca artesanal sempre foi relegada na formulacdo das politicas publicas no
Brasil. Embora possamos afirmar que a pesca em si, enquanto setor econémico, nunca
teve sua importancia reconhecida pelos governos, a pesca artesanal sempre sofreu
isso mais fortemente. A politica mais recente para a pesca artesanal foi posterior ao
Decreto 221 de 28 de fevereiro de 1967, chamado PescArt, que se constituiu num
Programa de Apoio a Pesca Artesanal, envolvendo crédito e formagao de cooperativas
para venda do pescado. Embora sem poder desconsiderar a importancia que teve no
sentido de demonstrar que a categoria existe, o objetivo principal, no mesmo sentido
do Decreto 221, foi modernizar os pescadores “atrasados”, motorizando as pequenas

embarcacoes, trocando as redes, que em sua maioria eram por eles confeccionadas,
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por fardos de panos de redes de nylon ja trangados, e criando entrepostos que logo
foram apropriados pelos atravessadores por conta da falta de preparo para que os

proprios pescadores assumissem os empreendimentos (COSTA, 2006).

Isso gerou, em muitos casos, um endividamento dos pescadores, que foram
relegados a mais profunda miséria. Agravado a isso, os incentivos fiscais oferecidos
pelo Decreto 221 para as indUstrias pesqueiras e armadores da pesca, saguearam o
litoral e as dreas estuarinas, principalmente, restando aos pescadores as migalhas que
sobraram. Aliado a isso, um forte processo de especulagdo imobiliaria, advindo do
Milagre Brasileiro na década de 70, expulsou os pescadores de suas praias e estuarios,
inviabilizando cada vez mais a pesca artesanal, no contexto nacional, conforme Costa

(2006).

Em 2002, houve uma forte expectativa do setor, principalmente por conta da
criacdo da Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca da Presidéncia da Republica —

SEAP — PR, efetivamente criada no dia 01 de janeiro de 2003.

As esperancas de ver a pesca reconhecida como um setor economicamente
importante para a nacdo foram reacendidas. Aos poucos a SEAP foi se estruturando e

se tornou referéncia para o setor.

Ainda no ano de 2003, foi realizada a 12 Conferéncia Nacional de Aquicultura e
Pesca, no més de novembro, que teve como objetivo principal debater o Projeto
Politico da SEAP e aprovar o Plano Estratégico de Desenvolvimento Sustentavel da
Aquicultura e da Pesca. Este processo foi antecedido por 27 conferéncias estaduais,
gue propuseram, discutiram e elegeram seus delegados para a Conferéncia Nacional.
Nunca na histdria nacional o setor foi tdo movimentado pelo poder publico e nunca
reuniram-se tantos pescadores num evento de carater nacional. Foram eleitos em
torno de 1.000 delegados e delegadas, sendo que deste universo 90% foram
representantes da pesca artesanal. Decididamente, foi a acdo mais importante e
expressiva da SEAP para a o setor pesqueiro e resultou no Caderno de Resolucdes,
onde as propostas aprovadas ficaram registradas para a orientagdo e cobrangas

necessarias.
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Infelizmente devemos admitir que estruturalmente a SEAP ndo estava, como nao
esta, preparada para dar conta de tdo nobre e ardua tarefa e, aos poucos, as
expectativas foram sendo frustradas uma a uma, com pequenos avan¢os que nao

conseguem suplantar as decepcoes.

Com uma equipe técnica reduzida, um orgamento irrisério e uma equipe
dirigente para a qual em muitos momentos falta conhecimento do setor, a SEAP tem
frustrado, em muito, as expectativas dos pescadores artesanais em ter suas

reinvidicacOes atendidas.

Projetos estratégicos para a pesca artesanal como a extensdo pesqueira,
alfabetizacdo, regularizacdo profissional e aspectos relacionados aos beneficios sociais,
ndo andam por total falta de compreensao de sua importancia e influéncia direta na

vida das comunidades pesqueiras.

Sdao muitos os desafios relacionados a atividade da pesca e as comunidades
ribeirinhas necessitam de apoio na busca de caminhos para que consigam preservar

seus recursos e sua dignidade e continuem a “viver da pesca”, como sempre fizeram.

O Estado de Mato Grosso possui uma legislacdo de pesca propria (Lei 9.096 de
janeiro de 2009 e 9.130 de maio de 2009), que associada com a Lei Federal de Crimes
Ambientais (Lei n? 9.605, de 12 de fevereiro de 1998) e o Decreto Federal que
regulamenta esta lei (Decreto n° 6.514 de 22 de julho de 2008), sdo as principais
ferramentas legais seguidas pela Secretaria de Estado do Meio Ambiente (SEMA) nas

acoes de gestdo e fiscalizacdo dos recursos pesqueiros.

A referida Lei normatiza o uso dos instrumentos de pesca, tais como: tarrafa,
rede, anzol de galho, boia fixa, ceva (saco com milho ou soja utilizado para atrair os
peixes), arpdo e estaca. O pescador também deve portar a carteira de pesca, caso
contrario estd irregular com a lei vigente no pais. A SEMA é o érgdo responsavel para
disponibilizar a carteira de pesca. Caso o pescador seja pego sem a carteira, o valor da

multa varia de RS 500 a RS 2 mil reais.
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A construgdao de tablados e plataformas as margens dos rios, anteriormente
proibida, esta permitida, e voltou a ser autorizada a partir das mudancas estabelecidas
na lei. Muitos pescadores tém reclamado, pois esta permissao esta causando um

grande problema, ocorrendo o processo de privatizagcdo das margens dos rios.

Numa leitura das leis de pesca de Mato Grosso e o resultado das estratégias do
consenso cultural nota-se a proibigdo da pratica de cinco das seis estratégias de pescas
contempladas pelo consenso: gancho, espinhel, tarrafa, rede e anzol de galho. Este
fato deve-se ao desconhecimento que o uso das estratégias de pesca pelos pescadores

varia com diversos fatores ligados ao de pulso de inundacgao.

Um dos mecanismos legais que auxiliam a Gestdo de Recursos Pesqueiros em
Mato Grosso é a Declaracao de Pesca Individual (DPI), instituida pelo Decreto Estadual
n°. 7.175/06, a qual permite a obtencado de informacgdes continuas e sistematicas sobre
a pesca. A Secretaria de Estado do Meio Ambiente é o érgdo responsavel pela

impressao, distribuicdo, preenchimento, recolhimento e organizag¢ao das DPI’s.

De julho de 2006 a maio de 2010 foram distribuidas cerca de 380.000 DPI’s nas
trés Bacias Hidrograficas existentes no estado de Mato Grosso (Amazobnica, Araguaia-

Tocantins e Alto Paraguai) totalizando cerca de 95.000 DPI’s/ano.

Até maio de 2010, foram digitados os dados de 13.200 DPI’s, sendo mais de 90
% os dados do primeiro ano do Sistema, correspondentes ao periodo de julho/2006 a
agosto/2007. Os dados lancados no Sistema, até o momento, apresentam ainda
problemas de digitacdo e, assim, as informacgGes apresentadas a seguir servem apenas
como indicacdes preliminares sobre as espécies de peixes pescados, declaracdes de
pesca nos rios da Bacia do Alto Paraguai e sobre os lancamentos efetuados pelas

Coldnias de pescadores profissionais nas DPIs.

Em analise aos dados, observa-se que a maior parte das informacdes registradas
no SISCOMP/MT, 59,8 %, referem-se aos dados do Rio Cuiaba, conforme ilustra a
Figura 07. Estas informacgOes referem-se aos registros encaminhados pelas Col6nias de
Pescadores, das quais a grande maioria esta localizada na regido de Cuiaba (Z01),

Caceres(Z02) e Varzea Grande (Z14), em 2006 e 2007 (Figura 08 e 09).
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Figura 07 - Grafico de ocorréncias por rio em 2006 e 2007.
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Figura 08 - Grafico de porcentagens de ocorréncias por colénia em 2006.
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Figura 09 — Grafico de porcentagem de ocorréncias por colénia em 2007.

As espécies de peixes registradas no SISCOMP/MT sdo bem diversificadas, mas
existe uma maior porcentagem de dados registrados para as espécies de maior valor
econdmico, como Piraputanga (Brycon microlepis), Pintado (Pseudoplatystoma

corruscans), Pacu (Piaractus mesopotamicus) e Dourado (Salminus maxillosus), Figura
10.
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Figura 10 - Grafico de ocorréncias por espécie em 2006 e 2007.

Silvano (2004), aborda que as estratégias de pesca utilizadas no manejo da

ictiofauna imposta por instituicdes governamentais nacionais, que desconsideram o
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conhecimento das comunidades de pescadores tradicionais artesanais que possuem
maior dependéncia e conhecimento sobre os recursos pesqueiros locais, muitas vezes

mostram-se inadequadas.

Seixas (2004) ressalta em relagdo as instituicGes governamentais, que a drea de
abrangéncia de muitas destas instituicdes é em geral inadequada as necessidades de
manejo de um ecossistema, isto aliado a alguns fatores, como modelo centralizador de
tomadas de decisdo em niveis politicos (federal/estadual), muito acima do sistema
local, o que dificulta a adaptacdo rapida e efetiva das normas de pesca em resposta a

mudancas socioeconOmicas e ecoldgicas.

Para Primack e Rodrigues (2002), é dificil uma politica de conservacdao em um
pais que é caracterizado pela diversidade cultural de sua populacdo, que ndo leve em
consideracao a dimensao cultural; e o profundo relacionamento que existe desde os
remotos tempos entre natureza e cultura. Os autores ainda ressaltam que a

diversidade cultural esta fortemente ligada a diversidade genética.

Diegues (2000) ressalta que os fatores para o fracasso de um modelo de gestdo
sdo multiplos e envolvem questdes relacionadas com aspectos socioculturais, técnicos,

econdmicos e politicos, principalmente referente a pesca artesanal.

Segundo Leitdo (1995) o termo pesca artesanal tende a indicar a atividade
exercida por produtores autdbnomos, ocupando quase totalmente seu tempo na
atividade de pesca, proprietarios dos meios de producdo, sem vinculos empregaticios
ou de assalariamento, que exercem a pesca como atividade econOmica prioritaria,
desenvolvendo relagdes de trabalho com base na parceria com tecnologia de captura
seletiva e ndo-mecanizada, cuja producdo destina-se a comercializacdo nos mercados
locais. Diferenciam-se, por isso, dos pescadores ligados a um sistema empresarial de
producdo, cujos barcos pertencem a uma corporac¢do, com administracdo profissional,
onde a atividade é marcada pelo trabalho assalariado, mecanizacdo e beneficiamento

centralizado.
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Assim, podemos afirmar que os pescadores estdo se tornando especialistas no
uso de estratégias que capturam espécies de peixes de valor comercial, que esta
levando a diminuigdo do uso das estratégias de pesca; num universo de 21 estratégias
de pesca no dominio cultural, observou-se somente o uso de apenas seis estratégias
das quais cinco possui restricdes de uso pela politica de pesca de MT. Neste sentido, a
perda deste conhecimento sobre as estratégias de pesca, pode centrar o esforco de
captura nas espécies consideradas de primeira ordem de valor comercial (barbado,

piranha, jau e pacu-peva).

Dessa forma, pode-se afirmar que a politica de pesca do estado de Mato
Grosso, também pode estar influenciando perda do conhecimento do uso das
estratégias de pesca pelos pescadores da comunidade, uma vez que restringe o uso de
estratégias de pesca do dominio cultural, conseqlientemente provoca a perda deste

conhecimento.

As politicas referentes a pesca deviam partir de uma gestdo participativa, isto é,
da discussdo entre as comunidades tradicionais, e érgaos ambientais governamentais
competentes. A elaboragao de uma politica e programas baseados em principios
culturais, estimulando a organizacdao das comunidades e coldonias, sistematizando e

possibilitando o escoamento e sistema de comercializacao do pescado.

A insercdo das comunidades tradicionais nos conselhos e espacos de
representatividade dos drgdos governamentais constitui uma forma importante de
democratizagdo de gestdo, uma vez que tais conselhos possuem atribui¢des
fundamentais, como: acompanhar a elaboragdo, implementacdo em revisdo do plano
de manejo garantindo o seu carater participativo e assegurar a participacdo e algum
poder decisdrio a todos os atores e segmentos sociais com interesses relacionados

com a unidade (SANTILLI, 2005).
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4.4 - Acoes e desafios na pesca profissional artesanal na
Cooperativa Coorimbatd

Trataremos abaixo sobre as experiéncias da pesca na lancha da COORIMBATA
(Figura 11), das agOes de piscicultura e da viabilizacdo do frigorifico da Cooperativa,
como alternativas de renda para os pescadores profissionais e agricultores familiares

da regiao.

Figura 11. Lancha da Cooperativa Coorimbatd, denominada Arca do Peixe.

Em marco de 2009, o Conselho de Administragdo da COORIMBATA promoveu
reunioes de planejamento para a pesca na lancha da Cooperativa, com a participacdo
de pescadores cooperados da COORIMBATA e outros pescadores profissionais
artesanais das comunidades de Pai André e Bonsucesso. Devido a escassez de peixe
nas proximidades de Cuiaba, a pesca foi feita no municipio de Bardo de Melgaco,
localizado no Pantanal Matogrossense. Como os pescadores das citadas comunidades
ndo tém experiéncia neste tipo de pesca coletiva, foram estabelecidos diversos
procedimentos para o acompanhamento sistemadtico da pesca na lancha, de forma a

identificar as condicdes necessarias para que a pesca fosse feita com renda garantida



66

para os pescadores. E importante ressaltar que ha dificuldades na pesca do Pantanal
que n3o eram conhecidas pelos pescadores da lancha da COORIMBATA e por isso a
necessidade de que fosse feito o acompanhamento continuo do Conselho de
Administracdo para que, juntamente com as entidades parceiras da Rede de

Colaboragdo Solidaria, essas dificuldades fossem superadas.

Houve, entretanto, dificuldades com a equipe de pescadores da COORIMBATA,
responsavel pela pesca no Pantanal, que descumpriu o planejamento efetuado pelo
Conselho de Administracdo da COORIMBATA e dificultou o acesso as informacdes e a
movimenta¢dao da pesca, acarretando em prejuizos para os pescadores e para a
Cooperativa. Entretanto, o resultado positivo desta experiéncia da pesca no Pantanal
foi a identificacdo de pescadores cooperados com perfil para se dedicar a pesca
coletiva na lancha da cooperativa e também de pescadores profissionais daquela
regido, que tém experiéncia em pesca nesse tipo de lancha e que poderiam participar
da pesca de forma a garantir resultados positivos para os pescadores e para a

Cooperativa.

Além disso, verificou-se que a estratégia prevista anteriormente para sensibilizar
os pescadores profissionais para participarem de a¢Ges cooperativas precisaria ser
revista. Apds reunides de avaliacdo da atividade da pesca, foi identificado um novo
cooperado responsavel pela pesca na lancha que formou uma equipe incluindo
pescadores profissionais nao cooperados. Esses novos pescadores experientes
participaram da pesca na lancha assinando um contrato com a COORIMBATA e, a
partir dos resultados obtidos e do perfil apresentado pelos pescadores, foram
convidados a se filiarem a Cooperativa. Essa estratégia foi definida devido a falta de
tradicao dos pescadores profissionais em cooperativismo e da identificagdo que, na
pesca de rio, somente a partir de resultados positivos, novos pescadores profissionais

da regido poderiam se motivar a se associarem a uma cooperativa.

Além de aspectos culturais e de falta de perfil empresarial de pescadores
profissionais artesanais, havia uma grande dificuldade na viabilizagao do frigorifico da
COORIMBATA, devido as limitacdes existentes na legislacdo para o peixe pescado no

rio, inconstancia no fornecimento de matéria prima de pisciculturas e do alto custo
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fixo desse tipo de empreendimento. Um frigorifico somente tem certificagao dos
orgdos de inspecdo sanitaria se o peixe a ser processado tiver morrido no gelo e deve
chegar ao frigorifico inteiro e com visceras, exigéncia esta impossivel de ser cumprida
pelos pescadores considerando o pescado do rio. A viabilidade de uma unidade de
processamento de peixes somente ocorreria com a atividade de piscicultura, atividade
esta que demanda dedicacdo continua e intensa dos piscicultores e alto investimento
inicial. Caso um pescador profissional artesanal se dedique a outra atividade além da
pesca, mesmo com as dificuldades apresentadas, ele podera ter a sua carteira de
pescador profissional cassada, com conseqliente perda do seguro desemprego na
época do defeso. A perda da condigao de pescador profissional artesanal representa

para esses ribeirinhos a perda de sua identidade e autoestima.

Mesmo com as dificuldades apresentadas hd pescadores profissionais artesanais
gue manifestam interesse em se dedicarem a piscicultura. Porém, falta experiéncia a
esses pescadores para se dedicarem a essa atividade de modo sustentavel. A
sustentabilidade da piscicultura realizada nas comunidades de Bonsucesso e Pai André,
dependem fundamentalmente do funcionamento continuo de um frigorifico como o
da COORIMBATA que tem uma capacidade de processamento compativel com a
capacidade de producdo das pequenas pisciculturas e que atenta os requisitos
minimos exigidos para que os produtos do peixe possam ser utilizados na alimentagao
escolar.

Para garantir o funcionamento do frigorifico da COORIMBATA foram tentadas
parcerias com piscicultores da regido, sem sucesso. S3o0 muitos os casos de insucessos
de pequenos piscicultores de Mato Grosso, que se dedicaram a esta atividade sem um
acompanhamento sistematico e dentro de uma perspectiva de cadeia produtiva.
Grandes piscicultores conseguem viabilizar seus negdcios com precos baixos pagos
pelo peixe. Neste caso, os peixes sdo processados em grandes frigorificos da regido.
Pequenos piscicultores nao conseguem viabilizar seus negdcios vendendo seus peixes
pelo preco pago pelos frigorificos devido ao alto custo de producdo causado pelo
preco pago pelos insumos e também para a manutencdo dos tanques. Na regido ha
muitos roubos de peixes nos tanques de psicicultura e é preciso manter constante

vigilancia para evitar a perda da producao.
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O funcionamento continuo do frigorifico vem sendo viabilizado desde setembro
de 2009 com uma parceria firmada entre a COORIMBATA e a empresa Aguacerito
Leather Comércio de Couros Ltda, que possibilitou a adequagao do frigorifico da
Cooperativa, com muito esfor¢o de ambas as partes, para o abate e processamento de
jacarés. A Aguacerito Leather Comércio de Couros Ltda funciona na regido de Poconé,
onde estdo instalados os criadouros de jacaré. A coleta de ovos é feita por 40
pantaneiros pecuaristas regulares no IBAMA que construiram incubadoras em suas
propriedades para a producdo dos filhotes a serem comercializados com a Aguacerito.
Ha hoje disponivel em torno de 120.000 jacarés no ponto de abate. Participa também
dessa parceria a empresa atacadista da Rede de Supermercados de Cuiabd/MT, que
disponibiliza a camara fria para estocagem dos cortes da carne do jacaré e a logistica
para garantir a sua distribuicdo e comercializagdo para a COORIMBATA. Com o abate e
processamento do jacaré no frigorifico, em torno de 22 pessoas das comunidades
ribeirinhas de Pai André e Bonsucesso, encontram-se trabalhando neste
processamento. Dessas pessoas, 15 sdao mulheres ou jovens dessas comunidades que
se filiaram & COORIMBATA para atuar no frigorifico.

A parceria da COORIMBATA com a Aguacerito viabiliza assim o funcionamento
continuo do frigorifico da Cooperativa que tem, agora, a possibilidade de fazer o
processamento de peixes de pequenas pisciculturas visando a sustentabilidade da
cadeia produtiva do pescado para esses beneficiarios, e atender a demanda da
alimentacao escolar com produtos oriundos da agricultura familiar.

A experiéncia do abate e processamento do jacaré, motivou a elabora¢do do
Projeto Centro Vocacional Tecnolégico COORIMBATA (CVT COORIMBATA), para
producdo, processamento e comercializacdo do pescado (jacaré e peixe). O Projeto
CVT COORIMBATA tem como proponente o Centro de Pesquisas do Pantanal (CPP) em
parceria com a COORIMBATA, a UFMT, a Rede de Supermercados MODELO, o SENAI-
MT, o SESI-MT, o IBAMA e o Governo do Estado de Mato Grosso, através da Secretaria
de Estado de Ciéncia e Tecnologia (SECITEC). O CVT COORIMBATA vem solidificar a
Rede de Colaboracdo Solidaria através da multiplicacdo de atores pesquisadores que
direcionarao suas pesquisas e ag¢Oes de extensdo para a formagdao de recursos

humanos para empreendimentos econémicos solidarios promovendo a inclusdo social.
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As principais metas deste projeto prevéem a estruturacdo do frigorifico da
COORIMBATA para garantir a certificacdo junto ao Sistema Brasileiro de Inspecdo de
Produtos de Origem Animal, além do desenvolvimento, produgdo e comercializagao de
produtos carneos de jacaré e de peixes oriundos de pescadores artesanais e
agricultores familiares para o atendimento da alimentacdo escolar. A ARCA Social®
atuara em processos formativos de gestdo de logistica de producdo em escala e de

III

comercializagdo do CVT COORIMBATA, através de “Consultoria Vivencial”, de modo a
garantir a sustentabilidade e a ampliacdo de escala de producdo e de comercializacao
de empreendimentos econdémicos solidarios na cadeia produtiva do pescado (jacaré e
peixe).

A atividade de piscicultura prevista nas fases anteriores do Projeto Rede de
Colaboragdo Solidaria sera iniciada com pequenos agricultores atingidos pela
Barragem do Rio Manso que participam da Cooperativa COOPERAGRICULTOR que
estdo sendo apoiados pela Superintendéncia da Secretaria de Aquicultura e Pesca em
Mato Grosso (SEAP) para a producdo de peixes em tanques rede. Ha fortes relagdes de
confianca entre a COORIMBATA e a COOPERAGRICULTOR, consolidadas nas etapas
anteriores do projeto Rede de Colaborac¢do Solidaria. O frigorifico da COORIMBATA
atendera também agricultores familiares do Territério da Cidadania da Baixada
Cuiabana que estdo sendo apoiados pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario, pelas
prefeituras municipais e pelo governo estadual na implantacdo de tanques de
piscicultura na regido. A experiéncia com frigorifico da COORIMBATA sera fundamental
para a viabilizacdo de novos frigorificos previstos para serem implantados na regido
pelos projetos do Territério da Cidadania da Baixada Cuiabana.

A Prefeitura Municipal de Cuiaba esta implantando, com recursos préprios, 100
viveiros de piscicultura que atendera 100 agricultores familiares do cinturdo verde de
Cuiabd no Bairro Pedra 90. A aquisicdo do pescado podera ser feita através de um

Programa de Compra Direta a ser implementado. Este pescado, oriundo deste projeto

2 A ARCA MULTINCUBADORA é uma organizagdo sem fins lucrativos, constituida para ser um Centro de Inteligéncia
em Negdcios Inovadores Sustentaveis. E configurada para transformar idéias e projetos vidveis em empresas
inovadoras e sustentaveis, através de orientagdo, apoio de parceiros, acesso ao mercado, oferta de infra-estrutura e
ambiente estimulante para que se tornem fortes e ganhem vida no mercado. Vincula ao Escritério de Inovagdo
Tecnologia, Pro-Reitoria de Pesquisa da UFMT.
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sera processado por uma entidade que seja certificada para garantir a seguranga
alimentar. A unidade de processamento de peixes da COORIMBATA, concluida com
recursos da PETROBRAS e do MDS, atenderd os referidos produtores na etapa do
processamento e de comercializacdo através de um modelo de Programa de Aquisi¢cdo
de Alimentos (PAA), especifico para produtos de origem animal. O caminhdo adquirido
com recursos da Fundac¢do Banco do Brasil (FBB) no ambito do DRS da cadeia
produtiva do peixe sera utilizado no transporte do peixe.

Apos obtidos resultados positivos com a atividade de piscicultura, a partir da
ac3o articulada entre a COORIMBATA e as citadas entidades parceiras, essa atividade
poderd ser assumida, de modo sustentavel, pelos pescadores cooperados, que
poderdo ter apoio do Banco do Brasil a partir do programa DRS para a cadeia produtiva
do pescado.

A 12 Conferéncia Nacional de Aquicultura e Pesca, discutiu e aprovou diretrizes
para a politica de desenvolvimento da Aquicultura e Pesca. De carater essencialmente
democratico, o processo promoveu o debate entre setores com demandas e interesses
do setor produtivo, em toda a sua pluralidade, incluindo pescadores artesanais,
marisqueiras, pescadores industriais, armadores, industrias pesqueiras, e aquicultores
de todos os portes e escalas. Os seus resultados apontam diretrizes de politicas
publicas relacionadas a participagao integrando os atores sociais na execugdo e
desenvolvimento do plano; a sustentabilidade das atividades de aquicultura e pesca; a
estruturacao do setor de aquicultura, pesqueiro oceanico, costeiro e continental; a
implantacdo de uma politica nacional de aquicultura e pesca para gerar a inclusdo
social dos pescadores e aquicultores; as politicas de crédito e extensdo estruturadas e
acessiveis; ao desenvolvimento e difusdo tecnoldgica gerando expansao da producgao e
reducdo de desperdicios e a contribuicdo da producdo de pescado para o Programa

Fome Zero.

Em seu quarto ano de existéncia, a Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca da
Presidéncia da Republica - SEAP realizou a 22 Conferéncia Nacional de Aquicultura e
Pesca com o tema: Consolidagdo da Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentdvel
da Aquicultura e Pesca. A partir dos debates sobre o desenvolvimento, a infraestrutura

e comercializacdo, o ordenamento, pesquisa e estatistica, a politica internacional, a
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democratizagdo e participagao popular e o desenho institucional da SEAP, a 22
Conferéncia Nacional de Aquicultura e Pesca contou com a participacdo dos
conselheiros do Conselho Nacional de Aquicultura e Pesca e dos delegados e delegadas
escolhidos em conferéncias e estaduais, representando o setor da pesca e aquicultura.
Como resultados da conferéncia, destaca-se a avaliacdo das politicas desenvolvidas
pela SEAP com base nas resolu¢des do Plano Estratégico e a indicacdo das acdes

prioritarias para os proximos periodos.

O Brasil hoje tem uma politica de desenvolvimento para a aquicultura e pesca,
com uma organizacdo governamental nacional estruturada, escritérios nos 27 estados
da Federagao, 5 geréncias regionais, um Conselho que incorpora representantes dos
diversos segmentos, uma bancada articulada no Congresso Federal, com algumas
conquistas importantes como a tramita¢do da Lei da Pesca e a inclusdo de subsidios na
MP do bem, mas ainda hd muito que se fazer. Para tanto é necessaria muita
organizacao da sociedade, reconhecer as dificuldades e os avangos e a consciéncia da
necessidade de uma transformacdo social profunda para a conquista de uma nova
realidade, na consolidagao de uma politica de desenvolvimento sustentavel para a

aquicultura e pesca no Brasil, para todos.

5. Consideragodes sobre a pesca profissional no rio Cuiaba

A atividade pesqueira artesanal praticada no rio Cuiabd, apesar de apresentar
varios problemas, é mais que uma forma de obtengdo de renda, é um meio de vida
importante que precisa ser preservado, realizado por um grupo cultural diferenciado,
ansioso para ser reconhecido, para negociar, gerenciar e cuidar do recurso pesqueiro
contribuindo para a sociedade de forma sustentavel, garantindo a conservagao da

diversidade bioldgica e cultural do Pantanal.

Cerca de 85% da drea do Pantanal brasileiro ainda esta coberta pela vegetacao
nativa e isto mostra que quem conservou o Pantanal, como ele estd até hoje, foram

seus moradores. Sem a vontade e a cultura do pantaneiro, adquirida ao longo dos anos
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no convivio com este ecossistema, nenhum esfor¢o de conservagao seria efetivo. Sao

eles que sabem quem trafega nos rios, o que buscam, o que retiram, o que deixam.

A operacao de amplas barragens como a APM-Manso (Aproveitamento Multiplo
de Manso) geralmente mantém a descarga média de um rio, mas altera a descarga
minima e maxima para valores pré-estabelecidos. Além disso, a operacdo pode causar
variagdes de curto prazo que sao maiores que as esperadas naturalmente, além de
diminuir a biodiversidade. A modificacdo no regime de fluxo também pode afetar a
vegetacdo ao longo do curso dos rios. A cobertura vegetal também poderd mudar, e as
plantas aquaticas poderdo invadir os rios quando o fluxo se normalizar. O movimento
lateral dos mamiferos, répteis e anfibios também esta ligado ao regime das cheias, e a

perturbagdo da condigdo do fluxo afetara essas migragdes laterais.

Os pescadores atribuem a redugdo na quantidade de peixes a partir da instalacdo
da usina de Manso e as degradacGes ambientais, especificamente pela operacdo das

dragas no leito do rio.

Outro fator crucial para a sobrevivéncia do pescador profissional artesanal e
homem pantaneiro esta ligado diretamente a ineficiéncia de politicas publicas para o
setor. Na atualidade verificamos a cadeia produtiva desorganizada, dificuldade para
acesso a créditos, auséncia de incentivos publicos para o fortalecimento do setor, uma
legislacdo vigente caduca para os interesses da classe, uma crescente difamacdo da
categoria atribuindo a eles a responsabilidade pela sobre-exploracdo dos estoques
pesqueiros: de anzol e linha na m3o e em uma canoa de um pau sé. Nivelar a
categoria por aquele que ndo atende a legislagdo tornou-se pratica recorrente na
opinido publica local, formada por segmentos que tem interesse na desestruturacao

desse importante guardido do Pantanal.
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6. Consideracgoes Finais

A relacdo social dos pescadores da comunidade de Bonsucesso e Pai André
propiciam a manutencdo das praticas culturais e compartilhamento de experiéncias,
no entanto, é necessdrio acesso e participacao na elaboracao de politicas publicas, que
tenham como base este arcabouco cultural, obtidos através de processos
participativos, de modo que este conhecimento possa ser utilizado na implementacao

da politica e manejo das atividades que mantém a diversidade bioldgica e cultural.

As mudancas no modo de uso e manejo dos recursos naturais vém sendo
alteradas devido aos padroes da globalizacdo com inovagbes tecnoldgicas e a
industrializagdao. O abandono da agricultura familiar e tradicional, e a diminui¢ao de
praticas tradicionais como o fabrico de rapadura, sugerem uma perda gradual do
conhecimento ecoldgico tradicional, pois a proximidade com o nucleo urbano tem
proporcionado a saida dos filhos para estudar e ocupar espacos profissionais na cidade

de Cuiaba e Varzea Grande/MT.

E necessdria uma maior aten¢do a fatores que venham a interferir na dindmica
local: politicos, econdmicos e sociais que pode interferir neste mecanismo, uma vez
que pode refletir na forma destas comunidades manejarem os recursos, dai a
importancia de um maior envolvimento destas comunidades na elaboracdo das

politicas publicas que poderdo ser por elas acessadas.

A pesca, apesar de ainda ser uma atividade muito importante, apresenta indicios
de desaparecimento, uma vez que a diminuicdo do peixe na regido vem sendo
evidenciada pelo esforco de pesca e pela degradacio ambiental decorrente
principalmente do estabelecimento da usina de Manso e da atividade das dragas ao

longo do rio Cuiaba, interferindo na sustentabilidade do rio.

A comunidade ribeirinha vem aos poucos se distanciando das atividades rurais e
estdo se envolvendo com as atividades de turismo na area da gastronomia regional, no

artesanato local (producdo de rapadura, confeccdo de redes) e nas atividades culturais
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de musica e danga, como atrativo turistico e geragao de renda. Muitas residéncias se
transformaram em restaurantes e os ribeirinhos vém utilizando os seus conhecimentos

se adaptando a esta nova pratica.

Alguns pescadores, na tentativa de manterem a sua atividade, vém praticando
uma nova forma de pesca, substituindo a pesca no rio (na comunidade) pela descida

no pantanal.

A comunidade de Bonsucesso e Pai André tém muito interesse em contribuir na
melhoria das questdes ambientais e devem ser atores principais nas acoes que visem a

conservagdo da biodiversidade, através de uma gestao participativa.

O fato de as comunidades de Bonsucesso e Pai André estarem sob os efeitos da
urbanizacdo com o facil acesso a area metropolitana de Cuiaba e Varzea Grande
proporcionou muitas vantagens para a regido, como: acesso aos meios de

comunicagdo, transporte urbano, estrada, energia.

Os problemas da urbanizacdo também ja estdo bem evidentes na comunidade

sendo o principal deles o alto indice de roubos, conforme relatos nas entrevistas.

A atividade pesqueira ja ndo é mais incentivada de pai para filho. Agora, estes

estdo indo para a cidade para estudar e estdo escolhendo suas profissdes.

Neste contexto, a importancia da Cooperativa Coorimbata para a regido é que
esta mantendo os ribeirinhos numa organizagao, unidos na comunidade e os mesmos
estdo na busca de alternativas para complementarem a sua renda familiar em busca
de um bem-estar humano que é permanecer na comunidade com alternativa de

renda.

Desde 2005 a Coorimbatd mantém relagGes comerciais, com base nos principios
da Economia Solidaria, com agricultores familiares, quilombolas e ribeirinhos ndo
filiados a Cooperativa. Essas comunidades fornecem matéria-prima que garantem o
funcionamento das unidades produtivas de processamento de doces, fritas, de

produtos feitos a partir do processamento de peixe e do processamento de humus de
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minhoca produzido com residuos sélidos das unidades produtivas. A producdo da
Coorimbatd tem comercializacdo privilegiada na maior rede de supermercados de
Mato Grosso, seguindo os principios do Comércio Justo. Os resultados financeiros
destas operag¢des garantem a renda das pessoas envolvidas nos processos produtivos,
seja o produtor primario (agricultor ou pescador) ou o cooperado que atua nas

unidades produtivas em qualquer uma de suas etapas.

Com essa nova forma de gerir uma cooperativa, que relne pessoas de diferentes
segmentos sociais, foi possivel se estabelecer inovadoras e complexas relacGes de
confianca entre pesquisadores, gestores publicos estaduais, municipais, grandes
empresas de comercializacdo e pescadores profissionais artesanais, quilombolas,
agricultores familiares e moradores da periferia urbana da regido metropolitana de
Cuiabd, cooperados ou ndo; essa troca de vivéncia e saberes tem habilitado a
Coorimbatd a conquistar cada vez mais envolvimento de parcerias e beneficios para
diversos projetos, visando atender os anseios da populagao mais pobre. Foram criadas
assim as condi¢cdes para o estabelecimento de uma ampla rede de colaboragdo
solidaria de inclusdo social e de geragao de renda em Mato Grosso que contou com o
patrocinio da PETROBRAS (PRIANTE FILHO et. al., 2005). Os programas e projetos,
elaborados com a parceria formal das diversas entidades que participam da referida
Rede, sdo importantes instrumentos para se identificar pessoas ou entidades que tém
o perfil para a atuacdo em cooperativa e, sé ai, entdo, poder se candidatar a filiacdo a

Coorimbata.

O processo de comercializacdo dos produtos e as demandas das comunidades
envolvidas fortaleceram vinculos perenes entre as entidades envolvidas, gracas a
existéncia de vinculos estatutarios entre pesquisadores e a Cooperativa. As
dificuldades surgidas devido a deficiéncia na logistica, a falta de perfil empresarial das
comunidades beneficidrias e ao grande contraste entre os estagios organizacionais das
entidades envolvidas, foram aos poucos sendo superadas coletivamente e com grande
transparéncia, em inimeras reunides de planejamento estratégico. Desta forma,

criaram-se as condi¢des para processos de “auto-incubac¢dao” das entidades envolvidas
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que, por assim dizer, tiveram condicGes para se desenvolverem e se re-estruturarem

seguindo principios de solidariedade.

Assim a Coorimbatd, a maior rede de supermercados do Estado de Mato Grosso,
a UFMT, setores governamentais e comunidades organizadas, passaram a ter vinculos
institucionais que foram sendo construidos coletivamente com base numa nova légica
de sustentabilidade econ6mico-social e ambiental, a logica do Desenvolvimento

Solidario, como propde Singer, 2004a.

A Coorimbatd promove a integracdo entre as a¢des de varias entidades, ja que as
possibilidades de articulagdes sdo disponibilizadas de forma 4&gil nos projetos.
Dificilmente, apds conhecidas as possibilidades de atuacdo integrada entre as
entidades, estas optam por a¢des fragmentadas e/ou isoladas. A forma de atuagdo da
Coorimbatd tem motivado outras entidades a procederem de forma semelhante,
alimentando e ampliando cada vez mais a Rede de Colaboragao Solidaria implantada

em Mato Grosso.
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