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RESUMO

O tema memoaria, como objeto de pesquisa ou de atuacdo das diferentes areas
disciplinares, se apresenta desafiador & medida em que exige ndo sé a curiosidade e
a busca de conhecimento, mas qualificacdo profissional e, sobretudo, determinacao
e paixdo. Para esta pesquisa, a UFSCar é o I6cus em que se situa a implantacéo da
Unidade Multidisciplinar de Memoéria e Arquivo Historico (UMMA) e esta € o mote
inspirador para se refletir sobre a diversidade das fontes historicas institucionais, seus
entrelacamentos, enredamento e complementariedades, instigando o pensamento
para a compreensao de tudo isto que se reflete em uma politica de preservacgéo e
salvaguarda da memoria institucional. O objetivo principal desta pesquisa €
apresentar uma proposta de organizacdo das cole¢cdes de memoria da Universidade
por niveis de descricdo e agrupamento em categorias tematicas e com isso promover
o resgate, a preservacao e a salvaguarda da memaria institucional. Assim, o resultado
desse estudo viria a compor a politica de memadria na UFSCar. Para o alcance dos
objetivos, esta pesquisa se caracteriza como sendo exploratéria, descritiva e
explicativa de natureza qualitativa. A criacdo de um espaco de memaéria no ambito do
Repositorio Institucional € uma importante iniciativa para a salvaguarda das cole¢fes
de memodria da UFSCar. Além dos dados empiricos coletados, que permitiram um
levantamento das cole¢cbes de documentos relativos a histéria da UFSCar, esta
pesquisa teve, ainda, como base um levantamento bibliografico e documental para a
elaboracdo de andlises visando reunir elementos para uma proposta de politica de
memaoria por meio da categorizacgao e tipologia de fontes de informacao que compdem
as colecbes historicas e permanentes da Universidade a partir de categorias
tematicas, que pudessem abranger toda a memoria institucional. Implantar uma
politica de memodria na UFSCar é imprescindivel para preservar a memoria da
Instituicdo, salvaguarda-la e principalmente fortalecer sua identidade. A recuperacao
da memodria institucional pelos servidores é igualmente importante para a comunidade
e como forma de valorizagdo de todos os anos de dedicacdo daqueles que
contribuiram para a construcdo da Universidade Federal de S&o Carlos.

Palavras-chave: Memdria Institucional. Preservacdo. Salvaguarda da Memoria.
Patrimonio. Politicas de memodria.



ABSTRACT

The theme of memory, as an object of research or action in the different disciplinary
areas, is challenging as it requires not only curiosity and the search for knowledge, but
professional qualification and, above all, determination and passion. For this research,
UFSCar is the locus where the implementation of the Multidisciplinary Unit of Memory
and Historical Archive (UMMA) is located and this is the inspiring motto to reflect on
the diversity of institutional historical sources, their intertwining, entanglement and
complementarities, instigating thought to understand all of this, which is reflected in a
policy of preserving and safeguarding institutional memory. The main objective of this
research is to present a proposal for organizing the University's memory collections
by levels of description and grouping into thematic categories and thereby promoting
the rescue, preservation and safeguarding of institutional memory. Thus, the result of
this study would compose the memory policy at UFSCar. In order to reach the
objectives, this research is characterized as being exploratory, descriptive and
explanatory of a qualitative nature. The creation of a memory space within the scope
of the Institutional Repository is an important initiative for safeguarding UFSCar's
memory collections. In addition to the empirical data collected, which allowed a survey
of the collections of documents related to the history of UFSCar, this research was
also based on a bibliographic and documental survey for the elaboration of analyzes
aimed at gathering elements for a proposal for a memory policy through the
categorization and typology of information sources that make up the University's
historical collections based on thematic categories that could encompass the entire
institutional memory. Implementing a memory policy at UFSCar is essential to
preserve the institution's memory, safeguard it and, above all, strengthen its identity.
The rescue of institutional memory by the servers is equally important for the
community and as a way of appreciating all the years of dedication of those who
contributed to the construction of the Federal University of Sdo Carlos.

Keywords: Institutional Memory. Rescue and preservation Safeguard Memory.
Patrimony. Memory Policies.
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Consideracgdes iniciais

Antes de adentrar no mérito da pesquisa que se tornou nos ultimos anos um
projeto de vida e de sonho gostaria de relatar um pouco sobre os caminhos que me
trouxeram até aqui. Minha mente trabalhou de forma bem aberta e sincera nesta
producdo que retrata praticamente os principais acontecimentos dessa trajetoria tdo
importante na vida de todos aqueles que escolhem a vida académica.

Em 2002 me formei no ensino médio. Entrar numa universidade publica era um
grande desafio pois vinda de escola publica, ao chegar no cursinho, percebi que o
fosso entre um sistema de ensino e outro era imenso. Naquele ano néo passei no
vestibular e no ano seguinte comecei novamente a fazer cursinho, desta vez, com
mais empenho. Nesta época eu me interessava pelos cursos da area de humanas e
tinha muita dificuldade com os cursos de exatas. Assim, procurei por cursos na area
de humanas, mas, cursos em que o foco da profissdo nao fosse dar aula, pois nunca
me vi com vocacao para isso (o0 que mudou anos depois).

Dentro do meu universo de “possiveis” (alids, a leitura acerca do capital
simbdlico de Bourdieu esclareceu muitas coisas quando penso nas minhas escolhas
de possiveis) estavam o0s cursos de Biblioteconomia e o curso de Secretariado
Executivo Bilingue. Prestei o vestibular pela segunda vez em ambos 0s cursos em
Sado Carlos e em Sdo Paulo. Novamente ndo passei em nenhum. Resolvi que iria
fazer o curso de Secretariado na minha cidade, numa faculdade particular, uma
faculdade de “beira de estrada” literalmente, pois ficava mesmo na beira da estrada
e que, infelizmente, veio a fechar anos depois.

Logo no primeiro dia de aula lembro de ter pensado: “Esse nao € o meu lugar...
isso esta errado. Nao é isso que eu quero para mim. Tem que haver mais”. Foi ai que
me lembrei do namorado de uma amiga que havia conseguido transferéncia de uma
faculdade particular para a UFSCar. Gragas a Deus aquela informacao ficou na minha
memoria e assim logo ao final desse primeiro ano consegui a tdo sonhada
transferéncia interinstitucional.

Cheguei a UFSCar em 2005, no curso de Biblioteconomia e Ciéncia da
Informacdo, e iniciei um estagio na Pro-Reitoria de Extensdo da UFSCar, uma
experiéncia extremamente enriquecedora, que me possibilitou compreender o

funcionamento da Universidade como um todo e isso abriu minha mente.



No decorrer da graduagédo em Biblioteconomia e Ciéncia da Informagao, um
periodo muito especial na minha vida em que tive a oportunidade de aprender muito
e conhecer pessoas maravilhosas, realizei meu estagio curricular na Biblioteca
Comunitaria da UFSCar e foi ali que identifiquei que poderia desenvolver minha
pesquisa de trabalho de conclusédo de curso a partir de uma demanda da propria
unidade. Assim, naguele momento meu trabalho foi inventariar, classificar e catalogar
0s objetos tridimensionais do Fundo Florestan Fernandes que comumente chamamos
de “museu Florestan Fernandes” apenas informalmente, pois ndao se configura
oficialmente como um museu de fato. Esse interesse por museus e afins comecgou
com este trabalho e cresceu no momento da minha entrada no doutorado.

Em 2006, enquanto ainda era estagiaria, prestei um concurso na UFSCar para
assistente administrativa. Estudei o0 maximo que pude no pouco tempo que tinha
(trabalhava o dia todo e estudava a noite). Fui aprovada, mas comecei a trabalhar em
2008, quando fui convocada.

Nesta época resolvi participar de um concurso de crénicas da Fundacéo Pro-
Memoria sobre a cidade de Sao Carlos. Foi nesse momento que eu percebi que
gostava de ler e escrever sobre coisas antigas... historias passadas e redescobrir
coisas sobre a minha cidade que eu nem imaginava. Por conta da pesquisa sobre a
cidade de Sao Carlos, para escrever as crbnicas, me aproximei do Sr. Nicola
Gongalves, um “senhorzinho” muito amavel, autodidata e escritor de diversos livros
sobre a historia de S&o Carlos. Ele me contava boas histdrias, dentre muitas, sobre a
época em que funcionavam os bondes na cidade. Tomei gosto por aquilo, mas ficou
adormecido.

Em 2009 fiz uma disciplina no Programa de Pés Graduacdo em Ciéncia,
Tecnologia e Sociedade (PPGCTS) como aluna especial e passei o ano todo me
preparando para prestar o exame no final do segundo semestre. Fui aprovada e fiz o
mestrado na area de bibliometria sob o titulo de “A producdo cientifica em
sustentabilidade e a contribuigao da Ciéncia dos Materiais”. Neste periodo pude fazer
parte de um grupo de pesquisa no Nucleo de Informacao Tecnoldgica em Materiais
(NIT/Materiais) o que fez toda a diferencga ao longo do curso. Foi uma época de muito
aprendizado, de bons relacionamentos e boas redes, que inesperadamente
influenciaram minha vida até hoje. Por conta do meu projeto “desenterrei” varios
assuntos que na graduacao nao compreendia com clareza e precisei aprofundar e

compreender de fato no mestrado. Hoje percebo que esta pesquisa me preparou para



muitas coisas que viriam a seguir, anos depois, pois aprendi a desenvolver termos de
busca mais precisos, a utilizar melhor as bases de dados a meu favor e também a
lidar com ferramentas bibliométricas para analises com grandes volumes de dados.

ApoOs o mestrado foram trés tentativas de entrada no doutorado o que se
concretizou em 2018. Em meio a essas tentativas vieram minhas duas filhas, que séo
meu tesouro mais precioso, a doenga da minha mée (Parkinson), um divorcio, muitos
desafios e gratiddo por ndo ter entrado no doutorado nas duas primeiras vezes, pois
penso que nao teria conseguido conclui-lo ou néo teria feito o que de fato eu queria
fazer que é pesquisar e trabalhar com o tema memoria.

Viabilizar, dar vida a Unidade Multidisciplinar de Memoria e Arquivo Historico
da UFSCar (UMMA) foi e tem sido um grande desafio na minha vida. Um sonho que
comecou pela Luzia Sigoli (com apoio de um coletivo, do qual fiz parte), hoje, minha
orientadora, amiga, confidente e companheira de luta, e que se tornou um projeto de
vida para mim dentro e fora da Universidade e com certeza para ela também.

Eu ndo poderia ter escolhido outro tema que nao fosse relacionado a memaoria
dessa minha "casa", onde estou desde os 19 anos. A minha parte favorita nesse
processo é a de ouvir os colegas. A historia oral me fascina e ler os manuscritos das
primeiras reunides do Conselho de Curadores da Universidade também, pois é como
acender uma lampada e de repente muitas coisas fazem sentido quando entendemos
de onde viemos ou onde tudo comecou. E como se eu encontrasse novos cdmodos
nessa minha casa... € como se 0 mundo abrisse novamente. E um despertar. S&o
muitas histérias ao longo desses 50 anos e que, infelizmente, muito se perde e se
enterra com as pessoas que deixam a Universidade, seja por se aposentar, se
desligar/exonerar ou por falecimento.

Lendo as inimeras bibliografias sobre memadria na composicao dessa tese,
muito do que encontrei aborda a relacdo de memoria e identidade. De fato, sem
memoria ndo temos nossa identidade. N0s somos nossas experiéncias, nossas
vivéncias, e toda a nossa construcao do hoje se deve a constru¢do do ontem. A cada
conversa, a cada descoberta, € como se de fato recuperassemos nossa propria
histéria. E lindo conversar com essas pessoas que construiram e constroem a
UFSCar todos os dias, especialmente os mais antigos.

Ao entrevistar o senhor Airton Santos Soares, que morou na UFSCar quando
ainda era fazenda e trabalhava na plantacdo de tomates e logo em 1973 ingressou

como servidor, a primeira coisa que ele disse foi: a Universidade me deu tudo. Em



seguida ele chorou um pouco, paramos a gravacao, bebemos agua (eu também
precisei dar um tempo para as emoc¢des) e continuamos com Varios intervalos como
este.

Sim, a Universidade também me deu tudo. Mas vocé tem que querer... tem que
guerer muito e agarrar com forca todas as oportunidades que surgem. Houve um
momento, no inicio disso tudo, que me perguntei se as pessoas dariam importancia
para este estudo. Se enxergam como eu enxergo. Tive a confirmacdo desse
sentimento, ao entrar na casa do professor Sérgio Mascarenhas, um dos
idealizadores da UFSCar, que eu tive a honra e a felicidade de entrevistar. Quando
passamos embaixo de uma arvore, lindamente florida, e ele muito améavel como
sempre disse que ela havia florido para nos receber. Quando indagou sobre a
pesquisa e eu lhe contei, ele disse tudo 0 que eu precisava ouvir e vindo dele isso
cresceu dentro de mim: “minha filha, que coisa linda isso que vocé esta fazendo. Vocé
percebe a importancia do seu trabalho? Que bom que alguém olhou para isso”. Foi
um encontro muito feliz, como pode ser percebido pela foto que registra aquele
momento, na manha do dia 14 de junho de 2022.

Bastidores da entrevista com Sérgio Mascarenhas

-«

—
[

Fonte: Jornalista Sonia Inés Vendrame

Sai de la com o coracdo quente e sentindo que estava no caminho certo. No

entanto, os desafios ndo terminam nesse estudo, pelo contrario, estdo s6 comecando.



Que ndo nos falte coragem e determinacdo para continuar mesmo com todas as
dificuldades. As nossas memoérias sdo tudo o que nos temos. Cada um de nés, aqui
dentro da Universidade, importa muito. Esta pesquisa €, também, para que ndo nos
esquecamos disso. E para que cada um de nds, que a sua maneira, tijolinho por
tijolinho, constr6i esse lugar maravilhoso de ensino, pesquisa, extensdo, de
diversidade, de empatia, de respeito ao préximo e também das ricas relacfes
pessoais que tecemos e que levaremos por toda a vida. Esse trabalho € um viva a
UFSCar e a valorizacdo da preservacdo da memoéria de todas as universidades

publicas deste pais. *

1 Este estudo comegou em 2018 e na metade do doutorado houve a pandemia.
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A Rafaela dos Santos Dandalo que eu ndo sei nem por onde comecar. Obrigada pela
vida maravilhosa que vocé me mostrou. Obrigada por tudo... obrigada por tanto. A
sua amizade € um tesouro para mim. Eu desisti de vocé uma vez, mas vocé nunca
desistiu de mim. Obrigada por me resgatar, obrigada por estar na minha vida,
obrigada por tudo o que passamos juntas. Eu nunca vou esquecer.

A Camila Cassiavilani, amiga que me apoiou em todos 0s momentos, que acredita
em mim e que tem sido uma companheira de trabalho e de vida incrivel. As pessoas
podem ter funcdo de anjo na nossa vida e acredito que esse tem sido nosso papel na
vida uma da outra. Gratid&o eterna.

A Priscila Velloso. Vocé é mais que uma amiga. Como é bom compartilhar a vida com
vocé. Obrigada por todas as vezes que vocé me puxou de volta para a Terra e
também pelas vezes em que “viajou” comigo nesses universos paralelos que

sonhamos. Obrigada por tanto todos os dias. Obrigada por me cuidar.



A Livia de Lima Reis pela amizade, por ser companheira e por deixar a musica entrar
na nossa vida, isso sem duvida fez toda a diferenca para mim. Com vocé eu posso
ser “s6 eu”. A esséncia da vida nds ja temos... temos uma a outra.

A lonia Arruda por cuidar de mim todos esses anos, por ser minha amiga, minha
confidente. Uma mulher de fibra que tem por misséo de alma elevar a autoestima de
outras mulheres e vocé faz isso como ninguém.

A Juliana Estevéo, Priscila Misale, Fernanda Pollini, Ana Munno (Aninha), Ana Paula
Manzini de Lara, Denise Voltatodio, Patricia Villar Martins e Bruna Eugeni. A vida nao
seria a mesma sem vocés. Cada uma de vocés tem um lugar muito especial no meu
coracao. Obrigada por serem minhas amigas do peito e torcerem por mim. Eu tor¢o
por vocés todos os dias.

A Cris Pranchevicius, Mariana Malta, Greissi Oliveira, Maria Bucher, Natasha
Rossetti, Mirela Figueiredo e Fabiana Cia. Obrigada pela amizade, pelo carinho de
sempre e torcida. Tenho muita admiracao por cada uma de voceés.

A Siomara Prado e Izabel Franco. Obrigada pelo apoio minhas companheiras no dia
a dia na reta final. Vocés fazem a diferenca na minha vida.

A todos os amigos e amigas da BCo e SIBi, em especial a Vera Lui pela amizade e
sempre ricas contribuigdes e Silvana Maragno que néo sei se sabe o tamanho de sua
grandeza aqui na Terra, mas eu sei e tenho o privilégio de conviver com vocé.

Ao Alex por todas as vezes que me socorreu ao longo desses anos afinal de contas
sem notebook ndo haveria tese! A Irene por todos os livros emprestados e
principalmente a ambos pela amizade.

A todos os amigos e amigas do doutorado pela unido e empatia (o lema é “sofremos
juntos e vencemos juntos!”). Que turma maravilhosa. Em especial as amigas Thais
Rosa, Jussara Oliveira e novamente Patricia Villar Martins pela parceria.

A Maria Teresa Miceli Kerbauy que me deu uma oportunidade no inicio de tudo e me
orientou até a qualificacdo. Marta Rovai pela sua contribuicdo no meu exame de
gualificagcéo e pelas importantes contribuigcdes.

As professoras Ana Maria de Almeida Camargo, Bernardina Maria Juvenal Freire de
Oliveira, Rita de Cassia Lana e Luciana de Souza Gracioso por aceitarem fazer parte
da banca examinadora desse trabalho trazendo valiosas contribuicdes.

A todo o GT de implantagcdo da UMMA e colaboradores: Emilene da Ribeira, Renato
Locilento, Ariadne Chlde Furnival, Angélica Maria Penteado Martins Dias, Diego Profiti
Moretti, Leandro Innocentini Lopes de Faria, Luciana de Souza Gracioso, Pedro



Dolosic, Jodo Justi, Roniberto Amaral, Fundacdo Pr6 Memoria, todas as secretarias
e estagiarias que passaram pelo PPGCTS, estagiarios da UMMA nesse periodo José
Marcos Amorim da Silva Neto, Maria Luiza da Silva Corréa dos Santos, Lucas Martins
Souza e Joéo Lucidio.

Ao Pedro Pimenta e Bruno Brait pelo 6timo trabalho com a produ¢éo do documentario
para os 50 anos e o profissionalismo, assim como Soénia Inés Vendrame que me
acompanhou até Ribeirdo Preto para entrevistar Sérgio Mascarenhas, colaborou na
producdo do documentério e foi uma 6tima companhia em um dia muito importante
para mim. Ao Matheus Mazini Ramos pelas fotos cedidas para producdo do
documentario e apoio de sempre.

Ao Sérgio Mascarenhas (In memorian), Leila Lenk, Maria Clara lerard, Airton Santos
Soares e José Roberto Goncalves.

Ao “Pantera Cor de Rosa” meu eterno labrador. Fizemos bem um ao outro e eu
sempre... Sempre vou orar por VOcé.

As professoras das minhas filhas (Rosa, Jaris, Ana Lucia, Rosana), a escola Planeta
Kids e Colégio Planeta e principalmente & UAC. E um grande alivio encontrar pelo
caminho pessoas que cuidam dos nossos filhos com amor e carinho como se fossem
seus. Minha gratidao eterna.

Foram muitas Marias ao longo desses anos... Marias, Anas, Fatimas, todas muito
especiais. Mas a Maria de Lourdes Aradjo é a que me desperta mais admiracao.
Tenho orgulho de ter te conhecido nessa vida. Obrigada por cuidar do meu lar e por
ser minha amiga. Vocé pode tudo naquele que te fortalece. Obrigada por tudo.

A minha familia, especialmente tias, tios, primos e primas que torcem e ficam felizes
por minhas conquistas.

Ao Arthur Souza e Catiana Lorandi por me fazerem enxergar um caminho... que a
saida é para dentro.

Ao Cristiano dos Santos Neto por ser meu amigo, terapeuta, coaching e tudo mais!
Por me mostrar que eu sou aguia.

Ao André de Souza, melhor professor de canto do mundo e uma das vozes mais
lindas do universo para mim. Meu mestre, tenho orgulho de ser sua aluna. A musica
me sustentou muitas vezes.

Ao Tadashi Kadomoto por me ensinar o caminho da meditacdo e me ajudar a sair do

estado de sofrimento.



Foram tantas pessoas me ajudando nesse periodo que eu poderia escrever um livro.
As pessoas acima sdo aquelas mais presentes na minha memoria. Espero néo ter
esquecido ninguém, mas se esqueci me perdoem. Ao longo desses anos foram

muitos os anjos. Que sorte a minha!



Seja grata.
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1 INTRODUCAO

O tema memoria, como objeto de pesquisa ou de atuacao das diferentes areas
disciplinares, se apresenta desafiador a medida em que exige ndo s6 a curiosidade e
a busca de conhecimento, mas qualificacdo profissional e, sobretudo, determinacao
e paixao.

Dada a sua complexidade, o tema memadria, mesmo tendo lugar demarcado
em algumas areas disciplinares, encontra uma boa acolhida quando tratado numa
perspectiva interdisciplinar, devido as suas caracteristicas ambiguas, decorrentes de
nogodes interpretativas, da inseparabilidade entre sujeito e objeto em fungéo da nocao
de pertencimento.

Entende-se por Interdisciplinaridade a convergéncia de duas ou mais areas do
conhecimento, que juntas sdo capazes de contribuir para o avanco das fronteiras da
ciéncia e da tecnologia, para transferir métodos entre areas gerando, assim, novos
conhecimentos e, com isso, impulsionar o surgimento de novos profissionais, com
perfil distinto dos existentes, pela sua formacdo integradora, com capacidade de
compreender e solucionar os problemas das sociedades contemporéaneas, cada vez
mais complexos?.

Sendo assim, foi no Programa de Pdés-graduacdo em Ciéncia Tecnologia e
Sociedade (PPGCTS), pela sua abrangéncia e por privilegiar a interdisciplinaridade,
gue as questbes subjacentes a esta pesquisa, que trata da memodria institucional,
encontram consonancia e um bom lugar para se desenvolver. Pois, pode-se entender
gue o estudo da memaria tem como foco as fontes histéricas, ou seja, se apoiam nos
vestigios — materiais, imateriais, humanos, naturais — produzidos ou formados ao
longo do tempo. Essa memoria institucional seria o acervo documental capaz de nos
remeter a trajetoria da Universidade. Muitas vezes, essas fontes apresentam as suas
inerentes contradicdes e controvérsias, uma vez que a memoria institucional esta
intimamente associada aos valores sociais e a cultura formada pela comunidade
interna. Dessa forma, a memoria institucional é fluida, variante e tem dificuldade em

ser pratica e objetiva. Esta no todo organizacional, a memdéria € um fendmeno coletivo

2 Documento de area: area 45: Interdisciplinar, 2019). Disponivel em:
http://www.difusao.dmmdc.ufba.br/sites/difusao.dmmdc.ufba.br/files/documento_de_area_interdiscipli
nar.pdf Acesso em: 14 nov; 2022.
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e se apresenta carregada de intencionalidade atravessada pelas relagbes de poder,
inclusive.

Essa breve explanacédo do objeto de pesquisa explicita 0 seu enquadramento
na linha dois do PPGCTS, dedicada aos estudos sobre Gestdo Tecnologica e
Sociedade Sustentavel. Entende-se que com o amplo escopo proporcionado pela
linha de pesquisa, o corpo docente e discente do Programa encontra um ambiente
propicio para se beneficiarem da convergéncia interdisciplinar de saberes, propria do
campo CTS, numa perspectiva de entrelacamento das disciplinas, para a formulacao
de teorias e métodos na legitimacao das praticas interdisciplinares, sendo que temas
como memoria e patrimoénio historico sdo evidenciados nas pesquisas desenvolvidas
mais recentemente. No entanto, as reflexdes que possam contribuir para a construcao
de uma politica que seja capaz de orientar 0s processos, procedimentos para se
empreender acdes voltadas para a preservacdo e a salvaguarda da memoria
institucional, num escopo que abranja a diversidade de fontes historicas, ainda séo
bastante incipientes.

Para esta pesquisa, a UFSCar é o l6cus em que se situa a implantacao da
Unidade Multidisciplinar de Memoaria e Arquivo Histérico (UMMA) e esta é o mote
inspirador para se refletir sobre a diversidade das fontes historicas institucionais, seus
entrelacamentos, enredamento e complementariedades, instigando o pensamento
para a compreensao de tudo isto que se reflete em uma politica de preservacéo e
salvaguarda da memodria institucional.

As fontes historicas institucionais, se concebidas de maneira ampla, podem
abranger todo e qualquer “documento” produzido ao longo do tempo, como textos,
objetos (e seus resquicios), imagens, sons, paisagens e manifestacées de toda ordem
que representem, também, a imaterialidade, fornecendo informacdes e
conhecimentos relativos & instituicéo.

O conceito de fonte histérica se ampliou, principalmente no século XX, quando
outros tipos de fontes, além da escrita, passaram a ser aceitas nos estudos historicos,
como se ampliaram e se diversificaram, ainda mais, pela disponibilidade e facilidade
de uso de outras tecnologias para registro e armazenamento. Como explicacéo dessa
diversidade, de fontes histéricas, matérias-primas para o trabalho historiogréfico, cuja
salvaguarda e, principalmente, acesso, permitem a compreensao sobre o passado e

foram assim conceituadas por Barros (2019, p.1):



20

As fontes historicas sdo as marcas da histéria. Quando um individuo
escreve um texto, ou retorce um galho de &arvore de modo que esse
sirva de sinalizacéo aos caminhantes em certa trilha; quando um povo
constroi seus instrumentos e utensilios, mas também nos momentos
em que modifica a paisagem e 0 meio ambiente a sua volta — em
todos estes momentos, e em muitos outros, os homens e mulheres
deixam vestigios, residuos ou registros de suas a¢6es no mundo
social e natural.

As tecnologias sédo fortes aliadas para a conservacdo e 0 acesso aos
documentos historicos. A internet permitiu a realizacdo de pesquisa em acervos e
colecdes de documentos inacessiveis, compartilhamento de informagées, o didlogo
e, principalmente, propiciou reflexdes sobre aspectos da historia e de adocéo de
metodologias de pesquisa.

N&o se pode desconsiderar também o papel da memoria para uma sociedade
sustentavel sendo que um dos maiores desafios, ao se tratar de estratégias de
desenvolvimento sustentavel, reside na maneira apropriada de se medir os resultados
alcancados. E, se a ideia de sustentabilidade é expressa pela interdependéncia entre
pessoas e o0 mundo ao seu redor, incluindo as organizacdes, as comunidades e 0s
ecossistemas, em um longo periodo de tempo ou indefinidamente, logo os registros
histéricos contribuem para essa afericdo dos resultados e, ainda, das suas
consequéncias e, portanto, permite apontar o que deve persistir, reafirmar e o que se
deve rever, modificar. (HARDI; ZDAN, 1997). Desse modo, espera-se que 0S
resultados desta pesquisa possam contribuir tanto para a implantacdo da UMMA,

guanto para outras unidades e centros de memadria da mesma natureza.

1.1 JUSTIFICATIVA

Torna-se um grande desafio numa sociedade em constante transformacao
identificar, preservar e proteger o patrimoénio histérico em suas diversas formas e
peculiaridades e ao mesmo tempo dar visibilidade e potencializar 0 acesso a esses
bens materiais e imateriais. Quando tratamos de acervos histéricos, por exemplo, no
geral estes apresentam uma caracteristica de protecionismo por parte das instituicdes
gue detém sua guarda, mas € fundamental dar ciéncia a sociedade como um todo da
existéncia desses acervos e cole¢Bes e de seu papel na propria formacdo do ser

enquanto individuo e do coletivo na formacéo da identidade da propria sociedade.
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Desde uma perspectiva académica a memoria tem sido, nas ultimas décadas,
um objeto de estudo elegido por sociélogos, antropoélogos, historiadores, biélogos e
até por psicologos e psiquiatras (VINAO, 2011). Vale ressaltar o papel das instituicbes
a que os centros de memoaria estéao vinculados, tal como as dificuldades enfrentadas
na implantacdo desses centros e 0s desafios que se apresentam ao longo de sua
construcéo e seu desenvolvimento.

N&o ha um controle ou tdo pouco uma cultura institucional pelo centro do que
€ produzido relativo a memoria institucional por assim dizer e muito se produz nas
universidades. Muitas vezes os detentores dos documentos ou cole¢des nédo se dao
conta da importancia de seus acervos para a memoria institucional e preservacdo do
patrimdnio historico da instituicao.

Para Sguissardi (2006) o Brasil tem um atraso de dois a trés séculos no quesito
criacdo das universidades em relacdo aos demais paises da América Latina. Assim,
ainda que se considerem as primeiras experiéncias brasileiras — Manaus (1909), Séo
Paulo (1911) e Curitiba (1912) — o atraso € visivel, pois estas primeiras, se tratavam
de experiéncias de Seminarios, Conventos e Escolas, em geral, estritamente
profissionais, que respondiam pragmaticamente ao imediatismo das exigéncias do
poder burocratico e das necessidades das elites detentoras dos poderes econdmicos,
politicos e culturais. (SGUISSARDI, 2006, p. 276).

A partir de 1975 € possivel perceber, sobretudo nas universidades, um
movimento de amplitude incomum direcionado para a criagdo de centros de
documentacdo e pesquisa, memodria e referéncia estando a criagdo e manutencao
desses centros ligadas a diversas areas do conhecimento (CAMARGO, 2003).

A Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) é uma instituicdo de ensino
superior publica e federal, com sede no municipio de Sao Carlos, no estado de Sdo
Paulo, fundada em 1968, localizada na antiga Fazenda Trancham. Trata-se do
primeiro Campus da UFSCar, que teve sua cerimbnia de inauguragdo realizada no
dia 13 de margo de 1970, com os 100 primeiros alunos dos cursos de Licenciatura
em Ciéncias e bacharelado em Engenharia de Materiais. Os docentes, em sua
maioria, desenvolvem atividades de ensino, pesquisa e extensao, o que se reflete na
alta produtividade cientifica que possui tanto na producdo docente como na pos-
graduacgéo (SGUISSARDI, 1993). No caso da UFSCar, em todos os seus quatro
campi, sua formacdo se deu em antigas fazendas, que se transformaram em

Universidades.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Universidade_pública
https://pt.wikipedia.org/wiki/São_Carlos_(São_Paulo)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Unidades_federativas_do_Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/São_Paulo
https://pt.wikipedia.org/wiki/São_Paulo
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A UFSCar conquistou pelo segundo ano consecutivo a 152 colocagao no
ranking das melhores Universidades da América Latina de acordo com o Times
Higher Education Latin America University Rankings que avalia critérios de ensino
(ambiente de aprendizagem), pesquisa (volume, receita e reputacdo), citacdes
(influéncia da pesquisa), receita da industria (transferéncia de conhecimento) e
internacionalizacdo (docentes, estudantes e pesquisa) (UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SAO CARLOS, 2021).

As motivacdes para implantacédo de projetos ligados a memdéria costumam ter
como ponto de inicio a necessidade de zelar pelos documentos produzidos pelos
setores e auxiliar em suas atividades. Pode também corresponder a um momento de
redefinicdo da identidade institucional, de seus produtos, suas marcas, ou ainda datas
comemorativas, que geralmente despertam a reunido de fontes retrospectivas
(CAMARGO; GOULART, 2015).

A recuperagdo da memodria institucional da Universidade merece atengéo dos
gestores e de sua comunidade de servidores. Essa necessidade de recuperacéo de
sua histéria e memodéria se intensificou com a proximidade da comemoracao dos 50
anos de atividade da UFSCar ocorrida em 2020.

A motivacao para este estudo comecou em 2018, um ano apdés a criacao da
Unidade Multidisciplinar de Memdéria e Arquivo Histérico da UFSCar (UMMA) no
Conselho Universitario (ConsUni). A consolidacdo de um Centro de Memodria foi
almejada por diversos atores dentro da Universidade de forma que este projeto foi
alimentado por muitos colaboradores ao longo dos anos.

A UFSCar demonstra o reconhecimento da importancia de desenvolver acdes
gue possam fortalecer e consolidar a implementacdo de uma unidade que
contemplasse temas como cultura, arte e memoria, inclusive firmando o seu
compromisso no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), em vigor no periodo
de 2013 a 2017, documento este que norteia as suas ag¢des frente as demandas do
Ministério da Educacdo (MEC) e embasa o sistema de regulagdo e avaliacdo
institucional (UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS, 2017).

Também em 2010 ocorreu 0 1° Seminario de Politica de Informac&o e Memoria
(SPIM). Entre 2010 e 2015 foram realizadas mais duas versdes do Seminario de
Politica de Informacdo e Memoria e uma série de reunides internas com discussdes
gue envolveram setores académicos e administrativos como a Biblioteca Comunitaria

da UFSCar (BCo), Departamento de Ciéncia da Informacao (DCI), Pré-Reitoria de
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Extensdo (ProEx), Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento
Institucionais (SPDI), Unidade Especial de Informacdo e Memoria (UEIM),
Coordenadoria de Comunicacao Social (CCS) e outras unidades.

Em 2015 a UFSCar propde um “Plano de Cultura” que incluiu a tematica
memodria como eixo central e, na sequéncia, foi instituido um GT, junto a
Coordenadoria de Cultura da ProEx, com a participacdo ativa da BCo, DCI, UEIM e
com a colaboracéo de outras unidades. A partir das discussdes acumuladas ao longo
de mais de 10 anos, esse GT, elaborou um relatério que serviu de base para propor
a criacdo de uma Unidade Multidisciplinar de Memoria e Arquivo Histérico da UFSCar
(UMMA). A proposta de criagao da UMMA foi enviada, para a reitoria, para apreciagao
do Conselho Universitario (ConsUni), em 17 de fevereiro de 2017, e foi aprovada por
unanimidade pelos conselheiros.

A resolucdo do ConsUni n° 870, de 17 de fevereiro de 2017, dispde sobre a
criacdo da Unidade Multidisciplinar de Memoria e Arquivo Histérico na UFSCar,
vinculada a Reitoria com o objetivo de identificar o valor histérico, salvaguardar e
tornar acessivel o patrimonio histérico material e imaterial da UFSCar. Em 2020 apos
uma reestruturagdo organizacional a UMMA passou a fazer parte do Sistema
Integrado de Bibliotecas (SIBi) e deixou de estar ligada diretamente a reitoria.

Em 2018, com o apoio da SPDI, foi instituido o GT-UMMA para dar andamento
as acbOes para implantacdo da unidade. Esse GT-UMMA foi composto por
representantes de todas as unidades do primeiro nivel da gestao superior, como as
Pré-Reitorias®, bem como de algumas secretarias gerais?, com destaque para a
Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais (SPDI) que serviu
de apoio institucional para o funcionamento desse GT. Compuseram o GT, ainda,
unidades diretamente relacionadas aos propositos da UMMA como o Sistema
Integrado de Bibliotecas (SIBi) e algumas de suas unidades °, bem como a Comissao

Permanente de Avaliacdo de Documentos (CPADoc) e a Unidade Especial de

3Pré-Reitoria de Administragdo (ProAd), Pré-Reitoria de Graduagdo (ProGrad) Pré-Reitoria de
Extensdo (ProEx), Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (ProGPe), Prd-Reitoria de Pés-Graduacao
(ProPG), Pro-Reitoria de Pesquisa (ProPq) e Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis
(ProACE).

4 Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais (SPDI) e Secretaria Geral de
Gestdo Ambiental e Sustentabilidade (SGAS).

5 Repositério Institucional (RI), Biblioteca de cada Campus (BCo, B-Ar, B-Sor e B-LS)
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Informacdo e Memdéria (UEIM), sendo esta ultima vinculada ao Centro de Educacédo
e Ciéncias Humanas (CECH). Outras unidades que se fizeram representar no GT,
como o Escritério de Desenvolvimento Fisico (EDF) e a Coordenadoria de
Comunicacéao Social (CCS) tiveram o papel de dar a devida sustentacéo as decisdes
e acoes, tanto de divulgagdo com de prospectar possibilidades de sediar os acervos
documentais fisicos.

Com o andamento dos trabalhos e surgimento das necessidades de didlogo
Intersetorial, outras unidades como o Departamento de Patrimdnio, Departamento de
Producdo Gréfica, Secretaria Geral de Informética, Departamento de Artes e
Comunicacédo, entre outros, também passaram a integrar o GT-UMMA, além da
presenca permanente de docentes vinculados ao Departamento de Ciéncia da
Informacéao (DCI).

Todo esse movimento da UFSCar em busca de encontrar caminhos para
viabilizar o seu centro de memoaria se pauta na premissa de que a Universidade ndo
pode se esquivar de sua responsabilidade social em tornar publico e ao alcance da
sociedade o conhecimento de diferentes naturezas. No caso da UFSCar, pela sua
tradicdo extensionista, esse movimento é bastante significativo em funcao dos seus
principios de democratizacdo do conhecimento gerado. “A UFSCar se mostra sempre
propensa a inovacao e ousa investir numa proposta diferenciada como € a UMMA
gue tera um papel relevante dentro da instituicio nos anos seguintes”
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS, 2017).

A metodologia empregada envolve a revisdo de literatura no que tange aos
centros de memodria e patrimonio histérico-culturais e sociais, e investiga 0s principais
aspectos envolvidos e a memoaria institucional.

As atividades-fim de uma universidade publica, o ensino, a pesquisa e a
extensdo, de forma indissociada, dao consisténcia a missdo da universidade
de produzir e tornar acessivel o conhecimento. Nesta conceituacdo o tornar acessivel
envolve tanto a formacéo dos alunos como a interagdo com os diferentes segmentos
da sociedade para o compartihamento e (re)construcdo do conhecimento
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS, 2005). Nesse sentido, a missdo da
Unidade de Memdria da instituicdo deve estar alinhada & missdo da propria instituicdo
ancorada no tripé ensino, pesquisa e extensao. Assim, a proposta para a Unidade de
Memoria da UFSCar € que ela se configure em um laboratério de Ensino, Pesquisa e
Extensao, tanto para desenvolver acdes propostas pela prépria Unidade como para
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apoiar atividades planejadas juntamente com outros departamentos € ou cursos
ofertados pela UFSCar.

Nesse contexto, as seguintes questdes de pesquisa se desenham no entorno
das indagacOes: para se construir uma politca de memodria que atenda as
necessidades de funcionamento de uma unidade como a UMMA, com toda a sua
complexidade e abrangéncia, quais critérios precisam ser levados em consideracao?
E qual a importancia de implementar uma politica de memdéria na UFSCar?

Entende-se que neste processo de recuperacdo da memaria institucional faz-
se necessario rememorar cendrios, aspectos da interacdo dos sujeitos, equipes,
objetos e colecdes diversas surgidos e produzidos em momentos ou tempo
especificos e espacos determinados da instituicdo, objeto deste estudo. E mais do
gue isso, é preciso garantir acesso, uso e a divulgacdo dos registros de memoaria
institucional. A partir deste entendimento e a luz das questdes de pesquisa formuladas
foram tracados os objetivos, geral e especificos, que se almeja alcancar com o
desenvolvimento da presente pesquisa.

Assim, o conceito de memodria institucional adotado neste estudo condiz com
a abordagem de Icléia Thiesen Magalhdes Costa que considera a memdria como
elemento fundamental no funcionamento das instituicées pois é por meio dela que as
mesmas se “reproduzem no seio da sociedade” concentrando informacdes que
interessam ao seu funcionamento. De acordo com a autora a memoaria institucional é
o reflexo da trajetéria das instituicbes que € também uma memoria histérica
considerando sua criagdo, conquistas, legados, acontecimentos, entre outros
(COSTA, 1997).

Os acervos necessitam ndo apenas de conservacdo, mas de organizacao e
gestdo compativeis com sua tipologia, visando proporcionar instrumentos eficientes
de consulta e acesso ao publico (POSSAMAI, 2020).

1.2 OBJETIVOS

O objetivo geral desta pesquisa consiste em reformular a politica de memoria
e respectivas diretrizes de recuperacdo e preservacdo da memoria institucional da
UFSCar a ser fomentada no a&mbito da implantacdo da UMMA,; foi o objetivo central

deste estudo, cujo alcance se deu com a apresentacdo dos aspectos ou critérios para
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uma proposicao da politica de memdéria para a UFSCar, cujos resultados atendem as
guestdes de pesquisa formuladas.
Para operacionalizar o estudo e gerar resultados estabeleceram-se os

seguintes objetivos especificos:

e |dentificar e caracterizar a memoaria institucional da UFSCar a partir de
suas colec¢fes historicas e permanentes, e na sequéncia, organiza-las
em categorias tematicas, especificando-as por niveis de descricdo de
forma a considerar todos os aspectos ligados a histéria da Universidade;

e propor ferramentas que possam auxiliar a continuidade do trabalho de
registro da salvaguarda e na preservacdo de memaria institucional;

e reformular a politica e respectivas diretrizes de recuperacéo,
preservacao e salvaguarda da memoria institucional da UFSCar a ser
fomentada no ambito da implantacdo da UMMA,;

e produzir documentéarios que evidenciem a historia da UFSCar dando
visibilidade tanto aos acontecimentos quanto as pessoas que ajudaram

a construir sua historia e suas memarias.

Para melhor apresentar o estagio de desenvolvimento desta pesquisa e seus
resultados esta tese esta organizada em secdes. Além desta introducdo que expbs a
contextualizacdo do tema, a justificativa, a questao de pesquisa e 0s objetivos gerais
e especificos da pesquisa almejados, apresenta as sec¢fes 2 e 3 contendo o
referencial teérico em andamento, a secdo 4 com a opcao metodoldgica proposta e
ainda, as sec¢des 5 e 6 contendo os resultados e as consideragdes finais.

Para fundamentar o presente estudo foi realizada uma revisao bibliogréfica que
possibilitou constituir este referencial teérico em temas selecionados como meméria
institucional, preservagao da memoria e memaria coletiva. Os conceitos, defini¢cdes e
teorias encontrados na literatura, serviram de base para amalgamar as analises sobre
0 objeto de estudo, memoria institucional da UFSCar, representado pela criacdo da
Unidade Multidisciplinar de Memadria e Arquivo Historico, bem como serviu para
instigar sobre os principais elementos constitutivos de uma politica de preservacéao e

salvaguarda da memoaria institucional.
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2 O PATRIMONIO HISTORICO CULTURAL COMO CONSTITUINTE DE
PRESERVACAO DA MEMORIA INSTITUCIONAL

Nesta secao o patriménio historico cultural é analisado como matéria prima da
memoria institucional, sem ele a existéncia daquilo que representa o patriménio
cultural, e ndo se tem memoria.

A palavra patrimdnio origina-se do latim patrimoéniu e, quando usada com um
dos sentidos hoje consignados em nossos dicionarios, “bem ou conjunto de bens
culturais ou naturais, de valor reconhecido para determinada localidade, regido, pais
ou para a humanidade, e que, ao se tornar protegido, como por exemplo por
tombamento, deve ser preservado para o usufruto de todos os cidadaos”, isto se deve
a transformacéo sofrida pelo vocabulo em diversas linguas, entre os séculos XIX e
XX. Esse conceito de patrimbnio e sua incorporagdo a vida cotidiana se articulam a
tempos e espacos muito amplos (TURAZZI,2009).

Com o passar dos anos o conceito de patriménio e suas relacbes foram
ganhando amplitude, sendo discutido no ambito, ndo s6 a partir da Arquitetura e
monumentos urbanos, mas do patriménio indigena, audiovisual, imaterial, cultural, de
turismo, de acervos e muitos outros. Com essa expansao do patriménio em diversas
formas, cresce também a preocupacao da sociedade com essas questdes a partir do
momento em que esta vai tendo conhecimento da existéncia desses espacos e lhes
atribuindo sentido e significado.

De acordo com o dicionario da Academia Real Espanhola os conceitos de
patrimdnio giram em torno de duas ideias basicas: patriménio é algo valioso que pode
ser herdado ou construido; ao mesmo tempo, é algo proprio no sentido de que faz
parte daquilo de que se é proprietario. Assim, o patriménio ndo € algo estatico,
invariavel, precisamente porque exige consciéncia ou sentimento de que pertence a
nos, que este algo € de alguma forma valioso e que, portanto, precisa ser preservado
e protegido (VINAO, 2011).

O desconhecimento da importancia patrimonial gera atitudes de descaso,
negligéncia e mesmo de depreciacéo da heranca patrimonial, que deixa de ser vista
como um aspecto importante no fortalecimento de nossa identidade, de valor unico,
a ser respeitada e apreciada. Atribuir valor a um bem cultural €, de alguma forma,

reconhecer-se nele, identificando-o como lugar de memaria individual e coletiva,
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passivel de estabelecer lagcos de pertencimento e de relacdo afetiva com o passado
(LUCAS, 2008).
Assim, até mesmo na Constituicdo de 1988, no seu artigo 216, a compreensao

do patriménio cultural brasileiro aparece como:

“[...] os bens de natureza material e imaterial, tomados
individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a
identidade, a acdo, a memoria dos diferentes grupos formadores da
sociedade brasileira, nos quais se incluem:

| - as formas de expressao;

Il - os modos de criar, fazer e viver;

[l - as criagOes cientificas, artisticas e tecnoldgicas;

IV - as obras, objetos, documentos, edificacbes e demais espacos
destinados as

manifestacdes artistico-culturais;

V - 0s conjuntos urbanos e sitios de valor histérico, paisagistico,
artistico,

arqueoldégico, paleontologico, ecolégico e cientifico” (BRASIL, 1988,
p. 127).

O termo patrimdnio historico cultural diz respeito a tudo aquilo que é produzido,
material ou imaterialmente, pela cultura de um povo que, devido a sua importancia
cultural e cientifica em geral, deve ser preservado por representar uma riqueza
cultural para a sociedade e para a humanidade. A valorizacao do patrimonio histérico
cultural é a valorizacdo da identidade que molda as pessoas. Diante disso, preservar
as paisagens, as obras de arte, as festas populares, a culindria e os demais
elementos culturais de uma sociedade, € manter a identidade dessa sociedade.
(PORFIRIO, 2021).

A concepcéao de cultura apresentada por Chaui (2007) colabora no sentido de
gue a cultura pode ser entendida como uma instituicdo social, determinada pelas
edicbes materiais e historicas de sua realizacdo. Desse modo, a cultura é intrinseca
a cada povo ou comunidade, transformando suas experiéncias tangiveis e intangiveis
a partir do trabalho, o qual ultrapassa e modifica algo existente em algo novo. Assim
sendo, cada comunidade, organizacaol/instituicdo, independentemente de suas
condi¢cBes materiais e histéricas, possui uma cultura peculiar.

Desta forma, alguns objetos recebem uma carga sentimental da vida humana
e podem se transformar em objetos biograficos, elementos transcendentes da cultura

de uma sociedade. E possivel observar a transformacéo oriunda da apropriacéo
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individual de um objeto pela analise de seu uso. Estes passam a ser denominados
objetos biogréaficos por carregarem significados que recordam pessoas ou momentos,
contextualizando a historia de vida de cada individuo, ou seja, sua identidade (BOSI,
2003).

Para Araripe (2004, p. 4) “é necessario lembrar também que existe um
patriménio que se encontra nas praticas cotidianas e € preciso que também seja
preservado, isto é, apresentado como tal e com valor social’. Desta forma, as
exigéncias contemporaneas fizeram com que se expandisse a denominacao
‘patrimbénio histérico e artistico” para “patrimdénio cultural”’, levando-se em
consideracao toda a produg¢do humana como um bem cultural.

Trabalhar com patrimoénio cultural material e imaterial ndo € considerar
natureza e cultura como aspectos adversos, mas sim concebidos num continuo
processo de transformacdo. Os bens imateriais permanecem na memoria e tém
sentido na identidade coletiva na medida em que mantém vinculos de identidade
(ROVAI, 2013).

Nesse contexto de coletividade, a Teoria Ator Rede (TAR) se configura a partir
do estudo de autores como Latour (1988), Callon (1986) e Law (1987) que pensaram
com o intuito de retomar a capacidade de elaborar novas visbes sobre a constituicao
do social, descobrindo o que a existéncia coletiva, ou seja, o que chamam de
sociedade, se tornou. A TAR surge como uma ontologia orientada ao objeto, cuja
proposta é redefinir a sociologia a partir de uma sociologia das associa¢des. Um dos
principais objetivos da TAR é descobrir novas instituicdes, procedimentos e conceitos
capazes de coletar e reagrupar o social. Assim, essa abordagem que teve origem nos
estudos de Ciéncia e Tecnologia tem como propdsito o alinhamento do olhar do
pesquisador com o objeto de pesquisa (BRAGA; SUAREZ, 2018).

A teoria concebida por Latour (1988) se aplica ao presente estudo, visto que a
recuperacdo e a preservacdo da memoria, sdo pensados de forma coletiva na
construgdo de uma identidade institucional a partir da valorizacdo de seu patrimdnio.

Segundo Cuenca-Lépez et al. (2018) se faz necessario ter a ideia que o
patrimdnio que persiste vivo ainda nos tempos atuais, conseguiu preservar e proteger
a identidade e cultura de determinados povos, por meio de principios da democracia,
justica social e respeito aos direitos humanos. Indo nesse caminho, o patrimoénio
cultural quando preservado é um meio de mostrar que houve respeito, justica, e € um

direito humano, no qual, as culturas ali sdo representadas.
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As politicas publicas de preservagdo tém apontado para a ampliagéo do préprio
conceito de patriménio cultural e tem criado novos instrumentos de prote¢cdo como a
prépria Constituicdo Federal Brasileira que prevé o registro de bens culturais de
natureza imaterial (PELEGRINI, 2009).

Faz-se necessario um olhar para a valorizacdo dos patriménios culturais
universitarios que podem incluir uma recuperacdo de sua memdria arquitetdnica,
cultural, cientifica, social, entre outras. Os resultados desta valorizacdo podem ser
obtidos por meio dos documentos e também da histoéria oral.

Em todo o mundo, o bem cultural é reconhecido como um lugar ou objeto de
memoria a ser usufruido pelos cidadaos e tal como de realimentacédo do sentido de
identidade e pertencimento social. Isto acontece porque esses espacos Sao0 Vistos
como “ativos” da sociedade. Investimentos publicos e privados fazem dessas areas
locais de intervencgdes fisicas e financeiras importantes, através do planejamento
integrado e coeréncia na aplicacdo de investimentos, criando oportunidades
significativas para o desenvolvimento econdmico, a melhoria da qualidade de vida e
a ampliacdo da renda das populacdes (LUCAS, 2008).

Assim, observamos também a importancia da valorizacdo e exploracao
consciente do patriménio do turismo, pois a partir da sua preservagao propicia-se uma
melhora significativa no desenvolvimento do turismo local e, consequentemente, da
economia regional também.

Resgatar e preservar a memoria institucional é também, de alguma forma,
fortalecer a memaria nacional, no que diz respeito a rememorar a trajetéria das
universidades federais brasileiras, nesta pesquisa, da UFSCar.

A valorizacdo do patrimbnio universitario esta intimamente ligada a
salvaguarda, recuperacao e preservacdo da memodria institucional que se desenha,
neste caso, em diversas vertentes como memoria arquitetbnica, memoéria da
paisagem, memoria arquivistica, memadria museoldgica, memoéria audiovisual, entre
outras a serem melhor descritas na préxima secao.

A convergéncia entre informacé&o e memoria € o fluxo condutor que transcorre
por esses trés pilares, a Informacéo, a Memaria e o Patrim6nio Cultural, presente em
todas as etapas do trabalho investigativo, pois se trata de recuperar informacoes
relevantes que possam elucidar o papel de uma instituicAo na tentativa de

constituir/estabelecer uma memoaria institucional da mesma (NATIVA; REIS, 2017).
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O patrimbnio historico, artistico, natural, tecnolégico e cientifico brasileiro é
notoriamente representado em boa parte pelas cole¢cdes universitérias. De valor
imensuravel, as colecbes acolhidas pelas instituicbes de ensino superior sao
preservadas para pesquisa e ensino e apresentadas de diferentes formas para a
realizacdo da extensao universitaria (SILVA, 2019).

Além disso, a universidade possui o compromisso legal de salvaguardar o seu
patrimbnio e garantir sua existéncia para as geracdes futuras, principalmente em
situacOes de crise politica, onde a democracia e a prépria continuidade da instituicdo
sdo ameacadas.

Torna-se um grande desafio numa sociedade em constante transformacgéo
identificar, preservar e proteger o patrimoénio histérico em suas diversas formas e
peculiaridades e ao mesmo tempo dar visibilidade e potencializar 0 acesso a esses
bens materiais e imateriais. Quando tratamos de acervos historicos, por exemplo, no
geral estes apresentam uma caracteristica de protecionismo por parte das instituicées
gue detém sua guarda, mas é fundamental participar junto a sociedade da construcao
de atividades em meio a esses acervos e colecdes e de seu papel na propria formacao
do ser, enquanto individuo, e do coletivo, na formacdo da identidade da propria
sociedade.

O patrimdnio histérico cultural exerce um papel fundamental como um pilar na
construcdo da memoria institucional das universidades, portanto sua valorizagédo e

preservacao nessas instituicbes é de suma importancia.

2.1 O PAPEL DO IPHAN NO PATRIMONIO HISTORICO CULTURAL

Pensar em uma politica de preservacdo e salvaguarda da memoria
institucional, requer revisitar algumas instituicbes, cuja missdo seja de estabelecer
parametros para a tomada de decisdo sobre o que é e por qué preservar. No caso
deste estudo, o Instituto do Patriménio Historico Artistico Nacional (IPHAN), dada a
abrangéncia da nogéo de patriménio historico e artistico cabe ser considerado como
um orgao de orientacdo geral para a elaboracdo de uma politica de preservacao e
salvaguarda da memoria institucional.

Na década de 20, influenciados pelo calor das manifestagfes politicas e pelo
centenario da independéncia que estimulou a reflexdo da questdo nacional,

intelectuais de varias posi¢des iniciam projetos em torno da preservagéao do passado
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nacional. Com a experiéncia da Semana de Arte Moderna em 1922 os modernistas,
procuram definir a identidade brasileira a partir do dinamismo cultural provocado pela
miscigenacao. Esses intelectuais influenciaram o processo de institucionalizacdo da
memoria nacional no século XX, sobretudo a partir da criacdo do Servico de
Patrimoénio Historico e Artistico Nacional em 1937. Com a criacdo do SPHAN o
Ministério da Educacao elabora um novo instrumento pedagdgico responsavel entre
muitas coisas pela valorizacdo do sentimento patriético brasileiro (IPHAN, 2012).

O Instituto do Patriménio Histérico Artistico Nacional (IPHAN) nasceu em 1937,
sendo fruto de politicas publicas oriundas de governo de Getulio Vargas para o
reconhecimento e a preservacao da diversidade cultural brasileira. Antes dele foi
criada a Inspetoria de Monumentos Nacionais (IMN), 6rgdo vinculado ao Museu
Histérico Nacional. A principal funcao desse 6rgao era impedir a retirada de artefatos
historicos do pais, pratica comum na época, devido ao comércio de objetos historicos
e obras de arte. Em 1937, o IMN foi substituido pelo Servigo do Patriménio Histérico
Nacional (SPHAN) e no mesmo ano entram em tramite as discussdes a respeito da
ampliacdo de atuacdo da SPHAN, envolvendo uma densa equipe ministerial do
governo, que decide pela ampliagdo do 6rgdo, vinculando-o ao entdo Ministério da
Educacéo e Saude e a partir de 1994 ele recebeu a nomenclatura que possui hoje e,
no ano 2000, passou a registrar também os bens patrimoniais imateriais (PORFIRIO,
2021).

As reflexdes no campo do patriménio tomariam o0 espago académico nos anos
1990 nas éareas das ciéncias sociais. Os movimentos sociais encontram nas politicas
de patrimbnio um lugar de luta pelo reconhecimento de suas praticas culturais e de
melhoria das suas condi¢des sociais. A nova Constituicdo Brasileira, promulgada em
1988, concentrou parte dessas reivindicagcdes, o que provocou uma ampliacéo
expressiva da finalidade da acéo do IPHAN (CHUVA, 2020).

O decreto de criagdo do SPHAN (Decreto Lei n° 25) definia o patriménio

histérico e artistico nacional como:

"0 conjunto de bens moéveis e iméveis existentes no pais e cuja
conservacao seja do interesse publico quer por sua vinculagdo a fatos
memoraveis da Histéria do Brasil, quer por seu excepcional valor
arqueoldgico ou etnografico, bibliografico ou artistico” (BRASIL, 1937,
p. 24056).
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Eram também classificados como patriménio "monumentos naturais, bem
como sitios e paisagens que importe conservar e proteger pela feicdo notavel com
gue tenham sido dotados pela natureza ou agenciados pela industria humana” (FGV-
CPDOC, 2021).

O surgimento da legislag&o de incentivo a cultura no pais, introduzida nos anos
80, conhecida em &ambito federal como Lei Sarney, representou um avango
consideravel no exercicio de politicas culturais do pais. Em sua versdo mais
contemporanea, a legislacdo federal (Lei Rouanet) evoluiu substantivamente,
permitindo que o investimento no patriménio histérico com base em recursos de
renuncia fiscal pudesse ser utilizado para a sua recuperacgao e revitalizacdo (LUCAS,
2008).

A preservacao dos bens culturais € ainda uma preocupac¢ao muito recente no
Brasil. Na década de 1930, os primeiros 6rgdos internacionais determinaram a
extensdo do termo a cultura material considerada de excepcional valor histérico ou
artistico representativa de uma época ou de uma sociedade. Essa normativa veio a
influenciar nas decisdes do antigo SPHAN e atual IPHAN que se dedica as acdes de
identificacdo, catalogacdo, restauracdo, conservacéo, preservacao, fiscalizacdo e
difuséo dos bens culturais no Brasil (PELEGRINI, 2009).

Quando um elemento cultural é considerado patriménio historico cultural por
algum o6rgao, como o IPHAN, por exemplo, diz-se que ele foi “tombado” como
patriménio. Podem ser considerados patrimodnio histérico cultural: obras de artes
plasticas (pinturas, esculturas, ilustracdes, tapecarias e artefatos artisticos historicos
em geral); construgcdes e conjuntos arquitetdnicos (cidades, casas, palacios,
casardes, jardins, monumentos); festas e festividades; musicas; elementos culinarios,
entre outros, representantes das diversas culturas ainda existentes ou que ja
existiram no mundo (PORFIRIO, 2021).

A ideia de nacédo, por meio de uma concepgcao de povo segmentado, aferiu
status ideolégico ao conceito de patrimdnio, por meio da institucionalizacdo de
praticas especificas. O medo da perda fez colocar no centro do debate a necessidade
de sua preservacao (NOGUEIRA, 2014).

Essa discussdo vem a tona mais fortemente em periodos pés ditadura e em
gestbes de governo que se mostram favoraveis a ditadura, onde percebe-se
claramente um descaso com o patrimonio nacional e com o proprio papel do IPHAN

enquanto defensor dos bens culturais nacionais.
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Num pais em que o esquecimento e a perda da memadria acontecem ao mesmo
tempo em que o empobrecimento da sociedade e ao declinio do legado patrimonial
edificado e imaterial, as solu¢cdes que se apresentam como casos de sucesso ha
recuperacédo do patrimonio reforcam que € necessario preservar (LUCAS, 2008).

Ainda que os grupos ou individuos construam essa valoriza¢éo do patrimonio
é fundamental que haja uma politica de governo alinhada aos 6rgdos responsaveis
pela salvaguarda e fiscalizacdo desse patrimdnio. E preciso que haja um
compromisso governamental alinhado a érgdos como o IPHAN e alinhado as préprias
comunidades ativas nessa construgao social a partir da valorizagdo do patrimonio.

O IPHAN exerce um papel fundamental na histéria da preservagdo do
patrimdnio historico cultural brasileiro, ndo s6 em sua fun¢éo de fiscalizacdo, mas pelo
fortalecimento e reforco de retomar a importancia da recuperacédo da memoaria do pais

como um todo.

2.2 A MEMORIA COLETIVA COMO ELEMENTO DE RECUPERAGAO DA MEMORIA
INSTITUCIONAL

Nesta subsecdo considera-se que a memodria institucional tem que ser
preservada/salvaguardada e desvelada/explicitada, a partir daquilo que representa o
patrimdnio cultural, que por sua vez compdem a memoaria institucional, no caso da
UFSCar.

A memoria institucional € um tipo de memoria que ocorre no ambito da
coletividade. E um fenémeno social. “Para se lembrar, precisa-se dos outros”
(RICOEUR, 2007, p.130).

A memoria coletiva é o conjunto de fatos escolhidos por um grupo social, com
significados que constituem sua identidade, seus hébitos, sua cultura e tradi¢cdes
(RIOS, 2013). A cultura de uma sociedade se constitui pela producédo de bens e
valores, que por meio das coordenadas de tempo e espacgo caracterizam as
identidades de seus membros, construindo memodrias afetivas (MOURAO; OLIVEIRA,
2019).

Halbwachs (2013) que criou a categoria de memaria coletiva aponta que o
fenbmeno de recordagéo e localizacdo das lembrangas ndo pode ser efetivamente
analisado se néo for levado em consideracéo 0os contextos sociais que atuam como

base para o trabalho de reconstrucdo da memodria. E, portanto, mediante a categoria
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de “memodria coletiva” de Halbwachs, que a memdria deixa de ter apenas a dimenséao
individual, tendo em vista que as memorias de um individuo nunca séo apenas suas,
de maneira que nenhuma lembranca pode coexistir isolada de um grupo social.

Para Bosi (1987, p. 57) “Na maior parte das vezes, lembrar n&o é reviver, mas
refazer, reconstruir, repensar, com imagens e ideias de hoje, as experiéncias do
passado [...]". Tanto Halbwachs (2013) quanto Bosi (1987) definem memadria como
um trabalho social, uma representacdo do passado no presente. Nesse sentido, Costa
também endossa:

7

Uma instituicdo é, pois, obra coletiva, criacdo social, cultural,
acontecimento. S&o agenciamentos coletivos que se instituem no seio
das relagdes sociais. As instituicdes sdo construidas historicamente e
trazem embutidos, em seu processo instituinte, mecanismos de
controle social, estabelecendo regras e padrbes de conduta que
venha (sic) a garantir o seu funcionamento e o exercicio de suas
fungbes reprodutoras, que tendem a estabilidade e que obedecem a
uma certa regularidade. Trata-se de reproduzir uma determinada
ordem alcangada, com a intencdo da manutencdo dessa ordem. Tal
func&o deve ser pensada como memoaria, pois introduz um ritual que
deve ser reproduzido diariamente. N&o se trata de repensar o passado
em funcdo do presente, mas de aproveitar do passado o suficiente
para a manutencdo do presente institucional. E uma memoria que
coexiste com o presente, que faz com que as a¢des passadas estejam
se atualizando no presente. Ha um certo passado coexistindo com o
presente, como um habito que se reproduz (COSTA, 1997, p.80).

Vérias concepcdes recentes da memoria, pdem a tdnica nos aspectos de
estruturacdo, nas atividades de auto-organizacdo. Os fenbmenos da memoria, tanto
nos seus aspectos biolégicos como nos psicolégicos, nada mais sdo do que 0s
resultados de sistemas dinadmicos de organizacdo e apenas existem “na medida em
gue a organizacdo os mantém ou os reconstitui (LE GOFF, 2003). Esta organizacao
e reconstituicdo sdo fundamentais na constru¢ao ou na recuperacao da identidade da
instituicao.

Quando Bosi (1987) faz referéncia a memdria como um centro vivo, um
pressuposto da cultura, ao mesmo tempo em que Platdo diz que a memodria é ativa,
eles evidenciam que a memoria é viva e acompanha o individuo, amparando-o na
aprendizagem e nas formas de preservagcao e conservacao da cultura de cada povo

(SANTOS; LIMA, 2014).
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Assim, essa memoria coletiva passa a ser um patrimonio de um determinado
grupo e esté presente tanto em registros documentais, quanto nos relatos daqueles
gue ajudaram a construir a historia da instituicao.

Rovai (2013) aponta que:

Nesse sentido, o patrimbnio passou a ser entendido como todo
conhecimento que uma sociedade produz e possui de si mesma,
assim como as formas de se conceber e de se posicionar diante de
outras, sua maneira de existir, acreditar, manifestar seus saberes,
organizar suas cerimonias coletivas, suas festividades, a manutencéo
de suas tradicdes, 0 uso de suas técnicas e experiéncias, enfim, tudo
aquilo que tem significado e da sentido a sua vida individual e a
identidade coletiva (p. 12).

A Memoria, como processo, tem uma multipla capacidade de interferir em
universos politicos, sociais, culturais e institucionais. Ela se articula as noc¢fes de
Histéria que atuam como processo e como narrativa escrita. Logo, a Memoaria
Institucional passa a ser uma espécie de liga que combina, a0 mesmo tempo,
Memoria e Historia a partir de um dado contexto que definimos como institucional, isto
€, 0 campo da institucionalizacdo de praticas oriundas de instituicbes de ensino
universitario na esfera publica (SANTOS; LIMA, 2014).

Estudar as memodrias coletivas fortemente constituidas implica preliminarmente
na analise de sua funcao. A memoria, essa operacao coletiva dos acontecimentos e
das interpretacdes do passado que se quer salvaguardar, se integra a tentativas mais
ou menos conscientes de definir e reforcar sentimentos de pertencimento e fronteiras
sociais entre coletividade de diversos tamanhos: partidos, regibes, familias, nacfes
etc. A referéncia ao passado serve para manter a coesdo dos grupos e das
instituicbes que compde uma sociedade, para definir seu lugar e sua completude
(POLLAK, 2006).

Costa (1997) defende a tese de Bourdieu (2004), quando aponta que as
instituicbes sao invengdes dos individuos, pois sao eles que atuam e que para falar
de memoria institucional € necessario que possamos identificar as condicbes
histéricas que tornaram possivel a modernizagdo das instituicdes, seja qual for, em
um certo campo social. A memodria € fundamental para o funcionamento das
instituicbes, pois elas funcionam em rede no campo social, e as informagdes

fundamentais para a recuperacdo da memoaria institucional devem ser, por essa
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razdo, recuperadas ndo somente nas fontes internas, mas fora dos limites da
instituicdo também.

Ainda acerca das memoérias coletivas, se analisadas na perspectiva do
enquadramento da memoria, sdo um ingrediente importante para a perpetuacao da
posicdo social e das estruturas institucionais de uma sociedade. Se observa a
existéncia na sociedade de memdrias coletivas tdo numerosas quanto as unidades
gue compde a sociedade (POLLAK, 2006).

A memoria coletiva valoriza-se, institui-se em patrimoénio cultural. O novo
documento € armazenado e manejado nos bancos de dados. Ele exige uma nova
instrucdo, que balbucia ainda e que deve responder simultaneamente as exigéncias
do computador e a critica da sua influéncia sobre a memdéria coletiva (LE GOFF,
2003).

Alguns autores, inclusive, enxergam que as organiza¢cdes podem gerenciar sua
memodria coletiva como recursos que auxiliam a reproducéo e exploracao objetivas de
rotinas existentes, a reconstru¢cdo e recombinacdo interpretativas de capacidades
passadas para adaptacdo a mudancas ambientais, e a extensdo e exploracao
imaginativas da memaria coletiva, para cenarios e resultados antecipados. Esta visao
renovada de tempo, histéria e memoéria e melhor adequada a uma teoria dindmica da
vantagem competitiva (CORAIOLA; SUDDABY; FOSTER, 2017).

Em sua analise acerca da memdria coletiva, Halbwachs enfatiza a for¢a dos
diferentes pontos de referéncia que estruturam nossa memodria e a inserem na
memodria da coletividade a que pertencemos. Entre eles se incluem, evidentemente,
0S monumentos, esses lugares de memoria analisados por Pierre Nora, o patriménio
arquitetbnico e seu estilo que nos acompanham durante toda nossa vida, as
paisagens, as datas e personagens historicos, as tradicdes e costumes, folclore,
musica etc. Na tradicdo metodolégica durkheiniana, que consiste em tratar feitos
sociais como coisas, é possivel tomar esses diferentes pontos de referéncia como
indicadores empiricos da memaria coletiva de um determinado grupo, uma meméria
estruturada com suas hierarquias e classificagdes, uma memoaria que ao definir aquilo
gue é comum a um grupo o diferencia dos demais, fundamenta e reforca os
sentimentos de pertencimento e as fronteiras socioculturais (POLLAK, 2006).

Essa revolucdo da memodria que envolve a preservacdo de uma memobria

cientifica se faz pertinente em qualquer organizacdo, mas se torna fundamental no
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ambito da educacdo, principalmente dentro das universidades que sdo também
lugares ou espacos de memaria coletiva.

Fiorucci (2010) ao interpretar Nora (1993) afirma que coube a historia e aos
arquivos a conservacao e transmissao da memoria de maneira geral. Desta forma,
surgiu a ideia de Nora de “lugares de memoria” ja que ela ndo aparece e néo se
mantém de forma natural, mas precisa de locais onde sdo conservadas para que nao
se percam (conservadas de forma artificial). E por essa razdo que sdo “lugares” de
memaria nos trés sentidos da palavra: material, funcional e simbdlico.

Faz-se importante, portanto, ndo esquecer os verdadeiros lugares da histéria,
aqueles onde se devem procurar, ndo a sua producdo, mas os criadores e 0s
denominadores da memodria coletiva como Estado, meio social e politico,
comunidades de vivéncias e conhecimentos historicos ou de geracdes, direcionadas
a formar os seus arquivos em razdo dos diversos usos que fazem da memoria.
Histéria que se estabelece a partir do estudo dos “lugares” da memoria coletiva.
Lugares topogréaficos (arquivos, bibliotecas e museus), lugares monumentais
(cemitérios ou arquitetura), lugares simbdlicos (comemoracfes e outros) e lugares
funcionais (manuais, autobiografias ou associa¢des) todos estes memoriais tém a sua
historia (LE GOFF, 2003).

Nessa linha de raciocinio, Martins (2017, p. 61) infere que:

Uma vez que adquire a vivacidade e a consciéncia de grupos do
passado, através de momentos irregulares e incertos, diferentemente
da histéria, em que essas cronologias sdo separadas por épocas e
periodos, a memoria coletiva representa uma linha de pensamento
continuo nada artificial. Outro aspecto de diferenciagcéo entre as duas
€ que a histéria busca uma narrativa Gnica e universalista, enguanto
as memodrias coletivas sdo plurais, havendo tantas quanto forem os
grupos, ndo buscando jamais a universalidade, pois ndo ha memaria
universal, sendo calcada em determinado tempo e espaco.

A partir de 1960, com a revolugcdo documental (quantitativa e qualitativa) o
interesse da memoria coletiva e da histéria ja ndo se consolida apenas sobre os
grandes homens, 0s acontecimentos, a historia que avanca depressa, a historia
politica, diplomatica, militar. Interessa-se por todos os homens, suscita uma nova
hierarquia mais ou menos implicita dos documentos (LE GOFF, 2003).

A memodria coletiva passou por grandes transformacdes com a constituicdo das

Ciéncias Sociais e desempenha um papel extraordinario na interdisciplinaridade que
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tende a instalar-se entre elas. A Sociologia representou um estimulo para desbravar
esse novo conceito e a Antropologia explora-a com a histdria, que constitui um dos
desenvolvimentos recentes mais importantes da ciéncia histérica (LE GOFF, 2003).

Os estudos na area de memoria com o tempo passaram a ser motivo de
preocupacao de diversas areas incluindo as interdisciplinares o que torna mais rica a
contribui¢cdo para as discussdes no tema.

A compreensdo da especificidade e singularidade dos grupos sociais em
diferentes épocas facilita trocas interdisciplinares, na medida em que cada
especialista esta aberto para aprender a contribuicdo da outra disciplina para o seu
préprio campo de estudo (SCHMIDT; MAHFOUD, 1993).

Muito antes que se estabelecesse como um campo de estudo especifico e
multidisciplinar, a memaria social ou coletiva esteve sob a andlise de pensadores de
diversas areas de conhecimento, das mais diversas linhas de pensamento
(PALACIOS, 2019).

O valor artistico, cultural, histérico, informativo, e muitos outros que se atribui
ao universo de registros e testemunhos da atividade humana, constituem o elemento
aglutinador de profissionais de mdultiplas especializa¢cdes ao redor de uma atividade
que se fez interdisciplinar pela prépria esséncia que os trabalhos assumiram
(CAMARGO, 2003).

De acordo com Casanova (2006) a interdisciplinaridade é a articulacdo entre
varias disciplinas na busca por criagcdo de novidades para resolver problemas da
sociedade, o0 que torna necessario o trabalho coletivo e a formacdo de equipes
multidisciplinares num processo de educac¢éo continua.

A afirmacdo acima corrobora com a identificacdo de uma necessidade dos
centros de memdéria contarem com equipes multidisciplinares em sua estrutura,
principalmente no que diz respeito a presenca de pessoas que dominem o0s
conhecimentos técnicos, mas também pesquisadores e experts em determinadas
areas do conhecimento, que muito auxiliam na organizacao das colecoes.

A intencdo de criagdo de um centro de memoria numa instituicdo deve prever
a transmissao e preservacao de seu patriménio cultural, a abertura de espacos de
formacao, laboratérios de restauracdo e digitalizacdo, espagos para exposicoes,
oficinas, cursos, salas de consulta, entre outros.

A partir dos anos 80 surgem no Brasil os centros de memoria ligados a

instituicbes publicas e privadas e também aquelas sem fins lucrativos. Ainda que nao
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se disponha de dados mais precisos sobre isto, é possivel atrelar o crescimento dos
centros de memodria a certos elementos conjunturais que trazem a tona a necessidade
de preservacao da cultura e identidade das organizacdes. Os centros de memoéria se
justificam frente as organizacGes a que estdo subordinadas como ferramentas de
consolidacdo da identidade institucional, como responsaveis de um compromisso
histérico e como veiculos de transmissédo de valores (CAMARGO; GOULART, 2015).

O diferencial de um centro de memoria estaria, portanto, em sua capacidade
de antecipar e presumir as necessidades da instituicao, auxiliando no embasamento
de respostas e solu¢des. Desta forma, nos objetivos e missao dos centros de memoria
0S termos resgate continuo e pesquisa permanente sdo usados com frequéncia
indicando a importancia dos documentos histéricos como fontes de pesquisa que se
faz imprescindivel acompanhar. Ha também outros objetivos como reunir o acervo de
memoaria que estava disperso pelas unidades das organizacdes e também os que se
limitam ao publico interno no sentido de valoriza-lo e de demonstrar sua contribui¢éo
para o sucesso da acdo (CAMARGO; GOULART, 2015).

Os centros de memodria ndo podem ser vistos como repositérios de
documentos e bens materiais e imateriais que perdem seu valor com o passar do
tempo ou perdem o interesse aos olhos da prépria instituicdo, mas, muito pelo
contrario. As instituicdes precisam se dar conta da importancia desses centros para
a preservacao de sua memoaria e patrimoénios histdéricos ou culturais na formacgéo de

sua propria identidade institucional.

2.2.1 Meméria e identidade

O reconhecimento de um fato rememorado € entendido como uma vitéria sobre
0 esquecimento “se tivesse esquecido a realidade nao seria capaz de reconhecer o
que esse som é capaz de significar”. E preciso nomear o esquecimento para falar em
reconhecimento (RICOEUR, 2007).

A memoria filtra os acontecimentos essenciais da vida de um individuo e os
armazena para futuras lembrancas de interacdo entre passado e presente,
configurando-se como um registro da vida, ndo somente da vida humana, mas da
memoria de uma instituicdo que compde uma sociedade. Onde algumas pessoas sao
0S protagonistas centrais desta memoria, preservada no espaco do tempo (SANTOS;
LIMA, 2014).
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Halbawachs (2013) esclarece que as imagens tradicionais do mundo externo,
0 continuum espacial no qual vivemos, sdo meios constitutivos de nossa identidade
pessoal e coletiva. As comunidades sdo organicamente ligadas a um lugar
espacialmente determinado que possibilita aos individuos estabelecer os elos sociais
e subjetivos que os unem e Ihes proporciona o molde material e suporte fisico para a
representacéo de seu passado (ELHAJJI; ESCUDERO, 2016).

A sociedade reconhece seu passado e o preserva atraves da memoria coletiva
ou social. E assim que um povo reencontra, no préprio ambito de uma comunidade
historica, através de documentos escritos do passado e, depois, através dos
testemunhos orais do presente, como ele viveu e vive 0 seu passado, como se
estabeleceu a sua memaria coletiva e como essa memoria lhe permite fazer face aos
acontecimentos muito diferentes daqueles que fundam a sua memdéria numa mesma
linha e encontrar ainda hoje a sua identidade (CAVALHEIRO, 2016).

Barreto e Barreira (2009, p. 27) também reforcam a relagdo da memaoria com
identidade, pertencimento e com o fluir da vida social. Ressaltam ainda que a
memoria € mais “um processo dinamico e interativo, que se desenrola no cotidiano
do homem social, por meio do processo comunicacional [...]". Por fim, concluem que
“‘memodria € o resultado dos entrelagcamentos das experiéncias de um tempo vivido
[...].

Como colocam Camargo e Goulart (2015) os centros de memaria atuam como
instrumentos de fortalecimento da identidade institucional com responsabilidade
historica e também como condutores de transferéncia de valores.

Ao reconstruir as recordacdes vamos elaborando um sentido de identidade. A
memoaria coletiva também se faz necessaria como construcéo ideoldgica para dar
identidade a um grupo, uma sociedade, uma nac¢éo; assim a identidade nacional é
construida como um produto de pensar coletivo. As aplicacBes dos tipos ideais de
memoria coletiva permitem expressar que elementos do passado repercutem no
presente como discursos e recordagdes (REIS, 2009).

Essa recuperacdo da memoria, essa reconstrucdo do passado e esse
fortalecimento da sua identidade séo essenciais em qualquer instituicdo, mas, ainda
mais nas instituicdes de ensino superior, que sdo também um lugar de memoria tanto
no aspecto fisico, palpavel, funcional quanto no simbdlico. Em meio a proximidade da
comemoracao de seus 50 anos de existéncia da UFSCar em 2020 essas ac¢0es se

fazem cruciais.
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A Universidade também tem o poder de contar e interpretar os eventos que se
passam nos meios populares. Desta forma, ha uma memdria coletiva que brota do
interior de uma classe, mas com poder de propagacao, que se nutre de imagens,
sentimentos, ideias e valores que dao identidade aquela classe (BOSI, 2003).

Como suporte da identidade, a memoéria ndo é conservacao, simplesmente,
mas reordenamento e reconstru¢do de lembrancas, porque a dindmica das multiplas
temporalidades interfere no ato de relembrar, fazendo da memdria e da identidade
fendmenos dinamicos, dialéticos e potencialmente renovaveis. Como a construcao de
identidades tem na memodria um de seus pilares primordiais, e como a memadria —
assim como a Histéria — é fonte de imortalidade, é possivel afirmar-se que tanto o
rememorar induzido como o espontaneo sao elementos integrantes das identificacfes
e da producédo do préoprio conhecimento histérico (DELGADO, 2006).

A identidade exprime um sentimento e uma convic¢cao de pertencimento e
vinculagao a uma experiéncia de vida comum. A dinamica constitutiva das identidades
€ a da experiéncia vivida, que pode vincular-se concomitantemente a alteridade e a
igualdade. Ou seja, as identidades sédo constituidas por um mecanismo contrastante
de afirmacéao das diferencas e de reconhecimento das similitudes (DELGADO, 2006).

Partimos do principio de que as instituicbes sdo vivenciadas por grupos sociais
e estabelecem quadros sociais que demarcam o lugar e tempo dessas experiéncias,
dando permanéncia aos grupos que compartilham particularidades mais comuns e
outros representantes sociais (ou observadores), que, mesmo externamente,
partilham da representacgéo social da Instituicio (MENDES, CASIMIRO, 2015).

Cabe destacar, no entanto, que nem toda memoria € ideoldgica, mas apenas
aquelas que, como resultado de disputas sociais, legitimam uma versao oficial do
passado, distorcem as representacfes, promovem 0 esquecimento de eventos
politicos e institucionalizam a memdéria dos vencedores para ocultar relacdes de
dominagédo e consolidar o poder constituido (ANSARA; DANTAS, 2015).

Tornar-se senhores da memoria e do esquecimento é uma das grandes
ambicdes das classes, dos grupos, dos individuos que dominaram e dominam as
sociedades historicas. Os esquecimentos e o0s siléncios da historia séo reveladores
dessas estruturas de manipulacdo da memoria coletiva (LE GOFF, 2003).

A memoria coletiva ndo é somente uma conquista, é também um instrumento
e um objeto de dominio. S&o as sociedades cuja memoaria social e, sobretudo, oral,

ou que estao em vias de constituir uma memoria coletiva escrita, aquelas que melhor
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admitem compreender esta luta pela dominagéo da recordacdo e da tradicdo, esta
manifestacdo da memoria. Cabe aos profissionais cientificos da memoria,
antropologos, historiadores, jornalistas, sociélogos, fazer da luta pela democratizacao
da memodria social prioridade indispensavel da sua objetividade cientifica (LE GOFF,
2003).

Le Goff (2003) citando Goody (1977) salienta que todo documento tem em si
um carater de monumento — entendido aqui como tudo aquilo que pode evocar o
passado e perpetuar a recordacdo — e, nesse tipo de documento, a escrita tem como
um de seus papéis fundamentais o armazenamento de informagfes, que permite
comunicar através do tempo e do espaco, e fornece ao homem um processo de
marcacgao, memorizacao e registro. Ao interpretar Saraman (1961) Le Goff (2003, p.
531) aponta que “ndo ha histéria sem documentos. Ha que se tomar a palavra
documento no sentido mais amplo, documento escrito, ilustrado, transmitido pelo
som, a imagem, ou de qualquer outra maneira”.

SO a apreciacdo do documento enquanto monumento permite a memdria
coletiva recupera-lo e ao historiador usa-lo cientificamente, isto €, com total
conhecimento de causa. O documento ndo € indcuo, mas sim o resultado de uma
montagem, consciente ou inconsciente, da histéria, da época, da sociedade que o
produziu, mas também das épocas sucessivas durante as quais continuou a viver,
talvez esquecido, durante as quais continuou a ser manipulado, ainda que pelo
siléncio (LE GOFF, 2003).

O surgimento da escrita, por exemplo, esta relacionado a uma profunda
transformacdo da memoaria coletiva. A escrita permite a memdéria coletiva um duplo
progresso, o desenvolvimento de duas formas de memoria. A primeira € a
comemoracdo, a celebracdo a partir de um monumento comemorativo de um
acontecimento memoravel. A segunda ligada a escrita € o documento escrito num
suporte especialmente destinado a escrita (LE GOFF, 2003).

Leroi-Gourhan (1964-1965) destaca a revolu¢cdo da memoria pela imprensa:

Com o impresso [...] ndo so6 o leitor é colocado em presenca de uma
memoria coletiva enorme, cuja matéria ndo € mais capaz de fixar
integralmente, mas é frequentemente colocado em situagdo de
explorar textos novos. Assiste-se entdo a exteriorizacao progressiva
da memoria individual; € do exterior que se faz o trabalho de
orientagdo que esta escrito no escrito (p. 69-70).
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Os desenvolvimentos da memdria no século XX, principalmente depois de

1950, constituem uma significativa revolucdo da memoria, e a memoéria eletronica

torna-se um elemento interessante (LE GOFF, 2003). Desde a revolucéo

informacional, as tecnologias de armazenamento e disseminacao da informacéo vem
sendo fundamentais na preservagédo da memoria.

Com a explosao informacional ocorrida na metade do século XX havia muita

preocupagao com o “novo”, ou seja, informagdes recém produzidas, as mais

atualizadas possiveis, mas pouca atencdo com o que ficou para tras.

3 A POLITICA DE PRESERVACAO DA MEMORIA INSTITUCIONAL DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS, NOS SEUS 50 ANOS EM 2020

No momento em que completou os seus 50 anos (2020), a UFSCar, mais que
em outros momentos se afastou da incipiéncia do seu locus de referéncia e de
agentes dedicados, continuamente, a preservacado de sua memoéria. A partir desse
momento, se intensificaram as demandas por cuidados com os arquivos das unidades
funcionais e, no momento, a gestdo também esta, determinadamente, imbuida na
busca de condicbes para que a UMMA seja implementada. Para que isso aconteca,

€ indispensavel a participacdo da comunidade da UFSCar.

3.1 A COMUNIDADE DA UFSCAR: AGENTES DE CONSTRUCAO,
RECUPERACAO E PRESERVACAO DA SUA MEMORIA INSTITUCIONAL

De acordo com Mouzelis (1975) uma organizacédo é como uma unidade social
composta por diversos subsistemas como grupos, departamentos, entre outros, que
interagem com outros sistemas sociais mais amplos como comunidade e sociedade.

Para Hall (1984), o ambiente representa todo o universo que envolve
externamente a organizacdo. O ambiente é a propria sociedade que se constitui de
outras organizacdes sociais, que por sua vez nao sao isoladas, mas funcionam dentro
de um contexto do qual dependem para se desenvolver.

Assim, a missdo da universidade enquanto organizacdo é gerar e transmitir
conhecimentos oferecendo esses conhecimentos a sociedade (BIRNHAUM, 1989). O
objetivo da universidade envolve ensino, pesquisa e extensdo, administracdo de

instalacdes cientificas, desenvolvimento de diversas formas de cultura e solucdo de
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problemas sociais (BALDRIGE, 1983). Para Berchem (1991) o que diferencia a
universidade ndo é o que ela faz, mas como faz.

A dimensédo politica também impacta fortemente na universidade. Como a
universidade é um local de interesses estratégicos, em virtude da repercussao que
tem na sociedade e na opinido publica, esta tem sido espaco privilegiado para uma
série de investidas dos diversos grupos e partidos politicos nacionais (TRIGUEIRO,
1999).

De maneira parecida aos paises vizinhos sul-americanos, o Brasil passou pela
ditadura militar nas décadas de 60, 70 e 80 do século XX, periodo que deixou
consequéncias espalhadas pelas instituicbes sociais do pais. Neste contexto, o
ensino superior publico federal comparece de forma a ser tematizado e
problematizado, pois na sua configuragcdo em unidades administrativas (por meio da
gual participa da estrutura do Estado brasileiro), abrigaria incoeréncias de ordem
econOmico-sociais e ideolégicas expressas nas relacdes entre o corpo da
universidade, a comunidade académica e o poder centralizador do Estado,
envolvendo também interesses de outros grupos da sociedade (LANA, 2020).

Com a vigéncia da Constituicdo Federal de 1988, caracterizou-se um periodo
de mudancas fundamentais para a sociedade e o Estado brasileiro e que neste
contexto, as universidades publicas federais surgiram, ndo so no terreno das lutas em
defesa dos direitos a cultura e educacdo publica de qualidade e gratuita, como
também atuaram na arena dos direitos trabalhistas dos servidores publicos — nos
libelos daquele momento especifico e também no transcorrer da década de 1990, as
reivindicacbes das associacdes sindicais universitarias primaram por associar estes
dois campos de embates (LANA, 2020).

Com a UFSCar néo foi diferente. A iniciativa de sua criagdo partiu de dois
grandes politicos influentes na cidade de Sdo Carlos e em Brasilia nos anos 1960,
apesar de aparecer em diversas publicacdes a data de criagdo como sendo em 1968
com o inicio das atividades em 1970.

Em 13 de dezembro de 1960, o Governo Federal promulgou a Lei 3.835, que
federalizava a Universidade da Paraiba, uma instituicdo estadual, e que em seus
artigos 11, 12 e 13 criava uma Universidade Federal de S&o Paulo, com sede em Sé&o
Carlos. A iniciativa partiu do Deputado Federal, médico e industrial paulista radicado
em Sao Carlos, Ernesto Pereira Lopes, que se tornou presidente da Camara dos

Deputados nos anos 1970, e que contou também com o auxilio do médico e
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Deputado Federal, Lauro Monteiro da Cruz, que por sua vez foi presidente da
Comisséo de Educacdo na Camara por varios anos (UNIVERSIDADE FEDERAL DE
SAO CARLOS, 2020).

Em 10 de outubro de 1963 o jornal O Estado de Sao Paulo publica uma matéria
relatando o andamento da situacdo da criacdo da mencionada Universidade até

aquele momento (Figura 1).

Figura 1 — Jornal O Estado de Sdo Paulo com matéria sobre a criacdo da UFSCar
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Fonte: Jornal O Estado de S&o Paulo, 10 out. 1963, pag. 12.

Na noticia os principais destaques foram:
) A criagao da Universidade no governo de Juscelino Kubitscheck;
1)} A contrariedade da Escola de Engenharia de Sao Carlos (USP) e do

Governo do Estado de Sao Paulo;
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1) Encaminhamento de uma proposta de revogacéo da Lei 3.835 pelo
Governo Janio Quadros por solicitacdo do Governo do Estado a partir de
um pedido do Conselho Universitario da USP;

IV)  Oposicédo pela Escola Paulista de Medicina;

V) A posigéo da Comissao com tendéncia a néo rejeitar, mas sim acolher a
proposta basica com reformulagdes.

A escolha do municipio de Séo Carlos, levando em conta os interesses politicos
e econdmicos de ambos os ex-deputados, se deveu em grande parte ao crescimento
industrial que acontecia na regido em diversos setores, o qual era decorrente do
crescimento econdmico do Estado de S&o Paulo entre as décadas de 1950 e 1960, e
do consequente processo de interiorizacdo (PRADO, 2018).

Em 1968 o Decreto 62.758 criou a Fundacao Universidade Federal de Sao
Paulo, no municipio de Sédo Carlos, e em 1969 houve a assinatura da escritura de
doacdo de 257 alqueires da Fazenda Trancham que foi desapropriada para a
UFSCar. O primeiro Conselho instituido na UFSCar foi o Conselho de Curadores,
criado em 1968 responséavel pelas decisfes institucionais até 1970, quando Heitor
Gurgulino de Souza foi nomeado como primeiro reitor da Universidade de 1970 a
1974 seguido nas gestdes posteriores por Luiz Paulo Mesquita Maia (que o substituiu
por aproximadamente dois anos) Luiz Edmundo de Magalhdes (1975 a 1979), William
Saad Hossne (1979 a 1983), Pedro Magalhdes Lacava (1983), Antbnio Guimaraes
Ferri (interventor de agosto a setembro de 1984), Munir Rachid (1984 a 1988),
Sebastido Elias Kuri (1988 a 1992), Newton Lima Neto (1992 a 1996), José Rubens
Rebelatto (1996 a 2000), Oswaldo Duarte Baptista Filho (2000 a 2008), Maria Stella
Coutinho de Alcantara Gil (junho a outubro de 2008), Targino de Araujo Filho (2008 a
2016), Wanda Aparecida Machado Hoffmann (2016 a 2020) e Ana Beatriz de Oliveira
(2021 a 2024).

A maior parte das Pro-Reitorias foram criadas em 1988 como a Pro-Reitoria de
Graduacao (ProGrad), Pro-Reitoria de Pdés-Graduacédo (ProPG), Pro-Reitoria de
Extensao (ProEx) e Pro-Reitoria de Administracéo (ProAd). Em 2008 é criada a Pro6-
Reitoria de Pesquisa (ProPq), em 2009 a Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis (ProACE) e em 2010 a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (ProGPe -
antigo Departamento de Recursos Humanos). Ja as Secretarias Gerais foram criadas

a partir da década de 1990, a comecar da Secretaria Geral de Informéatica e da
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Secretaria Geral de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade em 1993. Em 1995 foi
criada a Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais e em
2009 a Secretaria de Relacdes Internacionais e a Secretaria Geral de Educacéo a
Distancia. No ano de 2015 surgiu a Secretaria Geral de Ac¢des Afirmativas,
Diversidade e Equidade e em 2020 a Secretaria Geral de Gestdo do Espaco Fisico
(antigo Escritério de Desenvolvimento Fisico).

Em 29 de novembro de 1969 foram criados o Instituto de Ciéncias e o Instituto
de Tecnologia Educacional, tendo como diretores Silvestre Ragusa e Luiz Paulo
Mesquita Maia, respectivamente. Em 1970 Ragusa foi substituido por Vanderlei
Belmiro Sverzut e em 1972 Nelly Aleotti Maia assumiu o cargo em substituicdo ao seu
esposo, Luiz Paulo Mesquita Maia, que por sua vez substituiu Heitor Gurgulino na
reitoria.

A criacao dos primeiros Centros académicos ocorreu em 13 de junho de 1972,
no Conselho Curadores um marco na linha do tempo da Universidade, comecando
com o Centro de Educacédo e Ciéncias Humanas (CECH), Centro de Ciéncias e
Tecnologia (CCT) e Centro de Letras e Artes, sendo que este Ultimo ndo se
concretizou e acabou sendo incorporado ao CECH. Mais tarde, em 1978, criou-se 0
Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS). Entretanto, apesar da aprovacao
por unanimidade da criacdo dos Centros, nas atas do Conselho de Curadores o0s
mesmos continuam a ser tratados por Instituto.

Em 1991, com 230 hectares de extensao, deu-se inicio a criacdo do campus de
Araras assim como o Centro de Ciéncias Agrarias (CCA). Antes, nesse local havia
plantacdes de café da Fazenda Santa Escolastica, que em 1953 foi comprada pelo
presidente do Instituto do Aclcar e Alcool (IAA) extinto em 1990 por meio da Lei
8029/90 e pelo Decreto 9940/90 (Governo Collor) sendo incorporado pela UFSCar
gue abrigou as unidades paulistas do extinto Planalsucar. O campus de Sorocaba foi
criado em 2006 e o campus de Lagoa do Sino em 2010. Em 2010 também foi criado
o Centro de Ciéncias e Tecnologia para a Sustentabilidade (CCTS) de Sorocaba e
em 2013 os Centros de Ciéncias Humanas e Bioldgicas (CCHB) e de Ciéncias da
Natureza (CCN) em Sorocaba e Lagoa do Sino, respectivamente. Todas as
informagbes acima com as datas de criagdo das unidades foram consultadas
pessoalmente nas atas de reunides do Conselho de Curadores nos livros de registro
localizados na Secretaria dos Orgéos Colegiados (SOC) cuja boa parte dos registros

desses primeiros anos da UFSCar sdo manuscritos.
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A implantacéo e funcionamento da UFSCar se deu em 1970. O professor Sérgio
Mascarenhas, que se considera o primeiro reitor pré-tempore da UFSCar e presidente
do Conselho de Curadores, foi o idealizador do primeiro curso ofertado na
Universidade em Engenharia de Ciéncia de Materiais®, até entdo inédito na América
Latina e que hoje é referéncia tanto nacionalmente quanto internacionalmente. A partir
da indicacgéo feita por Mascarenhas no Conselho de Curadores, o professor Heitor
Gurgulino assumiu como reitor sendo substituido por Luiz Paulo Mesquita Maia nos
anos de 1972 e 1973. Todas as informacdes a respeito dos gestores e periodos de
gestdo foram extraidas do livro manuscrito de registro das atas do Conselho de
Curadores de posse da Secretaria de Orgaos Colegiados (SOC).

Desde a sua criacdo a Universidade expandiu e se desenvolveu muito
principalmente com a criacdo dos demais campi. Em 1990, com a extin¢ao do Instituto
do Acucar e Alcool (IAA), em 1991 a UFSCar assume as suas instalacbes com a
criacdo do campus de Araras. Em 2006 foi a vez do campus de Sorocaba e mais
recentemente, em 2010, houve a criacdo do campus de Lagoa do Sino a partir da
doacdo por parte de Raduan Nassar de uma grande parte de terras de sua Fazenda
no municipio de Buri (SP).

Com o objetivo de gerir a Universidade de maneira planejada, participativa e
sustentavel, a Administracdo Superior na gestao de 2000 a 2004 propés no ConsuUni
a construcdo de um Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI-UFSCar). Assim,
houve o reconhecimento da necessidade de introduzir o planejamento estratégico
como parte da avaliacédo da Instituicdo. A expectativa era de que esse plano servisse
como marco orientador de decisGes e das principais a¢des institucionais por um
periodo mais extenso. A construcdo coletiva do PDI foi uma oportunidade que a
Universidade teve de formular um projeto inovador no cenario das instituicbes de
ensino superior (PDI, 2005).

Uma importante iniciativa oriunda do antigo Arquivo de Historia
Contemporanea da UFSCar’, que iniciou suas atividades ainda na década de 1980,
com a finalidade de desenvolver atividades voltadas para a conservagéo da memaoria

histérica da cidade de Sao Carlos e regiao, foi a criacdo da Unidade Especial de

6 https://www.dema.ufscar.br/pt-br/institucional/historico

7 O Arquivo de Histéria Contemporanea (AHC) teve como coordenador o Prof. Dr. José Claudio
Barriguelli. Parte dos documentos foram para a UEIM e os documentos relacionados a cidade de Sao
Carlos foram para a Fundacgéo Pr6-Memaria
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Informacao e Memdéria (UEIM) em 1998. A UEIM, que é subordinada ao CECH, acolhe
em seu espago um acervo diversificado de documentos como arquivos privados,
fundos publicos, dossiés, fotografias, acervo bibliografico, objetos tridimensionais,
obras de arte, artesanato, filmes, microfilmes, partituras, CD’s, vinis, biblioteca de
apoio, teses e disserta¢cdes, entre outros. Ou seja, esse acervo € composto, em outros
termos, por documentos audiovisuais, bibliograficos de cunho histérico, arquivisticos,
cartograficos, cinematograficos, documentos iconograficos, micrograficos e
museologicos, entre outros (PRADO, 2018).

No entanto, foram poucas as iniciativas sistematicas ou continuas que tivessem
por finalidade fomentar alguma preservagéo concreta da histéria da UFSCar, embora
seja possivel identificar a pretensdo de fomentar essas iniciativas e de instituir
instrumentos e mecanismos de preservacao da histéria e da memoria institucionais
em documentos e iniciativas precedentes. A criacdo da UMMA foi uma importante
acao que vai ao encontro do anseio de buscar, registrar e preservar tudo aquilo que
possa ajudar a documentar a historia institucional e as memoarias das pessoas da
comunidade UFSCar em qualquer periodo dessa trajetoria (MORETTI, 2020).

Em 2020, ano em que a UFSCar completou 50 anos de funcionamento, a
UMMA juntamente com a Coordenadoria de Comunicagdo Social da UFSCar e o
apoio de outros setores da Universidade publicaram a Cronologia dos 50 anos da
UFSCar (1970-2020) resgatando, por meio de documentos e conversas com
servidores ativos e inativos, a trajetéria dos cursos, departamentos, secretarias e
outros setores da Universidade desde a sua criacdo. Neste processo foi possivel
observar o quanto as informacdes acerca da histéria da instituicdo estdo dispersas,
sendo fundamental reunir esses materiais numa unica unidade a fim de reconstituir a
memo©ria institucional.

A recuperacdo e a salvaguarda da histéria da Universidade séo para a
sociedade, mas também fortalece 0 que isso representa para aqueles que
contribuiram para construir esse patriménio histérico (toda a comunidade da UFSCar),
aqueles que contribuem para o0 registro, desvelamento/explicitacdo e
salvaguarda/preservacéo dessa memoria institucional, pois sem esses nada existiria.

As proximas etapas deste estudo consistirdo em qualificar os fatos e ou
artefatos que compdem as “colecdes” deste patriménio historico cultural, suas formas
de registros, maneira de desvelamento/explicitacéo, salvaguarda/preservacao e uso,

disseminacdo, e a divulgacdo dessa memoria institucional.
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3.2 DIRETRIZES PARA UMA POLITICA COMO SUSTENTACAO DA MEMORIA
INSTITUCIONAL

Entende-se a politica como sendo algo que da sustentacdo aos agentes e as
acOes tanto para a construcdo da memoria como para a sua preservacao, uso e
divulgacdo. Em alguns momentos isto fica mais evidente. No ambito dessa pesquisa
foram apontadas diretrizes para uma politica de memoaria institucional que pode ser
entendida como uma acédo institucional de preservacdo e salvaguarda de sua
memodria.

Em particular, com a proximidade da comemoracdo de seus 50 anos de
funcionamento em 2020, a UFSCar, por meio da equipe de gestdo daquele momento
instituiu uma Comissédo para tratar dos assuntos e festividades dos 50 anos. Desta
comissdo, participaram o vice-reitor, pro reitores, docentes e alguns servidores
técnico-administrativos.

Em marco de 2020, pouco antes do fechamento temporario da UFSCar em
razao da pandemia, houve uma solenidade homenageando os docentes e técnicos
com mais tempo de servigco prestado na Universidade. A UMMA promoveu uma
exposicdo com os objetos institucionais recebidos quase sempre pela pessoa a frente
da reitoria, por representantes de outras universidades em visita a UFSCar e vice-
versa. Apds um levantamento de informacdes com a colaboracao de pesquisadores,
alunos e servidores foi possivel elaborar uma cronologia da UFSCar com as datas de
criacdo de praticamente todos 0s cursos, secretarias, departamentos, centros, entre
outros, publicada em uma edicao especial entregue a todos os servidores, docentes
e técnicos.

Resgatar a histria da UFSCar, principalmente com relacao as datas oficiais
nessa cronologia, foi uma tarefa ardua justamente pelo fato de ndo haver até esse
momento um centro de memoria consolidado que reunisse todas as informagdes em
um unico local. Houve divergéncia de informacgfes entre Pré-Reitoria, Secretaria de
Planejamento e Secretaria dos Orgéos Colegiados.

Nesse sentido, compreendeu-se que as atas manuscritas das primeiras
reunides do Conselho de Curadores sdo uma fonte importante para recuperar a
historia de criacdo das diversas unidades da Universidade e conhecer a trajetoria da

UFSCar nas tomadas de decisdes pelo Conselho de Curadores.
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Assim, tdo importante quanto levantar essas datas, foi identificar as cole¢des
gue se relacionam a histéria da UFSCar, na recuperacao, portanto, de sua memoria,
dispersas pela Universidade e fora dela. A partir desse levantamento, no intuito de
pensar uma proposta de politica de memdria categorizou-se essas colecbes em dez
divisdes distintas e que ao mesmo tempo se relacionam, pois tudo diz respeito ao
bojo maior que € a memoaria institucional da UFSCar e que se apresenta nessa se¢ao.

Esta identificacdo foi possivel através de pesquisa realizada junto a
comunidade académica por meio de questionario, entrevistas com docentes e
técnicos com mais de 40 anos de Universidade, observacédo, consulta a relatorios de
iniciacdo cientifica e trabalhos, que em maior e menor escala, também apontaram
para algumas dessas colecdes.

O proposito deste estudo é apresentar uma proposta de centralizacdo das
colecdes histéricas e permanentes da UFSCar, ao menos de forma virtual, por meio
do uso do repositério em uma area de memoria institucional. A descentralizagdo no
espaco fisico ocorre, mas é fundamental que a unidade de memoéria tenha um “lécus”
de trabalho, um local que possa contribuir para fortalecer a identidade da unidade de
memoaria na Universidade para que esta cumpra o seu papel, que por sua vez é
colaborar para o fortalecimento da identidade da UFSCar. Também se faz valido que
a Unidade ocupe outros espacos na Universidade, realizando parcerias e atuando em
diversas areas de pesquisa.

Neste momento podemos fazer um paralelo entre Centro de Memoria e
Biblioteca Universitaria a partir da afirmacéo de Ferreira (1976) que aponta que para
os defensores da centralizacéo da biblioteca universitaria, as vantagens eram muitas:
economia financeira, processos unificados de trabalho, melhor qualidade dos servicos

prestados etc. O autor ressalta ainda que:

[...] € evidente que a tendéncia atual é mais para a centralizagdo em
diferentes graus, pois a descentralizagéo total vem sendo reconhecida
como irracional e prejudicial a qualidade dos servigos prestados, além
de ser muito mais onerosa para a universidade. (FERREIRA, 1976, p.
55).
Camargo e Goulart (2015) consideram os Centros de Memdéria como podendo
ser um Centro de Documentacéo, Biblioteca, Museu e Arquivo reunidos em um Unico
local. Desta forma, a Biblioteca Universitaria se insere facilmente no Centro de

Memoria podendo fazer parte do mesmo ou atuar de forma colaborativa.
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A seguir tem-se um esboco visual dessa formacdo a partir da propria
metodologia que se apresenta no ambito da compreensado desses processos:

Figura 2 — Memaria da UFSCar classificada por categorias

Memoéria
Arquivistica

Fonte: elaborado pela autora

Uma politica deve levar em consideracéo as diferentes categorias de registros da
memodria.

3.2.1 Patrimbnio Historico e Arqueoldgico, Local e Regional

Esta primeira categoria objetiva desenvolver atividades em prol da recuperagéo
da memoéria e do patriménio histérico e arqueoldgico da UFSCar e sua relagdo com o
contexto local e regional da Universidade. Essa recuperacao deve abranger desde os
anos gue antecedem a sua fundagdo, bem como a sua insergdo no territorio e sua
representacdo para a sociedade. Essa categoria visa gerar conteado para melhor

situar a UFSCar na histéria local, regional e, assim, contribuir com estudos sobre o
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panorama historico da educacao superior no interior paulista e brasileiro. Os principais
resultados e produtos obtidos puderam servir de subsidios para a constru¢do de uma
cronologia historica da UFSCar e seu contexto mais amplo, que resultou em uma
publicacdo especial em comemoracdo aos 50 anos da UFSCar (UNIVERSIDADE
FEDERAL DE SAO CARLOS, 2020).

Em 1961, a Lei Federal n°® 3.924 (conhecida como Lei da Arqueologia) confere
a DPHAN (antes diretoria) a funcédo de cadastramento de sitios arqueoldgicos e de
autorizacdo para pesquisa. O campo disciplinar da arqueologia no Brasil formou-se
nesse didlogo e nas tensdes dai sucedidas, inclusive relacionadas aos debates sobre
impactos ambientais e culturais. Nos 30 primeiros anos de atuacdo institucional
colocaram o barroco e a arquitetura colonial das cidades histéricas mineiras no auge
de uma hierarquia de valores patrimoniais. A compreensdo de patrimbnio estava
baseada na ideia de um valor intrinseco aos bens, revelado pelos especialistas,
capazes de identifica-los pela perspectiva estética. Era assim garantida a insercéo da
producdo artistica brasileira na linha da histéria da arte universal - europeia e
ocidental (CHUVA, 2020).

O patriménio arqueoldgico indica os objetos ou qualquer tipo de conjunto
material capaz de fornecer testemunhos, memorias e histérias acerca de um individuo
ou de uma coletividade. Ou seja, trata-se das evidéncias materiais produzidas pelos
seres humanos ou das intervencdes realizadas por estes no meio em que vivem,
incluindo paisagens, objetos, monumentos e quaisquer outros vestigios materiais
resultantes de agdo humana, aos quais se denomina cultura material (BACKX, 2020).

A partir do Decreto n°® 6.844/09 foi criado o Centro Nacional de Arqueologia
CNA/IPHAN como uma reacéo institucional frente as demandas e pressfes externas
relacionadas a uma agenda politica de desenvolvimento que, no que lhe concerne,
refere-se ao lugar que a arqueologia de contrato ocupa no cenario atual (SALADINO,
2014).

Em resumo, o patrimoénio arqueoldgico compreende todos 0s vestigios, bens e
indicios fisicos que apontem para a histéria e as memorias de um individuo ou de
uma coletividade. Dessa maneira, ele designa uma heranca por meio da qual os
individuos podem aferir um sentimento de identidade e continuidade, baseando-se
nas visdes de mundo, nas tradic6es e nas memorias de seus antepassados, as quais
podem ser levantadas por meio dos testemunhos materiais deixados por eles
(BACKX, 2020).
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Nos primeiros anos de atividades do antigo SPHAN (1930 e inicio de 1940)
foram firmados alguns valores e conceitos, voltados para a identificacao e valorizacao
da brasilidade. Entretanto, outras questdes de igual importancia foram deixadas de
lado por anos por ndo serem consideradas prioridade. Em reestruturacdes futuras,
esses valores voltaram a ser considerados como resultado da consolidacdo dos
debates internacionais fundamentados sobre a categoria de patrimonio cultural,
relacionada ao conceito antropolégico de cultura, e sobre no¢cdes como diversidade
cultural e inclusédo. Esse processo também sofre influéncia dos desdobramentos de
movimentos sociais voltados ao reconhecimento das minorias e seu direito a memoria
e ao patrimbénio, assim como concep¢ao do patrimdnio cultural enquanto bem
estratégico para o desenvolvimento de acdes visando a mudanca social e ao
desenvolvimento (SALADINO, 2014).

Mas o patrimoénio arqueoldgico ndo se restringe a vestigios soterrados ou
aqueles deixados por povos muito antigos. Ele abarca todo testemunho material que
seja fruto da acdo humana, em qualquer periodo e regido geografica. Qualquer
vestigio material que possibilite a producdo de conhecimento a respeito da cultura e
dos modos de vida da sociedade que o criou ou modificou. Portanto, o patrimoénio
arqueologico permite que os individuos e comunidades tracem conexdes e
continuidades com seus antepassados por meio da heranca fisica deixada por estes,
colaborando para a construcdo das identidades (BACKX, 2020).

Em linhas gerais, os sitios do patrimonio mundial s&o divididos em duas sec¢bes
principais: uma cultural e outra natural. Ao longo dos anos a comunidade cientifica
associou o0 patrimoénio geolégico com categorias tematicas que melhor
representassem a historia e o desenvolvimento geolégico do planeta, expressando
assim a sua geodiversidade (uma analogia em relacdo a biodiversidade). Nesse
sentido, aparecem o0s geositios como locais especificos que rednem as
caracteristicas de representatividade geoldgica, integridade material, raridade e
conhecimento cientifico. Esses locais servem como modelos que ilustram o processo
geoldgico de uma regidao ou que apresentam uma formacao geoldgica excepcional.
Com isso, nem toda caverna se enquadra como patriménio geologico, assim como
nem todo bem cultural é considerado patriménio arquiteténico, histérico ou cultural
(POUGET, 2020).

Outra singularidade acerca do patrimonio geoldgico a ser considerada é aquela

gue faz parte de acervos, sendo este, portanto, um patriménio movel, formado
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especialmente pelas colecbes de museus preparadas por critérios cientificos,
geralmente composto de fésseis e/ou amostras minerais (POUGET, 2020).

Apés um levantamento preévio, fruto do trabalho de concluséo de curso de Ana
Tereza de Padua Oliveira®, foram identificadas na UFSCar cole¢cdes com mais de
1.000 pecas catalogadas e 2.000 registros de foésseis, pegadas que mostram a
evidéncia de mamiferos entre o periodo Jurassico para o Cetaceo ha cerca de 140
milhdes de anos, a maior pegada de dinossauro encontrada no Estado de Séo Paulo
(dinossauro de aproximadamente 2 metros de altura) o esqueleto de um tatu gigante,
mais completo do Brasil, achado dentro de uma caverna com 97% do esqueleto
completo, primeiras pegadas de escorpidao do Brasil, minerais, rochas, entre outros.

Figuras 3 e 4 — Acervo arqueoldgico da UFSCar exposto ho Museu da Ciéncia Prof. Mario

Tolentino, em Sao Carlos

In Yigante

1as dung

8 O trabalho foi realizado pela discente Ana Tereza de Padua Oliveira do curso de Biblioteconomia e
Ciéncia da Informac&o com a orientacdo da Professora Luzia Sigoli Fernandes Costa do Departamento
de Ciéncia da Informacéo.
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Fonte: Prof. Dr. Marcelo Adorna Fernandes

3.2.2 Memoéria Audiovisual

A memoria audiovisual objetiva desenvolver estudos, metodologia e,
principalmente, registros orais e visuais de fatos, acontecimentos, guardados na
memoria daqueles que participaram e participam da histéria da UFSCar. No ambito
dessa pesquisa no que diz respeito ao campo do audiovisual almeja-se registar para
salvaguardar um conjunto de impressdes, informagdes e conhecimentos
representativos da historia, memoria e da identidade, individual e coletiva, da UFSCar.

Objetivou-se ir além dos documentos oficiais escritos, a fim de enxergar
aspectos significativos da relagdo entre a histéria e a memdéria dos sujeitos sociais
gue fizeram parte do processo de construcdo da Universidade. Assim, um dos
caminhos abordados para atingir tal objetivo foi a historia oral.

“A memoria da humanidade é primordialmente visual e a comprovagédo dessa
afirmacédo esta nos desenhos pré-historicos que representam o registro mais antigo
que se preservou do seu universo cosmogoénico” (GALINDO; MALTA, 2022).

O audiovisual indica uma fonte captada simultaneamente em audio e imagem,
e uma das primeiras referéncias ao termo, segundo Delavaud®, aparece no livro
“Audio-visual aids for teachers”, datado de 1937, nos Estados Unidos. Uma percepgao

de audiovisual como patriménio encontra-se relacionada as suas mais variadas

9 DELAVAUD, G. “Historique du terme ‘audiovisuel”. Archimages 2010. Franc¢a, INP, 2010.
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formas de expressdo. O processo de patrimonializacdo do audiovisual se da em
algumas vertentes, ou seja, em registros de época que se transformam em
documentos/monumentos; no audiovisual como pratica de producdo de fontes de
pesquisa (MACIEL, 2020).

Morales (2005) destaca que o patrimdénio audiovisual abrange, mas nao se
restringe a:

a) Gravacdes sonoras, radiofénicas, cinematograficas, televisivas, videos e
outras que incluam imagens em gravacées de movimento e/ou som, destinadas ou
ndo principalmente a difuséo publica;

b) Objetos, materiais, obras e elementos intangiveis relacionados aos meios
audiovisuais, do ponto de vista técnico, industrial, cultural, histérico ou outro; incluindo
materiais relacionados a industria cinematografica, televisiva e fonografica, como
publicacdes, roteiros, fotografias, cartazes, materiais publicitarios, manuscritos e
criacles diversas, incluindo figurinos e equipamentos técnicos;

c) Conceitos como a perpetuacao de técnicas e ambientes que cairam em

obsolescéncia associadas a reproducao e apresentacao desses meios.

No ambito da obsolescéncia dos equipamentos e técnicas apontadas por
Morales anteriormente, Smit (2022) também chama a atencdo para a questdo das
ferramentas utilizadas estarem sujeitas a sucessivas atualizacdes tecnoldgicas, e
equipamentos muito antigos que nado sdo mais fabricados, criando uma situacao
constante em arquivos audiovisuais quando o suporte foi preservado, mas néo se tem
mais acesso ao seu conteudo por falta do equipamento. Com a digitalizacéo, tanto
documentos textuais quanto audiovisuais, se produzidos em meio digital, estao
subordinados aos mesmos desafios para serem preservados e terem seu acesso
assegurado.

Assim, a propria concepgao de “audiovisual” se expande como um campo de
estudos e préticas. Interpretar, registrar e conservar materiais dessa condicdo mostra-
se fundamental em processos de identidade e historicos, ocasionando numa
ferramenta que contribui para uma melhor compreensédo de narrativas, episodios,
seus personagens e na promoc¢ao de acgfes futuras relacionadas a formagéo e a
salvaguarda audiovisual, a geracdo de conhecimento por meio desse legado
imageético, a articulagdo de memoarias e, da mesma forma, aos seus processos de
criacdo (MACIEL, 2020).
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Le Goff (2003) ao interpretar Joutard (1977) reforca que reencontrou no seio
de uma comunidade histérica, através dos documentos escritos do passado, e depois
através dos testemunhos orais do presente, como ela viveu e vive o seu passado,
como constituiu a sua memoaria coletiva e como esta memoria lhe permite fazer face
a acontecimentos muito diferentes daqueles que fundam a sua memoéria, numa
mesma linha, e encontrar ainda hoje a sua identidade.

O produto audiovisual ndo pode ser considerado como fruto de uma Unica
pessoa, mas sim como resultado de inUmeras parcerias. Um sistema de producao
gue transcorre em uma sequéncia incomparavel de criacdo e de comunicacdo e em
um forte meio de transferéncia de ideias e valores (MARTINEZ, 2005).

Smit (2022, p.43) afirma que “tudo o que foi produzido em imagem e/ou som e
€ preservado pelas instituicbes-memoria representa uma memoéria”. A autora faz
ainda uma distingdo, ao mesmo tempo em que aponta um paradoxo entre memoria
individual e memodria coletiva no &mbito do documento audiovisual, onde a memoria
audiovisual coletiva, de certa forma, determina a memoria individual, enquanto
diferentes escolas do pensamento apontam a meméoria individual como distinta de um
individuo ao outro, dependendo de acontecimentos ocorridos e relagbes
estabelecidas entre estes acontecimentos e fatos da memodria coletiva. Assim, é
possivel afirmar que as instituicdes-memdaria (como nomeia a autora) organizam 0s
acervos em conformidade com uma ideia de memoria coletiva, a medida que cada
individuo, ao acessar e pesquisar por documentos audiovisuais nas instituicdes-
memodria, obrigatoriamente também levam em conta suas memorias individuais.

Na década de 1980, a UNESCO, por meio da Recomendacdo sobre a
Salvaguarda e Conservacédo de Imagens em Movimento, anunciou que o audiovisual
constitui uma parte importante do Patrimonio Cultural, e convidou os Estados

membros a “...tomar as medidas necessarias para evitar a perda, eliminagao
injustificada ou deterioragdo de qualquer dos elementos do patriménio de imagens
em movimento". A Recomendac¢ao da UNESCO culminou em um longo processo de
reconhecimento do audiovisual como patriménio cultural (MORALES, 2005).

A importancia de um arquivo audiovisual, como em um museu, esta nas
colegdes que esse arquivo pode ter. Nesse sentido, o ponto de partida para a criacéo
e justificativa de um arquivo audiovisual € a preservacdo de um patrimdnio
audiovisual. A partir dai se desenvolvem o0s servigcos em torno desses materiais e,

assim, a pesquisa funciona como base para ambas as fun¢des, tanto em seu aspecto
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de apoio ao seu desenvolvimento quanto como resultado de suas necessidades, que
todo arquivo deve promover para o seu crescimento (MORALES, 2005).

Visto que na Idade Média a quase totalidade da populacéo era analfabeta, era
fundamental que as pessoas mais velhas ampliassem com potencialidade sua
memaria e que, por meio dela, continuassem a transmitir os principais acontecimentos
gue ocorriam naguela época e em épocas passadas. O ato de transmitir fatos
relevantes da historia humana através das geracdes fazia com que os velhos da Idade
Média tivessem um papel, uma utilidade naquela sociedade medieval (CAVALHEIRO,
2016).

Na antiguidade essas pessoas, em sua maioria ancides, tinham um papel de
destaque na sociedade como guardides da memodria coletiva. Percebe-se uma
valorizacdo da histéria oral contada por essas pessoas como ferramenta de
preservacao e salvaguarda da memoria.

O ouvir e o registrar se aliaram como maneira politica de documentar, e quem
guardava os relatos detinha o poder. JA4 nos registros das sociedades antigas,
comecando pelos egipcios, a palavra escrita era valorizada em detrimento da oral,
gue se tornava recurso banal e territério da comunicacdo comum, informal, e da
transferéncia dos conhecimentos rotineiros e da memoéria (MEIHY; HOLANDA, 2014).

Percebemos no ambito dessa pesquisa a necessidade de trabalhar a historia
oral em todas as categorias de memodria institucional visto que nem sempre 0s
documentos escritos trazem todas as informacfes sobre determinado periodo, fato
ou acontecimentos e, nesse sentido, a histéria oral € uma rica fonte de informacao e
também se apresenta como uma forma importante de preservacdo da memoria em
todas as suas instancias.

Ao longo da trajetéria de uma instituicdo, muitas sao as pessoas que por ali
passam colaborando para a construgcédo da organizagcao, tanto na formacgao de suas
politicas quanto de sua identidade. No entanto, com o passar do tempo, grande parte
dessas pessoas se tornam esquecidas e muitas vezes o conhecimento tacito,
particular de cada um e dificil de ser extraido, também se perde.

No ambito desse estudo € possivel categorizar a memaoria audiovisual por meio
da histoéria oral, com testemunhos em audios ou videos, documentarios e entrevistas
gravadas ou transcritas. Durante essa pesquisa foi possivel realizar a producdo de

um breve documentério acerca da criacdo da UFSCar em comemoracao aos seus 50
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anos e também prestar homenagem ao Prof. Sérgio Mascarenhas, responsavel pela
criagdo do primeiro curso oferecido na UFSCar em 1970, pioneiro na América Latina.

O local escolhido para a realizacédo das entrevistas foi um estudio de gravacao
na Radio UFSCar que fica na propria Universidade. A escolha por este local se deu
por ser um ambiente concebido justamente para este fim, pois € isolado de ruidos
externos, tem luz adequada e 0s equipamentos necessarios.

Através de um projeto de extenséo foi possivel a contratacéo de dois bolsistas
do curso de Imagem e Som que auxiliaram com a parte técnica das entrevistas, tanto
com a filmagem, quanto com a edi¢cdo do documentério. Por meio de uma parceria
com o Departamento de Ciéncia da Informacéo, na pessoa da Profa. Dra. Luciana
Gracioso, que cedeu uma camera filmadora profissional para realizar as entrevistas
no estudio.

Alberti (2005) e Harres (2008) consideram que dificilmente o pesquisador deve
cogitar um roteiro de perguntas fixas, uma vez que um dos objetivos é estimular o
processo de rememoragdo. A proposta é ter um guia ou um roteiro para apontar os
assuntos a serem abordados durante a entrevista, ou seja, algo proximo a nocéo da
técnica de entrevista semi-estruturada. Desta forma, nesta pesquisa a intencao foi a
de respeitar o contexto das pessoas levando em conta suas experiéncias de vida e
deixando-as livres para discorrer sobre 0s principais acontecimentos que marcaram
sua trajetoria na Universidade.

Assim, ao colher os depoimentos para a elaboracdo do documentério para 0s
50 anos da UFSCar optou-se por delinear algumas questdes como “diga qual é o seu
nome, em que setor/curso atuou na UFSCar e por quanto tempo? Conte um pouco
sobre sua trajetéria na UFSCar. Que fatos mais marcaram o periodo em que vocé
esteve na UFSCar? O que a UFSCar representou/representa para vocé?”.

Neste primeiro momento da pesquisa, em 2019, houve a produgcdo de um
documentario com entrevistas realizadas com o Prof. Sérgio Mascarenhas, um dos
principais responsaveis pela criacdo da UFSCar, Prof. José Roberto Gongalves da
Silva, professor da primeira turma do curso de Ciéncia e Engenharia de Materiais
(curso que inaugurou a Universidade) e membro do Conselho de Curadores, a Profa.
Maria Clara Filippini lerard, primeira e Unica mulher na primeira turma do curso de
Ciéncia e Engenharia de Materiais, Leila Maria Lenk, primeira bibliotecaria do

campus, Airton Santos Soares, antigo morador da Fazenda Trancham e



62

posteriormente servidor técnico desde 1973, sendo assim, um dos servidores mais
antigos da Institui¢ao.

A escolha por essas pessoas se deu pelo fato de que todos participaram do
inicio da construcdo da Universidade ha 50 anos. As entrevistas com Leila Lenk,
Maria Clara lerard e Airton Santos Soares durou menos de 1h cada uma. As
entrevistas com os professores José Roberto Goncalves e Sérgio Mascarenhas
duraram pouco mais de 1h cada uma. O documentario com duracdo de 18 minutos
pode ser assistido na integra no canal da UMMA no Youtube'®

Seguindo a orientagdo do Comité de Etica que aprovou a realizacdo dessa
pesquisa, todos os entrevistados assinaram o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido e apds as entrevistas todos receberam uma cépia do documentario antes

de sua divulgacao oficial.

3.2.3 Colecao Bibliogréafica Especial

Essa categoria objetiva desenvolver estudos, critérios, processos e politicas
para recebimento e identificac@o de caracteristicas fisicas e de contetdo, que possam
ser representativas dos documentos como sendo Unicos, escassos, inéditos e
preciosos e, principalmente, como artefatos com significado histérico e/ou intelectual,
situando-os em relacéo a histéria da UFSCar. Ela contribui para formacédo e gestéo
de colec¢Bes especiais (cientifica e técnica), evidenciando a sua importancia e criando
0os meios de selecdo e disponibilizacdo integral de seus itens, via Repositorio
Institucional (RI-UFSCar).

A denominacéao de acervo indica o conjunto de bens que integram o patrimdnio
de um individuo, de uma instituicdo ou de uma nacao. Seguindo esse amplo espectro,
€ comum associa-lo a uma adjetivacdo que delimite o conjunto_de obras ou bens a
serem denominados, tais como: acervo historico, documental, artistico, museoldgico,
arquivistico, arquitetdénico, audiovisual, fotografico, arqueoldgico, paleontoldgico,
bibliografico, jornalistico, entre inimeros outros. Dessa forma, acervo corresponde a
um conjunto de bens estabelecidos como patriménio de uma instituicdo ou de uma

coletividade, e assim, sua preservacao é garantida as futuras geracoes pelos valores

10 https://www.youtube.com/watch?v=4sLZZZ1VYsA
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gue representa a sociedade, sejam estes de carater histérico, cultural, artistico,
afetivo, de raridade ou ineditismo, entre outros (POSSAMAI, 2020).

Os acervos necessitam nao apenas de conservacao, mas de organizacdo e
gestdo compativeis com sua tipologia, visando proporcionar instrumentos eficientes
de consulta e acesso ao publico, seja este leigo ou especializado. Conjuntos
documentais sem gestao arquivistica ou musealia, sem um sistema de documentacao
museologica eficiente, além de colocarem em risco sua seguranca, impedem a
consulta, assim como a producao de conhecimento oriunda da pesquisa (POSSAMAI,
2020).

O acervo especial € compreendido como um acervo de livros ou outros
arquivos considerados importantes o bastante para serem guardados de forma
distinta, preservando-a para geracoes futuras. Comumente, estas colecdes tém valor
cultural e/ou de pesquisa significativos. Assim, considerar as cole¢des especiais como
patriménio bibliografico é importante, ndo apenas para assegurar a sua preservacgao,
mas também para possibilitar a identificagéo historica, cultural e social dos diversos
grupos que compdem uma sociedade (ARAUJO, 2020).

Desde a Idade Média, a Biblioteca Universitaria configura-se como importante
espaco de aquisicdo e troca de saberes cientificos, como guardid do patriménio
bibliografico universitario e da memdéria da Universidade que a acumulou e da
disciplina ou disciplinas as quais se dedica. Em decorréncia dos acervos que
acumulam ao longo de décadas, no processo de formacao e desenvolvimento de
colegcbes, exercem um importante papel na preservacdo desse patriménio e da
memoaria técnico-cientifica da universidade (SOUZA; AZEVEDO; LOUREIRO, 2017).

A biblioteca como uma instituicdo de preservacdo, guarda e disponibiliza
documentos, registros do passado, constituidos de variados suportes que
representam a memoaria coletiva de um grupo de pessoas, podendo ser consideradas
centros de memoéria (MURGUIA; YASSUDA, 2007).

Na UFSCar a Unidade de Memoria nasceu como um projeto institucional
gestado ha mais de 10 anos e aprovado no ConsUni, 6rgdo maximo deliberativo na
Universidade, em 2017. Em 2019, a unidade se nucleou ao entdo Departamento de
Colecbes de Obras Raras e Especiais da Biblioteca Comunitaria da UFSCar que
passou a ser uma unidade do Sistema Integrado de Bibliotecas (SIBi) e assumiu a
responsabilidade pelas Colecdes Especiais que antes eram do Departamento. Em
2022 a unidade deixou de fazer parte do SIBi e voltou a estar vinculada a reitoria. Ao
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todo séo oito colecdes, sendo elas: Colecao Florestan Fernandes (FF), Colecéo
Florestan Fernandes Distrito Federal (FF-DF), Cole¢do Henrique Luiz Alves (HLA),
Colecao Luis Martins (LM), Colecéao de Ficcao Cientifica (FC), Colecéo Brasiliana (C),
Colecdo Série Especial (SE) e, mais recentemente, Colecdo Luiz Carlos Prestes
(LCP). A seguir alguns detalhes sobre essas colec¢des especiais.

A Colecédo Florestan Fernandes € composta pela biblioteca particular do ilustre
socidlogo. E formada por livros nas areas de Sociologia, Educac&o, Politica e outras,
dos quais grande parte contém marginalias de Florestan. A colecdo possui
aproximadamente 12.000 exemplares (Figura 5). Adquirida e disponibilizada em
1996, foi inaugurada em agosto do mesmo ano, um ano apds a morte de Florestan
(OLIVEIRA; REIS, 2015).

Ha também a Colecdo Florestan Fernandes — Distrito Federal composta por
obras que estavam no seu gabinete em Brasilia quando foi Deputado Federal.
Complementa esse acervo um pequeno museu com objetos pessoais de Florestan.
O museu redne os objetos pessoais do professor, tais como: placas de homenagens,
distin¢des, 6culos, maquina de escrever, fotos da familia, diplomas, bem como a beca
gue o professor usou durante a solenidade em que recebeu o titulo de Doutor Honoris
Causa na Universidade de Coimbra. Todos os objetos do museu foram cedidos pela
familia (RAMALHO, 2020).

A Colecdo Luiz Carlos Prestes é composta pelo acervo particular que
pertenceu a Luiz Carlos Prestes doado por sua filha Anita Leocédia Prestes a
UFSCar. Este acervo € composto por livros, arquivo pessoal e objetos. Assim como
0 acervo de Florestan, a colecao é composta por documentos bastante diversificados
de sua vida politica e pessoal, como por exemplo cépias das correspondéncias
trocadas com Olga Benario Prestes no periodo em que foram presos.

A Colecdao Luis Martins € composta pela biblioteca particular que pertenceu ao
escritor e jornalista. O também cronista foi esposo da pintora Tarsila do Amaral e
participou da Semana de Arte Moderna de 1922, fortemente envolvido com a cultura
e a arte. Ganhou o prémio Jabuti em 1965 na categoria “Biografia e Memarias” e em
1972 na categoria “Romance”. O acervo € composto por obras de literatura europeia
e brasileira e também obras sobre artes. Esta foi a primeira colecdo especial a ser
adquirida pela UFSCar em 1995.
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A Colecéo Henrique Luiz Alves, que pertencia ao escritor e critico literario, é
composta por 6.659 titulos na area de Literatura Brasileira, sendo muitas dessas
obras primeiras edi¢cdes. Ha dedicatorias dos autores em mais de trés mil titulos.

A Colecéo de Ficcao Cientifica, que pertenceu ao Prof. Caio Luiz Cardoso
Sampaio, foi disponibilizada desde 2002 e também compde o acervo da UMMA.
Conta com 3.004 titulos sobre ficcdo cientifica, sendo que alguns deles inspiraram a
producéo de filmes que foram feitos posteriormente a edicéao do titulo. Alguns volumes
contam com avaliacdes deixadas pelo professor. Em todos os volumes foi afixada
uma ilustragéo de uma nave intergalactica como ex-libris da colecao.

A Colecdao Brasiliana € composta por 542 volumes de obras que versam sobre
viagens, geografia e historia do Brasil. Trata-se de uma colecdo antiga e muito
especifica sobre os temas.

A Revista llustracao Brasileira, publicada de 1909 a 1958 também faz parte
das ColecBes Especiais. A Revista abordava usos e costumes da época. A UMMA
possui 225 numeros, os quais foram publicados entre os anos de 1920 a 1951. Sua
periodicidade era mensal e trazia cOpias de trabalhos de ilustradores brasileiros
abordando a cada més uma data comemorativa.

Tanto o acervo de Florestan Fernandes quanto o de Luiz Carlos Prestes
compreendem o acervo bibliografico, periddicos, e um Fundo arquivistico melhor
descrito na secdo subsequente que abarca objetos tridimensionais, documentos
textuais, fotografias e outros. No tratamento dessas duas colecdes em especial
procurou-se por uma organicidade, ou seja, fazer a correlacdo entre os diferentes
materiais de um mesmo conjunto. A seguir na figura 5 tem-se a imagem do acervo de

Florestan Fernandes na Biblioteca Comunitaria da UFSCar.
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Figura 5 — Foto da sala central das Colec¢des Especiais (Biblioteca Florestan Fernandes)
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Fonte: imagem registrada pela autora (UMMA-UFSCar).

3.2.4 Memoria Arquivistica

Objetiva desenvolver estudos e atividades de coletar, reunir, organizar e
disponibilizar os documentos da producdo técnico-administrativa relacionada a
memoria e a histéria da UFSCar. Os principais propésitos nessa categoria abrangem
a identificagdo de conteudo a partir de possibilidades de reconhecimento e
interpretac@es de fatos histéricos, se constituindo, assim, como registros auxiliares da
memodria, principalmente, pela sua capacidade de promover recordacdes, construcao
de lagos de convivio e afeto nas relagdes.

A trajetoria institucional de um 6rgdo do patriménio pode ser apreendida
através de uma leitura atenta de tais arquivos, fazendo de sua descricdo um
instrumento de muito valor para uma compreensédo ampla do que determinado grupo
entende por patrimoénio (COSTA, 2020).

De acordo com Camargo e Bellotto (1996) o arquivo pode ser entendido como

um conjunto de documentos que, independentemente da natureza ou do suporte, sao
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reunidos pelo acumulo ao longo das atividades de pessoas fisicas ou juridicas,
publicas ou privadas. O Fundo corresponde a unidade formada pelo conjunto de
documentos acumulados por uma entidade. Ja o arquivo permanente é o conjunto de
documentos sob custddia em carater definitivo, em raz&o do seu valor.

Nesse sentido, Paes (1986) endossa que 0s arquivos sdo espagos de
ajuntamento ordenado de documentos, quase sempre textuais, oriundos no curso da
atividade de uma instituicdo e que tém que ser preservados para alcancar seus
objetivos pensando na sua utilidade futura.

Morales (2005) ressalta que s6 pode ser considerado um arquivo, aquele que
preserva seus materiais para garantir sua consulta pelos usuarios e geracgdes futuras
de forma permanente ao longo do tempo.

O cuidado com os valiosos documentos oficiais € uma obrigacdo publica, fato
este reconhecido, em primeiro lugar, na Franca onde ocorreu o reconhecimento da
importancia dos documentos para a sociedade como uma grande conquista na
Revolucao Francesa. Para este pais e também Inglaterra e Estados Unidos a principal
razao para a instituicdo de arquivos publicos foi a necessidade de incrementar a
eficiéncia governamental. A segunda raz&o foi de ordem cultural, pois os arquivos
publicos constituem um tipo de fonte de cultura entre muitos outros tipos, como livros,
manuscritos e tesouros de museus. Quando produzidos por um governo séo fonte
desse governo e s6 podem ser administrados por ele (SCHELLENBERG, 2002).

Os arquivos do patrimonio se confundem com as instituigbes patrimoniais
responsaveis por sua formacéo, organizacao, guarda e preservacao. Essa definicdo
mostra que esses arquivos foram organizados ao mesmo tempo em que as trajetérias
institucionais. Tratar um arquivo do patriménio € o mesmo que pensar numa
organizacdo, instituicAo ou servico que é responsavel pelo patriménio de um
determinado pais ou grupo social (COSTA, 2020).

Concretizado por seus realizadores e também protetores, contém
documentacgéo que reflete os interesses e valores institucionais. Sao seus servidores
gue promovem e autorizam a producao de documentos e a incorporacgao de colecoes.
O arquivo do patrimdnio € a expressao de um trabalho institucional, assim como das
acOes politicas operadas por seus servidores. A forma como se tem acesso ao
contetdo dos arquivos é um ponto interessante. O publico em geral e os préprios
especialistas tém conhecimento de uma parcela muito pequena de seus documentos,

Visto que os protetores que controlam sua estrutura e seus conteudos sao também os
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responsaveis por dar visibilidade a determinadas séries, conjuntos e narrativas
(COSTA, 2020).

A UMMA, desde 2019, é responsavel por dois grandes Fundos sendo eles o
Fundo Florestan Fernandes e o Fundo Luiz Carlos Prestes (em processamento
técnico), cujos conjuntos documentais sdo oriundos do arquivo pessoal de seus
detentores que ddo nome ao préprio Fundo. Estes documentos que compdem o
Fundo vieram, em ambos os casos, acompanhados do acervo bibliografico especial
gue também se encontram na UMMA para consulta e pesquisa.

‘O patrimbnio documental mundial pertence a todos, e deve ser
completamente preservado e protegido por todos”. Com esta visdo, a UNESCO
estabeleceu, em 1992, o Programa Internacional Memoéria do Mundo (BIBLIOTECA
NACIONAL, 2022). O Fundo Florestan Fernandes em 2009 recebeu o selo da
UNESCO Memdria do Mundo (Figura 6), sendo considerado como um dos conjuntos

de documentos de relevancia para a humanidade.

Figura 6 — Logomarca criada pela UNESCO para o Fundo Florestan Fernandes
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Educational, Scientific and
Cultural Organization

Fonte: UNESCO, pertencente &8 UMMA (UMMA-UFSCar)

Atualmente sdo mais de 9.000 registros de documentos do Fundo Florestan
Fernandes no sistema de gerenciamento de dados Pergamum disponiveis para
consulta. Esses registros correspondem a fichas manuscritas, cadernos e cadernetas
de pesquisa, trabalhos de alunos, fotografias, cartdes postais (ver Figura 7),
entrevistas concedidas, artigos publicados, prefacios, panfletos de campanha politica,
recortes de jornais, alguns objetos, correspondéncias trocadas com seus

correligionarios, dentre indmeros outros.

Figura 7 — Cartdo postal do Presidente Lula para Florestan Fernandes com arte do

cartunista Henfil
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O arranjo, nome que se da a classificacdo nos arquivos permanentes, foi feito

da seguinte forma no Fundo Florestan Fernandes (Quadro 1):

Quadro 1 — Estrutura do arranjo do Fundo Florestan Fernandes

Série Notacao Denominacéo

01 VP Vida Pessoal

02 VA Vida Académica

03 PO Vida Politica

04 Pl Producéo Intelectual

05 PIT Producdo Intelectual de Terceiros
06 HP Homenagens Postumas

Fonte: Cdscia (2012)

Além dos Fundos ligados as Colecdes Bibliograficas Especiais ha também o
arquivo permanente da Universidade de cunho administrativo e académico. O arquivo
académico inclui documentos como regimentos, regulamentos, normas, projetos

politicos pedagdgicos e programas de projetos especiais. O arquivo administrativo
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inclui, mas ndo somente, documentos fiscais, relatérios, prontuarios, listas de precos,
atas de registros, documentos de licitacdo, assentamento funcional, registros
contabeis, decretos e portarias, livros caixa e contratos. Parte desses documentos
também estdo relacionados a criagdo da UFSCar. Para ilustrar, na figura 8 pode-se
ver na primeira imagem o Professor Martiminiano de Azevedo assinando a doacao da
Fazenda Trancham para a construgdo da UFSCar, tendo como testemunhas na
segunda foto o Prefeito José Bento Carlos Amaral e o Vice-prefeito Dr. Alderico Vieira

Perdigao.

Figura 8 — Momento da assinatura de doag&o da Fazenda Trancham para a construcdo da
UFSCar.

Fonte: Matheus Mazini (acervo cedido a UMMA)

3.2.5 Memaria iconografica

As fontes iconogréficas dizem respeito aos documentos iconograficos que
incluem os documentos fotograficos. Estes abrangem principalmente as imagens

7

transmitidas em sua forma original, isto €, os proprios artefatos, tal como foram
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formados no passado, por meio de diferentes processos e técnicas e, também, as
imagens reproduzidas pelas diversas formas de impressao (KOSSOY, 2001).

As imagens sao fontes portadoras de diversas informacdes objetivas, mas elas
também sdo expressdes da cultura artistica, histérica e técnico-cientifica de sua
época, desempenhando certas concepc¢des de tempo e espagco, memoria e historia,
ciéncia e natureza, individuo e sociedade, pertencimento e patrimoénio (TURAZZI,
2009).

A imagem tem seu valor historico intrinseco e a reproducdo sob os mais
diferentes meios é em funcdo da propagacdo do conteddo essencialmente um
instrumento de disseminacgdo da informacao historico-cultural. Dai a importancia da
organizacdo de arquivos imagéticos destinados a preservar e difundir a memoria
histérica (KOSSQOY, 2001).

E evidente a legitimidade da iconografia, seja como objeto de estudo, seja
como instrumento de pesquisa. Logo, a imagem passou a ocupar o seu devido lugar
ao lado do documento escrito, deixando de ter funcdo coadjuvante ou puramente
decorativa (SCHLICHTA, 2004).

Trabalhar com a iconografia é ter muitos desafios, pois sendo uma fonte de
dificil decodificacéo, ela exige métodos de abordagem e de tratamento da informacao
bastante especificos. Assim, a aprendizagem e o reconhecimento de determinados
processos técnicos empregados no passado representaram, muitas vezes,
dificuldades como por exemplo, a identificacdo de adaptacbes e transposi¢cdes de
uma imagem técnica para outra, uma das etapas mais dificeis principalmente quando
se trata de acervos numerosos (TURAZZI, 2009).

De acordo com Knauss (2006) ha duas grandes perspectivas de estudo da
cultura visual sendo uma mais limitada, que busca tratar da experiéncia visual da
sociedade ocidental na contemporaneidade (marcada pela imagem digital e virtual),
e outra mais abrangente, que permite pensar diferentes experiéncias visuais ao longo
da histéria em varios tempos e sociedades.

A imagem surge de uma troca simbdlica e de um espectro produzido para
enfrentar a destruicdo provocada pela passagem do tempo, gerir a memaria, manter
a coesdao social e, também, exercer o controle politico (KERN, 2005, p. 7).

As relacdes do presente com as imagens do passado, fortemente ligadas as
nossas percepcdoes de tempo, memoria e historia, sdo primordiais para o

entendimento da maneira como representamos esse tempo pretérito, o lugar que a
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histéria ocupa em nosso presente e o modo como sdo tratados 0s vestigios do
passado. O conhecimento histérico, de uma perspectiva cultural, nos ajuda a pensar
o papel da iconografia e de outras representacdes do passado na cultura historica
(TURAZZI, 2009).

O levantamento iconografico na Universidade tal como sua preservacao
demonstra um respeito a histéria da instituicdo. Esse acervo se configura como
patrimdnio historico da instituicdo e mostra sua identidade e transformacéo ao longo
do tempo. A proposta de politica de memaoria € também uma tentativa de promover a
histéria da UFSCar e o trabalho de todos, que de alguma forma participaram de sua
construcéo e desenvolvimento.

Um levantamento iconografico da UFSCar permitira que se tenha um
panorama da evolucao da cultura, da arte, das atividades e do desenvolvimento da
Universidade, além de servir como fonte de estudo a pesquisadores e a quem possa

interessar.

3.2.6 Memoria fotografica

Tem por incumbéncia desenvolver estudos e atividades para prospectar,
coletar, reunir, identificar e tornar acessivel os documentos imagéticos, inclusive de
cunho artistico. As atividades especificas de identificar os conteddos imagéticos a
partir de possibilidades interpretativas de fatos ou cenas fotografadas se constituem
como registros auxiliares da memodria, principalmente, pela sua capacidade de
promover recordacdes e de rememorar. As fotografias podem se constituir como parte
da memodria iconografica da instituicdo. Dentre os resultados deste subgrupo estao
exposicOes teméticas itinerantes, digitalizacdo das colecdes e formacgédo do acervo
iconografico/fotograficos da UMMA.

A fotografia também se constitui como fonte para recuperagéo de informagéo.
A cooperacao e os conhecimentos advindos de outras ciéncias sdo muito importantes
para que possamos compreender como as especificidades de determinado momento
histérico regeram a evolugéo da fotografia em dado espaco. As imagens fotograficas
trazem em seus conteudos extratos visuais do passado e com isso, uma série de
informagdes multidisciplinares (KOSSOY, 1980).

As imagens sempre estiveram presentes na construcdo do patrimoénio da

Universidade e tém papel fundamental na preservacao da memoria da instituicdo. A
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partir deste estudo foi possivel identificar um grande volume de material fotogréafico
relacionado a historia da Universidade. Assim, € importante destacar que devido a
sua importancia e grande volume na UFSCar, embora esteja dentro do contexto mais
amplo que é a iconografia, nesta pesquisa merece constituir-se como uma categoria
teméatica a parte.

A acéo de registrar, ou 0 processo que deu origem a uma representacao
fotografica, tem seu desenrolar em um momento historico caracteristico (marcado por
um determinado contexto econdmico, social, politico, religioso, estético, etc.), essa
fotografia mostra um fragmento selecionado do real, ou seja, o assunto registrado
(KOSSOY, 2001).

As fotografias sempre foram uma importante fonte de pesquisa, todavia
representa quase sempre um grande desafio com relagéo ao trabalho descritivo, haja
vista a dificuldade de identificacdo da autoria, lugar, data, e mesmo do acontecimento
historico que a fotografia representa, que nem sempre é facil de ser identificado. Sem
essas informacfes as fotografias em si perdem o sentido.

O ato fotogréafico é o resultado de um corte, tanto no campo visual (espaco)
guanto na duracao (tempo), estabelecendo-se em uma fracdo separada e preservada
do mundo para a posteridade. Apesar da fotografia ndo inaugurar a era da
reprodutividade das imagens, ela inaugura a era da reprodutividade técnica das
imagens, admite que essa reproducao seja muito mais rapida, barata e em grande
guantidade, e mais auténtica do que aquelas obtidas pelas tecnologias anteriores
(MONTEIRO, 2008).

Para Etcheverry (2018) ha uma diferenca entre fazer histéria com fotografias e
fazer histéria das fotografias. Na primeira situacdo o historiador busca identificar
aspectos da sociedade do passado a partir de dados que a fotografia pode mostrar
(histéria social). Na segunda possibilidade a fotografia pode ser pensada como
portadora de histéria considerando quem fotografou, com qual intencdo, qual
tecnologia (historia cultural). Assim, a autora considera que uma maior profundidade
de analise acontece na conexao dessas duas perspectivas.

Em um levantamento realizado por meio da Campanha “Doe 1 minuto do seu
tempo para os 50 anos da UFSCar” foi possivel identificar que 80% dos materiais
relacionados a histéria da UFSCar, que as pessoas dispdem, sado fotografias. No
ambito da UMMA a proposta é recuperar todo esse acervo fotografico e em um

segundo momento descrever esse material identificando pessoas, locais e contexto



74

da cena que se apresenta, e na sequéncia inserir este acervo no Repositorio
Institucional de Dados.

A fotografia foi oferecida como um apoio valioso para a ciéncia e para as artes
em geral. O potencial da fotografia de repertoriar os lugares mais distantes do mundo,
auxiliando as expedicOes cientificas, assim como de reproduzir as obras de arte
antigas visando ao seu estudo, lhe deu o status de espelho do real (MONTEIRO,
2008). O autor parafraseando Roland Barthes (1982, p. 11) aponta que “a fotografia
€ uma imagem hibrida, pois construida em parte por um aparelho técnico que captaria

um real puro e em parte por uma mensagem com conteudo histérico, social e cultural”.

3.2.7 Memoria Museoldgica

Essa categoria tem por objetivo desenvolver estudos para caracterizar,
organizar e expor um conjunto de objetos museoldgicos, promotores de memdérias
sobre a UFSCar. Ao reunir essas fontes histéricas tridimensionais e demais suportes
com potencialidade discursiva pode-se criar narrativas histéricas que permitam dar
sentido ao passado, entendimento do presente e projecdes sobre o futuro da UFSCar.
Os resultados deste subgrupo estédo associados a capacidade de realizar curadoria e
exposicoes tematicas itinerantes e/ou registros tridimensionais para exposicoes
virtuais, permitindo assim amplo acesso do publico. Todos os objetos e suas imagens
digitais fardo parte do acervo iconografico/fotografico da UMMA.

Os objetos enquanto fontes sdo considerados vestigios materiais que
sobreviveram a acdo do tempo. No amplo conjunto da histéria e das demais ciéncias
gue investigam o passado, essas fontes abrangem os monumentos arquitetdnicos de
toda natureza como 0ssos, moedas, vestimentas, armas, producdes de arte e muitos
outros (KOSSQY, 2001).

A mais antiga instituicdo educacional a constituir um museu foi a Universidade
de Oxford em 1884 com o Pitt Rivers Museum em que a colecéo reflete, entre outras
coisas, a maneira como os britanicos enxergavam a diversidade cultural por meio da
apresentacao de objetos como instrumentos musicais, armas, vestimentas, adornos
e outros. A segunda instituicdo mais antiga € o Museu Paulista que teve sua origem
em 1890 e em 1968 foi transferido para a Universidade de Sao Paulo (SILVA, 2021).

A partir de um levantamento realizado por um grupo representativo das cinco

regides do territério brasileiro formado por profissionais, professores e alunos
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vinculados a diferentes universidades durante o V Forum de Museus Universitarios
foram mapeados 365 museus universitarios o que corresponde a 10% dos museus
brasileiros. HA uma expectativa de que esse numero cresca, Visto que esse
levantamento ndo € conclusivo, dada a complexidade da propria definicdo do que seja
uma colecdo e um museu universitario, sua localizacdo dentro da estrutura
universitaria e da transformacdo caracteristica desses museus, que diariamente
surgem, fundem-se e desaparecem, para reaparecerem transmutados em outra
formacéao e/ou nucleo museoldgico (SILVA, 2019).

Os museus universitarios tém as ferramentas (0os objetos, os pesquisadores e
os laboratdrios) e tém acesso ao conhecimento, como é produzido no aqui e agora,
assim, estdo provavelmente em melhor posi¢éo do que qualquer outra instituicao para
refletir as questdes complexas de coletar, estudar e interpretar o patriménio material
e imaterial cientifico, artistico e cultural contemporaneo (LOURENCO, 2004).

Nenhum outro programa das universidades (talvez com a excec¢do de seus
hospitais universitarios) possui uma relacdo tdo proxima e ampla com a sociedade
guanto seus museus (SILVA, 2021).

A valorizagdo dos saberes culturais, somados as memodrias, suscitam
experiéncias e emocdes aplicaveis para a vida pratica das novas geracoes. A simples
lembranca de um objeto ou lugar casual ou familiar é suficiente para fazer com que
ele se eternize para o individuo. A relagéo afetiva construida ao longo do tempo entre
as pessoas e objetos € um fator aplicavel na lembranca de pessoas com vinculo ao
grupo social, construindo lacos fortes de identidade (MOURAO; OLIVEIRA, 2019).

Na Biblioteca Comunitaria da UFSCar, onde acontece a maior parte das
exposicoes e onde se localiza a Unidade de Memodria, passam cerca de 2.000 mil
pessoas por dia, o que é considerado pela Instituicdo um publico bastante expressivo.
Durante a pandemia essas exposi¢cdes passaram a acontecer de forma virtual tendo
sua divulgagao nas redes sociais da Unidade.

Em 1995 a criagdo de uma Biblioteca Universitaria Comunitaria foi um projeto
pioneiro na América Latina. Na época, e ao longo dos anos, a Biblioteca abarcou as
colecdes bibliograficas especiais que incluiam os objetos dessas cole¢cbes, que em
sua maioria pertencem aos fundos arquivisticos. Esse acervo de objetos passou a ser
chamada de “museu” na Universidade, embora ndo seja institucionalmente
considerado assim, pelas prerrogativas legais que envolvem uma criacdo dessa

magnitude.
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No campus de Araras, também no ambito da Biblioteca, criou-se um “museu”
ou espaco de memdria com os objetos antigos da prépria instituicdo (ver figura 10),
onde antes havia sido uma fazenda que abrigou uma estacéo do Instituto de Acucar
e Alcool (IAA) extinto em 1990 e que em 1991 se tornou um campus da UFSCar.

Em todos os campi da UFSCar ocorrem exposi¢cdes museoldgicas e culturais
promovidas pelas Bibliotecas e pela UMMA e sempre que possivel essas atividades
sdo realizadas em parceria por essas unidades. Algumas vezes sao realizadas
cooperacoes entre os PETS indigenas, as bibliotecas e a UMMA, na organizacao de
exposicBes da semana indigena que ocorre todos os anos ha UFSCar, que concentra
um total de 43 etnias indigenas diferentes (em 2022) entre alunos de graduacéo e
pos-graduacéao.

A partir da atividade de extensdao “Desvelando os acervos invisiveis e
contribuindo com a politica de informacéo e memoéria nos 45 anos da UFSCar” e do
relatério de extensdo elaborado pela bolsista e aluna Ana Tereza de Péadua, foi
possivel identificar objetos museoldgicos dispersos na Universidade como quadros
com imagem de satélite da UFSCar, aparatos tecnoldgicos da década de 1960/1970
e alguns dos primeiros objetos patrimoniados na Universidade. A partir deste
levantamento, a UMMA pretende reunir tais objetos utilizando para isso o Repositorio
Institucional (RI) e mediante haver um local apropriado reunir também fisicamente
este acervo. A seguir, apresenta-se alguns objetos pertencentes as colecbes

especiais da BCo.


javascript:atividade(10936);
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Figura 9 — Objetos do Fundo Florestan Fernandes

Fonte: imagem registrada pela autora

Figura 10 — Espaco de Memoria Campus Araras

Fonte: Alini Cristiani De Carli (Biblioteca Campus Araras)
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A memodria museoldgica no contexto universitario deve ser vista como um
espaco nao somente de mostra do passado, mas de divulgacéo e disseminacgéo da
pesquisa cientifica e de seus resultados em termos de conhecimento e mesmo de
produtos para a sociedade que muitas vezes nao tem ciéncia do que € produzido no
meio académico em prol da propria sociedade.

A divulgacéo das cole¢cdes museoldgicas da Universidade € uma importante
forma de apresentar a comunidade como um todo sua historia e trajetoria e também

€ uma forma de aproximacao com a sociedade.

3.2.8 Memoéria da Paisagem

Tem por objetivo levantar informacdes de diferente natureza ou patriménio
“natural” (imagética, arquivistica e outras) para desenvolver estudo sobre as
caracteristicas da paisagem da UFSCar, bem como as suas transformacoes,
ocorridas ao longo do tempo. Essas transformacdes podem ter ocorrido em funcéo
de acdes planejadas e tomadas de decisdes, como também das observacdes das
relacdes entre individuos e a paisagem e das praticas culturais que se estabelecem
na comunidade da UFSCar. Esse processo envolve a recuperacédo de registros de
elementos que compdem as “feicdes dos lugares” e as de suas descricbes ou
enunciados sobre os elementos de ordem natural ou cultural que definem um conjunto
de simbolos que expressam a “memdria do lugar”.

O conceito de paisagem é amplo e usado em diferentes areas do conhecimento
e pelo senso comum, tendo muitas interpretacées acerca da sua origem. J4 o termo
paisagem cultural tem procedéncia conhecida tendo sido criado na Alemanha por Otto
Schlater (1872-1959), gedgrafo da Universidade de Halle. Assim, paisagem cultural
corresponde a toda a paisagem transformada pelo ser humano, em oposicdo a
paisagem natural, aquela isenta de alteracdes. No entanto, o termo se popularizou a
partir de Cari Ortwin Sauer (1889-1975), professor na Universidade da Califérnia, que
teria formulado a frase “A cultura é o agente, a area natural, € 0 meio e a paisagem
cultural € o resultado”, que reforca a tradicdo de analisar as transformacgdes
praticadas na paisagem pela cultura (RIBEIRO, 2020).

Carvalho, Bem e Cademartori (2019) apresentam no Quadro 2 um conjunto de
conceitos acerca da paisagem nas diferentes areas do conhecimento e por diferentes

autores.
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Quadro 2 - Conceitos de paisagem nas diferentes areas do conhecimento

Autor Ano de publicacéo | Area do | Descricdo
conhecimento

HUMBOLDT, 1808 Geografia “A paisagem ¢ vista de forma holistica, associada

Alexander Von a um conjunto de fatores naturais e humanos.”

TROPPMAIR, 1990 Geografia “Paisagem € uma determinada porgdao do

Helmut espaco, resultado da combinagcdo dinamica,
portanto instavel, de elementos fisicos,
biolégicos e antropoldgicos, que reagindo
dialeticamente fazem da paisagem um conjunto
Unico e indissociavel, em perpétua evolugéo.”

COLLOT, 1990 Literatura “A paisagem ¢ definida a partir do ponto de vista

Michael de onde é observada; isso supde, como sua
prépria condicdo de existéncia, a atividade
constituinte de um sujeito.”

SCHAMA, 1996 Historia e | “Paisagem é cultura antes de ser natureza.”

Simon Histéria da Arte

SALGUEIRO, 2001 Geografia “A paisagem é percebida como o resultado da

Teresa Barata interacdo homem-meio, permitindo, entéo,
distinguir o homem como transformador da
paisagem.”

MAXIMIANO, 2002 Geografia “Paisagem é um exercicio de interpretacéo

Liz Abad baseado na observagdo e na memdéria como o
resultado da interacio do homem com o
ambiente.”

VERDUM, 2012 Geografia “A paisagem €é o produto da vida e sua

Roberto manifestacdo abarca as mdultiplas camadas de
significados atribuidos @ memoéria e a identidade
de diferentes grupos sociais.”

COSTA, 2014 Meméria Social | “Paisagem é o substrato espacial sobre o qual a

Luciana de e Patriménio | memodria se solidifica e pode ser evocada.”

Castro Neves; Cultural

SERRES,

Juliane

Conceicdo

Primon

KIYOTANI, 2014 Geografia “A paisagem deixa de ser um fragmento do

llana espaco fisico para se conceber como cultura,

expressada nas inter-relagbes humanas com a
natureza.”

Fonte: CARVALHO, Bem e Cademartori (2019)

Os conceitos de patriménio natural e paisagem também se constituem como

uma expressdo da memoria e identidade de uma comunidade (CARVALHO; BEM;

CADEMARTORI, 2019). Paisagem e memoaria sdo dois conceitos que se aproximam

nas areas de pesquisa em que admitem significado e relevancia, como a Geografia,
a Historia Cultural e também a Biologia (MAXIMIANO, 2002).
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As primeiras expressfes dessa memoéria foram retratadas por culturas
ancestrais gracas a apari¢des artisticas, como as pinturas rupestres, datadas de um
periodo entre 30 mil e 10 mil anos a.C., que sdo as mais antigas expressfes da
relacdo entre observacdo, memoéria e espaco (MAXIMIANO, 2004). Nesses tracos
pré-historicos, observa-se o testemunho da memoria, por meio das caracteristicas da
paisagem que eram predominantes ou escolhidas como representativas para 0s
diferentes grupos sociais (JELLICOE, 1995)

Nessa perspectiva, Schama (1996) cita a importancia das paisagens para a
construcéo de definicdes de identidade da sociedade, uma vez que reproduzem as
imagens mentais e 0s imaginarios sociais relacionando-os a uma combinagdo de
emocdes, recordagdes, memorias e sentidos. Para o autor “paisagem é cultura antes
de ser natureza” (SCHAMA, 1996, p. 70), ja que o espago imprime, na sua concepg¢ao,
a memoria, a cultura e a heranca de uma comunidade.

Para Oliveira (2002) o desenvolvimento das for¢as produtivas que inclui a forca
de trabalho humana, os instrumentos e objetos de trabalho e a tecnologia permitiram
a exploracdo dos recursos naturais, levando-os quase a insuficiéncia. Kiyotani (2014)
também reforca que esse foi 0 marco que deu inicio as preocupacdes sobre o risco
de auséncia de elementos da natureza, uma vez que as a¢des humanas modificaram
o0 meio ambiente, dificultando ou inviabilizando o retorno as paisagens naturais
originais. Essas transformacfes, decorrentes das atividades resultantes da acédo
humana, desencadearam reflexdes sobre a necessidade de conservacdo de
ecossistemas e suas funcbes ecoldgicas, a sustentabilidade e a associacdo das
préticas culturais a elaboracédo de medidas de protecdo do patriménio natural.

Em 1937 houve a edicdo da primeira legislacdo federal especifica para a
protecdo do patrimonio, o Decreto-Lei n.° 25, que abrangeu 0s monumentos naturais

a categoria de patriménio histérico e artistico nacional:

Artigo 1.° - Constitui o patrimdnio histérico e artistico nacional o
conjunto dos bens mobveis e imdveis existentes no pais e cuja
conservacao seja de interesse publico, quer por sua vinculacao a fatos
memoraveis da histéria do Brasil, quer por seu excepcional valor
arqueol6gico ou etnogréfico, bibliografico ou artistico. [...] § 2.°
Equiparam-se aos bens a que se refere o presente artigo e sao
também sujeitos a tombamento os monumentos naturais, bem como
0s sitios e paisagens que importe conservar e proteger pela feicédo
notavel com que tenham sido dotados pela natureza ou agenciados
pela industria humana (BRASIL, 1937).
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A preocupacdo quanto a conservacdo da natureza teve inicio no ambito da
cultura e com o valor atribuido as paisagens naturais. Esse dialogo foi
internacionalmente promovido pela Unesco e, no contexto nacional, teve como agente
principal o IPHAN (SCIFONI, 2008). Dessa forma, em 1992 a Unesco inclui a
paisagem natural na lista de patriménio mundial e em 2009 o IPHAN inclui a paisagem
natural na lista do patriménio nacional (CARVALHO; BEM; CADEMARTORI, 2019).

A preservacao patrimonial, ao incorporar a nocado de paisagem, passou a
valorizar as especificidades das relacdes entre o ser humano e o meio ambiente
(COSTA, 2014). No artigo 225 da Constituicdo Federal de 1988, ha referéncia ao meio
ambiente ecologicamente equilibrado e estabelece que € dever do Estado preservar
e restaurar 0s processos ecoldgicos essenciais e promover o manejo ecolégico das
espécies e dos ecossistemas, mantendo a diversidade e a integridade do patriménio
genético, da fauna e da flora e definindo espacos territoriais a serem especialmente
protegidos (BRASIL, 1988).

A Unesco classifica as paisagens culturais em trés grandes grupos: a)
Paisagens claramente definidas; b) Paisagens evoluidas organicamente, subdivididas
por sua vez em Paisagem reliquia ou fossil e Paisagem continua; c) Paisagens
culturais associativas. O entendimento da Unesco sobre paisagem cultural é voltado
para a preocupacdo da relacdo entre sociedade e natureza a partir de dois
movimentos: a conservacdo da natureza e a preservacado do patrimbnio cultural
(RIBEIRO, 2020).

Neste estudo foi possivel identificar mediante conversas com especialistas na
area de Biologia e Meio Ambiente que toda a regido onde se encontra a Universidade
Federal de Sdo Carlos é uma area de Cerrado. Dentro deste bioma temos a fauna e
a flora que se constituem como um dos niveis de descricdo no bojo da memoria da
paisagem. Também foram levantadas cole¢des de insetos, borboletas e mariposas,
algas e outros. Neste estudo os fosseis foram classificados no subgrupo de historia
local, regional e arqueoldgica.

O Cerrado da UFSCar é constituido por mata ciliar, cérregos, arvores de pinos
e eucalipto. De acordo com uma docente da UFSCar, com mais de 40 anos na
Universidade, na década de 1970 toda a area da Fazenda Trancham era uma grande

“‘mancha verde” caracterizada como Cerrado (Figuras 11 e 12).



Figura 11 — Vista aérea da Fazenda Trancham.

Fonte: acervo fotografico da UMMA
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Figura 12 — Antiga vista do lago localizado na area sul do campus.

—

Fonte: Acervo fotogréafico da UMMA

3.2.9 Memoria Arquiteténica

A memodria arquitetbnica pode fazer parte da Memoria da Paisagem, que inclui
o patrimonio “natural”, mas ha espacgo para desenvolver estudos especificos sobre as
caracteristicas arquitetonicas dos campi da UFSCar. Um dos principais objetivos
desse estudo é de oferecer subsidios para entendimento do processo de ocupacao
dos campi, principalmente, em uma perspectiva do patriménio histérico
arquiteténico/edificado, levando em consideracédo a hipotese de que ha elementos
patrimoniais que fomentam a perspectiva da identidade e da memdéria associadas as
edificacbes compdem a paisagem local. Esses estudos possuem potencial para um
melhor entendimento da trajetéria historica, das politicas publicas de investimento no
ensino universitario, dentre outros aspectos.

A histéria da Arquitetura compreende o estudo, a analise dos elementos
arquitetdnicos e de sua sequéncia em todos os periodos e em todas as regides. De
certa maneira, completa-se ela com a matéria da Arquitetura Analitica, da qual

absorve elementos que positivem as etapas dessa evolugdo. Assim também, recorre-
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se a Arqueologia para lancar alguma luz sobre as formas e 0s materiais usados em
épocas passadas (BOLTSHAUSER, 1963).

O estudo arquiteténico € fundamental a fim de que se possa conhecer a origem
e as transformacdes de todas as formas arquitetdnicas, posicionando-se no tempo e
no espago as estruturas ja feitas, observando-se além disso os materiais utilizados e
0S sistemas construtivos com o0 seu correspondente poder de realizacdo
(BOLTSHAUSER, 1963).

O patriménio arquitetdnico corresponde a um conjunto do patrimoénio cultural
gue compreende as edificagcdes independentes, as categorias arquitetdnicas e 0s
espacos urbanos aos quais sao atribuidos valores culturais. Em seus primoérdios, a
preservacdo do patrimoénio cultural se concentrou no patrimoénio arquitetonico e,
especificamente, nos chamados monumentos historicos. Em 1830 criou-se na Franca
a Inspetoria Geral dos Monumentos Histéricos, com o intuito de inventariar, classificar
e restaurar monumentos de valor histérico e arquitetbnico (ANDRADE JUNIOR,
2020).

Com o crescimento das cidades, constituem-se 0s arquivos urbanos,
cuidadosamente guardados pelos corpos municipais. A memoria urbana, para as
instituicbes nascentes e ameagadas, torna-se verdadeira identidade coletiva,
comunitaria (LE GOFF, 2003).

A necessidade de protecdo de bens arquitetdnicos e histéricos que pudessem
ser representativos de uma concepcdo do povo, tidos como identidade por sua
populacdo e como diferenca por outras nac¢des foi sentida no bojo da construgéo dos
Estados Nacionais na Europa, no século XIX, exemplo em que o Brasil se inspirou ao
se tornar um pais autbnomo (CHUVA, 2020).

Assim, o acervo arquitetbnico, por sua caracteristica de visibilidade,
especialmente em contextos urbanos, € o que mais recebe atencdo dos grupos
sociais em defesa de sua preservacao. Isso acontece ndo somente devido as marcas
oriundas da passagem do tempo ou aos tracos estéticos de determinada época ou
estilo, mas em funcéo das problematicas concernentes a degradacao de edificacbes
na paisagem urbana, o que pode afetar os habitantes, quanto aos aspectos
ambientais, econdmicos, culturais ou afetivos, por exemplo (POSSAMAI, 2020).

No Brasil o IPHAN, responsavel pelos assuntos relacionados ao Patriménio, é
a primeira instituicdo dedicada a preservacao do patrimonio cultural na América Latina

(e uma das mais antigas); a historia do IPHAN se mistura com a formacéao cultural do



85

Brasil. Nos seus 80 anos de exercicio, o Instituto, que nasceu como Servico do
Patriménio Histérico e Artistico Nacional (SPHAN) dentro do Ministério da Educacéo
e da Saude, trabalhou em parceria com a Unido, os Estados, os Municipios, a
comunidade e o setor privado, procurando apoio e investimentos na ampliacdo de
uma rede de amparo e valorizagao do patrimonio. As primeiras acdes do IPHAN foram
voltadas a sensibilizagdo da populagéo, quanto ao valor e a importancia do acervo
cultural representado pelos edificios que compunham os nucleos tombados e pelos
bens moveis neles existentes, com a¢cdes educacionais, organizacao de exposicdes
e criacdo de museus regionais. As iniciativas levaram o 6rgdo a alcancar prestigio
internacional e deixaram como heranga um volumoso niumero de bens culturais salvos
do desaparecimento (IPHAN, 2016).

Nos primeiros 30 anos de atuacao do IPHAN, na época SPHAN, a maior parte
dos bens protegidos correspondia a monumentos do patrimonio arquitetdnico, sendo
da arquitetura urbana privada como solares e sobrados nobres, da arquitetura urbana
publica como casas de Camara e cadeia e palacios de governo, da arquitetura rural
como engenhos e fazendas e da arquitetura religiosa, como igrejas, capelas e
conventos catolicos. A escolha dos bens que comp&em o patriménio no Brasil esta
relacionada a construcéo da identidade nacional (ANDRADE JUNIOR, 2020).

A Universidade, desde suas origens medievais até os dias de hoje, sempre
estabeleceu sua presenca nas cidades demarcando um territorio especifico,
retratando seus espacos de modo peculiar. No ambito da arquitetura a Universidade
surge como instituicdo modernizadora, principalmente em um pais onde ela surge
tardiamente (ANDRADE, 2009).

Para Agache (1930, p. 194):

Os estabelecimentos universitarios representam um conjunto de
edificios consideraveis; eles devem satisfazer a duas condicdes
essenciais; estarem espacosamente instalados numa orientacdo
salubre e possuirem comunicacdes faceis com o centro da cidade, de
modo a tornar cémodo e atraente o preparo dos estudos e a formacao
de técnicos chamados a prestar grandes servigos ao pais.

No estudo dos planos de assentamento universitario, assim como nhas
arquiteturas de seus edificios, encontra-se um reflexo de teorias e praticas
estrangeiras, 0 que fez de campus e cidades universitarias publicas no Brasil um

laboratério privilegiado da arquitetura, do urbanismo e do paisagismo modernos. E
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como elemento vital do processo de transformacéo da cidade atual que o campus
universitario devera rever seu lugar na formacao urbana, interagindo com a cidade
contemporanea de modo ativo e ao mesmo tempo critico ao oferecer um lugar publico
nao apenas para usufruto da populacdo em geral, como area de lazer que seus
espacos propiciam, mas também como territério de producdes artistico-culturais e
tecnoldgicas inovadoras e experimentais (ANDRADE, 2009).

Apoés conversa com um arquiteto com mais de 30 anos de Universidade que
participou e projetou a maior parte dos prédios existentes atualmente na UFSCar,
identificou-se quatro categorias de edificacdes, sendo elas as construgoes
arquitetadas com Brise (termo original do francés brise-soleil) elemento que protege
o interior do ambiente da luz solar direta; os pré-moldados que sdo elementos
moldados fora de seu local definitivo de utilizacdo; as constru¢cdes mistas, parte pré-
moldada e parte ndo, e construgcdes especiais que ndo se enquadram nas
caracteristicas anteriores, tais como o prédio da Unidade de Atendimento a Crianga
(UAC) e o Anfiteatro Bento Prado Junior. A seguir a imagem da construcao do edificio

da Biblioteca Comunitaria da UFSCar aproximadamente em 1994.

Figura 13 — Foto da construcéo do prédio da Biblioteca Comunitaria por volta de 1994

Fonte: acervo UMMA
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Figura 14 — Antiga agéncia do Banco do Brasil dentro do campus S&o Carlos

e

Fonte: acervo UMMA

Figura 15 — Foto da antiga sede da Fazenda Trancham onde funcionou a administracao da
UFSCar

Fonte: acervo UMMA

3.2.10 Patrimbnio Artistico e Cultural (imaterial)

Tem por objetivo levantar e estudar aspectos do patrimoénio imaterial como os

saberes, os modos de fazer, as formas de expresséo, as celebragfes, as festas e
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dangas, lendas, musicas, “girias”, costumes e outras tradigbes produzidas e
manifestadas ao longo do tempo e que representam as particularidades da UFSCar.

A categoria de patrimdnio cultural imaterial, institucionalizada no inicio deste
século por vérios paises e, no ambito internacional, pela Unesco (2003), estabelece
a participacdo dos grupos e comunidades detentores dos bens culturais na sua
identificagdo, salvaguarda e manutencdo. No Brasil, essa institucionalizagdo ocorre
por meio do Programa Nacional de Patriménio Imaterial (PNPI) sob a coordenacéo
do IPHAN. Devido ao caracter recente destas politicas patrimoniais, existe um nimero
reduzido de estudos que reflitam sobre os niveis e estratégias de participacéo
utilizados no Patriménio Cultural Imaterial (LACERDA, 2019).

O Patriménio Imaterial pode ser entendido como as praticas, representacoes,
expressdes, conhecimentos e técnicas (juntamente com instrumentos, objetos,
artefatos e lugares culturais relacionados) que as comunidades, 0S grupos € mesmo
os individuos reconhecem como parte integrante de seu patrimdénio cultural
(PELEGRINI, 2020).

A salvaguarda do patrimbénio de natureza imaterial foi inaugurada com o
decreto federal n° 3.551/2000, que aproximou as politicas de patrimdnio de politicas
de reconhecimento e de reparacgéo, direcionadas aos novos agentes na definicdo do
patrimbnio, os detentores. No inicio dos anos 2000, foram criadas unidades
representativas do IPHAN em todas as capitais do pais, para lidar com suas novas
atribuicbes (CHUVA, 2020).

A compreensdo de que seria importante resguardar saberes e fazeres como
patrimdnio de um povo motivou muitos paises a formularem politicas de preservacao
individuais. A Constituicdo da Republica de 1988 fixou que patrimoénio cultural
brasileiro se constituia de bens materiais e imateriais relacionados a identidade e a
memoria dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira. Essa iniciativa foi
importante para a aprovacao, em 2000, de uma lei de registro de bens de natureza
intangivel (PELEGRINI, 2020).

Ressalta-se a importancia do lado intangivel da cultura, os tracos de afeto e
espirituais, a sensibilidade, as tradi¢cbes, os valores, as comemoracgodes, os lugares e
tudo o que nao é tangivel. Esta esséncia social que d& vida a existéncia imaterial faz
dos individuos protagonistas indispensaveis do objeto patrimonial (PINTO, 2013).

Nesse contexto, na UFSCar podem ser considerados como patrimonio

imaterial a Orquestra Experimental da UFSCar, a Bateria da UFSCar, a Taca
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Universitaria de Séo Carlos (TUSCA), e também os gritos de guerra entoados durante
0s jogos, o hino da UFSCar, a Equipe do “Cheerleading” e até mesmo o vocabulario
comumente usados pela comunidade académica.

A Orquestra Experimental da UFSCar foi fundada em 1992 por llza Zenker
Leme Joly, docente do Departamento de Artes e Comunicagdo da Universidade e
hoje estd sob a regéncia de sua filha Maria Carolina Leme Joly, também do mesmo
departamento. Participam da orquestra pessoas de diferentes idades, de S&o Carlos
e outras cidades da regido, além de estudantes de graduacdo e pos-graduacao e
servidores docentes e técnico-administrativos da UFSCar.

O Taca Universitaria de Sédo Carlos (TUSCA) € a maior e mais tradicional
competicdo universitaria e poliesportiva do Brasil desde 1979. E organizada pela
Associacdo Atlética Académica da UFSCar (A.A.A. UFSCar, mais conhecida como
Atlética Federal) e pela Associacao Atlética Académica Campus de Sao Carlos USP
(A.A.A.C.S.C. USP, conhecida também como Atlética CAASO), com data definida em
conjunto com a Prefeitura Municipal de S&o Carlos, com finalidade de estimular a
pratica saudavel do esporte, bem como a integracdo entre o0s participantes
(ATLETICA UFSCAR, 2022).

Além dos jogos ha também o evento TUSCA que é a maior festa da cidade,
reunindo cerca de 30.000 pessoas. O torneio, que acontece anualmente e tem
duracdo de quatro dias, retune as duas grandes universidades da cidade: USP e
UFSCar. Outras faculdades convidadas participam do torneio e sé&o escolhidas pela
organizagéo anualmente (SRINTER, 2022).

No ambito do evento havia também o “Corso” que era uma celebragao de
abertura, sempre numa quinta-feira, que consistia na saida de um trio elétrico
da USP terminando tradicionalmente na UFSCar, em uma grande festa realizada pela
Atlética UFSCar, a céu aberto com palco para bandas e tendas de musica eletrénica
dando inicio ao tradicional torneio, criado pela ideia de Lincoln Jorge Marques e seus
amigos universitarios, incluindo seu irmao Wilson Marques ha 30 anos. Atualmente o
Corso nao acontece mais e todo evento gira em torno de uma unica infra-estrutura
(ATLETICA UFSCar, 2022).

A Bateria da UFSCar foi fundada em 2003, por um grupo de alunos. As
apresentacdes acontecem muitas vezes no ambito de grandes eventos da UFSCar e
se configura como um espaco de acolhimento aos alunos, trocas de conhecimentos,

aprendizagem e lazer.
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A Bateria ja foi premiada com o primeiro lugar no Torneio das Baterias
Universitarias (TABU) que é um evento cultural com a finalidade de avaliar o
desenvolvimento técnico e pratico das Baterias Universitarias. A Bateria que ja
chegou a contar com 230 integrantes sempre participou com frequéncia de uma série

de torneios e competicdes (SALES, 2017).

4 METODOLOGIA

A escolha metodoldgica, a preocupacao com o melhor método adotado e qual
método mais adequado para a pesquisa sdo indagacdes que surgem a todo
pesquisador, pois sdo questdes fundamentais para a construcao e desenvolvimento
de uma pesquisa.

A elaboracéo de um trabalho cientifico pressupfe, necessariamente, 0 uso de
metodologia cientifica que permita sistematizar, embasar e testar os resultados das
analises, experiéncias e consideracfes acerca de determinada realidade (FUJINO,
1993, p. 41). Para tanto € necessario levar em consideracéo a natureza do problema
de pesquisa, pois é ele que delimita os métodos e abordagens escolhidos, e ndo o
contrario (BOCCATO, 2007), sendo que, o avanco e a qualidade da pesquisa
cientifica depende, frequentemente, da aplicacdo de uma mistura de trabalho pratico
e tedrico, em que cada componente confere e ajuda o outro. (MEADOWS, 1999).

O delineamento metodoldgico escolhido para esta pesquisa foi construido
levando-se em consideracdo 0s seguintes aspectos: 0s objetivos propostos, 0s
procedimentos de coleta de dados escolhidos, as fontes de informagé&o utilizadas,
bem como a natureza dos dados analisados (GONCALVES, 2001).

Para o alcance dos objetivos esta pesquisa se caracteriza como sendo
exploratéria, descritiva e explicativa.

No que tange aos procedimentos de coleta de dados escolhidos para realizar
os levantamentos, o0 enquadramento se deu como sendo uma pesquisa de
levantamento de dados empiricos — via formulario e depoimento — documentario,
levantamento bibliografico em bases de dados e documental, em sites oficiais e
arquivos institucionais.

Além de outros dados, foi realizado um levantamento especifico referente a
trajetoria da UFSCar, principalmente no que se refere as datas de criacdo de todos

0S cursos, departamentos, secretarias, entre outras unidades.
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As fontes de informag&o utilizadas para subsidiar a pesquisa foram
selecionadas dos dados de levantamento em fontes empiricas, da pesquisa
bibliografica e da pesquisa documental.

Os dados analisados foram de natureza qualitativa, sendo que cada aspecto
da pesquisa serd detalhado ao longo desta se¢do. No entanto, uma sintese do
delineamento completo da pesquisa pode ser visualizada na Figura 16, a seguir:

Figura 16 — Delineamento metodoldgico da pesquisa

NATUREZA

Fonte: elaborada pela autora com base em Gongalves (2001, p. 64).

O aspecto exploratério da pesquisa situa-se no fato de se construir uma visédo
panoramica do objeto de estudo, ao tratar da memoéria institucional, representado pela
UMMA que é, ainda, um universo pouco explorado por se tratar de uma unidade
relativamente recente no contexto da UFSCar. As contribuicfes para esta construcao
exploratoria vieram, principalmente, dos depoimentos e da pesquisa documental.

De acordo com Gil (2002) uma pesquisa descritiva busca descrever as
caracteristicas ou peculiaridades de determinada populacdo ou fenébmeno sendo
possivel estabelecer relacdes entre as variaveis, enquanto na pesquisa explicativa o
objetivo é apontar os fatores que determinam ou contribuem para que os fenbmenos

ocorram.
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Assim, 0s objetivos desta pesquisa, também requerem o desenvolvimento de
descri¢cdes das caracteristicas dos tipos de suportes ou fontes em que a memoria
pode se apresentar na forma de patriménio historico, seja ele material ou imaterial.

Os objetivos levaram também para a necessidade de, além de explorar e
descrever, explicar os fatores que contribuem para o desenvolvimento de uma politica
de memoria. Neste sentido, buscou-se o entendimento das fontes e de suas
potencialidades como memodria.

Os critérios utilizados para classificar os procedimentos de coleta de dados
realizados tem como base pesquisas de levantamento bibliografico e documental.

Desta forma, esta pesquisa se configura como empirica, de modo que objetiva
explorar o assunto em questdo com o intuito de alcancar melhor compreenséao do
tema. Para tanto, esta pesquisa se apoiou em levantamentos de dados empiricos,
resultantes de uma das principais ac6es da UMMA, ocorrida no inicio dos trabalhos
em 2018, que foi a criagdo de uma campanha intitulada “Doe um minuto do seu tempo
para os 50 anos da UFSCar”, cujo propésito foi realizar um levantamento das
colecbes relacionadas a histéria da Universidade que estavam dispersas pela
UFSCar e fora dela.

Para este levantamento foi elaborado um formulério online em forma de
guestionario (Figura 18) divulgado amplamente junto a um cartaz de divulgacao da
campanha (Figura 17), também gerido ao longo das reunides do GT-UMMA com o
apoio da Coordenadoria de Comunicacéo Social (CCS). O langamento da campanha
se deu durante o IV Seminario de Politica de Informacdo e Memdria em 23 de
novembro de 2018. Entre o langamento da campanha e meados do més de marco de
2019 foram recebidos 140 formularios preenchidos, sendo que destes 70% dos
respondentes afirmaram que gostariam de dar um depoimento oral acerca da sua

participacdo na histéria da Universidade.
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Figura 17 — cartaz da campanha “Doe um minuto do seu tempo para os 50 anos da
UFSCar”

,A—»—'-—}— — .-.;j =

— _ —

VOCE TEM MEMORIAS, DOCUMENTOS,

ACESSE O FORMULARIO E

PARTICIPE!

Unidade Multidisciplinar de Meméria @ Arquivo histérico

Fonte: Design grafico Mateus Mazini

Figura 18 — Formulario de levantamento da memodria institucional para identificar colecdes

historicas dispersas pela Universidade

Doe 1 minuto do seu tempo para os 50
anos da UFSCar - Levantamento da
memoria institucional

“Em seus quase 50 anos, a UFSCar vem produzindo muito conhecimento, mas nem
sempre os acervos dessa historia sdo divulgados. Queremos conhecé-los! Se vocé possui
uma colegdo ou algo a dizer, por favor preencha esse formulério e entraremos em contato

para inclui-la no catalogo que estamos organizanda”

Este questionario tem por objetivo levantar quantas e quais sdo as colegdes existentes na
UFSCar ou relacionadas a histdria da Universidade desde a sua criagdo

&> claudinhacliveira1985@gmail.com (ndo partilhado) o)
Mudar de conta

*QObrigatorio

MNome completo *

A sua resposta

E-mail *

Fonte: elaborado pela autora.
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As atividades acima ocorreram no ambito de diversas discussbes no GT
UMMA que ao todo entre os anos de 2018 e 2019 contaram com 23 reunides. Para
definicdo do logo da unidade foram 3 reunifes ao todo e 6 reunides de implementacao
do site da unidade, 14 reunides discutindo o Seminario de Politica de Informacéo e
Memoéria (SPIM) considerando sua retomada, organizacdo e desdobramentos, 10
reunides de organizacdo da campanha para levantamento das cole¢fes histéricas e
permanentes da UFSCar e organizacao da mesma, 8 reunides discutindo e formando
0s subgrupos de estudo.

Entre 2010 e 2015 ocorreram trés edigdes do SPIM que foi retomado em 2018
na sua quarta edicao fomentado pela UMMA. Nesta IV edigdo o Seminario teve como
tema os “Dialogos sobre experiéncias em museologia, arquivologia e memoria na
Fundacdo Pré-Memoéria de Séo Carlos” que contou com a participacdo da
documentalista Aline Ulrich, a musedloga Cristiana Barroso e o socidlogo Julio Osio
todos da Fundacao Pré6-Memoria.

Em 2019 a UMMA realizou pela primeira vez a V edicdo do SPIM de forma
multicampi com o tema “Um resgate da memodria dos 50 anos da UFSCar”. Na
primeira mesa redonda do Seminario ocorrida em S&o Carlos em 09 de setembro
participaram da mesa Leila Lenk (primeira Bibliotecaria contratada na UFSCar),
Alvaro Rizzoli (docente contratado em 1972) e Maria Clara Filippini lerard (Aluna da
primeira turma do curso de Engenharia de Materiais).

No dia 16 de setembro ocorreu a segunda mesa redonda no campus de Lagoa
do Sino em que participaram o docente Luiz Manoel de Moraes Camargo Almeida
(primeiro diretor de centro do campus de Lagoa do Sino), Patricia Corrado dos Santos
(técnica do campus de Lagoa do Sino) e Bruna Carolina Meira (aluna do curso de
Engenharia Agronémica). Neste evento os convidados para a mesa puderam contar
um pouco sobre o inicio do campus de Lagoa do Sino, 0 momento da doa¢do da
fazenda por parte de Raduan Nassar o que viria a representar um divisor de aguas
para a comunidade daquela regido como um todo, as dificuldades, os desafios, entre
outras histérias que marcaram a historia do campus.

No dia 23 de setembro aconteceu a terceira mesa redonda que contou com
participacdo do docente Jozivaldo Prudéncio Gomes de Morais (diretor do Centro de
Ciéncias Agrarias — Campus de Araras), da Profa. Dra. Maria Teresa Mendes Ribeiro
Borges e de José Ciofi (técnico). O depoimento de cada convidado emocionou a todos

0s presentes pois 0s palestrantes rememoraram o periodo em que houve o desmonte
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do Instituto do Agulicar e Alcool até 0 momento em que a UFSCar assume e assim
nasce mais um importante campus da Universidade.

Em 30 de setembro houve a realizacdo da ultima mesa redonda do V SPIM
com a participacdo de Carlos Azevedo Marcassa (Engenheiro do campus de
Sorocaba desde o inicio da implantacdo do campus), Profa. Dra. Rita de Cassia Lana
(docente do campus de Sorocaba) e Danilo Trabuco do Amaral (aluno da primeira
turma de Ciéncias Bioldgicas do campus de Sorocaba). Nesta mesa foram
apresentadas imagens da area onde o campus foi construido, as mudancas ocorridas
neste territério e também foi rememorado o periodo em que devido a divergéncias
politicas houve uma iniciativa de desvinculacdo do campus de Sorocaba que tinha a
intencdo de ser um campus independente, o que nao ocorreu.

Ja o VI SPIM foi realizado juntamente com o Centenario de Florestan
Fernandes tendo como tema da primeira mesa, no dia 29 de outubro de 2020, os 50
anos da Universidade “Resgatando a historia das bibliotecas da UFSCar” com a
participacdo das bibliotecarias Lourdes de Souza Moraes pela BCo, Lissandra
Pinhatelli de Britto pela B-LS, Fatima Rossi da Costa pela B-Sor e pela técnica Gisele
Zutin Castelani pela B-ar. No dia 30 de outubro o tema trazido foi “A importancia dos
arquivos pessoais dentro das instituicées publicas” que contou com a participacdo de
Ana Maria Camargo docente sénior da USP, Aline Ulrich, documentalista da
Fundacao Pr6-Memoria de Sdo Carlos e Vera Lucia Céscia bibliotecéria aposentada
da UFSCar que esteve a frente das Cole¢Bes Especiais e participou do periodo do
recebimento do acervo de Florestan Fernandes. Neste mesmo dia, encerrando o
Seminario, ocorreu a realizacdo da ultima mesa redonda com tema “A relevancia do
acervo de Florestan Fernandes para a UFSCar’ com a participagdo de Florestan
Fernandes Junior que é filho de Florestan Fernandes, Prof. Dr. Newton Lima Neto,
ex-Reitor da UFSCar e ex-prefeito da cidade e Diogo Valenca de Azevedo Costa,
pesquisador assiduo de Florestan Fernandes e docente da Universidade Federal do
Recbncavo da Bahia.

O VII SPIM, que foi realizado entre os dias 02 e 03 de dezembro de 2021,
trouxe para discussdo o patrimdnio universitario e contou com a participacao de
Graciele Karine Siqueira, diretora do Museu de Arte da Universidade do Ceara -
MAUC/UFC, Saulo Moreno Rocha, museo6logo do MAUC/UFC, Graciela Mota, da
Universidad Autonoma do México, e Josué Gonzales, do Ministério da Cultura do

Peru. Nesta edicdo o intuito foi discutir as condi¢cbes para identificar, organizar,
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armazenar e tornar acessivel tudo que auxilie na salvaguarda da histéria da
Universidade. A experiéncia trazida por cada um dos convidados foi muito
enriquecedora.

Em 30 de novembro de 2022 na VIl edicdo do SPIM o tema trazido foi a
comemoracao dos 50 anos dos centros da UFSCar que contou com a presenca de
Valdemar Sguissardi, docente aposentado do departamento de Educacéo (CECH) e
autor do livro “Universidade, Fundagao e Autoritarismo: o caso da UFSCar” primeiro
livro editado pela UFSCar em 1993 com elementos fundamentais acerca da criacao
da Universidade, Prof. Dr. Luiz Antdnio Pessan, que foi aluno em 1979 e atua como
docente do departamento de Engenharia de Materiais (CCET) desde 1986 e Prof. Dr.
Pedro Manoel Galetti Junior, que foi aluno da primeira turma do curso de Ciéncias
Biologicas em 1972 e atual docente do departamento de Genética e Evolucao
(CCBS).

As trés ultimas edi¢bes do SPIM ocorreram de forma remota por meio de lives
e podem ser vistas no canal da UMMA no YouTube!!l. O Seminario em todas as suas
edicdes contou com o apoio do DCI, SIBi da UFSCar e das Bibliotecas do SIBi..

Entre os meses de janeiro a abril de 2019 a campanha foi amplamente
divulgada junto aos Conselhos Superiores da Universidade e Conselhos de Centro,
além da divulgacao feita via redes sociais (Facebook dos departamentos), listas de e-
mails de departamentos e coordenacdes de curso, portal da UFSCar e Inforede que
€ o canal de comunicacdo interno da Universidade. A campanha também foi divulgada
em um programa de radio local e no jornal da cidade (Sao Carlos Agora). Ao todo
foram 193 formularios respondidos, dos quais 4 respostas foram submetidas somente
em carater de teste.

Os campos a serem preenchidos no formulario correspondiam a nome
completo do respondente, e-mail, telefone, vinculo com a UFSCar (considerando que
os respondentes foram alunos de graduacdo, especializacdo, pés-graduagéo,
educagcdo a distancia, servidor técnico, servidor docente, servidor aposentado,
estagiario da UFSCar, estagiario de outra instituicdo, professor colaborador ou
professor visitante, prestador de servico, terceirizado e outros), descricdo do vinculo,
documentos de posse do respondente acerca da histéria da UFSCar (audios, cartazes

ou posteres, fotografias, jornais e reportagens, mapas e plantas, objetos, pinturas,

11 https://www.youtube.com/watch?v=4sLZZZ1VYsA
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gravuras ou desenhos, videos e outros), descricdo desses documentos, indicacéo de
terceiros que possam ter algum tipo de acervo que se relacione a historia da UFSCar
e sinalizacdo acerca da possibilidade de dar um depoimento oral sobre sua
experiéncia com a UFSCar. O formulario pode ser acessado por meio do link:
https://goo.gl/forms/TTUmnGnelPIcTo4ul

A criagdo de um canal de comunicagdo entre a UFSCar e a comunidade
permite que as pessoas que fazem ou fizeram parte da sua trajetéria possam
compartilhar as suas memdérias, documentos, fotografias, objetos e outros registros.
Uma analise parcial das contribuicdes dos respondentes tem possibilitado identificar,
ndo s6 a diversidade das cole¢cbes, como também o seu dimensionamento. O
resultado final permitird, além de reunir e tornar acessivel, de forma fisica e
digitalmente, o que se relaciona a historia da UFSCar, que ganha relevancia a medida
em que a Universidade comemorou os seus 50 anos de funcionamento, em 2020.

Em 2019 foi possivel criar um site para a UMMA com a proposta de que este
remeteria ao Repositério Institucional da UFSCar e ao sistema Pergamum para
visualizacdo das cole¢Bes bibliograficas especiais da Universidade. O sistema
Pergamum € o banco de dados utilizado por todas as bibliotecas do SIBi da UFSCar.
O site também discorre acerca da historia da UFSCar e da criacdo da UMMA.

A partir do tratamento das informac0ées retiradas dos formularios foi possivel
identificar as colecdes dispersas pela Universidade e desta forma conjeturar uma
proposta de categorizacao dessas cole¢des, levando em conta suas especificidades
e tipologia.

Além do levantamento, via formulario, foram realizados registros de
depoimentos com servidores e pessoas que detinham conhecimentos sobre a historia
da UFSCar.

Devido a realizacao de entrevistas como parte das a¢cdes no ambito de histéria
oral, uma das areas dentro do bojo maior de memoaria institucional, foi necesséria a
submissdo e aprovacdo pelo Comité de Etica da UFSCar. O Comité aprovou a
realizacdo das mesmas no ano de 2019.

Além dos dados empiricos, coletados via formulario, que permitiu um
levantamento das cole¢cbes de documentos relativos a histéria da UFSCar, esta
pesquisa teve, ainda, como base um levantamento bibliografico e documental para a
elaboracdo de analises, visando reunir elementos para uma proposta de politica de

memaoria por meio da categorizacao e tipologia de fontes de informacéo que compdem
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as colecbes historicas e permanentes da Universidade a partir de categorias
tematicas, que pudessem abranger toda a meméria institucional.

O levantamento bibliografico priorizou os temas de memoria, memodria
institucional e memoria coletiva. Para esta pesquisa foram consultados livros, artigos,
teses e dissertacfes. Fez-se também uma revisdo de literatura no que tange aos
centros de memoéria e patrimdnio histérico-culturais e sociais, investigando os
principais aspectos sobre politicas de memoria.

A partir de uma busca realizada no ProExWeb, sistema que reune as
atividades de extensdo propostas na UFSCar, ha um total de 83 atividades de
extensdo cujo tema “memoaria” aparece nos titulos das atividades. Observa-se que
em 2015, ano em que a UFSCar completou 45 anos o numero de submissdes de

atividades aumentou consideravelmente como mostra o grafico abaixo:

Figura 19 — Namero de atividades de extensdo submetidas no ProExWeb ao realizar a busca

tendo como palavra-chave “memaria” no titulo
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Fonte: elaborado pela autora

Em 2020 a UFSCar completou 50 anos de atividades, entretanto, como
observa-se na figura 19 o numero de atividades submetidas néo foi tdo expressivo

guanto em 2015. Isso pode ter ocorrido em fungao da pandemia que impossibilitou a
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realizacdo de diversas atividades de extensdo e também resultou na interrupcéo das
atividades presenciais nos campi por dois anos.

A maior parte dos artigos utilizados nesta pesquisa foram obtidos por meio de
pesquisas realizadas no Portal de Periodicos da Capes que engloba bases de dados
como a Web of Science, Scopus, Scielo, entre outras importantes fontes de
informacao pertinentes aos temas escolhidos neste estudo. Foram utilizados filtros
para periédicos revisados por pares e artigos cientificos, em sua maioria com datas
mais recentes de publicacdo (Ultimos 10 anos). Algumas das palavras-chave
utilizadas nas buscas correspondem a truncamentos dos termos memoéria, memoéria
institucional e memoria coletiva além dos truncamentos entre o termo memoria e
audiovisual, memoéria e museu, memoria e arqueologia, entre todas as categorias
criadas para as colecbes de memoria da UFSCar.

A pesquisa documental teve como base relatérios, regimentos, leis e a Politica
Integrada de Informac&o, Comunicacdo e Memoria (ANEXO A) além do processo de
criacdo da Unidade Multidisciplinar de Memaria e Arquivo Histérico (UMMA) (ANEXO
B) . Houve também a consulta a documentarios e entrevistas com ou relacionadas a
figuras ilustres na Universidade e aos proprios setores como, por exemplo, 0
Departamento de Engenharia de Materiais, 0 mais antigo na Universidade.

Os dados selecionados para as analises sdo de natureza qualitativa, sendo
gue numa pesquisa qualitativa existe uma relacdo indissociavel entre o mundo
objetivo e a subjetividade do sujeito, que néo é passivel de ser traduzido em nimeros,
também ndo exige o0 uso de técnicas estatisticas e métodos e o pesquisador pode
interpretar os fendmenos e lhe atribuir significados (SILVA; MENEZES, 2001). Dados
gualitativos séo Uteis para compreender as relacdes tedricas ou logicas subjacentes
reveladas nos dados quantitativos (EISENHARDT, 1989).

Em certa medida, a pesquisa qualitativa pode se aproximar de um relato de
experiéncia, passa a apresentar um tipo particular de escrita, que nasce de uma
experiéncia de pesquisa, onde estdo contidos os principais eixos que formam a
estrutura geral do processo de investigacdo (SANTOS; LIMA, 2014).

Assim, a UFSCar se configura como o campo da pesquisa cientifica onde a
criacdo e consolidagédo da Universidade impactam diretamente no desenvolvimento
local e na propria histéria da cidade de Séo Carlos, tanto do ponto de vista social

guanto econdmico e politico.
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Desta forma, entende-se que 0s sujeitos da pesquisa sdo as pessoas da
prépria comunidade universitaria e todas as pessoas que fizeram parte da historia da
Universidade e/ou que a Universidade fez parte de sua historia. Dentre este publico
foram categorizados alunos de graduacdo, pos-graduacdo e especializacdo, ex-
alunos, servidores docentes e técnicos administrativos, servidores aposentados,
terceirizados, estagiarios da UFSCar e de outras instituicdes, professores substitutos,
alunos de pdés-doutorado, professores visitantes, prestadores de servicos e pessoas
da comunidade que tiveram algum tipo de relagdo com a UFSCar.

De acordo com Bourdieu (2004) para compreender a dinamica da atividade
cientifica é preciso analisar os pontos de vista que conduzem os antagonismos dos
cientistas dentro da instituicdo, a relacao entre a instituicdo e os agentes dos outros
campos, como o econdmico e o politico, e a posi¢ao da instituicdo no campo cientifico
como um todo diante dos outros agentes. E importante destacar que na visdo de
Bourdieu fatores como origem social, formacdo escolar, espaco social e trajetéria
cientifica tém influéncia no campo cientifico.

Pelo fato do campo da pesquisa ser um territorio de producéo da ciéncia, toda
a producdo sobre a universidade, de certa forma, esta direta ou indiretamente
associada a producdo de um conhecimento sobre o l6cus em que se produz
conhecimentos, portanto, caracteriza-se como sendo um meta conhecimento.

Na Ameérica Latina h&d pouca compreensao acerca dos instrumentos de
intermediagédo entre a producdo de conhecimento e o desenvolvimento da sociedade,
0 que tem procrastinado a construcédo de metodologias que permitam melhor assimilar
a relacdo entre a producdo de conhecimentos e sua apropriacdo social, e a eficacia
das instancias gestoras do setor de C&T para conhecer e traduzir as necessidades e
demandas de diversos grupos da sociedade em funcdo desses objetivos
(BAUMGARTEN, 2008).

A apropriagéo social do conhecimento e a eficacia das instancias gestoras da
Universidade passam pelo conhecimento histérico acumulado significando e
ressignificando constantemente. No que diz respeito a memoaria institucional, nesta
pesquisa optou-se pelo uso do termo “recuperagao”, pois, de fato, o trabalho realizado
foi uma recuperacdo da memdria e historia da instituicdo por meio das cole¢des
histéricas e permanentes dispersas pela Universidade e também pelos depoimentos
dos envolvidos com a Instituicdo, trabalho este, que sera continuo para além dessa

pesquisa.
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Camargo e Goulart (2015) apontam ainda que os termos “resgate continuo” e
‘pesquisa permanente” sdo usados com frequéncia nos objetivos e missdo dos
centros de memaria mostrando que os documentos histéricos sdo fundamentais como
fontes de pesquisa.

Embora néo esteja aqui enfatizada, entende-se que a memoria cientifica esta
contemplada nas publicagbes académicas (TCC, dissertacbes e teses) que

atualmente ja se encontram no Repositorio Institucional RI-UFSCar.

4.1 INTEROPERABILIDADE SEMANTICA

A criacdo de estratégias e processos de organizacdo dos conteudos das
colecbes, sao feitas de forma que possam estabelecer relacées e cruzamentos pelo
gue unem, aproximacdes de tudo aquilo que fisicamente est4 separado.

Cada situacao ou contexto possibilita a formacao de uma rede que se constroi
entre um conjunto de elementos que podem ser diferentes, heterogéneos entre si,
com discursos e linguagem proéprias, mas que remetem a conceitos similares, e ou
complementares.

Para ilustrar essa ideia de interoperabilidade semantica recorreu-se a metéafora
do rizoma, cujo conceito foi desenvolvido por Deleuze e Guattari (1995) que remete
a multiplicidade das coisas, uma vez que, o rizoma se estende e desdobra num plano
horizontal, de forma n&o centralizada, indefinida e n&o hierarquizada, dando
oportunidade para a multiplicidade de interpretacdes e acdes (PRADO FILHO; TETI,
2013). Ou seja, oportunizando um enredamento entre atores, objetos e fatos nas suas
diferentes espacialidades e temporalidades.

Partindo da interpretacéo feita por Prado Filho e Teti (2013) dos conceitos
trazidos principalmente por Deleuze, considera-se que essa € uma abordagem que
traz reflexdes a serem exploradas na implementacao de uma proposta de unidade de
memoria institucional, como é o caso da UMMA, pois se coloca de forma
descentralizada e em rede. Essa escolha também se mostra pertinente considerando
o carater interdisciplinar, apoiada na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao.

Desta forma, indaga-se quais seriam o0s principios adequados ao
funcionamento rizomatico considerando o0s principios de conexdo e de

heterogeneidade (onde qualquer ponto do rizoma pode e dever estar conectado a
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qualquer outro, formando uma rede heterogénea, variavel, descentralizada e aberta).
O principio de multiplicidade na organizagéo da informacéo traz a possibilidade de
uma ruptura assignificativa (indicando que o rizoma pode ser rompido ou quebrado
em qualquer ponto, como pode retomar sua operacédo a partir de uma de suas linhas.
Pois, vivemos em espagos que ndo sao vazios nem uniformes, e sim, espacos
enredados, formados por relacfes, repletos de qualidades heterogéneas, que se
comunicam e se ligam entre si (PRADO FILHO; TETI, 2013).

Desse modo na perspectiva do rizoma representado por pontos e linhas,
formando a rede ou teia semantica, conceitual entre diferentes elementos, pode
colaborar para explicitacdo e explicacéo de trajetérias que remetem a “mundos” ou
“tempos” constituidos como experiéncias histéricas (PRADO FILHO; TETI, 2013),

conforme ilustra a figura 20, que segue:

Figura 20 — Relacao semantica entre as categorias de memoria

MEMORIA PROCESSO DE COMPRA DO
ARQUIVISTICA PRIMEIRO MICROSCOPIO
LABORATORIO ONDE O
MEMORIA MICROSCOPIO Fol
ARQUITETONICA UTILIZADO
PRAGA NO ENTORNO DO
LABORATORIO
FESTA NO PATIO DO
LABORATORIO
FOTO DA FESTA NO PATIO DO
LABORATORIO

5 RESULTADOS DAS ANALISES E REFLEXOES: CONTRIBUICOES PARA UMA
POLITICA DE MEMORIA DA UFSCAR

MEMORIA DA
PAISAGEM

PATRIMONIO CULTURAL
IMATERIAL
MEMORIA

FOTOGRAFICA

Fonte: elaborado pela autora.

Os resultados desta pesquisa tém como premissa reunir elementos que sirvam
de base para a constru¢do de uma politica de memoaria institucional, tendo como foco
as especificidades da UFSCar, dentro da proposta de implementacéo da sua Unidade
Multidisciplinar de Memoéria e Arquivo Histérico (UMMA). Considerando que a
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realidade da UFSCar se assemelha a muitas outras instituicoes federais de ensino
universitario, este estudo poderd contribuir com outros centros de memodria de
natureza similar.

A UMMA, desde a proposta original que serviu de base para a sua criacdo em
17 de fevereiro de 2017, almeja atuar com um espectro documental muito
diversificado.

Essa abrangéncia se reflete na sua proposta de estrutura matricial, que
apresenta cinco frentes de acfes que sdo: prospeccao e selecdo de colecgdes;
organizacdo e gestdo das colecdes; conversdo de midia e digitalizacéo;
preservacgao/salvaguarda das colecdes; e promogéo do acesso e uso da informacao.

Camargo e Goulart (2015) apontam que um centro de memoaria pode ter em
sua constituicdo biblioteca, centro de documentacao, arquivo e museu. Desta forma,
no caso da UFSCar a unidade de memoria devido as suas especificidades e vasta
tipologia documental e também diversidade de suportes de informacgéo se configura
como multidisciplinar e reiine as quatro unidades acima citadas.

Além dessas cinco frentes de acdes, e dado o seu carater de unidade de
ensino, pesquisa e extensao, a UMMA explicita e reflete uma intencionalidade de
empreender agfes que possam criar uma interoperabilidade semantica entre
contetudos que estdo dispersos nas mais variadas formas de registros e fontes
histéricas, ao incluir desde aspectos ou categorias tematicas acerca do Patriménio
Historico Local, Regional e Arqueolégico e do Patrimbénio Artistico e Cultural
(imaterial); a Memoria Arquivistica; Bibliografica Especial; Museoldgica; Iconografica;
Fotografica; Audiovisual até a Memoéria da Paisagem e Arquitetonica.

Quanto ao carater interdisciplinar e de unidade de ensino pesquisa e extensao,
ficam também representados no esboc¢o de organograma da UMMA, na figura 21
representada a seguir, a medida em que os temas que aparecem na vertical estdo
abertos para acolher pesquisadores e colaboradores com expertises em cada
tematica. Entende-se que o0s agrupamentos de pessoas interessadas em cada
tematica podem variar em quantitativo e € desejavel que seja diversificado para
acolher, principalmente discentes de graduacao e pos-graduacao, de diferentes areas
do conhecimento devido a sua vocacao formativa, além de pesquisadores, técnicos
administrativos e, inclusive, integrantes da comunidade externa, sempre que houver

interesse e aderéncia ao tema.
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Figura 21 — Esboco do organograma da UMMA
Reitoria
Conselho da UMMA
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Fonte: Costa, 2017.

Essas categorias tematicas foram concebidas inicialmente a partir de um
estudo exploratério, realizado no ano de 2015, onde um levantamento apontou 103
acervos distintos, de bens culturais de natureza materiais ndo catalogados, dispersos
na Universidade, mas que séo de grande importancia para a historia da instituicdo. O
trabalho intitula-se “Desvelando os acervos invisiveis e contribuindo com a politica de
informacdo e memoadria nos 45 anos da UFSCar”, aprovado no “Edital Especial de
Apoio a Realizacdo de Atividades de Extensdo com Tematica Especifica sobre a
Memoria da Universidade em Comemoracao aos 45 anos da UFSCar em 2015/Pr6-
Reitoria de Extensdo” (UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS, 2017, na
secao 2.1).

Os acervos institucionais identificados no estudo mencionado sdo compostos
por: colecdo de minerais, rochas e pegadas fosseis de dinossauros, mamiferos e
invertebrados; posteres historicos; livros; brinquedos infantis; panfletos; folhetos,
teses; filmes em VHS das orquestras e concertos da instituicdo; desenhos infantis;
resenhas/criticas; painéis com fotos historicas; artigos de jornais e agendas. Esses
acervos estdo alocados em diversos departamentos da Universidade, entre esses

podemos apontar o Departamento de Psicologia, o Departamento de Ecologia e
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Biologia Evolutiva, o Departamento de Artes e Comunicag¢ao, o Departamento de
Engenharia de Materiais, entre outros (UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO
CARLOS, 2017). Assim, a intencionalidade propositiva da UMMA encontra-se, em

grande medida, refletida nos dados empiricos, coletados em diferentes momentos.

5.1 ANALISES E REFLEXOES SOBRE OS DADOS EMPIRICOS

As respostas dos questionarios, via formulario, aplicado em 2018, permitiu
realizar um levantamento das cole¢fes de documentos relativos a historia da UFSCar,
além de apontar que mais de 70% dos respondentes manifestaram interesse em
registrar um depoimento oral acerca da sua participacao na histéria da Universidade
e revelou, também, que cera de 80% dos respondentes possuiam colecdes
fotogréficas.

Portanto, os dados levam a refletir que uma politica de meméria para a UFSCar
tera que prever acdes e validacGes para registros de historia oral e de sistemas de
digitalizacdo e de seguranca de arquivos digitais, principalmente, para o
armazenamento e acesso a memoria fotografica e por meio de registros audiovisuais.

Outros tipos de fontes documentais igualmente importantes, porém, com
menores quantitativos também foram citadas, tais como: &udios, cartazes ou
posteres, jornais e reportagens, mapas e plantas, objetos, pinturas/gravuras e/ou
desenhos, videos, relatos, roupas, diplomas, relatérios e documentos diversos.

Foi realizado também um levantamento de dados referentes a trajetoria da
UFSCar, principalmente no que se refere as datas de criacdo de todos os cursos,
departamentos, secretarias, entre outros, que serviu de base para a publicacdo de
uma revista no contexto das comemoracbes dos 50 anos da UFSCar com a
apresentacao de uma linha do tempo da UFSCar (cronologia mencionada na secao
anterior).

No percurso da elaboracdo dessa linha do tempo, percebeu-se a existéncia de
lacunas e inconsisténcias sobre as datas de certos fatos, acontecimentos, atores
envolvidos, dentre outros aspectos. Essas percepgdes reafirmam a importancia dos
depoimentos e de se resgatar e preservar fontes com registros de natureza diversa.

Assim, esta pesquisa, com base em dados empiricos, entrevistas e consultas
feitas em fontes documentais institucionais tornou possivel identificar, categorizar e

detalhar as colec¢Oes dispersas pela Universidade, representadas na figura 22:
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Figura 22 — Fontes da memoria e cole¢gdes documentais da UFSCar
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Fonte: elaborado pela autora

52 ANALISES E REFLEXOES SOBRE ASPECTOS CONCEITUAIS E
INSTITUCIONAIS

Esta pesquisa, além do levantamento bibliografico que permitiu selecionar
conceitos que ndo poderiam deixar de transparecer na formulagéo de uma politica de
memoria para a UFSCar, revisitou também os documentos oficiais tais como:
estatutos, regimentos, normas internas e o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e, principalmente, a primeira proposta de politica, apresentada quando da
criagdo da UMMA, que forneceram nocdes fundamentais para a sele¢do de
elementos que venham contribuir para a formulagcéo de uma politica de memoéria para
a UFSCar.

Quanto aos aspectos conceituais, percebeu-se que permanecem validas boa
parte das no¢des apresentadas dos itens indicados na primeira proposta de politica
de memodria institucional na UFSCar que aponta no artigo 57° em seu paragrafo tnico
(Anexo B) que sao responsabilidades do Centro de Meméria e, portanto, da UMMA,
conforme Quadro 3 com os tépicos da politica inicialmente proposta para a UMMA e
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as respectivas observacdes e comentarios sobre 0s principais aspectos que validam

0 topico, como segue:

Quadro 3 — Politica proposta para a UMMA e respectivos comentarios

Tdpico da politica

Observacgoes

| Preservar o patrimonio historico material e
imaterial da UFSCar

Aspecto amplo e genérico, porém, o
mais importante a ser assegurado.

Il Desenvolver acdes voltadas ao letramento
informacional e a educacéao patrimonial

Aspecto essencial e tem relacdo
direta com os topicos IV e VIII.

[l Explicitar as inter-relacdes entre os atores
no que diz respeito aos ciclos e fluxos do
conhecimento, informacdo e dados, bem
como dos documentos

Aspecto importante para apoiar a
imobilidade semantica do sistema de
organizacdo e uso dos dados e
informacao

IV Criar acBes para demonstrar a
importancia da preservacdo da memoria
tanto material como imaterial da UFSCar

Aspecto importante, de natureza
continua e diz respeito a todos 0s
niveis e unidades organizacionais

V Executar as diretrizes desta politica para
producao, aquisicao, processamento,
armazenamento, disseminagéao e
preservacao do conhecimento, informacéao e
dados no ambito da UFSCar

Aspecto fundamental e
complementar do tépico VI

VI Produzir e preservar a informacédo para
necessidades especificas

Aspecto fundamental como apoio as
datas comemorativas, por exemplo

VII Colaborar para o pleno funcionamento
das unidades ja estabelecidas no sentido de
garantir a organizacdo e a difusdo dos
acervos ja existentes e de outros a serem
incorporados

Aspecto importante no sentido da
adocao de sistemas de organizagao
e diretrizes de funcionamento de
forma organica em relacdo a
UFSCar, como um todo.

VIII Apoiar as Bibliotecas, os arquivos e as
colecBes museoldgicas e demais espacos de
informacdo e memdaria presentes nos campi
das UFSCar para promover o valor da
informagdo como um bem social, pelo qual
0s integrantes de uma sociedade e
comunidade compartilham uma base
informacional em comum

Aspecto fundamental para apoiar as
acOes extensionistas e promover um
atendimento de qualidade, tanto da
comunidade interna, quanto da
externa.

Fonte: elaborado pela autora

Deste modo, a proposta de politica inicialmente apresentada para apoiar o

funcionamento da UMMA, ainda se apresenta valida, conforme pode ser constatado

nas observacdes decorrentes das analises. No entanto, os resultados desta pesquisa

apontam acdes que caminham no sentido de complementar e colaborar para que haja

um detalhamento de modo a viabilizar a implementacdo da politica de memaoria com
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o intuito de colaborar para que se dé a recuperacao e a preservacao da memoria da
UFSCar.

O detalhamento e complementacdes propostas para a politica de memoéria da
UFSCar dizem respeito as acles gerais, acdes de controle do acervo, legislacéo e
protecdo fisica dos acervos.

Dentre as ac0es gerais propostas aponta-se para a necessidade de criagéo de
um Conselho da UMMA, na proposta inicial sugerido como Comissdo, com carater
deliberativo, com representacdo de diversas unidades da Universidade e, havendo
necessidade, podendo contar com a participacdo de membros externos.

Outra acdo importante é a proposicdo de a¢bes para fins de divulgacdo da
memoaria cientifica principalmente para além dos muros da Universidade com o intuito
de envolver a comunidade n&o universitaria. Nesse sentido, parte dessas acfes
acontece na forma de promoc¢do de seminarios, exposi¢cdes, publicacdes, lives e
outros eventos, que por sua vez divulguem os acervos de memoaria da Universidade.

O desenvolvimento de projetos e elaboracdo de documentarios também se
configura como uma acéo fundamental da politica como forma de registro da historia
oral de técnicos, docentes e alunos, especialmente no momento em que estes se
desligam da Universidade (aposentadoria ou término do curso). A intencao é criar um
mecanismo de registro desses depoimentos, antes da saida desses servidores e
alunos da Universidade e a partir disso criar um banco de historia oral.

A coleta das entrevistas € uma forma de dar voz as pessoas que participaram
da construcdo da UFSCar e que de alguma forma se sentem valorizadas em participar
dos documentérios enquanto discorrem sobre sua trajetéria de vida na Universidade.
Entender melhor a experiéncia significativa dessas pessoas na instituicdo é
compreender também a histéria da propria instituicdo e suas caracteristicas. Além
disso, a histéria oral complementa os registros documentais e, em alguns casos, na
falta de registros impressos, a histéria oral € s6 o que se tem.

No site de cada departamento, secretaria ou unidade, administrativa ou
académica da Universidade, deve estar explicito o seu historico de criagdo com
destaque para data de criagdo, coordenador ou chefia da época e outras informacdes
relevantes do contexto historico da unidade.

A centralizacdo das cole¢Bes historicas e permanentes da Universidade no
Repositorio Institucional de Dados (RI) é fundamental tanto para a preservacao e

salvaguarda quanto para difusdo do conhecimento por meio das cole¢cbes que no
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ambito do RI passardo a estar reunidas num anico local e de facil acesso. O RI visa
armazenar, preservar, organizar e disseminar a producado intelectual das vérias
unidades e segmentos da UFSCar, possibilitando o acesso aberto a informacéo
produzida na instituicdo e registrada como cientifica, tecnologica, didatica, artistico-
cultural e técnico-administrativa (REPOSITORIO, 2022).

A criacao de espacos de memoria em todos os campi faz parte da proposta
multicampi da UMMA e consequentemente, da proposta de politica de memoéria. Nos
ultimos anos a UFSCar cresceu consideravelmente o que se reflete no nimero de
cursos, alunos e também na criacdo dos demais campus que hoje totalizam quatro
sendo eles campus Séo Carlos, Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino. Cada um possui
a sua histdria e por sua vez seu acervo de memoéria acumulado, mas disperso ao
longo dos anos. A politica de memoaria deve considerar todos os campi que podem
atuar de forma integrada.

Junto a essas ac¢des soma-se a elaboracdo de um manual de boas préticas de
preservacao e salvaguarda das cole¢6es de memoria e também a elaboracédo de um
manual com diretrizes de seguranca em acervos (melhor descrito a seguir no que diz
respeito a protecao fisica dos acervos).

Atencdo especial também deve ser dada as recomendacbes de 6rgaos
nacionais e internacionais como por exemplo o Instituto de Patriménio Histérico e
Artistico Nacional (IPHAN), a Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacao,
Ciéncia e Cultura (UNESCO), a Organizacao das Nacdes Unidas (ONU), o Conselho
Nacional de Arquivos (CONARQ) e outros érgaos reconhecidos. Todos esses 6rgaos,
em maior ou menor escala e detalhamento trazem questbes relacionadas a
preservacao do patriménio e da memdéria das nacoes.

Outro aspecto ainda concebido como uma acédo geral € a sustentabilidade
ambiental, social, financeira e cultural, para a Unidade observando os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Deve haver também um controle de acesso ao acervo considerando as
guestdes éticas com relacdo a determinados documentos e estabelecendo regras
para consulta, de maneira a manter a integridade do material consultado e
considerando também a adequacdo a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD)
atendendo as prerrogativas legais.

A politica de preservagdo da memoria institucional deve prever questbes

relacionadas a seguranca dos acervos. A partir da proposicao feita por Silva (2012)
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com relacdo aos critérios a serem considerados nos quesitos controle do acervo,
legislacdo e protecdo fisica dos mesmos, no admbito desta pesquisa, dentre os
principais, destacamos aqueles com maior pertinéncia as necessidades da UFSCar.

A politica de aquisicdo ndo deve se desvencilhar da missdo da Unidade e da
missao da propria Instituicdo de maneira que ambas devem estar alinhadas para que
a aquisicdo de acervos ocorra considerando sempre e em primeiro lugar colecbes
gue se relacionem a historia da UFSCar.

E necessario estabelecer critérios de registro dos acervos (numerar e identificar
os itens, inventariar, classificar, catalogar, inserir em uma base de dados), por niveis,
de modo que agilize 0 acesso aos pesquisadores por meio de Instrumentos de busca
gue facilitem o acesso.

A politica por meio do Conselho deve considerar o controle de acesso a
documentos sigilosos.

A politica deve incluir ainda critérios relacionados a infraestrutura para o acervo,
do prédio como um todo e também de seus espacos internos, como por exemplo,
mesas amplas para que o pesquisador realize a consulta, acompanhamento ao
pesquisador todo o tempo durante a consulta, fornecimento dos equipamentos
tecnoldgicos necessarios ao pesquisador.

O controle do acervo também envolve cuidados na movimentacéo dos acervos de
um local a outro, principalmente quando estes se encontrarem em exposicao (tipos
de expositores adequados, alarmes, distanciamento seguro, entre outros).

No quesito legislacdo as principais leis, normativas e orientacdes a serem
consideradas sdo: a Constituicdo de 1988 no que concerne as questdes ligadas ao
patrimonio, declaracdes da ONU relacionadas a patrimdnio cultural, o Plano Nacional
de Cultura, Lei de Sambaquis de 1961 N° 3.924 de protecdo de bens arqueoldgicos
ou pré-historicos, Lei de Arquivos N° 8.159 de 1991 e Lei Rouanet N° 8313 de 1991
de incentivo a cultura.

A protecao fisica dos acervos também é fundamental na politica, visto que dela
depende a preservacdo do documento ao longo do tempo. Assim, ha que se
considerar o controle ambiental dos acervos, tais como: limpeza, controle de pragas,
incidéncia de luz, insetos e outros.

O controle de umidade, temperatura e ventilacdo também séo considerados no
ambito da protecéo fisica dos acervos e idealmente, para uma boa conservagao dos

documentos, deve-se manter a temperatura entre 18°C e 22°C e a umidade relativa
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do ar entre 45% e 55%. Acima dessas condi¢cdes hd um aumento da predisposicao a
fungos e abaixo pode ocorrer o ressecamento do suporte causando rachaduras
(OGDEN, 2001).

Além dos critérios acima soma-se principalmente a protecao contra incéndios
seguindo a orientacdo do Corpo de Bombeiros, principalmente com relacédo a
aquisicdo e manutencao de equipamentos adequados, a gestéo de riscos, a protecao
contra roubos e vandalismo, a preservacdo, conservacdo e restauro (quando
necessario) das obras do acervo e a preservacao digital.

Apbs expor e refletir sobre as a¢des gerais, controle do acervo, a legislacédo e
protecdo fisica dos acervos, um ponto torna-se importante e desafiador que é o de se
criar a interoperabilidade seméantica entre conteddos que estdo dispersos nas mais

variadas formas de registros e fontes historicas.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A UMMA foi criada com uma proposta bastante ampla, ousada e complexa, a
medida em que toma para si todas as questdes relativas ao cuidado com a memdria
institucional da UFSCar.

Cabe ressaltar que sédo poucas as Universidades que possuem centro de
memoaria institucionalizado. Dentre as Universidades Federais apenas oito possuem
indicacao de possuirem uma unidade de memoéria. E mesmo em algumas instituicées
onde os centros de memoaria existem, ndo foi possivel localizar os indicios de uma
politica de recuperacéo e preservacao de memoria institucional que seja abrangente
0 bastante e capaz de considerar todas as frentes caracterizadas nesta pesquisa
como categorias tematicas.

Considera-se, entdo, que esta iniciativa apresenta algumas particularidades
gue a diferencia de outras propostas dedicadas a tematica, pelas seguintes razdes:
a) abrangéncia das tipologias das fontes histéricas ou categorias tematicas dos
suportes da memoria institucional; b) atua¢cdo numa perspectiva totalmente sistémica,
entre as tipologias de fontes, Inter unidades e Inter campi; c) leva em consideracéo a
interoperabilidade seméantica formando uma rede de interrelagdo entre as diferentes
fontes e temas, pessoas, fatos e seus feitos e manifestagdes (materiais e imateriais),

em diferentes espacialidades e temporalidades, de modo que 0s processos de
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organizacéo e recuperacao dos conteudos sejam relacionais; d) pauta-se em acdes
interdisciplinares e colaborativas, de forma inclusiva, em relacdo aos segmentos da
comunidade universitaria e na acolhida as pessoas da comunidade externa; e)
atuacdo em atividades de ensino, pesquisa e extensao de forma indissociada por
meio da disponibilidade de cursos, laboratorios e outras atividades, inclusive aquelas
abertas para a comunidade; f) e, ainda por outras raz0es, abrangidas em suas
politicas, no que concerne, por exemplo, aos aspectos de conversao e atualizacéo de
midias e da seguranca das colec¢des fisicas como, também, a seguranca de dados e
conteudos digitais diversos.

Dentro dessa proposta de se conceber a memaria institucional por categorias,
com este nivel de abrangéncia, levantando em cada uma delas as colecdes historicas
e permanentes existentes, possibilitou que se tivesse um panorama geral de como a
memoaria se apresenta na Universidade e junto a isso ter clareza para apontar 0s
critérios e elementos necessarios para a construcao e ou atualizacdo de uma politica
de memoria que ofereca o respaldo suficiente as tomadas de decisdo no ambito da
estrutura da UMMA, tanto no nivel técnico e operacional, quanto no nivel consultivo
e deliberativo de seu Conselho e Comité Multicampi, além de orientar as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo que atenda a UFSCar e a sociedade. Dessa forma,
entende-se que a UMMA consiga bem cumprir o seu papel e contribuir com o legado
da memdria para as futuras geracoes.

Esta pesquisa levou a considerar, também, que uma politica de memdria
institucional em uma Universidade, dentro de uma proposta com esta magnitude
precisa ser discutida amplamente e construida colaborativamente com a comunidade.
Uma vez que entende-se, que somente com uma participacdo ampla, sera garantida
a elaboracdo de uma politica que de fato conseguira atender aos critérios
fundamentais de maneira consistente e os anseios da comunidade da UFSCar.
Especificamente, no caso da UMMA, a comunidade académica participa das agfes e
das producdes das fontes histdricas assumindo, assim, tanto papel de sujeito quanto
de objeto na histéria da UFSCar. Como parte desta comunidade, a pesquisadora, fez
o distanciamento que foi possivel, ressaltando que a memdria tratada numa
perspectiva interdisciplinar, com suas caracteristicas ambiguas, pelas nocfes
interpretativas, leva também a dificil inseparabilidade entre sujeito e objeto, em fungéo

da nocao de pertencimento.
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Com relacdo a primeira proposta de politica de memoria para a proposta
apresentada neste estudo, considera-se que houve diversos avancos. Um deles é a
indicacdo do Repositorio Institucional da UFSCar, criado em 2016, com o objetivo de
armazenar, preservar, organizar e disseminar a producéo intelectual das diversas
unidades da comunidade da UFSCar, que ampliou 0 seu escopo para destinar um
espaco especifico para armazenar, organizar, de forma integrada e ao mesmo tempo,
salvaguardar e dar acesso as colecdes de valor historico e, portanto, a memoria
institucional da UFSCar. Este tipo de uso do Repositorio, voltado também para as
colecdes histéricas e permanentes traz para o RI-UFSCar um grande diferencial em
relacao a tantos outros repositorios existentes. A criacdo de um espaco de memoria
no ambito do Repositdrio Institucional € uma importante iniciativa para a salvaguarda
das colecBes de memoria da UFSCar. As colecdes especiais continuam disponiveis
no software Pergamum do SIBI.

Outro ponto a se considerar € o fato de que havera uma orientagéo clara com
critérios bem definidos sobre a formacao de acervos e colecdes fisicas ou digitais e a
aquisicao destas, incluindo os critérios para recebimento, de forma que entende-se
qgue a principal caracteristica a ser considerada é a relacdo desses acervos e/ou
colegdes com a histdria da UFSCar, a partir da classificacao feita nas dez categorias
apresentadas nos resultados.

No que se refere aos critérios para digitalizacao e difuséo das colecdes digitais
de cunho histérico faz-se necessario uma reestruturacdo organizacional que
encontra-se em discussao, no sentido de transformar uma unidade da Universidade
em uma Unidade de Conversdo de Midia considerando as mudancas de tecnologias
gue ocorrem ao longo dos anos e pensando numa forma eficiente, por meio de
processos e procedimentos com base em orientacdes legais, para se realizar a
preservacgao digital.

A integragdo entre a Unidade de Memoria e as bibliotecas, museus e arquivos
apontada na primeira proposta, ja acontece em forma de parcerias, principalmente
em eventos, seminarios, publicacbes e exposicdes, realizadas em conjunto,
momentos em que ocorrem as trocas de conhecimentos, experiéncias, além de
potencializar a qualidade das a¢fes que sao desenvolvidas.

Outro ponto que merece atencdo é a formacdo da equipe de trabalho,
responsavel pela implantacado da politica de memoria da UFSCar. Na configuracao
minima de uma equipe para que uma unidade com a concepc¢do da UMMA possa
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atuar organicamente, deveria ter além de bibliotecéarios, arquivistas e musedlogos,
profissionais imprescindiveis, tanto do ponto de vista legal do que é exigido em lei
gue se tenha nas Universidades, quanto do ponto de vista do proprio andamento do
trabalho e do desenvolvimento da parte técnica, que somente um profissional da area
consegue atender em sua completude. Também, o historiador tem espaco de atuacao
importante numa unidade com a proposta da UMMA.

A reflexdo sobre os temas envolvidos com a politica de memoria para a
Universidade é algo constante e de muitas formas veio a tona com o proprio
levantamento das colecOes dispersas pela Instituicdo e organizadas em categorias
ou tipologia de fontes.

Cabe considerar, ainda, que o planejamento, adaptacao e reforma de espacos
fisicos para a Unidade abrigar as colecdes, também continuam em discussao e
permanecem no topo da lista de prioridades para que a unidade possa cumprir com
sua missao e desenvolver todas as acdes que se fazem necesséarias para a
preservacdo da memoria institucional, indicadas neste estudo.

A partir do objetivo geral proposto para esta pesquisa no que diz respeito a
revisdo de literatura, buscou-se construir as secbes a partir de temas como o
patriménio histérico cultural na preservacdo da memoria institucional, a memoéria
coletiva como elemento de recuperacdo da memodria institucional, a politica de
preservacdao institucional considerando a comunidade da UFSCar.

Entende-se que tanto esse estudo, quanto a prépria unidade de memaria da
UFSCar, teve e continua tendo o papel de pensar e criar mecanismos de preservacao
de seu patrimbnio em suas diversas categorias tematicas, que juntas formam a
memoria institucional e coletiva da Universidade. O levantamento realizado para
identificar colecdes acervo existente teve um retorno satisfatorio e foi fundamental
paraidentificar a existéncia dos acervos, os tipos documentais e 0 volume aproximado
de cada acervo.

A partir da definicdo das categorias teméaticas e também do levantamento das
colecdes foi possivel criar subcategorias por niveis de informacdo de maneira que a
memoria institucional como um todo se apresenta como uma espécie de “arvore da
vida” e as categorias sdo os ramos desse bojo maior que € a memoéria da
Universidade.

Entende-se, ainda, que o0 apoio institucional a Unidade de Memoria € um fator

de extrema importancia pois sem ele as acdes propostas neste estudo ndo podem
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efetivamente entrar em vigor. A Unidade passa atualmente (final do segundo
semestre de 2022) por um periodo de transi¢cao, onde a gestéo atual considera que a
vinculagdo da UMMA diretamente a Reitoria, tal como se deu originalmente no
momento de sua criacdo, em 17 de fevereiro de 2017, seja fundamental para o
fortalecimento de sua identidade.

Para finalizar, retoma-se o0s objetivos especificos propostos para esta
pesquisa, sendo que os levantamentos de dados via formulario e a pesquisa
documental permitiram identificar e caracterizar a memoria institucional da UFSCar a
partir de suas colecdes historicas e permanentes, dispersas pela UFSCar, e na
sequéncia organiza-las em categorias tematicas especificando-as por niveis de
descricdo, de forma a considerar todos os aspectos relacionados a historia da
Universidade.

No que tange ao objetivo de propor ferramentas que possam auxiliar a
continuidade do trabalho de registro da salvaguarda e na preservacdo de memoria
institucional podem ser considerados o préprio Repositorio, o Pergamum, a promocao
de eventos, exposicles e outros, em parcerias com outras unidade e instituices.

Foi produzido um documentario acerca da cria¢cdo da Universidade e também
em homenagem ao professor Sérgio Mascarenhas, mas o ponto principal e relevante
€ a proposta de continuidade dos trabalhos em histéria oral partindo das entrevistas
com servidores e alunos, principalmente, resgatando assim a histéria dos cursos,
departamentos e especialmente das proprias pessoas que ajudaram a construir a
historia da UFSCar.

Dessa forma, o objetivo de produzir documentarios que evidenciem a historia
da UFSCar dando visibilidade tanto aos acontecimentos quanto as pessoas que
ajudaram a construir sua historia e suas memoarias, também, foi contemplado.

Um dos maiores desafios continua sendo a infraestrutura, recursos, pessoal
com formacao técnica e especialistas.

Assim, a presente pesquisa é, também, uma tentativa de redefinigcdo da propria
imagem institucional a partir da recuperagéo de sua historia. Entéo, o estabelecimento
de uma politica efetiva de preservacdo da memadria e patrimdnio institucional da
UFSCar com envolvimento da comunidade na sua construgdo, certamente, trara
impactos positivos no sentido da UMMA poder atender os anseios da comunidade

como um todo.
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Desse modo, a partir desta pesquisa foi possivel ter um panorama geral do
acervo de memoria institucional tal como das cole¢6es de memdria dispersas pela
Universidade e, principalmente, dos tipos de documentos que cada uma das dez
categorias identificadas apresenta. Implantar uma politica de memaoria na UFSCar &
imprescindivel para preservar a memoria da Instituicdo, salvaguarda-la e,
principalmente, fortalecer sua identidade. A recuperagcdo da memdria institucional
pelos servidores é igualmente importante para a comunidade e como forma de
valorizacdo de todos os anos de dedicacdo daqueles que contribuiram para a

construcéo da Universidade Federal de Séao Carlos.
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ANEXO A - POLITICA INTEGRADA DE INFORMACAO, COMUNICACAO E
MEMORIA

O texto abaixo é uma proposta elaborada por um Grupo de Trabalho formado
por representantes da Coordenadoria de Comunicacdo Social, Biblioteca
Comunitéria e por alguns docentes do Departamento de Ciéncia da
Informacdo. Essa proposta foi encaminhada para a Comisséo instaurada pela
Portaria GR 294/09, que deve avaliar seu teor e encaminhar para aprovacao
do Conselho Universitario (ConsUni).

SERVICO PUBLICO FEDERAL MINISTERIO DA EDUCACAO-MEC-
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS - UFSCar

Portaria n® 294/09
Estabelece a Politica de Informacdo, Comunicacédo e Memoria da UFSCar.

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS, no
uso de suas atribuicdes legais;

CONSIDERANDO a necessidade de armazenar, preservar, organizar e disseminar amplamente
a producdo intelectual como resultado de atividades de ensino, pesquisa e extensdo
desenvolvidas na UFSCar;

CONSIDERANDO a necessidade de democratizar o conhecimento e permitir o acesso aberto
as informacdes, a fim de contribuir para maior visibilidade da UFSCar;

CONSIDERANDO a necessidade de legitimar a producéo intelectual, ampliando a interacao
entre 0s grupos de pesquisa da UFSCar com seus pares nacionais e internacionais, a fim de
incentivar a producdo do conhecimento;

CONSIDERANDO a necessidade de fornecer indicadores para otimizar a gestdo de
investimentos em ensino, pesquisa e extensdo, tanto para captacdo de recursos como para
identificacdo de novas areas;

CONSIDERANDO a necessidade de implantar e manter um sistema de comunicacédo publica
da Ciéncia e Tecnologia desenvolvida na UFSCar;

CONSIDERANDO a importancia da preservacdo e difusdo da memoria historica tanto da
UFSCar como da propria regido e do pais; e

RECONHECENDO a importancia de implementar acGes que garantam o registro e a
disseminacéo da producéo intelectual da UFSCar;
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RESOLVE:
Art. 1° — Instituir a Politica Integrada de Informacdo, Comunicagdo e Memoria da UFSCar.

Art. 2° — Implantar o Sistema Integrado de Gestdo da Informacdo, Comunicacdo e Memdria
(SHCOM) da UFSCar.

§ 1° — O SIICOM é constituido pelas unidades gestoras de Informagdo, Comunicacdo e
Memo©ria e tem como premissa a constituicdo de um espaco de atuacao integrada para gestdo
dos recursos e infraestrutura da Universidade de forma a obter efetivos processos e fluxos de
producdo, disseminacdo e memoria.

CAPITULO IlI
DA POLITICA DE MEMORIA

Art. 52° - Na UFSCar, a preservacdo da memoria institucional, regional e nacional é entendida
como uma acdo transversal que permeia todas as atividades de ensino, pesquisa, extenséo e
administracao, fortalecendo o compromisso social da Instituicéo.

Paragrafo tnico — E obrigacao de toda unidade da UFSCar manter organizada, preservada com
possibilidade de acesso toda a documentacdo gerada em seu &mbito de atuacéo.

Art. 53 — A UFSCar reconhece a definicdo do CONARQ para gestdo documental e aponta
como objetivo dessa acdo a promocdo da transparéncia administrativa, eficacia no auxilio
decisorio, rapidez no acesso a informacdes, reducdo na massa documental destituida de valor
probatdrio, padronizacdo da documentacdo e racionalizacdo de custos.

8§ 1° — Recursos de Informatica devem ser utilizados para gestdo documental de forma a obter
a eficécia destas ferramentas conjugadas, possibilitando a implementagédo dos objetivos de que
trata este artigo na fase de producéo, tramitagéo, uso e destinagéo final dos documentos.

§ 2°— A Sin deve prever, no desenvolvimento de sistemas, todos 0s aspectos necessarios para
efetiva gestdo de documentos da Universidade, prevendo adequados ciclos da producgéo ao uso,
fluxos de circulacdo internos e externos de dados.

§ 3° — Sempre que possivel, deve haver a integracdo de sistemas de forma que ndo haja
duplicacao de informagdes, sejam estabelecidos adequados fluxos de informacéo e a Instituicdo
possa obter indicadores e estatisticas para auxilio na gestdo administrativa.

Art. 54° - E responsabilidade da administracdo central da Universidade prover as condic@es
institucionais para a manutencdo e preservacdo dos acervos historicos, do Sistema de
Bibliotecas e de outros acervos de unidades académicas e administrativas.
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Art. 55 — Visando aprimorar esta Politica, fica instituida Comissao Provisoria de Memoria da
UFSCar.

§ 1° - A Comissdo Provisoria serd formada por representantes de XX, indicados pela
Administragéo Superior.

8 2°— Sdo atribui¢des da Comisséo que trata este artigo:
Propor os termos para criacdo do Sistema de Arquivos da UFSCar;

I1. Propor normas administrativas para tratamento documental, desde a geracdo do documento
até sua eliminacdo, com padrdes determinados dos campos necessarios para um registro
completo e eficaz, assim como o0s procedimentos estabelecidos pela Arquivologia Moderna,
determinados pelas trés idades do documento, ou seja, arquivo corrente, arquivo intermediario,
arquivo permanente e armazenagem devida;

[11. Propor Manual Técnico com Recomendacdes para a Producdo e o Armazenamento de
Documentos de Arquivo, com objetivo de possibilitar o planejamento de estratégias de guarda
e de preservacdo de documentos de arquivo, de acordo com sua temporalidade e destinacgéo;

IV. Propor condicGes de organizacdo integrada, guarda e acesso publico as cole¢Bes de objetos
artisticos e de valor histérico de posse da UFSCar;

V. Orientar como deve ocorrer a formacao de acervos, colecdes fisicas ou digitais — inclusive
as proprias da Educacdo a Distancia — e a aquisicdo por compra, doa¢do ou permuta;

VI. Estabelecer critérios para o recebimento de cole¢des, de valor histérico, por meio de
doacéo;

VII. Conceber a constituicdo dos arquivos institucionais por meio de Tabela de temporalidade
e outros instrumentos especificos da Arquivologia;

V1. Propor diretrizes especificas para formacao e manutencédo de fundos, colecdes e acervos
fotograficos e de outros registros de natureza audiovisual;

IX. Propor mecanismos de avaliacdo e descarte documental, dos diferentes tipos de colecéo,
considerados os critérios para avaliacdo em relacdo a raridade, a importancia local e regional
dos objetos (artisticos ou ndo) e documentos, bem como seu valor para o patriménio
arquitetdnico, arqueoldgico e paisagistico (natural e antropico);

X. Indicar critérios e sistemas de curadoria para as cole¢fes formadas por obras de artes e
outras de valor para o patriménio cultural da Universidade;
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XI. Indicar as diretrizes para criacdo de Fundos, sistemas de classificacdo documental, de
catalogacéo, inventario etc.;

XII. Estabelecer critérios para a digitalizacdo, automacéo e difusdo das cole¢des digitais dos
objetos historicos da UFSCar;

XI11. Apresentar indicadores para a integracdo dos sistemas de bibliotecas, arquivos, museus,
etc.;

XIV. Debater sobre a digitalizacdo e necessidade de uso mais eficiente de espaco, julgando a
necessidade de manutencdo de formato original de certas informacGes, bem como o
acompanhamento das mudangas tecnologias em relagdo as midias ou suporte;

XV. Debater sobre a disseminacéo de informacdes, a restricdo de dados de natureza especial e
a protecéo da privacidade pessoal e institucional desde que respeitada a legislacéo e os tratados
nacionais e internacionais;

XVI. Apresentar para administracdo superior as necessidades de contratacdo de pessoal
especializado para plena e adequada conducdo desta politica, bem como das necessidades de
capacitacdo continua dos profissionais envolvidos com as atividades de informacao e memoria
da UFSCar;

XVII. Refletir sobre outros temas envolvidos com esta Politica de Memoria, em especial a
liberdade e equidade de acesso aos repositorios, acervos, colecdes e espacos de memdria; 0s
direitos autorais; as prioridades de disseminacdo; responsabilidades de preservacdo e
disseminacdo, entre outros que julgados pertinentes neste ambito.

Art. 56° — O planejamento, construcdo, adaptacdo e reforma de espacos fisicos para
armazenagem de documentos e outros objetos relacionados a memoria da UFSCar devem
seguir os preceitos especificos e técnicos do CONARQ, especificamente as Recomendacdes
para a Construcdo de Arquivos.

Art. 57° — Fica prevista nesta Politica, assim que houverem as condi¢des necessarias para tal,
a criacdo de um Centro de Memoria da UFSCar, responsavel pelo estabelecimento e aplicacao
de politicas de preservacdo da memoria institucional

Paragrafo Unico — Serdo responsabilidades do Centro de Memoria da UFSCar:

I. Preservar o patrimonio historico material e imaterial da UFSCar;

I1. Desenvolver acdes voltadas ao letramento informacional e a educacéo patrimonial,

I1l. Explicitar as inter-relagbes entre os atores no que diz respeito aos ciclos e fluxos do
conhecimento, informacdo e dados, bem como dos documentos;

IV. Criar a¢des para demonstrar a importancia da preservacdo da memoria tanto material como
imaterial da UFSCar;
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V. Executar as diretrizes desta politica para producdo, aquisi¢cdo, processamento,
armazenamento, disseminacao e preservacdo do conhecimento, informacédo e dados no ambito
da UFSCar;

V1. Produzir e preservar a informacéo para necessidades especificas;

VII. Colaborar para o pleno funcionamento das unidades ja estabelecidas no sentido de garantir
a organizacdo e a difusdo dos acervos ja existentes e de outros a serem incorporados;

VIII. Apoiar as Bibliotecas, os arquivos e as cole¢fes museoldgicas e demais espacos de
informacao e memoria presentes nos campi das UFSCar para promover o valor da informacao
como um bem social, pelo qual os integrantes de uma sociedade e comunidade compartilham
uma base informacional em comum.

CAPITULO IV DISPOSICOES GERAIS

Art. 58° — A implementacdo desta Politica deve ser acompanhada por uma Comissdo
Permanente, nomeada pelo Reitor, por um periodo de 4 (quatro) anos, que podera se reunir a
qualquer tempo em virtude de necessidades especificas.

Paragrafo Unico — Esta Politica deve ser revista num prazo maximo de 4 (quatro) anos.

Art. 59° — Esta resolucdo entra em vigor na data de sua publicacéo.
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ANEXO B — PROPOSTA DE CRIACAO DA UMMA

Este texto consta do Processo no. 3741/2016-56 tramitado entre a
SPDI, Gabinete da Reitoria e ConsUni no periodo entre 2016 e 2017.

1 INTRODUCAO E JUSTIFICATIVA

Neste texto explicita-se a urgente necessidade de criacdo de um espaco que 0 se
convencionou, neste momento, de Unidade Multidisciplinar de Memoria e Arquivo da UFSCar
(UMMA), com a finalidade de garantir o registro, a guarda, a organizacao e 0 acesso da memoria
cientifica, académica, extensionista e administrativa, bem como o patrimonio cultural da
UFSCar. Tal Unidade tera como foco a promocéo da identificacao, coleta e reunido de colecdes,
sua sistematizacao e preservacao, resultando em na geracgdo de fontes informativas e na difuséo
da memoria garantindo, assim, o acesso democrético, tanto da comunidade interna, quanto
externa a informacdo acumulada na UFSCar, ao longo de seus quase inocenta anos de existéncia.

De acordo com Chaui (1995) os espacos que visam a formacao (como escolas, cursos,
seminarios e etc.), a informacéo (como bibliotecas, centros de documentagéo, arquivos historicos
e museus), a reflexao critica (memdria oral, memoria social e politica) e ao lazer e a solidariedade
social (como eventos de musica e danca, exposi¢des, dentre outros), tornando visivel as criagcdes
e 0s sujeitos culturais do cotidiano (além dos criadores de obras de arte e de pensamento),
garantindo o acesso da populacdo aos bens culturais e a criacdo cultural, ampliacdo, assim, as
atividades de extensdo universitaria. A existéncia de locus, dessa natureza, para abrigar e
disponibilizar diferentes cole¢cbes cumpre um importante papel, pois Chaui (1995, p. 84) deve-
se dar “[...]énfase ao carater expressivo, experimental e diversificado da criacdo cultural como
trabalho [...] expandir a rede de servicos culturais que [...] as camadas populares, 0 acesso a
informacdo e as formas mais avancadas da producdo cultural. Permitindo, ainda, a ampliacdo do
sentido da cultura, com a cria¢do de espacos de encontro de pessoas para discussdes, troca de
experiéncias e apropriacdo de conhecimentos artisticos, cientifico e técnicos.

Segundo Bellotto (1991) um traco comum entre as unidades de informagéo, ou seja:
“Arquivos, bibliotecas, centros de documentagao e museus € que elas t€ém a corresponsabilidade
no processo de recuperacdo da informacdo, em beneficio da divulgacdo cientifica, tecnoldgica,
cultural e social, bem como do testemunho juridico e histérico”. Para Chaui (1995, p. 71) seria
desejavel que “os servidores publicos se considerassem cidaddos a servigo de outros cidadaos,
em lugar de funcionéarios do aparelho estatal [...] tratava-se de quebrar o poderio burocratico,
fundado na hierarquia, no segredo do cargo e na rotina, isto €, em praticas antidemocraticas, uma
vez que a democracia funda-se na igualdade (contra a hierarquia), no direito a informacéo (contra
0 segredo) e na invengéo de novos direitos segundo novas circunstancias (contra a rotina).

Nesse sentido, a Universidade tem um papel importante ao contribuir para a garantia de
acesso e de fruicdo dos bens culturais gratuitos por meio dos servigos publicos de cultura
(bibliotecas, arquivos historicos, cursos, oficinas, seminarios, além de espetaculos teatrais e
cinematogréficos, gratuidade das exposicdes de artes plasticas, que inclua trabalhos ligados aos
movimentos sociais e populares, publicacdo de livros e revistas dentre outros etc.),
potencializando “[..] o direito a informagao, sem a qual ndo ha vida democratica” (CHAUT, 1995,
82).
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A partir do entendimento de (CHAUI, 1995) cultura resulta “[...] do trabalho da
sensibilidade e da imaginacao na criacdo das obras de arte e como trabalho da inteligéncia e da
reflexdo na criacdo das obras de pensamento; como trabalho da memdria individual e social na
criacdo de temporalidades diferenciadas nas quais individuos, grupos e classes sociais possam
reconhecer-se como sujeitos de sua propria historia e, portanto, como sujeitos culturais.

Do ponto de vista administrativo, tratava-se de fazer com que os servidores publicos se
considerassem cidaddos a servico de outros cidadaos, em lugar de funcionarios do aparelho
estatal. Em outras palavras, tratava-se de quebrar o poderio burocratico, fundado na hierarquia,
no segredo do cargo e na rotina, isto €, em praticas antidemocraticas, uma vez que a democracia
funda-se na igualdade (contra a hierarquia), no direito a informacdo (contra o segredo) e na
invencao de novos direitos segundo novas circunstancias (contra a rotina) (CHAUI, 1995, p. 71).

Barreto (1994, p.1), também contribui na perspectiva de se justificar a importancia que
tem a criagdo de uma unidade de informacdo no formato desta proposta quando diz que:

A informacdo sintoniza 0 mundo. Como onda ou particula, participa na
evolucdo e da revolucdo do homem em direcdo a sua historia. Como
elemento organizador, a informacdo referéncia o homem ao seu
destino; mesmo antes de seu nascimento, através de sua identidade
genética, e durante sua existéncia pela sua competéncia em elaborar a
informacdo para estabelecer a sua odisseia individual no espaco e no
tempo. A importancia que a informacdo assumiu na atualidade pos
industrial recoloca para o pensamento questdes sobre a sua natureza,
seu conceito e os beneficios que pode trazer ao individuo e no seu
relacionamento com o mundo em que Vive.

Em se tratando da preservacdo da memoria institucional, deve-se contemplar: tanto os
bens materiais, como 0s bens culturais ou 0s aspectos imateriais. Para tanto apresentam-se as
possiveis contribui¢des do projeto intitulado “Memdaria imaterial da UFSCar: metodologia para
o reconhecimento, identificacdo e descricao dos bens culturais”.

A memoria ou seja o carater imaterial o patriménio histérico, tem como sujeito as
comunidades, os individuos e os grupos e como foco o reconhecimento do seu patriménio
cultural. A transmissdo entre geracdes faz com que o patrimoénio cultural imaterial seja
transmitido e recriado pelas comunidades em razdo do meio envolvente, da sua historia e
interacdo com a natureza.

Tais fatos conferem a comunidade os sentidos de identidade, pertencimento e
continuidade, promovendo em seu meio o respeito a criatividade humana e a diversidade
cultural.

No Brasil, na década de 80, com a promulgacéo da Constituinte em 1988, em seu artigo
216, define como “patrimonio cultural brasileiro os bens de natureza material e imaterial,
tomados individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a identidade, a acéo, a
mem©ria dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira.” A partir de entdo foram
criados mecanismos por intermédio do Ministério da Cultura-MINC e do Instituto do
Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN) para tratamento desse legado téo
importante para a preservagédo da cultura humana.
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As universidades publicas federais brasileiras, assim como a UFSCar vem, ao longo do
tempo, demonstrando o seu reconhecimento da importancia de desenvolver de acdes que
fortalecam e consolidem a implementacdo de uma “Politica integrada de comunicacao,
informagdo, cultura, arte e memoria”, conforme explicita o “Objetivo 3” do Planos de
Desenvolvimento Institucional (PDI), postado no Ministério da Educagdo (MEC), em vigor no
periodo de 2013 a 2017). Também corroboram com esta tematica as Metas 3.3 Implantar o
Repositorio Institucional, cujo modelo proposto pela UFSCar, prevé a disponibilizacdo de
documentos historicos da UFSCar, digitalizados. Essas acdes contribuem, sobremaneira, para
a concretizacdo da Meta 10.1 - Consolidar a politica de transparéncia no acesso a informacao
publica, na UFSCar.

2 BREVE CARACTERIZA(;AO DE BENS CULTURAIS- MATERIAL E IMATERIAL
- DA UFSCar

A Constituicdo Federal de 1988, em seus artigos 215 e 216, ampliou a nocdo de
patrimdnio cultural ao reconhecer a existéncia de bens culturais de natureza material e imaterial
e, também, ao estabelecer outras formas de preservacdo — como 0 Registro e o Inventario —
além do Tombamento, instituido pelo Decreto-Lei n°. 25, de 30 de novembro de 1937, que é
adequado, principalmente, a protecao de edificacGes, paisagens e conjuntos historicos urbanos.

O IPHAN - Instituto do Patrimbnio Historico e Artistico Nacional destina-se a
identificar e proteger um conjunto de bens culturais classificados segundo sua natureza, tais
como: arqueoldgico, paisagistico e etnografico; historico; belas artes e das artes aplicadas.

Os bens tombados de natureza material podem ser iméveis como os das cidades
historicas, sitios arqueoldgicos e paisagisticos e bens individuais ou moéveis, como cole¢des
arqueoldgicas, acervos museoldgicos, documentais, bibliograficos, arquivisticos,
videograficos, fotograficos e cinematograficos. Segundo o IPHAN, séo considerados tipos de
patrimonio:

| as formas de expressao;

I1 os modos de criar, fazer e viver; |

Il as criacOes cientificas, artisticas e tecnoldgicas;

IV as obras, objetos, documentos, edificacbes e demais espacos destinados as
manifestacdes artistico culturais; V o0s conjuntos urbanos e sitios de valor historico,
paisagistico, artistico, arqueoldgico, paleontologico, ecoldgico e cientifico.

Na UFSCar identificou-se alguns tipos de bens culturais de natureza material e
imaterial, conforme apresentados nos Quadros 1 e 2, apresentados a seguir:

Quadro 1 - Exemplos de patriménio cultural material na UFSCar
Tipo de patriménio material: Ocorréncia:
Objeto remanescente da antiga fazenda onde hoje
encontra se instalada a UFSCar.
Conjunto arquitetonico elaborado para atender a
Administracdo Superior da UFSCar.

Suporte e Sino da area sul

Prédio da Reitoria




137

Prédio da antiga Biblioteca Central,
atual prédio do CECH

Um dos primeiros prédios construidos na UFSCar.

Prédio da ProGPe

Residéncia do proprietéario da antiga fazenda onde
hoje encontra-se a area fisica da UFSCar.

Mobiliario antigo

Moveis produzidos na Secéo de Marcenaria da
UFSCar

Observatodrio astrondémico da
UFSCar

Projeto arquitetdnico desenvolvido especialmente
para a atividade de “observar” o universo.

Teses e Dissertacoes
desenvolvidas na UFSCar.

Material bibliogréafico que registra o conhecimento
gerado
na UFSCar.

Quadro 2 - Exemplos de patriménio cultural imaterial na UFSCar

Tipo de patriménio imaterial:

Ocorréncia:

Celebracdes, préticas sociais, rituais
e atos festivos

TUSCA — Taga Universitaria S&o Carlos; Concerto de
Natal; Universidade aberta;

Formas de expressdo

Slogans como: “UFSCar: a pequena notavel”; Slogans
em comemoracao a cada quinquénio da fundacédo da
UFSCar: “O conhecimento como compromisso’;
Qualidade e ousadia”; “Construindo conhecimento e
cidadania”;

“35 anos de interacdo com a sociedade”; “UFSCar —
Presente para o futuro”

Modos de criar e fazer

Préticas de ensino diferenciada; ACIEPEs, Orquestra
Experimental.

Tradicbes e expressdes orais,
incluindo o idioma como veiculo do
patrimonio cultural imaterial

Expressdo “BIXO”; Gritos de guerra na calourada

Expressdes artisticas

Grafitagem no Palquinho; Bateria da UFSCar

Conhecimentos e praticas
relacionados a natureza, lugares e ao
universo

Trilha da natureza; Observatério astrondmico da
UFSCar; Dia do cerrado; Visita ao Por do Sol.

Técnicas artesanais tradicionais

Marcenaria da UFSCar

Historia oral

Relatos de histdrias e acontecimentos sobre pessoas e
suas relacbes com a UFSCar; Entrevistas com 0s
Gestores da UFSCar.

No que se refere a implantagdo do Repositorio Institucional, caso da UFSCar, foi
concebido de forma a abranger também materiais relacionados a histéria e a memoria

institucional.

Um repositorio institucional (R1) pode ser definido como um conjunto de servicos a
serem oferecidos pela Universidade para a gestdo e disseminagdo de materiais criados pela
Instituicdo e sua comunidade (docentes, discentes e técnico-administrativos). Nele podem ser
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e incluidos documentos académicos — como artigos, materiais didaticos etc. — administrativos
e, também, materiais relacionados a historia e a memoria institucional. A constituicdo de um
Grupo de Trabalho, constituido pela portaria GR no constituido pela Portaria GR 1137/15, de
13/02/2015, reconduzido pela Portaria GR 1370/15, de 29/07/2015, com a finalidade de
elaborar proposta de “Projeto de Repositorio Institucional da UFSCar”. A constituicdo
possibilitou a realizacdo de estudos, de elaboracdo de proposta e de politica de funcionamento
que resultou na do Repositério da UFSCar implantagdo (em andamento). Nesse momento, além
da Politica para o RI houve, também, a proposicdo de modelos para a sua governanga, com
constituicdo de uma Comissdo Assessora de Memoria.

2.1 Bem cultural material: diversidade do acervo institucional da UFSCar

Em recente levantamento intitulado “Desvelando os acervos invisiveis e contribuindo
com a politica de informagdo e memoria nos 45 anos da UFSCar” apresentado e aprovado no
“Edital Especial de Apoio a Realizag¢do de Atividades de Extensdo com Tematica Especifica
sobre a Memoria da Universidade em Comemoracao aos 45 anos da UFSCar em 20157,
lancado pela Pro-Reitoria de Extenséo e coordenado pela Professora Luzia Sigoli Fernandes
Costa, com o auxilio da bolsista Ana Tereza de Padua Oliveira, pode-se observar uma gama
muito diversificada de registros de informacédo sobre os bens culturais de natureza material,
dispersos pelas UFSCar, em S&o Carlos.

Partindo-se dos preceitos da teoria arquivistica onde se tem o agrupamento dos
documentos pelo critério de género documental, pode-se afirmar que a UFSCar conta com um
rico acervo formado por cole¢cbes muito diversas de grande valor. Esse acervo, a saber:
documento audiovisual (slides, fitas cassete, fitas VHS), bibliogréfico de cunho histérico,
arquivisticos, cartografico (mapas), cinematografico (filmes), documento iconogréafico
(gravuras, cartazes, folders), micrografico (microfichas) e textual (relatérios, cartas, etc.).
Conta também com colecBes museoldgica, originarias das préaticas cientificas (objetos de
laboratdrio), tecnoldgicas (equipamentos e assessorios), de expressdes artisticas (mosaicos em
pedra de Cleméncia Pecorari Pizzigatte), além de significativo acervo fotogréafico e outras
expressoes artisticas e culturais. A UFSCar conta também com troféus, junto ao Departamento
de Esportes, conquistados por desportistas renomados como “Jodo do Pulo” e “Nando Reis” e
equipes de esportes da UFSCar, entre outros.

Alguns espacos de arquivo e memoria ja foram institucionalizados como o Arquivo Ana
Lagoa que conta com uma grande quantidade de documentos, de producédo externa, doados a
UFSCar, por exemplo, documentos da historia politica do Brasil, relativos a temas como Forgas
Armadas, Ditadura Militar. A Unidade Especial de Informagdo e Memoria (UEIM) detém
varias colecdes desde livros e periddicos, em especial de literatura e educacgéo, além de objetos
museoldgicos relacionados a Africa, como a Colecdo Thereza Santos, cedida UFSCar, por
intermédio do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros (NEAB). Trata-se de belissimas pecas da
cultura africana que representam entidades e personagens de sua historia. A UEIM relne,
também, o arquivo administrativo e histérico do CECH e uma parcela significativa de
documentos histéricos da UFSCar, como fotos antigas e outro, bem como retne documentos
histdricos da cidade de Séo Carlos e regido. Essas unidades estdo vinculadas ao Centro de
Educacdo e Ciéncias Humanas (CECH).
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Outro locus institucionalizado € o Departamento de Colecdes de Obras Raras e
Especiais (DeCORE), vinculado a Biblioteca Comunitaria (BCo), campus Sao Carlos,
contendo colecOes de obras especiais e dentre elas A Biblioteca e Museu e Arquivo pessoal do
socidlogo Prof. Dr. Florestan Fernandes, que recebeu a denominagdo no projeto “Memoria do
Mundo” da UNESCO/Arquivo Nacional no ano de 2009. O DeCORE conta com inimeras
obras especiais, primeiras edi¢des autografadas de autores renomados como Carlos Drummond
de Andrade, Ligia Fagundes Telles, Jorge Amado, entre outros.

Unidades académicas, como laboratérios, departamentos e outros, vinculadas ao Centro
de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET) e Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude
(CCBS) contam com acervos e colecdes importantes ndo institucionalizadas, tais como:
unidades de pesquisas que deram origem a colecGes de grande valor cientifico, como
Borboletario, Herbéreo, ndo institucionalizados, como também as cole¢des de pedras, em
especial, a colecdo de fdsseis, que necessita de espaco fisico especifico, tendo em vista o grande
volume das pecas, sua fragilidade e raridade. Vale lembrar que essa colecéo registra a vida na
pré-historia o que contribui para o conhecimento do passado, agregando valor ao presente e
registro para o futuro.

Como resultado do levantamento “Desvelando os acervos invisiveis e contribuindo com
a politica de informagdo ¢ memoria nos 45 anos da UFSCar” registra-se, ainda, equipamentos
pertencentes ao Departamento de Fisica (DeF), utilizados em feiras e eventos internos da
UFSCar. Sao equipamentos especificos para experimentos fisicos.

A Coordenadoria de Comunicacdo Social (CCS) também conta com as edigdes
histéricas da publicagdo como “Informando” e “Clipping” que registram o dia-a-dia da
UFSCar, os movimentos estudantis, bem como os principais acontecimentos na instituicao.
Reune também um grande numero de fotografias as quais registram os principais eventos da
UFSCar, como visitas de autoridades, inauguracdo de prédios, entre outros acontecimentos.

O Sistema Integrado de Bibliotecas da UFSCar (SIBi-UFSCar) foi instituido em 2014
pela Resolucdo CoAd 069/2014 e tem por finalidade desenvolver as politicas de gestdo
administrativa e informacional das bibliotecas da instituicdo, nos quatro campi — Sao Carlos,
Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino - inclusive das suas colegdes especiais.

Todas essas colegbes estdo surgindo das praticas de inventario, higienizacéo,
tombamento, descricdo, inser¢do em base de dados e disponibilizacdo para o publico.

2.2 Patrimonios histéricos imaterial

O patriménio imaterial de cada instituicao requer estudos e adogédo de metodologias que
permitam identificar, caracterizar, organizar e disponibilizar, de acordo com a pertinéncia, o
patrimdnio cultural imaterial da UFSCar.

Esse patrimdnio tem como base as pessoas com suas memorias e referéncias, as
celebracdes e expressdes culturais, entre outras. Tradicionalmente, o0 método adotado para
registro do patrimdnio imaterial sdo os depoimentos e histdrias orais. Documentos como
“Inventario Nacional de Referéncias Culturais do IPHAN”, acrescidos de adequacdes
necessarias a Instituicdo e a natureza dos bens patrimoniais, sdo essenciais para a pratica de
identificacéo e registros desses dos bens culturais da UFSCar.
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3 OBJETIVOS

A institucionalizacdo desses acervos e colecdes em um lécus que se convencionou
chamar de Unidade Multidisciplinar de Memdria e Arquivo na UFSCar (UMMA) esta calcada
no objetivo principal preservar a memoria, a histérica sociocultural evidente no patriménio —
material e imaterial - da UFSCar, com 0s seguintes objetivos especificos:

a) promover a integracdo de estudos e pesquisas inter multi e trans disciplinares visando
desenvolver teorias e boas praticas para identificacdo, conservacdo, organizacao e
disponibilizacdo dos acervos e colecdes historicas da UFSCar;

b) identificar e organizar os acervos, de natureza histdrica, sejam eles bibliograficos,
iconograficos, documentais, filmograficos, sonoros, cartograficos e museologicos e
outros, produzidos pela UFSCar ao longo de sua historia;

c) promover um espaco de interacdo, convivéncia garantindo a comunidade, interna e
externa, o acesso e a frui¢do dos bens culturais gerados pela UFSCar

4 CONDICOES MINIMAS PARA INICIO DOS TRABALHOS

As condic¢des para implantacdo da unidade em questdo devem ser consideradas as suas
diferentes etapas de implantacédo e as variaveis como equipe, espaco fisico, financiamento e
outras.

4.1 Formacéo de grupos de trabalho

O inicio das ac¢bes pode se dar com a cria¢do de grupo e subgrupo de trabalho que se
dedicam aos estudos e pesquisas multi/inter/transdisciplinar visando desenvolver teorias e boas
praticas sobre temas de interesse tais como:

v estabelecimento de critérios para identificacdo do valor histérico das colecbes e
documentos;

v constituicdo de espacos e técnicas de conservacdo das diferentes colecdes;

v desenvolvimento de metodologias para organizacdo de cole¢des especificas como:
bibliogréaficos, iconograficos, documentais, filmograficos, sonoros, cartogréficos,
museologicos entre outras;

v disponibilizacdo dos acervos e cole¢bes histéricas, garantindo a interagdo,
convivéncia e 0 acesso e a fruicdo dos bens culturais gerados pela UFSCar;

v promogéo de espacos de formacao;

v outras atividades pertinentes.

Dada a complexidade da temaética e sub tematicas certamente serd necessario compor
varios grupos de Grupos de Trabalho (GTs) para desenvolver estudos para avancar nas bases
tedricas e desenvolvimento de instrumentos e técnicas capazes de implantar a politica de
formacdo de e desenvolvimento de cole¢des no que tange ao processo de avaliagéo para instruir
a aquisicdo por compra, o recebimento de doagdes, contratos de comodatos, recusa de colecGes
ou itens, orientacOes para desbaste e descarte, inclusive com a padronizagdo da documentacao
que respalde atuacdo da Unidade quanto a vinculagdo e desvinculagéo de itens da colecéo.
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4.2 Espaco fisico

A questdo do espaco fisico deve ser considerada em duas perspectivas: imediata e
provisoria e de médio prazo, adequando as necessidades.

A destinagdo de um espago imediatamente, garantiria o desenvolvimento do objetivo a)
que compreende a identificacio e a promocdo de estudos e pesquisas
multi/inter/transdisciplinar visando desenvolver teorias e conhecimento de boas praticas para
identificacdo, conservacao, organizacao e disponibilizacdo dos acervos e colecdes historicas
da UFSCar.

O espaco necessario em médio prazo seria Unico e apropriado todas essas cole¢des que
se encontram dispersas, e em sua maioria, sem tratamento fisico e acondicionamento adequado,
sem pertencimento oficial 8 UFSCar, e ainda, invisivel e inacessivel e, portanto, desconhecida
da comunidade interna e externa.

Os espacos que considerados vitais para o desenvolvimento das a¢des numa unidade
como a que esta sendo proposta seriam:

v Areas de estudos e coordenacéo dos trabalhos de trabalho.

v Areas para abastecimentos, preparacdo e guarda de colecdes (almoxarifado, reserva
técnica, etc.).

v Area de tratamento técnico dos acervos (bibliografico, museoldgico, tridimensionais,
etc.). v Area para Recebimento/avaliacio de material,

v captacdo de imagens e conversdo de midias;

v Area para formacéo e educacéo patrimonial (cursos de extensdo e outras modalidades

de formacao)

v Areas de apoio a pesquisa e a difusdo cultural

v Area de convivéncia (com cafeteria, livraria, etc.)

v Area para realizagéo de eventos culturais

v Area de Apoio & Pesquisa e & Difusdo Cultural;

v Area de recepcdo, consulta e pesquisa

Area para exposicdes temporarias e permanentes

v Area externa condizente para a realizacdo de feiras, oficinas, exposicdes e

atividades diversas ao ar livre.

4.3 Estabelecimento da politica de Memdria da UFSCar

Desde 2010, quando ocorreu 0 1° Seminério de Informacéo, Comunicacdo e Memoria
da UFSCar, desde entédo muito se avangou sobre essa questdo. Foi produzido um texto completo
e submetido a avaliacdo de uma comissdo, constituida por portaria GR, mas que ndo concluiu
os trabalhos. No entanto, quando da elaboragdo da proposta de implantacdo do Sistema
Integrado de Bibliotecas (SIBi) e do Repositorio Institucional (RI) as partes relativas as
politicas dessas unidades foram atualizadas e incorporadas nas propostas de criacdo SIBi, em
2014 e do RI e aprovada no ConsUni em 2016.
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Na oportunidade de implantacdo da Unidade a proposta podera ser revista e atualizada
a parte que trata especificamente o texto do Capitulo III, que trata da “Politica de Memoria”,
conforme texto do Anexo A.

4.4 Instituicdo de programa de voluntariado

A exemplo de instituigbes renomadas como a UNESCO, de ambito mundial, eventos
internacionais como as Olimpiadas 2016 no Brasil e nacionais como é o caso do Hospital
Israelita Albert Einstein, os programas de voluntariado tém se tornado uma pratica cada vez
mais valorizada pelo seu alcance social.

No Hospital Albert Einstein, o programa de voluntariado teve seu inicio em 1955 com
a criacdo do titulo de agradecimento pela forma como os judeus foram acolhidos no Brasil,
posteriormente passou a atender a todos sem distin¢do de raga, cor, credo ou religido.

O referido Hospital conta com “uma incansavel equipe de mais 500 pessoas faz do
trabalho voluntario do Einstein uma referéncia em cidadania, responsabilidade social e amor
ao proximo, levando esperancga para quem precisa de atengdo e conforto”.

Séo Carlos, cidade identificada como polo educacional, conta com uma populacdo de
jovens universitarios e, principalmente, uma populacdo bem formada e experiente que ja
cessaram suas atividades regulares, vinculada as instituicbes de ensino e pesquisa, com
potencial interesse e disponibilidade para contribuir com um programa de voluntariado dessa
natureza. Portanto, vislumbra-se tal pratica na UFSCar, haja vista as considera¢des positivas
do Hospital Albert Einstein sobre o tema cujo programa conta com homens e mulheres — de
diferentes idades, classes sociais, religides e formacgéo profissional — comprometidos com a
missdo de promover na sociedade, com exceléncia de qualidade, a humanizacdo, a
transformacéo social e a geracdo de conhecimento, por meio do trabalho voluntario consciente
e profissional.

Na UFSCar tém-se a diferenciacdo da forma de acesso tradicional do voluntariado por
intermédio da valorizacdo do individuo e das praticas de reconhecimento.

Para tanto, é desejavel a criacdo de dispositivos de reconhecimento do trabalho
voluntario, com contrapartidas que agregam valor a essa atividade que se inicia com um
processo de selecdo, por meio de Edital que explicitaria o esperado do candidato em termo de
formacdo, habilidades profissionais e sociais e interesse. Estes cidaddos voluntarios,
contribuiriam em todas as etapas de desenvolvimento da unidade, desde a captacéo de recursos
a até a disponibilizacdo de produtos e servi¢cos aos usuarios finais e, assim, criando
sustentabilidade para a continuidade do proprio programa. Assim, a oficializagdo deste
programa na UFSCar, por um lado, agregaria valor as atividades especificas da Unidade em
questdo e para a Universidade e, por outro lado, bem como aos cidaddos voluntarios e para a
cidade e a sociedade, de modo geral.

4.5 Formas de financiamento
Um projeto dessa envergadura ndo sobrevive sem financiamento externo. Nesse

sentido, visualiza-se algumas oportunidades para angariar recursos, tais como: projetos de
extensdo, a ser submetidos aos editais, projetos de pesquisa a ser submetidos a editais. Existem
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também organismos nacionais e internacionais que séo apoiadores de atividades voltadas para
a preservacdo da historia e da memoria.

Outra modalidade promissora, porém ainda pouco usual em institui¢cdes publicas, é o
Financiamento coletivo(crowdfunding). Trata-se de um conceito criado pelo empresério e
entusiasta americano Michael Sullivan em 2006 com precedentes para arrecadacdo de fundos
para filantropia que incluem iniciativas como Teleton, Crianga Esperanca, enchentes no Brasil
em Santa Catarina (2008), Nordeste (2010) e Rio de Janeiro (2011).

O autor da primeira publicacéo no Brasil sobre esse tema, Vinicius Maximiliano, relata
que essa é uma pratica que utiliza as redes sociais para divulgacao digital do seu projeto, que
fica aberto para receber doacGes em troca de prémios e outros incentivos. O valor rateado por
milhares de doadores torna-se muito pouco para quem contribui e muito para quem recebe:
esse é o0 principio basico do crowdfunding. Modalidade esta, usada para descrever
especificamente acdes na Internet com o objetivo angariar recursos para agdes de artes, cultura
e outras de interesse coletivo como, por exemplo, jornalismo cidaddo, pequenos negdcios e
start-ups, iniciativas de desenvolvimento de software livre e ajuda a causas de interesses
coletivos de uma comunidade, cidade, regides, pais ou paises.

No Brasil, as iniciativas bem sucedidas encontram-se nas esferas sociais. No entanto, o
segmento de cultura e memoria encontra-se, ainda, muito incipiente, prometendo sucesso para
o futuro. Esses segmentos possuem caracteristicas proprias, dependendo do pais e sua
legislagdo especifica sobre o tema, sendo que todos os segmentos possuem referéncias
mundiais e projetos bem sucedidos, em todas as areas e tipos institucionais.

A titulo de registro, existe um doutorado em andamento no Programa de P6s-Graduacéo
em Ciéncia Tecnologia e Sociedade (PPGCTS), se propondo a estudar esta modalidade de
financiamento de financiamento voltado para temas relacionados a cultura e a memodria,
adequado ao setor publico, mais especificamente, para o Caso de universidades publicas.

5 ALGUMAS CONSIDERACOES FINAIS

No entanto, sabe-se que esta ndo é uma tarefa facil, envolve conhecimento
multi/inter/transdisciplinar, apoio da alta gestao e envolvimento de um grupo grande de pessoas
para garantir implantacdo, governanca e sustentabilidade em longo prazo.

Entende que uma universidade nao pode se furtar do seu compromisso social e de tornar
0 conhecimento, de diferente natureza, publico ao alcance da sociedade. No caso da UFSCar,
pela sua tradicdo extensionista esse movimento torna-se ainda mais significativo em funcao
dos seus principios de democratizagdo do conhecimento gerado.

Como tem acontecido ao longo da sua existéncia, UFSCar tem se mostrado sempre
propensa a inovacdo e sendo assim, acredita-se que ousaria a experimentar um programa
diferenciado, um novo modo de financiamento, entre outros aspectos.

Para finalizar, enfatiza-se que esta proposta sé pode ser escrita devido ao apoio recebido
tanto da gestéo superior da UFSCar, em espacial da equipe do Gabinete do Reitor, em especial
da Profa. Elizabeth Mércia Martucci, da Pro-Reitora de Extensdo Profa. Claudia Maria
Martinez e tantas outras pessoas que participaram de uma trajetoria de construgdo ao longo dos
altimos 5 anos.



144

Tais iniciativas surgiram em 2010, por iniciativa do primeiro grupo que idealizou o 1°
Seminario de Informacdo e Memoria, I SIM. Outra iniciativa relevante foi a criacdo da
Comissao que elaborou o Plano de Cultura da UFSCar em 2015. Este Plano reuniu projetos
para o desenvolvimento e fortalecimento da Arte e Cultura Brasileiras, com énfase na inclusdo
social, respeito e reconhecimento da diversidade cultural, constituindo-se em fontes geradoras
de ideias e explicitagdo de anseios da comunidade da UFSCar.
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DADOS DO PARECER

NUmero do Parecer: 3.682.477

Apresentacao do Projeto:

Passados dez anos de discussdes e esforgo coletivos, em 2017 a Universidade Federal
de Séo Carlos (UFSCar) aprovou no Conselho Universitério a criagdo da uma Unidade
Multidisciplinar de Memoria e Arquivo Histérico na UFSCar (UMMA) com o principal
objetivo de formular politicas institucionais de resgate e preservacdo da memoéria da
instituicdo além de identificar o valor historico, salvaguardar e tornar acessivel o
patriménio histérico material e imaterial da UFSCar. Uma campanha foi criada com o
proposito de levantar contribuicbes para estabelecer uma politica multicampi para a
preservacdo das cole¢Bes histéricas e a preservagdo da memoria da UFSCar,
dimensionar espaco fisico adequado para receber as colecdes, definir o perfil e as



competéncias necessarias das equipes de trabalho e reunir informacbes para
elaboracdo de projetos e busca de financiamento. A criagdo de um canal de
comunicagéo entre a UFSCar e a comunidade permite que as pessoas que fazem ou
fizeram parte da sua trajetoria possam compartilhar as suas memorias por meio de uma
metodologia exploratdria fazendo uso da histéria oral se valendo de entrevistas onde a
comunidade da o seu depoimento relatando sua trajetoria na instituicdo. Uma anélise
parcial das contribuicbes dos respondentes tem possibilitado identificar ndo s6 a
diversidade das cole¢cdes como também o seu dimensionamento. O resultado final
permitira, além de reunir e tornar acessivel, tudo aquilo que se relaciona a historia da
UFSCar, nesse momento ganha maior relevancia a medida em que se aproximam as
comemoragdes dos seus 50 anos de funcionamento, em 2020.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primério:

O objetivo geral deste trabalho consiste em formular politicas institucionais de resgate e
preservacdo da memoria da Universidade até entéo inexistente na instituicdo no ambito
da implantagdo do Centro de Memoria e Arquivo Historico da UFSCar (UMMA) ao
mesmo tempo em que se objetiva levantar e preservar este patrimdnio envolvendo e

conscientizando a comunidade da importancia desta tarefa na construcdo da propria
identidade institucional.

Objetivo Secundario:

- Fazer um levantamento das cole¢des de documentos acerca da histéria da UFSCar
dispersos pela Universidade e fora dela; Realizar entrevistas de maneira a reconstruir
a histéria da instituicdo a partir da histéria oral contada pela comunidade;* Produzir uma
série de documentarios sobre a histéria da instituicdo;* Levantar junto a outros Centros
de Memdria no Brasil e no exterior que politicas sdo utilizadas na preservacdo da
memoria institucional;* Pensar tecnologias que possam auxiliar a continuidade deste
trabalho de resgate e preservacao de memdria institucional. Os objetivos especificos
deste projeto foram elaborados considerando -se a importancia de se resgatar o cenario
e aspectos da interacéo dos sujeitos/comunidade inseridos em um momento especifico
de espaco e tempo da instituicao.

Avaliacéo dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

No momento da entrevista o0 entrevistado pode sentir cansaco ou indisposicao fisica. O
respondente também pode ficar emocionado ou mesmo sentir estresse ao relembrar e
relatar fatos do passado. A qualquer momento o respondente pode interromper a
entrevista caso ndo se sinta confortavel.



Beneficios:

O maior beneficio deste estudo a partir das entrevistas é que o0 respondente estard
contribuindo de forma significativa para a (re)construcdo da memoria institucional da
Universidade a qual faz ou fez parte de maneira que a histéria da instituicdo ndo se
perca. Poder dar um depoimento a respeito de suas experiéncias também é motivo de
orgulho para os respondentes que em sua maioria tiveram uma relacédo de longa data

com a instituicao.

Comentarios e Consideracoes sobre a Pesquisa:

ConsideracOes sobre os Termos de apresentacao
obrigatoria:

O TCLE foi readequado.

Recomendacoes:

Conclusodes ou Pendéncias e Lista de
Inadequacoes:

Cronograma néo foi apresentado em detalhes, no entanto, aponta que a coleta de
dados sera realizada agora em novembro.

Projeto Aprovado.

Consideracoes Finais a critério do CEP:
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