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RESUMO

DE PAULA, Leonardo. Setor de servigos: uma analise de insumo-produto inter-regional para
S&o Paulo e o Restante do Brasil. 2022. 41 f. Trabalho de Concluséo de Curso (Graduagédo em
Ciéncias Econémicas) — Centro de Ciéncias em Gestdo e Tecnologia, Universidade Federal de
Séo Carlos, Sorocaba, 2022.

Este trabalho teve como objetivo mostrar quais as principais relagdes intersetoriais de compra
e de venda do setor de servicos na economia regional de S&o Paulo e no restante do pais, visando
direcionar as politicas de desenvolvimento regional. Evidenciou-se os principais fatores que
justificam o crescimento do setor no mundo e na economia nacional, além dos determinantes
da evolucdo de sua produtividade. Ainda, o trabalho mostrou, pela base tedrica da Economia
Regional, os motivos para a concentracdo do setor de servigos no estado de Séo Paulo e a
importancia de isolar, na analise, a regido do restante do pais. Com isso, utilizou-se de uma
matriz de insumo-produto inter-regional do ano de 2011, agregada em duas regides (Sdo Paulo
e Restante do Brasil) e 31 setores. Foram calculados os multiplicadores de producdo e os indices
de ligacdo de Rasmussen-Hirschman para os setores de ambas as regides. Também foi aplicado
0 método de extracdo hipotética para os segmentos do setor. Os resultados encontrados
mostraram que o setor de servigcos no estado de S&o Paulo tem maior capacidade de estimular
a producdo, além de ter mais segmentos relevantes para os encadeamentos econémicos do que
0 setor no Restante do Brasil. Além disso, mostrou-se que os principais impactados pela
extracdo hipotética dos segmentos do setor de servigos foram os segmentos do proprio setor,
especialmente Comeércio e Transporte. Dessa maneira, pode-se concluir que, dentro do setor de
servigos, 0s segmentos intensivos em conhecimento e indutores de inovacdo tecnoldgica no
estado de Sao Paulo sdo os principais setores-chave para a economia regional e inter-regional.

Palavras-chave: Setor de servigos. Relagdes intersetoriais. Sdo Paulo. Restante do Brasil

JEL: C67, D57, L8, R15



ABSTRACT

This study aimed to show which are the main intersectoral relations of purchase and sale of the
services sector in the regional economy of Sdo Paulo and in the rest of the country, setting a
target to the regional development policies. The main factors that justify the growth of the sector
to the world and national economy were highlighted, in addition to the evolution determinants
of its productivity. Furthermore, the study showed, by the theoretical basis of Regional
Economy, the reasons for the service sector’s concentration in Sdo Paulo and the importance of
isolating the region from the rest of the country. Thus, an inter-regional input-output matrix of
2011 was used, aggregated into two regions (Sdo Paulo and Rest of Brazil) and 31 sectors.
Production multipliers and Rasmussen-Hirschman linkage indices were calculated for the
sectors of both regions. The hypothetical extraction method was also applied to the segments
of the sector. The results showed that the service sector in the state of S&o Paulo has a greater
capacity to production stimulation, in addition to having more relevant segments for economic
linkages than the sector in the Rest of Brazil. Moreover, it was shown that the main impacted
by the hypothetical extraction of the service sector segments were the segments of the sector
itself, especially Trade and Transport. Thus, it can be concluded that, within the service sector,
the knowledge-intensive and technological innovation-inducing segments in the state of Sdo
Paulo are the main key sectors for the regional and interregional economy.

Keywords: Service sector. Intersectoral relations. S&o Paulo. Rest of Brazil

JEL: C67, D57, L8, R15
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1. INTRODUCAO

Ao longo das dltimas décadas, o setor de servigos tem ganhado forte destaque nas
economias mundiais. No Brasil, seu crescimento foi reforcado com o processo de urbanizacao
da década de 1970 e seguiu em constante expansao na economia nacional, principalmente no
que tange ao numero de pessoas empregadas, atingindo mais de 60% das ocupacgdes em 2011
(SILVA et al., 2016). Sendo um setor fortemente intensivo em méo-de-obra, sua concentracao
sempre seguiu os padrdes da densidade demogréafica do pais, distribuindo-se principalmente ao
longo do Centro-Sul, com destaque em S&o Paulo, cuja participacéo é fator determinante para
0 setor no valor agregado da economia.

Além disso, o setor de servi¢os ndo apenas apresentou um claro crescimento quantitativo,
como também uma evolucdo qualitativa. Apds a recessdo de 1980 até a primeira década do
século XXI, a reestruturacdo do setor de servigos proporcionou uma notavel melhoria na
produtividade de algumas atividades de servigos, como pontuam Melo et al. (1998) e Silva et
al. (2006). Isso ocorreu pois, neste periodo, alguns subsetores surgiram ou evoluiram para um
padrdo mais inovativo e intensivo em conhecimento, 0 que demandava mao-de-obra
qualificada. Ainda, houve um aumento da participacdo destes ramos no processo produtivo dos
demais setores da economia, caracteristica que, segundo Silva et al. (2016), surgira em 1970.
Tais mudancas abriram espacgo para que 0 setor obtivesse maior importancia na economia
nacional, a0 mesmo tempo que intensificaram a concentracdo espacial das atividades e
empresas de servicos, devido a elevada disponibilidade de demandantes e recursos na regido
metropolitana de S&o Paulo e de outras cidades no interior do estado, efeito chamado por
Cuadrado-Roura (2013) de metropolizagédo do setor terciario.

Essas movimentacdes no setor de servicos reforcam a necessidade de entender como as
suas relacbes econdmicas interagem entre si e entre 0s demais setores da economia, nao apenas
em nivel intrarregional, para o estado de Séo Paulo, como também em nivel inter-regional, para
0 Restante do Brasil. Com o0 constante crescimento de sua participacdo na economia brasileira,
questiona-se, portanto, o quéo relevante séo as relacoes intersetoriais do setor de servicos para
0s encadeamentos econdmicos nos niveis regionais supracitados.

Alguns trabalhos foram realizados sobre o setor de servicos, especialmente sobre sua
estrutura e produtividade. Melo et. al (1998), Silva et al. (2006), Silva et al. (2016) analisaram
a composicdo estrutural das atividades de servigos e seus subsetores, mostrando a evolugéo dos
salarios, do emprego e de sua produtividade. Melo et al. (1998) e Silva et al. (2006) reforgaram

a importancia do crescimento dos subsetores intensivos em conhecimento e de como alguns
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deles, j& entre 1980 e inicio dos anos 2000, apresentavam resultados semelhantes ao setor da
indUstria. Por outro lado, Silva et al. (2016) reforcam que a forma como vem evoluindo o setor
pode gerar problemas a longo prazo devido a “doenc¢a dos custos”, ja que os saldrios do setor
tém crescido mais que sua produtividade nos ultimos anos.

Outros trabalhos deram destaque a concentracdo espacial do setor, dentre eles o de
Cardoso e Almeida (2013) e Perobelli et al. (2016). Os dois analisaram a concentracdo espacial
no Brasil e a distribui¢do das atividades de servicos no territério. Cardoso e Almeida (2013)
observaram que a concentracdo do setor se intensificou na regido Centro-Sul, apresentando
semelhangas com a concentracgdo das atividades industriais. J& Perobelli et al. (2016) mostraram
que a concentracdo dos subsetores de servicos, ao nivel municipal, é presente principalmente
nas grandes cidades, em especial subsetores que demandam méo-de-obra qualificada. Ainda,
foram elaborados trabalhos que analisaram as relac@es intersetoriais do setor de servi¢os, como
0 de Souza et al. (2011), em que foram utilizadas matrizes de insumo-produto para o Brasil,
Reino Unido e Estados Unidos, constatando que o crescimento do setor é motivado pelo
aumento da demanda final. Além disso, dentre os paises analisados, o Brasil apresentou menor
grau de integracdo com os demais setores.

Apesar de alguns trabalhos abordarem a concentragdo espacial do setor e outros
apresentarem as suas relacdes intersetoriais, pouco se sabe sobre como as duas analises podem
se complementar para a compreensdo da dinamica do setor. Segundo Cardoso e Almeida
(2013), o efeito espacial no setor de servigos € ainda mais forte do que nos demais setores.
Portanto, buscando analisar a relevancia dos servicos, € de grande importancia considerar as
duas andlises em conjunto, utilizando de uma metodologia que proporcione a observacdo das
relagOes intersetoriais em um contexto que diferencia as informagdes geograficamente.

Tendo isto em vista, 0 objetivo deste trabalho €, por meio de uma matriz de insumo-
produto inter-regional, mostrar os principais pontos de encadeamento gerados pelo setor de
servigos na economia brasileira, considerando a sua concentracdo em S&o Paulo e, portanto,
isolando o estado do Restante do Brasil. Assim, busca-se compreender a dindmica regional e
setorial das atividades de servicos de forma que possam direcionar as politicas de
desenvolvimento regional para uma possivel distribuicao das atividades econdmicas deste setor,
considerando tais efeitos de encadeamento para uma melhor dindmica da economia nacional e
um possivel maior desenvolvimento econdémico.

Para tais fins, este trabalho estd dividido em sete secBes. Na segunda secdo, serdo

apresentadas as caracteristicas do setor de servicos ao longo dos anos, expondo sua evolugédo e
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crescimento. Na secdo seguinte serdo observados os padrdes de concentracdo espacial do setor
no Brasil. Em seguida, sera feita uma breve revisdo de literatura dos trabalhos relacionados ao
setor. A quinta secao apresentard a metodologia e a base de dados utilizadas para alcancar os
objetivos do trabalho. Na sexta secdo serdo discutidos os resultados encontrados. E por fim, as

consideracdes finais compdem a sétima secao.

2. OCRESCIMENTOEA EVOLUQAO DO SETOR DE SERVICOS

O crescimento do setor de servicos é fruto das mudancas estruturais da economia. Como
afirmam Perobelli et al. (2016), o novo padrdo das economias desenvolvidas, marcado pelo
crescimento das atividades de servicos, tem sido reforcado com a reformulacdo da economia
global e da diviséo do trabalho. Com essa fortificagdo, o emprego e a produtividade do setor de
servicos sdao afetados pelas novas tendéncias de globalizacdo, intensificando a crescente
participacdo do setor nas atividades econdmicas.

Como dito na se¢éo anterior, tais transformagdes mudaram o setor de servi¢cos em termos
quantitativos e qualitativos, sendo valida a divisdo desses termos para melhor visualizacdo dos

impactos que ocorreram e ainda ocorrem no emprego, valor agregado e produtividade.

2.1. A expanséo do setor de servigos no emprego e no valor agregado

As mudancas estruturais que englobam o setor terciario podem ser evidenciadas pela sua
participacdo no nimero de empregos e do Produto Interno Bruto (PIB). Cuadrado-Roura (2013)
mostra que em um conjunto de paises europeus, Estados Unidos, Canadd, Japao e Australia, as
atividades de servigos ficam em torno de 70% do total de emprego e do PIB, sendo menores
em outras regiGes, como nos paises do Leste Europeu (e.g., Polénia, Hungria, Republica
Tcheca, Eslovénia e Eslovaquia), Coreia e Finlandia, que ficam entre 52% e 62%. Essa
tendéncia, entretanto, ndo é observada apenas nas economias centrais. Ainda segundo o autor,
a economia de servigos representa 59% do PI1B na América Latina, sendo maior no Caribe e em
alguns paises da América Central do que na América do Sul. Ja na Asia em desenvolvimento,
a India lidera com um nimero préximo de 60% do PIB.

Esse crescimento tem sido observado desde muitos anos atras. Segundo Cuadrado-Roura
(2013), Fuchs escrevera em 1968 que ja se observava a transi¢do gradativa de uma economia
industrial para uma economia de servi¢os em muitos paises desenvolvidos do ocidente. Apenas
entre 1970 e 2008, considerando 0os mesmos paises mencionados anteriormente, houve um
aumento aproximado de 20 pontos percentuais da participacdo do emprego do setor em quase
todas as economias — nos Estados Unidos atingiu, em 2008, 75% do total de ocupagdes do

pais. A participacdo do setor de servigos no valor agregado seguiu a mesma tendéncia, apesar
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de apresentar um crescimento menor quando visto pelos seus valores constantes, deixando
evidente que o crescimento dos precos do setor foram bem expressivos, até mesmo superando
0s precos industriais e agricolas.

Diversos fatores sdo responsaveis por esse claro crescimento do setor nos paises
desenvolvidos, como afirma Cuadrado-Roura (2013). Pelo lado da demanda, destacam-se o
aumento do consumo pelas familias e do consumo intermediério pelas atividades produtivas. O
primeiro ocorreu devido as mudancas no padrdo de consumo com o crescimento da renda
familiar, além de mudancas sociais, culturais e demogréaficas (e.g., envelhecimento da
populagéo europeia, novo estilo de vida com o processo de urbaniza¢do, maior atencdo aos
cuidados pessoais), elevando as despesas com servicos por parte das familias. J& 0 consumo
intermediario aumentou devido ao processo de terceirizagdo presente nessas economias, com
surgimento de inUmeras empresas especializadas na prestacdo de servigos que passaram a
integrar o processo produtivo dos demais setores. Em 2008, o setor terciario ja representava
38% do total de consumo intermediario em muitos paises, além de corresponder, em média, a
14,1% da estrutura produtiva industrial da Unido Europeia (CUADRADO-ROURA, 2013).

Pelo lado da oferta, destaca-se a baixa produtividade das atividades de servicos, resultado
esperado de um setor intensivo em mao-de-obra e pouco intensivo em capital. Esse fator, junto
as mudancas pelo lado da demanda, é o que justifica a expansao do servigo nas ocupacgdes de
diversas economias centrais. Ademais, segundo o autor, o crescimento dos servigos prestados
pelo Estado, em seus diferentes niveis governamentais, também impulsionou a expansdo das
atividades terciarias. Apés a Segunda Guerra Mundial, houve um consideravel aumento da
salde e da educacdo publica, de servicos de assisténcia social e do exército nos paises
desenvolvidos, ndo demonstrando queda mesmo durante o processo de privatizagdo dos anos
1980 e mantendo, na atualidade, aproximadamente 20% do total de servicos.

Apesar do setor de servi¢os ser quantitativamente relevante em economias desenvolvidas,
como fora evidenciado, a sua participacdo ndo estd necessariamente relacionada ao
desenvolvimento destas. Toma-se como exemplo a evolugdo do setor no Brasil. Com a
intensificacdo do processo de substituicdo de importacGes e do crescimento da base produtiva
nacional no p6s-guerra, tem-se inicio a expansdo do setor de servicos no pais, buscando prover
a economia de melhores servi¢os financeiros, de distribuicdo, comércio e comunicagédo
(CARDOSO e ALMEIDA, 2013).

Segundo Melo et al. (1998), desde o inicio de sua expansdo até a década de 1970, o setor

de servicos teve um aumento de sua importancia relativa em 2,5%, marcado por fator
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semelhante ao encontrado nas economias desenvolvidas: a crescente urbanizagéo. Isto
proporcionou um rapido fluxo de m&o-de-obra ndo qualificada para as grandes cidades, sendo
0 setor de servicos responsavel por grande parte de sua absorcdo. Apos a recessao de 1980, a
participacdo dos servicos na economia brasileira apresentou um crescimento ainda mais
relevante, atingindo 54% do total de ocupacdes em 1995, principalmente nos subsetores de
comeércio e outros servicos (MELO et al., 1998).

Tabela 1 - Nimero de pessoas ocupadas nos subsetores de servigos ndo financeiros em 2008 e 2018

Setores 2008 2018
Servigos prestados as familias 1.905.460 2.887.656
Servigos de informacdo e comunicagdo 695.953 1.019.233
Servigos profissionais, administrativos e complementares  3.630.599 5.055.433
Transportes, servicos auxiliares aos transportes e correio  1.896.447 2.455.948
Atividades imobiliarias 120.352 241.142
Servigos de manutencéo e reparagao 332.436 417.177
Outras atividades de servigos 403.159 489.534
Total 8.984.406 12.566.123

Fonte: IBGE — Pesquisa Anual de Servicos. Elaboracéo propria.

A Tabela 1 mostra, de acordo com a Pesquisa Anual de Servicos (PAS), o nimero de
ocupacdes de atividades de servigos do segmento empresarial ndo-financeiro em 2008 e 2018
para o Brasil. Esses dados permitem analisar o crescimento interno do setor, sem compara-lo
ao Restante da economia. Fica claro, portanto, que o nimero de emprego dentro das empresas
de servicos sustenta o perceptivel crescimento do setor. Entre os dois anos, o total de pessoas
ocupadas cresceu aproximadamente 40% dentro do setor, com destaque para 0s segmentos de
servicos prestados as familias (51,5%), servicos de informacdo e comunicacdo (46,5%) e
servigos profissionais, administrativos e complementares (39,2%). O subsetor de atividades
imobiliarias também merece ser mencionado pois, apesar de representar menos de 2% do total,
ele mais que dobrou o numero de empregos de 2008 para 2018.

Uma outra analise que essas informacdes permitem realizar ¢ a distribuicdo dessas
ocupacdes pelos subsetores apresentados. Apenas observando o0s numeros, nota-se que 0s
principais subsetores sdo: i) servicos prestados as familias; ii) servicos profissionais,
administrativos e complementares; iii) transporte, servicos auxiliares ao transporte e correios.
Estes representam, respectivamente, 40,2%, 23% e 19,5% do total de empregos no ano de 2018.
Todavia, é importante ressaltar que subsetores como o de informacdo e comunicacdo e de
atividades imobiliarias, apesar de representarem uma pequena parcela no total de ocupacées do

segmento empresarial, apresentaram aumentos na participacéo total de, respectivamente, 4,7%
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e 43,3% de 2008 para 2018. Logo, isso mostra que atividades com maior produtividade do setor
podem estar crescendo no pais, melhorando a dindmica do setor de servicos.

2.2. Produtividade e evolugéo qualitativa do setor de servigos

Como fora visto anteriormente, o crescimento do setor de servigos foi acompanhado,
principalmente nas ultimas trés décadas, de uma evolucdo qualitativa no que tange a sua
produtividade. Pela visdo industrialista, segundo Cardoso e Almeida (2013), o setor ndo
apresenta a dindmica necessaria para que lidere o processo de desenvolvimento, devido as suas
caracteristicas de heterogeneidade e baixa produtividade. Contudo, Kon (2013) afirma que, pela
interpretacdo das ideias de Coase e Schumpeter, a modernizacdo das atividades de servicos
tornam o setor um indutor do processo de desenvolvimento econdmico®. Seu papel é “mais do
que atuar na complementacdo das atividades manufatureiras, mas antes de tudo é um pré-
requisito para o desenvolvimento, ao intensificar a capacidade de inovagdo, producdo,
circulacdo, distribuicdo e regulagdo das atividades produtivas no contexto econdmico” (KON,
2013, p. 28).

Todavia, esta percep¢do ainda € muito recente. A abordagem sobre a produtividade do
setor nas décadas de 1970 e 1980, como aponta Cuadrado-Roura (2013), era de baixo
crescimento da produtividade em relacdo aos outros setores, enquanto Seus precos eram
maiores, confirmando a teoria da doenca dos custos para o setor de servigos. O novo papel do
setor de servicos, afirmado por Kon, € fruto de transformacGes na estrutura do setor,
principalmente apds a insercdo de novas tecnologias e do aumento das atividades intensivas em
conhecimento, que levantaram questdes sobre a confiabilidade da teoria da doenca dos custos
para algumas atividades de servi¢os nas Gltimas décadas.

Apesar da insercao de novas tecnologias, apenas alguns subsetores mostraram ganhos de
produtividade. Segundo Cuadrado-Roura (2013), as inovacdes tecnolégicas e o capital
aumentaram a qualidade do servico em muitos deles (e.g., hotelaria, saide, educagdo), mas ndo
necessariamente alteraram suas respectivas produtividades. O crescimento da produtividade,
como explica Cuadrado-Roura, ocorre em segmentos cuja tecnologia e capital sdo essenciais
para uma maior eficiéncia da atividade, tomando-se como exemplo o0s servigos financeiros,
comunicacéo, transporte, tecnologia da informacéao e servi¢os empresariais. Em outras palavras,
a produtividade do setor de servigos, que € intensivo em méao-de-obra, cresce porque a sua

heterogeneidade permite que algumas atividades apresentem ganhos com a inovacao.

1 Em seu estudo, Kon (2013) divide o setor terciario para melhor aplicar as interpretacdes de Coase e Schumpeter.
Para esta afirmagdo, consideram-se as atividades de servigos cuja mdo-de-obra é altamente qualificada, com
investimento em pesquisa e inovacao elevados.
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No Brasil, a importancia desses segmentos cresceu a partir de 1990. Melo et al. (1998)
mostraram que, até meados da década de 1990, a produtividade aparente — ou seja, a razéo
entre a participacao do subsetor no valor agregado e a sua participa¢do na ocupacdo total da
economia —, dos subsetores de comunicacdo e instituicdes financeiras ja era superior a
produtividade aparente da industria. Outros segmentos, como de servigos empresariais
intensivos em conhecimento (KIBS) e de tecnologia da informacdo, também demonstraram
evolucdo neste periodo e no inicio dos anos 2000. Segundo Silva et al. (2006), em 2001, a
introducao de inovacao pelo subsetor de informacdo ja se equiparava ao nivel da industria.

Como Kon (2016) explica, o processo de desenvolvimento por inovacgao nos ultimos anos
é marcado pela aglomeracéo de atividades, sejam elas manufatureiras ou de servicos, dentro de
um ecossistema de inovacao caracterizado pela competitividade e cooperacdo. As atividades de
Servigos, como menciona a autora, € crucial para as etapas de cria¢do, producao e distribuicao
dos produtos, sejam eles tangiveis ou intangiveis. Ou seja, 0 setor de servi¢os entra no processo
produtivo ndo apenas como um auxiliar, mas também como parte da inovacdo na economia.
Por esse motivo, o crescimento da produtividade de alguns subsetores da estrutura para que o
papel das atividades de servigos seja desempenhado com maior eficiéncia no ecossistema de

inovacao.

3. DISTRIBUICAO ESPACIAL DO SETOR DE SERVICOS NO BRASIL

Tendo em vista toda a evolugdo do setor de servicos no século XX e suas transformacdes
mais recentes, fica clara a tendéncia de que os novos padrées inseridos com a globalizacéo ja
comecam a permear 0 setor na economia brasileira. Todavia, esse processo nao ocorre
igualmente por todo o territdrio nacional, principalmente pela elevada concentracéo espacial do
setor de servicos. Essa caracteristica, como afirmam Perobelli et al. (2016), é o que correlaciona
a expansdo do setor com o processo de urbanizacgdo, tornando o crescimento dos servigos um
fendmeno urbano. Silva et al. (2006) mostram que a concentracdo espacial do setor de servicos
ocorre em conjunto com o desenvolvimento industrial, majoritariamente concentrado no centro-
sul do pais desde o inicio do processo de industrializagdo. No entanto, o efeito sobre o setor de
servicos € ainda mais forte, sendo a cidade de Sao Paulo responsavel por 34% da massa salarial
de servigos, enquanto o restante do estado representa 11%.

Segundo a Pesquisa Anual de Servicos (PAS), considerando os dados regionalizados do
segmento empresarial ndo-financeiro para 2008 e 2018, a tendéncia de concentracao no estado
de S&o Paulo se manteve constante nas decadas mais recentes. Em 2008, a participacdo do

estado no total do setor na economia brasileira, tanto para nimero de empresas quanto para o
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de pessoas empregadas, ficou em torno de 36%, enquanto a sua participagdo na receita bruta de
servicos foi de 42,8%. Em 2018, os nimeros da participacdo do estado no total da economia se
mantiveram proximos do que ocorreu dez anos antes. Ainda comparando os nimeros dentro do
estado de S&o Paulo, notou-se uma evolucao na participacdo dos subsetores mais produtivos.
Com relacdo ao nimero de empresas, houve um aumento de 6,5% no subsetor de servigos
profissionais e administrativos e 5,2% no subsetor de informacdo e comunicacao, além de uma
reducdo de quase 12% em servicos prestados as familias e de 29,6% em servicos de manutencéo
e reparacao. Ja o nimero de pessoas ocupadas apresentou aumento de 33,8% das atividades
imobiliérias, com reducgdo de 13,7% dos servicos de manutencdo e reparacao. Por Gltimo, a
evolucdo da receita bruta mostrou uma clara elevacdo nos subsetores de servicos prestados as
familias (30,7%), outras atividades de servicos (28,6%) e atividades imobiliarias (16,3%).

O padrdo de concentracdo notado na PAS, como foi apontado anteriormente, mostra a
propensdo de atividades mais produtivas estarem assumindo posi¢des relevantes no setor e,
consequentemente, no ecossistema de inovagdes da economia. A redugéo da participagdo no
numero de empresas de subsetores de baixa produtividade somada ao aumento da participacao
de subsetores com melhor produtividade (e.g., atividades imobiliarias, servicos profissionais e
administrativos, servicos de informacdo e comunicagdo) evidencia isso. Ademais, 0s
subsetores de produtividade mais elevada representavam sozinhos, em 2008, aproximadamente
60% da receita bruta de servigos do estado, além de empregarem 54% do total de ocupacgdes do
setor e concentrarem 43% das empresas do setor no estado.

Os dados da PAS mostram resultados do que pode ser encontrado na teoria econémica
regional e urbana, pois € da sua abordagem que se evidenciam os fatores determinantes para a
concentracdo de alguns setores da economia. Contudo, devido a alta heterogeneidade do setor
de servigos, ndo ha uma teoria especifica que explique a concentracdo generalizada de suas
atividades. O que se faz, de acordo com Cuadrado-Roura (2013), € aplicar a abordagem tedrica,
majoritariamente definida as atividades industriais, para as empresas de Servigos,
diferenciando-as das atividades de servigcos na analise. Segundo o autor, a concentracdo das
empresas de servigos esta altamente correlacionada com a distribuicdo espacial das cidades e
suas respectivas importancias politica, econémica e social.

Pela Teoria do Local Central, proposta por Christaller em 1933 e abordada por Lésch em
1940, cada cidade ou regido fornece um conjunto de bens e servigos diferente a populacéo,
dependendo tanto de sua importancia ja mencionada, quanto de sua extensao e limite espacial

para que haja ofertantes que supram as demandas locais. A organizagao, portanto, dos bens e
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servicos se d& pela hierarquizacao dos centros com base na sua oferta e demanda. Perobelli et
al. (2016) reforcam a teoria para o setor de servi¢os, mostrando que servi¢cos comuns (e.g.,
atividades domesticas remuneradas) tendem a se localizar na maioria das cidades, enquanto
servigos mais complexos (e.g., servi¢os empresariais, comunicacéo, tecnologia da informacéo)
se concentram nos “locais centrais”. Ainda, pelo export-base model, como afirma Cuadrado-
Roura (2013), é possivel observar que recentemente algumas empresas de servigos tém
adentrado na base exportadora de certas regides. Fatores como a reducdo do custo de transporte
e a insercdo de novas tecnologias foram facilitadores para que esse processo ocorresse no setor,
possibilitando o agrupamento de algumas atividades de servigo nos entornos das grandes
cidades, gerando-se o efeito de metropolizacdo do setor terciario, mencionado na introducéo
deste trabalho. Esse efeito, portanto, é o que caracteriza a expansao das areas de captacéo das
grandes cidades, tornando-as receptoras de bens, pessoas, informacdo e servicos
(CUADRADO-ROURA, 2013).

Logo, explica-se o porqué de grande parte das atividades que integram o setor terciario
se concentrarem no estado de S@o Paulo, pois este é o estado com maior aglomeracdo de
demandantes dos diversos subsetores que compdem as atividades de servicos. Ademais, a
elevada disponibilidade de recursos e informacgdes na regido metropolitana de S&o Paulo e de
outras cidades do interior € fator relevante para a presenca de ofertantes de servigos intensivos
em inovacdo e conhecimento, como afirmam Cardoso e Almeida (2013), sendo estas as
principais atividades para inser¢do do setor nos aglomerados econdmicos de inovacao. Tais
caracteristicas fazem de S&o Paulo, como ja mencionado, um fator determinante para a

participacdo do setor no valor agregado da economia.

4. REVISAO DE LITERATURA

Recentemente, alguns trabalhos tém abordado o setor de servigos em toda sua dindmica
e estrutura. Devido ao montante incomparavel de estudos e analises realizados para o setor
terciario e para os demais, fica claro que apesar de crescente nos ultimos anos, as abordagens
ainda sdo limitadas e estdo em constante redefinicao e revisao por diversos autores. Como dito
anteriormente, a principal analise presente na literatura é sobre a produtividade do setor de
servicos. Entretanto, as caracteristicas espaciais e as relagdes setoriais das atividades terciarias
merecem destaque para o presente estudo.

4.1. Abordagem sobre a produtividade

Destacam-se aqui os trabalhos de Arbache (2015), Silva (2006), Wolfl (2004) e Kox

(2004), além dos trabalhos ja mencionados de Silva et al. (2016), Silva et al. (2006) e Melo et
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al. (1998), em relacdo ao estudo da produtividade do setor de servigos e sua dindmica. E de
comum acordo, em quase todos os trabalho, que a baixa produtividade agregada do setor tem
como determinante o problema da definicdo e mensuracdo do produto gerado no setor
(WOLFL, 2004; SILVA, 2006; KOX, 2004; ARBACHE, 2015). Silva (2006) mostra que a
comparagao entre 0s servicos e as manufaturas pode superestimar o setor secundario, devido ao
problema de mensuracdo. Kox (2004) também expOe esse problema ao analisar 0s servigos
empresariais nos Paises Baixos.

Buscando reverter essa defasagem entre os setores, Silva (2006), ao analisar o caso
brasileiro entre 1998 e 2000, mostra os ganhos de produtividades que alguns segmentos
obtiveram em suas firmas (e.g., setor de processamento de dados), seja pelo efeito da propria
produtividade, da maior participacdo no mercado ou pelo favorecimento advindo da
rotatividade das firmas. Wolfl (2004), sobre a produtividade dos paises da OCDE nos anos
1990, diz que alguns subsetores ja representavam 1/3 da produtividade agregada desses paises,
além da contribuicdo de muitos desses segmentos por meio do consumo intermediario da
industria manufatureira. Vale ressaltar que, assim como os demais trabalhos, ambos os estudos
supracitados relacionam a maior produtividade do setor aos segmentos intensivos em
conhecimento e inovagdo tecnoldgica, como 0s servigcos empresariais, desenvolvimento de
software, processamento de dados, etc.

A abordagem de Arbache (2015) e Silva et al. (2016) ainda reforcam a baixa
produtividade do setor. O primeiro mostra que a heterogeneidade do setor revela uma elevada
variacdo entre a produtividade dos segmentos e que, mesmo que alguns apresentem maiores
produtividades — como visto nos demais trabalhos — o setor se mantém com uma
produtividade bastante baixa, devido aos niveis de capital e tecnologia inferiores aos demais
setores. Ja a segunda abordagem expde, como mencionado na introducdo, os problemas
ocasionados pelos salarios elevados do setor em comparacdo com sua baixa produtividade,

baseando-se no conceito da doencga dos custos de Baumol.

4.2. Abordagem espacial do setor de servicos
Guimarées e Meirelles (2014) e Barlet et al. (2013), além dos ja mencionados Cardoso e
Almeida (2013) e Perobelli et al. (2016), sdo exemplos de trabalhos que abordam os padrdes
locacionais do setor terciario. Como todos esses trabalhos evidenciam, uma importante
caracteristica do setor de servicos é sua elevada concentragdo espacial, principalmente de
atividades que dependem de méo-de-obra qualificada e/ou séo intensivos em conhecimento e

tecnologia.
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O estudo de Guimardes e Meirelles (2014), sobre a economia brasileira, busca
compreender a distribuicdo espacial dos servigos empresariais intensivos em conhecimento
(KIBS), especialmente os tecnoldgicos. Ao considerar as particularidades do namero de
empregos e de empresas, 0s autores chegam ao resultado de uma elevada concentracdo no
Sudeste (65% do total das aglomeracdes). Os trabalhos de Cardoso e Almeida (2013) e Perobelli
et al. (2016) ndo diferem nos resultados — ambos demonstram concentracdo nas regides Sul e
Sudeste —, mas sim no objeto de andlise, ja que o primeiro compara a concentracao dos setores
de servicos e manufaturas e o segundo considera as empresas de servicos a nivel municipal,
mostrando que os KIBS se concentram nas grandes cidades.

Barlet et al. (2013) realizam um estudo sobre o padrdo locacional das industrias de
servicos e manufatureiras na Franca. Paralelamente aos trabalhos mencionados sobre os
padrdes nacionais, as empresas francesas do setor de servicos também apresentam maiores
concentragdes do que as manufatureiras, se aglomerando a curtas distancias (4 km)
principalmente por estarem em grandes cidades, onde se beneficiam dos transbordamentos

tecnoldgicos altamente concentrados.

4.3. Sob 0 modelo de insumo-produto

Dentre os estudos sobre o setor terciario, a metodologia que utiliza a analise de insumo-
produto permite visualizar as relacdes do setor com as demais atividades que compdem a
economia. Os trabalhos de Casimiro Filho e Guilhoto (2003), Souza et al. (2011), Pereira et al.
(2012), Sauian et al. (2013) e Batista et al. (2018) sédo exemplos de aplicacfes do modelo de
insumo-produto para avaliagdo do setor de servigos. Sauian et al. (2013), numa abordagem mais
generalizada, utiliza da matriz de insumo-produto da Malasia para identificar a produtividade
do fator trabalho nos subsetores de transporte, comunicacdo e servicos financeiros. Os autores
chegam a conclusdo de que esses setores apresentaram ganhos de produtividade ao longo da
década de 2000, mas ndo utilizam as relagdes intersetoriais para definir se estes sdo setores-
chave ou ndo para a economia do pais.

Diferentemente, Pereira et al. (2012) aplicam a metodologia para analisar as relag0es
setoriais do Brasil em 2005 e, utilizando de multiplicadores de producdo e de emprego, além
dos indices de ligagédo para frente e para trés, concluem que os segmentos do setor de servigos
sdo mais eficientes gerando emprego e ndo apresentam indices de ligagcdo relevantes, com
excecdo dos subsetores de servicos empresariais e de intermediagdes financeiras. Souza et al.
(2011) fazem anélise semelhante para os anos de 1995, 2000 e 2005, mas comparam a dinamica

do setor no Brasil com a sua dindmica nos Estados Unidos e no Reino Unido. Como era



20

esperado, a maturidade do setor nas duas economias desenvolvidas mostrou maior dinamismo
e interacdo com os demais setores. Além disso, 0s autores evidenciaram um crescimento no
consumo intermediario dos setores de transporte, comunicacdo e servicos prestados as
empresas.

O trabalho de Casimiro Filho e Guilhoto (2003) utiliza a analise de insumo-produto com
uma abordagem diferente, dando enfoque para as atividades turisticas do Brasil. Os autores
utilizam a matriz de insumo-produto de 1999, desagregando os setores de transporte, servicos
as familias e servicos as empresas para captar as atividades turisticas individualmente. O estudo
revela uma maior concentracdo dos encadeamentos pelas relagdes de venda do segmento
turistico. Além disso, os autores mostram que, pelos indices puros de ligagdo, o setor turistico
apresenta pouco impacto no valor bruto da producéo, tanto pelo lado da oferta como pelo lado
da demanda.

Em contrapartida, Batista et al. (2018), ao fazer uma anélise dos indices de Rasmussen-
Hirschman para o ano de 2013, encontram trés setores-chave dentre as atividades de servicos:
i) Outras atividades profissionais, cientificas e técnicas; ii) Transporte terrestre; iii)
TelecomunicacBes. Segundo os autores, a presenca de atividades de servicos com forte
encadeamento na economia comprova o avango do setor. Isso ocorre devido ao constante
desenvolvimento técnico da mdo de obra presente em algumas das atividades, além do

crescimento da evolucao do préprio setor, como € o caso do setor de Telecomunicagdes.

5. METODOLOGIA
Para a avaliacdo das relacdes intersetoriais das atividades de servicos, considerando 0s
padr@es locacionais previamente expostos neste trabalho, utiliza-se a analise de insumo-produto
proposta por Wassily Leontief em meados dos anos 1930. Em sua andlise, o economista
conseguiu realizar, segundo Guilhoto et al. (2010), “uma ‘fotografia econémica’ da propria
economia”, mostrando as relagdes de compra e venda entre um setor e outro. O modelo estatico
da matriz de insumo-produto é dado por:
X=AX+Y 1)
Sendo X o vetor de producdo da economia; A é a matriz de coeficientes diretos de insumo
de ordem (n x n); Y é o vetor da demanda final da economia. Resolvendo a equacdo 1, € possivel
obter a producdo total que satisfaz a demanda final, ou seja,
X=(U-A 2
Em que (I — A)~1 é a matriz de coeficientes diretos e indiretos, conhecida também como

matriz de Leontief (B), sendo | uma matriz identidade de ordem (n x n). Como apontam
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Guilhoto et al. (2010), o elemento b;; presente na matriz de Leontief deve ser interpretado como
a producdo total do setor i que é necessaria para produzir uma unidade de demanda final do
setor j. Pode-se dizer, portanto, que a matriz B representa as interacdes setoriais diretas e
indiretas que surgem a partir de um choque de demanda inicial em determinado setor.
Contudo, para os fins deste trabalho, os elementos da equacdo 1 recebem uma
reestruturacdo, considerando os fluxos monetarios intersetoriais e inter-regionais para as duas
regides analisadas — S&o Paulo e o Restante do Brasil . Sendo assim, sua representacao

matricial é dada por:

[ ] = [ﬁzz ﬁ;l;] [XB] + [11:;] €)

Sendo:
e X5 o vetor de producdo do estado de Sdo Paulo;
e XB o0 vetor de producéo do Restante do Brasil;
e ASS e APB as matrizes de coeficientes diretos intrarregionais;
o ASB e ABS as matrizes de coeficientes diretos inter-regionais;
e Y5 o vetor da demanda final do estado de S&o Paulo; e

e YB 0 veto da demanda final do Restante do Brasil.

Consequentemente, a equacdo 2 expressa a mesma reestruturacdo dos elementos
matriciais para 0 modelo de insumo-produto inter-regional. Sua representagdo sendo a seguinte:
B [(1 — A58y —A%B T Ys] @

- (I - ABB) YB

Com base na equacdo 2, seguindo a estrutura inter-regional expressa na equacao 4, pode-

se obter os multiplicadores e indicadores setoriais que permitem analisar a importancia do setor
de servicos e de seus encadeamentos, considerando os efeitos espaciais presentes nas relacdes

entre Sdo Paulo e o Restante do pais.

5.1. Multiplicador de producéo
Para analisar a importancia dos subsetores de servi¢os na producdo da economia, utiliza-
se dos multiplicadores de producéo. Segundo Miller e Blair (2009), uma matriz de insumo-
produto inter-regional permite que varios efeitos multiplicadores possam ser calculados, como
para uma unica regido, para mais de uma regido e para o “resto da economia” (agregando as
demais regides da analise isolada de uma regido r, como é o caso deste trabalho). Tais célculos

podem resultar em efeitos intrarregionais e inter-regionais.
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n

j=1
A equacdo 5 expressa o multiplicador de producdo tipo | para a economia de um pais,

sendo b;;, como ja mencionado, elemento da matriz de Leontief. MP; mostra, portanto, o valor

ijo
total de producdo da economia que é acionado para atender a variacdo de uma unidade na
demanda final do setor j (GUILHOTO; SESSO FILHO, 2005). Todavia, para englobar os
efeitos regionais no multiplicador de producéo, deve-se considerar que os elementos da matriz

B sdo regionalizados, sendo

_ BSS BSB
B = BBS BBB] (6)

Em que B5S e BBB sdo as matrizes intrarregionais e, portanto, responsaveis pelo efeitos
intrarregionais das regies de S&o Paulo e Restante do Brasil, respectivamente; e BSZ e B5S sdo
as matrizes inter-regionais, ou seja, responsaveis pelos efeitos inter-regionais das respectivas
regides. Ademais, de acordo com Miller e Blair (2009), pode-se considerar os efeitos setoriais
para o pais inteiro, o que leva a captar os transbordamentos de producdo de uma regido para a
outra. Tais transbordamentos sdo calculados pelo proprio efeito inter-regional. O Quadro 1

demonstra as equaces dos efeitos supracitados.

Quadro 1 - Multiplicadores de producéo considerando as relagdes regionais

Sao Paulo Restante do Brasil
n n

Efeito Intrarregional MP?S = Z bi’ MPpPE = Z b3
j=1 j=1
n n

Efeito Inter-regional MPPS = Z b MP?E = Z bi?
j=1 j=1

Efeito Total MP? = MP?® + MPS MPP = MPPP + MP?

Fonte: Elaboragdo propria

Portanto, o multiplicador de producéo do setor j para cada regido é expresso pelo efeito
total, que considera os estimulos a producéo regional e seus transbordamentos inter-regionais.
Para a analise do multiplicador e de seus efeitos, quanto maior for o resultado de um setor,
maior sua relevancia em gerar produto na economia. Entretanto, esses indicadores ndo mostram
0s encadeamentos dos setores desejados. Para este fim, utilizam-se os indices de ligacdo e o
método da extracao hipotética, que serdo abordados nas proximas subsecoes.

5.2. Indices de ligacdo para frente e para tras
Como mostram Miller e Blair (2009), a producdo de um determinado setor tém dois

efeitos econdmicos nos outros setores da economia: i) quando aumenta sua producdo, o setor



23

demanda bens e/ou servicos de outros setores como insumo para sua propria producao, relacdo
conhecida pelo termo backward linkage (ligag&o para trés); ii) por outro lado, quando aumenta
sua producdo, o setor oferta seu bem e/ou servigo para outros setores que o utiliza como insumo
em suas producdes, relacdo conhecida pelo termo forward linkage (ligacdo para frente). Essa
andlise, idealizada por Rasmussen (1957) e posteriormente desenvolvida por Hirschman
(1958), é utilizada para identificar os setores-chave na economia, com base nas suas
capacidades de encadeamento pelas relacdes de compra e venda.

Segundo Guilhoto e Sesso Filho (2005) o indice de ligacéo paratras (ILT) pode ser obtido
através da matriz inversa de Leontief (B) e é expresso por:

0y = (%i/n) /B (7)

Em que o numerador representa o encadeamento médio do setor j com os demais setores
da economia, sendo B.; a somatdria dos elementos da matriz de Leontief para um determinado
setor j e n 0o numero de setores. Ja o denominador expressa a média dos encadeamentos médios
de toda a economia, ou seja, B* é a média de todos os elementos da inversa de Leontief. Miller
e Blair (2009) comentam que setores cujo U; > 1 sédo setores com forte ligagdo para tras, ou
seja, sao demandantes relevantes para a economia.

Ja sobre o indice de ligacao para frente, Miller e Blair (2009) afirmam que o modelo de
Ghosh é o mais apropriado para a sua mensuracdo. Segundo Silva e Oliveira (2015), a
proposicdo de Ghosh é de que o indice seja calculado a partir de uma matriz K, na qual os
coeficientes k;; representam a parcela de insumos produzidos pelo setor i vendida ao setor j.
Assim, a matriz de Ghosh (G) ¢ a inversa da diferenca entre a matriz identidade de ordem (n x
n) e a matriz K — matriz de coeficientes de alocacdo de insumos:

G=U—-K)* (8)

Dada a equacgdo 12, o indice de ligagdo para frente (ILF) segue a mesma estrutura do

indice de ligacdo para tras, sendo:

v = (%/y)/c° (©)
Em que o numerador representa o encadeamento médio da economia para um setor i e 0
denominador a média dos elementos da matriz de Ghosh. De acordo com Silva e Oliveira
(2015), o indice de ligacdo para frente determina a importancia de um determinado setor como
ofertante na economia. Quando um setor apresenta U; > 1, suas atividades apresentam forte

ligagéo para frente, ou seja, sdo ofertantes relevantes para os demais setores da economia.
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Conhecendo os dois indices, Miller e Blair (2009) propdem uma forma de classificar os

setores de acordo com as informacdes de U; e U;. Segundo os autores, os setores sdo distribuidos

em quatro formas de classificagdo, sendo elas: a) fracamente relacionado com os demais
setores, quando U; e U; < 1; b) fortemente relacionado com os demais setores (setores-chave),
quando U; e U; > 1; c) dependente da oferta intersetorial (demandante relevante), quando
apenas U; > 1; d) dependente da demanda intersetorial (ofertante relevante), quando apenas
U; > 1.
5.3. Método da extracao hipotética

Como afirmam Miller e Blair (2009), o objetivo do método é mensurar a perda do produto
total da economia se um determinado setor j for removido dela. De acordo com Perobelli et al.
(2006), o método original da extracdo hipotética, proposto por Strassert (1968), pode ser

explicado da seguinte maneira:

dado o vetor da demanda final, a produgéo é calculada para cada um dos n setores. O préximo
passo € isolar um dos n setores. Para implementar esse isolamento de forma hipotética, as
linhas e colunas referentes ao setor extraido vao assumir valor zero na matriz de coeficientes
de insumo (matriz A). O produto hipotético para cada um dos n — 1 setores é calculado com
base no vetor de demanda final reduzido. O efeito da extracdo de um setor especifico é
medido pela diferenca entre os dois tipos de produto (com restricdo e sem restri¢do).
(PEROBELLI; HADDAD; DOMINGUES, 2006, p. 124).

A diferenca mencionada (i'x —i'x;)) € a reducdo do valor bruto da produgéo com a
extracdo de determinado setor, sendo i um vetor de soma, x 0 VBP sem extragdo e X, o VBP
com a extracdo do setor j. Quanto maior essa diferenga, maior a importancia do setor para a
economia como um todo. Contudo, o modelo original ndo considera os efeitos para tras e para
frente separadamente. Miller e Blair (2009) mostram que essa separacdo pode ser feita ao
eliminar a linha e a coluna do setor separadamente. Para se obter os efeitos para tras, portanto,
extrai-se apenas a coluna do setor j na matriz A (extracéo das relacfes de compra) e a diferenca
sera dada por i'x —i'x .y ou, detalhadamente por setor, por x; — ¥);- Para os efeitos para
frente, extrai-se a linha do setor i utilizando a matriz K do modelo de Ghosh (extracdo das
relagOes de venda) e a diferenca sera dada por x'i — [X-j]'i ou, para cada setor, por x; — Xrjy;.

Esse metodo ajuda a visualizar quais os impactos direto e indireto de um setor especifico
no VBP dos demais setores. Esse processo permite quantificar a abordagem dos indices de
ligacdo, ou seja, mensurar como os encadeamentos do setor impactam o produto da economia.

Paralelamente, assim como os indices de ligacdo, 0 método da extracdo hipotética permite
uma andlise inter-regional. Ainda segundo Miller e Blair (2009), a abordagem espacial pode ser
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feita de duas formas: i) extraindo uma regido toda e analisando os impactos nas demais regides;
i) extraindo um setor j em uma regido r e analisando os impactos na propria regido e nas demais

regides. No presente trabalho sera utilizada a segunda abordagem.

5.4. Base de dados

Para a aplicacdo dos multiplicadores e indicadores supracitados, foi utilizada uma matriz
de insumo-produto inter-regional para os 26 estados brasileiros e o Distrito Federal, construida
por Haddad, Goncalves e Nascimento em 2017 utilizando o método IIOAS (Interregional
Input-Output Adjustment System). Este método utiliza como base de dados para a estimacéo o
Sistema de Contas Nacionais (SCN), as Contas Regionais e outras pesquisas realizadas pelo
IBGE. Para este trabalho, os estados brasileiros e o Distrito Federal foram agregados, com
excecdo de Sdo Paulo, de forma que se obteve as duas regides ja& mencionadas (Sdo Paulo e
Restante do Brasil) e que serdo analisadas.

Originalmente, a matriz estimada pelos autores € composta de 68 setores para cada estado
brasileiro. Para tornar a analise mais objetiva, foi necessario agrega-los em 31 setores (13 sendo
setores de servicos), seguindo o modelo de agregacdo adotado por Souza et al. (2011)
principalmente para as atividades do setor industrial e agropecuério. Para os setores de servigos,
a agregacao foi um pouco mais flexivel do que a encontrada no trabalho dos autores,

principalmente no segmento de servicos prestados as empresas (ver Apéndice A).

6. RESULTADOS E DISCUSSAO

Nas Tabelas 2 e 3 observa-se o multiplicador de producédo dos setores de servi¢cos em Sao
Paulo e no Restante do Brasil, respectivamente, considerando os efeitos regionais ja citados. A
primeira analise a ser feita é que, com excecdo de Servicos de transporte, armazenamento e
correio e Finangas e Seguros, Sdo Paulo apresenta um multiplicador de producdo maior em
todos os segmentos do setor de servigos comparando com o Restante do Brasil. Portanto, pode-
se dizer que o setor de servigos de S&o Paulo tem maior capacidade em estimular a producéo,
sendo, portanto, mais integrado as cadeias de producdo, do que este setor no restante do pais.

Isso ocorre devido ao fato de Sdo Paulo apresentar um maior transbordamento no pais
(efeito inter-regional) em 10 dos 13 segmentos do setor de servicos, enquanto o
transbordamento inverso sO o supera nos setores de Desenvolvimento de sistema e outros
servigos de informacdo (23), Financas e Seguros (24) e Atividades imobiliarias (25). Ademais,
considerando o efeito intrarregional, o estado de Sao Paulo também se mostra acima em quase
todos os segmentos, atrds apenas nos setores de Servicos de transporte, armazenamento e

correio (20) e Hotéis e restaurantes (21).
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Alguns fatores justificam esses resultados. As vantagens que o0 setor apresenta com a
aglomeracéo de diversas atividades no estado de Sdo Paulo explica o maior efeito intrarregional
para a maioria dos segmentos e, em alguns casos, menor efeito inter-regional. Em contrapartida,
seguindo a premissa do modelo de base exportadora apresentado na secdo 3, alguns desses
setores sdo afetados pelas inovagdes tecnoldgicas e logisticas, possibilitando um maior alcance
para o fluxo de suas atividades. Toma-se como exemplo os setores de Servi¢os de transporte,
armazenamento e correio (20) e Hotéis e restaurantes (21) que apesar de apresentarem efeitos
intrarregionais menores em Sao Paulo do que no Restante do Brasil, sdo justamente os dois

segmentos do setor de servigos com maiores transbordamentos do estado para o restante do

pais.
Tabela 2 - Multiplicador de producéo dos setores de servigos de Sdo Paulo
Efeito Intrarregional Efeito Inter-regional Efeito Total

NO
Setor MP; Setor MP; Setor MP;

19 | Comércio 1,4012 Comércio 0,1684 | Comércio 1,5697
Servigos de transporte, Servigos de transporte, Servicos de transporte,

20 . 1,4926 . 0,3220 i 1,8146
armazenamento e correio armazenamento e correio armazenamento e correio

21 | Hotéis e restaurantes 1,4253 Hotéis e restaurantes 0,4407 | Hotéis e restaurantes 1,8660

22 | Telecomunicagdo 1,6807 Telecomunicagéo 0,1855 | Telecomunicacéo 1,8662
Desenvolvimento de sistemas e outros Desenvolvimento de sistemas e Desenvolvimento de sistemas e

23 . i B 1,3545 . i B 0,0908 . . . 1,4453
servicos de informagéo outros servigos de informagao outros servigos de informagao

24 Financas e Seguros 1,4712 Financas e Seguros 0,0884 | Financas e Seguros 1,5596

25 Atividades imobiliarias 1,1009 Atividades imobiliarias 0,0237 | Atividades imobiliarias 1,1246

26 | Servicos prestados as empresas 1,3631 Servigos prestados as empresas 0,1163 | Servigos prestados as empresas 1,4794
Atividades profissionais, cientificas e Atividades profissionais, cientificas Atividades profissionais,

27 ) 1,6178 o 02919 | o 1,9098
técnicas e técnicas cientificas e técnicas
Administragdo publica, defesa e Administragdo puablica, defesa e Administragdo publica, defesa e

28 i . 1,3486 . . 0,1075 . . 1,4561
seguridade social seguridade social seguridade social

29 Educacédo 1,2873 Educacéo 0,0986 | Educagdo 1,3859

30 | Saude 1,4472 Saude 0,1674 | Saude 1,6146
Outros servigos pessoais, coletivos e Outros servigos pessoais, coletivos Outros servigos pessoais,

31 o 1,4008 . 0,1514 . o 1,5521
sociais e sociais coletivos e sociais

Fonte: Elaboragao propria.

Ainda, sobre os efeitos totais do multiplicador, os trés setores de servicos de maior
destague em Sdo Paulo sdo as Atividades profissionais, cientificas e técnicas (27),
Telecomunicacédo (22) e Hotéis e restaurantes (21). O setor 27, além de ser o setor de servicos
com maior capacidade de estimular a producdo na economia, tem impacto menor apenas que
outros 13 setores industriais quando se consideram todos o0s setores econdmicos do estado.
Como fora mencionado, algumas atividades terciarias ndo apenas auxiliam o processo de
inovagdo como também sdo parte integrante deste (KON, 2016). Nos Gltimos anos, 0s avangos
tecnoldgicos tém surgido em diversas atividades deste segmento (e.g. engenharia, arquitetura,

contabilidade, P&D), possibilitando graus de produtividade relativamente elevados para o setor.
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Paralelamente, o setor de Telecomunica¢do também introduziu avancos consideraveis nas
ultimas décadas, principalmente pela implosdo do tempo, fendmeno apoiado nas novas

tecnologias que caracteriza a alta velocidade de circulacéo das informacdes (ROZA, 2017).

Tabela 3 - Multiplicador de producéo dos setores de servigos no Restante do Brasil

Efeito Intrarregional Efeito Inter-regional Efeito Total
ND
Setor MP; Setor MP; Setor MP;
19 Comércio 1,3812 Comeércio 0,1299 Comeércio 1,5110
Servigos de transporte, Servicos de transporte, Servicos de transporte,
20 . 1,6729 i 0,2322 i 1,9051
armazenamento e correio armazenamento e correio armazenamento e correio
21 Hotéis e restaurantes 1,6161 Hotéis e restaurantes 0,1829 Hotéis e restaurantes 1,7991
22 | Telecomunicacéo 1,6443 Telecomunicagéo 0,1656 Telecomunicacéo 1,8099
. . . i Desenvolvimento de sistemas
Desenvolvimento de sistemas e Desenvolvimento de sistemas e .
23 . i . 1,2957 . . . 0,0983 e outros servigos de 1,3940
outros servicos de informagao outros servigos de informagéo . B
informagao
24 | Finangas e Seguros 1,4138 Finangas e Seguros 0,1489 Finangas e Seguros 1,5627
25 | Atividades imobilirias 1,0761 Atividades imobiliarias 0,0373 Atividades imobiliarias 1,1134
26 | Servigos prestados as empresas 1,2949 Servigos prestados as empresas 0,0930 Servigos prestados as empresas  1,3879
Atividades profissionais, Atividades profissionais, Atividades profissionais,
27 o o 1,5804 o o 0,1486 o o 1,7290
cientificas e técnicas cientificas e técnicas cientificas e técnicas
Administragdo publica, defesa e Administragao pablica, defesa e Administragdo pablica, defesa
28 i . 1,3189 . . 0,0920 . . 1,4109
seguridade social seguridade social e seguridade social
29 | Educagdo 1,2460 Educagdo 0,0685 Educagdo 1,3145
30 | Saude 1,4143 Saude 0,1346 Saude 1,5489
Outros servigos pessoais, coletivos Outros servigos pessoais, coletivos Outros servigos pessoais,
31 . 1,3947 . 0,1233 . . 1,5180
e sociais e sociais coletivos e sociais

Fonte: Elaboragdo propria.

Apesar dos avancos observados pelo multiplicador de producao, os estimulos do setor de
servicos como um todo ainda estdo abaixo dos estimulos do setor industrial. Considerando os
efeitos intrarregionais, apenas o setor de Telecomunicacdo (22) e Atividades profissionais,
cientificas e técnicas (27) aparecem entre os dez maiores multiplicadores de Sdo Paulo, sendo
o setor de Telecomunicagdo o maior dentre todos (1,6807). Ja os efeitos inter-regionais, apenas
o0 setor de Hotéis e restaurantes (21) aparece entre os dez maiores transbordamentos de S&o
Paulo. Para o Restante do Brasil, nenhum segmento do setor de servicos supera os estimulos de
producéo do setor industrial em nenhum dos efeitos supracitados (para analisar todos os setores,
ver Apéndice B).

Além de considerar os estimulos a producdo, outros indicadores que auxiliam a medir a
importancia dos setores de servigos séo os indices de ligacao para tras e para frente, ja expostos
na se¢do anterior. O Grafico 1 ilustra os resultados de ambos os indices para as duas regides
analisadas, utilizando uma unidade como parametro para a classificagdo dos setores, seguindo
a proposta de Miller e Blair (2009). Analogamente ao multiplicador de produgéo, os principais
setores que apresentam algum grau de relevancia nos encadeamentos da economia Sa0 0S

setores de Servigos de transporte, armazenamento e correios (20), Telecomunicagdo (22),
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Atividades profissionais, cientificas e técnicas (27), Hotéis e restaurantes (21),
Desenvolvimento de sistema e outros servicos de informatica (23), Finangas e Seguros (24) e

Servicos prestados as empresas (26).

Gréfico 1 - Indices de ligagdo dos setores de servigo — S&o Paulo (SP) e Restante do Brasil (RB)

Outros servigos pessoais, coletivos e sociais

Saude

Educacao

Administragao publica, defesa e seguridade social

Atividades profissionais, cientificas e técnicas

Servicos prestados as empresas

Atividades imobilidrias

Finangas e Seguros

Desenvolvimento de sistemas e outros servigos de informagéo

Telecomunicacdo
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Servigos de transporte, armazenamento ¢ correio

Comércio

0.00 0.20 0.40 0.60 0.80 1.00 1.20 1.40 1.60

ILF-RB HILT-RB ILF-SP WILT-SP

Fonte: Elaboragdo propria.

Para o estado de S&o Paulo, todos os setores mencionados acima tiveram ao menos um
dos seus indices acima da unidade. Dentre eles, os setores 20, 22 e 27 podem ser classificados
como setores-chave para a economia, pois suas relagdes de compra e venda sdo fortemente
relacionadas com os demais setores (considerando os encadeamentos regionais e inter-
regionais). Ainda, os setores 23, 24 e 26 tiveram apenas o ILF acima da unidade, ou seja, sdo
fortemente relacionados pelas relacdes de venda e, portanto, ofertantes relevantes para a
economia. Ja o setor 21 foi o Unico que apresentou apenas o ILT superior a uma unidade, ou
seja, é o Unico setor fortemente relacionado apenas pelas relagGes de compra.

Com relacdo ao Restante do Brasil, os resultados mostram que o setor de servicos da
regido tem menor relevancia nos encadeamentos econémicos. Apenas os setores de Servigos de
transporte, armazenamento e correios (20) e Telecomunicacdo (22) séo classificados como
setores-chave para a economia, enquanto os setores de Servicos prestados as empresas (26) e
Atividades profissionais, cientificas e técnicas (27) apresentam apenas as suas relacdes de
venda acima da média (ofertantes relevantes). Diferente do estado de Séo Paulo, o Restante do
Brasil ndo tem nenhum setor de servicos com encadeamentos relevantes pelas relagdes de
compra. A Tabela 4 mostra o resultado do setor de servigos de ambos os indices para as duas

regides (para analisar todos os setores, ver Apéndice C).
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A comparacdao entre as duas regides deixa evidente que Sao Paulo é, de fato, a regido cuja
as atividades de servigos sdo responsaveis pelos principais encadeamentos econémicos do setor.
A metropolizacdo do setor terciario ndo sé possibilita 0os ganhos de escala que estdo presentes
nos segmentos intensivos em conhecimento (KIBS), como também intensifica o consumo
intermediério dentro do prdprio setor e em algumas das industrias de transformag&o. Os setores-
chave dos segmentos de servigos comprovam a importancia de atividades que demandam méo-
de-obra qualificada e inovacdo tecnologica para a economia nacional, ndo sendo apenas
relevante as atividades intensivas em capital, majoritariamente presentes no setor industrial.
Paralelamente, sdo esses mesmos segmentos que tém contribuido para a evolucdo qualitativa

do setor ao longo das ultimas duas décadas.

Tabela 4 - Indices de ligacio para os setores de servigos e suas classificacdes: SP — RB

S&o Paulo Restante do Brasil
Setores N° ILT ILF o ILT ILF o

(U].S") ) Classificagdo (UJ.RB) ) Classificagdo
Comércio 19 | 0,87 0,95 Fracamente relacionado | 0,84 0,90 Fracamente relacionado
Servicos de transporte, armazenamento e correio 20 1,01 1,19 Setor-chave 1,06 1,17 Setor-chave
Hotéis e restaurantes 21 | 1,03 0,68 Demandante relevante 1,00 0,68 Fracamente relacionado
Telecomunicagédo 22 1,03 1,11 Setor-chave 1,00 1,09 Setor-chave
Desenvolvimento de sistemas e outros servigos de 23 0,80 1,05 Ofertante relevante 0,77 0,96 Fracamente relacionado
informagao
Financas e Seguros 24 | 0,86 1,01 Ofertante relevante 0,87 0,97 Fracamente relacionado
Atividades imobiliarias 25 | 0,62 0,69 Fracamente relacionado | 0,62 0,66 Fracamente relacionado
Servigos prestados as empresas 26 | 0,82 1,38 Ofertante relevante 0,77 1,29 Ofertante relevante
Atividades profissionais, cientificas e técnicas 27 | 1,06 1,39 Setor-chave 0,96 1,28 Ofertante relevante
Administracdo pUblica, defesa e seguridade social 28 | 0,81 0,59 Fracamente relacionado | 0,78 0,55 Fracamente relacionado
Educagio 29 0,77 0,59 Fracamente relacionado | 0,73 0,55 Fracamente relacionado
Saude 30 | 0,90 0,57 Fracamente relacionado | 0,86 0,55 Fracamente relacionado
Outros servigos pessoais, coletivos e sociais 21 0,86 0,65 Fracamente relacionado | 0,84 0,62 Fracamente relacionado

Fonte: Elaboragdo propria.

Para auxiliar a analise dos indices de ligacdo e quantificar o impacto desses setores no

valor bruto da producdo (VBP) do Brasil e de cada setor separadamente, utiliza-se do método
da extracdo hipotética. A Tabela 5 mostra a variacdo no VBP total da economia brasileira,
considerando a extracdo de cada setor de servicos para Sdo Paulo e o Restante do Brasil.
Nota-se, sobretudo, que os impactos no VBP, tanto pelas relagdes de compra como pelas
relagcGes de venda, sdo maiores quando a extracao hipotética ocorre no Restante do Brasil do
que em S&do Paulo, com excecdo dos setores 23 e 24. Isso ocorre porque, apesar da maioria dos
segmentos terem mais importancia nas relagdes intersetoriais de S&o Paulo, a participacdo do
agregado de 25 estados e Distrito Federal na producéo total do setor ainda é maior em quase

todos os segmentos de servi¢cos, como mostra a Tabela 6. Portanto, retirar as relagdes
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econémicas do Restante do Brasil supera o dinamismo do setor encontrado no estado de S&o

Paulo.

Tabela 5 - Extracao hipotética dos setores de servicos pelas relagdes de compra e venda: SP — RB

Séo Paulo Restante do Brasil
Setor extraido Ne° Relacoes de Relagdes de Relagdes de Relagdes de
compra venda compra venda
Comércio 19 -1,87% -2,67% -3,26% -4,51%
Servigos de transporte, armazenamento e correio 20 -1,22% -1,91% -2,53% -3,42%
Hotéis e restaurantes 21 -0,67% -0,23% -1,19% -0,44%
Telecomunicagéo 22 -0,88% -1,12% -1,01% -1,34%
Desenvolvimento de sistemas e outros servicos de informagao 23 -0,26% -0,59% -0,18% -0,38%
Financas e Seguros 24 | -1,52% -2,52% -1,15% -1,74%
Atividades imobiliarias 25 -0,19% -0,48% -0,35% -0,78%
Servigos prestados as empresas 26 | -0,86% -2,91% -0,88% -3,30%
Atividades profissionais, cientificas e técnicas 27 | -0,58% -1,04% -0,69% -1,36%
Administracéo pUblica, defesa e seguridade social 28 | -0,55% -0,14% -2,39% -0,31%
Educacéo 29 | -0,35% -0,11% -0,80% -0,13%
Satde 30 | -0,60% -0,08% -1,16% -0,09%
Outros servigos pessoais, coletivos e sociais 21 -0,44% -0,19% -0,83% -0,29%

Fonte: Elaboragdo propria.

Entretanto, considerando que a comparacao é feita entre uma Unidade Federativa e outras

26, a diferenca do impacto das extracBes hipotéticas no VBP é muito pequena entre as duas

regides, ja que Sao Paulo concentra a maioria das atividades de servicos, principalmente aquelas

que dependem de mé&o-de-obra qualificada. Os segmentos de Desenvolvimento de sistemas e

outros servicos de informatica (23) e Finangas e Seguros (24), por exemplo, concentram mais

de 57% de seus respectivos valores brutos de producéo total apenas no estado de Séo Paulo.

Portanto, o VBP do setor de servicos no estado se mostra muito elevado e seus encadeamentos

impulsionam as perdas ocasionadas pela extracdo hipotética de cada um de seus segmentos.

Ainda, tais impactos podem ser observados com maior granularidade, ao analisar ndo apenas

os efeitos no produto total da economia, mas também os principais setores afetados pelo método

aplicado, tanto pelas relagdes de compra como pelas relagdes de venda.

Tabela 6 - Participacgéo (%) de S&o Paulo e do Restante do Brasil no VBP total dos setores de servicos

Participacéo no VBP (%)
Setor Ne
Séo Paulo Restante do Brasil
Comércio 19 33,90% 66,10%
Servicos de transporte, armazenamento e correio 20 34,21% 65,79%
Hotéis e restaurantes 21 34,25% 65,75%
Telecomunicagéo 22 44,87% 55,13%
Desenvolvimento de sistemas e outros servigos de informagao 23 57,10% 42,90%
Finangas e Seguros 24 57,96% 42,04%
Atividades imobiliarias 25 32,33% 67,67%
Servicos prestados as empresas 26 44,83% 55,17%
Atividades profissionais, cientificas e técnicas 27 39,86% 60,14%
Administracdo publica, defesa e seguridade social 28 17,15% 82,85%
Educacéo 29 26,24% 73,76%
Salde 30 32,04% 67,96%
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Outros servigos pessoais, coletivos e sociais | 31 | 33,19% | 66,81%

Fonte: Elaboragéo propria.

Pelas relacBes de compra: os setores extraidos em Sdo Paulo que mais impactam o
produto total da economia brasileira sdo: 1) Comercio; 2) Financgas e Seguros; 3) Servicos de
transporte, armazenamento e correios. Cada um dos trés segmentos afetou o VBP dos demais
setores da economia de forma diferente. A extracdo hipotética do Comercio (19) teve os maiores
impactos dentro do proprio setor de servicos da regido de S&o Paulo, com destaque para 0s
segmentos de Servicos prestados as empresas (-12,28%), Atividades profissionais, cientificas e
técnicas (-11,79%) e Servigos de transporte, armazenamento e correios (-10,92%). O setor de
Financas e Seguros também gerou maiores perdas internas e regionais de VBP, principalmente
nos segmentos de Servicos prestados as empresas (-15,25%) e Desenvolvimento de sistemas e
outros servigos de informatica (-13,93%). J& o setor de Servigos de transporte, armazenamento
e correio mostrou gque sua extracdo gera perdas principalmente no proprio setor (-9,24%) e no
setor de Coquerias, produtos petroliferos refinados e biocombustiveis (8) das duas regifes —
Séo Paulo com -9,04% e Restante do Brasil com -6,15%.

Jano Restante do Brasil, as extracdes que geram maiores reducdes no VBP nacional pelas
relacBes de compra sdo: 1) Comércio; 2) Servicos de transporte, armazenamento e correios; 3)
Administracdo publica, defesa e seguridade social. Assim como em Sdo Paulo, a extracdo do
Comeércio impacta 0s mesmos segmentos de servicos, sendo uma reducdo de 14,85%, 12,17%
e 10,90% respectivamente. A extracdo do setor de Servigos de transporte, armazenamento e
correio mostra um padrdo um pouco diferente, impactando principalmente o setor de Coquerias,
produtos petroliferos refinados e biocombustiveis (8) na prépria regido (-16,98%) e em Séo
Paulo (-14,37%), além de ocasionar uma reducdo consideravel no VBP do setor Extracdo de
petroleo (3) da regido de Sdo Paulo (-12,66%). Tais resultados justificam o setor representar o
maior efeito de transbordamento da regido. Com relacdo a extracdo da Administracdo publica,
defesa e seguridade social no Restante do Brasil, os maiores afetados sdo os setores de
Desenvolvimento de sistemas e outros servicos de informatica (-13,94%) e Finangas e Seguros
(-13,35%).

Pelas relacOes de venda: em S&o Paulo, os setores que mais afetam o VBP brasileiro sdo:
1) Servicos prestados as empresas; 2) Comércio; 3) Finangas e Seguros. Com a extracdo do
primeiro, 0 setor que sofreu maior reducdo em seu respectivo produto foi o segmento de
Telecomunicacdo do proprio estado (-12,95%), seguido de Financas e Seguros (-10,08%) e do
proprio setor de Servigcos prestados as empresas (-8,22%). Com relagdo ao Comércio, 0s

maiores afetados foram algumas industrias de transformacéo da regido, como Equipamentos de
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informatica, produtos eletrénicos e oOpticos (-11,94%), Produtos téxteis, couro e cal¢ado (-
11,46%) e Maquinas e equipamentos (-11,21%). J& o setor de Finangas e Seguros apresentou
maiores reducGes no VBP do proprio setor (-11,48%), da Administracdo publica, defesa e
seguridade social (-7,05%) e Telecomunicagéo (-4,51%).

Com relacdo ao Restante do Brasil, as extra¢des hipotéticas que causaram maiores perdas
no produto nacional foram dos seguintes setores: 1) Comércio; 2) Servigos de transporte,
armazenamento e correios; 3) Servigos prestados as empresas. Semelhante ao que ocorreu em
Sdo Paulo, para o Restante do Brasil os maiores afetados pela extracdo do Comércio sdo 0s
setores de Produtos téxteis, couro e cal¢ado (-12,52%), Equipamentos de informaética, produtos
eletronicos e opticos (-12,30%) e Produtos alimenticios, bebidas e tabaco (-12,22%). O setor
de Servico de transporte, armazenamento e correios, além do maior impacto no proprio
segmento (-12,13%), também teve forte reducdo do VBP na industria de transformacdo, como
Produtos alimenticios, bebidas e tabaco (-8,46%) e Produtos quimicos (-7,51%). Por ultimo, o
segmento de Servicos prestados as empresas teve seus maiores impactos dentro do proprio setor
terciario, assim como em Sdo Paulo, com destaque para as perdas nos setores de
Telecomunicacdo (-11,33%), Financas e Seguros (-8,92%) e Desenvolvimento de sistemas e
outros servigos de informética (-6,52%).

Esses resultados mostram como o setor de servicos é dependente das relaces de compra
e venda de seus préprios segmentos. Sendo assim, grande parte dos setores de servicos que
tiveram seus encadeamentos econémicos relevantes — dentre eles, muitos dos setores que se
repetiram constantemente nos resultados do método de extracdo hipotética, como
Telecomunicacdo, Finangas e Seguros e Servicos prestados as empresas — apresenta um
elevado grau de interdependéncia com outras atividades do mesmo setor. Ou seja, nota-se que
a insercdo das atividades de servicos no processo produtivo da economia ocorre,
principalmente, dentro do préprio setor de servi¢os. Uma excecdo desta analise € o setor de
Comércio e de Servicos de transporte, armazenamento e correio que, mesmo o primeiro sendo
fracamente relacionado pelos indices de ligacdo expostos anteriormente, foram responsaveis
pelos maiores impactos no VBP nacional em ambas as regides, tanto para as relagdes de compra
como para as relagdes de venda, além de serem 0s setores que causam maiores perdas nas

industrias de transformacao.

7. CONSIDERACOES FINAIS
Ao longo deste trabalho, buscou-se analisar as relagdes intersetoriais do setor de servigos

e sua importancia para a economia nacional, considerando a concentra¢do de suas atividades
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no estado de Séo Paulo. Como foi observado, é fato que o setor terciario tem crescido na
economia brasileira, sendo o principal absorvedor de médo-de-obra nas ultimas trés décadas.
Somado a isso, mostrou-se também que o setor tem sido responsavel por ampliar a capacidade
de inovacdo por meio de alguns de seus segmentos, contribuindo para a melhora na
produtividade geral do setor e, consequentemente, mostrando avangos na qualidade de seu
crescimento. Contudo, o padréo de crescimento e desenvolvimento das atividades do setor se
mostrou desigual pelo territério nacional, como exposto por alguns trabalhos citados
anteriormente.

Dado o cenério do setor no Brasil, utilizou-se uma matriz de insumo-produto inter-
regional para o ano de 2011, o que permitiu aplicar os indicadores de encadeamentos
econémicos. Com esses, foi possivel verificar quais setores de servicos, tanto de Sdo Paulo
como do Restante do Brasil, apresentaram relacdes intersetoriais relevantes — por relacGes de
compra e/ou venda — na economia e, portanto, direcionar as politicas de desenvolvimento
regional para um possivel incentivo a distribuicdo espacial das atividades do setor.

A analise dos multiplicadores e indicadores mostraram que poucos segmentos do setor de
servigos tiveram algum grau de relevancia para os encadeamentos econdmicos. Grande parte
dessas atividades relevantes encontrou-se concentrada nas relagfes setoriais de S&o Paulo
(intrarregional) e nos seus transbordamentos para o Restante do Brasil (inter-regional). Esse
resultado corrobora com os padrBes locacionais mencionados, além de justificar o elevado
dinamismo do setor em S&o Paulo. Dentre os resultados, percebeu-se que 0s principais setores
para 0s encadeamentos da economia (setores-chave) sdo aqueles em que ha maior necessidade
de méo-de-obra qualificada e de elevados niveis de inovagdo tecnoldgica. No estado de Sao
Paulo, os setores de Servigos de transporte, armazenamento e correios, Telecomunicacdo e
Atividade profissionais, cientificas e técnicas mostraram ser setores-chave para a economia,
além de outros trés segmentos apresentarem relevancia pelas relagdes de compra e um outro
segmento pelas relagdes de venda, especificados na secdo anterior. No Restante do Brasil,
apenas o0s dois primeiros setores mencionados puderam ser classificados como setores-chave e
apenas outros dois tiveram relacfes de compra relevantes para a economia.

Sendo assim, nota-se que nem todo o setor de servicos € importante para oS
encadeamentos setoriais da economia brasileira, reforcando a heterogeneidade de suas
atividades. No estado de S&o Paulo, o setor é beneficiado pelas economias de escala que 0s
aglomerados econdmicos proporcionam, permitindo que atividades indutoras de inovagdo

tenham acesso aos insumos e as informagbes necessarias a um menor custo — proporcionando
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ganhos de produtividade. J& o Restante do Brasil apresenta limitagGes no padrao locacional das
atividades econémicas como um todo, o que afeta o setor terciario em escala maior do que 0s
demais. Logo, os segmentos de servicos mais relevantes para os encadeamentos regionais e
inter-regionais sdo os setores-chave do estado de S&o Paulo, valendo serem enfatizados
novamente: Servicos de transporte, armazenamento e correios, Telecomunicacdo e Atividade
profissionais, cientificas e técnicas.

Espera-se, para as futuras pesquisas, que a analise de insumo-produto inter-regional do
setor de servicos possa ser realizada sob outras agregacOes setoriais e, principalmente,
regionais. Pela perspectiva das macrorregides brasileiras, por exemplo, pode-se revelar mais
claramente quais as regides em que o setor de servicos é fracamente relacionado. Contudo,
independentemente das agregacdes, essa abordagem mantém um problema pratico em aberto:
a defasagem das bases de dados. A complexidade da estimacdo de matrizes regionalizadas,
principalmente quando ndo ha disponibilidade de dados de forma padronizada para todas as
regides, limita os periodos que se encontram disponiveis para analise. Dependendo dos
objetivos dos trabalhos futuros, podera haver a necessidade de estimar novas matrizes inter-

regionais, tornando a pesquisa muito complexa para as analises esperadas.
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APENDICE - A
AGREGACAO DOS SETORES ECONOMICOS

ng Setores agregados Setores originais
Agricultura, inclusive o apoio & agricultura e a pds-colheita
1 Agropecudria Pecudria, inclusive o apoio & pecudria
Produgdo florestal pesca e aguicultura
Extragdo de carvdo mineral e de minerais ndo-metalicos
2 Extragdo de minérios Extracdo de minério de ferro, inclusive beneficiamentos e a aglomeragdo
Extracdo de minerais metdlicos ndo-ferrosos, inclusive beneficiamentos
3 Extracdo de Petrdleo Extracdo de petrdleo e gas, inclusive as atividades de apoio
Abate e produtos de carne, inclusive os produtos do laticinio e da pesca
Fabricagio e refino de aglcar
4 Produtos alimenticios, bebidas e tabaco Outros produtos alimentares
Fabricacdo de bebidas
Fabricagio de produtos do fumo
Fabricagio de produtos téxteis
5 Produtos téxteis, couro e calgados Confecgio de artefatos do vestudrio e acessdrios
Fabricagdo de calgados e de artefatos de couro
6 Produtos de madeira Fabricagio de produtos da madeira
7 Celulose, papel, produtos de papel e impressdo Fabrica;‘fo de CEIUIOSFL' papele prt?'dutos de papel
Impressdo e reproducio de gravagdes
3 Coquerias, produtos petroliferos refinados e biocombustiveis REﬁIim df petrérleo € coqufarifas
Fabricacdo de biocombustiveis
Fabricagio de quimicos orgénicos e inorganicos, resinas e elastdmeros
9 Produtos Quimicos Fabricagio de defensivos, desinfestantes, tintas e quimicos diversos
Fabricacio de produtos de limpeza, cosméticos/perfumaria e higiene pessoal
Fabricacio de produtos farmoguimicos e farmac&uticos
10 Produtos de borracha e de material plastico Fabricacio de produtos de borracha e de material plastico
11 Produtos de minerais ndo-metélicos Fabricagio de produtos de minerais ndo-metalicos
Produgio de ferro-gusa/ferroligas, siderurgia e tubos de ago sem costura
12 Siderurgia, metalurgia e produtos de metal Metalurgia de metais ndo-ferrosos e a fundigio de metais
Fabricagdo de produtos de metal, exceto méaquinas e equipamentos
13 Equipamentos de Informética, produtos eletrnicos e dpticos |Fabricaco de equipamentos de informatica, produtos eletrénicos e dpticos
12 Méquinas e aquipamentos Fabr?cagéo de méqu?nas e equ?pamentos elétrnicn_:us
Fabricagio de méguinas e equipamentos mecénicos
Fabricacio de automoveis, caminhties e dnibus, exceto pegas
15 Equipamentos de Transporte Fabricag8o de pecas e acessoérios para veiculos automotores
Fabricagio de outros equipamentos de transporte, exceto veiculos automotores
16 Outras indastrias FabricagﬁoNde méveisNe de produtijs de industrias diversas
Manutencgdo, reparagio e instalagdo de maquinas e equipamentos
17 Energia olétrica, gas natural, dgua e esgoto E-nergia elétrica, gésﬂnatural (? outras utilidades
Agua, esgoto e gestdo de residuos
18 Construgdo Construcdo
19 Comércia Comércio e reparagio de veiculos automotores e motocicletas
Comércio por atacado e a varejo, exceto veiculos automotores
Transpaorte terrestre
20 Servigos de transporte, armazenamento e correio Transporte ac'1ua\.'|ar|0
Transporte aéreo
Armazenamento, atividades auxiliares dos transportes e correio
21 Hotéis e restaurantes Alojamentf
Alimentacdo
Ediglo e edigio integrada a impressdo
22 Telecomunicagdo Atividades de televis3o, radio, cinema e gravacdo/edigio de som e imagem
Telecomunicagdes
23 | Desenvolvimento de sistemas e outros servigos de informagio |Desenvolvimento de sistemas e outros servigos de informagao
24 Finangas e Seguros Intermediacdo financeira, seguros e previdéncia complementar
25 Atividades imobilidrias Atividades imobilidrias
Atividades juridicas, contabeis, consultoria e sedes de empresas
6 Servicas prestados 4 empresas Aluguéis héo-imobi 3 ’ qs e ggsté‘o de a‘Fivos de propriedade intelectual
Outras atividades administrativas e servigos complementares
Atividades de vigilancia, seguranca e investigacio
27 Atividades profissionais, cientificas e técnicas Servicos de arqui‘tetur:_a, e-nge-nha_ria, “ce-stesf'arjéli_ses técnicase P &D
Outras atividades profissionais, cientificas e técnicas
28 Administragdo plblica, defesa e seguridade social Administragdo plblica, defesa e seguridade social
29 Educagio Educagﬁo pl.'l_blica
Educacdo privada
a0 sande Saude publica
Saude privada
Atividades artisticas, criativas e de espetaculos
31 Outros servigos pessoais, coletivos e sociais Organizagbes associativas e outros servigos pessoais
Servigos domésticos

Fonte: Elaboragéo Propria.
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MULTIPLICADOR DE PRODUCAOQ: SP— RB
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Setor i i _Séo Paulo_ _ _ _ Rest_ante do Bra_sil i
Efeito Intrarregional | Efeito Inter-regional | Efeito Total Efeito Intrarregional | Efeito Inter-Regional | Efeito Total
1 1,3797 0,3386 1,7183 1,4533 0,1976 1,6509
2 1,5829 0,3659 1,9488 1,4250 0,1623 1,5872
3 1,3022 0,2119 1,5141 1,3996 0,1164 1,5160
4 1,6205 0,6722 2,2927 2,0065 0,2914 2,2979
5 1,5415 0,4133 1,9548 1,6787 0,2566 1,9353
6 1,4534 0,4682 1,9216 1,6971 0,2177 1,9149
7 1,6152 0,4149 2,0302 1,7150 0,3154 2,0304
8 1,4926 0,9794 2,4720 2,1559 0,3144 2,4703
9 1,6624 0,4544 2,1168 1,8384 0,3655 2,2040
10 1,6236 0,4465 2,0701 1,7223 0,3565 2,0788
11 1,5836 0,4094 1,9931 1,7086 0,2443 1,9529
12 1,5272 0,5472 2,0744 1,8634 0,2459 2,1092
13 1,5976 0,3328 1,9304 1,6242 0,2811 1,9052
14 1,6036 0,4427 2,0464 1,7150 0,3304 2,0455
15 1,6662 0,5132 2,1794 1,7645 0,4243 2,1888
16 1,4762 0,3681 1,8443 1,5522 0,2768 1,8289
17 1,5132 0,3550 1,8681 1,6157 0,1299 1,7456
18 1,5007 0,3669 1,8677 1,6286 0,2212 1,8497
19 1,4012 0,1684 1,5697 1,3812 0,1299 1,5110
20 1,4926 0,3220 1,8146 1,6729 0,2322 1,9051
21 1,4253 0,4407 1,8660 1,6161 0,1829 1,7991
22 1,6807 0,1855 1,8662 1,6443 0,1656 1,8099
23 1,3545 0,0908 1,4453 1,2957 0,0983 1,3940
24 1,4712 0,0884 1,5596 1,4138 0,1489 1,5627
25 1,1009 0,0237 1,1246 1,0761 0,0373 1,1134
26 1,3631 0,1163 1,4794 1,2949 0,0930 1,3879
27 1,6178 0,2919 1,9098 1,5804 0,1486 1,7290
28 1,3486 0,1075 1,4561 1,3189 0,0920 1,4109
29 1,2873 0,0986 1,3859 1,2460 0,0685 1,3145
30 1,4472 0,1674 1,6146 1,4143 0,1346 1,5489
31 1,4008 0,1514 1,5521 1,3947 0,1233 1,5180

Fonte: Elaboracéo propria.
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Set Séao Paulo Restante do Brasil
etor ILT(UP) [ ILF(US") | Classificagio ILT (UF) [ ILF (UF®) [ Classificagio

1 0,95 1,08 Ofertante Relevante 0,92 1,00 Ofertante Relevante

2 1,08 154 Setor Chave 0,88 0,89 Fracamente relacionado
3 0,84 1,66 Ofertante Relevante 0,84 1,40 Ofertante Relevante

4 1,27 0,77 Demandante Relevante 1,27 0,74 Demandante Relevante
5 1,08 0,79 Demandante Relevante 1,07 0,74 Demandante Relevante
6 1,07 1,27 Setor Chave 1,06 1,23 Setor Chave

7 1,13 1,36 Setor Chave 1,13 1,24 Setor Chave

8 1,37 1,32 Setor Chave 1,37 1,31 Setor Chave

9 1,17 1,19 Setor Chave 1,22 1,30 Setor Chave

10 1,15 1,27 Setor Chave 1,15 1,27 Setor Chave

11 1,11 1,22 Setor Chave 1,08 1,21 Setor Chave

12 1,15 1,24 Setor Chave 1,17 1,18 Setor Chave

13 1,07 0,80 Demandante Relevante 1,06 0,83 Demandante Relevante
14 1,13 0,87 Demandante Relevante 1,13 0,88 Demandante Relevante
15 1,21 0,80 Demandante Relevante 1,21 0,74 Demandante Relevante
16 1,02 1,03 Setor Chave 1,01 1,03 Setor Chave

17 1,04 1,21 Setor Chave 0,97 1,19 Ofertante Relevante

18 1,04 0,65 Demandante Relevante 1,03 0,65 Demandante Relevante
19 0,87 0,95 Fracamente relacionado 0,84 0,90 Fracamente relacionado
20 1,01 1,19 Setor Chave 1,06 1,17 Setor Chave

21 1,03 0,68 Demandante Relevante 1,00 0,68 Fracamente relacionado
22 1,03 1,11 Setor Chave 1,00 1,09 Setor Chave

23 0,80 1,05 Ofertante Relevante 0,77 0,96 Fracamente relacionado
24 0,86 1,01 Ofertante Relevante 0,87 0,97 Fracamente relacionado
25 0,62 0,69 Fracamente relacionado 0,62 0,66 Fracamente relacionado
26 0,82 1,38 Ofertante Relevante 0,77 1,29 Ofertante Relevante

27 1,06 1,39 Setor Chave 0,96 1,28 Ofertante Relevante

28 0,81 0,59 Fracamente relacionado 0,78 0,55 Fracamente relacionado
29 0,77 0,59 Fracamente relacionado 0,73 0,55 Fracamente relacionado
30 0,90 0,57 Fracamente relacionado 0,86 0,55 Fracamente relacionado
31 0,86 0,65 Fracamente relacionado 0,84 0,62 Fracamente relacionado

Fonte: Elaboracdo propria.



