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Resumo

O presente trabalho busca analisar a disputa pelo uso e circula¢do do territério
santista, como foco nos bairros centrais. A porc¢do territorial insular da cidade é diminuta
e altamente elitizada a medida que avancamos em direcdo a orla da praia. Em
contrapartida, as porces afastadas do mar sdo progressivamente despriorizadas no
planejamento estratégico de mercantilizagdo do territorio santista. Em didlogo com a
literatura internacional sobre cultura clubber, mas também com autores que trazem o
debate sobre festa para o contexto latino-americano, tenho como objetivo construir uma
interface de discussdo das estéticas propostas pela Boiler Ruim, festa underground
clubber da cidade; e pelo Alegra Centro, projeto de reforma arquitetdnica do bairro
Centro. Para isso, foi realizado um levantamento bibliografico sobre o papel dos bairros
centrais no crescimento de Santos a ser somado a literatura sobre festa. Entrevistas foram
conduzidas com os organizadores da Boiler Ruim, enquanto a analise dos documentos
que regulamentam e apresentam publicamente o Alegra Centro compuseram a
metodologia da pesquisa. Foi possivel elencar elementos discursivos expressos na
construcdo da festa que permitiram tracar paralelos e dissidéncias da Boiler Ruim com o
Alegra Centro, lancando luz sobre a disputa entre formas hegeménicas e dissidentes de

sentir e modificar os espagos da cidade.

Palavras-Chave: festa; clubber; espaco urbano; estética; gentrificacdo



Abstract

The present work seeks to analyze the dispute for the use and circulation of the
Santist territory, as a focus on the central neighborhoods. The insular territorial portion
of the city is tiny and highly elitist as we advance toward the beachfront. On the other
hand, the distant portions of the sea are progressively deprioritized in the strategic
planning of the commodification of the Santist territory. In dialogue with the international
literature on clubber culture, but also with authors who bring the debate on partying to
the Latin American context, | aim to build an interface for discussion of the aesthetics
proposed by Boiler Ruim, the city's underground clubber party; and Alegra Centro, an
architectural reform project in the Centro neighborhood. For this, a bibliographic survey
was carried out on the role of the central neighborhoods in the growth of Santos to be
added to the literature on partying. Interviews were conducted with the organizers of
Boiler Ruim, while the analysis of the documents that regulate and publicly present the
Alegra Centro composed the research methodology. It was possible to list discursive
elements expressed in the construction of the party that allowed to draw parallels and
dissidences of Boiler Ruim with Alegra Centro, shedding light on the dispute between
hegemonic and dissident forms of feeling and modifying the city.

Keywords: party, clubber, urban space, aesthetics; gentrification
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INTRODUCAO

Apresentacao

A amarracdo do n6 que forma uma ideia nem sempre é previsivel. A
medida que os lacos vdo se formando, dando voltas uns pelos outros, sendo lentamente
puxados pela conexdo entre duas ou mais memorias, vai se formando na imaginacéo uma
sensacdo de solidez quase tocavel. Embora ideias ndo possam ser tocadas pelos dedos, foi
em uma tarde quente, dentro de uma sala de aula, que a ideia desta pesquisa teve seu no

atado.

A aula em questdo, em que discutiamos a sobreposicao de circulos concéntricos
ao mapa de cidades, buscando observar diferencas entre os diferentes circulos conforme
avancdvamos do mais central em dire¢do ao mais marginal (KOWARICK, 1983),
acenderia a vontade de retornar a minha cidade natal, Santos, no litoral do estado de S&o
Paulo, para refletir sobre o processo de desenvolvimento e crescimento da cidade. Em
conversas com o grupo de estudos Na Margem, do qual participei para a formulacao e
desenvolvimento dessa pesquisa, sob a orientagdo da Prof® Dr? Luana Dias Motta, surgiu
o primeiro laco que forma o nd da pesquisa de iniciacdo cientifica que é a base desta

monografia: discutir a disputa pelo uso e apropriacdo do espaco urbano de Santos.

O segundo lago do no, por outro lado, remonta a um sentimento de incompreenséo
que me acompanhou durante a adolescéncia na cidade. Enquanto eu passava os dias na
praia, me distraindo com o mar, um grupo de amigos se deslocava para o centro da cidade,
durante a noite, para se reunirem com outros amigos e dancar ao som de musicas
eletronicas. O meu desinteresse por atravessar Santos via transporte publico durante a
madrugada para me reunir em lugares distantes e escuros se transformou, nos anos de
faculdade, em uma instigacdo. Mais tarde, pensando junto ao Na Margem, a instigagéo se

transformou em ddvida e ganhou corpo de pesquisa.

A cena de festas de musica eletronica underground de Santos foi parte integrante
da pesquisa, mas néo seu foco. Aqui, nos debrucamos sobre o projeto criado por aqueles
amigos, que seria batizado como Boiler Ruim, uma festa clubber underground de grande
impacto na cena santista, na vida de meus amigos e no meu imaginério. A instigacéo, ja
na pesquisa, se transformou em uma discussdo sobre o uso que a festa faz do espago

urbano de Santos, como se relaciona com esse espaco e nos tensionamentos que ela ativa
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ao existir no centro de uma cidade, como veremos, atravessada pela verticalidade,
encarecimento sistematico do territorio e por uma relacdo imbricada entre poder publico

e mercado imobiliario.

O objetivo fundamental da pesquisa foi construir uma interface de comunicacao
entre diferentes propostas para o0 uso do territério de Santos. De um lado, como
comentamos, estd a Boiler Ruim, que enquanto festa é feita de e produz o territorio
santista, como veremos mais a frente. De outro, o projeto Alegra Centro, uma iniciativa
publico-privada que atua em Santos a mais de vinte anos e que defende um certo tipo de
uso do territério da cidade. O embate entre a Boiler e 0 Alegra foi objeto desta pesquisa
e, portanto, é como ideia: existe na discussdo que foi feita nesta pesquisa através da
andlise das estéticas propostas pelos dois usos do centro de Santos.

Contextualizacao

A pesquisa buscou investigar a tensdo estética produzida pela Boiler Ruim, festa
clubber underground que acontece na Macrozona Centro de Santos, que compreende 0
bairro Centro da cidade do litoral de Sao Paulo. Investigar significou pensar a realizacdo
e a relacdo que a festa estabelece com o bairro, discutindo suas formas, espacos e
potencialidades acionadas na cidade. Investigar a tensdo, ainda, significou discutir,
através de aproximacdes e afastamentos, a relacdo da Boiler Ruim com o projeto Alegra

Centro, pivd do avanco da mercantilizacdo do territério santista sobre o Centro.

A discussdo é orientada pela nocdo de estética politica, aqui norteada pela
perspectiva rancieriana (2009) que vai pensar formas de uso dos espacos da cidade como
formas construir a cidade. A circulacdo, a ocupacdo, o uso transformam as cidades ao
fazerem de ruas, casas, prédios e calcadas espacos de convivéncia, discussao, conflito,
encontro e toda a sorte de atividades (LEVEBVRE, 2011). A partir dessa nocéo,
contrastar as propostas da Boiler Ruim e do Alegra Centro para o uso do bairro nos
permite discutir as possibilidades de construcdo de cidade em Santos. Um sussurro
constante de que h& o interesse da gestdo publica da cidade de impulsionar a
mercadologizacdo do territorio (VAINER, 2000) santista, através do incentivo ao
empreendedorismo turistico e ao apelo ao resgate histérico da estética urbana

caracteristicamente empregada na fundacdo da cidade, o Alegra Centro opera como ponta
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de lanca das tentativas de rentabilizacdo, mas também de controle de circulacdo, uso,

expressdes em Santos.

A Boiler Ruim ocupa, hoje, esse mesmo territério central que é alvo do Alegra
Centro. As festas acontecem em galpdes no Centro, encontrando no bairro a memoria de
uma cena underground que atuou em pragas ao ar livre nos primeiros quinze anos do
século XXI. Reaquecida pela Boiler Ruim em 2018, a cena clubber santista, entdo escassa
em quantidade de festas, ganhou uma nova rufada de vento, fortalecendo mais uma vez o
vinculo entre o bairro fundador e hoje periférico da cidade e a cultura clubber em Santos.
Ocupado pelas classes trabalhadoras, pelos pobres as margens do planejamento
estratégico de Santos, o Centro oferece espacos que ficam longe da fiscalizagcdo do poder
publico! e favorecem o enriquecimento da cena, que se apropria do longe, do abandonado,
do despedacado, somado a mobilias, luz, palco, bar, gente, movimento e danca para

compor uma estética de festa.

Localizar a Boiler Ruim na cidade, entendendo sua construgédo, perspectivas e
anseios, por um lado; por outro, por em didlogo a ameaca ao uso do espaco impulsionada
pelo Alegra Centro e a prépria festa, problematizando as propostas de construgdo e uso
da cidade ecoadas pelo poder publico através da perspectiva da Boiler Ruim. Antes de
uma investigacdo do processo de gentrificacdo do bairro, o objetivo é trazer uma reflexdo
no nascimento desse processo na forma como ele se dd em Santos: através do conflito
entre o feio e o bonito, do barulho e da voz disfarcado de regaste histdrico e

desenvolvimento econdmico.

A primeira versdo desse texto foi lida pelos interlocutores do projeto, os
organizadores da Boiler Ruim, visando aproximar a pesquisa da construcdo coletiva de
conhecimento académico descentralizado da academia. Pontos importantes de discusséo
e dados foram revistos em prol dos entrevistados, preservando informacdes, dados,

identidades e seguranca dos entrevistados.

1 S&o poucas as casas de festa e galpdes do bairro que possuem, por exemplo, AVCB — Auto de Vistoria
do Corpo de Bombeiros, necessario para registrar legalmente a segurancga estrutural de casas, prédios e
outras edificacBes que promovam todo tipo de evento e uso de edificacBes. Essa auséncia, como veremos
mais tarde, produz a desvalorizacdo do aluguel dos espacos, o que beneficia a existéncia de festas e roles
de baixo custo nos bairros centrais.
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O acesso a festa

Se a festa € uma amalgama de elementos construidos e tornados vivos pelos
sujeitos que dela participam, ela é também uma efervescéncia coletiva de simbolos,
significados, significantes e perspectivas. Acima de tudo um ato coletivo, ela existe na
dimensdo material de sua realizagéo; e na dimenséo imaterial de sua concepcao. Feita de
um enredo historico que ultrapassa o encontro e 0 contém em um universo simbolico, a
festa € mais uma das formas de expressdo, aquelas que sdo necessarias observar em seus

elementos constitutivos.

Festas podem ser feitas de um universo de elementos infinito, ndo cabe numera-
los. Por outro lado, o recorte das festas clubber possui uma defini¢do herdada da literatura
que se debruca sobro o tema, mas também os ultrapassa: a desordem, o desfazer da ordem,
engloba ndo s6 a posicao antagonista ao sistema a que pertencem, mas também aos seus
proprios limitantes. Festas clubber constroem ao desconstruir, por exceléncia. Um dos
elementos que permite esse movimento € um dos seus principais constituintes, 0s seus

realizadores.

Analisar um fendmeno gue existe na sua efemeridade, sem me debrucar sobre um
dos eventos, soa contraditorio. Entretanto, é a propria defini¢do de inicio e fim da festa
analisada aqui que permite acessa-la sem participar dela. Como um dos principais
interlocutores da pesquisa sugeriu, a festa se inicia na sua concepcao criativa, passando
por todo o seu preparo fisico, s6 se encerrando quando encapsulada na memoria dos
participantes que dividiram a pista. E neste momento inicial, sua concepcao criativa e
construcdo material, que busco traduzir o discurso atrelado a estética construida pela
Boiler Ruim. Encapsulando esse momento, que da o tom e fornece o fio de prumo de cada
evento, os organizadores da festa se tornam os principais interlocutores e maestros da
incognita de eventos que podem se condensar a cada festa. E deles que o regimento de
cada evento parte para ser, ao longo das horas de duracgéo das festas, feitos e desfeitos por

cada participante. Acompanha-los se torna acompanhar a germinacao do incontrolavel.

O acesso a hegemonia

Minutas, leis, cddigos transparecem, em um primeiro momento, a impressao de

impessoalidade. Regulamentado por lei e apresentado através de documentos e editais, 0
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Alegra Centro, ao longo dos seus mais de vinte anos de existéncia, ndo possui um fronte
identificavel e acessivel. O projeto opera como uma entidade fantasmagorica feita daquilo
que Latour (2019) descreve como produto da acdo de sujeitos que tecelam a
impessoalidade da coisa publica atraves do amontoamento de acdes e circulacdo de
papeis. S&o esses papeis, que dao corpo, regulam e divulgam o Alegra Centro que foram
acessados para compreender a proposta estética do poder publico de Santos para o Centro
e, portanto, a normativa de circulagéo e uso do espaco da cidade.

O que esta por vir: estrutura do texto

Além da apresentacdo e introducdo dados acima, o texto é composto por uma
revisdo bibliografica importante para contextualizar a discusséo da qual parto para pensar
as nocdes de festa, clubber e underground. Em seguida, o recorte estético como uma
forma de leitura do clubber na cidade. Por altimo, da cidade como um espaco de geracdo

de riqueza, de mercadologizagdo do territorio urbano.

A discussdo é guiada por esta literatura e segue ordem parecida. Comecamos
pensando na Boiler Ruim como uma festa clubber e underground que acontece em Santos.
Em seguida, na relacéo das categorias festa e trabalho, que no nosso caso se imbricam de
diferentes formas a cada evento. Seguimos para 0 movimento de construgdo e
desconstrucdo como ordem de criacdo da festa pelos seus organizadores, passando para
uma retomada, agora comparativa, do conflito estético gerado pela Boiler Ruim ao projeto
de rentabilizacdo do territorio santista central. Por Gltimo, sobre o controle estético da

arquitetura e comércio na cidade como forma de gentrificacdo do territério.
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DESENVOLVIMENTO
Festa, clubber e underground

H& uma vasta literatura que se debruca sobre o fendmeno festivo em suas diversas
concepcOes, pensando festas como fendmenos ritualisticos que enunciam codificagdes,
expressdes politicas, discursos e perspectivas especificas, captadas apenas se nos
aproximarmos de cada evento compreendendo-o como um momento singular e de
sincronizacao entre os sujeitos e tradicdes que as compdem.

Uma parte desta literatura o faz com foco em festas de rua, aquelas que séo
atravessadas por religiosidade, pelo sagrado ou pelo profano (MAGNANI, 1984;
AMARAL, MESQUITA, PEREZ, 2012; AMARAL 1998; COSTA, 2006; VELHO
2012). Ha, ainda, uma parte da literatura que se debruca sobre as festas pertencentes aos
circuitos urbanos que nédo especificamente estdo ligadas a tradicOes religiosas. As raves,
a disco, o house o techno e muitos outros estilos, comp&em circuitos de relagdo entre
sujeitos que articulam musica, espaco e discursos ligados diretamente ao fendmeno das
cidades. Fabricas e galpdes desativados, tipicos das metropoles, servem de espaco para
esse tipo de festividade. A club culture, que se caracteriza pelo formato de festas em que
participantes se relinem em espagos para dangar ao som de DJ’s que compdem setlists de
musica eletrénica (BRAGA, 2018; GELDER, 2005; THORNTON, 1995; FACCHINI,
2011; FERREIRA, 2006; GARCIA, 2005), abriga uma diversidade de estilos musicais e
formas de construgéo de festividade que buscam se relacionar com diferentes espacos da
cidade para, com isso, compor sua propria estética. A relacdo das festas de mdsica
eletrbnica com o espago que ocupam € simbiotica: o espaco ganha vida ao ser palco das
festas, enquanto a festa é pautada pelos espagos que ocupa.

Park (1967 [1916]) foi um dos primeiros autores a ligar a existéncia dos circuitos
underground e de subcultura ao fendmeno urbano. Para Park, a “cidade permitiria a
“pessoas excepcionais” a oportunidade de desenvolver suas disposi¢des” (PARK (1967
[1916] apud BRAGA, 2018), em contraposicdo as comunidades pequenas, em que a
tolerancia perante a diferenca seria mais rigida. Nessa esteira, os trabalhos de Gelder
(2005) e Thornton (1997), operam com esse carater “excepcional” e polivalente da festa.
O primeiro, traz uma leitura mais contemporanea sobre a subcultura como produto direto
da cultura, um underground construido em uma relacéo dialética com o0 mainstream das

cidades. A segunda, busca compreender a club culture como um capital subcultural da
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cena club, como uma forma de estabelecer um estilo caracteristico (FACCHINI, 2011),
construindo marcadores especificos a cada movimento subcultural. Dessa forma, € a
composicao da festa, do espaco que ela ocupa e dos sujeitos que a tornam realidade que
fardo com que seja possivel identificar o estilo de cada festa e as potencialidades que cada
uma vocaciona.

O conceito de cena e fundamental nessa esteira. Ele permite perceber uma
constelacdo de diferentes formas de construir, no nosso caso, festas que pertencem ao
clubber, figurando como uma forma de localizar sociabilidade face-a-face ao mesmo
tempo em que globaliza essas relacbes em uma constelacdo de atividades comuns
(STRAW, 2006). Cena é aquele espaco em que diversas préaticas artisticas coexistem e
dialogam, interagindo em um processo de diferenciacdo externa e desdiferenciagédo
interna (MECCIA, 2011). O carater festivo dessas festas ndo pode ser resumido ao
circuito local ou global do qual fazem parte, mas deve ser alcancado em suas
especificidades, o que traduz que a club culture ndo opera como um filtro, mas como um
elemento agregador da perspectiva posta em pratica pelas festas de musica eletronica. E
com a captacdo dessas caracteristicas que é possivel entender materialmente como a
Boiler se articula com o espa¢o urbano através de sua producdo artistica e cultural.

O movimento da cena santista aqui fora trabalhado por uma perspectiva analitica
que permita localizar o clubber e a Boiler em meio a outras expressdes artistico culturais,
0 que é importante para entender como ela se relaciona com a estética clubber e, a partir
disso, potencializa discursos de uso do espa¢o da cidade. Mais do que tentar validar a
proximidade entre a Boiler e uma espécie de pureza classificatoria da estética
underground, entender e mapear como estéticas atravessam 0 tempo e 0 espago e se
articulam nas cidades é fundamental para compreender como as cidades podem ser
construidas através de usos dissidentes do espaco urbano. O carater festivo da Boiler torna
possivel entendé-la como produtora de uma situacdo em que as relacdes sao conjugadas
em uma amalgama quase viva, criando um espaco de afirmacao e identidade dos sujeitos
na cidade. Seu caréater ritualistico (PEREZ, 2002), de espaco em que 0S sujeitos se
encontram e mergulham no “transe” do techno, musica que ¢ apresentada pelos DJ’s nas
festas, ao longo das doze horas de duragéo dos eventos, compde um momento de excegdo
em que a composicdo dos atores pode ser relativizada, pensada para fora dos limites
impostos pelo cotidiano do urbano (BRAGA, 2018), reorganizando a cidade em seu

interior.
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Cidade, espaco de festa

A cidade, como espaco de festa, pode ser operada sobre uma perspectiva analitica
a partir de duas dimensdes fundamentais: uma que estd dada, & material, diz respeito a
disposicdo das moradias, das ruas, aos fluxos de transporte e espacos de convivio, a
distribuicdo de renda entre os moradores dos diversos bairros de Santos; a outra, uma
simbdlica, que também diz respeito as diversas formas de circular, habitar, trabalhar,
morar e fazer uso da cidade, mas que opera a traducédo do tangivel para o discursivo em
um movimento de compreender como diferentes usos dos espagos da cidade traduzem
diferentes perspectivas sobre pertencimento (AGIER, 2015; TELLES, 2015). Encarando
a cidade como um espago cruzado por diferentes sujeitos de condi¢cGes materiais de
existéncia, atravessadas por relacdes de trabalho e estudo, deslocamento urbano, lazer e
acesso a cultura, é possivel plasmar, a prédios, pracas, lojas, galpdes e pracas, discursos
sobre possibilidades de uso da cidade, de presenga, circulacdo e construcéo de espacos.

Encarado como uma forma de producdo do espaco urbano planejado, o urbanismo
(LEFEBVRE, 2011, p. 51) aqui encontra o planejamento estratégico (VAINER, 2000) da
cidade quando um projeto de construcdo civil é estabelecido em concordancia com o
interesse em fomentar a circulacdo e consumo das classes altas. Nesse momento, uma
estética urbana é produzida sobrepondo-se a outras, privilegiando certos usos, lojas,
comércios, instalacGes e circulacdes na cidade, e pondo em risco usos dissidentes e
sujeitos ndo contemplados no projeto urbanistico-estético elencados. A construcdo da
cidade, quando pautada pelo valor do uso de seu territério, uma vez tratado esse valor
através da confluéncia entre poder publico local e agentes privados, produz
tensionamentos entre usos hegemanicos e dissidentes do espaco, que passam a disputar o
uso e o pertencimento a cidade.

A estética se trata de conformacGes visuais e estilisticas, mas também de uma
forma de se fazer politica intrinsicamente ligada a producédo dos espacgos e a partilha
destes espacos (RANCIERE, 2009). E no choque entre essas duas formas de produc&o do
territorio, uso e apropriacao da cidade que a produgdo urbana santista se posiciona nesta
pesquisa: da ameaca de expulsdo de um circuito que produz o espago urbano através de
codificacOes estéticas dissidentes por um projeto pautado pela légica da revitalizacao e
rentabilizacdo do territorio. A logica que pde a cidade a venda, a torna uma mercadoria,
diz respeito a relacéo entre mercado e politica que se configura para transformar a cidade,

através de um planejamento estratégico, em um espago aberto para a atuagdo privada
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pautada pela légica de mercado. Vainer (2000) descreve que ha uma preocupacao com
construir uma imagem puablica especifica da cidade, capaz de transforma-la em
mercadoria, empresa ou patria. Cada uma a seu modo, essas transformacdes tentam fazer
do urbano um produto, através da construcdo de sua imagem; de construi-lo em
consonancia com o interesse do mercado, racionalizando o espaco em uma ldgica

custo/lucro.

Santos, cidade mercadoria

Ganhando destaque na rede urbana brasileira majoritariamente a partir da segunda
metade do século XX, o desenvolvimento de Santos € fortemente atrelado ao mercado
cafeeiro paulista. A ligagd0 Figura 1: Mapa de abairramento de Santos insular e continental

entre o investimento publicoe o 5 % |

privado, figurando um perfil /

privatista de seu

planejamento

(MAZIVIEIRO, 2011, 2013),

marca o0 desenvolvimento

urbano e politico da cidade. A

abertura da via Anchieta, em

1947, ligando a cidade a
malha rodoviaria do pais,

impulsionou a  vocacgdo i

turistica de Santos, bem como Tt

possibilitou a venda de N e

insumos industriais duraveis

produzidos na regido desde a

criacdo, em 1950, do polo

Fonte: Coordenadoria de Informagfes Urbanas de Santos
(CONURB, 2022). Mapa de abairramento de Santos. Disponivel
vizinha a Santos. O porto, que &M o _ _
https://www.santos.sp.gov.br/static/files_www/files/portal_files
se tornaria o0 nucleo da /SEDURB/COINURB/2022PD1181/anexo_iii_macrozonas.pdf

industrial de Cubatdo, cidade

atividade econémica da regido, alavancou a expansao da atividade comercial e de servigos

na cidade, o que terminou por produzir um protagonismo de Santos em rela¢do aos demais
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municipios da baixada santista. O crescimento do setor de construcdo civil e a
concentracdo de investimento federal em obras publicas na cidade atraiu fluxos turisticos
e migratorios, acelerando nesse periodo o crescimento populacional e econémico da
cidade (CARVALHO, 2001; COMITRE, 2013).

A crescente demanda da classe trabalhadora, que servia majoritariamente a
atividade portuaria, por moradia local, levou a um crescimento habitacional concéntrico
que se espraiou pela regido da baixada a partir do centro em direcdo a costa. A ilha em
que Santos se localiza é dividida em duas porcfes, uma insular e urbanizada, e outra
continental, em que os limites geograficos da area urbanizada da cidade, bem como a
valoriza¢do mobiliaria do territério insular, empurraram a classe trabalhadora ou para a
parte continental da cidade, ou para 0s outros municipios que comp&em a baixada, como
Sdo Vicente, Guaruja, Praia Grande, Cubatdo, Itanhaém, Peruibe, Bertioga e Mongagua.
A faixa salarial dos moradores da cidade tende, dessa forma, a subir progressivamente
conforme se avanca dos bairros centrais em direcdo a praia. Os bairros centrais de Santos,
Centro, Valongo, Paquetd, Vila Nova e Vila Mathias, os primeiros a serem formados na
fundacdo da cidade, foram progressivamente sendo ocupados pela classe média, e depois
pelas classes de renda mais baixa a medida que a classe média se instalava no territorio
entre o centro e a orla (MELLO, 2008; SANTQOS, 2008). Esses bairros concentram hoje
zonas habitacionais precarizadas, atividades comerciais e de servigos, e uma parte da méo

de obra ligada ao transporte e armazenamento de carga que passa pelo porto.

Figura 2: Divisdo de zonas e bairros de Santos insular
P JZONA DO ESTUARIO E CANAIS FLUMIAIS ; T R

el

Fonte: Coordenadoria de Informagfes Urbanas de Santos (CONURB, 2022). Mapa de
abairramento de Santos. Disponivel em:
https://www.santos.sp.gov.br/static/files_www/files/portal_filessSEDURB/COINURB
/2022PD1181/anexo_iii_macrozonas.pdf
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Pelo menos ao longo dos ultimos vinte anos, o centro vem sendo alvo da administracao
publica  municipal em termos de Figura 3: Macrozona Centro de Santos

revalorizagéo territorial. 1sso significa
que, por diversos meios, 0 centro vem
sendo estrategicamente repensado.

Entre esses meios, a criagcdo do projeto

MORRO
SAO BENTO pMOBRG
ONTANA
MORRO '
MONTE SERRAY

Alegra Centro, em 2003, atrelado a

JABAQUARA

secretaria de turismo da cidade, mas :im

que dois anos mais tarde viria a ser

VILA BELMIRO

incorporado & esfera politica do
] ) Fonte: Coordenadoria de Informagdes Urbanas de
Planejamento  Urbano da cidade,  santos (CONURB, 2022). Mapa de abairramento de

~ . Santos. Disponivel em:
passando por reformulages ate o atual https://www.santos.sp.gov.br/static/files_wwwi/files/
formato. concebido em 2019. portal_filessSEDURB/COINURB/2022PD1181/ane

X0_iii_macrozonas.pdf
Regulamentado hoje pela Lei

Complementar N° 1.085 de 30 de dezembro de 2019, o projeto informa o teor da
perspectiva que a administracdo publica da cidade opera sobre os espacos da cidade. O
centro, area historica e fortemente atrelada ao desenvolvimento econémico local, se
tornou espaco de intervencdo direcionado a reconstrucdo da imagem de Santos. Através
da criacdo de uma memoria coletiva e simbolica da cidade, o Alegra Centro aponta para
a refuncionalizacdo do espago santista, intentando atrair novos turistas e municipes de
maior poder monetario para consumir e circular pela regido?.

As categorias “revalorizagdo” e “refuncionalizagdo” do espaco urbano sio
marcantes por representarem em clareza a atualidade da nocdo de cidade mercadoria
(VAINER, 2000) e sua expressdo contemporanea em Santos. Lancar mao de perspectivas
de revalorizacao e refuncionalizacdo do centro traduz que, para o poder publico local, o
centro esta desvalorizado e desfuncionalizado, ele tanto ndo possui valor quanto nédo
possui funcdo. A saida, para o privatismo santista, é investir na urbanizacao voltada para
as classes altas e médias.

A categoria “revitalizacdo”, que também figura no projeto do Alegra Centro,

traduz uma perversidade ainda mais acentuada ligada a ideia de que a vida ja ndo habita

20 Alegra Centro possui quatro pilares: controlar a circulacéo do centro; fomentar, através de
incentivos fiscais, um comércio mais voltado para as classes altas de médio e alto padrao; forjar
um cartdo postal histérico/comercial que traduza uma certa historia sobre santos; tornar o centro
atrativo para o investimento privado.
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o0 centro da cidade. O projeto de reurbanizacdo do centro, entdo, passa pela construgédo
de um valor subjetivo atribuido & imagem do espago através da vinculacdo de um
sentimento coletivo patridtico que vem sendo planejado atraves de parcerias publico-
privadas que consigam, material e simbolicamente, transformar o centro da cidade em
uma empresa rentavel.

Diante disso, as formas de uso e circulagdo que nédo estdo alinhadas a essa
perspectiva passam a ser ameagadas. Entre elas, as festas da cena clubber, que ocupam o
centro e fazem circular pessoas que se apropriam do espaco com uma proposta estética
destoante da hegemonica, tensionam a economia-politica que gira em torno da
revitalizagdo ao se apropriarem do centro da cidade. Atravessada pelos marcadores
urbanos, reconstruindo a cidade no interior de seus eventos e sendo também construida
pela cidade, as festas da Boiler Ruim constroem suas narrativas em um espaco disputado
pelo capital publico e privado e pelas apropriacGes dos espagos da cidade que estdo em

conflito constante com o projeto turistico e higienista da cidade.

Boiler Ruim: festa, clubber e underground

A Boiler Ruim é uma festa clubber underground que acontece no centro de Santos,
litoral de S&o Paulo, no bairro Centro, na Macrozona Centro da cidade. Organizada por
um namero variavel de pessoas, que dividem as funcdes de montagem de estrutura de
palco, aluguel e transporte de banheiros,  Figura4: Performers na Boiler Ruim
equipamentos de som, mobilia, assisténcia,
musica e porta, com controle de entrada de
pessoas e 0 registro do evento. Desde o seu
surgimento, em 2018 e o ano de redagdo desta
monografia, em 2023, foram dez festas
realizadas, a primeira contando com 200

participantes; a Gltima, com mais de 800.

Clubber, porque nela encontramos uma

série de elementos que podem ser pertencentes a

Fonte: perfil oficial da festa no Instagram.
Disponivel em:

dancar ao som de DJs que compdem listas de https://www.instagram.com/boilerruim/

reproducédo de musica eletrénica (GELDER, 2005; THORNTON, 1995); o uso de espacos

constelacdo da estética: a reunido de pessoas para
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deslocados dos centros urbanos para a realizacéo das festas; a infraestrutura caracteristica,
com mobilias como soféds, poltronas, cadeiras
L. Figura 5: Performer em

espalhadas pela festa; a presenca tanto de drogas licitas, apresentacdo na Boiler Ruim
como alcool e tabaco, quanto de drogas ilicitas, como
o cloroférmio, cannabis; a execucdo de performances
com temaéticas variadas, como a encenacao do parto de
uma bolsa Prada e o batismo de uma boneca de plastico
customizada com miniaturas de animais, presos ao
corpo da boneca com alfinetes. Para longe de uma
tentativa de assumir essas caracteristicas como

necessarias para a criagdo da estética clubber, a Boiler

as pde em movimento em seus eventos como uma l\

) ) L . Fonte: perfil oficial da festa no
forma de incentivar o confronto de ideias do cotidiano  |pstagram.  Disponivel ~ em:

https://www.instagram.com/boiler

com experiéncias nao corriqueiras mergulhando todos ./

0s participantes no transe da mdusica eletrnica
(GARCIA, 2005).

Festa, por sua vez, por gerar, no consciente e subconsciente dos participantes, um
sentimento de pertencimento (PEREZ, 2002) a um evento localizado no tempo e no
espaco: a Boiler possui hora para comecar, hora para acabar e um espaco de realizacédo
demarcado na cidade. Esse sentimento de pertencimento, entretanto, diz respeito ao
transbordar do tempo e do espaco que a festa alcanga: com um carater ritualistico, em que
0s organizadores deslocam de dois a trés meses para conceituar, organizar e construir o
ambiente da festa; em que os participantes planejam com dias de antecedéncia as
vestimentas que serdo usadas na festa, que variam de pecas preta sobrepostas a saltos
plataforma de 25cm combinados com colds coloridos, pinturas faciais e corporais e se
encontram para irem juntos até o local dos eventos. Todos esses elementos, ao cabo,
compdem um espago em que as pessoas se encontram e se conectam, através da masica,
alta o suficiente para suprimir conversas, permitindo apenas o dancar dos corpos em
sincronia. A marcha coletiva dos participantes se encontra na festa e se conecta. Em

entrevista com um dos organizadores,

[...] a festa comeca quando a uUltima acaba. Ela comega no planejamento de
como a gente quer que ela aconteca. Mas ela nunca acaba, porque mesmo
depois que as luzes apagam e todo mundo vai embora, as pessoas seguem
pensando na experiéncia que tiveram, refletem sobre ela, vem falar com a gente
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e ja comegam a se planejar para a proxima. Isso, para mim, mostra que a festa
continua viva na cabeca das pessoas, entdo ela nunca acaba.
(ORGANIZACAO BOILER RUIM, 2021)

Underground, pela composicéo infraestrutural da festa e pela proposta de seu
acontecimento como um espaco construido em contraposi¢do (PARK, 1967 [1916]) com
as casas de festa localizadas fora do Centro e em espagos mais préximos a orla da praia
da cidade. A primeira edicdo do role juntou mais de duzentas pessoas no dia 29 de

Figura 6: Pista de uma das edicbes da Boiler dezembro de 2018, a partir das vinte e trés
Ruim

horas, para comemorar o aniversario de um dos
organizadores no Botequim do Marapa, galpéo
sublocado no Centro que cedia espago para
eventos, lucrando com a venda de bebidas. Essa
festa, primeira aparicdo publica da Boiler,

somou a quantia, arrecadada com a venda de

Fonte: perfil oficial da festa no Instagram. ingressos, suficiente para o pagamento do
Disponivel em:

https://www. instagram.com/boilerruim/ aluguel do espaco. Foi o registro desse evento,

feito com uma camera 35mm, que desvendou
um potencial, para os organizadores, de reascender a cena clubber santista, apagada apés
a repressao das festas abertas que aconteciam na Praca dos Andradas, também no Centro.
Como as proximas edicGes da festa demonstrariam, esse formato ndo lucrativo seria fonte
de confirmacdo do carater pessoalizado da criacdo do evento, o que garantia para 0s
organizadores uma identidade ndo mercadoldgica; mas também uma fonte de conflitos

internos e externos.

Festa e trabalho: crescimento na cena

A cena clubber de Santos € composta por uma série de festas que dialogam entre
si, mas que guardam diferencas de composicdo, publico e localizagdo. O centro figura
como espaco de diversas delas, como a Boiler, Perpetua, Cave, Aurora, Vedana, Goma
Room e a 4 Estagdes. Destas, apenas a Cave possui um local fixo, o Cave Club, no bairro
Centro, que abriga também outros eventos além da festa Cave. A Boiler, Aurora e Vedana
possuem um carater mais amplo e diversificado; nelas o valor dos ingressos flutua de

evento para evento, e pessoas transexuais ndo precisam compra-los para participar dos
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rolés. O espaco em que ocorrem, assim como a Boiler Ruim, varia entre galpdes e bares
alugados distribuidos pelos bairros que comp&em o centro da cidade, e o bairro Marapé,
mais proximo a area central. A 4 EstacOes propde um role que ocorre sempre em lugares
diferentes, e mais frequentemente foge do centro da cidade, mas também se procura
produzir ambientes diversificados. Perpétua e Goma Room séo rolés que produzem festas
eletronicas, mas que comportam um publico menos diverso. E importante dizer que a
diversidade nas festas ¢ fortemente marcada pela composi¢ao que a festa propde. Os DJ’s
que nelas tocam, a presenca ou ndo de performers, se a festa acontece em clubes, bares
ou galpdes, se 0 uso de drogas ilicitas é tolerado ou ndo, a forma como o conflito é
mediado dentro e fora das festas, produzem uma diferenciacéo interna que as localiza na

cena.

Figura 7: Banner de divulgacéo
da festa

A Boiler possui dois formatos: as edi¢fes grandes,
separadas por periodos que variam de dois a trés meses; e
as edicoes pockets. As primeiras sdo as maiores, aquelas
nas quais os organizadores empenham um esforco de
planejamento, aluguel de mobilia, compra de bebidas,
montagem de cendrios maior e em galpGes mais amplos.
Nessas, 0 publico era consideravelmente maior. A cada
edicdo, aproximadamente mais cem pessoas diferentes
integravam a festa. As segundas, menores, mais intimas.
Estas ultimas, as edi¢bes pockets, aconteciam em casas

alugadas em bairros fora da macrozona do centro,

enquanto as primeiras eram concentradas em espagos no  Fonte: perfil oficial da festa no
Instagram.  Disponivel em:

bairro Centro de Santos. https://www.instagram.com/b
oilerruim/

Alargar a diversidade de pessoas que vao as festas
da Boiler Ruim € o fio de prumo que norteia 0s organizadores. Esse posicionamento
politico € refletido, também, na construgdo estética da festa: a cada edicdo, tematicas
diferentes dao o tom da decoracdo, 0 nome, o tamanho e a modificacdo do espaco para
cada festa. Conforme cresce, a Boiler passa a procurar por espacos que possuam mais do
que a pista de danca, mas também espagos para acolhimento, descanso e respiro para 0s
participantes. A pista é intensa; o som, alto. Com o alargamento de publico, é esperado

que pessoas que nao tem intimidade com festas com dez, doze horas de duracédo precisem
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respirar antes de voltar para o transe. Ainda, esse alargamento trouxe discussdes para a
organizacédo: foi preciso diversificar os integrantes que organizam o role para que ele

pudesse ser diverso.

Mano, inclusdo pra nois € criar uma rede de apoio a partir da festa pra cuidar
do cotidiano da galera, e fazer da festa um lugar de encontro. Aprendi isso com
a Dando [Festa Dando, da cena clubber paulista], de SP. Muitas refs vieram de
sp. A acessibilidade comegou nos role de SP. A Mamba Negra [festa do
circuito clubber paulista] comecou a fazer e essa tendéncia foi se espraiando
pro pais e a Boiler foi junto nesse balaio. (ORGANIZACAO BOILER RUIM,
2021)

O crescimento da Boiler a cada edi¢cdo obedecia a um compasso norteado pela
perspectiva dos organizadores: as edi¢cdes grandes eram destinadas a criacdo de espagos
de encontro, mas também de confronto seguro entre pessoas de diferentes ambientes,
lugares, circulagdes e vivéncias. Esse confronto, acima de tudo, é estético. A Boiler Ruim
é, como proposta dos organizadores, um espago seguro para que as pessoas pudessem ser
chocadas por diferentes tipos de sensacbes, musicas, performances, experiéncias e
pessoas. Ela deve, acima de tudo, permitir que o maior nimero possivel de pessoas dos

mais diferentes nichos se encontre e vivencie a pista em Santos.

Com o tempo, tinha gente que descia de Sdo Paulo pra ir no role, gente que
nois ndo fazia ideia de quem era, gente diferente pra caralho. Viado, trava, rolé
skate, playboy, gente de toda idade, pais e médes de amigos: ninguém dando
uma foda pra quem tava dancando feio. (ORGANIZACAO BOILER RUIM,
2021)

Construir a festa como uma forma de viabilizar o encontro de diferentes estéticas
traduz um dos principais diferenciadores da Boiler Ruim na cena santista e, para eles,
também em relacdo a cena paulista®. Organizada como um coletivo, a Boiler nunca deu
conta de se tornar uma atividade profissionalizada remunerada para os organizadores. A
cada festa grande realizada, as despesas eram cobertas, enquanto o caixa remanescente
era acrescentado diretamente no planejamento do proximo evento. Auténomos, 0s
organizadores atuam em diferentes areas profissionais, encarando a festa como um
projeto de escape do cotidiano profissional: trabalho é trabalho; festa da trabalho, mas

ainda é festa.

3 Para mais sobre a cena paulista: BRAGA, Gibran. O Fervo e a Luta: politicas do corpo e do prazer
em festas de S&o Paulo e Berlim. 2018.
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A Boiler é Ginica em Santos, mesmo na cena. A proposta é Unica e a forma
como é executada também. Convite barato, bebida acessivel, nois libera porta
pra quem vem trocar uma ideia explicando a situacdo. No role a galera se
encontrava, conhecia gente com quem dava role fora da Boiler. E tudo isso
com espacos grandes, bem planejados, com seguranga, bombeiro, som bom,
performance, espago pra pista e espago pra descanso. Fazer um role como a
Boiler, numa cidade coxinha, ¢ movimentar muita coisa. (ORGANIZACAO
BOILER RUIM, 2021)

A manutencdo dos precos baixos dos ingressos, somada a uma toada de
crescimento das festas a cada edi¢do é um desafio a l6gica de mercantiliza¢do do territorio
ndo so6 pela manutencdo do fio de prumo (a diversidade como pilar, acima de qualquer
conforto), mas também pelo proprio desafio l6gico: crescer e tornar mais diversos,
transformando o espago em trabalho, mas sem p6r em pratica um recorte de classe do

publico.

Estética e fio de prumo: diferenca cria diferenca

Os organizadores moram em diferentes regifes da baixada santista e possuem
trajetorias escolares, profissionais, ambientes familiares e relacbes com a musica
distintas. Entre algumas das diferencas, passagens por escolas publicas e privadas; apreco
por diferentes festas da cena paulista, como a Mamba Negra e a Festa Dando; nucleos
familiares distintos. Além desses fatores, a funcionalizacdo da festa: para uma ala dos
organizadores, ela deve se tornar rentavel, alterando seu formato; para outros, a crescente

de inclus&o deve ser priorizada sobre a lucratividade da festa.

Este Gltimo ponto levanta questdes importantes. Enquanto a Boiler cresceu, o grau
de complexidade necessério para fazer com que cada festa superasse a anterior cresceu a
reboque. Por um lado, o nimero maior de convites, e assim de pessoas presentes na festa,
exigia instalagdes com mais espaco e ventilagdo; por outro, 0 ndcleo de organizagdo
precisaria, também, ser alargado para que fosse vidvel. O alargamento da organizacéo,
junto do aumento da complexidade de realizacdo da festa, trouxe um impasse: crescer e
profissionalizar a Boiler, buscando lucratividade e sacrificando acessibilidade ao
aumentar o custo de convites e das bebidas vendidas na festa; ou crescer e pessoalizar,
mantendo 0s convites a precos acessiveis, sacrificando a lucratividade. O crescimento

exponencial da Boiler Ruim apresentou desafios logisticos para a sua continuidade. Foi
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preciso, nos ultimos anos, diversificar os integrantes da organizacdo para criar

diversidade na pista.

O role, pra mim, ja foi uma valvula de escape onde eu usava droga e esquecia
da vida. Hoje, eu consigo construir uma harmonia com a galera, entrar na
magia com musica e so de estar ali, tomando sé uma cerveja. 1sso tem coisa
também com a relacdo entre trabalho e hobby que a festa me trouxe. Teve um
atraso nosso pra essa questdo vir a consciéncia. Pra todo mundo, na verdade.
A linha é complicada, mas a festa € uma responsabilidade e consciéncia
constantes, entdo é dificil explicar. Mas a partir do momento em que uma acaba
e a outra pode acontecer, a festa j& comega e ocupa 0 pensamento.
(ORGANIZACAO BOILER RUIM, 2021)

Enquanto uma ala dos organizadores votava por manter a festa no Centro,

mantendo assim o baixo custo de execucdo e a estética até entdo construida entre a festa,

0 bairro e publico, outra ala dos organizadores trazia uma perspectiva de crescimento que

envolvia realizar edi¢des da Boiler Ruim fora do Centro e fora de Santos, buscando

publicos diferentes e espacos de maior visibilidade nas cenas brasileiras. Em outras

palavras, duas perspectivas politicas se esbogam na estética da Boiler: uma vez nascida

na cena santista, a Boiler e o Centro estdo ligados; por outro lado, para manter o

crescimento de diversidade, o Centro deve ser deixado.

A Boiler é feita de um conjunto de eventos, e o Centro é um deles, é 0 espaco
em Santos em que da pra fazer festa que ndo seja feita pra playboy. Crescer é
bom, mas no Gltimo role teve reclamacdo [dos participantes], porque colou
muita gente que geralmente ndo cola, 0 que causou um estranhamento na
galera. A festa perdeu, pra algumas pessoas, a esséncia, porque foi muito
grande com muita gente muito igual que era diferente de quem ja colava. Sair
do Centro pra fazer role em lugar de playba, perto da praia, seria abrir caminho
pra isso. (ORGANIZACAO BOILER RUIM, 2021)

Durante outra entrevista, também com um dos organizadores, o0 questionamento

sobre fazer festas fora do bairro gerou uma reflexéo diferente:

Super faria uma Boiler na Moby [casa de festas que fica de frente para a praia,
em Santos], mesmo tendo prejuizo, fazendo de graca, s6 pra fazer a galera colar
la. Seria muito simbdlico, tanto quanto a Mamba que fez festa na Vila
Matarazzo [bairro nobre de Sdo Paulo]. Seria uma ocupacéo de verdade, muito
mais do que fazer escondido no Centro. Mesmo pensando que se a Boiler ndo
fosse no Centro, ela ndo seria nada a ver com que é hoje. Se ndo fosse la a
gente teria que se contentar com espacos pequenos e em cobrar mais nos
convites. (ORGANIZACAO BOILER RUIM, 2021)
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Figura 9: Pista de uma casa de show na avenida Figura 8: Pista de uma das edi¢des da Boiler
da orla da praia de Santos Ruim

Fonte: perfil oficial no Instagram. Disponivel
em: https://www.instagram.com/boilerruim/

Fonte: perfil oficial no Instagram. Disponivel em:
https://www.instagram.com/mobydicksantos/

A ligacdo da Boiler Ruim com o Centro se mostrou de natureza ideoldgica e
pragmaética. O Centro de Santos, como relatam os interlocutores, sempre foi o espaco
principal de acontecimento de festas de masica eletrénica. Ocupar o bairro foi tanto um
caminho de retorno dos organizadores, que frequentavam o bairro para ir a outras festas,
quanto a Unica opc¢do rentdvel: o aluguel dos espagos é mais acessivel e o bairro fica
distante das &reas residenciais, diminuindo as possibilidades de acionamento da policia
militar e de interrompimento da festa. Dessa forma, ocupar o Centro fazia com que o
bairro se tornasse, mais uma vez, um caldeirdo da cena clubber santista, a0 mesmo tempo
em que possibilitava o baixo custo dos convites, da bebida; o alto volume do som e a

seguranca dos participantes do role.

A cidade tava em baixa nesses roles [de musica eletronica]. A Boiler veio
depois dos roles do Centro que aconteciam na Praca dos Andradas. Quando os
roles de praga comegaram a perder espaco, depois que uma matéria de jornal
divulgou a bagunga, uma repressdo da prefeitura proibiu os eventos. A
prefeitura comecou a barrar os roles de rua eletronicos, que lucravam com o
bar montado na prdpria praca. O bar, inclusive, servia para tentar custear roles
em lugares fechados, como a Boiler é hoje. O Centro era a Unica opgao para
isso acontecer naquela época e até hoje ainda é. O Botequim do Marapa era a
Unica opgéo naquele momento. (ORGANIZACAO BOILER RUIM, 2021)

Santos e o Centro: bairro fundador, bairro ndo rentavel

O Centro enquanto bairro fundador de Santos guarda uma conexao histérica muito
significativa com a cidade. A juventude que cresceu na cidade conhece o bairro como o
lar do trabalho ligado ao porto; o espaco de concentracdo de predios institucionais como

a Receita Federal, Prefeitura, Alfandega. Ainda assim, o Centro foi deixado as margens
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do desenvolvimento da cidade. Santos, cidade marcada pelos pontos turisticos, praia,
pelos jardins de orla e pelo alto padréo de vida e consumo, relegou ao Centro um lugar
desprivilegiado no processo de transformacao urbana da cidade: enquanto os bairros mais
préximos a orla ganhavam ativos investimentos do setor imobiliario, valorizando o
territorio, o Centro e os bairros da Macrorregido Centro da cidade recebiam, a medida
que avangamos da orla para o continente, por¢des menores de investimento, visibilidade
e espaco no planejamento estratégico de Santos. O cuidado com a imagem da cidade é
lentamente desfeito conforme nos afastamos da orla e dos bairros residenciais. Ainda
assim, o Centro oferece regulactes a festa. Com as festas de rua barradas pela repressédo
policial, a Boiler poderia existir enquanto estivesse cercada por paredes e portdes com
controle de entrada e saida.

O desenvolvimento historico do Centro, sobretudo no periodo p6s 1950, sofreu
radicais transformacdes. Com o deslocamento das elites paulistas, que ocupavam o bairro
em sua fundacdo, para areas mais proximas a orla, o bairro passou por uma primeira etapa
do seu processo de mudanca. Junto do crescimento populacional das classes trabalhadoras
portuarias que vinham a cidade operar em funcdo das empresas de exportacao, o bairro
passou a ser povoado e ressignificado como periférico: o surgimento de casarfes na orla
e a criacao de novos bairros ao longo da segunda metade do século XX fizeram com que
o Centro fosse ocupado pela classe trabalhadora, alterando também seu ecossistema de
consumo, circulacdo e moradia, relegado a segundo plano no processo de
desenvolvimento industrial e turistico da cidade. Junto dos escritérios de administracdo
portudria surgiram cafés, casas de prostituicdo, boates, corticos e restaurantes voltados
em sua maioria para a classe trabalhadora que ocupara o bairro. Se transformando
progressivamente de acordo com as relacfes sociais estabelecidas no bairro, o Centro
perdeu sua estética de espaco da elite, com arquitetura requintada e concentracdo de

negocios.

Ja em meados de 1990, a auséncia de politicas publicas de reapropriacdo do bairro
passou a ser discutida pelo poder pablico. Em 2003, através da Lei Complementar N.°
470, o programa Alegra Centro foi criado e regimentado como o programa de
revitalizagdo e desenvolvimento da regido central historica de Santos, de competéncia da
Secretaria Municipal de Planejamento. Pouco depois, em 2005, o projeto foi deslocado

para a esfera politica do planejamento urbano da cidade, afinando lagos com as diretrizes
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de fomento de turismo e alargando diretivas voltadas para o desenvolvimento econémico

aliado a inclusao social na Macrorregido Centro (COMITRE, 2013).

Alguns dos impactos almejados atraves dos dispositivos legais que viabilizam e
regulamentam o Alegra Centro* podem ser observados em seu documento de Justificativa
Técnica: a necessidade de criacdo de cidades compactas e amigaveis; adequacdo dos
bairros da regido aos padrdes urbanos de Santos; a criacdo de condi¢es de competicdo
da regido central frente aos demais bairros; a criacdo de areas de protecédo e restauracdo
dos simbolos historicos santistas presentes no Centro. Dispersos em trechos saudosistas,
0 documento versa sobre a importancia da adequacdo estética, visual e estrutural dos
bairros Vila Mathias, Vila Nova, Paquetd, Porto Paquetd, Porto Valongo, Valongo,
Chinés e Centro para gque esses bairros possam competir economicamente com os bairros
ocupados por classes mais elevadas. Nessas regides, a intervencao publica visa tragar o
investimento privado para que produza, como deu conta de produzir nos demais bairros
da cidade, o adequamento socioecondmico necessario para que os bairros pleiteados pelo

Alegra Centro possam ser revitalizados, reurbanizados e reintegrados a dindmica santista.

Torna-se necessaria a construcdo de cidades compactas, amigéveis, com
diversidade de usos onde moradia e trabalho estejam mesclados de modo a
garantir o equilibrio sustentavel nas diversas areas do municipio. [...] H4 uma
competicdo desigual para a regido central do municipio, uma vez que outras
dreas da cidade passaram a contar com significativos investimentos no
comércio, estabelecimento de escritérios, consultérios e servigcos publicos
proximos das moradias que proporcionaram maior conforto aos usuérios.
(SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO DE SANTOS, 2018)

O Plano Mestre do projeto, apresentado no documento de Justificativa Técnica,
lista como alguns dos objetivos do Alegra Centro: resgatar a funcéo social da cidade;
qualificar o espaco, a paisagem e o desenho urbano; valorizar o patrimonio historico e
cultural; estimular o desenvolvimento econdmico sustentavel; potencializar o turismo
historico e cultural; diversificar o uso residencial; promover a renovagdo urbana nos
bairros Valongo e Paqueté. Para viabilizar essas transformacdes, a prefeitura estreita lagos
com agentes do mercado, retomando o perfil privatista (MAZIVIERO, 2013) da
administracdo publica da cidade, que opera sempre em uma relacdo préxima com o

mercado. Como afirma o Art. 34° da Lei Complementar n°470/2003: “Serdo concedidos

4 Lei Complementar N.° 470 de 05 de fevereiro de 2003, alterada pela Lei Complementar N° 526 de 17 de
mar¢o de 2005; Lei Complementar N° 1.005 de 16 de julho de 2018; Lei Complementar N° 1.006 de 16 DE
julho de 2018.
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incentivos fiscais para a realizagdo de investimentos privados na restauracdo ou

Figura 10: Comparativo arquiteténico do Alegra Centro

Fonte:  Apresentacdo e Justifica Técnica do Alegra Centro. Disponivel em:
https://www.santos.sp.gov.br/static/files wwwi/files/portal files/alegra centro

conservacao dos imodveis, bem como na instalacdo ou manutencdo de atividades
economicas voltadas a cultura, ao lazer e ao fluxo turistico decorrente” como forma
primeira de incentivo publico ao avanco privado nos bairros da regido central de Santos.
Com priorizacdo de investimentos que produzam espacos de circulagdo e consumo de
sujeitos mais abastados, tanto santistas quanto turistas, fica expresso nos documentos o
anseio do poder publico por produzir normatizacdo do territério santista através da acédo
de agentes privados que empreendam bares, cafés, museus, restaurantes que modifiqguem

a circulagéo dos sujeitos e, com isso, 0 uso do espago do Centro.

Cidade, estética, mercado e festa: Santos, territorio diminuto

Retomando o conceito de partilha do sensivel de Ranciere (2009), em que sujeitos
pdem em pratica suas estéticas ao produzir os espacos da cidade os ocupando e utilizando,
torna-se visivel no horizonte o conflito politico entre a Boiler Ruim e o Alegra Centro. A
Boiler Ruim é ocupada pelo Centro. A circulagdo dos organizadores pelo bairro, antes da
realizacdo do primeiro evento, fez criar uma familiaridade com a porgdo central de
territorio da cidade: era la que masica, pessoas e diferencas se encontraram, outrora, para
dancar e celebrar. A Boiler, anos mais tarde, ndo teria outro lar que ndo 0 mesmo bairro
que abrigou festas que possibilitavam a troca de experiéncias entre sujeitos com
trajetorias diversas. As festas do circuito mainstream da cidade, mais proximas a orla da
praia, operam, também por suas localizagdes, em uma logica diferente da Boiler: elas
propdem festas com convites a pre¢os mais altos, bebidas mais caras e espagos mais
regulados. O Centro, em contrapartida, foi e segue sendo o lar das festas que operam em


https://www.santos.sp.gov.br/static/files_www/files/portal_files/alegra_centro
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I6gica inversa: convites acessiveis, bebidas baratas e espacos seguros de regulacdo
normativa no que tange a vestimenta, danca, consumo de drogas. Para 0s organizadores,
por um lado, o Centro é feito da noite subversiva e é palco primeiro do circuito de festas
underground na cidade; por outro, € uma porcao de territdrio que permite que esse circuito
exista, uma vez que nele estdo os espacos com valores e instalacdes viaveis para a

realizacdo de festas com aportes financeiros menores.

O Alegra Centro, ao longo dos ultimos vinte anos, intenta retransformar a regiéo,
integrando-a a dindmica central de rentabilizacdo do territorio santista. O processo, nesse
momento, faz jus aos termos chave utilizados na concepgdo do projeto: revitalizar,
atribuindo nova vida ao Centro, uma vida mais ligado ao consumo de camadas médias e
altas do municipio e serviente ao turismo; reurbanizar, integrando o Centro as dindmicas
sociais e econdmicas encontradas nos bairros mais abastados, recriando o urbano;
reintegrar, retomando a posse da elite econémica local o dominio sobre o uso do espaco.
Alterar a dindmica econdémica do Centro, no sentido do Alegra Centro, é produzir uma
mudanca na forma como o espaco é experienciado e circulado pelos sujeitos: ao alterar a
circulacdo, a partilha do sensivel do bairro passa a ser (re)disputada entre os sujeitos que
ocupam o bairro hoje e aqueles que serdo atraidos pela transformacdo infraestrutural do
Centro. Em suma, o Alegra Centro traduz a atracdo de investimento de capital privado,
com foco na criacdo de um polo de concentracdo de comércio de médio e alto padréo,
com recuperacdo da estética urbana legada pela elite paulista da fundacdo do bairro, em
retomada de controle sobre o territorio do Centro, buscando torna-lo rentavel (VAINER,
2000) mais uma vez.

A relacdo do poder publico local com as atividades promovidas hoje no bairro €
restrita. Como reforcam os organizadores, 0 acesso a editais de fomento a realizacdo de
eventos sdo restritos, em geral, a espacos moveis na faixa de areia da praia; ou ao repasse
de quantias que néo chegam a ser suficientes para o custeio da realizacéo de festas como

a Boiler.

Os espagos mais propicios pra festas sdo os galpdes do Centro. Mas, quanto
mais espacgos pra ocupar, melhor. Espacos estoicos, saldes. Nao sd para as
festas, mas também pro fomento de espacos de circulacdo ndo centro-
orientados. O Facult®, por exemplo, libera dez mil reais pra ajudar a galera a
fazer acontecer 0s eventos, mas é 0sso: a quantia tanto ndo é suficiente quanto

5 Concurso de Apoio a Projetos Culturais Independentes em Santos, de acontecimento anual e orgamento
varidvel. O Facult elenca e disponibiliza verba para a realizagao de intervences artisticas pela cidade, como
a pintura de muros, estilizacéo dos jardins da orla da praia.
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o rapasse de grana ndo significa que a prefeitura ajudou, ela so deu dinheiro.
(ORGANIZACAO BOILER RUIM, 2021)

A dificuldade na construcdo de parcerias entre a prefeitura e a cena clubber
santista, mas também de outros nucleos e coletivos, reafirma a I6gica do programa de
desenvolvimento urbano vigente na cidade: enquanto isengbes e incentivos fiscais
substanciais sdo descritos por lei municipal para atrair investidores interessados no
cumprimento do projeto estético do Alegra Centro, expresso nos documentos de
apresentacdo do projeto publico, a expressividade, uso e construcdo de estéticas
destoantes sdo auxiliadas com o repasse de verbas que ndo chegam, muitas vezes, a cobrir
o custo de realizacdo dos eventos. No lugar de promover dialogo com diferentes coletivos
culturais, o Alegra Centro expressa normativas de intervencao estética na cidade, criando

terreno econémico e juridico favoravel as intervencdes aliadas com o projeto.

Eu tenho contatos na secretaria da cultura pra conseguir armar dialogos com a
prefeitura, mas ndo tem devolucdo do lado publico, nem corpo do lado civil
pra encorpar esse dialogo. A intensdo com a Boiler era fortalecer isso também,
mas nunca deu certo. Os editais tém valores de incentivo muito ruins, fora que
dinheiro ndo resolve: precisaria de uma parceria mais préxima, ndo sé grana.
Um exemplo disso é que nois tem um integrante do corpo de seguranca que €
policial militar: é ele que conversa com as viaturas quando cola policia no role.

E assim que acontece. (ORGANIZAGAO BOILER RUIM, 2021)

CONCLUSAO

A Boiler Ruim acontece no Centro, em suma, pelo afastamento, e, portanto,
permeabilidade e possibilidades que o bairro possibilita. Mas, também, porque a estética
proposta pela festa conscientemente brinca com isso. A festa € concebida para ser um
espaco disruptivo e para isso lanca usa do deslocamento até o Centro, da auséncia e do

incdbmodo como elementos estéticos de construcdo da disjuncao do cotidiano.

O Centro, por outro lado, é importante para Santos por ser um bairro histérico e
que, como o Alegra Centro deixa claro, por ndo potencializar uma nostalgia histérica que
de senso de pertencimento aos santistas, ndo detém vida e ndo participa das dindmicas
sociais da cidade. Isso pode ser traduzido em ndo-rentabilidade a partir das disposic¢oes
legais do projeto que incentivam a transformacéo do espago para comercio e circulagdo

de consumo de média e alta classe. E, portanto, através da rentabilizacio do territorio,
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justificada pelo resgate da historicidade da cidade, que o Centro se torna alvo de um

processo de gentrificacdo estética.

O recorte estético foi importante para a pesquisa por possibilitar sobrepor o
tangivel e o intangivel: os discursos de construcdo de cidade da Boiler Ruim e do Alegra
Centro saltam tanto da festa quanto dos documentos para se tornarem vozes de
perspectivas diferentes sobre o uso do espaco urbano. Atraves desse recorte foi possivel
entender como esses dois discursos movimentam politicas de construcdo da cidade e

definem pertencimento, uso e circulacdo em Santos sem o uso de for¢a ostensiva.

A pesquisa avangou a discusséo ao trazer essa leitura para a cena santista, téo
importante e ainda tdo invisibilizada pelas pesquisas mais focadas na cena paulista. Dado
seu carater remoto, o numero de incursdes que pude realizar, participando efetivamente
da festa, foi limitado. Participar de mais edicOes, da propria construcdo da festa, seria
interessante para alargar a perspectiva dos organizadores e poder, também, observa-la
melhor na pratica, captando aquilo que a palavra falada muitas vezes nao da conta de

expressar.

Ainda outra limitacdo foram os escassos contatos com as inimeras pessoas que
compdem a festa: os participantes. Germinada pelos organizadores, a festa é feita das
pessoas que ocupam a pista. Estas devem também participar de uma investigacdo que

busque compreender ndo s6 o germe, mas a propria efervescéncia coletiva.

Também o acesso ao Alegra Centro pode ser alargado, buscando outros atores e
caminhos que permitam perspectivas mais localizadas sobre a iniciativa. Nao foi possivel
estabelecer contato com entidades publicas que estejam ou estiveram envolvidas no
projeto. Estes atores, tanto publicos quanto privados, em muito teriam para enriquecer a

perspectiva da pesquisa.

Por altimo, outra possivel agenda futura talvez possa ser o contato com o Centro
em si, que abriga o campo desta pesquisa. A auséncia de contato com outras festas e
comércios locais que operam no Centro em muito teriam enriquecido a leitura de ambas
as esteticas. Essa investigacdo ajudaria a contextualizar a percepcdo local tanto sobre a
cena, quanto sobre o proprio Alegra Centro, localizando ambos no imaginario dos sujeitos

que trabalham e vivem no Centro.
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