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RESUMO

A presente pesquisa teve como foco a busca em compreender a constituicao do Orientador
Pedagogico na Rede Municipal de Sorocaba, enquanto sujeito histérico no cotidiano escolar,
com fungdo especifica e distinta do Professor, considerados a partir de dois elos da profissao:
os saberes e os fazeres. A abordagem do tipo qualitativa e interpretativa, problematiza o
campo de atuagdo deste profissional inclinando o olhar para as lacunas e para os
distanciamentos entre teoria e pratica, para as necessidades da realidade e para a relacdo entre
os elementos do desenvolvimento profissional destes sujeitos. Os pilares teoricos estdo
sustentados em: Placco e Almeida (2015), Placco, Souza e Almeida (2012), conceituando este
profissional como um mediador que direciona as agdes, almejando transformar agdes da
escola, consciente de que seu trabalho ndo se faz de modo isolado, mas de modo coletivo, e
em Tardif (2002), que nos sustenta sobre o conceito dos saberes, como base para a atuacao e
para a formagdo profissional. Como instrumento metodologico para analisar e interpretar os
dados, optamos pela Triangulacao de Dados, construidos em sua complexidade, profundidade
e diversidade, organizamos em capitulos descritivos e analiticos, construidos a partir de trés
instrumentos metodologicos: o Estudo Documental, cotejando os documentos produzidos
pela rede municipal, as documentagdes e as legislagdes que tangenciam os saberes e 0s
fazeres; o Questionario de Pesquisa, apresentando os dados sobre o perfil, a formagao e o
desenvolvimento profissional, ¢ a Roda de Conversa, finalizando o processo metodolégico,
em movimento dialégico, significativo, repleto de reflexdo e emocao, oportunizando vez e
voz aos participantes, profissionais iniciantes e experientes, atuantes em distintas etapas de
ensino. Entrelacados na atuagdao pedagdgica cotidiana do Orientador, consideramos os elos
(saberes e fazeres), a partir da compreensdo da realidade e andlise dos dados junto aos
dispositivos metodoldgicos, os quais elucidados pelos participantes da pesquisa revelaram as
complexidades e possibilidades do campo, tais como: a necessidade de investimentos para a
formagdo continuada, a relevancia da comunicacdo, compreensdo, reconhecimento e
valorizagdo profissional, para o desenvolvimento das atribui¢des e funcdes de modo
qualitativo, seja entre pares ou com a equipe de gestdo, entre outras. Os resultados e as
Consider-A¢des, pretendem apresentar tessituras sobre a constituicdo do Orientador
Pedagogico, considerando os saberes e os fazeres, como também elucidar possiveis
contribuicdes para a ampliacio de conhecimento do campo, destacando as inferéncias,
indicando possibilidades que possam favorecer a constituigdo profissional, no que concerne
orientar, coordenar, articular, formar e transformar. A produ¢do traduz a busca por respostas,
ao lado da relevancia académica e social, partindo dos pressupostos e do lugar de fala,
revelando vivéncias e experiéncias ao longo da trajetoria da pesquisadora enquanto
Professora, Orientadora Pedagdgica e profissional da educacao da rede publica de Sorocaba.
Como dispositivo artistico-literario durante o percurso desta produgdo, excertos, trechos e
momentos registrados em Literatura de Cordel, fruto da leitura, releitura, revisitacdo e
ressignificagdo do ‘Memoriel’ da pesquisadora, ao passo que se inclina o olhar para a
compreensdo desta constitui¢do profissional, os saberes e os fazeres, se entrelacam e geram
outros novos, construindo atalhos, encurtando distancias, aparando arestas e diminuindo as
lacunas, do lugar comum destes profissionais.

Palavras-chave: orientador-pedagogico. saberes e fazeres. desenvolvimento profissional.



ABSTRACT

This research focused on the search to understand the constitution of the Pedagogical Advisor
in the Municipal Network of Sorocaba, as historical subjects in everyday school life, with
specific and distinct function of the teacher, considered from two links of the profession: the
knowing and the doing. The qualitative and interpretative approach problematizes the field
tilting the look at the gaps and the distances between theory and practice, the needs of reality
and the relationship between the elements of professional development of these subjects. The
theoretical pillars are based on: Placco and Almeida (2015), Placco, Souza and Almeida
(2012), conceptualizing this professional as a mediator who directs actions, aiming to
transform school actions, aware that his work is not done in isolation, but collectively and in
Tardif (2002) which sustains us on the concept of knowledge, as a basis for action and
professional training. As a methodological instrument to analyze and interpret the data, we
opted for Data Triangulation, built in its complexity, depth and diversity, organized in
descriptive and analytical chapters, built from three methodological instruments: the
Documentary Study, collating the documents produced by the municipal network, the
documents and the laws that cross the knowledge and the training and professional
development and the Conversation Wheel ending the methodological process, in a dialogic,
meaningful movement, full of reflection and emotion, providing time and voice to
participants, beginners and experienced professionals, different types of education.
Intertwined in the daily pedagogical performance of the Pedagogical Advisor, we consider the
links (knowledge and actions), from the understanding of reality and analysis of the data
together with the results and the Consider-Actions, intend to present tessituras on the
constitution of the Pedagogical Advisor, considering the knowledge and the doings, as well as
elucidate possible contributions to the expansion of knowledge of the field, highlighting the
inferences, possibilities that can favor the professional constitution, with regard to guiding,
coordinating, articulating, forming and transforming. The production translates the search for
answers, alongside the academic and social relevance, starting from the assumptions and the
standpoint, revealing experiences and experiences along the trajectory of the researcher as a
Pedagogical and professional advisor of education in the public network of Sorocaba. As an
artistic-literary device during the course of this production, excerpts, and moments recorded
in Cordel’s Literature, the result of reading, re-reading, revisiting and re-signification of the
researcher’s 'Memoriel', while looking at the understanding of this professional constitution,
knowledge and doing, intertwine and generate new ones, building shortcuts, shortening
distances, trimming edges and reducing gaps, the commonplace of these professionals.

Keywords: pedagogical advisor. knowledge and doing. professional development.
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MEMORIAL DA PESQUISADORA - Quem sou?

Figura 1: Escrita - Apresenta¢ao da Pesquisadora

Fonte: Acervo Pessoal. Janeiro/2021

Na proposi¢do de responder esta pergunta, apresento neste texto um exercicio de escrita
biografica, sublinhada de autoria, uma critica-reflexiva sobre o processo de minha formacao,
e, ao analisar, a percep¢do torna explicita o papel que as pessoas, fatos e acontecimentos
exerceram no devir de minha constituicdo e trajetoria profissional. Uma pergunta que inclina
uma resposta para apresentar a construcdo de um percurso, nutrida pelos estudos e pelos
desdobramentos que sensibilizaram minha vida, pelas vivéncias e experiéncias que constituem
o meu desvelar.

Para tanto, revisito a partir de agora, meu “Memoriel”' e no decorrer desta apresenta¢do
e pesquisa, trago excertos de um artigo autobiogréfico, produzido em Literatura de Cordel, o
qual possibilitou documentar, descritiva e reflexivamente, as relevantes memorias e
experiéncias de minha vida pessoal, académica e profissional, contribuindo para um processo
de formagdo consciente, autdbnoma e integrante aos estudos, do ambito da pesquisa, da
formacdo e da pratica educativa docente, possibilitando a percep¢do e o reconhecimento dos

Memoriais de Formacao, como constituicdo dos ciclos de vida, das atividades, dos saberes

! Artigo de autoria autobiografica, apresentado no CAEDUCA 2022, um exercicio de escrita de Narrativas, para
compor o Memorial de Formagdo, um percurso autobiografico, que analisa de forma critica e reflexiva o
processo de formacgédo profissional, explicitando o papel que as pessoas, fatos e acontecimentos exerceram sobre
a trajetdria que nos constitui, revela-se também, como um elemento de grande importancia, para refletirmos
acerca da constru¢do do percurso, dos estudos e dos desdobramentos que sensibilizam as nossas vidas,
permitindo-nos ser sujeitos ativos das vivéncias e experiéncias, constituindo o desvelar de si. Dlsponlvel em:
https:
acao.pdf?vgo_ce= 001k7YTC90NB1MXCJFu4OHYOz4th91InDGSCzYSFHXntL7AsO%3D%3D%3A2k6VVm
UCKSGS7CvHRNIZIZSu6FHVY SrS



https://www.caeduca.com/wp-content/uploads/2022/09/01-CAEDUCA2022-Escrita-de-Si-e-a-Pesquisa-em-Educacao.pdf?vgo_ee=coik7YTC90NB1MXcJFu4OHYOz4tVc91InpG8CzY5FHXntL7AsQ%3D%3D%3A2k6VymUCkSG57CvHRNJZI85u6FHVYSrS
https://www.caeduca.com/wp-content/uploads/2022/09/01-CAEDUCA2022-Escrita-de-Si-e-a-Pesquisa-em-Educacao.pdf?vgo_ee=coik7YTC90NB1MXcJFu4OHYOz4tVc91InpG8CzY5FHXntL7AsQ%3D%3D%3A2k6VymUCkSG57CvHRNJZI85u6FHVYSrS
https://www.caeduca.com/wp-content/uploads/2022/09/01-CAEDUCA2022-Escrita-de-Si-e-a-Pesquisa-em-Educacao.pdf?vgo_ee=coik7YTC90NB1MXcJFu4OHYOz4tVc91InpG8CzY5FHXntL7AsQ%3D%3D%3A2k6VymUCkSG57CvHRNJZI85u6FHVYSrS
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entrelagados ao cotidiano da pratica profissional.

A opg¢ao por este género se faz pela importancia e pela grandeza, no ambito literario e
popular, originario de relatos orais, posteriormente impressos em folhetos, escritos de forma
rimada, muito popularizado no Brasil nas regides Norte ¢ Nordeste, mas também difundido
em todo o territério nacional como forma de expressdo da cultura brasileira, com
contribui¢cdes da cultura africana, indigena, europeia e arabe, os quais entoam as tradi¢des
orais, a prosa € a poesia.

Acredito que essa preferéncia, tenha sido impactada e influenciada pela inclinacdo da
familia paterna, informag¢do que ndo tenho de forma exata, se meu avo foi um tropeiro
trovador, repentista ou contador, mas segundo relatam os familiares, as festas 14 na roga do vo
Pedro tinham muita contacdo de causos, em grandes rodas animadas, na toada boa, ao som da
moda de viola.

O significado cultural e o encantamento pessoal que o Cordel representa manifestam e
transbordam em mim. Desde crianga, acompanhando as rodas de conversa e as histérias do
interior, incontaveis vezes, repetidas por meu pai, cresci sendo estimulada e influenciada a
ouvir boas historias, boas musicas, modas de viola, assistir bandas marciais e fanfarras
diversas em desfiles civicos.

Motivada por essa singularidade familiar e por este género textual, que tanto me
emociona, abro as paginas do livro da vida, te¢o meus registros em versos, rimas € poesias,
bordando com palavras a histéria de minha vida, pessoal, académica e profissional,
dialogando com os autores e estudos realizados, vivéncias, experiéncias, marcos € marcas,
recortes e colagens, que me compdem e me constituiram até aqui.

No anseio de romper com os entraves que nos engessam, além do incentivo “arteiro”
pela familia, os festivais de teatro e poesia 14 na adolescéncia, reforgaram em mim a paixao
pela Arte, estimularam a oralidade e a transposi¢cdo do pensamento a escrita. Com licenca
poética, ousadamente expresso, apresento e descrevo, pela linguagem artistica, poética e
estética, que despertaram em mim diversos sentimentos, misturados com alvorogo,
comprazimento, arrebatamento e encantamento narrativo.

Buscando contribuir e tracar paralelos deste significativo género textual, entre o apreco
que tenho pelas cadéncias poéticas, a influéncia sobre minha constituicdo enquanto
Professora, pesquisadora e profissional da Educagdo, e com os Memoriais de Formacao que
ressignificam as imagens, das lembrangas, das recordacdes e das referéncias para a formagao
de Professores e para o desvelar de si, apresento este percurso discorrendo sobre os

pressupostos teoricos, relacionados ao campo da presente pesquisa, sobre meu processo de
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formacdo, buscando favorecer uma compreensdo critico-reflexiva acerca das multiplas

dimensdes que nos constituem, impulsionando o exercicio da escrita de si, e realizando-se a
intersec¢do a tematica do estudo em questao.

Como Magda Soares (2001, p. 37), ao me procurar “no passado e outrem me vejo, ndo
encontro a que fui, encontro alguém que a que foi vai reconstruindo com a marca do presente.
Na lembranga, o passado se torna presente e se transfigura, contaminado pelo aqui e agora”,
assim, busco refletir sobre esta trajetoria a partir da compreensao de meu percurso e de minha
vida atual.

Inspirando-me nos “achadouros da infincia” de Manoel de Barros (2018, p. 59) 14 na
rede do quintal da casa de meus pais, me encontrei, debaixo do abacateiro, me reportei,

vestigios da crianca que fui, relembrei.

Priscila menina,

Crianga, arteira,

Priscila sonhadora

Com a profissao professora.

Nascida e criada, na cidade de Sorocaba,

Que em lingua Tupi, significa “terra rasgada”.
Neta, sobrinha de crocheteiras, afilhada.
Desde muito pequena, incentivada,

Neta de tropeiro, neta de espanhdis,

Cresceu buscando seus sonhos, com apoio dos pais.

Na humildade da familia simples, sem escolarizagdo,
Incentivaram o estudo e a boa educagdo (Oliveira, 2022, p. 211).

Gracas ao incentivo constante de meu pai em relagdo aos estudos e que me encorajou a
buscar uma vida diferente da que ele teve, de forma mais independente e autonoma, pode-se
recordar que sempre esteve refor¢ando que, sem uma profissdo, estudo e trabalho, ficaria mais
dificil conseguir algo na vida. Suas conversas pontuais, orientacdes e exemplos, foram nossas
ligdes de vida e assim minha historia foi distanciando-se daquela que meus pais vivenciaram.

Meu pai, aos catorze anos de idade, pediu a autorizacdo de sua mae, minha avo, para
sair de casa, em busca de emprego na cidade grande, e ndao conseguiu concluir o primeiro
grau, assim como minha mae também n3o. Ambos cursaram até a quarta série do antigo
Ensino Primario, sairam de sua cidade natal em busca de emprego e, ainda jovens,
conheceram-se e¢ se casaram. Minha mae, aos dezoito anos, mudava seu estado civil de
solteira para casada; quando nasci, parou de trabalhar, por ndo ter quem a ajudasse nos
cuidados comigo, e a falta de vaga nas creches dificultou o processo, marcas de um tempo
historico e social.

Nao consigo mensurar o quao dificil tenha sido para eles, viviamos de forma muito
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simples, o pai fazia de tudo para prover o sustento da casa, trabalhou em metaltrgica no oficio

de soldador, um trabalho arduo, pesado e suado, enquanto a mae cuidava dos afazeres da casa,
de nossa alimentacao e dos cuidados com a nossa saude. Ambos se aposentaram por motivos
de saude e tocaram a vida, com simplicidade, humildade e luta, muita luta, para que nada nos
faltasse.

Nas brincadeiras de infincia,

As bonecas se misturavam,

Entre panelinhas e lousa com giz,
Cadernos e mesinhas, seguia feliz.

Com o croché, sucesso houve nao,

Foi o papel que arrebatou meu coragdo,
Vegetal, cartolina ou saco de pao,

Papel de carta, me conquistou pela emogao.

Cresci brincante, por Arte incentivada,

Entre sonhos, estudos e incentivos, sempre fascinada.

Musica, Artesanato, Historia, Filosofia,

Tesouras, linhas, fitas, papéis e poesia (Oliveira, 2022, p. 212).

Como Manuel Bandeira (1954, p. 23) compreendi: “que a poesia estd nas palavras, se
faz com palavras e ndo com ideias e sentimentos” e com sua adverténcia, que fique bem
entendido “muito embora, seja pela forca do sentimento ou pela tensdo do espirito que
acodem ao poeta as combinacdes de palavras onde ha carga de poesia”. Ao combinar estas
palavras e escrever minha caminhada, revejo a primeira das experiéncias, o comeco de tudo e
como todo inicio, traz consigo espera, insegurancas, expectativas, desafios, mudangas de
rumos e de caminhos, implicam em renuncias, trazem sensagdes de ansiedade, medo,
incertezas, mas também de esperangas, “caminhando e cantando e seguindo a cang¢do”, o
Magistério escolhi como profissdo, cursando o CEFAM (Centro Especifico de Formagao e
Aperfeicoamento do Magistério) no periodo de 1994 a 1997:

Aos catorze o Magistério comecei,
Entdo as bonecas guardei,

Nao para sempre, tudo tem seu tempo,
Brinquedos por livros, troquei.

Aos dezoito professora me formei,

A primeira etapa ainda menina conquistei,
Era s6 o comego da profissao,

Dali em diante tinha muito chao.

O caminho arduo que meu pai temia,

Mesmo reconhecendo a importancia da profissao,

Sabia dos desafios que eu enfrentaria,

E como bom protetor, ao meu lado, sempre estaria (Oliveira, 2022, p. 212).
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Estudei em escola publica, desde a pré-escola, sempre proximas a casa de meus pais, me

desprender da escola do bairro, foi um divisor de 4guas em minha vida. Sentia o desejo por
voar, respirar outros ares, conhecer outras pessoas, ir além da vizinhanga, conquistar a
autonomia para embarcar em Onibus sozinha, estudar em escola no centro da cidade,
desbravar as ruas, os arredores e vivenciar uma escola bem diferente do que estava
acostumada era mais que uma necessidade.

O CEFAM nao foi s6 a escola que eu queria estar, nao foi s6 a escola do Magistério, foi
a escola para marcar vidas. Quantas aprendizagens em quatro anos, de um curso em periodo
integral, com Professores incriveis e inesqueciveis! Tenho de confessar, o primeiro ano foi
muito dificil, saindo de uma escola conservadora, tradicional, autoritaria, de ensino bancario,
voltado a reproducdo. Ao me deparar com o curso do Magistério, com os Professores
orientando a usarmos as nossas palavras, ler e explicar nossos entendimentos, ndo restava
duavidas que os primeiros seminarios e apresentacdes foram desastrosos.

Era (foi) um rito de passagem, do qual a perspectiva do educador brasileiro Paulo
Freire, nos convidava a assumir a passagem da ‘“curiosidade ingénua para a curiosidade
epistemologica”, o CEFAM era uma opg¢ao de vida, com sua organizagao propria no processo
de ensino e aprendizagem, foi uma escola voltada para desenvolver de forma critica e ativa,
nossa tomada de consciéncia o que impactou significativamente o nosso “jeito de sentir, de
dizer e de agir, o nosso viver” (Souza, 2001, p. 221) nos fazendo assumir a responsabilidade
da autonomia no sentido socio-politico-pedagogico, da profissdo Professor.

Eu ainda ndo conseguia compreender todo aquele universo, era uma adolescente, com
catorze anos de idade e compreender a perspectiva progressista, o processo libertador e
emancipatdrio de Freire, afirmar o posicionamento enquanto futura educadora, ideal refor¢ado
pelos Coordenadores Pedagdgicos do CEFAM da ocasido, era ainda confuso, mas, a0 mesmo
tempo inspirador e libertador, mesmo com as consequéncias notorias da escola da reprodugao
em minha configuragdo de estudante, sentia que era preciso uma formatacdo e uma
atualizacdo de softwares - urgente!!

Eu precisava, como Rubem Alves (1994), desaprender para aprender de novo e raspar
as tintas com que me pintaram, para compreender o sentido de tudo o que nutria a esséncia, as
concepgodes, os ideais freireanos, a estrutura e a perspectiva socioconstrutivista da escola,
enquanto teoria de constru¢do social do conhecimento, pela interagdo entre os sujeitos e
enquanto abordagem interdisciplinar, que tomava por objeto o conhecimento e sua génese.

A autonomia como um “processo de decisdo e de humanizagdo” iamos construindo

historicamente, a partir das vivéncias e das experiéncias ao longo do caminho. Foi um
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amadurecimento conforme Freire (2000, p. 120-121) “do ser para si, ¢ um processo, € vir a

ser”. Nesse processo, destaco uma experiéncia escolar memoravel, impressionante ¢ muito
significativa e, gracas aos Professores inesqueciveis, tive sucesso neste percurso, marcado
pelas relagdes nas quais realmente estudantes e Professores (Freire, 1986, p. 203) faziam parte
do processo e os Professores assumiram o papel necessario para educar e formar os futuros
educadores/formadores.

A menina arteira nunca deixou de habitar meu coragao, o apreco e a dedicacdo pela arte
da profissao desdobrava-se na dialética da agao-reflexdo-acdo, nas rodas de historias, cheias
de poesia, de encantamento e cangao.

Seis meses depois da colagdo de grau do Magistério, Professora formada, aos dezoito
anos de idade, iniciei minha carreira docente, em uma escola de Educagdo Infantil na
instancia privada, oportunidade pela qual sou muito grata, pois a rara op¢ao por um
profissional inexperiente foi a mim conferida. A proprietaria da escola preferia assim, pois
segundo ela, queria um Professor “sem manias e formatacdes de outras experiéncias
escolares” e ali iria “moldar” seu Professor (funcionario), & maneira de sua escola e de suas
concepgoes sobre escola e Educacao.

Iniciei com as criangas saindo da fase do bergario e, todo aquele universo novo, trouxe o
sentimento da inseguranga, bem diferente do sentimento do dia da formatura, iniciar a carreira
¢ algo quase inexplicavel, uma mistura de emocdes e sensagdes diversas e antagdnicas.

Durante todo o percurso formativo e ao formar-me, acreditava, convicta, nos anos
dedicados a preparacdo, aos estudos, aos estidgios diversos na escola e junto aos eventos
realizados pela prefeitura municipal, nas regéncias em sala de aula, nas aulas e seminarios
voltados aos planos de aula, com vivéncias e experiéncias praticas no periodo vespertino no
CEFAM, um  debrugamento tedrico-didatico-pedagogico-metodologico  sobre o
desenvolvimento da infancia, os processos de aquisi¢do da leitura e da escrita, o grafismo, a
importancia do brincar, a ludicidade e a constru¢do do conhecimento, nosso e das criangas,
com as quais iamos dali em diante trabalhar e lecionar. O sentimento era solido e estavel, mas
o primeiro dia, o comego de tudo, abalou todas as minhas estruturas internas, fez parecer que
os quatros anos de estudo em periodo integral se perdessem em fracdo de segundos, medo,
nervosismo, inseguranca, um sentimento de quase desespero, que dentro de mim perguntava
“- e agora o que eu faco?”.

Esse momento inaugural da carreira, me faz reportar ao verbete de Novoa e Vieira
(2017), quando se referem a indugdo profissional ¢ a relagao estabelecida na formacao inicial,

entre os estudantes e os Professores da Educagdo Basica, e, por isto, faz-se necessdria a
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contemplagdo de politicas de indugdo profissional, ou seja, a inser¢ao dos futuros Professores
na profissdo e nas escolas, durante o percurso de formagao e a valorizacao das disciplinas de
praticas na Universidade, as quais permitem aproximar o periodo de estagio, com a profissao
que sera trilhada a partir de entao.

Os anos iniciais, como professor, sdo decisivos para moldar e definir a nossa relagdo
com a profissdo, para fortalecer a nossa identidade profissional e para afirmar uma
posi¢do junto dos colegas mais velhos. E na passagem da universidade para as
escolas, e na forma como os outros professores nos acolhem e nos integram, que se
joga grande parte do futuro profissional de cada um. O que fazemos com este
conhecimento? Nada, ou quase nada. Contrariamente aos médicos, e a outros
profissionais, os jovens professores sdo deixados a sua sorte nas escolas, com pouco
ou nenhum apoio, lutando sozinhos pela “sobrevivéncia”. E preciso alterar este estado
de coisas e construir politicas publicas de indugdo profissional. Os programas de

residéncia docente, baseados numa analogia com a residéncia médica, sdo da maior
importancia. (Novoa; Vieira, 2017, p. 28).

O verbete, traz a possibilidade de refletirmos sobre a escola, as regras de
corresponsabilizacdo, o modo de integracdo dos futuros docentes e sobre o acolhimento e
acompanhamento junto a estes estudantes, seja na Universidade, nas politicas publicas ou nas
escolas. Agdes que implicam mudangas profundas no desenvolvimento profissional e na
valorizacdo aos Professores e aos estudantes (futuros Professores), de modo a inserir a tarefa
de parceria, abandonando visdes individualistas da profissdo e instaurando os processos
coletivos de trabalho, um construto fundamental.

Considerando o desenvolvimento profissional® na carreira de Professores, o qual ocorre
em fases, eu me encontrava, de acordo com Huberman (1995) e Day (20013), na fase de
entrada, preparacao, encontro de um lugar para trabalhar, da inducao profissional e do servico,
um periodo crucial para conceitualizar o ensino, as visdes pessoais € 0 comportar-se enquanto
profissional.

De acordo com os autores, os inicios serdo faceis ou dificeis, dependendo de nossa
capacidade em lidar com a organiza¢do e com os problemas de gestao da sala de aula, com o
conhecimento pedagdgico, com o curriculo e com a influéncia das culturas da sala de aula e

da sala dos Professores, além das questdes emocionais que nos impactam, um esfor¢o em

2 Entende-se nesta producio, o desenvolvimento profissional como um processo individual e coletivo,
concretizado no local de trabalho a escola e que contribui para o desenvolvimento das competéncias
profissionais, através de experiéncias formais e informais. Um conceito que vem se modificando durante a
ultima década, motivado pela evolugdo da compreensdo da produgdo dos processos de aprendizagem e ensino.
Um processo a longo prazo, no qual se integram diferentes tipos de oportunidades e experiéncias, sistematicas e
promotoras do crescimento e desenvolvimento docente. Compreendemos que também esta presente, na carreira
do Orientador Pedagdgico, uma vez que iniciam a profissdo, no fazer docente, uma construgdo profissional, que
evolui ao longo da carreira, de identidades profissionais que configuram um complexo emaranhado de historias,
conhecimentos, processos e rituais. (Marcelo, 2009).
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todos os sentidos.

Nesse esfor¢o, as fases nomeadas “lua de mel, de crise, de fracasso ou de ir andando”
feitas por Lacey (1977), impulsionou-me a lutar pela sobrevivéncia e lidar com a crise, fatores
determinantes que nos levam ao encontro da capacidade de mudanca. Aos poucos, como uma
crianca que engatinhava, saindo do bercario, fui adquirindo confianga, me despreocupando
com as inquietagdes e estruturando o meu trabalho docente. Foram quase cinco anos de
trabalho nesta escola, passando por todas as faixas etarias da Educacao Infantil e assim, meus
primeiros passos no desenvolvimento da carreira que escolhi e me escolheu desde crianca,
dentro de um campo de oportunidades, foram iniciados. (Day, 2001, p. 102.)

Com a forca da lei, no ano de 2000, prestei o Vestibular para cursar a Graduacdo em
Pedagogia (2001 - 2004). A mudanga na LDB exigiu a diplomacao em nivel Superior para a
continuidade do exercicio do Magistério e, pela primeira vez, estudei em uma escola da rede
particular.

A chegada a Universidade de Sorocaba - UNISO trouxe novos desafios e superacdes.
Nao tive dificuldades para lidar com as exigéncias da Graduacdo, mas precisei aprender a
lidar com os olhares de estranhamentos e afastamentos, para a estudante da escola publica e
Professora formada no curso de Magistério do CEFAM, muito enaltecido pelos Professores na
0casiao.

Para dar prosseguimento aos estudos, recorri ao FIES - Financiamento Estudantil, uma
vez que a mensalidade era incompativel com meu salario de Professora iniciante. Foi uma luta
tensa e uma vitoria intensa. Para orgulho dos meus pais, da familia simples e de baixa
escolarizagdo, ter mais uma filha formada na Faculdade, era motivo de dangar a valsa ¢ muita
celebragao.

Nesse contexto, abre-se edital para Concurso Publico na cidade de Sorocaba, no ano de
2002 e, em 2003, fui surpreendida com a classificacdo, com a chamada e com a oportunidade
de trabalhar em regime CLT, na rede municipal. Todo o universo da rede publica municipal
para mim, até entdo, era um campo desconhecido, curioso e famoso; adentrar era um sonho.

Trabalhei na rede municipal, sob o regime CLT nos anos de 2003 e 2005, no CEI 15, no
centro da cidade. A experiéncia inicial na Educa¢do Infantil, na esfera particular, ajudou a
fortalecer o inicio do caminhar, forneceu subsidios para trilhar o caminho da nova realidade,
sustentou a base para iniciar uma nova experiéncia profissional. A inseguran¢a ndo assustou
tanto como antes e agora era preciso aprender outras licdes. A primeira delas, como lidar com
trinta e seis criangas com quatro anos de idade ao mesmo tempo, sendo que dezoito delas

choravam por ser o primeiro dia de aula e de vida escolar. Por um momento achei que ndo ia
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“dar conta” e sentia vontade de chorar junto com elas também, mas gracas a empatia da

diretora da escola e das funcionarias de apoio, aos poucos (alguns meses depois), as criancas
foram se familiarizando comigo, € eu com elas € com a escola nova, com 0 manejo € com a
gestdo pedagdgica da sala de aula e da turma um tanto numerosa.

O periodo em que atuei em regime CLT na rede municipal, fortaleceu minhas
convicgdes e principios docentes, voltei para o lugar de onde vim (a escola publica),
experiéncia docente que contribuiu na ampliagdo de conhecimentos, na participacao de
experiéncias até entdo nao vivenciadas: recebimento de material de estudo para subsidio
docente, autonomia no desenvolvimento e na atuacdo pedagogica, participagdo em encontros
didatico-pedagdgicos durante o ano letivo e nos Semindrios internacionais de Educagdo,
oferecidos pela rede em anos anteriores, incentivo a partilha de Projetos que desenvolvia em
sala de aula, nas reunides sistematizadas junto a Supervisao de Ensino (RAEA) e a propria
valorizacdo de minhas agdes e trabalho enquanto Professora iniciante. O reconhecimento da
direcdo da escola foi fundamental para alicergar a profissdo e estimular o caminhar.

Entre esses anos, trabalhei em outras duas escolas da rede privada, de pequeno e grande
porte, ambas na Educagdo Infantil, outras vivéncias e experiéncias iam compondo minha
trajetoria profissional. Em 2007 surge nova oportunidade de Concurso Publico, eu ja
caminhava para quase dez anos de profissdo e a esperanca desta vez era grande. O concurso
ofereceu ndo s6 vagas para os Professores (PEB I e PEB II) como também para os cargos de
Suporte Pedagdgico, compondo a Supervisdo de Ensino, Diretor de Escola, Vice-Diretor e
Orientador Pedagogico. A abertura de concurso publico foi deveras concorrida, a fila para a
inscri¢ao era imensa e a internet ainda ndo havia chegado a nossa “terra rasgada” para facilitar
a vida como nos dias de hoje.

Enfrentei a fila, a corrida intensa de estudo, do cursinho preparatério, das aulas noturnas
em dias de semana, das aulas aos finais de semana, o desdobramento entre planejamentos de
aula, relatorios e trabalho, sequenciaram noites de sono mal dormidas, exigiram lazer
preservado, utilizagdo do horario do almogo para estudo, e, no final, a recompensa:
contemplada em trés cargos dos quatro a que concorri. Agora, era uma questao de tempo e de
espera até chegar o dia da convocagdo para a atribuicao e provimento do cargo.

Em 2008, de forma efetiva, assumi o cargo de Professora PEB I na Escola Municipal
IRC no bairro Vitéria Régia, zona norte da cidade, uma das escolas consideradas grandes
(bem grande), tanto no espaco fisico, quanto no numero de estudantes matriculados,
aproximadamente 1500 na ocasido. A escola era nova, inaugurada em 2007, atravessava a

cidade para chegar até ela, cerca de uma hora e meia de 6nibus de casa até a escola, mas ndo
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importava. Lembro, ao escrever este texto, dos meus sentimentos de alegria e extrema

felicidade por mais esta conquista.

A experiéncia na rede publica nos anos de 2003 e 2005 refor¢aram o lugar de onde vim,
onde me encontro e me reconheco. Costumo dizer que sou filha da escola publica, vejo-a
como espago de grandeza e de qualidade, na qual me realizo.

O fato de ter passado pela experiéncia anterior, permitiu o reconhecimento de um
espaco, de uma rede e de um sistema que se expandiam. Nessa altura da profissao,
completando dez anos de carreira € mesmo com uma certa experiéncia, as sensagdes que
envolvem o comeco retornam: os desafios, as expectativas, as insegurancas e as duvidas,
sensacdes que conduziram a uma reflexdo sobre o papel politico do educador e da educadora
que sou, € assim inicio o caminhar docente nas salas de aula do Ensino Fundamental I - séries
iniciais, experiéncia nova, mais uma vez.

O trabalho na IRC de 2008 a 2011, com o Ensino Fundamental I, foi uma experiéncia
singular e inesquecivel, um periodo de felicidade pedagogica muito significativa, anos felizes
no exercicio da docéncia, da sistematizacao do trabalho e da profissao, do recebimento de
orientagdes especificas junto a Orientadora Pedagogica da escola, uma de minhas referéncias
na busca e conquista da autonomia docente, no sentido de ter a liberdade para explorar os
espacos da escola, oportunizando e vivenciando Arte junto as turmas, do respeito,
credibilidade e valorizagao profissional, da consolidacdo de amizades, do encontro com
profissionais que congregam os mesmos ideais e ideias, filosofias, crengas e agdes, na partilha
de conhecimentos, saberes e fazeres, no dia-a-dia da escola e na participacdo dos eventos de
boas praticas oferecidos pela rede, na ocasido, na articulagdo dos Professores mais experientes
com os Professores iniciantes, € na construcdo do senso de equipe e de trabalho coletivo.
Como costumamos dizer, éramos felizes e sabiamos.

Com o ingresso na docéncia no Ensino Fundamental, inclinei-me para os estudos no
campo da Alfabetizagdo, a partir do curso “Letra e Vida” propiciado pela rede municipal,
voltado aos docentes das turmas de séries iniciais e, concomitantemente, por meio de recursos
proprios, cursei a especializagdio em Psicopedagogia, considerando as distintas
particularidades do processo de aprendizagem de cada crianga em sala de aula. O
conhecimento sobre a alfabetizacdo e como as criancas aprendem foram, aos poucos, se
tornando insuficientes, era preciso buscar conhecimento sobre as dificuldades nos processos
de aprendizagem, das criangas que estavam comigo em sala de aula.

Com as experiéncias docentes, ao longo da passagem pela Educagdo Infantil e pelo

Ensino Fundamental, o concurso de 2007 ¢ prorrogado e ‘“nasce” uma Orientadora
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Pedagogica, de um dia para o outro literalmente. No final de novembro de 2011, as vésperas

da Avaliagdo Externa SARESP, o dia da atribui¢do e do ingresso ao cargo desejado,
conquistado, com dedicagdo de anos de estudo e quatro anos de espera, chega finalmente,
regado a um choro de grande emocdo e um abragco bem apertado de minha mae me
parabenizando pela conquista.

De acordo com Novoa e Vieira (2017, p. 28) “os anos iniciais, como professor, sdo
decisivos para moldar e definir a nossa relacdo com a profissdo, para fortalecer a nossa
identidade profissional e para afirmar uma posi¢ao junto dos colegas mais velhos”. Nesta
passagem, pude perceber o impacto e a forma como os colegas de profissdo nos acolhem e
nos integram. Nessa altura da docéncia, praticamente dangava a valsa de debutante na
profissdo, completava quase quinze anos na carreira € em sala de aula, anos de trocas,
partilhas, desafios, superagdes, muita aprendizagem, troca de conhecimentos, vivéncias e
experiéncias, que me constituiram e me constituem até hoje, junto dos pares que
compartilharam comigo o percurso.

Chegava a hora de me despedir das criangas, da turma, da escola e da equipe escolar, do
cargo efetivo de PEB I, onde trabalhei quatro anos consecutivos. Despedia-me da zona de
conforto da docéncia, dos guardados pedagdgicos, dos colegas de trabalho, da sala de aula,
das atividades docentes e partia para uma nova fase na carreira, com uma mistura de
sentimentos € emogoes. Mais uma vez: alegria, conquista, desejo de expansdo na carreira,
para contribuir, colaborar, partilhar as vivéncias e as experiéncias adquiridas ao longo da
caminhada, junto aos Professores, que dali em diante, constituiria a equipe docente de

trabalho e de gestdo, para conduzir e orientar pedagogicamente.

Priscila Orientadora, veste a saia e leva a didatica docente,
Para fora das quatro paredes.

A saia colorida leva histdrias, ganha sentido e vida,

E se torna inspiracdo para muita gente.

Priscila orienta, inspira e compartilha,
Didaticas, metodologias e faz a mediagao,

Este complexo universo pedagogico,

Constitui a Orientacdo. (Oliveira, 2022, p. 214)

Carregava comigo as experiéncias, como concebida por Larrosa (2002):

A experiéncia é 0 que nos passa, 0 que nos acontece, o que nos toca. Nao o que se
passa, ndo o que acontece, ou o que toca. A cada dia se passam muitas coisas, porém,
ao mesmo tempo, quase nada nos acontece. Dir-se-ia que tudo o que se passa esta
organizado para que nada nos aconteca (Larrosa, 2002, p. 21).
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As experiéncias docentes tocaram e permaneceram, mesmo diante de um novo cargo. A

partir da posse, o processo de Integracdo, promovido pela PMS, articulado a Secretaria de
Recursos Humanos e da Educagdo e destinado aos servidores publicos que ingressam na rede
municipal por concurso publico ou por contratagdo para que conhegcam procedimentos,
expectativas, direitos, deveres frente ao desenvolvimento de suas agdes profissionais. No dia
seguinte a integragdo, iniciava uma nova experiéncia.

Assumi a vaga de Orientacao Pedagdgica na EMRC, no dia 01/12/2011, onde trabalhei
dois anos consecutivos (2011-2013) e, apds o processo de remogao obrigatoria, fixei sede na
EMQB. Desde 2014 esta experiéncia vive um relacionamento de unido estavel, somando
quase dez anos.

Minha atuagdo como Orientadora Pedagogica nesta rede, caminha para mais de uma
década. Ao longo destes anos, vivenciei situagdes diversas, desafiadoras, inimaginaveis, as
quais me obrigaram a lidar com circunstancias, cenarios e contextos inesperados, exigindo
trabalhar na iminéncia e buscar, junto aos pares, os saberes e os fazeres, como possibilidades
de elucidar na inconstancia.

O trabalho como Professora apresenta desafios que envolvem expectativas,
insegurancas e duvidas, do mesmo modo como Orientadora Pedagdgica. A atribui¢do e a
necessidade de agir, intervir, fazer face aos desafios propostos pela experiéncia, refletir sobre
o cotidiano da pratica escolar, clarear na direcao da formacao e também da transformagao, sao
desafios que conduzem a uma reflexdao sobre o papel politico do educador, da educadora que
sou e dos educadores que se formam junto a minha atuagao.

No entanto, junto com o cargo, alguns encargos: resisténcias, olhares, pré-julgamentos,
situagdes que despertaram motivagdes € desmotivacdes, provocacdes, reflexdes e superagoes,
tanto sobre o gerenciamento pedagdgico de uma unidade escolar, quanto sobre a forma de
conduzir a equipe docente, diversa, onde varias Professoras estavam (e estdo) em etapas e
niveis de carreira, iguais ou até superiores ao meu.

Senti a necessidade de inserir algumas problematizagdes e iniciar o rompimento de
alguns paradigmas, juizos de valor e esteredtipos sobre idade, aquisi¢ao de conhecimento,
tempo da/na carreira, hierarquizacgdo e estabelecimento de relagdes, as maneiras de “re-existir
e de resistir”, conforme adverte Brito (2017, p. 13), entendendo assim o Orientador
Pedagogico como um sujeito que também faz parte do processo, se constitui nele e com ele.

Estava na escola. Era, também, uma trabalhadora. Parte que constituia aquele

emaranhado de sujeitos, de concepgoes, de visdes e de modos de agir. E minha voz
jé tinha as marcas de um processo de constituicdo no qual a interlocugdo com
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autores e pesquisadores foi central. O meu trabalho docente havia sido
ressignificado pelas andlises, reflexdes e reformulagdes de diferentes producdes
teoricas. (Brito, 2017, p. 13).

Olhando para esta ressignificagdo e para outros lados, inclusive o lado de dentro,
recordo-me das inquietacdes e das indagagdes, provocativas e constantes, as quais me faziam
pensar e refletir sobre o papel, a identidade, a responsabilidade e a forma com que chegamos
na Orienta¢ao Pedagogica.

Era quase impossivel ndo questionar e refletir sobre quem “orienta o Orientador” e ao
mesmo tempo ‘“‘se deveria pertencer a alguém esta responsabilidade”, uma vez que a
“formatagdo” para o exercicio da funcdo/cargo foram “configuradas” em linhas gerais, no
processo de formagdo inicial, no processo da docéncia e no processo de Integracao da PMS,
mas que, ndo necessariamente suficientes para o desenvolvimento dos saberes e dos fazeres
profissionais da Orientagdo Pedagogica.

Simultaneamente, o direcionamento deste olhar remete aos fatores que contribuiram
com a minha atuagdo enquanto Orientadora Pedagdgica: o primeiro deles foi o didlogo com a
ex-Orientadora Pedagogica na escola em que lecionei, pouco antes de minha saida definitiva.
Ela me apresentou o cargo, que agora faz lembrar a frase de Caetano Veloso na musica “Dom
de iludir” - “cada um sabe a dor e a delicia de ser o que €¢” (Veloso, 1977). Sua fala destacou,
de forma geral, os processos, 0 modo das reunides, as belezas e as tensdes proprias do
desenvolvimento do trabalho, mas também revelou o primordial: a importancia da presenga
do Orientador Pedagodgico e o quanto este profissional estava proximo do aspecto mais
importante na escola: o pedagdgico - o desenvolvimento da aprendizagem das criangas e do
trabalho docente. Lembro da conversa franca e do meu sorriso durante aquela conversa.

Outro fator foi a recepgao e as orientagdes da supervisora de Ensino da unidade escolar
na EMRC, assim como o esclarecimento de algumas informagdes sobre a escola, os aspectos
positivos, os que despontavam melhorias, ajustes e alinhamentos, assim como orientagdes
sobre os documentos da rede, setores a recorrer, a importancia da comunica¢do com a
Supervisdo de Ensino e a equipe gestora da unidade. Foi uma conversa de acolhimento a
quem estava chegando e iniciando uma nova fase na carreira € no cargo de um universo ainda
desconhecido.

Este acolhimento e acompanhamento foi deveras significativo e importante no processo
de inducdo profissional, o qual refor¢a o exposto por Névoa e Vieira (2017, p. 9), implica
mudangas profundas, no sentido de abandonar uma visdo individualista da profissdo e

instaurar processos coletivos de trabalho. Nesta conversa senti que ndo estava sozinha,
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estabeleciam-se referéncias a quem eu poderia recorrer.

Além destes fatores, os didlogos, as trocas e os auxilios dos pares mais experientes,
durante o intervalo das reunides, nos momentos de convocagdes feitas pela Secretaria da
Educagao para a formacgdo dos Orientadores Pedagodgicos, foram essenciais para mim,
conforme reiteram Novoa e Vieira (2017, p.4) “a partilha e as culturas colaborativas ndo se
impdem por via administrativa ou por decisao superior, mas através de um reforgo do trabalho
entre os pares”. Assim, a apresentacao da organizacao do trabalho, as sugestoes de materiais,
os contatos, foram trocas valiosas para o desenvolvimento de minhas agdes e sao até hoje.

Ter apoio nesse periodo foi, e ¢ imprescindivel até hoje, pois estimulou a confianga e
inspirou forcas para lidar com o novo contexto. As atribui¢des e o cargo mudaram, mas a
esséncia em ser Professora jamais. Ndo esquecer o local de onde vim, do chdo que pisei,
trabalhei e em que lecionei por tanto tempo sao fundamentos primordiais na condu¢ao do meu
trabalho, levo comigo as vivéncias, as experiéncias e as aprendizagens deste tempo, ndo no
sentido de pressupor que serdo suficientes para transpor certas necessidades, mas para mediar
e ajudar a enfrentar, como também superar o que viria (e vem) pela frente.

Outro fator de relevancia, para a constitui¢ao de minha identidade, dos saberes e fazeres
da profissdo, foi o curso de especializacio em Coordenacdo Pedagogica, oferecido pela
UFSCAR em parceria com a rede municipal.

Os textos da Professora Sandra Riscal (2014) se tornaram mais um divisor de aguas em
minha trajetoria profissional, um conhecimento promotor de abertura de olhar, de identificar o
real papel do Orientador Pedagogico dentro da unidade escolar. A partir deste curso, meu
percurso ndao foi mais o mesmo, alguns posicionamentos foram alterados, revistos e
reconduzidos. Um conhecimento libertador, que contribuiu para o rompimento de alguns
paradigmas, fun¢des desviadas, concepgdes equivocadas e ainda para firmar e afirmar meu
posicionamento enquanto Orientadora Pedagodgica no cotidiano escolar, de modo que, a partir

dele, as vivéncias e as experiéncias foram ressignificadas.

Partindo das vivéncias,

No desvelar-se de si,

Os marcos e as marcas,

Costuram os caminhos percorridos até aqui.

Permitindo ser sujeito, tracando semelhangas,

Com efeito, ressignificam imagens e lembrancas.

Os recortes ¢ as colagens, as recordagdes e as referéncias,
Intercruzam os saberes, com as minhas experiéncias.
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Reflito sobre o papel do Orientador Pedagogico,
Aproximando-me dos estudos teoricos.
No cotidiano da escola, meu cargo e fungao,
Desdobra-se, junto aos Professores, nossa formagao.

Olho para tras, ressignificando as imagens das experiéncias que nos tocam, desta
trajetoria formativa, das diversas situagcdes que desgastaram, conflituosas, tensionadas, como
também gratificantes e emocionantes, seja na articulagdo com a equipe docente, com a gestao
escolar, com a comunidade, no atendimento as inimeras familias, com os pares e com os
impares, de forma a nos constituir paulatinamente, a cada fase da carreira, da atuagao e de
nosso desenvolvimento profissional no fazer da Orientagcdo Pedagdgica.

Ao me debrucar nesta escrita, percebo seu efeito reversivo sobre a atividade mental e de
grande importancia, exposto por Bakhtin e Volochinov (1985, p. 118) a qual se pde a
“estruturar a vida interior” e lhe oferece “uma expressao ainda mais definida e mais estavel”,
tornando a escrita de si formadora, complementada por (Passeggi, 2010, p. 1) promotora de
“aprendizagem biografica: conhecimentos que emanam da reflexdo sobre a experiéncia
vivida, e a reinvengao de si: transformacao das representagcdes de si mesmo mediante a vida
ressignificada”. Nesta ressignificacdo, os recortes e as colagens desta producdo e desta
pesquisa, partem deste lugar de fala, considerando as a¢des do nosso cotidiano, dos papéis
diarios, de ordem fisica e funcional, vislumbram novos elementos e novas reflexdes frente aos
entraves multiplos do dia-a-dia.

Um cotidiano impregnado de humanidade, sentimentos e emocgdes, (individuais e
coletivas), que nos aproximam da interioridade docente. Ao captar as vozes, exercitamos a
escuta, habilidade tdo necessaria nesta relacdo interpessoal. E, neste cotidiano, ao me deparar
respondendo as questdes profissionais de expectativas futuras para a redagdo do documento
Projeto Politico Pedagogico (PPP) da unidade escolar, faco o estabelecimento de uma meta
profissional: cursar o Mestrado para aprimorar e aperfeigoar o conhecimento, contribuir com a
sociedade e com a rede em que trabalho.

Em 2019, inscrevi-me para o processo seletivo das disciplinas em carater Especial, e fui
contemplada como aluna na Disciplina “Formacdo de Professores: aspectos historicos,
politicos e pedagogicos”, fomentando ainda mais meu olhar sobre as questdes docentes. A
tentativa de ingresso regular foi sem sucesso na ocasido, em compensacgio, 0s incentivos
foram diversos, tanto das Professoras quanto das colegas da disciplina: “Nao desanime! Sua
hora logo vai chegar, perfil vocé tem, ¢ s6 ndo desanimar”.

Paciéncia talvez ndo seja a minha maior virtude, mas persisténcia certamente ¢. Um

atributo de meu devir docente. Ouvi atentamente os incentivos € aconselhamentos, e
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considerando que minha vida pessoal, profissional e académica ¢ feita de “esperas”, essa

etapa também ndo foi diferente. Trés anos se passaram e, apos trés processos seletivos, “as
cadeiras viraram para mim” e meu nome estava na lista dos contemplados no processo
seletivo de 2021, para o curso de Mestrado em Educagdo na Universidade Federal de Sao
Carlos - campus Sorocaba.

A medida que revisito as paginas da minha vida, fago o resgate das histérias, das etapas
e dos ciclos da profissao e do trabalho, um processo que permite rever as lutas e as vitorias, os
espagos, 0s tempos e os lugares, “espaco delineado por outros escritos nossos e leituras de
textos de outros pesquisadores” (Abrahdo, 2011, p. 165), desenhado por discussdes com
pares, com 0s impares € conosco mesmos, compreendendo-se como sujeito no processo de
narrar, como um processo formativo, uma narrativa do experienciado, formando uma trama
com sentido e significado, a qual contribui para tornar claro os aspectos, as dimensdes € os
momentos da propria formagdo, dos caminhos que percorri e percorremos, das escolhas, das
vivéncias e das experiéncias, que se relacionam ao contexto particular, singular, social,
politico e cultural, de modo ndo lineares, uma vez que a propria vida ndo tem essa natureza.

Disse Guimaraes Rosa:

“Viver € um rasgar-se e remendar-se ”

No percurso deste curso,

Costuro com palavras, o meu “desvelar-se”.

Revelo como elemento de importancia,
Reflito sobre todas as circunstancias,
Na construcao dos deslocamentos,

Na sensibiliza¢ao dos desdobramentos.

Descritivamente documentado,

Linhas, letras, palavras e fatos, fundamentado.
Memorias, fotos, momentos e conteudo,
Minha historia e objeto de estudo.

A ressignificagdo das imagens, sdo lembrangas, recordacdes e referéncias (Abrahdo,
2011), enquanto sujeito, singular e plural na docéncia, ao relembrar o comego, revivo,
escrevo, teco as memorias de minhas experi€éncias. Neste exercicio, teci, escrevi, bordei,
transcrevi, recortei e colei minha historia, assumindo minha identidade, sendo autora,
produtora e intérprete, no percurso de minha formagao pessoal, académica e profissional, de
forma critica e reflexiva. Ao revisitar tempos, espacos, lugares, pessoas, revisito minha
constituicdo, composi¢do de papéis, memorias e registros, marcas € marcos, lembrancgas, de

tempos e momentos significativos de minha vida.
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No desvelar da escrita do processo de formacdo pessoal e profissional, componho o

Memorial desta pesquisadora, revisitando a escrita do “Memoriel - minha versdo de escrita
narrativa em Cordel”, afloram as emog¢des desabrochadas em lagrimas, transbordando em
mim sentimentos que revelam o quanto a nossa historia, as pessoas de nossa convivéncia, as
vivéncias, as experiéncias, as aprendizagens diarias, os desafios e as superacdes, nos
constituem e se constituem em guardados nossos e, de como a Arte pode se tornar um
relicario, afagando a nossa vida, as nossas memorias, CoOmo uma poesia que nos escreve,
transcreve e imprime, em versos ¢ rimas. Como instrumento desta narrativa e durante o
percurso do texto da presente pesquisa, excertos, trechos e momentos estdo registrados em
Literatura de Cordel, fruto da leitura, releitura, revisitacdo e ressignificagio do meu
“Memoriel” (Oliveira, 2022).

Ao escrever sobre esta vida ressignificada, queremos inclinar o olhar para compreender
a constitui¢cao do Orientador Pedagégico, analisando o processo, os tempos € 0s espagos que
nele ocorrem, considerando os saberes e os fazeres que se encontram e que geram outros
novos, que podem construir atalhos, encurtar distancias, aparar as arestas e diminuir as
lacunas, do lugar comum destes profissionais. Nossa identidade profissional se apresenta
como um aspecto basilar para a nossa constitui¢do, uma vez que as questdes singulares
assumem relevancia no exercicio desta atribui¢do, assim como nossa historia pessoal, nossa
trajetoria de formagdo, os desejos, as necessidades e o modo de ingresso na fungao (Placco;
Souza; Almeida, 2012).

Ao considerarmos a identidade profissional, os saberes e os fazeres da/na Orientagdo
Pedagogica no desenvolvimento das agdes a partir das vivéncias e das experiéncias, as
memorias € as historias subsidiam a reflexdo individual e coletiva no anseio de encontrar
perspectivas e possibilidades, mesmo diante dos limites e das complexidades.

Um cenario repleto de desafios, adversidades e dificuldades que impactam o
desenvolvimento de nossas atribuicdes, dos saberes e dos fazeres, os quais revelam a
necessidade de ag¢des formativas. Nesse cendrio, algumas situagdes tendem a gerar desanimo,
mas a persisténcia, aprendida durante os anos de docéncia, ancora-se no fazer orientador e a
medida que as transformagdes ocorrem, as possibilidades sdo produzidas, conduzindo a um
movimento de reflexdo sobre o que ja realizamos, ressignificando as a¢des, pautando-nos em
outras lentes.

Na via dos saberes e fazeres da Orientacdo Pedagogica, a teméatica torna-se necessaria,
atual e revela uma rotina de enfrentamentos e desafios didrios, no entanto, vislumbra o

aprimoramento do desenvolvimento profissional do Orientador Pedagogico, sejam iniciantes
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ou experientes, buscam, de forma herctlea, ressignificar-se, descobrindo-se, cada vez mais,

sujeitos em constitui¢do, em constante formagdo e transformacdo e o Cordel na sequéncia,
apresenta o texto de Introdugao.

Iniciada a apresentacao,

Na sequéncia, o texto de Introducao.
Langamos a pesquisa,

Pesquisa como contribuigao.

Estudo, conhecimento, produgao.

Um passo a frente: valorizagao.
Dimensao politico pedagogica: formagao.
Orientacao Pedagogica e sua constituigao.

Trago para inicio dessa prosa,

Versos mineiros de Guimaraes Rosa

Se ¢ junto dos bons que melhoramos,
Nessa maxima, seguimos e acreditamos.

Em seu pensamento caminho,

Juntos ficamos melhor,

Com muita luta e dedicagao,

No campo da Pedagogica Orientagao.

Por onde for, floresca, va,
Buscando sempre “miora”.
Semeando vivéncias,
Colhendo experiéncias.

Projetando perspectivas,
Partilhando conhecimento,
Nutrindo novas histoérias,
Construindo nossas memaorias.
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INTRODUCAO - Para inicio de conversa...

E junto dos bdo que a gente fica mié.

Guimarades Rosa

Na anunciagdo desta introdugdo, trago para inicio desta conversa, os versos atribuidos a
Guimaraes Rosa, ilustrados nesta linguagem mineira, compreendendo adjetivamente “os bao”
como as boas companhias, as pessoas que agregam, que trazem novidades, aquelas que nos
possibilitam momentos diversos, nos provocam a ver novas e outras formas de olhar,
estimulam pontos de vista diferentes, nos ajudam a construir novas historias, novas
perspectivas, partilham seus conhecimentos e, nessa troca, alimentam nossa constituigao,
enquanto sujeitos, profissionais da educacdo do campo da Orientacdo Pedagdgica, os quais
percorrem uma trajetéria individual e coletiva, trilhando um devir.

Nesse sentido, esta conversa tem o objetivo de compreender a constituicdo do
Orientador Pedagogico na Rede Municipal de Sorocaba, considerando os seus saberes e os
seus fazeres, enquanto sujeitos no cotidiano escolar.

Etimologicamente a palavra “constitui¢do” vem do latim “constitutio, de cum + statuere
= esta- tuir conjuntamente, indicando organizagdo, composicao, ato de firmar, de estabelecer,
de construir’. De acordo com o Dicionario Houaiss, a palavra “constituicdo” significa
“substantivo feminino, que significa ato, processo ou efeito de constituir; conjunto dos
elementos que constituem algo, composicdo”, j4 o diciondrio Aulete, complementa a
terminologia como “agdo, processo ou resultado de constituir; estabelecimento, formacao;
maneira como esta formado, constituido, composto, ou estruturado um conjunto de (coisas,
seres vivos, grupo de pessoas)”.

Partindo da etimologia da palavra, Vygotsky (1991), no intuito de abrir caminhos para
uma psicologia que predispusesse a constru¢ao de um sujeito social, mediante a compreensao
de que sujeito e subjetividade sdo constituidos e constituintes nas e pelas relagdes sociais,
acreditava que a constitui¢ao do sujeito ocorre na e pela interacdo humana, que acontece em
situagdes concretas de vida, e que aquele atribui significado a produgao material e a produgao
cultural, proprias na pratica humana. Um sujeito que ndo se dilui no outro nem se perde no
social, mas adquire singularidade na relagdo com o outro, em relacdo ao outro, sendo esse
outro uma complexidade apresentada e representada de diferentes modos.

Nesse sentido, compreendemos o Orientador Pedagdgico como um profissional da

Educacao, constituido no magistério ou pelo magistério, com funcdo especifica e distinta do
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docente que atua em sala de aula, no entanto, seus conhecimentos e habilidades especificas,

revelam tanto quanto a complexidade deste profissional, as quais serdo evidenciadas no
decorrer do presente estudo.

Os pilares desta conversa, sustentam-se nos aportes tedricos de: Placco e Almeida
(2015), Placco, Souza e Almeida (2012), no sentido de considerar este profissional, como um
dos atores que compde o coletivo da escola, um mediador que direciona suas agdes para a
transformagdo, consciente de que seu trabalho ndo se faz de forma isolada mas sim de forma
coletiva e Tardif (2002) que traz a ancora sobre o conceito dos saberes como base para a
atuacdo e para a formacdo profissional, compreendendo estes saberes, como conhecimentos,
competéncias e habilidades que sdo mobilizados diariamente.

Desse modo, passamos a compreender os saberes e os fazeres do Orientador
Pedagogico, atravessados pelos saberes da docéncia, da formacgao profissional e pela funcao
mediadora de seu fazer, uma a¢@o de sincronicidade, vivenciada em um processo consciente e
critico.

Cabe destaque as varias terminologias utilizadas para nomear este profissional, neste
sentido, optamos por Orientador Pedagogico®, considerando ser a denominagdo adotada pela
rede publica municipal de Ensino de Sorocaba, lugar de atuagdo dos sujeitos desta pesquisa e
da pesquisadora, no entanto, as terminologias adotadas pelos autores, serdo respeitadas em
sua integra.

Pensar sobre as questdes de ordem pedagogica de uma escola, seja no sentido de
coordenar, orientar, articular, mediar ou formar, ¢ pensar também a quem pertencem estas
funcdes e ao que se referem efetivamente. Articular o projeto pedagdgico, mediar situagdes,
transformar o ambiente escolar, sdo fungdes designadas ao que a literatura denomina
“Coordenador Pedagbgico”, profissional relativamente recente no campo educacional, que
faz lembrar, um artesdo, que recorta, cola, pinta, borda e costura, com muita aten¢do, cuidado

e minuciosidade, para que nada descole, manche ou se desmanche durante seu processo de

3 Orientador Pedagdgico ¢ o termo atribuido na cidade de Sorocaba, ao cargo responsavel pelo acompanhamento
e coordenacdo do trabalho pedagogico da escola. Cargo criado apds concurso publico de ingresso em 2007,
extinguindo e reunindo em um s06, dois cargos até entdo vigentes: “Coordenador Pedagdgico” e “Orientador
Educacional”. Integram o Quadro do Magistério e a classe do Suporte Pedagogico (Supervisores de Ensino;
Diretor de Escola; Vice-Diretor e Orientador Pedagogico). Denominagdes diferentes sdo utilizadas em outros
municipios e estados, para esse cargo/funcdo, neste texto utiliza-se o termo Coordenagdo Pedagogica e/ou
Orientagdo Pedagogica, adequando as referéncias, os autores/as e¢ pesquisadores/as da area, respeitando a
denominacdo utilizada pelos/as mesmos/as. Ao citarmos Orientador Pedagdgico nos referimos aos profissionais
que exercem a orientacdo pedagogica, independente do género feminino ou masculino.
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uso.

No contexto do cotidiano escolar, analisando as atribuigdes de um Orientador
Pedagogico, observamos que as tarefas de orientar pedagogicamente, coordenar o
planejamento pedagogico da unidade escolar, acompanhar sua execucao, conduzir e mediar as
reunides de Horédrio de Trabalho Pedagdgico Coletivas (HTPC), como agdes formativas e
ainda, articular a busca de ferramentas e recursos, para colaborar e tentar minimizar as
necessidades e lacunas, existentes no ambito escolar, sdo atividades e agdes intrinsecas aos
fazeres da Orientagdo Pedagogica.

A medida que analisamos as atribui¢des deste profissional, observamos a complexidade
de sua atuacdo e a relevancia fundamental de sua presenga na escola, no sentido de garantir o
objetivo primordial no processo educativo escolar: a educacdo de qualidade a todos os
estudantes.

Partindo deste pressuposto, consideramos o Orientador Pedagdgico como um “elo
integrador” (Leite e Silva, 2010, p. 1) e por isto, ¢ de fundamental importancia inclinar o
olhar sobre este sujeito e sobre o seu processo de constituicdo profissional, no sentido de
considerar seus saberes, fazeres, complexidades e possibilidades para o desenvolvimento de
suas atribui¢des enquanto sujeitos no cotidiano escolar.

Ao discorrer sobre este processo Brito (2017, p. 13) revela um cenério de “trabalho,
estudo, leituras, embates e a vivéncia do processo (belo e tenso) de constituicdo do coletivo
de trabalho”, nos provocando a refletir e problematizar as agdes da/na Orientacao Pedagogica,
as quais estdo intrinsecamente relacionadas ao fazer docente e ao Projeto Politico Pedagogico
da escola.

No contexto de cada escola, o Orientador Pedagodgico depara-se com a necessidade de
configurar e reconfigurar suas agdes constantemente, diariamente, buscando relacionar os
saberes aos fazeres, para alcangar indicios e possibilidades no desenvolvimento do trabalho.
Analisa e acompanha os planejamentos, de modo a mediar e contribuir com 0s processos
formativos continuados junto ao trabalho docente, refletindo sobre a sua pratica, sobre o
desenvolvimento das suas atividades e sobre a sua atuacao profissional pedagdgica.

Embora o termo ‘“formacdo continuada” tenha se transformado num grande
guarda-chuva, como afirma Gatti (2008), ndo se pode deixar de considerd-la no processo de
constituicdo de um sistema educacional de qualidade social, seja no ambito federal, estadual
ou municipal. Trata-se de entender as mutagdes pelas quais passam todas as profissoes na
sociedade contemporanea globalizada e a complexidade das particularidades da atuagdo

docente nos diferentes niveis e etapas de ensino.
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Cabe destacar que a formagao continuada € requisito imprescindivel para o trabalho, em

funcdo das constantes mudangas nos conhecimentos e nas tecnologias, além das mudangas no
mundo do trabalho, mas também exige o desenvolvimento de politicas publicas como
resposta aos problemas caracteristicos dos sistemas educacionais e condigdes para que sejam
desenvolvidas, as quais impactam nos saberes e nos fazeres destes profissionais, destaque
também mencionado no documento orientador da rede ora pesquisada, o Marco Referencial
da cidade de Sorocaba (Sorocaba, 2017).

Esta produgdo traduz a busca por respostas a experiéncias profissionais e, ao lado da
relevancia académica e social da pesquisa ora delineada, parte-se destes pressupostos e do
lugar de fala, revelando as vivéncias e as experiéncias ao longo de minha trajetéria enquanto
estudante, Professora, Orientadora Pedagogica e profissional da educagdo da rede publica de
Sorocaba.

Almejando corroborar de forma tedrica e pratica, a presente pesquisa lanca-se no
sentido de contribuir com a constru¢ao de conhecimento no campo, com as agdes formativas e
constitutivas junto aos Orientadores Pedagdgicos, os quais t€ém a formagdo continua como
principal atribuicdo e desafio. Intencionamos apresentar este processo frente a sua atuagao,
compreendendo-o em sua dimensdo politico e pedagdgica e em seu desenvolvimento
profissional, problematizando o cotidiano do campo, em relagdo aos seus saberes e aos seus

fazeres, ora apresentado:

Problema de Pesquisa

As funcgdes e as atribuigdes do Orientador Pedagogico se tornam ainda mais complexas
e consideraveis diante de contextos e realidades tdo distintas, desfavoraveis e desafiadoras e,
por conseguinte, tdo necessarias a reflexdo sobre a sua constitui¢do, enquanto formador e
sujeito historico, que ao formar também se forma, no sentido de compreender o modo como a
formagao deve estar ligada a profissdo (Novoa, Vieira 2017).

Noévoa e Vieira (2017) compreendem a escola como um lugar estratégico para a
mudanga, lugar que concretiza o objetivo maximo do sistema escolar, o atendimento direto de
seus usuarios nas relacdes de ensino e de aprendizagem, onde as metas governamentais sao
implementadas e as politicas educacionais vivenciadas e experimentadas, porém, em algumas
situagdes e circunstancias, em condi¢des desfavoraveis para as mesmas.

O funcionamento cotidiano da unidade escolar efetiva ou ndo as propostas declaradas

para o ensino, uma vez que, neste espago se desenrolam as historias de vida de Professores,
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criangas, funcionarios e especialistas e, ao conhecer a escola, verificam-se os problemas e as
perspectivas que dela decorrem, com vistas a implantagdo de um lugar autonomo (Silva,
1998).

Ao problematizar o cotidiano do campo da Orientacdo Pedagogica, bem como os
saberes e os fazeres do Orientador Pedagdgico, problematizamos também as lacunas e os
distanciamentos entre a teoria e pratica, as necessidades da realidade, a relagdo entre os
elementos que constituem estes profissionais em seu desenvolvimento e atuagdo profissional
no devir da escola enquanto sujeitos historicos.

Nesse sentido, inclinamo-nos a seguinte questdo: Como se constitui o Orientador

Pedagégico na Rede Municipal de Sorocaba, considerando os saberes e os fazeres da sua

profissao?

Objetivos

Por almejar contribuir com as pesquisas € com a constru¢do de conhecimento no campo,

vislumbramos os seguintes objetivos nos ambitos gerais e especificos:

Objetivo Geral

Compreender a constitui¢ao do Orientador Pedagdgico na Rede Municipal de Sorocaba,

considerando os seus saberes e os seus fazeres enquanto sujeitos no cotidiano escolar.

Objetivos Especificos

1. Apresentar a constitui¢do do Orientador Pedagdgico da rede municipal de Sorocaba,
a partir do referencial teorico (perfil de formagdo e atuagdo), sob a perspectiva de dois elos:
saberes e fazeres;

2. Identificar de forma descritiva, na visao dos Orientadores Pedagdgicos que atuam na
rede municipal de Sorocaba, a partir dos instrumentos metodologicos, o decurso formativo
profissional, os espacgos e tempos da formagao continuada (saberes);

3. Analisar as complexidades e as possibilidades do campo, descritas pelos Orientadores
Pedagogicos, nas narrativas, sobre o desenvolvimento de suas agdes (fazeres), no cotidiano
escolar da/na Orientagdo Pedagdgica.

Conjuntamente a relevancia académica e social aqui delineada, esta producao traduz a
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busca por respostas a experiéncias profissionais vivenciadas no decorrer de minha trajetoria

enquanto Professora, Orientadora Pedagogica e profissional da Educagdo, dando origem a
pesquisa que agora se apresenta e que, a partir da introdugdo, organiza-se em trés capitulos da
forma exposta.

O Capitulo 1 apresenta o referencial teorico e intitula-se: “Orientador Pedagdgico: o elo
dos lacos no cotidiano escolar”; objetiva valorizar os conhecimentos construidos pelas
pesquisas brasileiras e alicercar a base tedrica sob a qual produziremos nossa pesquisa, como
também, apresenta a constituicdo do Orientador Pedagogico da rede municipal de Sorocaba,
sob a perspectiva de dois elos: os saberes e os fazeres e como as produgdes definem este
profissional, suas atribuigdes e especificidades no cotidiano escolar.

O Capitulo 2 apresenta a abordagem desta pesquisa e a Metodologia, ora intitulado “Os
vinculos metodolégicos da pesquisa”, na pretensao de identificar e descrever na visdo dos
Orientadores Pedagdgicos da rede municipal de Sorocaba, o decurso formativo profissional,
os espagos e tempos da formacdo continuada (saberes). Trazendo em seu titulo uma analogia
botanica, desenvolve-se a partir da consideragdo dos sujeitos, do cenario e do contexto em que
estao inseridos, apresentando as ramificacdes dos caminhos percorridos. De forma descritiva,
apresenta os instrumentos metodologicos desta pesquisa: o Estudo Documental, o
Questionario de Pesquisa e a Roda de Conversa.

O Estudo Documental pauta-se nas documentacdes e legislagdes que esbocam e
delineiam alguns saberes e fazeres dos Orientadores Pedagogicos da Rede Municipal de
Sorocaba. O Questiondario apresenta os dados sobre o perfil, a formagao e o desenvolvimento
profissional, conforme Apéndice I, produzido e enviado via Google Formulario, disparado
para os Orientadores Pedagogicos da rede municipal de Ensino de Sorocaba, via Secretaria da
Educagao, devidamente autorizado (conforme anexo 1), protocolado sob o n.° 101043/2022
junto ao Comité de Etica e Pesquisa - Plataforma Brasil, o qual possibilitou o estabelecimento
de estreita relacdo com a constituicdo destes sujeitos, trazendo o olhar para o coletivo,
fundamento primordial para a configuracdo do trabalho e para a atuacdo do Orientador
Pedagogico. A Roda de Conversa finaliza a etapa metodoldgica em um movimento dialogico,
significativo, repleto de reflexdo e emocdo, oportunizando vez e voz aos participantes,
conforme triagem estabelecida e apresentada no percurso metodolédgico.

O Capitulo 3 intitula-se “Peregrinos ou Turistas: Quem somos NOS e como NOS
constituimos?” e apresenta de forma analitica, as complexidades e as possibilidades do
campo, reveladas pelos Orientadores Pedagogicos, nas narrativas, sobre o desenvolvimento de

suas acOes (fazeres) no cotidiano escolar, da/na Orientacdo Pedagdgica. Analisadas a partir do
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método por Triangulagdo de Dados, estratégia de didlogo que amplia a possibilidade de

explicagdes para determinados fenomenos a partir do uso de diferentes dispositivos, no caso,
documentais, instrumentais € narrativos, apresenta-se como uma estratégia que possibilita o
didlogo entre as abordagens, qualitativa e quantitativa, por prismas diferentes articulados
metodologicamente.

Na finaliza¢do, pretende-se com as Consider-Ac¢des apresentar tessituras sobre a
constituicdo do Orientador Pedagogico na Rede Municipal de Sorocaba, considerando os seus
saberes e 0s seus fazeres enquanto sujeitos no cotidiano escolar. Apresentamos o processo, 0s
resultados considerados, de modo a expor as contribui¢des para a ampliagcdo de conhecimento
do/no campo, destacando as inferéncias sobre a constituicdo destes profissionais, indicando
possibilidades e agdes que venham contribuir para a atuagdo profissional no que concerne
orientar, coordenar, articular, formar e transformar.

Ao passo que vislumbramos novas produgdes e pesquisas no campo, reconhecemos o
trabalho pedagogico como atividade fundamental destes sujeitos, evidenciando os caminhos
percorridos € o quanto ainda falta percorrer, sem esquecer o inicio desta conversa: se “é junto
dos bao que a gente fica mio”, entdo ¢ junto deste coletivo que intencionamos a pesquisa, no

sentido de melhorar e avangar.

Iniciada a Introducgao,

Para o proximo capitulo, seguimos.
Com o referencial tedrico em maos,
Os elos desta conversa construimos.

Para compreender a pertinéncia,
Buscamos as principais referéncias.
Profissional no cotidiano escolar,

Elo que constrdi lagos, de forma singular.

Elos se desenvolvem na leitura da realidade,

Elos compreendem a constitui¢do na coletividade.
As contribui¢des, trazem discussoes recorrentes,
Os estudos revelam que o campo ainda € recente.

O primeiro elo trata sobre o Fazer,
Elo articulado ao Saber,

Elos da atuagdo profissional,
Partem do estudo e do referencial.

O segundo elo, trata do Saber,

Entrelagado ao elo do Fazer,

Relacionado ao conhecimento e a formagao,
Tardif ¢ a referéncia nessa questao.



No decurso do processo historico,

A fungdo ganha diferentes proporcdes.

O papel do Orientador Pedagogico,
No excurso, sofre mutagdes.

Ao ocupar 0s espagos,

Os estudos revelam um devir,
Os equivocos aparecem,
Vejamos no capitulo a seguir.

42
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CAPITULO 1 - Orientador Pedagégico - o elo dos lacos no cotidiano escolar

Para entender nos temos dois caminhos: o da
sensibilidade que é o entendimento do corpo, e o
da inteligéncia que é o entendimento do espirito.
Eu escrevo com o corpo. Poesia ndo é para
compreender, mas para incorporar. Entender é
parede; procure ser arvore.

Manoel de Barros

Na tentativa de ser arvore, como diz o poeta,
Vejo a poesia como a loucura das palavras,
Festa verbal, de leitura aprofundada,
Ressonancia de letras, de poesias guardadas.

Se as palavras poesia guardam,
Mais do que emogao,
Permitem-nos incorporar,

Para além da compreensao.

Requer sensibilidade, entendimento,
Brotam insignificancias.

Requer criatividade, conhecimento,
Brotam as relevancias.

O capitulo primeiro,

O referencial vem apresentar,
Orientador Pedagogico,

Como elo no cotidiano escolar.

Conhecimentos construidos,

As pesquisas brasileiras valorizar,
Base teodrica sustentada,

Nossa pesquisa alicergar.

Elo: etimologicamente, do latim annellus.i. Designagdo de cada uma das argolas que
formam uma corrente; em sentido figurado: unido ou relagdo construida entre pessoas ou
coisas; conexdo. Para a botanica: ligagdo que une uma planta a outra; gavinha. Seus
sindnimos: relagdo, conexao, gavinha, unido.

Nesta pesquisa apresentamos na Introdugdo o Orientador Pedagogico como um “elo”
que une, reune e integra o desenvolvimento das agdes no cotidiano da escola. Neste capitulo,

apresentamos os dois elos que constituem o Orientador Pedagogico: os fazeres e os saberes,
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os quais formam os lagos no cotidiano escolar.

Interessa-nos conhecer a definigdo de Orientador Pedagodgico nas produgdes, as
atribui¢des definidas pela literatura académica e as especificidades da Orientacao Pedagogica.
Apresentamos o referencial teorico sob o titulo: “Orientador Pedagogico: o elo dos lagos no
cotidiano escolar”, com o intuito de valorizar os conhecimentos construidos pelas pesquisas
nacionais, de modo a fazer um alicerce, sobre os conceitos ¢ a base tedrica sob a qual
produziremos nossa pesquisa.

Ao analisar a complexidade de atuacdo deste profissional, suas especificidades e
particularidades, observamos a relevancia fundamental de sua presenca na escola, como um
elo de ligacdo entre os sujeitos e as agdes que se concretizam no cotidiano da escola, uma
poesia nem sempre compreendida, mas que deve ser incorporada.

O Orientador Pedagdgico como um elo, transcende a compreensao dura, estatica € nao
flexivel, um elo-sujeito que procura ser arvore, fazendo analogia as consideragdes de Manoel
de Barros, na epigrafe inicial deste capitulo, incorpora e transborda entre os tempos e os
espagos do cotidiano da escola.

Para discorrer sobre este profissional, faz-se necessario olhar para os vinculos que
sustentam a introducdo, o contexto escolar, o processo historico no Brasil, o percurso que
vem legitimando a presenca e a identidade deste sujeito, também formador, no ambiente
educativo. Para alinhavar essa linha histérica, trazemos como referencial teorico os estudos
de Domingues (2014) e Placco (2010).

Na imagem: clips - pecas para unido.
Em sentido figurado: relagao,

Em sentido aproximado: conexao,
Elos que se formam: orientagdo.

Elo que ratifica a necessidade,
Compreender as suas especificidades.
Elo de articulagdo e formacao,

Sua particularidade: transformagao.

Veremos os papéis e as fungdes,

Como também os fazeres ¢ as atribuigoes,
O percurso histérico deste profissional.
Da Orientagdo Pedagodgica educacional.

Prosa breve sobre a Orientacao Pedagogica,
Reflexao por lente e documentagao historica,
Breve prosa sobre a pluralidade de seus saberes.
Formando elos com os seus fazeres.
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Figura 2: Orientador Pedagdgico - o elo do cotidiano Escolar

Fonte: Producdo da Autora. Acervo Pessoal. Junho/2023

1.1 Primeiro Elo: Os FAZERES do Orientador Pedagdgico

O primeiro elo trata dos fazeres do Orientador Pedagogico, relacionados as atribuigdes
e atuagdo deste profissional. Veremos, a partir dos estudos e referencial tedrico, a revelagao
do campo da Orientacdo Pedagodgica, como um espago recente na realidade das escolas
publicas e a ratificagdo da necessidade de haver um profissional especifico para as questdes
pedagdgicas no cotidiano escolar.

Considerando a sumula de atribuicdes, da rede ora pesquisada, podemos observar que
os fazeres do Orientador Pedagdgico, relacionam-se de modo geral ao acompanhamento do
planejamento escolar e docente, a organizacdo e a avaliacdo dos processos de ensino e
aprendizagem, a formacdo continuada de Professores, ao envolvimento dos demais sujeitos do
cotidiano: estudantes, diretores, funcionarios de apoio, membros da comunidade escolar,
inspetores, auxiliares de educacao, estagiarios e cuidadores, atribuindo-se também a funcao de
implementar os programas e os projetos estabelecidos pela Secretaria da Educacao.

Tomando como referéncia a sumula de atribuigdes, para estes profissionais
apresentamos os Fazeres da Orientacdo Pedagogica, produzidos e comentados a partir do
olhar, dos saberes e fazeres da pesquisadora, os quais se articulam e aproximam-se por
semelhanca, organizados por eixos e distanciados da ordem literal da referida sumula, os
quais se configuram em uma tarefa avida e desafiadora, contudo, inescusavel:

I. Fazeres Operacionais;

II. Fazeres Formativos;
III. Fazeres Organizacionais e Avaliativos e
IV. Fazeres Relacionais e Institucionais.

I - Fazeres Operacionais:
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oColaborar na elaboracio do Projeto Politico-Pedagogico da escola e a coloca-lo

em pratica: consiste em contribuir com a articulacdo das ag¢des para o desenvolvimento do
construto deste documento norteador das agdes da escola, com planejamento, organizagao,
mobilizagdo e incentivo coletivo, junto aos docentes e aos demais sujeitos da escola,
envolvendo-se de modo teorico e pratico, contribuindo com estratégias e metodologias, para o
alcance dos objetivos propostos no documento. Cabe destacar que colaborar junto ao PPP, ¢
auxiliar a gestdo da escola, a institui¢do de ensino, e, ndo necessariamente, assumir toda a
responsabilidade, individualmente, frente aos registros, documentacdes e execucdes,
colaborar, indica fazer com, ao contrario de fazer so.

oCoordenar o planejamento pedagégico da unidade escolar e acompanhar sua
execucao: corresponde a sistematizar, estruturar, conduzir, articular e acompanhar os registros
e as acoes frente ao Planejamento Pedagdgico dos docentes da escola, de modo a contribuir e
intervir sempre que necessario, frente aos instrumentos documentais, metodologicos,
avaliativos e curriculares. Além do Planejamento Pedagdgico Curricular (organizados em
Sequéncia Didatica e/ou outra modalidade organizativa), o Orientador Pedagdgico, também,
assessora e acompanha, outros tipos de registros documentais tais como: Planos de Agao,
Relatorios, Fichas Individuais, PDI, Atas de Conselho, Atas de Registro de Atendimento,
entre outras.

II - Fazeres Formativos

oOrientar pedagogicamente o educador da instituicio: Corresponde as acdes de
condugdo, assisténcia, apoio, suporte, acompanhamento, de modo ativo e atento, aos docentes
e aos demais educadores da escola, como também, de mediar os atendimentos entre escola e
familia no que diz respeito as questdes de ordem pedagodgicas (ensino e aprendizagem).
Compreendemos por educadores, os profissionais que atuam na institui¢ao escolar, o que
torna ainda mais complexa a fungdo do Orientador Pedagdgico junto a todos esses sujeitos.

oResponder pela formacdo continua dos professores, coletiva e individualmente:
Consiste no desenvolvimento de a¢des formativas e continuadas no locus escolar, de modo
individual e coletivo, seja em momentos de HTPC ou em outros espagos e tempos.
Discutiremos mais adiante, sobre estes aspectos e as condigdes para que 0s mesmos ocorram,
mas cabe salvaguardar que, ndo se trata de uma demanda exclusiva do Orientador
Pedagogico, mas das condi¢des possibilitadas e do 6rgdo institucional publico como um todo.

oPropiciar condi¢des para a participacio de todos os elementos da instituicio em
torno de seus objetivos educacionais: Trata-se de possibilitar situacdes, momentos e

oportunidades para que todos os elementos da escola participem frente aos objetivos previstos
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nas dimensdes dos planos operacionais, conforme as orientagdes da SEDU, Caderno n° 05 p.

14. No entanto, faz-se necessario o entendimento e o reconhecimento de um trabalho conjunto
e colaborativo, entre todos os sujeitos, e, principalmente a existéncia de uma integracao e
parceria entre a equipe gestora, uma vez que, a Dire¢ao ¢ elemento chave nesse processo.

I1I - Fazeres Organizacionais e Avaliativos

oAssessorar a direcio da escola quanto a organizacdo do horario das aulas, a
composicio do calendario escolar, a tomada de decisdes relativas as matriculas,
transferéncias e agrupamento de alunos: Consiste em auxiliar, assistir e colaborar, junto a
diregdo de escola, nas diversas organizagdes da rotina escolar e na tomada de decisoes,
relativas as atividades mencionadas.

oAcompanhar os processos de adaptacio de alunos transferidos, classificacio e
reclassificacdo de alunos, assim como sua promocio e retencao: Refere-se a condugdo e
contribuicdo, junto aos processos mencionados, pautando-se no Regimento Escolar e
pareceres do Conselho Municipal de Educagao.

oAvaliar os resultados do ensino no Ambito da escola e propor reformulacio,
quando for o caso: Trata-se de apreciar, analisar, ponderar, considerar e reestruturar
(transformar) quando necessario, junto aos processos € resultados de ensino e aprendizagem,
estimulando possiveis e oportunas mudangas, junto a Unidade Escolar.

IV - Fazeres Relacionais e Institucionais

oDesenvolver seu trabalho em estreita consonincia com a equipe de suporte
pedagogico, a fim de garantir unidade de acdo e uniformidade dos preceitos pedagogicos
da rede municipal de ensino: Aborda acdes de trabalho colaborativo junto a equipe de
gestdo da unidade escolar (Direcdo e Vice-dire¢dao) e Supervisao de Ensino, respeitando os
principios de urbanidade e relagdes hierarquicas.

oIlmplementar programas e projetos da Secretaria da Educac¢do: Remete a colocar
em pratica os programas ¢ projetos da SEDU, conforme as disposigdes previstas nos Cadernos
de Orienta¢gdes ¢ Comunicados.

Apresentados aos fazeres da Orientacdo Pedagdgica, no contexto ora pesquisado,
percebemos o conjunto de acdes, atividades e atribuigdes distintas com as quais este
profissional lida no cotidiano da escola, demandas que envolvem documentagdo, orientagao,
avaliagdo e interacdo, em uma rotina movimentada, em condi¢des diversas, as quais serdo
problematizadas e analisadas, no terceiro capitulo.

Discutiremos, ao longo desta produgdo, a partir da analise documental ¢ dos demais

instrumentos metodoldgicos, os desdobramentos, as mudangas, as alteragdes, o recorte do
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contexto histdrico e os impactos da criagdo do cargo na rede e no processo de constitui¢ao
destes profissionais. Para o momento, seguimos, com a apresentacdo de um breve histérico,
sobre a trajetoria destes profissionais, os desdobramentos dos fazeres e os impactos na
constituicdo e no desenvolvimento da profissdo, considerando os estudos de Domingues
(2014) entre outros referenciais tedricos.

O campo da Orientacdo Pedagbgica apresenta uma trajetéria profissional em
construgao, trata-se de uma profissao recente € Domingues (2014, p. 22) destaca este percurso
histérico e a funcdo deste profissional, constituido em um tempo dindmico, somado por
contornos especificos, que se explicam pela imersao neste processo.

O cargo ou a funcdo de coordenador pedagodgico, por se constituir num tempo
dindmico, foi acrescido(a) de contornos especificos, s6 explicados pela imersdo no
processo historico. Assim a coordenagdo pedagogica vivenciada no século XXI é
uma recria¢do daquela primeira, com outras demandas, gerada no tempo presente. A
fluidez desse tempo traz novas exigéncias, novos modos de ser, novas demandas e
outra perspectiva de acompanhamento do trabalho pedagodgico na escola, esta
empenhada de conhecimento e histéria que vai “recaracterizando” o coordenador
pedagdgico e propiciando que ele se estabeleca como um profissional a servico da

organiza¢do do trabalho pedagoégico e da formagdo continuada do docente na escola.
(Domingues, 2014, p. 22-23)

De acordo com os estudos de Domingues (2014), a histéria e a legislagdo brasileira,
deixaram registrados que parte das atribuicdes desenvolvidas hoje pelos profissionais do
campo, esteve de alguma forma prenunciada no sistema escolar e associada a outras funcgoes e
a outros cargos dentro do organograma educacional da época.

Na linha do tempo apresentada pela autora, os precursores do campo iniciam por volta
do século XII, durante a histéria da inspe¢do escolar. No periodo confessional, de intensa
influéncia religiosa, o acompanhamento das atividades institucionais era supervisionado pelos
bispos e, posteriormente, a inspe¢ao foi delegada ao “mestre escola ou escoldstico” que, além
de acompanhar as atividades nas instituicdes, tinha autoridade para conceder o direito de
ensinar.

A influéncia da igreja declina, a industria, o comércio e a burguesia em ascensao, a
municipalidade assume a responsabilidade em relacao a fiscalizagao das escolas, e, por volta
do século XVIII, surge a figura do inspetor escolar publico. Ao passo que o Estado assume a
responsabilidade, a inspecdo escolar se apropria da fungdo fiscalizadora, caracterizando a
supervisao nos periodos decorrentes.

Em linhas gerais, o Brasil ndo acompanha o desenvolvimento europeu, devido a
colonizag¢do. O ensino, durante vinte anos, fica atrelado & Companhia de Jesus e os aspectos

pedagogicos e administrativos sao organizados conforme as concepgdes jesuitas. Os jesuitas
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sdo expulsos em 1759, a estrutura administrativa do ensino se dilui e o Estado assume, pela

primeira vez, a educagdo publica, mas, entre esses dois momentos, hd um processo de treze
anos. No periodo pds-colonial, surgem as transformagdes na sociedade com uma camada
intermedidria (comerciantes, artesdos e mineradores), as escolas comecam a ser criadas,
inicialmente nos centros urbanos, ainda de modo precario, tanto na inspe¢ao quanto no corpo
docente.

Na segunda metade do século XIX, Sao Paulo se destaca entre as provincias devido a
organizacao e regulamentacdo da instru¢ao publica, cria o cargo de Inspetor de Distrito em
1868. Com a Republica e a modificacdo do Conselho Superior, cria-se o cargo de inspetor
escolar; por volta de 1897, o Conselho ¢ extinguido e cria-se a Inspetoria-geral na capital, que
mantém a estrutura dos inspetores escolares. J4 no século XX, o Estatuto dos Funcionarios
Publicos (1941), prevé o provimento de cargos para diretor, inspetor escolar e delegado
escolar, cada cargo era provido de uma forma, considerando o tempo de experiéncia e a prova
de titulos.

Domingues (2014, p. 23), referenciando Fusari (1997, p. 52) apontam que os inspetores,
“quando havia oportunidade, necessidade e competéncia, realizavam um trabalho de
formag¢do dos educadores em servigo” e podem ser considerados os precursores destes
profissionais.

Entre o final de 1950 a 1960, a formagao dos Professores em servigo estava pautada no
suprimento de falhas da formacao inicial. Inicialmente eram ofertados cursos, palestras e
reunides, que visavam o aperfeicoamento docente, o treinamento dos dominios de técnicas,
para repetir e reproduzir. Com as transformagdes politicas e econdmicas da década e o Plano
de Assisténcia Brasileira, no Ensino Elementar, surge a Supervisao Escolar, coincidindo com
a criacdo das habilitacdes em Pedagogia, em 1969 e, dentre elas a de Supervisdo Escolar.
Com a posterior integragdo das concepc¢des e funcdes da inspecdo e supervisao feitas pela
LDB, o supervisor assume a funcdo de fiscalizar o sistema, bem como a de orientar
pedagogicamente.

Os estudos sobre a temadtica, realizado por diversos autores, como (Fusari 1997, Garcia
1997, Salvador 2000) apontam identifica¢des implicitas e certa coincidéncia, entre o exercicio
da fun¢do e na promog¢ao, do desenvolvimento profissional da equipe escolar, entre as acdes
do ‘supervisor escolar’ (articulagdo entre as dimensdes administrativas e pedagogicas) e a do
‘coordenador pedagodgico’ (atuava na relacdo pedagdgica no ambito escolar, frente a
organizacdo para a aprendizagem dos estudantes e no acompanhamento da a¢do pedagogica

dos Professores).
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De acordo com Domingues (2014, p. 25) “o sistema sempre criou uma forma de

acomodar, entre as muitas tarefas desenvolvidas pelos profissionais da educacdo (Inspetores,
Supervisores, Diretores, Professores), atividades relativas a coordenacao pedagogica”
exercida por algum tempo, de forma genérica por diversos educadores. Tal situagao ainda ¢
muito difusa em diversos estados e municipios brasileiros, nos quais o ‘supervisor’ € visto
como um ‘coordenador pedagogico’ e vice-versa, devido ao imbricamento encontrado entre
as duas fungdes no que diz respeito a formagao continua na escola.

A ideia de uma ‘coordenacao pedagogica’ surge na década de 1960, no Estado de Sao
Paulo, associado as escolas experimentais, as escolas de aplicacdo, aos ginasios
pluricurriculares e a outros que, em decorréncia da Lei n® 4.024 de dezembro de 1961,
adquiriram autonomia para organizar o curriculo, os métodos, os tempos e 0s espagos.

Ao passo que essas escolas se transformaram, formas novas de gestdo pedagogica
surgiram, até a fungdo ser disseminada para todas as escolas da rede estadual de Sdo Paulo em
1996, com a promulgacdo da Resolugao SE n. 28/1996.

No municipio de Sao Paulo, especificamente, “a fun¢cdo da coordenagdo pedagdgica
aparecia disseminada nas atribui¢des dos assistentes pedagdgicos e dos Orientadores
Educacionais” até a criagdo do cargo de Coordenador Pedagdgico em 1985, quando ocorreu a
fusdo dos cargos de assistente pedagodgico e Orientador Educacional.

Nesse contexto, o papel deste profissional passa por ressignificagdes e sua fungao cada
vez mais ¢ associada a formacgao continua do Professor na escola. Na década de 1980 as
principais questdes educativas diziam respeito a melhoria da qualidade do ensino, com a
diminui¢do da retengdo e evasdo escolar, momento histérico marcado pelo movimento
pos-ditadura, rico em debates e producdes cientificas, acrescida de alteragdes legais, com a
Constitui¢ao Federal de 1988, que traz novos ares e perspectivas para a educacao nacional, a
qual impulsiona o movimento de reforma educativa nos Estados.

Segundo Domingues (2014), as demandas de trabalho para este profissional se
ampliaram a partir destes novos ares e perspectivas, bem como as pesquisas sobre a atuagdo
desse profissional, cada vez mais associado a formagdo do Professor na escola, situacao que
vem se consolidando, tanto do ponto de vista institucional como do administrativo, dando
sentidos outros ao papel da formacgdo de Professores e aos conhecimentos para a formagao em
servigo, com énfase na reflexdo sobre a epistemologia da pratica docente, aproximando a
producao tedrica da didatica e da pratica cotidiana das escolas.

Cabe destacar que a figura desse profissional estd difundida pelo Brasil, muitas vezes

em virtude das alternancias das condigoes de trabalho, de acordo com cada contexto e
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realidade de cada estado e municipio, tornando-se uma atividade sustentada em profissionais,

muitas vezes, sem habilitacdo especifica e sem recursos adequados, condi¢des que criam uma
imagem difusa do campo e da profissdo e uma diversidade de critérios para o exercicio desta
funcao.

Diante dessa diversidade, o trabalho do ‘Coordenador Pedagogico’, no século XXI,
como gestor dos processos de formagdo na escola, tem especial importincia pela
possibilidade de conduzir uma reflexao, produzindo a consciéncia das identidades possiveis,
frente as descontinuidades da atualidade, das determinagdes das politicas publicas e das
necessidades educativas da comunidade em que atua.

De forma geral, ao longo do processo historico, observamos que a funcdo destes
profissionais foi, paulatinamente, tomando propor¢des e ocupando seu espago, com as
mudancgas em seus termos. Os papéis, em suas fungdes e em suas agdes, confundiram-se e se
equivocaram no devir desta trajetéoria de sua responsabilidade para com a formagdo
continuada como elemento promotor de reflexdo, para a atuagdo e o desenvolvimento
profissional, junto ao trabalho dos Professores no cotidiano escolar.

Ao passo que refletimos sobre estas questdes, percebemos ainda que muitas atribui¢des
sdo destinadas para estes profissionais de forma confusa e equivocada, e, por isso, ¢
imprescindivel que haja compreensdo, sobre o papel que assume no cotidiano da escola, acao
que requer discussdo e consolidagcdo, uma vez que esta definicao se faz distante e resulta, na
maioria das vezes, em desvios de fung¢ao, desarticulagao de atividades, transformando este
profissional numa espécie de “faz-tudo” ou “quebra-galho” da escola, fato que se desencadeia
pelo desconhecimento de sua funcdo e atuagao.

A literatura e os estudos despontam agdes e atividades direcionadas de forma
equivocada a estes profissionais, fazendo com que haja a necessidade e a exigéncia da
compreensdo do papel, da identidade e da acdo efetiva desses sujeitos na escola,
considerando-os articuladores das acdes técnico-pedagogicas entre Professores, escola e
familia, como um sujeito expressivo no interior da escola defronte a incontaveis desafios. Tais
desafios requerem a superagdo ¢ a compreensdo da importancia do trabalho pedagogico
formativo, do qual este profissional faz parte do processo, a servigo do coletivo € ndo como
unico responsavel pela formacdo e capacitacdo dos Professores, mediador de situagdes que
busca possibilidades acerca das problemadticas, sujeito historico que, ao formar, também se
forma, no devir desta coletividade.

Além de concebermos o Orientador Pedagogico como sujeito histdrico, € importante

também, compreendé-lo como um profissional que oferece suporte, conducido e mediagdo as
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relacdes, ao Projeto Politico Pedagogico (PPP), que reflete sobre os seus saberes e sobre os

seus fazeres, bem como dos Professores, uma vez que assume a articulacdo das agdes
técnico-pedagdgicas entre os docentes, escola e familia, tornando-se sujeito de expressao
dentro do ambiente escolar e que se constitui a partir da identidade docente, pois ¢, antes de
tudo, um Professor.

No devir coletivo, no contexto da divisdo do trabalho na escola, da pluralidade de
entendimento sobre a sua a¢do de coordenar, orientar pedagogicamente e do discurso intenso
sobre a formacao continua na escola, enquanto atribui¢do desse profissional, afirma-se o
desafio e a reflexdo sobre a formacdo deste profissional, que requer sua formagao sustentada
na compreensdo de que a pratica pedagdgica deve estar e ser comprometida com um dos
maiores desafios da fun¢do: a transformacao da realidade social.

Olhando na direcao desta perspectiva ¢ desejavel que:

a formagao inicial do coordenador pedagégico seja em um curso de Pedagogia, visto
que os conhecimentos advindos desta formagdo dariam suporte tedrico e pratico
para agdo desse profissional, pois subsidiado pelos estudos da teoria da educacio, da
didatica, das metodologias especificas e das disciplinas relacionadas as ciéncias da
educagdo, atrelados as experiéncias pessoais e profissionais vividas, comporiam

uma rede de saberes e fazeres que daria suporte a pratica de formador voltada para
uma agdo pedagogica critica. (Domingues, 2014, p. 27).

Nesse sentido, entendemos que a formacao do Orientador Pedagdgico deve expressar
“caracteristicas criticas de desvelamento da realidade imediata, da busca por novas formas de
organizacdo do espaco escolar, de construcdo coletiva de um Projeto Politico Pedagogico”
(Domingues, 2014, p. 28) e que considere as desigualdades sociais, o crescimento do
capitalismo, o contexto no qual estéd inserido e os sujeitos ativos do seu processo de trabalho e
de formagdo, ou seja, a formacdo inicial deste profissional, somadas as experiéncias
formativas vivenciadas, assumem um peso que podem determinar como serd conduzida a
formacao, que papel terd o Professor e se a sua agdo serd prescritiva ou se sera produto de
discussoes e de analises, do curriculo e da relacao da escola com a sociedade.

Refletindo sobre a formagao destes profissionais Libaneo (2002, p. 74) inclina sobre o
que deveria caracterizar o curso de Pedagogia, no sentido de pensar as especificidades nos
diversos campos da atividade pedagdgica e do pedagogo niao docente. Na perspectiva do
autor, o curso de Pedagogia deveria ser exclusivo a formacao do pedagogo:

A retomada da formacgdo especifica para as atividades de organizacao/gestdo e
coordenacdo pedagodgica das escolas ¢ uma necessidade improrrogével do sistema de
ensino [..] O coordenador pedagdgico ¢ um profissional imprescindivel para

assegurar nas escolas a integracdo e articulacdo do trabalho pedagdgico-didatico a
formulagdo e acompanhamento da execugdo do projeto pedagdgico curricular a
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organizagdo curricular, a orientacdo metodologica, a assisténcia pedagogica didatica
aos professores na sala de aula numa relagdo interativa e compartilhada com os
professores e alunos, colaboragdo nas praticas de reflexdo e investigagdo, diagndstico
e atendimento das necessidades ligadas ao ensino e¢ a aprendizagem dos alunos em
conjunto com o professor, atividade de formagdo continuada praticas de avaliagdo da
aprendizagem. Para tantas, e imprescindiveis tarefas, faz-se necessaria uma formacao

especifica, é para isso que se propde um curso de pedagogia ou estudos pedagdgicos.
(Libaneo, 2022, p. 74).

Partindo desta reflexdo, observamos e destacamos que o Orientador Pedagogico ¢ um
dos sujeitos no cotidiano escolar cuja especificidade de atuacdo profissional requer uma
formacdo inicial pertinente a fun¢do, que permita impulsionar o desenvolvimento de sua
profissionalidade, para que possa atender a amplitude dessa acdo profissional, de modo que
esteja alicergado em uma concepgao de trabalho educativo e partilhado entre os profissionais
que compdem a gestao escolar.

Com a promulgagdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional n. 9394/96
inicia-se o debate nacional sobre a formacdo a ser oferecida nos cursos de Pedagogia,
considerando a separagao explicita sobre “formar o docente e o especialista em Educacao”
declarada no artigo 64. Desde 1970, quando esses profissionais aparecem no cenario nacional,
parece haver um investimento cada vez maior na especificidade dos profissionais de ensino,
no entanto, a formacao inicial destes profissionais ainda nao se estabelece de modo especifico
e transita entre outras habilitacdes, dando margem a leituras, releituras, defini¢des e equivocos
sobre suas atribui¢des, vinculadas as determinag¢des do poder publico.

Considerando que os cursos de Pedagogia ndo habilitam o pedagogo escolar,
exclusivamente para o trabalho de gestdo da escola e para as especificidades de cada funcao
(diretor, coordenador pedagdgico e supervisor escolar) corre-se o risco de escamotear a
singularidade de cada uma dessas fungdes, uma vez que estes cursos estdo voltados para a
formagao de Professores.

Ao tratar das especificidades e das atribui¢des destes profissionais, compreendemos a
Pedagogia como um campo de conhecimento configurado na agdo pratica, materializando
uma teoria, longe de se configurar um catalogo finito e estatico de agdes ou teorias, mas sim
dota-lo de dispositivos que permitam a construgdo de uma competéncia profissional, que
contribui de modo a intervir frente as demandas de seu trabalho, na condugdo dos processos
sistematizados e para a formag¢do de Professores no cotidiano escolar, por isto, faz-se
necessaria e imprescindivel uma formagdo qualificada no campo do conhecimento
pedagogico, alvo de reflexdo dos gestores de politicas publicas para o Ensino Superior e dos

profissionais que trabalham com a formacdo em Pedagogia, uma vez que a atuagdo dos
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especialistas pedagogos, exige conhecimentos e acdes especializadas frente as demandas

escolares do século XXI, principalmente com o deslocamento da formagdo continua dos
Professores para a escola, inclinada como a atribui¢do especifica do Orientador Pedagogico.

De acordo com Domingues (2014), se esta formacdo manifestada nos cursos de
Pedagogia parece dispersa, as compreensdes pessoais sobre quem exerce a func¢do tendem a
parecer, também, resultado de um processo de formagao deficitario, de experiéncias pouco
positivas, de auséncia ou baixa autonomia, falta de apoio do sistema, de crengas numa
educagdo pautada pelas ideias de uma racionalidade técnica ou ainda pela variedade de
nomenclaturas (supervisdo pedagdgica, supervisdo escolar, supervisdo educacional assisténcia
pedagogica e orientagdo pedagogica), presentes em diversos municipios e estados brasileiros
que designam e geram equivocos sobre a fungdo em si e, embora sejam diferentes
terminologias, todas se referem ao trabalho de acompanhamento da agao pedagdgica junto ao
corpo docente.

Considerando a relevancia do papel restrito do campo, Lima (2007, p. 83) reitera que
“ndo se caracteriza como dimensao mecanica e centralizadora” ou que se aliena das questoes
contextuais inquietantes aos Professores, estudantes e comunidade, ao contrario, ¢ o que
garante “o espaco da dialogicidade fortalecendo a vitalidade projetiva do agrupamento de
atores sociais, atendendo as perspectivas da comunidade extraescolar”, lutando por uma
educagdo de qualidade, bem como a atualizacdo, a capacitagcdo, a formacao e a constituicao
profissional permanente, visando a superacao dos entraves e¢ desafios que inviabilizam as
acodes coletivas, agdes que muitas vezes sdo/estdo implicitas aos saberes e aos fazeres da
Orientagdo Pedagdgica.

Por essa Otica e na relacdo conjunta aos Professores, cabe aos Orientadores
Pedagogicos, exercerem o “oficio de coordenar para educar”, no sentido de propiciar as
trocas e as dindmicas da propria esséncia da aprendizagem: “aprender a aprender e, junto a
esséncia do que se concebe como formacgao continuada de educadores”, declara Lima (2007,
p. 83).

A forma como a Orientagdo Pedagdgica articula e organiza as ag¢des formativas, no
cotidiano escolar, indica para a equipe e comunidade as maneiras de escolha, de ensino e
aprendizagem, convivéncia, didlogo, resolucdo de problemas e conflitos na perspectiva
singular e coletiva. Exercer tal fun¢do, compreende um processo decorrente de trocas, como
esséncia da aprendizagem, como formacgdo continuada articulada ao compromisso dos
profissionais da educacao, visando a mudanga e a construgdo continua, buscando sentido e

significado da teoria a pratica, do individual para o coletivo.
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Embora ainda recente, a literatura sobre o profissional que atua na Orientacdo

Pedagogica tem se ampliado significativamente, especialmente pelas produgdes de alguns
programas de poés-graduacdo, segundo Lourengo (2020, p. 17), € o caso da Pontificia
Universidade Catolica de Sao Paulo, a qual tem por “objeto de investigacao a formacao dos
formadores, como uma 4rea de concentragdo especifica denominada Formagdo de
Formadores: Formacdo Pedagdgica e Avaliagdo” sendo possivel localizar produgdes
vinculadas ao trabalho e a constituicdo do ‘coordenador pedagogico’ (denominagdo utilizada
na Universidade).

Autores como Vera Maria Nigro Placco, Vera Lucia Trevisan de Souza, Laurinda
Ramalho de Almeida, entre outros pesquisadores-colaboradores, vém contribuindo de forma
singular, ampliando as produgdes cientificas sobre a atuagdo deste profissional da educagao
sob distintas lentes e prismas.

Reconhecendo a relevancia destes profissionais em sistemas educacionais, Placco
(2012, p. 759) destaca, em uma de suas pesquisas, a conferéncia “Desenvolvimento
Profissional dos Professores para a Qualidade e Equidade da Aprendizagem ao Longo da
Vida”, realizada em Lisboa, em setembro de 2007, no ambito do Conselho da Unido
Europeia, que enfatizou a concretizagdo das metas educativas pré-melhoria da qualidade da
Educagdo. A Conferéncia recomendou aos paises membros do Conselho que incluissem,
entre suas prioridades:

a de “manter e melhorar a qualidade de formacao de professores ao longo de toda a
sua carreira”, reconhecendo o papel decisivo dos docentes. E reafirmou a posicao de
que cada escola constitui uma comunidade de aprendizagem, capaz de produzir

novas praticas e saberes profissionais, interligando, assim, os processos formativos
com a organizagdo da gestdo escolar (Canario, 2008 apud Placco, 2012).

Para Placco (2012, p. 759), “ha um consenso dentro e fora do Brasil, sobre a
importancia da coordenacao/orientacdo pedagogica no contexto escolar, mesmo quando esta
ndo ¢ feita por alguém destacado nominalmente para essa atividade na escola”, ela destaca
que, muito embora ndo tenha havido men¢ao sobre “um articulador para esses processos”,
entende-se que aqueles sdo os “interlocutores qualificados para a constituicdo desse coletivo
de aprendizagem”. Dentro do contexto da pesquisa ora apresentada, o Orientador Pedagdgico
tende a assumir esse papel.

De acordo com os estudos de Placco, Souza e Almeida (20120), as pesquisas realizadas
na Franga, Canadd, Portugal, Mogambique ¢ Chile mostram que ha sempre um profissional

que “articula a formacao na escola e que, em alguns casos, ele ¢ também responsavel por ela”
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e na visdo das autoras ¢ semelhante ao do ‘Coordenador Pedagdgico’ no Brasil.

Tais estudos apontam que, nos ultimos dez anos, nas redes pesquisadas, estes
profissionais foram inseridos em todas as escolas e as atribuicdes sdo definidas pelas
legislacdes estaduais e/ou municipais vigentes e sdo diversas, envolvendo desde a lideranga
do Projeto Politico Pedagbgico, até fungdes administrativas de assessorias da direcdo, mas
acima de tudo, uma série de demandas relacionadas ao desenvolvimento pedagdgico da
escola e de apoio aos docentes, tais como:

avaliacdo dos resultados dos alunos, diagndstico da situagdo de ensino e
aprendizagem, supervisdo e organizacdo das acdes pedagodgicas -cotidianas
(frequéncia de alunos e professores), andamento do planejamento de aulas
(conteudos ensinados), planejamento das avaliagdes, organizacdo de conselhos de
classe, organizagdo das avaliacdes externas, material necessario para as aulas e

reunides pedagogicas, atendimento de pais, etc., além da formacdo continuada dos
professores. (Placco, 2012, p. 761).

Partindo deste pressuposto e do lugar de fala, Placco (2012) nos provoca a refletir se
todas essas atividades estdo e sdo necessariamente relacionadas ao desenvolvimento
pedagogico da escola e de apoio aos Professores, ou seja, aos fazeres do Orientador
Pedagégico, ja que, ao considerar a avaliagdo dos resultados dos alunos, o diagndstico
referente as situagdes de ensino e aprendizagem, o andamento do planejamento das aulas, o
planejamento das avaliagcdes, o material para as reunides pedagogicas, a organizacao das
acOoes pedagodgicas cotidianas e a formagdo continuada dos Professores, observamos
aproximagdes aos fazeres pedagodgicos destes profissionais. No entanto, a supervisdo, a
frequéncia de alunos e Professores, a organizagdo de conselhos de classe, a organizagdo das
avaliagdes externas e o material necessario para as aulas, independem das atribuicdes destes
profissionais, considerando que outros sujeitos podem desempenhar estas agdes, tais como: o
diretor, o vice-diretor de escola, os inspetores de alunos ou até mesmo os proprios
Professores, quando refere-se ao material necessario para as aulas por exemplo.

Ja o atendimento aos pais € uma acdo que rende discussoes e reflexdes, o ideal € que
seja uma agdo compartilhada entre a equipe de gestdo da escola, uma vez que os casos
pedagogicos que visam orientagdes, encaminhamentos e supressdo de dividas pedagogicas e
curriculares, geralmente sdo atividades direcionadas ao Orientador Pedagdgico e os casos
disciplinares, como comumente prevé o Regimento Escolar, sio demandas da direcdo e
vice-diregao da escola, pois tangenciam agdes junto aos responsaveis € aos Orgaos e
instancias superiores quando o caso.

Nesse cenario, vé-se que as legislacdes tendem a cooperar para constituir essa
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identidade profissional, essencialmente como formador, tornando o desafio do

desenvolvimento de seu trabalho ainda maior. A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao
Nacional (LDB 9394/96), reitera que as atribuicdes estdo associadas a autonomia para
organizar e orientar o trabalho pedagogico dentro da escola, além de efetivar um processo de
gestao participativa e democratica.

Para Placco (2015, p. 2) este profissional deve assumir um perfil apoiado em trés
pilares: “um formador, um articulador e um transformador”. O primeiro ajuda o corpo
docente a se aprimorar e ¢ preciso “entender de didatica e metodologias”, o segundo prevé a
articulagdo das pessoas, dos processos de aprendizagem e do projeto pedagogico da escola e o
terceiro, o carater transformador, visa incentivar e provocar a todos que compdem a escola, no
sentido de buscar avangos constantes, “¢ uma questdo de atitude, que tem a ver com uma
visdo de educagao, de sociedade e de pessoas” o que implica reconhecer que estamos sempre
em movimentos de mudanga.

Nesse sentido, este profissional precisa desenvolver as dimensdes articuladora e
formadora com equilibrio, para que consiga consolidar a func¢ao transformadora, no exercicio
de buscar a articulagdo “de mediacdes pedagdgicas e interacionais que possibilitem um
melhor ensino, melhor aprendizagem dos alunos e, portanto, melhor qualidade da educacdo”
(Placco; Almeida; Souza, 2015, p. 11).

Para Placco (1994, p. 15) o trabalho com Professores apresenta desafios que envolvem
sempre expectativas, insegurancas, as quais evocam “a necessidade de agir, de intervir, e fazer
face aos desafios propostos pela experiéncia, de modo a refletir sobre as ocorréncias da
pratica escolar”, clarear e transformar rumo a dire¢cdo da formacdo para a sociedade em
transformagdo, considerando que tais desafios conduzem a uma reflexdo sobre o papel
politico deste profissional.

A partir das ideias da autora, refletimos sobre os principais desafios desses profissionais
no cotidiano da escola, pois apesar da conquista por este espaco, ainda requer lidar com
desafios e limites diarios, inscrever-se em um campo de luta e tensdo, onde fatores externos e
internos interferem e concorrem significativamente para que este movimento seja uma
constante.

Ao inclinar o olhar sobre estas questdes, refletimos sobre o contexto deste trabalho e
sobre como sdo sustentados os fazeres, de que maneira os saberes auxiliam nesse sustento, a
subjetividade na relagdo Professor/Orientador e como ¢ considerada e analisada a
constituicdo profissional desses sujeitos.

Compreendemos que o Orientador Pedagdgico se constitui a partir da sua identidade
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docente porque, antes de tudo, ¢ um Professor e ndo lhe cabe agir de forma solitaria, mas sim

de forma coletiva, junto aos Professores e aos seus pares, no cotidiano escolar, o qual tem a
coletividade como principio de trabalho e a compreensao dos saberes em rede.
Nesse sentido, Oliveira (2007), em seu texto “Aprendendo nos/dos/com os cotidianos
a ver/ler/ouvir/sentir o mundo” publicado na Revista Educacdo & Sociedade, nos auxilia a
compreender a ideia sobre o conhecimento tecido em redes, de maneira dialogada,
democratica, solidaria e interativa, nos diferentes espagos e tempos:
¢ possivel dizer que o objetivo dessas pesquisas ¢ ndao s6 o pensar complexo — que
permite pensar e praticar a ruptura com as fragmentagdes e hierarquizacgdes entre os
diferentes saberes, abrindo espaco para a compreensdo de que o0s
conhecimentos/valores se tecem em redes nas quais nao ha hierarquia nem ordem
obrigatoria e, portanto, para mais didlogo, mais democracia e mais solidariedade

entre os diferentes grupos e sujeitos em interacdo nos diferentes espagos/tempos.
(Oliveira, 2007, p. 13).

Refletir sobre a complexidade da vida cotidiana na escola, sobre o conhecimento tecido
em redes, espagos e tempos, bem como a complexidade do trabalho da Orientagdo
Pedagogica a partir do exposto, nos provoca a pensar sobre mais um desafio: o rompimento
das pulverizagdes e hierarquizagdes entre os saberes distintos, no sentido de abrir espago para
compreender os conhecimentos e os valores tecidos em conexdes, dialogos, democracia,
solidariedade, acdo coletiva e colaborativa, e entre os sujeitos que interagem neste campo.

Reiteramos que o exercicio da funcdo articuladora ¢ fundamental para que as
construcdes sejam feitas de forma coletiva e os sujeitos se sintam autores/produtores de
conhecimento, com sentimento de pertencimento e corresponsabilidade pelos processos
pedagdgicos e educativos do cotidiano. Ao assumir a funcgdo articuladora junto a formagao
dos Professores, pauta-se em uma relagao e perspectiva de autoria: com o outro € nao para o
outro.

Nessa direcdo, refletimos sobre a fungao articuladora, sobre a melhora da qualidade dos
processos no cotidiano da escola, os quais dependem de alguns elementos, como o trabalho
em equipe e colaborativo para o desenvolvimento de uma identidade profissional, inclinando
um papel de destaque aos Orientadores Pedagdgicos, uma vez que sdo articuladores e auxilios
em suas equipes, promotores de reflexdo e encontro de solugdes, que desconfigura o carater
individualista, uma vez que o processo de formacao na escola requer um clima de trabalho em
comum, entre os sujeitos que nela interagem, mediada por estes e outros elementos. A postura
de colaboracdo e mudanca, entdo, tende a transformar a pratica, quando por sua vez assume

uma postura reflexiva sobre suas proprias agdes.
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Para tanto, os fazeres do Orientador Pedagodgico neste cotidiano escolar deve ser

organizado e alicergado com respeito, lideranca democratica e participativa, compreendendo
a diversidade e as diferentes maneiras de pensar e agir. Pensar estas a¢des, como um ganho
coletivo, pensar em criar condi¢des de mudancas de conceitos, praticas e atitudes (saberes e
fazeres) que precisam estar ligadas com o meio sociocultural no qual os sujeitos envolvidos
no contexto sejam abracados por essas acdes em suas reais necessidades.

Considerando a complexidade destes fazeres, bem como a tomada de decisdes para dar
conta de responder as partes ao todo, € uma agao diaria, compreendendo o desenvolvimento
de papéis ativos, como “construtores de saber”, ou seja, “sujeitos e ndo objetos da formagao”
conforme aponta Ferreira (2000, p. 75), essa construgdo ativa possibilita vislumbrarmos a
Orientacdo Pedagdgica como articuladora de pessoas, dos processos de aprendizagem e do
Projeto Pedagdgico da escola.

Nesse entretempo, o cotidiano do Orientador Pedagogico ¢ impregnado de situagdes e
experiéncias que o levam a uma atuagdo, por vezes sem ordem, repleta de ansiedade,
imediata, reacional e até turbulenta, e, "nesse contexto, suas intencionalidades e seus
propositos sdo frustrados e suas circunstancias o fazem responder a situagdo do momento,
apagando incéndios em vez de construir e reconstruir esse cotidiano” conforme Placco (2003,
p. 47).

No olhar de Placco (2010, p. 57-58) para que possa transformar e avancar suas acoes €
a dos demais educadores da escola, uma fungdo imprescindivel deste profissional ¢
encarregar-se da formagao e do desenvolvimento profissional dos docentes, no sentido de que
essa formacdo seja “uma superacdo da fragmentacdo entre teoria e pratica, entre escola e
pratica docente”, a fim de que as dimensodes da sincronicidade possam se revelar e integrar
uma compreensao ampliada de si mesmo, do processo de ensino-aprendizagem e das relagdes
sociais da e na escola, como uma “sintese da formacao e da pratica docente”, peculiaridades e
especificidades que provocam mudancgas continuas nos docentes e em suas acdes.

No olhar de Placco, a fungdo formadora pde em contato os mundos internos, valores,
atitudes e ampliacdo de consciéncia com tudo o que fazemos em nosso cotidiano e no modo
como conduzimos nossos controles docentes, nossa forma de atuar nas reunidoes de Conselhos
de Classe, na forma que realizamos as avaliagdes, os estudos e a compreensdo que temos
sobre as teorias e as aplicagdes na pratica.

Para que a interferéncia no desenvolvimento profissional ¢ no processo formativo
ocorra, deve-se segundo Placco (1994 p. 117 apud Placco, 2010, p. 59), “incluir o estudo e a

critica das teorias”, as quais levam ao aprofundamento “da critica a sua pratica e a pratica da
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escola” e, nesses estudos e criticas, permitir e incentivar, “as contradi¢des entre aquilo que é

proposto como fundamento tedrico e a pratica cotidiana das escolas”, gerando
questionamentos sobre os valores e as crencas docentes, muitas vezes adotados como
definidos e definitivos, gerar diividas em suas certezas, gerar rupturas em seus pensamentos e
em suas acdes, de modo que estas contradicdes venham produzir sinteses provisorias e
provocativas, no processo de movimento da consciéncia.

Reconhecemos a importancia desta funcdo e desta relacdo no contexto escolar, no
entanto, cabe destacar que nem sempre ¢ possivel dar conta da fungdo formadora e das
demais complexidades que envolvem o campo, o cotidiano e o cendrio da Orientagdao
Pedagogica, uma vez que, superar os distanciamentos entre teoria e pratica, torna-se mais um
desafio. Faz-se necessario também o reconhecimento da relevancia para os investimentos e
construtos de Politicas Publicas para a formagao docente, de modo sistematizado, organizado
e permanente em nivel de rede e de sistema.

Para que as sinteses provisdrias e provocativas sejam produzidas no processo de
movimento da consciéncia, podemos relacionar com a compreensdo das concepgoes
proeminentes do aprendizado docente, assegurados por Cochran e Lytle (1999) em trés
concepgoes distintas.

A primeira, as autoras chamam de “conhecimento-para-a-pratica”, um conhecimento
formal e teorias, considerada a sabedoria da pratica, o que comumente os Professores usam
para melhorar sua pratica profissional.

A segunda, o “conhecimento-em-pratica”, nesta perspectiva, um dos mais essenciais &
conhecido como conhecimento pratico, ou seja, o que os Professores sabem que estd imbuido
na sua pratica ou nas reflexdes que fazem sobre ela. Aprendem, quando sondam o
conhecimento imbuido no trabalho de especialistas, aprofundam seus proprios conhecimentos
e usam a capacidade de fazer julgamentos, desenhando significativas interagdes em sala de
aula.

A terceira, as autoras chamam de “conhecimento-da-pratica”. Diferentemente das outras
duas, esta nao pode ser entendida em divisdo entre o conhecimento formal e o conhecimento
pratico, um de cada lado, entdo, presume-se, que:

o conhecimento que os professores precisam para ensinar bem ¢é gerado quando eles
consideram suas proprias salas de aula locais para uma investigacdo intencional ao
mesmo tempo em que consideram o conhecimento e teoria produzidos por outro
material gerador para questionamento e interpretagdo. Os professores aprendem
quando geram conhecimento local “de” pratica trabalhando dentro do contexto de

comunidades de investigagdo, teorizando e construindo seu trabalho de forma a
conecta-lo as questdes sociais, culturais e politicas mais gerais. (Cochran; Lytle,
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1999, p.2)

Partindo destes pressupostos, de se aprender quando gera conhecimento, de trabalhar
dentro do contexto, de construir seu trabalho de forma a conecta-lo as questdes sociais,
culturais e politicas, buscamos relacionar a forma com que os Orientadores Pedagdgicos
aprendem e se constituem, no sentido de identificar os saberes gerados no/para o
desenvolvimento de seus fazeres.

Além do entendimento destas concepgdes, compreende-se o cotidiano escolar como um
local de investigagdo, onde a Orientacdo Pedagdgica nao deve perder de vista as questdes
sobre o desenvolvimento profissional, a formacdo de Professores e sobre as relacdes
interpessoais, existentes no cotidiano da escola.

Trata-se de um profissional que diariamente lida com as questdes e relagdes humanas,
com a formacgao do sujeito, que pode transformar a si e a realidade, realizando essa formacao
como resultado de sua intencdo, exigindo da Orientacdo Pedagdgica a capacidade de lutar
pelas relevancias do trabalho, de organizar a rotina, de saber agir e decidir nas necessidades e
adversidades, sendo capaz de ‘“construir ¢ ampliar nés mesmos € em nds mesmos a
consciéncia de nossa sincronicidade”, conforme sustenta Placco (2010, p. 59).

A mobilizacdo da consciéncia de nossa sincronicidade engloba uma acdo subjacente, de
um saber ser e um saber agir, que envolvem as dimensdes técnica, humana e politica, em
movimento critico e simultaneo, responsavel pela mediacdo da agcdo pedagogica, de forma
consciente e critica, construir ¢ ampliar tornam-se acdes desafiadoras, em um cotidiano
complexo, que implica na identificacdo e diagnostico de lacunas, limites, complexidades e
problematizagdes.

Reconhecendo a relevancia desta acdo, das complexidades, especificidades e
singularidades, como também a compreensdo € o campo neste sentido, nota-se que o
Orientador Pedagdgico - (co)responsabilizado pela formagado - faz também parte do processo
e ndo sai do contexto ao final do mesmo, uma vez que permanece junto, diariamente e
continuamente com a responsabilidade de formar. Ao formar, também se forma, tarefa
fundamental do sistema responsavel pela escola, o qual nao deve eximir-se e depositar toda a
responsabilidade nos ombros ou no colo dos Orientadores Pedagdgicos.

A medida que reconhecemos o campo da Orientagdo Pedagogica, refletimos sobre este
ambiente colaborativo e coletivo, de um cotidiano escolar composto por espagos intersticios,
entendido como lugares institucionais comuns a todos, lugares de passagem os quais podem

assegurar vinculos e estabelecer conexdes e que traz sentido ao campo (Roussillon, 1988).
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Em sentido semelhante, Larrosa (1999) concebe os espagos como intersticiais, sendo:

(...) o lugar do perigo, porque ai, fora do mundo seguro e insignificante das salas de
aula, ndo valem as segurangas da verdade, da cultura, do saber, do sentido.
Renunciando a seguranga dos espacos tutelados, nos quais se comercia uma verdade
intranscendente, habitando a diversidade cadtica e sem marcas dos lugares
marginais, os estudantes divagam (...) € ai, nesta extravagancia onde testam seus
gestos, suas armas (...) ¢ ai, nestes espacos fronteiri¢os ndo tutelados, que (...) vai se
dar a viver na intempérie, formar sua maneira de ser, comegar a reconhecer seu
destino, acumular forgas para novos saltos, para novas rupturas (...) vai enfrentar o
risco inevitavel, o extremo perigo em cujo contato vai se converter no que ele é.
(Larrosa, 1999, p. 81-82).

Compreendemos os espacos intersticiais como ambientes propicios para inovar o modo
de fazer, agir e pensar, e, a diversidade de tempos e espacos nos/dos cotidianos escolares,
tendem a ser espagos de perigo, pois causam estranhas relagdes de seguranca e inseguranca,
instabilidades e estabilidades, de fronteiras a se avangar e novos saltos a se conquistar.

Espacos promotores de agdes formativas, formais e informais junto a Orientacdo
Pedagogica, junto aos Professores e aos demais sujeitos que compdem a escola, seja em
atendimentos individuais ou coletivos, em reunides especificas, em atendimento com
responsaveis e familias, momentos que vislumbram situagdes que perpassam o cotidiano da
escola, formando sua maneira de ser, construindo conhecimentos para novos saltos, novas
experiéncias, novas vivéncias, enfrentando os riscos € os perigos inevitaveis, compondo
assim as historias de vida, as memorias de formacao, os saberes e os fazeres da profissdo.

Considerando os diversos modos de como os sujeitos se relacionam e dialogam nesses
tempos e espagos, ao elaborar e partilhar suas historias, Souza e Meireles (2018, p. 4)
sinalizam “as aprendizagens-experiéncias que se inscrevem nos dominios da formagdo dos
adultos, de Professores em processos de formacgdo inicial ou continuada” como formas
multiplas de expressdo “revelam e desvelam agdes cotidianas, reflexdes sobre o publico e o
privado, demarcando os movimentos propulsores das experiéncias, das historias individuais e
coletivas de pessoas simples, de intelectuais, de Professores, de criangas, jovens e adultos”.

Ao vivenciar os espacos como possibilidades de ac¢des formativas, individuais e
coletivas, os sujeitos desenvolvem conhecimentos sobre si mesmos € sobre seus universos
profissionais, possibilitando, por meio de suas experiéncias, a construcio de um
conhecimento particular e unico.

Para Larrosa (1999) o processo de formagao vivido por cada pessoa se assemelha a uma
viagem, na qual as transformacgdes sdo fruto das experiéncias que compdem o modo de ser do
sujeito:

(...) o processo de formacdo estd pensado como uma aventura, uma viagem ndo
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planejada e ndo tragada antecipadamente (...) Experiéncia formativa seria, entdo, o
que acontece numa viagem e que tem a suficiente for¢a como para que alguém se
volte para si mesmo para que a viagem seja uma viagem interior. A formagdo ¢ uma
viagem, que ndo pode estar antecipada e uma viagem interior na qual alguém se
deixa influenciar a si proprio, se deixa seduzir e solicitar por quem vai ao seu
encontro, ¢ na qual a questdo ¢ esse proprio alguém, a constitui¢do desse proprio
alguém e a prova de desestabilizagdo e eventual transformacgdo desse proprio
alguém. Larrosa (1999, p. 53).

Com base nesta analogia, a viagem proposta por Larrosa, se torna exigente e
desafiadora, formadora e transformadora, uma vez que o desdobramento da agcdo formativa,
requer um planejamento estruturado, organizado, pautado no coletivo e nas agdes de troca e
partilha e que ao mesmo tempo, corrobora para a individualidade, singularidade e
particularidade, favorecendo o encontro com si proprio, para que a transformagao desabroche,
como fruto das experiéncias nestes dois polos.

Podemos considerar o primeiro elo, no que tange os fazeres do Orientador Pedagogico,
as atribui¢des e as func¢des, quanto a coordenar, formar, integrar e transformar, traduzidas nas
experiéncias que passamos € nos transpassa, “nos coloca em estado de inquirigdo com o modo
de agdo e, pela permanente transmutagdo, provoca transformagdes formativas, nos faz evoluir,
caminhando por espagos intersticiais, a deixar o novo brotar”, levando ao nosso proprio
interior, conforme Guérios, (2002, p. 179).

A seguir, apresentamos o segundo elo da constituicdo do Orientador Pedagogico: os

saberes, pautados nas lentes de Tardif (2002).

1.2 Segundo Elo: Os SABERES do Orientador Pedagogico

Os estudos de Placco e Almeida (2015) sugerem ao Orientador Pedagdgico o processo
continuo e permanente de reflexdo e autoavaliagdo, as quais constituem suas principais
ferramentas de trabalho, de modo que possa cuidar de sua propria formagao, de seus saberes,
zelando por tempos para estudo e para manter-se motivado em participar de cursos e a¢des de
compartilhamento entre os pares. A formagdo identitaria, deste profissional, constrdi-se nas
acdes e relacdes da vida, ao longo de sua formacao.

Compreendemos este profissional, também como um Professor que, ao formar-se,
também se forma, mas que ndo necessariamente ser um bom Professor reflita na garantia em
ser um bom Orientador Pedagdgico, pois:

“Os saberes e aprendizagens dele exigidos para o desempenho de seu papel na

escola - especialmente junto aos professores - se diferenciam daqueles exigidos dos
professores, na medida em que a lideranca esperada desse profissional qualifica de
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maneira destacadas dimensdes a ser por eles desenvolvidas, cognitiva e
afetivamente. (Placco; Almeida, 2015, p. 60).

Nesse sentido, apresentamos o segundo elo para tratar dos saberes do Orientador
Pedagogico relacionando ao conhecimento, a formagao inicial e continuada e para a atuacao
deste profissional, destacamos que, entre os elos dos saberes, articulam-se os elos dos fazeres,
ora aproximando-se, ora distanciando-se.

Para tratar da pluralidade do conhecimento, da formacdo e dos saberes do Orientador
Pedagogico, partimos da referéncia de Tardif (2010), pesquisador canadense, que nos
apresenta quatro tipos de saberes, resultados de sua pesquisa sobre o trabalho docente, pilares
fundamentais na acdo do Professor.

I - Saberes da formagao profissional (pedagdgicos);

IT - Saberes disciplinares;

III - Saberes curriculares ¢;

IV - Saberes experienciais.

Apresentamos de forma sintetizada, os conceitos de cada um deles, pautados nos
pressupostos de Tardif (2002, p. 36-38); nossa énfase se dara sobre os saberes experienciais,
de como sdo apropriados e/ou ressignificados na atuagdo profissional cotidiana da/na
Orientacdo Pedagogica, contudo, em alguns momentos, poderdo se encontrar, entrecruzar e
interligar-se aos demais saberes, da formagdo profissional (pedagogicos), disciplinares e/ou
curriculares.

I - Saberes da Formacao Profissional: sio baseados nas ciéncias e na erudigdo,
transmitidos aos Professores durante o processo de formacao inicial e/ou continuada, sao os
conhecimentos pedagogicos, relacionados as técnicas € métodos de ensino (saber-fazer),
legitimados cientificamente.

IT - Saberes Disciplinares: sdo reconhecidos e identificados como pertencentes aos
diferentes campos do conhecimento (linguagem, ciéncias exatas, ciéncias humanas, ciéncias
bioldgicas etc.) e sdo produzidos e acumulados pela sociedade ao longo da histéria da
humanidade, administrados pela comunidade cientifica, seu acesso ¢ possibilitado por meio
das institui¢des educacionais.

III - Saberes Curriculares: sdo os conhecimentos relacionados a forma como as
instituicdes educacionais fazem a gestdo dos conhecimentos socialmente produzidos e que
devem ser transmitidos aos estudantes (saberes disciplinares), sdo apresentados sob a forma
de programas escolares (objetivos, conteudos, métodos) os quais devem ser aplicados pelos

Professores.



65
IV - Saberes Experienciais: sdo resultantes do proprio exercicio da atividade

profissional dos Professores, produzidos pelos docentes por meio da vivéncia de situagdes
especificas, relacionadas ao espago da escola e as relagdes estabelecidas com os estudantes e
os colegas de profissao.

A perspectiva de Tardif (2002) sobre os saberes docentes se baseia em alguns fios
condutores (eixos): a relacdo do saber docente com a pessoa do trabalhador e com o seu
trabalho; a pluralidade de saberes; a temporalidade do saber; a experiéncia - fundamento do
saber; o trabalho docente, que ¢ essencialmente interativo; € o repensar sobre a formagao
docente, elementos que nos ajudardo a compreender os saberes da Orientagdo Pedagogica,
mais adiante.

Os eixos propostos pelo autor evidenciam a importdncia dos saberes praticos ou
experienciais, o reconhecimento do docente como produtor de saber e a valorizagao dos
saberes praticos, trata-se de um processo recente no ambito educacional e requer relacioné-los
com o trabalho, mostrar a origem social e a pluralidade, que s3o compostos e heterogéneos,
além da evolugdo ao longo da carreira.

Declarando a existéncia de diversos saberes relacionados aos fazeres docentes, Tardif
(2002, p. 38) nos chama a atencdo para os saberes experienciais, 0s quais “incorporam-se a
experiéncia individual e coletiva sob a forma de habitos e de habilidades, de saber-fazer e de
saber ser”, justificados, principalmente, pela relacdo de exterioridade que os Professores
mantém com os demais saberes, pois ndo controlam sua produg¢ao e sua circulagao.

Tardif (2002, p. 54) destaca que o saber docente ¢ um “saber plural, formado de
diversos saberes provenientes das instituicdes de formacdo, da formagao profissional, dos
curriculos e da pratica cotidiana” e, partindo desse pressuposto, observa-se que ¢ a
experiéncia de trabalho que se constitui em fundamento do saber, uma vez que os saberes
experienciais sdo fruto da vivéncia cotidiana, um alicerce para a pratica e para as
competéncias profissionais.

A valorizagdo da pluralidade do saber profissional, destacada pelos saberes
experienciais, emergem da pratica e da vivéncia cotidiana, como um nucleo vital do saber,
constituindo a cultura docente em acgao:

ndo se encontram sistematizados em quadros de doutrinas ou teorias, pois, sdo
saberes praticos (e ndo da pratica: eles ndo se aplicam a pratica para melhor

conhecé-la, eles se integram a ela e sdo partes constituintes dela enquanto pratica
docente) [...] sdo a cultura docente em agdo (Tardif et al., 1991, p. 22).

O saber profissional docente ¢, portanto, para o autor, um amalgama de diferentes
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saberes, uma mistura de diferentes elementos provenientes de fontes diversas, construidos,

relacionados e mobilizados pelos Professores de acordo com as exigéncias de sua atividade
profissional. Ao considerarmos o Orientador Pedagogico também como um Professor,
notamos que estes saberes contornam, delineiam e emergem da pratica, da vivéncia e das
experiéncias cotidianas, sendo que corroboram para a constituicio do campo destes
profissionais.

Tardif (2002, p. 63), em dire¢do obliqua, procura estabelecer uma classificacdo e uma
relagdo entre os saberes dos Professores, as fontes sociais de aquisi¢do e os modos de
integracdo no trabalho docente, em relacdo aos quais compreendemos a aproximacao junto
aos saberes da Orientagdo Pedagogica.

Para o autor, os saberes docentes que sdao utilizados na docéncia interferem na
configuragdo de suas formas de fazer e contribuem para as concepgdes a respeito de sua
atividade profissional, assim, como os saberes da formagdo profissional, os saberes da
experiéncia, os saberes pessoais e 0s saberes caracterizados como instrumentais. O “local de
aquisicdo dos saberes profissionais” evidencia que o processo de constituicdo docente nao se
restringe apenas ao vivido no tempo presente, mas envolve a questdo temporal, frente aos
conhecimentos adquiridos no contexto e na trajetoria de sua vida pessoal, familiar e escolar,
sendo decisivos na constitui¢do da identidade profissional.

O “modo de integracao dos saberes a pratica profissional dos docentes” acontece nos
processos de socializagdo, pelas experiéncias que antecedem a carreira (pré-profissional) ou
pela trajetoria profissional (socializagdo profissional), pois os saberes dos Professores ndo sao
caracterizados por uma constru¢do individual somente. As relagdes estabelecidas, ao longo da
vida nos espagos pessoais, sociais, educacionais e profissionais, interferem nas decisdes a
respeito de suas agdes. Para Tardif, os saberes profissionais apresentam diversas origens, 0s
quais podem ser compreendidos considerando todas as suas faces.

Notamos como a pluridimensionalidade dos saberes impactam o cotidiano do campo e
se desenvolvem nele, definidos por Tardif e Gauthier (1996, p. 11) como um “saber composto
de varios saberes oriundos de fontes diferentes e produzidos em contextos institucionais e
profissionais variados”, articulados de formas diversas, relacionados ao saber fazer bem
(Rios, 2010), uma a¢ao inclinada ao compromisso, ao didlogo e a reflexdo critica permanente,
um movimento dialético, dinamico e ciclico (Schon, apud Pimenta, 1999).

Ao passo que caminhamos sobre o processo de constituigdo dos Orientadores
Pedagogicos, notamos que os saberes expostos por Tardif (2002) nos auxiliam na

compreensdo de fontes de aquisicdo e formas de integragdo no trabalho, os quais se
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ressignificam e aproximam-se, mas também tomam outras dire¢cdes, uma vez que compdem

saberes para a atuagdo da/na Orientacdo Pedagodgica, uma profissdo delineada para a gestao
pedagdgica das instituigdes escolares, embora com o mesmo curso de formagao inicial, mas
com um olhar diferenciado e sist€émico sobre as questdes escolares.

No que diz respeito aos saberes da formacao profissional, compreendemos que sdo
adquiridos também, na maioria das vezes, a partir da formagao inicial e/ou continuada, uma
vez que envolvem as questoes pedagdgicas, técnicas e métodos de ensino, acompanhados e
mediados pelo Orientador Pedagogico junto aos docentes, assim como os saberes
disciplinares e os saberes curriculares, apresentados, conduzidos e orientados sob a forma
de programas, projetos, planos de aula, plano de agdo, entre outros dispositivos que visam os
objetivos, os contetidos e as metodologias escolares, os quais sdo aplicados pelos Professores.
Quanto aos saberes experienciais, de modo aproximado aos docentes, sdo resultantes da
propria atuagdo profissional, produzidos por meio das vivéncias de situagdes especificas,
relacionadas ao proprio campo, ao espago da escola e as relagdes de troca com os pares.

Ao apresentarmos a constitui¢do do Orientador Pedagdgico a partir destes elo (saberes),
compreendendo este profissional também como um elo no cotidiano escolar, que desenvolve
seu trabalho, suas a¢des e seus conhecimentos, envolvidos em um movimento ciclico,
dialético e dinamico, pois o conhecimento na a¢do, a reflexdo na acdo e a reflexdo sobre a
acdo, delineia uma forma metodoldgica de constituigdo da identidade, consolidando-se em
processos formativos, os quais possibilitam a geréncia de sua propria aprendizagem, de seus
proprios saberes.

Considerando esses elos, Almeida (apud Galeno et. al., 2003) complementa reiterando

a relevancia das interacdes e relagdes interpessoais na profissdo, uma vez que:

se o ensino ¢ uma profissdo relacional e se boa parte dos saberes dos professores é
construida na relagcdo com o outro, o coordenador pedagdgico precisa conhecer e
valorizar a trama das relagdes interpessoais nas quais ele, coordenador e seus
professores interagem (Almeida apud Galeno et. al., 2003, p. 70).

Ao lidar com Professores, que por sua vez, também trabalham com pessoas, como os
proprios instrumentos de trabalho, cabe ao Orientador Pedagogico, o desenvolvimento de
alguns saberes relacionais, para atuar junto aos docentes, em uma relagdo auténtica (entre e
com) mobilizados com: o olhar, o ouvir, o falar e o prezar.

Vejamos cada um deles, pautando-nos em Placco e Almeida (2012):

1. Saber olhar: considera a imprescindibilidade de prestar aten¢do no outro, em
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seus conhecimentos, dificuldades, angustias e momentos. Um olhar atento, paulatino,

acolhedor para as mudangas, para as semelhancas e as diferengas, um olhar que possa captar
antes de agir.

Nessa inclinagdo, adverte-se a necessidade de clareza do olhar do Orientador
Pedagogico, uma vez que sua perspectiva, compdem objetivos, pressupostos, tendéncias,
crengas tedricas e critérios, em relagdo ao universo que carrega e que tem naquele momento.
Ampliar o olhar, torna-se elemento de importancia, necessario a Orientacdo Pedagbgica: o
olhar imediato de curto alcance, que chega as pessoas e aos problemas do cotidiano e o
olhar dilatado, que projeta o futuro que se deseja construir a médio e a longo prazo.

2. Saber Ouvir: experiéncias significativas nas relagdes interpessoais estdo
ligadas a alegria em ouvir e a alegria em ser ouvido. Um construto de escuta profunda, que no
contexto educacional reitera a possibilidade de atuagdo no relacionamento da Orientagao
Pedagdgica junto aos Professores.

Para tanto, o saber ouvir deve ser ativo, o que consiste em colocar-se no lugar do outro,
mediante atenta conversa, que auxilia e esclarece a melhor compreensdo dos problemas
enfrentados no cotidiano. Um ouvir que pressupde uma resposta, que por sua vez, traduz o
que ainda estd nebuloso ao Professor. Contudo, nem sempre o Orientador Pedagdgico tem
todas as respostas e nem sempre todas as respostas serdo do agrado, mas ouvir ativamente
pode tornar a relagao junto a Orientagdo Pedagdgica, mais confortavel e satisfatoria.

3. Saber Falar: um eclemento significativo nas trocas no cotidiano escolar, a
comunicagdo. Geralmente, o Professor apresenta expectativas em relagao a fala do Orientador
Pedagogico, devido as contribui¢des que tranquilizam, dao seguranca, oferecem dicas, como
também podem mostrar intimida¢des, adverténcias e/ou causar tensdes. Para Placco e
Almeida (2012, p.74), a fala pode ser “organizadora, sistematizadora do pensamento do
Professor ou bloqueadora”, podendo construir ou destruir, fortalecer ou esmorecer o
relacionamento interpessoal.

Nesse sentido, a autora apresenta ¢ adverte trés cuidados fundamentais, sobre estes
saberes, que envolvem a comunicagao € o relacionamento:

a) Referencial Tedrico: nem sempre o docente tem o mesmo referencial teorico do
Orientador Pedagogico, por isso, ¢ necessario encontrar as “ideias-ancora” que o Professor
domina, partir do ponto de vista do outro, e lembrar que a fala muito académica pode
impactar em distanciamentos ¢ a fala muito popular tende a desvalorizar o conteudo.

b) Cdédigos de Comunicacio: conhecer os codigos dos docentes e reconhecer que,

tanto a aceitacdo, como a resisténcia as propostas e ideias, sdo fortalecidas pelos codigos.
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Cabe ao Orientador Pedagogico lembrar que os docentes tém uma historia comum na escola,

participaram de importantes momentos juntos, aliaram-se no enfrentamento de problemas ou
no encontro de solugdes, conferindo diversos e distintos codigos de comunicagao.

C) Atuacio e Fala: ¢ na atuacdo que a fala ¢ reconhecida, ou seja, a atuacdo traz
legitimacdo para a fala. O olhar atento e o ouvir ativo, sdo pré-requisitos para uma fala
significativa ao Professor.

Na atuacdo de observar e ouvir o Professor, o Orientador Pedagdgico podera
diagnosticar suas necessidades e oferecer ajuda indicando agdes, leituras e intermediando a
troca de experiéncias, entre outros encaminhamentos. O saber falar, deve, portanto, considerar
e abragar, um conteido de reconhecimento e conhecimento, do ponto de vista do Professor,
de seus problemas, lacunas, recursos, como também de conhecimento com o oferecimento de
subsidios para a atuacdo docente, em uma relacdo pedagdgica, pois, se a relagdo
Professor-aluno-conhecimento ¢ pedagogica, a relagdo do Orientador Pedagdgico com o
Professor, também ¢, uma vez que ¢ mediada pela relevancia da formacao.

Faz-se relevante, também, considerar as vozes dos espagos intersticiais, das reunides
informais, das trocas pedagogicas, dos corredores e salas dos Professores, que muitas vezes se
perdem nas reunides coletivas, um Orientador Pedagogico atento a esses aspectos, retoma nos
encontros sistematizados.

4. Saber Prezar: a relagdo interpessoal pode ser facilitadora de crescimento, desde que
preze e expresse caracteristicas de empatia, consideracao e autenticidade.

Nesse ambito, Placco e Almeida (2012) destacam que o saber prezar envolve
autenticidade, isto €, a integracdo entre o pensar, o sentir € o agir. Saber prezar, impacta em
mudangas, que ocorrem nao sé na pessoa que se pretende ajudar (Professor), como também
na que propde a ajuda (Orientador Pedagodgico). Um enfoque centrado na pessoa (Professor,
estudante, funcionario) e no outro com quem nos relacionamos. Sera efetivo quando
acreditarmos que o outro merece consideragdo positiva e confianga, quando perceber que nos
comunicamos com ele, pela fala ou pelo corpo, que vemos, ouvimos € o prezamos, enquanto
pessoa, independente de condigdes existenciais, intelectuais, sociais ou emocionais.

Para Almeida (Almeida apud Galeno et. al., 2003) a empatia, o colocar-se no lugar do
outro, ¢ recurso fundamental, para levar ao crescimento das relagdes entre os Professores e a
Orientagdo Pedagdgica, uma vez que, ser capaz de tomar o lugar de referéncia do outro,
permite relacdes interpessoais, promotoras de crescimento:

Por outro lado, o esfor¢o para a autenticidade e a empatia ndo sera concretizado se
eu ndo tiver consideragdo pelo outro, se eu ndo prezar como pessoa que €. Essas trés
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condigdes rogerianas, autenticidade, a empatia, a consideragdio tem como
instrumentos: o olhar, a escuta e a fala. (Almeida apud Galeno et. al., 2003, p. 76)

Considerando estes saberes relacionais e os conhecimentos construidos com as
pesquisas, o contexto histérico da profissdo e seu percurso, percebemos que estes elementos
corroboram com a constituicdo desses sujeitos, mesmo que desenhados com incompletudes,
lacunas, complexidades, limites e um longo caminho para percorrer a frente, mas ao passo
que aproximamos o olhar, permitem ver alguns brotos que se arriscam e surgem, ainda que de
forma insegura e timida, mas como possibilidades relevantes.

Os saberes do Orientador Pedagogico articulam-se com os diversos fazeres, atividades e
atribuicdes, desde o acompanhamento do planejamento e do docente, da elaboragdo e
desenvolvimento de avalia¢des, da contribui¢do com o processo de ensino e aprendizagem
junto aos estudantes, como também a orienta¢do, a coordenagdo, a articulagdo, da rotina
escolar, do atendimento aos pais e com a comunidade. Mesmo com uma organizagdo didria,
agenda, cronogramas e planos de trabalho, o cotidiano do Orientador Pedagogico ¢ repleto de
acontecimentos e situacdes variadas, justapostas e imprevisiveis, a cada situagcdo e a cada
novo episddio ou acontecimento, requer acionar um ou mais de seus saberes e ainda construir
novos.

No desenvolvimento de suas funcgdes, além dos saberes relacionais, exige-se a
mobilizacdo de uma série de outros saberes, identificados a partir dos fios condutores,
apresentados anteriormente por Tardif (2002).

A partir destes eixos (fios condutores) e dos saberes ora mencionados tecemos, em
linhas gerais, considerando também as observagdes de Almeida (apud Galeno et. al., 2003, p.
22), os saberes do Orientador Pedagoégico no desenvolvimento de suas atribui¢des no
cotidiano da escola, os quais sdo inevitavelmente articulados com os fazeres do campo,

vejamos cada um deles:

1. A pessoa do trabalhador e seu trabalho: No cotidiano da Orientagdo
Pedagoégica, ¢ comum a relagcdo deste profissional, com os Professores, estudantes e pais e
com a mediagdo de conflitos, com o acompanhamento de planejamentos e a organizacao das
diversas atividades didrias, o atendimento as emergéncias, a atencdo ao PPP da escola e ao
envolvimento dos Professores no processo. Sdo saberes relacionados ao cotidiano, que
revelam a capacidade de articular os distintos tipos de saberes na resolucdo dos desafios
diarios. Um cotidiano que se articula, se superpdem e contrapdem, exigente de uma sabedoria

pessoal, adquirida em fontes diversas: familia, escola, relagdes interpessoais, formagao
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profissional e na experiéncia didria, e, por isso, requer que esses saberes sejam amalgamados

em fun¢do do contexto e das contingéncias do trabalho. O modo de integrar esses saberes e
coloca-los em acdao ¢ muito particular e estd relacionado com os sentidos e os significados
atribuidos aos problemas enfrentados, as questdes a se resolver, a estreita relagdo entre a

pessoa que faz e aquilo que ¢ feito, entre o saber e o trabalho.

2. A pluralidade de saberes: No cotidiano da Orientacdo Pedagodgica sao
mobilizados saberes de naturezas diversas: os saberes gerenciais, para a resolugdo de
problemas; os saberes profissionais, éticos e politicos e os saberes relacionais no atendimento
a comunidade e aos estudantes; os saberes profissionais, na elaboragdo e preparo das agdes
formativas aos Professores. Os saberes curriculares, técnicos, profissionais, afetivos e
experienciais sao identificados e articulados, ao realizar contato com os estudantes, ao
acompanhar e avaliar atividades, saberes provavelmente adquiridos ao longo da vida
profissional, durante a formagdo inicial ou em sua experiéncia de atuacdo, sdo saberes de
origem social, advindos das relacdes com o outro e dos significados atribuidos com as
experiéncias, no mundo, na cultura, na sociedade, em um determinado periodo de tempo. Os
saberes curriculares sdo mobilizados ao lidar e mostrar um saber especifico, ao preparar agoes
de formagdo continuada e tratar dos documentos pedagogicos, por exemplo, € o0 dominio dos
saberes pedagdgicos, ao realizar contato direto com os estudantes, no didlogo, na conversa e
nas orientagdes necessarias. Identifica-se no cotidiano da Orientacao Pedagogica a relevancia
do dominio desses saberes, os quais permitem o desenvolvimento da fun¢do mediadora, nas

relagdes interpessoais e da funcdo articuladora na escola em si.

3. A temporalidade do saber: Os saberes evoluem e modificam-se ao longo do
tempo, os saberes adquiridos, seja na familia, na escolarizagdo ou na formacao continuada,
recebem cores novas e enfoques, quando vivenciados no contexto do trabalho e
compartilhados com os pares. A experiéncia permite a consolidacdo de certos saberes,
eficientes em determinadas situacdes, mas que requerem revisdes para fazer frente as novas
situacdes, aos novos saberes, os quais serdo gerados, testados e reestruturados se necessario.
No cotidiano, o Orientador Pedagogico atua num espago de mudanga, por isso € considerado
um agente de transformacdo da escola. Para tanto, requer atengdo as brechas, que tanto a
legislagdo, quanto a pratica permitem para atuar, inovar € provocar nos docentes possiveis
inovagdes. Ao resolver as questdes cotidianas, este profissional ndo deixa de lado sua

perspectiva formadora, ndo como um cobrador de impostos e avaliador, mas sim como
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alguém que busca questdes a serem dialogadas e refletidas em conjunto com os docentes, seja

nas reunides de Conselho de Classe, nos atendimentos individuais, nos espagos formais,
quanto nos espagos intersticiais de modo espontdneo, buscando as brechas que podem
conduzir para a transformacao da escola, no intuito de metamorfosear a pratica pedagogica e

aperfeicoar os processos e resultados de aprendizagem.

4. A experiéncia enquanto fundamento do saber: Os saberes provenientes da
experiéncia do trabalho cotidiano sdo relevantes na educagdo escolar. O Orientador
Pedagogico, ao estimular a diversificagdo das metodologias, atua na formacao continua, junto
aos Professores, mobilizando os saberes relacionais e técnicos, angariados na formagao
inicial, mas sobretudo nas experiéncias do trabalho cotidiano. Trata-se de um saber adquirido,
no devir da atuagdo, atravessado por sucessos € insucessos, nas experiéncias cotidianas,
frutificado pelas interagdes, especificidades, situacdes e contexto de trabalho; saberes praticos
elaborados e ressignificados, a cada circunstancia ou desafios vivenciados e superados na

experiéncia profissional.

S. Os saberes humanos a respeito de seres humanos: Estes saberes possibilitam
tornarem-se consultores, apoio e suporte ao processo de formacdo da profissionalidade
docente no cotidiano da escola, o que implica um trabalho de parceria e coletividade. Os
saberes relacionais se destacam nessa parceria € o saber ouvir torna-se fundamental, para o
fortalecimento da identidade, a tomada de consciéncia de si e ao assumir-se enquanto sujeito,
ao fomentar junto aos Professores a revisdo de praticas e metodologias, o Orientador

Pedagdgico manifesta a revelacao de respeito e acredita na capacidade de mudanca.

6. O saber repensar a formacio dos Professores: Ao passo que o Orientador
Pedagogico vivencia os sucessos e os insucessos referentes as relagdes do cotidiano, também
se vé diante de enfrentamentos e duvidas que o levam a pensar e repensar suas agdes. O
incentivo e o fomento as mudangas trazem a exigéncia de um planejamento cuidadoso e
intencional, mudangas, compreendidas aqui, como um processo orientado para uma
finalidade, viva, ativa, mutavel e constante.

Nesse sentido, podemos compreender como parte das agdes da Orientagdo Pedagdgica a
reflexdo sistematica e constante, que inclui “o estudo e a critica as teorias e a propria pratica”
(Almeida, 2003, p. 22) e perceber a pluralidade, a heterogeneidade e a interligagdo

(améalgama) entre os saberes, os quais se compdem e recompdem-se na atuacao cotidiana.
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Para que os saberes do Orientador Pedagogico sejam efetivos no cotidiano escolar, a

partir do olhar de Almeida (apud Galeno et. al., 2003), ¢ de fundamental relevancia que ndo
se perca entre os fazeres emergenciais e as rotinas diarias.

Em sentido aproximado, Garrido (2015) reitera, o quanto este profissional ainda:
encontra obsticulos para realizar sua atividade. E atropelado pelas urgéncias e
necessidades do cotidiano. Enquanto figura nova e sem tradigdo na estrutura
institucional, tem suas fungdes ainda mal compreendidas e mal delimitadas. Com
poucos parceiros e frequentemente sem nenhum apoio na unidade escolar, precisa

vencer seus medos, suas insegurangas, seu isolamento para conquistar seu espago.
(Garrido, 2015, p. 11).

As autoras nos provocam a refletir sobre um grandioso e audacioso desafio, porém,
muito desejavel. Trata-se de um saber primordial no trabalho da Orientagdo Pedagogica:
parar, pensar, planejar, organizar e redimensionar as suas proprias acdes, “lutar pela
importancia do trabalho de coordenacdo pedagogica”, o que implica e significa “cuidar
também da propria formacao continua, reservando o tempo para ler, estudar, pensar a pratica
cotidiana e rever constantemente as intencdes”. (Placco; Almeida, 2010, p. 47).

A partir dos saberes que constituem o Orientador Pedagogico e o campo da Orientagdo
Pedagogica, fomenta-se a reflexdo sobre a organizagdo dos tempos e dos espagos, o
reconhecimento ¢ a importancia de valorizar o trabalho destes profissionais, como também,
permanece o convite & luta e a almejar, a proposi¢ao de politicas publicas para a apropriagdo
dos saberes, as quais tendem a repercutir no desenvolvimento significativo dos fazeres, o que
pode parecer mais uma utopia, todavia, nos adverte Birri (apud Galeano, p. 310, 1994), “para

que serve a utopia?”: para que nao deixemos de caminhar.

Partindo nesse caminho, anunciamos:

O segundo movimento estd comecando.

A metodologia e seus instrumentos apresentamos.
Os vinculos da pesquisa, nutrindo e consolidando.

O capitulo tem a seguinte intengao:

Responder aos objetivos desta investigagao.

Com a base teodrica, consonancia estabelecer.

Os saberes e os fazeres, do orientador compreender.

A dimensao politico pedagdgica e seu papel formador,
Sujeitos historicos, do conhecimento, autor e produtor.
Elo, junto, diariamente e continuamente, mediador.
Profissional que, ao formar, também se forma, Professor.
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CAPITULO 2 - METODOLOGIA - Os vinculos metodolégicos da pesquisa

Na vida, nos devemos ter raizes, e ndo ancoras.
Raiz alimenta, ancora imobiliza.

Mario Sérgio Cortella

Com o intuito de responder aos objetivos da presente pesquisa, estabelecendo
consonancia com a base tedrica e epistemoldgica enunciada, com o ambiente natural de
vivéncia dos participantes, considerando seus saberes e fazeres com o seu desenvolvimento
profissional, com a sua dimensdo politico pedagodgica e seu papel formador, sujeitos
historicos, autores e produtores de conhecimento € que ao formar também se forma,
apresentamos o presente capitulo, trazendo o significado de vinculo, como sinonimo de lago,
ligacdo, elo, liame e raiz, ressaltada na epigrafe, como alimento, nutri¢do e provimento.

Optamos pela abordagem qualitativa, do tipo interpretativa e descritiva, fazendo uso de
trés diferentes tipos de instrumentos metodologicos: Estudo Documental, Questionario ¢
Roda de Conversa.

1. O Estudo Documental complementa e apresenta o levantamento de informagdes,
o estudo e a analise dos documentos histdricos e legais produzidos pela rede municipal de
Sorocaba, o0s quais estdo/sdo relacionados aos saberes e aos fazeres do Orientador
Pedagogico, estabelecendo relagdes com os pressupostos teoricos € com os dados coletados.

2. O Questionario de Pesquisa oportunizou a produgcdo de dados que foram
analisados, cotejando os documentos produzidos pela Rede Municipal de Sorocaba,
organizado com  questdes mistas, fechadas (multipla escolha) e abertas
(dissertativas/narrativas), caracterizando o perfil dos sujeitos da pesquisa e possibilitando a
identificacdo dos saberes e fazeres profissionais, como também as complexidades e as
possibilidades do campo.

3. A Roda de Conversa oportuniza o fechamento, a terceira etapa do processo
metodologico, como um momento de voz e vez, escuta e partilha para o aprofundamento da
analise dos dados e tratamento das informacdes.

De forma ilustrada, a Metodologia, desenha-se conforme o quadro abaixo:

Quadro 1: Etapas da Metodologia
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Etapa 1? Etapa 2" Etapa 3* Etapa

— INSTRUMENTOS <

Estudo Documental Questionario de Pesquisa Roda de Conversa

° Estudo ¢ analise de | e Aplicagao de |e® Realizacao da
Documentagdo historica e | Questiondrio misto, questdes [ Roda de Conversa -
legal, da rede municipal, ao | fechadas (multipla escolha) e [ momento dialdégico

A que se refere aos saberes e | questdes abertas | e Recurso  digital
C fazeres do  Orientador | (dissertativas/narrativas); “Google Meet”
0 Pedagogico ° Caracterizagao do |e Aprofundamento e
E perfil dos sujeitos da | andlise dos dados.
S pesquisa;

° Identificagao dos

saberes e fazeres,

complexidades e

possibilidades do campo.

Fonte: Producédo da autora. Julho/2022.

Neste capitulo, apresentamos a Metodologia considerando os pressupostos teoricos e
metodoldgicos da abordagem qualitativa, fundamentados em Chizzotti (2003), buscando
relacionar teoria e pratica, disponibilizando ferramentas para a interpretagdo das questdes
educacionais, manifestadas e comprometidas com a pratica, com a emancipagao humana e
com a transformag¢do social, que consideram os sujeitos, o cendrio, o contexto, os caminhos
percorridos e os instrumentos metodologicos utilizados para a construgdo da presente
pesquisa.

Reiterando, Creswell (2010, p. 206) parte do pressuposto que “os métodos qualitativos
mostram uma abordagem diferente da investigacdo académica do que aquela dos métodos da
pesquisa quantitativa”, investigar de forma qualitativa requer diferentes concepgdes
filosoficas, formas e métodos de coleta, analise e interpretacao dos dados, baseados em texto e
imagem, com etapas singulares, exigente nos detalhes, singulares no processo e no resultado,
de lentes e possibilidades multiplas.

No anseio de emergir um estudo qualitativo interpretativo e descritivo, com dados
relatados em palavras, com foco nas percepgdes, nas vivéncias e nas experiéncias dos sujeitos
participantes, concentramos a pesquisa no processo € no resultado. Buscamos, com a
interpretacdo ideografica, as particularidades e especificidades dos dados interpretados,
utilizando o conhecimento de forma tacita, conforme Creswell (2010, p. 211), relacionando os

autores e a literatura para promover significado aos participantes, recorro novamente ao
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Cordel, emprestando ideias, inspirando-me em Cris Pizzimenti, fago recortes, colagens,

alinhavos, costuras e bordados, acreditando que também posso ser feita de retalhos.

Retalhos de tecidos e também de papel,
Pedacinhos da minha vida neste Cordel,
Em cada composicao, ficamos maior,
Em cada formagao, ficamos melhor.

“Em cada retalho, uma vida, uma li¢ao”
Com Arte - vinculos, com pesquisa - agao,
Com linhas, papel e tesoura nas maos,
Com teclas, letras, palavras, s6 emocgao.

A partir destes retalhos, aproximo o olhar sobre os fazeres intrinsecos ao Orientador
Pedagogico no cotidiano escolar, pautados em tarefas que lidam com as questdes humanas,
pedagogicas e administrativas: orientar, coordenar ¢ acompanhar o planejamento pedagégico,
conduzir e mediar as acdes formativas, articular as ferramentas e recursos, acudir as
necessidades, minimizar as lacunas (ou tentar), reorganizar os tempos escolares, atuar junto
aos Professores de forma coletiva, colaborativa e reflexiva, além dos demais sujeitos que
compdem o ambiente escolar e ainda a gestdo pedagdgica de todas essas agdes e interagdes, as
quais requerem o aprofundamento dos saberes, das relagdes e das emogdes em um caminho de
chegadas, partidas e inacabamentos:

Entre chegadas e partidas, nos vemos cortados,
Entre leituras e pesquisas, nos vemos inacabados.
Pedagos outros, tornam parte da gente,

Pedagos outros, vejo por outras lentes.

Um retalho novo, sempre havera, para completar,
Um pedaco, novo, para colar ou remendar,

Seja para cobrir, lembrar ou enfeitar,

Seja para descobrir, alinhavar ou pespontar.

Delinecamos em Bogdan (1994, p. 48) o pressuposto de considerar que ‘“os
investigadores qualitativos frequentam os locais de estudo porque se preocupam com o
contexto”, entendendo que as acdes podem ser melhor compreendidas quando observadas em
seu ambiente habitual, entendidos no “contexto da histéria das instituigdes a que pertencem”,
assim, interessa-nos o contexto e os sujeitos que compdem o campo da Orientagdo
Pedagogica.

Nesta inclinagdo, concebemos o investigador como instrumento relevante no processo
de interpretagdo antropoldgica, consistindo na constru¢do de uma leitura dos acontecimentos,

assumindo o comportamento humano, influenciado pelo contexto em que ocorre.

Voltamos nosso olhar sobre a constitui¢do do Orientador Pedagdgico, no contexto de
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seu cotidiano, no desenvolvimento de suas a¢des, considerando suas vivéncias € suas

experiéncias, suas memdarias, suas narrativas, suas histérias de vida, os recortes e as colagens
que subsidiam a reflexdo individual e coletiva € em consonadncia com Deslauries (2014, p.
130-137), identificamos no cotidiano da Orientagdo Pedagodgica um cenario de desafios,
adversidades, complexidades e limites, como também possibilidades, as quais impactam o
desenvolvimento das atribui¢des deste profissional.

No sentido de possibilitar a descricdo da situagdo social demarcada, promovendo a
familiarizagcdo dos sujeitos envolvidos, ao problematizar este cendrio, olhamos nao somente
para as lacunas, para os distanciamentos entre teoria e pratica, mas também para a superagao
destas questdes, para as praticas afirmativas, para a relagdo com a docéncia e para a
constituicdo deste profissional no devir da escola.

E neste cenario qualitativo que apresentamos o campo, visando compreender a
constituicdo do Orientador Pedagdgico, partindo do pressuposto em Cresweel (2010, p. 208),
no ambiente natural que os participantes vivenciam, considerando seus saberes e fazeres,
limites e possibilidades em seu desenvolvimento e atuagdo profissional, sua dimensdo
politico-pedagogica e seu papel formador.

Pautados nas coletas do Estudo Documental, do Questionario de Pesquisa e do
aprofundamento com a Roda de Conversa, a partir das narrativas sobre a constitui¢do do
Orientador Pedagodgico, sobre os saberes e os fazeres que constituem o campo, sobre as
vivéncias e as experiéncias na/da atuagao do Orientador(a) Pedagdgico(a) em suas diversas
fases e tempos da viagem na carreira, apresentamos o capitulo terceiro, de forma analitica, a
partir da Triangulacdo de Dados.

Considera-se nesta producdo, a Triangulagdo de Dados enquanto estratégia de didlogo
em pesquisa cientifica, permitindo a ampliagdo e a possibilidade de explicagdes para
determinados fenomenos a partir do uso de diferentes estratégias, como tedrica, metodologica,
de dados e de investigadores, as quais evidenciam uma analise e interpretacdo mais completa
dos fendmenos estudados.

De acordo com Gomes e Dias (2020, p. 34), apresenta-se como uma estratégia que
possibilita o didlogo entre as abordagens qualitativas e quantitativas, apontando para a
compreensdo dos fendomenos estudados, por prismas diferentes em decorréncia da articulagao
metodoldgica e da quebra da supremacia da utilizagdo de um unico método em pesquisa.

As autoras, referenciando Duarte (2009) destacam que o campo dos estudos de
metodologia avanca como possibilidade de didlogo entre as abordagens quantitativa e

qualitativa e se atualiza a medida que surgem contextos sociais diversos e complexos e no
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sentido de superar a polarizacdo desses modelos, surgem os métodos mistos, multiplos e a

triangulacao,

Apresentamos a Triangulacdo como uma possibilidade de didlogo entre as dimensdes
qualitativas e quantitativas, entretanto, compreendendo de forma ampla o fendmeno estudado,
consideramos como uma abordagem qualitativa baseada na interpretagdo de uma determinada
realidade social, pois de acordo com Tuzzo e Braga (2016, p. 145), “¢ analitica, explicativa,
ou seja, ela € regida pelos dados que gerardo conclusodes e reflexdes”, tomando por base a
complexidade do contexto ou sociedade onde a pesquisa foi desenvolvida.

Consideramos que os dados qualitativos ndo se projetam para serem medidos, contados
ou manifestos em nimeros, mas sim expressos em palavras, imagens ou objetos, coletados
com a utilizagdo de métodos qualitativos, os quais implicam na relacao para a qualidade ou
carater de algo, fornecendo entendimento de situagdes e interagdes sociais, valores, opinides,
percepgdes, motivagdes, comportamentos e reagdes, uma abordagem para fortalecer os
resultados e conclusdes e reduzir o risco de equivocos nas interpretacdes (Denzin, 2010, p.
38).

Consistindo no uso de distintas metodologias com possibilidades de coletar e analisar os
dados de diferentes maneiras, a triangulacdo, também implica ao pesquisador o papel de
assumir e olhar sob diferentes perspectivas sobre o fendmeno e a questdo em estudo (Flick,
2009, p. 62) “através de diferentes lentes” a fim de ampliar as possibilidades de explicacdes e
alternativas, diminuindo as deficiéncias e tendéncias de qualquer método, ou seja, a poténcia
de um método pode compensar as fragilidades do outro, de modo que o didlogo entre os
métodos seja possivel.

A utilizagdo de apenas uma perspectiva metodoldgica ndo seria suficiente para tornar
compreensivel um fendomeno complexo, e, por isso, a abordagem da triangulagdo se faz
relevante no processo, uma vez que permite considerar, ponderar, cogitar “diferentes niveis de
profundidade que o desvelamento de um fenomeno exige”. Dessa forma, o termo triangulacao
para o autor, refere-se a busca da “compreensdo de um fendmeno por duas ou mais
perspectivas ou abordagens metodologicas™ (Flick 2011, p. 323-328 apud Santos et al., 2018,
p. 657) e, diante disto, optamos pela triangulagdo de dados, ilustrada na figura abaixo,
considerando a pluralidade de instrumentos e de vozes, a qual nos possibilitou o
desenvolvimento da andlise dos dados em sua complexidade, profundidade e diversidade
conforme se apresentavam.

Gomes e Dias (2020, p. 48) ao definir a triangulagdo explicitam que:
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A triangulacdo apresenta-se como uma possibilidade nas pesquisas cientificas ao
passo que proporciona o cruzamento de diversos pontos de vista, sejam eles pelo
viés tedrico ou da diversificagdo do grupo de pesquisadoras (es); pela recolha de
dados em diferentes fontes e investigagdo comparativa. A articulagdo dos métodos
quantitativos e qualitativos confere profundidade que se traduz em qualidade tanto
na descoberta como nas etapas de andlise e interpretacdo dos dados, podendo ou ndo
assumir o mesmo status de investigacdo. Tais questdes vdo sendo aprofundadas a
medida que o problema de pesquisa a ser investigado apresenta possibilidades.
(Gomes; Dias, 2020, p. 48).

Figura 3: Desenho da Metodologia de Analise -Triangulagdo

Roda de Conversa

Fonte: Producdo da Autora. Acervo Pessoal. Junho/2023.

Na intencao de aprofundar a investigagao da problematica ora apresentada, procuramos,
a partir dos dados, analisar estes saberes e fazeres mobilizados pelos Orientadores
Pedagogicos, indicando aqueles que consideramos serem subsidios, elementos e composi¢ao
de constituicdo destes profissionais, os quais contribuem para o desenvolvimento profissional
na relagdo triangular, com as fungdes articuladora, formadora ¢ transformadora (Placco;
Almeida; 2015).

Ao analisarmos o processo de constituigdo do Orientador Pedagdgico, inclinamos os
olhares para os saberes e os fazeres destes profissionais, mobilizados pelas contribuicdes
compartilhadas, socializadas e desprendidas nos trés instrumentos metodologicos, os quais
dao continuidade aos objetivos propostos nesta pesquisa e apresentam-se organizados no
quadro a seguir:

®A coluna 1: apresenta os Elos (eixos) que sustentam esta pesquisa, denominados
“saberes” ¢ “fazeres”;

® A coluna 2: apresenta os Instrumentos Metodoldgicos utilizados: os Documentos
produzidos pela rede municipal de Sorocaba, o Questiondrio de Pesquisa ¢ a Roda de
Conversa; em cada instrumento metodologico estdo descritos os principais dados e os

resultados coletados e obtidos, de modo substanciado, os quais estdo denominados destaques;
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oOs destaques sdao apontamentos sintetizados, agrupados de acordo com a frequéncia e

com a tematica e elucidam as principais ideias quanto aos saberes e aos fazeres, poderao
encontrar-se de modo equiparado, em mais de uma coluna, ou instrumento a depender da
informacao, dado e/ou tematica abordada;

e A linha 1 traz as Unidades de Significado, ora denominadas Elos de Significados,
estruturando as Categorias de andlise;

e Abaixo da linha 1 estdo dispostas trés colunas com as principais tematicas reveladas
em cada instrumento metodolégico, de modo que, ao realizarmos as analises por meio da
Triangulacao de Dados, vislumbramos possiveis resultados, consideragdes e perspectivas:

oos processos relativos a Formagao Continuada, ora denominada “Elo Formativo”
estao relacionados ao primeiro elo (Saberes);

oas questdes relacionadas a Rede/Secretaria, ora denominadas “Elo Institucional”
abarcam questoes relativas e imbricadas aos dois elos (Saberes e Fazeres) e;

oas questdes sobre atribuicoes, demandas, identidade e concepcdes, as quais
denominamos “Elo Atua¢ao” est relacionado ao segundo elo (Fazeres).

Para a organizagdo das categorias, Fiorentini e Lorenzato (2012, p. 134) nos auxiliam a
compreender o processo de categorizacdo como “um processo de classificagdo ou de
organizacdo de informagdes em categorias, isto €, em classes ou conjuntos que contém
elementos ou caracteristicas em comum", de modo a levantar e identificar possiveis
resultados.

Ao que tange o objetivo fundante desta pesquisa, buscamos caracteristicas comuns
nestas categorias, a fim de compreender o fendmeno ‘a constituigdo do Orientador
Pedagogico na Rede Municipal de Sorocaba’ por duas ou mais perspectivas metodoldgicas.

Com o quadro, podemos observar como as categorias se constituiram, do tipo
emergente, obtidas mediante o processo de interpretacdo dos dados, diretamente dos
instrumentos de analise, perpassando os procedimentos quanto a identificagdo dos saberes,
dos fazeres e da constituigdo destes profissionais, junto aos documentos produzidos pela rede
municipal e legislagdes publicas locais, aos dados do Questionario de Pesquisa e ao
movimento dialégico na Roda de Conversa, considerando a pluralidade dos instrumentos, das
informagdes e das vozes, a qual nos possibilitou o desenvolvimento da analise dos dados em
sua complexidade, profundidade e diversidade, previstas no movimento de triangulacio
(Gomes; Dias, 2020).

Quadro 2: Elo de Significados
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Quadro Elo de Significados

E Elos de Significado - Categorias
L
O | miros Elo Formativo Elo Institucional Elo Atuacio
S (SABER) (SABER ——FAZER) (FAZER)
| £ | < 3 I + |
LDB 1996 - Exigéncia para|Lei 12.136 - 03/12/2019 | Lei n.° 4.599 06/09/1994
provimento do Cargo - Art 9° | Adequacdo da Jornada de |Plano de Carreira do
inciso III - Nivel superior | Trabalho - 30h/semanais Magistério Publico
Graduagdo em Pedagogia ou | Instru¢does Normativas - [ Municipal Campos de
curso que atenda o disposto no [ atos normativos expedidos | atuacgdo art. 8° - inciso XI
artigo 64, da lei de Diretrizes e | pela Secretaria da Educacao | Lei 4.599/1994 Sumula
Bases da Educacdo Nacional - | (normatizar, disciplinar a | do Coordenador
Experiéncia docente na Educacao | execugdo de lei, decreto ou | Pedagégico Coordenar e
Basica, minima de trés anos regulamento) orientar [...] Prestar
Marco Referencial 2017: aporte | Marco Referencial 2017: | assisténcia técnica aos
teorico e filosofico para o | aporte tedrico e filosofico | professores [...] assegurar
desenvolvimento das  agoes | para o desenvolvimento das | a eficiéncia e eficicia do
pedagogicas acoes pedagogicas desempenho.
Cadernos de Orientacoes | Cadernos de Orientacdes | Lei 4.599/1994 Sumula
(anuais): instrumentos  que | (anuais):  subsidiam o | do Orientador
subsidiam o desenvolvimento das | desenvolvimento de ag¢des | Educacional Elaborar a
acOes administrativo-pedagogicas. | administrativo-pedagdgicas | programacao das
E Articulagao de “saberes, | Articulacdo de “saberes, | atividades [...] Colaborar
S experiéncias, produ¢do cientifica | experiéncias, producdo | na elaboragdo do curriculo
T e pratica educativa”. cientifica e pratica | [...]
U | Instrucdo N° 01 - 15/03/2017 | educativa” Lei n.° 8.119 - 29/03/2007
D critérios para a participagdo dos [ Caderno n° 14/2023 - | Republicagdo da Lei n.°
(0) servidores do  Quadro do|informa a adesdao ao [4.599 -06/12/1994 -
Magistério (PMS) - Cursos de | Curriculo Paulista. regulamenta as ac¢des do
Longa Duragdo: Mestrado e cargo de  Orientador
Doutorado (Stricto Sensu). Pedagogico (stimula)
D Regimento Escolar
(0 Secao II Do Conselho de
S C Classe e
A U Ano/Série/Termo
M Composi¢cdo do Conselho
B E e assessora o diretor na
E N presidéncia do Conselho
R T Presidido pelo diretor da
E A escola, assessorado pelo
S L Orientador Pedagodgico.
Secao III Da Avaliacao
do Ensino e da
Aprendizagem

acompanhamento do
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Orientador Pedagogico e
diretor da escola

§ 4° Orientar a elaboragao
dos instrumentos de
avaliacdo [...]
CAPITULO XIV -
ADAPTACAO
CURRICULAR

- § 3° supervisionado pelo
Orientador Pedagogico.
Marco Referencial 2017
aporte tedrico e filosoéfico
para o desenvolvimento
das agdes pedagdgicas

DA

Cadernos de
Orientacées: instrumentos
que subsidiam 0

desenvolvimento das agdes
administrativo-pedagogica

s Articulagdo ‘“saberes,
experiéncias, producao
cientifica e pratica
educativa”.

O~ pZ O == wnmHEccO

Destaques para:

- oferta e/ou busca de cursos
especificos para o campo

- tempos e espacos em nivel

de rede, com intencionalidade
formativa:

a) Formaciao com os pares:
reunides para trocas, estudo,
pesquisas, discussodes e
articulacdes das agoes
profissionais;

b) Formacao Institucional:

(nivel de rede) subsidios SEDU -
parcerias Universitarias
c) Autoformacio
pessoal

esforco

Destaques para:

- tempos e espagos
em nivel de rede, com a
intencionalidade formativa:

a) Formaciao
Institucional

b) Subsidios
SEDU

c) Parcerias
Universitarias

pela

Nao houve destaques
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R Destaques para: a importancia | Destaques para: papel dos | Destaques para: questoes
(0] das agdes que contribuem com os | Supervisores de Ensino no | de alinhamento,
D saberes e os fazeres: ingresso ao cargo, (recorte | planejamento e orientagdes
A ° conscientizacao, histérico); - aprimoramento | nivel de rede, impactam os
° emancipagao critica, profissional  (saberes e | fazeres, individual e
D ° organizacao politica | fazeres) - conquista do [ coletivo.
E enquanto coletivo, espaco e oportunidade de |- Ag¢des para um caminhar
° didlogo em movimento | refletir - lugar para acdes [ pautado em principios:
C horizontalizado. conjuntas (reunides | partilha, coletividade e
o |- Necessidade de tempos e | sistematizadas pela Rede - | reunido de ideias
N espagos destinados de forma | resgate historico) (2008) - Perspectiva colaborativa
\% especifica, para as trocas -Alinhamento, como premissa do trabalho
E - Elemento Fundamental | planejamento e orienta¢des | pedagogico
R para o aprimoramento dos | nivel de rede (impacto nos
S fazeres e saberes. fazeres - individual e
A coletivo).
Marco Referencial 2017: aporte | Marco Referencial 2017: | Marco Referencial 2017:
teorico e filosoéfico para o | aporte tedrico e filosofico | aporte tedrico e filosofico
E desenvolvimento das  agOes | para o desenvolvimento das | para o desenvolvimento
S pedagogicas acoes pedagogicas das agdes pedagdgicas
T
U Cadernos de Orientac¢oes | Cadernos de Orientacoes | Cadernos de Orientacoes
D (anuais) instrumentos que | (anuais) instrumentos que | (anuais) instrumentos que
Q) subsidiam o desenvolvimento das | subsidiam o [ subsidiam 0
acOes administrativo-pedagogicas. | desenvolvimento das acdes | desenvolvimento das agdes
D Articulam “saberes, experiéncias, | administrativo-pedagdgicas | administrativo-pedagogica
O | producdo cientifica e pratica Articulam  “saberes, [s. Articulam  “saberes,
C | educativa” experiéncias, producdo | experiéncias, producdo
U cientifica e pratica | cientifica e pratica
M educativa” educativa”
E Calendario Escolar anexo
N Cadernos de Orientacoes
T Prevé a participagdo do
A Orientador ~ Pedagogico,
L considerando a sumula
F (assessorar a dire¢do da
escola quanto a
A _— L
composi¢do do calendério
Z escolar).
E
R Q Destaques para: Destaques para: Destaques para:
E U |- momentos  dentro  do | - a 1importincia de [a) Identidade do cargo:
E espago  escolar, da pratica | investimento do Sistema | equivocos (papéis e
S S cotidiana, como espacos | publico para | atribui¢des)
T promotores de didlogo e troca | aprimoramento e | b) A¢coes administrativas:
I (reunides, intervalos, HTPC, [ reconhecimento dicotomia teoria e pratica
(0] RAEA, entre outros). profissional. (impacto desenvolvimento
N acdes e trabalho).
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A - Necessidade de [ ¢) Comunicacao: relagdes
R alinhamento, planejamento | e trabalho colaborativo
I e orientacdes nivel de rede, | d) Desafios: gestdo de
Q) (impacto nos fazeres, de | pessoas, relacoes
forma individual e | interpessoais, relacdes
coletiva). hierarquicas, urbanidade,
condigdes de trabalho:
disparidades recursos
materiais € humanos.
e) Normatizacdo do
Cargo: (profissionais da
E.I (duas UEs inviabilizam
acgoes exitosas).
R Destaques para: a Roda de | Destaques para: resgate | Destaques para:
0 Conversa como um | histérico dos encontros | complexidades, limites e
D elemento/momento que contribui | presenciais, semanais | relevancias do campo de
A para o fortalecimento da | (inicito da criagcdo do |forma coletiva
constituicio do  Orientador | cargo/concurso 2007/2008) | Compreensao identitaria
D Pedagogico, para o | Contribuig¢ao: do cargo (contexto escola)
E fortalecimento do grupo e para o | fortalecimento das acdes, | Encontros como rotina
movimento formativo do | apropriacio dos saberes | no campo pedagégico:
C encontro; necessarios  ao  cargo, | contribui com a pratica
(0] Necessidade de acdes: trabalho | estabelecimento de | profissional,
N colaborativo ¢ coletivo, formacao | vinculos, fortalecimento da | fortalecimento coletivo ¢
A\ para (aprimoramento e [ comunicacdo e didlogo e | desenvolvimento das
E aperfeicoamento profissional); alinhamento em rede. atividades pedagogicas na
R Trabalho Individualizado: limita escola.
S o aprimoramento e fragmenta; Importancia de
A Diretrizes para

desenvolver o trabalho.

Fonte: Produgdo da Autora. Maio/2023.

Este movimento nos permitiu criar uma nova pagina, com outros recortes e outras

colagens, formando novas composi¢cdes ou, um novo album, com fotografias outras, com

lentes, historias e memorias, como nos provoca Almeida (Almeida apud Galeno et. al., 2003,

p. 35), ao afirmar que “levantar da cadeira ¢ o primeiro passo para sonharmos com possiveis

horizontes de fuga”, conjectura-se um movimento de levantar e avangar nas situagdes de

retrocesso, no vislumbramento de possibilidades sobre as dificuldades, inspirados e

entrelagados, com a esséncia criativa da Arte, fomentamos possiveis horizontes no elo deste

anel, ilustrando essa escrita, recorrendo aos versos da narrativa em Cordel.

Uma analogia ao artesanato de minha afeicao:
Um album de scrapbook nesta composicao.
Nas paginas dos momentos Unicos da vida, a formacao:
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Um relicério de textos, processos, fotos e recordagao.

Os registros se fundem em memdrias Unicas, documentar.
Os sujeitos se unem, nos recortes e colagens, ressignificar.
Os enfeites, as vozes, os sotaques alegres, acrescentar.

Os sorrisos, respingos de afeto, falas e sentimentos, guardar.

Um album, um tesouro itinerante,

Nao ficard guardado como ouro estanque,
Quero levar para o todo canto,
Compartilhar e espalhar seu encanto.

Que essa experiéncia conduza a investigagao,
Quero compartilhar suas paginas com emogao,
Falar de sua grandeza, de sua importancia,
Mostrar toda a sua beleza e significancia!!!

Nos proximos itens, de forma descritiva, apresentamos cada um dos instrumentos
metodologicos selecionados para a construgdo desta pesquisa: o Estudo Documental, o
Questiondrio ¢ a Roda de Conversa, a fim de buscarmos elementos para as questoes,
inquietagdes e apontamentos que nos movem durante o processo de pesquisa: “os
documentos e as legislacdes municipais tratam dos saberes e dos fazeres do Orientador
Pedagégico?”, “os resultados obtidos no Questionario de Pesquisa, relacionam-se com as
documentacdes e legislagdes municipais?”, “as narrativas e o0 movimento de roda de conversa
trazem elementos que corroboram em afirmagdes, negagdes ou ampliagdes para os resultados

dos demais instrumentos?”, vejamos cada um deles.

2.1 O Estudo Documental - Entre papéis fisicos e funcionais

O Estudo Documental parte do pressuposto em Liidke e André (1986, p. 46),
considerando uma técnica de abordagem qualitativa que complementa e pode apresentar uma
série de novas ou desconhecidas informagdes sobre o assunto pesquisado, para as autoras, esta
abordagem “possibilita a articulagdo entre os pressupostos tedricos do estudo e os dados da
realidade”, sendo de grande relevancia para o estudo em questao.

De acordo com Ludke e André (1986, p. 39) “os documentos constituem também uma
fonte poderosa de onde podem ser retiradas evidéncias que fundamentam afirmacdes e
declaragdes do pesquisador” e representam uma espécie de fonte “natural” de informagdes, a
qual surge em um contexto determinado, fornecendo informagdes sobre 0 mesmo.

Com o foco na Orientacdo Pedagdgica e no desenvolvimento das acgdes destes

profissionais, desdobramos estudo e andlises sobre os documentos historicos e legais



86
produzidos pela Rede Municipal de Sorocaba, que além de documentar, devem nortear as

questdes e acdes junto aos saberes e fazeres do Orientador Pedagogico.

Os documentos historicos e legais contemplados abaixo sao de dominio publico, estao
disponiveis para acesso, consulta ¢ download no site oficial da Secretaria da Educacao.
Justificam-se por informar e tangenciar acdes do trabalho pedagdgico, as quais sdo
desenvolvidas no cotidiano das unidades escolares, e, ainda, por apresentar um leque de
possiveis orientacdes, aos Orientadores Pedagdgicos, revelando a complexidade e a
importancia dos saberes e fazeres destes profissionais.

Para a composicao deste item, recorremos as fontes primarias e especificas quanto aos
documentos produzidos pela Rede Municipal de Sorocaba, apresentando de modo geral e
descritivo os dispositivos consultados: as Legislacdes Especificas no contexto municipal; a
Stimula do Suporte Pedagdgico/Orientador Pedagdgico; o Regimento Escolar da Rede de
Sorocaba; as Instrucoes Normativas, o Marco Referencial da Cidade de Sorocaba; os
Cadernos de Orientacdes para Planejamento e Pro Construcao do Projeto Politico Pedagogico,
a adesdo ao Curriculo Paulista e os Calendarios Escolares (anexos dos Cadernos de
Orientacdes), estimando a contribuicdo para a contextualizagdo historica, cultural, social,
local e académica.

As Legislagdes municipais contempladas para esta pesquisa sao:

o A Lei n.° 4.599, de 06 de setembro de 1994, que dispde sobre o Quadro e o Plano de

Carreira do Magistério Publico Municipal;

oA Lei n.° 8.119, de 29 de marco de 2007, que republica a Lei n.° 4.599, de 06 de
setembro de 1994 e passa a regulamentar as ag¢des dos cargos no municipio, especificamente
do cargo de Orientador Pedagdgico;

oA Lei n.’ 9.394, de 20 de Dezembro de 1996 Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
(Artigo 9°);

A Sumula de Atribuicdes ¢ o Regimento Escolar da Rede Municipal de Sorocaba
pagina 08, artigo 8°, Secao II Da Orientacao Pedagogica, os quais descrevem as atribui¢des
do Orientador Pedagogico, com o mesmo texto das referidas leis (Lei Ordinaria n°
8119/2007 e Lei n° 4.599, de 06 de setembro de 1994).

As Instrucdes Normativas, consistem em atos normativos expedidos pela Secretaria da
Educacdo para normatizar, disciplinar a execugdo de lei, decreto ou regulamento, sem, no
entanto, transpor ou inovar em relagdo a norma que complementa.

Para os objetivos desta producdo trazemos trés Instrucdes Conjuntas, expedidas pela

Secretaria da Educagdo e Secretaria de Recursos Humanos (SEDU/SERH): a N° 12 de 07 de



87
DEZEMBRO de 2018; a N° 03 de 04 de FEVEREIRO de 2020* ¢ a N° 01, DE 15 DE

MARCO DE 20175, vejamos ao que se referem, descritivamente, cada uma delas.

e A INSTRUCAO CONJUNTA SEDU/SERH N° 12 de 07 de DEZEMBRO de 2018
dispde sobre o cumprimento da Hora de Trabalho Pedagdgico docente em seu Art.1° “como
parte integrante da jornada de trabalho do pessoal docente, a serem cumpridas no local de
trabalho, atendendo a proposta pedagogica da escola”, conjecturando seu objetivo e conceito.

eA INSTRUCAO CONJUNTA SEDU/SERH N° 03 de 04 de FEVEREIRO de
2020, dispde sobre a normatizagcdo do horario de trabalho do suporte pedagdgico cujo Art. 1.°
orienta sobre a importancia da escala de trabalho e sobre o horario do Orientador Pedagdgico,
nas “institui¢des educacionais que atendem ensino fundamental e/ou ensino fundamental com
educagdo infantil” de forma a garantir no item III - a presenca da orientagdo pedagdgica nas
HTPs coletivas.

e A INSTRUCAO CONJUNTA SEDU/SERH N° 01, DE 15 DE MARCO DE 2017¢
dispde sobre critérios para a participacao dos servidores integrantes do Quadro do Magistério
Publico Municipal de Sorocaba em cursos de longa duracdo: Mestrado e Doutorado (Stricto
Sensu). A Secretaria da Educagdo e a Secretaria de Recursos Humanos, no uso de suas
atribuicdes, consideram o disposto no Decreto n® 22.119, de 28 de dezembro de 2015, que
dispde sobre a regulamentac¢do do sistema de capacitacio profissional.

O Marco Referencial da cidade de Sorocaba constitui-se numa sistematizacao dos
referenciais filosoficos, sociais, psicolégicos e educacionais do trabalho pedagdgico da Rede
Municipal de Ensino de Sorocaba e parte do pressuposto de que a educagdo ¢ direito publico e
subjetivo de todo cidaddo, a qual deve ser promovida “com a colaboracdo de todas as
instancias sociais (formais e informais), por meio de relagdes e praticas sociais, para garantir
o pleno desenvolvimento da pessoa humana, respeitando suas integridades fisica, psicologica
e social” (Sorocaba, 2017, p. 20).

Os Cadernos de Orienta¢des sdo encaminhados pela SEDU e por compreender as
singularidades que compdem o campo e os objetivos previstos na pesquisa, destacamos a
escolha dos exemplares abaixo, de modo a descrever e facear oportunamente com os dados

coletados nos demais instrumentos metodolédgicos:

*SOROCABA. Jornal do Municipio. Sorocaba, Ano: 27, Numero 2437, pag. 01-01, 06 de fevereiro de 2020.
Disponivel em: https://noticias.sorocaba.sp.gov.br-2437-06-de-fevereiro-de-2020.pdf. Acesso em: Janeiro/2023.
Secretaria de Educagdo. Instrugdo Conjunta SEDU/SERH N° 01, de 15 de Margo de 2017. Disponivel em:
https://educacao.sorocaba.sp.gov.br/normatizacao/wp-content/uploads/sites/8/2017/03/instrucaoconjuntasedu-ser
h-n01-2017.pdf. Acesso em: Janeiro/2023.

SSecretaria de Educagdo. Instrugdo Conjunta SEDU/SERH N° 01, de 15 de Margo de 2017. Disponivel em:

https://educacao.sorocaba.sp.gov.br/normatizacao/wp-content/uploads/sites/8/2017/03/instrucaoconjuntasedu-ser
h-n01-2017.pdf. Acesso em: Janeiro/2023.



https://educacao.sorocaba.sp.gov.br/normatizacao/wp-content/uploads/sites/8/2017/03/instrucaoconjuntasedu-serh-n01-2017.pdf
https://educacao.sorocaba.sp.gov.br/normatizacao/wp-content/uploads/sites/8/2017/03/instrucaoconjuntasedu-serh-n01-2017.pdf
https://educacao.sorocaba.sp.gov.br/normatizacao/wp-content/uploads/sites/8/2017/03/instrucaoconjuntasedu-serh-n01-2017.pdf
https://educacao.sorocaba.sp.gov.br/normatizacao/wp-content/uploads/sites/8/2017/03/instrucaoconjuntasedu-serh-n01-2017.pdf
https://noticias.sorocaba.sp.gov.br/wp-content/uploads/2020/02/noticias.sorocaba.sp.gov.br-2437-06-de-fevereiro-de-2020.pdf
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oN° 01: Diretrizes para Conselho de Classe;

oN° 03: Diretrizes Pedagogicas para Escola de Ensino Fundamental Integral;

oN° 04: Diretrizes para Documentagao Pedagdgica na Educagao Infantil;

o N° 05: Diretrizes para a Constru¢do do Projeto Politico Pedagdgico;

e Cadernos de Orientacdes para Planejamento.

Reiteramos que no préximo capitulo, retomaremos os documentos supracitados, de

modo a aprofundar as analises.

2.2 O Questionario de Pesquisa

A opgdo pelo “Questionario de Pesquisa”, pauta-se em Gil (1999, p. 128), definido
como um procedimento técnico de investigacdo composta por um numero de questdes
“apresentadas por escrito as pessoas, tendo por objetivo o conhecimento de opinides, crengas,
sentimentos, interesses, expectativas, situagdes vivenciadas etc.”, nesse sentido, os dados
produzidos pelos questiondrios foram analisados, cotejando os documentos produzidos pela
Rede Municipal de Sorocaba acima elencados.

O Questionario apresenta o formato Misto e € composto por questdes fechadas (multipla
escolha), que vislumbram a descri¢do do perfil dos Orientadores Pedagogicos e por questdes
abertas (dissertativas), as quais visam descrever os saberes e os fazeres destes profissionais,
no sentido de construir um panorama destes sujeitos.

Este instrumento metodologico, almeja contribuir junto a estes profissionais para a
construgdo de conhecimento no campo e ainda compreender a constituicdo deste profissional
no contexto escolar, considerando os seus saberes e fazeres, as complexidades e as
possibilidades em seu desenvolvimento profissional.

Toda a pesquisa esta cadastrada no Comité de Etica em Pesquisa (CEP) sob o namero
de comprovante: 101043/2022. Optamos pela ferramenta “Formulario” via site de servigos
“Google”, a qual possibilita a produgdo e a criacdo de formularios e questiondrios de maneira
online e gratuita.

O encaminhamento do Questionario foi articulado com a Secretaria da Educacao de
Sorocaba - (SEDU), a qual enviou por e-mail, para todas as escolas da rede municipal,
enderecados aos respectivos Orientadores Pedagogicos, convidando-os a participar deste
movimento, através de comunicado proprio, esclarecendo ser uma ac¢do académica, nao
institucional, desenvolvida pela pesquisadora ora apresentada, conforme a devida autorizagao

para a realizacao da pesquisa (anexo 1).
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As medidas para garantir a integridade e seguranca dos participantes foram asseguradas,

uma vez que nao solicitamos os dados relacionados a nimeros de documentos, matriculas,
datas de nascimento, etc, bem como os dados pessoais sensiveis, os quais envolvem origem
racial ou étnica, religido, opinido politica, filiagdo a sindicato ou a organizagdo de carater
religioso, filosofico ou politico, dado referente a satide ou a vida sexual, dado genético ou
biométrico. Algumas semanas apos a data de envio, realizamos a segunda e a terceira
chamada, totalizando 54 respostas no formuldrio, destas respostas, 02 participantes
declinaram a participagao a partir do Termo Consentido de Livre Esclarecimento (TCLE) e 52
participantes deram continuidade ao preenchimento do Questionario.

O Questionario divide-se em 3 segoes.

1. A primeira informa sobre a pesquisa, o titulo, o nome da pesquisadora e da
Professora orientadora, o publico € o anseio académico, no sentido de contribuir para a
constru¢do de conhecimento no campo da Orientagdo Pedagodgica, sendo que as intengdes da
pesquisa sdo informadas no sentido de esclarecer a pertinéncia desta pesquisa: a constituicao
destes profissionais no contexto escolar, os saberes, os fazeres, os limites e as possibilidades
para o desenvolvimento profissional.

2. A segunda secdo inicia com as questdes sobre o perfil profissional, com os
dados gerais e especificos sobre a formacao e a atuacao.

3. E a terceira traz as questdes sobre os saberes e fazeres da profissao,
contemplando as respostas narrativas, registrando as vivéncias e as experiéncias mais
significativas destes profissionais conforme apéndice 1.

Informamos também nesse instrumento sobre o Termo Consentido de Livre
Esclarecimento (TCLE), o sigilo e o consentimento, reiterando que os nomes dos
participantes ficam em absoluto sigilo e todas as informacgdes obtidas na pesquisa sdo apenas
para a andlise cientifica dos dados, a assinatura indica a participagdo voluntaria, manifestando
a compreensao de todas as informacgdes explicitadas e esclarecidas.

Esclareceu-se, neste termo, que o participante poderia detalhar ou complementar as
informacdes a qualquer momento da pesquisa, sendo livre para se recusar a responder a
questdes especificas e para sair do estudo a qualquer momento sem sofrer nenhuma
penalidade. A declaragdo de livre participagdo expressa o desejo de acordo e continuidade ou
ndo com o preenchimento do formuldrio conforme o Apéndice 2.

Ap6s o envio do e-mail, pela Secretaria da Educacdo, para todos os Orientadores
Pedagogicos da rede municipal de Sorocaba, cento e seis no total (106), obtivemos cinquenta

e quatro (54) respostas, sendo duas (02) sem prosseguimento a partir da leitura do TCLE e
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cinquenta e duas (52) com prosseguimento a partir do TCLE.

Vejamos a partir do préximo item, os principais dados profissionais dos participantes

desta pesquisa, a fim de conhecer o perfil e o contexto em que se inserem:

2.2.1 A Rede - Secao I - Recortes e Colagens de quem somos - Resultados do

Questionario de Pesquisa

Atendendo as normativas legais, a partir do concurso de 2007, os requisitos exigidos em
edital, para assumir os cargos de Suporte Pedagogico, especificamente para os cargos de
Orientador Pedagodgico sdo: Nivel Superior em Curso de Graduagdo em Pedagogia ou curso
que atenda ao disposto no art. 64 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, no que
se refere a formagao dos profissionais da educacdo e experiéncia como docente na Educagao
Basica, com tempo minimo de trés (3) anos. Nesse sentido, obtivemos os seguintes dados:

Quanto a Formacao Inicial: quarenta e nove (49) participantes declararam ter
Licenciatura em Pedagogia, um (01) o curso de Normal Superior e apenas dois (02) declaram
Letras e Biologia como a formacao inicial. Dos quarenta e nove (49) profissionais, dezoito
(18) tiveram a formagao inicial no extinto curso de Magistério (em nivel Médio).

Quanto as Licenciaturas, a maioria dos Orientadores Pedagogicos que responderam a
esta pesquisa, possui a licenciatura em Pedagogia, requisito para ingresso ao cargo, conforme
preveem os documentos legais. Outras licenciaturas, como percursos de formacdo e
habilitacdes especificas sdo declaradas entre os participantes, como: Letras (10), Ciéncias
Biologicas (4), Historia (3), Matematica (2), Geografia (2), Filosofia (1), Arte (1) e Educagao
Fisica (1).

Dentre as Especializacoes Lato Sensu, um (01) participante declarou nao ter realizado
nenhuma especializagdo. Um quantitativo significativo possui especializagdo em Gestao
Escolar, vinte e nove (29) no total e suas ramificacdes sdo: Gestao de Pessoas, Gestdo de
Exceléncia na Educacdo, Gestdo em Orientacdo e Supervisio Escolar.

Na especializagdo em Psicopedagogia, somam-se dezesseis (16) participantes e, em
Alfabetizag¢do e Letramento, somam-se dez (10). As demais especializa¢cdes seguem ilustradas

no grafico abaixo:

Grifico 1: Resultado sobre a Formagao Lato Sensu dos Orientadores Pedagdgicos
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Cursos Lato Sensu

Sistema de Gestao ... Alfabetizacdo e Letr...

Psicopedagogia Alfabetizacdao em Lin...

Programa em gestdo... Atendimento Educac...

Coordenacao Pedag...

Midias na Educacao

Direito Educacional

Docéncia do Ensino...

Educacao especial (...

MBA em Gestzo Esc... Educacéo Infantil

Matematica, suas Te...

Gestao

Fonte: Produ¢ao da Autora. Fevereiro/2023.

Quanto a Especializacio (Stricto Sensu) Mestrado e/ou Doutorado, trinta ¢ nove (39)
participantes declararam que ndo participaram de Especializacdo (Stricto Sensu) Mestrado

e/ou Doutorado. Os demais dados estdo no quadro abaixo:

Quadro 3: Resultado sobre a Formacao Stricto Sensu dos Orientadores Pedagogicos

Mestrado em: Total Doutorado em: Total
Educacao, Arte e Histéria da Cultura 01 Psicologia da Educagdo 01
Profissional em Matematica (PROFMAT) 01 Educacao (Teorias e praticas) 01
Educac¢ao (Formagdo de Professores) 02 Educacao (in curso) 01
Educacao 04
Filologia (in curso) 01
Geografia 01
Total 10 Total 03

Fonte: Produgdo da Autora. Fevereiro/2023.

Quanto ao Tempo na profissio docente, a maioria dos participantes encontram-se entre
10 a 15 anos de docéncia, considerados em Huberman (1995, apud Day, 2001) como a fase
dos novos desafios e preocupagdes (experimentacdo, responsabilidade e preocupagdo),

conforme os dados no quadro abaixo:
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Quadro 4: Resultados sobre o Tempo de Profissdao Docente

Tempo de Profissiao Total Tempo de Profissiao Total
até 3 anos 0 até 15 anos 15
até 5 anos 1 até 20 anos 12
até 10 anos 10 até 25 anos 07
mais de 25 anos 07

Fonte: Produc¢ao da Autora. Fevereiro/2023.

Quanto a Faixa etaria, a maioria dos participantes estdo entre 41 a 45 anos e apenas 1
participante na faixa etaria dos 18 aos 25, conforme apresenta o quadro abaixo:

Quadro 5: Resultados sobre a Faixa Etaria

Faixa Etaria Total Faixa Etaria Total
18 a25 01 41 a 45 13
26 a 30 02 46 a 50 9
31a35 07 acima de 50 9
3640 11

Fonte: Produgao da Autora. Fevereiro/2023.

Quanto aos Auxilios Profissionais no ingresso ao cargo, oferecemos uma questdo com
grade de multipla escolha, no sentido de identificar quais foram os suportes, as bases de
referéncias, os demais sujeitos e/ou instancias, que colaboraram e/ou ofereceram auxilio e/ou
oportunizaram trocas dialéticas e dialogicas aos Orientadores Pedagdgicos no ingresso de suas
fungdes/cargo, semelhante a simbdlica cerimdnia de “vestir os jalecos”, muito comum na
Medicina como gesto de acolhimento e responsabilizagdo dos mais experientes pela formagao
dos iniciantes, (Novoa, 2017, p. 19).

Para as acdes, oferecemos sete opgdes para que os participantes refletissem sobre estes
auxilios ao iniciar no cargo:

1. Recepc¢ao/Acolhimento: agdes de subsidios, apadrinhamento para a inser¢do e
receptividade ao cargo e a nova experiéncia profissional;

2. Formacao: acdes voltadas ao aprimoramento, aperfeicoamento e partilha dos
saberes, da gestdo pedagogica e do trabalho do Orientador Pedagogico;

3. Acompanhamento: acdes de condugdo, de recebimento de assisténcia,
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assessoria e colaboragdo junto a nova experiéncia profissional;

4. Orientacées sobre o trabalho e atividades: a¢des de orientacdes especificas
quanto aos fazeres do cargo, seja entre colegas experientes, chefias superiores ou setores
exclusivos da Secretaria de Educagdo ou Recursos Humanos;

5. Informacdes gerais: agdes informativas no que se refere aos fazeres do
Orientador Pedagogico;

6. Integracdo: agdes iniciais para quaisquer ingressos efetivos ao cargo junto ao
sistema publico municipal (PMS);

7. Mentoria privada: agdes voltadas tanto aos saberes quanto aos fazeres do
Orientador Pedagégico, vinculadas a busca de cursos e assessorias externas, por recursos
proprios, sem financiamento e/ou articulagdo com o sistema publico municipal.

E para as instancias e/ou sujeitos, oferecemos nove opgoes, cuja legenda abaixo indica
cada tipo de auxilio para favorecer a leitura e interpretagdo dos graficos, gerados

automaticamente pela planilha do Questionario de Pesquisa:

Quadro 6: Legenda Auxilios profissionais no ingresso ao cargo
Orientador Pedagogico Experiente Outros profissionais da escola

Orientador Pedagogico Iniciante Outros profissionais de carreira e profissio
Diretor de Escola SEDU/RH

Supervisor de Ensino l Cursos pagos com 0s proprios recursos

Professor da Unidade

Fonte: Producdo da Autora. Fevereiro/2023.

Quanto a Recepcao/Acolhimento, nove (9) participantes responderam que receberam
auxilio de Orientadores Pedagogicos Experientes e seis (6) receberam auxilio de Orientadores
Pedagogicos Iniciantes ao ingressar no cargo. A maioria dos participantes respondeu que o
Diretor de Escola foi responsavel por auxiliar no ingresso ao cargo, totalizando 20
Orientadores Pedagogicos nesta resposta, enquanto apenas um (1) declarou que o Supervisor
de Ensino foi responsavel por esta acao.

No contexto escolar, dois (2) participantes declararam que receberam auxilio de
Professores da unidade e trés (3) declararam que receberam auxilio de outros profissionais da
escola quando recém ingressaram. Os participantes que declararam auxilio das instincias e
setores da Secretaria da Educagcdo como SEDU/RH totalizaram sete (7) e um (1) participante

apenas declarou a busca por cursos pagos com 0s proprios recursos.
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Nenhum participante sinalizou “outros profissionais de carreira e profissdao”, como

auxilio nesse movimento inicial de ingresso ao cargo/funcdao. O grafico abaixo, ilustra os

dados nesse ambito:

Grifico 2: Resultados sobre Recepgao/Acolhimento

I Ortentador Pedagogico Experente I Outros profissionas da escola
Ortentador Pedagogico Inteiante Onutros profissionats de carreira e profisséo
Diretor de Escola SEDURH
I Supervisor de Ensino I Cursos pagos com 03 Proprios recursos
Recepgao~/Acolhimento I Professor da Unidade

Fonte: Produgdo da Autora. Fevereiro/2023.

Quanto a Formacio, o grafico e os dados revelam que os Orientadores Pedagogicos, ao
ingressarem em seus cargos, puderam contar com o auxilio de seus colegas mais experientes,
onze participantes (11) manifestaram esta resposta e (14) catorze sinalizaram a busca pelo
conhecimento, por meio de cursos pagos com 0s proprios recursos. Na sequéncia para esta
acdo, a Secretaria da Educacdo SEDU/RH, destaca-se com nove respostas, neste sentido,

enquanto que os demais ambitos circulam de uma (1) a trés (3) manifestacdes de respostas.

Grafico 3: Resultados sobre Formagao

I Orientador Pedagdgico Experiente I Outros profissionais da escola
I Orientador Pedagogico Inciante Outros profissionats de carreira e profissdo
Diretor de Escola SEDURH
I Supervisor de Ensino I Cursos pagos Com 0s Proprios recursos
= Professor da Unidade
Formagao I

Fonte: Producdo da Autora. Fevereiro/2023.

Quanto ao Acompanhamento, do mesmo modo que o item sobre Recepc¢do e
Acolhimento, o Diretor de Escola aparece em destaque, totalizando dezesseis (16)
manifestagdes de respostas. Neste ambito o Supervisor de Ensino ¢ destacado por seis (6)

participantes, revelando a importancia do Suporte Pedagdgico e da equipe de gestdo como
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esferas que impactam o processo de inser¢ao destes profissionais.

Em seguida, os profissionais, experientes e iniciantes, igualmente aparecem como
auxilio neste item, sendo trés (3) manifestagdes para cada um. O Professor da unidade, a
SEDU/RH e os cursos pagos com os proprios recursos, sdo manifestados por dois (2)
participantes cada um, enquanto os outros profissionais da escola e de carreira e profissao, sao

manifestados por apenas um (1) participante cada um.

Grifico 4: Resultados sobre Acompanhamento Profissional

I Orientador Pedagogico Experiente Outros profissionais da escola
I Ortentador Pedagogico Imeiante Outros profissionais de carreira e profissdo
Diretor de Escola SEDURH
.. I I Supervisor de Ensino I CUursos Pagos com 08 Proprios recursos
Acompanhamento I Professor da Umidade

Fonte: Produgdo da Autora. Fevereiro/2023.

Quanto as Orientacdes sobre o trabalho e atividades, mais uma vez o Diretor de
Escola aparece em destaque, sendo catorze (14) manifestacdes, seguidos dos colegas mais
experientes, onde onze (11) participantes declararam receber auxilio neste sentido, ao
ingressar no cargo/funcdo. Em manifestacdo equiparada o Supervisor de Ensino e os outros
profissionais de carreira e profissdo, totalizaram quatro (4) manifestacdes de respostas cada
um e trés (3) destacaram o sistema publico municipal SEDU/RH como fator favorecedor neste
processo inicial. J& os Orientadores Pedagogicos iniciantes, o Professor da unidade e os outros
profissionais da escola foram manifestados por apenas dois (2) participantes cada um. Os

Cursos pagos com 0s proprios recursos, nao apareceram neste ambito.

Griafico 5: Resultados sobre Orientagdes sobre o trabalho e atividades

I Orientador Pedagdgico Experiente Outros profissionais da escola
I Orentador Pedagogico Imciante Outros profissionais de carrerra e profissdo
Diretor de Escola SEDURH
I Supervisor de Ensino I Cursos pagos Com 03 Proprios recursos
Orientagdes sobre o trabalho e atividades
Professor da Umdade
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Fonte: Producdo da Autora. Fevereiro/2023.

Quanto ao recebimento das Informacées gerais, o auxilio que mais se destacou foi a
Direcao de Escola novamente, totalizando dezessete (17) manifestacdes, seguidos de dez (10)
manifestagdes para os Orientadores Pedagdgicos experientes e oito (8) do sistema publico
municipal SEDU/RH. J4 os Orientadores Pedagogicos iniciantes, foram apontados por quatro
(4) participantes, trés (3) apontaram o Supervisor de Ensino, dois (2) para os outros
profissionais da escola e um (1) apenas para os outros profissionais de carreira e profissdo. Os

demais itens ndo foram mencionados neste Ambito.

Grafico 6: Resultados sobre Informacoes Gerais

I Ortentador Pedagogico Experiente Qutros profissionats da escola
I Orientador Pedagogico Iniciante Outros profissionais de carreira e profissdo
Diretor de Escola SEDU/RH

I Supervisor de Ensino I Cursos pagos com 08 proprios recursos
I Professor da Unidade

Informagdes gerais - -

Fonte: Produc¢ao da Autora. Fevereiro/2023.

Quanto a Integracio, segundo a manifestagdo de vinte e cinco (25) participantes,
revelou que a maioria dos Orientadores receberam este auxilio no ingresso ao cargo. Os
Orientadores Pedagogicos experientes sdo mencionados por nove (9) participantes e quatro
(4) manifestaram os Orientadores Pedagdgicos iniciantes como auxilio nesse momento.

A Supervisdo de Ensino aparece com trés (3) mengdes e a representatividade da direcao
de escola neste ambito ndo se destaca como nos anteriores, totalizando apenas duas (2)
manifestagdes, equiparando-se aos outros profissionais da escola. O item outros profissionais
de carreira e profissdo ¢ mencionado apenas por um (1) participante e 0s cursos pagos com 0s

proprios recursos ndo sao mencionados.

Grafico 7: Resultados sobre Integracao
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Orientador Pedagdgico Experiente Outros profissionais da escola

Orientador Pedagdgico Iniciante Outros profissionais de carreira e profissdo
Diretor de Escola SEDURH
Supervisor de Ensino I Cursos pagos Com 03 Proprios recursos

Professor da Unidade

Integracao

Fonte: Producgdo da Autora. Fevereiro/2023.

E quanto a Mentoria privada, observamos que apenas vinte e dois (22) participantes
responderam neste ambito, recorrendo a este tipo de auxilio em seus ingressos ao cargo.

Os cursos pagos com os proprios recursos totalizaram nove (9) respostas, demonstrando
que os profissionais recorreram a este tipo de recurso com maior énfase, enquanto que a busca
por outros profissionais de carreira e profissao totalizaram quatro (4) mengoes.

Para os Orientadores Pedagodgicos experientes e iniciantes, trés (3) participantes
destacaram o auxilio nesse sentido. Ja a dire¢do de escola, destacada em outros ambitos,
aparece junto com a Supervisdo de Ensino, com o Professor da unidade e com os outros
profissionais da escola, apenas com uma (1) menc¢do cada. A SEDU/RH nao foi mencionada

neste ambito.

Grafico 8: Resultados sobre Mentoria Privada

I Orientador Pedagogico Expertente Outros profissionais da
I Orientador Pedagogico Iniciante Outros profissionais de
Direfor de Escola SEDURH
I Supervisor de Ensino I Cursos pagos com 0s pt
Mentoria privada I Professor da Umidade

Fonte: Produgado da Autora. Fevereiro/2023.

Quanto ao Ano de ingresso como Orientador(a) Pedagogico(a), obtivemos os seguintes
dados: nos anos de 2010, 2012, 2015, 2017, 2018 e 2023 n3o houve nenhum ingresso,
conforme dados obtidos no Questionario. Dos que ingressaram no primeiro ano da criagao do
cargo em Sorocaba (2008), nove (9) responderam a esta pesquisa € exercem o cargo ha mais

de quinze 15 anos. Os Orientadores Pedagdgicos iniciantes, os quais ingressaram em 2021,



98
somam a maior participacdo nesta pesquisa (14) catorze participagdes:

Quadro 7: Resultados sobre Ano de Ingresso

Ano | Total | Ano | Total | Ano | Total | Ano | Total | Ano | Total [ Ano | Total

2008 9 2011 6 2014 5 2016 1 2020 1 2022 4

2009 7 2013 3 2015 1 2019 2 2021 14

Fonte: Producdo da Autora. Fevereiro/2023.

Quanto a Etapas de Atuac¢do, as maiores participacdes foram dos Orientadores que
atuam em unidades de: Ensino Fundamental I Séries Iniciais (1° ao 5° ano) totalizando
dezenove (19) participacdes, seguidos da Educagao Infantil - Creche e Pré-Escola com treze
(13) participagdes e de Ensino Fundamental I Séries Iniciais (1° ao 5° ano) com Educacdo
Infantil com oito (8) participagdes. As demais etapas circulam entre uma (1) a quatro (4)

participagdes nesta pesquisa.

Quadro 8: Resultados sobre Etapas de Atuagao

Educacio Infantil

Creche 4 Pré-Escola 4 Creche e Pré-Escola 13

Ensino Fundamental I Séries Iniciais

1°ao 5° ano 19 | 1°ao 5° ano com Infantil 8 | 1°ao 5° ano Integral 1

Ensino Fundamental I e II - Séries Iniciais e Finais

1°ao 9° ano 3

Fonte: Produgao da Autora. Fevereiro/2023.

Apresentamos neste item um panorama dos resultados obtidos na secdo I do
Questionario de Pesquisa, de modo a conhecer o perfil dos profissionais participantes da
pesquisa, as faixas etarias, as etapas de ensino que atuam, os processos de desenvolvimento
formativo e profissional, o tempo na profissdo docente e o tempo de exercicio no cargo de
Orientador Pedagogico, bem como os auxilios, as referéncias e os suportes que sustentaram os
fazeres de suas fungdes em seus inicios profissionais, no ingresso ao cargo, como também os
ambitos mais relevantes para o desenvolvimento profissional.

No proximo item apresentamos, de forma descritiva, a segunda se¢do do Questionario
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de Pesquisa: as questdes dissertativas/narrativas.

2.2.2 O Questionario de Pesquisa - Secéo II - Lacos se formam a partir de “NOS”

A poetisa Maria Beatriz Marinho dos Anjos, em seu poema “O lago e o abraco” ao
descrever sua observagao curiosa para o laco, como uma fita que da voltas, enrosca, sem
embolar, vira, revira, circula e pronto, ¢ assim o laco, “ndo prendem, ndo escravizam, nao
apertam, ndo sufocam. Porque quando vira nd, ja deixou de ser um laco!” (Recanto das
Letras, 2024).

Concordamos com a poeta, ao dizer que nd aperta, mas que ela nos permita contrariar,
nossa inten¢do é falar de “NOS” que formam lagos, pois, considerando os sujeitos desta
pesquisa e os lacos que se formam a partir deles, a partir de “nds”, consideramos as relagdes
que se estabelecem entre (NOS) Orientadores Pedagégicos, no desenvolvimento dos elos:
saberes e fazeres, no processo da caminhada e da trajetdria de (nossa) constitui¢ao
profissional no cotidiano escolar.

Apresentamos entdo, de forma descritiva, a terceira parte do Questionario Misto de
pesquisa, trazendo as questdes dissertativas/narrativas, organizadas sob os elos (eixos)
Saberes e Fazeres conforme os enunciados abaixo, visando coletar dados sobre os saberes e
fazeres destes profissionais.

1. Em seu olhar, quais momentos e/ou espagos e/ou cursos podem possibilitar a
ampliacdo dos conhecimentos profissionais e/ou subsidiar a sua pratica enquanto Orientador
(a) Pedagogico (a)?

2. No seu ponto de vista, quais as maiores dificuldades enfrentadas pelo Orientador
Pedagdgico, no desenvolvimento de suas a¢des cotidianas?

3. Narre um episédio (positivo e/ou negativo) que julgue interessante e
significativo socializar, a partir de suas vivéncias enquanto Orientador (a) Pedagdgico (a).

De modo elucidativo, destacamos que a primeira questdo intenciona levantar dados,
considerando aspectos de decurso formativos, os conhecimentos adquiridos no campo, com os
pares, com as agoes relacionadas e subsidiadas ou ndo junto ao sistema municipal, momentos,
tempos ou espacgos inclinados para os saberes desses profissionais, os quais tendem a
subsidiar a pratica do cotidiano.

A segunda questdo, solicita que sejam descritas situagdes, acdes, momentos, atividades

que representam os entraves, os nos apertados, os limites e as lacunas do cotidiano, as quais
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compreendemos ser parte dos fazeres didrios, e, posteriormente, a terceira questdo, solicita o

registro por meio de narrativas ou episddios que demarquem vivéncias e experiéncias do
cotidiano, e que integram tanto os saberes, quanto os fazeres, para entdo compor junto aos
demais instrumentos e tratamento dos dados.

As respostas foram organizadas em uma Planilha de Excel, organizada automaticamente
pelo Google Formulario. As narrativas registram as vivéncias e as experiéncias significativas
dos Orientadores Pedagdgicos (possibilidades), as adversidades, as lacunas e os limites da
Orientacdo Pedagbgica para a constituicdo e desenvolvimento profissional, doravante
denominadas complexidades, as quais se descrevem, se inscrevem, se imprimem e se pautam
em lagos de “NOS”. Ressaltamos que as respostas das questdes niimero 2 e 3 incluem, ao que
denominamos, complexidades, no decorrer desta producao.

Compreendemos complexidades nesta pesquisa como a caracteristica do que ¢
complexo, qualidade do que ¢ dificil, confuso ou complicado, que possui multiplos aspectos
ou elementos, que podem apresentar relacdo de interdependéncia, em uma dada realidade
transpassada por contradigdes e incertezas, imprevisibilidade e acasos, tensdes e desafios,
como parte da condi¢do humana e da vida, (Sorocaba, 2017, p. 95) , e, de certo modo, mesmo
se opondo a etimologia da palavra (do grego: “complexus: o que € tecido junto, entrelagado™),
observamos que as complexidades também entrelagam o contexto e a realidade dos sujeitos e
do campo que compde esta pesquisa.

Ao depararmo-nos com o desenvolvimento das leituras, com o processo de imersdo para
o tratamento dos dados e surpreendida pela emogdo sobre o relato de varios episodios, a
pesquisadora ndo consegue conter-se, uma vez que a lembranga de situacdes semelhantes,
reportaram a vivéncias e experiéncias marcantes em sua complexidade, tensionadas e
desprovidas de bons sentimentos e/ou boas recordagdes.

Esse momento ¢ impactado pela poténcia da pesquisa qualitativa, estabelece relagdes
com as producdes do humano, contribui para o fortalecimento do nosso lugar de fala,
promove inédito vidveis, experiéncias singulares e plurais, com nome, sobrenome e autoria.
Pausamo-nos e buscamos de outra forma e de recursos outros para que fosse continuada a
leitura, o tratamento dos dados, a andlise ¢ a reflexdo. Ao desconsiderar a lente pessoal
momentanea, exigiu-se desta pesquisadora certo afastamento do lugar de fala, reconfiguracdo
da leitura, retomada da visdo sobre a pesquisa, mantendo o olhar pesquisador e¢ o
distanciamento emocional.

A partir da reconfiguracdo da postura e das emocgdes, organizamos os dados de acordo

com as vivéncias relatadas, de modo a elucidar as possibilidades e as complexidades
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significativas do campo e do contexto ora pesquisado, para contemplar os objetivos, os

critérios desta pesquisa e a triagem de sele¢do para a proéxima etapa metodologica: a Roda de

Conversa.

2.3 A Roda de Conversa - Entre papéis, recortes, colagens e nossos ELOS

O terceiro instrumento metodologico desta pesquisa ¢ a Roda de Conversa, com o
intuito de oportunizar voz e vez, potencializar e aprofundar as narrativas e os apontamentos
significativos, coletados com o Estudo Documental e com o Questionario de Pesquisa.

Acreditando-se na importancia da Roda de Conversa pela partilha dos saberes, em
consonancia com Silva (2020), trata-se de um instrumento que cria € oportuniza espacgo €
tempo, voz e vez e escuta dos sujeitos que participam do movimento. Compreendemos a
potencialidade dessa ferramenta, no sentido de favorecer o didlogo e o empoderamento, como
o fortalecimento das percepgdes individuais e coletivas, para a construcao de conhecimentos
integrados, com sentido, € que favorecem a mediacao da pesquisadora.

Avistamos a possibilidade de criar um espago dialdgico, ndo hierarquizado, requisito
primordial da presente metodologia que, na percep¢do de Warschauer (2001), tem foco na
organizacdo do grupo, na troca de conhecimentos, no relato sobre as vivéncias e sobre as
experiéncias, promovendo reflexdo sobre a propria pratica, constituindo-se também uma agao
formativa, uma vez que propdem a reflexdo do vivido, criando um espago de confrontacio
dos pontos de vista dos participantes.

Empreender a construgdo de contextos sociais participativos e coletivos, como a Roda
de Conversa para Warschauer (2017a, p. 126), significa possibilitar circunstancias favoraveis
ao desenvolvimento pessoal dos sujeitos participantes, “alimentar as redes de conversa e
explicitar as historias construidas a partir delas, individuais ou grupais” abrindo caminhos
para tomar consciéncia do poder de (trans)formacdo de cada sujeito, na construgdo de uma
sociedade mais justa, colaborativa e coletiva. Com a Roda de Conversa, pretende-se, dialogar
e refletir juntos sobre os percursos formativos, a articulacdo dos saberes e fazeres da rede ora
pesquisada, as complexidades e as possibilidades comuns ao cargo, o desenvolvimento e a
constitui¢do profissional.

No sentido de aprofundar as especificidades e particularidades do campo junto aos
sujeitos que compdem esta pesquisa - os Orientadores Pedagdgicos - buscou-se, junto a coleta
de relatos, selecionar participantes, os quais descreveram suas narrativas e histdrias, de forma

significativa e relevante para esta producao, sendo que aquelas ndo se encontram em arquivos
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documentais, pautando-nos nos seguintes critérios de triagem e selecao:

1. profissionais em efetivo exercicio;
2. profissionais em ciclos distintos de seu desenvolvimento e atuagao profissional,
3. profissionais com realidades e contextos diversos e aproximados;

Subdivididos em trés categorias:

a. “Iniciante”: de 1 até 3 anos de trabalho (estagio probatorio)
b. “Estavel”: a partir de 4 anos de atuagdo e
c. “Experiente”: a partir de 10 anos de atuacao

Consideramos ainda, as especificidades e as particularidades de atuacdo destes
profissionais e das etapas de Ensino em que atuam, compreendidas na rede municipal como:
Educagao Infantil (Creche e Pré-Escola) e Ensino Fundamental: séries iniciais (I - 1° ao 5°
ano) e séries finais (II - 6° ao 9° ano).

Buscou-se nesta triagem, contemplar os Orientadores Pedagdgicos de etapas e niveis de
Ensino aproximados, unidades escolares, relativamente do mesmo porte/tamanho em
atendimento, niimero de turmas e equipe docente, bem como a localizagado e a distribuigdo de
forma equitativa nos trés setores do municipio Zona Leste/Sul, Zona Oeste e Zona Norte, de
modo a garantir a representatividade, destes profissionais.

Para os critérios de inclusdo e exclusdo consideramos o quadro abaixo:

Quadro 9: Critérios de Inclusao e Exclusao Triagem Roda de Conversa

Inclusao Exclusao

® 0 aceite em participar da pesquisa; ° as recusas/desisténcias e/ou
inconsisténcias no  preenchimento do
formulario/questiondrio;

e os diferentes niveis/tempos de atuacdo na | ® os dados imprecisos ou incompletos;
profissdo (iniciantes/estaveis e experientes);

® as questdes dissertativas com narrativas | @ as  questdes  dissertativas  sem
significativas quanto aos saberes e fazeres. preenchimento e/ou sem narrativas e/ou
incompletas;

Fonte: Producdo da Autora. Fevereiro/2023.

De modo a discorrer sobre os elos e os lagos da constituicdo do Orientador Pedagogico,

sobre as impressdes, as representacdes e as ressignificagdes, apresentamos a Roda de

Conversa como um instrumento a partir de “NOS”, de significancia tdo bonita, que transcende
o papel, “nds” que inspira, rima € escreve-se mais uma vez em Cordel.

Nos para articular, nds estreitos,
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Nos para amarrar, sem apertos.
Nos para unir, formagao,
NOS, um devir, constituicao.

Instrumentos que se unem,

As categorias se fundem.
Dados, coletados e interpretados
Em quadros organizados.

Venham todos minha gente,
A roda ja vai comegar,

Vez e voz nessa conversa,
Venham todos prosear.

Foi remoto, foi online,

Foi a Roda de Conversa,
Eixos articulados ¢ imbricados
Saberes e fazeres e vice-versa.

A noite estava chuvosa,

A internet colaborou,

A atividade foi remota,

O mau tempo nao prejudicou.

A roda rodou, foi sucesso,

O movimento ¢ um processo,

Um devir de constitui¢ao

“NOS”- profissionais da Educagio.

Noite de Outono, margo 2023, a chuva forte com relampagos nao impede a acao ¢ a
atividade remota, nos valendo da internet e das ferramentas tecnoldgicas que favorecem o
processo e da margem para um movimento de imersdo académico-pedagogica emotiva e
significativa, iniciamos a Roda de Conversa, compreendendo a importancia deste recurso para
esta etapa metodologica, “Michel Serres fala-nos do digital como a terceira revolugdo na
historia da humanidade” (Novoa, 2017, p. 39). H4 5000 anos, primeiramente, a invengdo da
escrita. H4 500 anos, a invengdo da tipografia e do livro impresso, a terceira, vivemos hoje, e
em cada um destes momentos e revolugdes, passamos a usar o cérebro, pensar, comunicar,
relacionar e a aprender de modos diferentes.

Coincidindo com a popularizagdo da expressdo e conceito de “Professor reflexivo” hé
cerca de 30 anos, surge na literatura a importancia de dar voz aos Professores,
desenvolvendo-se a partir de entdo, as historias de vida e as narrativas biograficas, cruzando
com as questdes das subjetividades e com os debates sobre o género relevantes no campo.

No reconhecimento da importancia destas “vozes”, sabendo que sdo fundamentais para

a compreensdo da constitui¢do profissional, como também a necessidade de construir e
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oportunizar espagos institucionais e publicos para que se possam fazer ouvir, sentimos essa

necessidade e pensamos nesta possibilidade para legitimar a presenca destes profissionais,
nestes espagos possibilitando visibilidade e voz aos sujeitos que participam desta roda - os
Orientadores Pedagogicos.

Os Orientadores Pedagogicos participantes desta roda, reconhecendo a importancia da
acdo e do processo de producdo de conhecimento para o campo e para a valorizagdo
profissional, reiteram a caréncia de agdes deste tipo, problematizando as lacunas dos espacos
e dos tempos para dialogar sobre o cotidiano, sobre os saberes e fazeres da profissao,
(desafios, troca de ideias e experiéncias) e aceitam o convite em participar de forma
espontanea, fora do horario convencional, ap6s um dia inteiro de trabalho, de uma atividade
profissional, a qual tem como premissa a discussdo, o didlogo, a troca, a partilha e o
aprofundamento de estudo, junto aos pares. Cabe realce a observagdo dos profissionais
participantes, uma vez que revela o impacto das insuficiéncias formativas (espagos e tempos -
em nivel de rede), para o desenvolvimento do trabalho e para a constitui¢do profissional do
Orientador Pedagdgico.

O convite para a participacao na Roda de Conversa foi enviado, diretamente aos sujeitos
selecionados, com base nos critérios ja expostos no capitulo anterior, no qual consideramos a
representatividade do coletivo, bem como o respeito as fases da carreira e as etapas de ensino
em que atuam. Iniciamos a Roda de Conversa, acolhendo, agradecendo a participagdo, o
aceite e desejando as boas-vindas para a atividade. Em seguida, apresentamos uma breve
explanacdo sobre o processo da Pesquisa, sobre o Questionario e trechos de algumas das
narrativas para disparar a conversa, partindo da pergunta norteadora que desencadeia a
presente pesquisa, como também reconhecemos a importancia de cada um e cada uma nesta
acdo, no ambito pessoal e profissional, uma vez que consideramos as demandas didrias e a
tarefa herculea de conciliar agendas e horarios.

Vislumbramos que a Roda de Conversa, a partir daquele momento, se inclinaria para
além de um instrumento metodoldgico académico, mas também como um movimento
qualitativo-formativo, proporcionando voz e vez, espago e tempo, reconhecendo a
importancia do momento de fala e escuta, como também pontos de encontros e desencontros,
de apontamentos e reflexdes, sobre as nossas vivéncias e de como nos enxergamos no
processo cotidiano da Orientagdo Pedagdgica, uma forma de manifestar a nossa relagdo com
os propositos do cargo, fortalecer a nossa identidade profissional e afirmar uma posigao.

Buscamos identificar a constitui¢do do Orientador(a) Pedagogico(a) na rede Municipal

de Sorocaba, considerando os saberes e os fazeres da profissdo, partindo entdo de alguns
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excertos das narrativas apresentadas no Questionario de Pesquisa, destacando algumas

possibilidades e complexidades do campo. Partimos da questao central desta pesquisa “Como
se constitui o Orientador Pedagogico na rede Municipal de Sorocaba, considerando os saberes
e os fazeres da sua profissao?”, com a finalidade de provocarmos um movimento
dialogico-reflexivo entre os profissionais participantes.

Optamos pelo uso do dispositivo “Google Meet”, servico de videochamadas muito
utilizado na atualidade, com recursos de gravacdo de imagem e voz, o qual favorece o
desenvolvimento desta metodologia enquanto o recurso tecnologico do “Google Documento -
digitacdo por voz”, possibilitando-se a transcricdo da gravacdo da roda, de modo a
organizamos os tempos e a interlocu¢do das falas em arquivo proprio. Para resguardar o
anonimato dos profissionais, atribuimos nomes ficticios aos Orientadores Pedagogicos
participantes, de modo que, ao fazer uso das transcri¢gdes nesta pesquisa, suas identidades
estardo preservadas.

A partir deste movimento, destacamos as narrativas significativas, selecionamos as
transcrigdes, e, posteriormente, contrastamos junto aos documentos publicos municipais €
com os dados coletados e produzidos pelo Questionario de Pesquisa ora mencionados e
justificados. A triangulagdo dos dados e os resultados obtidos sobre a constituicdo do
Orientador Pedagogico, seus saberes e fazeres, bem como a andlise sobre as complexidades e
as possibilidades do campo para o desenvolvimento de suas agdes, desde o ingresso ao cargo
até a atuacao no cotidiano da escola, serdo descritas de forma analitica no proximo capitulo.

Partindo deste olhar, prosseguimos ao “Capitulo III Peregrinos ou Turistas: Quem
somos NOS e como NOS constituimos?” o qual, de forma analitica, aprofunda e discorre
sobre os dados coletados com os trés instrumentos metodologicos, de modo a contemplar os
lagos formados a partir de nos (Orientadores Pedagodgicos), nds que se (nos) constituem
mesmo com os apertos do cotidiano, ndés como elos, que se unem e projetam passos e olhares

na dire¢do de outros panoramas.

No proximo capitulo, de forma analitica também,
Sobre os saberes e os fazeres, olhamos além.

Contam os profissionais, em narrativas suas vivéncias,
Contam as fases da carreira, histérias e experiéncias.

Peregrinos ou turistas:
Quem somos nds?

Na longa estrada da vida,
Perceba: vocé nao esta so!
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Partindo das consideracdes tedricas expostas,
O capitulo III traz a analise das respostas.
Discorre sobre os dados coletados,
Na busca de um campo aprofundado.

As respostas s@o eixos de anunciagado:
Saberes e Fazeres da profissdo.
Lacgos, a partir de nos: formagao.
Olhares, panoramas, passos, projecao.
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CAPITULO 3 - Peregrinos ou Turistas: Quem somos NOS e como NOS
constituimos?
A viagem ndo acaba nunca. SO os
viajantes acabam. E mesmo estes
podem prolongar-se em memoria,
em lembranca, em narrativa.

José de Sousa Saramago.

Neste capitulo queremos anunciar

Que sujeito € esse que se forma ao formar?
Que sujeito € esse, que forma elo ao entrelagar?
Sujeitos de nos, de lagos, que une o caminhar?

Ora peregrinos, ora turistas, a viajar,

Em quais experiéncias se permitem morar?
Ora consumidores, ora contempladores,
Caminham os viajantes, os orientadores!

Que sejamos lembrados e prolongados,
Na viagem, na memoria e na narrativa,
No trajeto da Orientagdao Pedagogica,

Na abordagem da pesquisa qualitativa.

Intitulado “Peregrinos ou Turistas: Quem somos nds?”, este capitulo vislumbra uma
linguagem de metaforas aos sujeitos desta pesquisa, nos permitindo compreender sentidos
outros, em um movimento reflexivo sobre os eclos: saberes e fazeres na/da Orientacdo
Pedagogica os quais constituem o Orientador Pedagogico.

Associamos este processo a metafora do peregrino e do turista, apresentada pelo
pensador polonés Zygmunt Bauman (1998), a qual nos fez pensar sobre o tempo e o espago
em que vivemos ¢ caminhamos. Ao iniciar uma jornada, o peregrino leva consigo, todos os
aparelhos e ferramentas necessarias, os instrumentos € os conhecimentos preenchem a sua
mochila, porém ndo faz ideia do que encontrara ao longo do seu caminho e a experiéncia do
vivido € que lhe conferird o sentido dessa caminhada. Os obstaculos, os desafios, os limites
sdo companheiros em cada passo, mas ndao sdo motivos para fazé-lo desistir, sdo estes
elementos que impulsionam a busca, porque os contratempos sdo interpretados como
situagdes que inclinam a novos olhares e outras formas de resisténcia e de (re)existéncia, que
cooperam para a superacgao a cada dia.

Ja a caminhada do turista apresenta contornos diferentes, mesmo sendo também um
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viajante, sua motivacao ¢ a curiosidade, o entretenimento e a diversdo, ndo necessariamente a

experiéncia de transformar-se, suas escolhas pautam-se em lugares mais famosos ¢ badalados,
e tende a se basear mais no olhar do outro do que em seu proprio, sem importar-se com a
pretensdo de sua viagem, segue as pistas em um movimento as vezes de reproducao
automatica. Suas experiéncias sdo tangenciadas pela alteridade, (vive o mundo pelo olhar do
outro) e ndo de identidade. Os contratempos sdo considerados aspectos ruins ao turista, pois
seu foco esta nas vivéncias fragmentadas, e qualquer intempérie alheia ao planejamento torna
o processo prejudicado.

Partindo do estudo documental, legal e historico, assim como dos dados obtidos com o
Questionario de Pesquisa e com as narrativas na Roda de Conversa queremos destacar que, a
medida que analisamos o processo de constituicao dos Orientadores Pedagogicos no cotidiano
da/na Orientacdo Pedagogica, vislumbramos semelhangas de constitui¢do, ora como
peregrinos, ora como turistas. Em alguns momentos somos peregrinos (uma vez que também
me incluo enquanto parte deste coletivo), que se permitem morar nas experiéncias que vemos
e vivemos, ora somos turistas, visitando as mesmas experiéncias, sem fazer imersao nelas, ora
somos consumidores, como os turistas, ou contempladores, como peregrinos e, de uma forma
ou de outra, somos viajantes, percorrendo trajetos, percursos, viagens e caminhos. Exigente de
saberes e fazeres, o campo da Orientagdo Pedagdgica nos faz reconhecer a nés mesmos, ora
como peregrinos, ora como turistas no espaco € no tempo vividos.

Inspirados pela contribuicdo de uma das narrativas coletadas no Questionario de
Pesquisa, associamos a figura de um peregrino a este capitulo, pois nos remeteu a ideia da
disposi¢do das pessoas que percorrem longos percursos e caminhadas, as quais sdo movidas
pelo propésito de reconhecer a sua propria identidade, e, por conseguinte, assemelha-se ao
cotidiano escolar, como um espaco e tempo convidativo a continuidade do percurso, ao
sentirmos a intensidade das agdes e das emocdes, constituimos a experiéncia singular, da

Orientagdo Pedagdgica e entre os saberes e os fazeres, o devir do Orientador Pedagdgico.

O convite para narrar um episdédio de meu percurso como Orientadora Pedagogica,
me provoca a refletir sobre o trajeto de minha atuagio como Professora Orientadora
Pedagodgica, fazendo alusdo a metafora do peregrino. O desafio pelo encantamento
que toda viagem oportuniza aos peregrinos prolonga-se em suas memorias,
lembrangas e narrativas... porque “a viagem nao acaba nunca”, como afirma
Saramago. [...] Tive o prazer de conhecer o Programa Institucional de Iniciagdo a
Docéncia (PIBID), por meio da articulagdo do trabalho desenvolvido pelos(as)
Professores(as) coordenadores(as) do Programa e Professoras supervisoras (docentes
da escola - anos iniciais e anos finais do Ensino Fundamental). Neste periodo, foi
possivel perceber potentes a¢des de formacdo continua em servigo, [...] (processos
formativos - articulagdo colaborativa e interdisciplinar, envolvimento de diversos
sujeitos - /licenciandos/docentes). No trajeto da viagem, os obstaculos encontrados,
relacionados com a falta de recursos materiais, cansago ou até mesmo a respiracdo
dificil e asfixiante provocada pelo sol escaldante, podem desencadear a sensacdo de
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melancolia e fracasso. Mas, também sdo capazes de nos impulsionar a encontrar
formas de resisténcia e de (re)existéncia a cada novo amanhecer. Os episodios
vivenciados me convidaram e convidam sempre a percorrer, sentir a intensidade e o
significado do vivido que se constituem em experiéncia impar. [...] Narrativa de uma
Orientadora Pedagodgica Experiente - Questionario de Pesquisa.

A partir deste excerto, destacamos como esta viagem acontece no campo da Orientagao
Pedagdgica e como as legislagdes, as instrugdes, os Cadernos entre outras documentagdes,
impactaram e impactam, o processo de constituicao e desenvolvimento destes profissionais na
Rede Publica Municipal de Sorocaba.

Com a andlise das Legislagdes a partir de 1994, considerando o Quadro e o Plano de
Carreira no Magistério, vemos que as alteragdes, mudangas de nomenclaturas, impactam os
cargos de Coordenador Pedagégico, Orientador Educacional e Orientador Pedagogico. A Lei
n.° 4.599, de 06 de setembro de 1994, dispde sobre o Quadro e o Plano de Carreira do

Magistério Publico Municipal e traz os campos de atua¢do em seu artigo 8°:

I - Professor de Educacdo Infantil I, em unidades com alunos de periodo integral;

II - Professor de Educagdo Infantil I, em unidades com alunos de periodo parcial;
III - Professor I, polivalente de 1a a 4a séries do ensino de 1° grau;

IV - Professor II, de componente curricular, para o qual inexista habilitagdo em nivel
de Licenciatura Plena, exclusivamente no ensino de 1° grau, de 5a a 8a séries;

V - Professor III, de componente curricular de 5a a 8a séries do ensino de 1° grau e
em todo o 2° grau regular e/ou supletivo;

VI - Professor de Classe Especial ou sala de recursos em Escolas Municipais;

VII - Diretor de Escola de Educacéo Infantil;

VIII - Diretor de Escola de 1° e 2° graus do ensino regular e/ou supletivo;

IX - Assistente de Diregdo de unidade escolar de 1° ¢ 2° graus do ensino regular e/ou
supletivo;

X - Orientador Educacional de unidade ou conjunto de unidade de ensino de 1° ¢ 2°
graus regular e/ou supletivo;

XI - Coordenador Pedagogico de unidade ou conjunto de unidades de ensino de 1° e
2° graus regular e/ou supletivo;

XII - Supervisor Didatico Pedagogico em conjunto de unidades de Educacao Infantil
(Sorocaba, 1994)

Os cargos para provimento de Orientador Educacional e de Coordenador Pedagdgico,
ainda ndo contemplavam a Educagdo Infantil, pois ndo fazia parte da Educacdo Basica e eram
cargos com sumulas distintas (Brito, 2017) e (Galao, 2022), vejamos no quadro comparativo

abaixo:
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Quadro 10: Comparagdo de Siimulas e Cargos - Lei 4.599/1994

Comparacio de Sumulas e Cargos - Lei 4.599/1994

Sumula 1
CARGQ: COORDENADOR
PEDAGOGICO Lei 4.599/1994

Samula 2
CARGO: ORIENTADOR
EDUCACIONAL Lei 4.599/1994

I - Coordenar e orientar o planejamento
pedagogico e a eficacia de sua execugdo, em
unidades educacionais.

IT - Propiciar condigdes para a participacao
efetiva de todo o corpo docente em torno dos
objetivos educacionais da escola.

IIT - Participar da elaboragao do Plano Escolar,
coordenando as atividades de planejamento
quanto aos aspectos curriculares,
acompanhando e avaliando o desenvolvimento
da programacao do curriculo.

IV - Prestar assisténcia técnica aos professores,
propondo  técnicas e  procedimentos,
selecionando e fornecendo materiais didaticos
e discutindo sistematicas de avaliagao, visando
assegurar a eficiéncia e eficicia do
desempenho dos mesmos.

V - Coordenar a programagao e execucao das
atividades de recuperagao de alunos.

VI - Avaliar os resultados do ensino no ambito
da Escola, e propor reformulagao quando for o
caso.

VII - Assessorar a Direcdo da Escola,
especificamente quanto a decisdes relativas a
matriculas e transferéncias, agrupamento de
alunos, organiza¢do de horarios de aulas e do
calendario escolar.

VIII - Acompanhar os processos de adaptagdo
de alunos transferidos.

I - Prestar assisténcia aos educandos em
estabelecimento de ensino de primeiro e/ou
segundo grau, ordenando e integrando os
elementos que exercem influéncia em sua

formagao, aconselhando ¢ auxiliando os
alunos na solugdo de seus problemas,
possibilitando-lhes 0 desenvolvimento

intelectual e a formacdo integral e sua
orientagao quanto ao conhecimento e

escolha profissional.

IT - Elaborar a programagao das atividades de
sua area de atuagdo, mantendo-a articulada as
demais programagdes do nucleo de apoio
técnico pedagdgico da escola.

IIT - Colaborar na claboracdo do curriculo

pleno da escola, opinando sobre suas
implicagdes no processo de orientacao
educacional.

IV - Participar na composi¢do, caracterizagao
e acompanhamento de turmas e grupos, bem
como do processo da avaliagdo e

recuperagao dos alunos.

V - Coordenar o processo de informacgao
educacional e profissional, com vistas a
orientagcdo vocacional do aluno.

VI - Participar do processo de integragao
escola-familia  comunidade, organizando
reunides com pais e professores da propria
escola e de outras comunidades.

Fonte: Produc¢ao da autora. Abril/2023.

Com a Lei n.° 8.119, de 29 de marco de 2007, republicacdo da Lei n.° 4.599, de 06 de

setembro de 1994, passa a regulamentar as agdes dos cargos no municipio, especificamente

do cargo de Orientador Pedagdgico, em que se destaca:

I - Professor de Educagdo Basica I - PEB I, em unidades de educagao infantil parcial
e integral e nos anos/séries iniciais do ensino fundamental;
IT - Professor de Educagdo Basica II - PEB II, nos anos/séries finais do ensino

fundamental e/ou ensino médio;

III - Orientador Pedagodgico, em unidades de educacdo bésica;
IV - Vice-Diretor, em unidades de educagio basica;
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V - Diretor de Escola, em unidades de educacgéo basica;
VI - Supervisor de Ensino, em unidades de Educag@o Basica (SOROCABA, 2007a).

A legislagdo trouxe alteragdes para os cargos do quadro do Magistério, especialmente
ao Orientador Pedagbgico, e, baseados nessa legislagdo, as fungdes de Orientador
Educacional e Coordenador Pedagdgico, a partir de suas distintas referéncias e atribuigdes,
denominadas simulas, passam por modificagdes e transformam-se em cargo de Orientador
Pedagoégico, profissional que passa a atuar em unidades da Educacdo Basica, incluindo a
Educagao Infantil, conforme estabelece a LDB vigente. (Galao, 2022, p. 50-53)

O Artigo 9° da LDB (BRASIL, 1996), por sua vez, determina para o provimento dos
cargos ¢ fungdes do quadro do Magistério e para o cargo de Orientador Pedagogico,
especificamente, influi no inciso III, as exigéncias e requisitos minimos de titulacdo e

experiéncia, além dos previstos na legislacao:

III- Orientador Pedagodgico: Nivel superior em curso de graduacdo em Pedagogia ou
curso que atenda o disposto no artigo 64, da lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacdo
Nacional, no que se refere a formagéo dos profissionais da educagdo, e experiéncia
docente na Educacdo Basica, minima de 03(trés) anos (Brasil, 1996).

A Sumula de Atribuicdes, apos a Lei Ordinaria n°® 8119/2007 versa sobre a alteracao
de dispositivos da Lei n° 4.599, de 06 de setembro de 1994, estabelece e reorganiza o
Quadro e o Plano de Carreira do Quadro do Magistério Publico Municipal de Sorocaba, passa
a vigorar em 2007 e da outras providéncias, reiteradas também no Regimento Escolar da
Rede Municipal de Sorocaba, declarando na pagina 08, na Sec¢ido II Da Orientacio
Pedagdgica, no artigo 8° as atribuigdes do Orientador Pedagdgico, o mesmo texto da referida

lei:

I — colaborar na elaboragdo do Projeto Politico-Pedagogico da escola e a coloca-lo
em pratica;

II — orientar pedagogicamente o educador da institui¢éo;

IIT — responder pela formagéo continua dos professores, coletiva e individualmente;
IV — propiciar condigdes para a participagdo de todos os elementos da institui¢do em
torno de seus objetivos educacionais;

V — coordenar o planejamento pedagdgico da unidade escolar ¢ acompanhar sua
execucao;

VI — assessorar a direcdo da escola quanto a organizagdo do horario das aulas, a
composi¢ao do calendario escolar, a tomada de decisdes relativas as matriculas,
transferéncias e agrupamento de alunos;

VII — acompanhar os processos de adaptacdo de alunos transferidos, classificacdo e
reclassificacdo de alunos, assim como sua promogao e retencao;

VIII — avaliar os resultados do ensino no ambito da escola e propor reformulacao,
quando for o caso;

IX — implementar programas e projetos da Secretaria da Educag@o;

X — desenvolver seu trabalho em estreita consonancia com a equipe de suporte
pedagdgico, a fim de garantir unidade de agfo e uniformidade dos preceitos
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pedagdgicos da rede municipal de ensino. (Sorocaba, 2007a. Plano de Carreira do
Magistério Municipal).

Como ja exposto, a simula apresenta uma lista de funcdes (fazeres) ao Orientador
Pedagogico, abrangendo questdes sobre a formagdo de Professores, o planejamento, a
organizacao ¢ a avaliagdo dos processos pedagogicos com os diversos sujeitos do cotidiano:
estudantes, docentes, diretores, responsaveis, demais funcionarios ¢ membros da comunidade
escolar: inspetores, auxiliares de Educagdo, estagidrios e cuidadores, e ainda, atribui-se a
funcdo de implementar programas e projetos estabelecidos pela Secretaria da Educacao.

Os Orientadores Pedagdgicos, participantes desta pesquisa, elucidaram apontamentos
sobre os equivocos, interpretagdes diversas e alheias, desdobramentos outros para os fazeres
no cotidiano, frutificados ndo s6 pela reorganizagdo e modificagdes, na sumula, como também
pelas questdes histéricas imbricadas ao cargo em si, situacdo que ainda impacta, a
constituicao destes profissionais.

Vejamos um percurso e recorte historico: em 2007, foi realizado o concurso publico
para suprir a demanda da lacuna desses profissionais na Rede Municipal de Sorocaba e a
partir de sua homologacdo, os primeiros Orientadores Pedagogicos sdo efetivados na rede,
distribuidos para atuar nas unidades de Educacao Infantil, Ensino Fundamental I e II e Ensino
Médio.

A Lei n® 9.132, de 26 de maio de 2010 (Lei Ordinaria n°® 9.132/2010 dispde sobre a
ampliacdo e regulamentacdo de Cargos do Quadro Permanente da Administracdo Direta,
Autarquia e fundacional e dd outras providéncias), estende os numeros de cargos de
Orientadores Pedagdgicos de 70 para 130, passando a ser obrigatorio o preenchimento dessas
vagas. No ano seguinte, realizou-se o concurso de Edital n° 11/2011 para provimento dos
cargos de Suporte Pedagoégico (Supervisor de Ensino, Diretor e Vice-Diretor de Escola e
Orientador Pedagdgico), homologado em 14/06/2012 e foi instituido o chamamento de novos
profissionais (Orientadores Pedagdgicos) para a rede municipal, assim como os demais cargos
do Suporte Pedagogico, (Galdo, 2022, p. 54).

Em 2020, praticamente dez anos depois, abre-se concurso novamente, com o Edital
01/2020, em pleno contexto pandémico, com o total de 05 vagas para o provimento dos
cargos, em carater efetivo, correndo a lista e o chamamento em 2021. Atualmente passando
do candidato nimero 138 para o suprimento das vagas oferecidas. Estes profissionais sdo
considerados, nesta producdo, os Orientadores Pedagogicos iniciantes e, somam hoje, um
quantitativo significativo neste coletivo.

Partindo deste resgate historico, trazemos alguns excertos do Regimento Escolar da
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Rede Municipal de Sorocaba, sobre as atribuicdes do Orientador Pedagodgico no
desenvolvimento de suas agdes para o contexto escolar, vejamos no quadro, as paginas 13, 14,
29 e 35 do referido documento.

Quadro 11: Regimento Escolar

Excertos do Regimento Escolar

Pagina | Secio ou Capitulo Artigo/Inciso ou Paragrafo

13 Secao II Do
Conselho de Classe
e Ano/Série/Termo

§ 1° A composicao a que se refere o caput obedecera a
seguinte proporcionalidade:

I — 50 % (cinquenta por cento) distribuidos entre os
integrantes da equipe escolar (professores, funcionarios,
vice-diretor e Orientador Pedagdgico), excetuando-se o
diretor da escola;

14 Secao II Do | Paragrafo  Unico. O Conselho de Classe e

Conselho de Classe
e Ano/Série/Termo

Ano/Série/Termo serd presidido pelo diretor da escola,
assessorado pelo Orientador Pedagogico.

29 Secao 111 Da | Art. 94. No processo de avaliagcdo, deverdo ser utilizados
Avaliagdo do Ensino | formas e instrumentos diversificados, no minimo 03 (trés)
e da Aprendizagem | diferentes, elaborados pelo professor e explicitados na
Proposta Pedagbgica, sob acompanhamento do Orientador
Pedagogico e do diretor da escola.
§ 4° O Orientador Pedagdgico devera orientar a
elaboragdo dos instrumentos de avaliagdo para que os
mesmos sejam coerentes com a metodologia desenvolvida
nas aulas, estabelecendo objetivos de cada questdo de
modo a contemplar as competéncias e habilidades
trabalhadas.
35 CAPITULO XIV - |- § 3° O processo de adaptagio sera supervisionado pelo
DA ADAPTACAO | Orientador Pedagogico.
CURRICULAR

Fonte: Produgdo da autora. Abril/2023

A Lei n.° 12.136, de 03 de dezembro de 2019, visa adequar a jornada de trabalho do
Suporte Pedagdgico (Supervisores, Diretores e Vice-diretores de Escola e Orientadores
Pedagogicos), fixando-a em 30 (trinta) horas semanais. A legislagdo objetiva proporcionar a
todos os servidores publicos da municipalidade, igualdade na carga horaria de trabalho
semanal, tendo como requisito a escolaridade exigida ao cargo, conforme preveé o paragrafo 2°
do artigo 9° da Lei n.° 8.348, de 27 de dezembro de 2007/16, para garantir o principio

constitucional da isonomia, inclui-se o direito 6 (seis) horas aos servidores do quadro de
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Magistério em sua carga horaria de trabalho.

As duas primeiras instrugdes citadas no capitulos anterior INSTRUCAO CONJUNTA
SEDU/SERH N° 12 de 07 de DEZEMBRO de 2018) ¢ a (INSTRUCAO CONJUNTA
SEDU/SERH N° 03 de 04 de FEVEREIRO de 2020) trazem normatizagdes quanto ao
desenvolvimento das atribuigdes do Orientador Pedagogico (fazeres) no contexto escolar
enquanto a INSTRUCAO CONJUNTA SEDU/SERH N° 01, DE 15 DE MARCO DE
2017, esta relacionada com o processo de formagdo continuada deste profissional (saberes),
prevendo a possibilidade de ampliacao de conhecimento, como também a Evolugao Funcional
do servidor.

Trata-se de um movimento integrado ao Sistema de Capacitagdo Profissional, os titulos
de Mestrado e Doutorado (Stricto Sensu) devem estar atrelados em areas correlatas ao campo
do conhecimento da educacdo, devidamente autorizados nos termos da instrucdo e
apresentados de forma Unica para fins de mudanga de referéncia (promogao), cabe destaque a
esta instrucdo, motivo de celebragdo, vitdria, conquista e reconhecimento local, movida por
representante deste coletivo, fruto de muita luta, insisténcia, resisténcia e persisténcia.

No que diz respeito ao Elo Formativo (saber), a legislagdo preconiza sobre as
exigéncias quanto ao provimento do Cargo: curso e experiéncia minima de trés anos de
docéncia na Educacdo Basica, trés anos de docéncia configurados como os anos de entrada na
carreira e estabilizagdo, segundo Huberman (1995), os quais sdo faceis ou dificeis a depender
da capacidade em lidar com a organizagdo e os problemas de gestdo em sala de aula, com o
conhecimento pedagdgico, com o curriculo e com as influéncias das culturas da sala de aula e
da sala dos Professores.

Embora a legislagdo reitere os minimos anos de docéncia para tomar posse do cargo,
uma vez que para assumir o cargo de Orientador Pedagodgico requer requisitos basicos
obrigatérios (conforme a Simula de atribuigdes do Orientador Pedagdgico do Municipio de
Sorocaba, estabelecida pela Lei 4.599 de 6 de setembro de 1994 que versa sobre o Plano de
Carreira do Magistério Municipal, alterada pela lei 8.119 de 29 de margo de 2007 citada no
capitulo II), mas ndo necessariamente cursos especificos em Coordenagdo Pedagogica, ha
que se refletir sobre a relacdo entre o tempo de docéncia para o exercicio de um cargo
complexo e distinto do ambito da docéncia, imbuido de particularidades e singularidades que

transcende o espago pedagogico da sala de aula e que transbordam em saberes e fazeres

’Secretaria de Educagdo. Instrugdo Conjunta SEDU/SERH N° 01, de 15 de Margo de 2017. Disponivel em:
https://educacao.sorocaba.sp.gov.br/normatizacao/wp-content/uploads/sites/8/2017/03/instrucaoconjuntasedu-ser
h-n01-2017.pdf. Acesso em: Janeiro/2023.
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especificos da gestdo pedagogica de uma instituicao escolar.

Partindo das documentagdes legais e instru¢des normativas, outro documento de
relevancia ao municipio, no que tange o aporte teorico, filosofico e pedagogico (saberes e
fazeres) ¢ o Marco Referencial da Rede Publica Municipal de Sorocaba®. Tive a honra de
fazer parte e atuar junto ao Comité Executivo encarregado de revisar e atualizar o referido
documento, representando o coletivo de Orientadores Pedagdgicos do Ensino Fundamental I,
devidamente eleita pelos pares, contribuindo com o processo de revisdo, revisitagdo,
(re)construcao e execu¢do do documento, uma acao herculea e marcante para todos os que
compuseram o comiteé.

O Prefacio do Marco Referencial resgata o processo historico de sua (re)elaboracdo, em
relacdo ao qual, a Secretaria de Educacdao de Sorocaba, nos anos de 2015 e 2016, possibilita
tempos e espagos para que houvesse dedicagdo ao estudo e a reflexdo do Marco Referencial
(MR) do municipio com o objetivo de atualizar o documento vigente desde o ano de 2011 e,
na ocasido, prop0s a constituicdo de um Comité Executivo, formado por profissionais da rede
de ensino, eleitos entre os pares e técnicos da Secretaria da Educag¢do, marcado por um
processo intenso de estudos e articulagdes para que o documento se concretizasse pelas maos
e acdes dos profissionais da cidade de Sorocaba, em detrimento a participagdo externa ou por
maos terceirizadas como na edi¢do anterior.

A organizagdo de trabalho, na ocasido, se pautou na leitura das contribui¢des advindas
da propria rede em movimento anterior e, a partir delas, desenhou-se a compreensao da
estrutura do documento. Com base nos textos preliminares, organizaram-se plendrias para a
apresentacdo de propostas e debates, que possibilitaram a participagdo coletiva de todos os
profissionais da educagdo, Professores, inspetores de alunos, auxiliares de educacdo e
membros do suporte pedagdgico (Supervisores de Ensino, Diretores e Vice-Diretores de
escola e Orientadores Pedagogicos) que, por representatividade, puderam garantir a lisura de
todo o processo de trabalho. Neste periodo, o documento estava sujeito as alteracdes e as
contribuic¢des da rede.

A abertura a participag¢ao aos educadores, junto ao movimento das plenarias demonstrou
transcender “um caminhar do ser e fazer democratico”, expressou, “sobretudo, o fundamento
de uma praxis educativa, pedagogica: ensinar e aprender com, na partilha, na troca, nas

diferengas que constituem os sujeitos”. Com o propdsito de atender a uma expectativa da

$Secretaria de Educacdo. Marco Referencial. 2017. Disponivel em:
https://educacao.sorocaba.sp.gov.br/cadernos/wp-content/uploads/sites/3/2017/02/marcoreferencial.pdf. Acesso
em: Junho/2022.
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propria rede, no sentido de ampliar a legitimidade deste documento e torna-lo “um

instrumento de didlogo entre todas as pessoas participantes do processo educativo na busca -
coletiva - da sistematizagdao dos referenciais do trabalho pedagogico”, almejou-se apresentar
concepgoes relevantes no sentido de contribuir “para a reflexdo e a problematizagdo do
cotidiano escolar” ao que tange o planejamento, a implementagdo, o acompanhamento, a
coordenacdo e a avaliacdo de acdes intrinsecas ao fazer educativo, na busca incansavel “pelo
ser e fazer melhor” com decisoes democraticas, articuladas e sistematizadas.

Considerando a fundamentacdo “na legislagdo, nas publicagdes institucionais e em
diferentes teodricos da educacdo, e, ainda na reflexdo das praticas ja instituidas na rede
municipal de Sorocaba” (Sorocaba, 2017, p. 9), o documento apresenta-se dividido em quatro
eixos que se complementam:

1. Sociedade e escola sob a otica da democracia;

2. A constitui¢do do sujeito;

3. O curriculo para uma escola democrética;

4. Formacgao e condi¢ao de trabalho dos profissionais da educacao.

Na expectativa de que o documento seja um instrumento que fomente a reflexao, a agao
e a transformacdo das préticas instituidas em cada escola, e contribua para: o processo
permanente de “formacdo coletiva acerca do fazer educativo”, a “apreensdo das relagdes
entre nossas concepcoes e acdes pedagogicas”, o didlogo necessario e continuo entre os
fundamentos dos “marcos legais e conceituais”, assim como para o planejamento do Projeto
Politico Pedagogica da escola, oferecendo ‘“referéncias e subsidios aos educadores e a
comunidade escolar da rede municipal para a elaboracdo de um projeto politico-pedagdgico
(PPP), atendendo uma educacdo que “garanta o acesso, a permanéncia e a aprendizagem de
todas as pessoas participantes desse processo de ensinar e aprender” inspirando um fazer
educativo mediado pela relagdo dialética entre teoria e pratica. (Sorocaba, 2017, p. 9).

Os prefaciadores destacam que o documento finalizado n3o se encontra acabado,
advertem que se faz necessario que se mantenha vivo e dinamico, que seja encarado para além
de um documento tedrico, mas efetivamente pratico e real, “que haja quem leia, quem ouga,
fale, discuta, reflita, se inquiete, problematize e se comprometa - por uma educagdo que,
apesar das contrariedades e dos condicionamentos a enfrentar” possa florescer como um
posicionamento, reiterado em Vasconcellos (2012):

O Marco Referencial ¢ a tomada de posi¢do da instituicdo que planeja em relacio a
sua identidade, visdo de mundo, utopias, valores, objetivos € compromissos.

Expressa o “rumo”, o horizonte, a diregdo que a instituigdo escolheu, fundamento
em elementos tedricos da filosofia, da ciéncia e da fé. Implica, portanto, opgdo e
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fundamentagdo. (Vasconcellos, 2012, p. 182).

Apresentado como aporte tedrico, filosofico e pedagdgico para o desenvolvimento das
acoes pedagdgicas o Marco Referencial, conduz a elaboragdo dos Cadernos de Orientacoes,
apresentados, por sua vez, como instrumentos e dispositivos que subsidiam o
desenvolvimento das agdes administrativo-pedagogicas para as instituigdes escolares, em
consonancia com as Diretrizes Nacionais para a Educacao.

Como ja exposto, os Cadernos de Orientacées sio encaminhados pela SEDU,
objetivando a articulagdao dos “saberes, experiéncias, produgdo cientifica e pratica educativa”,
entendidos aqui como saberes e fazeres da/na Orientacdo Pedagdgica, “com tematicas
especificas que visam traduzir o carater dialdgico entre as situagdes atreladas ao cotidiano
escolar e sua dinamicidade”. Estas documentagdes sdo apresentadas e disponibilizadas no site
oficial do municipio, vejamos cada um dos cadernos eleitos para a composi¢ao desta pesquisa.

Dispostos no portal publico da Secretaria da Educagdo, compreendem os anos de 2017 a
2023, na seguinte ordem: n° 07: Orientagdes para o Planejamento 2017; n° 07: Orienta¢des
para o Planejamento 2018; n° 08 — Orientagdes para Planejamento 2019; Caderno de
Orientagdes 2021; Orientacdes para Planejamento 2021; Orientacdes Complementares para o
Inicio do Ano Letivo 2021; n® 13 — Orientagdes para o Planejamento 2022 e n® 14 —
Orientagdes para o Planejamento 2023.

O primeiro caderno enviado pela Secretaria da Educagdo (SEDU), por meio da Diretoria
de Area de Gestio Pedagodgica e Sec¢do de Monitoramento da Aprendizagem e Resultados
Educacionais ao verificar a grande diversidade de formas de registro dos Conselhos de Classe
da rede municipal de Sorocaba, como também divergéncias conceituais e auséncia de uma
orientacdo padronizada em rede, propds a formacao/elei¢do de uma comissdo, oficializada
pela Portaria SEDU n°41/2013, publicada no Jornal do Municipio de 25 de novembro de 2013
para organizar o Caderno N° 01: Diretrizes para Conselho de Classe de forma a registrar as
concepgoes, reflexdes, estudos e propostas a serem consolidadas pela rede. O caderno ainda
se encontra em vigéncia, no entanto, o modelo de registro de Ata de Conselho de
Classe/Ano/Termo passou por algumas mudangas e reformulagdes.

O Caderno N° 03: Diretrizes Pedagogicas para Escola de Ensino Fundamental
Integral “¢ fruto de reflexdes acerca de estudos, praticas e agdes realizadas em diferentes
tempos e espacos” e desde a implantagdo da “Oficina do Saber”, no ano de 2007, a partir de
movimentos instituidos pela Secretaria da Educacdo e/ou iniciativa daqueles que vivem a

rotina do “tempo integral” nas escolas (gestores, Professores, técnicos e comunidade escolar)
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debrucaram-se ao estudo sobre a temdtica, destacada no documento da forma exposta:

As agdes formativas ocorridas, desde o momento da implementagdo da “Oficina do
Saber”, que a época eram planejadas e realizadas pelos Diretores, Orientadores
Pedagogicos, Professores Educadores Comunitarios e Gestores de Desenvolvimento
Educacional, envolvidos diretamente com o projeto/programa; Os esfor¢os e
contribuigdes da comissdo instituida pela Portaria SEDU/GS 23/2014, que
[dispunha] sobre criagdo de Comissao de Estudos do Programa Escola Viva —
Oficina do Saber;
O trabalho da “forga-tarefa”, que envolveu representantes das escolas que atendiam
alunos, pelo até entdo, “Programa Escola em Tempo Integral — Oficina do Saber”, que
ao longo dos meses de abril e maio de 2016 se reuniram semanalmente, com o intuito
de contribuir com a publicacdo da Instru¢do SEDU/GS n° 24 de 20 de julho de 2016;
Estudos e reflexdes feitas pelos gestores de desenvolvimento educacional que
acompanharam e/ou acompanham as agdes que envolvem a Escola de Ensino
Fundamental em Tempo Integral desta rede; Contribui¢des externas e internas a partir
de parcerias diversas com institui¢des de assessoria; universidades e outras secretarias
municipais. (Sorocaba, 2007, p. 6)

De autoria coletiva, o Caderno N.° 03 descreve em sua dindmica um exercicio arduo que
perpassou por escolhas e enfrentamentos para a sua defini¢do e estruturagdo, como também,
os limites e as possibilidades que o texto predispde. Um caderno com a pretensdo de
oportunizar reflexdes acerca dos espagos e dos tempos da escola integral e da infancia, que se
constitui nesses espagos € nesses tempos, de modo a apresentar as orientagdes que norteiam a
Educagdo Integral nas instituicdes escolares de Ensino Fundamental em Tempo Integral,
reestruturada, reorganizada e qualificada, a época, visando a consolidagao.

Coloca a disposi¢ao das escolas “as escolhas epistemologicas sobre o lugar da infancia
num espaco de educagdo institucionalizado; as tessituras dos espacos e oportunidades
educativas, a organiza¢ao do Trabalho Pedagogico a partir de modalidades organizativas” e os
Eixos Estruturantes dos saberes a serem problematizados na proposta da escola que se
apresenta, uma espécie de antiincio “que consolida movimentos anteriores, mas que nao deixa
de ser preliminar”’, um instrumento que reconhece o longo percurso a ser trilhado a garantia
de se tornar politica publica. (Sorocaba, 2007, p. 6).

No entanto, com as mudangas e alteragdes, entre sistemas e governo, as reformulagdes,
as suspensoes e as contencdes, impactam e reduzem, a continuidade de politicas ptblicas para
a oferta e permanéncia da proposta. Atualmente trés unidades de Ensino Fundamental,
funcionam de modo integral, onde os ideais previstos no Caderno n.® 03, assim como as
forcas-tarefas envolvidas, convertem-se em material e fonte de pesquisa historica, uma vez
que os processos formativos e os pressupostos caminham em sentidos dispares, impactando o
trabalho dos Orientadores Pedagogicos, que conduzem a gestao pedagogica destas unidades.

O Caderno N° 04: Diretrizes para Documenta¢io Pedagogica na Educacio Infantil
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elaborado em 2016, pela Secretaria da Educagdo (SEDU), por meio da Diretoria de Area de

Gestao Pedagogica e Se¢ao de Monitoramento da Aprendizagem e Resultados Educacionais,
intencionando (re)significar o olhar avaliativo e os instrumentos pedagdgicos utilizados na
Educagao Infantil, propds a eleicao/formagao de uma comissdo, com o objetivo de
sistematizar a documentacdo pedagogica desta etapa da Educacdo Bésica. A comissdo
intitulada “Comissdo de Avaliagdo da Educagdo Infantil” foi composta por membros do
Suporte Pedagogico como Supervisora de ensino, Diretoras de creche e pré-escola,
Orientadoras Pedagogicas, Professoras ¢ Chefe de secdo, o sendo que o referido Caderno
versou e propds acdes sobre tematicas como: estudo dos referenciais legais e o estudo de
referenciais tedricos e pesquisa sobre as praticas avaliativas junto as institui¢des de Educacgio
Infantil. Os encontros resultaram na organizag¢ao do Caderno “Diretrizes para a documentacao
pedagodgica da Educagdo Infantil da Rede Municipal de Sorocaba”, de modo a descrever as
concepcdes norteadoras, o conceito de avaliagdo e as propostas a serem consolidadas.
(Sorocaba, 2016, p. 5)

O Caderno n° 05: Diretrizes para a Construcao do Projeto Politico Pedagogico
enfatiza o movimento de construcdo do Projeto Politico-Pedagogico (PPP). O inicio se da
entre os anos de 1996 a 2000, quando houve um investimento no trabalho por projetos e nas
discussdes da qualidade da educagdo. Na ocasido, as instituicdes escolares comecaram a
esbocar seus documentos internos (PPP), considerando o respeito ao ideario da politica
educacional da Secretaria da Educacao, pautado em trés pilares: “Educacdo de Qualidade para
Todos (Educagao inclusiva); Educacao Humanista e Gestao Democratica”.

Durante os anos 2000 a 2007 as escolas fundamentam suas agdes nesse ideario, como
uma diretriz na condugdo do PPP, e, a partir de 2007, a Secretaria da Educac¢ao de Sorocaba
estabeleceu parceria com o instituto Paulo Freire (IPF) e implementou na rede municipal o
Programa “Escola Cidada”. Diversas agdes foram desenvolvidas por meio deste Programa,
sendo uma delas a atualizacdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), inicialmente a proposta
previa que as escolas elaborassem seus documentos concomitantemente as formagdes com os
membros do suporte pedagogico (Diretores, Vice-Diretores, Orientadores Pedagogicos e
Supervisores de Ensino), considerando-se que as etapas previam a conclusdo até 2009,
entretanto, ndo houve a conclusdo das mesmas e assim as institui¢gdes foram orientadas a
elaborar para o ano de 2008, um documento denominado Plano de Trabalho Anual — PTA,
construido ‘coletivamente’ durante as formagdes.

No processo coletivo de discussdes, levantou-se a necessidade de “referenciais

conceituais explicitados em um Marco Referencial” e, nesse sentido, no ano de 2010, a
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Secretaria de Educagdo promoveu diversos encontros temdticos com os profissionais da

educagdo e o resultado foi submetido a leitura ¢ estudos. No inicio do ano letivo de 2011, a
partir desta acdo, introduz-se o Marco Referencial (historico descrito anteriormente), como
um referencial conceitual do Projeto Politico-Pedagdgico da rede municipal de Sorocaba em
parceria com o Instituto Paulo Freire (IPF).

A partir de setembro de 2014, com o intuito de atualizar o documento, a Secretaria da
Educagdo, estabelece a retomada das discussdes e organiza um processo de participagao das
institui¢des educacionais para atualizar sua base conceitual.

Concomitantemente a este processo, o Caderno n® 05 é produzido com o objetivo de
contemplar as diretrizes que norteardo a constru¢do do Projeto Politico-Pedagogico das
institui¢des Educacionais de Sorocaba, “uma exigéncia legal e substancial as transformagdes
necessarias em dire¢ao ao aprimoramento permanente da oferta da Educacao” aos estudantes
da rede municipal, pautado na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional — Lei n°
9394/96, ponto de partida para a elaboragdo do PPP. Ela regulamenta, em seu artigo 12: “os
estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns ¢ as do seu sistema de ensino terao
a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagodgica”, cabendo, as instituigdes
escolares a organizacdo de processos participativos visando a formulacdo, execugdo,
acompanhamento, avaliagdo e revisdo periddica a sua proposta pedagdgica e a sua identidade
institucional.

Considerando a importancia do processo de construgdo do PPP, a Secretaria de
Educacdo de Sorocaba assume a tarefa de orientar o processo de construcao dos PPP’s, sem
ferir o principio da autonomia das escolas da rede, compreendendo sua principal fun¢do, as
acoes coletivas da escola, buscando assim a garantia da qualidade social da educagdo para
todos.

Os Cadernos de Orientacdes para Planejamento sdo elaborados pela Secretaria da
Educacdo anualmente e apresentam aos profissionais da Educacdo da rede municipal de
Sorocaba orientagdes para o Planejamento de cada ano letivo, com o objetivo de fornecer
subsidios as unidades escolares para a organizagao do trabalho pedagogico, para a construgao
e a consolidagdo do Projeto Politico-Pedagdgico, organizados a luz das concepgdes que visam
instrumentalizar as institui¢des educacionais a explicitar objetivos e metas e refletir sobre a
constru¢do de sua intencionalidade educativa, o qual passa por revisdo e atualizacdo a cada
Nnovo governo.

Por sua vez, o Caderno n° 14 declara a adesdo ao Curriculo Paulista, firmando o

compromisso com a implementacdo deste documento curricular, ainda que ensarilhado, ¢ um
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documento disposto no item 4 - Organizacdo do Trabalho pedagdgico, pressupondo

referenciar os saberes e fazeres do Orientador Pedagdgico. Cabe destacar que a rede apresenta
uma grande expectativa acerca deste dispositivo curricular proprio, de contribuicdo
significativa para os saberes e para os fazeres dos Orientadores Pedagdgicos, e embora haja
uma comissdo eleita, representativamente para a produ¢do, construcdo e elaboragdo do
mesmo, os trabalhos e atividades nesse sentido, ainda aguardam a manifestagao e organizagao
da secretaria municipal.

Tais cadernos concebem o ato de planejar como uma “construgcdo cotidiana da
educacdo”, um momento de relevancia para (re)pensar coletivamente a escola, possibilitando
aos envolvidos o reafirmamento de posi¢des, a avaliagdo de suas praticas e a ressignificacao
de suas trilhas e partilhas, praticamente todos os cadernos seguem a mesma estrutura,
organizacao, orientagdes e indicagdes quanto ao desenvolvimento do trabalho pedagdgico
para o campo da Orientag¢do Pedagogica.

O Elo Institucional deve informar e orientar por meio de seus cadernos, no entanto, tais
documentos mostram-se carentes na garantia de unidade efetiva entre as escolas, uma vez que
os dados e os Orientadores Pedagogicos, na Roda de Conversa, de modo expresso e
significativo, revelam as complexidades sobre o alinhamento em rede, orienta¢des explicitas e
sensacdes ilhadas.

Todos os cadernos trazem o Calendario Escolar como parte dos anexos, previamente
elaborados por uma comissdo, anualmente eleita pelos pares, com representantes de cada
segmento, etapas, cargo e funcdo, além das chefias da SEDU. Os calenddrios sdo organizados
pelas equipes escolares, junto a equipe gestora (Dire¢do e Orientador Pedagogico),
contemplando os eventos da unidade, compondo o PPP da unidade escolar, devidamente
homologados pelo Conselho de Escola e pela Supervisdo de Ensino. A participagcdo do
Orientador Pedagogico ¢ prevista nesse processo, uma vez que, uma de suas atribuicdes € o
assessorar a dire¢ao da escola quanto a composi¢ao do calendario escolar.

Olhando para os documentos da rede, observa-se que o Marco Referencial intenciona
sustentar os aportes tedricos e filosoficos para o desenvolvimento das agdes pedagogicas dos
Orientadores Pedagdgicos, enquanto que os Cadernos de Orientagdes anuais organizam-se
enquanto instrumentos ~ para  subsidiar o  desenvolvimento  das  agdes
administrativo-pedagdgicas destes profissionais e das instituigdes educacionais, de modo a
articular os clos: saberes e fazeres. No entanto, mesmo com os cadernos de orientagoes e
elementos de aporte e suporte tedrico, parecem ainda nao dar conta das lacunas vivenciadas

pelos Orientadores Pedagogicos, uma vez que os destaques sobre o elo de formacao e o elo de
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atuacdo, sdo evidenciados e sinalizados nos aspectos sobre alinhamento, planejamento e

orientacdes em nivel de rede, os quais impactam os fazeres destes profissionais de forma
individual e coletiva. Os profissionais destacam a necessidade de uma construgdo, de um
caminhar pautado em principios que envolvem partilha, coletividade e reunido de ideias,
conjecturando a perspectiva colaborativa como premissa do trabalho pedagdgico.

Ao passo que inclinamos o olhar para tais documentos, cadernos, legislacdes e
normativas, olhamos o impacto desses elementos tedricos ao processo de constituicdo e
desenvolvimento profissional dos Orientadores Pedagogicos e observamos um volume
consideravel de saberes que se reportam aos fazeres, mas que ainda se mostram inconsistentes
na consolidacdo e efetiva relagdo entre os saberes e fazeres do cotidiano destes profissionais,
tecidos e tragados nos dados do Questionario e entrelagados nos relatos da Roda de Conversa.
Os elos compdem a pesquisa ¢ a constituicdo do Orientador Pedagdgico, denominamos e
apresentamos, a seguir, como: o primeiro elo, ‘Os Saberes do Orientador Pedagégico’, na
sequéncia ‘Os Fazeres do Orientador Pedagogico’ e o terceiro elo, ‘Entre os Elos (Saber e

Fazer) - os nos - complexidades e possibilidades’.

3.1 - Primeiro Elo: Os Saberes do Orientador Pedagogico

Sobre as possibilidades de ampliacdo de conhecimentos relacionada aos “saberes” dos
Orientadores Pedagdgicos, direcionamos a questao que trata dos momentos e/ou espagos e/ou
cursos que possibilitam a ampliagdo dos conhecimentos profissionais e/ou subsidiam a pratica
destes profissionais.

Os dados coletados com os instrumentos metodologicos anunciam tematicas sobre as
acOes e processos para a formacdo continuada; para as demandas administrativas diarias do
cotidiano da escola que, de forma equivocada, ainda circundam os espagos e os tempos, do
trabalho do Orientador Pedagogico e a importancia do estabelecimento de parceria com as
Universidades, pro aprimoramento do conhecimento.

Mesmo com o amparo da Instrugao N° 01 - 15/03/2017, o estabelecimento de critérios
para a participagdo dos servidores do Quadro do Magistério (PMS) - Cursos de Longa
Duracao: Mestrado ¢ Doutorado (Stricto Sensu) e com a oferta de cursos de Livre Escolha,
observamos que os Orientadores Pedagogicos enfatizam, de forma relevante, a necessidade do
aspecto formativo para o desenvolvimento de suas acdes no cotidiano escolar, de forma
continuada, por acesso e garantia da rede publica e Secretaria da Educagdo, pelos espacos de

reunides e encontros com o0s colegas de cargo ou ainda pela busca auténoma e recursos
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proprios, os quais ratificam o exposto por Novoa (2017, p. 25) “a formagdo continuada ¢

sempre formagdo-ac¢do (formagdo ligada a um projeto pedagogico) e co-formagdo (formagao
que se faz em relagdo com os outros)” firmando e afirmando a relevancia desta acdo e destes

profissionais.

No Brasil, ha uma figura que ndo existe na maioria dos paises, o coordenador
pedagogico, que pode, e deve, cumprir uma fungdo importante na formagdo
continuada. Nao se trata de multiplicar reunides administrativas, pesadas e sem
sentido, mas de construir momentos de troca e de partilha inspiradores ¢ formadores.
A pratica, por si s0, de pouco serve. Mas a pratica refletida, pensada, trabalhada
teoricamente, ¢ a mais relevante matéria-prima da formacdo continuada. (Novoa,
2017, p. 25).

A partilha com os pares foi elemento de grande destaque nos dados, revelando a
importancia que estes profissionais atribuem ao movimento de troca dos saberes, de producao
e portabilidade destes saberes em uma perspectiva coletiva, momentos muito significativos e
potentes, e reiteram o exposto por Tardif (2006, p. 54) quando conceitua o saber plural,

heterogéneo, constituido com a formagao académica e com a formagao profissional cotidiana.

Saber plural, saber formado de diversos saberes proveniente das instituigdes de
formagdo, da formagdo profissional, dos curriculos e da pratica cotidiana, o saber
docente ¢, portanto, essencialmente heterogéneo. Mas essa heterogeneidade ndo se
deve apenas a natureza dos saberes presentes, ela decorre também da situacao do
corpo docente, diante dos demais grupos produtores e portadores de saberes e das
institui¢des de formacao. (Tardif, 2006, p. 54)

De forma histdrica, os participantes resgatam elementos, que marcam as lacunas e
complexidade para estes momentos, comparando o atual percurso ao inicio da criacdo do
cargo, revelando o reconhecimento do sistema sobre o investimento formativo (saberes), de
forma processual e continua, reverberados na pratica cotidiana (fazeres) destes profissionais.

Tal lacuna foi mencionada com destaque, reforcando o estabelecimento de parcerias
com Universidades, nos remetendo ao exposto por Novoa (2017, p. 21) quando se refere a
importancia da aproximacao da Universidade junto ao processo de formagdo, uma vez que
compreendemos estes profissionais como formadores, compreendemos também a relevancia
deste movimento junto aos Orientadores Pedagogicos, uma vez que os saberes da pratica ndo

sdo suficientes para o desenvolvimento do trabalho e requer um olhar analitico

(tedrico-metodologico) para projetar perspectivas outras.

Um dos problemas principais da formacao de professores ¢ a separagcdo de mundos,
sobretudo entre as universidades e as escolas. H4a muitas declaragdes de
aproximagdo, mas as barreiras sdo mais altas do que as palavras. Se ndo
caminharmos para uma reunido destes mundos, dificilmente conseguiremos
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transformar o campo da formagao docente. (N6voa, 2017, p. 21).

A separacao destes mundos, recebe destaque também no documento Marco Referencial
de Sorocaba (2017, p. 110-117), no qual o item “Marcos legais: formacdo, espacos e
condigdes de trabalho na escola”, referente ao eixo 4, Formagdo e Condi¢do de Trabalho dos
Profissionais da Educagdo, traz a reflexdo sobre “as possibilidades de direitos de formagao,
bem como de condi¢des de trabalho para o exercicio das profissdes/fungdes”, reiterando as
metas 12, 14, 15 e 16 do Plano Municipal de Educacdo, as quais dialogam sobre as
possibilidades de formagao inicial no Ensino Superior, bem como a formag¢ao continuada por
meio de pos graduagao Lato e Stricto Sensu.

As referidas metas contemplam como estratégias o desenvolvimento de parcerias com
as universidades publicas da cidade de Sorocaba para ofertar cursos na area da Pedagogia e
outras licenciaturas, aos profissionais da educagdo, como também a garantia do direito aos
estudos e pesquisas em poOs graduagdo stricto sensu em Educacdo, assegurados nos planos de
carreira do magistério municipal, meios que favorecam equitativamente a formagao dos
profissionais da educagdo em cursos de Pds-Graduacdo, sem prejuizo aos vencimentos e a
vida funcional. Ademais, ainda prevé a concessdo de afastamento aos profissionais da
educagdo aprovados em programas de pos-graduacdo fora do Municipio ou fora do pais a
partir de 2017.

Na sequéncia do mesmo documento, a Meta 17 é exposta no sentido de declarar a
valorizagdo dos profissionais do magistério da Educacdo Basica municipal e, dentre outras
estratégias, prever estudo da legislagdo municipal para conceder licencga aos profissionais da
educagdo do sistema de ensino municipal, para a participacdo em cursos de Pos-Graduagao
Stricto Sensu em Educacdo (Mestrado, Doutorado e Pos-Doutorado), sem prejuizos ao cargo,
movimento realizado por meio da Instrugdo n® 01 - 15/03/2017 que prevé os critérios para a
participagdo dos servidores do Quadro do Magistério (PMS) em Cursos de Longa Duragao:
Mestrado e Doutorado (Stricto Sensu).

Nesse sentido, observa-se que os documentos e legislagdes municipais apontam para
possibilidades e estabelecimentos de parcerias com as universidades locais, destacando o
exposto por Novoa (2017, p. 24-25), “os programas de formagdo continuada sdo um aspecto
central do desenvolvimento profissional”, no entanto, os dados do Questionario ¢ da Roda de
Conversa sinalizam que as barreiras ainda sdo mais altas do que as palavras e, que € preciso
reconhecer a utilidade destes processos e considerar as agcdes possiveis para um processo de

formagdo qualitativo, pois, de acordo com o Professor, “a unica saida possivel ¢é o
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investimento na constru¢do de redes de trabalho e de praticas de formagdo baseadas na

partilha e no didlogo profissional”, por meio das quais os projetos de inovagdo pedagogica e
de formagdo docente, ratificam experiéncias significativas neste sentido e podem elucidar
caminhos.

Em sentido aproximado, compreendemos que o acompanhamento da formagao continua
dentro do lécus e da jornada de trabalho ¢ fundamental e uma tarefa que envolve o ambito
pedagdgico da escola, ou seja, o Orientador Pedagogico, conforme Libaneo (2003, p. 189), “¢
na escola, no contexto de trabalho, que os Professores enfrentam e resolvem problemas,
elaboram e modificam procedimentos, criam e recriam estratégias de trabalho, com isso vao
promovendo mudangas pessoais e profissionais”, transformando a escola, em um lugar
proficuo para a formacdo, uma vez que funde-se enquanto atividade profissional, a
possibilidade de reflexdo sobre a agdo, junto de um profissional especifico para articular,
mediar, desenvolver e promover.

No entanto, ndo basta a simples combinagao desses trés elementos, promover mudangas
e transformacdes no locus de trabalho requer um processo exigente e complexo, hd que se
considerar as necessidades profissionais dos Professores nas diferentes etapas de carreiras
(iniciantes e experientes), ou seja, envolver o corpo docente “nas discussoes e nas decisdes
pedagogicas, na elaboragdo e na avaliagdo do Projeto Politico Pedagdgico, na organizagdo de
projeto de estudo e nas reunides para a discussdo da pratica pedagogica” (Domingues, 2014,
p. 66).

No tocante ao locus de trabalho e aos tempos de HTPC, considerando estes espacos
propicios para a ampliagcdo dos saberes e para o aprimoramento dos fazeres, os Orientadores
Pedagogicos, sinalizaram que as trocas com a equipe docente ou com a direcdo escolar, em
momentos formais ou informais, cotidianamente, corroboram e subsidiam também o
conhecimento (saberes) e as praticas pedagogicas (fazeres) do Orientador Pedagdgico e
compdem a formagdo continuada.

A vista disso, compreendemos a importancia dos saberes produzidos no cotidiano “os
saberes experienciais” que segundo Tardif (2006, p. 54) “ndo sdo saberes como os demais, sao
ao contrario, formado de todos os demais, mas retraduzidos, “polidos” e submetidos as
certezas construidas na pratica e na experiéncia”, notdveis com os apontamentos quanto a
Formac¢ao Continuada, como um fator relevante para os saberes pedagodgicos, como um
elemento imprescindivel para a constitui¢do destes profissionais e para a atuagdo pedagogica
no cotidiano escolar, movimento que se destaca também pela énfase para o encontro e para as

relacdes entre os pares, para as reunides, para o estudo, para as discussdes, para as
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articulagdes das agdes, as quais, no olhar dos participantes, favorecem a atuacao profissional.

Faz-se necessario, portanto, a compreensdo da importincia dos subsidios e agdes
voltadas a formagao continuada, conforme prerrogativa evidenciada no Plano Municipal de
Educagao (PME) Lei N° 11.133, em 25 de junho de 2015), citado no documento Marco
Referencial’ (p.113-115), ha que se estabelecer momentos internos e externos do espago
escolar, para a constante melhoria e avango nas agdes cotidianas da Orientacdo Pedagogica,
para que as buscas por autoformacdo ndo sejam vias unicas de acesso aos profissionais que
compdem o coletivo, ha que se estabelecer parcerias com as Universidades, as quais apontam
a relevancia destas articulagcdes como ampliacdo de conhecimento e reflexdo sobre a teoria e a
pratica. Encontra-se, em Novoa e Vieira (2017, p. 24), respaldo para considerar que o
movimento de partilha e culturas colaborativas devem ocorrer por um “refor¢o do trabalho
entre os pares” e pela constru¢do de parcerias “entre o mundo profissional e o mundo
universitario”, pois desse modo sdo oportunizados processos de integragdo entre iniciantes e
experientes, teoria e pratica, construindo-se “comunidades de pratica”, de agdes consistentes e
inovadoras, de pesquisa e formagdo, compreendendo o modo como a formagdo deve estar
ligada a profissdo, e vice-versa.

Na Roda de Conversa no Eixo que converge o Saber, os Orientadores Pedagdgicos
destacaram a importancia da conscientizacdo, da emancipacdo critica e da organizagdo
politica enquanto coletivo e de quanto o didlogo de forma horizontal contribui para os saberes
e fazeres da funcao, reiterando a importancia da partilha entre os pares, a “movimentA¢ao” de
troca dos saberes e a “elucidA¢ao” da perspectiva coletiva que impulsiona os fazeres.

Articulando o recorte temporal e o resgate dos processos € momentos histéricos do
inicio do cargo, enfatizados pelos Orientadores Pedagogicos experientes (atuantes hd mais de
10 anos no cargo), tanto no Questionario, quanto na Roda de Conversa, Vicente, Orientador

Pedagoégico iniciante, efetivo no cargo desde 2021, destacou:

¢ inevitavel o caminho de pensar isso como um movimento politico e eu ndo
estou falando daquele movimento politico partidario, eu digo politico, no
sentido de classe mesmo, nos reconhecermos no movimento politico, me

® De acordo com a meta 7, que tem por objetivo fomentar a qualidade para a Educagdo Bésica, foram previstas as
seguintes estratégias, a partir da aprovacdo deste plano: a garantia do atendimento as Leis 10.639, de 09 de
janeiro de 2003, 11.645 de 10 de margo de 2008 e resolugdo CNE 01/200430, além de assegurar aos
profissionais da educagdo formacdo continuada em servigo, de acordo com a lei federal 11738/200831; a garantia
de programas de formagdo continuada em servigo para os profissionais que atuam na Educacdo Bésica,
considerando as necessidades apontadas por esses profissionais. A garantia do quadro de funcionarios,
preenchido de maneira a garantir o pleno funcionamento das instituigdes educacionais publicas, atendendo as
especificidades de seu publico, bem como suas respectivas diversidades. (SOROCABA, 2017, Marco
Referencial, p. 115).
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parece que a gente tem muito mais um movimento de classe, apesar de ndo
consciente, mas um movimento de classe, ou seja, a classe fala com a propria
classe, do que de fato a rede conversa com a classe (Orientador Pedagdgico
iniciante Vicente).

O destaque feito pelo Orientador Pedagodgico iniciante Vicente, ao se referir ao
movimento de acolhimento realizado pelos Orientadores Pedagogicos experientes, na
recepgdo aos Orientadores pedagdgicos iniciantes, quando ingressou no cargo (2021), revelou
a importancia do processo de insercdo profissional, comparado ao ritual do Jaleco, exposto
por Novoa (2017).

Na reflexdo realizada pelo Orientador Pedagogico Vicente “o didlogo horizontal pelo
menos no primeiro momento, foi muito mais sélido e efetivo que o didlogo vertical ”,
elucidando o modo de acolhimento na chegada ao cargo, movimento realizado pelos
Orientadores Pedagbgicos experientes, junto aos recém-chegados do concurso de 2020.
Vicente reitera a necessidade de tempos e espagos destinados de forma especifica para estas
finalidades, reconhecidos como investimentos para o processo de formagdo, para o
desenvolvimento profissional e para a constituicdo do Orientador Pedagogico, uma vez que a
troca, estabelece-se como principio fundamental para o exercicio dos fazeres e para o
aprimoramento dos saberes, tais agdes aparecem contempladas no documento da rede
municipal - Marco Referencial (p. 111) ao considerar que os sistemas de ensino devem
promover e valorizar os profissionais da Educagdo, assegurando os termos dos estatutos e dos
planos de carreira do magistério publico, conforme o item Il e V da Lei de Diretrizes e Bases
da Educagao Nacional (1996) no que diz respeito ao aperfeigoamento profissional continuado,
incluindo licenciamento periédico remunerado, para essa finalidade e periodo reservado a
estudos, planejamento e avaliacdo, incluidos na carga de trabalho, no entanto, ha caréncias por
estes tempos e espacos, foram destacados e sinalizados sobremaneira, tanto no Questionario
de Pesquisa, quanto na Roda de Conversa pelos participantes na pesquisa.

Reconhecendo o movimento, a Orientadora Pedagdgica experiente Tatiana, efetiva
desde 2011, relembrou, retomou e resgatou seu inicio na Orientagdo Pedagdgica, destacando
de maneira relevante o papel de um profissional, que, na ocasido, contribuiu muito para a
Formagdo Continuada e para o aprimoramento dos saberes e dos fazeres do Orientador
Pedagogico - os Supervisores de Ensino - profissionais estes que também compdem o Suporte
Pedagogico da rede municipal.

Tatiana, que ingressou no cargo ha mais de dez anos, em sua narrativa, menciona os

Supervisores de Ensino, em um determinado recorte de tempo e espago historico, como
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sujeitos fundamentais no processo de acolhimento inicial ao cargo, e, em seu olhar, também

formativo. Em sua perspectiva, foram profissionais que contribuiram com alguns encontros e
acoes de natureza formativa para o aprimoramento dos saberes, para o desenvolvimento dos
fazeres e para a constitui¢ao profissional do Orientador Pedagdgico, seja desenvolvendo ou
estando a frente de agOes formativas, tais como: encontros sobre a constru¢do do PPP,
Documentagdo Pedagogica, Matriz Curricular, Seminarios, Foruns e atualizacdo do Marco
Referencial, por exemplo, “nds tinhamos os supervisores, eram nossos formadores”
considerou Tatiana.

No olhar de Tatiana, Orientadora Pedagdgica experiente, os Supervisores de Ensino
traduziram, em um dado momento histérico, a importancia do acolhimento neste processo de
inducdo profissional, onde os mais experientes puderam contribuir de modo significativo
junto aos iniciantes. Embora os Supervisores de Ensino nao tenham a fun¢do de formadores,
Tatiana rememora, considerando que haviam movimentos e possibilidades neste sentido, mas
reitera que, atualmente, estes movimentos se encontram de certo modo represados e
adormecidos, uma vez que as reunides e agdes formativas sistematizadas junto aos
Orientadores Pedagogicos propiciadas pela Secretaria e pela rede, encontram-se interrompidas
e descontinuadas e, por consequéncia, os Supervisores de Ensino ja ndo mais se apresentam
em atividades deste modo como antes.

Os anos iniciais, sao “decisivos para moldar e definir a nossa relagdo com a profissao”,
fortalecem a nossa identidade profissional e afirmam uma posi¢do junto aos colegas
experientes. A passagem e a forma como os demais sujeitos nos acolhem e nos integram ¢ que
se consolida parte do futuro profissional de cada um e cada uma e de acordo com Névoa
(2017, p. 28) este “acolhimento e acompanhamento” implica mudangas profundas, implica
que sejamos capazes de valorizar e abandonar uma “visdo individualista da profissao” e que
sejamos capazes de construir processos coletivos de trabalho.

Ao se referir sobre o tempo, conjugado no verbo passado, Tatiana, problematiza as
questdes no ambito institucional no que concerne as questdes sobre a formagdo continuada,
sobre 0s sujeitos responsaveis por estas acoes, sobre as agdes dos demais membros do Suporte
Pedagogico da rede, sobre o impacto do que temos, do que tivemos e do que queremos,
questdes que afetam a formagdo e a constituigdo do Orientador Pedagogico, expressas de
maneira significativa pelos profissionais participantes da Roda de Conversa, ratificando os
limites e as complexidades, apontados também no Questionario de Pesquisa, pelos demais
participantes.

O Orientador Pedagdgico Antdnio, efetivo desde 2014, destacou o quanto a conquista
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de um espago especifico e a oportunidade do mesmo, refletiram em seu aprimoramento

profissional, o qual deu lugar a a¢des conjuntas, se referindo aos momentos de reunides e
convocacdes sistematizadas pela rede municipal em anos anteriores, ratificando o exposto por
Noévoa (2017) no que diz respeito ao acompanhamento e acolhimento profissional, como um

ambito formativo e relevante para a indu¢ado profissional:

Nos também fomos conquistando um espago de autoformag@o, onde a gente
podia trocar, numa hora que sequer era conduzida ou acompanhada pelos
gestores, Diretores de area da rede municipal, mas nds faziamos esse nosso
momento, porque era um momento muito prazeroso para trocar. (Orientador
Pedagogico Experiente Antdnio).

A partir de sua narrativa, nota-se como as ag¢des conjuntas aos pares viabilizaram a
constru¢do de um caminhar pautado em principios de partilha, coletividade e reunido de
ideias, compreendendo a perspectiva colaborativa como premissa do trabalho pedagogico,
fincando estacas (Kilpatrick, 1995) e demarcando um campo junto aos Orientadores
Pedagogicos da rede municipal de Ensino, acdes tdo necessarias para a composi¢ao dos
saberes, para a constituicdo do cargo e para o aprimoramento dos fazeres, das fungdes e da
profissdo em si, as quais reiteram as revelagdes junto ao Questiondrio de Pesquisa e aos
pressupostos dos Documentos de rede, no ambito: legal, tedrico, filoséfico e pedagdgico,

Tais observagdes sdao extraidas da Roda de Conversa, quando Anténio mais uma vez
reitera e reflete sobre as possibilidades dos fazeres do Orientador Pedagdgico, sobre as

complexidades, sobre os limites e sobre as relevancias do campo de forma coletiva:

Quando a gente pensa em toda todas as possibilidades do nosso trabalho, sdo
elementos de complexidade, mas eu quero acreditar que o nosso coletivo
possa fazer algo, pensando juntos, ¢ muito melhor do que pensar sozinho, do
que nadar sozinho, do que segurar o leme sozinho, para a gente remar
juntos... ndo ha tempo para nossa formagdo, nem tempo, nem investimento,
nem possibilidade! (Orientador Pedagdégico Experiente Antonio).

A partir desta narrativa, mergulhada em instantes de expansao pedagodgica, propiciada e
constituida na roda, momento em que se permite voz € vez aos sujeitos da pesquisa, como
uma ferramenta metodologica de potencialidade e que favorece a dialogicidade, a formagao
em partilha e o empoderamento entre os profissionais, a roda torna-se fortalecedora de
percepcdes individuais e coletivas, de espaco dialdogico nao hierarquizado, concebida na
riqueza ¢ na beleza da troca de conhecimentos, de saberes experienciais, promotora de
reflexdo sobre a propria constituicdo, permite a revelacdo de suas proprias intengdes e

necessidades, um processo de formAgao (saberes e fazeres), pautados na realidade, no 16cus
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da pratica, construindo um espago de amparo e de abertura mutua.

Nessa conjuntura, somos arrebatados pela expressdo da Orientadora Pedagdgica
experiente Diva, efetiva desde 2009, que olha para a Roda de Conversa como um elemento de
poténcia e diz: “a formacao tem que ser continua” e este movimento pode contribuir para o
fortalecimento da constituicdo do Orientador Pedagogico, para o fortalecimento do grupo e
para uma a¢do de encontro(s), reconhecendo o momento como partilha, percepgdes
individuais e coletivas, e, de espaco dialdégico, uma necessidade para a constituicdo destes
profissionais.

O Orientador Pedagdgico Antdnio corrobora e completa:

E muito bom saber que houve um tempo bom, acho que é bom a gente se
apegar também nessas possibilidades [...] "Se um tempo bom houve, um
tempo ruim também, ha possibilidade de nos termos tempos outros,
diferentes ou até melhores do que os que ja foram, pensando de uma forma
mais otimista. (Orientador Pedagdgico Experiente Antonio).

Nesse momento, percebemos o quanto a Roda de Conversa favorece a oportunidade de
vez € voz, como também a oportunidade de leituras outras, de linguagens ndo verbais,
expressas ¢ manifestas nas faces e nos olhares marejados, emocionados e arrebatados por
tamanho encontro, de vozes, sentimentos, anseios, angustias ¢ saberes, complexidades e
possibilidades.

Ao olhar por uma perspectiva otimista, Anténio nos convida a “esperangar” (FREIRE,
1992), ndo aquela do verbo esperar, mas sim aquela que nos faz levantar, ir atras, construir,
sem desistir, o Orientador Pedagdgico Antdnio, assim como o Professor Paulo Freire, nos
provoca a irmos adiante, termos esperanca € como a Roda, nos juntarmos com os outros e
fazer de tantos outros modos. Antonio demarca de modo coletivo, marcos historicos, ao se
referir a tempos outros, de investimento e reconhecimento, para encontros, entre € com 0s
pares, para estudo e acdes conjuntas, para a¢des formativas, continuadas e significativas,
experiéncias que se entrelacam e corroboram, para a constituicdo destes profissionais, um
vislumbramento de possibilidades e de resgates.

A partir da convergéncia entre os instrumentos metodologicos, identificamos que os
Orientadores Pedagogicos da rede municipal de Sorocaba ratificam o elo saber, como um dos
pilares para a constituicdo profissional e vislumbram sobremaneira, a necessidade da
Formacao Continuada para o desenvolvimento e aprimoramento de suas acdes e atribuigdes
no cotidiano escolar (saberes e fazeres).

A andlise documental, demonstrou como a formag¢ao continuada ¢é prevista e reiterada
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em diversos documentos, instrugdes e cadernos de orientacdes, os quais compdem o acervo de

referéncias da rede, reconhecem a legitimidade deste processo e a relevancia destas agdes,
seja por meio da intencionalidade prevista, seja pela oportunidade oferecida para cursos de
longa duracao, de livre escolha, de formagdo em servigo ou pela previsao e reconhecimentos
dos espacos no cotidiano da escola, os quais inclinam para o desenvolvimento e
aprimoramento dos saberes, contudo, os dados e as narrativas ainda apontam para a
importancia da retomada e/ou continuidade destas agdes e processos, de modo sistematizado e
periodico, pois sdo imprescindiveis e impactam o desenvolvimento do segundo elo da

Orientacdo Pedagogica - os fazeres os quais veremos no proximo item deste capitulo.

3.2 Segundo Elo - Os Fazeres do Orientador Pedagogico

Sobre as maiores dificuldades no desenvolvimento de suas agdes, direcionamos a
questdo para que discorressem sobre as diversas situagdes, vivéncias e experiéncias
enfrentadas e relacionadas aos “fazeres” dos Orientadores Pedagdgicos, no desenvolvimento
das atividades cotidianas, sendo que os dados revelaram temas acerca da concepg¢ao identitaria
do profissional, da formacao continuada, das relagdes interpessoais no ambiente escolar, das
questdes complexas em nivel de rede, como alinhamentos e condi¢des de trabalho no
cotidiano da escola.

Quanto aos fazeres, observamos que os Orientadores Pedagogicos, sinalizaram diversos
aspectos e apontamentos que impactam de forma relevante o desenvolvimento, ndo somente
dos fazeres, mas também dos saberes, no cotidiano escolar e, considerando que ha diversas

formas para definir conhecimento, Névoa (2017, p. 36) destaca:

Ha muitas maneiras de definir este conhecimento. Daniel Hameline recorre ao
conceito de agdo sensata, explicando que sé assim se pode promover o ator a
conhecedor da sua agdo. E assim reencontramos a reflexdo. Lee Shulman refere-se a
capacidade de discernimento, em circunstincias inesperadas e imprevisiveis, como
caracteristica distintiva do gesto profissional docente. Com Michel De Certeau
poderiamos falar de uma arte do fazer, que ¢ central para a profissionalidade
docente. Ndo se trata de um saber-fazer, mas da capacidade de valorizar uma
experiéncia refletida, que ndo pertence apenas ao individuo, mas ao coletivo
profissional, e dar-lhe um sentido pedagdgico. (Novoa, 2017, p. 56).

Compreendemos que ser Orientador Pedagogico ndo € ser apenas um profissional que
lida com o conhecimento, do mesmo modo que ser Professor também ndo, mas sim um
profissional que lida com o conhecimento em situagdes que envolvem as relagdes humanas,

com os fazeres cotidianos que exigem (saberes) o conhecimento da pedagogia, conquistados,
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trabalhados e encontrados no “patriménio da profissdo”, com o coletivo profissional e que

necessita ser valorizado e reconhecido, para os fazeres do campo e para o desenvolvimento
profissional.

Inclinou-se destaque para o ambito da identidade do cargo, para os equivocos na
compreensdo de seu papel e para a auséncia de compreensdo das fungdes e atuagdo dentro da
escola, para o desenvolvimento de atividades desviadas da esséncia da atuagdo pedagdgica,
tanto de ordem burocratica, organizacional e disciplinar, as quais dificultam a dedicagdo ao
trabalho pedagogico e geram frustragdes pela diversidade e quantidade de vozes que ouve, vé
e subentende, sem condi¢cdes de administrar (abertura de portdes, cobrir fungdes de outros
profissionais, seja no apoio, servicos administrativos de secretaria, entre outras). Assim, seja
pelas condi¢des de trabalho, pela incompreensdo de seu papel ou concepgao equivocada do
fazer pedagégico, (dos diversos sujeitos que compdem a escola), ou pelas demandas
administrativas e burocraticas, (muitas vezes de ultima hora), tende-se a prejudicar a
concepgao sobre a identidade de sua atuagdo no cotidiano escolar.

Diante deste destaque, por uma parcela significativa de participantes ¢ dos dados,
houve sinalizagdes importantes a respeito da Simula de Atribuigdes, mesmo havendo esse
compéndio, os Orientadores Pedagogicos, salientam a necessidade de sua efetiva suficiéncia,
no sentido de explicar e compreender a complexidade do cargo, das funcdes, das agdes e dos
fazeres destes profissionais, uma vez que a sua compreensdo € a sua reverberacao no
cotidiano nem sempre sd3o as mesmas.

Efetiva no cargo desde 2008, Leise, Orientadora Pedagogica experiente, compara suas
vivéncias e experiéncias profissionais, entre as instituicdes e etapas com que ja atuou
(Educagdo Infantil e Ensino Fundamental), e, no que diz respeito ao entendimento sobre as

atribui¢des destes profissionais, destaca:

Uma sumula de atribui¢des, ao meu ver muito equivocada, estou falando de
uma atribuicdo que parece estar clara, para o Orientador Pedagogico, mas
ndo esta. Clara para Secretaria de Educagdo, mas ndo estd. Clara para
comunidade interna e externa da escola, mas ndo esta. Nos estamos também
apagando muitos incéndios 14 na escola, sem entenderem muito qual é o
papel do Orientador Pedagogico. (Orientadora Pedagdgica experiente Leise).

A identidade profissional ganha destaque neste eixo, considerando que os dados
demonstram um aspecto ainda envolto em complexidades e equivocos, no desenvolvimento
das acoes e dos fazeres cotidianos, enfrentamentos e resisténcias, que tendem a prejudicar o
trabalho e reiteram a necessidade de se compreender a identidade deste profissional, que ainda

luta por respeito no cotidiano escolar, sendo este um processo de constru¢ao que depende de
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uma reflexdo em equipe, pois “a profissdo sé se completa num trabalho conjunto com outros”

(N6voa, 2017, p. 37), outros tantos sujeitos e atores que compoem o cotidiano escolar.

A questdo identitaria foi destacada como uma necessidade de reflexdo e compreensado
deste profissional no contexto escolar, advertida pela Orientadora Pedagogica Leise, na Roda
de Conversa, trata-se de “uma atribuigdo que parece estar clara para o Orientador, mas ndo
estd”. A narrativa, reporta-se aos equivocos ja sinalizados, quanto a concepgao e a identidade
do cargo, problematizadas com a Sumula de Atribui¢des, a qual informa, orienta e conduz os
fazeres destes profissionais, versando sobre as questdes pedagdgicas e administrativas,
inserindo o Orientador Pedagogico, muitas vezes em fazeres que transcendem efetivamente
tais atribuigoes.

Outro ponto de relevancia, tangencia-se nas questoes de alinhamento e comunicagdao em
nivel de rede, seja sobre documentagdes, Curriculo, procedimentos, orientacdes pedagogicas e
informagdes, ou ainda sobre o investimento de tempos e espagos formativos, os quais
demandam planejamento, logistica e cronogramas periodicos que favorecam os encontros,
reunides e troca entre 0s pares.

A Roda de Conversa como um instrumento metodoldgico possivel € um momento
singular de partilha, permite tratar de questdes atreladas ao alinhamento em rede, a concepgao
e a identidade do cargo.

Os Orientadores Pedagogicos sinalizam a importincia de Diretrizes e de
acompanhamento em rede, uma vez que compreendem a importancia do trabalho colaborativo
e coletivo enquanto movimento formativo que corrobora para o aprimoramento e
aperfeicoamento profissional, contudo, mesmo com um conjunto de legislagdes, instrugdes e
documentos de orientacdes (Cadernos), sinalizam que s3o acanhados instrumentos para suprir
e subsidiar os fazeres da Orientacdo Pedagogica, impactando a constitui¢do destes
profissionais.

De acordo com Novoa (2017, p. 24) a profissdo docente nasce de uma densa matriz
individualista, contrariando outras profissdes que evoluiram em um sentido coletivo, o que,
por sua vez, impacta na forma como a escola se organiza, corroborando para o desencontro
dos caminhos que levam a cooperagao e a colaboracao.

Os aspectos sobre o trabalho colaborativo sdo destacados na Roda, de modo a retratar
que o trabalho de forma individualizada limita o aprimoramento e traz a sensagdo de
fragmentacao, criando a imagem de “ilhas isoladas”. Ah! se ndo fossem os pares, “se nao
tivéssemos os pares, se ndo fossemos buscar possibilidades de trabalhar com a nossa equipe ”

Tatiana reitera a importancia da for¢a do trabalho junto aos pares, como possibilidade de



134
avancos significativos destacado por (Novoa, 2017, p. 24) no verbete “colabora¢do”, o reforgo

das dimensdes coletivas e colaborativas, o trabalho feito em equipe e de intervengdo conjunta,
a importancia de uma composicao coletiva, de uma construcao de “comunidades de pratica”
de agdes consistentes para a inovagao pedagogica, para a pesquisa e para a formagao continua,
que nasce pelo reforco do trabalho.

A medida que a Roda flui na conversa, nas vozes e vezes, faz-se um resgate historico,
relembrando o inicio da criacdo do cargo na rede municipal de Sorocaba, destacando o quanto
o trabalho colaborativo contribui para o processo de inducao profissional, aprimoramento dos
saberes e dos fazeres. Os encontros presenciais semanais contribuiram para o fortalecimento
das acdes, para a apropriacdo dos saberes necessarios ao cargo, para a criacdo de vinculos,
para o fortalecimento da comunicacdo e do didlogo e as trocas favoreceram o
desenvolvimento dos saberes e dos fazeres no cotidiano da escola.

Para a Orientadora Pedagdgica Leise, atuando ha mais de 15 anos, as reunides
semanais, logo apds a inser¢ao ao cargo na rede publica, foram movimentos significativos que
empreendiam o aprimoramento dos fazeres, uma vez que o grupo entrou junto no concurso
publico: “ao meu ver as reunides de segunda-feira eram um ganho tremendo, a gente se via
toda a semana, trocava toda semana, trocava o material toda semana, trocava aflicoes e
vitdrias toda semana”.

Percebe-se, na narrativa de Leise, o quanto esse processo foi imprescindivel para a
constituicdo do profissional que estda a frente do campo pedagdgico da escola, para o
aprimoramento dos saberes e dos fazeres na Orientagdo Pedagdgica, processos que inclinam
para a necessidade da continuidade e que convergem para o carater essencial da transposicao
pedagogica: Orientador Pedagogico - escola - Secretaria da Educagio.

Os encontros estabelecidos como rotina do campo pedagdgico contribuiram para a
pratica destes profissionais, para o fortalecimento coletivo e para o desenvolvimento das
atividades pedagogicas na escola “tinhamos encontros estabelecidos com colegas de
profissdo, o que nos fortaleceu e nos ajudou” grifou Leise. Evidencia-se que a nao
continuidade destes processos pode dar margem para o enfraquecimento das agdes e para o
desenvolvimento profissional.

A concepcao acerca do conceito de coletividade ¢ entendida pelos Orientadores
Pedagogicos como um elemento imprescindivel para o desenvolvimento profissional e para o
desenvolvimento de suas agdes, os quais envolvem intrinsecamente os saberes € os fazeres,
um elemento fundamental que norteia e favorece a sustentagdo da pratica cotidiana, “para o

desenvolvimento profissional do Orientador Pedagdgico esse coletivo ¢ fundamental, depois
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que acabaram as convocagdes, eu ndo sei se eu teria continuado nessa area” fato de

contribuicdo e permanéncia no cargo, para a Orientadora Pedagdgica Clemente, efetiva no
cargo desde 2013.

Os Orientadores Pedagogicos salientaram que, além do principio da coletividade, a
constituicdo do cargo acontece, também, com base em algumas acdes que independem da
classe ou da categoria em si, pois, tratam-se de agdes institucionais, em nivel de sistema/rede,
que estdo além dos proprios bracos, “além dessa questdo da coletividade, eu sinto que nods
estamos no poder publico e, inevitavelmente, temos um teto da onde a gente caminha sozinho
ou no coletivo, depende de algumas agdes de pessoas que estdo acima de nds” sinaliza o
Orientador Pedagogico iniciante Vicente.

Vicente exclama o que Novoa (2017) revela como “inatil” dentro do processo de
colaboragdo para a profissao docente e que faz sentido, também, para a profissdo e para o
trabalho do Orientador Pedagogico:

E indtil apelar a reflexdo se ndo houver uma organizagio das escolas que a facilite. E
inutil reivindicar uma formagdo mutua, interpares, colaborati\fa, se a defini¢do das
carreiras docentes ndo for coerente com este propdsito. E inutil propor uma
formagdo baseada na pesquisa e em parcerias entre escolas e instituigdes

universitarias, se 0os normativos legais persistirem em dificultar esta aproximagao.
(Novoa, 2017, p. 24)

Identificamos, a partir da convergéncia entre os instrumentos metodologicos, que os
Orientadores Pedagdgicos ratificam o elo fazer, também como um pilar para a constituicdo
profissional. Os equivocos quanto a concep¢ao e a identidade do cargo ainda sdo lacunas a
serem problematizadas, discutidas e refletidas, uma vez que parecem ainda estar imprecisas
frente as questdes de ordem pedagdgicas e administrativas, conduzindo o Orientador
Pedagoégico, a transcender o que de ¢ fato atribui¢do pedagogica.

A medida que a Roda de Conversa fluia, os relatos e as narrativas aconteciam, surgiam
episodios significativos evidenciando vivéncias e experiéncias do campo € nosso anseio por
respostas, aproxima-nos das complexidades que impactam a constituicdo do Orientador
Pedagogico, tais como: os desdobramentos relacionados as mudancas das legislacdes;
alteracdes e mudangas no nome dos cargos; tempo de criacdo do cargo no municipio; simula
confusa, imprecisa, contraditoria, superficial ou abrangente demais; necessidade de formacao
continuada sistematizada, periodica e qualitativa; a questdo de recursos humanos que
conduzem ao aciimulo e desvios de funcdes e tarefas e a compreensao equivocada do que um
Orientador Pedagdgico faz e deve fazer efetivamente dentro da escola.

Caminhamos no anseio de encontrar as possibilidades do campo, compreendidas aqui
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como agdes e praticas afirmativas e, por isto, intencionamos, no proéximo item, trazer os Elos

(Saber e Fazer) e os “nds”, correlatos as complexidades e as possibilidades intercruzadas e
entrelacadas no processo de constituicdo do Orientador Pedagogico no cotidiano escolar,
estabelecendo um paralelo com os significados, com os tipos e com a importancia de cada no,
para tanto, consultamos fontes e referéncias que nos auxiliaram a conhecer o sentido e o

significado de cada um deles, vejamos a seguir.

3.3 Entre os Elos (Saber e Fazer) - os nés - complexidades e possibilidades

Figura 4: Os nds - complexidades e possibilidades

Fonte: Produ¢do da Autora. Acervo Pessoal. Junho/2023.

A produgdo de significado a partir dos instrumentos metodoldgicos revelaram um
campo permeado por nés, apertados, amarrados, afrouxados e entrelacados, varios tipos de
nds, os quais dependem da necessidade, da situa¢do, do contexto, das singularidades e
particularidades de cada experiéncia narrada.

Ha nods que suportam tanto peso, que as vezes parecem mal conseguir suportar a carga
transportada, esses nds apertam e marcam tanto, normalmente sao usados para fazer algas,
podem ser facilmente desatados, mesmo que sofram tensdes significativas, chamamos este nd
de “nés das complexidades”.

Os nos de amarras, como o proprio nome diz, servem para amarrar, ou seja, unir
objetos, de modo que, juntos, possam suportar pressao e peso. Nesse caso, denominamos aqui
“nés das possibilidades™, pois sdo nds bem-vindos, tratam-se de nos afirmativos, assertivos,
e que se tornam indispensaveis nas agdes cotidianas, pois se constituem com os principios do
trabalho coletivo, da comunicacao dialdgica e do fazer colaborativo, transmitem seguranca e
sdo sustentados pelo entrelagamento.

O “né da complexidade” revelou elementos sobre a atua¢do do Orientador Pedagdgico
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no cotidiano escolar, de modo a enfatizar a importincia da comunicagdo entre 0s

profissionais, com destaque para a transi¢do dos profissionais entre as unidades escolares, de
forma aquele que chega possa conhecer um pouco mais a realidade da instituicdo, de forma
dialogada com o Orientador que sai da unidade, seja por motivo de remogao, cessamento de
designacao, licengas ou aposentadorias.

Em relagdo a coesdo e a coeréncia entre a equipe docente e a direcdo da escola
destacaram-se também os elementos relacionados a comunicacdo, no que tange as relagdes
humanas e interpessoais no ambiente de trabalho, reconhecendo o quanto o principio do
trabalho colaborativo tende a favorecer o desenvolvimento do trabalho e da atuacdo desta
lideranca pedagogica.

A importancia sobre a definicdo e a compreensdo de papéis pela equipe docente e
direcdo escolar foi destacada neste no, e, mesmo com a existéncia da sumula de atribuicdes,
as questdes relacionadas a concepc¢do e identidade sdo ainda elementos complexos no
entendimento destes profissionais, uma vez que os equivocos nas demandas de trabalho e no
desempenho das fung¢des ainda insistem no cotidiano escolar.

Do mesmo modo, a necessidade do reconhecimento profissional, da valorizagdao e¢ do
investimento para as agdes de formacdo continuada, assim como o alinhamento de forma
institucionalizada, as reunides para discussdes conjuntas, trocas, estudo e diretrizes
especificas para o desenvolvimento do trabalho pedagdgico, todos esses elementos foram
destacados como nos apertados, que tendem a deixar lacunas, tanto no elo dos saberes quanto
dos fazeres destes profissionais.

O “né da possibilidade” revelou também elementos sobre a atuagdo do Orientador
Pedagogico no cotidiano escolar, como enfatizar a importancia da comunicacdo entre os
profissionais sob a perspectiva da mediagdo e intervencdo da Orientacdo Pedagdgica nas
diversas situagdes didrias, enfatizando as praticas afirmativas e os nos entrelacados como a
parceria entre o Orientador Pedagdgico e a Dire¢do escolar, de modo que a equipe gestora
transite em um espago de acolhimento e acompanhamento “com-junto” ao Orientador
Pedagogico.

Por esse destaque, vislumbramos abertura de olhar no que tange as questdes acerca da
atribuicdo destes profissionais, uma vez que os participantes destacaram que, em suas
experiéncias e contextos, a concepcao ¢ a identidade do cargo é reconhecida e valorizada
profissionalmente, bem como a compreensao do papel e da representacdo do Orientador
Pedagogico na unidade escolar, fato que pode estar relacionado com a compreensdo deste

espago intersticial de formagdo continuada, articulado, dialogico, ativo e participativo,
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destacado e fundamentado na aprendizagem ‘“com-junta”, de modo a reconhecer a

importancia do principio da coletividade para a constitui¢do profissional.

Ao passo que entrelacamos os dados e analisamos com os documentos produzidos pela
rede, com os dados coletados no Questionario ¢ com a Roda de Conversa, evidenciamos a
constitui¢do do Orientador Pedagdgico no cotidiano escolar, atravessado pelos saberes e pelo
fazeres da profissdo, memorias e historias entrelacadas, guardadas nas vivéncias e nas
experiéncias e, a medida que os encontros sdo oferecidos, a escuta vira historia e ganha vida,
ganham a escrita, a producao de conhecimento e reconhecimento. Os relatos e as conexoes,
demonstraram qudo significativa € a atuacdo deste profissional, que compreende a
importancia do movimento de classe, do didlogo de forma horizontal, sélido e efetivo, e do
lugar evidenciado como suporte pedagdgico da escola, formador que, ao formar, também se
forma, e que ainda luta pelos espacos formativos para a sua constituicdo e pelo
desvencilhamento de demandas equivocadas e alheias a funcao.

Inspirados em Novoa (2017), percebe-se, com a Roda de Conversa, o quanto os espagos
para a formacdo continuada destes profissionais necessitam promover a expressdao publica,
tanto no ambito interno e externo da profissao, do mesmo modo a escrita destas narrativas, tao
necessarias a inscricdo de cada um e cada uma na fun¢do, no cargo, na profissdo e na
sociedade.

Nessa esséncia, Souza e Meireles (2018, p. 291), destacam que “as histérias vividas e
contadas pelos sujeitos permitem que os narradores (re)signifiquem o proprio percurso
existencial”, desse modo, podemos cotejar as narrativas como perspectivas que revelam
saberes, fazeres, sabores, historias, memorias, referéncias, inferéncias, sentimentos,
conhecimentos, sensagdes, emocdes, acdes, formacdes, transformacdes e aprendizagens,
constituintes da vida humana, das quais correlatam com o cotidiano da Orientagdo
Pedagodgica, com o percurso das agdes formativas e com a atuagdo profissional, pois a medida
que as historias narram com palavras e sentidos o processo de formacdo, revelam a
experiéncia de quem esta a descrever sua explanacao.

A participacdo dos Orientadores Pedagogicos na terceira etapa do processo
metodoldégico endossou os elementos apontados no Questiondrio, na andlise documental, nas
legislacdes, ao que se refere & Formagao Continuada, as ag¢des sistematizadas enquanto rede,
trazendo a percep¢do ¢ a compreensao da importancia dos espagos de troca dentro do contexto
da Orientag¢ao Pedagbgica.

A Roda de Conversa tornou-se um instrumento promotor de trocas, proporcionando

discussdes significativas, inclinando os profissionais para um processo de analise, reflexdo e
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levantamento de possibilidades ativas, participativas e por que ndo criativas, na busca de

transformagdes que acompanham as necessidades e as complexidades do cotidiano do campo.
O movimento de imersdo no contexto reflexivo sobre o campo, sobre os nés da complexidade
e das possibilidades, revela a implicagdo e o investimento na categoria mais sinalizada na
pesquisa, o processo de formagdo continuada, a qual exige, de certo modo, o olhar critico e
reflexivo sobre si e sobre os fazeres e os saberes que advém da constituicdo profissional no
campo ¢ toda a compreensdo a respeito, um movimento que se revelou verdadeiramente
significativo e necessario.

Ao passo que a literatura nos apresenta a relevancia da ‘busca de si’ e do bem-estar
docente (Novoa, 2007)), do mesmo modo, pudemos destacar tal necessidade com a roda de
conversa, uma vez que revelou aspectos que fomentam o desenvolvimento profissional destes
profissionais, no incentivo a busca, a troca ¢ a afirmagdo da identidade, permeando os
caminhos de um processo de formag¢ao continuada, consistente, amplo, singular e plural, uma
vez que relacionam os saberes com os fazeres pedagdgico, integrando os ‘eus’ (singular) ao “
NOS” (plural), distanciando de comportamentos, agdes e historias fragmentadas.

Considerando que na trama deste entrelagamento ha muitos nds apertados, doloridos,
marcantes e a luta para desatar os nds ¢ intensa, tensa e necessdria, ainda que em passos
curtos, queremos inspirar, ‘ndo ao desanimo’, e, dizermos sim ao convite de Seligman (2011,
p. 262) quando reitera que podemos fazer escolhas positivas e buscar o crescimento pessoal
pelo florescimento:

Todos nds podemos dizer “sim” a mais emogdo positiva. Todos noés podemos dizer
“sim” a mais engajamento. Todos nods podemos dizer “sim” a melhores
relacionamentos. Todos nds podemos dizer “sim” ao sentido na vida. Todos nds

podemos dizer “sim” a uma realizagdo mais positiva. Todos nds podemos dizer
“sim” a mais bem-estar. (Seligman, 2011, p. 262).

No convite ao sim, podemos considerar outro sentido para a vida pessoal e profissional,
a depender das opgdes que fazemos no decorrer da vida, considerando que, por vezes os
paradoxos nos assolam e a a¢do se enfrenta com o discurso, este por sua vez, requer forca de
vontade, determinagdo e reflexdo sobre as condutas pessoais, as quais implicam as
transformagdes para os saberes e fazeres.

No anseio por estas transformagdes, durante o percurso desta caminhada viajante, da
qual também faco parte, possamos positiva e profundamente inspirar, motivar, esperangar,
trocar saberes, colaborar com os fazeres, possibilitando que cada um e cada uma de nds,

sejamos compreendidos enquanto sujeitos em constitui¢do, Orientadores Pedagdgicos,
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profissionais da Educacdo, constituidos no quadro do Magistério, e Professores antes de tudo.

Que possamos continuar nessa viagem, nas in-TENSAS buscas e lutas por melhores
condigdes de trabalho, pelo aprimoramento dos saberes e dos fazeres, no prolongamento de
nossas historias e memorias, porque a viagem e a nossa constituicado ndo acabam aqui.

E chegamos minha gente,
Ao final desta conversa,
Parecia prosa longa,

Mas voou tao depressa!

Quem somos nos?

Quem sou eu apds essa Dissertacao?
Uma peregrina ou uma turista?
Respondo na pagina da Consideragao.

No capitulo seguinte, as considerACOES da pesquisa,
Na pagina seguinte, os resultados deste caminhar,

As marcas que em mim ficaram,

As marcas que vamos deixar.

Os fazeres enquanto aperfeicoamento,
Os saberes enquanto conhecimento,
Um passo adiante para a Orientacao,
No caminho a nossa constitui¢ao!

Eduardo Galeano escreveu:

“os cientistas dizem que somos feitos de atomos,
mas um passarinho contou-me

que somos feitos de historias.”

Concordo com o jornalista,
Pois no caminho desta trajetoria
Entrelacam-se memorias e
Compodem-se historias.

Historia de mediagao,
Articulagdo ¢ transformacao,
Elementos constituintes

Da Pedagogica Orientagao.

Que possamos voar alto, voar com amplidao,
Nao igual a andorinha que voa sozinha,

Mas a andorinha que voa, sonha e acredita,
Que isso TUDO, nao foi em vao!

Queremos voltar com a felicidade,
Sabendo a verdade,

Andorinha que voa sozinha,

Nao faz verao!
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CONSIDER-ACOES - Afinal quem somos? A viagem nio acaba nunca!!!

O real ndo esta na chegada nem
na saida, ele se dispoe para a
gente é no meio da travessia.

Guimardes Rosa

Com o passar do tempo, o habito da conversa tem se tornando cada vez menor e, hoje,
na era digital, as palavras ouvidas ddo lugar as palavras lidas, com os dispositivos moveis,
com as redes sociais e com as relagdes virtuais, mas a necessidade de se conversar ainda
permanece. Entdo, abra a roda, puxe uma cadeira, vamos as ‘consider-Agoes’!

No inicio da pesquisa ‘com-versamos’ sobre meu percurso enquanto estudante,
pesquisadora iniciante, Professora formada e jubilada, passando dos vinte e cinco anos de
profissdo, considerada pela literatura académica Professora em final de carreira, e, ainda sobre
a minha trajetoria como Orientadora Pedagogica na rede municipal de Sorocaba, quase
debutante.

Apresentamos o “Memoriel” de Formagdo e o “artrevimento” artistico e literario,
trazendo o género de Cordel, para dentro desta Dissertagcdo e discorrendo sobre a constituicao
do Orientador Pedagdgico, estabelecida entre os elos dos saberes e fazeres da profissao.

Ao retomar a leitura de todo o Cordel, composto nesta Dissertagdo, reflito, a luz de
Novoa (2017), na tentativa de responder a indagagdo: “Como se constitui o Orientador
Pedagégico na Rede Municipal de Sorocaba, considerando os saberes e os fazeres da sua
profissao?”

Nossa histéria e nossa constitui¢do, aproximam-se da acdo de desamarrar um noé
apertado, ou, da afirmacdo de Louis Pasteur, cientista francés do século XIX: grande parte das
descobertas cientificas foram feitas por acaso, mas, adverte e chama a aten¢do, o acaso
sempre favorece as mentes que preparadas estdo, e, por isso, talvez esta adverténcia, seja uma
possibilidade para compreender o trabalho da Orientagdo Pedagodgica.

Aproxima-se de NOS, tal afirmagdo, uma vez que saber e fazer requer preparacio para
desatar os nds (acasos) que nos apertam no cotidiano da Educacao.

Mas afinal, quem somos nos?

Quem sou eu apods essa dissertagao?
Uma peregrina ou uma turista?

Chegou a hora de responder a indagacao.
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Ora turista caminhando por contornos distintos, mas motivada pela curiosidade,

seguindo em modo automatico e pelo olhar do outro as vezes, mas ora peregrina, levando na
mochila o que € necessario para viver uma experiéncia com sentido, em busca de uma
identidade, olhando para os contratempos como dispositivos que possibilitam replanejar a
rota; compreendendo os obstaculos, os desafios e os limites como impulsionadores dessa
busca, ndo como motivos para desisténcia, mas sim como elementos que inclinam a novos
olhares e as outras formas de resisténcia e de (re)existéncia.

Ora turista, ora peregrina, respondo saltitante, como “uma pipoca”! - aquela descrita por
Rubem Alves (1994), um grao que vé nas experiéncias de fogo o poder de transformacao, um
grao que vé€ o processo como crescimento, mesmo sob tensao.

Sou um grao, somos graos,

Passando pelas experiéncias do fogo,
Sentindo o poder da transformagao.
Transformar: € nosso objetivo na Educagao.

Um objetivo dificil de alcangar,
Mas Névoa ajuda a ndo desanimar,
Desintegracdao ou Metamorfose?
Escolha o rumo e o seu caminhar.

Nesta pesquisa apresentamos os profissionais que atuam no campo da Orientagdo
Pedagogica na rede publica municipal de Sorocaba e delineamos o perfil de formagao inicial e
continuada.

Deparamo-nos com um coletivo participativo e engajado, que se dedica ao estudo de
forma significativa e firmada, que busca o aprimoramento € o aperfeicoamento em seu
desenvolvimento profissional, em cursos oferecidos pelo sistema publico, nos encontros,
reunides e partilhas com os seus pares, quando oportunizados € com recursos proprios,
quando necessario, revelando o quanto a formagdo continuada e os espacos intersticiais sdo
imprescindiveis no cotidiano.

Trazem para a conversa a necessidade da Formacdo Continuada, destacada na Instrucao
Normativa n°® 01 de 15 de margo de 2017, que prevé critérios para a participacdo dos
servidores do Quadro do Magistério em Cursos de Longa Duragdo: Mestrado ¢ Doutorado
(Stricto Sensu), a qual possibilita o aperfeicoamento e o aprimoramento dos saberes desses
sujeitos. Um cendrio que preve a possibilidade de formacao qualitativa, aos profissionais que
atuam diretamente com a formac¢do docente no cotidiano da escola, uma conquista de muita

luta!
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Encontramos um coletivo em diferentes niveis de carreira docente e tempos da

profissdo, Orientadores Pedagogicos iniciantes, estaveis e experientes, diversas faixas etdrias
que se misturam, se unem e se compoem, promovem o encontro de idades diversas, tornando
essa ‘divers-idade’ uma marca de colaboragdao, onde os mais experientes auxiliam os
iniciantes e os iniciantes motivam os experientes, de modo que a etimologia da palavra
constituicdo, estabelece-se nos saberes e nos fazeres, intercruzados na relagdo entre e com os
pares.

Um coletivo que se mostra articulado, unido como a analogia do ‘clipe’ de papel, os
dados recuperam marcas e marcos do contexto historico, desde a alteragdo de sumulas,
nomenclaturas, normativas legais, alteragdes em quadro e Plano de Carreira, os quais
contribuiram para assegurar o provimento dos cargos mediante concurso publico, mas por
outro lado, tais alteracdes entre cargos (Coordenador Pedagdgico, Orientador Educacional e
Orientador Pedagdgico), ainda geram equivocos e distor¢des, impactando o processo de
constituicdo da Orientacdo Pedagodgica na rede publica.

Visando suprir a demanda e a lacuna dos profissionais na rede, observamos que os
concursos publicos, assim como a adequagdo da jornada de trabalho, mérito de luta intensa e
tensa, garantem o principio constitucional da isonomia, no entanto, a normatizagao do cargo,
primordialmente aos profissionais da Educagdo Infantil, atuantes em duas unidades, ainda ¢
escopo para a continuidade de negociacdes, valorizagdo, reconhecimento e respeito
profissional, fatores que impactam a constitui¢ao destes profissionais.

A medida que o campo da Orientacio Pedagégica ¢ investigado, a textura do tecido se
rasga e emaranhados de nés se mostram, complexidades de uma trama descritas na trajetoria e
discutidas na roda: a relevancia e a necessidade de tempos e espacos para aprimorar o elo dos
saberes, a garantia de participacdo em eventos especificos para o campo, 0s quais visam a
troca de experiéncias, de ordem pedagogica, metodologica e legislativa, de gestao de pessoas
e liderancas, entre e com os pares, revelando que os processos de formagao continuada sdo
necessarios a constituicdo profissional, uma vez que contribuem e aprimoram, por
consequéncia, os fazeres, ressaltando-se o quanto os subsidios da Secretaria de Educagao sao
imprescindiveis neste processo.

Ainda que os documentos norteadores institucionais e instrucionais frente aos saberes e
aos fazeres existam, a demanda, concep¢do equivocada sobre estes profissionais, ¢ a
necessidade de formacgdes especificas para tangenciar os saberes e os fazeres do cotidiano sao
expressivas. A necessidade de alinhamento em rede, as condi¢des de trabalho, a superagao da

lacuna frente a normatizagdo do cargo e ao desdobramento entre realidades tdo distintas,
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embaracam e frustram as acgdes exitosas, impactam a constitui¢cdo profissional e implicam

aprofundamentos para toda a rede, cenarios que nos mostram um longo caminho a frente, ao
que se refere a valorizacao para a Orientagao Pedagdgica e para os Orientadores Pedagogicos.

Ser Orientador Pedagdgico ¢ estar imbricado a um emaranhado de situagdes, de nos, de
fios, linhas e tramas, que o constitui continuamente e conduz as escolhas, as atitudes e a sua
posicao frente as acdes da escola, frente aos saberes e aos fazeres da Orientagcdo Pedagogica.
No emaranhado de nds, alguns fios se soltam e abrem-se as possibilidades, linhas que bordam
e alinhavam horizontes outros.

A presente pesquisa nos mostrou que a constitui¢do do Orientador Pedagégico se da
mediante o processo da formagdo continuada, gerada desde a formacao inicial docente, uma
vez que este profissional ¢ um Professor, antes de tudo, e se estabelece nas relagdes de troca e
no aprimoramento profissional com e entre os seus pares, seus fazeres se pautam no cotidiano
escolar, no espago comum que fomenta a mudanga, guiado pelo modo colaborativo de fazer e
ser escola.

A agdo do Orientador Pedagdgico, como a do Professor, traz subjacente a ela um saber
ser e um saber agir, que envolvem respectivamente as dimensdes técnica, humana e politica,
um movimento de modo critico e simultineo que compde o fendmeno educativo e
denominado sincronicidade (Placco, 1994), responsavel pela mediacdo da agdo pedagdgica,
vivida de forma consciente e critica.

Para que a sincronicidade e a mediacdo acontecam, o perfil formador, articulador e
transformador pressuposto por Placco (2015), necessita ser compreendido como um alicerce,
para tanto, o aprimoramento do conhecimento e a formac¢ao devem ser reconhecidos como
elementos primordiais, necessidades notorias nos dados, que por sua vez, revelaram o quanto
os saberes e os fazeres sdo elos exigentes e imperiosos a estes profissionais.

No que diz respeito ao perfil formador, mostramos que o processo de formagao continua
corrobora para a constitui¢do profissional em diferentes tempos e espagos da carreira,
mediados por diferentes agentes e instancias, mas reiteramos que ¢ improdutivo apelar apenas
a reflexdo e compreender o Orientador Pedagdgico enquanto formador e responsavel
exclusivo pela formagdo continuada na escola se ndo houver uma organizagao que a facilite;
reivindicar uma formagao mutua, interpares e colaborativa, se a defini¢do das carreiras nao for
coerente com este propoésito; propor uma formagao baseada na pesquisa € em parcerias entre
escolas e instituicdes universitarias, se os normativos legais persistirem em dificultar esta
aproximacao, assim como deve ser considerada primordial a necessidade de implementagao

de politicas publicas para a formag¢ao, dos considerados, formadores.
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Esta producdo nos revela o quanto um elo estd imbricado e atrelado ao outro, pois o elo

dos fazeres destacou apontamentos aproximados, reconhecendo os espacos dentro do
cotidiano, das reunides pedagogicas, dos momentos de intervalos, dos HTPCs, entre outros, e
indicam os espagos intersticiais como espagos favoraveis a constituicdo profissional.

A relevancia dos espacos intersticiais, como espagos de saberes, permite a articulagdo
das relagdes e do conhecimento, por isto reiteramos a necessidade de ampliagdo dos
conhecimentos profissionais que promovam subsidios aos fazeres do Orientador (a)
Pedagogico (a). O elo do saber revela a indispensabilidade e a necessidade de se investir
nesses espacgos-encontros, uma vez que a partilha e a troca de experiéncias, aprimoram o saber
e o fazer, corroboram para a constituicdo profissional e reiteram o quanto um elo esta unido,
como amalgama, um ao outro.

No que diz respeito ao perfil articulador, indicamos que as construgdes devem ser feitas
com todos os sujeitos, do cotidiano escolar, autores e produtores de conhecimento,
pertencimento e corresponsabilidade, nos processos pedagogicos da escola, da relagdo e da
perspectiva de autoria com o outro. Atrelada a fungdo articuladora, a mediagdo pedagodgica €
imprescindivel e, quanto ao fazer do Orientador Pedagogico, seu trabalho ndo se concentra
apenas junto aos Professores, mas junto aos pais, a comunidade, aos estudantes e aos demais
profissionais da escola. O exercicio desta fungdo se torna vital para as construgdes coletivas
pautadas na relagdo com o outro, por isso a necessidade em compreender a constituigdo destes
profissionais, no bojo do cotidiano dos seus saberes e fazeres, a partir da coletividade, da
colaboragdo e da relagdo entre pares.

Considerar o cotidiano da Orientacdo Pedagdgica no que diz respeito a funcdo
transformadora é reconhecer um cenario marcado por lutas, conquistas e lacunas no que
concerne a constitui¢do destes profissionais.

Em consonancia com os pressupostos teoricos, com o pensamento ¢ com a acao de
redes formadoras e inspiradoras, conseguiremos pensar, ter € ser uma rede transformadora,
compreendendo e assumindo o perfil transformador destes profissionais, reconhecendo os
saberes e os fazeres da profissdo entre as complexidades e as possibilidades do campo, de
modo que esta caracteristica seja inexoravel a constituicdo destes profissionais.

Para transformar, a Orientagdo Pedagdgica, como um dos elos da escola, € preciso estar
e ser consciente de que sua acdo ndo se faz de modo isolado, mas de modo coletivo mediante
a articulagdo dos diferentes sujeitos que compdem a escola. E na intengdo atrevida de
considerar-A¢des que provoquem metamorfoses, recorremos a transposi¢ao do conceito de

Edgar Morin, adaptado por Novoa (2017, p. 31) “quando um sistema ¢ incapaz de tratar dos
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seus problemas vitais, degrada-se, desintegra-se, ou entdo ¢ capaz de um gesto de

metamorfose. O mais provavel ¢ a desintegragdo. O improvavel, mas possivel, ¢ a
metamorfose .

Buscamos inspiragcdes com o Professor a fim de repensar, recomegar, revisitar e ainda
indicar possibilidades formativas, organizacionais e/ou documentais, no sentido de criar
iniciativas locais (de rede), outras e futuras, como:

a) Conhecer: inspirar-se em experiéncias afirmativas, em politicas publicas
exitosas, e, buscar em diversos lugares, iniciativas que conduzem a experiéncias outras,
reconhecendo a formagao pedagogica continuada destes profissionais como investimento;

b) Escrever: produzir material significativo que subsidie de forma consistente e
potente os saberes e os fazeres destes profissionais de modo a nao somente elaborar
documentos e cadernos, mas sim dispositivos que nao sé informam, mas aprimoram,
ampliam, explicam, orientam, alinham, e norteiam de modo efetivo e significativo a pratica;

C) Partilhar: oportunizar momentos para o encontro € para as trocas, para o
didlogo e para a relagdo com o outro, por meio das quais o fazer “conjunto” e coletivo sejam
principios norteadores;

d) Discutir: promover encontros para estudo e reflexdes sobre assuntos comuns, de
modo a favorecer o aprimoramento e aperfeicoamento do campo, dos saberes, dos fazeres e
de cada profissional;

e) Experimentar: permitir, possibilitar e submeter a experiéncia de (tentar, testar,
degustar, saborear), de sentir e conhecer por experiéncia, concebendo tais possibilidades como
dialogicas, positivas e asseguradas.

O caminhar desta pesquisa nos motivou a pensar sobre a constitui¢do da Orientagdo
Pedagogica e do Orientador Pedagogico, fomentando o pensar sobre os saberes e os fazeres,
continuamente, decurso, formacgdo e devir, nos provocou a imaginar, praticar caminhos e
avistar novos rumos, sendo que, ao olhar para este desfecho vislumbramos possibilidades de
reiterar a necessidade da formacao para a transformacao. Transformar, do latim, transformo,
converto em metamorfosear; na metamorfose desta elaboracdo enquanto pesquisadora e
Orientadora Pedagdgica, revejo as paginas desta dissertagdo, olho para o comego, releio por
vezes inumeras e outras tantas. Transform-Acao, tarefa herctilea, insistente no percurso da
Orientagdo, advinda pela mediagdo, da coletividade, uma necessidade que requer
compreensao.

Entdo, peco licenga poética mais uma vez, para fechar com poesia em Cordel para

vocés, interlocutores com quem dialogo reflexiva e prazerosamente. Versos da viagem,
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recorrendo a passagem, da incansavel utopia, da busca peregrina, de lutas e caminhadas, na

epigrafe registrada. O real ndo se encontra nas chegadas, muito ao menos nas partidas, mas no

meio da travessia, desta viagem que nao acaba aqui.

V4, seja forca de coletividade,

Contribua com a movimentacgao,

Seja fortalecimento de nossa constitui¢ao,
Meus companheiros de cargo, rede e profissao.

De encontro(s) e leitura(s) outra(s),
Sejam vozes de emocionar,
Tenham vezes para experimentar,
Seja expressao, seja manifestagdo!

Nas faces e nos olhares marejados,

Na roda de conversa, emocionados,
Encontro, vozes, ansiedades,
Sentimentos, vez, € sim, possibilidades!

Nasce um Cordel, nasce na Dissertagao!
Nasce na pesquisa qualitativa em Educagao!
Nasce um Cordel, com a Dissertacao

Nos emaranhados, nés da nossa constituigao!

A utopia esta la no horizonte. [...]
Por mais que eu caminhe, jamais
alcancarei.

Para que serve a utopia?

Serve para isso:

para que eu ndo deixe de
caminhar.

Fernando Birri
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NASCE UM CORDEL NA/COM A DISSERTACAO

A DEDICATORIA

Companheiros de cargo e profissao,

Que diariamente lutam por espago, respeito,

E reconhecimento a profissionalizagao.

Que indubitavelmente contribuiram,

Com o aprimoramento dos saberes e dos fazeres,
Pilares de nossa constitui¢ao.

Nesta caminhada, de travessoes e exclamacoes!
Ponto final.

Outra linha, paragrafo e interrogacdes (?)

As virgulas e as reticéncias. ..

Compdem as marcas de nossas experiéncias.

Que este esforco traga contribuicdes,

Quem sabe, promova formacdes,

Lacgos, entrelacos, poesia e cangdes.

Lacos, ndo de armadilhas,

Nem que desatam facilmente,

Lagos feitos de “NOS’: coletivo - honradamente.

ELO de Apresentacio da Pesquisa

Partindo das vivéncias,

No desvelar-se de si,

Os marcos ¢ as marcas,

Costuram os caminhos percorridos até aqui.

Permitindo ser sujeito, tragando semelhancas,

Com efeito, ressignificam imagens e lembrangas.

Os recortes e as colagens, as recordagdes e as referéncias,
Intercruzam os saberes, com as minhas experiéncias.

Reflito sobre o papel do Orientador Pedagogico,
Aproximando-me dos estudos teoricos.

No cotidiano da escola, meu cargo e fungao,
Desdobra-se, junto aos Professores, nossa formagao.

Disse Guimaraes Rosa:

“Viver € um rasgar-se e remendar-se”.

No percurso deste curso,

Costuro com palavras, o meu “desvelar-se”.

Revelo como elemento de importancia,
Reflito sobre todas as circunstancias,
Na construcao dos deslocamentos,

Na sensibilizacao dos desdobramentos.



Descritivamente documentado,

Linhas, letras, palavras e fatos, fundamentado.
Memorias, fotos, momentos e contetido,
Minha historia e objeto de estudo.

ELO Introdutoério - Para comecar a conversa...

Iniciada a apresentacao,

Na sequéncia, o texto de Introducao.
Langamos a pesquisa,

Pesquisa como contribuigao.

Estudo, conhecimento, produgao.

Um passo a frente: valorizagao.
Dimensao politico pedagogica: formagao.
Orientacao Pedagogica e sua constitui¢ao.

Trago para inicio dessa prosa,

Versos mineiros de Guimaraes Rosa

Se ¢ junto dos bons que melhoramos,
Nessa maxima, seguimos e acreditamos.

Em seu pensamento caminho,

Juntos ficamos melhor,

Com muita luta e dedicagao,

No campo da Pedagogica Orientagao.

Por onde for, floresca, va,
Buscando sempre “miora”.
Semeando vivéncias,
Colhendo experiéncias.

Projetando perspectivas,
Partilhando conhecimento,
Nutrindo novas histoérias,
Construindo nossas memaorias.

Iniciada a Introducao,

Para o proximo capitulo, seguimos.
Com o referencial tedrico em maos,
Os elos desta conversa construimos.

Para compreender a pertinéncia,
Buscamos as principais referéncias.
Profissional no cotidiano escolar,

Elo que constrdi lagos, de forma singular.

Elos se desenvolvem na leitura da realidade,
Elos compreendem a constitui¢do na coletividade.
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As contribui¢des, trazem discussdes recorrentes,
Os estudos revelam que o campo ainda ¢ recente.

O primeiro elo trata sobre o Fazer,
Elo articulado ao Saber,

Elos da atuagdo profissional,
Partem do estudo ¢ do referencial.

O segundo elo, trata do Saber,

Entrelacado ao elo do Fazer,

Relacionado ao conhecimento e a formacao,
Tardif ¢ a referéncia nessa questao.

No decurso do processo historico,

A funcao ganha diferentes proporcdes.
O papel do Orientador Pedagogico,
No excurso, sofre mutagdes.

Ao ocupar os espagos,

Os estudos revelam um devir,
Os equivocos aparecem,
Vejamos no capitulo a seguir.

ELO 1 - O comeco de tudo - o primeiro capitulo

Na tentativa de ser arvore, como diz o poeta,
Vejo a poesia como a loucura das palavras,
Festa verbal, de leitura aprofundada,
Ressonancia de letras, de poesias guardadas.

Se as palavras poesia guardam,
Mais do que emogao,
Permitem-nos incorporar,

Para além da compreensao.

Requer sensibilidade, entendimento,
Brotam insignificancias.

Requer criatividade, conhecimento,
Brotam as relevancias.

O capitulo primeiro,

O referencial vem apresentar,
Orientador Pedagdgico,

Como elo no cotidiano escolar.

Conhecimentos construidos,

As pesquisas brasileiras valorizar,
Base teodrica sustentada,

Nossa pesquisa alicergar.



Na imagem: clips - pecas para unido.
Em sentido figurado: relagao,

Em sentido aproximado: conexao,
Elos que se formam: orientagdo.

Elo que ratifica a necessidade,
Compreender as suas especificidades.
Elo de articulagao e formacao,

Sua particularidade: transformacao.

Veremos os papéis e as fungoes,

Como também os fazeres ¢ as atribuigdes,
O percurso histdrico deste profissional.
Da Orientagdo Pedagogica educacional.

Prosa breve sobre a Orientagao Pedagodgica,
Reflexao por lente e documentagao historica,
Breve prosa sobre a pluralidade de seus saberes.
Formando elos com os seus fazeres.

ELO II - O segundo movimento

Partindo nesse caminho, anunciamos:

O segundo movimento esta comecando.

A metodologia e seus instrumentos apresentamos.
Os vinculos da pesquisa, nutrindo e consolidando.

O capitulo tem a seguinte inteng¢ao:

Responder aos objetivos desta investigagao.

Com a base tedrica, consonancia estabelecer.

Os saberes e os fazeres, do orientador compreender.

A dimensao politico pedagdgica e seu papel formador,
Sujeitos historicos, do conhecimento, autor e produtor.
Elo, junto, diariamente e continuamente, mediador.

Profissional que, ao formar, também se forma, Professor.

Retalhos de tecidos e também de papel,
Pedacinhos da minha vida neste Cordel,
Em cada composic¢do, ficamos maior,
Em cada formagao, ficamos melhor.

“Em cada retalho, uma vida, uma li¢ao”
Com Arte - vinculos, com pesquisa - acao,
Com linhas, papel e tesoura nas maos,
Com teclas, letras, palavras, s6 emocgao.

Entre chegadas e partidas, nos vemos cortados,
Entre leituras e pesquisas, nos vemos inacabados.
Pedagos outros, tornam parte da gente,
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Pedacos outros, vejo por outras lentes.

Um retalho novo, sempre haverd, para completar,
Um pedago, novo, para colar ou remendar,

Seja para cobrir, lembrar ou enfeitar,

Seja para descobrir, alinhavar ou pespontar.

Uma analogia ao artesanato de minha afeicao:

Um album de scrapbook nesta composigao.

Nas paginas dos momentos Unicos da vida, a formacao:
Um relicario de textos, processos, fotos e recordacao.

Os registros se fundem em memdrias Unicas, documentar.
Os sujeitos se unem, nos recortes e colagens, ressignificar.
Os enfeites, as vozes, os sotaques alegres, acrescentar.

Os sorrisos, respingos de afeto, falas e sentimentos, guardar.

Um album, um tesouro itinerante,

Nao ficard guardado como ouro estanque,
Quero levar para o todo canto,
Compartilhar e espalhar seu encanto.

Que essa experiéncia conduza a investigacao,
Quero compartilhar suas paginas com emogao,
Falar de sua grandeza, de sua importancia,
Mostrar toda a sua beleza e significancia!!!

Nos para articular, nds estreitos,
Nos para amarrar, sem apertos.
Nos para unir, formagao,

NOS, um devir, constituicéo.

Instrumentos que se unem,

As categorias se fundem.
Dados, coletados e interpretados
Em quadros organizados.

Venham todos minha gente,
A roda ja vai comegar,

Vez e voz nessa conversa,
Venham todos prosear.

Foi remoto, foi online,

Foi a Roda de Conversa,
Eixos articulados e imbricados
Saberes e fazeres e vice-versa.

A noite estava chuvosa,
A internet colaborou,
A atividade foi remota,
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O mau tempo nao prejudicou.

A roda rodou, foi sucesso,

O movimento ¢ um processo,

Um devir de constitui¢ao

“NOS”- profissionais da Educacio.

No proximo capitulo, de forma analitica também,
Sobre os saberes e os fazeres, olhamos além.

Contam os profissionais, em narrativas suas vivéncias,
Contam as fases da carreira, histérias e experiéncias.

Peregrinos ou turistas:
Quem somos nods?

Na longa estrada da vida,
Perceba: vocé nao esta so!

Partindo das consideragdes tedricas expostas,
O capitulo III traz a andlise das respostas.
Discorre sobre os dados coletados,

Na busca de um campo aprofundado.

As respostas sdo eixos de anunciacdo:
Saberes e Fazeres da profissao.
Lagos, a partir de nos: formagao.
Olhares, panoramas, passos, projecao.

ELO III - A viagem nao acaba nunca! - peregrinos ou turistas,
sempre viajantes

Neste capitulo queremos anunciar

Que sujeito € esse que se forma ao formar?
Que sujeito € esse, que forma elo ao entrelagar?
Sujeitos de nos, de lagos, que une o caminhar?

Ora peregrinos, ora turistas, a viajar,

Em quais experiéncias se permitem morar?
Ora consumidores, ora contempladores,
Caminham os viajantes, os orientadores!

Que sejamos lembrados e prolongados,
Na viagem, na memdaria e na narrativa,
No trajeto da Orientacdo Pedagogica,

Na abordagem da pesquisa qualitativa.

E chegamos minha gente,
Ao final desta conversa,
Parecia prosa longa,

Mas voou tao depressa!



Quem somos nos?

Quem sou eu apos essa Dissertacao?
Uma peregrina ou uma turista?
Respondo na pagina da Consideragao.

No capitulo seguinte, as considerACOES da pesquisa,
Na pagina seguinte, os resultados deste caminhar,

As marcas que em mim ficaram,

As marcas que vamos deixar.

Os fazeres enquanto aperfeigoamento,
Os saberes enquanto conhecimento,
Um passo adiante para a Orientagao,
No caminho a nossa constitui¢ao!

Eduardo Galeano escreveu:
“os cientistas dizem

que somos feitos de a&tomos,
mas um passarinho contou-me
que somos feitos de historias.”

Concordo com o jornalista,

Pois, no caminho desta trajetoria
Entrelacam-se memorias e
Compodem-se historias.

Historia de mediacao,
Articulagao e transformacao,
Elementos constituintes

Da Pedagogica Orientagao.

Que possamos voar alto, voar com amplidao,
Nao igual a andorinha que voa sozinha,

Mas a andorinha que voa, sonha e acredita,
Que isso TUDO, nao foi em vao!

Queremos voltar com a felicidade,
Sabendo a verdade,

Andorinha que voa sozinha,

Nao faz verao!

ELO de ACAO- Quem somos Afinal? - As considerACOES

Mas afinal, quem somos nés?

Quem sou eu apos essa dissertagao?
Uma peregrina ou uma turista?

Chegou a hora de responder a indagacao.

Sou um grao, somos graos,
Passando pelas experiéncias do fogo,
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Sentindo o poder da transformacao.
Transformar: € nosso objetivo na Educagao.

Um objetivo dificil de alcangar,
Mas Novoa ajuda a ndo desanimar,
Desintegragao ou Metamorfose?
Escolha o rumo e o seu caminhar.

V4, seja forca de coletividade,

Contribuia com a movimentagao,

Seja fortalecimento de nossa constitui¢ao,
Meus companheiros de cargo, rede e profissao.

De encontro(s) e leitura(s) outra(s),
Sejam vozes de emocionar,
Tenham vezes para experimentar,
Seja expressao, seja manifestacao!

Nas faces e nos olhares marejados,

Na roda de conversa, emocionados,
Encontro, vozes, ansiedades,
Sentimentos, vez, € sim, possibilidades!

Nasce um Cordel, nasce na Dissertacao!
Nasce na pesquisa qualitativa em Educagao!
Nasce um Cordel, com a Dissertagcao

Nos emaranhados, nos da nossa constitui¢ao!
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Pesquisadora: Priscila Borges Ribeiro Oliveira (Orientadora Pedagoégica da Rede

Municipal de Ensino e Mestranda do PPGEd — UFSCar/Sorocaba)

Orientacdo: Prof.* Dra. Renata Prenstteter Gama (Docente do PPGEd

UFSCar/Sorocaba)
Periodo de realizacao: Novembro/Dezembro 2022 e Janeiro 2023
Secao 2/3 - Perfil Profissional
1 - Digite o seu nome completo.
2 - Selecione a(s) sua(s) Formacao/Formagdes: (Opgdes de respostas)
e Magistério
ePedagogia
eNormal Superior
eQutras Licenciaturas
3 - Qual (is) Licenciatura(s) cursou?

4 - Vocé ja realizou alguma Especializa¢ao (Lato Sensu)? Se sim, qual (is)?

5 - Vocé ja realizou alguma Especializagdo (Stricto Sensu) Mestrado e/ou Doutorado?

Em que area?
6 - Qual seu tempo na profissdo docente?
Opcoes de respostas: < de 3 a mais de 25 anos >
7 - Qual sua faixa etaria?

Opgdes de respostas: < de 18 a mais de 50 anos >

8 - Ao iniciar no cargo/fun¢do, vocé recebeu algum tipo de auxilio profissional?

Selecione. (Grade de multipla escolha) - Opgdes de respostas:

Linhas Colunas

e Recepcao/Acolhimento e Orientador Pedagogico Experiente
e Formagao e Orientador Pedagogico Iniciante
e Acompanhamento e Diretor de Escola
e Orientagdes sobre o trabalho e e Supervisor de Ensino

atividades e Professores da Unidade Escolar
e Informagdes gerais e Qutros profissionais da escola
e Integracao e Outros profissionais de carreira/profissao
e Mentoria privada e SEDU/RH

e Curso pago com recursos proprios




165
9 - Em que ano vocé ingressou como Orientador(a) Pedagdgico(a)?

Opcoes de respostas: < de 2008 a 2023 >
10 - Selecione qual a etapa que atua: (Opgodes de Respostas)

a) Educagao Infantil - Creche

b) Educagao Infantil - Pré-escola

c) Educacao Infantil - Creche e Pré-Escola

d) Ensino Fundamental I Séries Iniciais (1° ao 5° ano)

e) Ensino Fundamental I Séries Iniciais (1° ao 5° ano) com Educagao
Infantil

f) Ensino Fundamental I Séries Iniciais (1° ao 5° ano) Integral

g) Ensino Fundamental I e II - I Séries Iniciais e Séries Finais (1° ao 9° ano)

Secao 3/3 - Saberes e Fazeres (questoes dissertativas (narrativas)

1. Em seu olhar, quais momentos e/ou espagos e/ou cursos podem possibilitar a
ampliacdo dos conhecimentos profissionais e/ou subsidiar a sua pratica enquanto Orientador
(a) Pedagogico (a)?

2. No seu ponto de vista, quais as maiores dificuldades enfrentadas pelo Orientador
Pedagogico, no desenvolvimento de suas agdes cotidianas?

3. Narre um episodio (positivo/negativo) que julgue interessante e significativo

socializar, a partir de suas vivéncias enquanto Orientador (a) Pedagogico (a).
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APENDICE 2. TCLmE - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Universidade Federal de Sao Carlos - Campus de Sorocaba
CCHB - Centro de Ciéncias Humanas e
uﬁ; I =% Biolégicas / UFS(::ar Sorocaba )
Programa de Pés-Graduagao em Educagao
Rod. Jodo Leme dos Santos, Km 110 - SP 264 - Itinga
CEP 18052-780 - Sorocaba - SP — Brasil / E-mail:
ppgedsorocaba@ufscar.br

Hrogriem de = Lostuecsn sn

Educacéo

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO (TCLE)

Este formulario de consentimento tem por objetivo informar-lhe sobre esta
pesquisa que vocé foi convidado(a) a participar. Explicamos o objetivo, os
procedimentos e sua participagdo para a realizacdo desta pesquisa. Sinta-se a vontade
para perguntar e dirimir qualquer duvida ou obter outras informagdes referentes a
pesquisa antes de assinar o documento. Contato: ms_pribr(@yahoo.com.br

Titulo do Projeto: A CONSTITUICAO DO ORIENTADOR
PEDAGOGICO: ENTRE SABERES E FAZERES DA PROFISSAO
Pesquisadora: Priscila Borges Ribeiro Oliveira (Orientadora Pedagogica da

Rede Municipal de Sorocaba e Mestranda do PPGEd — UFSCar/Sorocaba)

Orientacao: Prof.* Dra. Renata Prenstteter Gama - Docente do PPGEd —
UFSCar/Sorocaba

Desenho: O desenvolvimento desta pesquisa tem como publico os Orientadores
Pedagogicos da Rede Municipal de Sorocaba, pautando-se nos pressupostos tedricos e
metodologicos da abordagem Qualitativa. Pretende-se a realizagdo de:

e Analise documental: junto aos documentos da rede municipal, de dominio publico e
livre acesso via site da Prefeitura Municipal;

eQuestionario Misto organizado por questdes fechadas (multipla escolha) para
vislumbrar o perfil dos Orientadores Pedagdgicos e por questdes abertas (dissertativas),
visando descrever os saberes e os fazeres destes profissionais. Intenciona-se compreender a
constituicdo deste profissional no contexto escolar que se insere, considerando seus saberes,
seus fazeres, os limites e as possibilidades para o desenvolvimento profissional no campo;

eRoda de Conversas: a partir dos critérios de inclusdo/exclusdo e do levantamento dos
dados, pretende-se realizar a organizacao e a elaboragdo de um roteiro e langar o convite para
a participacdo nesta etapa. Os convites serdo langados a partir das narrativas significativas,
delineando um momento de escuta e partilha, para aprofundamento de analise dos dados e

tratamento das informagdes. O recurso utilizado para esta acdo serd de forma digital, ndo
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presencial, prevendo o uso do servigo de videochamadas, muito utilizado na atualidade, o

dispositivo “Google Meet”, o qual possui recursos que favorecem o desenvolvimento da
metodologia, vislumbra-se nesta etapa reunir dados e relatos quanto aos limites e
possibilidades do campo.

Os dados produzidos pelos questiondrios serdo analisados, cotejando os documentos
produzidos pela Rede Municipal de Sorocaba, dentre eles: Instrugdes Normativas, o Marco
Referencial da Cidade de Sorocaba, o Caderno de Orientagdes para Planejamento, o Caderno
Pr6 Construgao do Projeto Politico Pedagogico, a Simula do Suporte Pedagogico/Orientador
Pedagégico, o Regimento Escolar da Rede de Sorocaba, o Calendario Escolar, o Curriculo
Continuum, entre outros, dos quais documentam e norteiam as questdes e agdes formativas do
municipio junto as a¢des do Orientador Pedagogico.

No sentido de aprofundar as especificidades e particularidades, junto aos sujeitos que
constituem esta pesquisa, (Orientadores Pedagdgicos), intenciona-se a coleta de relatos
relevantes neste percurso, os quais nio se encontram em arquivos documentais, recorre-se a
esta metodologia, com os seguintes critérios de triagem: sele¢do de Orientadores Pedagdgicos,
em efetivo exercicio, em ciclos distintos de seu desenvolvimento e atuagdo profissional,
subdivididos em trés categorias: “Iniciante”: de 1 até 3 anos de trabalho (estagio probatério) -
“Estavel”: a partir de 4 anos de atuagdo e “Experiente”: a partir de 10 anos de atuagdo, com
realidades e contextos diversos e aproximados.

Vislumbra-se considerar as especificidades e particularidades de atuacdo destes
profissionais e das etapas de Ensino que atuam compreendidas na rede municipal: a Educacao
Infantil (Creche e Pré-Escola), o Ensino Fundamental I e II Séries Iniciais e Finais.
Pressupde-se que o percurso frente as demandas formativas, ao Calendario Escolar, as
necessidades comuns ao corpo docente, as problematicas, aos modos de resolucdo e
enfrentamento das mesmas, do perfil e da comunidade escolar, bem como, a articulacdo com
as Diretrizes Curriculares pedagogicas e com o Projeto Politico Pedagégico, da rede em que
se atua, também se distinguem. As etapas da Metodologia, de forma ilustrativa, desenha-se

assim:

Figura 1: Organograma ilustrativo - etapas de pesquisa
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. Recurso “Google
Meet™ - Plataforma

digital

Busca-se nesta triagem, contemplar os Orientadores Pedagogicos de etapas e niveis de
Ensino aproximados, bem como unidades escolares, relativamente do mesmo porte/tamanho
em atendimento, nimero de turmas e equipe docente, contemplando a localizacdo e
distribuicdo de forma equitativa nos trés setores do municipio: Zona Leste/Sul, Zona Oeste e
Zona Norte.

Pretende-se coletar e reunir dados e relatos sobre como se da a constitui¢ao da formacao
para estes profissionais, em quais espacos e tempos decorrem seus saberes e fazeres, bem
como identificar e analisar, as lacunas, os limites e as possibilidades, desde o ingresso ao
cargo ao prosseguimento da atuacdo no mesmo, para o desenvolvimento de suas acgoes, no
cotidiano da escola.

Critérios de Inclusdo e Exclusdo: Para os critérios de inclusdo serdo
considerados (as):

®0 aceite em participar da pesquisa;

e0s diferentes niveis/tempos de atuacdo na profissdo (iniciantes/estaveis e experientes);

eas questdes dissertativas com narrativas significativas quanto aos saberes e fazeres.

Para os critérios de exclusao serdo considerados (as):

eas  recusas/desisténcias e/ou  inconsisténcias no  preenchimento  do
formulério/questionério; dados imprecisos ou incompletos.

eas questdes dissertativas sem preenchimento e/ou sem narrativas e/ou incompletas;

Riscos: A pesquisa terd em seu processo riscos caracteristicos do ambiente virtual, em
funcdo das limitagdes das tecnologias utilizadas, da qualidade e sinal de internet, como
interrup¢do e queda de conexd@o. Caso isso ocorra, os participantes serdo contatados via
telefone para reagendar nova data para a Roda de Conversa. Serd assegurado total

confidencialidade e risco de sua violagdo, quanto ao armazenamento de seus dados. A
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qualquer momento os participantes poderdo desistir e retirar seu consentimento. A recusa ou a

desisténcia ndao lhe trara nenhum prejuizo profissional, seja em relacdo ao pesquisador, a
Institui¢do em que trabalha ou a Universidade Federal de Sdo Carlos. As informacgdes obtidas
através da pesquisa serao confidenciais, sendo assegurado o sigilo sobre sua participagdo em
todas as etapas do estudo, com garantia de anonimato nos resultados e publicagdes,
impossibilitando sua identificacao.

Beneficios: Almeja-se corroborar de forma tedrica e pratica, no sentido de contribuir
com as pesquisas, com a constru¢do de conhecimento no campo, para as agdoes formativas e
constitutivas junto aos Orientadores Pedagogicos, na rede publica do municipio de Sorocaba,
os quais tém a formagdo continua como principal atribui¢do e desafio. Apds a conclusdo da
pesquisa sera realizada devolutiva para os participantes, a fim de socializar as informagdes
obtidas, problematizar ¢ fomentar reflexdes sobre o papel do Orientador Pedagdgico, no
sentido de contribuir para a ressignificacdo dos saberes e fazeres que constituem este
profissional.

Desfecho 1: A compreensdo da constituicdo dos Orientadores Pedagogicos da Rede
Municipal de Sorocaba, considerando os saberes, os fazeres, os limites e as possibilidades
para o desenvolvimento de suas agdes e atuagdo profissional, enquanto sujeitos no cotidiano
escolar.

Sigilo: Os nomes dos participantes estardo em absoluto sigilo. Todas as informagdes
obtidas na pesquisa serdo utilizadas apenas para a analise cientifica dos dados.

Consentimento: A sua assinatura neste formulario indica que vocé estd participando
voluntariamente, que leu e entendeu todas as informagdes explicitadas, bem como teve todas
as duvidas esclarecidas. Além disso, fica esclarecido que vocé podera esclarecer ou
complementar as informacdes de seu interesse a qualquer momento da pesquisa, € livre para
se recusar a responder a questdes especificas e para sair do estudo a qualquer momento, sem
nenhuma penalidade.

Questionario: (conforme Apéndice 1)

As intengdes da pesquisa sdo informadas, no sentido de compreender a constituicao
destes profissionais no contexto escolar, considerando os saberes, os fazeres, os limites e as
possibilidades para o desenvolvimento profissional e os pressupostos teoricos e
metodoldgicos, da abordagem qualitativa com a explicagdo sobre o “Questionario Misto”,
composto por questdes fechadas (multipla escolha), a fim de vislumbrar o perfil dos
Orientadores Pedagogicos e questdes abertas (dissertativas), que visam descrever os saberes e

os fazeres profissionais.
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Informa-se sobre o TCLE, o sigilo e o consentimento, reiterando que “os nomes dos

participantes estardo em absoluto sigilo e todas as informagoes obtidas na pesquisa serdo

utilizadas apenas para a andlise cientifica dos dados” e que a assinatura indica sobre a
participagdo voluntaria, de forma a realizar a leitura e a compreensao de todas as informacgdes
explicitadas e davidas esclarecidas.

Fica esclarecido que o participante podera detalhar ou complementar as informagdes a
qualquer momento da pesquisa, sendo livre para se recusar a responder a questdes especificas
e para sair do estudo a qualquer momento, sem sofrer nenhuma penalidade. A declaragao de
livre participagdo expressa o desejo de acordo e continuidade ou ndo com o preenchimento do
formulario: “Eu declaro ter recebido as devidas explicagoes referentes ao desenvolvimento do
projeto de pesquisa, seu objetivo e procedimentos para realiza¢do da pesquisa. Declaro ainda
que estou ciente que a minha participagdo é voluntaria, isenta de despesas e que minha
desisténcia podera ocorrer a qualquer momento sem prejuizo algum. Por meio deste
formulario declaro que li e estou de acordo com todas as informagoes expressas nas paginas
deste Termo de Consentimento Livre Esclarecido (TCLE). Desejo participar: ( ) sim ( )
ndo.”

Medidas para garantir a integridade e seguranca dos participantes: ocorrera por
meio de envio e recebimento de link utilizando o recurso do Google Formulario. O envio sera
de forma nio presencial, via e-mail em articulagdo com o setor especifico da Secretaria da
Educagao do municipio. O formuldrio ndo solicitard os dados pessoais (informacdes
relacionadas a nimeros de documentos, matricula, data de nascimento, etc), bem como nao
solicitara os dados pessoais sensiveis, os quais envolvem origem racial ou étnica, religido,
opinido politica, filiagdo a sindicato ou a organizacdo de carater religioso, filoséfico ou
politico, dado referente a satide ou a vida sexual, dado genético ou biométrico.

A primeira se¢do do formuldrio, informa junto ao SIGILO que “os nomes dos
participantes estardo em absoluto sigilo. Todas as informagoes obtidas na pesquisa serdo
utilizadas apenas para a andlise cientifica dos dados” e junto a0 CONSENTIMENTO que “a
sua assinatura neste formuldrio indica que vocé esta participando voluntariamente, que leu e
entendeu todas as informagoes explicitadas, bem como teve todas as duvidas esclarecidas.
Aléem disso, fica esclarecido que vocé poderd detalhar ou complementar as informagoes de
seu interesse a qualquer momento da pesquisa, é livre para se recusar a responder a questoes
especificas e para sair do estudo a qualquer momento, sem nenhuma penalidade”.

A declaragao de livre participagdo, acima mencionada, traz a informagdo e expressa o

desejo da participagdo da forma a seguir:
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Eu declaro ter recebido as devidas explicagdes referentes ao desenvolvimento do
projeto de pesquisa, seu objetivo e procedimentos para realizagdo da pesquisa.
Declaro ainda que estou ciente que a minha participagdo ¢ voluntaria, isenta de
despesas e que minha desisténcia podera ocorrer a qualquer momento sem prejuizo
algum. Por meio deste formulario declaro que li e estou de acordo com todas as
informagodes expressas nas paginas deste Termo de Consentimento Livre Esclarecido
(TCLE). Desejo participar: ( ) sim () ndo. (TCLE)
Uma copia deste termo de consentimento livre e esclarecido serd entregue ao

participante da pesquisa.

Eu, RG declaro

ter recebido as devidas explicagdes referentes ao desenvolvimento do projeto de pesquisa, seu
objetivo e procedimentos para realizagio da pesquisa, intitulado A CONSTITUICAO DO
ORIENTADOR PEDAGOGICO: ENTRE SABERES E FAZERES DA PROFISSAO.
Declaro ainda que estou ciente que a minha participacdo € voluntaria, isenta de despesas e que
minha desisténcia poderd ocorrer a qualquer momento sem prejuizo algum. Por meio desta

assinatura declaro que li e estou de acordo com todas as informagdes expressas nas paginas
deste TCLE.

Assinatura do (a) participante Pesquisadora: Priscila Borges Ribeiro

Oliveira RG 29.028.012-6

Data: / / Data: / /
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ANEXOS

Anexo 1 Autorizacio para a Realizacdo da Pesquisa

Centrode Referénda em Educacio “Dam José Lambesri™

Rua Artur Caldind 211 = Jardim Sabra = CEP 18085050 - Sorocaba - 55
Fame: (15) J118.950:4 45000501

educacaoiiEsorciba. sp.gov.br

‘;‘E.} Prefeitura de Secretaria da Educagiio
SR |

i

Sorocaba, 19 de setembro de 2022,

Assunto: Autorizacio para realizagio de pesquisa na rede municipal de ensino de
Sorocaba

A Becrelaria da Educagdo da Prefeitura de Sorocaba, apés ser informada dos
objetivos @ metodologla da pesquisa, de sua viabilidade, relevincia de temdtica e sua
intrinseca relacBo com a &rea da educacio auforiza PRISCILA BORGES RIBEIRO
OLIVEIRA, a realizar a pesquisa intitulada “A A CONSTITUICAD DO ORIENTADOR
PEDAGOGICO: ENTRE SABERES E FAZERES DA PROFISSAQ", sob orentagio da
Prof.” Dra. Renata Prensteter Gama - Professorg do Programa de Pés-Graduacdo em
Educagio - Universidade Federal de S#o Caros — Serocaba (UFSCar-Sa), considerands
as informagiies abain;

AREA  |Educagdo

LINHA DE |Formagao da Professores e Préticas Educatives
PESQUISA

OBJETIVO |Compreender a consftuiclo do Orientador Pedapogico na Rede Municipal de

GERAL |Sorocaba, considerando os saberes, os fazeres, o3 imies e as possbilidades para
0 desanvolviments de suas agdes e atuaglo profissional, enguanio sujitos no
colidiano sscodar,

METODOLO-| Estudo documental: questiondrios: roda de corverss,
GlA
PARECER (Favordvel a realizaclo, visto que a fematica & relevanis lando & ambi@ncia
DO COMITE |acedémica quanto 20 cendrio de aluacio do suporte pedsgégico, uma vez que &
sabido que hd muile se busce umna refiexfo sobre a fung@ioe o papal do Orientador
Pedagdgico ra rede pdblica municipal de educagio de Sorocaba, Acredita-se que
8538 pesquisa poderd conlribuir para com esse propasilo.

Cabe ressallar que, & qualquer momento como instituiche coparicipante desta
pesquisa, a Secretara da Educagdo [SEDU) poderd revogar esta autorizacgio, se
comprovada atividades que causem algum prejuizo, ou ainda, qualquer outro dano qua
comprometa o sigilo da paricipage des integrantes desta Insfituigio, Por fim, enfatiza-se
Que assa autorizagdo nfo promove g umvhwlunnzpragalr:in ou financeiro entre as
parias,

F
Marcio Borto ra
Secretdrio da Educaglo



