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RESUMO

Com as constantes mudancas da sociedade fez-se necessario adaptar a maneira com
gue os profissionais sdo formados no ambiente universitario, uma vez que o mercado
passa a exigir habilidades ndo apenas de carater técnico como também
sociocomportamental. Neste contexto, em 2019 as Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNs) foram atualizadas para garantir que até 2022 as Instituicbes de Ensino
Superior possam evoluir em relagéo ao curriculo e metodologias de ensino e desta
forma, abranger e dar maior énfase ao desenvolvimento de competéncia no
engenheiro com destaque para as denominadas soft skills, que séo responséaveis por
destacar o profissional no meio produtivo.

Sendo assim, este trabalho buscou entender o perfil buscado pelo setor produtivo em
relacdo aos profissionais de engenharia quimica e como isto esta conectado com o
desenvolvimento proposto pelo projeto pedagdgico que temos atualmente. Com
essas informacgdes, foi possivel definir alguns dos principais desafios encontrados
pelo setor produtivo para consolidacdo de parcerias eficazes com a graduacao;
sugerir possiveis evolucbes nas atividades curriculares do curso de Engenharia
Quimica e relacionar o desenvolvimento das habilidades buscadas pelo mercado de
trabalho com a grade curricular para facilitar a inclusdo dos formados na area de forma
mais assertiva.

E importante ressaltar que todas as sugestfes presentes neste trabalho foram
baseadas em: 1) Pesquisas e percepcdes relacionadas ao ensino-aprendizagem no
setor profissional; 2) Metodologias ja utilizadas em outras instituices de ensino ou
em organizacdes que auxiliam a insercdo do estudante no mercado de trabalho. Os
resultados apresentados mostraram que hoje o curso de EQ da UFSCar possui um
déficit na formacao deste profissional no ambito de habilidades comportamentais,
onde apenas 40% do que o mercado espera tem sido desenvolvido pela graduacao.
A pesquisa também apontou a efetividade das atividades de extensao, do ponto de
vista do egresso, para o desenvolvimento de tais habilidades. Além disso, os dados
apontaram as possiveis parcerias que o setor produtivo gostaria de construir junto as
IES para o fomento de soft skills desempenhando um papel ativo na formacgao
profissional.

Palavras-chave: diretrizes curriculares nacionais, soft skills, setor produtivo, mercado

de trabalho, competéncias e perfil do egresso.



ABSTRACT

The constant changes in society made it necessary to adapt the way in which
professionals are trained in the university environment, since the market begins to
demand not only technical skills, but also socio-behavioral skills. In this context, in
2019 the National Curriculum Guidelines (NCGs) were updated to ensure that, by
2022, Higher Education Institutions can evolve in relation to the curriculum and
teaching methodologies and, in this way, cover and give greater emphasis to the
development of competence in the engineer with emphasis on the so-called soft skills,
which are responsible for highlighting the professional in the productive environment.
Therefore, this work sought to understand the profile sought by the productive sector
in relation to chemical engineering professionals and how this is connected with the
development proposed by the pedagogical project we currently have. With this
information, it was possible to define some of the main challenges faced by the
productive sector for the consolidation of effective partnerships with graduation;
suggest possible evolutions in the curricular activities of the Chemical Engineering
course and relate the development of skills sought by the job market with the
curriculum to facilitate the inclusion of graduates in the area in a more assertive way.
It is important to emphasize that all the suggestions presented in this work were based
on: 1) Research and perceptions related to teaching and learning in the professional
sector; 2) Methodologies already used in other educational institutions or in
organizations that help students to enter the job market. The results presented showed
that today the EQ course at UFSCar has a deficit in the training of this professional in
the scope of behavioral skills, where only 40% of what the market expects has been
developed by graduation. The research also pointed out the effectiveness of extension
activities, from the point of view of the graduates, for the development of such skills.
In addition, the data pointed to possible partnerships that the productive sector would
like to build with HEIs to promote soft skills playing an active role in professional

training.

Keywords: national curriculum guidelines, soft skills, productive sector, labor market,

skills and graduate profile.



LISTA DE ILUSTRACOES

Figura 1: Divulgacéo da palestra referente a Soft Skills: Comportamentais 25
Figura 2: Curso Soft Skills: Regulagdo Emocional 25
Figura 3: Divulgacao do seminario de Inovagédo no Ensino de Engenharia 26
Figura 4: Etapas da pesquisa em campo 28
Figura 5: Fluxograma de pesquisa e “design” de solucdes 37
Figura 6: Principais setores de estagio de alunos do DEQ 38
Figura 7: Pergunta 3 da entrevista-roteiro: principais setores entrevistados 40

Figura 8: Pergunta 4 da entrevista-roteiro: cargos de atuacdo dos representantes das

empresas entrevistados 40
Figura 9: A empresa busca profissionais de engenharia? 41
Figura 10: A empresa busca profissionais de engenharia quimica? 42

Figura 11: Quais funcdes ou areas costumam ter profissionais de engenharia na sua

empresa? 42
Figura 12: Principais anos de formacéo dos egressos participantes 43
Figura 13: Egressos — A empresa busca profissionais de engenharia? 44

Figura 14: Egressos — A empresa busca profissionais de Engenharia Quimica? 45
Figura 15: Setores de atuacéo dos egressos participantes a7
Figura 16: Area de atuacio dos egressos participantes a7

Figura 17: Quais funcdes ou areas costumam ter profissionais de engenharia na sua
empresa? 48

Figura 18: Quais das disciplinas abaixo vocé acredita que tenha usado mais em seu
ambiente profissional? 50

Figura 19: Quais séo as 5 principais competéncias (para além da parte técnica) que
vocé precisou em seu ambiente profissional? 52

Figura 20: Quais das competéncias abaixo vocé acredita que desenvolveu durante o
periodo de graduacéo? 53

Figura 21: Quais sdo as 5 principais competéncias comportamentais que a sua
empresa busca avaliar em processos seletivos? 54



Figura 22: Percepcédo de egressos em relacéo a eficacia do preparo para o mercado

de trabalho 56
Figura 23: Efetividade da promocao de oportunidades de carreira fornecidas pela
universidade 57
Figura 24: Interesse do setor produtivo em parcerias com IES 58
Figura 25: Tipos de parceria com as IES 58
Figura 26: Grau de facilidade para construcéo de parcerias 59

Figura 27: Percepcéo do egresso sobre as possibilidades de evolucdo da universidade
para o preparo dos jovens 62

Figura 28: DEQ reconhece alunos ganhadores do Desafio Radix 64
LISTA DE QUADROS

Quadro 1: Descrigao, modalidade de resposta e objetivo das perguntas utilizadas na
entrevista-roteiro dos egressos 29

Quadro 2: Descricdo e objetivo das perguntas utilizadas na entrevista-roteiro das
empresas 32

Quadro 3: Disciplinas do curso e objetivos gerais previstos no projeto pedagdégico 34
Quadro 4: Setores de atuacdo do Engenheiro Quimico 46

Quadro 5: Comparativo de areas de atuacdo: empresas entrevistadas x empresas
que egressos atuam 49

Quadro 6: Comparativo entre necessidades e desenvolvimento de competéncias 55
Quadro 7: Soft skills desenvolvidas no curriculo académico EQ-UFSCar 66

Quadro 8: Soft skills desenvolvidas no curriculo académico por disciplina 66



SUMARIO

1. INTRODUGAO ...ttt ettt ettt ettt ettt e et et e et e et et e e saeereeneanes 9
2. REVISAO BIBLIOGRAFICA ....oooiieeeeeeee ettt aae s 10
2.1. Engenharia Quimica no Brasil € NO MUNO ...........c.cccoeiiieeiiiiiiiiiiin e 10
2.2.  Engenharia Quimica - Universidade Federal de S80 Carlos............ccccvvveeeeeeennnns 12
2.2.1. Competéncias, habilidades, atitudes e valores fundamentais a formacao do
profissional de Engenharia QUIimica - UFSCaAr...........ccooiiiiiiiiiiiiiiieeeeiieeee e 13
2.3. Diretrizes Curriculares Nacionais de 2002 a 2019: uma abordagem para além da
(0] F=Tor=To I (= Tod [ [ox= OO PP PP PP PRPPPPPPI 14
2.4. O gue séo as soft skills (habilidades iNterpessoais)............ccuvveeeeieeeriiieiiiiiieeee e, 19
2.5. O setor produtivo e a busca por COMPELENCIAS.........cevvviiriieiriiiiiiiiiiiiiiieiiieeeeeeeeeee 20
2.5.1.  ComMPEtENCIas dO FULUIO.......eeeviiiiiiiiiiiiiii ittt 20
2.5.2. Mercado atual de contracdo: Employer Branding e a busca por profissionais
qualificados € COMPELENIES........couiiiii i e e e e e et ae e 21
2.5.3. Parceria Graduagao e Setor ProdutiVo ............ccceeveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieiieeeeeeeeee 22
2.6. Aprendizagem de soft skills em cursos de engenharia..........cccccevvieeeiiieiiiiicnnneennnn. 23

2.6.1. Atividades de extensao e sua contribuicdo no desenvolvimento de soft skills.... 23

2.6.1.1.  Soft Skills: Competéncias ComportamentaisS..............ceevveeeeereeiieeeieeiiieeeeeeeeeee. 24
2.6.1.2.  SeMINArioS d€ INOVAGAD ........cevvviiiieiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeee et e ettt e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeees 25
2.6.2. O Impacto do ndo desenvolvimento de soft SKillS...............cceeeiiiieiiiiiiiiiiiieee, 26
3. MATERIAIS E METODOS......coiieeieceeeee ettt te e eae e 26
3.1.  Metodologia 08 PESOUISA ......cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeiee ettt 26
3.2. Fases de pesquiSa €M CAMPO..........cuuruiiiiieeeeieeeetiiee e e e e e e e e e et s e e e e e e e e errr e aaeaaeas 27
3.3.  Apresentacdo da pesquiSa - EQreSSOS ........cuviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 28
3.4. Apresentagdo da pesquisa - EMPreSas.......ccccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 31
3.5.  Processo de elaboracio de propoSstas ........coceiveiiiiiiiiiie e 33
4., RESULTADOS E DISCUSSAO.......ccoiiiiiiieieieieesie ettt 36
4.1. Resultado do mapeamento de empresas com estagiarios do EQ-UFSCar junto a

Co0ordenacan de ESTAQIO........uuuuiiiiiieiiieiiee et e e a e 37

4.2. 12 Parte: Resultados da pesquisa para empresas de percepcao de aquisicdo de
talentos de Engenharia QUIMICA ..........ieeiiiiiiiiiieiiee et e e eeeeeeeeas 39

4.3. 12 Parte: Resultados da pesquisa de empregabilidade para egressos do curso de
engenharia qUIMICa da UFSCAr..........ooiiiiiiiiiiiie ettt a e e 42

4.4. Desenvolvimento de soft skills e as competéncias buscadas pelo setor produtivo 50

45. 22 Parte: Resultados da pesquisa de empregabilidade para profissionais de
engenharia quimica. (EQreSS0S € EMPreSaAS).......uuuuuiiiiiiiiiieeeieiieeieeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeerereeeeeeees 58



4.6. Avancos do curriculo académico - Engenharia Quimica - UFSCar........................ 63

4.7. Proposicdes para aproximar a graduag&o do setor produtivo................eeeeeeeeeeennns 64
4.8. Inclusdo de competéncias comportamentais (soft skills) nos objetivos de disciplinas
(o (ool W [ ¢ Tol W] (o Jr=Tox= To [=13 1o o PP 65
4.9. Exemplos de parceria graduacao-setor produtivo .............ccceeeieeeeiiiiiiiiiiiieeeeeeeeinnns 67
49.1. SENAI Tubardo e CCS Industria e Comércio de Embalagens Plasticas............ 67
4.9.2. SENAI Ponta Grossa € COontiNeNtal ..............uuuuuuuimiuimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineieneeene. 69
4.9.3. Danone e Nutricia € UNICAMP .......coiii i eaeaeeeees 70
4.9.4. Programa de Intercambio Cientifico e Tecnolégico com empresa - Grupo Positivo
70

4.9.5. Interacgao entre Instituicbes de Ensino e Ambiente de Trabalho - Projeto Final de
Engenharia (PFE) - INSPER ... 71
4.9.6. Procter & Gamble (P & G) e o Centro de Simula¢cédo da Universidade de
L] o oo -1 72
4.9.7. Feira de OpOortUNIdAOES .........ooeviiiiiiii e ee e e e e e et eeaeaeeanee 74
ST 070 ] (o U 110 = 74

6. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS........cocuiietieeteeeeteeeeteeeeee et 76



1. INTRODUGAO

Historicamente, € de conhecimento geral que a sociedade passou por
sucessivas mudancas conectadas as revolugbes industriais e, isso contribuiu
positivamente para 0 seu avanco. Atualmente, podemos afirmar que o mundo se
encontra em um processo de transicdo da Sociedade 4.0 (Sociedade da Informacéao)
para a Sociedade 5.0 (ou Sociedade Super Inteligente), colocando entdo o ser
humano como foco do desenvolvimento da ciéncia e tecnologia (Cabinet Office, 2016).

Em 2016, o conceito de Sociedade 5.0 foi criado e definido pelo Primeiro-
Ministro do Japdo como: “Uma sociedade centrada no ser humano que equilibra o
avanco econémico com resolucédo de problemas sociais em um sistema que integra
de forma intensa o ciberespaco e o espago fisico” (Cabinet Office, 2016). Tal
concepcao traz consigo a necessidade das habilidades sociocomportamentais para a
formacéo de um profissional mais humano e levanta o questionamento a respeito do
desenvolvimento de tais competéncias no ambiente académico.

A fim de que esta idealizacdo de sociedade seja realmente implementada e
consiga colocar o ser humano em foco, € necessario que os profissionais em
formacao busquem ir além de solucdes técnicas e tecnoldgicas para problemas da
sociedade, é necessario que estes profissionais busquem aprender habilidades que
garantam bom convivio em sociedade, o dominio de comunicacdo interpessoal,
pensamento critico e analitico, ética e demais pontos que classificam como um
profissional adequado ao mercado de trabalho atual.

Para que tais pontos sejam atingidos, apenas a formacao tedrica mostra-se
insuficiente, sendo necessario a presenca da formacdo e desenvolvimento de
competéncias e habilidades sociocomportamentais: as denominadas soft skills. As
Instituicbes de Ensino Superior (IES) tém como papel contribuirem para essa
formacao humanizada de profissionais de diferentes setores como nas engenharias.

Foi perante este contexto de mudanca social que, no dia 23 de abril de 2019,
as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) foram atualizadas por meio da resolucao
N° 2. Com o prazo de implementacao sendo o ano de 2022, as IES agora apresentam

uma autonomia mais eficiente em relacdo ao ensino - e no curriculo - dos cursos de



graduacgéo, tendo entdo um maior destaque e abrangéncia das competéncias a serem
desenvolvidas por engenheiros em formagao.

Entretanto, entende-se que para efetiva implementacdo das novas DCNs, o
setor produtivo precisa ter um papel ativo junto as IES, visando entdo o
desenvolvimento focado e orientado no engenheiro, para melhor inser¢cdo do
profissional no mercado de trabalho. Este papel pode ser desempenhado tanto pela
participacdo das proprias empresas (junto as universidades publicas e privadas)
guanto por terceiros, como por exemplos agentes de integracdo no relacionamento
mercado-graduacao.

Sendo assim, baseado em todos 0os motivos e conceitos citados acima, este
trabalho buscou entender o perfil procurado pelo setor produtivo em relacdo aos
profissionais de engenharia quimica e, como isto esta conectado com o
desenvolvimento proposto pelo projeto pedagdgico que temos atualmente. Com
essas informacdes, acredita-se que foi possivel definir alguns dos principais desafios
encontrados pela graduacéo e pelo setor produtivo para consolidacdo de parcerias
eficazes; sugerir possiveis evolucbes nas atividades curriculares do curso de
Engenharia Quimica e, relacionar o desenvolvimento das habilidades buscadas pelo
mercado de trabalho, juntamente ao curriculo académico. Assim facilitando a inclusédo
dos formados na area de forma mais produtiva e assertiva.

Por fim, € importante ressaltar que todas as sugestbes presentes neste
trabalho foram baseadas em: 1) Pesquisas e percepcdes relacionadas ao ensino-
aprendizagem no setor profissional; 2) Metodologias ja utilizadas em outras
instituicbes de ensino ou em organiza¢cfes que auxiliam a inser¢cdo do estudante no

mercado de trabalho.

2. REVISAO BIBLIOGRAFICA
2.1. Engenharia Quimica no Brasil e no Mundo
Para que se possa entender melhor a historia da engenharia quimica, é
necessario voltar um pouco no tempo, mais precisamente ao século XIX. Neste
periodo, o avanco das descobertas cientificas no ramo da Quimica e da Fisica abriram
espaco para que 0s quimicos, fisicos e engenheiros pudessem implementar estas
inovacdes no campo industrial. A atuacao destes profissionais os levou ndo apenas a

laboratérios e universidades, mas também as inddstrias, onde juntamente aos
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engenheiros mecéanicos, contribuiram para a expansao na atuacao, criacao de plantas
industriais e a fabricacédo de equipamentos industriais.

Alguns anos depois, mais especificamente em 1880, o inglés George E. Davis
denominou este trabalho com o nome pelo qual é conhecido até os dias atuais:
Engenharia Quimica. O estudioso propés a formacdo da “Society of Chemical
Engineers” e nos anos seguintes Davis, por meio das Operag¢fes Unitarias, atuou no
upscale de operacbes como filtracdo, destilacdo e fermentacdo para a escala
industrial (CREMASCO, 2015).

Entretanto, mesmo o conceito e nomenclatura sendo criado na Inglaterra, foi
nos Estados Unidos da América que o primeiro curso de Engenharia Quimica surgiu.
Em 1888, a Universidade de Cambridge, juntamente ao professor Lewis Norton e o
Massachusetts Institute of Technology (conhecido também como MIT), criou o curso
que trilhou uma histéria de sucessivas evolucdes até chegar ao que conhecemos hoje
em dia como Engenharia Quimica.

Pensando especificamente no Brasil, é interessante ressaltar o fato de que
mesmo antes de haver a denominacao “engenharia quimica”, ja era possivel observar
alguns processos unitarios ocorrendo dos engenhos na era colonial. Contudo,
tomando como ponto de partida a mesma época em que a engenharia quimica passa
a se consolidar dos Estados Unidos, podemos olhar a histéria de desenvolvimento da
area no pais em trés periodos distintos: 1880-1920, 1920-1960, 1960-2000
(CREMASCO, 2015).

Abaixo pode-se observar mais detalhadamente os acontecimentos e evolugdes
de cada época:

1880-1920: Este periodo se refere a criagdo do curso de Engenharia Industrial
na USP (1893) e na Escola de Engenharia do Mackenzie (1896), sendo estes 0s
pioneiros essenciais para a formacdo do curso de Engenharia Quimica no Brasil
(CREMASCO, 2015);

1920-1960: Durante esta época, foram criados os primeiros cursos de EQ no
Brasil: no ano de 1922, a Escola de Engenharia do Mackenzie foi a pioneira neste
campo, e em 1925 na Universidade de Sao Paulo (USP) também implementou o curso
em sua tabela institucional. E interessante ressaltar também o fato de que, nesse
periodo, devido a instabilidade econébmica que o pais enfrentava, 0s avangos no curso
ocorreram a passos lentos - principalmente no que tange a formacao de profissionais

no pais. (CREMASCO, 2015);
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1960-2000: Neste periodo, no ano de 1966, destaca-se um importante
acontecimento na historia da EQ: Pela lei pela lei 5194 - 24/12/1966, a Engenharia
Quimica se tornou oficialmente uma profissdo no Brasil.

Outro importante episédio ocorrido nesta época foi a criacdo da ABEQ: Na
década de 70, a Associacdo Brasileira de Engenharia Quimica teve seu inicio e, seu
objetivo era trazer a unidao de diversos profissionais e empresas em prol do
desenvolvimento da Engenharia Quimica no Brasil.

Desde entdo, o curso de EQ passou por varias expansdes territoriais, sendo
implementado em diversos locais ao redor do pais e ao final do século contava com
49 universidades. Para finalizar este periodo, é interessante ressaltar que no ano de
1976, a UFSCar (Universidade Federal de Sdo Carlos) acrescentou a graduacdo em
EQ em sua lista de cursos oferecidos (CREMASCO, 2015).

2.2. Engenharia Quimica - Universidade Federal de Sdo Carlos

O Projeto Pedagdgico do curso de Engenharia Quimica (UFSCar, 2009) além
de trazer aspectos histéricos da fundacdo do curso na universidade, também traz
importantes insumos a respeito do perfil de egresso a ser formado pela Universidade
Federal de Sdo Carlos.

Fundado em 1976, majoritariamente por engenheiros quimicos e professores
da Escola Politécnica da USP (EPUSP), hoje o Departamento de Engenharia Quimica
da Universidade Federal de Sdo Carlos (mais conhecido como DEQ/UFSCar) é
reconhecido nacionalmente como um departamento referéncia em pesquisas
referentes a cinco diferentes é&reas: Catalise, Controle Ambiental, Sistemas
Particulados, Bioquimica e, Simulacédo e Controle de Processos.

E de grande importancia ressaltar também o fato de que o DEQ/UFSCar é
conhecido por ser um departamento tematico. Isso ocorre pois, desde o0 ano de 1978,
ocorre a implantacéo do programa “Pré Alcool”, realizado pelo governo federal. Este
projeto focou em ter a producdo de etanol como tema das principais pesquisas do
departamento. Sendo assim, o DEQ é um dos principais pesquisadores e referéncia
em relacdo ao etanol.

O envolvimento dos docentes em relacdo ao programa também € notorio: eles
nao apenas supervisionam e direcionam as pesquisas, mas também representam a

UFSCar em congressos e eventos. Além disso, os professores do departamento
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sempre estdo em busca de novos ensinamentos em relacdo a metodologias de
ensino, para entdo entender melhor o perfil da engenharia quimica no século XXl e,
como o DEQ-UFSCar pode ndo apenas se manter sempre a frente no que diz respeito
a inovacao e adequacdo ao que o mercado de trabalho, mas também preparar os
seus alunos ao que é procurado pelas empresas.

Pontua-se também que, ao longo dos ultimos 46 anos, a matriz curricular e
projeto pedagoégico do curso vem passando por uma constante evolugéo. Isso ocorre,
pois, a universidade visa cada vez mais uma melhor formacéo para o profissional de
engenharia quimica.

Pode-se destacar por exemplo o ano de 1998, onde teve-se a incluséo de
maiores recursos e métodos computacionais na graduacdo. No mesmo periodo,
ocorreu a criacao dos laboratérios de “Fenémenos de Transporte”, “Engenharia das
Reacdes” e “Operagdes Unitarias”. Por fim, € valido ressaltar uma importante adigédo
na matriz curricular: a disciplina de Gestdo da Producédo e da Qualidade, onde o
objetivo geral dela é fazer com que o perfil do egresso seja voltado a uma visao
dinAmica de mercado e que ele saiba tomar decisdes quando necessario.

Para o total entendimento deste assunto, é importante observar mais a fundo
0 que tem sido esperado do egresso de engenharia quimica da UFSCar ao longo
desses ultimos anos. Como estes pontos se traduzem no que é ensinado hoje, na
atuacdao profissional deste engenheiro no mercado de trabalho e eventuais mudancas
gue se tornaram necessarias para uma melhor insercédo do profissional no ambiente
profissional. Por estes motivos, abaixo serdo apresentadas as competéncias,
habilidades, valores e atitudes fundamentais que devem ser trabalhadas durante a

formacéo do engenheiro quimico.

2.2.1. Competéncias, habilidades, atitudes e valores fundamentais a
formacgao do profissional de Engenharia Quimica - UFSCar

O projeto pedagdgico referente ao curso de Engenharia Quimica da
Universidade Federal de S&o Carlos traz em sua composi¢cdo, uma lista de 22
capacidades e habilidades esperadas que o profissional formado pela UFSCar tenha.

Levando em consideracdo que, o objetivo deste trabalho é dialogar com as

expectativas e reais demandas do mercado de trabalho para o engenheiro quimico,
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faz-se necessario pontuar e destacar oito das principais habilidades citadas no

programa.:

15- Reconhecer a engenharia quimica como uma construcdo humana
importante para a sociedade, compreendendo os aspectos histdricos dessa
construcdo e relacionando-a a fatos, tendéncias, fendbmenos ou movimentos
da atualidade, como base para delinear o contexto e as relagdes em que sua
préatica profissional estara inserida.

16- Inserir-se profissionalmente, de forma critica e reflexiva, compreendendo
sua posicao e funcdo na estrutura organizacional produtiva sob seu controle
e gerenciamento.

17- Administrar sua propria formacéo continua, mantendo atualizada a sua
cultura geral, cientifica e tecnolégica na sua area de atuacéo. Assumir uma
postura de flexibilidade e disponibilidade para mudancas.

18- Adotar condutas compativeis com o cumprimento das legislacdes
reguladoras do exercicio profissional e do direito a propriedade intelectual,
bem como com o cumprimento da legislacio ambiental e das
regulamentacdes federais, estaduais e municipais aplicadas as empresas e
as instituicoes.

19- Organizar, coordenar, participar de equipes de trabalho, atuando inter ou
multidisciplinarmente sempre que a compreensdo dos processos e
fendmenos envolvidos assim o exigir.

20- Dar condicbes ao aluno de adquirir maturidade e de desenvolver
sensibilidade para a atuagao com equilibrio na sua agéo profissional.

21- Desenvolver formas de expressdo e de comunicacdo tanto oral como
visual ou textual compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos
processos de negociacgéo e nos relacionamentos interpessoais e intergrupais.
22- Avaliar as possibilidades atuais e futuras da profissdo; preparar-se para
atender as exigéncias do mundo do trabalho em continua transformacao,
com visdo ética e humanitaria; vislumbrar possibilidades de aperfeigcoar e
ampliar as formas de atuagdo profissional, visando atender as necessidades
sociais.

(UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS. Projeto Pedagdgico:
Departamento de Engenharia Quimica, 2017, p. 192)

Com base no projeto pedagdgico, pode-se afirmar que o DEQ/UFSCar tem
como um de seus focos, preparar o profissional para o mercado de trabalho. Tendo
sempre em mente o entendimento e compreensdo do desenvolvimento dessas
competéncias, o departamento busca levar ao egresso a conexao entre estas
habilidades e as novas diretrizes curriculares nacionais.

Por fim, & importante ressaltar que ao longo deste trabalho, se tera dados e
guestionamentos referentes a pesquisas de campo com egressos do curso e

organizacgdes do setor produtivo.

2.3. Diretrizes Curriculares Nacionais de 2002 a 2019: uma abordagem

para além da formacgdao técnica

O Ministério da Educacéo € o 6rgao responsavel por garantir a padronizacao

do Ensino Superior brasileiro e, por isso, dispde e constréi meios para garantir a
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implementagé&o do padréo em todas as Instituicdes de Ensino Superior (IES) ao redor
do pais.

Tendo como objetivo implementar uma ferramenta que nivela a formacéo
universitaria; garantir para além de conteudos tedricos, expectativas referentes ao
perfil do profissional formado; garantir um padrdo minimo ao mercado e, levando em
conta as diferentes realidades presentes na implementacdo de divergentes grades
curriculares e a importancia de se ter métricas, minimos e médias para que 0 curso
superior seja efetivo, o Ministério da Educacao - no ano de 2002 - criou as Diretrizes
Curriculares Nacionais (conhecidas também como DCNSs).

Atualmente, elas se encontram disponiveis em um documento publicado no
portal oficial do Governo Federal do Ministério da Educacdo Elas podem ser
acessadas por meio da resolucao n° 11/2002, referente a marco de 2002.

Pode-se por em destaque, as DCNs referente ao curso de graduacao de
engenharia, onde em marco de 2002, acreditava-se que o perfil do profissional era:

Art. 3° O Curso de Graduacdo em Engenharia tem como perfil do formando
egresso/profissional o engenheiro, com formacdo generalista, humanista,
critica e reflexiva, capacitado a absorver e desenvolver novas tecnologias,
estimulando a sua atuacéo critica e criativa na identificacédo e resolugdo de
problemas, considerando seus aspectos politicos, econémicos, sociais,
ambientais e culturais, com visdo ética e humanistica, em atendimento as
demandas da sociedade.

(AS NOVAS DCNs DE ENGENHARIA: DESAFIOS,
OPORTUNIDADES E PROPOSIQC)ES. CONEGRAD UFSCAR - 2019.
p. 13)

Tendo como base o perfil citado acima, foi-se pensado em competéncias e
habilidades que traduzem a necessidade de conhecimento e, por este motivo, 0

mesmo documento apresenta o seguinte artigo:

Art. 4° A formacao do engenheiro tem por objetivo dotar o profissional dos
conhecimentos requeridos para 0 exercicio das seguintes competéncias e
habilidades gerais:

I - Aplicar conhecimentos mateméticos, cientificos, tecnoldgicos e
instrumentais a engenharia;

Il - Projetar e conduzir experimentos e interpretar resultados;

Il - conceber, projetar e analisar sistemas, produtos e processos;

IV - Planejar, supervisionar, elaborar e coordenar projetos e servicos de
engenharia;

V - Identificar, formular e resolver problemas de engenharia;

VI - Desenvolver e/ou utilizar novas ferramentas e técnicas;

VI - Supervisionar a operacéo e a manutenc¢do de sistemas;

VII - Avaliar criticamente a operacao e a manutencdo de sistemas;

VIII - Comunicar-se eficientemente nas formas escrita, oral e gréfica;

IX - Atuar em equipes multidisciplinares;

X - Compreender e aplicar a ética e responsabilidade profissionais;
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Xl - avaliar o impacto das atividades da engenharia no contexto social e
ambiental;

XII - avaliar a viabilidade econdmica de projetos de engenharia;

XIll - assumir a postura de permanente busca de atualizacéo profissional.

(AS NOVAS DCNs DE ~ ENGENHARIA: DESAFIOS,
OPORTUNIDADES E PROPOSICOES. CONEGRAD UFSCAR - 2019.
p. 13)

Tais competéncias definem um perfil de engenheiro quimico que seria capaz
de se inserir em um contexto de mercado no século XXI, contudo esses "minimos"
citados no artigo, levantaram questionamentos quanto a sua aplicabilidade. A Dra.
Maria do Socorro Marcia L. Souto - professora da Universidade Federal da Paraiba -
durante o COBENGE (Congresso Brasileiro de Educacdo em Engenharia) realizado
no 2005, trouxe a seguinte indagacao: “como esse perfil seria implementado durante
a graduacao, uma vez que as disciplinas que compdem a grade curricular ainda nao
se mostravam capazes de abordar e desenvolver todas essas competéncias?”

Essa pergunta foi considerada por varios anos, sendo tema de pesquisas e
artigos. Como incluir as habilidades citadas na grade curricular? Como transformar o
estudante em um profissional preparado para o mercado de trabalho? E,
principalmente: como a metodologia da sala de aula iria acompanhar a constante
mudanca de contexto e necessidades das empresas?

Durante o ano de 2019, os professores do Departamento de Engenharia
Mecanica (DEMec) da Universidade Federal de Sdo Carlos fizeram uma pesquisa
sobre 0 assunto e, ressaltaram que ao longo das décadas, o perfil da geracdo de
estudantes se modificou em comparacdo as geracfes anteriores e, iSSO impactou
diretamente as metodologias tradicionais de ensino dos cursos de graduacao,
dificultando de certa a forma a aprendizagem. Os resultados dessa pesquisa foram
apresentados no CONEGRAD - Congresso de Ensino de Graduacgéao - realizado no
mesmo ano (Watanabe et al, 2019).

Levando em conta estas modificacdes de necessidades e perfis ao longo dos
anos, instituicdes de ensino superior reconhecidas mundialmente, como por exemplo
Harvard University e o Massachusetts Institute of Technology (MIT), passaram a
buscar formas e estratégias educacionais inovadoras, onde o aluno era colocado no
centro da aprendizagem. Conhecido como "metodologia ativa de aprendizagem”, este

meétodo de ensino ndo olha somente para as competéncias técnicas e profissionais
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gque O egresso precisa apresentar e ter conhecimento, mas também para as
competéncias pessoais dele.

Foi neste contexto que, em abril de 2019, o Ministério da Educacéo publicou
as novas Diretrizes Curriculares Nacionais. O objetivo da reformulacéo das DCNs era
conectar um ensino integrado e contextualizado a uma adequacdo de perfil do
engenheiro, trazendo as novas competéncias do futuro. Sendo assim, as
universidades nao devem trabalhar somente com as “hard skills”, termo utilizado por
empresas para se referir a competéncias técnicas, mas também com as “soft skills”
(competéncias relacionadas a comportamento, emocional e social).

Essa mudanca de foco se deu pois acreditasse que sdo as soft skills que
definem o tipo e a vertente de atuacéo do profissional que ira ingressar no mercado
de trabalho.

E interessante ressaltar também que, com as novas diretrizes, teve-se o
surgimento de um novo conceito referente ao engenheiro: esperasse que ele seja
inovador, empreendedor ou professor, o que faz com que a formacéo profissional seja
mais guiada.

Pensando nesse novo perfil de profissional e, na atualizacdo das DCNs, pode-
se destacar 0s seguintes pontos no que tange as soft skills esperadas que o egresso

tenha:

e Lideranca de equipes multidisciplinares — tém como foco a habilidade do
engenheiro em liderar o diverso - seja pessoas ou projetos - a fim de que as
metas e objetivos esperados sejam atingidos;

e Autonomia para aprender em contextos desafiadores — espera-se que 0
profissional esteja sempre se atualizando e buscando novos conceitos, para
gue ele consiga ser orientado a solucao e, ndo se deixe parar pelos problemas;

e Aplicacdo da legislacdo vigente e atuacéo ética — € necessario que o
egresso tenha conhecimento sobre a legislacédo e saiba aplica-la no dia-a-dia

enquanto exerce a profisséo.

Tendo em vista as mudancas e necessidades citadas, faz-se necessario
destacar que as DCNs de 2019 - no que tange a aprendizagem -, trazem a
aprendizagem ativa e a aproximacao do estudante ao ambiente profissional e pratico

como protagonista do ensino. Com isso, acredita-se que a educacao se torna mais

17



dindmica e efetiva. O Ministério da Educac¢éo - mais conhecido como MEC -, ressalta

esses pontos nos paragrafos de 6 a 10 do artigo 6° da resolugédo de publicada por

eles, ao dizer que:

Art. 6° O curso de graduacao em Engenharia deve possuir Projeto
Pedagégico do Curso (PPC) que contemple o conjunto das atividades de
aprendizagem e assegure o0 desenvolvimento das competéncias,
estabelecidas no perfil do egresso. [...]

§ 6° Deve ser estimulado o uso de metodologias para aprendizagem
ativa, como forma de promover uma educacdo mais centrada no aluno.

§ 7° Devem ser implementadas as atividades académicas de sintese
dos conteldos, de integracdo dos conhecimentos e de articulagdo de
competéncias.

§ 8° Devem ser estimuladas as atividades académicas, tais como
trabalhos de iniciacdo cientifica, competicdes académicas, projetos
interdisciplinares e transdisciplinares, projetos de extensao, atividades de
voluntariado, visitas técnicas, trabalhos em equipe, desenvolvimento de
prototipos, monitorias, participacdo em empresas juniores, incubadoras e
outras atividades empreendedoras.

§ 9° E recomendavel que as atividades sejam organizadas de modo
que aproxime os estudantes do ambiente profissional, criando formas de
interacdo entre a instituicdo e o campo de atuacdo dos egressos.

§ 10° Recomenda-se a promocdo frequente de féruns com a
participagdo de profissionais, empresas e outras organizagfes publicas e
privadas, a fim de que contribuam nos debates sobre as demandas sociais,
humanas e tecnoldgicas para acompanhar a evolugdo constante da
Engenharia, para melhor definicéo e atualiza¢do do perfil do egresso.

Este pensamento se complementa ao ler os artigos 10° e 11°, pois pode-se

observar a espera de que as atividades realizadas no ambiente escolar sejam

capazes de assegurar o desenvolvimento de tais competéncias. E, que a aproximacao

das instituicdes de ensino superior com as organiza¢des que atuam com o0 campo da

engenharia deve ser incentivada, trazendo ao curso um maior realismo préatico do que

se acontece no dia-a-dia profissional.

Ainda de acordo com estes artigos:

Art. 10°. As atividades complementares, sejam elas realizadas dentro
ou fora do ambiente escolar, devem contribuir efetivamente para o
desenvolvimento das competéncias previstas para 0 egresso.

Art. 11°. A formacéo do engenheiro incluira, como etapa integrante
da graduacdo, as praticas reais, entre as quais o estagio curricular obrigatorio
sob superviséo direta do curso.

§ 1° A carga horéria do estagio curricular deve estar prevista no
Projeto Pedagogico do Curso, sendo a minima de 160 (cento e sessenta)
horas.

§ 2° No ambito do estagio curricular obrigatério, a IES deve
estabelecer parceria com as organiza¢gbes que desenvolvam ou apliquem
atividades de Engenharia, de modo que docentes e discentes do curso, bem
como os profissionais dessas organizagfes, se envolvam efetivamente em
situacdes reais que contemplem o universo da Engenharia, tanto no ambiente
profissional quanto no ambiente do curso.
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Atualmente, pode-se afirmar que um dos maiores desafios da graduacéo é se
adequar as novas exigéncias feitas pelas DCNs, a fim de realmente garantir o
desenvolvimento das competéncias esperadas que o profissional engenheiro possua
e, por isso, 0s estagios e esta aproximacdo com o campo de trabalho € de grande
importancia. E neste momento que o estudante se pode desenvolver e adquirir as

habilidades necessérias, sejam elas pessoais ou profissionais.

2.4. O que séo as soft skills (habilidades interpessoais)

Com a atualizacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais, as competéncias
comportamentais (ou soft skills) entraram em foco e por isso é necessario entender o
conceito por detras delas.

Tradicionalmente consideradas como “habilidades pessoais” (e até mesmo
como o “algo a mais” que as empresas vem cada vez mais buscando no mercado),
as soft skills sdo consideradas como habilidades essenciais para o desempenho
efetivo de tarefas e mensuraveis especificas, se relacionando diretamente com o nivel
de sucesso e inovagdo que uma dada companhia pode alcancar. (FIA; KOELLE,
2021)

A aquisicdo destas competéncias é tdo importante que existem VArios cursos
onde o estudante pode conhecer mais sobre e, saber como adquiri-las. Um grande
exemplo que podemos citar € o Estudar Na Pratica, portal oficial da Fundacédo
Estudar. Tendo como foco o desenvolvimento pessoal e profissional de jovens, a
Fundacao oferece cursos que conectam os jovens com o mercado de trabalho. De
forma gratuita, o jovem tem contato com conteudos digitais, conferéncias, matérias e
acesso a informacgfes que o ajudarao a se tornar um melhor profissional.

No dia 17 de agosto de 2022, foi publicado no portal uma matéria que aborda
a visdo do psicologo e escritor americano Daniel Goleman, onde o mesmo fala sobre
o desenvolvimento de tais habilidades no ambiente académico. Segundo Goleman,
existe uma enorme lacuna entre o que € esperado pela lideranca de empresas de
profissionais recém-formados e, 0 que esses egressos de fato oferecem.

Essa divergéncia tem cada vez mais resultando em jovens que entram
despreparados no mercado de trabalho. Pode-se afirmar que isso vem sendo um

reflexo da falta de atencdo desses profissionais em relacdo as habilidades
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interpessoais, como por exemplo: resiliéncia, comunicacdo eficaz, inteligéncia
emocional, lideranga, colaboragéao.

Esta negligéncia pode ser reforcada ao se ter acesso a uma pesquisa publicada
no G1 (Globo): em 2018 a Page Personnel - uma consultoria global de recrutamento
- fez um mapeamento e trouxe dados que afirmam que nove em cada dez
profissionais, sdo contratados pelo curriculo (hard skills) e demitidos pelos seus
comportamentos (soft skills).

Com base nestes dados, se é enfatizado ainda mais a importancia das novas
Diretrizes Curriculares Nacionais e da adequacao do ensino nos cursos de engenharia
para que o estudante desenvolva estas competéncias.

2.5. O setor produtivo e a busca por competéncias

2.5.1. Competéncias do futuro

A ENAP - Escola Nacional de Administracdo Publica -, define no mdédulo de
seu curso de “Gestédo por Competéncias” que isso nada mais € do que o conjunto de
conhecimentos, habilidade e atitudes necessarios para que um individuo possa
desempenhar - uma ou mais - funcdo dentro de uma organizacdo. Ainda se ha o
complemento do pensamento, onde o curso afirma que elas sdo constantemente
adaptadas e evoluidas, dependendo do contexto e a forma que a sociedade avanca.

E interessante refletir também sobre o quéo rapido é este processo, como que
a cada ano tais mudancas vém acontecendo com mais e mais frequéncia. Desta
forma, por estarem em constante evolucao, faz-se necessario entender quais sao as
competéncias mais procuradas pelo mercado profissional em cada época e contexto.

Segundo o Forum Econdmico Mundial, as competéncias mais requisitadas pelo
setor produtivo - independentemente da &rea de atuacdo - sdo: colaboracéo,
inovacao, flexibilidade cognitiva, lideranca, inteligéncia emocional, capacidade
analitica e tomada de decisdo, negociacao, orientacédo para servir, pensamento critico
e, por fim, a orientagéo para solucao de problemas complexos.

Analisando o que cada competéncia citada acima representa, é de facil
entendimento identificar como elas se fazem presentes nas diretrizes curriculares
nacionais e, isso apenas enfatiza ainda mais o quanto essa evolucado nas DCNs veio
para de fato agregar a formacgéo profissional e facilitar o caminho de inclusao produtiva

do egresso.
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2.5.2.  Mercado atual de contracao: Employer Branding e a busca por
profissionais qualificados e competentes

Em matéria publicada em 2019 pela TAQE, uma plataforma de recrutamento e
selecéo de profissionais de diferentes areas para grandes empresas, é ressaltada a
preocupacao que grandes empresas possuem em promover contratacdes alinhadas
as suas necessidades corporativas. Levando em conta principalmente um contexto
em que os jovens qualificados e com as competéncias do futuro estdo cada vez mais
"escassos”, 0 ambiente de aquisicdo de talentos esta se tornando ainda mais
competitivo.

Para driblar este cenario, as empresas passaram a dedicar uma parte
significativa de seus recursos financeiros e humanos para melhor se posicionarem
perante o jovem e o mercado de trabalho como uma “marca empregadora”, ou como
€ popularmente conhecida em outros paises, a empresa € um ambiente “employer
branding”.

Definido pelos profissionais de RH como uma estratégia de marketing, o
Employer Branding € uma maneira de gerar uma percepcao positiva sobre a empresa,
a divulgando como um local de trabalho que o jovem ira gostar de trabalhar. Com isso,
€ despertado entdo o interesse e curiosidade em pertencer aquela empresa como
profissional.

Ja em 2019, a revista Exame, publicou uma matéria onde ressalta outro ponto
importante a respeito do cenario atual de contratacdo de profissionais para o setor
produtivo: as mudancas de tendéncia de mercado iniciadas nos grandes centros de
tecnologia. No mercado de trabalho dos Estados Unidos, por exemplo, se tem uma
maior valorizacdo em relacdo a existéncia das habilidades (soft e hard skills)
necessarias para preencher uma vaga do que efetivamente o diploma (universidade
ou curso) que o profissional possui. De acordo com a revista, “enquanto diminui a
exigéncia da graduacdo, cresce a necessidade de saber mostrar as competéncias —
técnicas, comportamentais, analiticas — que o cargo exige” (EXAME, 2019).

Outro grande nome que também reforcou e reafirmou a importancia deste
movimento € Luciana Caletti. A CEO da Love Mondays afirmou em uma matéria para
a revista EPOCA que a diversidade tem sido um fator crucial para essa discussao,
fazendo com que as empresas se esforcem para atrair pessoas com perfis e

formacdes diferentes.
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"Se o corte na selegdo dos curriculos for feito pelo nome da faculdade que o
candidato fez, fica dificil gerar diversidade na empresa. Fica dificil recrutar
pessoas com orientacdes, géneros, conhecimentos e experiéncias de vida
diferentes. E as empresas perceberam que tudo isso gera mais valor."

(Luciana Caletti em entrevista para a revista EPOCA)

Por fim, é valido ressaltar que grandes empresas como Google, PwC e Apple,
também j& deixaram de considerar o diploma como fator principal no momento da
contratacao (EXAME, 2019).

2.5.3. Parceria Graduacao e Setor Produtivo

No contexto atual, o portal “Startups” publicou uma matéria relacionando o
modo que as startups e as demais empresas do segundo se conectam com 0 meio
académico. No que tange a pesquisa e inovacdo, € possivel observar o enorme
potencial em relacdo ao desenvolvimento do pais, assim como ja vem acontecendo
em alguns paises ao redor do mundo.

Um ponto importante que fomenta esse relacionamento entre o meio
académico e as empresas € a Lei 13.243, criada em 2016, que deu uma maior
autonomia ao setor publico para firmar contratos com a inddstria e licenciar
tecnologias. Paralelamente a isso, outro ponto de grande destaque é a oportunidade
gue a parceria entre o setor produtivo e a graduacdo representa para as
universidades. Segundo executivos, “a possibilidade de resolver um de seus principais
desafios enquanto universidade e de dar aos universitarios no¢ao sobre o mundo dos
negocios” (STARTUPS, 2022).

O sécio da consultoria EMERGE Brasil, Lucas Delgado, afirma que: “O
exercicio da startup € entender o mercado, saber onde existe demanda e problemas
a serem resolvidos. Essa ndo é necessariamente uma expertise do ecossistema
académico”. Especializado em projetos que unem ciéncia e inovagao tecnoldgica, o
sécio da empresa também pontua o esfor¢co que as universidades tém em estreitar
esse relacionamento, tentando levar cada vez mais a pesquisa dos laboratérios para
0 mercado.

Porém, nem todos concordam com o posicionamento de Delgado. Ha uma forte

critica por parte das empresas em relacdo as universidades e locais de ensino
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superior, enfatizando que o acesso para construcdo de parcerias nem sempre € facil.
Para Felipe Novaes, da consultoria em inovagao da The Bakery, “a Academia ainda
€ muito fechada em relacdo as suas pesquisas e propriedades intelectuais’.
(STARTUPS, 2022).

2.6. Aprendizagem de soft skills em cursos de engenharia
2.6.1. Atividades de extensao e sua contribuicdo no desenvolvimento de

soft skills

Durante o ano de 2016, os estudantes do curso de Psicologia da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul publicaram um estudo que ressalta a importancia das
atividades extracurriculares para a formacao do profissional, porém com um ponto de
vista diferente: ao fazerem esta pesquisa, os alunos levaram em conta o olhar dos
estudantes brasileiros sobre o0 assunto. As “Percepgbes de Estudantes Universitarios
sobre a Realizagdo de Atividades Extracurriculares na Graduag¢do”, afirma que tais
atividades sao fundamentais para aquisicdo de novos conhecimentos e experiéncias
gue ndo competem ao curriculo basico e servem de base para os desafios que
possam ser enfrentados nas empresas.

A participacdo dos graduandos em extracurriculares tende a resultar no melhor
desenvolvimento de habilidades de lideranca, além de uma maior facilidade para
estabelecer relacionamentos interpessoais. Além disso, segundo pesquisas
internacionais tais atividades possuem um impacto positivo no alavancamento da
empregabilidade dos jovens, uma vez que reflete o interesse e preocupacéo que eles
tém com a qualidade de sua formacao e isso aponta uma atitude proativa que é muito
valorizado pelas empresas.

Atualmente, durante a graduacéo em cursos de engenharia, uma das principais
maneiras de se desenvolver as soft skills vém se dando por meio da participacdo do
jovem estudante em atividades e projetos de extensdo. Tendo a UFSCar como
exemplo, pode-se citar as atitudes da Pro-Reitoria de Extensdo. Como um 06rgao
responsavel pela gestdo dessas atividades, ele tem como o principal objetivo
estimular e integrar alunos, professores e servidores técnico-administrativo de
diferentes areas de conhecimento no desenvolvimento de projetos institucionais,

sendo eles multi ou interdisciplinares. (PROEX, UFSCar).
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Levando em conta as informacfes que constam nas plataformas oficiais da
UFSCar, pode-se destacar o envolvimento dos alunos com as seguintes atividades
extracurriculares: iniciacdo cientifica, empresas juniores, centros académicos,
programa educacao tutorial (PET), ENACTUS, BAJA UFSCar, e, em especial no
departamento de engenharia quimica, EPEQ, SEQ (Semana da Engenharia Quimica)
e AEQ (Atlética da Engenharia).

Outro agente que vem se fazendo fundamental no fomento ao desenvolvimento
de soft skills dentro da Universidade Federal de Sdo Carlos € o Centro de Ciéncias
Exatas e Tecnoldgicas. Por meio de seu projeto “Movimenta”, o CCET envolve um
conjunto de iniciativas para que o processo de modernizacéo dos cursos de ciéncias
exatas e tecnoldgicas aconteca.

Tendo processos relacionados ao desenvolvimento de novas metodologias de
ensino e de modos de ampliagdo do conhecimento e, projetos de pesquisa e de
praticas nas areas da inovacgao tecnolégica, empreendedorismo, planos de carreiras
e estagios, o “Movimenta” trabalha as habilidades comportamentais tanto nos alunos

guanto em professores e técnicos administrativos.

2.6.1.1. Soft Skills: Competéncias Comportamentais

Com o intuito de encontrar profissionais cada vez mais especializados e,
aborda-los em relagcédo ao tema de competéncias comportamentais, o CCET (Centro
de Ciéncias Exatas e de Tecnologias) vem promovendo espacos para se discutir
sobre o tema de competéncias comportamentais. Vale destacar a edicdo de julho de
2022 do projeto onde se falou diretamente com a comunidade académica sobre a
regulacao emocional. Edigcdes também ocorreram nos anos de 2019 e 2021.

Figura 1: Divulgacéo da palestra referente a Soft Skills: Competéncias Comportamentais

SOFTSKILLS:

COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS

Fonte: CCET, 2022

24



Figura 2: Curso Soft Skills: Regulacdo Emocional

\ _ Curso Soft Skills
~ Regulacdo Emocional

mais foco atencional, melhore a gestdo de tarefas e
menos estresse

Inscricdes: de 20/06 a 20/07

Inicio do curso: 21/07

: @M @ S
\  Graziela Vanni

(] Transformando sentimentos
©ecet MOVIMENta o opn

Fonte: CCET, 2022

2.6.1.2. Seminéarios de inovacao

Com o “UFSCar e seus caminhos para a inovagao” ocorrendo em 2019 e,
‘Inovacéo no Ensino da Engenharia” tendo sua edicdo em 2020, o CCET vem

fomentando o envolvimento dos alunos com esta temética ao longo de suas edicdes.

Figura 3: Divulgacédo do seminario de Inovagéo no Ensino de Engenharia

o0 C0000

SEMINARIOS DE INOVACAO

Fonte: CCET, 2020
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2.6.2. O Impacto do néao desenvolvimento de soft skills

Presentes nas novas diretrizes curriculares nacionais e fomentadas por
atividades extracurriculares as soft skills, se ndo forem desenvolvidas durante a
graduacéo poderao afetar significativamente a empregabilidade de egressos.

Em matéria da BBC News, o relatorio “O futuro do trabalho 2021: perspectivas
globais de contratagdo” feito por Brian Heger, especialista em RH, compartilha dados
onde é afirma-se que 87% dos empregadores apontam ter dificuldades para
preencher determinados cargos. Isso acontece pois eles ndo apresentam ter
desenvolvido fortemente as soft skills, fazendo entdo com que os cargos permanecam
abertos a procura do profissional ideal.

Outro ponto importante enfatizado pela mesma matéria é referente a uma
pesquisa feita no ano de 2021 pela “América Succeeds”. Esta ONG americana é
especialista em educacéo e conta com mais de 80 milhdes de anuncios de emprego,
presentes em 22 setores do mercado de trabalho. Os resultados coletados pela ONG
apontaram que mais de 50% dos cargos traziam soft skills como qualificacdes
exigidas e, para além disso, no resumo das 10 habilidades mais exigidas, sete eram
soft skills (incluindo comunicagédo), sendo estas fundamentais para cargos de
geréncias e para 81% dos empregos no setor de engenharia.

Em suma, o ndo desenvolvimento de habilidades comportamentais implicara

na ndo ascensao de carreira dos profissionais egressos no ambito profissional.

3. MATERIAIS E METODOS

3.1. Metodologia de Pesquisa

As autoras Eva Maria Lakatos e Marina de Andrade Marconi definem em sua
obra “Técnicas de Pesquisa Cientifica” que, uma pesquisa € uma metodologia objetiva
para a construcdo de hipoteses a respeito de um problema e, isso acontece a partir
do levantamento de informacbes e, pode ser classificada como: quantitativo-
descritiva, experimental ou exploratoria.

Ja o autor Antonio Carlos Gil, complementa o pensamento ao afirmar no livro
“Como elaborar projetos de pesquisa” que as pesquisas exploratorias sdo aquelas
gue buscam proporcionar uma maior familiaridade com o problema (explicita-lo),
tendo como base o levantamento bibliografico e entrevistas com pessoas experientes

no problema pesquisado.
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Partindo desses pressupostos, pode-se afirmar que este trabalho utilizou a
pesquisa exploratéria como metodologia, uma vez que ao se ter o levantamento
tedrico e entendimento sobre o ensino de Engenharia Quimica na UFSCar, também
envolveu a pesquisa de campo de forma ativa e, os dois principais agentes envolvidos

no problema, o setor produtivo e os egressos do curso, foram consultados.

3.2. Fases de pesquisa em campo

A pesquisa se dividiu em 7 principais etapas - tendo cada uma delas um
objetivo fundamental para que fosse possivel compreender o perfil dos egressos do
DEQ/UFSCar. Buscou-se também a compreensao sobre a posicao profissional que
os entrevistados ocupam atualmente no mercado de trabalho e, como este cargo se
conecta (ou se conectou) com o curriculo académico. A figura 4 mostra um esquema

de cada uma destas etapas e seus focos:

Figura 4: Etapas da pesquisa em campo

FASE A - COLETA DE DADOS

Mapeamento de

empresas com Formulacio da Formulacio da Mapeamento e Aplicagdo da
estagiarios da uag ] ae . definigao das Entrevista Roteiro
. Entrevista-Roteiro Entrevista-Roteiro
EQ-UFSCar junto ara Empresas ara Eqressos empresas a serem para Empresas e
a Coordenagao de P P P 9 entrevistadas Egressos
Estagio
( Teve como [ N N N N

principal  objetivo Atraves de Mapeamento  das
oncpais | | buscowseuma || pergunaschave || enticar  as | | TR o 8
P p para uma melhor empresas que goes
empresas e melhor compreensdo das comumente pontos de vista dos
setores que os compreensao do oportunidades  de recebem egressos e do
oo o7 | | ot ey || ngrsso o setr | | esagatos coDEQ | | 20T P
>s'ag q produtivo oferecida e mapear outras p -
ultimos anos efou buscado pelo setor pela universidade ainda ndo adaptagoes,
que tém admitido pmt.:lgtwo e da aos alunos, alem exploradas, mas quandol .
os alunos da efetividade e de melhor que também sdo necessario, para
EQ-UFSCar, possibilidade  de compreensdo  da referéncia no uma melhor
indicando  algum parcerias entre a adequaggo do mercado compreensdo  do
interesse ou graduagdo e o curriculo atual ’ tema.
identificagdo com setor produtivo. i

Nk SN AN AN AN _//

FASE B - ANALISES E PROPOSIGOES

Analise e tratamento de dados Elaboracao de propostas

Correlacionar a perspectiva do aluno e a do setor Elencar proposicoes para o curso de engenharia
produtivo em relagcédo a possiveis parcerias entre as quimica da EQ-UFSCar, com base nas correlagoes
instituicoes de ensino superior e o setor produtivo. feitas e os recursos disponiveis.

Fonte: SOUSA, Yasmin A. O., 2022
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A pesquisa ocorreu entre os dias 25/06/2022 e 25/08/2022, tendo também um
periodo extra para o complemento de informagdes e revisdo de dados.

Para o agendamento de entrevistas com as empresas de diferentes setores,
foram utilizados os contatos de trabalho dos préprios egressos do curso, além de uma
rede ativa de network no LinkedIn. Ja em relac@o ao processo de coleta de respostas
dos egressos da EQ-UFSCar, foi feita uma pesquisa ativamente divulgada por meio
das redes sociais e e-mails de quem gostaria de participar e responder o formulario.

Os préximos topicos apresentam o compilado de dados e respostas obtidos no

mapeamento feito durante esses dois meses.

3.3. Apresentacao da pesquisa - Egressos

Levando em conta o alcance e facilidade de acesso aos egressos do curso pela
autora, a entrevista-roteiro foi disponibilizada através do formulario google disponivel

em: bit.ly/EmpreqaDEQ - e, contendo ao todo 17 questdes com carater objetivo,

quantitativo e qualitativo. J& em relagcdo a estrutura das perguntas, ao responder o
formulério, o participante encontrou tanto perguntas abertas (discursivas) quanto

fechadas (multipla escolha).

E importante ressaltar que, para garantir o sigilo das respostas e também a
imparcialidade, tanto o nome do egresso quanto o da empresa em que ele atua nao
fardo parte dos resultados apresentados no quadro abaixo. Nele seréo listados
apenas as perguntas, sua modalidade de resposta - ou seja, as op¢des que 0 egresso
tinha para se expressar - e, 0 objetivo que o pesquisador tinha em coletar de resposta
em cada pergunta.

Quadro 1: Descri¢do, modalidade de resposta e objetivo das perguntas utilizadas na
entrevista-roteiro dos egressos
Pergunta Modalidade de Resposta Objetivo
Qual o seu nome? Opcional Identificagédo do aluno

Qual o seu ano de Compreender a distribuicdo

N 2018; 2019 ; 2020; 2021 ;2022; 2023 das respostas por ano de
formacéo? ~
formacao.
Em qual empresa vocé Aberta Identificar as  principais
trabalha? empresas.
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Em qual setor a empresa
atua?

Qual o seu cargol/area de
atuacao?

Como vocé conheceu a

empresa que trabalha
hoje?

A empresa busca
profissionais de
engenharia?

A empresa busca
profissionais de

engenharia quimica?

Quais funcdes ou areas

costumam ter
profissionais de
Engenharia na sua
empresa?

Quais das disciplinas

abaixo vocé acredita que
tenha usado mais em seu
ambiente profissional?

Aberta

Aberta

Divulgacdo da Universidade; Divulgacdo de
Organizac6es Estudantis; Outro.

Sim; Nao

Sim; Nao

Aberta

Balancos de Massa e Energia

Sociologia Industrial e do Trabalho;
Termodinamica para Engenharia Quimica;
Fendmenos de Transporte; Projetos de
Algoritmos e Programacdo Computacional
para Engenharia Quimica; Economia Geral;
Operacdes Unitarias da Industria Quimica;

Cinética e Reatores Quimicos; Introducédo ao
Planejamento e Analise Estatistica de
Experimentos; Eletroquimica Fundamental;
Projeto de Reatores Quimicos; Analise e
Simulacdo de  Processos  Quimicos;
Engenharia Bioquimica; Desenvolvimento
de Processos Quimicos; Organizagéo
Industrial; Engenharia Econémica; Materiais
para a Indulstria Quimica; Controle de
Processos Sintese e Otimizacao de
Processos Quimicos; Laboratério de
Engenharia das Reacfes; Controle
Ambiental; Projeto de Processos Quimicos

Engenharia dos Processos Quimicos
Industriais; Projeto de InstalagBes Quimicas;
Gestdo da Producdo e da Qualidade;
Nenhuma; Outro:

Identificar os  principais
setores de atuacao.

Identificar as  principais
areas que buscam
engenheiros quimicos.

Entender quais canais sdo

mais efetivos para o
egresso
Entender se a empresa

busca a formacdo técnica
ensinada a engenheiros.

Entender se a empresa
busca a formacdo técnica
ensinada a engenheiros
quimicos.

Entender quais cargos sao
majoritariamente ocupados
por engenheiros e o quéo
diversos eles séo.

Entender a visdo do egresso
sobre a aplicabilidade no
ambiente profissional das
disciplinas do curso.
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Quais séo as 5 principais
competéncias (para além
da parte técnica) que vocé
mais precisou em seu
ambiente profissional?

Quais das competéncias
abaixo vocé acredita que
desenvolveu durante o
periodo de graduacao?

De 1 a 5 o quanto vocé
considera efetiva a
promogé&o de
oportunidades de carreira
fornecidas pela
UFSCar/DEQ?

De 1 a 5 o quanto vocé
sente que a universidade
te preparou de maneira

eficaz para entrar no
mercado de trabalho?
Sendo 1 (minima

preparacdo) e 5 (maxima
preparacéo)

Gostaria de comentar o
gue te levou a dar a nota
acima?

Como vocé acredita que a
universidade possa evoluir
na preparacdo dos jovens
para o mercado de
trabalho?

Autonomia; Oratoéria/Comunicacao;
Negociacao; Criatividade; Visdo holistica;
Comprometimento;  Olhar  Socialmente
Responsavel; Adaptabilidade; Inovagéo;
Inteligéncia Emocional; Pensamento/Viséo
Critica; Pensamento/Viséo Analitica;
Lideranga; Aprendizagem Constante;
Habilidades de Gestéo; Agilidade.

Autonomia; Oratéria/Comunicacéo;
Negociagdo; Criatividade; Visdo holistica;
Comprometimento;  Olhar  Socialmente
Responsavel; Adaptabilidade; Inovacéo;
Inteligéncia Emocional; Pensamento/Visdo
Critica; Pensamento/Visédo Analitica;
Lideranca; Aprendizagem Constante;
Habilidades de Gestéao; Agilidade.

Escala numérica de 1 (pouco efetiva) a 5
(muito efetiva)

Escala numéricade 1 a5

Aberta

Trazendo empresas para dentro do
ambiente académico e incentivando um
ambiente pratico de aprendizado;

Incluindo  disciplinas com
desenvolvimento de
socioemaocionais (soft skills);
Incentivando a participacdo dos estudantes
em organizagdes/movimentos estudantis
como (AIESEC, Enactus, Empresa Juanior,
Centro Académico e etc); Outro:

foco em
competéncias

Entender da percepcédo do

egresso quais
competéncias
comportamentais séo

indispenséaveis no ambiente
profissional.

Entender da percepcédo do

egresso quais
competéncias
comportamentais séo
desenvolvidas pelo curso de
engenharia quimica da
UFSCar.

Entender da percep¢édo do
egresso 0 quanto a
universidade facilta o
acesso as oportunidades de
carreira do setor produtivo.

Entender da percep¢édo do
egresso 0 quanto a
universidade prepara o0
egresso como profissional
para ingressar no mercado
de trabalho.

Entender mais a fundo a
opinido do egresso sobre o
ensino de engenharia
guimica da UFSCar.

Entender quais iniciativas o
egresso considera mais
eficaz para se preparar para
0 mercado profissional.
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Dar espago para que O
egresso contribua com
Gostaria de deixar algum Aberta pontos que  considera
comentario final? relevantes mas que néo
foram abordados com as
guestdes anteriores.

Fonte: SOUSA, Yasmin A. O., 2022

3.4. Apresentacao da pesquisa - Empresas

A entrevista-roteiro para empresas foi disponibilizada através do formulario
google de link https://forms.gle/4eK6XrA[H|fuJs6MA e, contendo inicialmente 19

guestdes, de carater objetivo quanti e qualitativo, com perguntas abertas e fechadas.
Entretanto, ao longo do processo de entrevista, entendeu-se que devido ao objetivo
da pesquisa e perfil das empresas, algumas perguntas nédo faziam mais sentido.
Sendo assim, 4 perguntas foram eliminadas e o roteiro foi finalizado com 15 questdes.

E importante ressaltar que para garantir o sigilo das respostas tanto o nome da
empresa quanto o dos entrevistados, nao fardo parte dos resultados apresentados.
Neles seréo listados apenas as perguntas, sua modalidade de resposta, ou seja, as
opc¢des que o egresso tinha para se expressar e, o objetivo que o pesquisador tinha

ao coletar a resposta de cada pergunta.

Quadro 2: Descri¢do e objetivo das perguntas utilizadas na entrevista-roteiro das empresas

Pergunta Modalidade de Resposta Obijetivo
Qual 0 seu nhome? Aberta Identificagdo do
entrevistado.

Identificar as principais
Em qual empresa vocé trabalha? Aberta empresas participantes da
entrevista.

Identificar os principais

Em qual setor a empresa atua? Aberta ~
setores de atuagao.

Identificar as principais

Qual o seu cargo/area de atuacao? Aberta . .
areas entrevistadas.

Entender se a empresa
Sim; Néo busca a formagédo técnica
ensinada a engenheiros.

A empresa busca profissionais de
engenharia?
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A empresa busca profissionais de

. o Sim; Néo
engenharia quimica?

Quais fungBes ou areas costumam ter
profissionais de Engenharia na sua Aberta
empresa?

Autonomia;

Oratéria/Comunicacéo;
Negociacao; Criatividade; Visdo

Quais sdo as 5 principais
competéncias (para além da parte

holistica; Comprometimento;
Olhar Socialmente Responsével;

L. Adaptabilidade; Inovacao;
técnica) que sua empresa busca A .
. . Inteligéncia Emocional;
avaliar em processos seletivos em . e
eral? Pensamento/Visao Critica,
9 ’ Pensamento/Visao Analitica;
Lideranca; Aprendizagem
Constante; Habilidades de

Gestao; Agilidade

A sua empresa tem interesse em ter
parceria com as Instituicbes de Sim; N&o
Ensino Superior?

Comentarios da resposta anterior Aberta

Que tipo de parceria vocés buscam
com as |Instituicbes de Ensino

Superior? -
P curricular; Outro

De 1 a 5 o0 quanto a sua empresa
consegue realizar algum tipo de
parceria  facilmente com as
Instituicbes de Ensino Superior?
Sendo 1 (maxima dificuldade) e 5
(maxima facilidade)

Escala numérica

Parcerias

Divulgacao/promocéo de vagas;
Participacéo em feiras e eventos;
Presenca ativa na  grade

com

Como a sua empresa se conecta as Organiza¢des/Movimentos

Instituicdes de Ensino? Estudantis;
préprios; Outro

Programa/acgbes

Entender se a empresa
busca a formacao técnica
ensinada a engenheiros
guimicos.

Entender quais cargos sao
majoritariamente ocupados
por engenheiros e o quédo
diversos eles sao.

Entender da percepcédo da

empresa quais
competéncias

comportamentais séo
indispenséaveis no

ambiente profissional.

Entender quais empresas
possuem o interesse de se
aproximar das IES.

Espaco para que elas
comentem quais tipos de
parceria possuem em caso
afirmativo, ou outra
informacé&o que
considerem relevante.

Entender quais tipos de
parceria com |IES fazem
mais sentido serem
construidas do ponto de
vista da empresa.

Entender da percepcédo da
empresa o0 grau de
dificuldade em se
aproximar das IES.

Entender quais
canais/meios sdo mais
efetivos para aproximar
IES das empresas.
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Quais sdao as maiores dificuldades
gue sua empresa encontra para se

aproximar de IES?

Comentarios Finais

Responsividade; Interesse por Entender da perspectiva
parte da IES; Falta de clareza de das empresas o que limita
como consolidar uma parceria a aproximacdo delas com
produtiva; Outro: as IES.

Dar espaco para que O
entrevistado contribua com
pontos que considera
relevantes, mas que nao
foram abordados com as
guestdes anteriores.

Fonte: SOUSA, Yasmin A. O., 2022

Aberta

3.5. Processo de elaboragédo de propostas

A etapa de elaboracéo de propostas e sugestdes de adequacgdes curriculares

referente as parcerias entre a graduacdo e o setor produtivo, com o objetivo de

alavancar o desenvolvimento de competéncias comportamentais no profissional em

formacao, se dard a partir da analise dos resultados obtidos em ambas as surveys

(entrevistas-roteiro) e, o contraste que esses dados tém em relacdo aos objetivos

previstos no projeto pedagdgico do curso de Engenharia Quimica do DEQ-UFSCar

(como mostra o quadro 3).

Quadro 3: Disciplinas do curso e objetivos gerais previstos no projeto pedagégico

Disciplinas

Andlise e Simulagéo de
Processos Quimicos

Balancos de Massa e
Energia

Cinética e Reatores
Quimicos

Controle Ambiental

Objetivos Gerais da Disciplina

Apresentar ao aluno metodologias de andlise de processos quimicos,
capacitando-o a desenvolver modelos mateméticos, resolver as equacdes
obtidas, em geral com o auxilio do computador, e interpretar os resultados
de simulacdes.

Apresentar aos alunos técnicas de realizacdo de balancos globais de massa
e energia em processos quimicos, bem como situar a importancia da
aplicacdo desta metodologia no projeto, analise e otimizacdo de processos
guimicos industriais. Introduzir o computador como ferramenta auxiliar na
resolucdo de problemas.

A disciplina cinética e reatores quimicos tem como objetivo transmitir ao
estudante os principios basicos da cinética de reacdes em fase homogénea,
reacOes cataliticas em fase heterogénea e calculo de reatores isotérmicos,
para sistemas reacionais homogéneo e pseudo-homogéneo.

Apresentar e discutir 0os principais poluentes, suas causas e efeitos e a
legislagdo pertinente. Analisar os métodos de controle e discutir sua
adequacao a casos praticos. Desenvolver nos alunos o espirito critico para
andlise da questdo ambiental, sobretudo no que diz respeito a atuacédo do
Engenheiro Quimico.
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Controle de Processos

ele?

Desenvolvimento de
Processos Quimicos 1 e

2

Economia Geral

Eletroquimica
Fundamental

Engenharia Bioquimica

le?2

Engenharia
Processos
Industriais

de
Quimicos

CP1: Dar uma ideia quantitativa do comportamento dinamico dos sistemas
encontrados em inddstrias quimicas. Alertar o aluno para as necessidades
dos processos em termos de restricbes no tempo (controles). Introduzir as
teorias classicas de controle automatico que servem como ferramentas na
andlise e projeto dos controles de processos quimicos. Sistematizar a
analise do desempenho de sistemas de controle de plantas em operagao.
Apresentar as técnicas de projeto de sistemas de controle. Familiarizar o
aluno na utilizac&o de software aplicativo para simular sistemas de controle.

CP2: Introduzir o aluno nas técnicas de controle de processos por
computador e mostrar as diferencas entre um sistema de controle continuo
e um sistema de controle discreto. Apresentar metodologias para o controle
de processos em batelada. Apresentar a transformada - Z como um método
de desenvolvimento de modelos entrada-saida de sistemas discretos no
tempo, necessarios para a andlise dinAmica e projeto de sistemas de
controle discretos. Andlise da estabilidade desses sistemas de controle.
Apresentar ao aluno os avancos em controle de processos usando técnicas
de controle preditivo. Realizar experiéncia de controle digital de processo.

Estimular no aluno a capacidade de atuar como "engenheiro", no sentido de
buscar solu¢des para o desenvolvimento de um processo quimico. Estimular
o trabalho em equipe e a intera¢do entre grupos.

Introduzir os alunos nos conceitos basicos utilizados pelos cientistas
econdmicos e algumas das teorias dentro desta area de conhecimento.

Ao final da disciplina, idealmente, o aluno devera ser capaz de: 1) identificar
eletrdlitos fortes, intermediarios e fracos através de valores de condutividade
ou resisténcia para suas solucdes; 2) prever valores para parametros fisico-
guimicos (*, Kps, concentracdes de ions para eletrdlitos fracos, etc.) a partir
de valores de resisténcia ou condutividade eletrolitica; 3) calcular valores de
coeficientes de atividade de eletrolitos usando a equacgéo obtida do modelo
de Debye-Hiickel; 4) calcular forga eletromotriz para células galvanicas; 5)
calcular parametros termodindmicos a partir de medidas de potencial; 6)
calcular pardmetros relacionados com a cinética de processos de eletrodo;
7) descrever algumas aplicacfes de reacdes eletroquimicas.

EB1: Introduzir conceitos fundamentais de microbiologia e bioquimica.
Desenvolver e entender os principais modelos cinéticos que descrevem 0s
processos enzimaticos.

EB2: Introduzir os conceitos fundamentais de microbiologia industrial.
Desenvolver os principais modelos cinéticos, apresentar e analisar equagdes
de projeto de biorreatores ideais e das principais operacdes unitarias
envolvidas nos processos microbioldgicos.

Aplicacao dos fundamentos da quimica e engenharia quimica aos processos
guimicos industriais. Apresentacao da industria quimica brasileira do ponto
de vista econémico e estratégico. Descri¢éo e discussdo sobre obtencao dos
principais produtos quimicos inorganicos, organicos e produtos da industria
de fermentacgéo e alimentos, bem como das propriedades e aplicacGes dos
produtos, da sua situacdo no Brasil e das implicacdes decorrentes para o
meio ambiente. Visualizacdo dos processos quimicos na escala real na
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Engenharia Econémica

Fenbmenos de
Transporte 1,2 e 3

Gestéo da Producéo e
da Qualidade

Introducéo a
Engenharia Quimica

Introducéo ao
Planejamento e Analise
Estatistica de

Experimentos

Laboratorio de
Engenharia das
Reacoes

Materiais para a
IndUstria Quimica

Operagbes Unitarias da
IndUstria Quimica 1, 2 e
3

indUstria (apenas para oferecimento em carater regular). Adquirir experiéncia
no preparo e apresentacéo de um seminario e elaboracao de relatérios.

Fornecer aos alunos conceitos financeiros basicos e técnicas de Engenharia
Econdmica, para que possam, a partir destes conhecimentos, tomarem
decisBes de investimentos.

FT1: Apresentacdo dos conceitos béasicos de transporte de quantidade de
movimento e aplicacdo destes conceitos para andlise e resolugdo de
problemas envolvendo escoamento de fluidos, voltados para Engenharia
Quimica.

FT2: Apresentacao de transferéncia de energia integrada aos fendmenos de
transporte e voltada para aplicagdes em Engenharia Quimica.

FT3: Apresentar e discutir os fenédmenos de transferéncia de massa e as
semelhangas e analogias com transferéncia de quantidade de movimento e
de calor. Analisar os fundamentos de transferéncia de massa visando
aplicacdo em operac6es industriais reais (que serdo tratadas na disciplina
Operacdes Unitarias da Industria Quimica 3). Desenvolver nos alunos o
espirito critico para analise da fenomenologia de transferéncia de massa.

Capacitar os alunos na utilizagdo de métodos e técnicas estatisticas para o
controle e melhoria da qualidade de produtos e processos industriais.

Introduzir os aspectos principais da formacdo do engenheiro quimico.
Apresentar as atribuiges e areas de atuacao dos profissionais graduados
em Engenharia Quimica.

Apresentar métodos estatisticos bésicos para um adequado planejamento
de experimentos bem como o0s procedimentos para analise dos dados
obtidos

Consolidagdo de conceitos tedricos relativos a area de conhecimento de
engenharia de reacdes quimicas e bioquimicas, através da realizagdo de
experimentos didaticos que permitam a visualizacdo dos fendmenos
envolvidos com identificagcdo e calculo dos parédmetros importantes do
sistema estudado.

Descrever o campo dos materiais classificando-os segundo diversos
critérios. Fornecer principios béasicos de estrutura e propriedades com
aplicacdo na selecéo e especificacdo de materiais para a Industria Quimica.

OP1: O objetivo geral desta disciplina € a aplicagdo dos conceitos basicos
vistos na disciplina Fendmenos de Transporte 1.

OP2: Apresentar as principais opera¢fes unitarias da indUdstria quimica que
envolvem transferéncia de calor e transferéncia de calor e massa. Descricéo,
funcdo, operacao e projeto dos equipamentos da inddstria quimica onde
estas operacdes sdo realizadas.

OP3: Estudo das operacdes unitarias que envolvem transferéncia de massa.
Equilibrio de fases.
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Introducdo aos estudos sobre organizacdo do trabalho industrial e
Organizacéo Industrial burocratico, apresentacdo das principais teorias administrativas, aplicacfes
praticas e contextualizacdo no ambiente social brasileiro.

Consolidar os conhecimentos obtidos ao longo do curso através da
elaboracdo do projeto de uma unidade quimica utilizando metodologias
adequadas.

Projeto de Instala¢des
Quimicas

Consolidacéo e aplicacao dos conhecimentos adquiridos em outros cursos.
Projeto de Processos Integracdo dos conhecimentos em um projeto Unico elaborado por grupos de
Quimicos alunos. Elaboracao de relatérios e projeto de unidades de processo. - Estudo
de viabilidade econémica de processos quimicos.

Aprendizado da teoria e metodologia relacionadas com o projeto, analise e
otimizagdo de reatores quimicos industriais. Enfocam-se durante o curso:
Projeto de Reatores reatores cataliticos heterogéneos, efeitos térmicos e desvios da idealidade
Quimicos do escoamento. Trabalhos e projetos especificos visam a desenvolver a
capacidade do aluno em definir tipos de reator em funcdo do processo em
questao.

Projetos de Algoritmos A disciplina visa preparar os alunos para utlizarem ferramentas
e Programacgéo computacionais disponiveis e necessérias para as demais disciplinas do
Computacional para curso e desenvolver conhecimento em estruturacéo algoritmica e linguagens
Engenharia Quimica de programacao.

Sintese e Otimizagdo Fornecer aos alunos a metodologia basica para o desenvolvimento e
de Processos Quimicos otimizagéo de processos quimicos.

1. Oferecer aos alunos de graduag&o do campus da Universidade uma visdo
Sociologia Industrial e panoramica dos principais temas abordados pela sociologia do trabalho. 2.
do Trabalho Instrumentalizar os alunos para que eles sejam capazes de fazer reflexdes,
criticas sobre a conjuntura social do mundo do trabalho.

T1. Pretende-se com esta disciplina fazer com que o aluno, além de
consolidar compreensédo dos principios basicos da termodinamica classica,
desenvolva capacidade para: - determinar propriedades termodindmicas de
substancias puras mediante o uso de equacfes de estado, diagramas e
tabelas. - Resolver problemas em sistemas abertos e fechados orientados a

Termodindmica  para aplicag8es préticas tipicas da engenharia.

Engenharia Quimica 1 e

2 T2: Esta disciplina tem por objetivo consolidar o dominio, por parte dos
alunos, da Termodinamica aplicada a processos quimicos, que se constitui
em um dos fundamentos da Engenharia Quimica. As leis da Termodinamica,
juntamente com correlacéo para predicdo de propriedades seréo utilizadas
na resolucédo de problemas em sistemas abertos e fechados, envolvendo
misturas e solu¢des calculo do equilibrio de fases e quimico.

FONTE: PPC, 2017

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados destas pesquisas serao apresentados em duas diferentes partes
a fim de melhor correlacionar as respostas das empresas e dos egressos. A primeira

parte abordara os aspectos gerais a respeito dos entrevistados (como por exemplo o
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setor de atuacao e cargos), enquanto a segunda parte apresentara mais a fundo os
aspectos de competéncias e parcerias entre a graduacao e o setor produtivo, para

gue se possa entao elaborar proposicdes de adaptacdes para o ensino de Engenharia
Quimica na UFSCar.

Figura 5: Fluxograma de pesquisa e “design” de solucdes

A,
| EGRESSOS
Definicao e
caracterizagao
dos participantes
X da pesquisa

Fonte: SOUSA, Yasmin A. O., 2022

Na Figura 5 esta apresentado um fluxograma que tem como obijetivo tornar

mais visual as etapas de andlise de dados e a constru¢do de propostas deste trabalho.

4.1. Resultado do mapeamento de empresas com estagiarios do EQ-
UFSCar junto a Coordenacao de Estéagio.

A primeira acdo desta pesquisa foi a solicitacdo de uma dashboard a
Coordenacéo de Estagios do DEQ-UFSCar. Nesta planilha contamos com nomes das
empresas e setores que admitiram estagiarios da EQ-UFSCar nos ultimos 3 anos.
Além disso, a dashboard apresenta também o montante de estagiarios por empresa.

Ressalta-se que, em respeito a lei geral de protecdo de dados, os resultados
abaixo ndo incluem os nomes de empresas e alunos, apenas 0s seus setores de

atuacao.
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Figura 6: Principais setores de estagio de alunos do DEQ

Bens de Consumo 17,56%

13,74%

Agroindustria

Quimico 12,98%
Marketing 12,98%
Techologia 11,45%
Engenharia 10,69%

Servigos Financeiros

Setor

Alimenticio
Consultoria
Educacao
Cosmeéticos

Turismo

0 5 10 15 20 25

Numero de Estagiarios

Fonte: SOUSA, Yasmin A. O., 2022

Os dados apresentados na figura 6 contam com a resposta de mais de 130
estagiarios e 0 mapeamento aponta que, apesar da grande variedade de setores de
atuacdo dos estagios, cerca de 55% se concentram nas industrias de bens de
consumo, agronegocio, quimicas e de engenharia em geral. Essa realidade se alinha
aos aspectos técnicos da formacdo do engenheiro quimico e, com o que € previsto e
esperado pelo Departamento de Engenharia Quimica da UFSCar. Citando o seu

projeto pedagogico, é afirmado que:

[...] Assim, os estagios curriculares devem ser preferencialmente desenvolvidos no
setor industrial, principal fonte de empregos do engenheiro quimico e setor que
melhor aproveita sua formacéao, envolvendo desde industrias de transformagéo até
empresas de consultoria ou projetos. [...]

(PPC, 2017)

Entretanto, ao analisar as informacdes coletadas, € perceptivel que uma
parcela significativa de alunos - cerca de 25% - buscam um campo de estagio
diferente: as empresas tradicionalmente ndo vistas como “comuns” a engenheiros
guimicos (pode-se usar como exemplo as startups de tecnologia e marketing) e, isso
instiga ainda mais a discussdo acerca de quais competéncias esses profissionais
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demonstraram para serem admitidos em setores ndo necessariamente alinhados a

sua formacao técnica.

4.2. 12 Parte: Resultados da pesquisa para empresas de percepc¢éao de

aquisicao de talentos de Engenharia Quimica

Durante o periodo de dois meses, foram realizadas entrevistas com
profissionais de RH de diferentes empresas, sendo a autora deste trabalho a pessoa
gue entrevistou estes profissionais.

A selecédo destas empresas se baseou na busca de correlacionar os principais
setores em que os alunos do DEQ estagiaram (ver figura 6) com outros setores sem
histérico recente (ou com menor recorréncia) de estagiarios. Esta decisdo aconteceu
a fim de ampliar a diversidade de visdes a respeito da aquisi¢cao de talentos dentro da

Engenharia Quimica.

Figura 7: Pergunta 3 da entrevista-roteiro: principais setores entrevistados

Bens de Consumo I -
Servigos Financeiros _ 13,64%
Tecnologia NS
Consultoria _ 9,09%
Aimenticia [ oo
Automotivo _ 4,55%
Hospitalar _ 4,55%
Farmacéutico _ 4,55%
Petroquimica _ 4,55%

1 2 3 4 5 6

Setor

Numero de Entrevistados

Fonte: SOUSA, Yasmin A. O., 2022

Destaca-se na figura 7 a representatividade de empresas entrevistadas das
areas de bens de consumo, engenharia e tecnologia, consultoria, servi¢os financeiros

e, por fim, a area alimenticia.
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Figura 8: Pergunta 4 da entrevista-roteiro: cargos de atuacdo dos representantes das

empresas entrevistados

Diretora de Gente e
Gestéao

Especialista em Marca
Empregadora

Analista Pleno de T&D

Especialista em Gestao
de Talentos

Analista de
Recrutamento Tech

Gerente de
Desenvolvimento de

Especialista de
diversidade, equidade,

Analista de
Recrutamento

Gerente de Tecnologia

Fonte: SOUSA, Yasmin A. O., 2022
E interessante ressaltar também que a pesquisa teve a oportunidade de

contatar pessoas de diferentes cargos dentro destas empresas (como mostra a figura
8), possibilitando entdo a coleta da percepcdo de diferentes hierarquias e

responsaveis por selecionar, avaliar e acompanhar o desempenho dos profissionais.

Figura 9: A empresa busca profissionais de engenharia?

SIM
100,0%

Fonte: SOUSA, Yasmin A. O., 2022
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Como apresentado anteriormente nas figuras 7 e 8, existem profissionais de
engenharia quimica atuando em varios setores ndo tradicionais. Isto foi enfatizado
ainda mais na pesquisa uma vez que, 100% das empresas entrevistadas, buscam por

profissionais de engenharia para compor o seu corpo profissional.

Figura 10: A empresa busca profissionais de engenharia quimica?

Nao
22.7%

Sim
77,3%

Fonte: SOUSA, Yasmin A. O., 2022

Porém, essa porcentagem diminui quando a pesquisa destaca a busca
especifica por profissionais de engenharia quimica como apresenta a figura 10. O
entrevistado 2 - que trabalha com marca empregadora em uma grande empresa do
setor financeiro - afirmou que: “busca profissionais com habilidades de
desenvolvimento e programacdo, ndo necessariamente engenheiros quimicos,
contudo na empresa tem pessoas trabalhando nesta area, inclusive formadas pela
EQ-UFSCar”.

Quando os entrevistados foram questionados a respeito dos cargos e areas
aos quais esses engenheiros quimicos costumam ocupar, as respostas foram
variadas: vao desde cargos de consultoria, pesquisa e desenvolvimento até analistas
de recursos humanos, desenvolvedores, vendedores ou especialistas em marketing.
Todos eles ressaltaram que essa diversidade de cargos se da, principalmente, devido
as habilidades comportamentais que estes estudantes apresentaram durante o
processo de selecdo para ingressar na empresa.
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Figura 11: Quais fungdes ou areas costumam ter profissionais de engenharia na sua
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5,6%
Cargos técnicos

Fonte: SOUSA, Yasmin A. O., 2022

5,6%

4.3. 12 Parte: Resultados da pesquisa de empregabilidade para

egressos do curso de engenharia quimica da UFSCar.

Seguindo o fluxo de pesquisa exposto (ver figura 5), durante o periodo de
coleta das respostas dos egressos, a autora deste trabalho buscou correlacionar as
empresas dos profissionais recém-formados com as empresas e setores
entrevistados. Esta correlacdo aconteceu a fim de pegar as duas visdes, do
contratado e da contratante, sobre uma mesma problematica: o desenvolvimento de
competéncias comportamentais na universidade e as parcerias que as IES possuem
com o setor produtivo.

Desta forma, esta primeira parte dos resultados alcancados apresentara o perfil
dos egressos participantes. E necessario ressaltar novamente que para respeitar a lei
de protecdo de dados e o direito de imagem os nomes dos participantes e das

empresas em que eles trabalham néo fardo parte dos dados apresentados.
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Figura 12: Principais anos de formacéo dos egressos participantes

15

39,39%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 Outro

Fonte: SOUSA, Yasmin A. O., 2022

Ao todo foram obtidas 33 respostas de egressos que trabalham em 33
diferentes empresas e € importante destacar que a grande maioria - cerca de 70% -
se concentrou em estudantes que se formaram pela UFSCar entre os anos de 2021
e 2022. Acredita-se que este efeito foi impulsionado pelo periodo pandémico - que se
iniciou em marc¢o de 2020 - pois isso impactou diretamente os periodos letivos nas
universidades brasileiras - sejam elas privadas ou publicas., dando-lhes maior
disponibilidade.

E importante destacar essa faixa de concentracdo do ano de formac&o dos
egressos pois ela reflete nos seguintes resultados e pensamentos: estes estudantes
foram os primeiros a enfrentarem os desafios do ensino ndo presencial apds anos de
vivéncia presencial, o que pode influenciar diretamente na percepcdo que eles
possuiam sobre as parcerias com o setor produtivo e, o papel da universidade no

desenvolvimento de soft skills.
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Figura 13: Egressos — A empresa busca profissionais de engenharia?

Nao
3,2%

Sim
96,8%

Fonte: SOUSA, Yasmin A. O., 2022

A figura 13 mostra que maioria dos egressos participantes da pesquisa atuam
em empresas que buscam profissionais de engenharia enquanto a figura 14 mostra

guantas destas buscam profissionais com formacgéao técnica em engenharia quimica.

Figura 14: Egressos — A empresa busca profissionais de Engenharia Quimica?

Nao
32,3%

Sim
67,7%

Fonte: SOUSA, Yasmin A. O., 2022

Destaca-se na figura 14 que a ndo busca de engenheiros para determinado
setor se da principalmente na composi¢ao do setor financeiro. Uma reflexao para se
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ter frente a esta resposta negativa é: “quais competéncias o profissional contratado
nesta empresa demonstrou em seu processo de selegcédo, uma vez que a formagao
técnica nao foi priorizada neste caso em especifico?”

Os egressos participantes da entrevista (respondentes do formulario) se
dividem em 16 setores como apresentado na terceira coluna do Quadro 4 e esses
setores sdo comparados com aqueles fornecidos pela coordenacdo de estagio
(coluna 2) e aqueles que as empresas afirmam receber engenheiros quimicos (coluna
1).

Quadro 4: Comparativo entre de setores de atuagao do Engenheiro Quimico

1° Setores das empresas 2° Setores dos
participantes da entrevista- |estagiarios (EQ/UFSCar) - 3° Setores dos egressos
roteiro Coordenacédo de Curso participantes da entrevista-roteiro

- Agroindustria Agroindustria
Alimenticio Alimenticio Alimenticio
Automotivo - -

Bens de Consumo Bens de Consumo Bens de consumo

Consultoria Consultoria Consultoria

- Cosméticos Cosméticos

- Educacéo Educacéo
Engenharia Engenharia Engenharia

Farmacéutico - Farmacéutico

Hospitalar - -

- - Imobiliario

- - Logistica

- - Manufatura

- Marketing Marketing

- - Mineracgéo

Petroquimica - -
- Quimico Quimico
Servigos Financeiros Servigos Financeiros Servicos Financeiros

Tecnologia Tecnologia Tecnologia

- Turismo -

Fonte: SOUSA, Yasmin A. O., 2022

45



As intersecgdes presentes no Quadro 4, revelam a visibilidade que os
engenheiros quimicos vém ganhando dentro dos setores empresariais, onde nos
ultimos 3 anos, os mesmos estao atuando em 20 diferentes tipos de setores.

Faz-se importante ressaltar também que, o Quadro 4 reflete a atual
necessidade de se expandir o ambito de atuacdo do profissional de engenharia
quimica. O CONFEA - Conselho Federal de Engenharia e Agronomia - prevé uma

atuacao exclusivamente em inddstrias quimicas e as correlacionam quando afirmam

que:
“l...] As atribuigbes profissionais estdo definidas no art. 7° e as atividades previstas
para o exercicio profissional, para efeito de fiscalizacdo, estdo regulamentadas pela
resolucdo 218 do CONFEA de 29 de junho de 1973. No caso do Engenheiro
Quimico as atividades se aplicam no &mbito da inddstria quimica e petroquimica,
da industria de alimentos, de produtos quimicos ou se relativas ao tratamento de
aguas ou de rejeitos industriais, em quaisquer instala¢des industriais. [..]”
(PPC, 2017)
Figura 15: Setores de atuacdo dos egressos participantes
Bens de consumo 15,15%
Consultoria 12,12%
Engenharia
Quimico
Alimenticio
Cosmeéticos
Tecnologia
ﬂ Servigos Financeiros
o
9 Agroindustria
& Imobiliario 3,03%
Farmacéutico 3,03%
Manufatura 3,03%
Logistica 3,03%
Marketing 3,03%
Mineragao 3,03%
Educagao 3,03%
0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00%

Fonte: SOUSA, Yasmin A. O., 2022
Este ambito de atuagcédo se mostra limitado, visto que a vivéncia do profissional

de engenharia vem ganhando cada vez mais espaco dentro dos setores produtivos.
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Detalhando especificamente os setores de atuagao dos egressos participantes,
observa-se que mais de 50% dos entrevistados se concentram nas industrias de bens
de consumo, engenharias em geral, alimenticias, quimicas e em empresas de
consultoria. Isso se reflete na efetividade do projeto pedagdgico atual no que tange a
formacao técnica do profissional engenheiro.

Para além da visibilidade dos setores, é importante compreender em quais
cargos e areas estes profissionais estdo atuando dentro das empresas. Pois, esses
dados também definem os tipos de competéncias técnicas e comportamentais
necessarias no perfil do profissional. A figura 16 apresenta o fato que existe uma
variedade de mais de 10 areas e cargos de atuacdo destes egressos, sendo a area

comercial a mais citada e representada.

Figura 16: Area de atuacdo dos egressos participantes

Cargos comerciais 15,15%

Analistas de negocios 12,12%
Consultores

Analista de Operagoes
Area de Qualidade
Estagiarios

Trainee

Areas de Inovacdo
Desenvolvedores Tech
Pesquisa e

Business Intelligence
Areas de Marketing
Analista de processos
Area de RH

Analistas de laboratério

Fonte: SOUSA, Yasmin A. O., 2022

Vale ressaltar que segundo portaria publicada no Diario Oficial da Unido em
setembro de 2020, grande parte do mercado de producdo em setores da industria
guimica foram afetados pela pandemia, como por exemplo: extragdo de petroleo e
gas, inclusive as atividades de apoio, combustiveis e lubrificantes, fabricacdo de
coque, de produtos derivados do petrdleo e de biocombustiveis, fabricacdo de
produtos de borracha e de material plastico, fabricacdo de celulose, papel e produtos
de papel (Diario Oficial da Unido, 2020).
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E importante considerar este impacto da pandemia no setor produtivo para que

A

se possa aprofundar a reflexdo do “por qué” os egressos atuam em cargos de gestéo
empresarial, uma vez que a grande maioria se formou entre os anos de 2020 e 2022,
ou seja, anos de pouco crescimento econémico.

Além disso, outro ponto que chama a atencdo neste sentido é a possibilidade
de competéncias distintas sendo exigidas em cada caso. Enquanto cargos comerciais
usualmente dependem de um elevado grau habilidades de comunicacao, oratoria e
negociacao, o profissional que atua em areas de tecnologia (desenvolvedores tech) e
business intelligence, deve possuir um elevado grau de visdo analitica e agilidade.

Para além das éareas listadas na figura 16, a pesquisa também mapeou quais
S80 0s cargos e areas mais comuns a serem ocupados por engenheiros quimicos nas

empresas gue esses egressos atuam (como mostra a figura 17).

Figura 17: Quais fungbes ou areas costumam ter profissionais de engenharia na sua empresa?

Engenheiro de Processos 12,20%
Cargos de Gestao 7,32%
Area Comercial 7.32%
Area de Projetos 7,32%
Pesquisa e Desenvolvime... 6,10%
Cargos técnicos 6,10%
Analistas de negécios 6,10%
Business Intelligence 4,88%
Analista de Dados 4,88%
Area de RH 4,88%
Areas de Marketing 4,88%
Area de Tecnologia 6,10%
Area de Qualidade 3,66%
Area de Finangas 3,66%
Data Science 2,44%
Areas de Inovagéo 2,44%
Consultores 2,44%
Area de Operacdes 2,44%
Area de Manufatura 2,44%
Supply Chain 2,44%

Fonte: SOUSA, Yasmin A. O., 2022

Ja o quadro 5, apresenta o comparativo das possibilidades de cargos com as
areas que os profissionais das empresas entrevistadas afirmam ter oportunidades.
Foram mapeados o total de 26 oportunidades de areas de atuagao para o profissional

formado em EQ.
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atuam)

Quadro 5: Comparativo de areas de atuagdo (empresas entrevistadas) x (empresas que egressos

Areas de atuacdo do engenheiro:
empresas dos egressos

Areas de atuacdo do engenheiro:

empresas entrevistadas

Analista de Dados

Analista de Dados

Sem informacées

Analista de Operacdes

Sem informacées

Analistas de laboratdrio

Analistas de negdcios

Analistas de negdcios

Area Comercial

Area Comercial

Area de Financas

Sem informagfes

Sem informacgdes

Area de Genética

Areas de Inovacdo

Areas de Inovacdo

Area de Manufatura

Sem informagfes

Area de Operagbes

Sem informagdes

Area de Projetos

Sem informagdes

Area de Qualidade

Sem informagdes

Area de RH

Area de RH

Area de Tecnologia

Sem informagdes

Areas de Marketing

Areas de Marketing

Business Intelligence

Business Intelligence

Sem informacgbes

Cargos administrativos

Cargos de Gestéo

Cargos de Gestéo

Cargos técnicos

Cargos técnicos

Consultores

Consultores

Data Science

Data Science

Sem informacgdes

Desenvolvedores Tech

Engenheiro de Processos

Sem informacgdes

Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

Sem informacdes

Programadores

Supply Chain

Sem informagfes

Fonte: SOUSA, Yasmin A. O., 2022

Algo importante de se destacar ao se fazer a analise do quadro 5 é o fato de
gue as 26 possibilidades de cargos e areas de atuacao para engenheiros presentes

nele sdo mais abrangentes que as 16 atividades designadas para o exercicio do
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profissional da engenharia. O projeto pedagdgico do curso ndo prevé engenheiros
atuando com programacao, desenvolvimento tech, marketing ou inovagao, por

exemplo.

4.4. Desenvolvimento de soft skills e as competéncias buscadas pelo

setor produtivo

Entendendo e conhecendo melhor os aspectos basicos do ambiente
profissional no qual os engenheiros quimicos formados estdo inseridos (12 parte da
apresentacao de resultados), agora é importante entender a percepcédo do aluno do
curso de engenharia sobre as competéncias técnicas - e comportamentais - que 0

levou a estar no atual cargo, area e/ou setor produtivo.

Figura 18: Quais das disciplinas abaixo vocé acredita que tenha usado mais em seu

ambiente profissional?

Projetos de Algoritmos e 75,76%
Engenharia Econdmica 57,58%
Gestdo da Producao e da 54,55%
Organizagao Industrial 48,48%
Economia Geral 42,42%
Introducéo ao Planejamento 36,36%
Desenvolvimento de 33,33%
Balancos de Massa e 24,24%
Controle de Processos 21,21%
Operacdes Unitarias da 18,18%
Sintese e Otimizag&o de 18,18%
Sociologia Industrial e do 15,15%
Projeto de Processos 15,15%
Projeto de Instalacdes 15,15%
Fenémenos de Transporte 12,12%
Analise e Simulacéo de 12,12%
Materiais para a Industria 12,12%
Engenharia dos Processos 9,09%
Termodinamica para 6,06%
Engenharia Bioquimica 6,06%
Controle Ambiental 6,06%
Cingtica e Reatores | 0,00%
Eletroquimica Fundamental | 0,00%
Projeto de Reatores | 0,00%
Laboratorio de Engenharia | 0,00%
Nenhuma | 0,00%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%

Fonte: SOUSA, Yasmin A. O., 2022

Para se ter essa visao, foi feita uma andlise das respostas deles em relacédo a
aplicabilidade das disciplinas de formacdao técnica, presentes no curriculo em relacdo

ao ambiente profissional.
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A pesquisa ndo levou em consideracdo as disciplinas do ciclo béasico de
formacao do engenheiro - como, por exemplo, célculos, fisicas e quimicas, mas sim
trouxe o foco a aquelas que representam o ciclo profissionalizante do estudante.

Desta forma, o ciclo profissionalizante possui ao todo 25 disciplinas técnicas
(desconsiderando as optativas) e, baseado nas respostas presentes na figura 18, é
possivel elencar as 7 principais matérias.

Segundo os alunos, com mais de 75% de aplicabilidade, a disciplina de
Projetos de Algoritmos e Programacao Computacional para Engenharia Quimica é a
mais aplicavel ao mercado de trabalho. Na sequéncia aparecem as disciplinas de
Engenharia Econdmica, Gestao da Producéo e da Qualidade, Organizacgao Industrial,
Economia Geral, Introducédo ao Planejamento e Analise Estatistica de Experimentos
e a de Desenvolvimento de Processos Quimicos (DPQ).

Ao correlacionar estas disciplinas com as informacdes ja vistas sobre as
empresas e egressos participantes dessa pesquisa € facil compreender por que elas
sdo as disciplinas mais aplicadas no dia a dia do egresso. Uma vez que a maior parte
das empresas abordadas se classificou como industrias de bens de consumo,
engenharias, alimenticias, servicos financeiros e consultorias e suas areas e cargos
de atuacdo se dividem principalmente em comercial, analistas de negécios,
consultorias, engenheiros de processos e analistas de operacdes e de qualidade,
podemos afirmar que as 7 disciplinas do curriculo mais citadas pelos egressos sao
fundamentais para a preparacao do profissional para atuar em tais cargos.

Um destaque importante deve ser dado a disciplina de Desenvolvimento de
Processos Quimicos, pois ela é aquela que tem como objetivo preparar o aluno para
vivéncia como “engenheiro quimico”. Sendo assim, ela consolida, sintetiza e requer
conhecimentos interdisciplinares aprendidos durante toda a graduacao,
conhecimentos estes referentes inclusive as disciplinas cuja aplicabilidades nao foram
citadas na pesquisa pelos egressos, como por exemplo, Cinética e Reatores Quimicos
e Projetos de Reatores.

Fato é que néo é possivel obter éxito em DPQ (a depender do projeto) sem ter
éxito nas demais disciplinas que compdem o curriculo. Logo a analise da usabilidade
das matérias presentes no curriculo deve ser feita de forma cautelosa. Outro ponto
para reflexdo, é a possibilidade do egresso da EQ-UFSCar ndo estar alcancando

algumas vagas ou setores fundamentalmente correlacionados a Engenharia Quimica
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nestes Ultimos anos, como destacado anteriormente pelos setores afetados pela
pandemia segundo o Diario Oficial da Uni&o.

Compreendida a visdo do egresso sobre o curriculo no aspecto técnico, faz-se
fundamental também entender a percepcdo do mesmo sobre o aprendizado de
competéncias comportamentais ao longo do curso e € exatamente essa visdo que as
figuras 19 e 20 demonstram.

A pesquisa se pautou no desenvolvimento das competéncias do futuro citadas
pelo Forum Mundial Econdmico e, em artigos de consultorias, como por exemplo a
McKinsey e a Falconi.

E interessante observar que a competéncia mais necessaria e requisitada no
ambiente profissional, “pensamento/visdo analitica”, também foi a soft skill que os

egressos mais afirmaram ter desenvolvido ao longo da graduacéo.

Figura 19: Quais séo as 5 principais competéncias (para além da parte técnica) que vocé precisou em

seu ambiente profissional?

Pensamento/Visao Analitica 90,91%
Oratéria/Comunica¢éo 66,67%
Aprendizagem Constante 63,64%
Adaptabilidade 45,45%
Pensamento/Visao Critica 42,42%
Autonomia 39,39%
Comprometimento 33,33%
Inteligéncia Emocional 30,30%
Habilidades de Gestao 27,27%
Agilidade 24,24%
Visao holistica 21,21%

COMPETENCIAS

Inovagao 21,21%
Lideranga 12,12%

Negociagao 12,12%

Olhar Socialmente
Responsavel 9,09%

Criatividade 9,09%
Nenhuma | 0,00%

0,00% 25,00% 50,00% 75,00% 100,00%

Fonte: SOUSA, Yasmin A. O., 2022

Para melhor compreensao da figura 19, ressalta-se que para esta pergunta
cada um dos 33 participantes deveria selecionar 5 principais competéncias logo isto
representa um total de 165 respostas e 0 que cada linha do grafico demonstra é a

porcentagem em que cada uma das competéncias se fez presente, exemplificando:
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pensamento/visdo analitica esteve presente em 90,91% das respostas enquanto,

criatividade s6 se fez presente em 9,09% das respostas.

Figura 20: Quais das competéncias abaixo vocé acredita que desenvolveu durante o periodo de

Pensamento/Visao Analitica
Adaptabilidade

Autonomia
Oratéria/Comunicacéo
Comprometimento
Aprendizagem Constante
Pensamento/Visao Critica
Inteligéncia Emocional
Lideranca

Visao holistica

Olhar Socialmente
Responsavel

Agilidade

COMPETENCIAS

Habilidades de Gestéao
Negociacdo
Criatividade

Inovacéo

Nenhuma

12,12%
12,12%
9,09%
6,06%

0,00%

Em relacdo ao desenvolvimento de competéncias durante a graduacao (ver

figura 20), ressalta-se o comentéario de alguns estudantes, onde eles afirmam que

graduacéo?

69,70%
63,64%
57,58%
57,58%
48,48%
42,42%
39,39%

21,21%
21,21%
21,21%

18,18%

20,00% 40,00% 60,00%

Fonte: SOUSA, Yasmin A. O., 2022

esse desenvolvimento se deu “em sua maioria por conta de grupos de extensao”. I1sso

se reflete entdo, como um déficit, pois o estudante sé consegue enxergar o0 ambiente

de sala de aula como um espaco de desenvolvimento de competéncias técnicas.

Em geral, o comportamento das figuras 19 e 20 se assemelham tanto nas

habilidades aplicadas no mercado quanto nas aprendidas no curso.

Coletada a percepcado do aluno sobre as habilidades comportamentais, a

mesma pergunta foi feita para as empresas a fim de entender se a graduacéo esta

alinhada com as necessidades e expectativas do setor produtivo.
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Figura 21: Quais séo as 5 principais competéncias comportamentais que a sua empresa busca

Autonomia
Adaptabilidade
Inteligéncia Emocional
Aprendizagem Constante
Lideranca
Oratéria/Comunicacdo
Inovagao
Comprometimento
Agilidade
Pensamento/Visado Critica

Pensamento/Visao Anal...

COMPETENCIAS

Vis&o holistica
Criatividade

Olhar Socialmente Res...
Habilidades de Gestao
Negociagao

Nenhuma

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

avaliar em processos seletivos?

58,82%
58,82%
52,94%
47,06%
41,18%
41,18%
35,29%
35,29%
23,53%
17,65%
11,76%
5,88%

20,00% 40,00% 60,00%

Fonte: SOUSA, Yasmin A. O., 2022

80,00%

A figura 21 aponta que os profissionais autbhomos, adaptaveis e com elevado

nivel de inteligéncia emocional sdo os mais buscados pelo ambiente corporativo,

sendo que duas dessas trés habilidades sdo as que os egressos mais acreditam ter

desenvolvido.

Por outro lado, a inteligéncia emocional € algo a ser mais bem trabalhado pela

graduacéo. Enquanto quase 60% das empresas buscam essa habilidade entre os

candidatos em processos seletivos e 30% dos egressos afirmam ter utilizado a mesma

no ambiente profissional, apenas 20% deles acreditam ter sido capazes de

desenvolver tal habilidade na graduacao.
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Quadro 6: comparativo entre necessidades e desenvolvimento de competéncias

Competéncias Competéncias Competéncias
Competéncias utilizadas no mercado desenvolvidas na graduacgéao buscadas
(por egressos) (por egressos) (por empresas)
Autonomia 39,39% 42,42% 64,71%
Adaptabilidade 45,45% 57,58% 58,82%
Inteligéncia Emocional 30,30% 21,21% 58,82%
Aprendizagem
63,64% 57,58% 52,94%
Constante
Lideranca 12,12% 12,12% 47,06%
Inovacgéo 21,21% 12,12% 41,18%
Oratoéria/Comunicacéo 66,67% 63,64% 41,18%
Agilidade 24,24% 21,21% 35,29%
Comprometimento 33,33% 39,39% 35,29%
Pensamento/Visao 42,42% 48,48% 35,29%
Critica
Pensamento/Visao 90,91% 69,70% 29,41%
Analitica
Visédo holistica 21,21% 18,18% 11,76%
Criatividade 9,09% 3,03% 5,88%
Habilidades de Gestéo 27,27% 21,21% 0,00%
Negociacdo 12,12% 9,09% 0,00%
Nenhuma 0,00% 3,03% 0,00%
Olhar Somal’mente 9,09% 6.06% 0,00%
Responsavel

Fonte: SOUSA, Yasmin A. O., 2022

J& o quadro 6 apresenta uma nova informacao: ele traz o comparativo geral
das esferas em que as soft skills foram analisadas, destacando-se aquelas em que a
graduacdo demonstrou ter mais ou menos éxito para desenvolver. Dentre as 7
competéncias mais buscadas pelas empresas, hoje, do ponto de vista dos egressos,
apenas 3 sdo bem desenvolvidas. Essa informacdo é de fato preocupante, pois
representa cerca de 40% do que o mercado espera em termos de perfil, deixando

entdo um déficit significativo no perfil do profissional formado.
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Figura 22: Percepgéo de egressos em relagéo a eficacia da universidade no preparo para o mercado

de trabalho
20
60,61%
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ESCALA DE EFETIVIDADE

Fonte: SOUSA, Yasmin A. O., 2022

Para concluir este ponto de discussado, a figura 22 traz a percep¢do dos
egressos em relacao a eficicia da universidade no que tange ao desenvolvimento das
competéncias para ingresso no mercado de trabalho, onde a grande maioria dos

entrevistados (78,79%) considera pouco eficaz ou medianamente eficaz. Neste

7

topico, é necessario destacar alguns comentarios feitos pelos egressos como

complemento as notas que deram nessa questdo da pesquisa:

“O curso em si nao disponibiliza desenvolvimento de soft skills importantes
para se posicionar no mercado, nem como participar em processos seletivos
e desenvolver a habilidade de se destacar nesses, mas as entidades como
Pet, Caeq e Eq jr sdo bons treinamentos para esse aprendizado sobre o
corporativo”

(Egresso de 2021 DEQ/UFSCar)

“A engenharia me ajudou a ser uma pessoa mais orientada a resolugdo de
problemas, o que é muito Util no meu trabalho. Porém, sinto que deixa muito
a desejar em soft skills. As que desenvolvi ao longo da graduacdo foram
principalmente por conta de atividades extracurriculares (Empresa Junior e
Centro Académico), e ndo pela grade do curso.

(Egresso de 2020 DEQ/UFSCar)

“Hoje em dia nédo trabalho na area de engenharia quimica, mas desenvolvi
habilidades durante minha graduacdo que foram essenciais para minha
carreira. Trabalho em grupo, raciocinio analitico, apresentacdes, disciplina e
aprender sozinho sao pontos que acredito estarem bem conectados com o
meu trabalho e que foram desenvolvidos durante a faculdade. Participar de
atividades extracurriculares também foi essencial.
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(Egresso de 2021 DEQ/UFSCar)

“Olhando para a parte técnica tive uma excelente graduacdo, mas falta a
praticidade deixa a desejar. As habilidades de trabalho em equipe e o
desenvolvimento com softwares ficava critério de cada um, assim como a

participagéo nas entidades”

(Egresso de 2021 DEQ/UFSCar)

“A faculdade é bastante técnica e foca na parte académica. E bom para quem

segue a area de pesquisa mas acho um pouco limitada para o resto.”

(Egresso de 2020 DEQ/UFSCar)

“Sinto que os conteudos sempre foram muito voltados para a carreira

académica, sem nenhum direcionamento para o mundo corporativo.”

(Egresso de 2021 DEQ/UFSCar)

Por fim, esta primeira parte de andlise do ponto de vista do egresso, buscou

compreender o desenvolvimento das habilidades comportamentais e, entender o

guanto que ao longo da graduacao, a universidade facilita 0 acesso dos estudantes

ao mercado de trabalho e, realmente, atua como uma ponte.

Figura 23: Efetividade da promoc&o de oportunidades de carreira fornecidas pela universidade

NUMERO DE EGRESSOS

12

10 33,33%

18,18%

1 2 3

ESCALA DE EFETIVIDADE

Fonte: SOUSA, Yasmin A. O., 2022

O resultado também chama a atencao para uma grande maioria de estudantes

considerando pouco efetiva a promoc¢ao de oportunidades de carreira feitas pelo

DEQ/UFSCar, como mostra a figura 23, o que € problematico e reflete na dificuldade

das relacfes entre a graduacéo e o setor produtivo.
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J& na 22 parte dos resultados, se tem a perspectiva do aluno e do setor
produtivo, sobre como a construcdo de parcerias entre eles pode fomentar

competéncias e diminuir o déficit atual.

4.5. 22 Parte: Resultados da pesquisa de empregabilidade para

profissionais de engenharia quimica. (Egressos e Empresas)

A partir do momento que se teve o entendimento da relagdo entre a
universidade, os estudantes e as empresas do ponto de vista do egresso, a segunda
parte da pesquisa procurou entender mais a fundo as possibilidades e necessidades
de parcerias entre a graduagao e o setor produtivo, tendo como base o ponto de vista

tanto dos egressos, quanto das empresas.

Figura 24: Interesse do setor produtivo em parcerias com IES

SIM
100,0%

Fonte: SOUSA, Yasmin A. O., 2022

Inicialmente, é relevante saber se as empresas tém o interesse em adquirir
uma parceria direta com as instituicdes de ensino superior (IES) e, em caso afirmativo,
guais sao as possibilidades de parcerias que elas consideram importante construir.

Para esta analise, pode-se consultar as figuras 24 e 25.
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Figura 25: Tipos de parceria com as IES

Presenca ativa na
grade curricular 61,54%

Divulgacao/promocao
de vagas

Participacao em feiras

0,
e eventos il

tipos de parcerias

Programa de
embaixadores

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%

Fonte: SOUSA, Yasmin A. O., 2022

Ao observar os dados das figuras 24 e 25, temos a afirmacao de que 100% das
empresas desejam construir relacdes com as IES e ja possuem modalidades de
possiveis parcerias para se realizar. Sendo assim, é possivel fazer o seguinte
guestionamento: Se ha o interesse por parte do setor produtivo em ser parceiro da
graduacgéo, por que essas parcerias nao acontecem? Ou ainda, se acontecem, por
gue néo sao efetivas?

Figura 26: Grau de facilidade para construcdo de parcerias

1 0,00%

grau de facilidade

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

Fonte: SOUSA, Yasmin A. O., 2022
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Para responder essas questdes, primeiro precisa-se saber qual o grau de
dificuldade em se aproximar das IES do ponto de vista empresarial. Na figura 26, o
numero 1 representa o grau maximo de dificuldade e, o nimero 5 o grau maximo de
facilidade. Desta forma, é possivel perceber que a grande maioria das empresas
considera relativamente facil realizar uma parceria com as instituicoes.

Tendo em mente esta informacdo, € importante buscar conhecer dois
contextos: como as empresas formam essas parcerias (no caso das que ja possuem)
e, quais sdo os fatores que do ponto de vista delas, dificultam a evolucdo da
construcéo deste relacionamento graduacéo-setor produtivo.

Entre as empresas entrevistadas, a maior parte das que possuem parceria com
IES, afirmam que o desenvolvimento desta parceria se deu por programas ou acdes
da propria empresa. Destaca-se entdo, empresas em que a consolidacao da parceria
se deu a partir da iniciativa da universidade.

O entrevistado, neste caso, relatou que considera muito mais facil a faculdade
buscar construir este tipo de parceria do que a empresa ir ativamente atras disso e, €
melhor que as IES oferecam o modelo de negdcio ja pronto.

No caso desta empresa, em uma das parcerias que eles possuem, é obrigatéria
a parte préatica no curso para a IES. Sendo assim, as instituicdes de ensino devem
oferecer juntamente aos alunos um projeto real a empresa, e por outro lado a empresa
fornece a matéria prima e alguém acompanhando a execucdo do projeto. Dessa
forma, o estudante tem uma vivéncia mais realista do que € ser engenheiro no dia a
dia profissional.

Apesar de ser relativamente facil a construcdo destas parcerias, existem
fatores limitantes que atrasam esse processo. Com base na resposta das empresas,
pode-se dividir ele em trés principais pontos:

1. Falta de clareza de como consolidar uma parceria produtiva
2. Interesse por parte das Instituicdes de Ensino Superior

3. Burocracia interna dentro das IES

De acordo com um especialista em marca empregadora de uma das empresas

entrevistadas, h4 a seguinte situacao:

“Universidades sdo muito burocraticas e a consolidacdo de parcerias acabam

tomando muito tempo, e para velocidade das coisas no mundo corporativo iSso
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acaba atrasando o processo. Quando firmamos parcerias mais institucionais
costuma ser mais simples do que quando envolve parceria de cunho intelectual,

tem algumas barreiras de protegdo de conhecimento.”

No que tange os fatores limitantes 1 e 2, a maior reclamacédo por parte das
empresas é que, muitas vezes, a graduacdo ndo sabe qual a estratégia pedagdgica
por tras da parceria e, quando somados a burocracia, acabam dificultando a
implementacéo deste relacionamento.

Por outro lado, as empresas nao se isentam da responsabilidade no contexto
de formacao de parceria, ressalta-se como um quarto fator, o limitante da falta de
alinhamentos e encontros. Muitas vezes, um profissional especifico dedicado a
construcdo da relacdo com as universidades, acaba ficando em segundo plano,
principalmente em empresas que n&do possuem um time de RH ou Marketing muito
grandes.

Por fim, sabendo do interesse em firmar parcerias, dos desafios e, de como o
estudante se sente em relacdo as oportunidades de carreira oferecidas pela
graduacédo e em relacdo ao desenvolvimento de competéncias, pode-se seguir as
andlises a fim de entender como o aluno vé a universidade evoluindo, para garantir
entdo um egresso com uma melhor preparagéo para o mercado de trabalho.

Mas também é importante refletir o quanto esta visdo dos estudantes esta
alinhada com a visdo que as empresas possuem sobre o papel delas no fomento de
competéncias, uma vez que, elas afirmaram que ativamente devem se fazer

presentes no curriculo dos alunos para melhor desenvolvimento do profissional.
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Figura 27: Percepc¢éo do egresso sobre as possibilidades de evolucéo da universidade para o
preparo dos jovens

@ Trazendo empresas para dentro do ambiente
académico e incentivando um ambiente prético de
aprendizado

@ Incluindo disciplinas com foco em desenvolvimento
de énci i ionais (soft skills)

Incentivando a participagao dos estudantes em

g ces/imovimer 1tos est itis como
(AIESEC, Enactus, Empresa Junior, Centro
Académico e etc)

orT do disciplinas op is com mais foco em
negédcio e entendimento de prioridades no mercado
de trabalho

@ Fornecendo disciplinas de gestdo de projetos, com
foco em cronograma, acompanhamento financeiro,
contato com fornecedores/clientes etc

@ Trazendo para a grade um ensino dinamico que
acompanhe as tendéncias atuais do mercado e de
tecnologia

28,8%

Fonte: SOUSA, Yasmin A. O., 2022

A figura 27 mostra que 93% dos egressos acreditam que as principais maneiras

de evoluir a preparagéo para o mercado de trabalho séo:

1. Trazer empresas para dentro do ambiente académico e incentivar um
ambiente préatico de aprendizado;

2. Incluir disciplinas com foco em desenvolvimento de competéncias
socioemocionais (soft skills);

3. Incentivar a participacdo dos estudantes em organiza¢cdes/movimentos
estudantis como (AIESEC, Enactus, Empresa Junior, Centro Académico

etc.).

O fato é que estes 3 pontos se alinham fortemente com a visdo que as
empresas possuem sobre como a universidade deve evoluir no preparo dos jovens.
Isto ainda pode ser evidenciado por algumas declaragcbes dos respondentes
(empresa) desta pesquisa em relagdo a pergunta “Como vocé acredita que a

universidade pode evoluir na preparagao dos jovens para o mercado de trabalho?”

“Incentivar a participar em atividades extracurriculares, empresas juniores
gue prestam servigos para dentro da indUstria, incentivar programas de
intercAmbio muito forte. Garantir o profissional ligado com a industria, fazer
conexao com industria da regido a qual a IES esta inserida. Apresentar as
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mais diferentes areas que a empresa tem e como se preparar para ingressar
em cada uma delas”
(Gerente de Processos de uma das empresas entrevistadas)

“Hoje, falta muito as universidades no pais terem um olhar bem forte para
iniciativas privadas, chamar para dar aula, faltam aulas extras de oratéria e
soft skills, trazer essa conexao entre empresas no sentido preparatério. Acho
que as empresas muitas vezes nao estao preparadas para dar esse tipo de
suporte. E importante destacar também que as universidades ndo estfo se
preparando para as novas skills que o mercado exige: exemplo, tecnologia.
E preciso se atentar a isso”

(Analista de Recrutamento de uma das empresas entrevistadas)

“Por meio de parcerias formalizadas com cursos de soft skills, a escola de
lideranca da Fundacao Estudar, por exemplo, se as universidades tivessem
parcerias que sao especializadas nisso, parcerias estratégicas, evoluiram a
educagdo e minimizando esforgos internos”

(Especialista em RH de uma das empresas entrevistadas)

4.6. Avancos do curriculo académico - Engenharia Quimica - UFSCar

Apbs a coleta de todos esses dados e percepcdes qualitativas e quantitativas
a respeito do preparo do egresso, é importante enfatizar que as adequacgdes ao ensino
sd80 sim necessarias (assim como apontado pela pesquisa) e, que o0 setor produtivo
precisa desempenhar um papel mais ativo nisso.

Entretanto, o curso de engenharia quimica da UFSCar nado parte do zero em
busca delas, tem sido cada vez mais frequente os movimentos do CCET a fim de
trazer cursos de soft skills, palestras com a tematica de carreira, seminarios e
webinars voltados ao desenvolvimento de competéncias no engenheiro. Neste ponto
vale trazer dois destaques: o curso de inteligéncia emocional, oferecido recentemente
pelo CCET, sendo esta uma das competéncias mais buscadas pelo mercado de
trabalho e menos desenvolvidas pela graduacéo (ver quadro 6).

Também tem sido cada vez mais evidente o reconhecimento e incentivo do
curso de Engenharia Quimica aos estudantes, para que eles se envolvam em
atividades extracurriculares que estimulem o aprendizado de competéncias e, tragam
uma vivéncia mais pratica ao curso.

Um exemplo disso, foi o reconhecimento aos estudantes que participaram do

Desafio Radix em fevereiro de 2021, como mostra a figura 28.
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Figura 28: DEQ reconhece alunos ganhadores do Desafio Radix

Alunos da Engenharia Quimica da UFSCar vencem Desafio Radix

Uma equipe formada por alunos do curso de Engenharia Quimica da UFSCar foi a vencedora de uma competigdo para universitarios, o
"Desafio Radix - Em busca do carbono zero”, que aconteceu nos dias 6 e 7 de fevereiro. O evento foi organizado pela Radix em parceria com a
Semana de Engenharia Quimica da Escola Politécnica da USP (SEQEP). A equipe da UFSCar, intitulada Huskies, foi formada por Henrique

(Fonte: DEQ UFSCar, 2021)

E finalmente, desde 2018, o incentivo a participacdo em atividades de extensao
passou a ser regulamentado por lei, a partir da homologacdo das Diretrizes para a
Extensdo na Educacéo Superior Brasileira (Meta 12.7 da Lei n® 13.005/2014).

“Art. 4° As atividades de extensdo devem compor, no minimo, 10% (dez por
cento) do total da carga horaria curricular estudantil dos cursos de graduacao,
as quais deverao fazer parte da matriz curricular dos cursos;”

(Resolucéo N° 7, de 18/12/2018 - Ministério da Educacao)

“Art. 19° As instituic8es de ensino superior terdo o prazo de até 3 (trés) anos,
a contar da data de sua homologacéo, para a implantacdo do disposto nestas
Diretrizes.”

(Resolugéo N° 7, de 18/12/2018 - Ministério da Educacao)

Sendo assim, € esperado que o curriculo do curso de Engenharia Quimica
contemple, no minimo, 10% em atividades de extensdo com a reformulacédo em curso,
com implementacdo do novo Projeto Pedagégico em 2024. Entretanto, seria
interessante que dentro da disciplina de introdu¢do a engenharia quimica, ou nas
semanas de apresentacdo do curso para novos alunos, haja espaco para que as
atividades de extensdo se apresentem como oportunidade de desenvolvimento para
0s estudantes.

Apesar de ja estar no caminho certo para as atualizacbes académicas
necessarias, ainda existem passos a serem tomados e, buscando auxiliar neste
processo de adaptacao, a seguir serdo tracadas sugestdes para que a graduacao e o
setor produtivo se aproximem, fomentando ainda mais o desenvolvimento de

competéncias comportamentais.

4.7. ProposicOes para aproximar a graduagao do setor produtivo

Uma vez que ja existe a obrigatoriedade por lei de incentivo a participacdo em
atividades de extensdo (a segunda possibilidade de evolucdo mais votada pelos
egressos - ver figura 26), as sugestdes apresentadas abaixo irdo focar em:

e Incluir e dar visibilidade ao desenvolvimento de soft skills nas disciplinas

do curriculo;
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e Apresentar boas praticas de relacionamento entre a graduacao e o setor
produtivo j& implementadas em IES do Brasil e do mundo, como

possibilidades de referéncias a serem adotadas pela UFSCar.

4.8. Inclusdo de competéncias comportamentais (soft skills) nos
objetivos de disciplinas do curriculo académico

A partir da analise dos objetivos das disciplinas presentes no curriculo do curso
de Engenharia Quimica, é possivel perceber que o foco se d4 majoritariamente no
desenvolvimento de competéncias técnicas (ver item 3.5), porém ndo se €
apresentado especificamente quais soft skills podem ser aprendidas ao longo da
disciplina. Contudo, vimos que pela propria percepc¢éo do aluno, o curso também pode
contribuir para o aprendizado de competéncias comportamentais.

Desta forma, a primeira sugestdo é a inclusdo do desenvolvimento de
habilidades comportamentais nos objetivos de cada disciplina técnica. Em especifico,
sugerem-se as soft skills que foram analisadas ao longo deste trabalho, quebrando
entdo, a visdo de que apenas a participacdo em atividades de extensao tem um papel

efetivo neste processo de aprendizagem.

Quadro 7: Soft skills desenvolvidas no curriculo académico EQ-UFSCar

Competéncias comportamentais (soft skills)

1. Adaptabilidade 9. Inteligéncia Emocional

2. Agilidade 10. Lideranca

3. Aprendizagem Constante 11. Negociagao

4. Autonomia 12. Olhar Socialmente Responsavel
5. Comprometimento 13. Oratdria/Comunicagéo

6. Criatividade 14. Pensamento/Visdo Analitica

7. Habilidades de Gestao 15. Pensamento/Viséo Critica

8. Inovacao 16. Visdo holistica

Fonte: SOUSA, Yasmin A. O., 2022

O quadro 7 enumera as competéncias avaliadas nesse trabalho para que seja

possivel inclui-las de maneira mais visual junto as disciplinas da grade curricular.
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Quadro 8: Soft skills desenvolvidas no curriculo académico por disciplina

Competéncias comportamentais (soft skills) desenvolvidas por disciplina do curriculo

Anélise e L
Balancos de | Cinéticae
Controle

Simulacao de
¢ Massa e Reatores ) Controle de Processos e le 2
Processos ) .. Ambiental
- Energia Quimicos
Quimicos

351415 3,4,5,14,15 3,5, 8, 12,
3,5,14,15e 16 16 13,14 ¢ 15 1,5,13,14,15e 16

Economia |Eletroquimica

apenas 11 ndo se 5,12,14,15, 3,5,13,14,15 3,5,12,14 e apenas 2,7 e 11 néo se

aplica 16 e 16 15 aplicam
Engenharia Gestdo da |Introducéo a
g . FT 1,2e3 |Producéo e da| Engenharia IPAEE
Econdomica : .
Qualidade Quimica
3,5,11,12,13,14e 3,45, 14,15 3,5,8,14e15 5,8,12e 13 3,5,13,14e 15
15 e 16
Laboratorio de Ma;(:;js Organizacéo Projeto de Instalacdes
Engenharia das P , . OP1,2e3 9 .Q J _ ¢
~ Inddstria Industrial Quimicas
Reacoes ..
Quimica
apenas 6,7,8e11 3,4,5,12,13, 5,12,13,14 .
nédo se aplicam 3,5el4 14,15€e 16 e 15 Todas se aplicam
Sintese e
Projeto de Projeto de Otimizacéao S el el sl 2 de
Processos Reatores PAPCEQ (o]
- v Trabalho
Quimicos Quimicos Processos
Quimicos
. 3,4,5,14,15 3,4,5,6,9, 3,4,5, 14,15
Todas se aplicam e 16 10, 14 e 15 16 5,12,13e 15

Fonte: SOUSA, Yasmin A. O., 2022

O processo de definicho de quais habilidades comportamentais sé&o
desenvolvidas em cada disciplina se pautou nas metodologias de ensino que cada
uma delas apresentou, bem como os métodos de avaliagcdo disponiveis no projeto
pedagdégico. Por exemplo, as disciplinas de projetos (como DPQ, Projetos de
Processos Quimicos e EPQI), por envolverem atividades em grupos, apresentacées
em publico, pesquisas extensas e um trabalho multifoco e interdisciplinar, acabam
contribuindo com o aprendizado da maior parte das competéncias comportamentais.

Ja as disciplinas de operacdes unitarias, fenbmenos de transporte, reatores e

termodinamica, por exemplo, instigam o0 comportamento critico e analitico do
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profissional, pois se pautam na resolugcdo de problemas aplicados com um elevado
grau de complexidade.

A inclusdo dos objetivos de ensino por competéncias no projeto pedagogico
sera fundamental para enriquecer a vivéncia do estudante durante a graduacéao e,
para que seja de fato efetivo, faz-se importante revisar essas competéncias com 0s
alunos que atualmente estdo cursando a graduacéo.

Conectado ao ponto acima, o curso de EQ-UFSCar poderia implementar ao
final de cada semestre uma pesquisa semelhante a realizada pela autora voltada aos
estudantes atuais, para que eles pudessem avaliar e validar quais soft skills
aprenderam naquele periodo e a quais disciplinas eles atribuem a aquisicdo dessa

habilidade enriquecendo o projeto pedagdgico.

Quadro 9: Modelo de disciplina adaptada no PPC com incluséo de soft skills

T Objetivos e competéncias técnicas Objetivos e competéncias comportamentais
desenvolvidas na disciplina desenvolvidas na disciplina

L o Ao longo da disciplina o aluno devera ser
Aplicacso dosf fundamentos da quimica & canaz de desenvolver habilidades de:
engenharia quimica acs processos guimicos
industriais. Apresentagdo da industna quimica -
brasileira dop pontoq de vista econc‘)rgnico cB Adapta_bllldade
estratégico. Descrigdo e discuss3o sobre obtencio = Aprendlz.'_agem e
dos principais produtos quimicos inorganicos, 4 Autonomia
organicos e produtos da industria de fermentagdo 3- Comprometimento

Engenharia de e alimentos, bem como das propriedades e 6. Cllatl\"lfjﬂde
Processos Quimicos aplicagbes dos pr_odutos, da sua situacido no Brasil 8 Inovagéo

- e das implicagbes decorrentes para o meio g Inteligéncia Emocianal
Industriais ambiente. 10. Lideranga
12. Olhar Socialmente Responsavel
13. Oratdria/Comunicagio
14. Pensamento/Visdo Analitica
15. Pensamento/\Vis3o Critica
16. Visdo holistica

1. Visualizagdo dos processos quimicos na escala
real na industria (apenas para oferecimento em
carater regular).

2. Adquirir experiéncia no preparo e apresentacao
de um seminario e elaboracdo de relatorios.

Fonte: SOUSA, Yasmin A. O., 2022

O quadro 9, apresenta uma nova possibilidade de apresentacdo de disciplinas
no Projeto Pedagdgico do Curso, incluindo uma coluna que ressalte quis
competéncias comportamentais o aluno devera ser capaz de desenvolver ao cursar

uma determinada disciplina

4.9. Exemplos de parceria graduagao-setor produtivo
49.1. SENAI Tubardo e CCS Industria e Comércio de Embalagens

Plasticas
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As Instituicbes de ensino do grupo SENAI tém cada vez mais se tornado
referéncia no Brasil, no que tange a insercéo profissional de jovens no mercado de
trabalho em diversos estados e regides. Para compreender o que ha por tras disso,
faz-se necessario olhar o projeto pedagogico, onde destaca-se a necessidade do
ambiente de aprendizagem em aproximar o aluno do mundo empresarial e social,
além de fomentar um espaco que tenha sempre diferentes modos de aprender.

De acordo com o projeto pedagogico deles:

"Algumas caracteristicas se mostram desejaveis nos ambientes de
aprendizagem com 0s recursos neles presentes:
* Possibilitar a expressao de diferentes modos de aprender;
* Flexibilizar o atendimento a demandas e a necessidades individuais de
aprendizagem;
» Expressar, sempre que possivel, a complexidade do mundo real -
empresarial e social;
* Possibilitar a integragdo funcional no sentido de que os diversos atores que
interagem no processo formativo, em especial os docentes, possam se
articular, discutir questdes comuns, afinar entendimentos, o que fortalecera a
acdo coletiva, quando necessatria, e a gestao compartilhada;”

(PROJETO PEDAGOGICO, SENAI)

Pode-se também utilizar a interacdo do SENAI Tubardo com o setor produtivo
como exemplo de como inserir a inddstria no ensino, pois em 2020, juntamente com
a empresa CCS, foi desenvolvido uma valvula desgaseificadora para remover o ar e

vedar embalagens de alimentos.

“Apds desenvolver o protétipo da valvula e iniciar efetivamente a producéo, a
CCS buscou o apoio do SENAI para desenvolver um equipamento para testar
e aferir o produto, garantindo que as caracteristicas técnicas estivessem de
acordo. A parceria se deu com o curso Técnico em Automacéao Industrial, do
SENAI Tubaréo.”

(Redacédo Engeplus em 20/02/2021)

O projeto foi desenvolvido por dois alunos sob a coordenacao de um professor,
buscando produzir um equipamento que testasse a valvula e substituisse o trabalho

manual.
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“O projeto gerou a movimentagéo das situagbes de aprendizagem, onde os
alunos trabalharam com projetos paralelos nas disciplinas de instrumentacéo
e controle, processamentos de sinais, CLP, onde eles puderam trabalhar com
0s conhecimentos agregados nessas disciplinas.”

(Disse o professor a Redacédo Engeplus em 20/02/2021)

Atualmente, os alunos envolvidos no projeto seguem trabalhando na empresa,
atuando na montagem e operagdo do equipamento. Sendo entdo, um caso de
sucesso de parceria e, reforcando a importancia da aproximagao do IES com o setor
produtivo.

De acordo com a gerente executiva do SESI SENAI:

E fundamental que mais empresas tragam seus desafios reais, para que essas necessidades
sejam trabalhadas em sala de aula pelos alunos, buscando apresentar solu¢des inovadoras como
essa’.

(Gerente executiva do SESI SENAI a Redacéo Engeplus em 20/02/2021)

49.2. SENAI Ponta Grossa e Continental

Outro exemplo da mesma instituicdo de ensino, mas em outra cidade, € o
relacionamento do SENAI Ponta Grossa com a empresa Continental, onde eles
firmaram, em 2020, uma parceria para promover cursos profissionalizantes por meio
de um programa exclusivo.

Além da fundamentacdo tedrica, olha-se para a aplicabilidade e as
necessidades do mercado de trabalho atual. Desta forma, para além do
desenvolvimento das competéncias técnicas, isso contribui também para o
desenvolvimento comportamental dos alunos participantes.

Confira abaixo o ponto de vista da gerente da empresa:

“O Projeto Diamante reforca o compromisso da Continental com a
responsabilidade social. O investimento em capacitagdo deve ir além das
portas da empresa. Queremos compartilhar nosso know how, aliado a toda
expertise do Senai, com 0s jovens interessados em fazer parte de uma

industria tdo inovadora’.
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(Gerente da planta de Ponta Grossa da Continental a plataforma Mecéanica
Online)

49.3. Danone e Nutricia e UNICAMP

Outra empresa que vem sendo referéncia no relacionamento com
universidades brasileiras é a Danone, a firma tem atuado através do
compartilhamento de desafios reais para que eles sejam solucionados pelos alunos
do Curso de Engenharia de Alimentos da UNICAMP.

Desde o inicio do periodo de pandemia, essa parceria vem proporcionando a
possibilidade de para além do contato com uma companhia de referéncia, os egressos
pudessem aprender na pratica o processo de reportar, desenvolver protétipos, montar

relatérios e outras frentes que uma empresa pode solicitar no dia a dia de trabalho.

“N6s demos desafios reais de negoécio para os alunos desenvolverem
produtos. Tivemos muita troca. Conseguimos ouvir muitos insights relevantes,
mas também conseguimos compartilhar bastante aprendizado e fornecer aos
alunos um contato mais proximo da industria.”

(responsavel pelo projeto dentro da empresa a Redacao Distrito)

4.9.4. Programa de Intercambio Cientifico e Tecnolégico com empresa -
Grupo Positivo

Este programa se conecta com as atividades de Planejamento e
Desenvolvimento, tendo a absorcao e transferéncias de tecnologias e, com multiplas
frentes a depender do objetivo da IES e da Bosch (empresa de engenharia eletronica).

As atividades do programa se dividem em:

“desenvolvimento de projetos finais de curso em temas propostos pela
empresa, acompanhados pelos professores e profissionais do mercado;
hackathons na empresa, com participacéo de alunos;

programa de iniciacao cientifica, sob orientacdo conjunta da universidade e da
empresa;

atividades curriculares nas instalacdes da empresa, que disponibiliza espacos

e funcionarios;
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visitas técnicas as empresas;
interacdo com o férum de lideres, via programa de desenvolvimento de
liderancas oferecido a todos os representantes de turma, com interacao entre
as liderancas estudantis e gestores do mercado;
programa de estagio;”
(DOCUMENTO DE APOIO A IMPLANTACAO DAS DCNs DO CURSO DE
GRADUACAO EM ENGENHARIA p.66)

4.9.5. Interacdo entre Instituicbes de Ensino e Ambiente de Trabalho -
Projeto Final de Engenharia (PFE) - INSPER

Este projeto foi construido baseado no modelo de ensino de cursos de
graduacédo dos Estados Unidos, onde se busca trazer solu¢cbes inovadoras para
desafios de engenharia e, os alunos participantes do PFE vivem uma imersdo em um
projeto com requisitos de clientes reais.

O PFE no INSPER, se equipara a 4 disciplinas e complementa os requisitos do
trabalho de concluséo de curso.

Entre as caracteristicas do PFE tém-se:

“Os projetos séo realizados por grupos de até quatro alunos, que
podem pertencer aos diferentes cursos de Engenharia ofertados, a depender
da abrangéncia e do escopo de cada projeto, e contam com a orientacdo de
um membro do corpo docente e com a colaboracéo de um parceiro industrial,
com os quais séo realizadas reunifes semanais, idealmente nas empresas;

O processo de constru¢cdo comeca com a iniciativa de sensibilizacao
das empresas para a importancia de formalizar demandas préprias de
elaboracéo de projetos inovadores para as IES;

As demandas podem ser apresentadas ndo apenas por empresas,
mas também por instituicbes publicas ou por organizagBes sociais que
busquem solugdes na area de Engenharia. Em qualquer hipotese, busca-se
privilegiar as demandas relacionadas a pratica da engenharia. Empresas que
tém apenas escritérios de representacdo (e que ndo fazem, por exemplo,
desenvolvimento de produtos no Brasil) ndo participam;

E como regra, o projeto mobiliza habilidades técnicas,
organizacionais, interpessoais e de comunicagdao, valorizando o trabalho

em equipe, o espirito empreendedor e os conhecimentos em zA. Nas
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bancas de avaliacdo do Insper, a indUstria avalia os trabalhos com base

nesses critérios.”
(DOCUMENTO DE APOIO A IMPLANTACAO DAS DCNs DO CURSO DE
GRADUAGAO EM ENGENHARIA p.67)

4.9.6. Procter & Gamble (P & G) e o Centro de Simulacéo da Universidade

de Cincinnati

Uma das referéncias que temos fora do Brasil € o relacionamento da P & G com
a Universidade de Cincinnati nos Estados Unidos. A ideia da parceria constituida por
eles partiu de uma réplica direta do que a empresa Caterpillar j4 havia feito com a
Universidade de lllinois. Desta forma, a P & G financia o Centro de Simulacdo da
Universidade de Cincinnati, garantindo entdo a execucao de projetos e pesquisas.

A funcionalidade do centro se da a partir de um lider interno da P & G, onde o
responsavel avalia internamente as equipes de projetos e determina o que é
adequado ao Centro de Simulagdo. Esse lider também é responsavel por trabalhar
junto aos professores, recrutando entdo as pessoas certas para atuar no centro.

Por outro lado, a universidade fornece um “gerente de operagdes”, onde ele
acompanha as pesquisas e processos diariamente, além de supervisionar os alunos.
Em 2014, existiam 3 pés-doutorandos, 27 alunos de pos-graduacéo e 11 alunos de
graduacao atuando no Centro em diferentes projetos.

Do ponto de vista de principais resultados obtidos para a empresa e

universidade com essa parceria pode-se mencionar:

1. O apoio dos alunos ao desenvolvimento de novas capacidades de modelagem
inspiradas dos desafios industriais da P & G;

2. A aplicacdo dos modelos desenvolvidos no Centro de Simulag&o em inovagoes
em toda a empresa para apoiar a introdugdo no mercado de inovagoes
tecnoldgicas transformacionais e sustentaveis;

3. Crescente no numero de publicacbes, apresentacbes em conferéncias e
patentes.

4. Alunos que saem bem mais preparados para o mercado de trabalho, tendo

experiéncia industrial direta;
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5. Obtencédo de mais financiamento para pesquisa pelo corpo docente e seus
alunos
6. Insights e colaboracdes sobre desafios industriais que provavelmente levarao

a ainda mais financiamento/apoio;

Esses seis exemplos presentes no item 4.9, sdo apenas algumas das
possibilidades de aproximacéo da graduacdo com o setor produtivo para o fomento
de competéncias.

A parceria presente no caso 4.9.1, poderia por exemplo, ser adaptada
complementando o ensino das disciplinas de controle de processos e operagdes
unitarias. J4 as parcerias presentes 4.9.4 e 4.9.5, caso adaptadas, poderiam
complementar o ensino das disciplinas de DPQ, Engenharia de Processos Quimicos
Industriais, Projeto de Instalagbes Quimicas, Projeto de Processos Quimicos e até
mesmo o préprio Trabalho de Graduacao.

Por fim, o caso presente no item 4.9.6, onde o setor privado investe na
universidade, poderia ser incentivado a partir da Lei n°® 11.487, sancionada em 2007,
gue prevé isencéo fiscal as empresas que investirem em pesquisa, justamente com o

objetivo de aproximar a graduacao do setor produtivo.

“A nova lei estabelece critérios de direito de propriedade intelectual. As
empresas que investirem em pesquisa receberdo isenc¢éo fiscal inversamente
proporcional ao direito de propriedade. Quanto menor a isengéo fiscal, maior
€ o direito da empresa sobre a pesquisa. As instituicdes cientificas e
tecnolégicas, por exemplo, terdo sempre um percentual da propriedade
intelectual, que seré de 15%, no minimo, e 83%, no maximo. Pela lei, podem
participar universidades, institutos e laboratoérios.”

(Empresas que investem em pesquisa tém incentivo fiscal, Portal do MEC)

Desta forma o curso de EQ/UFSCar pode se inspirar ndo apenas nestes, mas
também em outros exemplos para conseguir definir os proOXimos passos e estratégias
pedagdgicas a serem implementadas. Somado aos pontos mencionados
anteriormente no trabalho, é importante analisar quais indUstrias poderiam
corresponder as necessidades de ensino que o departamento possui de maneira

eficaz.
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4.9.7. Feirade Oportunidades

Para evoluir a aproximacéo da graduacao com o setor produtivo, é importante
também que a universidade retome as feiras de oportunidades que aconteciam
anualmente no periodo pré pandémico e facilitavam o acesso dos estudantes a

empresas de diferentes setores como consta no portal da UFSCar.

“Com o objetivo de dar maior eficiéncia ao processo de aproximacao entre os
universitarios e empresas, € que a UFSCar esta organizando a Feira de
Oportunidades, onde as empresas poderdo apresentar suas demandas de
estagios e trainees, aos universitarios de S&o Carlos e regido. Tais
apresentacdes ocorrerdo através de estandes e palestras sobre o trabalho e
politicas de estdgio ou programas de trainees que desenvolvem.”

(Feira de Oportunidades UFSCar., Portal UFSCar)

5. CONCLUSOES

O principal foco deste trabalho € analisar o perfil do profissional de Engenharia
Quimica, conectando essa demanda que o setor produtivo busca com a formacao na
universidade e, como o graduando enxerga a construcao deste perfil ao longo da vida
académica. O intuito dessa analise é entender quais sao os pontos de evolu¢cdo na
dindmica de ensino-aprendizagem do curso de EQ/UFSCar.

Fica evidente ao longo da construcdo desta pesquisa, que 0S egressos
valorizam e reconhecem o desenvolvimento de competéncias no curso de engenharia
guimica da Universidade Federal de S&do Carlos, mas sentem a necessidade de
sairem mais bem preparados para o mercado de trabalho e de fato reconhecerem a
participacdo ativa do setor produtivo no meio académico.

Também fica evidente que as corporagbes querem se aproximar das
universidades e contribuir para essa dinamica de ensino e aprendizagem, uma vez
gue os requisitos para a selecdo de um profissional qualificado ndo séo voltados
apenas para as competéncias técnicas, a problematica estd no como fazer essa
aproximacao.

Diante deste contexto, conclui-se que é papel do departamento revisar e

adequar o projeto pedagoégico ao desenvolvimento de soft skills. Ndo é necessario
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desenvolver uma nova disciplina para atender as demandas do mercado, mas sim
melhor aproveitar os espacos de sala de aula que ja possuimos e trazer a devida
visibilidade aos alunos.

Também € necessario que a universidade consiga facilitar o processo de
parceria, definindo um objetivo claro de ensino e criando um caminho para que tais
relagbes com o setor produtivo possam se consolidar, muitos sdo os exemplos
disponiveis para se replicar.

Destaca-se também que as atividades de extensdo sao ferramentas
importantes para os alunos do departamento, logo, é fundamental que o incentivo a
participagao seja uma crescente e valorizado pelos professores.

Conclui-se ainda que a analise do ensino de engenharia quimica ndo € uma
guestdo simples e pontual, portanto, deve ser continua, tendo o aluno como ponto-
chave e central para que as evolugbes acontecam. Com o estudante participando
ativamente de cada processo e as empresas, que aqui podem ser definidas como
‘consumidoras finais” do que a universidade produz, sendo ativamente escutadas
para que a triade aluno-graduacao-setor produtivo esteja cada vez mais alinhada as
necessidades da sociedade.

Ressalta-se que os dados coletados nesta pesquisa partem de uma vivéncia
do graduando presencial e hibrida, logo é interessante que o departamento busque
compreender se o0 desenvolvimento de competéncias vividos pelos alunos,
principalmente os que ingressaram na universidade dos anos de 2020 e 2021, estéao
alinhados com os apresentados aqui, uma vez que tiveram uma vivéncia inicial de
graduacédo totalmente a distancia, com limitacdes diferentes dos ingressantes em
anos anteriores.

Além disso sugere-se que para dar prosseguimento ao trabalho, outro agente
importante desta dinamica, graduacao e setor produtivo, seja ouvido, 0s professores,
pois eles sdo os responsaveis no dia a dia pela entrega das disciplinas, sendo assim,
possuem a vivéncia e percepgbes a respeito do ensino e aprendizagem de
competéncias, além de uma visdo de outros fatores que possam vir a ser limitantes
para implementacéo de tais evolugcdes apresentadas neste trabalho.

Por fim, a pesquisa levanta pontos e informag¢fes importantes que podem ser
publicados a fim de ajudar o departamento de engenharia quimica da UFSCar a
evoluir significativamente na reformulacédo do curriculo académico e assim melhor

atender as necessidades de formacao do profissional engenheiro quimico.
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