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RESUMO

Resultado da atuacdo do sistema de inovacdo, as informacdes cientificas e
tecnoldgicas sao fundamentais para o desenvolvimento, protecdo e exploragao de
solugbes tecnolégicas e empreendimentos inovadores. Nesse contexto, as
universidades podem atuar como instituicdes empreendedoras, por meio das
iniciativas da comunidade académica, apoiadas por um conjunto de unidades
organizacionais como a biblioteca universitaria (BU) e os nucleos de inovagao
tecnoldgica (NIT). A hipétese desta pesquisa € que a aproximagao entre BU e NIT
contribui para a construgdo de solugbes que sustentam o sucesso do projeto
institucional da universidade empreendedora no contexto brasileiro, a partir da busca
de solucbes baseadas no compartiihamento de recursos e competéncias, focadas
na institucionalizacdo do processo de busca de anterioridade. O objetivo geral foi
investigar a atuagdo da BU como um ator ativo da universidade empreendedora,
compreendendo a realizagdo do processo de busca de anterioridade em parceria
com unidades organizacionais, envolvidas na atuagcdo de empreendimentos de base
tecnoldgica. Utilizou-se o método de pesquisa-acdo e o objeto de estudo foi a
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar). Os resultados alcangcados
compreendem a caracterizagdo da aproximagéo entre as unidades organizacionais
envolvidas com iniciativas de inovagcdo e empreendimentos de base tecnoldgica na
UFSCar, e a construgao de uma sistematica para a realizacdo do processo de busca
de anterioridade, envolvendo: 1) diagnostico da situagcdo problema e solugao
proposta; 2) curso de busca de anterioridade; 3) template - protocolo de busca de
anterioridade e; 4) manual de busca de anterioridade. Conclui-se que a aproximagao
entre as unidades BU e NIT pode contribuir para a constru¢do de solugcbes que
sustentam o sucesso do projeto institucional da universidade empreendedora no
contexto brasileiro, ao buscar solugdes baseadas no compartilhamento de recursos
e competéncias, focadas na institucionalizacdo do processo de busca de
anterioridade, visando a protecdo da propriedade intelectual desenvolvida pela
comunidade académica, utilizando documentos de patente.

Palavras-chave: Informagao tecnoldgica; universidade empreendedora; biblioteca
universitaria; nucleo de inovagéao tecnoldgica; inovagao



ABSTRACT

As a result of the performance of the innovation system, scientific and technological
information is fundamental for the development, protection and exploitation of
technological solutions and innovative enterprises. In this context, universities can
act as entrepreneurial institutions, through the initiatives of the academic community,
supported by a set of organizational units such as the university library (BU) and the
technological innovation centers (NIT). The hypothesis of this research is that the
rapprochement between BU and NIT contributes to the construction of solutions that
support the success of the institutional project of the entrepreneurial university in the
brazilian context, from the search for solutions based on the sharing of resources and
skills, focused on the institutionalization of preview search process. The general
objective was to investigate the performance of BU as an active actor of the
entrepreneurial university, including the realization of the process of seeking priority
in partnership with organizational units, involved in the performance of technology -
based enterprises. The action research method was used and the object of study
was the Federal University of Sdo Carlos (UFSCar). The results achieved comprise
the characterization of the approximation between the organizational units involved
with innovation initiatives and technology -based enterprises at UFSCar, and the
construction of a system for the realization of the prior search process, involving: 1)
diagnosis of the problem situation and proposed solution; 2) anterior search course;
3) template - anterior search protocol and; 4) anterior search manual. It is concluded
that the approximation between the BU and NIT units can contribute to the
construction of solutions that support the success of the institutional project of the
entrepreneurial university in the brazilian context, seeking solutions based on the
sharing of resources and skills, focused on the institutionalization of the process of
process Search for priority, aiming at the protection of intellectual property developed
by the academic community, using patent documents.

Keywords: Technological information; entrepreneurial university; university library;
technological innovation center; innovation
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1 INTRODUGAO

O desenvolvimento tecnoldgico, econémico e social de um pais esta
fortemente atrelado as solugdes inovadoras de base tecnoldgica, promovidas por
meio do acesso e uso de informagdes cientificas tecnolégicas, em especial no
contexto do seu sistema de inovacao, compreendendo a
“prioridade governamental a area de ciéncia e tecnologia; producéo cientifica e
tecnoldgica; base educacional e disponibilidade de recursos humanos qualificados;
difusdo da inovagcao no ambito das empresas do local” (ROCHA; FERREIRA, 2004,
p.62). De maneira geral, esse sistema se refere ao “conjunto de instituigbes distintas
que contribuem para o desenvolvimento da capacidade de inovacédo e aprendizado
de um pais, regiao, setor ou localidade” (CASSIOLATO; LASTRES, 2005, p.37).

Nesse contexto, as universidades sao instituicdes de ciéncia e tecnologia
(ICT) que exercem um papel fundamental nos sistemas de inovagdo de base
tecnoldgica. Segundo Rosa e Zen (2022, p. 217), a universidade “desempenha um
papel estratégico para o desenvolvimento de ecossistemas de inovagéo, seja na
construcao e suporte de conhecimentos estratégicos junto a comunidade académica
ou na esfera social na qual estad conectada”. E por meio da atuagdo no ensino,
pesquisa e extensao, que elas contribuem para o sistema de inovagao (MAIA, 2020),
por exemplo, ao formar profissionais para o mercado de trabalho (ROSA; ZEN,
2022); ou com a transferéncia de conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e sociais,
a partir da interagédo entre varios atores como “governo, corporagdes, investidores e
fundacbes, para de maneira colaborativa criar valor em um ecossistema,
transformando novas ideias em realidade” (MELLO; FACCIN; SILVA, 2022, p. 267).

Ao atuar com a interag&o entre varios atores na construgcao de solugdes para
problemas reais da sociedade, universidades que tradicionalmente tinham como
missdo O ensino, pesquisa e extensdo, agregam a sua missao um conjunto de
atividades voltadas a inovagdo, que irao caracteriza-las como universidades
empreendedoras (CASSIAVILANI, 2020; LOPES, 2021; MAIA, 2020; OLIVEIRA,
2021). Segundo Lopes (2021) o conceito universidade empreendedora compreende
instituicdbes com capacidade de resposta comercial as partes interessadas,
pesquisas patrocinadas pelo setor produtivo e infraestrutura para o apoio ao

empreendedorismo académico. Podendo ser caracterizadas como “flexivel,
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adaptavel, proativa, fomentadora de uma cultura empreendedora e dindmica no
gerenciamento de suas relagbes com a economia e com a sociedade” (OLIVEIRA,
2021, p. 86).

No exterior, é possivel identificar varios exemplos de universidades
empreendedoras, dentre eles alguns casos podem ser encontrados em paises como
Estados Unidos da América (EUA), Reino Unido e China. Nos EUA a Stanford
University Universidade Stanford criou varios centros de pesquisa e inovacéao, e
permeia pelos parques tecnoldgicos do Vale do Silicio com a atuagao universidade-
empresa. O Reino Unido ganha destaque com a Newcastle University (Universidade
de Newcastle que resgatou seu sucesso com a area industrial ao criar diversos
centros de pesquisa. Enquanto isso, a China revisou sua lei sobre a promogao da
comercializagdo de resultados de ciéncia e tecnologia (C&T), abrindo margem para
que as instituigdes publicas de pesquisa e universidades possam gerenciar e lucrar
com o processo de comercializagao de suas tecnologias (ETZKOWITZ, 2012).

No Brasil, como forma de incentivar a atuacdo da universidade
empreendedora por meio da legislagdo, o governo criou um conjunto de leis, como a
Lei 10.973 de 02 de dezembro de 2004, que compreende principios e diretrizes, que
regulamenta a gestdo do capital intelectual nas instituicdes de ciéncia e tecnologia
(ICT) brasileiras, através da implementacdo dos nucleos de inovagao tecnoldgica
(NIT) ou agéncias de inovagdo (Aln) (BRASIL, 2004). Lei substituida pela Lei
13.243/2016, que dispde sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa,
a capacitagdo cientifica e tecnolégica e a inovacdao (ANDRADE; CAMARGO;
AMARAL, 2022a; BRASIL, 2016; FARIA; ALVES; BATTISTI, 2022). O Decreto
9.283/2018 também foi uma iniciativa criada pelo governo para estabelecer medidas
de incentivo a inovagao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo
(BRASIL, 2018).

Os NIT sao unidades organizacionais que contribuem para a atuacao da
universidade empreendedora, criados para gerir o capital intelectual das ICT e
favorecer a relagédo entre ICT e o sistema produtivo (TOMAZ; FISCHER, 2022). A
gestdo da propriedade intelectual (PI), a transferéncia de tecnologia, a formacéo e a
cultura empreendedora sdo algumas das competéncias organizacionais dos NIT
(LIMA; SARTORI, 2020; TOMAZ; FISCHER, 2022).

A formacgao de pessoas, por meio de cursos, palestras entre outras iniciativas,

visa o desenvolvimento de competéncias individuais e organizacionais necessarias
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ao desempenho dos NIT, e a realizacdo de atividades de pesquisa e inovagao
ligadas a atuacao da universidade empreendedora (KATZ; PRADO; SOUZA, 2018).
Além de trabalhar na formacédo de pessoas, os NIT investem no fortalecimento da
cultura empreendedora de base tecnoldgica e social, que segundo Oliveira (2021, p.
26) compreende “as crengas, motivagdes, valores e percepg¢des que levariam um
individuo a empreender”. Assim, a cultura € um tépico crucial para a atuagéo dos
NIT, pois sdo essas crencas percepgdes e valores que irdo facilitar, acolher ou inibir
as atividades de inovacao e empreendedorismo de base tecnoldgica da comunidade
académica (OLIVEIRA, 2021).

Ja a propriedade intelectual “é resultado da capacidade inventiva em relagao
ao conhecimento, tecnologia e expertise, incluindo 3 segmentos: direitos autorais e
conexos, propriedade industrial e sui generis” (TATUM et al., 2018, p. 16). Enquanto
a protecédo da propriedade intelectual diz respeito aos direitos legais conferidos por
“‘um conjunto de normas juridicas que garantem que uma obra, criagdo ou invengao
pertence exclusivamente aos seus criadores” (MACHADO et al., 2022, p. 77).

A propriedade industrial pode ser protegida por meio das “cartas patentes”,
termo até hoje utilizado para documento que confere a protegcdo as invengdes
(FARIA et al., 2019). Além da protegcédo, o documento de patente ganha relevancia
por maximizar o compartiihamento de informagdes, de facil acesso por meio de
bases de dados, sobre o desenvolvimento tecnoldgico, evitando o retrabalho,
reduzindo custos entre outros beneficios (QUONIAM; KNIESS; MAZIERI, 2014). No
contexto de atuagao dos NIT, é possivel citar dois servigcos que envolvem o uso de
informacgdes tecnolégicas oriundas de documentos de patente, prospeccao
tecnoldgica e busca de anterioridade (FARIA et al., 2019). Esses servigos sao
fundamentais para o processo de protecdo da propriedade industrial e sua
transferéncia para a sociedade.

A prospeccao tecnolégica, envolve o processo de incorporar as informacdes
coletadas sobre determinada tecnologia a gestdo tecnoldgica, com a finalidade de
predizer o futuro de determinada tecnologia, confirmar hip6tese ou condigdo que
afete seu desempenho com as metas estabelecidas (AMPARO; RIBEIRO;
GUAREIRO, 2012; MILANEZ, 2015). Ja a busca de anterioridade, foca a extracao
de informagdes tecnoldgicas, por meio de uma variedade de fontes de informacgdes
cientificas e tecnoldgicas, com o objetivo de atestar a novidade da patente requerida,
através de um relatério de busca de anterioridade (FARIA et al., 2019; GABRIEL
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JUNIOR et al., 2020). O relatério do Instituto Europeu de Patentes, por exemplo,
além de fornecer uma visao geral efetiva de outros documentos semelhantes e/ou
relacionados a um pedido de patente, contém dicas adicionais sobre como melhorar,
ainda mais uma pesquisa, contribuindo com o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico (LOVENIERS, 2018).

Apesar da importancia do uso dos documentos de patentes como fonte de
informagdes nos processos de pesquisa, prospecgao tecnoldgica, busca de
anterioridade, protegcdao da propriedade industrial entre outros, na pratica a
comunidade académica faz pouco uso das informagdes tecnoldgicas presentes
nesses documentos. Entre os fatos que podem contribuir para a ndo utilizagcdo dessa
fonte de informacao, especialmente pela comunidade académica, € possivel indicar:
1] os pesquisadores desconhecem as vantagens que esses documentos podem
agregar aos processos de pesquisa e inovagao (AMPARO; RIBEIRO; GUAREIRO,
2012; FARIA et al., 2019; GABRIEL JUNIOR et al., 2020; MILANEZ, 2015); 2] os
pos-graduandos brasileiros ignoram as patentes como documentos provedores
de informagbes tecnoldgicas para um trabalho académico (RAVASCHIO; FARIA;
QUONIAM, 2010; CAMARGO, 2011) e; 3] a falta de estrutura dos NIT, em especial
de recursos humanos, ao provocar a impossibilidade ou a descontinuidade dos
servigos prestados pelos NIT (KATZ; PRADO; SOUZA 2018).

Pesquisadores da area de Ciéncia da Informagdo tém se posicionado no
contexto da universidade empreendedora e inovagdes tecnoldgicas. Criada no Brasil
desde 1970, ela estabeleceu relagées com os cursos de Arquivologia, Museologia e
Biblioteconomia (ARAUJO; VALENTIM, 2019). Ao longo dos anos a area foi
evoluindo e, conforme Araujo e Valentim (2019), tematicas como producdo e
comunicacao da Ciéncia da Informagdo em ciéncia, tecnologia e inovagao, e
informagédo e tecnologia, passaram a fazer parte do escopo dos pesquisadores
brasileiros ligados a Ciéncia da Informagdo. No contexto de inovagao e informagdes
tecnoldgicas, o Programa de Pés-Graduagao em Ciéncia da Informagao (PPGCI), da
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar), criado em 2016, pode ser
considerado um dos programas de pos-graduagdo de destaque no quesito de
pesquisas ligadas a area de inovagao tecnolégica onde, com as linhas de pesquisa,

conhecimento e informagdo para inovagdao e tecnologia, informacéo e
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representacdo, o programa tem sido palco de muitos projetos de pesquisa em
informacéao tecnoldgica (DIONELLO et al., 2019).

Com relagbes estabelecidas com a area de Ciéncia da Informagao, as
bibliotecas universitarias (BU), por terem as competéncias de organizagao,
armazenamento e recuperacao da informacéo, e, ainda dispor de infraestrutura
adequada, envolvendo espaco fisico, tecnologias, recursos informacionais diversos,
e profissionais com competéncias em informacdo, necessarias a recuperacao,
tratamento e analise de informagdes cientificas e tecnologicas, sdo ambientes
favoraveis a inovagao e ao empreendedorismo universitario (CASSIAVILANI, 2020;
MAIA, 2020). Essa percepgao sobre as competéncias das BU foi o que me moveu,
como pesquisadora, a iniciar esta pesquisa de mestrado, pois, trabalhando em uma
empresa de base tecnoldgica, € comum me deparar com situagbes que sao da
competéncia dos bibliotecarios, como por exemplo, o uso estratégico da informagéao
tecnoldgica, seja para avaliar se deve seguir com um invento ou, em outros casos,
verificar as reais necessidades de protegdo, assim como, outras situacoes
envolvendo o desenvolvimento tecnoldgico, a protecdo e comercializagdo da
inovacgao.

A inovacgao se faz presente nas BU, por exemplo, por meio dos servigos que
elas prestam a comunidade académica, que atualmente estdo sendo repensados,
com base nos objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS) da agenda 2030
(SILVA; GERALDO; PINTO, 2021), Na literatura cientifica, & possivel identificar uma
diversidade de iniciativas inovadoras na prestagao dos servigos, como por exemplo,
a utilizagdo do Youtube para diversas fungdes como circulagcédo, tratamento da
informacéo, conducao de pesquisas, uso de softwares, uso de informacdes para
apoio ao empreendedorismo, entre outras iniciativas (CRUZ, 2019; ROSSI, et
al.,2020; SENA, 2020). No entanto, vale destacar que embora os servigos
inovadores sejam estratégicos para a atuagado das BU, a criagdo de espagos para
fomentar a inovagdo e empreendedorismo de base tecnolégica no contexto da
universidade empreendedora, faz com que as bibliotecas inovem ndo somente em
servicos, mas que se tornem um ator ativo no projeto institucional da universidade
empreendedora (CASSIAVILANI, 2020; CHIEH, 2019).

Segundo Ravaschio, Faria e Quoniam (2010) e Camargo (2011) a
aproximacao entre professores, BU e NIT seria benéfica para sensibilizar a

comunidade académica a utilizar os documentos de patentes como fonte de
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informagéao tecnoldgica em suas iniciativas de pesquisa e inovagéo. Ja Roca (2022)
destaca a importancia do ensino dos processos de prospeccao tecnoldgica,
envolvendo a solugdo de problemas no contexto académico. Neste contexto, a
busca por atender as mudancas de comportamento dos usuarios, compreende o
acesso e uso da informacao cientifica e tecnoldgica, alterado mediante os avangos
das tecnologias de informagao (CASSIAVILANI, 2020, p.17).

A Biblioteca Comunitaria da Universidade Federal de S&o Carlos
(BCO/UFSCar) inaugurou, em 2019, a Starteca (juncdo de starfup com biblioteca),
um espago para criacdo e apoio a inovacido e ao empreendedorismo de base
tecnoldgica, visando contribuir para o projeto institucional da UFSCar como
universidade empreendedora. A iniciativa é resultado da parceria entre um conjunto
de unidades organizacionais da UFSCar diretamente envolvidas com as atividades
de apoio a inovagao e o empreendedorismo académico, como por exemplo, Agéncia
de Inovagado (Aln), o Nucleo UFSCar-Empresa e o Nucleo de Informagéao
Tecnologica em Materiais (NIT/Materiais). As competéncias organizacionais da
Starteca compreendem a sensibilizagdo da comunidade académica, por meio de
acdes que promovam a cultura empreendedora na UFSCar. O espaco conta com
aproximadamente 150 m? e, possui: a) Sala de aprendizagem: miniauditério com
capacidade para atender 50 pessoas; b) Sala de negdcios: espaco para a realizagao
de reunides e apresentagdes; c) Sala coworking: espago para networking e trabalho
coletivo; d) Sala de criacdo: espago para a troca de conhecimentos na busca de
solugdes (CHIEH, 2019; CASSIAVILANI, 2020; SIBI/UFSCar, 2023).

Com base na descricdo das competéncias dos NIT (LIMA; SARTORI, 2020;
TOMAZ; FISCHER, 2022) e das BU (CASSIAVILANI, 2020; MAIA, 2020; ROSSI, et
al.,2020) é possivel inferir que ha sobreposigdo de competéncias organizacionais na
atuacdo destas unidades, pois ambas tém como foco de atuagcdo o capital
intelectual da universidade, disponibilizando servigos baseados no acesso e uso da
informagéo cientifica e tecnolégica a comunidade académica, e atuando como
atores ativos do projeto institucional da universidade empreendedora. No entanto,
apesar da sobreposigcdo de competéncias organizacionais, a aproximagao entre as
BU e os NIT ¢ incipiente na realidade das ICT brasileiras associadas a Associagao
Foérum Nacional de Gestores de Inovagao e Transferéncia de Tecnologia (FORTEC),
conforme apontam Andrade, Camargo e Amaral (2022a) e Andrade, Camargo e

Amaral (2022b) nas investigagdes, envolvendo a realizagdo do processo de busca
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de anterioridade por essas unidades organizacionais e o0 seu relacionamento
institucional registrado através dos sites das ICT associadas.

Embora o processo de busca de anterioridade seja fundamental para a
protecdo da propriedade industrial, no contexto de atuacdo da universidade
empreendedora, autores como Andrade, Camargo e Amaral (2022a) indicaram a
auséncia de rotinas institucionalizadas nas ICT brasileiras, envolvendo a prestagao
de servicos de busca de anterioridade pelos NIT e pelas BU, que podem estar
relacionadas a falta de proximidade destas unidades, como por exemplo, manuais,
tutoriais, templates, cursos para a formacédo e orientacdo de pesquisadores, entre
outros.

Em razdo da complexidade da tematica envolvendo a aproximacgao entre as
BU e os NIT no contexto da universidade empreendedora, e ainda, o impacto da
apropriagado da informacgao tecnoldgica presentes nos documentos de patentes pela
comunidade académica, visando o sucesso do projeto institucional da universidade
empreendedora no Brasil, se faz necessario ampliar as investigacbes sobre essa
aproximacao e sobre a sua contribuicdo, em especial para o processo de busca de
anterioridade. Neste sentido, a hipotese desta pesquisa é: Como a aproximacao
entre BU e NIT contribui para a construgéo de solugdes que sustentem o sucesso do
projeto institucional da universidade empreendedora no contexto brasileiro, a partir
da busca de solu¢des baseadas no compartiihamento de recursos e competéncias,
focadas na institucionalizagdo do processo de busca de anterioridade ?

O objetivo geral desta pesquisa foi investigar a atuagao da BU como um ator
ativo da universidade empreendedora, compreendendo a realizagdo do processo de
busca de anterioridade em parceria com unidades organizacionais, envolvidas na
atuacdo de empreendimentos de base tecnoldgica. Este objetivo geral pode ser
desdobrado nos seguintes objetivos especificos:

a) reconhecer a biblioteca no contexto universitario;

b) caracterizar a aproximacgao entre as unidades organizacionais envolvidas com
as iniciativas de inovagéao e empreendimentos de base tecnoldgica na
universidade empreendedora;

c) desenvolver uma sistematica para a realizagdo do processo de busca de
anterioridade;

d) aplicar a sistematica para a busca de anterioridade, identificando potenciais

melhorias e recomendacdes.
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A discussao tedrica e os resultados alcangados nesta pesquisa poderdo
contribuir para o entendimento da atuacdo da universidade empreendedora no
Brasil, compreendendo os beneficios da aproximacdao entre BU e NIT, para a
realizacao do processo de busca de anterioridade e apropriagcdo pela comunidade
académica do documento de patente como fonte de informagéo tecnoldgica. Em
especial para a Ciéncia da Informagao, contribuira ampliando o entendimento da
atuacdo da BU como ator ativo no processo de inovagdo da universidade

empreendedora.
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2 A UNIVERSIDADE EMPREENDEDORA

Com as novas demandas da sociedade, a universidade passou a repensar
sua missao, integrando sua atuacdo as atividades ligadas a inovagdo e ao
empreendedorismo (LOPES, 2021). Nessa segdo trazemos uma abordagem
conceitual sobre a universidade empreendedora, destacando alguns pontos
importantes da sua atuacao, tais como legislacdo brasileira sobre inovacado, NIT,
busca de anterioridade e prospecgdo tecnoldgica, bibliotecas no contexto
universitario, BU como hub de inovagao, sobreposicdo de competéncias entre NIT e

BU, e o uso de procedimentos da ciéncia da informagao na busca de anterioridade.

2.1 O CONCEITO

Para abordar o contexto da universidade empreendedora se faz necessario
voltar no tempo e revistar a sua atuagcao mais tradicional, que compreendia como
missdo o tripé: o ensino, a pesquisa e a extensdo universitaria de forma
indissociavel. Esses papéis continuam a fazer parte da atuagao da universidade, o
que mudou de acordo com Lopes (2021), € que as universidades passaram a
integrar a fungdo empreendedora junto a atividade de extensdo, a qual em sua
atuagdo tradicional corresponde a difusdo do conhecimento tecnologico e o
relacionamento com publicos externos. Nessa nova perspectiva a universidade
amplia a sua abrangéncia de atuacdo, incorporando elementos relacionados a
inovacédo e o empreendedorismo de base tecnoldgica e social (ETZKOWITZ, 2012;
OLIVEIRA, 2021).

Lopes (2021) aponta varios conceitos usados na literatura para discutir essa
nova atuacdo das universidades, tais como universidade inovadora,
empreendedorismo académico, inovagao académica, inovagao universitaria e
universidade empreendedora. Ja Bruschi (2022) menciona o0s conceitos,
universidade inovadora, universidade proativa, e universidade empreendedora, no
entanto a autora destaca o termo universidade inovadora como mais usual pelo fato
de gerar menos resisténcia no meio académico. Nesta pesquisa sera utilizado o
conceito de universidade empreendedora proposto por Lopes (2021, p.57), que a

define como “instituicbes com capacidade de resposta comercial as partes



21

interessadas, pesquisa, parcerias patrocinadas pela industria para universidades e o
estabelecimento de uma infraestrutura de apoio para empreendedores académicos”.
Este conceito foi formulado a partir do levantamento de investigacdes realizadas por
uma diversidade de pesquisadores, uma sintese desse levantamento pode ser

visualizada por meio do Quadro 1.

Quadro 1 - Sintese conceitual sobre o tema universidade empreendedora

Conceitos Autor (es)
Uma universidade empreendedora, por si sO, procura inovar na forma como | Clark
vai para os negdcios. Ela procura descobrir uma mudanga substancial na | (1998)
cultura e na estrutura organizacional para chegar a uma postura mais
promissora para o futuro.
A universidade empreendedora pode ser vista como os membros da | Répke
universidade - corpo docente, estudantes, funcionarios estéo se transformando | (1998)
de alguma forma em empreendedores; e a interagdo da universidade com o
meio ambiente, o acoplamento estrutural entre universidade e regido, segue o
padrao empreendedor.
A universidade empreendedora é caracterizada por parcerias universidade- | Subotzky
empresa mais estreitas, por maior responsabilidade do corpo docente pelo | (1999)
acesso a fontes externas de financiamento e por um espirito gerencial em
governanga, lideranga e planejamento.
universidade empreendedora integra o desenvolvimento como uma fungédo | Etzkowitz e
académica, juntamente com o ensino e a pesquisa. E essa "capitalizacdo do | Leydesdorff
conhecimento” que se relaciona com a nova missdo para a universidade, | (2000)
ligando universidades a usuarios do conhecimento mais firmemente e
estabelecer a universidade como um ator econémico em seu proprio direito.
As universidades empreendedoras tém a capacidade de inovar, reconhecer e | Kirby
criar oportunidades, trabalhar em equipe, assumir riscos e responder a | (2002)
desafios.
As universidades empreendedoras tém infraestruturas intelectuais que levam a | Formica
formacao de novos empreendimentos que ndo permanecem como pequenos | (2002)
negécios por muito tempo. Elas oferecem configuragcbes de aprendizados
inovadores e experiéncia em empresas operacionais, incentivando, assim,
mais pessoas a se tornarem letradas em empreendedorismo. Curriculos
baseados em projetos e parcerias colaborativas com o setor privado geram
programas académicos e extracurriculares que se pagam por eles mesmos.
A universidade empreendedora € um termo que esta sendo usado para se | Jacob et.al.
referir a universidades que possuem uma ampla gama de novos mecanismos | (2003)
de apoio infraestrutural para fomentar o empreendedorismo dentro da
organizagédo, bem como o empacotamento do empreendedorismo como um
produto. Ela é baseada tanto na comercializagdo (cursos de educagéo
aduaneira, servigos de consultoria e atividades de extensdo) quanto na
comoditizagdo (patentes, licenciamento ou starfups de propriedade de
estudantes).
Para ser empreendedora, uma universidade tem que ter um grau consideravel | Etzkowitz
de independéncia do estado e da industria, mas também um alto grau de | (2003)
interacdo com essas esferas institucionais.
Uma segunda revolugdo académica transformou a universidade em um | Etzkowitz
empreendimento de ensino, pesquisa e desenvolvimento econdmico, | (2004)
introduzindo um carater democratico e empreendedor na academia e levando
ao surgimento da universidade empreendedora.
A universidade empreendedora possui esforgcos e atividades de universidades | O'Shea et
com seus parceiros industriais, a fim de comercializar os resultados de | al. (2004)
pesquisas criadas dentro de faculdades.




A universidade empreendedora baseia-se a educagao empresarial e tem
diretrizes para projetar uma organizacdo empreendedora.

Gibb e
Hannon
(2006)

Uma universidade empreendedora consiste em mecanismos diretos e indiretos
para ligar a academia aos negocios. Instalacbes de transferéncia de
tecnologia, como escritérios de transferéncia de tecnologia, incubadoras e
parques cientificos baseados em universidades, sédo criadas para patentear e
licenciar novas tecnologias ou para criar novas empresas baseadas em novas
ideias.

Guenther e
Wagner
(2008)

Uma universidade empreendedora € uma universidade que se adapta
estrategicamente a mentalidade empreendedora em toda a organizagéo e
pratica empreendedorismo académico, englobando atividades de transferéncia
de tecnologia.

Yussof e
Kamal
(2010)

Uma universidade empreendedora cria valor no mercado e nas organizagdes
universitarias, e pratica extensivamente o empreendedorismo académico.

Yussof e
Kamal
(2010)

Ser uma universidade empreendedora significa muito mais do que apoiar a
criagéo de novos negocios para comercializar os resultados da pesquisa. Mas
também apoiar a promogédo de uma cultura empreendedora e o consequente
comportamento criativo entre as partes interessadas sdo aspectos cruciais do
papel deste novo tipo de universidade.

Arroyo-
Vazquez,
et al.(2010)

Para a universidade se tornar empreendedora é importante destacar a
estrutura particular de governancga e sua lideranga empresarial, que permitam
a implementagédo de um grande numero de mecanismos de apoio a promogao
do empreendedorismo. Da mesma forma, a promogdo de modelos
empresariais desempenha um papel fundamental na estimulacao de atitudes e
iniciativas empresariais.

Guerrero,
et al.
(2011)

A universidade empreendedora, como uma das varias fontes sociais de
inovacao, facilita e motiva o arranque e a manutencédo de empresas.

Philpott, et
al. (2011)

A universidade empreendedora pode ser definida como uma sobrevivente de
ambientes competitivos com uma estratégia comum orientada a ser a melhor
em todas as suas atividades, e estabelecer vinculos entre educagido e
pesquisa. Ela também mantém o propésito de formar futuros empreendedores
que construirdo seu proprio negécio e desenvolverdo o empreendedorismo
dos estudantes e conduzirdo suas atividades de maneira empreendedora
(organizando incubadoras de empresas, parques tecnoldgicos etc.).

Zajko e
Peoldt
(2012)

Toda universidade empreendedora €, sem duvida, capaz de construir seu
préprio sistema de cultura empresarial, que se baseia na inovagao sistémica.

Bodunkova
e Chernaya
(2012)

Uma universidade empreendedora contribui e fornece lideranga para a criacao
de pensamento empreendedor. Sob este cenario, as universidades
empreendedoras surgiram como atores centrais que desempenham um papel
ativo na promogao do ensino, inovagdo, transferéncia de conhecimento e
empreendedorismo.

Urbano e
Guerrero
(2013)

A universidade pode ser considerada como um contexto de conhecimento
intensivo e uma fonte de oportunidades empreendedoras pela comunidade
universitaria (estudantes, professores, pesquisadores e funcionarios).
Audretsch (2012) argumenta que o papel das universidades empreendedoras
€ mais amplo do que apenas gerar e transferir conhecimento; em vez disso,
uma universidade empreendedora contribui e fornece lideranga para a criagéo
de pensamento empreendedor, agdes, instituicdes e ao que ele se refere em
seus estudos anteriores como capital de empreendedorismo.

Guerrero,
et al.
(2014)

Uma universidade empreendedora € uma incubadora natural que procura
proporcionar um ambiente de apoio no qual a comunidade universitaria possa
explorar, avaliar e explorar ideias que possam ser transformadas em iniciativas
empreendedoras econdmicas € sociais.

Guerrero.
et al.
(2014)

Uma universidade empreendedora € caracterizada pela adaptagao

Guerrero.

22



23

organizacional as mudangas ambientais (Clark, 1998), sua distingdo gerencial | et al.
e de governanga (Subotzky, 1999), novas atividades voltadas para o | (2015)
desenvolvimento da cultura empreendedora em todos os niveis (Kirby, 2002),
sua contribuicdo para o desenvolvimento econémico com a criagdo de novos
empreendimentos (Chrisman et al., 1995), ou a comercializacdo de pesquisas
(Jacob et al., 2003).

A universidade empreendedora é um fendmeno resultante da elaboracdo de | Etzkowitz
uma ‘"légica interna" do desenvolvimento académico que expandiu | (2016)
previamente de um modelo conservador para um criador de conhecimento.
E identificado como um desenvolvimento comercial além do foco tradicional na | Ziyae e
concessao de propriedades intelectuais (Perkmann et al., 2013). Inclui o ato de | Tajpour
criar empreendimentos produtivos a partir da tecnologia e produzir | (2016)
conhecimento dentro das universidades (Wright et al., 2007).
As atividades da universidade empreendedora baseiam-se em trés pilares | Lombardi,
principais: comercializacdo de conhecimento e instituicdo de spin-offs e | et al.
startups; fornecimento de servigcos profissionais e engajamento publico; | (2017)
criacdo de curriculos empreendedores.
A universidade empreendedora deve demonstrar comportamento | Kuderov, et
empreendedor como organizagao; os membros da universidade - professores, | al. (2018)
alunos, funcionarios - devem ser empreendedores e a interagdo entre a
universidade e o ambiente deve levar a uma interface estrutural entre a
universidade e a regido. E uma instituicdo de ensino que sistematicamente se
esforca para superar limitagbes em trés areas - gerando conhecimento,
ensinando e transformando conhecimento em pratica - iniciando novas
atividades, transformando o ambiente interno e modificando a interagdo com o
ambiente externo.

Um elemento principal de uma universidade empreendedora é a cultura de | O'Reilly e
empreendedorismo e inovagao, como um facilitador do fator no sucesso nos | Robbins
resultados da transferéncia de conhecimento. A transferéncia de | (2018)
conhecimento permite que as universidades capturem valor financeiro de suas
atividades de pesquisa.

Os lideres universitarios devem ser capazes de definir, visualizar e comunicar | Klofsten, et
internamente o verdadeiro significado de uma universidade empreendedora na | al. (2019)
qual prevalece as atitudes ou comportamentos na vida académica diaria para
todos os membros dentro comunidade académica.

A estrutura da universidade empreendedora € um catalisador de trés pilares: | Gianiodis e
primeiro, € um catalisador para a investigagao sobre a relacdo entre a | Meek
educagdo empreendedora e a comercializagdo de tecnologia; segundo, ao | (2020)
alinhamento de suas iniciativas empreendedoras com sua missao
organizacional e, terceiro, na formulagéo de politicas no apoio aos sistemas de
educacao empreendedora, bem como na avaliacdo do papel da universidade
dentro de um ecossistema empreendedor local.

Fonte: Lopes (2021, p. 49-51)

A sintese conceitual, sobre o tema universidade empreendedora (Quadro 01)
formulada por Lopes (2021), mostra que esse € um tema complexo, abrangendo as
varias camadas de atuacao da universidade, com base em uma proximidade com as
demandas da sociedade, em especial com o ambiente regional de atuacdo da
universidade, compreendendo uma diversidade de variaveis, como por exemplo,
autores centrais, inventores, lideranca, stakeholders, parcerias formais, criacao de

valor, criacdo do conhecimento, producdo do conhecimento, patente, propriedade
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intelectual, transferéncia de tecnologia, Spin-off e Startup, licenciamento,
capitalizagado do conhecimento, comercializagao das atividades, governancga, gestao,
estratégia, fomento a cultura de inovacdo e empreendedorismo, identificacdo de
oportunidades e ameacas, recursos financeiros, fontes de financiamento etc,
(LOPES, 2021).

Para que a universidade tradicional se adeque a esse modelo de atuacgao é

necessario seguir alguns passos, tais como:

1)Ter um corpo central forte para tomada de decisdo; 2) Possuir
unidades ativas, dindmicas e flexiveis para atividades externas e
relacionamentos com terceiros; 3) Criar uma base de financiamento
diversificada e continua; 4) Ser constituida por unidades académicas
que se relacionam com terceiros; e 5) Ter uma cultura empreendedora,
nas praticas de trabalho, para promover a mudanga (LOPES 2021,
p.46).

A interagao entre governo-universidade-empresa (hélice triplice) € outro fator
essencial para a atuagdo da universidade empreendedora (TOMAZ; FISCHER,
2022). Nessa interacdo cada uma das partes contribui com as respectivas
competéncias, a universidade contribui “no fornecimento de conhecimento e
tecnologia, as empresas contribuem com a decodificagdo do conhecimento e a
respectiva aplicagcdo no processo produtivo e o governo atua como agente
responsavel pela estabilidade e seguranca nas relagées” (TOMAZ; FISCHER, 2022).

O governo € o ator responsavel pela criagdo e implementagdo de normas
regulamentadoras e, ao mesmo tempo atua como incentivador da transferéncia de
conhecimento entre os atores. E possivel identificar uma diversidade de iniciativas
do governo brasileiro, envolvendo a elaboragao de legislagdo para fomentar essa
interagdo, como por exemplo, a Lei 10.973 de 02 de dezembro de 2004 que
compreende principios e diretrizes, que regulamentam a gestao do capital intelectual
nas ICT, a qual foi substituida pela Lei 13.243/2016, que dispde sobre estimulos ao
desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitagao cientifica e tecnoldgica e a
inovagao (FARIA; ALVES; BATTISTI, 2022).

Apds o conceito da hélice triplice, surgiu duas novas hélices, a hélice
denominada hélice quadrupla (HQ), e a hélice quintupla (HQQ), ambas ligadas a
universidade (MINEIRO; CASTRO; AMARAL, 2019). A hélice quadrupla esta
relacionada as propostas da midia, cultura e sociedade civil organizada,
(CARAYANNIS; CAMPBELL, 2009; MINEIRO; CASTRO, 2020). A hélice quadrupla
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“associa a midia as industrias criativas, cultura, valores, estilos de vida, arte e classe
criativa, e defende o papel importante da sociedade para atingir metas e objetivos”
(CARAYANNIS; CAMPBELL, 2009; MINEIRO; CASTRO, 2020). Ja a hélice
quintupla (HQQ) refere-se as questdes ambientais, em que esta presente a
responsabilidade com a sustentabilidade, envolvendo por exemplo, a redugao do
impacto ambiental causado por promotores imobiliarios, redu¢do dos impactos
ambientais causados por spin-off, startup e as empresas ligadas a elas, incentivo ao
desenvolvimento sustentavel e ndo agressivo ao planeta entre outras iniciativas
(MINEIRO; SOUZA; CASTRO, 2018; MINEIRO; CASTRO; AMARAL, 2019).

Além da integragdo que envolve governo-universidade-empresa (hélice
triplice), cultura e sociedade (hélice quadrupla) e questbes de sustentabilidade
ambiental (hélice quintupla), faz parte do ecossistema da universidade
empreendedora, ter um ambiente motivador e com diregdo engajada e cultura
empreendedora integrada, fazendo com que os préprios alunos se tornem os
protagonistas principais por meio da inovagao e criagao de empreendimentos de
base tecnoldgica (OLIVEIRA, 2021). A pratica da inovagdo aberta, por meio do
conhecimento transparente e acessivel, compartilhado e desenvolvido através de
redes colaborativas, também contribui com a atuacdo da universidade
empreendedora (VICENTE-SAEZ; GUSTAFSSON; BRANDE, 2020).

Motivos para a universidade agregar a missao empreendedora nao faltam,
conforme descreveram (ANDRADE; CAMARGO; AMARAL, 2022, p. 2):

0 primeiro motivo sdo os problemas complexos, verdadeiros desafios
apresentados a sociedade do século XXI, os quais requerem recursos sem
precedentes e abordagens nao-tradicionais para enfrenta-los. O segundo
motivo para a criagdo do universo empreendedor na universidade, refere-se
a proliferagdo de ferramentas ligadas a informacédo, democratizando o
acesso a informacdes. Ja o terceiro motivo seria a transformagdo da
universidade por influéncia dos alunos millenials — aqueles nascidos entre
1981 e 1993. A falta de financiamentos tradicionais das universidades entra
como quarto motivo e por ultimo temos o quinto motivo, a necessaria
combinagdo da racionalidade tradicional, com abordagens criativas e
multidisciplinares para enderegar problemas abrangentes e complexos
(ANDRADE; CAMARGO; AMARAL, 2022, p.2).

Com conceitos bem definidos, e muitos motivos para atuagdo da
universidade empreendedora, os proximos passos a serem trilhados sao a criagao

de ambientes propicios a geragéo e apoio a inovagao, e ao processo de implantagao
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da educacdo empreendedora na pratica. Nessa linha de raciocinio o modelo
conceitual apontado por Aranha (2016) apresenta os ambientes promotores de
inovacao, sendo parte dos ecossistemas de inovacado: os parques cientificos e
tecnologicos, cidades inteligentes, arranjos produtivos locais (clusters), distritos de
inovagao, comunidades de inovagao entre outros.

Além dos ambientes promotores de inovagao, € possivel identificar também
no modelo conceitual os mecanismos de geragcao de empreendimentos que
agregam as incubadoras de empresas, aceleradoras, iniciativas de coworkings,
living labs, entre outros mecanismos (ARANHA, 2016).

As incubadoras s&o instituicbes cujo objetivo é oferecer suporte aos
empreendedores, para desenvolver ideias inovadoras e transforma-las em
empreendimentos de sucesso, oferecendo a esses, infraestrutura, suporte gerencial,
orientagdo quanto a gestdo do negocio e a sua competitividade, acesso a recursos
financeiros, por meio de investidores profissionais ou participagcdo em editais de
agéncias de pesquisas e financiadoras do governo (ASSOCIACAO NACIONAL DE
ENTIDADES PROMOTORAS DE EMPREENDIMENTOS INOVADORES, 2019).

Ja as aceleradoras sdo entidades juridicas com ou sem fins lucrativos que se
dedicam ao apoio de negdcios inovadores como startups, por meio de um processo
estruturado que inclui a selegcéo, a capacitagao, as mentorias, as oportunidades de
acesso a mercados, a infraestrutura e os servicos de apoio, além do aporte de
capital financeiro inicial com recursos proprios ou de sua rede de investidores, em
troca de uma possivel participagdo societaria futura nos negdécios acelerados
(ASSOCIACAO NACIONAL DE ENTIDADES PROMOTORAS DE
EMPREENDIMENTOS INOVADORES, 2019).

Os Living Labs referem-se a um “ecossistema de inovacéo aberta, por meio
de laboratérios que possibilitam que interessados formem parcerias pessoais-
publico-privadas, envolvendo desenvolvedores e usuarios finais em um processo de
co-criagcao de inovagdes” (CASSIAVILANI 2020, p.49). Enquanto os coworkings “s&o
espacos que além de agregar laboratérios e startups, permitem que individuos
trabalhem sozinhos ou em grupos, compartiihando a infraestrutura local,
aumentando assim a interacdo entre os empreendedores” (CASSIAVILANI 2020,
p.49).

Para que os ambientes e mecanismos geradores de inovagdes funcionem, &

necessario que tenha capital humano, ou seja, pessoas capacitadas a agirem como
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facilitadoras ou como parte da atuacdo empreendedora da universidade. Na
Universidade de Carolina do Norte nos EUA, onde a pratica do empreendedorismo
ja se encontra em estagios avancados, € possivel identificar algumas

recomendagdes para o desempenho das atividades de ensino:

a unido de académicos e empreendedores (com experiéncias e
conhecimentos complementares); o ensino de fundamentos basicos (sobre
inovagao, estratégia, marketing, finangas e execugéo); o emprego de uma
variedade de técnicas (como metodologias ativas, seg¢bes de discusséo de
casos, palestras com convidados externos, cursos especializados e
estagios); a oferta de ferramentas praticas (como orientagbes sobre a
elaboragdo de um de plano de negdcios, compartilhamento de técnicas de
apresentagdo visual e oral, desenvolvimento do plano de negdcios,
preparagao e pratica de pitching em uma situagao real) (OLIVEIRA, 2021, P.
105).

Outro exemplo de ensino-aprendizagem no contexto da universidade
empreendedora € apontado por Roca (2022), ao descrever a sua experiencia com o
curso introdutério “Ensino da previséo tecnolégica” (tradugdo nossa), o pesquisador
afirma que os métodos de ensino tradicionais ndo sao adequados para a resolugao
de problemas no contexto da universidade empreendedora, assim optou pelo
método de ensino adaptado para problemas abertos, seguindo as diretrizes de
aprendizagem baseada em desafios, que tem como foco a aprendizagem
experiencial. Nesse método os alunos devem trabalhar em equipes interdisciplinares
para identificar, analisar e propor uma solugao para um problema apresentado por
um dono de desafio, e devem ser analisados mais pela forma que se chegou ao
resultado do que pelo produto do resultado. Esse método é ideal para trabalhar
propostas desafiadoras entre universidade-empresa, pois além de resolver um
“desafio”, problema pratico, pode gerar proximidade entre os setores e proporcionar
uma experiéncia de aprendizagem unica aos alunos (ROCA, 2022).

Ao tratar a educagdo empreendedora na universidade Etzkowitz (2014)
indicou que os alunos teriam como parte da sua formagao, visitas de estudo a polos
empresariais internacionais, educacao experiencial e estagios em empresas do tipo
startup. Desse modo a criacdo e implementagao de cursos de teor tedrico-pratico se
faz necessario para a capacitacdo da comunidade académica das universidades
empreendedoras, assim como a disponibilizacdo de espagos e mecanismos
geradores de empreendimentos de base tecnologica (CASSIAVILANI, 2020;

OLIVEIRA, 2021; ROCA,; 2022).
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Ha muitos motivos e desafios para atuagao da universidade empreendedora,
no entanto para que acontega a inovacao de base tecnoldgica, se faz necessaria a
integracao entre todos os atores envolvidos, e principalmente o governo, articulando
com as varias camadas da sociedade (OLIVEIRA; RODRIGUES, 2022). Por isso, ha
a necessidade de politicas publicas que incentive e apoie o0 ecossistema
empreendedor como todo (ROSA; ZEN, 2022).

2.2 A LEGISLACAO BRASILEIRA SOBRE INOVACAO

No Brasil, com o intuito de incentivar o empreendedorismo de base
tecnologica e promover o desenvolvimento social e econémico, o governo federal,
criou a Lei 10.973 de 02 de dezembro de 2004 de incentivos a inovacédo e a
pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, norteando as atividades
relacionadas a inovagao como financiamentos, criacdo de espag¢os que promovam a
inovacgao e assuntos ligados a propriedade intelectual. Em seu Artigo 1° Paragrafo
Unico os incisos de | ao XIV, que contém os varios principios incluidos pela Lei
13.243 de 2016, destaca-se os Incisos Ill ao VI (Lei n.10.973, de 02 de dezembro de
2004), por serem essenciais a promoc¢ao do universo inovador e empreendedor no

contexto da universidade:

Il - redugdo das desigualdades regionais; IV - Descentralizagdo das
atividades de ciéncia, tecnologia e inovagdo em cada esfera de governo,
com desconcentracdo em cada ente federado; V - Promocao da cooperacgao
e interagao entre os entes publicos, entre os setores publico e privado e
entre empresas; VI - Estimulo a atividade de inovagao nas Instituicoes
Cientifica, Tecnolégica e de Inovacao (ICT) e nas empresas, inclusive para
a atragdo, a constituicdo e a instalagdo de centros de pesquisa,
desenvolvimento e inovagado e de parques e polos tecnoldgicos no Pais
(BRASIL, 2004, online).

No que diz respeito a propriedade intelectual, a Lei 10.973 de 02 de dezembro
de 2004 compreende orientagbes as ICT, por exemplo, no Artigo 16, 1° paragrafo,
inciso VII, incluido pela Lei 13.243 de 2016, ha a recomendagdo sobre a
necessidade de se “desenvolver estudos de prospeccdo tecnoldgica e de
inteligéncia competitiva no campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as
acdes de inovagao da ICT” (BRASIL, 2004, online).

Outro fator importante das leis de incentivo a inovagdo, sao o0s

direcionamentos para a democratizacdo do conhecimento, presente no teor do seu
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conteudo. Arrabal, Colombo e Wanka (2022, p.6) descrevem uma sociedade justa e
solidaria, como “aquela que oferece oportunidades aos seus membros de participar
ativamente das decisdes e das condigdes para concretizar uma existéncia digna por
meio da ordem econdmica fundada na valorizacdo do trabalho humano e da livre
iniciativa”. Nesse sentido a Lei 10.973 de 02 de dezembro de 2004, aperfeicoada
pela Lei 13.243 de 2016, atua como um agente regulador da inovagao, quando
prevé as diretrizes e agdes possiveis de serem realizadas, e como via para a
democratizagcdo do conhecimento, quando envolve as universidades por meio dos
centros de pesquisa e NIT, como um dos atores principais no desenvolvimento
econdmico, tecnoldgico e social (WANKA, 2022).

Ja Borges (2015) destaca a flexibilizagcdo, como um ponto importante da Lei
de inovacao 10.973, pois permite a participacao dos pesquisadores de universidades
federais em projetos com o setor privado ou a criagdo de empresas proprias, sem
que isso afete sua atuagdo com a instituicdo federal. Além disso, ela da énfase na
‘producao cientifica que possa resultar em novos produtos possiveis de serem
explorados social e economicamente” (BORGES, 2015, p.970).

Em conjunto com a Lei de Inovagao, temos a Lei 11. 079 de 30 de dezembro
de 2004 que institui normas gerais para licitagdo e contratagdo de parceria publico-
privada no Ambito da administracdo publica. E ela quem regulamenta os contratos
firmados entre instituicdes universitarias e o setor privado, por meio das seguintes

diretrizes, dispostas no Artigo 4:

| — eficiéncia no cumprimento das missbes de estado e no emprego dos
recursos da sociedade; Il — respeito aos interesses e direitos dos
destinatarios dos servigos e dos entes privados incumbidos da sua
execucgao; lll — indelegabilidade das fung¢des de regulagao, jurisdicional, do
exercicio do poder de policia e de outras atividades exclusivas do Estado; IV
— responsabilidade fiscal na celebragdo e execugdo das parcerias; V —
transparéncia dos procedimentos e das decisdes; VI — reparticdo objetiva de
riscos entre as partes; VIl — sustentabilidade financeira e vantagens
socioecondmicas dos projetos de parceria... (BRASIL, 2004, online).

Os incentivos fiscais também s&o vistos como forma de incentivar as
empresas de base tecnolégica na promogao da inovacgéo. Eles sdo regulados pela
Lei 11.196 de 21 de novembro de 2005, conhecida como Lei do Bem, cujos objetivos

principais estao descritos em seu Artigo 17:
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| - Deducéo, para efeito de apuragao do lucro liquido; Il - Redugao de 50%
do Imposto sobre Produtos Industrializados; lll- Depreciacao integral, no
proprio ano da aquisigdo, de maquinas, equipamentos, aparelhos e
instrumentos, novos, que serao utilizados em pesquisas e desenvolvimento
tecnolégico; IV - Amortizagdo acelerada, mediante dedugdo como custo ou
despesa operacional; V - Redugédo a 0 (zero) da aliquota do imposto de
renda retido na fonte nas remessas efetuadas para o exterior destinadas ao
registro e manutengao de marcas, patentes e cultivares... (BRASIL, 2005,
online).

Como pode ser observado na prépria Lei do Bem, ha muitos beneficios para
serem usufruidos com a sua aplicagdo, no entanto é necessario um conhecimento
prévio sobre o conceito de inovagao tecnoldgica para interpretacéo e uso dessa lei,
uma vez que esses recursos sao destinados ao incentivo da inovagao dentro das
empresas, seja no desenvolvimento de novos produtos ou melhorias de processos ja
existente. Nesta pesquisa, o conceito de inovagao tecnologica é o de que ela esta
atrelada a “concepgao de novo produto ou processo de fabricagdo, bem como a
agregagao de novas funcionalidades ou caracteristicas ao produto ou processo que
implique melhorias incrementais e efetivo ganho de qualidade ou produtividade,
resultando maior, competitividade no mercado” (Lei 11.196, 2005, art. 17).

Além das Leis de incentivo a inovagao ja mencionadas, ha outras leis que
contribuem, com o processo de inovagdo, seja na protegédo, regulamentagdo, ou
garantindo varias formas de incentivo a inovagdo. O Quadro 2 apresenta uma
sintese das principais leis relacionadas ao incentivo e regulamentagao das iniciativas

em inovagao de base tecnoldgica no Brasil.
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N° da Lei / Nome Ano Objetivos de aplicagcao
1996
Lei 9.279- Dos direitos e Tem como objetivos a regulamentacao dos direitos e
obrigacgdes relativos a obrigagdes relativos a propriedade industrial, o que se
propriedade industrial. efetua mediante a concessao de patentes de invengao
e de modelo de utilidade; concessdo de registro de
desenho industrial; concessédo de registro de marca;
repressdo as falsas indicagbes geograficas; e
repressao a concorréncia desleal.
1998
Lei 9.609- Dispde sobre a Tem como objetivo de aplicacdo a protecdo dos
protecdo da propriedade programas de computador, garantindo os direitos dos
intelectual do programa de criadores. Prevé o0s contratos de licengas,
computador. comercializagdo, transferéncia de tecnologia, as
penalidades de infragbes e os direitos dos usuarios
dos programas.
Lei 9610- Dos direitos 1998 Objetiva a protecdo autoral das obras intelectuais
autorais (literaria, artistica ou cientifica), prevendo os direitos
dos autores e as sangbes cabiveis em casos de
violagoes.
2000
Lei 10.101- Da participagao Tem como objetivo a regulamentagédo da participagao
dos trabalhadores nos lucros dos trabalhadores nos lucros ou resultados da
ou resultados da empresa empresa e O incentivo a produtividade com essa
(PLR) medida.
2004 /
Lei 10.973 / 13.243- De 2016 Objetiva o estimulo do desenvolvimento tecnoldgico e
incentivos a inovacdo e a cientifico no pais, de forma descentralizada, e a
pesquisa cientifica e promogao de parcerias entre o setor publico e o
tecnolégica no  ambito privado.
produtivo.
2004
Lei 11. 079- De normas Objetiva regular as parcerias entre o setor publico-
gerais para licitagcdo e privado, por meio de contratos, transparéncia entre os
contratagdo de parceria procedimentos, responsabilidade fiscal, reparticdo dos
publico-privada no dmbito da riscos entre as partes e sustentabilidade econdmica.
administragéo publica.
2005
Lei 11.196- Do regime Tem como objetivo principal os incentivos fiscais para
especial de tributagéo para a empresas de base tecnoldgica, que podem ser
plataforma de exportagédo de aplicados em varias situagdes, tais como redugcao de
servicos de tecnologia da 50% do Imposto sobre Produtos Industrializados;
informacdo — REPES “Lei depreciagéo integral, no préprio ano da aquisi¢cdo, de
do bem”. maquinas, equipamentos, aparelhos e instrumentos,
novos, que serdao ulilizados em pesquisas e
desenvolvimento tecnoldgico, entre outros.
2021

Lei Complementar 182- Do
Marco legal das Startups e
do empreendedorismo
inovador.

Tem como objetivo regulamentar o empreendedorismo
inovador, estabelecendo principios, medidas e
diretrizes, envolvendo fomento ao ambiente de
negécios e ao aumento da oferta de capital para
investimento em empreendedorismo inovador entre
outros, que impulsionam tanto o setor publico como o
privado.

Fonte: Elaborado pela autora (2022)



32

Entre as diversas tratativas compreendidas pelas leis relacionadas ao
incentivo e a regulamentagao das iniciativas de inovagdo de base tecnoldgica no
Brasil, destaca-se a institucionalizagcdo de unidades organizacionais voltadas a

gestao do capital intelectual das ICT brasileiras.

2.3 NUCLEOS DE INOVACAO TECNOLOGICA

Um dos pilares para atuag¢ao da universidade empreendedora s&o os centros
de pesquisa e inovagdo e os NIT, que agregam a area de desenvolvimento
tecnologico da instituicdo, bem como os processos de desenvolvimento inerentes a
essas atividades (PARANHOS; CATALDO; PINTO, 2018).

Em paises, atualmente considerados bem desenvolvidos na area de pesquisa
e desenvolvimento tecnoldgico, as principais universidades compreendem centros
e/ou nucleos de inovagao tecnoldgica bem ativos, atuando principalmente dentro dos
parametros da universidade empreendedora. Etzkowitz (2012) descreve alguns
casos de sucesso, envolvendo universidades com centros de pesquisas de
inovacao: MIT- Massachusetts Institute of Technology (Estados Unidos), Stanford
University (Estados Unidos), Universidades do Estado da Carolina do Norte (Estados
Unidos)- North Carolina State University , Duke University e University of North
Carolina em Chapel Hill, Newcastle University (Reino Unido). A China também
contempla fortes politicas governamentais com estratégias de apoio a inovagao
universitaria, uma das universidades de destaque no pais € a Tsinghua University,
que se concentra em trabalhar os desafios enfrentados pela sociedade chinesa e
global (SHI, 2016).

O Massachusetts Institute of Technology foi fundado em 1862, por varias
décadas funcionou apenas como ensino de engenharias, vindo a introduzir a
pesquisa no fim do século 19, com a contratacdo de professores consultores
(ETZKOWITZ, 2012). A introdugdo da pesquisa e professores consultores, foi o
inicio do sucesso, vindo mais tarde se tornar uma referéncia mundial em
empreendimentos de inovagao de base tecnoldgica, contando com a criagao de
diversas startups pelos professores consultores (ETZKOWITZ, 2012). Atualmente a
inovacédo de base tecnoldgica do instituto gira em torno do Martin Trust Center for
MIT Entrepreneurship, o qual conta com varios cursos ligados a inovagao,

empreendedorismo, programas de consultorias para os alunos e comunidade
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externa, disciplinas praticas por meio do programa Disciplined Entrepreneurship Lab
(DE Lab), onde o aluno trabalha conceitos para a criagcdo de startup e faz
posteriormente a aplicagdo real, acelerador estudantil MIT delta V, entre outros
mecanismos de incentivo e apoio a inovacao, desenvolvimento e empreendimentos
de base tecnologica (MASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY, “SEM
DATA”, ONLINE).

Ha outras universidades que atuam como polos de inovagao de destaque nos
EUA, como ja destacado a Stanford University e as universidades da Carolina do
Norte. Conforme aponta Etzkowitz (2012) estas universidades, foram responsaveis
pela criagao do Silicon Valley, uma vez que na época algumas industrias, da regiao
de Stanford e Carolina do Norte, tinham problemas a serem resolvidos e as
universidades de engenharia dispunham de profissionais com conhecimento para
construir a solugdo. Em detrimento dessas necessidades, comegaram a surgir as
primeiras parcerias entre universidade-empresa, onde a Stanford University de
maneira informal conduzia um “negdcio de licenciamento de patentes em seu corpo
docente” (ETZKOWITZ, 2012, p. 770). Com a evolugédo dessas interagdes uma forte
regido industrial de base tecnolégica, denominada Silicon Valley se estabeleceu, e
junto com ela surgiu as interagdes universidade-empresa-governo.

A regiao da Carolina do Norte contou com a interagao universidade-empresa-
governo, e na tentativa de tornar a regido mais competitiva, o poder politico regional,
realocou as instalagdes federais de pesquisa, laboratérios e agéncias, acelerando
por meio do conhecimento, a industria téxtil que apresentava baixos salarios e pouca
competitividade (ETZKOWITZ, 2012). Além disso, a regidao conta com o Research
Triangle Park, um centro de inovagdo que atrai pesquisadores, agéncias
governamentais, startups e laboratérios secundarios de grandes empresas como a
IBM e Google.

No Reino Unido, a interac&o entre universidade-empresa, resgatou o sucesso
industrial da tradicional Newcastle University, que passou por algumas décadas de
declinio. Apos alguns anos de resisténcia ao novo sistema de gerar e compartilhar o
conhecimento, a universidade criou o centro de pesquisa Newcastle Science City,
introduzindo o conceito de “professor de pratica” (POP) (ETZKOWITZ, 2012, p.773).
gragas a essa iniciativa, hoje a universidade conta com varios centros de pesquisa
em diversas areas do conhecimento, tais como envelhecimento e vitalidade, energia

e meio ambiente, bioprocessamento de descoberta de medicamentos e modelagem
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molecular, incentivando a pratica do empreendedorismo académico interno por meio
dos alunos e, estabelecendo parcerias regionais e globais, para desenvolver
solugdes inovadoras aos desafios atuais e futuros (NEWCASTLE UNIVERSITY,
“SEM DATA”, ONLINE).

No Brasil a constituicido dos NIT se deu por meio das Leis 9.279 de 1996 que
regulamenta os direitos de propriedade industrial no pais, e 10.973 de 02 de
dezembro de 2004 que dispbe sobre incentivos a inovagao, pesquisa cientifica e
tecnolégica no ambiente produtivo além de propor a obrigatoriedade da instalagéo
dos NIT em todas as ICT (LIMA; SATORI, 2020). Esta ultima lei se tornou uma agao
politica estratégica, por conter diretrizes que “prevé melhorias na comunicagao entre
empresa e as ICT e indicar mecanismos de suporte a capacitacdo tecnoldgica nas
empresas, estimulando assim a formacédo de novas empresas” (KATZ; PRADO;
SOUZA, 2018, p. 228).

A obrigatoriedade estabelecida pela Lei 10.973 de 02 de dezembro de 2004,
estimulou a criagao dos NIT como organismos centrais dentro das ICT brasileiras, os
quais tem como um dos focos estabelecer a relagcdo entre as trés esferas onde
ocorre a inovagédo, governo-universidade-empresas (hélice triplice). Conforme
apontam Katz, Prado e Souza (2018), os NIT desempenham um papel fundamental
no desenvolvimento econdmico, bem como no ensino e na pesquisa e podem ser
classificados em trés modelos de acordo com as atividades que desempenham. O
primeiro modelo se refere ao NIT com a fungédo legal o qual é composto por
advogados e tem como foco regular e formalizar as atividades de inovagao na ICT.
Ja o segundo modelo tem como foco os processos administrativos realizados entre
empresas e as ICT, como assinaturas de convénios e contratos. Por ultimo temos o
terceiro modelo, o que esta diretamente atrelado a fungcdo empreendedora da
universidade, sao NIT focados em encontrar parcerias de negécios e firmar
contratos a partir dos resultados das pesquisas realizadas nas ICT, (KATZ; PRADO;
SOUZA, 2018).

Apos realizar um levantamento sobre a atuagdo dos NIT brasileiros junto a
FORTEC, Katz; Prado e Souza (2018) afirmaram que eles apresentam um modelo

de atuacao hibrida, ou seja, realiza uma variedade de atividades:

90% dos NIT analisados desempenham atendimento, orientacédo e
acompanhamento dos processos relacionados a propriedade intelectual,
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86% oferecem assessoria técnica e administrativa sobre transferéncia e
comercializagdo de tecnologia, 82% desses nucleos organizam eventos
para disseminagéo da cultura de protegao a propriedade intelectual, e 76%
realizam assessoria juridica (Katz; Prado; Souza, 2018, p. 232).

Com base nesse levantamento Katz, Prado e Souza (2018) intuiram que a
principal atuagédo dos NIT brasileiros esta relacionada a propriedade intelectual, seja
nos processos de desenvolvimento das tecnologias, ou na protegcéo dessas.

Além de atuar como um dos mecanismos provedores da interagao entre
universidade-empresa-governo, os NIT atuam como agentes estimuladores da
inovagao, transferéncia de tecnologia, protegdo da propriedade intelectual incluindo
patentes registros de marcas, e programas de computadores, avaliagdo das
invengdes tecnoldgicas, responsabilidade pelo aproveitamento das pesquisas
cientificas e tecnologicas pelo setor produtivo (LIMA; SATORI, 2020; TOMAZ;
FISCHER, 2022). Para que essa atuagdo flua no sentido da universidade
empreendedora, € necessario entender a cultura da universidade em que esta
inserido, como os fatores contextuais da universidade que se referem a educacéao e
a capacitacdo para estimular a capacidade empreendedora, as motivacbes e
percepcgdes dos alunos, para iniciarem seus proprios negocios de base tecnologica
(OLIVEIRA, 2021). Além disso, a cultura empreendedora € considerada um dos
pilares da inovagao pois € a partir das percep¢des da comunidade que uma ideia ou
inovacédo pode ser aderida ou inibida (OLIVEIRA, 2021). Portanto, ter uma cultura
empreendedora bem difundida e compartilhada por gestores, docentes e alunos,
assim como inciativas governamentais que a apoie, é fundamental para fortalecer as
instituicbes em sua capacidade de inovar e empreender (OLIVEIRA, 2021; TOMAZ;
FISCHER, 2022).

2.4 BUSCA DE ANTERIORIDADE E PROSPECGAO TECNOLOGICA

O mundo gira em torno de inovagdes, sejam movidas em prol da economia ou
na solugcdo de conflitos e/ou problemas globais, como o recente desafio da
pandemia do novo coronavirus (Sars-Cov-2), que provoca a COVID-19 (Corona
Virus Disease) (OLIVEIRA, 2021). Diante desse cenario a gestdo da propriedade
intelectual se torna um servigo precioso no nivel de importancia para a inovacao de

base tecnoldgica, ja que ele engloba tanto os servicos ligados a busca de
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informagédo para a inovagdo, a concessao e protegcdo das novas tecnologias, e
conhecimentos tecnolégicos desenvolvidos pelas organizagées (MACHADO et al.,
2022).

Segundo Gabriel Junior et al, (2020, p. 346) “a propriedade intelectual € um
amplo sistema que confere direitos legais resultantes de atividades nos campos
industrial, cientifico, literario e artistico aos titulares destas produg¢des”. Desse modo
a propriedade intelectual abrange a propriedade industrial (patentes, desenhos
industriais, marcas, indicagbes geograficas), os direitos autorais e conexos
(programas de computadores, produgéo cientifica como artigos, livros, monografias
entre outros, direitos conexos, performance artistica, fonograma e transmissao), sui
generis (protecdo de novas variedades de plantas, monitoramento de circuitos
integrados conhecimento tradicional e manifestagdes folcloricas) (TATUM et al.,
2018). A propriedade intelectual presente em muitas areas, seja no ambito
académico ou fora dele. Levando em consideracdo o ambiente académico, ela
percorre em todos os setores, mas sao os NIT, que compreendem como unidades
organizacionais, o maior nivel de competéncias ligadas a protecdo da propriedade
intelectual, pois “embora a protecao da propriedade intelectual por si sé ndo possa
ser considerada um indicador de desempenho estratégico para os NIT,
recentemente ela vem sendo vista como um importante instrumento nas redes de
inovagao tecnoldgica” (TOMAZ; FISCHER, 2022, p.197).

Visando a regulamentagdo e padronizagdo dos servigos relativos a
propriedade intelectual, muitos acordos, tratados, sistemas de protecdo global e
sistemas de classificacdo foram criados sob a responsabilidade da Organizacao
Mundial da Propriedade intelectual (OMPI). A Convengao de Bernas, a Convengao
de Bruxelas, o Acordo de Madri, o Tratado de Nairobi, a Convencado de Paris, 0
Tratado de Lei de Patente, a Convencao de Fonogramas, a Conveng¢ao de Roma, o
Tratado de Cingapura sobre Lei de registros de marcas, o Tratado de Washington, o
Tratado OMPI de copyright e o Tratado OMPI de Performances e Fonogramas est&o
entre os acordos e tratados de protecdo a propriedade intelectual e definem
consensos basicos de protegdo a propriedade intelectual, a serem aplicados em
cada pais (ORGANIZACAO MUNDIAL DA PROPRIEDADE INTELECTUAL;
INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL, 2019).

Ha sistemas de protecéo global os quais “garantem que um pedido de registo

internacional ou depédsito de direito de propriedade intelectual terdo efeitos em
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qualquer um dos Estados signatarios, desde que devidamente instruidos pelo
solicitante” (ORGANIZACAO MUNDIAL DA PROPRIEDADE INTELECTUAL;
INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL, 2019, p.4). Os sistemas
de protecéo global mais conhecidos s&o o acordo de Madri, o Tratado de Budapeste,
o acordo de Haia, o acordo de Lisboa, o protocolo de Madri e o Tratado de
cooperagao de patentes. Ja o acordo de Locarno, o acordo de Nice, o acordo de
Strasbourg e o acordo de Viena, fazem parte dos sistemas de classificacdo, e
conforme a OMPI os Instituto Nacional da Propriedade Industrial dos paises sao
quem organizam informagdes sobre invengdes, marcas e desenhos industriais na
forma de indexagdo, com o fim de facilitar a gestdo da propriedade intelectual
(ORGANIZACAO MUNDIAL DA PROPRIEDADE INTELECTUAL; INSTITUTO
NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL, 2019).

No Brasil, o 6rgdo responsavel pela propriedade intelectual do pais é o
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI). A principal legislacdo € a Lei de
propriedade Industrial (LPI) n® 9.279 de maio de 1996, que regulamenta a concessao
de patentes de invencdo e modelo de utilidade, os desenhos industriais, a
concessao de registros de marcas, repressdo a concorréncia desleal e a falsas
indicagdes geograficas, reforcada pela Lei de incentivos a inovagao e a pesquisa
cientifica e tecnolégica no ambito produtivo n°® 10.973, que prevé a
institucionalizagdo obrigatoria dos NIT e as diretrizes de incentivo a inovagéo
(MARQUES; FLORES; VARGAS, 2018).

Diante da amplitude de cobertura da propriedade intelectual, a propriedade
industrial que envolve as patentes se torna um dos principais aliados da industria de
base tecnolégica e dos centros de pesquisa e inovagdo, como os NIT nas
universidades (VASCONCELOS; SILVA, 2018). Para Faria et al. (2019, p.58) a
patente “é um acordo entre o titular do invento e a sociedade, uma “moeda de troca”,
pois o primeiro divulga o conhecimento que levou a sua criagdo em troca de um
direito temporario concedido ao segundo de excluir terceiros da fabricagdo e
comercializagdo de sua invencao”. Assim, o documento de patente além de proteger
o invento se torna um indicar da inovagao e fonte de informagao primaria no ciclo
das invengoes.

O processo de patenteamento pode ser classificado em duas tipologias
diferentes, a depender de como ocorreu a inovagdo. Em caso de inovagbes com

caracteristicas incrementais, referente a melhorias ou reconfiguragdo de uma



38

tecnologia ja existente, a patente concedida sera de modelo utilidade, ja em
processos radicais em que a inovagao resultou em um processo ou produto diferente
de todos os outros ja existente, a patente sera classificada como patente de
invencdo (MORAIS, 2014). Ambos os modelos sdo usados na busca de
anterioridade e prospecgéo tecnoldgica, para fins de comprovagdo de novidade,
concessao e contestagado da protecdo de tecnologias ou para uso no processo de
desenvolvimento e exploragdo comercial de patentes desprotegidas (FARIA, et al.,
2019).

Gabriel Junior et al. (2020, p.16) menciona que no processo de
patenteamento a busca de anterioridade “consiste em verificar o estado da técnica
de determinado processo ou produto em diversas fontes informacionais para
identificar o ineditismo (novidade e atividade inventiva) da patente requerida”. Ela é
apresentada obrigatoriamente durante o pedido de concessao de patente em forma
de um relatério de anterioridade, o que torna a busca de informagdes tecnoldgicas,
ainda mais importante para o desenvolvimento de inovagbes (LOVENIERS, 2018).
Estudos realizados nos EUA indicam “que oito em cada dez documentos de
patentes contém informacao tecnoldgica ndo divulgados em outro tipo de literatura”
(FARIA, et al., 2019). Isso torna a informagao contida no documento de patente
unica, sendo mais um fator determinante para seu uso nao sé apenas no modo
obrigatério para concessdo, mas também em outras etapas do desenvolvimento
tecnologico (QUONIAM; KNIESS; MAZIERI, 2014; FARIA et al, 2019)

A prospeccgao tecnolégica também objetiva o trabalho de levantamento e
analise de informacdes tecnoldgicas, podendo ser utilizada como guia para
identificar e compreender fatos precursores na confirmacéo de hipbtese previamente
levantados sobre o desenvolvimento de uma tecnologia, ou como subsidio para o
planejamento e tomada de decisdes a partir de valor informacional agregado sobre
eventuais mudangas no ambiente tecnolégico (MILANEZ, 2015). O documento e as
bases de dados de patente como fonte primaria de informagdes tecnologicas contém

muitos dados a serem explorados, conforme aponta Moura et al (2019, p. 2):

As bases de dados que indexam documentos de patentes contribuem para
a elaboracdo de uma patente, pois € imprescindivel realizar a pesquisa de
anterioridade de uma tecnologia para formalizar um pedido de patente. Além
disso, essas bases contém dados que apoiam a pesquisa cientifica,
mostrando o que esta sendo inventado, bem como trazendo informagdes
que podem servir de suporte para identificar as areas tecnolégicas mais
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fomentadas, as instituicbes ou empresas que detém um ndmero
consideravel de patentes, os campos tecnoldgicos mais estudados e os

nichos de mercados mais explorados (MOURA, et al, 2019, p. 2).

Ha uma diversidade de bases de dados de documentos de patentes, algumas

pagas outras gratuitas, que podem ser usadas nos processos de busca de

anterioridade e prospeccao tecnolégica. Um levantamento realizado nos sites

institucionais das ICT brasileiras associadas a FORTEC, revelou que as bases de

patentes mais utilizadas para a realizagao do processo de busca de anterioridade,
foram a Espacenet, Google Patents e USPTO (ANDRADE; CAMARGO; AMARAL,

2022a). A Figura 1, apresenta a correlagao entre as bases de dados, com base na

sua indicagao de uso pelas ICT. Ja o Quadro 3 apresenta a tipologia, quanto a forma

de acesso as bases de dados de patente mais utilizadas pelas instituicbes

brasileiras.

Quadro 3 — Tipologia das bases de dados de patente indicadas pelas ICT

Nome Tipologia Acesso

Derwent Documentos de patentes na integra, cobertura internacional. Resumos | Paga
e titulos modificados para facilitar a recuperacao

Espacenet Documentos na integra, cobertura mundial Livre

Base de Documentos de patentes na integra, cobertura Nacional Livre

patentes do

INPI

Latipat Documentos na integra, com cobertura de varios paises da América | Livre
Latina, como Brasil, Argentina, México, Cuba, Chile, Uruguai, Peru,
etc.

USPTO Documentos de patentes na integra, cobertura internacional Livre

Google Documentos de patentes na integra, cobertura mundial Livre

Patents

J-Plat Pat Informacgdes sobre patentes, modelos de utilidade, designs e marcas | Livre
registradas, cobertura internacional

KPRIS Documentos na integra, cobertura internacional Livre

Lens Documentos de patentes na integra e mapeamento de informagdes, Livre
cobertura internacional

Patentscope Documentos de patentes na integra, cobertura internacional Livre

China’s Documentos na integra e informagdes sobre patentes, cobertura Livre

National internacional

Intellectual

Property

Administratio
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n (CNIPA)

ORBIT

Documentos na integra, e informagdes sobre patentes, cobertura
internacional

Paga

Fonte: Adaptado de (ANDRADE; CAMARGO; AMARAL, 2022a, p. 6-7)
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Figura 1 — Correlacao entre as bases de dados usadas pelas ICT

Fonte: (ANDRADE; CAMARGO; AMARAL, 2022, P. 7)

Autores como Quoniam, Kniess e Mazieri (2014) e Milanez (2015) destacam a
importancia do documento de patentes e das bases de dados de patentes para a
realizacdo dos processos de busca de anterioridade e prospecgédo tecnoldgica,
envolvendo a identificacdo de necessidades, coleta, analise e avaliacdo de
informagdes para concessdo de patentes, contestacdo e uso nos processos de
desenvolvimento tecnoldgico. Contudo, Ravaschio, Faria e Quoniam (2010) e
Camargo (2011) afirmaram que se faz pouco uso desses documentos como fonte de
informacgéo. Essa realidade se aplica até mesmo ao meio cientifico, onde os cursos
de engenharia que trabalham diretamente com pesquisas cientificas ligadas as
inovagdes de produtos ou processos utilizam muito pouco esses documentos como
fonte de informacgdes, “na maioria dos trabalhos a citagao desse tipo de material nao
chega a 10%, muitas vezes nao chega a 5%” nas teses e dissertagcbes (CAMARGO,
2011, p. 89).

A falta de conhecimento sobre as vantagens de se utilizar das informacgdes
presentes nos documentos de patentes ou a distancia entre o aluno e o universo que
envolve o documento de patente, podem motivos para o tdo pouco uso que se faz
desses documentos (CAMARGO, 2011). Segundo Ravaschio, Faria € Quoniam
(2010) o trabalho em conjunto entre professores, BU e NIT, poderia ser a solugao

para a melhoria dos indicadores de uso dessas informagdes pela comunidade
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académica. Maia (2020, p.11) ressalta que, por meio das competéncias em
informacgao de seus profissionais, “as bibliotecas atuam como mediadoras no acesso
a informacado e suporte as atividades de ensino-aprendizagem e, no caso das
universitarias, prestam servicos a comunidade académica”.

Outro fator importante que pode impactar diretamente de forma negativa no
resultado do processo de busca de anterioridade, € a falta de manuais ou tutoriais,
que possam auxiliar o pesquisador no processo da busca e confecgcao do relatério
de anterioridade (ANDRADE; CAMARGO; AMARAL, 2022a). manuais, tutoriais,
templates e cursos de formacdo devem ser considerados como ferramentas
institucionalizadas de apoio aos pesquisadores nas ICT, pois poderiam nortear e
padronizar as rotinas de trabalho, melhorando a qualidade e a comunicagcdo dos
relatorios. Prevé (2013, p. 113) traz algumas das vantagens que se obtém com o

uso dos manuais:

I- Oferecer facilidades para a efetivacdo e cumprimento de normas
procedimentos e outros critérios necessarios para o bom desempenho das
atividades; Il- Ser uma fonte de consulta permanente e atualizada, nos
respectivos assuntos; lll- Oferecer possibilidades de aumento na eficiéncia
dos procedimentos administrativos e operacionais; V- Minimizar conflitos
entre agentes de uma area ou atividade, em vista de uma clara definigdo do
que deve ser feito, como, quando onde, quem e porque (PREVE, 2013, P.
113).

Historicamente as BU atuam como organismos centrais de apoio a
comunidade académica nas atividades de pesquisa, ensino e extensao (MAIA,
2020). No entanto, atualmente elas sdo a chave central da universidade, podendo
atuar em varios seguimentos com a comunidade dentro da universidade, conforme é

discutido na subsegao 2.5.

2.5 BIBLIOTECA NO CONTEXTO UNIVERSITARIO

Por muito tempo, as BU estiveram ligadas ao apoio a pesquisa por meio do
acervo de livros e artigos, no entanto essa realidade mudou ao longo dos anos e,

além de ofertar as informagdes nos meios digitais, e fornecer apoio pedagdgico no
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ensino universitario, as bibliotecas passam a trabalhar com tecnologias inovadoras
que promovem o conhecimento, ja que ela é vista como promotora do conhecimento
(MAIA, 2020; NICHOLS; MELO; DEWLAND, 2017).

Alguns dos servigos inovadores adotados pelas BU, ou que deveriam ser
adotados por elas, sdo os servicos maker — definidos como espacgos na biblioteca
gque promovem e encorajam a criagdo, incluindo a impressdo 3D, servicos de
digitalizagcdo, makerspaces moveis e dedicados, com uma ampla variedade de
ferramentas e tecnologias (NAGLE, 2020; NICHOLS; MELO; DEWLAND, 2017).

Passos, Varvakis e Ribeiro Junior (2022) também abordam a importancia da
BU na inovacgéo, e deixam 7 dicas estratégicas usadas no crescimento de uma
empresa, adaptadas ao contexto das bibliotecas: encontrar um diferencial e ofertar
servicos diferentes dos concorrentes; conhecer o publico-alvo, compreendendo suas
necessidades de informacéo; ndo temer a concorréncia, € melhor agregar valores ao
negocio e estudar os pontos fracos da concorréncia para neutraliza-los; sempre
priorizar a satisfacdo do usuario; investir em aliancas, ao estabelecer parcerias
internas a universidade com outras unidades organizacionais ou externas com
empresas interessadas pode ajudar a ampliar o campo de atuagao; valorizar os
colaboradores para que estes se sintam motivados em contribuir com a evolugao da
biblioteca e, equilibrar as financas para a que a biblioteca tenha boa saude
financeira (PASSOS; VARVAKIS; RIBEIRO JUNIOR, 2022)

Levando em consideragdao o ambiente externo a BU, os parques cientificos
sdo organismos que usufruem dos servicos de informagdao, embora muitas das
empresas incubadas desconhegam o valor dos servigcos prestados pelas bibliotecas
aos seus negocios (APORTELA-RODRIGUEZ; PACIOS, 2019).

As bibliotecas também tém a funcédo educadora. Heimann (2022) indica que a
participacdo das bibliotecas na grade curricular com a criagdo de cursos
complementares ao aprendizado pratico do aluno, sdo experiéncias valiosas. Ao
participar diretamente na formagédo do aluno e encorajar o fundo empreendedor e
inovador, esses universitarios que serdo os futuros empresarios irdo reconhecer a
real importancia da biblioteca para os negécios e a inovagao (TIANJIAO, 2019).

A Dbiblioteca universitaria tem papel fundamental no apoio ao
empreendedorismo, porém sua atuagao vai além, ela é responsavel por possibilitar o

conhecimento cultural de maneira diversificada, realiza¢des cientificas e a integracao
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social no que concerne as relagdes étnico-raciais e a inclusdo de comunidades
quilombolas e indigenas, os ajudando a compreender a sociedade em que estao
inseridos (FERREIRA et al., 2022).

Diante das inumeras possibilidades de atuacdo das BU, na subsecao 2.6,
destacamos sua atuagao como hub de inovagao, na universidade empreendedora, a
qual, requer o uso estratégico de informacgdes cientificas e tecnoldgicas, visando o
apoio as iniciativas de inovagdo e empreendimentos de base tecnoldgica da

comunidade académica.

2.6 BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS COMO HUB DE INOVAGAO

Mudangas sao inevitaveis, sejam para a integracao de algo totalmente novo
ou realizar pequenas alteracbes em uma estrutura sélida, elas acontecem e fazem
parte da evolugdo da humanidade como todo. Nessa perspectiva as BU desde o
inicio seguem atuando conforme as demandas da universidade, “cumprindo sua
tradicional misséo de oferecer suporte informacional a toda comunidade académica”
(CASSIAVILANI, 2020, p.53).

Assim como as bibliotecas, as universidades adaptam-se as contingéncias do
seu ambiente de atuacgao, para atender as demandas das comunidades interna e
externa a universidade. Oliveira (2021) ressalta a necessidade da BU atender a
comunidade interna, que tem sofrido com a falta de recursos tradicionais para
custear as pesquisas e manter os gastos funcionais, provocando mudang¢as no
modo de atuar das universidades, compreendendo por exemplo, o estabelecimento
de parcerias com apoiadores do setor produtivo, assegurando assim sua
sustentabilidade financeira e promovendo o desenvolvimento tecnoldgico,
econdmico e social, atingindo dessa forma as necessidades da comunidade externa.

Os objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS) da agenda 2030, também
tem impulsionado as bibliotecas a repensarem os servigos ofertados, especialmente
o “ODS 4 — que visa promover uma educacio de qualidade para todas as pessoas,
em todos os lugares, e o ODS 10 — que pretende combater as desigualdades
sociais” (SILVA; GERALDO; PINTO, 2021, p. 2). Para atender a esses objetivos
alguns servicos inovadores estao sendo incorporados, como por exemplo, o uso do
Youtube para diversas finalidades na biblioteca, como a implementacdao de

programas especificos a inovagdo com foco em pesquisa, plataforma unica para
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disponibilizagdo de livros eletrdnicos, servigo de consultoria, orientacdo e/ou
capacitagado, servigos de informacéao para startup entre outros (CRUZ, 2019; ROSSI,
et al.,2020; SENA, 2020). No entanto vale destacar que os servigos inovadores
disponiveis nas bibliotecas universitarias sdo em numero reduzido, e ndo refletem a
realidade de todas as universidades consideradas inovadoras (ROSSI et al., 2020).

Ja pensando em atender aos objetivos da universidade empreendedora, as
BU tém moldado seu ambiente com a criacdo de espacgos voltados ao
empreendedorismo, gerando mecanismos de incentivo a inovacdo, além de
estabelecer parcerias com os NIT da universidade e fora dela. Ao versar sobre o
apoio ao empreendedorismo movido pelas bibliotecas, Cassiavilani (2020, p. 59) cita
a “disponibilizagdo de espagos coworking e de makerspaces (espacgos de fabricagao)
ou fablabs (laboratérios de fabricagdo)’. Esses espagos sdo necessarios pois
embora as bibliotecas sejam naturalmente locais que possibilitam a interacédo e o
compartilhamento de ambientes comuns de estudo, de leitura, cultura e lazer, nao
sdao utilizadas como espago compartilhado para a troca de conhecimento e
desenvolvimento de projetos (CAMARGO; AMARAL, 2022; CASSIAVILANI, 2020;
CHIEH, 2019; OLIVEIRA et al, 2020).

Uma das muitas vantagens da criagdo de espagos voltados ao
empreendedorismo dentro das bibliotecas € o forte potencial de interacdo entre
alunos e entre as unidades da universidade. A interacdo gerada dentro desses
espacgos agrega valor para todos os envolvidos e permite que as bibliotecas exergam
seu papel de protetora, mediadora e difusora do conhecimento (COUTO, 2018).
Esses resultados ja sao vistos na Starteca, iniciativa localizada na BCo/UFSCar, que
se configura como um espago de coworking voltado ao empreendedorismo,
conforme descreve Camargo e Amaral (2022, p.5-6) a Starteca “compreende
iniciativas preliminares de empreendimentos de base tecnoldgica, com o objetivo de
oferecer servigos voltados ao empreendedorismo e inovagao de base tecnoldgica,
acolhendo interessados em desenvolver projetos de startups”. A Figura 2 representa
a atuagcdo da Starteca como Hub de inovacdo da universidade, aproximando os
atores envolvidos com inovagédo e empreendimentos de base tecnoldgica, por meio
da mediacao e fomento de interagdes entre uma diversidade de atores internos e
externos, como por exemplo: internos como Nucleo de Informag&o Tecnoldgica em
Materiais da UFSCar (NIT/Materiais); Agéncia de Inovagdo - UFSCar, Nucleo

UFSCar-Empresa (NUEMP), empresas juniores, a comunidade académica e
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externos como a prefeitura, parques tecnoldgicos, startups, ICT, associagdes,

contribuindo para a aproximagao desejada entre a sociedade e universidade.

Figura 2 — Starteca atuando como hub de inovagéo
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Fonte: (CAMARGO; AMARAL, 2022, P. 6)

Além de disponibilizar servicos de informagdo, espaco agradavel e
infraestrutura para fomentar e apoiar as iniciativas de inovagao e empreendedorismo
de base tecnoldgica, os recursos humanos € um diferencial das bibliotecas. O
bibliotecario €& capaz de trabalhar com a cultura em geral, conhecimento
especializado, dominio da lingua materna e de idiomas, habilidade de comunicacgao
oral e escrita, capacidade de cooperacdo e trabalho em equipe, dominio de

tecnologias e amplo conhecimento de fontes e recursos de informacéo (TEIXEIRA,
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2020). Na proxima secado ampliaremos a discussdo sobre as competéncias dos

bibliotecarios e a sobreposi¢cédo de competéncias entre NIT e BU.

2.7 SOBREPOSICAO DE COMPETENCIAS ENTRE OS NIT E BU

A atuagdo empreendedora da universidade exigiu nova postura das
bibliotecas, incluindo a criagcdo de novos espacos, e estabelecimento de interagéo
com os outros centros de inovacao. Nesse sentido espera-se que as bibliotecas no
futuro sejam mais dindmicas, inovadoras, mais acessiveis e facam uso de recursos
tecnolégicos para prestar servigcos mais eficientes e eficazes (PASSOS, 2019).

Por outro lado, os NIT tém buscado atender as suas demandas da
comunidade académica e da sociedade, frente as mudancas do contexto de atuagao
das universidades. A hélice triplice, interagdo entre universidade-empresa-governo
traz consigo a “possibilidade de atuacédo dos NIT, de forma a ampliar essa troca de
conhecimento que resulta em inovacdo tecnoléogica e em desenvolvimento
socioeconémico” (TOMAZ; FISCHER, 2022).

Diante da discussdo apresentada sobre a atuacdo dos NIT e das BU no
contexto da universidade empreendedora, é possivel afirmar que essas unidades
organizacionais trabalham no apoio as iniciativas envolvendo o desenvolvimento,
protecdo, uso e transferéncia do capital intelectual desenvolvido pela universidade.
Aos NIT cabe os processos de protegcao da propriedade intelectual, prospecgao
tecnoldgica, transferéncia tecnoldgica e desenvolvimento da cultura empreendedora,
exigindo uma diversidade de competéncias em propriedade intelectual, por exemplo,
para a realizacdo das etapas de engenharia, planejamento, protecdo, busca de
anterioridade, transferéncia entre outras (ANDRADE; CAMARGO; AMARAL, 2022,
p.3). Ja as BU fazem a guarda de todo conhecimento produzido pela universidade e
tém a vantagem de dispor de espaco adequado e profissionais com competéncia
informacional, capazes de auxiliar na busca, recuperacgao, tratamento e analise de
informagdes cientificas e tecnoldgicas (CASSIAVILANI, 2020). Com base nas
discussdes apresentadas € possivel intuir que ha sobreposicdo de competéncias
entre os NIT e as BU, ja que ambas as unidades organizacionais tém como foco o
capital intelectual da universidade.

Em paises como China e EUA, a busca de patentes é feita pelas bibliotecas.

Feng e Zhao (2015) relatam que na China a prestacao de informagdes tecnoldgicas
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ocorre de maneira tradicional, tendo como ponto de partida o usuario, que solicita a
busca na biblioteca. J& nos EUA os Centros de Recursos de Patentes e Marcas
Registradas (PTCR) os quais sao designados pelo US Patent and Trademark Office
(USPTO), compreendem bibliotecas académicas, publicas e estaduais, com pelo
menos um PTRC em cada estado (FENG; ZHAO 2015, p.293).

Embora ocorra a sobreposicdo de competéncias ndo ha proximidade de
atuacao entre essas unidades no contexto brasileiro, em investigagdes realizadas
por Andrade, Camargo, Amaral (2022a), foi possivel identificar que ha um
distanciamento entre as BU e NIT, de 49 sites de NIT e BU de ICT associadas a
FORTEC, 8 % n&o mostram nenhuma iniciativa de aproximacdo entre essas
unidades organizacionais. As investigacdes realizadas por Andrade, Camargo,
Amaral (2022a), nos 49 sites dos NIT das ICT associadas a FORTEC, sobre a busca
de anterioridade, também mostrou que a relacdo entre essas unidades é
insignificante, as mengdes sobre as bibliotecas pelos NIT, sdo apenas relacionadas
a indicagao de base de dados. Diante desses resultados ressalta-se a importancia
de ampliar as investigacbes sobre o potencial de atuacdo em conjunto dessas
unidades, visando contribuir para: 1] a superacdo das deficiéncias da estrutura
organizacional dos NIT; 2] minimizar o desconhecimento da comunidade cientifica
sobre as vantagens do uso do documento de patente como fonte de informacéao
tecnologica; 3] ampliar a disponibilizagdo de servigos baseados em informagao

cientifica e tecnoloégica adequados as demandas da universidade empreendedora.

2.8 CIENCIA DA INFORMAGAO E BUSCA DE ANTERIORIDADE

O uso de informagbes oriundas dos documentos de patente de maneira
estratégica, pode ser o principal fator de sucesso para os empreendimentos de base
tecnologica (RAVASCHIO; FARIA; QUONIAM, 2010; QUONIAM; KNIESS; MAZIERI
(2014). Uma das varias facetas da ciéncia da informagédo é o trabalho com a
informacao registrada, por meio da representagdo e dos metadados (ZAFALON;
DAL’EVEDOVE, 2017). Ja o processo de busca de anterioridade, foca a extragcéo de
informagdes sobre o desenvolvimento tecnologico de uma determinada tecnologia,
utilizando uma diversidade de fontes de informagdes, como por exemplo:
documentos de patentes, publicacbes cientificas, relatorios técnicos, entre outras
fontes (FARIA et al. 2019).
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No campo da representagdo e dos metadados destaca-se os estagios de
elaboragao dos metadados, mencionados por Garrido Arilla (1999) apud Zafalon e
Dal’Evedove, (2017, p. 135): “andlise do documento; identificacdo do tipo de
documento e eleicdo dos padrdoes adequados a sua descri¢do; consolidacdo do nivel
de descrigao; identificagdo de elementos essenciais ao nivel de descrigéo; registro
dos resultados”.

O resultado do processo de busca de anterioridade €& o relatério de
anterioridade, compreendendo o levantamento de informag¢des sobre determinada
tecnologia para conhecer o estado da técnica, economizar etapas no processo de
protecao da propriedade industrial ou realizar melhorias na tecnologia (AGITTEC,
2019). A Figura 3 apresenta a indicacdo dos principais metadados utilizados na
descricado de um documento de patente, e que podem ser utilizados na composigao
do relatério de busca de anterioridade. Ja o Quadro 4 apresenta a descricdo desses

metadados.

Figura 3 — Metadados para busca de anterioridade e composi¢éo do relatério

Busca de anterioridade

Titulo | Resumo-novidade

N° da patente |

| data de publicagao |

| Inventores [ | Depositantes |

area do conhecimento

Fonte: Elaborada pela autora (2022)



Quadro 4 — Metadados presentes em um documento de patente

Metadados descritivos

Descricdo: dados e informagdes

Titulo

Glass and glass-Ceramic articles

N° da patente

W02004103921-A1; BRPIO301484A

Inventores

EDGAR DUTRA ZANOTTO; BELLINI FERREIRA E;

Depositantes

UNIV FEDERAL SAO CARLOS UFSCAR (UYSA-Non-

standard)
Data de publicagao 02/12/2004
Area do conhecimento | Quimica

Resumo-Novidade

preparagao de artigos de vidro e vitroceramica a partir de vidros
do sistema soda-cal-silica (NCS) envolvendo a selegcao da
composigao quimica, distribuicdo granulométrica e tratamento
térmico das fritas de vidro, com auxilio de modelo matematico e
algoritmo de simulacdo computacional que prever as
caracteristicas resultantes do material sinterizado em fungao
dos parametros de tratamento (por exemplo, parametro de
tratamento térmico) e parametros fisico-quimicos do vidro base.

Fonte: Elaborado pela autora (2022), adaptado da PATENTE (W02004103921A1 Glass and glass-

ceramic articles, 2004)

A apresentacdo das informacdes presentes em um documento de patente de
forma estruturada contribui para facilitar o seu acesso. Os documentos de patentes
na maioria das vezes sao extensos. Assim, ter uma estruturacdo prévia facilita a
localizagdo da informacéo desejada, e serve para a composi¢cdo do relatério. A
funcdo dos metadados é fornecer suporte para essa estruturagdo (GIL, 2008), os
objetivos dos metadados séo a identificagcdo e a descricdo do recurso; recuperagao
das informacgdes; gerenciamento de recursos de informacdo; gerenciamento de

direitos de informacgéo; apoio a aprendizagem, pesquisa e comércio e governanga da

informacéo.



https://patents.google.com/patent/WO2004103921A1/en
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia e o desenvolvimento desta pesquisa foram divididos em
algumas subsecg¢des. Na primeira apresentamos a abordagem e tipologia da
pesquisa, na segunda o método e o objeto de pesquisa e na terceira descrevemos o

desenvolvimento da pesquisa.

3.1 ABORDAGEM E TIPOLOGIA DE PESQUISA

As pesquisas podem ser classificadas do ponto de vista da forma de
abordagem do problema de pesquisa em quantitativa ou qualitativa, onde deve se
escolher a melhor abordagem ou até mesmo a combinagao das duas a depender do
problema de pesquisa (RIGOLIN; HAYASHI, 2017).

A abordagem qualitativa permite uma compreensao profunda de fenbmenos
sociais apoiados no pressuposto da maior relevancia do aspecto subjetivo da agao
social, visto que foca fendmenos complexos e/ou fenbmenos unicos. Ela é
comumente usada em situacdes em que o foco € a observacao de indicadores do
funcionamento de estruturas e casos complexos, que sao dificeis de mensurar
quantitativamente. Por outro lado, a pesquisa quantitativa foca uma populacédo de
objetos comparaveis entre si, enfatizando os indicadores numéricos e percentuais
sobre determinado fenbmeno pesquisado, que geralmente sdo apresentados por
graficos e tabelas comparativas ou ndo (VALENTIM, 2008).

Devido a natureza do problema que se pretende investigar nesta pesquisa,
envolvendo o desenvolvimento e a implementacdo de uma sistematica para a
realizacdo do processo e busca de anterioridade, em parceria entre unidades
organizacionais da universidade empreendedora, envolvidas com empreendimentos
de base tecnoldgica, o qual exige flexibilidade, analise profunda do objeto de estudo
e uso de multiplas fontes de dados, sem a necessidade de mensurar os resultados
através de meios quantitativos, a abordagem mais adequada sera a qualitativa.

De acordo com Gil (2002) as pesquisas podem ser classificadas quanto ao
seu objetivo, como exploratérias, descritivas e explicativas. A pesquisa exploratoria
tem como objetivo explicitar um problema, construir hipéteses e aprimorar ideias ou
descoberta de intuicbes. A tipologia descritiva é a que descreve caracteristicas de

determinada populagao, fendbmeno ou o estabelecimento de relagdes entre variaveis.
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Por ultimo, as pesquisas do tipo explicativas se preocupam em identificar os fatores
que determinam ou contribuem para a ocorréncia de um fenbmeno. Esta pesquisa
compreende caracteristicas das trés tipologias apresentadas por Gil (2002), com

énfase na dimensao exploratoria, por se tratar de uma pesquisa-agao.

3.2 METODO E OBJETO DE PESQUISA

Segundo Gil (2010) para se desenvolver pesquisas cientificas se faz
necessario seguir um meétodo e declarar o seu objeto de estudo. Foi escolhido como
método a pesquisa-agao que teve como uma das fontes de coleta de informacdes a

revisao de literatura, além dos individuos da UFSCar (objeto de estudo).

3.2.1 Pesquisa-agao e revisao de literatura narrativa

Gil (2010) e Rigolin e Hayashi (2017) ressaltam que se faz necessario tracar
um delineamento-modelo conceitual e operativo da pesquisa para analisar os fatos
do ponto de vista empirico e confrontar a visdo tedrica com os dados da realidade.
Para isso escolhe se um método estratégia de pesquisa, onde ha varias
possibilidades, como por exemplo: experimentos de laboratério, histéria documental,
histéria oral, historia de vida, pesquisa de campo, andlise de conteudo, grupo de
foco, discurso do sujeito coletivo, estudo de caso, analise de redes sociais, pesquisa
acao/pesquisa participante, protocolo verbal entre outras, e novamente a natureza
do problema de pesquisa é que ira direcionar essa escolha.

A pesquisa-agao foi utilizada como método de pesquisa, devido as
caracteristicas e a natureza do problema desta pesquisa. A pesquisa-agao € um tipo
de pesquisa com base empirica concebida e realizada em estreita associagdo com
uma acado ou com a resolucdo de um problema coletivo, com o envolvimento de
pesquisadores e participantes de forma cooperativa ou participativa (THIOLLENT,
2004). Uma das particularidades da pesquisa acdo € o aprendizado dos
participantes, pois ela ndo € uma pesquisa apenas de cunho tedrico, ha uma troca
de conhecimento real entre os envolvidos, e conforme menciona Thiollent (1986,
p.16) “em geral, a ideia de pesquisa agdo encontra um contexto favoravel quando os
pesquisadores ndo querem limitar suas investigacbes aos aspectos académicos e

burocraticos da maioria das pesquisas convencionais”. Para o autor, essa pesquisa
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permite que os pesquisadores desempenhem um papel ativo na propria realidade
dos fatos observados. Em complementagdo a essa linha de raciocinio, Thiollent
(2004) prevé os principais aspectos da pesquisa agdo, os quais a torna uma
estratégia metodoldgica da pesquisa social:

a) ha uma ampla e explicita interacdo entre pesquisadores e pessoas
implicadas na situagao investigada;

b) ordem de prioridade dos problemas a serem pesquisados e das solugdes
a serem encaminhadas sob forma de ag¢ao concreta, a qual é resultado da
interacao entre pesquisadores;

C) o0 objeto de investigacdo nado é constituido pelas pessoas e sim pela
situacdo social pelos problemas de diferentes naturezas encontrados
nesta situagao;

d) o objetivo da pesquisa-agdo consiste em resolver ou, pelo menos, em
esclarecer os problemas da situagcao observada;

e) ha, durante o processo, um acompanhamento das decisbes, acdes e de
toda a atividade intencional dos atores da situacéo;

f) a pesquisa ndo se limita a uma forma de agédo (risco de ativismo):
pretende-se aumentar o conhecimento dos pesquisadores e o
conhecimento ou o nivel de consciéncia das pessoas € grupos
considerados.

Na fase de coleta de informagdes da pesquisa acdo foi realizado um
levantamento de informagdes na literatura para melhor compreensdo dos temas
tratados na pesquisa e auxiliar na construcdo de uma solugdo legitima a
problematica. Nessa revisédo de literatura ndo houve um protocolo e busca de fontes
pré-determinadas, e isso de acordo com Schitz, Sant'Ana e Santos (2011) a
caracteriza como uma revisdo de literatura narrativa. As revisdes de literatura
narrativa, ao contrario das revisdes sistematicas, apresentam uma tematica mais
aberta, sem uma questao especifica bem definida, ndo exige um protocolo rigido na
sua confeccdo e a busca de informagdes sao realizadas de forma nao pré-
determinadas (Schitz; Sant’Ana; Santos, 2011; MENDES-DA-SILVA, 2019).

3.3 DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA
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Gil (2002) e Thiollent (2004) retratam as fases do método pesquisa-acao:
exploratéria, formulacdo do problema, construgdo de hipdteses, realizagdo de
seminario, selegdo da amostra, coleta de dados, analise e interpretagdo dos dados,
elaboragao do plano de agao e divulgacédo dos dados. O Quadro 5 apresenta uma
sintese sobre o desenvolvimento desta pesquisa, com base nas orienta¢des de Gil
(2002) e Thiollent (2004), destacando as fases e seus objetivos, a descrigdao das

atividades realizadas em cada uma das fases e os resultados alcangados.

Quadro 5 — Atividades realizadas nas fases da pesquisa

Fases Descricao das atividades realizadas

Exploratéria Objetivo: “compreender o campo de pesquisa, os interessados e suas
expectativas, e estabelecer um primeiro levantamento da situagdo, dos
problemas prioritarios e eventuais a¢des” (THIOLLENT, 2004, p. 48).

O que foi realizado:
Diagnostico para identificar o problema de pesquisa, compreendendo:

11 A analise de bibliografia sobre inovagdo em ambientes académicos,
universidade empreendedora, NIT, BU, legislacdo, propriedade intelectual,
protecdo da propriedade intelectual, prospeccdo tecnoldégica, busca de
anterioridade entre outros;

2] Realizagao de reunides entre a pesquisadora e individuos que atuam nas
unidades organizacionais relacionadas as iniciativas inovacdo e
empreendimentos de base tecnolégica: alunos de mestrados do PPG
CI/UFSCar; Pesquisadores do NIT/Materiais, Servidores da Agéncia de
Inovagao e do Sistema Integrado de Bibliotecas (SIBi) da UFSCar.

Resultados alcangados:

1] Embasamento tedrico e compreensdo do problema de pesquisa,
compreendendo os desafios da apropriacdo dos conceitos de propriedade
intelectual pela comunidade académica, em especial sobre o processo de
protegcao da propriedade intelectual, envolvendo a realizagdo do processo de
busca de anterioridade;

2] Foram identificados um conjunto de desafios que precisam ser superados,
como por exemplo: 1] o desconhecimento da comunidade sobre o processo de
protecdo da propriedade industrial, por meio de documentos de patentes; 2]
desconhecimento da comunidade sobre o processo de busca de anterioridade;
3] desconhecimento da comunidade académica sobre o acesso e uso de
informagbes oriundas de documentos de patentes; auséncia de procedimentos
institucionalizados para a elaboracdo do processo de busca de anterioridade,
como por exemplo, manuais e rotinas padronizadas; nimero de servidores
insuficientes para atender a demanda da comunidade académica, entre outros;

3] Também, foram identificas oportunidades de melhoraria na prestagdo de
servicos, por meio da aproximagao entre as unidades organizacionais: BCo
(espaco STARTECA), Agéncia de Inovagao e NIT/Materiais.
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Tema de
Pesquisa

Objetivo: A definicdo do tema de pesquisa, segundo Thiollent (2004, p. 50) “é¢ a
designagdo do problema pratico e da area de conhecimento a serem
abordados, definidos a partir de um processo de discussdo com os
participantes”.

O que foi realizado:

Foram realizadas reunides e discussdes sobre os problemas praticos referentes
a orientacao e a realizagdo do processo de busca de anterioridade pela equipe
de trabalho da Agéncia de Inovagdo. As discussdes foram orientadas pelos
seguintes questionamentos:

1] Quais servigos e como séo prestados pela equipe da Agéncia de Inovagéo?
Qual é a forma de acesso aos servigos pela comunidade académica?

2] Como ¢é a interagdo entre as unidades: Agéncia de Inovagédo, BCo e
NIT/Materiais?

3] Potenciais melhorias que poderiam ser implementadas?

Resultados alcangados:

A definicdo do tema de pesquisa: Atuagdo da BU como um ator ativo da
universidade empreendedora, compreendendo o apoio a realizacdo do
processo de busca de anterioridade em parceria com unidades organizacionais,
envolvidas na atuacado de empreendimentos de base tecnoldgica.

Formulagao do
problema

Objetivo: A definicdo da “problematica pode ser considerada como a colocagéo
dos problemas que se pretende resolver dentro de um campo tedrico e pratico”
(THIOLLENT, 2004, p. 53).

O que foi realizado:

Por meio da realizagdo de reunides e investigagdes junto as ICT associadas a
FORTEC (ANDRADE; CAMARGO; AMARAL, 2022a), foram identificados
desafios e potenciais oportunidades de atuagéo, visando a melhoria do servigo
envolvendo a orientagdo e a realizagao do processo de busca de anterioridade,
tendo como base a aproximacgao entre as unidades organizacionais Agéncia de
Inovacao, BCo e NIT/ Materiais. A problematica desta pesquisa esta alicergada
em um conjunto de desafios, identificados na fase exploratéria, que precisam
ser superados por estas unidades, em especial a auséncia de uma sistematica
institucionalizada, para a orientagdo e realizagdo do processo de busca de
anterioridade, e ainda, a necessidade de desenvolvimento de competéncias
necessarias a apropriagdo pela comunidade académica dos conceitos sobre
protecao da propriedade industrial, por meio do documento de patente.

Resultado alcangado:

Definicdo da problematica: Como desenvolver e implementar uma sistematica
para orientar a realizagao do processo de busca de anterioridade, por meio da
aproximagédo das unidades organizacionais Agéncia de Inovagdo, BCo e
NIT/Materiais.

Teoria

Objetivo: Subsidiar o desenvolvimento da solugdo da problemética, com
bibliografica cientifica e tecnoldgica relevante para a tematica da pesquisa. “O
papel da teoria consiste em gerar ideias, hipoteses ou diretrizes para orientar a
pesquisa € as interpretagdes” (THIOLLENT, 2004, p. 55).
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O que foi realizado:

Foi realizado o levantamento bibliografico nacional e interacional, utilizando o
Portal de Periédicos da Capes.

Resultado alcangado: Embasamento tedrico do desenvolvimento da pesquisa.

Construgao de
hipoteses

Objetivo: Definicao da hipotese de pesquisa como um elemento balizador para
o desenvolvimento desta pesquisa.

O que foi realizado:

Por meio de reunides, as equipes de trabalho das unidades BCo, Agéncia de
Inovagdo e NIT/Materiais, juntamente com esta pesquisadora, defiram a
hipotese desta pesquisa.

Resultado alcangado:

Hipdtese de pesquisa: A aproximacao entre BU e NIT (Agéncia de Inovagéo, na
UFSCar), contribui para a atuagdo da universidade empreendedora, ao
potencializar o desenvolvimento de uma sistematica para orientar a realizagao
do processo de busca de anterioridade, por meio da aproximacao das unidades
organizacionais Agéncia de Inovagéo, BCO e NIT/Materiais.

Realizacao de
seminario ou
reunides

Objetivo: Compartilhar conhecimentos entre o0s envolvidos na situagdo
problema — O papel dos seminarios € criar um ambiente propicio ao
compartiihamento horizontal de informagbes e conhecimentos sobre a
problematica investigada e a construgao de solugbes para essa problematica.

O que foi realizado:

1] Reunides de trabalho, visando a construgdo de solugbes para a problematica
de pesquisa;

2] Formagao de um grupo de trabalho com individuos oriundos das equipes de
trabalho das unidades Agéncia de Inovacdo, NIT/Matérias e BCo, visando o
desenvolvimento e a implementagdo da sistematica, que compreende: 1] a
elaboragao do curso busca de anterioridade; 2] elaboracdo de manual; 3]
elaboragdes de template para o relatério de busca de anterioridade.

3] Aplicacdo do curso busca de anterioridade, visando a formacdo de
competéncias nas equipes de trabalho da BCo e da Agéncia de Inovacédo. Essa
aplicagao serviu para o refinamento das praticas para a elaboracéo do relatério
e do template para a busca de anterioridade.

4] Aplicagdo do curso de busca de anterioridade, visando a formagao de
competéncias na comunidade académica, necessarias a apropriagdo dos
conceitos, praticas e ferramentas para a protegdo da propriedade intelectual,
por meio do documento de patentes.

Ressalta-se que nesta pesquisa, as reunides de trabalho aconteceram com
uma certa periodicidade.

Selegéo da
amostra

Objetivo: delimitagdo do campo de observacédo — Thillent (2004, p. 61) prevé
que “quando o tamanho do campo delimitado € muito grande, coloca se a
questdo da amostragem e da representatividade”.
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O que foi realizado:

O contexto de atuagdo da universidade empreendedora, e ainda, os conceitos
relacionados a propriedade intelectual e a atuagdo das BU e dos NIT,
contribuem para a complexidade da realizagédo da investigagéo cientifica, assim
foi necessario delimitar o campo de observagdo. Nesse contexto de atuacgéo,
com base na problematica investigada, focou-se no processo de busca de
anterioridade e na atuagcdo da BU como um ator ativo da universidade
empreendedora, por meio da aproximagdo com a Agéncia de Inovagao e do
NIT/Materiais.

Resultado alcangado:

Definicdo do campo de observacdo: Aproximacgédo entre a BCo, a Agéncia de
Inovagao da unidade e NIT/Materiais.

Coleta de dados

Objetivo: coleta, tratamento e organizacao das informagdes. Dentre as diversas
técnicas para a coleta de informacdes na pesquisa-agdo estdo a observacao
participante, a analise de conteudo, o questionario, entrevistas entre outras
(GIL, 2002).

O que foi realizado

A coleta de informagdes foi realizada por meio de participagbes em palestras,
eventos cientificos, realizacdo de revisdo bibliografica, observagédo direta,
acesso as ATAS de reunides das equipes de trabalho, e em especial durante a
elaboragao e aplicagao do curso de busca de anterioridade.

Resultado obtido:

Informagdes para a construcdo de uma solugdo legitima a problematica
diagnosticada no contexto organizacional da unidade objeto de estudo.

Aprendizagem

Objetivo: Internalizagdo do conhecimento cientifico desenvolvido nesta
pesquisa nas praticas sociais da organizagdo objeto de estudo. “A
aprendizagem dos participantes €& facilitada pelas contribuicbes dos
pesquisadores e, eventualmente, pela colaboragédo temporaria de especialistas
em assuntos técnicos cujo conhecimento for util ao grupo” (THIOLLENT, 2004,
p.66).

O que foi realizado:

Nesta pesquisa, as reunides contaram com a participacdo de profissionais e
pesquisadores com experiéncia na area de propriedade intelectual, com
destaque para a participagdo de: profissionais atuantes nas unidades
organizacionais: Agéncia de Inovacdo, NIT/Materiais, alunas do curso de
mestrado em ciéncia da informagédo UFSCar, e ainda, participantes da primeira
oferta do curso de busca de anterioridade, oriundos das unidades do
SIBi/UFSCar e de outras instituigbes parceiras. Algumas reunides tiveram a
participagdo de convidados especialistas na area de empreendedorismo de
base tecnolégica (criagdo de starfup). Esse envolvimento com a pesquisa
contribuiu para o aprendizado de todos os participantes, seja por meio das
discussodes, das apresentacodes realizadas pelos individuos mais experientes no
tema ou pelos materiais que foram compartilhados no grupo de trabalho.

Resultado alcangado: Desenvolvimento de competéncias em protegdo da
propriedade industrial, por meio do documento de patente, utilizando a
sistematica desenvolvida para a elaboragdo do relatério de busca de
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anterioridade na unidade objeto de estudo.

Saber Formal /
Saber Informal

Objetivo: maximizar a criagdo e o compartiihamento de conhecimento no
contexto da organizagéo objeto de estudo. Com base em Thiollent (2004) pode-
se considerar como saber formal as orientagdes dos especialistas em
determinado assunto (capacidade de abstragdo). Ja os saberes informais
referem as “experiéncias concreta dos participantes comuns” (THIOLLENT,
2004, p.66).

O que foi realizado:

Como ja mencionados em fases anteriores, participavam das reunides
especialistas e pesquisadores em propriedade intelectual, contribuindo para a
socializacdo do conhecimento tacito e o compartihamento de melhores
praticas. O levantamento bibliografico contribuiu fortemente para a
internalizagdo dos conhecimentos explicitos pelas esquipes de trabalho. Por
fim, a elaboracdo e a aplicagdo do curso, criou um ambiente propicio para o
compartilhamento de conhecimentos tacitos e explicitos entre os participantes e
professores do curso, contribuindo fortemente para a definigdo de um template
e para a elaboragdo de um manual de procedimentos para a realizagdo do
processo de busca de anterioridade com o apoio da BCo em parceria com a
Agéncia de Inovacgao.

Resultados alcangados: criagdo e compartilhamento de conhecimentos sobre
protecao da propriedade intelectual, em especial sobre busca de anterioridade.

Plano de acao

Objetivo: definicdo do plano de agdo — Segundo Gil (2002) e Thiollent (2004)
um plano de agao deve indicar quais objetivos pretende atingir, a populagéo ou
instituicAo a ser beneficiada, identificacdo de medidas que podem contribuir
para melhorar a situacdo, procedimentos para garantir a participagdo dos
envolvidos e incorporar suas sugestoes, determinacao de forma de controle do
processo e de avaliagao de seus resultados.

O que foi realizado:

O plano de agao para o desenvolvimento da sistematica compreendeu:
1] Definicao do grupo de trabalho, formado por especialistas e pesquisadores
das unidades BCo, Agéncia de Inovagao e NIT/Materiais;

2] Definicdo dos objetivos: 1] desenvolver competéncias na comunidade
académica, necessarias a realizagao do processo de busca de anterioridade; 2]
padronizar as rotinas de trabalho para a realizagdo do relatério de busca de
anterioridade.

3] Definigado da solugéo, compreendendo a sistematica, que envolve:

a] Curso de busca de anterioridade;

b] Manual para orientar a elaboracgdo do relatério de busca de anterioridade;
c] Template para elaboragéo do relatério de anterioridade.

4] Defini¢ao do publico-alvo:
a] Equipes de trabalho das unidades Agéncia de Inovagéo e BCo;
b] Comunidade académica, em especial usuarios do espaco STARTECA.

5] Comunicacédo do plano de agado: os planos de agao foram apresentados,
durante as reunides e seminarios, aos membros da organizagdo para, entao,
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serem executados.

6] Incorporagdo de melhorias, foram realizadas em especial apds a aplicacao
da primeira oferta do curso.

Difusdo externa Objetivo: Comunicar aos publicos especialistas e ndo especialistas, externos a
unidade objeto de estudo, os conhecimentos cientificos e tecnoldgicos
desenvolvidos nesta pesquisa. Thiollent (2004) ressalta que “a divulgagdo dos
dados deve ser feita de modo compativel com o nivel de compreensao dos
destinatarios”.

O que foi realizado:

Participagdo em eventos da area de ciéncia da informacao, envolvendo a
apresentagao de resumos estendidos:

a] ENANCIB 2022 — Resumo expandido realizado a partir de investigagdo em
49 sites NIT de ICT associadas a FORTEC, que tinha como objetivo
compreender a relagdo de proximidade entre NIT e BU por meio da busca de
anterioridade que envolve tanto competéncias relacionadas ao NIT como a BU-
capital intelectual da universidade. Os resultados alcangados nesse trabalho
mostraram que € insignificante essa proximidade, pois, a mencdo as
bibliotecas, pelos NIT, se referia apenas a indicagdo de bases de dados.

b] CBBD 2022 — Resumo expandido realizado em 49 sites de NIT e BU de ICT
associadas a FORTEC, como objetivo compreender a relagdo de proximidade
entre NIT e BU. Os resultados dessa investigagdo mostraram que ha um
distanciamento entre as unidades, 8% das amostras ndo sinalizaram nenhum
tipo de aproximagdo. 8% dos NIT apenas mencionavam as bibliotecas como
fonte de informagdo no geral. Ja as bibliotecas, somente o SIBi/UFSCar
mencionava o NIT.

c] Relatério de conclusdo de curso (esta dissertagédo), que sera disponibilizado
de forma digital no Repositério Institucional da UFSCar. Assim, a sistemética
podera ser acessada e implementada por outras instituicdes que atuam como
universidades empreendedoras ou n&o.

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

O Quadro 5 apresenta todas as fases de desenvolvimento da pesquisa acao,
as quais foram propostas por Gil (2002) e Thiollent (2004), onde descrevemos o
planejamento e execugédo das agbes. Ao realizar a fase da coleta de informacgdes,
seguimos os procedimentos adotados na revisdo narrativa conforme (SCHUTZ;
SANT’ANA; SANTOS, 2011; MENDES-DA-SILVA, 2019). Nesta fase foi realizado uma

busca aberta nas bases de dados Web of Science, Emerald, Scielo, Scopus e Speel.

Dentro da revisao de literatura narrativa ha dois tipos a revisao critica que
sintetizam estudos sobre um tema de forma passiva e a revisao opinativa que
analisa a evidéncia existente sobre um assunto sem necessariamente seguir um

método pré-definido (Schitz; Sant’Ana; Santos, 2011). Nessa pesquisa usamos a
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revisdo de literatura narrativa opinativa, pois ao realizar a analise das informacdes
coletadas para evidenciar os assuntos tratados na pesquisa, ndo seguimos um

método pré-definido. Os resultados alcangados estdo expostos na sequéncia, na

secao 3.
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4 RESULTADOS

Com base na discussao tedrica desta pesquisa, € possivel afirmar que os NIT
e as BU sao unidades organizacionais fundamentais para a atuagao da universidade
empreendedora, ao contribuir diretamente para o desenvolvimento, protegdo e
transferéncia, para a sociedade de solu¢des tecnoldgicas e empreendimento
inovadores. Neste contexto, os resultados alcancados nesta pesquisa, que teve
como objetivo geral investigar a atuacdo da BU como um ator ativo da universidade
empreendedora, compreendendo a realizagdo do processo de busca de
anterioridade em parceria com unidades organizacionais, envolvidas na atuacéo de

empreendimentos de base tecnoldgica, compreendem:

a) o reconhecimento da biblioteca no contexto universitario, assim como a
caracterizagdo da aproximagdo entre as unidades organizacionais
envolvidas com iniciativas de inovagao e empreendimentos de base
tecnolégica na UFSCar: BCo, Aln, NUEmp, NIT/Materiais e SIBi €;

b) o desenvolvimento e a aplicagdo de uma sistematica para a realizacdo do
processo de busca de anterioridade, por meio do compartilhamento de
competéncias e recursos das unidades organizacionais da UFSCar: BCo,
Aln, NUEmp, NIT/Materiais e SIBi.

41 CARACTERIZACAO DA APROXIMACAO ENTRE AS UNIDADES
ORGANIZACIONAIS ENVOLVIDAS COM INICIATIVAS DE INOVAGAO E
EMPREENDIMENTOS DE BASE TECNOLOGICA NA UFSCAR

A UFSCar, corroborando com as discussdes tedricas apresentadas nesta
pesquisa, empreendeu um conjunto de iniciativas e praticas sociais, envolvendo a
aproximacdo e o estabelecimento de parcerias estratégicas intra e inter
organizacionais, fortalecendo a sua atuagdo como universidade empreendedora.
Neste contexto, a iniciativa Starteca contribuiu de forma significativa para o
estabelecimento das parcerias entre as unidades organizacionais da UFSCar,
atuantes com inovagao e empreendimentos de base tecnoldgica, ao atuar como
ambiente empreendedor e fomentar as interagdes interpessoais de uma diversidade

de atores internos e externos a UFSCar.
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Camargo e Amaral (2022) apresentam a Starteca como um espago
empreendedor, localizado dentro da biblioteca comunitaria da UFSCar (BCo), a qual
caracterizando a atuagcdo da BU como hub de inovagao, fomentando iniciativas
preliminares de empreendimentos de base tecnoldgica, por meio da oferta de
servicos de informagao e espacos voltados ao empreendedorismo e a inovagao de
base tecnoldgica no contexto académico (CAMARGO; AMARAL, 2022, p. 5-6).

Como hub de inovacao, faz parte da atuacdo da Starteca o acolhimento de
interessados em desenvolver projetos de starfups em um ambiente de coworking e
de criagdo, assim como, a aproximagao com o setor produtivo (empresas e parques
tecnoldgicos), académico (alunos de graduagao, pds-graduacao e pesquisadores)
orgaos publicos como prefeitura, agéncias de fomento entre outros, através dos
servigos informacionais ofertados, como curso, eventos e orientagées (CAMARGO;
AMARAL, 2022).

As parcerias estabelecidas entre as unidades BCo, Aln, NIT/Materiais,
NuEmp e Slbi, foram institucionalizadas na UFSCar, por meio de trés atividades de

extens3ao:

a) Titulo: STARTECA - contribuigbes das bibliotecas universitarias da
UFSCar para uma universidade empreendedora
Processo: 23112.002340/2019-2
Inicio: 05/08/2019
Término: 05/08/2020
b) Titulo: STARTECA - contribuicbes das bibliotecas universitarias da
UFSCar para uma universidade empreendedora
Processo: 23112.001951/2021-77
Inicio: 14/12/2020
Término: 14/12/2021
c) Titulo: Curso em informacao tecnoldgica de Patente: foco na busca de
anterioridade
Processo: 23112.028862/2022-59
Inicio: 01/08/2022
Término: 2023
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Quanto as competéncias destas unidades, na UFSCair:

a)

A Aln esta vinculada a Reitoria e € responsavel pelas questdes
relacionadas a propriedade intelectual, a transferéncia de tecnolégica e a
promogao da cultura empreendedora e de inovagao de base tecnolégica e
social, oferecendo protegdo, registro e orientagcbes aos inventores e
pesquisadores;

Ja a interacdo entre a UFSCar e as empresas é de competéncia do
NuEmp, vinculado a Pro-Reitora de Extensao, tem como objetivo principal,
estimular a interacédo entre a UFSCar e o setor produtivo, facilitando tanto
0 acesso das empresas a universidade, como a transferéncia do
conhecimento gerado pela universidade para as empresas. Nesse sentido,
€ importante ressaltar o papel estratégico do NuEmp, envolvendo a
coordenacgao e a institucionalizagdo da atuagao das empresas Juniores da
UFSCar (CASSIAVILANI, 2020; UFSCAR, 2019c);

A secretaria SIBI compreende as bibliotecas dos quatro campi da UFSCar
(Sado Carlos, Sorocaba, Araras e Lagoa do sino), responsavel pelo
desenvolvimento de politicas e pela gestdo de questbes informacionais.
Seu objetivo é pautar o desenvolvimento do projeto institucional da
universidade, que compreende o fomento ao desenvolvimento das
competéncias informacionais da comunidade, elaboracdo e analise de
indicadores de producdo cientifica e tecnoldgica, oferta de servigos de
informacao e espacgos de acesso a cultura e lazer (SISTEMA INTEGRADO
DE BIBLIOTECAS, “SEM DATA”, ONLINE);

A BCo integra o SIBI, atuando como biblioteca central, aberta a todos os
publicos, cumprindo assim, seu objetivo de democratizar o seu espago
fisico e disponibilizar recursos Dbibliograficos, informacionais e
tecnoloégicos, assim como, prover o0 acesso e uso as informagdes
cientificas e tecnoldgicas pelas comunidades académica e municipes de
Sao Carlos, pois atua como uma Biblioteca Comunitaria (biblioteca
comunitaria, 2020).

A Starteca — espaco empreender é resultado da aproximagdo e da
parceria institucional entre as unidades: BCo, Aln, NIT/Materiais, NUEmp e

Slbi. A Starteca exemplifica uma estratégia bem-sucedida de atuagao da
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UFSCar, como uma universidade empreendedora, atenta as demandas da
sociedade, a0 maximizar 0s recursos e competbencias de unidades
organizacionais envolvidas com inovagdo e empreendimentos de base
tecnoldgica e social.

Inicialmente a ideia era implantar a iniciativa Starteca nos 4 campi da
UFSCar, por meio de atividades de extensdo, porém frente aos desafios impostos
pela pandemia de COVID 19, e ajustes necessarios na estrutura organizacional do
SIBi, a iniciativa ocorre de forma concentrada na BCo Campus Sao Carlos, desde
2019. Os objetivos das atividades de extensdo relacionadas a implantagdo da
Starteca foram atingidos, como aponta os indicadores de desempenho da atividade,

ilustrado por meio da Figura 4.

Figura 4 — Indicadores de desempenho do projeto extensdo STARTECA-contribuigbes das
bibliotecas universitarias da UFSCar para uma universidade empreendedora
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Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Ja o projeto de extensdo intitulado curso em informagdo tecnoldgica de
patente: foco na busca de anterioridade, ocorreu por meio do processo sob o n°
23112.028862/2022-59, coordenado pela servidora publica da UFSCar, Patricia
Villar Martins. O objetivo deste projeto foi desenvolver um conjunto de competéncias
relacionadas a busca de anterioridade, através da parceria entre as equipes de
trabalho da Aln, SIBi e NIT/Materiais. Os resultados alcangados compreenderam o
empoderamento dos participantes, com competéncias necessarias ao acesso e uso

da informag&o tecnoldgica, presentes nos documentos de patente indexados em
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base de dados. A primeira oferta do curso visou a capacitacdo das equipes de
trabalho das unidades envolvidas na parceria. A Figura 5 ilustra alguns dos

principais indicadores alcangados como resultado da primeira oferta.

Figura 5 — Indicadores curso em informagao tecnolégica de patente: foco na busca de anterioridade
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DE BU DE
ANTERID

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Além de descrever a parceria, envolvendo as unidades organizacionais (BCo,
Aln, NIT/Materiais, NUEmp e Slbi), se faz necessario destacar a atuagdo do
Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncia da Informagcédo da UFSCar
(PPGCI/UFSCar) na investigacdao da BU, atuando como ator ativo da universidade
empreendedora. Ha quatro pesquisas de mestrado em andamento no
PPGCI/UFSCar, relacionadas as trés atividades de extens&o, e ao acesso e uso de
informagdo tecnoldgica pela comunidade académica, desenvolvidas pelas
mestrandas Elizete de Aguiar Andrade, Rafaela Cristina de Camargo, Danila

Rodrigues Barreto e Juliana Galdino.
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Vale ressaltar que ha diferentes perspectivas envolvidas nas investigagoes:

a) A pesquisa da pesquisadora Elizete de Aguiar Andrade resultou nesta
dissertacdo, que versa sobre a atuagcdo da BU como ator ativo no
processo de inovagcao da universidade empreendedora - atuacdo da
universidade empreendedora, compreendendo a realizagdo do processo
de busca de anterioridade em parceria com unidades organizacionais,
envolvidas na atuacdo de empreendimentos de base tecnoldgica;

b) Ja a pesquisadora Rafaela Cristina de Camargo, investiga a atuagéo da
BU atuando como hub de inovagdo da universidade empreendedora,
identificando os indicadores de desempenho, inovagcdo e
empreendedorismo dessa atuacéo;

c) A pesquisadora Danila Rodrigues Barreto, investiga o uso da metodologia
Canvas no apoio aos processos de tomada de decisao sobre protecao da
propriedade intelectual, por meio do documento de patente e sua
transfer6encia para o setor produtivo, agregando informagdes sobre a
tecnologia de forma clara, integradora e visual;

d) Por fim, a pesquisa da Juliana Galdino foca sua investigagao no ensino da
inteligéncia competitiva tecnolégica no contexto da universidade
empreendedora, propondo a elaboragcdo e aplicagdo de um programa
educacional de inteligéncia competitiva e tecnoldgica, envolvendo a
analise de patentes e a prospecgao tecnoldgica automatizadas, com base
na atuagdo da BU, como agente ativo nos processos de inovagao e

empreendedorismo da universidade empreendedora.

As parcerias estabelecidas entre as unidades da UFSCar, juntamente com as
atividades de extensdo e com as pesquisas de mestrado, contribuem de forma
significativa para a construgdo de um espaco de difusdo, de aprendizado, de
construcédo de novos conhecimentos (MOURA, 2022). Com base em Oliveira (2021)
e Andrade, Camargo e Amaral (2022a) estas ac¢des sinalizam a mudanca de praticas
sociais da UFSCar, visando fortalecer a sua cultura empreendedora e de inovacéo, e
consequentemente contribuir para o seu projeto institucional, atuando como uma

universidade empreendedora.
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4.2 DESENVOLVIMENTO E A APLICACAO DE UMA SISTEMATICA PARA A
REALIZACAO DO PROCESSO DE BUSCA DE ANTERIORIDADE

Um dos resultados alcancados foi o desenvolvimento e aplicagdo de uma
sistematica para realizagcdo da busca de anterioridade. A necessidade da sistematica
foi constatada por meio do diagndéstico da situagao problema, e seu desenvolvimento
foi a solucdo proposta. Ela compreende o curso de busca de anterioridade,
Protocolo (template) e manual para realizagdo da busca de anterioridade. Na
subsecao 4.2.1 que se segue detalhamos o diagndstico situagao problema e solugao

proposta.

4.2.1 Diagnostico situagao problema e solugao proposta

Durante a fase exploratério foi realizado um diagndstico sobre a proximidade
de atuagdo da BCo com a Agéncia de Inovacdo. O diagndstico foi facilitado pela
parceria ja existente, externalizada no projeto de extensao “Starteca — contribuigdes
das bibliotecas universitarias da UFSCar para uma universidade empreendedora” -
Processo: 23112.001951/2021-77. E ainda, o interesse das equipes de trabalho em
avancar na oferta de servicos de informacdo tecnoldgica, por meio do
compartilhamento de competéncias e recursos.

Foram identificados pelo diagndstico realizado, um conjunto de desafios que
precisam ser superados, como por exemplo:

1) O desconhecimento da comunidade sobre o processo de protegcdo da
propriedade industrial, por meio de documentos de patentes;

2) O desconhecimento da comunidade sobre o processo de busca de
anterioridade;

3) O desconhecimento da comunidade académica sobre o acesso e uso de
informagdes oriundas de documentos de patentes; auséncia de
procedimentos institucionalizados para a elaboragao do processo de busca de
anterioridade, como por exemplo, manuais e rotinas padronizadas; numero de
servidores insuficientes para atender a demanda da comunidade académica,

entre outros.
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Também, foram identificas oportunidades de melhoraria na prestacdo de
servigos, por meio da aproximagao entre as unidades organizacionais: BCo (espago
STARTECA), como por exemplo: 1] Os espagos Starteca atuando como uma
espécie de filia da Agéncia de Inovagédo nos quatro campi da UFSCar; 2] Formacéo
de competéncias necessarias a elaboracado de estudos prospectivos, com base nos
conceitos da inteligéncia competitiva tecnoldgica; 3] Formagao de competéncias
necessarias a futura atuacdo dos pesquisadores como empreendedores de base
tecnologica e; 4] Contribuir para a aproximagao da universidade com a sociedade,
em especial com o setor produtivo, visando a transferéncia do conhecimento
tecnolégico desenvolvido na universidade, na forma de inovagéao, para a sociedade.

Ao focar as oportunidades de atuagdao em conjunto, as equipes de trabalho
focaram inicialmente o desafio relacionado a protecéo da propriedade industrial por
meio do documento de patente, em especial no processo de busca de anterioridade.
Ao ampliar o diagndstico verificou-se que, as equipes de trabalho das unidades
Agéncia de Inovacdo e BCo precisavam ser capacitadas, para a realizacdo do
processo de busca de anterioridade. Assim, a solugdo proposta deveria
compreender a oferta de um curso de capacitacdo em busca de anterioridade,
ministrado por pessoas especialistas nessa atividade, antes da construgédo da
sistematica. A falta de competéncia, conforme aborda Queiroz et al. (2022), € um
problema dos NIT brasileiros em geral, que ocorre devido as incertezas
orcamentarias, a falta de autonomia que esses nucleos enfrentam, a auséncia de
cultura empreendedora e politicas de inovagado. Porém, vale ressaltar que os NIT
sdo organismos novos, sendo oficialmente obrigatérios a partir de 2004, acredita-se
que esses problemas estruturais tendem a diminuir, principalmente com a adoc¢ao da
funcdo empreendedora pelas universidades, como por exemplo, a UFSCar, por meio
da sua Agéncia de Inovacgéao, disponibiliza a comunidade académica servigos de
protecdo e exploragcdo da propriedade intelectual. A partir da aproximagado das
unidades organizacionais BCo, NIT/Materiais e Agéncia de Inovagao, as iniciativas
da UFSCar ganharam capilaridade e recursos para implementar novos servigos e
otimizar os resultados do projeto institucional da UFSCar como uma universidade

empreendedora.

Foi identificado a auséncia de rotinas padronizadas e de manuais para

orientar a elaboracao de relatérios de busca de anterioridade. As demandas da
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comunidade académica sdo atendidas pela Agéncia de Inovagédo, por meio da
contratacdo de servicos externos. Com isso, a comunidade nao envolve com as
praticas da elaboragao desses relatérios. Este fato pode reforcar os resultados da
pesquisa de Ravaschio, Faria e Quoniam (2010), que indicaram a incipiente

utilizagcdo do documento de patente como fonte de informacgdes.

A partir do diagnéstico da situagdo problema e da identificacdo da
oportunidade de atuagdo em conjunto das unidades Agéncia de Inovacédo e BCo,
esta pesquisadora juntamente com as equipes de trabalho das unidades e do
NIT/Materiais, desenvolveram uma sistematica para a elaboracdo do relatério de

busca de anterioridade pela comunidade académica, que compreendeu:
1] Curso de busca de anterioridade;
2] Manual para elaboragao do relatorio de busca de anterioridade;

3] Template para a elaboragao do relatorio de anterioridade.

4.2.2. Curso de busca de anterioridade

O uso de informagdes tecnolégicas no desenvolvimento e processo de
protecao das invengdes sao indispensaveis, conforme destaca Faria et al (2019), o
documento de patente é a principal fonte de informacao primaria quando se trata de
tecnologias e inovagdo. O uso dessas informag¢des para o patenteamento, ocorre
através da busca de anterioridade, ou seja, por meio da verificagdo do estado da
técnica de determinado processo ou produto em diversas fontes informacionais para
identificar o ineditismo (novidade e atividade inventiva) da patente requerida”
(GABRIEL JUNIOR, et al., 2020, p.16). Essas informa¢des devem ser compiladas,
analisadas e descritas em um relatério, pois, além de nortear o desenvolvimento da
invencao, o relatério de anterioridade obrigatoriamente deve ser apresentado no
processo de patenteamento (LOVENIERS, 2018). Dessa forma, levando em
consideragao a importancia do uso das informagdes tecnoldgicas, o curso de busca
de anterioridade, foi desenvolvido e aplicado na UFSCar, visando a capacitacdo dos
participantes em realizagdo da busca de anterioridade e uso de informagdes
tecnoldgicas no processo de desenvolvimento e patenteamento. Ele se divide em

duas etapas, na primeira etapa aconteceu o desenvolvimento do curso, ja na
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segunda ocorreu a aplicagao do curso para as equipes. As subsecoes 4.2.1 € 4.2.2

compreende os detalhes de cada fase do curso.



71

4.2.2.1 Desenvolvimento do curso

Sabendo da importadncia do uso das informacgdes tecnoldgicas, para o
desenvolvimento e patenteamento de novas tecnologias (GABRIEL JUNIOR, et al.,
2020; FARIA et al., 2019; LOVENIERS, 2018), apds identificagao da necessidade de
capacitacao de pessoas, para a pratica de tal atividade na UFSCar, o curso de
busca de anterioridade foi desenvolvido, com o fim de suprir essa lacuna e contribuir

com o sucesso da UFSCar, como universidade empreendedora.

O curso foi proposto durante a fase inicial da pesquisa ag¢ao, quando durante
reuniao com as equipes da BCo, Aln e NIT/Materiais, foi mencionado que embora os
colaboradores fossem capacitados para tal atividade na Aln, devido a alta demanda
da unidade, que é responsavel pelas atividades ligadas a propriedade intelectual da
universidade, havia baixa orientacdo para a realizagcdo dessas atividades pelos
pesquisadores. Além disso, estudos de levantamento em bases de dados de ICT
associadas ao FORTEC apontaram que isso é recorrente em outras universidades,
na maioria dos sites das Aln e NIT dessas instituicdes havia apenas indicacdo da
necessidade da busca, porém, ndo havia tutoriais ou outros tipos de orientagdes
disponiveis para a realizagao da busca (ANDRADE; CAMARGO; AMARAL, 2022a).

Como a busca, analise e tratamento de informagdes no geral sdo atividades
inerentes aos bibliotecarios (Maia, 2020), e a busca de anterioridade esta ligada a
busca de informagdes tecnoldgicas, o curso de busca de anterioridade além de
envolver as equipes de trabalho das unidades organizacionais Agéncia de
Inovacao / NIT, envolveu também a equipe do SIBI e BCo, com o intuito de capacitar
os bibliotecarios, que poderdo usar desse conhecimento, para orientagcdo dos
pesquisadores em possiveis visitas a Strateca, buscando apoio para as suas
iniciativas. As mestrandas Elizete de Aguiar Andrade (autora dessa pesquisa),
Rafaela Cristina de Camargo e Danila Barreto, cujas pesquisa na area de ciéncia da
informagédo enfatizam o acesso e uso das informagbes tecnoldgicas, envolvendo
propriedade intelectual e empreendedorismo académico, participaram da primeira
edicdo do curso, com o objetivo de obter um maior aprendizado sobre a busca de
anterioridade, e assim estarem aptas a contribuir com a construcdo de materiais de

apoio e orientacao na area de propriedade intelectual.
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Os objetivos de aprendizagem do curso focaram o sucesso do projeto

institucional da UFSCar como uma universidade empreendedora, sendo eles:

a) Conhecer os conceitos e elementos da propriedade intelectual, identificando
0s principais processos da gestao da gestao do capital intelectual;

b) Compreender o sistema de patentes, identificando a estrutura de um
documento de patente e as principais fontes de informagao;

c) Conhecer os conceitos de acesso e uso da informagdo tecnologica,
identificando os diversos suportes de comunicacgao;

d) Elaborar e aplicar estratégias de busca em base de dados, a partir de um
descritivo tecnoldgico, utilizando funcionalidades de diferentes bases de
dados;

e) Conhecer os conceitos de acesso e uso da informacgao cientifica, identificando
os diversos suportes de comunicagao;

f) Elaborar e aplicar uma estratégia de busca a partir de um descritivo
tecnoldgico, utilizando funcionalidades de diferentes bases de dados;

g) Aplicar os conceitos de busca de propriedade intelectual, elaborando um
relatorio de busca de anterioridade;

h) Analisar, comparando as informagdes coletadas com o estado da arte da

tecnologia estudada.

O curso foi institucionalizado por meio do projeto de extensao de extensao
intitulado curso em informacédo tecnologica de patente: foco na busca de
anterioridade, processo sob o n® 23112.028862/2022-59, coordenado pela servidora
publica da UFSCar, Patricia Villar Martins. A equipe que fez a elaboragao do curso
foi composta pela colaboradora da Aln, Janaina Cesar, pela pesquisadora Dra.
Celise Villa dos Santos, e pelo Prof. Dr. Roniberto Morato do Amaral e esta
pesquisadora. Outras pessoas participaram das reunides, para identificacdo das
necessidades referentes a busca de anterioridade, e aplicagdo no desenvolvimento
do curso, como Prof. Dr. Leandro Innocentini Lopes de Faria e as mestrandas

Rafaela Cristina de Camargo e Danila Barreto.

No desenvolvimento, a equipe de trabalho distribuiu o curso em 04 unidades,
conforme detalhamento apresentado no Quadro 6. As 04 unidades envolveram um

conjunto de atividades tedricas e praticas com foco em propriedade intelectual, em
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especial na protecédo da propriedade intelectual, através do documento de patente, e

a busca de anterioridade, como um processo fundamental para essa protegcdo. O

curso foi ministrado na modalidade hibrido (presencial e a distancia), o material

didatico foi composto por textos, referéncias, apresentacdes e videos relacionados

aos objetivos de aprendizagem especificos de cada unidade. Por meio do férum de

comunicagao, no ambiente de aprendizagem Google Classrom, as professoras

acompanharam e orientaram os participantes no desempenho das atividades. O

curso foi ministrado presencialmente no espago Starteca, reforcando a importancia

de um espaco que tem na sua esséncia 0 apoio a inovagao e ao empreendedorismo.

Quadro 6 — descri¢cao de conteudo e aplicagcado do curso de busca de anterioridade

UNIDADE CONTEUDO ATIVIDADES

Unidade 1- Propriedade | Introducéo geral sobre | Atividade1- familiarizagdo com

Intelectual- Patentes propriedade intelectual | as bases de dados de patente.
identificando  os principais | Identificacdo das bases de
processos da gestdo da gestdo | dados;
do capital intelectual; sistema | Atividade 2- Orientagdo e

de patentes, e identificagdo da
estrutura de um documento de
patente e as principais fontes de

corregao na sala de aula;

informagao;
Unidade 2- Comunicacdo | Conceito de acesso e uso de | Atividade 1- Familiarizagédo
tecnologica informagdo  tecnolégica por | com a busca de informagéo

meio dos varios suportes de
comunicacgao;

Elaboragdo e aplicacdo de
estratégia de busca a partir de
descritivo tecnolégico;

tecnoldgica. Elaboracdo de
busca a partir de descritivo
tecnoldgico;

Atividade 2- Orientagdo e
correcao na sala de aula;

Unidade 3- Comunicacgao
cientifica

Conceito de acesso e uso de
Informacgado Cientifica por meio
dos varios suportes de
comunicacgao;

Elaboragdo e aplicagdo de
estratégia de busca a partir de
descritivo tecnolégico;

Atividade 1- Familiarizagao
com a busca de informagéo
Cientifica. Elaboragao de busca

Unidade 4- Relatério de busca
de anterioridade

Aplicacdao dos conceitos de
busca de anterioridade visto no
decorrer do curso por meio da
elaboragao de um relatério de
anterioridade

a partir de descritivo
tecnoldgico;

Atividade 2- Orientagdo e
correcao na sala de aula;
Atividade 1- Elaboracido de
relatério de busca de
anterioridade;

Atividade 2- Orientagdo e

correcdo na sala de aula;

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Finalizando a primeira etapa do curso com o desenvolvimento e panejamento,

se iniciou a segunda etapa, a aplicacdo para as equipes das unidades Aln e BCo, e

ainda, convidados de outras ICT, como por exemplo, do Instituto Federal de

Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo, Campus Sao Carlos e Araraquara.

Na subsecao 4.2.2 descrevemos a etapa de aplicagdo da primeira oferta do curso.
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4.2.2.2 Aplicacdo do curso para as equipes

A primeira edicdo do curso compreendeu a sua aplicagdo para as
mestrandas, integrantes da BCo, SIBI, AIn/NIT e convidados externos, totalizando
20 participantes. O curso teve duragdo de 3 meses e conforme mencionado no seu
desenvolvimento (planejamento e aplicagao), o curso aconteceu presencialmente no
ambiente da Starteca e a distancia via Google Meet. Além das aulas online e
presenciais, que eram ministradas quinzenalmente, o curso contou com o ambiente
de aprendizagem Google Classrom, onde foram disponibilizados os materiais de
apoio como as apresentacdes (PowerPoint), artigos, aulas gravadas e as atividades
avaliativas, juntamente com as orientagdes para realizagdo. Nesse mesmo ambiente
havia o espago para postagem das atividades e avaliagdo dos professores, que
retornavam na aula seguinte com as corregdes, a fim de sanar possiveis duvidas, ou

auxiliar na realizacao das atividades avaliativas.

Na aula de apresentacao do curso além dos professores, Janaina Cesar, Dra.
Celise Villa dos Santos e Prof. Dr. Roniberto Morato do Amaral, outros apoiadores
desse projeto também participaram, como a coordenadora do projeto Patricia Villar
Martins, o diretor da Aln Prof. Dr. Daniel Braatz Antunes de Almeida Moura, Prof. Dr.
Leandro Innocentini e a servidora da BCo Renata Carla de Medeiros Esteves. O
Curso superou as expectativas, 20 pessoas foram matriculadas e além das equipes
que seriam capacitadas, houve a participagdo de pessoas externas, isso acabou
somando aprendizados, e ao mesmo tempo demonstrou a importancia de projetos
desse tipo para a universidade, em especial a universidade empreendedora, ao
aproximar individuos de diferentes ICT imbuidos do desejo de apoiar as praticas de
inovacao e empreendedorismo de suas ICT. A Figura 6 mostra a interface do curso
de busca de anterioridade, que foi construida com aquarelas do campus da UFSCair,

visando a representatividade dos quatro campi da UFSCar.
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Figura 6 — Interface do curso de busca de anterioridade

Fonte: (CESAR; SANTOS; AMARAL, Curso de busca de anterioridade, 2022)

Embora o foco inicial do curso tenha sido a capacitacdo das equipes, diante
de sua ampla importancia para a contribuicdo continua do projeto institucional da
UFSCar, no futuro, pretende-se deixar o curso disponivel para toda comunidade da
UFSCar, assim os pesquisadores através do cursos ganhardo conhecimentos que
poderdo nortear o rumo das suas pesquisas ou servir como aporte para outros
profissionais que queiram compreender o processo de busca de anterioridade para
aplicagdes diversas, constituindo-se assim em um iniciativa valorosa de apropriagao

dos documentos de patentes como fonte de informagao no contexto académico.

4.2.3 Protocolo (template) para elaboragao busca de anterioridade

O processo de busca de anterioridade envolve uma série de etapas, incluido
a descricdo do item que sera pesquisado, a definicdo das estratégias de busca, e
analise de volumes significativos de documentos e informagao (GABRIEL JUNIOR et
al., 2020). Os relatérios de anterioridade sdo uma das ferramentas que se usa para
compilar as informagdes em meio ao volume expressivo de informacdes disponiveis,
porém no momento que se iniciou esta pesquisa, foi confirmado pela equipe da Aln,
que nao havia um relatério de anterioridade padronizado, entédo, visando orientar a
comunidade académica da UFSCar, e padronizar as praticas para a realizagédo do

processo de busca de anterioridade, foi planejado e desenvolvido um modelo de
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relatério de busca de anterioridade, que compreende varios campos como
identificacao (titulo, data equipe, departamento) e conteudo (estratégia de busca,
objetivo da busca, objeto da busca, descricdo das tecnologias encontradas,

referéncias).

O relatério foi desenvolvido a partir da experiencia do planejamento e
aplicacdo do curso de busca de anterioridade, visando nortear os pesquisadores

sobre:

1) a definicao e refinamento das tematicas de interesse;

2) recuperagao de informacgdes cientificas, tecnologicas, comerciais entre
outras;

3) reconhecimento dos metadados relevantes, que devem conter o

relatorio a ser apresentado no momento do patenteamento.

Ressalta-se que no processo de elaboracdo do relatério foi usado a
experiéncia da equipe de professores do curso de busca de anterioridade. A Profa.
Dra. Celise Villa dos Santos disponibilizou um quadro, com referéncias de modelos
de relatorios e tutoriais ou manuais. A literatura e a experiéncia da equipe da Aln
também foram usadas na elaboracdo do relatério, que foi utilizado no curso de

busca de anterioridade.

Através do Quadro 7 é apresentado um protocolo detalhado, compreendendo
os campos que devem constar no relatério de anterioridade, indicando as
referéncias consultadas, que nortearam a sua elaboragdo. Os campos de
referéncias, que estd marcado um X indicam que este campo do relatério de
anterioridade, foi baseado nessas referéncias. Para indicar as referéncias

consultadas nomeamos da seguinte forma:

a) C1, C2, C3 e C4: campos do relatério que estdo presentes nos relatérios e
manuais disponibilizados pela Profa. Dra. Celise Villa dos Santos;

b) Aln: Campos do relatério formulados, a partir da experiéncia da Agéncia de
Inovagao da UFSCar;

c) LI- Campos presentes na literatura consultada;



Quadro 7 — Descrigao dos campos do relatério de anterioridade

Campos do
relatério

Descrig¢ao

Referéncias

C
2

C
3

Al

Titulo

Através do campo
tituo se faz a
identificagdo  do
projeto /
tecnologia
pretendida. @)
titulo devera ser
preciso, retratando
claramente do que
se trata a
tecnologia ou
projeto.

Manuais
INPI-

(INSTITUTO NACIONAL DA
PROPRIEDADE
INTELECTUAL, 2021),

(INSTITUTO NACIONAL DA
PROPRIEDADE
INTELECTUAL, 2015)

Nome da
tecnologia

Toda invencao
precisa de um
nome para ser
registrada. Neste
campo o]
pesquisador
devera descrever
o] nome da
tecnologia
pesquisada, para
que se possa
identifica-la de
maneira unica.

Manuais
INPI-

(INSTITUTO NACIONAL DA
PROPRIEDADE
INTELECTUAL, 2021),

(INSTITUTO NACIONAL DA
PROPRIEDADE
INTELECTUAL, 2015)

Data inicio /
término

O campo data
inicio se refere a
data que se
iniciou o projeto ja
a data fim, é a
data que finalizou
0 projeto. Num
segundo momento
e necessario
colocar a data que
realizou a busca
nas bases de
dados no campo
estabelecido para
buscas.

Equipe

O campo equipe
se refere aos
pesquisadores
envolvidos no
projeto. Ex:
professor
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orientador e
alunos de pos-
graduacéo. Em
casos de grupos,
descrever  todos
0s participantes.
Este campo ¢é
importante,
através dele que a
identificacdo dos
pesquisadores
envolvidos  sera
realizada.

Departamento | O campo
departamento se
refere ao
departamento que
pertence 0s
envolvidos no
projeto. Caso haja
integrantes
externos a
UFSCar, indicar a
instituicdo e o
setor ao qual
pertencem.
Objetivo da | O objetivo da | Manuais
busca busca de | INPI-
anterioridade de
forma geral | (INSTITUTO NACIONAL DA
consiste em | PROPRIEDADE

verificar o estado
da técnica de
determinado
processo ou
produto em
diversas fontes
informacionais
para identificar o

ineditismo
(novidade e
atividade
inventiva) da

patente requerida.
No entanto essas
informacbes

também  podem
ser recuperadas
com o fim de
levantamento do
estado da técnica
para apoio a
atividade de P&D,
Exame ou recurso

INTELECTUAL, 2021)

IFB-

(INSTITUTO FEDERAL DE
BRASILIA, “SEM DATA’,
ONLINE)

Literatura
(FARIA, et al., 2019),

(LOVENIERS, 2018)
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de pedido de
patente, familia de
patente para
identificar os
bancos de dados
internacionais e
os documentos de
patentes
publicados em
diversos paises,
estatisticas em
documentos de
patentes para
subsidiar estudos
estatisticos
baseados em
patentes.

Objeto da
busca

O objeto da busca
se refere a

tecnologia
pesquisada. Neste
campo o

pesquisador
devera descrever
do que se trata a
tecnologia, se ¢
produto, processo,
software/programa
de computador ou
cultivar.

Manuais
INPI-

(INSTITUTO NACIONAL DA
PROPRIEDADE
INTELECTUAL, 2021),
(INSTITUTO NACIONAL DA
PROPRIEDADE
INTELECTUAL, 2015)
Documento de patente

(FRUCHART et al., 2012)

Literatura

(FARIA, et al., 2019)

Estratégia de
busca

Antes de se
realizar a busca
de anterioridade,

é necessario
definir as
estratégias de

busca como a
abrangéncia
(bases de dados e
ferramentas que
ira utilizar),
campos de
busca (uso de
palavras-chave,
sinonimias e
truncagem,
operador
booleano),

Manuais
INPI-

(INSTITUTO NACIONAL DA
PROPRIEDADE
INTELECTUAL, 2021),

(INSTITUTO NACIONAL DA
PROPRIEDADE
INTELECTUAL, 2015)

IFB-
(INSTITUTO FEDERAL DE

BRASILIA, “SEM DATA’,
ONLINE)

79



classificagoes
internacionais
(sigla em inglés
IPC),
combinagdes
(combinagdes
entre palavras-
chave ou entre
palavras-chave e

Documento de patente
(FRUCHART et al., 2012)

Literatura
(FARIA, et al., 2019),

CATIVELLI, 2020),

classificagdes) (CATIVELLI, 2022)
Bases de | Relatar neste | (MILANEZ et al (2014),
dados campo as bases

consultadas

de dados e fontes
de informacdes
consultadas.

(ANDRADE; CAMARGO;
AMARAL, 2022a),

(PIRES; RIBEIRO;
QUINTELLA, 2020),

(FARIA, et al., 2019),
CATIVELLI, 2020),

(CATIVELLLI, 2022)

Resultados da
busca

Apresentar 0s
resultados da
busca 0s

relacionando com
0 objeto da busca.

Manuais INPI-

(INSTITUTO NACIONAL DA
PROPRIEDADE
INTELECTUAL, 2021),
(INSTITUTO NACIONAL DA
PROPRIEDADE
INTELECTUAL, 2015)

IFB-

(INSTITUTO FEDERAL DE
BRASILIA, “SEM DATA",
ONLINE)

Documento de patente
(FRUCHART et al., 2012)
Literatura

(CATIVELLI, 2020),

CATIVELLI, 2022)

Concluséao

Emitir parecer final

Manuais INPI-
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quanto ao projeto,
com base nos
critérios de

patenteabilidade:

(INSTITUTO NACIONAL DA

PROPRIEDADE
INTELECTUAL, 2021),

Novidade, (INSTITUTO NACIONAL DA
Atividade PROPRIEDADE
inventiva e | INTELECTUAL, 2015)
Aplicacao
industrial. IFB-
(INSTITUTO FEDERAL DE
BRASILIA, “SEM DATA”,
ONLINE)
Documento de patente
(FRUCHART et al., 2012)
Literatura
(CATIVELLI, 2020),
(LOVENIERS, 2018)
Consideragbes | Neste campo Manuais INPI-

finais

deverdo constar
observacgbes, que
reforcem a
conclusao

(INSTITUTO NACIONAL DA
PROPRIEDADE
INTELECTUAL, 2021),
(INSTITUTO NACIONAL DA
PROPRIEDADE
INTELECTUAL, 2015)

IFB-

(INSTITUTO FEDERAL DE
BRASILIA, “SEM DATA”,
ONLINE)

Documento de patente
(FRUCHART et al., 2012)

Literatura
(CATIVELLI, 2020),

(LOVENIERS, 2018)

Referéncias

Indicar todas as
referéncias
utilizadas na
elaboracdo  do
relatério, visando
subsidiar a

Manuais INPI-

(INSTITUTO NACIONAL DA
PROPRIEDADE
INTELECTUAL, 2021),
(INSTITUTO NACIONAL DA
PROPRIEDADE
INTELECTUAL, 2015)
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IFB-
elaboracdo do

relatério, e ainda, | ((NSTITUTO FEDERAL DE
facilitar a BRASILIA, “SEM DATA",
sua recuperacdo | ONLINE)

caso

haja necessidade Documento de patente

(FRUCHART et al., 2012)

Literatura
(CATIVELLI, 2020),

(LOVENIERS, 2018)

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Como pode ser observado no protocolo (Quadro 7), o relatério de
anterioridade compreende um conjunto de informag¢des padronizadas, em que, por
meio da analise de documentos referente as tecnologias iguais, similares ou
diferentes a tecnologia objeto da investigagao, sera possivel emitir um parecer sobre
o potencial de protegcdo da tecnologia, utilizando documento de patentes. Como
forma de exemplificar a elaboracao do relatério, com base no protocolo (Quadro 7),
realizamos uma busca completa sobre a tecnologia (Multi-source information-based
passion fruit maturity nondestructive testing method and device) e registramos todo o

processo, conforme Apéndice A.

4.2.4 Manual para a elaboragao da busca de anterioridade

A busca de anterioridade envolve uma série de etapas, que vai desde o
levantamento até analise das informacdes e conclusées (FARIA et al., 2019;
GABRIEL JUNIOR et al.,, 2020). Nesse sentido a BU por atuar com base em
competéncias informacionais, conforme destaca Maia (2020), sédo instituigdes com
significativo potencial, para orientar e elaborar mecanismos que facilite a realizagao
da busca de anterioridade. Os manuais sao ferramentas de trabalho
institucionalizadas, que podem servir de apoio aos pesquisadores nas ICT, pois
padronizam as rotinas de trabalho, melhorando a qualidade e a comunicagao dos
relatérios (PREVE, 2013, p. 113).
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Levando-se em consideragcdo as necessidades de material de apoio aos
pesquisadores, o manual elaborado nesta pesquisa teve como proposito orientar os
pesquisadores da UFSCar na realizacdo da busca nas bases de dados e na
elaboracao do relatério de anterioridade, para atestar novidade da invencéo. Na sua
apresentacdo na subsecdo 4.24.1 abordaremos a importancia da BU no
desenvolvimento de competéncias informacionais e 0 passo-a-passo para a

elaboracao do relatorio de anterioridade.

4.2.4.1 Atuacgéo das bibliotecas universitarias no desenvolvimento de competéncias
informacionais.

As competéncias informacionais estdo historicamente atreladas as
bibliotecas, envolvendo os processos de: 1] inicio, quando a pessoa toma
consciéncia da necessidade de informacao; 2] sele¢cdo, quando ha a identificagao do
tema; 3] exploragdo, processo de busca de informagdes para investigagcado do tema;
4] formulacado, onde ocorre a formulacdo de perspectivas a partir das informacdes
levantadas; 5] coleta, interagdo do usuario com o sistema onde ha selegcdo de
informacdes relevantes e anotacbes detalhadas; e 6] apresentacdo, fase da
conclusao da pesquisa onde todas as informagdes relevantes ja foram coletadas e
analisadas (MAIA, 2020).

Embora as bibliotecas tenham um histérico de atuacdo com o uso e o
desenvolvimento de competéncias informacionais apontado por Maia (2020), o uso
de informacgdes tecnoldgicas nas bibliotecas ndo € comum (ANDRADE; CAMARGO;
AMARAL, 2022a), por isso, ha necessidade do desenvolvimento de a¢des que visam
a disseminacdo e o0 uso desse tipo de informagdes, que poderdo subsidiar as
iniciativas de desenvolvimento tecnoldgico da comunidade académica, contribuindo
para o desenvolvimento regional do entorno de atuagao da universidade, por meio
do sucesso das iniciativas em inovagdo e empreendimentos de base tecnoldgica,
apoiadas no acesso e uso de informagdes (CATIVELLI, 2022; RADNIECKI, 2016).

A BCo buscando cumprir sua missao institucional, junto com outras unidades
organizacionais da UFSCar (Aln, NIT/Materiais, NUEmp e SIBI) que apoiaram esta

pesquisa, disponibiliza além do espacgo Starteca, bibliotecarios que atuam em uma


https://library.iated.org/authors/Tara_Radniecki
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diversidade de iniciativas, auxiliando a comunidade académica da UFSCar, através
de:

a) Oferta de cursos, envolvendo o acesso e uso de informagdes
indexadas no Portal de Periddicos Capes;

b) Orientacbes de Busca em bases de dados, indicando as bases de
dados mais utilizadas para a busca (bases patentarias- Espacenet,
Google Patents e USPTO); (bases nado patentarias- usar uma base
interdisciplinar, como Web of Science ou Scopus e uma base
especifica da area)

c) Selecao de base de dados;

d) Construgcao de estratégias de busca;

e) Busca e recuperagao da informacéo.

Estas atividades ligadas a busca de informagdes ao qual faz parte das
competéncias das bibliotecas, sdo imprescindiveis para a realizagdo da busca de
anterioridade em todos os objetivos a que ela se propde, conforme pode ser visto no

procedimento para elaboragao do relatério de busca de anterioridade.
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4.2.4.2 Procedimentos para elaborag&o do relatorio de anterioridade

O relatério de anterioridade € um documento usado para diversas finalidades,
como determinar o estado da técnica para aferir novidade tecnoldgica / atividade
inventiva, levantamento do estado da técnica para apoio a atividade de P&D,
subsidios ao exame técnico ou recurso, levantamento da familia de uma patente,
estatistica em documentos de patente brasileiros. Além de ser de grande relevancia
para todos as finalidades, quando se refere a solicitacdo de exame de pedido de
patente, o relatério de anterioridade se torna um subsidio obrigatério (LOVENIERS,
2018).

Ha varios modelos de relatério, porém como forma de padronizar as
informacdes, foi elaborado um modelo de relatério a ser utilizado pela comunidade
académica da UFSCar, contribuindo para padronizacao e institucionalizagcdo das
praticas relacionadas a busca de informag¢des, para subsidiar o processo de tomada
de decisio sobre a protecao da propriedade intelectual, por meio de documentos de
patentes. Espera-se que esta iniciativa também contribua para ampliar o uso de

documentos de patentes como fonte de informacéao pela comunidade académica.

O procedimento planejado nesta pesquisa, compreende trés macro

questionamentos:

1) Momento da elaboragao do relatério (quando?): O relatério de busca
de anterioridade deve ser elaborado sempre que esteja realizando uma
pesquisa tecnoldgica, pois, € por meio dele, que a confirmagao de
hipoteses sobre a existéncias de determinada tecnologia, se torna
possivel. Ele é a forma de registro da busca de anterioridade utilizada para
averiguar o estado da técnica de tecnologias ja existente (FARIA et al.,
2019; GABRIEL JUNIOR et al., 2020). Recomenda-se que sua elaboragao
ocorra no inicio do projeto / pesquisa, para evitar retrabalho ou gasto de
tempo, entre outros recursos, em prol de uma tecnologia impossivel de ser
patenteada pelo fato de ja existir outras iguais ou similares, ou, ndo ser
passivel de industrializagdo. A prospec¢ao de tecnoldgica, onde ocorre o
processo de levantamento de informag¢des sobre determinada tecnologia,
seja para apoio a projetos de P&D ou exploragédo de patentes que estejam

disponiveis para licenciamento ou encontram-se desprotegidas Faria et al.,
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(2019), é outra atividade que exige a busca de anterioridade e o seu
registro por meio do relatério. A elaboracdo do relatério deve servir de
subsidio na solicitagdo do exame de pedido de patente. No contexto da
UFSCar, o relatério de anterioridade devera ter seu comecgo no inicio dos
projetos / pesquisa, onde seréo realizadas as buscas em bases de dados.
O resultado do relatério provera os pesquisadores com informagdes uteis
tanto para nortear a pesquisa, como para futuramente subsidiar o registro
das tecnologias fruto da invencgéo.
Responsaveis pela elaboracao de relatério de anterioridade
(quem?):Com base no referencial tedrico, o relatério de anterioridade
deve ser elaborado obrigatoriamente tanto pelas instituicdes que
trabalham com a protecdo da propriedade intelectual, como pelos
pesquisadores e inventores que requerem a protecdo da invencdo. Nesta
pesquisa o relatério de busca de anterioridade foi pensado e sera utilizado,
pela unidade caso, para dar subsidio a pesquisas e projetos de inovagao
tecnoldgica, ele devera ser elaborado por:

a) Pesquisadores em geral internos a UFSCar ou externos, que estejam
envolvidos em projetos ligados a universidade, que requer o uso de
informacdes tecnoldgicas;

b) Alunos de graduagéao, que estejam envolvidos com o desenvolvimento
de projetos e empreendimentos de base tecnoldgica;

c) Alunos de pos-graduagdo, que estejam envolvidos com o
desenvolvimento de projetos e empreendimentos de base tecnoldgica.

Elaboracao do relatério de busca de anterioridade (como?): Para

iniciar a elaboragao do relatério o pesquisador / inventor devera ter clareza

do seu objetivo e objeto de pesquisa. E necessario saber do que se trata a

tecnologia pretendida, quais s&o as suas funcionalidades técnicas e o que

se propoe a solucionar;

4) Finalizacao do relatério de busca de anterioridade: A

finalizagdo do relatério se encerra com as referéncias (indicagédo das fontes

relevantes consultadas). Para consultar um exemplo de relatério de

anterioridade completo, para identificar novidade na invencao, ver Apéndice A

desta dissertagdo. Quanto ao conteudo do relatério de busca de anterioridade

devera compreender 8 itens:
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Dados de identificacao;
Objetivo da busca de anterioridade;

Objeto da busca de anterioridade;

)
)
)
4) Elaboragao da estratégia de busca;
) Analise dos resultados da busca;

) Elaboragao da conclusao do relatério;
) Consideragdes finais’

)

Referencias.

O “Item 1 - dados de identificagao” compreende os dados de identificagao
conceituados, por meio do protocolo apresentado no Quadro 7 — descricao de
conteudo e aplicacdo do curso de busca de anterioridade, e podera ser consultado
em caso de duvida sobre as terminologias. Compreende os dados de identificagao:

a) Titulo do projeto;

b

C

d

e

) Nome da tecnologia;

) Data da elaboragéo do relatorio (més / ano);
) Equipe responsavel pela elaboragao;

)

Departamento relacionado a tecnologia.

A identificagcdo do “ltem 2 - objetivo da busca de anterioridade” &
estratégica para a manutengéo do foco da iniciativa. O pesquisador / inventor devera
identificar qual o objetivo da realizagdo da busca de anterioridade. Para isso, devera
descrever qual a finalidade da realizacdo do levantamento de informagdes, por
exemplo:

a) Determinacdo do estado da técnica, para aferir novidade de invencéo e /
ou atividade inventiva: util para o inventor avaliar a possibilidade de
concessao de uma patente para seu invento, assim como todas as
possiveis forma de protecao;

b) Levantamento do estado da técnica para apoio a atividade de P&D: serve
como base para reafirmar hipoteses durante o0 processo de
desenvolvimento de novas tecnologias;

c) Subsidios ao exame técnico ou recurso: As informacdes sobre patentes
depositadas anteriormente servem como subsidio para a solicitacdo de

uma nova patente ou pedido de recurso;
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Levantamento da familia de uma patente: O levantamento da familia de
uma patente consiste em identificar nos bancos de dados internacionais os
documentos de patente publicados em diversos paises. Esta busca é
muito util quando ha necessidade de saber se aquela patente foi
depositada em outro lugar, descobrindo em quais paises uma determinada
tecnologia buscou protecgao;

Estatistica em documentos de patente brasileiros: Informacdes usadas em

estudos estatisticos baseados em patentes.

O “Item 3 - objeto de busca” é estratégico para a manutengao do foco da

iniciativa,

refere-se a correta identificagdo da tecnologia que esta sendo pesquisada.

O pesquisador / inventor devera descrever se a tecnologia se trata de:

a)

produto (por ex.; um equipamento, uma composi¢do cosmética, um
medicamento, uma vacina, um kit diagndstico, uma nova molécula, uma
nova liga metalica etc.);

processo (por ex.; um processo de extracdo, um método de
monitoramento, um processo aperfeicoado para obtencdo de um produto
ja existente etc.);

software/programa de computador (por ex.; se uma solugéo tecnolégica —
ou parte dela — recai sobre um codigo fonte, se envolve um software
embarcado (quando um determinado equipamento ou dispositivo so6
funciona com um codigo fonte especifico);

cultivar (por ex; novas variedades de plantas mediante modificagcao

genética).

As caracteristicas técnicas essenciais para o funcionamento da tecnologia

proposta, também deverdo ser descritas, assim como os principais diferenciais

técnicos.

Finalizando a caracterizacdo do objeto de pesquisa, deve-se seguir para o

“Item 4 -

Elaboracao da estratégia de busca”, item 4. As estratégias de busca

envolvem tanto a escolha e selecao das bases de dados, como dos temos de busca

que serao aplicados na pesquisa. Recomenda-se que o pesquisador / inventor eleja

ao menos 3 bases de dados patentarias e 2 bases nao patentarias para realizar a

busca.
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As bases de dados de patente mais utilizadas para a realizagao da busca de
anterioridade sao: Espacenet, Google Patents e USPTO, no entanto ha outras
bases que também poderao ser consultadas durante a pesquisa se julgar necessario
como WIPO, Derwent, base de patentes do INPI etc. (ANDRADE; CAMARGO;
AMARAL, 2022a). Ja para a busca nas bases de dados n&o patentarias recomenda-
se a busca em pelo menos uma base interdisciplinar e uma especifica da area da
tecnologia. Para escolher as bases, os pesquisadores poderdao utilizar o meta
buscador do Portal de Periddicos Capes, que compreende uma busca simples, que
indicara as colegdes com maior numero de registros sobre o tema a tecnologia.
Recomenda-se realizar buscas em sites de empresas de base tecnoldgica, em
especial as que atuam na area da tecnologia pretendida e no curriculo Lattes dos

inventores das patentes relevantes encontradas.

Definidas as bases que serdo utilizadas, o pesquisador / inventor devera
elaborar os termos de busca (palavras-chave) e as combinagbes entre os termos.
Os termos de busca devem representar a tecnologia por completo, para tornar a
busca confiavel, retornando os documentos necessario para que se conclua por
meio da analise se ha novidade / ato inventivo na tecnologia pretendida. O Quadro
8 compreende exemplos de expressdes de busca e o Quadro 9 apresenta exemplos
de classificagées internacionais (IPC). Ja o Quadro 10 traz exemplos de

combinacdes entre as expressdes de busca e / ou as classificagdes IPC.

Quadro 8 — Expressao de busca: palavras-chave (inglés / portugués) e expressodes sinonimia

Palavras-chave Palavras-chave Truncagem das palavras-
(em portugués) (em inglés) chaves em inglés
Dispositivo, equipamento, | Device, equipament, | Device*,  equipament*,
aparelho apparat apparat®
germinagao Germinating Germinat*

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Quadro 9 — Classificagdes internacionais (IPC) consideradas na estratégia de busca

Classificagoes IPC

Descrigao

A23N15/06

Dispositivos para outros beneficiamentos de frutas, p. ex. para

marcar, amadurecer, polir [2006.01]



http://ipc.inpi.gov.br/classifications/ipc/ipcpub/?notion=scheme&version=20230101&symbol=A23N0015060000&menulang=pt&lang=pt&viewmode=f&fipcpc=no&showdeleted=yes&indexes=no&headings=yes&notes=yes&direction=o2n&initial=A&cwid=none&tree=no&searchmode=smart

A01C 1/02

Aparelhos de germinacao; Determinacdo da capacidade germinativa
de sementes ou similares (germinagdo para o preparo do malte
C12C1/027) [2006.01]

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Quadro 10 — Expresséao de busca: Combinagbdes entre palavras-chave e CIP

Classificagoes IPC

Palavras-chave

(em inglés)

Combinagao entre

palavras-chave e IPC

A23N15/06

Device, equipament, apparat

"device*" and "fruit maturity"
(Todos os campos) OR
"Equipment*" and  "fruit
maturity”" (Todos os campos)
OR '"apparat*" and "fruit
maturity”" (Todos os campos)
AND A23N15/06 (Todos os
campos)

A01C 1/02

Germinating, Germinat*

Germinat* apparatus and
A01C 1/02

Para combinar as expressdes de busca (palavras-chave), recomendam se o

uso de operadores booleanos (AND, OR, NOT). Cada um dos operadores booleanos

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

representam uma fungao na busca, conforme descrito no Quadro 11.

Quadro 11 — fungao dos operadores booleanos na busca de informagoes

excluir o segundo do resultado (excluséo)

Operador descrigao Exemplo
booleano
AND Usado para pesquisar por varios temos simultaneamente software and
(intersecgao) mineragéo de
dados
OR Usado para pesquisar um termo ou o outro (soma, Software or
grupamento) mineragéo de
dados
NOT Usado quando se quer pesquisar apenas o primeiro termo e Software not

dados

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

mineracgao de

Os campos de busca podem mudar de uma base para outra, no entanto todas

as bases permitem o uso dos operadores booleanos. A Figura 7 ilustra uma busca

realizada na base de dados de patente Espacenet, usando as palavras-chave
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equipamento, maracuja e o operador booleano AND para pesquisar por ambos 0s
temos simultaneamente. Esta busca visou a recuperagdo de documentos de

patentes relacionadas a “equipamentos” e “maracuja” no mesmo documento.

Figura 7 — Exemplo de aplicacdo de estratégia de busca na Espacenet

Espacenet
Patent search

Equipamento AND maracuja M| x Office/Language v

My Espacenet Help Classification search Results @@ Advanced search @ ries @ roruptips Report data error Feedback

Home » Results > WO02018023182A1
1>
Query language: en de fr v Yr WO02018023182A1 RED PROPOLIS EXTRACT-LOADED Available in v  Patent Translate

NANOSPHERES, METHOD FOR OBTAINING NANOSPHERES,
DERMOCOSMETIC COMPOSITIONS CONTAINING SAME, AND

AND v  +Field USES
All text fields ornames v = v — Gropp Bibliographic data v
‘ Equipamento ‘ 28
Register A @ Global Dossier A C:
i < {| A /|

All text fields or names v = v — Group Applicants UNIV FEDERAL ALAGOAS [BR]; APICULA FERNAO VELHO [BR] + N
Inventors DO NASCIMENTO TICIANO GOMES [BR]; DE LIMA MARIO CALHEIROS [BR]

maracuja ‘ % AZEVEDO LAIS FARIAS [BR]: SILVA PRISCILLA DA FONSECA[BR]; JUNIOR

IRINALDO DINIZ BASILIO [BR]; DA SILVA MARIA CRISTINA DELGADO [BR]
TONHOLO JOSEALDO [BR]; DORNELAS CAMILA BRAGA [BR]. FONSECA
EDUARDO JORGE DA SILVA [BR]; BARBOSA CIRIA VIEIRA [BR]; RIBEIRO ANA
m Reset RUBIA BATISTA [BR]; FILHO CANTIDIO FRANCISCO DE LIMA [BR]; PORTO
ISABEL CRISTINA CELERINO DE MORAES [BR]; BRANDAO MARIANNA
PORFIRIO [BR]: DAROCHA LOUISIANNY GUERRA [BR] +

Fonte: Elaborado pela autora na base Epacenet (2023)

Ao realizar as buscas com as estratégias definidas, nas bases de dados
escolhidas, o pesquisador / inventor devera salvar os documentos encontrados para

analise dos resultados a seguir, conforme o Item 5 do relatério.

A “Analise dos resultados da busca (Item 5)” compreende a analise prévia
das informacbes e a segregacdo dos registros relevantes para a tecnologia
pretendida. Ao analisar as informagdes o pesquisador / inventor devera levar em
consideragdao um conjunto de metadados descritivos que serdo aplicadas para os
artigos cientificos e patentes. Todos os documentos relevantes que foram
encontrados deverao constar no relatério por meio da descricdo das informacoes.
Caso tenha mais de 1 documento relevante renomear como D1, D2, D3... e assim
consecutivamente. Quanto aos artigos cientificos, as informacdes que deverao ser

registradas sao:

a) Titulo (original);
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Data de Publicacido: dd/mm/aaaa;

Resumo (original);

Resumo (traducéo livre ou automatica);

Breve descrigdo do que se trata a tecnologia encontrada no artigo;

f) Analise comparativa entre a tecnologia encontrada no artigo e a tecnologia
pretendida, indicando o diferencial da inovagéo.

Os registros de patentes relevantes também deverdo ser registrados,

usando os metadados descritivos desse tipo de documento, sendo eles:

)

Numero da patente;

O

Titulo (original);

o O

)

)

) Depositante;
) Data de Depoésito: dd/mm/aaaa;
)

D

Resumo (original);

—h

) Resumo (traducéo livre ou automatica);
g) Breve descricdo do que se trata a tecnologia encontrada na patente;
h) Andlise comparativa entre a tecnologia encontrada na patente e a

tecnologia pretendida, indicando o diferencial da inovagao.

Recomenda-se o uso de indicadores, para auxiliar o momento da analise das
informagdes. Cativelli (2020) aponta 5 indicadores considerados preditores para
medir a qualidade de uma patente: familia, PCT, triadica, anuidades e citagbes
recebidas. Destes a familia de patente, por exemplo, é formada por um conjunto de
patentes selecionadas em varios paises para proteger uma unica invengao, entao
podera ser usado para indicar quais paises sado potenciais para a protecdo da
tecnologia (CATIVELLI, 2020). No entanto a autora indica que para a descrigao
técnica da invengao, € importante levar em consideragao “titulo e resumo, lista de
reivindicacdes, classes técnicas a qual a invengao pertence, arte anterior, referéncia
de patentes e referéncias que ndo sdo patentes (publicagdes cientificas)”
(CATIVELLI, 2020, p. 45).

Na elaboracdo do “Item 6 — Elaboragao da conclusao do relatério”, com
base na analise das informacdes, o pesquisador / inventor devera aferir se o estado
da técnica do objeto de busca ja se encontra parcialmente ou integralmente

antecipados pelos documentos analisados. Para realizar a analise comparativa
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recomenda-se a utilizacgdo de um quadro de referéncia, com as caracteristicas
técnicas essenciais para o funcionamento da tecnologia, e averiguar se essas
caracteristicas estao presentes nos documentos relevantes, que foram selecionados

e analisados, como pode ser observado no fragmento (parte do Apéndice A):

a. D1 - Fungao A (caracteristica essencial 1 - obtengcdo de valor de
concentragéo de dioxido de carbono exalado por amostra de detecgéo /
caracteristica essencial 2- detecgdo de Imagem espectral /
hiperespectral);

b. D1 - Fungao B (caracteristica essencial 3 - equipamento eletrénico,
compreendendo memoria, processador e 0 programa de computador que
€ armazenado na memoria e pode ser executado no processador /
caracteristica essencial 4 - detector de diéxido de carbono, fonte de luz
anular ajustavel, imageador hiperespectral, camera escura, unidade de
controle PLC, linha de transmissdo, Um rolo, uma plataforma de
elevagao);

c. D1 - Fungao C (caracteristica essencial 5 - caixa selada- Uma caixa
retangular fechada caixa, e o fundo é fornecido com uma porta de caixa

que pode ser aberta para deteccdo de maracuja).

Recomenda-se que o pesquisador / inventor elabore o quadro de referéncia,
indicando os documentos analisados, as caracteristicas essenciais a serem
observadas, e ainda, sinalizando a presenca dessas caracteristicas nos documentos

analisados (conforme pode ser visualizado no Apéndice A).

Ao finalizar a analise comparativa € necessario elaborar um Quadro sintese
dos documentos relevantes em relacdo as funcgdes/caracteristicas essenciais da
tecnologia. Os documentos devem ser categorizados pelos critérios do European
Search Report (LOVENIERS, 2018), conforme descri¢ao:

a. Categoria X - Documentos altamente relevantes por conta propria. Podem
ser prejudiciais ndo s6 a novidade, mas também a atividade inventiva
quando considerados isoladamente (ou seja, considerando o
conhecimento comum) (LOVENIERS, 2018);

b. Categoria Y - Documentos que privam a invengédo reivindicada de

atividade inventiva quando tomados em combinagdo com outro(s)
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documento(s) da mesma categoria, tornando ébvia a solugdo para uma
pessoa da area (LOVENIERS, 2018);

c. Categoria A - Os documentos “A” definem o estado geral da arte e néo
sdo considerados prejudiciais a patenteabilidade da invengéao reivindicada.
As vezes, eles sdo listados como “A, D’ quando ilustram que esses
documentos ja foram mencionados na descri¢ao do pedido (LOVENIERS,
2018);

d. Categoria P - Os documentos “P” sdo publicados apos a data de
prioridade, mas antes da data de depdsito do pedido. Eles podem se
tornar relevantes, por exemplo, se a data de prioridade reivindicada do
pedido nao for valida (LOVENIERS, 2018);

e. Categoria E - Os documentos “E” sdo publicados apos a data de depdsito
do pedido, mas tém data de depdsito ou prioridade anterior a data de
depdsito do pedido; e contém novidades que destroem a novidade do
pedido de patente. Dependendo da validade das prioridades, elas podem
se tornar relevantes para a novidade (LOVENIERS, 2018);

f. Categoria T - Documentos “T” s&o listados para fundamentagéo tedrica.
Eles sdo, por exemplo, publicados mais tarde, mas dao uma boa
explicagdo da teoria subjacente ou mostram que o raciocinio no pedido
esta incorreto (LOVENIERS, 2018);

g. Categoria L - Documentos “L” s&do citados por outras razdes, por exemplo,
para tirar duvidas sobre uma reivindicacdo de prioridade do pedido
pesquisado ou para estabelecer a data de publicagdo de outras citagdes
no relatério (LOVENIERS, 2018);

h. Categoria & - Documentos “&” referem-se a um membro da mesma
familia que outro documento citado, por exemplo referindo-se a um
resumo de um documento citado quando o resumo por si sO nao €
suficiente. Eles geralmente sdo usados para idiomas menos acessiveis
(LOVENIERS, 2018).

Para acessar um exemplo de Quadro sintese dos documentos relevantes em
relacdo as fungdes/caracteristicas essenciais da tecnologia, ver Apéndice A desta

dissertacao.
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Ao finalizar a analise, nas “Consideragoes finais (Item 7)” deve-se escrever um
texto argumentativo, mencionando se ha novidade ou n&o, na tecnologia pretendida.
Nas consideracdes finais € onde o pesquisador / inventor concluem o relatério de
busca por completo, pois ja passou por todas as etapas anteriores, desde a
identificacdo no inicio do relatorio, descricdo dos objetivos e objeto de busca,
elaboragao e aplicagdo das estratégias de busca, resultados, conclusao e por fim
consideragdes finais. Aqui o pesquisador / inventor devera relatar com base na
investigacdo e analise que fez, se a tecnologia pretendida é um ato inventivo ou se
ja ha algo muito parecido ou similar, que a torna ébvia. E importante mencionar se a

tecnologia é realmente possivel de ser reproduzida e como seria a sua reproducgao.

Quando se chega nas consideragdes finais muitas fontes foram consultadas,
visando validar a pesquisa e torna-la mais confiavel se faz necessario indicar no
“Item 8 — Referencias” as fontes consultadas. Ao concluir a busca de anterioridade,
o pesquisador / orientador devera inserir no final do relatério tanto as referéncias dos
artigos relevantes consultados como das patentes selecionadas. E importante inserir
todas as fontes consultadas, como por exemplo, o Curriculo Lattes, sites de
empresas, eventos entre outras. As referéncias permitem que avaliadores consigam
acessar as fontes consultadas com mais facilidade, caso necessario, isso agiliza o

processo de analise da patente, entdo a etapa ndo deve ser ignorada.



96

5 CONCLUSAO

O objetivo desta pesquisa envolveu a investigacao da atuagao da BU como
um ator ativo da universidade empreendedora, compreendendo a realizacdo do
processo de busca de anterioridade em parceria com unidades organizacionais,
envolvidas na atuagcao de empreendimentos de base tecnoldgica. A UFSCar por
apresentar caracteristicas distintivas e pela facilidade de acesso foi escolhida como
objeto de estudo e o método de pesquisa utilizado foi a pesquisa-agéao.

No contexto da universidade empreendedora, a protecdo da propriedade
industrial, por meio do documento de patente, utilizando o processo de busca de
anterioridade realizado pela comunidade académica como input, ¢é fundamental
para a atuagao da universidade, em especial para o sucesso dos empreendimentos
de base tecnoldgica, ao prover informagdes estratégicas sobre o estado da arte do
desenvolvimento de uma determinada tecnologia, orientando pesquisadores e
futuros empreendedores sobre quais as melhores agdes a serem tomadas a respeito
do desenvolvimento e protegdo do conhecimento tecnolégico no contexto
universitario.

Observou-se que ha uma sobreposicdo de competéncias entre as unidades
organizacionais BU e Aln, e que o fortalecimento desta aproximagao podera
contribuir para o projeto institucional da universidade empreendedora ao, minimizar
os desafios enfrentados pelos NIT, com o apoio das equipes de trabalho da BU,
ampliando o acesso e uso das informagdes tecnoldgicas presentes nos documentos
de patentes pela comunidade académica.

Foi possivel observar que no contexto brasileiro as unidades BU e NIT nao
atuam de forma conjunta, apesar de ter o capital intelectual como seu objeto fim, e
ainda, competéncias e praticas relacionadas ao uso e acesso da informagao
cientifica e tecnoldgica, ndo apresentam uma aproximagao em suas praticas de
trabalho, o que pode agravar os desafios enfrentados pelas universidades
empreendedoras.

No contexto desta investigagcao, esta aproximacgao, resultou na elaboragao de
uma sistematica legitima as demandas da UFSCar, para a orientagao e realizagao

do relatério de busca de anterioridade, compreendendo: 1] elaboragédo e aplicacao
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de curso de busca de anterioridade; 2] elaboragcao de manuais e; 3] formatacédo de
um template com informacgdes que deverao fazer parte do relatério.

A sistematica contribui para o desenvolvimento de competéncias e para a
institucionalizacdo das praticas relacionadas a protecdo da propriedade intelectual,
por meio do documento de patente. A comunidade académica tera autonomia para
realizar o processo e busca de anterioridade, com o apoio da BU e da Agéncia de
Inovagao, essa autonomia podera contribuir para o uso do documento de patente
como fonte de informagdo tecnoldogica. Quanto ao método de pesquisa-acdo foi
eficaz para a constru¢ao da solugdo de um problema especifico, relacionado “Como
desenvolver e implementar uma sistematica para orientar a realizagdo do processo
de busca de anterioridade, por meio da aproximacédo das unidades organizacionais
Aln, BCo e NIT/Materiais. Porém, esse método ndo possibilita generalizar os
resultados alcangados, recomenda-se no futuro a realizagdo de investigagoes,
envolvendo um numero significativo de ICT e suas praticas em inovagdo e
empreendedorismo de base tecnoldgica, viabilizando a identificacdo e compreenséao
dessas praticas, resultados e seus impactos para o projeto institucional da
universidade empreendedora, levando-se em conta os 17 ODS da agenda 2030.

Conclui-se que a sistematica contribui para o desenvolvimento de
competéncias e para a institucionalizacdo das praticas relacionadas a protecao da
propriedade intelectual, por meio do documento de patente. A comunidade
académica tera autonomia para realizar o processo e busca de anterioridade, com o
apoio da BU e da Aln, essa autonomia podera contribuir para o uso do documento

de patente como fonte de informagéao tecnoldgica.
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Relatorio de busca de anterioridade, para verificagdo de novidade em tecnologia que

identifica maturidade da fruta maracuja sem teste destrutivo.

Relatorio de anterioridade

1 Dados de identificagao

Titulo: Multi-source information-based passion fruit maturity nondestructive testing

method and device

Nome da Tecnologia: Nondestructive testing method and device

Data: abril/2022

Equipe: Elizete de Aguiar Andrade

Departamento: PPG- Ciéncia da informagéao

2. Objetivo da busca:

Recuperacéo e analise de informacgdes para:

Quadro 1 — Finalidades da busca de anterioridade

Finalidades de busca

Determinacao do estado da técnica para aferir novidade de invencdo e / ou atividade
inventiva - atil para o inventor avaliar a possibilidade de concessdo de uma
patente para seu invento assim como todas as possiveis forma de protecao.

Levantamento do estado da técnica para apoio a atividade de P&D - serve como
base para reafirmar hipéteses durante o processo de desenvolvimento de novas
tecnologias.

Subsidios ao exame técnico ou recurso - As informagbGes sobre patentes
depositadas anteriormente servem como subsidio para a solicitagdo de uma
nova patente ou pedido de recurso.

Levantamento da familia de uma patente - O levantamento da familia de uma
patente consiste em identificar nos bancos de dados internacionais os
documentos de patente publicados em diversos paises, que correspondam a um
numero de depésito fornecido pelo usuario. Esta busca é muito util quando ha
necessidade de saber se aquela patente foi depositada em outro lugar, para, por
exemplo, descobrir em que paises uma determinada tecnologia esta buscando
protecao.

Estatistica em documentos de patente brasileiros - Essas informagdes sao usadas
em estudos estatisticos baseados em patentes.
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Outros (especificar)

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

3. Objeto da busca

A tecnologia compreende um método e dispositivo de teste ndo destrutivo,

para detectar maturidade da fruta maracuja. As principais caracteristicas essenciais

da tecnologia proposta sao:

a)

b)

d)

obtencdo de valor de concentracdo de didéxido de carbono exalado por
amostra de deteccéo;

deteccdo de imagem espectral / hiperespectral; equipamento eletrénico,
compreendendo memoria, processador e 0 programa de computador que
€ armazenado na memoria e pode ser executado no processador;

detector de dioxido de carbono, fonte de luz anular ajustavel, imageador
hiperespectral, camera escura, unidade de controle PLC, linha de
transmissao, um rolo, uma plataforma de elevacgao;

caixa selada- uma caixa retangular fechada, onde o fundo é fornecido com

uma porta de caixa que pode ser aberta para detec¢gdo de maracuija.

Esta é uma tecnologia inovadora, pois no mercado ndo ha uma tecnologia

operante, que detecte a maturidade da fruta maracuja no meio agricola durante o

processo de colheita. Solugdo atual: processo realizado de maneira manual,

peloteando com os dedos fruto a fruto.

4. Estratégias de busca

Bases de dados nao patentarias utilizadas:

a) AGRIS: International Information System for the Agricultural Sciences and

Technology (FAO), (selecionada por ser especifica);

b) Web of Science, (selecionada por ser multidisciplinar).
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As estratégias de busca usadas e os resultados alcangados nas bases de

dados cientificas, podem ser visualizadas por meio do Quadro 02.



Quadro 2 — Expressoes finais de busca em bases n&o patentarias

Base 1 AGRIS

Base 2 Web of Science

Expressao final de busca

Equipment* and fruit maturity

"device*" and "fruit maturity"

(incluindo a descricao do | (todos os campos) (Todos os campos) OR

campo de busca na base) "Equipment™*" and "fruit
maturity" (Todos os campos)
OR T"apparat™ and "fruit
maturity" (Todos os campos)

Data da busca 02/10/2022 02/10/2022

Numero de retornos 14 58

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Foram utilizadas as bases de dados de patentes:

a) Google Patents

b) Patent Scope

c) Derwent
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As estratégias de busca e os resultados alcangados podem ser visualizados,

por meio do Quadro 3.

Quadro 3 — Expressdes finais de busca em bases de dados de patente

Base 1-
Patents

Google

Base 2- Patent Scope

Base 3- Derwent

Expressao final de

Qualquer

PT_ALL:(Qualquer

Topico- Método e

busca campo-"Método” e | campo- "Método" e | Maturidade de fruta

(incluindo a | (Maturidade de | (Maturidade de frut*)

descrigdo do campo | fryt¥)

de busca na base)

Data da busca 19/09/2022 19/09/2022 19/09/2022

Numero de retornos | 755 1.338 0

Expressdo final de | Qualquer Qualquer campo e | "Método" (Topico)

busca campo-"Method" and | campos combinados/ | AND "Fruit* Maturity"

(incluindo a | "Fruit* Maturity" "Method" and "Fruit* | (Tépico)

descricao do campo Maturity"

de busca na base)

Data da busca 19/09/2022 19/09/2022 19/09/2022

Numero de retornos | 85,021 0 224

Expressao final de | Qualquer campo- | Qualquer campo e | "Equipment*  and

busca (("Equipment*™ and | campos combinados- | passion fruit maturity

(incluindo a | passion fruit maturity) | (("Equipment*" and | (Tépico) OR

descricdo do campo | OR ("device*™ and | passion fruit maturity) | "Device™" and

de busca na base) passion fruit maturity) | OR  ("device*™ and | passion fruit maturity
OR  ("apparat*"and | passion fruit maturity) | (Topico) OR
passion fruit | OR ("apparat*"and | "Apparat*" and
maturity)) passion fruit maturity)) | passion fruit maturity

(Topico)

Data da busca 19/09/2022 19/09/2022 19/09/2022

Numero de retornos | 7,214 0 3

Expressao final de | Qualquer campo | IC:(A23N15/06) Campo classificacédo

busca A23N15/06 internacional de

(incluindo a patentes A23N15/06
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descricdo do campo
de busca na base)

Data da busca 19/09/2022 19/09/2022 19/09/2022

Numero de retornos | 1.139 1.512 0

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Quanto a busca de informagdes na Plataforma Lattes, pelo fato da tecnologia
ter sido desenvolvida por inventores chineses, ndo foi possivel investigar o curriculo

Lattes.

5. Resultado da busca
Documentos relevantes para a pesquisa (tecnologia)
D1
Numero da patente: CN110658311A
Titulo original: Device and method for measuring fruit respiration rate
Data de Depésito: 25/10/2019

Resumo (original): A device and a method for measuring the respiration rate of
fruits belong to the technical field of fruit respiration rate measurement. The
apparatus comprises a closed CO2 assimilation chamber and photosynthesis
apparatus, wherein the photosynthesis apparatus is provided with two CO20ne end
of the detector, one end of the air inlet pipeline and one end of the air outlet pipeline
are respectively connected with CO2A detector with the other end connected with
CO2 assimilation chamber, introducing CO via air inlet pipeline2When measuring,
the fruit is placed in sealed CO2Assimilation of indoor CO2 assimilation of indoor
CO2The variation is the difference generated by the respiration of the fruit. The
invention is in a sealed state during measurement, and the measured data is
accurate. According to the invention, the bracket is arranged below the assimilation
chamber, so that the assimilation chamber can leave the test bed, the air inlet and
outlet pipeline is connected to the bottom of the assimilation chamber, air is
introduced from the lower part, and the fan is used for uniformly mixing. The method

can be used for rapidly and accurately measuring the respiration rate of the fruits,
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and provides a basis for setting the postharvest storage conditions of the fruits and

further research.

Breve descrigcao: Essa patente se trata de um método e dispositivo para medir a
taxa de respiracao de frutas. O aparelho compreende uma camara de assimilacao
de CO,fechada e um aparelho de fotossintese, ja 0 método apresenta as formas de
medicdo. Geralmente ele adota duas formas de medicao por titulagdo alcalina ou
eletrodo de oxigénio. O método de titulagdo alcalina & absorver o CO liberado da
fruta em um determinado momento usando licor alcalino quantitativo . Medicao,
titulagdo do alcali residual com acido para calcular o CO liberado pela respiragao -A
intensidade da respiracao foi determinada enquanto o método do eletrodo de
oxigénio € um meétodo para medir a diferenga de potencial de oxidagao-redugao
gerada por eletrodos positivos e negativos causados por oxigénio dissolvido em
solugcéo depois que a polpa isolada da fruta é respirada cortando parte da polpa da
fruta usando um eletrodo de oxigénio e a taxa respiratéria medida pelo método ¢é a
intensidade respiratéria da parte de reacao da polpa da fruta, tem danos irreversiveis
para a fruta e ndo é a intensidade respiratéria da reacao da fruta inteira ao mesmo

tempo.

Analise comparativa: O diferencial da invencao objeto dessa pesquisa em relagéo
a D1 é que o método e dispositivo adotado focam as caracteristicas do fruto
maracuja onde por meio de varias fontes como detector de didxido de carbono e
imagens hiperespectrais € possivel detectar a maturidade do fruto. Ja a tecnologia
de D1 foca apenas a medi¢ao da taxa de respiragao de frutos em geral, visando com

isso julgar o tempo de maturidade para armazenamento pés-colheita.

D2

Numero da patente: WO2012074372A2

Titulo original: A system for fruit grading and quality determination
Data de Depésito: 07/06/2012

Resumo (original): A system for fruit grading and quality determination
characterized in that, the system (10) includes: a) housing (12) with an enclosure

( 12a) for scanning process; b) an illumination means (14) to provide shadow free
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illumination; c) a spectral camera ( 16) equipped with hyperspectral scanner together
with a suitable charge-coupled device (CCD) array for capturing fruit sample's image;
d) a conveying means ( 18) to provide scanning platform to the system; e) a
processing unit (20) to process and analyze the fruit sample image; and e) a data
acquisition interface (22) provided in between the spectral camera (16) and the
processing unit (20); wherein the system utilizes hyperspectral imaging technology

for agricultural product and quality inspections.

Breve descrigao: Essa tecnologia se trata de um sistema para classificacdo e
determinagao da qualidade do fruto, com foco na fruta dendé. Ele compreende a)
involucro (12) com involucro (12a) para processo de escaneamento; b) um meio de
iluminagao (14) para fornecer iluminagao livre de sombras; c) uma camera espectral
(16) equipada com scanner hiperespectral em conjunto com uma matriz de
dispositivo de carga acoplada (CCD) adequada para capturar a imagem da amostra
de fruta; d) um meio de transporte (18) para fornecer plataforma de escaneamento
ao sistema; e) uma unidade de processamento (20) para processar e analisar a
imagem da amostra de fruta; e) uma interface de aquisigdo de dados (22) fornecida
entre a camera espectral (16) e a unidade de processamento (20); em que o sistema
utiliza tecnologia de imagem hiperespectral para produtos agricolas e inspec¢des de

qualidade.

Analise comparativa: O diferencial da invengao objeto dessa pesquisa em relagéo
a D2 é que ela foca a captacao de imagem hiperespectral para uso no processo de
reconhecimento da maturidade do fruto em especial o maracuja, enquanto D2 tem
como foco o uso de imagem hiperespectral no sistema voltado a determinagao da
qualidade da fruta dendé, como meio para substituir o método de inspe¢cao manual.

As imagens sao usadas de maneiras diferentes e com finalidades diferentes.

6. Conclusao

Com relagao as informacgdes providas nos documentos selecionados nesta
busca, quando comparadas com a tecnologia intitulada “Multi-source information-

based passion fruit maturity nondestructive testing method and device” pode-se
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afirmar que o projeto, neste caso, apresenta algumas caracteristicas gerais
antecipados pelos documentos do estado da técnica (literatura patentaria e nao
patentaria) citados no item 5- resultados da busca, D1 e D2, em sintese. Estes
documentos por apresentar apenas caracteristicas gerais se classificam como
categoria A, o que ndo é considerado de particular relevancia para a tecnologia

pleiteada.

O Quadro 4, indica os pontos antecipados (X) nas anterioridades encontradas na
presente busca e que refletem as caracteristicas essenciais da tecnologia em
analise:

Quadro 4 — Analise comparativa das caracteristicas técnicas essenciais da tecnologia proposta em
relacao as caracteristicas ja antecipadas pelo estado da arte.

Funcéo A Funcéo B Funcao C
Doc | Caracteristic | Caracteristica | Caracteristica Caracteristica | Caracteristic
a essencial 1 | essencial 2 essencial 3 essencial 4 a essencial
(obtencgao (detecgcao de | (equipamento | (detectorde |5
de valor de | Imagem eletroénico, dioxido de (caixa
concentraga | espectral / compreenden | carbono, selada-
o de diéxido | hiperespectra | do meméria, fonte de luz Uma caixa
de carbono | I) processador e | anular retangular
exalado por o programa de | ajustavel, fechada
amostra de computador imageador caixa, e o
detecgao) que é hiperespectr | fundo é
armazenado al, camera fornecido
na memoriae | escura, com uma
pode unidade de | porta de
ser executado | controle PLC, | caixa que
no linha de | pode ser
processador) transmissao, | aberta para
Um rolo, uma | detecgao
plataforma de
de elevagao) | maracuja)
D1 | X - - - -
D2 |- X - X -

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Além do Quadro 4 com a sintese da analise comparativa da tecnologia, temos
o Quadro 5 que compreende as categorias e as passagens relevantes encontradas

nos documentos analisados.
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Quadro 5 — Sintese dos documentos relevantes em relagédo as fungdes/caracteristicas
essenciais da tecnologia.

Categoria*®

Documentos considerados relevantes,
com indicacado da passagem relevante

Relevante para a fungao/
caracteristica

A

Documento: Patente citada pelos
inventores (W0O2012074372A2)

Passagem: “uma camera espectral (16)
equipada com scanner hiperespectral em
conjunto com uma matriz de dispositivo de
carga acoplada (CCD) adequada para
capturar a imagem da amostra de fruta.”

“A camera espectral (16) com scanner
hiperespectral permite a varredura e captura
os dados da amostra de fruta inteiramente
quando a amostra é transportada através da
area de amostra (17) do alojamento (12) por
meio de transporte”

Captacao de imagem / deteccao
de Imagem espectral-
hiperespectral, imageador
hiperespectral.

Documento: Patente citada pelos
inventores (CN110658311A)

Passagem: “O método de titulagéo alcalina
consiste em absorver o CO; liberado da fruta
em um determinado tempo usando licor
alcalino quantitativo. Medicao, titulagdo do
alcali residual com acido para calcular o CO,
liberado pela respiragao. A intensidade da
respiracao foi determinada”.

“Dispositivo para medir a taxa de respiragao
de frutas, caracterizado por: compreender uma
camara de assimilagdo de CO , fechada e
aparelho de fotossintese, em que o aparelho
de fotossintese é fornecido com dois

CO > Uma extremidade do detector, uma
extremidade da tubulagao de entrada de ar e
uma extremidade da tubulagao de saida de ar
sao conectadas respectivamente com

CO > Um detector com a outra extremidade
conectada com CO , Camara de assimilagao,
introduzindo CO através da tubulagéo de
entrada de ar ; Ao medir, a fruta é colocada
em CO ;selado Assimilagdo de

co2 interno Assimilacdo de CO ; interior A
variagao ¢é a diferenca gerada pela respiragdo
do fruto.”

Obtencéao de valor de
concentracdo de dioxido de
carbono exalado por amostra de
detecgao.

Fonte: Elaborado pela autora (2023)
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7. Consideragoes finais

A busca de anterioridade pode ser desenvolvida por varios motivos. Dois dos
motivos bem comuns s&o para aferir novidade inventiva, ou solicitagao de pedido de
patente. De acordo com a Lei de Propriedade Industrial 9.279/96 (LPI), um pedido
de patente de invencdo deve apresentar trés requisitos essenciais de
patenteabilidade para que seja concedido pelos examinadores do INPI, sendo eles:

Novidade, Atividade inventiva e Aplicagao Industrial.

De acordo com a referida Lei um pedido de patente de Modelo de Utilidade
(MU) deve se referir a um objeto de uso pratico, suscetivel de Aplicagao industrial,
que apresente nova forma ou disposi¢ao, envolvendo ato inventivo, que resulte

em Melhoria funcional no seu uso ou em sua fabricagao.

O estado da técnica pode ser definido como tudo aquilo tornado acessivel ao
publico antes da data de depdsito do pedido de patente, por descricdo escrita ou
oral, por uso ou por qualquer outro meio, no Brasil ou no exterior. Desta forma, a
novidade significa, diretamente, que a tecnologia € nova e original. Em relagéo a
atividade inventiva, uma invencao € dotada deste requisito quando, para um técnico

no assunto, ela ndo decorre de maneira evidente ou 6bvia do estado da técnica.

A presente busca de anterioridade foi realizada para aferir novidade da
invencao / atividade inventiva. Conforme analise realizada por meio dos documentos
de patentes, e publicagdes cientificas é possivel afirmar que a tecnologia alvo dessa
pesquisa confere novidade, pois, os documentos encontrados, foram classificados
na categoria A, ou seja, apesar de fornecerem o estado geral da técnica esses
documentos ndo sao prejudiciais a patenteabilidade da invencédo pretendida. As
caracteristicas gerais encontradas em D1 e D2 descrita no item 5 em sintese, néo
sdo suficientes para o desenvolvimento da presente invencdo, com as mesmas
fungdes e caracteristicas essenciais para sua funcionalidade. D1 tem como foco
medir a taxa de respiragao dos frutos em geral e D2 medir a qualidade do fruto
dendé, ambos usam o diéxido de carbono no processo, porém com finalidades
diferentes da proposta por essa tecnologia. O uso de imagens hiperespectral

realizado em D2 também é para outro proposito em relagao a essa tecnologia.
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