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RESUMO

A escolha do “trabalho de professores jovens-doutores”, como tema central desta tese,
representa o estudo da autora acerca da produgdo cientifica e do cotidiano de trabalho de
professores com menos de dez anos de formacao doutoral, que podem desempenhar um perfil
diferenciado e uma nova tendéncia na (re)producdo de conhecimento. Tem por objetivo esta
pesquisa compreender o discurso dos mais produtivos professores jovens-doutores da
UFSCar, com bolsa Produtividade em Pesquisa, e vinculos em Programas de P6s-Graduacao,
sobre seu trabalho e producao de conhecimento. Para isso, identifica o processo de expansao
na universidade publica, especialmente na pds-graduagdo, e suas influéncias no trabalho dos
professores, no caso da UFSCar, analisando a produgdo académica dos professores e seu
posicionamento sobre o trabalho na universidade: ensino, pesquisas, poOs-graduacdo e
producao. Além de buscar entender de que forma o Estado, por meio das agéncias de fomento
(CAPES e CNPQ), regulamenta, financia e direciona a producdo de conhecimento e o
trabalho do professor-pesquisador. Sob a Metodologia historico-dialética, os dados expostos
sobre a producdo cientifica e os depoimentos dos professores foram fundamentais para analise
a respeito do trabalho e da dindmica apresentada sobre o cotidiano, exposto no discurso. Entre
os resultados alcancados, pode-se considerar que os professores jovens-doutores apresentam
pontos de intersecdo na pratica universitaria que nos levaram a desenhar um perfil sobre o
trabalho desses professores, cuja adaptacdo a um modo de fazer ciéncia revela a contradi¢cao
posta na universidade e o lugar cada vez menor dado ao intelectual da critica. Concentrou-se,
ao final, no exercicio de reflexdo acerca de duas dimensdes contraditorias revelados no
discurso: a paixao pelo trabalho docente e a pressao e estranhamento causados pelo mesmo.
Constou que, no contexto de uma cooperagdo internacional, como estratégia para promover a
formacdo de quadros de pesquisadores nas universidades e a alta produg¢ao de conhecimento
se tornaram metas nas regulagdes dessas agéncias de fomento, claramente pautadas na
velocidade necessdria para acompanhar as mudancgas tecnologicas mundiais, pelas quais o
Brasil teria que, num enorme esfor¢o, avangar, criando capacidades e competéncias em areas
estratégicas, por meio de pesquisas e pesquisadores, especialmente pelos jovens-doutores.

Palavras-Chave: Jovem-Doutor; Trabalho Docente; Politicas Educacionais; Pesquisa;
Producao de Conhecimento.



ABSTRACT

The choosing of “work of young doctors professors” , as mean topic of this thesis, represents
the author study about the scientific production and everyday work of professors with less
than 10 years of doctoral experience, who are able to provide a differential profile in the
knowledge transmission. The goal of this research is to understand the speech of the most
productive young doctors professors of UFSCar, with the Productivity in Research
scholarship, and linked with post-graduation programs, about their work and knowledge
production. Therefore, the research identifies

the process of public university expansion, especially in the post-graduation, and their
influences in the professors work, in the case of UFSCar, analyzing the professors academic
production and their opinion about the university work: teaching, researches, post-graduation
and production. The research tries to understand in which way, the State, finally, through their
promotion agencies (CAPES and CNPQ), regulates, supports and orientates the knowledge
production and the work of the professor-researcher. The exposed data about the scientific
production and professors testimonials were essential to the work analysis, and to the
everyday dynamic presented. Among the presented results, can be considered that the young
doctors professors presents intersection points in the university praxis, which leads us to
design a profile about their work, whose adaptation to the way of make science reveals the
contradiction imposed to the university and to the smaller and smaller place, given to the
criticism intellectual. Finally, the exercise become to two contradictory speeches: the passion
for the teaching work and the estrangement and pressure created for the work itself. It is clear
that, in the context of the international cooperation, an strategy to promote the creation of
research teams at the universities, and the high production of knowledge, have became goals
in the regulation of those promotion agencies, clearly driven at the necessary speed to follow
the world technological changes, and the reasons for which, Brazil should advance, being a
big effort, creating capabilities and competences in strategical areas, through researches and
researchers, specially young-doctors.

Key-Words: Young-doctor; Teaching Work; Educational Politics; Research; Knowledge
Production.
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INTRODUCAO

O objetivo deste relatorio de pesquisa ¢ apresentar, de forma sistematica, o estudo
sobre o ‘trabalho de professores jovens doutores’, a partir do contexto de trabalho na
universidade publica e das praticas cotidianas na producdo de conhecimento, investigagao
cuja origem foi marcada por dois movimentos interligados. O primeiro se refere aos estudos e
pesquisas precedentes, especialmente sobre a questdo “trabalho docente”. E o segundo, ao
movimento resultante das politicas educacionais para as Instituicdes de Ensino Superior

(IFES), que propiciaram mudancas na estrutura da universidade e nas relacdes entre os pares.

No primeiro movimento, podem-se destacar alguns estudos determinantes. O primeiro
foi o de mestrado, defendido em 2010, e intitulado: ‘O Publico e o Privado nas Universidades
Publicas: andlise da fundag¢do de apoio privada FADESP no gerenciamento dos recursos
para a UFPA (2004 a 2008) (FERREIRA, 2010), que, embora nao tivesse como objeto o
trabalho do professor, trouxe, ao final, diversas indagacdes sobre o assunto. Este estudo
investigou a relacdo de parceria e financiamento entre o publico e o privado, estabelecida
entre as universidades publicas federais e as Fundac¢des de Apoio (FAP) no processo de
gerenciamento dos recursos, tendo como campo de pesquisa a relacao entre a Universidade
Federal do Pard (UFPA) e a Fundacdo de Amparo e Desenvolvimento da Pesquisa

(FADESP).

Nele, evidenciou-se uma evolugdo crescente na captacio de recursos pela universidade
via FADESP, apresentando um crescimento de 532,1% de 2004 a 2008, quando passa de um
total de R$ 62.862.325 (sessenta e dois milhdes, oitocentos e sessenta e dois mil e trezentos e
vinte cinco reais) para R$ 397.400.083 (trezentos e noventa e sete milhdes, quatrocentos mil e
oitenta e trés reais) de recursos gerenciados (FERREIRA, 2010, p. 132), especialmente

relacionados a projetos de pesquisa, prestacdo de servigos e extensao.

E, justamente, nesse momento se identificou o papel significativo do professor-
pesquisador, como captador e empreendedor em pesquisas, cuja participacao foi determinante
em todos os projetos de convénios analisados. Eles ampliaram a capacidade da instituicdo em
convénios e parcerias com entes publicos e privados e agéncias de fomento nacionais e
internacionais, fato que suscitou questionamentos sobre o sentido do trabalho do professor-
pesquisador na universidade publica e levou a pensar sobre os motivos que impulsionavam o
professor-pesquisador a trabalhar cada vez mais em busca de financiamentos e publicagdes

(questdes ndo abordadas a €poca pela necessidade de se ater ao objeto da dissertagdo).
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Ao mesmo tempo, o estudo sobre o Estado’ e sua forma de intervengdo em prol do
capital marca o inicio de um longo periodo, ainda em curso, de estudos e criticas sobre as
politicas publicas educacionais, nacionais e internacionais, que interferem na formagao e nas
condig¢des de trabalho de toda ordem, partindo dai a critica sobre a propria profissdo docente,
além da abordagem acerca dos elementos socio-histdricos que possibilitaram produzir

questdes investigativas no campo da universidade publica.

Desde entdao, buscou-se realizar uma pesquisa de tese que tivesse, como pano de
fundo, questdes sobre o trabalho docente na universidade publica. Vale ressaltar que este
campo apresenta estudos extensos, desde pesquisas em redes integradas®, a teses’ e
dissertagdes” voltadas para temas como: intensificagdo do trabalho docente, precarizagdo das
relagdes de trabalho, identidade social, satde docente, produgdo de conhecimento,
internacionalizagdo, entre outros, que, no ambito das politicas educacionais, revelam a
complexidade das condi¢des de trabalho e os significados desse trabalho para o proprio

sujeito.

Destaca-se, entre os grupos que estudam o trabalho docente e o debatem, o Grupo de
Economia Politica e Formagdo Humana (GEPEFH/UFSCar), o qual investiga a “cultura da
universidade publica brasileira, o trabalho dos produtores desta institui¢do e sua contribuicao

para a forma¢ao humana”. (GEPEFH, 2013, s/p)

Seu lider, professor-pesquisador Dr. Jodo dos Reis Silva Junior, com mais de duas
décadas de investigacdo sobre as politicas de educagdo superior ¢ mudangas nas instituicdes
republicanas em decorréncia da Reforma do Estado, observa a reconfiguragdo dos
fundamentos da economia, cujos questionamentos foram realizados sobre os fatos em

andamento, face a densidade histdrica incorporada ao campo de pesquisa.

' O inicio da trajetoria na pos-graduagdo ¢ marcado pela participagdo, desde 2007, no Grupo de
Estudos e Pesquisas sobre Educagdo Superior (GEPES/UFPA), coordenado pela professora Dr.* Vera
Lucia Jacob Chaves. O grupo reunia-se regularmente em debates e ‘rodas de conversa’ sobre temas
relacionados as universidades publicas, a politicas educacionais, financiamento na educagdo superior e
Reforma do Estado. (GEPES, 2013)

? Nesse sentido, destaca-se a articulagdo nacional da Rede Universitas/Br, vinculada ao Grupo de
Trabalho de Politicas da Educacdo Superior (GT-11/ANPEd), e, dentre as publicagdes resultantes de
trabalhos de pesquisadores, cita-se alguns exemplos: Mancebo e Favero (2004); Bosi (2007); Chavez
(2008); Sguissardi e Silva Junior (2009); Maués (2010); Mancebo (2010; 2013); Lima (2011); Silva
Junior (2011) e; Mancebo e Silva Junior (2012).

3 Cf.: Lemos (2005); Lancillotti (2008); Guimardes (2014).

* Cf.: Silva (2005); Vicentini (2006); Dantas (2006); Sagrillo (2009).
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Nos estudos, o grupo observou uma nova realizagdo no plano institucional das
universidades publicas, principalmente a partir de meados dos anos de 1990 e inicio dos 2000,
nos quais o cotidiano da universidade produziu elementos concretos da objetivagao das
reformas ocorridas no Estado. Ao tempo em que o Grupo avancava nas analises sobre a
realidade posta, colocou-se como meta entender a objetivacdo dessas formulacdes no Estado,
na universidade publica e no trabalho do professor. A pesquisa, iniciada em 2006°, “[...]
buscava, na objetivacdo das politicas para a universidade publica, responder as indagacoes
sobre a mudanca da cultura da universidade publica e do trabalho do professor desta
instituicdo”, tendo como resultado o livro Trabalho Intensificado nas Federais — pos-
graduacdo e produtivismo académico (SGUISSARDI; SILVA JUNIOR, 2009), ja na 3

reimpressao (2011).

Tratava-se de uma pesquisa com 49 professores-pesquisadores de carreira consolidada
— com vinculo na universidade entre 20 a 30 anos de docéncia —, vinculados a uma das sete
Institui¢des Federais Ensino Superior (IFES) publicas selecionadas® da regido Sudeste. O fato
¢ que, nesta obra, os autores revelaram “[...] um cotidiano docente proximo de algo
aparentado com a negac¢do da condi¢ao humana, posto que o sofrimento, o adoecimento e a
alienagdo constituiram-se na regra € ndo na excecao entre muitos dos entrevistados” (SILVA

JUNIOR, 2013, s/p).

Sguissardi e Silva Junior (2009) fazem, no estudo citado, o neologismo “produtivismo

académico” ter todo o sentido na compreensao do cotidiano, o qual:

[...] consiste em produzir a materialidade institucional para o que se chama
produtivismo académico em suas multiplas formas de concretizagdo: da
produgdo de muitos artigos, capitulos de livros e livros, mas de forma mais
acentuada na relacdo direta com o mercado. Esta ideologia do produtivismo
académico origina-se do Estado, com mediacdo da CAPES e do CNPq,
acrescidos da FINEP e do BNDES, entre outros. O produtivismo académico
assume sua forma mais acabada e objetivada no Curriculo Lattes (CV-
Lattes). O Curriculo Lattes consiste no portfélio de muitos doutores,
formados depois de implantado o novo Modelo CAPES de Avaliagdo, em
1996-1997, a correrem atras de pos-doutoramentos, de publicagdes, de

> Trata-se da Pesquisa sob o titulo: Mercantilizagio da Esfera Publica e Universidade Nova Identidade
Universitaria e Trabalho Docente das IFES da regido Sudeste, financiada pela FAPESP (Processo n.
2004/07559-4), realizada no periodo de 2006 a 2008, coordenada pelo Professor Valdemar Sguissardi.
%As sete IFEs do Sudeste sdo: Universidade Federal do Espirito Santo (UFES); Universidade Federal
Fluminense (UFF); Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF); Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG); Universidade Federal de Uberlandia (UFU); Universidade Federal de Sao Paulo
(UNIFESP); Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO).
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bolsas de produtividade, de participagdo em congressos bem classificados
academicamente, isto no objetivo de fazer caminhar a “nova universidade”,
sem saberem bem para onde ela caminha. (SGUISSARDI, SILVA JUNIOR,
2009, p. 45).

Nessa percepc¢do, observa-se o professor universitario concursado para o exercicio da
docéncia, pesquisa e extensdao, “[...] compelido a complementagdo salarial e a ideologia”
produtivista, a qual se coloca para os autores como “um dos pilares centrais da cultura da
instituigdo universitaria.” (SGUISSARDI, SILVA JUNIOR, 2009, p. 44). Os autores afirmam
que o trabalho do professor converteu-se em sua droga cotidiana, sua paixdo. “Muitos

trabalhos ou “obrigacdes” de oficio, [sdo] tomados messianicamente como missao” (idem).

A partir deste trabalho, e, diante de uma pesquisa que trouxe para o debate o mal-estar
do proprio cotidiano, o professor Silva Junior apresentou a intrigante questdo: se a
universidade publica brasileira corresponde ao referido diagnostico, por que os professores
continuam na universidade publica? Tal indagacdo deu origem a pesquisa Significados do
trabalho do professor da universidade piiblica (SILVA JUNIOR et al., 2011) que manteve o
mesmo campo empirico da anterior, mas com foco em professores em meados de carreira ou

prestes a aposentadoria.

Observaram, mais uma vez, que o produtivismo académico e a precarizacdo nas
relagdes de trabalho na universidade publica estdo estreitamente ligados a producao de
conhecimento, viabilizada pelas politicas de financiamento e avaliagdo na pds-graduagdo,
particularmente orientadas pelas novas regulamentacdes, a partir de 1997, da Coordenagdo de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)’.

Nesta tltima pesquisa, da qual fiz parte (SILVA JUNIOR et al., 2011), apresenta-se,
ao final, uma questdo para debate que ficou como sugestdo para estudos posteriores: como

muitos doutores recém-formados, que podem ter vivenciado desde sua formag¢ao o ‘mal-estar’

7 A partir da Portaria n. 2.264, de 19 de dezembro de 1997, a CAPES passa a avaliar ndo mais
bienalmente, mas trienalmente, conforme determina seu § 2°: “A CAPES apresentara trienalmente os
relatorios da avaliagdo”, a partir de 1998, “abrangendo todos os cursos que possuirem alunos
matriculados no primeiro ano do triénio avaliado” (MEC, 1997), atribuindo nota aos cursos de pods-
graduacdo a partir deste periodo. Assim, a ‘Avaliacdo dos Programas de P6s-Graduacdo’ compreende
“a realiza¢do do acompanhamento anual e da avaliagdo trienal do desempenho de todos os programas
e cursos que integram o Sistema Nacional de Pos-Graduagdo, SNPG. Os resultados desse processo,
expressos pela atribuicdo de uma nota na escala de ‘1° a ‘7’ fundamentam a deliberacdo CNE/MEC
sobre quais cursos obterdo a renovagdo de “reconhecimento”, no triénio subsequente”. (CAPES, 2012,

s/p)
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reiterado nos relatos das pesquisas citadas, vivem sua carreira docente na universidade

publica?

Agregado a empiria demonstrada nos estudos citados e as questdes em debate sobre o
trabalho do professor, t€ém-se o segundo movimento, que acontece em decorréncia das
politicas educacionais que visam a mudangas estruturais na propria universidade e podem
alterar toda cultura na producdo de conhecimento e na relacdo do professor com seu trabalho.
Dentre as politicas atuais para a educacdo superior publica e pds-graduagdo, podem-se
destacar o processo de expansdo, o financiamento das pesquisas e a regulagdo da pos-

graduacao.

A seguir, tem-se como exemplo o fator ‘expansdo’, relacionado as matriculas, na
graduacao e na pos-graduacao, e ao nimero de docentes em exercicio, tendo como referéncia
o ultimo ano de cada governo, desde Fernando Henrique Cardoso (1995 — 1998; 1999 —
2002); Luis Inacio Lula da Silva (2003 — 2006; 2007 — 2010), a Dilma Rousseff (2011-2013).

Neste caso, deixamos os dois anos de governo como base.

Tabela 1 — Brasil - nimero de matriculas da graduacao* e pés-graduacio e funcio
docente, em IFES**, 1998-2013

Matriculas - Graduagio Matriculas na Pos-Graduacgao Docentes (em exercicio)
Ano - p
Presencial EaD Mestrado + MP Doutorado Graduacao Pés-Graduagdo
(MeD)
1998 408.640 | A% A% | 25455 | A% | 26.697 | A% | 45.624 | A% | 14275 | A%
2002 531.634 | 30,1 33.752 | 32,6 | 37.728 | 41,3 | 45907 | 0,6 | 33.011 | 1313
2006 589.821 | 10,9 | 16.137 42240 | 25,1 | 46.572 | 23,4 | 54.560 | 18,8 | 47.571 | 44,1

2010 833.934 | 41,4 | 104.722 | 549,0 | 58.815 | 39,2 | 64.588 | 38,7 | 78.608 | 44,1 | 60.038 | 26,2
2012 985.202 | 18,1 | 102.211 | -2,4 | 70.411 | 19,7 | 79.478 | 23,1 | 90.416 | 15,0 | 71.507 | 19,1

2013 | 1.045.507 | 6,1 | 92.344 | 9.7 - - - 95.194 | 5,3 -
A%
1998/2012 | 155,9 . | 4723 176,6 | .. | 1977 108,6 | ... | 400,
2013%%%

Fontes: INEP (1999; 2003; 2007; 2011; 2013; 2014); GEOCAPES. Elaboragao propria.

Notas: * Os dados da matricula nos cursos a distdncia (EaD) s6 constam nas sinopses estatisticas do INEP a
partir de 2005; ** Os dados de graduago conferem as Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), os dados
de pos-graduacdo as Institui¢des de Ensino Superior (IES); *** A variacdo corresponde de 1998 a 2012 em
relacdo a pos-graduacdo, pois os dados do ultimo ano base ¢ 2012, disponivel no GEOCAPES (Acesso em: 14
nov. 2014); a graduacdo se refere a variagdo 1998 a 2013, como ultimo ano base, por meio das sinopses
estatisticas do INEP (Acesso em: 10 nov. 2014).

Legenda: EaD =Educacdo a Distancia; MP =Mestrado Profissional; M= Mestrado; D=Doutorado.

Pode-se observar que, no periodo de Cardoso, entre 1998 e 2002, o aumento no
nimero de professores em exercicio ndo chega a 1%, demonstrando, principalmente, a

estagnacdo de concursos e contratacdes, embora se apresente em 73% nos cursos de
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graduacdo. Constata-se, ainda, um aumento consideravel de 131% no numero de professores
na pos-graduacdo, o que ndo significa novos concursos, mas novos vinculos de professores
concursados a Programas de pos-graduacdo, o que indica que este periodo, de 1998 a 2002,

foi de qualificagao profissional, em mestrados e doutorados, para o quadro existente nas IFES.

Se ndo se observaram consideraveis contratacdes, mas havendo um aumento no
nimero de matriculas (graduagdo, 30%; mestrado, 32%; e doutorado, 41%), € possivel inferir
que quem assumiu tal expansdao foram os professores do quadro funcional da institui¢cdo, ja
indicando uma intensificagdo do trabalho ¢ a necessidade de, cada vez mais, se obter

qualificagdo para o exercicio da carreira.

Em 2010, final do segundo mandado de Lula da Silva, observa-se uma ‘explosdo’ no
numero de matriculas. A graduagdo chega a 41%, mas a recente criagdo, em 2005, dos cursos
a distdncia aumenta em mais de 500% em cinco anos, passando de 13 mil matriculados para
mais de 104 mil, em 2010. A contratagdo de professores, com 44,1%, se reflete também na
continua expansdao de professores vinculados a pods-graduacdo (26%), e no nimero de

matriculas (39% no mestrado e 38,7% no doutorado).

Observa-se que, em 2012 e 2013, a movimentagdo continua, mas em percentuais bem
menores, até negativos, como o caso da EaD (-2,4% em 2012 e -9% em 2013), fatores ligados
a estrutura de ensino, ao acesso e permanéncia dos alunos. As condi¢des de trabalho docente e
tutores dessa modalidade podem explicar este fato de declinagdo (MONTE, 2010; MARTINS,
2014).

O maior crescimento no numero de professores, entre os governos de Cardoso e Dilma
Rousseft, ¢ evidenciado a partir de 2007, Gltimo mandato do governo de Lula da Silva, mais
especificamente em 2008, com a implementacdo do Programa de Reestruturagdo e Expansao
da Universidade Publica (REUNI)®, que contou com adesdo de 53 (cinquenta e trés)
universidades federais, as quais apresentaram projetos de apoio e pactuaram um montante de
cargos € uma reestruturacdo da universidade publica como um todo: graduacdo, pods-

graduagdo e infraestrutura.

No projeto inicial, previam-se 3.459 novas vagas, sendo: 1.821 destinadas aos

docentes e 1.638 para técnicos (MEC/SESU, 2009, p. 8). Ao identificar, porém, os dados de

¥ Instituido pelo Decreto n. 6.096, de 24 de abril de 2007, teve seu inicio de implantagdo em 2008 com
conclusdo inicialmente prevista para 2012 e integrou as ag¢des do Plano de Desenvolvimento da
Educagdo (PDE). Tem como principal objetivo ampliar o acesso, a permanéncia e a expansdo fisica,
académica e pedagogica da educagdo federal superior. (MEC/SESU, 2009)
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evolugao de 2008 a 2012, observa-se que o nimero ¢ muito maior: mais de 28 mil professores
(INEP, 2009; 2013). Todo o contexto deste Programag, agregado as politicas de financiamento
de pesquisas, a carreira docente e a avaliacdo da educacdo superior (graduagdo e poOs-
graduacao), faz parte de um conjunto de politicas de Estado que mudou toda a cultura da

universidade, especialmente, em dois eixos:

Em acréscimo ao que fora dito pelo professor Gilbert Achar, enfatizamos
dois eixos que constituem a universidade publica brasileira: 1) a
mercantilizacdo do conhecimento e a 2) a certificagdo em massa por meio do
Programa de Reestruturacdo e Expansdo da Universidade Publica
(REUNI), da Educac¢do a Distincia (EaD), cuja secretaria, com grande
or¢amento, foi estruturada no mesmo ano em que se iniciou a reforma do
aparelho do Estado (1995) e da Universidade Aberta do Brasil (UAB), que
tornam a institui¢do universitaria publica (como na “profecia weberiana”)
uma universidade profissionalizada semelhante a universidade dos Estados
Unidos da América e selam a possibilidade do debate e da critica,
fundamental & educagdo. (SILVA JUNIOR; FERREIRA; KATO, 2012, p.
28).

Vale ressaltar que, de 1976 a 1990, a evolucao da pos-graduagdo nao ¢ significativa
(11% no mestrado e 6% do doutorado) (MEC; CAPES, 2004c, p. 196). O diferencial no
processo de expansdo se da a partir de 1995, quando se inicia a Reforma do Estado; em 1996,
quando foi promulgada a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (LDB) — Lei n. 9.394,
de 20 de dezembro de 1996 — e, em 1998, com aceleracdo no ritmo de crescimento,
verificando-se, também, a criagdo dos mestrados profissionais — regulamentados por meio da
Portaria n. 80, de 16 de dezembro de 1998 — e a reestruturagdo no processo de avaliacdao da

CAPES, como citamos anteriormente, € a qual sera foco de estudo no decorrer da tese.

Observa-se, contudo, que, embora o cenario colocado para os professores-
pesquisadores no pais tenha se alterado consideravelmente desde o governo de Fernando
Henrique Cardoso (1995-2002), alcangou maior expressdo no governo Lula da Silva (2003-
2010). Desta forma, na medida em que as politicas apresentadas iam se implementando no
ambito da universidade (2° movimento) e os estudos sobre trabalho docente se desenvolvendo
(1° movimento), na ordem dos acontecimentos, observava-se que a tltima questao exposta por
Silva Junior (2011), citada anteriormente, tinha todo o sentido, quando se referia aos recém-

doutores que, formados sob novos paradigmas de produgdo académica e avaliagdo de

? Existem varios trabalhos, dissertagdes, teses e pesquisas de grupo, que investigam o Reuni, em
estudos de caso que se desdobram desde sua constituigdo, desenvolvimento e impactos. Cf.: Lima
(2009); Medeiros (2012); Teixeira (2013).
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desempenho (regulado pela CAPES), sdo o futuro da universidade e t€ém todas condicdes de
imprimir uma nova cultura no cotidiano de trabalho, a qual pode ou ndo tracar novos rumos
para a produc¢do de conhecimento, negando ou aceitando o ‘mal-estar’ do cotidiano ¢ a
ideologia produtivista, possivelmente fomentada pelas agdes de governo e, em muitos casos,
relatados pelas pesquisas anteriormente citadas. (SGUISSARDI; SILVA JUNIOR, 2009;
SILVA JUNIOR et al., 2011; SILVA JUNIOR et al., 2014)

A estes recém doutores, denominou-se de professores jovens-doutores, para
referenciar aqueles que se titularam e seguiram a carreira de docente pesquisador na tltima
década, justamente, marcada pelo processo de mudanca da pds-graduagdo, a qual consolida
um novo processo de avaliagdo dos Programas de Pds-Graduacdo, em 1998, quando sdo
iniciados periodos trienais de avaliacdo (1998-2000; 2001-2003; 2004-2006; 2007-2009;
2010-2012). Por entender que toda politica necessita de um processo de implementagao e
maturacdo de um novo ordenamento, 2004 marca o inicio do terceiro triénio de avaliacao,
tempo em que todos os Programas se ajustariam, em tese, as novas regras de producdo e de

coleta de dados'’, sendo o ano referencial para esse estudo.

Passou a se observar, a partir do contexto apresentado, que os jovens-doutores se
tornaram um ponto importante para as politicas de educacdo superior no pais, justificadas por

dois pontos chaves:

1) Pela necessidade de aumento qualificado de professores doutores universitarios,
especialmente, para atender as metas de expansdo da Educagdo Superior, atingindo, assim, os
objetivos do PNE e Reuni. Objetivo também ressaltado no IV Plano Nacional de Pos-
Graduacao (PNPG), de 2005 a 2010, como primeiro PNPG a tratar do tema “expansdo” de

forma mais ampla, o qual apresenta dentre seus objetivos:

O Plano tem como um dos seus objetivos fundamentais uma expansao do
sistema de pos-graduacdo que leve a expressivo aumento do nimero de pos-
graduandos requeridos para a qualificagdo do sistema de ensino superior do
pais, do sistema de ciéncia e tecnologia e do setor empresarial. (MEC;
CAPES, 20044, p. 9).

' A coleta de dados serve, principalmente, para avaliagdo dos programas de pés-graduagio e, ainda,
para a um acervo de informagdes, chamado de “memoria da pos-graduagdo”, referente a todo Sistema
Nacional de Poés-Graduagao — SNPG. Em marco de 2014, a CAPES implementou um sistema
integrado de coleta online, desenvolvido pela Superintendéncia de Informatica (Sinfo) da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), em 2012 e adaptado pela CAPES para
“disponibilizar em tempo real e com muito mais transparéncia as informagdes, processos e
procedimentos que a CAPES realiza no SNPG para toda a comunidade académica”. (CAPES, 2014, p.
7)
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Prova disso ¢ que, embora se expresse uma continua expansdo da pos-graduacdo na
década de 1990, o aumento significativo se da a partir de 2008, conforme demonstramos, e,
apesar de o numero de professores ter aumentado 108% (1998-2012, ver tabela 1) em pouco
mais de uma década, o de professores que se vincularam a Programas de Pds-Graduagao

evoluiu mais de 400% no mesmo periodo.

Este fato nos leva a inferir que a inser¢ao de docentes na pds-graduagdo foi intensa,
especialmente pelos ‘novos’ docentes contratados, pois temos como exemplo os jovens-
doutores desta pesquisa, dentre os quais, 85% entraram na pds-graduagdo no primeiro ano de
concursado. Os demais, que ndo se vincularam a nenhum Programa de pds-graduag¢do no
mesmo ano do concurso, citaram um entre trés motivos: a) ndo se encontravam em
departamento com Programa de pds-graduagdo em sua area; b) tiveram que elaborar e
organizar um Programa de pos-graduacdo na area ou departamento; e, ¢) entraram num
departamento bastante concorrido com Programa de Nota 6 ou 7 e tiveram que esperar e
trabalhar muito para ter curriculo condizente com os critérios estabelecidos (dados

compilados das entrevistas e do curriculo lattes).

Se tais motivos se reproduziram nas demais universidades do Brasil, justificariam o
aumento no numero de docentes na pos-graduacdo e a criacdo, entre 2000 e 2012, de 925

cursos de doutorado e 1.662, de mestrado. (GEOCAPES, 2000; 2012)

2) Os professores jovens-doutores sdo foco de politicas de pesquisa, geralmente
relacionadas a bolsas e ‘Programas de Recém Doutores’, concursados em Universidades
Federais e com menos de 5 anos de formagdo doutoral. Tem-se, como exemplo, o ‘Programa
Recém Doutor’ na UFSCar, iniciado em 2004, sob responsabilidade da Pro-Reitoria de Pos-
Graduacdo e Pesquisa'', com o objetivo de “[...] apoiar o recém doutor visando o auxilio ao

desenvolvimento da pesquisa emergente na Universidade.” (UFSCar, 2004, p. 1)

Outro exemplo ¢ o ‘Programa Recém-Contratados da Universidade Federal de Minas
Gerais’ (UFMQ), que, por meio da concessdo de recursos financeiros, auxilia recém-doutores,
recentemente concursados, no desenvolvimento de projetos de pesquisa, objetivando:
“Contribuir para o engajamento em pesquisa de doutores recém-contratados da UFMG;
Fortalecer e ampliar a pesquisa na UFMG, considerando a expansdo do quadro docente”, e

ainda, “Estimular doutores recém-contratados a apresentar proposta pleiteando financiamento

' Cf.: <www.propg.ufscar.br>.
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junto as agéncias de fomento FAPEMIG [Fundagdo de Amparo a Pesquisa do estado de
Minas Gerais] e CNPq”. (UFMG, 2014, s/p)

Tem-se, ainda, o Programa Nacional de Pés-Doutorado (PNPD), criado pela Portaria
Interministerial n. 20, de 27 de abril de 2007, em ag¢do conjunta com a Coordenagdao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior do Ministério da Educagao (CAPES/MEC), o
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq) e a Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP), o6rgdos do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, com intuito de
apoiar recém-doutores, ainda ndo concursados, e financid-los em areas estratégicas de

pesquisa relacionadas a politica industrial, tecnologica e de comércio:

Art. 5° - Para a execugdo do PNPD, as agéncias federais mencionadas
convocardo, por edital conjunto, institui¢des de ensino superior, centros de
pesquisa, programas de pos-graduagdo e empresas da area tecnologica para
apresentar projetos de pesquisa, visando a concessdo de bolsas de pos-
doutorado a candidatos titulados nos ultimos cinco anos € que estejam
vinculados ou aceitem se vincular aos projetos apresentados ao edital, tendo
prioridade os projetos que envolvam a interagdo universidade/centro de
pesquisa-empresa e¢/ou de formagdo de poés-graduandos, prevendo-se
também a concessdo de recursos de custeio aos mesmos. (MEC; MCT, 2007,
p. 1, grifo nosso).

Os dois pontos citados demonstram que a Universidade e as agéncias de fomento a
pesquisa, como CAPES, CNPq e FINEP, ndo s6 consideram os jovens doutores como
poténcia no ambito da pesquisa como também apregoam que devem ser absorvidos,
concursados ou ndo, com carga hordria integral por universidades (e consequentemente,
grupos de pesquisa), centros/institutos de pesquisas e empresas, especialmente nas areas
tecnologicas (MEC; MCT, 2007) e, além disso, incentivados a alta produ¢ao, com bolsas em
pesquisa.

Um exemplo de bolsa relacionada a producdo cientifica ¢ a chamada Bolsa
Produtividade em Pesquisa (Bolsa PQ), que ¢ “destinada aos pesquisadores que se destaquem
entre seus pares, valorizando sua producdo cientifica segundo critérios normativos,
estabelecidos pelo CNPq, e especificos, pelos Comités de Assessoramento (CA)” (CNPq,
2014, p. 1). Vale ressaltar que:

A classificagdo, o enquadramento e a progressio do bolsista de
Produtividade em Pesquisa, por categoria e nivel, bem como as
recomendacdes de rebaixamento de nivel e/ou exclusdo do sistema, sdo
atribui¢des dos Comités de Assessoramento. Os critérios adotados pelos CAs
para atender o item acima serdo revistos a cada 3 (tré€s) anos, contemplam: a)
produgdo cientifica do candidato; b) formag¢do de recursos humanos em
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nivel de Pos-Graduagdo, c) contribui¢do cientifica e tecnologica e para
inovagdo; d) coordena¢do ou participagdo principal em projetos de
pesquisa; e e) participacdo em atividades editoriais e de gestdo cientifica e
administragdo de instituicoes e nucleos de exceléncia cientifica e
tecnologica. (CNPq, 2014, p. 1, grifo nosso).

A partir da avalia¢do do curriculo do pesquisador sob os critérios citados de producao
cientifica, atuacdo na pos-graduacdo e desenvolvimento de pesquisa, o pesquisador ¢
. . . , 12 . ~ 13 ,
classificado em determinada categoria/nivel °, com diferentes prazos de duragdo °, além do

status de ‘pesquisador reconhecidamente produtivo’ na universidade.

Na UFSCar, por exemplo, dos 973 professores doutores (UFSCar, 2013b), 30,5%
(297 professores) sdo jovens-doutores, com formacdo doutoral a partir de 2004. Destes,
apenas 9% foram contemplados com ‘Bolsa PQ’. Deste fato, e, diante de todo contexto
apresentado sobre as universidades publicas, emerge a seguinte questdo: o que dizem os
professores jovens-doutores da UFSCar, com bolsa Produtividade em Pesquisa e com vinculo
em Programas de Pos-Graduagao, sobre seu trabalho e a produgdo de conhecimento? A partir
das falas e dos dados, pode-se elaborar um perfil sobre o trabalho desses professores
pesquisadores em relagdo a atual conjuntura do trabalho na pos-graduagao, com a expansao, a

regulagdo e o financiamento de pesquisas?

"2 Divide-se em duas categorias: Pesquisador 1: 8 (oito) anos, no minimo, de doutorado por ocasido da
implementagdo da bolsa; - Pesquisador 2: 3 (trés) anos, no minimo, de doutorado por ocasido da
implementacgdo da bolsa. Por nivel, somente na categoria 1, na qual o pesquisador sera enquadrado em
quatro diferentes niveis (A, B, C ou D), com base comparativa entre os seus pares ¢ nos dados dos
ultimos 10 (dez) anos, entre eles o que demonstre capacidade de formagdo continua de recursos
humanos. “A diferenciacdo entre os niveis A, B, C e D ¢é baseada nos critérios de selecdo citados com
pesos especificos para cada item avaliado, e em outros que cada CA julgar importantes para a area de
pesquisa, devendo no todo privilegiar a qualidade e o conjunto da obra do pesquisador. Para os niveis
C e B, além de uma crescente contribuicdo a formagdo de recursos humanos e a producédo de ciéncia e
tecnologia, sera avaliada a contribui¢do na organizacdo de grupos de pesquisa e programas de
graduacdo e pos-graduacdo de sua instituicdo. Destes pesquisadores, espera-se que participem de
forma significativa em atividades de pesquisa em suas instituigdes e, no caso dos pesquisadores B, em
orgdos de fomento a pesquisa. O nivel A é reservado a candidatos que tenham mostrado exceléncia
continuada na producdo cientifica e na formacdo de recursos humanos, ¢ que liderem grupos de
pesquisa consolidados. O perfil deste nivel de pesquisador deve, na maior parte dos casos, extrapolar
os aspectos unicamente de produtividade para incluir aspectos adicionais que mostrem uma
significativa lideranga dentro da sua area de pesquisa no Brasil e capacidade de explorar novas
fronteiras cientificas em projetos de risco. Para a categoria 2, em que ndo ha especificagdo de nivel,
sera avaliada a produtividade do pesquisador, com énfase nos trabalhos publicados e orientagdes,
ambos referentes aos ultimos 5 (cinco) anos”. (CNPq, 2014, p. 2)

13 «[ ] categoria/nivel 1A é de 60 (sessenta) meses; 1B, 1C e 1D ¢ de 48 (quarenta e oito) meses; ¢
categoria 2 ¢ de 36 (trinta e seis meses)” (CNPq, 2014, p. 3); com beneficios financeiros mensais
pagos de acordo com o enquadramento do pesquisador (categoria/nivel)
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Tais questdes tém como objetivos: a) identificar as mudancas na Universidade
Federal de Sao Carlos, especialmente na tltima década, com o processo de expansao na pos-
graduacao e inovagao (pesquisas), bem como o processo de expansao no Brasil; b) analisar o
processo de regulacdo da pods-graduagdo e financiamento das pesquisas, por meio das
agencias CAPES e CNPq, para compreender como interferem no trabalho do professor
pesquisador; ¢) compreender a anuéncia do Estado para as politicas de ciéncia, tecnologia e
inovagdo, o redimensionamento do Brasil a inser¢do internacional; d) investigar sobre a
producao académica dos professores jovens-doutores; e) refletir sobre o discurso do trabalho
na universidade e pods-graduagdo, nas pesquisas e financiamento, e na produgdo de

conhecimento reveladas na vida cotidiana.

Tem-se como hipétese que os professores jovens-doutores, que vivenciaram, desde
sua formagdo doutoral, Programas de pods-graduagdo com novas regras de desempenho
intelectual e de produgdo podem ter moldado um novo perfil de professores-pesquisadores
altamente produtivos e empreendedores de projetos e financiamentos, num fetiche do

trabalho docente.

Na tentativa de compreender a totalidade pela especificidade e, diante do panorama
das Universidades Federais brasileiras, optou-se por uma universidade do Sudeste, por ser a
regido mais expressiva na producdo de valor para o capital, e fonte de pesquisas no campo do
trabalho docente (SGUISSARDI, SILVA JUNIOR, 2009; SILVA JUNIOR et al., 2011;
SILVA JUNIOR, 2011; SILVA JUNIOR et al., 2014). E, nesta regidao, mais especificamente,

uma do Estado de Sdo Paulo.

Por ser o Estado mais rico do Brasil, com produgdo econdmica que supera 32%"* do
maior Produto Interno Bruto (PIB) do pais (IBGE, 2011), o Estado de Sdo Paulo também
apresenta a maior populagdo: mais de 43 milhdes de habitantes distribuidos em 645
municipios. Abriga 0 maior parque industrial, com alto Indice de Desenvolvimento Humano,

superado apenas pelos de Santa Catarina e do Distrito Federal. (IBGE, 2013)

Mesmo assim, das 30 IFES da regido Sudeste, apenas cinco sdo do Estado de Sao

Paulo. Destas, somente trés sao Universidades, dados que podem ser conferidos na Tabela 2:

'* Observa-se o valor desse percentual quando se verifica o percentual dos outros estados do sudeste:
Minas com 9,0%; Espirito Santo com 1,9%; e, Rio de Janeiro com 10,8%. Vale ressaltar que, entre as
regides do pais, o sudeste detém o maior Produto Interno Bruto (PIB) com 54, 4% do total nacional.
(IBGE, 2011, p. 76)
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Tabela 2 — Estado de Sao Paulo - Totais de Cursos, Matriculas e Fun¢ao Docente, Graduacio e
Poés-Graduacio das IFES. 2012

an 9
Graduagao Pos-Graduagao* Total de | Docentes Relagdo % Total dé
TOTA . de Matr. +
IFES - Sudeste Item Docentes na Pos-
L ok Grad ** Professores | Total de
Presencial | EaD M D M.P. rad. na Pos-Grad | Docente
N . : CURSOS 20 - 15 6 41
Fundagdo Universidade Federal , 503 384 76% 14,43
do Abc (UFABC) MATRICULA 6.571 - 523 163 7.257
. : 5 CURSOS 80 5 36 22 4 147
gmlversllj(?éi(e: Federal de Sao : 1309 827 63% 11,45
arlos( ar) MATRICULA 10.081 | 2.115| 1.316 | 1.299 | 176 | 14.987
. : 5 CURSOS 51 - 43 34 2 130
Em;fersg(\l]zh(i]ea gle)deral de Sao , 1345 970 72% 9.41
aulo(U ) MATRICULA 9.772 - | 1.504 | 1.189 | 189 | 12.654
. Lo CURSOS 6 - 5 5 1 17
Instltu'fo Tecnologlco de , 210 164 76% 7,88
Acrondutica(ITA) MATRICULA 584 - 360 | 391 | 319 | 1.654
Instituto Fed. de Educacao, CURSOS 59 - 0 0 1 60
Ciéncia e Tecnologia de Sdo - 425 12 2% 15,46
Paulo(IFSP) MATRICULA 6.529 - 0 0 42 6.571

Fontes: INEP (2012); CAPES (2012).

Notas: * M = Mestrado; D = Doutorado; M.P = Mestrado Profissional; ** Na Graduagdo o numero corresponde a
professores em exercicio. Na pos-graduagdo corresponde a professores permanentes

Entende-se que o nimero reduzido de IFES se deve ao pioneirismo e a tradigdo
historia de grandes Universidades Estaduais'’, como nos casos da Universidade de Sdo Paulo

(USP) e da Universidade de Campinas (UNICAMP).

Dentre as IFES apresentadas na Tabela 2, a Universidade Federal de Sao Carlos
(UFSCar) destaca-se por ser a instituicdo com maior representatividade, apresentando maior
numero de matriculas e cursos (ver: campo total da tabela). No campo da graduacao, ela tem
maior presenca, tanto em numero de cursos quanto no de matriculas, sendo a Unica que

oferece graduacdo na modalidade a distancia (EaD).

Na pos-graduagao, a UNIFESP apresenta o maior nimero de cursos de mestrado e
doutorado e maior numero de docentes. Esta instituicdo, de peculiar historico, mantém as
atividades de pods-graduagdo desde 1970, com os primeiros programas stricto sensu, ainda

como Escola Paulista de Medicina, e, em 1998, com 37 cursos de mestrado e 36 de doutorado,

"> Cardoso (1982) apresenta um estudo histérico-politico do nascimento das universidades estudais
paulistas, mais especificamente da Universidade de Sdo Paulo (USP), em torno da conjuntura politica
da década de 1930, e a estreita vinculagdo na fundacdo da USP com a oligarquia nacional, o que
chama de comunhdo paulista, a exemplo do nome de Armando Salles, acionista de O Estado de S.
Paulo ¢ interventor nomeado em 1934 por Getulio Vargas, ser o oficial fundador da USP. A autora
traz os elementos e contradi¢des que pontuam a origem liberal elitista da universidade que marcaria
todo um percurso ideoldgico posterior, que pesam e persistem no centro da instituicdo que se instalou,
ndo por acaso, na regido mais dindmica do pais com elevadas taxas de industrializa¢do e imigracéo,
ocasionando, por outro lado, oportunidade politica e social, permitindo que grupos, cada vez mais
diferenciados, chegassem a Universidade. Agregando o dinamismo de uma sociedade em mudancga e a
receptividade as culturas europeia e americana, a USP foi edificando um curriculo de estudos e
pesquisas respeitdveis desde sua origem.
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num total de 73 cursos, mas cuja evolugao para 2012 ndo chega a 8,5%, diferentemente da
UFSCar, que, no mesmo periodo, cresceu 125% (GEOCAPES, 1998; 2012), em cursos,
embora se apresente em quarto lugar em relagdo ao percentual de professores vinculados a

pos-graduacdo, com 63% (ver: oitava coluna da Tabela 2).

Portanto, por sua representatividade no Estado de Sdo Paulo, a Universidade Federal
de Sao Carlos foi escolhida como /ocus desta investigacdo. Para isso, foram considerados os
professores que se enquadram na denominacao de “jovem-doutor” na UFSCar, com vinculos

em Programa de Pos-Graduagao e com bolsa PQ'®, conforme se demonstra no Grafico 1:

Grafico 1 - Numero de Professores Jovens-Doutores da UFSCar, com Bolsa Produtividade em
Pesquisa, nos editais, 2009-2012

200

100

2009 2010 2011 2012

M Total de Bolsa PQ/UFSCar M Total de Jovens-Doutores

Fontes: Pro-Reitoria de Pesquisa (UFSCar, 2013); CNPq (2009;
2010; 2011; 2012)

Este trabalho apresenta, assim, um estudo sobre 27 professores jovens-doutores, sendo
dois (2) do campus de Sorocaba e os demais do campus de Sdo Carlos. Eles pertencem a 14
Programas de Pos-Graduacdo da UFSCar, representando 30% (14 do total de 47) dos
Programas da instituicdo, com notas entre 3 e 7, cujas areas contemplam seis das oito grandes
areas do conhecimento'’: Ciéncias Exatas e da Terra (14), Ciéncias Biologicas (1);
Engenharias (5); Ciéncias da Saude (2); Ciéncias Sociais Aplicadas (1); e Ciéncias Humanas

4.

"®Resultado identificado a partir dos contemplados nos editais de ‘Bolsa PQ’ nos anos de 2009 a 2012,
considerando o tempo maximo de validagao da bolsa (4 anos).

7 CNPq, CAPES ¢ FINEP desenvolveram Tabela das Areas do Conhecimento como um instrumento
para organizar informagdes por grandes areas, entendendo-as como uma aglomeracdo de diversas
areas do conhecimento em virtude da afinidade de seus objetos, com conhecimentos inter-relacionados
e reunidos em areas e subareas segundo a natureza do objeto de investigagdo. Sdo oito grandes areas ¢
mais uma intitulada de outros ou interdisciplinar: 1. Ciéncias Exatas e da Terra, 2. Ciéncias
Biologicas, 3. Engenharias, 4. Ciéncias da Satde, 5. Ciéncias Agrarias, 6. Ciéncias Sociais Aplicadas,
7. Ciéncias Humanas, 8. Linguistica, Letras e Artes, e¢ 9. Outros. Disponivel em:
<http://memoria. CNPq.br/areasconhecimento/index.htm>. Acesso em: 6 maio 2012.
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Em 1844, Marx afirmava que, para entender a realidade econdmica, seria necessario
partir de “um fato nacional-econdmico, presente” (MARX, 2010, p. 80). Desta forma, buscou-
se compreender as mudancas em curso, no campo educacional e no trabalho do professor-
pesquisador, pelas inter-relagdes que o condicionam a vida cotidiana para refletir sobre o

trabalho em sua conjuntura. Isso porque a realidade ndo ¢ um sistema estruturado em si.

Para Ciavatta (2007, p. 32), a realidade ¢ uma totalidade historica, socialmente

(13

construida, pois os fatos isolados nao explicam a realidade, e acrescenta: “o sujeito que
produz o conhecimento interage com o objeto de estudo em um tempo e espaco determinados,

que participam das dimensdes multiplas da temporalidade social.”

Com isso, parte-se do pressuposto de que, ao analisar o trabalho docente na UFSCar,
tem-se alguma condi¢do de tangenciar o tema sobre o trabalho do professor jovem-doutor nas
condigdes cotidianas que a universidade publica apresenta hoje. Entende-se, como conceito
que inclui para analises, as atividades materiais, produtivas, imateriais e culturais que se
desenvolvem na reproducdo da vida, conforme j& demonstrado em pesquisas anteriores

(SILVA JUNIOR et al., 2011; 2014).

Por este motivo, acredita-se que os instrumentos e as técnicas de pesquisa, que se
referem aos processos de coleta, registro, organizagao, sistematizacdo e tratamento de dados e
informagdes, sdo partes do processo de pesquisa, tendo-os como “[...] meios de que se vale o
pesquisador para ‘apoderar-se da matéria’, mas nao devem ser identificados com o método”
(NETTO, 2011, p. 26). O autor explica que s6 quando se conclui a investigacdo, lembrando
que toda conclusdo ¢ sempre provisoria, que se dispde de condi¢des de apresentar os

resultados no movimento real.

Desta forma, vivenciaram-se, no processo de investigacdo, trés momentos interligados:
a) o estudo teorico e andlise documental, pois o “[...] conhecimento tedrico ¢ o conhecimento
do objeto — de sua estrutura e dindmica — tal como ele ¢ em si mesmo, na sua existéncia real e
efetiva,” independente das “[...] aspiracdes e das representacdes do pesquisador” (NETTO,
2011, p. 20), dentre os documentos analisados estdo os Planos Nacionais de Pos-Graduagao
(PNPGs); Novas Perspectivas para o Sistema de Ensino Superior — CAPES:
operacionalizagdo e implanta¢ao do Plano Nacional de Pos-Graduagao (MEC/CAPES, 1975;
Relatorio anual de atividades 2012 (UFSCAR; 2013a); Relatorio da Gestao 2008-2012
(UFSCAR, 2013b); Relatério de Gestao 2008 (UFSCAR, 2009), entre outros Programas e
regulagdes nacionais; b) a coleta de dados, foi organizada, principalmente, a partir das

seguintes bases estatisticas: GEOCAPES, CAPES, INEP e CNPq, e, ainda, no Curriculo
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Lattes dos professores, computando-se as produgdes realizadas no periodo de janeiro de 2000
a dezembro de 2013; c¢) o trabalho empirico, realizado por meio de entrevistas
semiestruturadas'®, cujo momento “[...] face a face ¢ fundamentalmente uma situagdo de
interacdo humana, em que estdo em jogo as percepgdes do outro e de si, expectativas,
sentimentos, preconceitos e interpretacdes para o0s protagonistas: entrevistador e

entrevistado”. (SZYMANSKI, 2008, p. 12)

As entrevistas ndo consistiram, portanto, em um processo mecanico e limitado ao
aspecto descritivo de perspectivas e indagacdes, mas em um momento de dialogo sobre a
vida, com perguntas elaboradas a partir das seguintes tematicas'’: A vida e a formacdo
académica; o trabalho na UFSCar (concurso e processo de expansdo); a pesquisa e a pos-

graduacio; ¢ o cotidiano de trabalho.

Somente depois do trato dos documentos, dos dados e das falas, como meios utilizados
pelo pesquisador, foi possivel obter sentidos®® sobre o frabalho do professor jovem-doutor e a

pratica cotidiana, analisadas a partir do discurso desses professores.

Cumpre esclarecer que se entende ‘trabalho’ como conceito historico e complexo,
definidor do proprio ser do homem, em uma dimensao ontoldgica, na qual o trabalho assume
uma relacdo de mediac@o entre o sujeito e o objeto ou entre homem e natureza ao longo da

historia, como fonte de toda riqueza. (LUKACS, 2013; LESSA, 1997; ANTUNES, 2013)

Marx ja afirmava em ‘O Capital’ (MARX, 2013, p. 336) que o trabalho ¢ “dispéndio
de forca” de ordem manual e intelectual. Assim, o trabalho intelectual ¢ também chamado por
Marx de trabalho imaterial, como parte da cadeia do valor, e, mesmo ndo sendo um elemento
dominante nos meios de producdo, ¢ um elemento relacional, que se apresenta de forma
decisiva na ampliacdao da explora¢do do trabalho, como parte do mundo da mercadoria e da

criagao do valor.

' A entrevista semiestruturada tem por base o assunto sobre o qual se constréi um roteiro com as
principais perguntas para atingir o objetivo da pesquisa, e ainda, complementadas por outras questoes,
dados e informagdes inerentes as circunstancias, ao momento da entrevista, pois nela, tem-se a
possibilidade de fazer emergir dados ¢ informagdes de forma mais livre, além de ser um meio para o
pesquisador interagir com o entrevistado, pois as respostas nao estdo condicionadas a nenhuma
padronizagdo. (MANZINI, 2003; TRIVINOS, 1987)

" Ver Roteiro de Entrevista no Apéndice A.

2 Nos estudos criticos sobre o discurso, Fairclough (2001, p. 8/28) entende o discurso ndo apenas
como uso da linguagem, falada ou escrita, mas o sentido de uma pratica social, pois “[...] o discurso
constitui o social”, no qual constitui o conhecimento ¢ as relagdes sociais, para o autor, “o discurso ¢
formado por relagdes de poder e investido de ideologias”.
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E a pratica da vida cotidiana, contempla o modo de vida e o papel que se desempenha
todos os dias, desde quando acordamos até o momento de descanso noturno. E “[...] a vida de
todos os dias [que] ndo pode ser recusada ou negada como fonte de conhecimento e pratica
social” (NETTO; CARVALHO, 2012, p. 14). E, embora, o estudo sobre o cotidiano seja bem
mais comum no campo das ciéncias sociais, esta categoria nos ajuda a compreender a
importancia da acdo do homem e das mudangas no perfil do professor e da propria

universidade.

Pelas razdes expostas, o trabalho e o cotidiano se tornaram chave no exercicio da
investigacdo e da andlise das informacgdes, que exigiram estudo e constante tentativa em
interpretar a realidade dada, num esforco de entender o objeto em estudo para além da
consciéncia do pesquisador ou do sujeito, pois se compreendeu que “[...] ndo se pode
conceber o mundo como um conjunto de coisas acabadas, mas como um conjunto de

processos. (MARX; ENGELS, 1963, p. 195)

A exposicao desta pesquisa estd organizada em trés capitulos, seguidos de conclusdo.
Inicia-se com o capitulo denominado “a Universidade Federal de Sdo Carlos no periodo de
expansdo das Universidades Federais: pos-graduacgdo e produg¢do de conhecimento”, no qual
se apresenta uma breve historia da UFSCar e a configuragdo na instituicdo na ultima década,
especialmente sobre o processo de expansdo da universidade, sobre os professores € a pds-
graduagdo. Cumpre lembrar que a situagdo observada nesta universidade pode ser
predominante nas demais federais do pais, por essa razdo, discute-se, no ultimo item deste

capitulo, o processo de expansao na pés-graduagdo do Brasil.

No segundo capitulo, “A regulagdo e o financiamento da pos-graduag¢do no Brasil: o
papel da CAPES e do CNPq no trabalho do professor”, objetiva-se compreender o papel da
CAPES, no decorrer de sua trajetoria, na regulacdo da pos-graduacdo e no processo de
avaliagdo do trabalho docente, bem como a historia do CNPq com a politica de
financiamento, trazendo alguns elementos de reflexdo sobre um novo perfil de professor
pesquisador. Como ultima andlise, tem-se o papel do Estado que permitiu a produgdo de um
arcabouco juridico, que trouxe em seu nucleo a racionalidade da reforma de 1995, e todo um
posterior processo de politicas educacionais que reposicionaram a producao de conhecimento,
sob novos referenciais de ‘ciéncia, tecnologia e inovacao’ voltadas para o setor produtivo que,

consequentemente, pds o fundo publico a servigo da valoriza¢do do capital mundializado.

O terceiro capitulo, denominado de “Os professores jovens-doutores: o que dizem

sobre seu trabalho? trata do esforco para analisar as reagdes ou resultados que este projeto



36

despertou e continua despertando. Inicia-se com a identificagdo geral dos professores jovens-
doutores e andlise de suas produ¢des, por meio da depuragdo de dados a partir do Curriculo
Lattes. Depois, procedeu-se a algumas reflexdes sobre a trajetoria dos professores jovens-
doutores e o trabalho de pesquisa; o discurso dos professores sobre a pos-graduacao e o papel
da CAPES; e para finalizar se exp0s sobre o trabalho e cotidiano do professor jovem-doutor,
trazendo alguns elementos sobre a contradicdo existe entre a pressdo que dizem sofrer no
ambito do trabalho e da producdo, e, a paixdo e prazer que esse trabalho proporciona nos
limites da vida cotidiana. Concluindo-se com o exercicio instrutivo de se analisar o processo
historico vivenciado, e as reflexdes sobre o trabalho dos professores jovens-doutores do ponto

de vista da totalidade.
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CAPITULO I

A UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS NO PERIODO DE
EXPANSAO DAS UNIVERSIDADES FEDERAIS: POS-GRADUACAO E
PRODUCAO DE CONHECIMENTO

Eu senti a expansdo na quantidade de tarefas que a gente tem que fazer.
Sinto na pele isso até hoje, o trabalho aumentou muito, mas a estrutura ndo
aumentou proporcionalmente, [...]. A universidade dobrou o nimero de
alunos nos ultimos anos e ela ndo dobrou a infraestrutura, ndo dobrou os
docentes. Entdo acho que a situagdo ¢ ‘macabra’, a gente esta cada vez mais
saturado. Eu chego a universidade as sete da manha e, raramente, paro antes
das dez, onze, meia-noite de trabalhar. [...]. Além de ser faxineiro, professor,
pesquisador, orientador, contador, tudo, office boy, auxiliar de escritorio,
todas as profissdes que vocé imaginar de logistica que é o que nos falta, [...].
Por exemplo, acabou de me ligar um fornecedor, olha chegou a encomenda
que vocé pediu. Vocé acha que eu tinha que ir 14 buscar isso? Pegar o meu
carro pessoal, ir 14 no centro, pegar e trazer aqui? N&o era suposto a
universidade ter alguém para fizer isso? Precisei de dois pos-doc para estar
buscando encomenda no centro? Vou gastar uma hora pra isso com o
trAnsito. Em uma hora, escrevo meio artigo. Vocé€ percebe como ¢
complicado? E com isso ainda conseguir fazer ciéncia, a gente acaba
fazendo o qué? Nao tem lazer, ndo tem vida, quase ndo tem casamento, as
vezes, porque a gente se cansa desse estilo de vida que a gente leva.
(CE11.0610, 2013, p. 16)*".

Em 2013, dos sete milhdes, trezentos e cinco mil, novecentos ¢ setenta e sete
(7.305.977) alunos matriculados nas Instituicdes de Ensino Superior (IES) no Brasil, 73,5%
estudavam em IES privadas, o restante (26,5%) se dividia entre as IES publicas municipais
(2,6%), estaduais (8,3%) e federais (15,6%) (INEP, 2014). Nota-se que, mesmo com uma
expansao significativa nas Institui¢des Federais de Ensino Superior (IFES) que resultou no
aumento em 178% das matriculas na graduagdo (presencial e a distancia), entre 1998 e 2013,
as IFES ainda representam um pouco mais da metade das matriculas em IES publicas, fato
que ocorre em situagdo inversa quando se trata da pos-graduacdo, na qual as IES publicas

representam 81,9% das matriculas stricto sensu — 0,7% em institui¢des municipais; 23,8% em

*' No momento que se organiza os dados dos docentes, constitui-se um codigo que se tornou
representativo ¢ elemento de analise durante o estudo, disposto na seguinte forma: as letras iniciais se
referem a grande area que o professor pertence, seguida da ordem numérica e, apds o ponto os digitos
identificam o ano que o professor se doutorou, seguido do ano que ingressou na UFSCar, por exemplo,
o professor ‘CE11.0610°, pertence as Ciéncias Exatas (CE), estava na ordem 11 de entrevista,
doutorou em 2006 e entrou na UFSCar em 2010.
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instituicdes estaduais; e 57,4% em instituicdes federais —, dados de 2013, enquanto as

instituigdes privadas representam apenas 18,1%. (GEOCAPES, 2014)

A situagdo nas IFES tem se revelado diferenciada, ndo somente por sua representagao
crescente no ensino superior do pais, mas, sobretudo, pela importancia e exceléncia com que
se consolidam na formacgdo de pesquisadores e expansdo da pos-graduagdo que chegou a
187% (1998-2013). Notoriamente, o espago de produgdo de conhecimento e,
consequentemente, de ciéncia, tecnologia e inovagdo, passa a cumprir, em larga medida, um
projeto de pais, o que reflete nas condi¢des estruturais da universidade e nas praticas sociais

nas relagdes de trabalho.

O que se expds no excerto ao iniciar o capitulo revela algumas consequéncias da
expansao na pratica cotidiana do trabalho do professor, a qual expde uma tensao existente
entre o pesquisador, a produ¢do de conhecimento e a conjuntura de trabalho, agregado as
fungdes docentes, que variam desde ensino, orientacdo e pesquisa, até os trabalhos

9% ¢

administrativos, de “contador”, “office boy” e “auxiliar de escritorio”.

O professor (CE11.0610) ainda expde outra tensao: o mal estar em fazer determinadas
tarefas administrativas em detrimento de um “tempo” que poderia estar sendo utilizado para
publica¢do de mais um artigo cientifico. Demonstra-se, em tal fato, que o guia geral do ‘valor
trabalho’ se deu pelo valor econdmico e imposi¢ao estrutural do trabalho quantitativamente
produtivo, orientado por agéncias de fomento e avaliagdes de desempenho intelectual,
especialmente no ambito da pds-graduacdo. Tal fato também ¢ demonstrado na pesquisa de
Silva Janior (SILVA JUNIOR et al., 2014), sobre o trabalho docente na regido Sudeste, com
professores da UFMG.

Observa-se que todo o trabalho e as tensdes expressas no cotidiano estdo, de alguma
forma, ligados as condigcdes de trabalho e ao contexto que os professores estdo
compartilhando no subsistema federal de educacao superior. Por isso, este capitulo inicial
pretende analisar como a Universidade Federal de Sdo Carlos, na qual se investiga a

especificidade do tema, muda o seu contexto, especialmente com o processo de expansao.

Interessa aqui, especialmente, a compreensdao do movimento pelo qual passou a pos-
graduacao na UFSCar e no Brasil. Para isso, divide-se o capitulo em cinco itens. No primeiro,
buscam-se os elementos histéricos da instituigdo, por um apanhado histdrico mais recente, e

faz-se referéncia ao estudo do professor Valdemar Sguissardi (1993) que realizou analise
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juridica, politico-economica e educacional, no trabalho intitulado ‘Universidade, fundacao e

autoritarismo: o caso da UFSCar’, publicado em 1993.

No segundo, apresentam-se os dados atuais da UFSCar, o processo de expansdo, com
informacdes de 1998 a 2013, e as politicas educacionais implementadas na instituigdo. O
terceiro item trata do perfil dos professores que iniciaram as coordenagdes de curso na
universidade e a pesquisa como marca de seu curriculo, em especial na Engenharia de
Materiais. Depois, no quarto item, apontam-se alguns dados sobre a pos-graduacao e a
producdao de conhecimento, que compdem um contexto de desenvolvimento de pesquisa e

inovacao sustentado pela UFSCar.

No quinto item, identifica-se que o conjunto de circunstancias, via politicas
governamentais, vivenciadas pela UFSCar sdo reflexos de um todo, também presente nas
demais IFES do Brasil, observando-se que a producao de conhecimento, por meio de
pesquisas, ranking de producgdo e redes de pesquisadores, ndo somente fez parte do histdrico
de expansdo da pds-graduagdo na ultima década, mas também, constituiu-se num novo

cenario relacionado ao trabalho docente.

1.1 — Breve historia sobre a criacio da Universidade Federal de Sao Carlos

A Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar) foi criada com razdo social de
‘Fundagdo Universidade Federal de Sao Carlos’ (FUFSCar), pelo Decreto 6.758, em 22 de
maio de 19687, ¢ est4 entre as quinze universidades fundadas no periodo do regime militar®,

sendo a primeira a Universidade Federal do Estado de Sdo Paulo™.

2 «“Apesar de o decreto de institui¢do da Universidade ter sido assinado em 1968, ela foi criada com a
promulgacdo da Lei 3.835, de 13 de dezembro de 1960, junto com a federalizagdo da Universidade da
Paraiba”. (UFSCar, 2014a, p. 1; SGUISSARDI, 1993, p. 12)

» E chamado de Regime ou Ditadura Militar o periodo da politica brasileira em que os militares
assumiram o poder, entre1964 a 1985. O clima de crise politica, apds a renuncia de Janio Quadros, em
1961, s6 aumenta quando o vice, Jodo Goulart, assumiu a presidéncia, pois empresarios, banqueiros,
militares e classe média temiam uma guinada para o socialismo. Em 31 de marco de 1964, tropas saem
as ruas e, a fim de evitar uma guerra civil, Jodo Goulart deixa o pais (refugiando-se no Uruguai) e os
militares assumem. Decreta-se, em 9 de abril, o Ato Institucional Numero 1 (Al-1), com o qual se
podia, dentre outras agdes, cassar mandatos politicos de opositores. Esse periodo se caracterizou pelo
autoritarismo, falta de democracia, persegui¢do politica, censura ¢ supressdo de direitos
constitucionais. (SOARES; D' ARAUJO, 1994)

# A UNIFESP s6 foi instituida em 15 de dezembro de 1994, embora fosse resultado da transformagio
da Escola Paulista de Medicina, fundada em 1° de junho de 1933, a qual passou por instituigdo
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Vale ressaltar que a natureza juridica de ‘funda¢do’ dada as universidades, criadas no
contexto militar, ndo foi ao acaso, conforme demonstra Sguissardi (1993, p. 9): “vivia-se nas
fundacdes as consequéncias da Lei 6.733/79 (“Lei Azevedo”) que atribuia ao pres. da
Republica o poder de nomear “em comissao” (sem mandato determinado) os dirigentes das

universidades fundacionais”.

O periodo de origem da UFSCar ¢ marcado, portanto, pelo momento mais intenso do
autoritarismo imposto pela ditadura militar, “[...] quando a repressdo vivia seus dias mais
sombrios € 0 movimento estudantil marcava presen¢a nas ruas dos grandes centros urbanos,
empunhando a bandeira da reforma universitaria e da rejeicdo aos Acordos MEC/U SAID®,
[...]” (Ibidem, p. 12), que reflete na forma de implementacdo e organizacdo nos primeiros

anos da Universidade.

Para autores como Goertzel (1967) e Arapiraca (1982), os acordos MEC-USAID
inseriram no Brasil um contexto histérico marcado pelo tecnicismo educacional sobre a égide
da teoria do capital humano, ou seja, pela qual a concepgdo de educacdo ¢ utilizada como
pressuposto do desenvolvimento econdmico. Assim sendo, o sistema educacional deveria

atender as necessidades do desenvolvimento capitalista internacional.

O mesmo periodo também se refere a um momento de reorientagdo econdmica, entre

B - . . . . 126

as décadas de 1950 e 1960, com a expansdo monopolista e o crescimento industrial™,
resultando uma crescente interiorizagdo industrial, especialmente no Estado de Sao Paulo, que

também vivenciava uma intensa interiorizagdo e expansao educacional, a saber:

O processo de expansdo e interiorizagdo do Ensino Superior no Estado de
Sdo Paulo, especialmente na década de 1960, foi chamado de “explosdo
educacional”. Quando, em 1960, Lauro Monteiro da Cruz propde a criagdo
de uma Universidade Federal no Estado de Sdo Paulo, com sede em Sédo
Carlos, havia, no Estado, apenas 26.000 estudantes de nivel superior. Oito
anos apods, quando, pelo Decreto 62.758/68, ¢ instituida da Fundagdo
Universidade Federal de Sdo Carlos, em 1968, estima-se que eram mais de
80.000 os estudantes universitarios no Estado. (SGUISSARDI, 1993, p. 36).

federalizada em 21 de janeiro de 1956, e depois, 29 de setembro de 1964, foi transformada em
autarquia, como estabelecimento isolado de ensino superior. (UNIFESP, 2002)

» Acordos MEC-USAID se referem as negociagdes estabelecidas nos anos de 1960 entre o Ministério
da Educagdo (MEC) do Brasil e a United StatesAgency for InternationalDevelopment (USAID) dos
Estados Unidos (EUA), e foram implementadas com a lei 5.540/1968. Tais acordos tinham o objetivo
de estabelecer convénios de assisténcia técnica e cooperagdo financeira a educagdo fundamental e
superior brasileira, implantadas entre junho de 1964 e janeiro de 1968.

26 Cf.: Baer (2002) ¢ Sguissardi (1993).
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A implantacdo de uma Universidade Federal no interior do Estado de Sdo Paulo
contou com o trabalho de politicos e empresarios como Lauro Monteiro da Cruz®’ e Ernesto
Pereira Lopes®, ¢ com o apoio de professores-pesquisadores renomados, como o Professor
Sérgio Mascarenhas Oliveira, que participou ativamente da indicacao e das negociagdes para
composi¢ao do primeiro Conselho de Curadores da Fundacdo UFSCar (CC-FUFSCar). Tal
Conselho administraria a Fundacdo UFSCar e deveria ser composto por seis membros, com
mandados de seis anos, cujos nomes seriam escolhidos livremente pelo Presidente da

Republica, e do qual o Reitor ndo faria parte.

Assim, o Conselho de Curadores atuava como ‘comissdo organizadora’ da institui¢do,
com poderes de eleger, por exemplo, o proprio reitor e o vice-reitor, assumindo “todas as
prerrogativas dos orgdos colegiados superiores da Universidade”, mudando apenas 10 anos

depois, em 1978. (SGUISSARDI, 1993, p. 13)

" Lauro Monteiro da Cruz nasceu em 1905 em Santos, SP. Formou em Medicina pela Faculdade de
Medicina da USP, em 1932, e, em Ciéncias Fisicas, pela Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras
(FFCL), também da USP, em 1940. Foi professor catedratico de Biofisica da Escola Paulista de
Medicina, de 1934 a 1966, quando se aposentou. Na carreira politica, foi vereador em Sdo Paulo
(1948-1950), deputado federal pela UDN de 1951 a 1967, e pela ARENA de 1967 a 1971, quando
encerra sua carreira no Congresso Nacional. Foi membro da Comissdo de Educacdo ¢ Cultura da
Céamara dos Deputados por 20 anos, muito dedicado as questdes do campo da legislagdo do ensino
superior. Em maio de 1971, foi nomeado membro titular do Conselho de Curadores da UFSCar, pelo
entdo presidente do Brasil, o General Emilio Garrastazu Médici, cargo que ocupou por 18 anos, até
sua morte em 1989. (SGUISSARDI, 1993, p. 31-33)

2 Ernesto Pereira Lopes nasceu em Sdo Paulo, em 29 de margo de 1905, e faleceu em Sao Carlos, em
31 de julho de 1993. Foi médico, industrial, fazendeiro ¢ politico brasileiro. Formou-se em medicina
pela Faculdade de Medicina de Sdo Paulo, em 1929, ¢ iniciou sua carreira em Sdo Carlos, em 1930.
Participou da Revolugdo Constitucionalista de 1932, alcancando a patente de primeiro-tenente de
infantaria. Na politica, iniciou em 1935, quando se elegeu vereador e presidente da Camara Municipal
de Sdo Carlos. Em 1940, com o advento do Estado Novo, transfere seu consultorio para Sao Paulo e
assume como professor catedratico da cadeira de clinica médica na faculdade onde se formou. Foi
empresario do ramo industrial, quando em 1942, em sociedade com seus trés irmaos, fundou as
Industrias Pereira Lopes (IPL), uma empresa produtora e comercializadora de motores elétricos, que
mais tarde passou a fabricar fogdes e geladeiras, instalando na primeira fabrica de geladeiras da
América do Sul em Sdo Carlos. Em 1945, apos a queda de Getulio Vargas, funda o nucleo local da
UDN e organiza a primeira legenda partidaria em Sdo Carlos. (VALENTE; HUMBERG, 1994, p. 10;
SGUISSARDI, 1993, p. 25-27). Para Sguissardi (1993, p. 29), “sua importancia politica foi via de
regra, mais do que local, regional e, dir-se-ia, até nacional, especialmente apds o golpe militar de
19647, justamente, segundo o autor, por “sua capacidade economica, a extensao de seus negocios, sua
penetracdo nos escaldes partidarios o ligaram, se ndo diretamente, ao menos indiretamente a grande
organizagdo, liderada por Golbery do Couto e Silva e Ernesto Geisel, [...]”. Com excelentes relagdes
nos altos escaldes da Alianga Renovadora Nacional (ARENA), como deputado mineiro Rondon
Pacheco, na época da presidéncia de Costa e Silva, ministro da Casa Civil, em 1968, “permitiram que
se criasse a Fundacdo Federal de Sdo Carlos via Decreto, e ndo, como constitucionalmente indicado,
via Lei ou Decreto-Lei.” (Ibidem, p. 30). Em 1974, ap6s o encerramento de sua carreira parlamentar, &
nomeado pelo 4° presidente do regime militar, Ernesto Geisel, como membro titular do Conselho de
Curadores da Fundac¢do UFSCar, até 1993, ano de seu falecimento.
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Sérgio Mascarenhas, em carta enviada, no dia 17 de junho de 1968, aos deputados
Ernesto Lopes e Lauro Monteiro da Cruz, indica a equipe ideal para o Conselho, “dando conta

de sua missao” (Ibidem, p. 126):

Prof. Lauro Cruz

Industrial Ernesto Pereira Lopes

Prof. Edson Rodrigues (chefe do Departamento de Fisica da Escola de
Engenharia de Sdo Carlos ¢ professor catedratico da Universidade de Séo
Paulo [USP]).

Prof. W. [Warwick] Kerr (ex-diretor da FAPESP e prof. de Genética da
USP).

Prof. Heitor de Souza (diretor cientifico da OEA [Organizagao dos Estados
Americanos] e administrador de educacédo e ciéncia).

Prof. Isaias Raw (diretor cientifico do Instituto Brasileiro de Educagao,
Ciéncia e Cultura, prof. catedratico da USP).

Prof. Erasmo Ferreira (diretor de Divisdo de Fisica Teoérica da PUC da
Guanabara).

Cel. Elias Paladino (chefe de Divisdo de Pesquisa do EMFA [Estado-Maior
das Forgas Armadas] e membro do CNPq).

Prof. E. [Ernest] Hamburger (chefe do Depto. de Fisica da FFCL [Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras] da USP).

Prof. Roberto Costa (diretor cientifico do Centro Latino-Americano de
Fisica).

Prof. Lindolfo Dias (Matematico, diretor do Instituto de Matematica Pura e
Aplicada).

Igualmente de grande valor seriam os nomes dos Exmos. Srs. Ministro Hélio
Beltrao e prof. A. M. Couceiro, pres. do CNPq.

Tais nomes foram obtidos apds consultas com varios colegas de Matematica,
Fisica, Quimica e Geologia que colaboraram na equipe que constituimos
para atender a solicitacdo de Vv. Excias.

Atenciosamente

Ass. Prof. S. Mascarenhas. (MASCARENHAS apud SGUISSARDI, 1993,
p. 126-127).

O referido autor ressalta a qualificacdo da maioria dos nomes sugeridos, inclusive
daquele que viria a ser o primeiro Reitor da UFSCar, o prof. Dr. Heitor Gurgulino de Souza.
Dos nomes citados na carta de Mascarenhas, apenas os professores Edson Rodrigues, Roberto
Bastos da Costa ¢ Warwick Estevan Kerr foram nomeados como membros titulares do

Conselho de Curadores, e, ainda, o prof. Ernest Hamburger, como membro suplente:

Completaram a lista dos membros titulares os profs. Paulo Emesto Tolle
[assessor do MEC no governo de Lauro Sodré], José Savério Lia (eng®, prof.
da EESC/USP e responsavel pelo Centro de Processamento de Dados dessa
Escola) e Marco Antonio G. Cecchini (Ex-reitor e professor do ITA).
Completa a lista de suplentes o prof. Sérgio Mascarenhas (prof. de fisica da
EECS/USP e, junto com o prof. Edson Rodrigues, principal articulador da
organizacdo académica da UFSCar) e prof. José Reis (cientista e divulgador
cientifico). (SGUISSARDI, 1993, p. 127).
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Sguissardi expde, em sua obra, todo o processo politico-juridico para a concepgdo da
universidade, que contou com a alianga de politicos sdo-carlenses, como Ernesto Pereira
Lopes, e fortes nomes do governo federal, como “[...] o governador Abreu Sodré, o ministro
[da educacdo] Tarso Dutra, deputado Arnaldo Cerdeira e, ao que tudo indica, os ministros
Hélio Beltrao, do Planejamento e Rondon Pacheco, do Gabinete Civil da Presidéncia da
Republica”, os quais, segundo o autor (Ibidem, p. 119), “quase todos correligionarios da ex-

UDN [Unido Democratica Nacional] e entilo ARENA [Alianca Renovadora Nacional]”

Um dos primeiros problemas a ser enfrentado pelo Conselho de Curadores se referia
ao terreno, que seria desapropriado pela prefeitura municipal de Sao Carlos para ser doado a
unido, para constru¢cdo do campus. O assunto ficou sendo discutido entre a prefeitura e os
mentores da universidade desde meados de 1961. Em 1967, o assunto retomaria a importancia
e definiram-se algumas éareas propostas para novas negociagdes (SGUISSARDI, 1993, p.
146). Embora tenha sido escolhida a Fazenda Trancham, por satisfazer as necessidades
basicas para implantacdo, as negociagdes perduraram até meados de 1969, pois “[...]houve
sérios desacordos entre os proprietarios e a Prefeitura Municipal em relacdo ao valor da
indenizacdo” (Ibidem, p. 148), com solucdo final, somente em agosto de 1973, apos
“aprovagdo pelo Conselho Monetario Nacional do pleito do Municipio da ordem de Cr$ 5
milhdes junto a Caixa Economica Federal de S. Paulo.” (Ibidem, p. 149) pagos aos herdeiros

e ex-proprietarios, em setembro do mesmo ano.

Os problemas com a desapropriacdo da Fazenda Trancham dificultaram também a
relacdo entre o CC- FUFSCar e Prefeitura, cuja situagdo parecia forcar o adiamento da
discussdo do Conselho sobre a oferta de cursos (SGUISSARDI, 1993, p. 151-152). O autor
esclarece que, de posse do terreno desapropriado, no segundo semestre de 1969, mesmo sem a
documentacgao definitiva, a universidade teve o desafio de adequa-la com urgéncia para a sua

nova finalidade.

A fazenda estava praticamente desativada e improdutiva. Além de mais de
um milhdo de pés de eucalipto, de cafezal e laranjais velhos e improdutivos e
de “formiga em quantidade gigantesca”, dispunha de muitos prédios (sede da
fazenda, casa do administrador, capela, garagens, barracoes, coelheiras,
galinheiros, pocilgas, casas de trabalhadores) muito antigos, necessitando
todos de significativas reformas para poderem ser utilizados.
(SGUISSARDI, 1993, p. 151).
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Neste caso, segundo entrevistas realizadas pelo autor, as providéncias mais urgentes
foram as que se referiam a delimitagcdo do terreno e a destruicao das formigas. O prédio sede
foi reformado para “servir a administracao central”, as duas coelheiras se tornaram salas de
aula, o estabulo foi adequado para o laboratério de quimica e a chocadeira serviu para se¢ao

de alunos (Ibidem, p. 151-152).

Figura 1 - Fazenda Trancham, futuras instalacées da UFSCar, Sao Carlos, 1968

A UFSCar iniciou suas atividades letivas em 13 de marco de 1970, nas antigas
instalagdes da Fazenda Trancham, situada as margens da rodovia Washington Luis, em Sao
Carlos/SP, com “96 alunos para os cursos de Engenharia de Materiais, pioneiro na América
Latina, e Licenciatura em Ciéncias,” o qual foi extinto para dar lugar ao curso em Ciéncias

Biologicas. (UFSCar, 2014a, p. 1)

A década de 1970 foi marcada como um periodo de reestruturagdo da Universidade,
com a criagdo, em 1972, dos trés primeiros centros académicos: a) o Centro de Ciéncias
Bioldgicas e da SAUDE (CCBS); o Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia (CCET), para
abrigar um dos primeiros cursos instalados na institui¢do; e o Centro de Educagdo e Ciéncias
Humanas (CECH), por conta da criacdo do curso de Pedagogia. No mesmo ano, ¢ criado o
primeiro curso Engenharia de Materiais do Brasil. E, em 1977, ¢ implantado o primeiro curso

na area de saude: o de graduag¢do em Enfermagem. (UFSCar, 2014b, p. 1)

Quarenta anos depois, em 2012, permanecem os trés centros no campus sede, em Sao
Carlos, com uma diversidade maior de cursos. A instituicdo conta com uma estrutura

multicampi, na qual, além do campus de Sio Carlos, tem-se o de Araras® (criado em 1991),

* O campus de Araras é chamado de Centro de Ciéncias Agrarias (CCA),. Localizado no municipio
de Araras/SP, “¢ formado por 5 departamentos, responsaveis por 6 cursos de graduagado ¢ 2 cursos de
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Sorocaba30(criad0 em 2005), e de Lagoa do Sino®!, localizado no municipio de Buri, SP,

inaugurado em 2013. (UFSCar, 2013a, p. 31)

1.2 — A expansio: o Reuni e as Acoes Afirmativas

Quando se trata do processo de expansao da UFSCar — de docente, técnicos, discente,
e mesmo estrutural —, a universidade trata o assunto de forma promissora em seus relatorios
de gestdo ou de atividades (UFSCAR; 2009; 2013a; 2013b) e apresenta, no periodo de 2007 a
2013, diferentes frentes de atuagdo. Primeiro, em 2007, adere as propostas do Programa de
Expansdo das Universidades Federais (REUNI), e, em 2008, ao Programa de Acgdes
Afirmativas (PPA).

A efetiva implementagdo do Programa Reuni se deu em 2008, com uma nova estrutura
organizacional académica, a qual exigia, inclusive, a criagdo de uma “Assessoria da Reitoria
para Implantagdo do REUNI”, compondo, a partir dai, o organograma da Universidade (ver:

Anexo A).

A importancia do Reuni ¢ expressa nas palavras do Reitor, prof. Dr. Targino de

Araujo Filho, no Relatério da Gestao de 2008-2012:

A partir do Reuni, a Universidade criou 20 novos cursos de graduacao,
dobrando o numero de estudantes atendidos em apenas quatro anos. No
periodo, o nimero de docentes atuantes na Instituigdo passou de 775, em
2008, para 977. Ja o quadro de servidores técnico-administrativos passou de
798 para 894. Os impactos do Reuni geraram demandas imensas para todos
os setores da UFSCar e, para além dos investimentos e esfor¢os voltados a
consolidagdo do crescimento com qualidade na graduacao, tiveram reflexos
também nas areas de pos-graduagdo, extensdo e pesquisa.[...]. “Nao tenho
davida de que o foco principal de nossa Gestdo foi a implantagdo do Reuni.
Esse maravilhoso processo de expansdo, no entanto, nos demandou um
significativo esforco de coordenacdo de todas as atividades dai decorrentes,
além do envolvimento da comunidade universitaria, que contribuiu para a
concepgdo e implementagdo das solu¢es adotadas. Foi a combinagdo desses
esforcos que permitiu o sucesso dessa empreitada, certamente imensa”,
avalia o Reitor Targino de Aratjo Filho. (UFSCar, 2013b, p. 10).

pos-graduagdo. O campus Araras também conta com unidades nos municipios paulistas de Anhembi,
Valparaiso ¢ Piracicaba, ocupando uma area total de 302,8 hectares”. (UFSCar, 2013a, p. 31)

3% Neste campus, “funciona o Centro de Ciéncias e Tecnologia para Sustentabilidade (CCTS) que
envolve o desenvolvimento de atividades relacionadas a 14 cursos de graduagdo presenciais e 7 cursos
de pos-graduagdo” em oito departamentos académicos. Esta localizado proximo ao km 100 da rodovia
Jodo Leme dos Santos (SP-264) ¢ ocupa um terreno de 700 mil metros quadrados. (UFSCar, 2013a, p.
31)

3! Incorporado ao patriménio da UFSCar desde 2011, o campus Lagoa do Sino foi instalado numa
fazenda de 643 hectares, doada pelo escritor Raduan Nassar. (UFSCar, 2013a, p. 31)
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Associado as metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), com
planejamento para os proximos 20 anos, ressalta-se que “a implementacdo das diretrizes do
PDI, em todos os seus aspectos podera ser compatibilizada com os resultados e efetivacdo de

todas as metas do REUNI” (Idem).

De fato, a UFSCar cumpriu as principais metas do “projeto Reuni”, embora, na pratica
cotidiana, os professores tenham enfrentado problemas estruturais, como se expds. Mas a
instituicao enfatiza duas metas importantes citadas no Relatorio de Atividades de 2012
(UFSCar, 2013a, p. 18): a) a oferta de vagas, cuja meta prevista até 2012 era de 4.048, e
atingindo130%, oferecendo até¢ 2012 mais de cinco mil vagas em cursos presenciais € a
distancia (INEP, 2013); b) recursos aplicados, cuja previsao era de R$ 35.096.591,00 (trinta e
cinco milhdes, noventa e seis mil e quinhentos e noventa e um reais), tendo sido realizado, em
obras ¢ convénios, o valor de R$ 36.579.967,72. (trinta e seis milhdes, quinhentos e setenta e
nove mil, novecentos e sessenta e sete reais e setenta e dois centavos), cumprindo-se 104,2%

da meta prevista.

Observa-se que, para cumprir as metas referentes as vagas e, consequentemente, as
matriculas, a UFSCar inicia as atividades de Educagdo a Distancia (EaD) com a adesdo ao
projeto Universidade Aberta do Brasil (UAB) em 2009, conforme se pode observar na Tabela
3.

Nota-se que as atividades da UAB sao iniciadas em 2009, preenchendo as 2.295 vagas
oferecidas em cinco cursos de graduacao na modalidade ‘semi-presencial’. Atualmente, sdo
ofertadas sem 24 cidades® com apoio presencial aos cursos a distdncia, os quais abrangem
seis estados do Brasil: Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Parana, Rio Grande do Sul, Goias e Bahia.

(UFSCar, 2014)

32 As cidades sdo: Apiai, Araras, Balsamo, Barretos, Cubatdo, Franca, Guarulhos, Igarapava,
Itapecerica da Serra, Itapetininga, Itapevi, Jales, Jandira, Jau, Osasco, Sdo Carlos, Sdo José¢ dos
Campos ¢ Taruma, todas em Sao Paulo (SP); Sao José do Vale do Rio Preto e Iguaba Grande no Rio
de Janeiro (RJ); Catalao (GO); Itaqui (RS); Pato Branco (PR); e Senhor do Bonfim (BA). (UFSCar,
2014b, s/p)
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Tabela 3 — UFSCAR - Numero de matriculas, graduacio e pos-graduacao. 1998 - 2013

Ano Matriculas — Graduacao Matriculas - Pés-Graduacio
Presencial EaD TOTAL | A% | Mestrado* | Doutorado | TOTAL | A%
1998 4.863 - 4.863 - 652 522 1.174 -
1999 4.863 - 4.863 0,0 686 569 1.255 | 6,9
2000%* 5.269 - 5.269 8.3 764 616 1.380 |[10,0
2001 5.511 - 5.511 4,6 748 625 1.373 |-0,5
2002 5.680 - 5.680 3,1 710 672 1.382 | 0,7
2003 5.799 - 5.799 2,1 725 709 1.434 | 3,8
2004 5.681 - 5.681 -2,0 774 723 1.497 | 44
2005 5.717 - 5.717 0,6 777 736 1.513 | 1,1
2006 5.977 - 5.977 4,5 825 807 1.632 | 7.9
2007 6.227 - 6.227 4,2 937 848 1.785 | 9.4
2008 6.905 - 6.905 10,9 1.129 859 1.988 |11,4
2009 8.246 2.295 10.541 52,7 1.228 987 2215 |11,4
2010 8.851 1.900 10.751 2,0 1.308 1.090 2.398 | 8,3
2011 9.631 2.055 11.686 8,7 1.439 1.183 2.622 | 93
2012 10.081 2.115 12.196 4,4 1.492 1.299 2.791 | 6,4
2013 10.509 2.103 12.612 3.4 1.634 1.416 3.050 | 93
23 ?39 SAf) " 1161 84 | 1593 ] 150.6 1713 | 1598 | -

Fontes: INEP. Elaboragédo propria.
Notas: *Na tabela, apresenta-se a soma, a partir 2008, de Mestrado Académico ¢ Mestrado
Profissional, quando se inicia esta modalidade na UFSCar, com apenas 32 matriculas.

Ressalta-se que a modalidade de educagdo a distancia, por meio da UAB, resultou em
significativa expansdo de matriculas e instituiu novas estruturas e condi¢cdes de trabalho nas
IFES no Brasil (MARTINS, 2014), mas ndo apresentou na UFSCar nenhuma evolugado desde
2009, quando foi implantada, como se pode comprovar, observando a Tabela 3, que
apresenta, em 2013, 2.103 matriculados ¢ uma evolu¢do percentual negativa, com -8,4% no
periodo (2009-2013). O mesmo movimento se observa na estatistica nacional da EaD/UAB,
que, embora tenha crescido mais de 200% entre 2009 e 2010, apresenta quedas continuas

desde 2012, chegando a -9,7% em 2013. (INEP, 2014)

As matriculas na pds-graduacdo, nos anos de 2008 e 2009, sdo bastante expressivas
(ver: Tabela 3), destacando-se o mestrado com aumento de 20% em 2008, ¢ o doutorado que,
em 2009, teve suas matriculas aumentadas em cerca de 15%, expressando um aumento, no
periodo total (1998-2013), equiparando-se aos numeros da graduacdo, com 159% de

evolugao.
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Em relacdo ao Programa de Ag¢des Afirmativas (PAA), instituido em 2008, com o
objetivo de “democratizacdo do acesso aos cursos de graduacdo da Institui¢do; o
fortalecimento das acdes voltadas a permanéncia com qualidade na Universidade [...]; ¢ a
promocao de agdes voltadas a educagdo das relagdes étnico-raciais”. (UFSCar, 2013b, p. 21),

consta em relatorio a seguinte mengao:

O Programa instituiu, a partir do processo seletivo para 2008, a reserva de
20% das vagas em cada curso de graduagdo oferecido pela UFSCar para
estudantes oriundos do Ensino Médio publico e, destas, 35% para negros.A
partir de 2011, a reserva passou a ser de 40% das vagas, porcentagem que
passara ao indice maximo de 50% previsto no PAA no processo seletivo
para 2014. Além disso, a cada ano, uma vaga adicional ¢ criada em cada
curso para estudantes indigenas, que sdo avaliados em um processo seletivo
proprio. (UFSCar, 2013b, p. 21).

Orientando-nos por essa metodologia, na reserva de vagas, demonstram-se, na Tabela

4, os ingressantes pelo Programa desde 2009:

Tabela 4 — UFSCar - Ingresso de alunos por meio do Programa de A¢oes Afirmativas. 2009 -

2012

| 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Ingressantes pela reserva de vagas
Total de ingressantes na UFSCar 2.526 2.496 2.568 2.577
Ingressantes pela reserva de vagas 939 978 1.025 929
(porcentagem do total) (37,2%) | (39,2%) | (39,9%) | (36%)
Vestibular Indigena
Ingressantes 19 32 30 28
Etnias presentes na UFSCar 10 13 21 24

26 estudantes entre 2009 a 2012, dos
seguintes paises: Guiné Bissau, Cabo
Verde, Bolivia, Paraguai, Angola ¢ Congo
8 estudantes entre 2009 a 2012, de 6
paises [ndo mencionados no relatdrio]

Ingressantes pelo Convénio
Internacional PEC-G

Ingressantes pelo processo seletivo
para refugiados
Fonte: UFSCar (2013b, p. 20).

Para o apoio e permanéncia desses grupos na instituicao, o Grupo Gestor do PAA
buscou novas fontes de financiamento e, em 2010, implantou um convénio entre a UFSCar e
a Fundagdo Nacional do Indio (FUNAI), “[...] voltado a esta amplia¢do do apoio ja oferecido
pela UFSCar por meio das bolsas Moradia, Alimentagdao e Atividade.” (UFSCar, 2013b, p.
22). Além disso, foi criada, em 2012, a Coordenadoria de Acdes Afirmativas e outras

Politicas de Equidade (CAAPE), que, junto como Grupo Gestor do PAA, buscou implementar
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acOes de acompanhamento aos estudantes, com o intuito de inseri-los em redes locais e

internacionais, no caso do movimento indigena.

Conhecer esses programas e as acdes da universidade no processo de expansio
possibilita, mediante a analise de alguns depoimentos, compreender o lado reverso que tais
politicas representam na pratica cotidiana, em relacdo ao Reuni ou ao PPA, pois podem
constituir novas especificidades no plano institucional, com o trabalho cada vez mais
intensificado e com condigdes estruturais que deixam a desejar. Um professor de fisica

discorre sobre o assunto:

Pelo amor de Deus, o cara ndo sabe que fisica ¢ fisica, acha que fisica era
engenharia, entdo assim, ¢ um problema sério, e vou falar qual é o problema
de tudo isso: € o vestibular. Agora, eu tenho que resolver o problema que
vem la de baixo, e oh, o aluno néo sabe tirar uma raiz de quatro, ele ndo sabe
que a raiz de quatro ¢ dois, ele ndo sabe no primeiro ano de fisica. Eu tenho
que fazer o qué? Tenho duas opgdes: parar a aula, e ensinar radiciagdo pra
todo mundo, [...], ¢ ensino a fazer raiz de quatro, ou eu simplesmente ignoro
que o aluno ndo sabe isso, e que deveria saber, e continuo a matéria. Se eu
paro pra ensinar calculo, eu ndo dou toda a matéria, entdo, como que eu vou
fazer? E um problema sério que esta na minha mao. [...].

[...]. Agora com as quotas de 50% para quem ¢é de escola publica, ja
sabemos, eles vdo vir despreparados, e ndés vamos ter que resolver esse
problema. Mas o problema nao estd nas cotas, eu ndo sou contra as cotas, o
problema ¢é vocé abrir vaga e ndo dar infraestrutura pra resolver o problema
da permanéncia. Oh, o curso de fisica que abriu com o Reuni, estd no quarto
ano, ¢ agora so tem trés alunos. [...] Entdo ndo adianta vocé abrir. [...]. E no
dia que vocé abrir 50% para o ensino médio publico entrar na universidade
como cota, vai ficar dificil, porque o cara vai chegar aqui ¢ eu ndo posso
abaixar o nivel das minhas aulas, tenho um programa a cumprir. Ai o que
acontece? Fica todo mundo no primeiro ano, o cara pega ¢ tranca. [...]. Pelo
amor de Deus ndo tem condi¢do nenhuma, por isso, entram trinta e ficam sé
trés. Resolveu? Nada! (CE8.0409, 2012, p. 28-31).

Mesmo assim, alheia ao cotidiano, a Universidade apresenta, em seus ultimos
Relatorios (UFSCar, 2013a; 2013b), um otimismo em relacdo a expansao dos ultimos anos,
via Reuni e UAB, especialmente, pelo crescimento da instituicido em namero de alunos e
renovacdo do quadro de servidores docentes e técnico-administrativos, que atuam na

graduacdo (presencial e a distancia), pds-graduagao e pesquisa.

Atualmente, na UFSCar ha um quadro funcional de 1.387 docentes, com mais de 87%
deles trabalhando em Regime de Tempo Integral (INEP, 2014). A universidade conta com 34
professores graduados, 13 especialistas; 190 mestres e 1.150 doutores, conforme se observa

no Gréfico 2, a seguir:
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1998 [1999%[ 2000 [ 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 [ 2008 [ 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Doutorado 420 | 420 | 452 | 494 | 513 | 513 | 516 | 542 | 581 | 632 | 668 | 858 | 929 | 973 |1.045|1.150
Mestrado 188 | 188 | 94 | 119 | 108 | 98 | 98 | 100 | 130 | 129 | 129 | 156 | 143 | 170 | 192 | 190
Especializagdo| 4 4 0 2 3 5 7 - - - 0 0 0 5 14 13
Graduacio 32 | 32 |115| 42 | 27 | 31 | 36 | 37 | 35 | 37 | 37 | 48 | 55 | 78 | 58 | 34

Fontes: INEP. Elaboracao propria.

Nota: * Na sinopse estatistica do INEP, nao foram encontrados dados em relagdo a UFSCar, referentes ao ano de
1999, pois estes apresentam-se computados por regido e status juridico e ndo por IES (Cf.: INEP, 2000). Para
organizagdo das tabelas e graficos, optou-se por repetir os dados do ano anterior.

Observa-se que o numero de professores graduados, especialistas e mestres pouco se

alterou no periodo. Houve relevancia em relacdo ao numero maior de professores doutores,

que aumentou 273,8% , representando 84,5% dos docentes. Pode-se afirmar que, em relagao a

titulagdo, a instituicdo tem um historico de exceléncia na composi¢cdo da formagdo docente,

item que serd retomado a seguir.

Esta expansdo, entretanto, exige da universidade, a priori, uma preparagao estrutural

para receber os novos docentes, ja que estes contratados depararam-se, em sua maioria (89%

dos entrevistados), com situagdes adversas:

Entdo, aqui a gente ndo tinha muitas condi¢des pra fazer pesquisa nenhuma.
[...]. O campus comegou aqui em 2006, [...], os professores vieram pra c4 no
comecgo do ano de 2008 se ndo me engano. Quando eu cheguei, estavam
comegando a montar o laboratorio de aula pratica. Eu ndo tinha mesa, nao
tinha cadeira, ndo tinha nada. [...]. Fizeram s6 a sala de aula. Dai tinha um
enxovalzinho pequeno que era a mesa, um armarinho pequeno e esse
computador. SO que nesta sala tinha quatro pessoas ja. E ai eu vinha e,
quando estavam dando aula, sentava na cadeira deles. Néo tinha lugar, entdo
fizemos reestruturacdo na sala, ¢ nés ficamos cinco ¢ eu ficava naquele canto
ali e eu conseguia colocar minhas coisas aqui. Teve rodizio na sala, foram
surgindo umas salas, uns professores sairam, mas ficamos cinco aqui uns trés
anos e agora a gente esta em quatro, por enquanto. Porque agora vai chegar
mais professor de concurso, pode ser que fiquem cinco de novo. Entdo, ndo
tinha muita coisa, quando eu recebi a mesa ¢ o computador ficou um pouco
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melhor, mas a gente divide cabo de internet essas coisas assim. (CB15.0608,
2012, p. 2).

O professor CB15.0608 demonstra o que muitos entrevistados citaram em relagdo as
condig¢des encontradas na UFSCar, principalmente a falta de estrutura como sala, computador,
mesa, telefone, cabo de internet. Houve professor (ENG20.0806) que ficou em sala de pos-
graduacdo, na biblioteca setorial (CH26.0410), nos corredores em busca de internet
funcionando (CH26.0410). O professor (CE7.0409, 2012, p. 5) diz: “eu sofri uma decepgao
muito grande, porque voc€, com 28 anos, vindo de institui¢ao de altissimo nivel, com gas
estourando, em chama pra fazer pesquisa, chegar 14 e eu ndo tinha cadeira pra sentar pra

preparar as aulas!”.

Por outro lado, houve trés professores que declararam boas condi¢des de recepgao
ap6s o concurso. Dois destes (CE11.0610; CS24.0402) fizeram doutorado no mesmo
Departamento do concurso e continuaram usando a sala de seus orientadores: “como passei no
concurso no mesmo Departamento que fiz doutorado, acabei dividindo a sala com meu
orientador, se ndo fosse isso, teria ficado na sala de apoio técnico, pois ndo havia salas
disponiveis” (CS24.0402, 2012, p. 11). O terceiro, professor, CE10.0509, que foi recebido por
um grupo de pesquisa, que dirigiu o concurso que ele prestou, declara a situacao que observou

dos colegas que entraram depois dele:

As condigdes sdo péssimas. Por exemplo, [...] os professores novos que estao
chegando ndo tém nem sala, porque o prédio novo, o ultimo do projeto
Reuni de 1000m2, ainda ndo comecaram nem a construir, que ¢ onde eles
deveriam comegar a trabalhar. La estdo reservadas 12 salas para os 12 novos
professores. Existem professores dividindo sala, professores que usam salas
que eram para ser usadas pelos nossos alunos de pds-graduagio e a gente os
tirou de 14, e os redistribuimos em outros locais pra liberar espaco [...]. O
Reuni ndo deu nem uma mesa, uma cadeira; o departamento também nao.
[...]. A gente doou duas mesas ¢ duas cadeiras e o ar condicionado que
estava na sala, mas eles nao tiveram nenhuma estrutura. (CE10.0509, 2012,

p. 6).

Foi possivel observar, com isso, que, embora a instituicao registre, em relatorios de
atividades e de gestdo, que a preocupagao atual estd nos desdobramentos para consolidacio da
expansdo (UFSCar, 2013b, p. 16), sobre a qual os professores sentiram no cotidiano os

reflexos deste empreendimento no sentido mais perverso:
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Quando vocé fala em expansdo, eu peguei, por exemplo, a mudanga da
minha época de graduagdo que eram trinta alunos. J4 como professor eu
peguei a mudancga para 40 vagas. Em efeito pratico, repercutiu pra nds, em
deficiéncia de estrutura fisica, porque as salas nem sempre comportavam os
40 alunos. A gente ja tinha que fazer agendamento na DICA, dizendo: ‘olha
a sala de aula pra graduagdo ndo pode ser uma sala pequena, tem que ser
uma sala maior’, [...]. E, na aula pratica, em laboratério, a situagdo ficou
meio caotica, porque a sala foi planejada para, no méaximo, 30 alunos e agora
a gente divide a turma para ficarem quinze ou vinte alunos por horario. [...].
Ficou meio apertado, mas o pessoal [professores] foi tocando, tentando
ganhar novos espagos fisicos, [...], €, com o tempo, foram ocorrendo
ampliagdo de espacgo, reformas, [...], o curso passou de um ponto pra outro
da universidade, ganhou novas salas e facilitou. Do ponto de vista do corpo
docente, ndo. Como o numero de docente nao acompanhou o crescimento do
numero de alunos, os professores acabaram tendo que se esfor¢ar mais, mais
vagas de estagio, professor tem que ter mais de uma disciplina, tem que ter
mais jogo de cintura. (CSA24.0402, 2012, p. 12).

A questdo da infraestrutura e o aumento nas demandas de trabalho foram algumas das
reclamagdes mais frequentes entre 70% dos professores entrevistados. A UFSCar, apesar de
ressaltar no relatorio que cumpriu todas as metas em relacdo a recursos para infraestrutura
(UFSCar, 2013a), ndo parece estar contentando os envolvidos na realiza¢do das atividades
académicas, que relatam falta de espaco e infraestrutura adequados para as aulas e de auxilio
material para o trabalho do professore, ainda, do ambito dos recursos humanos, como a falta
de técnicos administrativos. E o que descreve outro professor sobre suas atuais condi¢des de

trabalho:

Eu gosto de dar aula na lousa, ndo uso quase data-show, mas as lousas sao
muito pequenas. Em universidades grandes, existem aquelas lousas de 4
partes, ai vocé joga pra cima o que escreveu, tem uma atras, vocé fica com
um espago enorme. Tem que ser pensado desde a lousa na sala de aula, néo
como se fosse para o ensino médio. Numa universidade ¢ diferente, [...],
estrutura basica é um elemento fundamental. Todo mundo reclama, todo
mundo sente calor e até em aulas a noite, agora que eu estounoAT4 [Prédio
de Aulas Teoricas], em noites quentes, os alunos ndo aguentam, ndo tem
condigdo, [as salas ndo tém ar-condicionado, nem ventiladores]. Eu comego
a dar aula e comeco a sentir calor, a minha cara comega a esquentar, 0 corpo
fica quente, comeco a suar, eu nunca vi isso. Ao mesmo tempo em que vocé
aumenta mais e mais alunos por sala, a sala tem que aguentar muito mais
gente no espago, certo? Sem refrigeracdo, vai ficando mais quente
naturalmente, além do calor natural. Ndo tem infraestrutura. Outra coisa é
nimero de técnicos administrativos. Este departamento tinha 28 professores
ha dez anos. Depois dessas ultimas contrata¢des, quando esse ano terminar,
havera 52 a 53, mas o niimero de secretarios ¢ secretarias ¢ o mesmo de
quando tinha 28 professores. Dobrou o numero de docentes praticamente,
mas nd3o dobrou o numero de infraestrutura ¢ de suporte. [...]. Toda
burocracia que tem que ser feita eu fago sozinho, tirar Xerox de prova,
prestar contas dos dados do projeto, tudo eu tenho que fazer, porque nio tem



53

infraestrutura, falta maquina de Xerox também, aqui tem uma, mas, depois
das 18h00, o funcionario vai embora e se vocé quiser tirar Xerox de algum
documento, ndo tem chave. Quando tenho que reproduzir uma prova, por
exemplo, eu pago, ou imprimo aqui, mas ¢ com dinheiro do meu projeto de
pesquisa, mesmo que ndo seja nada relacionado a isso. Entdo faltam
infraestrutura fisica, material ¢ salas mais agradaveis, [...]. Falta material
humano pra nos auxiliar, tem pouco funciondrio e a gente ndo vé a
reposi¢do. SO vai aumentando o numero de professores e o numero de
alunos, [...]. Fica complicado trabalhar assim. (CE10.0509, 2012, p. 10).

Em relagdo a insatisfagdo com o numero de técnicos administrativos para auxiliar no
desenvolvimento do trabalho e nas atividades académicas, o professor (CE10.0509) tem razao
sobre o que sente no cotidiano, pois se verifica nos dados estatisticos que a contratacdo de
técnicos, entre 1998 a 2012, ndo ultrapassou 12%, passando de 797 para 893 servidores
(INEP, 1999; 2013), mesmo contanto com as contratagdes do Reuni entre 2008 e 2009.
Todavia, em 2013, as contratagdes via concurso publico foram significativas, resultando no

aumento de 52%, conforme dados apresentados no grafico 3, a seguir:

Grafico 3 — Evolucio no nimero de técnicos administrativos da UFSCar, total em exercicio, por
grau de formacao, 1998 a 2013
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2013; 2014) - (separados os dados por institui¢ao - UFSCar). Elaboragdo Propria.
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A evolugdo de 52% corresponde ao aumento de 893 técnicos em exercicio no ano de
2012 para 1.361 em 2013. Pode-se observar, na curva acentuada no grafico, entre 2012 e
2013, esta evolucao, principalmente, em relagdo aos profissionais graduados com aumento de
217%. As demais titulagdes apresentaram as seguintes variagdes: especializacdo 12%;
mestrado 3,2%; ¢ doutorado 48% (INEP, 2013; 2014). Desta forma, a Universidade conclui a

implementagdo das ultimas contratagdes previstas no projeto do Reuni.

A UFSCar apresenta como metas e desafios para os proximos 20 anos, trés pontos que
aparecem em diversas agdes (UFSCar, 2009, p. 2; 2013a, p. 16): a ‘expansao dos programas
de acdes afirmativas’, o incentivo a inovagdo tecnologica’ e a ‘intensificagdo do processo de

internacionalizacdo do ensino de graduagdo e de pos-graduacao’.

O primeiro se observa nas diregdes das politicas nacionais de financiamento de
pesquisa, por meio das agéncias de fomento, algo que discutiremos no capitulo posterior. O
segundo se intensifica a partir do Programa Ciéncia sem Fronteiras, implementado pelo
Governo Federal em 2012 e que leva a instituicdo a promover, por meio da Secretaria Geral
de Relagdes Internacionais (SRInter)’’, uma série de a¢des académico-cientificas entre a
UFSCar e as instituicdes estrangeiras, voltadas para a cooperagdo e o intercambio
internacional, “[...] incluindo orientacdo e acompanhamento relativos ao estabelecimento e
desenvolvimento de acordos e convénios; na coordenacdo e em procedimentos para execugao

de programas de intercdmbio discente e docente”. (UFSCar, 2013a, p. 182)

Vale ressaltar que até¢ 2013 a “UFSCar teve 256 alunos aprovados com bolsa para os
seguintes paises: Alemanha, Australia, Bélgica, Canadéa, Coréia do Sul, Espanha, Estados

Unidos, Franga, Holanda, Italia, Portugal e Reino Unido”. (UFSCar, 2013a, p. 183)

Devido ao referido Programa, renomadas universidades estrangeiras, por meio de
delegagdes de docentes e técnicos, visitaram a UFSCar, “[...] com a finalidade de divulgacao
de suas Universidades e ou interesse em firmar Acordo de Cooperagao”, dentre elas, foram

citadas:

33 Esta secretaria atua nas seguintes atividades: “selego e divulgago de informagdes de oportunidades
para a comunidade académica, no gerenciamento de correspondéncias de contatos [...]; na participagdo
em eventos de interesse no que se refere a questdes de internacionalizacdo da educagdo; na
organizagdo, acompanhamento e apoio a missoes e visitas de representantes institucionais estrangeiros
a UFSCar, bem como no apoio a missdes e visitas de representantes da UFSCar a institui¢des
académicas estrangeiras. O desenvolvimento dessas atividades visa, entre outras finalidades, a
favorecer a consolidacdo da imagem da UFSCar no cendrio académico internacional, por meio de
inser¢ao em associacdes de universidades e em grupos (consorcios) vinculados ao desenvolvimento de
projetos especificos, por meio de intercambio de estudantes, professores e pessoal técnico-
administrativo. (UFSCar, 2013, p. 182)



55

AarhusUniversity/ Dinamarca, UniversityofBayreuth/ Alemanha, Consorcio
CALDO de Universidades canadenses, DAAD com representantes de 12
universidades alemas, Universitadi Pisa/ Italia, MercerUniversity/ USA,
StrathclydeUniversity/ Escocia, Universidade Auténoma de CiudadJuarez/
México, Universidade do Minho/ Portugal, Graphics, Animationand New
Media NCE Inc (GRAND - Canadian Network Centre ofExcellence)/
Canada, InstitutNationalSupérieur de Formation et de
RecherchePourL’éducationdesJeunes Handicaps et
lesEnseignementsAdaptés (INSHEA)/ Franca, UniversityofKagoshima/
Japdo. A SRInter participou de encontro com 23 universidades americanas
em Sao Paulo. Participou também de 02 reunides na CAPES e CNPq sobre o
Programa Ciéncia sem Fronteiras. Participou de varias reunides da Comissao
de Relagdes Internacionais da ANDIFES (CRIA), CGRIFES. (UFSCar,
2013, p. 183).

Neste contexto, a pos-graduacao assume, para a Instituicao, elevada importancia, pois,
além das acdes de intercdmbio discentes e docentes, as pesquisas realizadas em parceria
dariam movimento concreto a necessidade de desenvolvimento de pesquisas, considerando-se
as conveniéncias mutuas e as fontes de financiamento. Por isso, o foco do item a seguir ¢
justamente identificar o perfil dos professores que constituem a universidade no ambito da

formagao, da pesquisa e da pds-graduacio.

1.3 — A qualificacdo docente na UFSCar: pesquisa e formacao

No documento “Termos de Referéncia para o Projeto de Implantacdo da
Universidade Federal de Sdo Carlos”, de 23 de junho de 1969, viu-se como
se destacava desse documento um dos objetivos que se propunha para a
UFSCar: atuar, de modo decisivo, na formagdo de professores do ensino
secundario e superior, principalmente na drea de ciéncias basicas. O curso
de licenciatura em ciéncias, com que se iniciava o ensino na UFSCar, depois
seguido das licenciaturas em quimica, fisica, matematica, biologia, etc.
visava evidentemente atingir esse objetivo.

A outra marca das diretrizes de acdo, delineada nesse documento, era uma
predisposi¢cdo acentuada de fazer a Universidade participar do
desenvolvimento cientifico e tecnologico do pais nas areas consideradas de
ponta, com o cunho da multidisciplinaridade. O curso ¢ a area de pesquisa
de engenharia de materiais respondia a essa disposi¢do dos pioneiros da vida
académico-cientifica da UFSCar. (SGUISSARDI, 1993, p. 153, grifo nosso).

Pode-se dizer que a UFSCar ¢ uma instituicdo de pesquisa desde sua origem quando se
nota a influéncia de professores com notdério reconhecimento em pesquisa no processo de

implantacdo, e isso € observado desde os professores que compdem o primeiro Conselho de
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Curadores, ja citados, aos que se iniciam na gestao dos cursos de graduagao, como o prof. Dr.
Sérgio Mascarenhas™*, responsavel pelo pioneirismo da Universidade em oferecer o primeiro
curso em Engenharia de Materiais da América Latina, que fez parte do Conselho de
Curadores, e, ainda, assumiu o projeto de Tecnologia Educacional da institui¢do, e prof.

Edson Rodrigues, com o de Meteorologia. (SGUISSARDI, 1993, p. 153)

Ambos fizeram parte de um grupo de jovens cientistas™, da década de 1950, que
compunham “o grupo de pesquisa do Professor Joaquim da Costa Ribeiro, da Cadeira de
Fisica Geral e Experimental, na Faculdade Nacional de Filosofia da Universidade do Brasil,

no Rio de Janeiro”. (RODRIGUES, 2014)

Mascarenhas e Edson Rodrigues estdo entre os primeiros bolsistas do recém-criado
Conselho Nacional de Pesquisas (CNPq), desenvolviam suas atividades de pesquisa em um
periodo de efervescéncia dos investimentos em pesquisas basicas e aplicadas, com a criagao
em janeiro de 1949 do Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas (CBPF)3 6, e, em agosto de 1962,

com a implanta¢do da Comissdo de Energia Nuclear (CNEN)*.

3* Nasceu no Rio de Janeiro, em 2 de maio de 1928, graduou-se em Fisica pela Universidade Federal
do Estado do Rio de Janeiro (1952), e, em Quimica, pela Universidade Federal do Rio de Janeiro
(1951). Atualmente aposentado, atuou como professor Titular da Universidade de Sao Paulo - Instituto
de Fisica e Quimica de Sdo Carlos. Professor visitante nas Universidades de Princeton, Harvard, MIT
(EUA). Professor visitante na Universidade Nacional Autonoma e Centro de EstudiosAvanzados
(México). Professor visitante no Institute of Physical and Chemical Research (Japan). Professor
visitante na London University (RU). Professor visitante no Inst. Center for Theoret. Physics - Trieste
¢ Univ.de Roma (Italia). Fundou e dirigiu o Instituto de Fisica e Quimica de Sdo Carlos USP. Fundou
e dirigiu o Centro Nacional de Pesquisa ¢ Desenvolvimento de Instrumentagdo Agropecuaria em Sao
Carlos (EMBRAPA). Cooperou na fundacdo da Universidade Federal de Sdo Carlos e na criagdo do
curso de Engenharia de Materiais. Fundou e dirigiu o Forum Unicamp (Universidade de Campinas).
Fundou e dirigiu a Fundagdo de Pesquisas Adib Jatene (Instituto Cardiologia Dante Pazzanese - SP).
Implantou e dirigiu cursos de biofisica e fisica médica no ICTP (Trieste, Italia) a convite do Premio
Nobel Abdus Salam. Coordenador de Projetos do Instituto de Estudos Avangados de Sao Carlos USP.
Fundou e dirige o Programa Internacional de Estudos e Projetos para a América Latina no Instituto de
Estudos Avancados da USP - Sdo Carlos. Membro do Conselho Universitario da UNICAMP. Diretor
do Programa "Educag@o e Ensino de Ciéncias para a América Latina - Ford Foundation. Coordenador
Geral da Rede de Inovagdo e Prospecgdo Tecnologica para o Agronegocio (RIPA)- Min. De Ciéncia e
Tecnologia (MCT) e IEA-USP-Sio Carlos. (OLIVEIRA/CURRICULO LATTES, 2014)

% Integrantes do Grupo: Armando Dias Tavares, Sérgio Mascarenhas, Yvonne Primerano
Mascarenhas, Mabel Rodrigues ¢ Edson Rodrigues.

36 «“O Centro de Pesquisas foi criado como Sociedade Civil sem fins lucrativos, obtendo recursos para
financiar suas atividades através de doagdes de particulares e de dotagdes or¢amentarias concedidas
pela Camara Federal de Deputados, pela Camara de Vereadores do DF (entdo no Rio de Janeiro), pela
Confederacdo Nacional da Industria e também por agéncias de financiamento a pesquisa € ao ensino
superior”. A partir de 1976, passou a ser instituto vinculado ao CNPq, permanecendo com sede no Rio
de Janeiro. (UFRIJ, 2014, p. 1)

7' A CNEN ¢ vinculada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia, com autonomia administrativa e
financeira, dotada de personalidade juridica de direito ptblico, com sede no Rio de Janeiro — RJ
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Em 1955 Edson Rodrigues vai para o Departamento de Fisica da
Universidade da California, em Berkeley, e, retornando em 1959, da inicio,
com Armando Dias Tavares a um novo grupo de pesquisas dedicadas a
Ressonancia Magnética.Desenvolveram, também, um curso de Estudo da
Energia Nuclear, de dois anos de duragdo, que contava com cerca de 100
alunos, sob patrocinio da Comissdo Nacional de Energia Nuclear.][...].

Sérgio Mascarenhas e Yvonne Primerano Mascarenhas, apds 1955,
tomaram-se professores da Escola de Engenharia de Sdo Carlos. Sérgio
Mascarenhas conquistou por concurso a Catedra de Fisica Geral ¢
Experimental e deu inicio a constituicdo de um grupo de pesquisas em Fisica
dos Soélidos em condi¢des materiais extremamente precarias na ocasido.
Contando com o apoio integral do diretor da Escola de Engenharia de Sdo
Carlos (EESC), Theodureto de Arruda Souto, trouxe do Rio de Janeiro um
variado niimero de colaboradores iniciando um periodo extremamente
frutifero para a Fisica no Brasil, ao longo dos anos, em Sao Carlos.
(RODRIGUES, 2014, p. 1).

Com seu historico de pesquisador e professor, Mascarenhas considerava a criagdo da
UFSCar, “como uma oportunidade rara de pér em pratica muitas das ideias consideradas
avancadas a época nessa area dos chamados materiais” (SGUISSARDI, 1993, p. 154). Em
entrevista concedida ao professor Valdemar Sguissardi, em 02 de dezembro de 1992 (idem),

declarou:

A UFSCar deveria ter um padrao de alta qualidade universitaria no Pais, com
areas pioneiras como Engenharias de Materiais, Ecologia, Tecnologia
Educacional, Computagdo, todas elas praticamente inexistentes no pais ¢ na
América Latina [...]. Eu tinha trabalhado em Princeton, no Depto de Ciéncia
e Engenhariade Materiais, e tinha visto a explosdo desta area nos EUA, na
industria mecanica, espacial, quimica, eletronica, médica e tantas outras.
Tinha certeza de que a Engenharia brasileira ficaria estagnada nos moldes da
primeira metade do século, sem uma carreira como a de materiais. Eu tinha
na cabeca todo um esquema, um modelo e o discutia com todos os colegas
do Brasil e do exterior, e sentia um entusiasmo enorme. (MASCARENHAS
apud SGUISSARDI, 1993, p. 154).

Criada pela Lei n. 4.118, de 27 de agosto de 1962, a qual foi alterada pela Lei n. 6.189, de 16 de
dezembro de 1974, e Lei n. 7.781, de 27 de junho de 1989, apresenta, no art. 2°, as seguintes
competéncias: | - colaborar na formula¢do da Politica Nacional de Energia Nuclear; II - baixar
diretrizes especificas para radioprotecdo ¢ seguranga nuclear, atividade cientifico-tecnologica,
industriais ¢ demais aplicagdes nucleares; III - elaborar e propor ao Conselho Superior de Politica
Nuclear - CSPN, o Programa Nacional de Energia Nuclear; IV - promover e incentivar: a) a utilizagdo
da energia nuclear para fins pacificos; b) a formagdo de cientistas, técnicos e especialistas nos setores
relativos a energia nuclear; ¢) a pesquisa cientifica e tecnologica no campo da energia nuclear; d) a
pesquisa e a lavra de minérios nucleares e seus associados; ¢) o tratamento de minérios nucleares, seus
associados e derivados; entre outras funcgdes. (Redacdo dada pela Lei n. 7.781, de 1989). (BRASIL,
1989, p. 1-2)
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Em comemoragdo aos 40 anos da Engenharia de Materiais no Brasil, em 2010, a
Sociedade Brasileira de Pesquisa em Materiais (SBPMat), presta uma homenagem ao prof.
Mascarenhas® e ressalta que, na época da criagio do curso, ja havia alguns grupos de
pesquisa no Brasil que trabalhavam, entre outros topicos, “em materiais poliméricos, cristais
fotonicos e dielétricos, [...]. Havia também um curso de pods-graduagdo em Ciéncia de
Materiais no Instituto Militar de Engenharia (IME), no Rio de Janeiro.” (SBPMat, 2010, p. 1),
que reunia profissionais de diversas areas de formacgdo. Na ocasido, o prof. Mascarenhas
ressalta: “havia pesquisa em Ciéncia de Materiais, mas o que interessava era a Engenharia de
Materiais, pois era ela quem iria agregar as nogdes tecnologicas que geram riqueza para o
pais, por meio da criagdo de empregos e da exportagdo”. Desta forma, Mascarenhas
acreditava que a ‘Ciéncia de Materiais’ deveria se transformar em ‘Engenharia de Materiais',

“para gerar produtos, processos e servigos”. (RODRIGUES, 2010, p. 1)

O Departamento de Engenharia de Materiais (DEMa) se tornou, além de uma proposta
pioneira no Brasil, sindonimo de desenvolvimento no campo da ciéncia, tecnologia e inovacao;
e de pesquisa cientifica e prestacdo de servigos — convénios, consultorias, informagao
tecnologica, analise e caracterizagao de materiais: metais, ceramicas € polimeros, etc. —. Deste
modo, efetiva-se, em consondncia com as iniciativas do governo federal, ou seja, ¢ um
exemplo concreto dos arranjos produtivos que a ciéncia pode fazer para a promog¢do de

politicas de desenvolvimento industrial e valorizagdo do mercado:

¥ O professor Mascarenhas ainda recebeu os seguintes prémios: comendador da Ordem Nacional do
Meérito Cientifico (Presidéncia da Republica); GugemheimAward (EUA); FullbrightAward (EUA);
Yamada Foundation Award (Japao); professor Emérito do Instituto de Fisica e Quimica de Sdo Carlos
(IFQSC/USP); Professor Emérito da Universidade Nacional (México); Catedra Honoraria M. Vallarta
(México - Univ. Nac. Auténoma); Cidaddo Honorario da cidade de Sdo Carlos; Personalidade do Ano
(Sindicato dos Engenheiros de Sdo Paulo); Prof. Emérito, Conferido pela Congregacdo do Instituto de
Fisica de Sao Carlos 16 Set. 1999; Prémio de Mérito Cientifico, na classe de Gra Cruz, outorgado pelo
Excelentissimo senhor Presidente da Republica, Fernando Henrique Cardoso, em 15 de agosto de
2002. Prof. Honorario do Instituto de Estudos Avangados da USP, desde 14 de agosto de 2003. Pedo
da Tecnologia, homenagem da Fealtec, pela criagdo dos grupos de pesquisas pioneiros que resultaram
no Polo de Alta Tecnologia de Sao Carlos (2003). Homenagem recebida no langamento da Revista
USP 70 Anos, em 18 de maio de 2006. Voto de Aplauso pelo prémio de Pesquisador Emérito do
CNPq", pelo seu trabalho e pelo pioneirismo em favor da ciéncia brasileira, outorgado pelo Senado
Federal, via senador: Arthur Virgilio ( Requerimento no. 473, de 2006), em 26 de abril de 2006.
Fundacdo Conrado Wessel de Ciéncia e Cultura 2006, premiado na modalidade de Ciéncia Geral.
Doutor "honoris causa" pela Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) (2012). Doutor "honoris
causa" pela Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) (2013).Até Novembro de 2014, o nimero
de citagdes recuperado na base de dados Web of Science ¢ de 6.936, com o indice H 41.
(OLIVEIRA/CURRICULO LATTES, 2014)
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Hoje o DEMa conta com 41 doutores formados nas melhores institui¢des do
pais e principalmente do exterior que desenvolvem em tempo integral e
dedicagdo exclusiva atividades de ensino, pesquisa e extensao. [...].

O perfil do DEMa se caracteriza também por uma forte interagdo com as
industrias, onde podemos destacar o Programa de Estagio Curricular
Obrigatério do curso de graduagdo (PIEEG), que foi iniciado ha 35 anos e
tem uma relagdo bastante intensa com as industrias.Destaca-se também a
prestacdo de servigos a comunidade através de atividades de extensdo de
consultoria, caracterizagdo e desenvolvimento de materiais junto as
industrias. Merece um destaque especial o Centro de Caracterizagdo e
Desenvolvimento de Materiais (CCDM), que atende com consultoria e
servigos a mais de 1.000 empresas ¢ também o Nucleo de Informacdo
Tecnolodgica (NIT/Materiais) do DEMa/UFSCar que esta tendo uma atuagéo
bastante importante na area de informacdo tecnologica, que pode ser
verificada pela sua atuagdo em diversos projetos com industrias ¢ orgdos
governamentais.[...]. A interacdo bastante intensa com empresas através do
DEMa/UFSCar, tem reflexo direto nas atividades do PPG-CEM, que, sem o
prejuizo das pesquisas cientificas de qualidade reconhecida nacional e
internacionalmente, tem dentre os temas de teses e disserta¢des, pesquisas de
cunho bastante tecnologico. Esses trabalhos podem ser desenvolvidos dentro
de uma das areas de conhecimento tradicionais do Programa (Ceramica,
Metalurgia ¢ Polimeros) e principalmente na area de Desenvolvimento
Tecnologico, criada em 2001, que conta com funcionarios de empresas tais
como Embraer, Petrobras, Alcoa Aluminio S.A., Magnesita S.A., Usiminas,
M&G, Electrolux, Rhodia Brasil Ltda, Saint Gobain Ceramicas, Tecumseh,
A.W Faber-Castell S.A., Estiva Refratarios Especiais Ltda, GE Hyodro
INEPar do Brasil S.A., Voith Papel e Celulose, Volkswagen, Braskem,
Nadir Figueiredo, Dedini, Villares, TRW, DOW Brasil , Cromex,
WHIRLPOOL, TAM, dentre outras. (PPGCEM/UFSCAR, 2014, p. 1).

Por este breve historico de pesquisadores e de departamento altamente produtivos, a
UFSCar se revela um espaco que congrega professores com este perfil, de alta qualificacao
curricular e formacdo em pesquisa, ndo sem contradigdes em relagcdo a diferentes areas de
conhecimento, mas que podemos atualmente destacar por dois pontos: 1) pela quantidade

histérica de doutores; 2) pela relevancia das instituigdes que formaram esses doutores.

1) Quantidade historica de doutores - Desde 1998, quando o INEP dispde, nas
estatisticas da educacdo superior, a informacao de ‘titulagdo por instituicao’, identifica-se que
a UFSCar se mantém acima dos 93%, com maior percentual de mestres e doutores, e, quando

comparada a grandes IFES da regido sudeste™, ela se destaca:

%% A Universidade Federal de Minas Gerais foi fundada em 1927, com a entéio Universidade de Minas
Gerais (UMGQ), instituigdo privada, mas subsidiada pelo Estado. A UMG foi federalizada em 1949, ¢ o
nome atual foi adotado em 1965 (Cf.: SILVA JUNIOR et al., 2014). Ja a Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ) foi fundada, em setembro de 1920, com o nome de Universidade do Rio de Janeiro,
depois, em 1937, passou a se chamar Universidade do Brasil, e, em 1965, recebeu a atual
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Grafico 4 — Distribuicao de Professores’, por titulacio, UFSCar; UFMG; UNIFESP 1998 a 20132
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1998/1999/2000 2001|2002 2003|2004 2005|2006 2007|2008 |2009|2010/2011(2012 2013
A% M+D_UFSCAR | 94,4 | 94,4 94,4 /93,3 95,4 94,4 | 93,5|94,6 | 95,3 |95,4 | 95,6 95,5 |95,1|93,2|94,5 | 96,6
A% M+D_UFMG |75,1|75,1/79,2|79,1/82,5|82,481,9|85,085,7|87,188,9/93,996,5|95,7|96,8 | 96,7
A% M+D_UFR)  |85,3|85,3/85,1|84,486,8/89,883,9/89,584,3|86,287,2/89,0/91,9|96,0|96,4 | 96,7

Fontes: INEP. Elaboragdo propria.

! Percentual correspondente ao numero somado de mestres e doutores de cada instituigdo,
considerando o numero total de professores, em cada ano.

2 No ano de 1999, ndo consta, nas sinopses estatisticas do INEP, o numero de professores por
instituicao e distribuigdo por titulagdo, por isso, optou-se por repetir dados do ano anterior, para ndo
interferir na diferenca que poderia ser gerada no grafico.

Pelo exposto no Grafico 4, embora as instituigdes sejam de portes diferentes e o
numero total de docentes da UFSCar corresponda apenas a 44% dos professores da UFMG e
36% da UFRJ, identifica-se que, na comparacdo percentual do numero de mestres e doutores
em relacao ao total de docentes, a UFSCar, mesmo com a expansao, apresenta no histdrico
institucional um alto percentual de formagao, desde o inicio da apresentagao dos dados, em
1998, chegando ao final de 2013 com 98% de professores mestres e doutores. A UFMG e a
UFRJ s6 alcangaram o patamar acima de 90%, apos 2008, com o processo de expansao

nacional das IFES por meio do Reuni.

O aumento continuo no nimero de doutores pode expressar a qualificagdo profissional
da universidade, com maior rigor nos concursos, contratando docentes a partir de exigentes
requisitos que pressupdem comprovag¢do em curriculo de toda experiéncia pregressa desde

perspectivas em pesquisa e pos-doutoramento tanto em ambito nacional quanto internacional,

denominagdo (UFRJ, 2014a, p. 1). Ambas estdo entre as IFES com maior numero de alunos no sudeste
(INEP, 2014), e contam com grande e histdrico prestigio de ensino e pesquisa.
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relagdo com grupos de pesquisa, a projetos ja elaborados para solicitar financiamentos

futuros, o que leva alunos de doutorado e pds-doutorado a se tornarem bastante competitivos:

Essas coisas [exigéncia por publicagdo e curriculo] chegaram nas ciéncias
humanas muito mais tarde, ainda ndo chegaram como chegaram nas ciéncias
exatas, entdo eu nao senti pressdo nenhuma. Eu queria publicar, [...] porque
eu queria entrar na universidade, era o inico caminho que se colocava pra
mim. Quando vocé estid fazendo doutorado, se é cientista social, ndo tem
muita opg¢do. Entdo, ¢ fazer um bom curriculo. Eu ja tinha ideia de que era
preciso ter um bom curriculo pra ser competitivo para prestar um concurso.
Mas isso ndo era uma pressao externa. Ninguém ficava me falando, era o que
eu olhava, e pensava assim: como € que eu vou passar numa universidade
bacana, sem, enfim, encarar a sério a carreira académica? Mas sem, sem
achar que alguém estava me pressionando, entendeu? Eu queria e foi
tranquilo. [...]. Foi uma estratégia, estudava, transformava o que eu estudava
em artigos. Era um pouco mais pratico que a maioria dos meus amigos.
Assim, enfim, h4 pouca praticidade nas ciéncias humanas. Eu era muito mais
pratico, eu conseguia transformar tudo aquilo que agente fazia junto em
artigos, enquanto alguns amigos ndo conseguiam. (CH24.0405, 2012, p 5).

Em depoimento, outro professor destaca:

Na verdade, sempre existiu a pressdo de mim mesmo, porque 0 meu ex-
orientador [...] nunca gostou muito de publicar. Eu tenho mais publicagdo do
que ele hoje, [...]. [...]. Vamos dizer que eu mais ou menos sabia o que me
esperava a frente, eu sabia, porque eu convivia no local de laboratorio que
tinha pos-doc, tinha doutorado, tinha muita gente de varios lugares do
Brasil, que era a Embrapa. Entdo eu sabia que o pessoal estava prestando
concurso, sabia 0 que ia ser cobrado, entdo eu mesmo me cobrava. Eu
procurava publicar independente de meu orientador falar alguma coisa, eu
procurava publicar. Entdo, no mestrado, eu publiquei dois artigos ¢ um
capitulo de livro, e outro que um pouquinho mais pra frente, eu terminei e
depois publiquei. A7 no doutorado eu publiquei bastante e no pos-doc
também. Entdo, mas como que eu fiz isso? E uma estratégia. Ali [no
doutorado] eu comecei e atuo até hoje desse jeito. [...]. Eu ndo vou trabalhar
tanto como trabalhei no mestrado e vou produzir mais! Eu precisava fazer
isso, tinha que usar a cabega de alguma maneira. Como eu era especialista
em microbiologia e forca atomica [...] e sabia usar muito aquele
microscopio, eu fiz parceria com outras pessoas. [...] Ai o cara me dava as
amostras, eu fazia o trabalho, discutia os resultados e 0 meu nome ia no
artigo. Uma parceria! Deu muito trabalho, entdo eu dormia muito pouco,
trabalhava bastante, passava até a noite no laboratorio, mas é porque eu
queria fazer aquilo. Nao tinha outro jeito, tinha uma meta. Acabou dando
certo entdo eu publiquei tanto pela tese como por resultados de parceria
mesmo que ndo tinha nada a ver com a tese. [...]. Deu certo, me ajudou
muito depois com bolsa de poés-doc, € no concurso publico. [...]. Quando
terminei o pos-doc, primeiramente, eu entrei com pedido (projeto) na Fapesp
de jovem pesquisador, antes de sair concurso. Eu sabia que isso poderia me
ajudar, entdo fui planejando, [...]. Ai eu fui la e fiz um pedido para a Fapesp:



62

pedi um SL, um microscoépio [...] igual o que eu usava na Embrapa, mas eu
queria um pra mim, dai eu poderia levar para onde eu quisesse, ou, no caso,
no concurso. Ai eu mandei o projeto para a Fapesp e foi negado na primeira
vez. Eu recorri e ganhei [...].O resultado saiu um dia antes da entrevista (uma
das fases do concurso). [...]. Isso me ajudou a passar. Na entrevista, o
professor perguntou: e ai, vocé tem projeto de pesquisa? "Meu projeto foi
aprovado ontem, mais de 400 mil reais, quase metade de um milhdo!".
(CES8.0409, 2012, p. 5-6/8).

Estes depoimentos denotam uma relagdo de competitividade desde o processo de
formagao doutoral, na qual o curriculo deve estar pautado por publicagdes, pesquisas e
experiéncias profissionais que foram explicitamente prioridade do préprio aluno em busca da
carreira docente e, especialmente, da pesquisa, a qual ele mesmo se ‘molda’ pelos critérios de

nota do concurso.

2) pela relevancia das instituicoes que formaram estes doutores - para chegar a estes
dados, seguiu-se os seguintes passos: primeiramente se visitou a Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas, em agosto de 2012, com o objetivo de conseguir um arquivo com o nome de todos os
docentes da UFSCar. Este setor cedeu, gentilmente, um documento chamado de “Quadro de
Servidores da UFSCar, datado de 31 de outubro de 2011, o qual continha todos os servidores
(docentes e técnicos), descritos por Departamento da Universidade, o que dificultou a

organizacao dos dados.

De posse deste documento, fez-se a tabulacdo dos dados, separando inicialmente os
‘docentes’ dos demais servidores, depois, tendo em maos cerca de mil nomes, passou-se a
investigacdo individual no Curriculo Lates. Tal pesquisa teve o intuito de identificar
professores com bolsa de produtividade, o ano de doutoramento e a institui¢ao frequentada,
realizagdo de pos-doutorado e possiveis orientagdes de dissertagdes e teses, ou se, apenas

desenvolviam pesquisas.

Esta organizacdo durou mais de 10 meses e possibilitou verificar o universo de
professores jovens-doutores, a época, e ainda, fornecer uma visdo geral sobre as institui¢des

que formavam doutores, apresentando o seguinte resultado:
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Grafico 5 — Distribuiciao de Docentes da UFSCar, por instituicio de formacao doutoral, 2011

IES Privadas

Outras IES
publicas
5%

2% Instituicdes
Estrangeiras
12%

Fonte: UFSCar/ Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas; Curriculo Lattes.
Elaboragao propria.

Quando se analisa, a partir do Grafico 5, o quadro de docentes da universidade,
verifica-se que a formacdo doutoral foi realizada, por 81% dos docentes, em IES publicas
paulistas — 41% na Universidade de Sao Paulo (USP); 17% na UFSCar; 16% na Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP); 7% na Universidade Estadual Paulista (UNESP) —. Os
5% de outras instituigdes publicas referem-se a universidades, ndo menos importantes, tais
como: Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) (41%); UNIFESP (16%); UFMG
(10,2%); Instituto Nacional de Matemadtica Pura e Aplicada (IMPA) (5,2%); Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRS) (5,1%); Universidade Federal de Pernambuco (UFPE)
(5%); Universidade Federal Fluminense (UFF) (2,5%); Universidade Federal do Parana
(UFPR) (2,5%); Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) (2,5%); Universidade
Federal de Vicosa (UFV)(2,5%);Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) (2,5%);
Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ) (2,5%); e Universidade Estadual de
Londrina (UEL) (2,5%).

Em relagdo as IES privadas, somente trés universidades constaram para esse
percentual de 2%: a Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo (PUC)
(74%); Universidade Metodista de Piracicaba (UNIMEP) (16%); e a Fundagdo Getulio

Vargas (FGV) (10%). As instituicdes estrangeiras sdo mais de oitenta, entre centros de
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pesquisa, escolas, institutos e universidades, a maioria, europeias e americanas, € que, embora
correspondam a 12% das instituicdes que formaram os doutores da UFSCar, quando se
analisa a formacdo pos-doutoral, este percentual quintuplica, como se pode observar no

Grafico 6:

Grafico 6 — Distribuiciao de Docentes da UFSCar, por Instituicao de formacao pés-doutoral,
2011

Outras IES
public

Fonte: UFSCar/ Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas; Curriculo Lattes. Elaboracdo
propria.

Assim, a internacionalizagdao na formacao dos professores também se afirma com 64%
dos docentes com um ou mais estdgio de pesquisa de poOs-doutorado em instituicdes

estrangeiras. Os demais correspondem a 28% na USP e 8% em outras IES publicas.

Logo, ao verificar a quantidade histérica de mestres e doutores, e as instituigdoes de
formacdo dos pesquisadores (doutorado e pos-doutorado), compreende-se que se trata, de
modo geral, de uma instituicdlo com perfil diferenciado, que se ocupa em saber o
direcionamento dado a producdo de conhecimento e a pds-graduagdo, em analise no item a

seguir.

1.4 — Pés-Graduacao na UFSCar: os pesquisadores e a producao de conhecimento

Em 1975, os docentes do Departamento de Ciéncias Biologicas, Matematica,

Estatistica e Computagdo, propuseram a criacdo de cursos de “Pds-Graduacao
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Interdisciplinar”, com mestrado e doutorado. Com este proposito, foi implantado o Programa
de Pds-Graduacao em Ecologia e Recursos Naturais (PPG-ERN), em marco de 1976, sendo
“o primeiro curso de Pos-Graduagdo em Ecologia ¢ Meio Ambiente criado no Brasil”. As
pesquisas iniciais estavam “[...] direcionadas a investigacdo da estrutura e fun¢do dos
ecossistemas, ambos aquaticos e terrestres € ao estudo da diversidade bioldgica incluindo o
estudo ecoldgico de comunidades e populagdes, com abordagem multidisciplinar.” (PPG-

ERN/UFSCAR, 2011, p. 1)

Ainda em 1976, implantou-se o Programa de Po6s-Graduagcdo em Educagao (PPGE),
com o Mestrado em Educacdo (Pesquisa Educacional e Planejamento de Ensino), organizado
“por um grupo de educadores liderados pelo professor Dermeval Saviani”, sendo um dos
primeiros no Pais, cujo Doutorado fora implantado em 1991 (PPGE/UFSCAR, 2010, p. 1).
Para Sguissardi (1993, p. 159), o Programa “somente foi possivel através de Convénio

celebrado entre a UFSCar e a Fundacao Carlos Chagas, de Sdo Paulo.”

Tem-se, ainda, na década de 1970, a criacdo do “Programa de Mestrado em Educagao
Especial (PMEE), em 1976, com area de concentragao em deficiéncia mental, com o objetivo
de “[...] desenvolver competéncias nas atividades de pesquisa, prestacao de servigo e docéncia
em Educacgdo Especial.” (PPGEES/UFSCAR, 2014, p. 1). Além disso, houve a implantagao
do Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias e Engenharia de Materiais, em 1979, no nivel de

mestrado. Os demais Programas estdo dispostos na Tabela 5, a seguir:



Tabela 5 — UFSCar - Niimero de Programas de P6s-Graduacao, por Campus e conceito na CAPES, e avaliacoes trienais de 1998 - 2013

INiCIO 1998 | 2001 | 2004 | 2007 | 2010 | 2013
PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO SIGLA M p | 1995/ | (1998/ | 2001/ | (2004/ | (2007/ | (2010/
1997) 2000) 2003) 2006) 2009) 2012)
CAMPUS ARARAS - Centro de Ciéncias Agrarias (CCA)
Agricultura e Ambiente PPGAA 2010 - - - - - 3 3
Agroecologia e Desenvolvimento Rural PPGADR 2006 - 4 3 3
Producdo Vegetal e Bioprocessos Associados PPGPVBA-Ar | 2014 - - - - - - 3%
CAMPUS DE SAO CARLOS
ProPG - Pro-Retoria de Pos-Graduagio
Gestio de Organiz. e Sistemas Publicos(MP) | PPGGOSP | 2013 | - - - - - - 3%
Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude - CCBS
Ciéncias Ambientais (MP) PPGAm 2013 - - - - - - 4*
Ciéncias Fisiologicas PIPGCF 1993 | 1997 4 4 5 5 5 5
Conserva¢ao da Fauna (MP) PPGCFau 2013 - - - - - - 3%
Ecologia e Recursos Naturais PPGERN 1976 | 1976 5 5 5 5 5 4
Enfermagem PPGEnf 2007 - - - - 3% 3 4
Fisioterapia PPGFt 1997 | 2002 3 5 5 5 6 6
Genética Evolutiva e Biologia Molecular PPGGEv 1991 | 1991 4 4 4 5 5 5
Gestdo da Clinica (MP) PPGGC 2010 - - - - - - 3
Terapia Ocupacional PPGTO 2009 - - - - - 3% 3
Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia - CCET
Biotecnologia PPGBiotec | 2004 | 2004 - - - 4 4 4
Ciéncia da Computagdo PPGCC 1988 | 2008 4 3 3 4 4 4
Ciéncias ¢ Engenharia de Materiais PPGCEM 1979 | 1987 6 7 7 7 7 7
Engenharia de Produgdo PPGEP 1992 | 1999 5 5 4 4 5 4
Engenharia Quimica PPGEQ 1982 | 1990 5 6 6 6 7 7
Engenharia Urbana PPGEU 1994 | 2007 3 4 4 4 3 4
Ensino de Ciéncias Exatas (MP) PPGECE 2007 - - - - 3* 3 3
Estatistica PPGEs 1997 | 2006 3* 3 4 4 4 4
Estruturas e Construgdo Civil PPGECiv 2002 | 2012 - - 3 4 4 4
Fisica PPGF 1988 | 1991 5 5 5 5 5 5
Matematica PPGM 1987 | 1996 5 5 5 5 5 5
Matematica em Rede Nacional (MP) ** PROFMAT | 2011 - - - - - - 3%
Quimica PPGQ 1980 | 1987 6 7 6 7
Quimica (MP) PPGQ 2008 - - - 4 4
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INiCIO 1998 | 2001 | 2004 | 2007 | 2010 | 2013
PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO SIGLA M b (1995/ | (1998/ | (2001/ | (2004/ | (2007/ | (2010/
1997) 2000) 2003) 20006) 2009) 2012)
Centro de Educacdo e Ciéncias Humanas - CECH
Antropologia Social PPGAS 2006 | 2008 - - - 3* 4 5
Ciéncia Politica PPGPol 2007 | 2007 - - - 4* 4 4
Ciéncia, tecnologia e sociedade PPGCTS 2007 | 2013 - - - 3* 3 4
Ciéncias Sociais PPGCSo 1988 | 2000 4 4 5 5 - -
Educacao PPGE 1976 | 1991 4 5 5 4 5 5
Educagdo Especial PPGEEs 1978 | 1999 4 5 5 5 6 6
Estudos de Literatura PPGLit 2011 - - - - - - 3
Filosofia PPGFil 1988 | 1991 4 4 4 5 5 5
Imagem e Som PPGIS 2007 - - - - 3% 3 3
Linguistica PPGL 2005 | 2009 - - - 3* 4 4
Profissional em Educagdo (MP) PPGPE 2013 - - - - - - 3*
Psicologia PPGPsi 2008 | 2008 - - - - 5* 5
Sociologia PPGS 2007 | 2007 - - - 5% 5 6
CAMPUS SOROCABA - Centro de Ciéncias e Tecnologias Para a Sustentabilidade (CCTS)
Ciéncia dos Materiais PPGCM 2009 - - - - - 3* 3
Diversidade Bioldgica e Conservacao PPGDBC 2009 - - - - - 3* 3
Economia PPGEc 2010 - - - - - 3* 3
Engenharia de Produgdo PPGEP-S 2011 - - - - - - 3
Sustentabilidade na Gestdo Ambiental (MP) PPGSGA 2011 - - - - - - 3
Biotecnologia e Monitoramento Ambiental PPGBMA | 2012 - - - - - - 3
Ciéncia da Computagdo PPGCCS 2012 - - - - - - 3
Educacao PPGEd 2012 - - - - - - 3
Planejamento e Uso de Recursos Renovaveis PPGPUR-So | 2014 - - - - - - 4%

Fontes: UFSCAR/ Pré-Reitoria de P6s-Graduacdo; CAPES.
* - refere-se a nota/conceito no ano de criagdo do curso/ ** - refere-se a Programa em Rede Nacional - Pélo Sao Carlos.

Legenda: MP = Mestrado Profissional.
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Identifica-se que a institui¢do conta com 49 Programas de Pos-Graduacgao, divididos
nos trés campi: Sdo Carlos com 36 Programas e 01 mestrado ‘Nacional Profissional’ com
polo na UFSCar; Araras com 3 Programas; e Sorocaba com 9, o mais recente, o Programa de

Planejamento e Uso de Recursos Renovaveis aprovado este ano, de 2014, com nota 4.

Em relagdo as defesas de dissertagdes e teses, a UFSCar passou de 258 titulagdes, em
1998, para 835 em 2013 (GEOCAPES, 1998; 2013), um aumento de 323%. Isso representou,
também, maior envolvimento em grupos de pesquisa e publicagdes. Entre as 20 instituicdes
nacionais com maior envolvimento em pesquisa, por meio de grupos de pesquisa, a UFSCar

esta na 13* posicao, como se pode conferir na Tabela 6:

Tabela 6 — Brasil - Distribuicio dos grupos de pesquisa, pesquisadores e doutores segundo a
instituicao, por nimero de grupos de pesquisa, 2010!

Ordem | Instituicio |Grupos| % |Pesquisadores’| % | Doutores®* | %
1 USP 1.866 | 6,8 10.993 6,9 9.108 8,3
2 UFRJ 929 3.4 4.874 3,1 4.071 3,7
3 UNESP 915 33 5.247 33 4.560 4,2
4 UFMG 752 2,7 4.407 2,8 3.470 3,2
5 UNICAMP 734 2,7 4.173 2,6 3.703 3.4
6 UFRGS 701 2,5 4.040 2,5 3.198 2,9
7 UFF 546 2 2.935 1,8 2.215 2
8 UFPE 523 1,9 2.886 1,8 2.212 2
9 UFSC 514 1,9 2.954 1,8 2.306 2,1
10 UFBA 484 1,8 3.016 1,9 1.964 1,8
11 UFPR 423 1,5 2.722 1,7 2.156 2
12 UNB 422 1,5 2.898 1,8 2.090 1,9
13 UFSCAR 392 1,4 1.735 1,1 1.564 1,4
14 UFPB 352 1,3 1.924 1,2 1.308 1,2
15 UERJ 346 1,3 2.338 1,5 1.826 1,7
16 UFC 325 1,2 1.869 1,2 1.361 1,2
17 UFV 303 1,1 1.626 1 1.362 1,2
18 UFG 298 1,1 2.086 1,3 1.449 1,3
19 FIOCRUZ/RJ| 286 1 2.126 1,3 1.707 1,6
20 Embrapa 251 0,9 2.845 1,8 2.299 2,1

Fonte: CNPq (2010).

Notas: ' Foram consideradas apenas as instituicdes com pelo menos 150 doutores
cadastrados.

2Nao ha dupla contagem de pesquisadores ¢ de doutores no ambito de cada
institui¢do.’ Total obtido por soma (ha dupla contagem de pesquisadores ¢ de
doutores, tendo em vista que o pesquisador que participa de grupos localizados em
mais de uma institui¢do foi contado uma vez em cada instituigao).

A despeito de seu tamanho, considerada pequena quando comparada a grandes
universidades do Brasil, com maior numero de grupos de pesquisa e pesquisadores, como

USP, UFRJ, UNESP, UFMG e UNICAMP, detentoras dos cinco primeiros lugares da lista,
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respectivamente, a colocacdo da UFSCar, em 13° entre as 422 institui¢des levantadas pelo
Censo 2010 do CNPq, com 392 grupos de pesquisa, os quais se desdobram em mais de 1.300
linhas de pesquisa, revela que, apesar do tamanho, alcanga consideravel representacdo no
ambito da producao de conhecimento, o que revela a importancia no trabalho de seus
professores-pesquisadores, fato que se torna mais perceptivel quando se analisa a produgao
cientifica, no mais representativo indicador de produgo bibliométrico*’, o0 Web of Science
que reune as compilagdes feitas pelo Science Citation Index (ISI), Social Science Citation
Index e Arts & Humanities Citation Index. Destes, o ISI foi o pioneiro, disponibilizando o
acesso as referéncias e a producado cientifica, tornando-se o maior incentivador para o uso de
indicadores no processo de avaliagdo da produtividade em citagdes, referéncias, indice h, em

ambito internacional. (VANTI, 2002)

Pode-se notar esse perfil de avaliagdo por indicadores se difundindo no Brasil na
e, , 41 -, . 42 e, . A e
ultima década™, ja expostos no chamado Livro Branco™ do Ministério da Ciéncia e

Tecnologia (MCT), em 2001.

Um dos indicadores que revelam o desempenho das atividades cientificas é o
nimero de artigos publicados em periddicos indexados pelo Institute for
ScientificInformation (ISI). Em 2000, foram contabilizados mais de 9,5 mil
artigos originarios do Brasil, nimero que o torna responsavel por 1,3% da
produgdo cientifica mundial e o coloca na 17* posigdo no ranking de paises
mais produtivos. Em 2001, o numero de artigos ultrapassou a marca dos 10
mil, o que corresponde a 1,4% da produgdo cientifica mundial. Entre 1981 e
2001, a taxa de crescimento desse indicador foi superior a 450%, enquanto a
média mundial foi de 67%. E conveniente ter em vista que essa produgio é
muito concentrada em termos internacionais. (BRASIL/MCT, 2002, p.
37).

Para ampliar cada vez mais a capacidade de inovagdo e expandir a base cientifica e
tecnologica quantificavel, adotaram-se estes indicadores de producdo como critérios de
selecdo em pesquisas, avaliagdes de curriculos e ranqueamentos de professores, grupos de

pesquisa, institui¢do, e assim por diante. E o que faz a UFSCar que divulga, no seu relatério

%0 «As técnicas quantitativas de avaliagio podem ser subdivididas em bibliometria, cienciometria,
informetria e, mais recentemente, webometria. Todas tém fungdes semelhantes, mas, ao mesmo
tempo, cada uma delas propde medir a difusdo do conhecimento cientifico ¢ o fluxo da informagéo sob
enfoques diversos”. (VANTI, 2002, p. 153)

I Cf.: sobre a expansdo de indicadores em Salerno e Kubota (2008).

42 Expressao dos resultados da Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao, realizada em
setembro de 2001.



70

de gestdo, a oitava posi¢cdo como ‘produtora de ciéncia’ no Brasil, considerando o nimero de
artigos completos publicados em periddicos indexados, os quais passaram de 504 artigos em

2006 para 748 em 2009, representando um aumento de 67%. (UFSCar, 2013b)

No que tange a eficiéncia da Universidade em seguir as politicas governamentais de
investimento na ciéncia e inovagdo, a instituicdo cria, em 2008, a ‘Agéncia de Inovacdo da
UFSCar’, com “os objetivos de gerir a politica de inovacao e fornecer apoio a procedimentos
e iniciativas que visem a inovagdo tecnologica, a protecdo da propriedade intelectual e a
transferéncia de tecnologia a sociedade”. (UFSCar, 2013b, p. 33). Os resultados obtidos em
quatro anos de atuagdo da agéncia, com auxilio aos pesquisadores, podem ser conferidos na

Tabela 7:

Tabela 7 — UFSCar - Resumo dos resultados dos Professores da UFSCar com solicitacao de
patentes. Agéncia de Inovacio, 2009-2012

Patentes Extensao de op
Registros de | Depositos de s pedido de ‘P’ | . L
. oo nacionais internacionais
marca pedidos de ‘P . para a fase .
concedidas . . concedidas
internacional
Resultados
2009-2012 ! 34 > 8 12
Totais 4 88 6 19 19
acumulados
Registro de | Registro de . Numero de
Nuamero
Programas | Programas | Patentes Programas Recursos
. . de marcas
de de licenciada licenciada de captados
Computador | Computador S s Computador | em royalties
(solicitados) | (concedidos) licenciados
Resultados
2009-2012 8 4 6 1 1 1.391.627,18
Totais 8 4 12 I I 1.391.627,18
acumulados

Fonte: UFSCar (2013b, p. 33).
Legenda: ‘P’ — Patente.

A tendéncia de inovagdo, de registro de patentes e producao cientifica esta cada vez

mais atrelada ao financiamento de pesquisas, nas quais agéncias de fomento, como CAPES,
CNPq, FAPESP, FINEP, tendem a condicionar editais e avaliagdes de projetos a indicadores
sob a logica produtivista, cuja prioridade ¢ a quantidade em detrimento da qualidade

(DOMINGUES, 2013; GAJANIGO, 2013), assunto que sera retomado no capitulo posterior.



71

Vale adiantar que a producdo de conhecimento, sob a logica da ‘avaliacdo de
produtividade’ e ‘tempo que se exige para isso’, propde uma silenciosa e exaustiva

concorréncia entre os professores e si mesmo:

Claro que quando vocé esta no topo, a tendéncia € ser cobrado pra continuar
no topo [...]. Mas, na minha época, era um pouco diferente, quando eu falo
minha época parece muito tempo atras, mas ndo ¢! Eu falo que, de 2002 a
2006, a realidade era diferente de 2006 a 2012. Esses dez anos que me
distanciam da carreira docente com a formacdo no doutorado sdo muito
diferentes. Havia uma preocupagdo muito mais forte com a formagéo do que
com a producgdo, eu sinto claramente essa diferenga. [...]. Eu sentia que era
muito gostoso publicar quando as coisas funcionavam e, para as coisas
funcionarem, eu tinha que trabalhar muito. Em outras palavras, a publicacao
era consequéncia de algo prazeroso, ralava e pum, cheguei ao trabalho e
agora vamos publicar porque as pessoas tém que ver o que eu fiz de legal,
isso era mais forte. Hoje ndo, hoje é assim, acabei de conversar com meu
aluno agora mesmo: vamos publicar isso logo, se ndao, vocé€ nao consegue a
bolsa de doutorado. Agora €, estamos no jogo, a gente tem que saber jogar,
eu tento passar pra eles que a moeda ndo deve ser a coisa mais importante do
mundo, a gente tem que aprender, crescer € se formar, mas ¢ o jogo, nos
temos que produzir essa moeda pra poder comprar as coisas. (CE11.0610,
2012, p. 8).

Na fala de CE11.0610, temos um professor que discorre sobre esse cotidiano de
producao cientifica e financiamento de pesquisas e que refor¢a que, para continuar no ‘topo’,
como professor com bolsa produtividade, em um Programa de pos-graduacdo com nota 6,

deve entrar no que ele chama de ‘jogo’.

Outro aspecto levantado por este professor (CE11.0610) esta relacionado ao tempo,
que reflete as politicas de produgdo cada vez mais articuladas (agéncias reguladoras com
agéncias financiadoras), pois, quando ele se forma doutor, em 2006, e inicia sua carreira
docente na UFSCar, ja percebe um contexto totalmente diferente do periodo de estudante. Isso

pode ser percebido, quando ressalta, “parece ha muito tempo atras, mas nao é!”.

Para Silva Junior et al. (2014, p. 175), coube a essa nova geragao de professores
“assumir rapidamente os rumos” dos Programas de Pos-Graduagdo, das pesquisas
desenvolvidas e da incorporacdo de um novo modelo de fazer pesquisa. A UFSCar se revela
como um exemplo dessa grande mudanca nas universidades de pesquisa no Brasil, tendo a
pos-graduacao como polo irradiador disso, por meio do trabalho do professor com o tempo

cada vez mais articulado com a produgao cientifica.
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Assim, sentiu-se a necessidade de conhecer com mais propriedade esse movimento da
expansdo da poés-graduagao e da producio de conhecimento no Brasil, analisados no préximo

item.

1.5-A UFSCar niao ¢ um caso isolado: o processo de expansio na pos-graduacio do

Brasil

Em relagdo ao Brasil, antes de adentrar a expansao ocorrida na pds-graduagao, faz-se
um breve relato sobre o crescimento como um todo na educacdo publica superior, o qual
atinge proporc¢des percentuais elevadas em todos os segmentos: matricula, cursos, servidores
(técnicos e professores). O fato € que, analisando a partir de 1998, tem-se um novo cendrio na
educagdo publica superior, tanto na graduagdo quanto na pos-graduagdo, conforme mostra a

Tabela abaixo:

Tabela 8 - Brasil - Evolucio da educacio IFES - matricula, fun¢des docentes, técnicos
administrativos e pos-graduacio, 1998 — 2013

Matriculas - Graduacio Matriculas - Pés-Graduacio Fungio Docente (em exercicio)* Técnico
Ano Administrativo
Presencial EaD Mestrado+tMP  Doutorado Graduagio Poés-Graduagio (M e D) | (em exercicio)
1998 408.640 | A% A% | 25479 | A% | 10.929 | A% | 45.611 | A% 14.389 A% 75122 | A%
1999 | 442562 | 8,3 o | 27978 | 9.8 | 12.554 |14,9| 46.687 | 2.3 14.965 4,0 72.604 | 3.4
2000[1] | 482.750 | 9.1 32.584 | 16,5 14.408 | 14,8 | 50.165 7,4 16.023 7,1 69.411 | -44
2001 502.960 | 4.2 | 1.837 . | 32774 | 0,6 15215 | 5,6 | 45.058 | -10,2 15.946 -0,5 56.596 | -18.,5
2002 531.634 | 5,7 | 11.964 |551,3| 33.891 | 3,4 16.783 | 10,3 | 45.907 1.9 17.109 7,3 59.652 | 5.4
2003 567.101 | 6,7 | 16.532 | 38,2 | 35.599 | 5,0 18364 | 9.4 | 47709 | 3.9 18.481 8,0 61.489 | 3,1
2004 574.584 | 1,3 | 18.121 | 9,6 | 37.000 | 3,9 19.596 | 6,7 | 50.337 5,5 21.279 15,1 61.707 | 0.4
2005 579.587 | 0,9 | 15.740 | -13,1 | 39.276 | 6,2 | 21.428 | 9,3 | 52.943 | 52 22.711 6,7 62.400 | 1,1
2006 589.821 | 1,8 | 17.359 | 10,3 | 41.502 | 5,7 | 22949 | 7,1 | 54.560 | 3,1 25.092 10,5 64.164 | 2.8
2007 615.542 | 4,4 | 25.552 | 47,2 | 46.086 | 11,0 | 26.013 |13.4] 59.156 8,4 27.172 8,3 67.754 | 5,6
2008 643.101 | 4,5 | 55.218 | 116,1 | 49.832 | 8,1 28318 | 8,9 | 61.783 | 44 29.334 8,0 67.993 | 04
2009 752.847 | 17,1 | 86.550 | 56,7 | 54.076 | 8,5 31.711 (12,0 72.228 | 16,9 31.026 5,8 96.786 | 42,3
2010 833.934 | 10,8 | 104.722| 21,0 | 58.815 | 8,8 | 36.304 |14,5] 78.608 | 8,8 33.700 8,6 100.683 | 4,0
2011 927.086 | 11,2 | 105.850| 1,1 | 64.819 | 10,2 | 40.563 | 11,7 84.408 7.4 37.760 12,0 109.994 | 9.2
2012 985202 | 6,3 [102.211| -3,4 | 72910 | 12,5 | 45.580 |[12,4| 90.416 7,1 37.681 -0,2 115751 | 5.2
2013 [ 1.045.507 | 6,1 | 92.344 | -9,7 - 95.194 | 53 115.615 | -0,1
2319391{% 155,9 . | 49269 108,7 53,9

Fontes: INEP (1998-2013); GEOCAPES (1998-2013).

[1] Fungdes Docentes e Técnico-Administrativos em Exercicio e Afastados.
Nota: * O nimero de professores da pds-graduacdo se referente ao numero de professores da
graduacdo (dados do INEP) que sdo vinculados a Programas de Pos-Graduacdo (dados do
GeoCAPES).
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Ao observar, na Tabela 8, podem-se identificar os percentuais evolutivos que
demonstram diferentes fases de um processo de objetivagdo da reforma do Estado e da
universidade publica. Os dados apresentam as contradi¢des historicas da educagao publica

superior no pais, com indices positivos de expansdo, especialmente no governo Lula da Silva.

Em relagdo as matriculas, observa-se um gradual aumento de 156% nas presenciais em
todo o periodo investigado (1998-2013), com as seguintes variacdes por governo: Fernando
Henrique Cardoso (1995-2002) cresceu 44,7% (INEP, 1996; 2003); Lula da Silva (2003-
2010) 47,1%; e Dilma Roussef, em trés anos do primeiro governo (2011-2013), apenas 11,3%

de aumento.

No que se refere a matriculas, a expansao mais significativa esta na Educacdo a
Distancia (EaD). Embora esta evolucdo total seja enganosa, ja que se parte do zero, tendo que
se analisar percentuais por governo. A EaD se inicia no governo de Cardoso (em 2001),
amplia-se em mais de 530% no Governo Lula da Silva, quando passa da ordem de 16 mil (em
2003) para 104 mil (em 2010); mas parece ndo se sustentar no governo Dilma Roussef,
apresentando queda de -13%, fato que leva a inferir que a amplia¢do da EaD demonstra o tipo
de politica de expansdo implementada e consequéncia das politicas de reforma da
universidade, iniciadas no governo de Cardoso, com incentivos a formacdo por meio de

tecnologias virtuais.

Com relagdo aos técnico-administrativos, identifica-se uma perda quantitativa no
nimero de técnicos nas IFES que chegou a -40,7% no final do governo Cardoso (INEP, 1996;
2003). Mesmo se tendo um crescimento no governo Lula da Silva, de 63,7%, ainda ndo se
recuperaram os patamares anteriores, considerando as perdas no governo de Fernando
Henrique. . Na gestdo Dilma, embora a UFSCar tenha crescido mais de 60% em nimero de

técnicos em 2013, no geral, a evolugao chegou a somente 5,1%.

Observa-se que a fung¢do docente manteve-se praticamente inalterada nos dois
mandatos de FHC, com o aumento apenas de 3,2% (INEP, 1996; 2003). Nos governos de
Lula da Silva, houve um aumento geral de 60% (Cf. Tabela 8), mas ndo se pode afirmar um
numero significativo, considerando o trabalho do professor com o aumento no ntimero de
cursos, de matriculas (presenciais e a distancia), pesquisa, a pos-graduacdo, a extensdo, 0s

trabalhos administrativos e de gestao.
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Sobre esse contexto de expansdo, tem-se o relatorio oficial de governo intitulado de
“Anélise sobre a Expansdo das Universidades Federais 2003 a 2012”%, cujo objetivo era dar
conhecimento a respeito dos resultados da expansao nas IFES e com o dever de constituir uma
“[...] comissdao incumbida de acompanhar as acdes do ministério, com vistas a consolidagao

dos programas de expansao”. (BRASIL/MEC, 2012, p. 6)

Este relatorio demonstra que, nos ultimos 10 anos, os programas de expansdao do
ensino superior federal apresentaram duas fases: a primeira, denominada de “Expansdo 17,
refere-se ao periodo de 2003 a 2007 que “[...] teve como principal meta interiorizar o ensino
superior publico federal, o qual contava até¢ o ano de 2002 com 45 universidades federais e
148 campi/campus/unidades” (Idem). A segunda refere-se ao momento de promover
condi¢des necessarias as universidades para ampliacdo do acesso e permanéncia com
programas de apoio ao Plano Reuni, criado pelo Decreto n. 6.096/2007, que resultou na

consolidacdo de uma politica nacional de expansao nas IFES.

Para tanto, o MEC destinaria ao Programa recursos financeiros, reservados a cada
universidade federal. Este programa expressou mudangas substanciais no interior das
universidades federais, com expansdo desproporcional no conjunto de funcionamento das
institui¢des, como se verificou no caso da UFSCar e em outros estudos. (LIMA, 2009;

MEDEIROS, 2012)

A pos-graduacdo cresceu em matricula 189%, somando mestrado e doutorado, entre
1998 a 2013, com maior expressdo para o doutorado (229% - ver Tabela 8). Em relacdo ao
nimero de docentes, o percentual de aumento foi de 440%, que representa mais de 80% do

numero total de professores no ensino superior publico do pais.

Em relagdo aos dados da pds-graduagdo, ndo se pode investigar ano a ano, desde as
décadas de 1960 ou 1970, em todos os campos de expansdo (alunos, professores, cursos,
programas, etc.), pois documentos investigados (MEC, 1976; MEC/CAPES, 1987;
MEC/CAPES, 2004a; MEC/CAPES, 2004b; MEC/CAPES, 2004c; MEC, 1996;
MEC/CAPES, 2002; MEC/CAPES, 2004d; MEC/CAPES, 2010, p. 47/80; GEOCAPES) nao

apresentam uma organicidade dos itens apresentados ou de periodo historico.

“ Implantado a partir da publicagdo da Portaria n. 126, de 19 de julho de 2012, ¢ n. 148, de 19 de
setembro de 2012.
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O tnico dado a que foi possivel fazer referéncia ¢ o de ‘numero de cursos’. Neste caso,
ainda se apresentam divergéncias quantitativas no mesmo ano em diferentes documentos**,
por isso optou-se por utilizar os dados do documento mais recente, no caso, o V Plano
Nacional de Pés-Graduagao (PNPG) (MEC/CAPES, 2010), compilados com os dados do
GEOCAPES, cujo resultado apresenta-se no Grafico 7:

Grafico 7 — Evolucao no nimero de cursos de pés-graduacio no Brasil, 1976-2013
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Fontes: MEC/CAPES, 2010, p. 80; GEOCAPES (para os anos 2011 a 2013). Elaboragdo
prépria.

No Grafico 7, ¢ possivel identificar uma evolugdo no nimero de cursos de pds-
graduacao, mantendo-se a média de 5,5% de aumento ao ano até¢ 1990. Entre 1991 e 2000 esta
média de crescimento ficou em 4,3%, com destaque para uma queda de -12% no niimero de
mestrados entre os anos de 1998 e 1999, por isso a oscilacdo apresentada no Grafico 7 para o

periodo.

A década de 2001 a 2011 apresenta a maior evolugao percentual. Em 2001, os cursos
de doutorado aumentam 17,6%, e os de mestrado 6,4. Os anos de 2006, 2009 ¢ 2011
representam as maiores evolugdes, entre 7 a 9%, resultando em 132% de crescimento de 2001

a 2013, expansdo que pode estar vinculada, fundamentalmente,@ necessidade de

* Apresenta-se a evolugdo no niimero de cursos no livro comemorativo de 50 anos da CAPES
(CAPES/MEC, 2002, p. 318), também no IV PNPG 2005-2010 (MEC/CAPES, 2004d, p. 28), mas
apenas citando o ano de 1976, e, de forma mais detalhada (ano a ano), no V PNPG (2011-2020)
(MEC/CAPES, 2010, p. 80). Todavia nenhum dos citados apresenta igualdade nos nimeros referentes
a0 mesmo item/ano, supde-se que seja consequéncia do periodo de coleta dos dados e fonte primaria.
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desenvolvimento de pesquisa e diversificadas fontes de financiamento, além do ciclo de
formag¢ao de novos pesquisadores. Infere-se que a expansao da pés-graduagdo comporta uma
triade: pesquisador (professores e alunos da pos-graduagao); pesquisa (pesquisas financiadas
pelo empreendimento publico ou privado); mercado (necessidades econdmicas e produtivas

que impulsionam a dire¢ao da inovagao).

A importancia dada as pesquisas e produ¢do de conhecimento no Brasil, nesse periodo
de expansdo, pode ser constatada, por exemplo, no relatério, publicado como revista, do
Seminario sobre Pesquisa do Senado Federal, em 2012, do qual participaram como
debatedores representantes do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI); do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e tecnologico (CNPq); da Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP); o Instituto Nacional de Tecnologia (INT); do Instituto Nacional
da Propriedade Intelectual (INPI); da Confederacdao Nacional da Industria (CNI); e do Centro
de Gestao e Estudos Estratégicos. (BRASIL/SENADO, 2012)

O objetivo do referido relatorio foi debater sobre questdes no desenvolvimento de
pesquisas, inovagao e investimentos, os quais estdo cada mais atrelados a temas econdmicos,
como algo que ganha grande atencdo dos governos mundo afora e deve ser considerado como

prioridade no Brasil, ressaltando:

Como resultado dos baixos investimentos, do perfil da pesquisa, realizada na
maior parte nas universidades, e da burocracia, o pais também registra
pouquissimas patentes, indicador usado para medir o nivel de inovacdo de
um pais. [...].“O pequeno niimero de patentes nacionais e a caréncia de
maiores incentivos a inovagdo e a pesquisa e desenvolvimento
comprometem a competitividade brasileira. Os paises mais resistentes as
convulsoes da economia mundial sdo os que investiram pesado na educagio,
na ciéncia e tecnologia, como componentes de politica industrial”, alerta o
senador Vital do Régo (PMDB-PB). (BRASIL/SENADO, 2012, p. 10, grifo
do autor).

Na visdo dos Senadores e debatedores, a tecnologia pode levar a descobertas que
geram novos produtos e servigos, com grande valor comercial. Com relagdo a isso, vale

destacar:

“Admiramos o que aconteceu de bom nessas ultimas décadas. Mas temos
que ser mais ambiciosos. Precisamos massificar a pratica da ciéncia e
convencer a iniciativa privada de que vai ganhar mais dinheiro se investir em
pesquisa basica e em pesquisa aplicada. Enquanto essa massificagdo néo for
realizada, ndo adianta a gente discutir inovagdo, porque nao vamos ter gente
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para fazer inovagdo. Sem isso, vamos pegar receitas que vém de fora e tentar
aplicar esses modelos numa cultura totalmente diferente”, analisou Miguel
Nicolelis [...]. “Nossos empresarios ainda preferem copiar técnicas
importadas. Dai, temos muitos produtos made in Brazil, mas nao temos
praticamente nenhum created in Brazil. Sdo produtos fabricados aqui com
invengOes de fora”, observa o senador Cristovam Buarque, economista e ex-
reitor da Universidade de Brasilia. (BRASIL/SENADO, 2012, p. 11-12,
grifo do autor).

A universidade assume, portanto, um papel fundamental na execugdo das politicas de
ciéncia, tecnologia e inovagao, especialmente no ambito da pds-graduagdo como unico locus
de producdo de conhecimento, de modo que as politicas de pos-graduacdao se agregam as

politicas cientificas, especialmente desenvolvimento em dois ambitos estratégicos:

a) No interior do Sistema Nacional de Pos-Graduagdo publica, no qual ocorre,
basicamente, toda atividade da pesquisa cientifica e tecnologica das universidades, que
somam, entre estaduais, municipais e federais, 86% dos professores vinculados a Programas

de Po6s-Graduagao, conforme se pode observar no grafico 8, a seguir.

Grifico 8- Divisao de docentes na Pés-Graduacio, por status juridico, Brasil. 2012

M Estadual e Municial ™ IFES Privado

Fonte: GEOCAPES: Distribuicdo Docente/Visdo Analitica
por Status Juridico/ Elaboragao Propria.

b) No ambito do trabalho docente, que absorve, orienta e desenvolve no seu cotidiano
toda a logica de producdo, cuja evolugdo também acompanhou a expansdo da propria
universidade, ndo na mesma ordem de matricula e curso, mas numa ascendente,
especialmente depois de 2004 (ver Tabela 8 - de Expansao) e Tabela 9 a seguir, que apresenta

a evolugdo por regido do Brasil.
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Tabela 9 — Brasil. Evolucio no nimero de docentes do Sistema Nacional de Pés-Graduacio,
stricto sensu, das Universidades Federais — por regiao. 1998 - 2012

Docentes da Pos-Graduacio (continua)

Ano A (%) A (%) A (%) A (%) A (%)

NO InoBr| NE [nNemr| €© |comr| SE |semr| SU |sumr | Brasi
1998 | 273 20 | 2876 | 216 | 1.062 8.0 5717 | 429 | 3413 | 256 | 13341
1999 312 2,3 3.031 219 1.170 8,4 5.918 42,7 3.419 24,7 13.850
2000 | 430 20 | 3280 | 222 | 1314 8.9 6076 | 411 | 3.697 | 250 | 14797
2001 | 526 3.6 | 3347 | 228 | 1266 8.6 6089 | 414 | 3470 | 236 | 14698
2002 668 4,2 3.666 23,1 1.401 8,8 6.409 40,4 3.708 234 15.852
2003 740 43 3.994 233 1.591 9.3 6.849 40,0 3.937 23,0 17.111
2004 | 940 48 | 4721 | 241 | 1.947 9.9 7516 | 383 | 4476 | 228 | 19.600
2005 | 1.073 | 5.1 5170 | 247 | 2050 | 103 | 7.866 | 37.6 | 4647 | 222 | 20906

2006 1.380 6,0 5.821 25,1 2.558 11,0 8.447 36,4 4.987 21,5 23.193

2007 | 1.633 6,4 6.785 26,5 2.585 10,1 9.171 35,8 5.436 21,2 25.610

2008 | 1.750 6,5 6.840 25,4 2.783 10,3 9.800 36,4 5.786 21,5 26.959

2009 1.874 6,4 7.518 25,8 3.070 10,5 10.573 36,3 6.113 21,0 29.148

2010 | 2.037 6,4 8.323 26,2 3.280 10,3 11.568 36,4 6.556 20,6 31.764

2011 | 2.279 6,4 9.375 26,2 3.837 10,7 13.105 36,6 7.246 20,2 35.842

2012 | 2.665 6,9 10.013 25,9 4.307 11,1 14.023 36,2 7.711 19,9 38.719

1998 /
2012 | 876,2 - 248,2 - 305,6 - 145,3 - 125,9 - 190,2
A%

Fonte: GEOCAPES: Distribuicdo Docente/Visdao Analitica por Instituicdo/Planilha do Excel ano a
ano. Elaboragdo propria.

Dentre as regides brasileiras, as regides Sul e Sudeste englobam o maior niimero de
professores e Programas, mesmo com todo o processo de expansdo da pos-graduacdo e
deslocamento docente para diversas regides do pais. Embora a regido Norte tenha apresentado
maior percentual de evolugdo (876%), parte-se de uma base muito baixa, com apenas 273, em
1998. Se formos verificar as disparidades em valores absolutos, entre regido com menor
nimero de docentes, regido Norte, € com maior nimero, regido Sudeste, pode-se afirmar que,
embora o Norte continue sendo, no periodo historico (1998-2012), a regido com menor
expressao, a diferenga entre as regides diminuiu, pois em 1998 o numero de professores do
Sudeste representava 12 vezes o numero de professores da regido Norte, em 2012, representa

2,8.

Quando se observam as colunas das variagdes do nimero de docentes das regides em
relagdo ao numero total do Brasil, logo se identifica a regido Sudeste com maior percentual do
pais, mesmo representando, em 1998,42,9% dos docentes; e, em 2012, tenha reduzido para

36,2%.

De todo modo, a expansdo da pos-graduacdo se deu em todas as regides do pais e
influenciou o que denominamos de ‘triade da expansao da pds-graduagao’ — pesquisadores,

pesquisa e mercado —, a qual cooperou para um perfil de professor-pesquisador, posto desde
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sua formacdo como doutorandos até o cotidiano de sua carreira, impulsionada por politicas de
inovacao, tecnologias, bolsas, grupos de pesquisa, e agéncias de fomento, pelos quais o mérito
¢ concedido a dados quantificaveis por indicadores, avaliagdes de programas de poOs-

graduacao, editais de pesquisa, concurso para docentes e o proprio curriculo lattes.

Este Capitulo foi resultado da parte mais trabalhosa desta investigacdo, em relagdo a
tabulagdo, organizacdo e tratamento de dados, documentos e relatérios, que nos
possibilitaram compreender como a UFSCar e das demais IFES do Brasil movimentaram um
processo de expansao, especialmente a partir de 1998, que constituiu um novo cenario para o
trabalho do professor, seja na graduagdo, na pos-graduacdo ou no desenvolvimento de

pesquisas.

Os dados e relatos de professores foram indispensaveis para conhecer o contexto
histérico e a realidade no desenvolvimento das pesquisas no pais, especialmente na UFSCar.
Tem-se, no capitulo a seguir, o desafio de se analisar tanto a importancia dessa producao de
conhecimento para o pais quanto o trabalho do professor, além de se buscar entender como a
pesquisa ¢ orientada pelo financiamento, por meio de influentes agéncias de regulagdo e

fomento a pesquisa, sobre as quais nos desdobramos em breve analise.
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CAPITULO II

A REGULACAO E O FINANCIAMENTO DA POS-GRADUACAO NO
BRASIL: O PAPEL DA CAPES E DO CNPQ NO TRABALHO DO
PROFESSOR

[...] na Universidade hoje so se fala em publicar, ndo adianta, ¢ pressdo pra
todo lado, observe, se vocé manda um projeto para a Fapesp vocé tem que
publicar, CNPQ tem que publicar, a CAPES também te cobra publicagdo por
causa da pos-graduacdo, entdo todo mundo te cobra publicacdo. Vocé vive
numa pressao. Eu sou bolsista produtividade de pesquisa, tenho que publicar
ndo sei quantos artigos em trés anos. Entdo ¢ uma pressdao em cima da outra,
[...]. E no é pressdo por qualidade, ¢ pressdo por quantidade. Nos é que
fazemos esse trabalho ter algum equilibrio entre quantidade e qualidade, ¢ o
pesquisador que tem que dosar isso. (CE8.0409, 2012, p. 9-10).

Essa pressao sentida, exposta na fala do professor (CE8.0409), parece ter sido
vivenciada extensivamente no processo de expansao da pos-graduacao, analisado no capitulo
anterior. Para Silva Junior et al. (2014, p. 171-172), tal processo pode ser denominado de
‘tempo cultural de produgdo’, sobre o qual o tempo na producdo de conhecimento emerge da
critica de que a antiga forma de produgdo de conhecimento demandava um maior tempo, e,
atualmente, deve-se seguir orientados pelas influéncias da conjuntura académica, nos
financiamentos das pesquisas, as quais se consolidam sob a normatizagdo burocratica e a
ideoldgica da avaliacdo nos moldes instrumentais do fazer cientifico, mediado pela economia

mundial.

O Brasil buscou aprimorar os mecanismos de fomento a pos-graduacao, a Ciéncia, a
Tecnologia e Inovagdo (CT&I), conforme afirma Mercadante (2011), ainda como Ministro da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (2011-2012). Para ele, esta logica prioritaria do governo Lula
da Silva, de maior investimento em pesquisa € inovagao, ¢ parte de um periodo, denominado
de ‘novo desenvolvimentismo’, no qual, os atores sdo as agéncias executoras de pacto
nacional de CT&I, dentre as quais se destacam: a Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), o Conselho Nacional de desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq), a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), os Institutos Nacionais
de Ciéncia e Tecnologia (INCT) e as agéncias estaduais de financiamento a pesquisa. Dentre
estas, a CAPES e o CNPq tém um papel especial pelo envolvimento direto com a pos-
graduacgdo, na regulagdo ou no investimento na produc¢do de conhecimento, as quais mostram

a densidade desse objeto de estudo.
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O CNPq, que em 2011 completou 60 anos, tem demonstrado ao longo desse periodo
sua importancia na constru¢cdo de um sistema nacional de pesquisa, cumprindo seu papel no
apoio a projetos e grupos de pesquisas, por bolsas e editais, além de “premiar” os
profissionais mais produtivos com bolsas temporarias de auxilio a pesquisa: Bolsa de
Produtividade em Pesquisa (PQ) e Bolsas de Fomento Tecnoldgico e Extensdo Inovadora
(DT). Por seu lado, a CAPES, também criada na década de 1950, assume o papel de
reorientagdo politico-académica da pos-graduacao brasileira, consolidando-se nas duas
ultimas décadas como agente fundamental na expansdo e organizagao/classificagdo da pos-

graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado) no Brasil.

Estas agéncias interferem diretamente em questdes referentes ao trabalho do professor,
por meio da avaliacdo da pds-graduacgdo, da pesquisa e do financiamento. Isso porque, para o
desenvolvimento de pesquisa, s3o necessarios recursos, € estes sdao, quase que
exclusivamente, provenientes de agéncias de fomento, do mesmo modo que a pos-graduagao
necessita de um conceito cada vez maior para sustentar as necessidades do mesmo, ja que os

conceitos implicam mais ou menos recursos € bolsas.

Nesse sentido, o contexto de uma cooperacao internacional como estratégia para
promover a formacdo de quadros de pesquisadores altamente qualificados e a produgdo de
conhecimento, sob a égide de avaliagdes quantitativas e critérios de selecdo de projetos cada
vez mais articulados com o curriculo, serdo discutidos neste Capitulo, no qual se pretende
compreender como o Estado, por meio de duas importantes agéncias, CAPES e CNPq,

regulamenta e financia a produ¢ao de conhecimento e o trabalho do professor.

Para isso, desenvolvemos este capitulo em trés itens. O primeiro, intitulado de
‘CAPES: da regulacdo da pos-graduagdo a avaliacdo do trabalho docente’, apresenta um breve
histérico sobre a agéncia com vistas a conhecer sua trajetdria na regulacdo da pos-graduagao e

o processo de organizagdo para se firmar a necessidade do sistema de avaliagao atual.

No segundo item, tratamos sobre o ‘CNPq: a politica de financiamento para um novo
perfil de professor pesquisador’, no qual se identifica o processo histérico que fez o CNPq
incorporar as suas atividades habituais — investimento em bolsas e financiamento de

pesquisas—, areas prioritarias de fomento a pesquisas aplicadas via editais de apoio.

No terceiro item, denominado de ‘o redimensionamento do Brasil rumo a inser¢do

internacional e a producdo de conhecimento’, apresenta-se o exercicio tedrico para
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compreender a relacdo do contexto atual dessas agéncias de fomento com o interesse do

Estado para valorizacdo do capital mundializado.

2.1- A CAPES: da regulaciao da pos-graduacio a avaliacao do trabalho docente

Em 11 de julho de 1951, pelo Decreto n. 29.741, foi criada a Campanha Nacional de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), com o objetivo de ‘“assegurar a
existéncia de pessoal especializado em quantidade e qualidade suficientes para atender as
necessidades dos empreendimentos publicos e privados que visam ao desenvolvimento do
pais” (MEC/CAPES, 2001, p. 3). Como secretario-geral, foi escolhido o professor Anisio

Teixeira, que a coordenou por 12 anos, até 1963.

“A CAPES era obra de Anisio Teixeira, educador altamente respeitado, mas
considerado homem de esquerda e adversario do regime. Nomeada pelo governo militar, que
ambiente a senhora encontrou na agéncia?” Tal pergunta® foi direcionada a professora da
PUC do Rio de Janeiro, Suzana Gongalves, que, em abril de 1964, assume a presidéncia da

CAPES.

Em resposta a esta e a outras perguntas (MEC/CAPES, 2001, p. 45-49), Suzana
Gongalves relata que a CAPES de 1964 era muito pequena, “[...], mas tinha um excelente
quadro de pessoal. Curiosamente, nao tinha funcionarios proprios, € sim pincados pelo
fundador da CAPES, em diversos organismos, principalmente nos varios institutos de
previdéncia social” (p. 45). A CAPES era uma Campanha, com a func¢do essencial de
conceder bolsas, “[...] mantida com recursos transferidos da Casa Militar da Presidéncia da
Republica.” (p. 46). Por isso, a dotagdo or¢amentdria sempre foi considerada, por Anisio

Teixeira, muito pequena.

Segundo Suzana Gongalves, Anisio Teixeira lutou muitos anos para aumentar o
orcamento da CAPES e a situacdo or¢amentaria, em 1964, era tdo séria, que, para se ter ideia,
o planejamento da instituicao era distribuir 120 bolsas por ano, mas a concessao nao chegava

a 20, conforme se pode constatar em:

Em 1964 foram concedidas 14 bolsas no pais, assim distribuidas: trés para
ciéncias basicas, trés para tecnologia. Oito para ciéncias médicas. E 12
bolsas no exterior: trés para ciéncias basicas quatro para tecnologia, dois

* Referente a entrevista concedida a Marieta de Moraes Ferreira, para o relatorio de comemoragdo aos
50 anos da CAPES, em 9 de maio de 2001. (MEC/CAPES, 2001, p. 43)
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para ciéncias médicas e trés para ciéncias sociais. (MEC/CAPES, 2001, p.
43).

As mudangas provocadas pela nova dirigente da CAPES se iniciam com a alteragdo de
nomenclatura. Pelo Decreto n. 53.932, de 26 de maio de 1964, muda-se de “Campanha” para
“Coordenagdo”, passando a denominar-se de Coordenag¢dao Nacional de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), especialmente em decorréncia da unido da CAPES com
a Comissao Supervisora do Plano dos Institutos, vinculando-se ao Ministério da Educagao e

Cultura.

Para Suzana Gongalves, sua principal contribui¢do foi a disputa por novas verbas.
Primeiramente, consegue um empréstimo da Fundagao Ford, em 1965, depois tem a liberagao
de quatro milhdes de dolares pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), luta sem
sucesso de Anisio Teixeira e que Suzane Gongalves buscou incessantemente, desde 1964,
tendo alcangando tal objetivo ao conseguir o aval do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico (atual BNDES)* nas negociacdes, pois havia a exigéncia do BID de que uma

instituicao financeira competente recebesse o empréstimo. (MEC/CAPES, 2001, p. 49)

Lembro também que, tdo logo houve o desembolso do empréstimo do BID,
criamos na CAPES um 6rgado especifico para a aplicagdo daqueles recursos;
era dirigido por um conselheiro indicado pelo Conselho Deliberativo, e os
cheques seriam assinados por ele e pelo diretor-executivo. Com isso,
conseguimos avangar bastante. Como se poderia negar recursos ao Instituto
de Biofisica, por exemplo? Ja tinha todas as credenciais para receber esses
recursos, fortalecer sua posi¢do ¢ criar um curso de mestrado e,
posteriormente, de doutorado. Com a mi crobiologia, a mesma coisa; eram
institutos da UFRJ que tinham conceito internacional. Ou seja, esses
recursos foram muito oportunos e fecundos para que pudéssemos estimular
certas areas em todo o pais. (MEC/CAPES, 2001, p. 50).

Observa-se que as areas de direcionamento das bolsas foram as mesmas em relacao
aos recursos, pois, ao ser indagada sobre quais areas haviam sido privilegiadas pela CAPES,

em relagdo a estes novos recursos, Suzana Gongalves respondeu:

Ciéncias exatas e tecnologia, que englobavam também a parte de agricultura.
E um percentualzinho, s6 para ndo dizer que ndo havia nada, para as ciéncias
humanas e sociais; foram sempre as preteridas. E a tal historia: ¢ a

% O BNDE foi criado em 1952 ¢ passou a nova nomenclatura, em maio de 1982, denominando-se até
o momento de Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES).
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imposicao, a urgéncia do pais, ndo ha porque reclamar. (MEC/CAPES, 2001,
p. 46).

Para Schwartzman (2001), este financiamento do BID se deveu a presenca dos Estados
Unidos (EUA) no Brasil, por conta da parceria organizada entre a Agéncia norte-americana de
Desenvolvimento Internacional (USAID) e o Ministério da Educacdo do Brasil. O autor

enfatiza que

O envolvimento do maior banco de investimento do Brasil — o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico (mais tarde também “Social”,
BNDES), de propriedade do governo — no campo da ciéncia ¢ da tecnologia
constitui o trago mais interessante do novo periodo. Pela primeira vez em
toda a historia do Brasil, havia um esfor¢o organizado no sentido de colocar
a ciéncia ¢ a tecnologia a servi¢co do desenvolvimento economico, mediante
o investimento de recursos substanciais. Em 1964, o banco criou um
programa para o desenvolvimento tecnoldgico, conhecido sob o nome de
Fundo Nacional de Tecnologia, que nos seus primeiros dez anos despendeu
cerca de 100 milhdes de dolares para pesquisa ¢ ensino, em nivel de pds-
graduacdo, nos ramos de engenharia, ciéncias exatas e campos afins.
(SCHWARTZMAN, 2001, p. 1).

O Fundo Nacional de Tecnologia, citado pelo autor, se refere ao Fundo de
Desenvolvimento Técnico e Cientifico (FUNTEC), que tinha como finalidade financiar a
implantacdo de programas de pos-graduacdo nas universidades brasileiras (MONTEIRO
FILHA; MODENESI, 2002, p. 9). O FUNTEC financiou significativas pesquisas’’ e teve
papel fundamental na historia das universidades, até suas atividades serem transferidas para
um novo 6rgdo, criado em 24 de julho de 1967, chamado de Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP), hoje conhecida como Agéncia Brasileira da Inovagdao (FINEP), uma
empresa publica vinculada ao Ministério de Ciéncia Tecnologia e Inovagao (MCTI).

Desse processo de investimento, depreende-se que a segunda gestdo da CAPES, com o
apoio do regime militar, especialmente do Presidente Humberto de Alencar Castelo Branco,

conseguiu expandir o papel da agéncia e iniciar um processo de financiamento de pesquisas

*7 Iniciou com o apoio a programas selecionados de ensino e pesquisa: a Universidade de Sao Paulo
pdde adquirir seu acelerador eletrostatico Pelletron, em 1971; um consoércio de instituicdes comegou a
desenvolver um minicomputador brasileiro; o Centro Tecnoldgico da Aeronautica obteve ajuda para
prosseguir seu trabalho com motores de aviagdo; o Instituto Militar de Engenharia iniciou programas
de pods-graduagdo em varios ramos de engenharia e quimica; ¢ a recém-criada Universidade de
Campinas passou a receber doagdes consideraveis para uma variedade de projetos. Constituiu
importante iniciativa a criagdo de um complexo sistema de cursos de pds-graduagdo em engenharia, na
Universidade Federal do Rio de Janeiro, que se tornou conhecido pelo acrénimo COPPE
(Coordenacdo dos Programas de Pos-Graduagdao em Engenharia). (SCHWARTZMAN, 2001, p. 1-2)
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para além de bolsas, com preferéncia para determinadas areas. Todavia, com o endurecimento
do regime, antes que assumisse o presidente Costa e Silva, Suzane Gongalves pede para sair
deixar a gestdo, em maio de 1966 (Ibidem, p. 53), passando a agéncia a ter diversos
dirigentes48 até a década de 1970. No inicio dessa década, em 1970, a CAPES volta a se
constituir como um 6Orgdo autonomo do MEC, especialmente com o Departamento de

Assuntos Universitarios (DAU).

Em 1974, assume como Ministro da Educa¢dao o militar Ney Aminthas de Barros
Braga (15/03/1974 a 30/05/1978). Nessa gestao, pelo Decreto n. 74.299, de 18 de julho de
1974, a CAPES assume um papel preponderante na implantagao da politica de pds-graduagao,
como um o6rgdo central superior dotado de autonomia administrativa e financeira. Esse
periodo corresponde ao governo de Ernesto Geisel, que marca a fase final do regime militar, e
a poés-graduagdo e a CAPES ganham expressiva importancia estratégica no cendrio

educacional.

No ano seguinte, 1975, o Ministério da Educagdo publica um documento denominado
Novas Perspectivas para o Sistema de Ensino Superior — CAPES: operacionalizagdo e
implantagdo do Plano Nacional de Pos-Gradua¢cao (MEC/CAPES, 1975), que apresenta,
entre outras agdes, os dados da pos-graduacdo no Brasil; a necessidade de um Plano Nacional
de Pos-Graduagdo (PNPG); o detalhamento sobre as atribuigdes da CAPES em novo projeto;
o papel do CNPq em conjunto com a CAPES; e um Programa Institucional de Capacitacdo de
Docentes (PICT) que promoveria o incentivo a titulagcdo stricto sensu dos docentes, como “o

indicador principal do desempenho do programa.” (MEC/CAPES, 1975, p. 67)

O referido relatério ainda implementava o Programa Nacional de Capacitacdo de
Professores de Instituicdes de Ensino Superior (PROCAPIES), que visava a “promover, de
forma sistematica, a qualificacdo de docentes ndo atendidos pela pos-graduacgao [...], através
da realizagdo de cursos, estagios ou modalidades equivalentes, em nivel de aperfeicoamento e

especializacdo, nas Instituicdes de Ensino Superior.” (MEC/CAPES, 1975, p. 71)

Desta forma, o primeiro PNPG (1975-1979), aprovado em 19 de marco de 1975, nasce
orientado por este documento, o qual apresenta uma pods-graduacdo ainda timida em termos

quantitativos, sem um regimento nacional e sem uma politica institucional de incentivo a

#® «“Foram também diretores da CAPES neste periodo, Nelson Branddo Libanio (abr.-maio/67), como
interino; Mario Werneck de Alencar Lima (maio/67-fev./69), Nelson do Vale Silva (fev.-nov./69), e
Jeferson Andrade Machado de Gois Soares (set.-dez./69).” (MEC/CAPES, 2001, p. 53)
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implementagdo de novos cursos e consolidacdo dos cursos existentes, como se v€ na descri¢ao

a seguir:

Apenas em alguns casos os cursos de mestrado e doutorado se iniciaram e se
mantiveram como atividades regulares e estaveis nas universidades. Quase
sempre, as iniciativas foram tomadas por grupos de professores e
pesquisadores que, face as dificuldades de ordem politico-administrativa de
seus departamentos e unidades, tém atuado sem a desejavel articulagdo com
as instituicdes. Para implantar os cursos, tém sido utilizados recursos
externos ao orcamento das universidades, provenientes de varias fontes, com
vinculagdes e prazos diversificados. A administragdo de recursos
heterogéneos ¢ instaveis por parte de grupos relativamente isolados levou,
em muitos casos, a adoc¢do de procedimentos administrativos proprios, o que,
somado as deficiéncias e problemas das universidades, tem caracterizado
varias areas de desgaste e conflitos institucionais. (BRASIL/CAPES, 2004a,
p- 121-122).

Observa-se que, na década de 1960 e 1970, a manutencdo dos Programas de Pds-
Graduagdo existentes ainda era instdvel do ponto de vista institucional, administrativo e
financeiro. E consequentemente ameacgados, a curto prazo, “pela inexisténcia de garantias,
pela fragilidade dos vinculos entre os cursos e suas institui¢cdes, e pela perspectiva de reducao

ou cortes de verbas.” (BRASIL/CAPES, 2004a, p. 124)

Além do financiamento ligado a execu¢dao dos Programas, tinha-se o problema da
permanéncia dos estudantes, pois a maioria se desligava premidos pela necessidade de

trabalhar:

Os atuais cursos de mestrado e doutorado, no seu conjunto, sdo muito pouco
eficientes. Alguns indicadores aproximados do desempenho global mostram
que a maioria dos candidatos admitidos ndo chega sequer a completar os
créditos e, particularmente no mestrado, somente cerca de 15% atingem a
titulagdo [...] e uma evasdo muito grande, ligada as necessidades do mercado
de trabalho. (BRASIL/CAPES, 2004a, p. 124).

Nesse periodo, a falta de credenciamento dos cursos de pos-graduacao também era o
grande empecilho. Observa-se que, dos 673 cursos de pds-graduagdo (490 mestrados e 183
doutorados) em 1975, apenas 251 estavam credenciados, o que correspondia a 37,1% dos

cursos de pos-graduacao (MEC, 1976, p. 10). O I PNPG identifica esta questao:
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O credenciamento dos cursos de poés-graduacdo, de competéncia do
Conselho Federal de Educagao, constitui um procedimento formal pelo qual
se reconhece a qualidade daqueles cursos ¢ ¢ assegurada aos seus titulados as
prerrogativas legais. O credenciamento tem sido um processo a posteriori e,
por isso, de repercussdo menos imediata na preservagdo da qualidade e nos
padroes de produtividade dos cursos, ndo obstante o empenho que nesse
sentido tem posto o Conselho Federal de Educagdo. Tendo em conta a
necessidade de expansdo do Sistema Nacional de Poés-Graduagdo, ¢ de
prever que o processo de credenciamento, por certo necessario, venha a
harmonizar-se gradualmente com as demais diretrizes deste Plano, em
correspondéncia com medidas de natureza pedagogica e administrativa aqui
previstas. (MEC/CAPES, 2004a, p. 143).

O II PNPG (1982-1985) ainda apresenta questdes elementares para a pos-graduacao
sobre problemas estruturais que dificultam a institucionalizagdo e consolidacdo dos cursos,
persistindo a “excessiva dependéncia de recursos extra or¢amentarios, a sujei¢do a repentinos
cortes de verbas, a instabilidade empregaticia e profissional dos docentes, técnicos e pessoal
de apoio” (MEC/CAPES, 2004b, p. 178), fato agregado ao “[...] laborioso e lento processo de
formar e consolidar um grupo de pesquisas contrasta com a rapidez com que este se
desintegra, diante dos desgastes causados pela irregularidade dos financiamentos” (Ibidem, p.
180-181), que, por vezes, foram ocasionados pelo lento processo de julgamento dos pedidos e

de liberagao dos recursos.

O referido PNPG, embora pequeno (apenas 16 paginas), tece um julgamento critico
sobre a poés-graduacdo até sua décima pagina, com especial atencdo para a producdo

intelectual dependente de financiamento intermitente das pesquisas:

Esta situacdo reforca a responsabilidade das instituigdes governamentais no
duplo papel de criar e manter condi¢des essenciais para uma produgdo de
boa qualidade ¢ o de cobrar sua efetiva realizagdo. Essas agéncias, ao
distribuir seletivamente seus fundos, exercem um papel depurador em
termos de qualidade. O direcionamento resultante ¢ critico, na medida em
que costuma se situar entre uma orientagdo sugestiva ¢ um dirigismo
acentuado, este ultimo reconhecidamente elemento de distor¢do e
esterilizacdo da criatividade na esfera da producdo intelectual,
principalmente das artes e ciéncias basicas. (MEC/CAPES, 2004b, p. 182).

No estudo desse documento, também ¢ possivel verificar que, embora grande parte das
universidades ja tenha criado pro-reitorias e 6rgdos colegiados especificos para a pods-
graduac¢do, ainda ndo possuem, contudo, mecanismos institucionais suficientes para assegurar

o pleno desenvolvimento dos cursos.
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Por isso, passa a existir, na pratica, a necessidade da existéncia de financiamentos de
pesquisas pelas agéncias de fomento, para possibilitar cursos de mestrados e doutorados,
medida que estava condicionada as fontes de financiamento para pesquisas para a abertura dos
cursos, ou o inverso, a abertura de mestrados ou doutorados servindo como “pretexto” para

demandar o financiamento de pesquisas. (MEC/CAPES, 2004b, p. 180)

Os dois primeiros Planos Nacionais de Pés-Graduacao orientaram a Politica Nacional
de P6s-Graduacgao, nesse periodo (1975 a 1985), especialmente relacionados a trés objetivos
comuns:

a) a institucionalizagdo da pds-graduacdo com regulamentacao especifica;

b) formacao de recursos humanos, especialmente financiada pela CAPES com disponibilidade
de bolsas e incentivo a formagao stricto sensu ¢;

¢) melhoria de qualidade dos cursos de pos-graduacdo cujo indicador era um processo de
avaliacdo autonomo por parte das institui¢des.

Esses direcionamentos e o financiamento da pos-graduacdo por meio de pesquisas
contribuiram para um processo de expansao quantitativa dos Programas de Pos-Graduagao,
entre 1975-1985, que evoluiram 112,7% no Mestrado e 265,1% no Doutorado, considerando
ainda que se trata de uma evolu¢do muito baixa, ao verificar o pequeno nimero de cursos. Ver

itens comparativos expostos na Tabela 10:

Tabela 10 — Brasil - Aspectos comparativos do sistema de pdés-graduacao. 1975 - 1985

Aspectos comparativos 1975 1985 A%
Total de programas de mestrado cadastrado 370 787 112,7
Total de programas de doutorado cadastrado 89 325 265,2
Total de professores envolvido com atividades de p6s-graduagao 7.500 20.900 178,7
Total de docentes com doutorado ou livre-docéncia que atua na pos-graduagao 4.000 10.000 150,0
Formagao de mestres (acumulado) (por ano) 4.000 4.000 0,0
Formagao de doutores(acumulado) (por ano) 600 600 0,0
Tempo médio de titulagdo para mestrado S/T* 5 anos -
Tempo médio de titulacdo para doutorado S/T * 5,5 anos -
Percentual de alunos matriculado que atinge a titulagdo (por ano) 15% 15% 0,0
Indice de evasdo de alunos do total de alunos matriculado (por ano) 50% 45% -10,0
Cursos de mestrado com bom desempenho 51% 62% 21,6
Cursos de doutorado com bom desempenho 46% 60% 30,4

Fonte: MEC/CAPES/CAA - Memoria da Pos-Graduagdo Brasileira (MEC/CAPES, 2004c, p. 197).

* S/ - sem informagao

Nota-se que, na pos-graduacao, embora houvesse expansao no periodo, eram patentes

a falta de padroes de qualidade e indefini¢des de producdo que resultavam em Programas
‘deficientes’, principalmente devido as seguintes questdes- problema, chamadas de ‘pontos de

estrangulamento’ na pés-graduacao, assim descritos no PNPG:
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- Diferenciagdo na evolucdo das areas do conhecimento. Algumas ja
atingiram competéncia e maturidade, enquanto que em outras o nimero de
pesquisadores ¢ ainda insuficiente;

- Caréncia de pesquisadores com formagao interdisciplinar;

- Elevado grau de saturagio de parte do sistema de pos-graduacio,
observando-se um niimero excessivo de orientandos para os pesquisadores
disponiveis para orientagao;

- Elevado indice de evasdo de alunos;

- Problemas de selecdo de alunos;

- Elevado tempo médio de titulacdo. (MEC/CAPES, 2004c, p. 199).

Estas questoes, ligadas a rapida expansao dos programas de pds-graduagdo, trouxeram
consigo a preocupacdo com a qualidade dos cursos e atividades por eles desenvolvidas, no
caso das distribuigdes de bolsas e auxilios: “atenta para a necessidade de um maior controle
sobre os cursos, € procurando aprimorar seu processo de distribuicdo de bolsas e auxilios, a
CAPES comecou a desenvolver nesse periodo uma sistematica de avaliagdo.” (MEC/CAPES,
2002, p. 22). A primeira avaliagdo de cursos ocorreu em 1978, implementada por meio de

comissdes de consultores, apos algumas experiéncias e a definicdo do quadro metodologico.

Logo depois, em 1979, assume a dire¢cao da CAPES o professor e pesquisador Claudio
de Moura Castro®’, periodo em que foi consolidada a necessidade de se legitimar um processo
de avaliagio dos programas de pos-graduagio pela CAPES, iniciado por Darcy Closs™. Nesse

momento, havia o desafio de aperfeicoar toda sistematica desse processo:

A questdo agora ndo mais seria assegurar a expansdo da pos-graduagdo no
pais, e sim descentralizar os procedimentos, de modo a garantir a
continuidade da atuacdo da agéncia. Nesse sentido, foi estabelecido todo um
processo de transferéncia, para as universidades e programas, da
responsabilidade de selecionar, acompanhar, pagar e avaliar o desempenho
dos alunos bolsistas, cabendo a agéncia apenas a funcdo de promover um a
melhor ¢ mais ampla avaliagdo dos programas e dos alunos. Tendo por eixo
todo um debate com a comunidade académica em torno da questdo da
avaliacdo e da qualidade dos programas de pos-graduacdo, a CAPES
desenvolveu agdes voltadas para a montagem de um sistema de monitoragdo
¢ avaliagdo desses programas, visando com isso a geracdo de indicadores de
custo/eficiéncia. (MEC/CAPES, 2002, p. 23).

* Graduado em economia pela UFMG, em 1962; Mestre em Economia pela Yale University (USA),
1964; Ph.D. em Economia pela Vanderbilt University (USA), 1970. Foi professor de Graduagdo em
Economia na escola da Fundacdo Getalio Vargas (1970-1972), e Presidente da CAPES no periodo de
1979-1982.

> Formou-se em geociéncias pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (1955), tendo feito pos-
graduacgdo na Alemanha como bolsista do DAAD, inicialmente na Universidade de Hamburgo e, em
seguida, na de Tiibingen, foi presidente da CAPES no periodo de 1974 a 1979. (MEC/CAPES, 2002,
p. 107-108).
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Parece que nesse periodo se inicia o processo de avaliagdo com pardmetros de
‘qualidade’, ainda nao determinado pelos critérios de desempenho docente, como na
atualidade. Mas, pode-se afirmar que duas grandes conquistas marcaram fortemente a
evolucdo do sistema nacional de pés-graduacao até final da década de 1980: o aumento da
absor¢do de pessoal em regime de tempo integral e dedicacdo exclusiva nas IES federais e o

Programa Institucional de Capacitagdo de Docentes (PICD).

No plano institucional, foram relevantes a implantacao e a consolida¢cdo do Sistema de
Acompanhamento e Avaliagdo da Pos-Graduagdo, sob a responsabilidade da CAPES
(MEC/CAPES, 2004c, p. 193). Assim, a estrutura instalada para formacgdo de docentes e
pesquisadores no Pais ainda necessitava de consideravel esforco de aperfeicoamento e

consolidagdo da pos-graduacao.

Esse foi 0 momento em que a CAPES também alcangou maior destaque no sistema de
poOs-graduacdo, gracas ao “[...] reconhecimento formal como oOrgdo responsavel pela
formulacao do Plano Nacional de Po6s-Graduagdo, o que se deu em fins de 1981, com a
extingdo do Conselho Nacional de P6s-Graduagdo.” (MEC/CAPES, 2002, p. 23). A partir da

extingdo desse Conselho, a CAPES passa a assumir as competéncias do mesmo.

Esse novo papel fez também com que a CAPES fosse reconhecida dentro do
MEC como a agéncia executiva do Sistema Nacional de Ciéncia e
Tecnologia, o que na pratica a tornou responsavel pela elaboracdo,
acompanhamento e coordenacgdo de todas as atividades relacionadas com a
p6s-graduagdo dentro do ministério. Deu-se, na verdade, um passo adiante.
(MEC/CAPES, 2002, p. 23).

O III PNPG (1986 a 1989), o primeiro da Nova Republica, descreve, a partir da analise
dos dados da pds-graduagdo, no periodo disposto na Tabela 10 (1975 e 1985), sobre a
heterogeneidade dos Programas nas regidoes do pais, e problemas sérios que persistiram ao
longo dos anos, como, por exemplo, “[...] o fato de que 40% dos cursos de poés-graduacao
ainda apresentam deficiéncias, indefinicdes e baixa produtividade, comprometendo, dessa

forma, a qualidade da formagao dos recursos humanos.” (MEC/CAPES, 2004c, p. 199).

Esse PNPG, enfaticamente, aponta a necessidade de institucionalizagdo e a ampliagao
da pesquisa nas universidades e a integracdo da pos-graduacdo ao Sistema Nacional de

Ciéncia e Tecnologia. Tais propositos resultam no reconhecimento da importancia da pos-
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graduacdo para o avango da pesquisa no pais, atividade esta apresentada como essencial para
o desenvolvimento da pos-graduacdo. Ressalta-se, também, o esfor¢o de intercambio com o

setor produtivo e com os outros niveis do sistema educacional. (Ibidem, p. 194)

Em relagdo ao processo de avaliagdo dos cursos de pos-graduagdo, neste periodo, a
CAPES apostou na consolidacdo de sua atuagdo. Isso “[...] se traduziu na associagdo dos
resultados de avaliacdo com as agdes de fomento. Essa linha de a¢do acabou por transformar a
agéncia em parceira e aliada dos programas de pds-graduagdo” (Idem), o que ndo significa
que se tenham eliminado conflitos e divergéncias existentes nesse processo, que funcionou da

seguinte forma:

Os conceitos atribuidos fundamentam-se na analise de um amplo conjunto
de indicadores quantitativos ¢ de critérios qualitativos, aos quais se agregam
a experiéncia acumulada de avaliagdo ¢ o conhecimento dos programas de
pos-graduagdo. Os critérios estabelecidos pelas Comissdes de Consultores
foram ao longo do tempo se diferenciando de acordo com a especificidade
de cada area do conhecimento e com seu estagio de evolugdo. O sistema de
avaliacdo se apoia, principalmente, no material acumulado na “memoria” de
cada curso, constituida pelos relatorios anuais enviados a CAPES e pelos
relatorios de visitas procedidas por especialistas, dentre outros.
(BRASIL/CAPES, 1985, p. 197).

Depois de trés PNPG, a CAPES fica o periodo de 1990 a 2003 sem publicar nenhum
documento dessa natureza. Analisando o relatério de 50 anos da CAPES (MEC/CAPES,
2002, p. 25-27) e outras fontes (CAPES, 2014a; HOSTINS, 2006; BRASIL, 1992), identifica-

se que a fundagdo passou, nesse tempo, por trés estagios de reestruturacao:

1°) De 1990 a 1992, a instituicdo passa por um periodo critico, com o governo de
Fernando Collor de Melo (1990-1992). Primeiramente, apds uma reestruturacdo da
administracao publica federal, implementou a Medida Provisoria n. 150, de 15 margo de
1990, que promoveu a extingdo da CAPES, o que ocasionou lutas com mobilizagdo para a

permanéncia da institui¢do, articuladas entre os funcionarios e a comunidade académica.

E foi exatamente a mobilizacdo desses segmentos que garantiu, em pouco
menos de um més, o reestabelecimento da agéncia [pela Lei n. 8.028 de abril
do mesmo ano]. A luta pela restauragdo seguiu-se todo um trabalho de
reconstru¢do e o empenho pela transformagdo da CAPES em fundagio,
projeto antigo, idealizado ainda em 1954 por ANISIOTEIXEIRA e
ALMIRDE CASTRO, e por algumas vezes retomado, mas sem resultados.
(MEC/CAPES, 2002, p. 25).
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Mas, pela Lei n. 8.405, de 9 janeiro de 1992, o poder executivo autoriza a instituicao

da CAPES como fundagdo publica. (BRASIL, 1992)

2°) De 1992 a 1995, a Fundacdo CAPES teve quatro dirigentes: Eunice Ribeiro
Durham (1992); Rodolfo Joaquim Pinto da Luz (1992); Maria Andréa Loyola (1992 — 1994),
e Eunice Ribeiro Durham (1995) (CAPES, 2014a). Nesse periodo, o empenho foi direcionado
a informatizacdo da instituicdo e a recomposicdo de verbas, considerada essencial para
atender as demandas de seus programas. “Tratava-se, na realidade, de recriar a agéncia em
moldes mais ageis, para que pudesse nao apenas retomar as atividades que ja desempenhava
tradicionalmente, mas também ousar outras em busca do aprimoramento.” (MEC/CAPES,

2002, p. 26)

A recomposi¢do de verbas e sua importancia junto ao MEC se consolidaram,
principalmente, apds a extingdo do Conselho Federal de Educacdo, a qual levou a CAPES a,
dentre outras funcdes, a assumir a incumbéncia sobre a validacdo dos diplomas expedidos
pelo sistema nacional de pos-graduacdo, fungdo esta, que “[...] possibilitou a defini¢do de uma
politica para o setor de bolsas no exterior, através do incentivo aos acordos de cooperagao.”

(Idem)

3°) De 1995 a 2003, sob a presidéncia de Abilio Afonso Baeta Neves, a agéncia passou
por uma reestruturagdo significativa. O professor Baeta Neves, graduado em Ciéncias Sociais
pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul, (1972), e com doutorado em Ciéncia
Politica, na Westfalische Wilhelms Universitit - Miinster, Alemanha, (1981), exerceu varios
cargos de direcao (NEVES, 2008), mas, antes de assumir a gestdo da CAPES, dirigiu, entre
1993 a 1994, o Programa de Captagdo das Institui¢des Federais de Ensino Superior, em
negociacdo com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), que, como se observou
anteriormente, investiu com empréstimos a agéncia, em areas determinadas, desde a década

de 1960.

Na CAPES, a preocupacdo inicial de Baeta Neves (MEC/CAPES, 2002, p. 25-26) foi
a amplia¢do do processo de moderniza¢ao da agéncia. E, a partir de 1996, inicia novas agdes
que alterariam todo o contexto da pos-graduacdo stricto sensu no Brasil. Dentre estas,
destacam-se: a discussdo e criagio dos mestrados profissionais®', implantados pela Portaria n.

80, de 16 de dezembro de 1998; o ‘incentivo a cooperacdo internacional’, que visava um

> Em relacio a pos-graduagdo profissionalizante, e as resisténcias sobre essa modalidade de mestrado
profissional, ler Neves (2002) e Hostins (2006).
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efeito multiplicador da pos-graduacdo, e a garantia da expansdo, do crescimento e da
consolida¢do da qualidade do sistema nacional de pos-graduacgdo; e ainda, a possibilidade de
vincular os resultados da avaliagdo dos cursos a homologacao do Conselho Técnico Cientifico

da CAPES. No entanto,

de todas as altera¢des promovidas no periodo, a mais significativa foi a do
sistema de avaliagdo, implementada a partir de 1998, apos um longo
periodo de discussoes internas, como objetivo de criar novo estimulo para
que os programas de pos-graduagdo buscassem maior qualidade, em niveis
internacionais. Nesse sentido, foram introduzidas novidades como a escala
numérica de 1 a 7, de modo a permitir um a maior diferenciagdo entre os
programas — alteracdo consolidada ja na rodada realizada em 2001 —, e a
medi¢do da qualidade dos programas segundo sua insercdo internacional.
(MEC/CAPES, 2002, p. 26, grifo nosso).

Um novo regulamento para avaliacdo dos cursos em busca de um reconhecimento
internacional sobre o desempenho dos Programas de Pos-Graduacao foi propiciado,
inicialmente, pela Portaria n. 1.418, de 23 de dezembro de 1998, que visava a “[...]
necessidade de aprimorar a classificagdo dos cursos de mestrado e doutorado, segundo o

padrdo de qualidade que possuem.” (MEC, 1998, p. 9)

Esta Portaria institui, dentre outras coisas, que a qualidade dos programas de pos-
graduacao stricto sensu no Brasil, passa a ser expressa, apds avaliacdo periddica, por meio de
conceitos na escala de 1 ao 7, em ordem crescente. A vigéncia do conceito atribuido teria

validade até o proximo resultado dado pelas ‘comissdes de avaliagdo’.

Tais comissdes sao “[...] compostas por especialistas de reconhecida competéncia,
considerardo nas avaliacdes a organizac¢ao, o desempenho de cada programa, sua produgdo

intelectual, [...], e os demais aspectos pertinentes a qualidade académica.” (MEC, 1998, p. 9)

Em 1998, ano de implementacao desse processo, foi publicada, no jornal Folha de S.
Paulo, uma matéria sobre o assunto, na qual, o presidente da CAPES reitera a questao dos
critérios pautados pelas escalas mundiais de producdo, e que, segundo ele, “o governo esta
requisitando que comissdes internacionais venham ao pais para analisar os cursos que, em sua
avaliagdo, tiveram a nota maxima.” (DIMENSTEIN; ROSSETTI, 1998, s/p). A matéria, ainda

esclarece que

Foi a partir de uma avaliagdo internacional, realizada dois anos atras, que a
CAPES reformulou o seu sistema de apuragdo da qualidade da pos-
graduac@o brasileira. Na avalia¢do divulgada em 1996, 79% dos mestrados e
90% dos doutorados receberam notas A ou B em uma escala que ia até E. A
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explicacdo para essas notas altas esta relacionada a boa qualidade da pos
brasileira em relagdo a outros paises em desenvolvimento. [...]. [Por isso], a
avaliagdo reformulada da CAPES coloca um novo desafio a pds-graduagéo
brasileira: se equiparar as melhores do mundo. (DIMENSTEIN; ROSSETT]I,
1998, s/p).

O presidente da CAPES, Baeta Neves, em entrevista ao Sindicato das Entidades
Mantenedoras de Estabelecimentos de Ensino superior no Estado de Sao Paulo (SEMESP),

em 2001, rebate as criticas em relacdo ao novo sistema de avaliacdo e explica:

A avaliacdo tem sido aperfeicoada na mesma medida do aperfeigoamento da
p6s-graduagao brasileira. Esse sistema de avaliagdo, criado ha 25 anos, exige
um padrdo minimo de qualidade dos cursos com um roteiro que assegura o
alto nivel conquistado também nos trabalhos académicos. Os padrdes de
exceléncia sdo de nivel internacional. [...]. Ndo ¢é exigida exceléncia
internacional de todas as universidades. A escala de avaliacdo vai de 1 a 7.
Os niveis 1 e 2 sdo os piores cursos e perdem o credenciamento. A partir
dai, existem dois grupos aprovados: de 3 a 5 sdo cursos de bom nivel e os de
6 e 7 tem exceléncia internacional. A avaliagdo ndo é um mero roteiro de
metas a serem atingidas e sim um sistema comparativo com a ponta de cima.
Quem conquistou nota 5 esta entre as melhores de nivel nacional. (RAINHO,
2001, p. 3, grifo nosso).

Observa-se com isso que os parametros dos rankings internacionais de indicadores de
producdo, que citamos em capitulo anterior, entraram nos pardmetros de avaliacdo da pos-
graduacdo com todo vigor. Assim, neste novo processo, a pesquisa se torna essencial para a

existéncia de Programas de pos-graduacao, e nao o contrario, conforme destaca Baeta Neves:

Ha uma certa confusio nas universidades quanto ao papel da pos-graduagio.
Nao ¢ a pos-graduagdo que faz a institui¢do caminhar para a pesquisa, € sim
o contrario: a capacidade de pesquisa gera cursos de pds-graduacdo bons. A
institui¢do académica que forma pessoal para produzir conhecimento precisa
de uma cultura, uma base de pesquisa. A existéncia de pesquisadores e
pesquisas em andamento sdo condigdes prévias. Entdo, € preciso repetir: sem
atividade de pesquisa ndo € possivel oferecer bons cursos de pds-graduagéo
nem formar bons mestres e doutores. (RAINHO, 2001, p. 4).

Esse entendimento, ligando pesquisa e pos-graduacdo, permanece na concepgao de
avaliacdo da CAPES at¢ os dias atuais, sendo que os critérios de avaliacdo estdo estreitamente
atrelados ao desenvolvimento de pesquisa, orientagdo e publicagdo. Conforme declaragdo do
Diretor de Avaliacdo da CAPES, Renato Janine Ribeiro (2004 - 2008), “podemos dizer que o
primeiro critério na CAPES ¢ que, para alguém orientar ou mesmo lecionar na pés-graduacgao,

¢ decisivo que seja pesquisador”. (RIBEIRO, 2007, p. 1)
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A CAPES, para organicidade do processo, divide em 48 areas de avaliacdo, agregadas
por critério de afinidade, em dois niveis. O primeiro sdo trés colégios, e, depois, nove grandes

areas, conforme apresentamos no quadro a seguir:

Quadro 1 - Organizacio da CAPES para Programas de Pés-Graduacio, por colégios e grandes
areas, 2014

Colégios Grandes Areas

1) Humanas;

I - Colégio de Humanidades 2)  Sociais Aplicadas

3) Letras e Linguistica e Artes

1) Ciéncias da Satde,

II - Colégio de Ciéncias da Vida 2) Ciéncias Biologicas

3) Ciéncias Agrarias

1) Ciéncias Exatas e da Terra,

2) Engenharias

3) Multidisciplinar

IIT - Colégio de Ciéncias Exatas, Tecnologicas e
Multidisciplinar

Fonte: CAPES (2014b).

A avaliacao ¢ dividida em cinco grandes eixos: 1) proposta do programa; 2) corpo
docente; 3) corpo discente, teses e dissertacdes; 4) producdo intelectual; e 5) inser¢do social
(CAPES, 2013a). As avaliagdes de cada eixo estio descritas os ‘Documento de Area®® de
cada area de avaliagdo, quando se verifica esses documentos, vé-se que nos critérios de
avaliacdo da CAPES, organizados pela Diretoria de Avaliagdo e comissao de area, deposita na
‘produgdo intelectual’ de pesquisadores o maior ‘peso’, entre 35 a 40% da nota, em segundo
fica o eixo ‘corpo discentes’, com percentuais que variam de 30 a 35%, e se refere a
quantidade de teses e dissertagdes defendidas, divisdo de orientandos entre o corpo docente e

a produgdo cientifica dos alunos. (CAPES, 2013a)

O peso, correspondente a um percentual para cada eixo, que por sua vez, subdivide-se
em itens, subitens e quesitos, que serdo transformados em pontos, levando em conta os pesos,
o valor ponderado do triénio sera denominado de “Nota do Programa”. O documento de area
pode ser atualizado, modificado em seus subitens e quesitos, a cada nova avaliagdo. (CAPES,

2013a)

Vale ressaltar que, embora Baeta Neves tenha deixado o cargo de presidente da

CAPES em 2003, pela mudanga de governo — de Fernando Henrique para Lula da Silva —, a

> «“0O documento de area possui uma estrutura dividida em seis topicos contendo as consideragdes,
requisitos e orientagdes a respeito do estagio atual da area, das propostas de cursos novos, da avalia¢do
trienal, do Qualis e classificagdo de livros, eventos e produtos técnicos, de critérios de
internacionalizagdo, além da Ficha de Avaliagdo a ser utilizada no triénio para programas académicos
e profissionais”. (CAPES, 2013a)
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estrutura de avaliagdo, a reconfigura¢do do processo e novos conceitos internacionalizados de

avaliacdo persistiram, expandiram e aprimoraram.

Fato que se constata ao consultar todos os Documentos de Area no site da CAPES
(2013a), os mesmos, dispde obrigatoriamente no topico “VI” intitulado de “consideragdes e
defini¢des sobre internacionalizagdo/inser¢ao internacional”, como a area, de modo geral, esta
nesse quesito, geralmente comparando com avaliagdes anteriores, € ainda, como a area ird
avaliar a questdo da maior internacionalizagdo dos Programas de Pos-Graduagao,
considerando as defini¢des e atribuigdes para as notas 6 ¢ 7 que devem prezar pela qualidade

internacional.

No governo Lula da Silva, quem assumiu a presidéncia da CAPES por maior periodo,
em 2004, apos duas rapidas gestdes>, foi o professor e pesquisador Sénior do CNPq, Jorge

Almeida Guimaraes, e que permanece até os dias atuais (2014).

Entre as primeiras medidas tomadas por Guimardes a frente da CAPES, estd a
elaboracdo e publicagdo do IV PNPG, em dezembro de 2004. Tal documento parece um breve
diagnostico da atuagdo da CAPES, em mais de 50 anos, no qual relata e anexa, todos os
PNPG anteriores, e faz um levantamento sobre a expansao e conjuntura da pés-graduagao no

Brasil.

Dentre as diretrizes propostas no IV PNPG para os anos de 2005 a 2010, podem-se
destacar: a estabilidade e indugdo; estratégias para melhoria do desempenho do sistema;
ampliacao da articulagdo entre agéncias para criar € apoiar programas estratégicos; ampliagao
da articulacao entre as Agéncias Federais com os governos dos Estados e Secretarias de
Ciéncia e Tecnologia e Fundagdes de Apoio; ampliacdo da articulacdo entre as Agéncias
Federais com o setor empresarial; participacdo mais efetiva dos fundos setoriais na pds—
graduacao; redefini¢do de novas tipologias regionais; politicas de cooperacao internacional e
de formacao de recursos humanos no exterior; e a avaliacdo e qualidade dos programas de

pos-graduacdo. Explicam-se tais diretrizes com o seguinte excerto:

A avaliacdo deve ser baseada na qualidade e exceléncia dos resultados, na
especificidade das areas de conhecimento € no impacto dos resultados na
comunidade académica e empresarial ¢ na sociedade.Os indices propostos
dao énfase a produtividade dos orientadores e a participagdo do aluno
formado na produc@o cientifica ¢ tecnologica dos laboratorios ou grupos de
pesquisa que compdem a pos-graduacdo. [...]. A pos - graduagdo deve ser

>3 Assumem, respectivamente, em um periodo de pouco mais de um ano, Carlos Roberto Jamil Cury
(no inicio de 2003), ¢ Marcel Bursztyn (entre 2003 — 2004). (CAPES, 2014b, s/p)
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aferida pela qualidade da producdo cientifica e tecnologica dos grupos de
pesquisa que a compdem. O numero de doutores titulados que sairam da
Iniciagdo Cientifica diretamente para o Doutorado devera ser levado em
conta na classificacdo dos centros de pos-graduagdo. A interagdo da pos-
graduagdo com o setor empresarial, para a especializacdo de funcionarios de
empresas através de cursos de Mestrado, devera ser valorizada, uma vez que
indica uma maior inser¢do do Programa na sociedade. (MEC/CAPES,
2004d, p. 63).

O ultimo PNPG, com vigéncia de 2011 a 2020, parece concretizar ¢ fortalecer uma
politica que hd quase duas décadas se consolida, numa tentativa de mudar a cultura
universitaria, na qual a produ¢do do conhecimento e a formacdo de novos pesquisadores
ficam comprometidas ao desempenho de producdo, especialmente, pelo “[...] aumento do
valor agregado de nossos produtos e a conquista competitiva de novos mercados no mundo

globalizado.” (MEC/CAPES, 2010, p. 37)

Silva Junior, Ferreira e Kato (2013, p. 451) fazem uma anélise a respeito da evolugdo
da pos-graduacdo no Brasil e destacam que este plano consolida seus objetivos,
principalmente no que se refere a formagao de pesquisadores, que, “[...] apesar de ser recebida
com resisténcia, vem sendo amplamente aceita pela geracdo de novos doutores que pouco a
pouco vao assumindo as atividades de pesquisas e esvaziando o lugar da critica”. Os autores
elegem trés consequéncias que resumem o contexto das agdes previstas nesse PNPG: a
avaliacdo mais intensificada, o empreendedorismo entre os professores e a internacionalizagao

da p6s-graduacao brasileira.

Essas consequéncias estdo diretamente relacionadas a questdes de avaliagdo da pos-
graduacao, pesquisa e financiamento, as quais se interligam, e exigem, de professores e
alunos, maior trabalho e produgdo, mais projetos financiados e mais internacionalizacao, para
se ter um melhor curriculo, e, consequentemente, melhor conceito nos cursos, assim por

diante. Tal situagdo foi abordada nas falas dos professores entrevistados:

Nos sentimos a avaliagdo de forma terrivel, nos estamos sendo exorcizados
pela CAPES, o que eles estdo fazendo com a ciéncia brasileira é de dar
medo, porque atribuem uma nota, e a essa nota atribuem o dinheiro. E se
vocé ndo tem essa nota o dinheiro cai ou o dinheiro some, sem dinheiro
ninguém faz ciéncia. Por exemplo, o nosso programa era sete, caiu pra seis
na ultima avaliagdo, meu, vocé ndo tem nog¢do de como foi isso aqui, eu
estava chegando em 2010 e me receberam com uma ‘metralhadora’,
perguntando-me quantos artigos vai publicar esse ano? Porque nods temos
que levantar de novo, nds temos que subir, as reunides com o coordenador
eram quantos artigos na revista Al vocé vai publicar esse ano? Me fala pra
eu fazer as contas, entdo a conversa ¢ nesse nivel, ndo que o coordenador
queira, mas que a gente tem que lutar por esse sete, porque € uma questio de
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dinheiro, sem dinheiro nés nio trabalhamos. [...]. Como ¢é que vocé vai trazer
gente de fora pra dar palestra, pra dar curso, como é que vocé paga as
bancas, como ¢ que vocé financia a gestdo? A conta é grande, a conta de um
Programa de Pds-Graduagdo do tamanho do nosso, que tem quase trezentos
e cinquenta alunos, gira em torno de dois milhdes por ano, ¢ muito dinheiro,
ai se esse dinheiro cai pra quinhentos mil reais pronto, nds estamos mortos,
acabou tudo, ndo tem mais como fazer nada, ndo ha como fazer gestdo num
programa desse tamanho com quinhentos mil reais, por exemplo, e ¢ mais ou
menos isso que vai acontecer se cair pra cinco, entdo voc€ imagina a pressao
que esta? [...] Eu tento transmitir o minimo pros meus alunos dessa pressao
que eu sofro, [..]. Mas eu tento transmitir pra eles o minimo, eu quero
transmitir pra eles a seriedade de fazer o trabalho. (CE11.0610, 2012, p. 8-
9).

A fala do professor resume as angustias vivenciadas no cotidiano em relagdo as
consequéncias desse modelo de avaliagao e produgdo ao trabalho docente e aos programas de
pos-graduacdo. Cujo relato demonstra a complexidade entre pesquisa e financiamento, na qual
a avalia¢do da Capes tém todo o peso num processo que condiona a producdo cientifica as
notas dos Programas de pds-graduacado e ao financiamento de pesquisas.

Quando se observa a evolucao dos dados de financiamento da CAPES, por atividade
desenvolvida e verifica-se uma expansao no investimento, pode-se pensar que a mesma
expansao se deu nas condigdes exigidas para obter tais recursos.

Os dados apresentados na Tabela 11 sdo expostos em quatro anos distintos de
referéncia, a saber: 2004 e 2013 representam o primeiro e o ultimo ano de dados disponiveis
na base de or¢amento da CAPES (CAPES, 2013b); 2010 e 2011 representam o ultimo ano do
governo de Lula da Silva, e o primeiro ano do governo Dilma Roussef, respectivamente.
Entende-se, na evolucdo do orcamento executado pela agéncia, que houve uma expansao no
quadro geral de suas atividades, aumentando em mais de 700% o valor em bolsas, que
resultaram, principalmente, da expansdao das “bolsas de estudo no pais” (408%) e do
Programa Novas Fronteiras, que, substituido em 2012 pelo Programa Ciéncias sem
Fronteiras™, resulta no aumento de 5.908%. Em relagio ao fomento, a pos-graduacio
concentrou os recursos na expansdo, com aumento de 1.147%, cujos valores sdo divididos

conforme o conceito de avaliagdo e insercao internacional de cada Programa no pais.

Tabela 11 — Brasil. Total do Orcamento da CAPES por itens de acio, valor executado, 2004,
2010, 2011 e 2013

A CAPES atua no Programa Ciéncia sem Fronteiras, o qual objetiva promover a consolidagao,
expansdo e internacionalizacdo da ciéncia e tecnologia, da inovacdo e da competitividade brasileira
por meio do intercambio e da mobilidade internacional. (CAPES, 2013)
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ACAO 2004 2010 2011 2013 A% [1]
Bolsa de Estudo 854.840 2.022.277 2.671.762 4.424.703 417,6
Pais 676.683 1.103.359 1.419.525 2.145.254 217,0
Exterior 158.390 108.738 155.892 143.404 -9,4
Politica Industrial - 113.709 143.912 - 26,5
Novas Fronteiras/CsF - 26.439 40.978 1.330.868 4.933,7
Cooperagao Internacional 19.766 112.887 164.236 - 730,9
ggsiz.alnter. Para Educag@o i 3957 5736 ) 44,9
e onal de Pos- . 87.594 126.033 : 43,9
Iniciacdo a Docéncia/PIBID - 105.326 178.102 - 69,1
fg/‘iﬁ;‘fgﬁgﬁg% ; 360.264 437344 805.176 123,5
Fomento 27.673 317.973 356.977 448.352 1.520,1
Po6s-Graduagdo 27.673 168.033 172.918 215.200 677,6
UAB - 97.512 120.328 - 23,4
Educagdo Basica - 52.427 63.731 233.151 344,7
Portal Periédicos 83.876 153.755 163.749 190.892 127,6
Avaliacio 11.818 12.070 10.001 22.657 91,7
VALOR TOTAL 978.207 2.506.075 3.202.489 5.086.604 420,0

Fonte: CAPES (2013Db).
Nota: 1. Os valores da tabela estdo expressos em mil R$ e corrigidos pelo IPCA de jan. de 2015.

[1] A variagdo percentual corresponde a evolugdo dos anos que possuem dados na tabela, exemplo:
bolsa no pais 0 A% ¢ de 2004-2013; Politica Industrial o0 A% ¢ de 2010-2011, assim por diante.

Percebe-se, portanto, que as atividades prioritdrias da agéncia, fazem parte das

prioridades do proprio governo brasileiro para a pos-graduacdo e a producdo de

conhecimento, que se desdobram desde os planejamentos nacionais, como os PNPG, as

regulacdes de cursos e documentos internos dos Programas:

No final, o proprio programa cria mecanismo que a gente acaba tendo que
seguir, entdo no mestrado a gente tem que ter pelo menos um artigo, o aluno,
quando defende, ja tem que ter submetido um artigo, entdo a gente
contabiliza que um mestrando tem que ter pelo menos um artigo ¢ um
doutorando dois, s6 que a exigé€ncia, por exemplo, atualmente do programa,
¢ que a gente se iguale ao web qualis da CAPES, entdo a gente tem que
submeter aos periddicos B1 pra cima, no caso do doutorado pelo menos um
artigo tem que ser apto, para revistas Al ou A2. O Programa quer se manter
no topo, entdo atualmente ele tem o conceito 6. [...]. Sendo o Unico seis da
area, [...]. Para isso, até a defesa vocé ja tem que ter submetido, ou no
mestrado ou no doutorado, [...]. O aluno sabe, porque o proprio Programa de
Pos-Graduagdo tem um regimento ¢ quando ele entra e 1€ o regimento, ja
esta ciente disso. (CSA23.0402, 2012, p. 15).
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Assim, compreende-se a logica de produgdo posta, regida por agdes politicas, que se
valem do fundo publico com o objetivo de aumentar a produtividade brasileira. E nesse
sentido que faremos breve andlise acerca do papel do CNPq e de sua politica de

financiamento.

2.2 — CNPq: a politica de financiamento para um novo perfil de professor pesquisador.

A Lei n. 1.310, de 15 de Janeiro de 1951, criou o Conselho Nacional de Pesquisas
(CNP), “[...] que tera por finalidade promover e estimular o desenvolvimento da investigagao
cientifica e tecnologica em qualquer dominio do conhecimento.” (BRASIL, 1951, p. 1). Sua
trajetoria de 63 anos serd brevemente abordada para elucidar a importancia dessa institui¢ao
na consolidagdo do financiamento publico a projetos de pesquisa, incorporados no decorrer de
sua historia e sua relagdo com novas demandas académico-institucionais — as econémicas —,

objeto de diversos trabalhos académicos. (KATO, 2014; CUNHA, 2011; MUNIZ, 2008)

A ideia de uma instituicdo federal para o fomento da ciéncia e tecnologia existe desde
os anos de 1920, por iniciativa da Academia Brasileira de Ciéncias (ABC), conforme historico
descrito no site oficial da agencia (CNPq, 2014a, p. 1) e isso seria ainda consequéncia dos
anos que sucederam a primeira Guerra Mundial (1914 — 1918), mas somente em 1931 a ABC

apresentou uma proposta formal para criagdo de um ‘Conselho de Pesquisas’.

O entdo presidente Getulio Vargas™, simpatico a tal possibilidade, enviou proposta,
em maio de 1936, aos parlamentares sobre a '"criagdo de um conselho de pesquisas
experimentais", cujo objetivo seria “[...] a concep¢ao de um sistema de pesquisas que viesse a
modernizar ¢ a aumentar a producao do setor agricola especificamente,” a ideia, entretanto,

nao foi bem recebida pelo congresso nacional.

A partir da Segunda Guerra Mundial, os avangos da tecnologia bélica: aérea,
farmacéutica e principalmente a energia nuclear, despertaram os paises para
a importancia da pesquisa cientifica. A bomba atdmica era a prova real e
assustadora do poder que a ciéncia poderia atribuir ao homem. Com isso,
diversos paises comecaram a acelerar suas pesquisas ou mesmo a montar
estruturas de fomento a pesquisa, como no caso do Brasil. Apesar de
detentor de recursos minerais estratégicos, o pais ndo tinha a tecnologia
necessaria para seu aproveitamento. (CNPq, 2014a, p. 1).

> Refere-se ao primeiro periodo presidencial de Getulio Vargas, de 1930-1945: do Governo
Provisorio & Ditadura do Estado Novo. (LIRA NETO, 2013)
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Nota-se que o investimento na ciéncia brasileira e na producdo cientifica partiu do
interesse estratégico e politico internacional, especialmente depois da explosdo das bombas
nucleares de Hiroshima e Nagasaki, em agosto de 1945, e o fim da Segunda Guerra Mundial.

Por isso,

[...] em maio de 1946, o Almirante Alvaro Alberto da Motta e Silva
(engenheiro de formacdo), representante brasileiro na Comissido de Energia
Atomica do Conselho de Seguranga da recém-criada Organizagdo da Nagoes
Unidas (ONU), Ainda em 1948, o projeto da criacdo do conselho era
apresentado na Camara dos Deputados, mas foi somente em 1949 que o
Presidente Eurico Gaspar Dutra nomeou uma comissdo especial para

apresentar o anteprojeto de lei sobre a criagdo do Conselho de Pesquisas.
(CNPq, 2014a, p. 1).

O almirante Alvaro Alberto assumiu como empreitada a criagdo do CNPq, visando
uma instituicdo governamental que pudesse financiar, amparar e coordenar a pesquisa

cientifica no Brasil, sendo seu primeiro presidente.

Figura 2 — Reuniio da Comissio nomeada pelo Presidente Eurico Gaspar Dutra para elaborar o
projeto que resultou na lei de criacio do CNPq, em Abril de 1949

Fonte: CNPq (2014a, p. 2).

Depois de debates em diversas comissdes, “[...] finalmente em 15 de janeiro de 1951,
dias antes de passar a faixa presidencial a Getulio Vargas, o Presidente Dutra sanciona a Lei
de criagdo do Conselho Nacional de Pesquisas [CNP]”, criada como autarquia vinculada

diretamente a presidéncia da Republica.
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Pode-se afirmar que o interesse no campo da fisica nuclear potencializa a necessidade
da criacdo do CNP, ao qual coube, inicialmente, “[...] incentivar a pesquisa e a prospeccao das
reservas existentes, no Brasil, de materiais apropriados ao aproveitamento da energia
atOmica.” A instituicdo cumpriu essa missao até 1956, quando a Comissdao Nacional de
Energia Atomica (criada em 1954) foi transformada em Comissdo Nacional de Energia
Nuclear (CNEN), e passou a gerir essa atividade nuclear, diretamente subordinada a

Presidéncia. (CNPq, 2014a, p. 4)

Segundo Lessa (1982), esse periodo dos anos de 1950 pode ser identificado como uma
fase de aproximacdo da politica de desenvolvimento, estabelecendo varias medidas que
estimularam diversos setores da economia, como, por exemplo, a criacdo da Petrdleo Brasil

S/A (Petrobras), em 3 de outubro de 1953, pelo entdo presidente Getalio Vargas®®.

Depois houve um periodo maior de desenvolvimento econdmico com governo de
Juscelino Kubitschek de Oliveira (1956 — 1961), eleito pelo voto direto, e que se destacou na
chamada politica desenvolvimentista, a qual pretendia fazer o Brasil crescer e se desenvolver

“cinquenta anos em cinco”.

O CNP, tendo saido da Comissao de Energia Nuclear, passa, entre 1956 e 1961, por
uma crise, motivada pelo continuo decréscimo de recursos, que o faz “[...] buscar cooperacao
com universidades, visando incrementar a formacao de cientistas e técnicos.” (CUNHA, 2011,

p. 15-16)

Na década de 1960, a necessidade das pesquisas cientificas ganha importancia nos
ambitos nacional e estadual. “Em 1963, um contrato de cooperagdo do CNP com a Fundagao
Ford possibilita a colaboragao de programas brasileiros de pdsBlgraduacao com universidades
estrangeiras.” (CUNHA, 2011, p. 17). Nesse periodo, “o Ministério da Educagdo e Cultura
cria a Comissdo Supervisora dos Planos dos Institutos - Cosupi ¢ o Programa de Expansao

Tecnologica — Protec”. (CNPq, 2014a, p. 5)

Tem-se, ainda, a criagdo do Fundo de Desenvolvimento Técnico-Cientifico (Funtec)5 7,
pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Economico (BNDE), que cumpriu seu papel na

CAPES, agéncia tida como receptora de negociacdes entre Estados Unidos e Brasil (como se

>0 J4 em segundo mandato presidencial de Getulio Vargas, de 1951-1954, como candidato do Partido
Trabalhista Brasileiro (PTB), em 3 de outubro de 1950. (LIRA NETO, 2014)
°7 A FUNTEC, anos mais tarde, viria a se transformar na Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP).
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viu anteriormente); e, no estado de Sao Paulo, cria-se a Fundagdo da Amparo a Pesquisa do

Estado de S&o Paulo (FAPESP)*®.

Em 1964, o CNPq teve seu estatuto alterado para incorporar a formulacdo da
politica cientifica e tecnoldgica nacional em conjunto com outras instituicdes
do pais. O governo militar estimula a formac¢do de profissionais
especializados para a industria e o fortalecimento do aparato técnico-
cientifico ao projeto modernizador do regime. Nesse ano, a lei de criagdo do
CNPq foi alterada por meio da Lei N. 4.533 de 8 de Dezembro de 1964 ¢ a
partir de entdo a area de competéncia da instituigdo passou a abranger o
papel de formuladora da politica cientifico-tecnologica nacional e atuar
juntamente com os ministérios para resolu¢do dos assuntos relacionados a
area cientifica. (CNPq, 2014a, p. 6).

Mas foi na década de 1970 que o CNPq ganhou seu lugar no cenario nacional como
agéncia do sistema de Ciéncia e Tecnologia (C&T). Em 1972, passa a ser o 6rgao central do
chamado Sistema Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolédgico, “[...] cujo objetivo
era consolidar programas e projetos, bem como incentivar a pesquisa no setor privado e nas

chamadas economias mistas.” (CNPq, 2014, p. 5)

Em 1974, no governo militar de Ernesto Geisel, a instituigdo muda de Conselho
Nacional de Pesquisas (CNP) para Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e

Tecnoldgico (CNPq), pela Lei n. 6.129, de 6 de novembro de 1974. (BRASIL, 1974a)

Ainda nesse ano, ¢ langado o II Plano Nacional de Desenvolvimento (PND) (BRASIL,
1974b, p. 3/6), com vigéncia de 1975 a 1979. Este documento reitera as conquistas
econdmicas do governo militar, chamado de “governo da revolugdo”, e acrescenta a tendéncia
de maior desenvolvimento orientado pela transferéncia de tecnologia para o pais. Para isso,
institui a “Politica Cientifica e Tecnologica”, orientada pelo Plano Basico de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico - PBDCT, aprovado em julho de 1973, em

consonancia com as metas do I PNPG (1975-1979).

O II PND ainda destaca que “em nenhuma outra época do desenvolvimento brasileiro
o progresso cientifico e tecnoldgico teve a fungdo basica que lhe € atribuida, no préoximo
estagio, com equilibrio entre pesquisa aplicada e pesquisa fundamental,” no caso, sob a
coordenagdao do CNPq (BRASIL, 1974b, p. 6). Em 1975, ha alteracao de personalidade
juridica da institui¢do, de autarquia para fundagdo publica, “para garantir maior agilidade

operacional.” (CNPq, 2014a, p. 5-6)

% A FAPESP foi criada em 1960 pela Lei Organica n. 5.918, de 18 de outubro de 1960, e iniciou suas
atividades efetivamente em 1962, pelo Decreto n. 40.132, de 23 de maio de 1962. (FAPESP, 2014)
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Na década de 1980, apds o fim do regime militar, em 1985, o governo Sarney
promove a criagdo do Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT)*’, pelo Decreto n. 91.146,
de 15 de margo de 1985 (BRASIL, 1985). A partir dai, o CNPq passou a ser vinculado a este

Ministério, tornando-se o centro de planejamento estratégico da ciéncia no Brasil:

Assume, portanto, varias areas de competéncia: o patrimonio cientifico e
tecnologico e seu desenvolvimento; a politica de cooperagdo e intercambio
concernente a esse patrimonio; a definicdo da Politica Nacional de Ciéncia e
Tecnologia; a coordenagdo de politicas setoriais; a politica nacional de
pesquisa, desenvolvimento, producdo e aplicagdo de novos materiais e
servicos de alta tecnologia. O CNPq ¢ subordinado a Presidéncia da
Republica até 15.03.1985 quando, entdo, passa a integrar o Ministério de
Ciéncia e Tecnologia como entidade vinculada. (CNPq, 2014a, p. 6).

Segundo Cunha (2011, p. 17), em artigo sobre os 60 anos do CNPq, a década de 1990
deu um “novo félego” para a agéncia, em um continuo incentivo a formagdao de
pesquisadores, reafirmag¢ao no fomento de bolsas, que, em 1991 chegou a 30.586 no pais e a
2.455 no exterior. Acrescenta que “varios programas foram criados, com finalidades diversas,
como cooperacdes internacionais, manutencao e ampliagdo da infraestrutura de centros de

pesquisa ou importagdes de equipamentos ou insumos para pesquisa’.

De fato, a década de 1990 marca um periodo de transicdo da agé€ncia, especialmente
apos diversas de suas fungdes terem sido transferidas para o MCT, reordenando os esforgos
nas atividades de fomento cientifico e tecnoldgico e incentivando, também, a inovagdo a
iniciativa privada. Em 1995, o CNPq assumiu sua nova missdo: ‘“promover o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico e executar pesquisas necessarias ao progresso social,

econdmico e cultural do Pais”. (CNPq, 2014a, p. 7)

Nesse periodo, implanta duas importantes ferramentas que se tornardo fundamentais
na vida dos pesquisadores em relagdo a avaliagdo, acompanhamento e controle: a Plataforma

Lattes e o Diretorio dos Grupos de Pesquisa.

* Trata-se do atual Ministério de Ciéncia e Tecnologia e Inovagio (MCTI), regulado pelo Decreto n.
5.886, de 6 de setembro de 2006. “Como orgdo da administragdo direta, o MCTI tem como
competéncias os seguintes assuntos: politica nacional de pesquisa cientifica, tecnoldgica e inovagao;
planejamento, coordenacdo, supervisdo e controle das atividades da ciéncia e tecnologia; politica de
desenvolvimento de informatica e automacao; politica nacional de biosseguranga; politica espacial;
politica nuclear e controle da exporta¢do de bens e servigos sensiveis”. (BRASIL, 2006, p.2).
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Para 0 CNPq (2014a, p. 7), “tais instrumentos tém papel central e direcionamento para
politicas e diretrizes de incentivo a pesquisa”.A Plataforma Lattes®, implantada em 1999,
visava a estabelecer “[...] um padrao nacional de curriculos e resultou em maior transparéncia
e confiabilidade as atividades de fomento da Agéncia”; e o Diretorio dos Grupos de Pesquisa,
que alimenta informacgdes em bases de dados (censitdrias e correntes) sobre os grupos de

pesquisa vigentes no pais.

A plataforma Lattes também pode ser considerada tanto um instrumento que permite
uma avaliag¢do curricular do pesquisador cadastrado quanto a geracdo de uma base de dados
que possibilita fonte para selecdo e estatisticas, criando um movimento de produgdo e
alimentacdo do curriculo, que sera selecionado e avaliado, voltado a quantificacdo da

producao cientifica, entre outras coisas.

Para Sguissardi e Silva Junior, na obra "Trabalho Intensificado nas Federais" (2009, p.
207-208), “[...] o professor se vé compulsoriamente a construir sua propria estrutura de
trabalho e, numa atitude individualista, ndo raramente, fazé-la sua propriedade”. E, para
conseguir uma estrutura minima de trabalho, como um computador, uma impressora, ou
mesmo, equipamentos de laboratérios, “[...] necessita inchar seu Curriculo Lattes com
atividades e procedimentos que, eventualmente, destoam da ética propria a uma universidade
estatal publica e o levam aquilo que, pela burocracia da instituicdo, da CAPES e do CNPq”,

traduzindo-se no que os autores denominam de produtivismo académico.

Observa-se, contudo, que a trajetoria do CNPq foi marcada por um periodo ditatorial,
que tentou consolidar um sistema nacional de ciéncia e tecnologia com incentivos a pesquisa
aplicada e a institucionalizagdo da pos-graduagdo em contradi¢do a opressao social e ditadura
existente na forma de governo. Além disso, na década de 1980 e 1990, principalmente apds a
criacdo do MCT, a agéncia tomou novos rumos na produgdo de conhecimento, que

demarcaram a necessidade de se criar uma nova cultura académico-cientifica.

%0 «“No inicio dos anos 90, o CNPq desenvolveu formulario eletronico para a captagdo de dados
curriculares para o Sistema Operacional DOS, denominado BCUR. Os pesquisadores preenchiam o
formulario e o enviavam em disquete ao CNPq, que os carregava na base de dados. Ao final dos anos
90, o CNPq contratou os grupos universitarios Stela, vinculados a Universidade Federal de Santa
Catarina, ¢ C.E.S.A.R, da Universidade Federal de Pernambuco, para que, juntamente com
profissionais da empresa Multisoft, e técnicos das Superintendéncias de Informatica e Planejamento,
desenvolvessem uma tunica versao de curriculo capaz de integrar as ja existentes. [...]. Em agosto de
1999, o CNPq langou e padronizou o Curriculo Lattes como sendo o formulario de curriculo a ser
utilizados no ambito do Ministério da Ciéncia e Tecnologia ¢ CNPq. Desde entdo, o Curriculo Lattes
vem aumentando sua abrangéncia, sendo utilizado pelas principais universidades, institutos, centros de
pesquisa e fundacdes de amparo a pesquisa dos estados como instrumento para a avaliacdo de
pesquisadores, professores e alunos.” (CNPq/PLATAFORMA LATTES, 2014, s/p).
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Kato (2013, p. 86), que teve o CNPq como seu objeto de tese, afirma que se constatou,
no contexto da década de 1990, a necessidade de uma nova cultura académico-cientifica,
como forma de repensar a “[...] funcdo estratégica do CNPq no planejamento da politica
cientifica brasileira, mas a propria comunidade cientifica seria o principal condicionante dessa
mudanca, que envolveria alteracdes na politica de financiamento desse 6rgao”. Para a autora,
baseada na fala do entdo presidente do CNPq — José Galizia Tundisi (1995-1999) —, “foi nesse
periodo que se punha o embrido das alteragdes no paradigma de financiamento do CNPq.”
Tendo uma agéncia com a competéncia do CNPq “[...] ndo se podia mais pensar em pesquisa

2 9

‘desinteressada’.

Nesse sentido, a década de 2000 consolidou o que Tundisi anunciava em 1995, dado o
contexto do capitalismo mundial e a eleicdo de Lula da Silva, em 2002, que expandiu o
projeto de Estado do governo anterior que, embora dele guardasse diferencas taticas, manteve
estratégias e aliangas politicas que seguiram até hoje no governo de Dilma Rousseff, assunto

que retomaremos adiante.

No momento, vale ressaltar que o contexto direcionou as mudangas do CNPq em duas
vertentes principais: a) um conjunto de regulamentos e programas que direcionaram a politica
de captacdo e novas fontes de recursos para agéncia; b) novos parametros de sele¢cdo por meio
de convénios e editais indutores de pesquisa, visando ao aumento da produtividade em éreas

economicamente estratégicas e competitivas para o pais.

A primeira vertente mencionada se refere a instrumentos legais que instituiram novas
fontes de recursos para pesquisa, como se pode observar na Tabela 12, que demonstra a

evolucdo de recursos, conforme regulacio vigente, nas décadas de 1990 e 2000.

A crescente execucdo orcamentdria administrada pelo MCTI elevou os investimentos
em pesquisas, tecnologias e inovacao nas ultimas décadas, especialmente no governo Lula da
Silva, quando se identifica um crescimento de 390% (2002 a 2013), desde o final do governo
de Fernando Henrique Cardoso em relagdo ao valor total investido por meio por meio de

renuncia fiscal, com leis de incentivo, conforme se verifica na Tabela 12:

Tabela 12 — Brasil - Valor da rentncia fiscal do governo federal segundo as leis de incentivo a
pesquisa, desenvolvimento e capacitacio tecnolégica. 1990-2013"

Anos Leis Total
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Importacio de | Isenc¢io ou . Capacirt a?ﬁo .
equipamentos | reduciode | . Lel (!e. tecpologlca . Le (!e- .
. . informatica | daind. eda | informatica | Lei do Bem
"o N | imporasto | (e | stropsesiria | Zom Erames | 119605
(8.010/90) | (8.032/90) 176/01) (9: o /97)e (8.38751)

1990 73.383 29.353 - - - - 102.736
1991 143.226 13.771 - - - - 156.998
1992 115.205 11.520 - - - - 126.726
1993 158.981 25.442 753.966 - - - 938.389
1994 228.698 19.623 1.076.038 5.377 - - 1.329.737
1995 211.593 32.965 914.611 34.632 - - 1.193.802
1996 178.160 24.895 1.252.817 35.480 190.969 - 1.682.323
1997 177.164 9.850 1.567.425 65.978 275.842 - 2.096.260
1998 173.751 12.039 2.100.170 117.304 264.843 - 2.668.110
1999 210.775 11.745 2.815.315 89.963 1.018.195 - 4.145.996
2000 150.438 26.239 3.001.769 55.585 33.353 - 3.267.385
2001 276.410 14.804 - 52.395 145.656 - 489.266
2002 240.762 14.026 1.577.440 32.759 167.087 - 2.032.076
2003 285.210 15.387 1.804.322 36.902 184.109 - 2.325.933
2004 274.479 20.114 1.645.059 65.336 157.520 - 2.162.509
2005 300.754 16.110 2.142.433 58.161 167.668 - 2.685.129
2006 289.979 6.009 3.222.490 162.564 168.425 360.206 4.209.676
2007 331.437 8.736 4.202.777 3.684 124.480 1.324.643 5.995.759
2008 556.427 7.327 4.707.236 1.894 185.498 2.284.378 7.742.763
2009 544.856 2.859 4.270.283 277 137.166 1.902.767 6.858.210
2010 511.295 1.538 4.677.884 - 158.063 2.262.643 7.611.425
2011 420.039 2.467 4.633.401 - 176.196 1.732.198 6.964.304
20122 459.529 2.699 4.487.941 - 192.761 1.747.286 6.890.219
20132 481.987 2.831 4.795.544 202.182 2.439.819 7.922.366

Fontes: Receita Federal do Brasil (RFB). Elabora¢do: Coordenagdo-Geral de Indicadores (CGIN) -
ASCAV/SEXEC - Ministério da Ciéncia, Tecnologia ¢ Inovagao (MCTI) (MCT, 2014).
Nota: 1) Os valores da tabela estdo expressos em mil RS e corrigidos pelo IPCA de jan. de 2015.

2) valores estimados pela Receita Federal do Brasil (RFB). Demonstrativo dos Gastos
Tributarios (DGT) e Projeto de Lei Or¢camentaria Anual (PLOA).

Constata-se o maior crescimento a partir de 2006, com destaque para duas regulagdes:

a Lei de Inovagao Tecnologica n. 10.973, de 2 de dezembro de 2004, que “estabelece medidas
de incentivo & inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, com
vistas a capacitagdo e ao alcance da autonomia tecnologica e ao desenvolvimento industrial do
Pais” (BRASIL, 2004, p. 1); e a Lei do Bem n. 11.196, de 21 de novembro de 2005, que criou
a concessao de incentivos fiscais as pessoas juridicas que realizarem pesquisa,
desenvolvimento de inovagado tecnoldgica, instituindo o Regime Especial de Tributagdo para a

Plataforma de Exportacdo de Servicos de Tecnologia da Informagdao (REPES), e o Regime
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Especial de Aquisicdo de Bens de Capital para Empresas Exportadoras (RECAP) e o
Programa de Inclusao Digital (BRASIL, 2005). Para o MCTI, essas regulagdes significam que

o Brasil passou a contar com um sistema mais integrado e coerente para a
inducdo da inovagdo nas empresas. Atualmente as empresas brasileiras que
investem em P&D dispdem de uma série de incentivos e facilidades, entre os
quais (i) incentivos fiscais a P&D semelhantes aos principais Paises do
mundo (automaticos e sem exigé€ncias burocraticas), (ii) possibilidade de
subvengdo a projetos considerados importantes para o desenvolvimento
tecnologico, (iii) subsidio para a fixa¢do de pesquisadores nas empresas, (iv)
programas de financiamento a inovagdo de capital empreendedor, e (V)
arcabouco legal mais propicio para a interacdo universidade/empresa.
(BRASIL/MCTI, 2012, p. 26).

Todavia, o investimento corresponde as dareas de incentivo descrito nesses
instrumentos de regulacdo a favor do ambiente produtivo para o ‘desenvolvimento
econdmico’, coadunam com o discurso de documentos oficiais, como Livro Azul da 4°
Conferéncia Nacional de Ciéncia e Tecnologia e Inovagcdo para o Desenvolvimento
Sustentavel (BRASIL; MCTI, 2010); e a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao - 2012-2015 (ENCIT), que também apresenta o ‘Balanco das Atividades
Estruturantes de 2011°. (BRASIL/MCTI, 2012)

Tais documentos observam claramente a velocidade necessaria para acompanhar as
mudancgas tecnologicas mundiais, pelas quais o Brasil teria que “[...] realizar um enorme
esfor¢co para avancar na geracdo e utilizacdo do conhecimento técnico-cientifico, criando

capacidades e competéncias em areas estratégicas.” (BRASIL/MCTI, 2012, p. 9)

Nesse contexto, reconhece-se a segunda vertente mencionada, que se refere aos ‘novos
parametros de selecao por meio de convénios e editais’ para os financiamentos de pesquisa,
que, por sua vez, correspondem as novas necessidades do pais. Kato (2013), na sua
investigacao, verificou que, até o ano de 1999, os projetos de pesquisa eram encaminhados ao
CNPq por meio da chamada ‘demanda livre’. Isto significa que a agéncia ndo estabelecia

prioridades em campos determinados de pesquisa.

[...] a submissdo de projetos em resposta a editais de demanda livre, ou seja,
ainda que ndo haja uma hierarquia formal entre as areas do conhecimento, a
inducdo tem um papel relevante, pois os critérios de elegibilidade definidos
pelo CNPq para a contratacdo desses projetos passam pelos critérios Qualis
CAPES, que ¢ mais um instrumento que induz o produtivismo académico
demandado pelas universidades e por suas agéncias. (KATO, 2013, p. 148).

A partir de 2001, o CNPq passa, definitivamente, a ser orientado por novos critérios
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baseados em areas prioridades de conhecimento. Para isso, iniciou-se o financiamento por
meio de editais, cujas demandas sdo pré-estabelecidas, e denominadas por Kato (2013, p. 149-
163) de ‘demanda induzida’, especialmente por editais de apoio aos fundos setoriais®’, de
certo, orientados pela politica economica e industrial do pais, sob a geréncia monetaria e
financeira. As areas e programas prioritarios se tornaram, de certa forma, generalizados, para
os setores de pesquisa denominados na ENCIT (BRASIL/MCT, 2012) como “portadores de
futuro™:

A ENCTI elege programas prioritarios no entendimento de que eles
envolvem as cadeias mais importantes para impulsionar a economia
brasileira (tecnologias da informacdo e comunicagdo, farmacos e complexo
industrial da satde, petroleo e gas, complexo industrial da defesa,
aeroespacial, e areas relacionadas com a economia verde, como energia
limpa e o desenvolvimento social e produtivo). (BRASIL/MCT, 2012, p.
54).

Prioridades em 4areas estratégicas que, na pratica, se comprova, por exemplo, na
politica de editais do CNPq (KATO, 2013), e, consequentemente, observados na distribui¢do

dos recursos por grande area de conhecimento, vale observar a Tabela 13:

Tabela 13 — Brasil - Numero de Projetos e Investimentos em Fomento a pesquisa pelo CNPq, por
grande area de conhecimento, 2002; 2014

i . Total em Financiamento (R$) Niimero de Projetos
Area de conhecimento 2002 2014 A"/; Ozlofz- 2002 2014 AO/; Ozlofz-
Engenharias 76.559 125.053 63,3 680 2.187 221,6
Ciéncias Biologicas 36.371 115.944 218.,8 420 1.953 365,0
Ciéncias da Saude 17.686 105.391 495.9 234 1.482 533,3
Ciéncias Exatas e da Terra 28.346 103.227 264,1 488 1.803 269,5
Ciéncias Agrarias 41.419 86.160 108,0 325 1.611 395,7
Ciéncias Humanas 23.700 51.214 116,1 335 1.239 269.9
Ciéncias Sociais Aplicadas 11.590 22.270 92,1 134 952 610,4
Outra /Multidisciplinar 7.782 20.906 168,6 30 175 483,3
Linguistica, Letras e Artes 4.334 2.718 -37,3 61 200 2279
TOTAL 247.791 632.888 155,4 2.707 11.602 328,6

Fonte: CNPq (2014c¢). Elaboragao propria. Nota: 1. Os valores da tabela estdo expressos em mil R$ e corrigidos
pelo IPCA de jan. de 2015.

A Tabela 13 identifica os recursos destinados a projetos e investimentos em pesquisa
nos anos de 2002 e 2014. Est4 ordenada por grande area, seguindo a ordem de maior volume
de recursos financiados em 2014. Nota-se que as areas prioritarias, descritas no ENCIT, sdo

também as principais em investimento e nimeros de Projetos do CNPq, destacando-se as

6! «“Os Fundos Setoriais foram criados para garantir investimentos solidos e permanentes na pesquisa
cientifica e tecnoldgica do Brasil. Com esta iniciativa - aprovada pelo Congresso Nacional a partir de
1999, com o primeiro Fundo (o CT-PETRO) - a politica brasileira de C&T passou a figurar em um
novo cenario, mobilizando fontes extras, em diversos setores, para que fossem empenhados
financiamentos compativeis com os novos desafios. Os recursos que compdem cada um dos Fundos
Setoriais sdo provenientes de empresas publicas e/ou privadas, que contribuem com o governo,
representando novas fontes de investimento em C&T.” (CNPq, 2014b, s/p)
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Ciéncias da Satude (496%), Ciéncias Exatas e da Terra (264%), Ciéncias Bioldgicas (219%).
A 4rea de Engenharia, apesar de estarem com crescimento percentual de 63,3%, ¢ a area com
maior volume de recursos e projetos, Ciéncias Agrarias se manteve na média de crescimento,
com a questdo da economia verde e energia limpa. As grandes areas de Aplicadas, Humanas,
Multidisciplinar, embora apresentem uma evolucao de 92% a 168% no periodo, a variagdo de
recursos ainda se refere a valores que ndo chegam a perspectivas de crescimento para as
chamadas ‘ciéncias duras ou exatas’. A area de Letras aumentou o numero de Projetos, mas a
evolugdo percentual no valor de financiamento houve um decréscimo.

Glaucius Oliva®, atual presidente do CNPq, desde 2011, em fala ao Senado Nacional
(BRASIL/SENADO, 2012, p. 59), afirma que apenas 5% do or¢amento do 6rgao ¢ usado com
despesas administrativas, os outros 95% sdo direcionados as mados dos pesquisadores, por

meio de bolsas ou auxilios. O presidente ainda declara:

Nossos pesquisadores ¢ estudantes de graduacdo e pos-graduagdo mais
talentosos podem realizar estagios nas melhores universidades do mundo e
em ambiente educacional e profissional onde inovagio, empreendedorismo e
competitividade ja sdo o padrdo, fortalecendo a internacionalizagdo,
aumentando o conhecimento inovador das industrias brasileiras e atraindo
jovens talentos e pesquisadores altamente qualificados para trabalhar no
Brasil. (OLIVA apud BRASIL/SENADO; 2012, p. 59).

O excerto demonstra que os rumos do CNPq, voltados para inovagao,
empreendedorismo e internacionalizagdo, convergem para o que busca a CAPES na pds-
graduacdo e o que as universidades federais, apresentamos o exemplo da UFSCar, tém a

internacionalizagdo e a produgdo como novos desafios.

Em relacdo as bolsas de pesquisa, Oliva ressaltou que, se os pesquisadores
estrangeiros “[...] quiserem se fixar no Brasil ou formar parcerias com brasileiros também
podem se beneficiar com as bolsas do ‘Ciéncia sem Fronteiras’, desde que trabalhem dentro
das areas prioritarias definidas no programa” (OLIVA apud BRASIL/SENADO, 2012, p. 59),
trabalho internacionalizado, que, segundo ele, pode possibilitar ao pais se tornar mais

competitivo em inovagao.

62 Glaucius Oliva é Professor Titular do Instituto de Fisica de Sdo Carlos e atualmente ¢ Presidente
CNPq. E, ainda, Coordenador do Centro de Pesquisa e Inovagdo em Biodiversidade ¢ Farmacos, um
dos Centros de Pesquisa, Inovagdo ¢ Difusdo (CIBFar/CEPID) da FAPESP, e foi o Coordenador do
Instituto Nacional de C&T de Biotecnologia Estrutural e Quimica Medicinal em Doengas Infecciosas
do MCT, Ministério da Saude e FAPESP (INBEQMeDI/INCT). (OLIVA/CURRICULO LATTES,
2014)
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Tal contexto de prioridades em areas de pesquisa também ¢ observado nos dados em
relacdo ao nimero de bolsas, especialmente quando se separa por grande area, demonstrado

no Grafico 9:

Grafico 9 — CNPq. Total de bolsas-ano concedidas no pais por grande area e modalidade, 2001-
2013
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Fonte: CNPq (2014f).

Observa-se que as bolsas concedidas pelo CNPq, nas modalidades mestrado,
doutorado, pos-doutorado e outras™, estdo, tal como os investimentos em projetos de
pesquisa, com evolugdo significativa em determinadas areas, que se destacam em relacdo a
concessao de bolsas, e podem ndo apresentar uma grande evolugdo no periodo (2001 a 2013),
como as ciéncias biologicas (75%) e ciéncias agrarias (79%), mas se mantiveram sempre em
melhor posi¢do. As ciéncias exatas (139%) e engenharias (118%) ficaram em curva
ascendente superior as demais areas, o que se deve também ao numero de Programas de Pos-
Graduagdo com conceitos entre 6 € 7, e que, consequentemente, geram maior numero de

bolsas (ver Anexo B e C).

As demais areas apresentam as seguintes evolucdes: ciéncias humanas (68%), ciéncias
da saude (90%); ciéncias sociais e aplicadas (109%), linguistica e letras (57%). De todo
modo, € possivel inferir que a expansdo no numero de bolsas de pesquisa, em todas as areas,
expressa, a partir de 2007-2008, outro patamar de crescimento (Cf. Grafico 9). Isso pode estar

relacionado, especialmente, a expansao da educagdo superior, via Reuni, com a contratacao de

% Em outras, incluem-se as seguintes modalidades: Produtividade em Pesquisa, Desenvolvimento
Tecnoldgico Industrial, Iniciagdo Cientifica/PIBIC, Pés-Doutorado Junior, Extensdo. (CNPq, 2014f)
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professores e aumento de vinculos de docente na pos-graduagdo, que geram, por sua vez,
maior numero de alunos e, com isso, maior demanda nas solicitagdes de bolsa ¢ mais esforgo

do docente.

Constata-se, ainda, que se trata de via de mao dupla, pois, assim como as agéncias de
regulacdo e fomento, CAPES e CNPq, e fundacdes estaduais, como a FAPESP, incentivam
areas prioritarias no desenvolvimento econdmico e estratégico para as politicas de Estado, os
professores que mais se destacam nos indicadores de produgdo cientifica internacional
pertencem a estas areas, num processo reciproco, balizado pelas formas de financiamento e

avaliagdo do trabalho.

Tabela 14 — Brasil - Percentual de artigos brasileiros publicados em periodicos cientificos indexados
pela Thomson/ISI, em relacio ao mundo, por area do conhecimento, 2007/2009

o : =
Grande area do conhecimento /02(:;:]]73 rasil e;x:)(t)’;lag:ao aozl(::]l;ndo
Ciéncias Agrarias 4,07 9,59 9,89
Ciéncias dos Animais/Plantas 4,85 6,37 7,04
Farmacologia e Toxicologia 3,1 3,43 3,96
Microbiologia 3,21 3,55 3,32
Ciéncias Sociais em geral 0,97 3,03 3,31
Ecologia/Meio Ambiente 2,71 2,89 3,01
Biologia e Bioquimica 2,16 2,56 2,82
Neurociéncias e C. Comportamentais 2,49 2,62 2,8
Clinica Médica 1,77 2,6 2,71
Imunologia 2,54 2.4 2,29
Biologia Molecular/Genética 1,76 2,46 2,27
Fisica 2,12 2,35 2,03
Quimica 1,75 1,95 1,95
Ciéncias Espaciais 2,2 2,16 1,89
Matematica 1,7 1,81 1,81
Multidisciplinar 0,89 1,77 1,76
Ciéncia dos Materiais 1,51 1,63 1,75
Geociéncias 1,39 1,56 1,67
Engenharia 1,4 1,6 1,5
Psicologia/Psiquiatria 0,88 1,53 1,46
Ciéncia da Computacao 1,25 1,4 1,23
Economia e Negdcios 0,51 0,7 0,86

Fonte: CAPES (2013).

Assim, ¢ possivel entender que a indugdo a pesquisa, a inovacdo € a
internacionalizagdo ndo ¢ s6 uma retdrica, mas fruto de planejamento econdmico estratégico

do Estado e objetivada no dia a dia da universidade, especialmente na pos-graduacao.

O aparente triunfo da ciéncia e da tecnologia expresso nos relatorios e documentos
investigados nos itens 2.1 e 2.2 ilustram uma tendéncia de investimento em inovagao
tecnologica e ciéncias aplicadas, ditas prioritarias, combinadas com instrumentos de avaliagao

de desempenho de professores e dos programas de pds-graduagdo, fato que nos remete a
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tentar compreender o redimensionamento do Brasil relacionado a inser¢o internacional, sob a

forma de capital mundializado, exposto no item a seguir.

2.3 — O redimensionamento do Brasil rumo a inser¢ao internacional e a produciao de

conhecimento.

Até o momento, pode-se observar a constru¢do de um pacto nacional pela expansao da
pos-graduacao e o incentivo prioritario a Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CT&I), de forma
objetivada no governo Lula da Silva, enquanto a gestdo de Fernando Henrique Cardoso foi
responsavel pela reforma do aparelho do Estado brasileiro, que como lembra Silva Janior
(2011), deu guarida juridica para as demais reformas nas instituigdes republicanas, como a
Universidade Piblica, além de tornar, um pais “seguro” para o investimento externo direto®

em sua empreitada pela competi¢do nos mercados internacionais.

O modelo econdémico adotado por Cardoso com a reforma do Estado foi refinado no
governo Lula da Silva, pois a economia brasileira precisava se constituir em um excelente

destino para o capital estrangeiro com investimento externo direto no pais.

Portanto, manter a divida e os parametros que medem a qualidade da
economia do pais ¢ fundamental. Independente se a maioria da sociedade
brasileira sobreviva por meio de politicas focais e a mingua. Por outro lado,
¢ exatamente este modelo econdmico que fornecera as diretrizes para a
educacdo superior publica para transformar-se na “agéncia executiva de
politicas de competéncia do Estado” [...]. (SILVA JUNIOR et al., 2014, p.
144, grifo do autor).

Observa-se, com isso, que a realidade posta ¢ apenas uma parte de um processo mais
amplo e complexo que envolve a relagdo Estado-Sociedade, produgdo de conhecimento e
desenvolvimento do capital, o qual ¢ o resultado de numerosos fatores que “[...] desembocam
num novo conjunto de relagdes internacionais e internas que ‘formam um sistema’ e que

modelam a vida social, ndo apenas no plano econdmico, mas em todas as suas dimensodes”

% O investimento externo ou estrangeiro direto (IED) é na descrigio feita para o Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (IPEA), “todo aporte de dinheiro vindo do exterior que ¢ aplicado na estrutura
produtiva doméstica de um pais, isto ¢, na forma de participagdo acionaria em empresas ja existentes
ou na criagdo de novas empresas. Esse tipo de investimento ¢ o mais interessante porque 0S recursos
entram no pais, ficam por longo tempo e ajudam a aumentar a capacidade de produgdo, ao contrario do
investimento especulativo, que chega em um dia, passa pelo mercado financeiro e sai a qualquer
momento.” (WOLFFENBUTTEL, 2006, s/p)
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(CHESNALIS, 1996, p. 14), especialmente materializadas, em um processo que este autor
chama de mundializacio do capital®®, em que se traduz a capacidade estratégica de producio

nas diversas areas de desenvolvimento, e nas relacdes humanas, como a educagao.

Esta conduta esta ligada a dindmica que o capital apresenta no decorrer da historia ao
personalizar suas mudancas, pois “é na producdo que se cria riqueza, a partir da combinagado

social de formas de trabalho, de diferentes qualificagdes.” (CHESNALIS, 1996, p. 15)

E nesse passo que normas internacionais (ditadas pelos organismos internacionais e
consolidadas no Brasil) sdo ajustadas a realidade de cada pais, cujas politicas econdmicas,
monetarias, fiscais e sociais objetivadas no mercado foram vidveis para o empreendimento de

uma ressignificagdo na atuagdo do Estado, tomando novas formas de valorizagdo do capital.

Essa nova etapa do capitalismo, que marca a transicdo do fordismo-
keynesiano para o pos-fordismo e o neoliberalismo, exigiu uma
reestruturagdo da producgdo e a consequente precarizagdo das condigdes de
trabalho. Para satisfazer as necessidades imediatas do progresso, a pratica
como conhecimento utilitario, passou a ganhar espago no trabalho educativo.
(FRANCA, P.; FRANCA, R., 2008, p. 147).

O processo de reestruturagdo produtiva e suas influéncias na dindmica do trabalho
redimensionou a organiza¢do do Estado e de sua administragdo em novas relagdes sob a
doutrina neoliberal®, principalmente em paises em desenvolvimento que, incentivados por

organismos multilaterais, como o Fundo Monetario Internacional (FMI), o Banco Mundial

% Esta expressio “[...] ¢ a que corresponde mais exatamente a substincia do termo inglés
“globalizagd0”, que traduz a capacidade estratégica de todo grande grupo oligopolista, voltado para a
produgdo manufatureira ou para as principais atividades de servigos, de adotar, por conta propria, um
enfoque e conduta ‘globais’”. Situacdo que vale também na esfera financeira, pois “a integragdo
internacional dos mercados financeiros resulta, sim, da liberagdo ¢ desregulamentagdo que levaram a
abertura dos mercados nacionais e permitiram sua interligacdo em tempo real.” (CHESNALIS, 1996, p.
17)

% Doutrina fundada por Hayek, em 1944, que defendia uma inigualével virtude do mercado, na qual o
“[....] igualitarismo promovido pelo estado do bem estar destruia a liberdade dos cidaddos e a vitalidade
da concorréncia, da qual dependia a prosperidade de todos. [...] para a qual atrai os conservadores de
seu tempo, prescinde por isso completamente da assim chamada ‘ciéncia econdmica’. O
neoliberalismo ¢é, em primeiro lugar, normativo: o mercado deve dominar tudo e o Estado deve ficar
reduzido ao papel de preservar as instituigdes que permitam o funcionamento do primeiro. Em
decorréncia disso, ele ¢ essencialmente prescritivo, arrolando as medidas que devem ser tomadas para
que seja construido (ou reconstruido) esse mundo ideal, completamente organizado pelo mercado. Nao
ha papel ai, portanto, para a ‘ciéncia’ economica. A norma que define essa doutrina ndo decorre da
constatagcdo ‘cientifica’ (que seria em principio produzida pelo paradigma neoclassico) de que essa
sociedade ¢ a melhor possivel e/ou de que o mercado ¢ o demiurgo de um processo que maximiza
utilidades e lucros e minimiza custos, produzindo o “6timo social”. (PAULANI, 2006, p. 6)
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(BM) e Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), orientaram a dindmica no

desenvolvimento do capital.

Um exemplo classico desta organizagdo se deu pelo ‘Consenso de Washington’, em
novembro de 1989 na cidade de Washington D.C, quando economistas destas instituicdes
financeiras, em conjunto com o Instituto de Economia Intemacional67, formularam
dez®*regras basicas que se tornaram os fundamentos da politica oficial do Fundo Monetario
Internacional na década de 1990 (WILLIAMSON, 2002). A expressao “Consenso de
Washington”, criada pelo economista John Williamson, foi comumente utilizada para
designar tais regras como um ‘receitudrio’ politico-econdmico para promover o ‘ajustamento
macroecondmico’ de politicas neoliberais, especialmente de paises em desenvolvimento, a
exemplo das acdes econOmicas estruturais, adotadas e desenvolvidas no Brasil a partir da

década de 1990.

O esforco em implementar tais mudancas no Brasil ¢ marcado pela reforma do
aparelho do Estado, ainda em curso, tomando for¢a e regulamentagcdo com o Plano Diretor da
Reforma do Estado (PDRE), o qual objetivava tornar o Estado compativel com o capitalismo
competitivo que produz e trabalha a servigo do mercado flexivel e dinamico, com a bandeira
da modernizagdo ligada a eficiéncia. Este plano se tornou pedra basilar para as reformas do

aparelho administrativo do Estado brasileiro. (SILVA JUNIOR; SGUISSARDI, 2001)

Observa-se, ao longo dos ultimos vinte anos, uma transformac¢do econdmica e juridica

que afeta, de forma estrutural e cultural, o trabalho como um todo:

Ressalte-se a importancia da publicacdo do Plano Diretor para a reforma do
Estado em 1995 para entender a origem das mudangas e reformas na
universidade, sobretudo nas atividades de pesquisa, pois a constituicdo do
setor de servigos ndo exclusivos do Estado permitiu a produg¢do de um
arcabougo juridico que trouxesse em seu nucleo a racionalidade da reforma
do Estado, tao aclamada como necessaria pelo ex-ministro Bresser Pereira,

57 Entidade sem fins lucrativos, de carater privado, que, de acordo com as informacdes contidas em seu
site na aba “Sobre o Instituto”, se coloca como apartidaria, ¢ tem como objetivo desenvolver estudos ¢
pesquisas no campo da politica economica internacional. Com funcionamento desde 1981, a entidade
ajudou na elaboragdo de diversos documentos do BM e do FMI e apresenta, como orcamento anual, a
cifra de US$ 10 milhdes. Disponivel em: <http://www.iie.com/institute/aboutiie.cfm>. Acesso em: 17
nov. 2011.

% O documento encerra dez pontos para a adequagio dos paises em desenvolvimento as politicas
neoliberais, sdo eles: 1) disciplina fiscal; 2) prioridades nas despesas publicas; 3) reforma tributaria; 4)
taxa de juros de mercado; 5) taxa de cambio competitiva; 6) politica comercial de integragdo aos
fluxos mundiais; 7) abertura ao investimento direto estrangeiro; 8) privatizacdo de estatais; 9)
desregulagdo de setores controlados ou cartelizados; 10) direitos de propriedade. (WILLIAMSON,
2002)



116

tendo a naturaliza¢do do fundo publico pelo capital como marco deste
processo e transformag¢do do Estado em instrumento de produgdo e por isso,
em igual medida, as [FES também se transformam neste instrumento
Juntamente com o Estado (SGUISSARDI; SILVA JUNIOR, 2009). Ai
residiria a origem da construg¢do da nova identidade da universidade publica.
(SILVA JUNIOR, 2011, p. 66, grifo nosso).

Neste ensejo, a Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996, atende a mesma conjuntura
pela necessidade de uma reconfiguracdo educacional para orientar as novas demandas do
Estado. Nessa logica, a universidade publica assume novos lugar e fun¢des nos ambitos social
e econdmico. E o que ressalta Francisco de Oliveira (2001, p. 3), quando fala que “a reforma
do Estado produziu a matriz politica, tedrica e ideoldgica para a reforma das demais

institui¢des [republicanas]”.

No mesmo sentido, Silva Junior (2011) acrescenta que a reforma ¢ o primeiro e
decisivo passo para a mudanca da cultura institucional da universidade e a origem de um novo
paradigma de produg¢do de conhecimento e das novas fung¢des sociais e econdmicas da

universidade publica, com severas consequéncias para o trabalho do professor universitario.

Pode-se verificar, portanto, que o fundo publico foi investido como recurso para
aumentar a produtividade e a competitividade, transformando a economia do pais que, sob as
exigéncias internacionais do setor produtivo, e no movimento da ordem financeira mundial,
foi se constituindo nas politicas educacionais, nas quais o mercado se tornou investidor e

principal receptor de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio (CT&I). (SILVA JUNIOR, 2011)

No governo de Lula da Silva, especialmente apds 2005, houve ampliagdo significativa
dos esforgos tecnoldgicos brasileiros, com expressiva expansdo de recursos e implantagdo de
politicas® que reanem CT&I com vistas & inser¢do internacional do Brasil, por meio de

instrumentos de regulagdo voltados para pesquisa e desenvolvimento (P&D). Isso se deu,

% Nos dois mandatos desse governo (2003-2010), destacam-se, no ambito do arcabougo juridico legal,
como importantes marcos regulatorios que caracterizam a atual politica de Ciéncia e Tecnologia na
tentativa de aproximar a ci€ncia brasileira do setor industrial: a criagdo dos Fundos Setoriais (1999); a
Lei de Inovacdo que estabelece medidas de incentivo a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnologica
no ambiente produtivo; a Lei n. 11.196/2005 conhecida como “Lei do Bem” que consolida incentivos
fiscais para pessoas juridicas, desde que realizem pesquisas tecnologicas e desenvolvimento de
inovagdo tecnologica; a Lei n. 8.958/94 que dispde sobre as relagdes entre instituicdes federais de
ensino superior ¢ de pesquisa cientifica e tecnoldgica e as fundagdes de apoio;a Lei n. 11.487/2007
que altera a Lei n. 11.196, de 21 de novembro de 2005, para incluir novo incentivo a inovagao
tecnologica e modificar as regras relativas a amortizagdo acelerada para investimentos vinculados a
pesquisa e ao desenvolvimento; e a Lei n. 11.079/2004 que institui normas gerais para licitagdo e
contratacdo de parcerias publico-privadas no ambito da administragdo publica.
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especialmente, por meio de financiamentos das agéncias de fomento que passaram a seguir,
como se viu anteriormente, a logica de programas de investimento, sob o slogan da
‘inovagdo’. Assim, foi possivel incentivar empresas, universidades e centros de pesquisa a
adotarem, na questao da produgdo de conhecimento mais direcionada e quantificada em nivel
mundial, indicadores, nos quais a ‘inovagdo’ recebe, segundo Arbix, “[...] tratamento
acentuadamente pro-ativo do setor publico até sua incorporag¢do explicita na retomada de

politicas de desenvolvimento nacional.” (ARBIX, 2010, p. 14)

Planejamentos e Planos estratégicos tomam conta do cenario de investimentos do
Estado em atuacdo com os diversos Ministérios, tendo-se, como exemplo, a aprovagdo da
Politica Industrial, Tecnoloégica e de Comércio Exterior (PITCE) em 2004. Trata-se de uma
politica articulada que envolve a Casa Civil da Presidéncia da Republica, os Ministérios do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC), de Ciéncia e Tecnologia (MCT), da
Fazenda (MF), do Planejamento, o Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (IPEA), o
Banco Nacional de Desenvolvimento, Econdmico ¢ Social (BNDES), e a Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP), com o objetivo de aumentar a “eficiéncia econdmica e o
desenvolvimento e difusdo de tecnologias com maior potencial de inducao do nivel de
atividade e de competicdo no comércio internacional” (BRASIL, 2003, p. 2). A este respeito,

se esclarece:

O desenvolvimento de novos produtos e usos possibilita a disputa e a
conquista de novos mercados, acentuando o lugar cada vez mais importante
que ocupa a capacitagdo para inovagio industrial. E necessaria uma alocagio
crescente de recursos publicos e privados para esse campo, para Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D), para a alta qualificagdo do trabalho e do
trabalhador e para a articulagdo de redes de conhecimento. Essa interacao
de diferentes areas do saber, de métodos e alvos constitui uma das marcas
fundamentais da Politica Industrial, Tecnologica ¢ de Comércio Exterior.
(BRASIL, 2003, p. 4, grifo nosso).

Outro exemplo de destaque ¢ o Plano de A¢ao em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao —
Plano CT&I (2007-2010), criado em novembro de 2007, o qual ¢ apresentado a comunidade
cientifica, tecnoldgica e empresarial e a sociedade brasileira como Plano de Agdo para o
periodo 2007-2010 do MCT em sintonia com o Plano de Aceleragao do Crescimento (PAC)
do Governo Federal. Esta ¢ uma agdo politica que objetiva “definir um amplo leque de
iniciativas, agdes e programas que possibilitem tornar mais decisivo o papel da CT&I no

desenvolvimento sustentavel do Pais.” (BRASIL, 2007, p. 9)
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O Plano de CT&I apresenta varias iniciativas voltadas para “estimular as empresas a
incorporarem as atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PD&I) no seu processo

produtivo.” (Ibidem, p. 10)

Para isso, propde o aumento do apoio a pesquisa cientifica e tecnologica em todas as
areas do conhecimento, “porém com maior estimulo para as areas de fronteira, para as
engenharias e areas estratégicas para o desenvolvimento do Pais” (BRASIL, 2007, p. 10).

Nesse sentido, elege prioridades relacionadas diretamente a quatro eixos estratégicos:

- expandir, integrar, modernizar e consolidar o Sistema Nacional de Ciéncia
e Tecnologia e Inovagdo (SNCTI), atuando em articulagdo com os
governos estaduais para ampliar a base cientifica e tecnoldgica nacional;

- atuar de maneira decisiva para acelerar o desenvolvimento de um ambiente
favoravel a inovacdo nas empresas, fortalecendo a Politica Industrial,
Tecnologica e de Comércio Exterior (PITCE);

- fortalecer as atividades de pesquisa e inovagdo em areas estratégicas para a
soberania do Pais, em especial energia, aeroespacial, seguranca publica,
defesa nacional € Amazonia; e,

- promover a popularizacdo e o ensino de ciéncias, a universalizagdo do
acesso aos bens gerados pela ciéncia, e a difusdo de tecnologias para a
melhoria das condi¢des de vida da populagdo. (BRASIL, 2007, p. 10-11).

E nesse cenario que os centros de pesquisas, universidades e agéncias de fomento
interagem para o desenvolvimento de CT&I. E possivel perceber a interligagdo de uma
politica de Estado, a qual se referia o entdo Ministro de Ciéncia e Tecnologia (MCT) Aluizio
Mercadante, em apresentacao na Academia Brasileira de Ciéncias (ABC), em maio de 2011,
denominando as agdes de governo de um ‘“novo desenvolvimentismo”. (MERCADANTE,

2011, s/p)

A exposicdo demonstra o lugar das politicas de Estado para o direcionamento do
modelo econdmico de valorizacdo do capital no contexto do regime de predominancia
financeira. Expressa, ainda, o papel da universidade publica na CT&I e produgdo de pesquisa

e desenvolvimento (P&D).

Silva Juanior (2011) ratifica esse entendimento, do ponto de vista da economia politica,
a qual significa o aprofundamento do processo iniciado com a reforma do Estado que vai
colocar a universidade publica — entendida como objetivacao do fundo publico — a servico da

valorizagdo do capital predominantemente financeiro.

Para Sguissardi e Silva Junior (2009), as exigéncias da CAPES e do CNPq tém

interferéncia direta no ‘produtivismo’ académico, como ‘[...] ideologia pautada no
b
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pragmatismo, na utilidade e no economicismo, que leva a heterogestdo institucional” (Ibidem,
p. 45). Os estudos posteriores destes autores com dados de sete Instituigdes Federais™ (IFES)
da regido Sudeste do Brasil (SGUISSARDI; SILVA JUNIOR, 2009; SILVA JUNIOR et al.,
2011; SILVA JUNIOR, 2011), corroboram tanto a existéncia de mudangas no trabalho,
quanto a de uma nova cultura institucional naturalizando-se, induzindo a universidade a se

profissionalizar como agéncia executora de politicas publicas.

Nesse sentido, resgata-se Oliveira (2009, p. 12), que diz que vivemos num tempo em
que “[...] a ciéncia e a técnica tornaram-se for¢as produtivas, cumprindo a previsao de Marx,
essa centralidade do trabalho intelectual na universidade lhe confere um especial lugar no

capitalismo contemporaneo”.

Para os autores, Sguissardi e Silva Junior (2009), e Silva Junior (2011), a pods-
graduacdo ¢ o espaco mais desenvolvido dessa logica de compressio e producdo do
conhecimento. Nela, o trabalho, complexo e alienado, ¢ capaz de naturalizar as relagdes de
trabalho mais competitivas, o produtivismo em poténcia maxima e a producdo de
conhecimento instrumental. Por isso, pode-se afirmar que, na pds-graduagdo, esta a forca

motriz das mudangas no ambito do trabalho docente ¢ da cultura universitaria.

O enlace por meio da parceria Universidade-Mercado muda o direcionamento das
politicas educacionais e de financiamento, e, consequentemente, a orientacao sobre a pesquisa

e o trabalho do professor na universidade publica.

O que queremos aqui demonstrar ¢ de que maneira todo esse processo esta interligado,
haja vista a atuagdo do entdo ministro da Ciéncia e Tecnologia (MCTI), Sergio Rezende, no
periodo de 2005 a 2010, que aponta, em pronunciamento, a preocupag¢ao do Ministério com o
investimento pesado “[...] na formag¢ao de recursos humanos e infraestrutura para pesquisa no
Brasil”, desde o inicio do governo Lula da Silva (BRASIL, 2010, s/p). Essa preocupagao com
‘a consolidacdo da ciéncia no pais’, que, segundo ele, ainda depende muito de recursos
publicos, teria que obter prioridade de investimento do governo federal e do MCTI nas

pesquisas.

Rezende ainda destacou as agdes e os avangos alcangados nos ultimos anos para a

ciéncia, em funcdo da internacionalizagdo da produgdo cientifica do Brasil, citando: o

" As IFES investigadas na regido Sudeste foram: Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
(UNIRIO), Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), Universidade Federal do Espirito Santo
(UFES), Universidade Federal de Uberlandia (UFU), Universidade Federal de Sao Paulo (UNIFESP),
Universidade Federal Fluminense (UFF) e Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).
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crescimento do nimero de bolsistas do CNPQ e da CAPES de 80 mil (mestrado e doutorado)
em 2000 para 143 mil, em 2009; o aumento do nimero de mestres doutores de 5 mil, em
1987, para 50 mil em 2008; a criagdo de 123 Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia; e o
maior volume da produgdo cientifica no Pais, com mais de 30 mil artigos cientificos

publicados em 2008, ultrapassando assim a média mundial. (Idem)

O Ministro lembrou que universidades publicas e institui¢cdes de nivel superior foram
contempladas com um novo impulso com a ampliagdo do Programa de Infraestrutura para
Pesquisa (PROINFRA) da FINEP, que recebeu R$ 360 milhdes em 2009, seis vezes o total
investido em 2002, além da criacdo, em 2007, do Plano de A¢do em Ciéncia, Tecnologia e
Ciéncia, chamado de o “PAC da Ciéncia”, que contou até 2010 com recursos de R$ 41

bilhdes de reais. (BRASIL, 2010)

Em relagdo ao desenvolvimento de tecnologia e inovacdo, dispde-se de todo um
mecanismo de avaliagdo e indicadores utilizados para “medir” o desempenho do pais, ou de
uma institui¢do, como, por exemplo, o ranking da escola de negocios IMD Foundation Board
(World Competitiveness Yearbook), cuja ultima versdo de 2012 apresenta o Brasil em 46°
lugar, em relacdo a inovagao e aos avangos da ciéncia, atras de paises como Estados Unidos,
Sui¢a, Hong Kong, Cingapura, China, Chile, India, e México, especialmente nas areas de
informética e automagdo (IMD, 2012, s/p). Este fato ¢ ressaltado no seminério de governo
para demonstrar que o Brasil continua a ser um grande consumidor e precisa de investimento

em areas tecnologicas e de inovacgao, que se tornaram cada vez mais estratégicas.

“No que diz respeito a participacdo dos setores intensivos em tecnologia
diferenciada na sua matriz interna, o Brasil estad muito abaixo. Embora tenha
crescido, ainda precisa alcancar patamares mais avangados na
microeletronica, nas tecnologias de informagdo e comunica¢do”, admite Luiz
Antonio Elias, secretario executivo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (MCTI). O Brasil investe menos em ciéncia e tecnologia que os
competidores internacionais, com pouca participagdo do setor privado,
maiores responsaveis pela introdugdo de novos produtos nas industrias. Para
reverter o quadro e colocar o Brasil rumo a economia do conhecimento, sao
esperados investimentos, publicos e privados, previstos na Encti para os
proximos quatro anos. (BRASIL/SENADO, 2012, p. 8-9).

Numa reagdo em cadeia, as instituigdes, como os paises, preocupam-se com rankings
cada vez mais considerados no ambito cientifico, que, por sua vez, estd cada vez mais
agregado ao setor econdmico, na qual os professores pesquisadores comegam a fazer parte,

como produtores de ciéncia e inovacgao nas universidades. Exemplo deste cendrio ¢ o ranking
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britanico publicado pela Revista “Times Higher Education (THE)”, e referenciado no Brasil
Bonini (2013), como um reconhecido levantamento académico do mundo, chamado de Brics
& Emerging Economies Rankings, cuja versio de 2014’' analisou indicadores de
universidades de 22 paises, a partir de informacdes coletadas pelo “Projeto Global de Perfis
Internacionais da Thomson Reuters, entre os integrantes do grupo dos BRICS (Grupo
formado pelos paises: Brasil, Russia, India, China e Africa do Sul) e outros paises de

economia emergente”.

O editor de rankings da THE, Phil Baty, diz que o Brasil possui poucas
institui¢des no ranking devido a falhas na condugdo das universidades. "Na
China, ha um estimulo forte para que os estudantes publiquem suas
pesquisas em inglés, o que facilita sua divulgagdo em todo o mundo. Isso
consolida a reputacdo do pais e encoraja institui¢des de ponta a trabalhar
com cientistas chineses", diz Baty. (BONINI, 2013, s/p).

Na continuidade da matéria citada, o editor do ranking, comenta que a “burocracia
brasileira ¢ outro obstaculo”, pois, “enquanto as universidades lideres se esfor¢cam para atrair
os melhores professores do mundo, o sistema brasileiro dificulta a contratagdo de docentes
estrangeiros” e, quando o faz, oferece saldrios mais baixos do que os pagos por instituigdes

estrangeiras. Acrescenta:

A China esta a frente do jogo, porque comegou a focar muito nisso [...]. [...]Ja
decisdo do governo chinés em investir na internacionalizagcdo de suas
universidades — foi um dos fatores-chave para que as institui¢des se
destaquem em rankings mundiais — foi tomada muitos anos antes que outros
paises emergentes. "Foram dois grandes programas de investimento em
educacdo [superior], que priorizaram, entre outros aspectos, a publicagdo de
artigos em revistas de renome internacional. (BONINI, 2013, s/p).

Os principais indicadores analisados em avaliacdo para ranqueamento de institui¢des
de pesquisa estdo relacionados ao ‘“volume de pesquisas e citagdes em publicacdes
especializadas, qualidade do ensino, titulacio do corpo docente, prémios, grau de

internacionalizacdo (quantidade de alunos estrangeiros) e inovac¢ao”. Neste ambito, destacam-

! Nesse ano, apenas quatro universidades brasileiras foram selecionadas: Universidade de Sdo Paulo
(USP), na 11?* posi¢do (com 41,1 pontos); Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), na 24*
posigdo (34,7 pontos); a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), empatada na 60 colocacao
com duas institui¢des hiingaras e uma de Taiwan (24,8 pontos), e a Universidade Estadual Paulista
(Unesp), que ficou em 87° lugar, com 20 pontos. (VEJA, 2013, s/p)
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se as pesquisas aplicadas, especialmente nas areas de informatica e automacdo em que o

Brasil continua sendo grande consumidor. (Idem)

Embora o Brasil tenha universidades de consideravel qualidade, estas ainda nao
integram as listas dos maiores rankings internacionais, como THE (7imes

HigherEducation)72, e de universidades lideres como Caltech (EUA) e Oxford (Reino Unido).

Rankings focados no desempenho das universidades nacionais também se destacam no
meio académico e econdmico, como mais uma fonte de inspiragdo e compressao espaco-
tempo na produgdo de conhecimento. Pode-se destacar, como exemplo, o Ranking
Universitario Folha (RUF), tnico organizado no Brasil dessa natureza, que busca medir a
qualidade das institui¢des universitarias do pais, em duas vertentes: sobre sua producdo
cientifica e cursos de graduacdo (nos diferentes segmentos do ensino superior) (FOLHA,
2014a, s/p). As 192 universidades avaliadas, publicas e privadas, com base na missao
constitucional de ensino, pesquisa e extensdo, foram avaliadas em cinco grandes areas’:
ensino, inser¢do no mercado de trabalho, pesquisa, internacionaliza¢do (inserida a partir de

2013), e inovagao.

Vale ressaltar os quesitos por subindicadores de pontuagdao nesse ranking: Pesquisa:
total de publicacdes em periddicos da base Web of Science entre 2009 e 2010; total de
citacdes indexadas na Web of Science em 2011; nimero de citagdes por publicacdo; total de
publicagdes na base Scielo entre 2009 e 2010; e, volume de recursos captados em 2011 em
agéncias de fomento (fundagdes estaduais, CAPES e CNPq); Internacionalizacio:
publicacdes internacionais que citam publicagdes da universidade, na base Web of Science em
2011, de trabalhos publicados em 2009 e 2010, por docente; percentual de artigos na base
Web of Science entre 2009 e 2010 em coautoria internacional; propor¢do de professores
estrangeiros em relagdo ao numero total de docentes da instituicdo, coletados no Censo da
Educagao Superior 2011 (INEP, 2012); Inova¢ao: numero de pedidos de patentes registrados
no INPI (Instituto Nacional da Propriedade Industrial ) entre 2002 e 2011; ensino: pesquisa
feita pelo Datafolha com uma amostra de 464 professores universitarios cadastrados pelo
INEP-MEC que fazem avaliagdes dos cursos de graduacao, os quais responderam quais eram
as melhores instituigdes em suas respectivas areas de atuagdo; percentual de professores com

doutorado coletado do Censo da Educacdo Superior 2011 (INEP, 2012); percentual de

2 Cf.: resultado do ranking 2013. Disponivel em: <http://www.timeshighereducation.co.uk/world-
university-rankings/2013-14/world-ranking>.
7 Cf.: <http://arte.folha.uol.com.br/cotidiano/2013/09/09/entenda_o_ruf/metodologia_completa.pdf>.
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professores com dedicagdo integral; e nota dos cursos de graduacao no ENADE; Mercado de
Trabalho: pesquisa do Datafolha com uma amostra de 1.681 responsaveis pela area de
recursos humanos das empresas que atuam na area dos 30 cursos de graduacdo avaliados no

RUF.

Na Tabela 15, abaixo, expde-se o resultado de 2013, com as 15 primeiras Institui¢cdes
de melhor colocagdo. Pode-se destacar que, com exce¢do da PUC/Rio de Janeiro, todas as
demais instituicdes sao universidades publicas, e concentram-se, a maioria, na regiao sudeste
do Brasil. E, ainda, ¢ possivel ressaltar que, das 36 universidades que captaram um minimo de
R$ 20 milhdes para pesquisa, 33 sdo publicas — 26 federais e 7 estaduais — e 3 sdo privadas.

(FOLHA, 2014b, s/p)

Para o Ranking Folha, baseado na opinido dos pesquisadores, faltam-lhes “(...) dois
ingredientes importantes: a internacionalizagdo mais pujante do corpo docente e um

investimento maior voltado a atragdo do alunato internacional”. (FOLHA, 2013, s/p)

Confirma-se o que Silva Junior et al. (2014, p. 114-115) relatou em seu estudo, para
quem, “a adesdo institucional de Lula ao institucional republicano imposto pela escolha
politica do modelo de desenvolvimento econdmico produz esta nova fungdo socioecondmica
para a universidade publica do pais”. Ainda com possibilidades de ampliagdo de um pacto
nacional que se concretiza “[...] entre profundo movimento de mudanga da economia
brasileira nas duas tltimas décadas, a reorganizac¢do da universidade federal ptblica, seu novo

papel econdmico e social”.



Tabela 15 — Brasil - Colocacao Geral do Ranking Universitario Folha, por subindicadores. 2013

Codigo Nome UF /l;fib‘gf; Pesquisa | Internacionalizacio | Inova¢do | Ensino | Mercado 1::::3
1 Universidade de Sdo Paulo (USP) SP Publica 1 2 1 3 1 96.89
) }ilrlligiigsﬁl;?% I;ederal do Rio de RJ Publica 4 3 4 4 2 95.64
3 I(_}Jrelri;/;esrii[cjl;iié;ederal de Minas MG Publica 6 7 3 2 4 04.9
4 g:isvlflrig;crl{eGFse)deral do Rio Grande RS Publica 5 21 5 1 11 94.58
5 mgiﬁgj Estadual de Campinas Sp Publica ) 6 2 7 11 94.27
© | de Mot Filho (UNESP) | SP_ || Piblis | 6 > N O N B
7 g:ti:reit;s;céz{;lsslgt)cleral de Santa Ne Publica 8 8 9 6 16 91.7
8 Universidade de Brasilia (UNB) DF Publica 11 5 12 5 11 91.65
9 Eglli\{)igidade Federal do Parana PR Publica 10 13 6 10 16 90.1
10 E{}l}ij\}/)ﬁg;idade Federal de Pernambuco PE Publica 14 35 8 8 6 89.21
1 EglNi\i%rEisd;?e Federal de Sao Paulo Sp Publica 3 11 20 16 43 88.01
12 g}l}i:\é%i(}lgde Federal de Sao Carlos Sp Publica 9 P 13 12 57 85.66
13 }ﬁ!ﬁ?éﬁgﬁj c;o Estado do Rio de RJ Publica 13 12 38 32 6 85.04
14 E{}l}i:\éei\r/ls)idade Federal de Santa Maria RS Publica 16 32 23 11 43 84.82
15 Pontificia Universidade Catdlica do RJ Privada 26 3 27 23 11 8431

Rio de Janeiro (PUC-RIO)

Fonte: FOLHA/RUF (2014b).
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Considerando o exposto neste capitulo, pode-se inferir que, a partir da reforma do
Estado, definiram-se novos marcos regulatorios e novo arcabougo juridico que resultaram no
estabelecimento de um novo paradigma de producdo de conhecimento com énfase em
inovagdo tecnologica e ciéncias prioritarias. Destaca-se, aqui, o papel das agéncias de
regulacio e fomento, CAPES e CNPq, que, conforme os mandamentos do Estado,
estabeleceram incentivos a pesquisa € a producdo de conhecimento voltadas & inovacdo e a
indicadores internacionais de produtividade, com o objetivo de aumentar a competitividade

industrial do pais e adentrar o patamar de pais internacionalmente reconhecido.

Para isso, foi de fundamental importancia o trabalho desempenhado pelas principais
agéncias executoras deste pacto nacional, CAPES e CNPq, pela consolida¢do de um sistema
nacional de CT&I que vem introduzindo nos ultimos 20 anos de mudangas politicas, juridicas

e culturais, a producao de conhecimento e da universidade.

Nos tempos em que a ciéncia ¢ a técnica tornaram-se forgas produtivas,
cumprindo a previsdo de Marx, essa centralidade do trabalho intelectual na
universidade lhe confere um especial lugar no capitalismo contemporaneo.
Assim, qualquer que seja o sistema produtivo em acepgdo ampla, o lugar da
universidade ¢ privilegiado e ndo havera esforco para o desenvolvimento
econdmico que resulte exitoso se a universidade ndo for seu motor principal:
ou dizendo em termos marxistas, a for¢a de trabalho da qual se extrai o sobre
produto que realimenta permanentemente a expansdo do sistema hoje so
pode ser viabilizada pelo bindmio técnico-cientifico. (OLIVEIRA, 2008, p.
12).

Para Sguissardi e Silva Junior (2008, p. 37), este movimento de reconfiguragdo da

identidade universitaria penderia a operar reformas na sua estrutura e identidade:

[...] tenderiam a responder prioritariamente as demandas do mercado,
assemelhando-se, assim, a qualquer empresa capitalista, com prejuizos
evidentes para as atividades especificas de uma instituicdo de educagdo
superior, assim como para o trabalho docente ¢ para satde e identidade dos
professores. [...] Tais reformas possibilitardo, desta forma, a expansdo,
intensificacdo e mesmo a precarizagdo do trabalho imaterial produzido nas
universidades; especialmente o da pesquisa que, norteada e dirigida para o
setor produtivo, altera a qualidade do trabalho do professor pesquisador e o
papel da ciéncia, subsumida ao aspecto instrumental da tecnologia e
inovagao tecnologica.

Estas agéncias de fomento mantém, de modo geral, o papel estrutural para o qual

foram fundadas, porém como parte dos ‘atores’ responsaveis por mudangas institucionais que
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possam combinar um maior transito de agentes privados na produ¢do de conhecimento, a
custo da intensificagdo do trabalho e precarizacdo de suas relagdes, “norteadas e dirigidas”,
conforme excerto acima, para o setor produtivo, confirmando o lugar na divisao internacional

do trabalho, como plataforma de producao de valor, empregado por Paulani (2008).

A expansdo da pos-graduacao no Brasil, em face da reforma do Estado e inser¢do do
Brasil na comunidade académica internacional, garante especial espago na produgdo de
conhecimento em areas prioritarias e papel importante conferido ao professor pesquisador na
pos-graduacao. Tal processo interfere no cotidiano e na forma de trabalho do professor
pesquisador, no caso de jovens doutores, como sujeitos operadores de uma engrenagem de

escala mundial.

No proximo capitulo, pretende-se considerar todo esse contexto para compreender, na
analise das falas dos professores e dos dados sobre suas produgdes, seu cotidiano de trabalho,
sua posicdo sobre a produg¢do de conhecimento e o discurso relatado sobre o vivem na

universidade.
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CAPITULO III

OS PROFESSORES JOVENS-DOUTORES: O QUE DIZEM SOBRE SEU
TRABALHO?

Neste trabalho, inicialmente, tratamos da expansdo na Universidade Federal de Sao
Carlos (UFSCar) e do processo de mudanga na pos-graduagao do Brasil. Depois, abordamos a
maneira como esta estrutura de produgdo de conhecimento caminha por meio de um contexto
complexo de regulagao e financiamento — especialmente por agéncias de fomento e fundagdes
estaduais de apoio. Em face do que apreendemos, pode-se afirmar que o trabalho do professor
pesquisador também se reestruturou, levando-o a assumir um papel cada vez mais

significativo no ambito da universidade publica.

Esse contexto se tornou necessario para se analisar o trabalho e o cotidiano dos
professores pesquisadores jovens-doutores, foco deste estudo, cujo espago-tempo foi
determinado pelos anos de formacao doutoral e tempo de carreira na universidade publica, e
ainda, pelos méritos de produgdo, com bolsa produtividade em pesquisa e vinculo na pos-

graduacao da UFSCar.

Isso posto, passa-se a expor, neste Capitulo, os dados de produgdo académica dos
jovens-doutores, basicamente por meio de andlise e tabulacdo do Curriculo Lattes, e as
reflexdes sobre a base empirica, no caso, as entrevistas com os professores, etapa bastante
significativa, em que se discorreu sobre o trabalho na universidade, o processo de expansao,
atuacdo na pds-graduacdo, as pesquisas e a produg¢do de conhecimento, vivéncias cotidianas
que naturalizaram, ou ndo, um movimento pratico social que a atual condi¢do da universidade
impde.

Os itens desde capitulo sdo resultados dos topicos que se ‘esgotaram’ no exercicio da
investiga¢do e das entrevistas. No primeiro, faz-se um reconhecimento desses professores, sob
a analise da sua formacao, area de atuagdo e producdo académica, especialmente resultado das
tabulacdes elaboradas a partir do Curriculo Lattes dos 27 professores jovens-doutores; o
segundo e o terceiro itens expressam os topicos centrais das falas de 19 professores
entrevistados, os demais professores ndo entrevistados, correspondem a trés professores que
ndo aceitaram participar das entrevistas, alegando falta de tempo ou sem datas disponiveis na

agenda (CE1.0509; CE14.0809; ENG19.0404), e cinco professores que estavam ausentes
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cursando pos-doutorado em institui¢des fora do Brasil’*. Este capitulo, sob forma de esboco
sobre a realidade sempre em construcdo, intitulados de ‘o trabalho na UFSCar: trajetoria e
expansao das dimensdes de trabalho’, no qual se interagem as falas a respeito da historia de
vida, a formagdo académica, o trabalho na UFSCar e o processo de expansdo vivenciado.
Finaliza-se expondo a respeito do que dizem os professores acerca ‘da pds-graduacdo, da

pesquisa e da produgdo de conhecimento: um esbogo sobre o cotidiano’.

3.1 — Os Professores “Jovens-doutores” e a produc¢io académica.

Os jovens-doutores selecionados para esta pesquisa, além de formados a partir de 2004
e com até 10 anos de carreira docente na UFSCar, atuam na po6s-graduacgdo e ja gozam do
status de pesquisadores reconhecidos com bolsa Produtividade em Pesquisa (PQ/CNPq),

também chamada de ‘Bolsa PQ’.

Em relagdo a bolsa PQ, investigaram-se os resultados dos editais, no periodo de
setembro de 2012 e fevereiro de 2014, quando se atualizaram as categorias/niveis vigentes de
cada docente, notando, de modo geral, que cerca de 50% dos jovens-doutores computados na
pesquisa estavam recebendo pela primeira vez a bolsa PQ. Os demais a renovaram na mesma

categoria ou em categoria superior.

Entre os jovens-doutores, observou-se que apenas trés estdo ‘enquadrados’ na
categoria de “Pesquisador 17, em niveis D e C, com vigéncia de 48 (quarenta e oito) meses, €
com exigéncia de “oito anos, no minimo, de doutorado por ocasido da implementagdo da
bolsa”. E valido ressaltar que o pesquisador pode ser “[...] enquadrado em quatro diferentes
niveis (A, B, C ou D), com base comparativa entre os seus pares e, nos dados dos ultimos 10
(dez) anos, entre eles os que demonstrem capacidade de formagdo continua de recursos

humanos”. (CNPq, 2012, p. 10). Ainda,

Espera-se que esses pesquisadores tenham gradual insercdo nacional e
internacional, por meio de palestras e assessorias ad hoc a revistas nacionais
¢ internacionais ¢ de orgdos de financiamento a pesquisa, bem como
envolvimento em atividades de gestdo cientifica, incluindo a organizagdo de
eventos, participacdo em comité€s assessores estaduais ou nacionais,
sociedades cientificas, revistas cientificas, assessoria de o6rgdos de governo
estaduais ou nacionais, ¢ conferéncias proferidas a convite e/ou em plenarias
de congressos. (CNPq, 2009, p. 11).

™ University of Edinburgh, EDINBURGH, Escécia (ENG17.0609); Universidade do Porto, Portugal
(c). Quintiles, Inc., EUA (CE12.0406); Virginia Commonwealth University (CS22.0604);
Universidade do Minho, UMINHO, Portugal (CH27.0606).
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Apresenta-se, a seguir, a Tabela 16, com identificacdo dos sujeitos da pesquisa por
area, ano de doutoramento, quantidade de pods-doutorado concluido, bem como o ano de

ingresso como professor universitario na UFSCar e suas respectivas categorias/nivel de bolsa

PQ.

Tabela 16 — UFSCar - Identificacao dos Jovens-Doutores com bolsa Produtividade em Pesquisa,
por codigos de identificacdo, ano de doutorado, quantidade de pés-doutoramento e ingresso na
UFSCar. Jan. 2014

Num
Cod. Sujeitos ‘ Ano . Pos- . Concurso | Bolsa PQ
da PeS(iluisa Grande Area |, orado %zsc- Doct | POPO2 | ypgcar (LATTES)
CE1.0509 2005 1 | 2006 . 2009 PQ2
CE2.0508 2005 4 2007 2008 2008 PQ2
CE3.0404 2004 2 | 2004 2010 2004 PQ2
CE4.0709 2007 1 | 2009 . 2009 PQ2
CE5.0406 2004 2 | 2004 2006 2006 PQ2
CE6.0408 Ciencias Exatas ¢ 2004 2 | 2006 2008 2008 PQ2
CE7.0409 da Terra 2004 4 | 2005 | 2006; 2008 2009 PQ2
CES8.0409 2006 2 | 2008 2009 2009 PQ2
CE9.0609 2006 2 | 2006 2009 2009 PQ2
CE10.0509 2005 3 ]2005 2007 2009 PQ2
CE11.0610 2006 2 | 2007 2008 2010 PQ2
CE12.0406 2004 2 | 2006 2013 2006 PQ2
CE13.0710 2007 2 | 2008 2009 2010 PQID
CB14.0809 Ciéncias 2008 1 | 2009 2009 2009 PQ2
CB15.0608 Biologicas 2006 1 | 2008 . 2008 PQ2
ENG16.0410 2004 1 | 2006 . 2010 PQ2
ENG17.0609 2006 0 . .. 2009 PQ2
ENG18.0609 Engenharias 2006 1 | 2009 . 2009 PQ2
ENG19.0404 2004 2 | 2007 2008 2004 PQID
ENG20.0806 2008 0 . .. 2006 PQ2
CS21.0404 Ciéncias da 2004 1 |2008 . 2004 PQIC
CS22.0604 Saude 2006 1 |2014 . 2004 PQ2
Ciéncias Sociais
CSA23.0402 Aplicadas 2004 0 2002 PQ2
CH24.0405 2004 0 . .. 2005 PQ2
CH25.0809 Ciéncias 2008 1 | 2009 . 2009 PQ2
CH26.0410 Humanas 2004 0 .. .. 2010 PQ2
CH27.0606 2006 1 |2011 2006 PQ2

Fonte: CNPq, Plataforma Lattes: Curriculo Lattes (consultas e atualizagdoes de dados em mar. 2013
e fev. 2014). Elaboragdo Propria.

Pode-se observar na Tabela 16, que dos trés professores que receberem alteracao de
categoria (de 2 para 1), no limiar do periodo exigido de oito anos de formagao doutoral, dois
obtiveram o titulo de doutor em 2004 (ENG19.0404; CS21.0404), completando entre 2012 e
2013 os oito anos exigidos, sendo que este Ultimo, da area das ciéncias da saude, ja se

encontra um nivel acima (nivel C). O professor (CE13.0710), que se titulou doutor em 2007,
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foi o terceiro entre os jovens- doutores a estar na primeira categoria (1D), e, se considerarmos
que a vigéncia da bolsa inicia em 2014, pode-se dizer que periodo minimo ndo foi a

prioridade na selecao.

Tal fato pode estar relacionado a avaliagdo do Conselho de Assessoramento (CA), que
julga a selecdo dos bolsistas pela Resolugdo Normativa n. 16 (CNPq, 2009, p. 11), a qual tem
a possibilidade de avaliar, com maior peso, o destaque deste professor entre seus pares, em
relacdo a produgdo e a pesquisa, “[...] devendo no todo privilegiar a qualidade e o conjunto da
obra do pesquisador”, justamente para contemplar os professores que apresentem ...]

crescente contribui¢cdo a formagao de recursos humanos e a produgdo de ciéncia e tecnologia”.

Os demais professores estdo na categoria 2, com vigéncia de 36 (trinta e seis) meses,
em que ndo had especificacdo de nivel, mas sendo avaliadas “[...] a produtividade do
pesquisador, com énfase nos trabalhos publicados, e orientacdes, ambos referentes aos

ultimos 5 (cinco) anos.” (Idem)

Em relacdo as grandes areas de conhecimento, observa-se que, no universo de
professores jovens-doutores, cerca de 50% sdo das areas de Ciéncias Exatas, que contemplam
professores que se graduaram nas seguintes subdareas: fisica; matematica, quimica e ciéncia da
computacdo; depois, tém-se as areas das Engenharias com 18,5%, e subareas de engenharia de
materiais, engenharia elétrica, engenharia de produ¢do e engenharia quimica; as de Ciéncias
Humanas com 14%, e subareas sociologia, filosofia, antropologia e psicologia, nas quais nao
se identificou nenhum professor da area de Educagao. As demais, ciéncias bioldgicas, sociais
aplicadas e da satde, somam 18,5%, relagdes percentuais que representam também a
prioridade em areas das chamadas ciéncias duras e de inovagao, como se delineou em capitulo

anterior.

Identifica-se também que, entre os sujeitos da pesquisa, todos doutores a partir de
2004 (3° coluna — Tabela 16), iniciaram sua carreira na UFSCar ap6s o doutoramento, com
exce¢do de um professor (CSA23.0402) que entrou em 2002 com o titulo de mestre, quando
ainda cursava o doutorado, e, como na época da entrevista (nov. 2012), ainda faria dez anos

de docente na UFSCar, optou-se por deixa-lo no quadro de professores selecionados.

Destes, 81% cursaram a qualificacdo de pds-doutoramento, e cerca de 45% o fizeram
duas vezes ou mais. Todos os que fizeram o pos-doutorado receberam bolsa de agéncias

publicas, e 64% cursaram, a0 menos uma vez, em institui¢des estrangeiras.
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Em relagdo ao perfil académico, apresenta-se, na Tabela 17, a trajetéria de titulagdo,
desde a graduacdo, com intuito de identificar a natureza das institui¢des que cursaram em sua
formacdo (graduagdo, mestrado e doutorado), bem como o papel do fundo publico nessa

formacao:



Tabela 17 — UFSCar - Historico de formacao académica, Jovens-Doutores, por natureza de instituicio e agéncias de fomento - bolsas, 2014

, o~ Com | Agéncias de Sem
Periodo Qtd. | Natureza Instituicoes bolsa Fomento Bolsa
Pablica | UFSCAR (8); UFPR (1); UFSM (1); Fapesp (3);
12 Federal |Universidad de La Habana (2) 8 CNPq (4); 4
‘ CAPES (1)
- Publica | USP (7); UNICAMP (3); UNESP (2); UEL Fapesp (6);
GRADUACAO | 13| poqual |(1) 9 CNPq (3) 4
Publica | FUNEC - Faculdades Integradas de Santa F¢é
1 - 0 1
Municipal |do Sul
1 Privada |PUCCAMP 0 1
Publica | UFSCAR (12); Universidad de La Habana Fapesp (8)';
13 Federal |(1) 11 CNPq (1); 2
' CAPES (2)
MESTRADO Pablica Fapesp (3);
10 Estadual USP (5); UNICAMP (4); UNESP (1) 8 CNPq (3); 2
CAPES (2)
4 Fizeram Doutorado Direto 0 0
. Fapesp (7);
13 | Publica fipqe AR (12): UFSM (1) 13 CNPq (3); 0
Federal CAPES (3)
DOUTORADO
Publica Fapesp (8);
14 Estadual USP (8); UNICAMP (6) 12 CNPq (2); 2
CAPES (2)

Fonte: CNPq, Plataforma Lattes / Curriculo Lattes (consultas em mar. 2013 e fev. 2014). Elaboragdo Propria.

132
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Na Tabela 17, observa-se que, dentre as institui¢des formadoras, identifica-se apenas
uma privada no periodo de graduagdo, a Pontificia Universidade Catoélica de Campinas
(PUCCAMP), e uma Institui¢do Publica Municipal, chamada de Faculdades Integradas de
Santa Fé do Sul (FUNEC). Nos demais graus, mestrado e doutorado, 100% dos professores

estudaram em reconhecidas universidades publicas - estaduais e federais.

Destaca-se, portanto, a primeira semelhanca no perfil dos professores jovens-doutores:
formagdo em institui¢oes de alto valor académico, publicas, e forma¢cdo em grupos de
pesquisa, haja vista todos terem declarado participar ativamente de grupos de pesquisa, pelo

menos, no doutorado.

Analisando-se desde a graduagdo, observa-se, de modo geral, que os professores
contaram com o financiamento publico para seus estudos € com bolsa de estudo de agéncias
publicas: na graduacdo, 63% (com bolsa de Iniciacdo Cientifica - IC); no mestrado, 85%; e,
no doutorado, 92,5%, com exce¢do apenas de dois, um da area da Engenharia (ENG.17.0609),
que trabalhava na época do doutorado, estando, por isso, impedido de receber bolsa, e outro,
na area de humanas (CH24.0405), que cursou na Unicamp e ressaltou, na entrevista, a
competitividade existente no processo de selecao de bolsistas, agregada ao conceito do curso

e as demandas da area.

Eis o que um professor fala sobre bolsas:

Olha, foi um alivio passar num concurso, porque eu ja vivia de bolsa desde
os 18 anos de idade, [...] na graduagdo e pos-graduagdo e dois anos de pos-
doc. Com vinte e oito anos, entdo, dez anos vivendo naquela incerteza de
que tinha data pra comegar e data pra acabar. E depois? Nao sei! Entao assim
foi um grande alivio, [...], porque eu queria arrumar um emprego nao
aguentava mais ser bolsista. (CE11.0610, p. 12-13).

O que nos interessa destacar, neste ponto, ¢ outra caracteristica dessa amostra: mais de
90% dos que usufruiram de bolsa no doutorado, e com histérico de financiamento publico
desde a graduacdo, foram continuamente financiamos do decorrer de sua jovem carreira, por

bolsa de pds-doutorado, bolsa produtividade e financiamentos de pesquisas:

Tive bolsa pela Fapesp no meu doutorado, bolsa de iniciagdo foi da Fapesp,
pra cursar o pos no exterior consegui bolsa do CNPq e da CAPES [passei
nas duas selegdes]. Dai usei a da CAPES, pois pagava 200 dolares [a mais]
[...] e, quando eu voltei [para o Brasil], também fiz pos-doutorado com bolsa
da Fapesp até ser contratado aqui [na UFSCar]. Hoje eu sou bolsista
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produtividade, mas, como eu sou nivel dois, ela ndo financia a pesquisa em
si. E uma bolsa como se fosse um saldrio extra. Hoje o meu projeto de
pesquisa ¢ da Fapesp que ¢ o que me da dinheiro pra comprar computador,
comprar equipamentos tipo impressora, ar condicionado, manuteng¢ao.Isso ¢
da FAPESP. (CE10.0509, 2012, p. 8).

Um fato que nos remete a um novo perfil de pesquisadores que parecem introduzir em
sua pratica universitdria a competitividade e o empreendedorismo, tdo almejados dos
documentos e planos nacionais de investimento em pesquisa, como o V PNPG
(MEC/CAPES, 2010) e o ENCIT (BRASIL/MCTI, 2012), ¢ o relacionamento direto do
desenvolvimento econdmico com utilizagdo do conhecimento técnico-cientifico em pesquisa e
producdo, criando capacidades e competéncias em dareas cada vez mais estratégicas, e,

obviamente, formando professores com a capacidade de implementar essa racionalidade.

Os professores jovens-doutores estdo atualmente vinculados a 16 (dezesseis)
Programas de Pds-Graduagao, trés deles ainda atuam em Programas externos (de outra area
ou instituicdo) na categoria de ‘professor colaborador’. Na descri¢cdo dos Programas, expostos

na Tabela 18, ¢ possivel perceber que cerca de 70% deles apresentam notas entre 5 e 7.

Tabela 18 — UFSCar — Vinculo em de Professores Jovens-Doutores com bolsa PQ, em
Programas de Pos-Graduacio, por conceito na CAPES, 2014

Programa de P6s-Graduacio

Biotecnologia e Monitoramento Ambiental

Antropologia Social

Ciéncia da Computagio

(Ciéncia e Engenharia Dos Materiais

éEngenharia De Producao

Engenharia Quimica

éEstmturas E Construcdo Civil

Filosofia

Fisica

Fisioterapia

N ininiibh QiR iQiibiiO

éGenética Evolutiva E Biologia Molecular

Tmagem E Som

Matematica

Psicologia

NiiniiniiWiiiiNiiWiiii I QiER QiR W

N iiniin

‘Quimica

‘Sociologia 6 6
Fonte: SNPG (atualizagdo em 13 set. 2014). Elaboragdo
Propria.

Legenda: M - Mestrado Académico; D - Doutorado
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E importante lembrar que os dois cursos de mestrado com nota trés , correspondem
aos professores que participaram da fundacdo destes cursos, por isso a nota se refere a

primeira, geralmente dada no periodo de criacao.

Em relagdo a producdo cientifica, investigou-se o Curriculo Lattes de cada professor,
disponivel na Plataforma Lattes do CNPq”>. Os dados foram consultados e organizados em
dois momentos: primeiro, no periodo de elaboracdo e realizagdo das entrevistas, outubro de
2012 a margo de 2013; e o segundo, em dezembro de 2013, para elaboragdo final do banco de
dados, relacionado a formacao, titulagdo, producdo, pesquisa e orientacdo. Deste ultimo,
originaram-se - todas as tabelas e quadros referentes a produgdo dos professores e as demais

informagdes académicas.

O banco de dados, exposto da Tabela 19, constitui-se de itens avaliados pela CAPES,
como “producdo intelectual ”de professores permanentes de Programa de Pos-Graduagdo,
composta de publica¢des em periddicos indexados (quantificando citagdes); produgdo técnica,

patentes e outras produgdes, além de projetos e pesquisas.

7 Cf.: <http://lattes. CNPq.br/>.



Tabela 19 — UFSCar - Historico de producio intelectual dos professores jovens-doutores com Bolsa PQ, 2000-2013"°
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UFSCar

Projetos em

Revisor atual de

Citacoes: Web of

Citagdes: Google

Professor desde: Qtd. Pés-Doc andamento Periédico Science Scholaert;c )Szcopus, Fator H?
CE.0509 2009 1 1 2 5 12 2
CE2.0508 2008 4 1 12 260 345 9
CE3.0404 2004 2 3 7 713 385 13
CE4.0709 2009 1 3 3 101 319 9
CE5.0406 2006 2 2 3 314 252 10
CE6.0408 2008 2 2 2 268 17 9
CE7.0409 2009 4 3 14 343 380 11
CES8.0409 2009 2 8 15 274 637 9
CE9.0609 2009 2 2 3 195 70 6
CE10.0509 2009 3 4 22 841 1180 14
CE11.0610 2010 2 4 6 133 161 7
CE12.0406 2006 2 1 6 404 340 13
CE13.0710 2010 2 2 5 1276 1185 23
CB14.0809 2009 1 1 3 13 246 9
CB15.0608 2008 1 4 5 56 133 8
ENG16.0410 2010 1 10 14 231 628 10
ENG17.0609 2009 0 1 2 63 41 4
ENG18.0609 2009 1 5 12 118 109 7
ENG19.0404 2004 2 10 12 68 233
ENG20.0806 2006 0 3 2 9 114 6
CS21.0404 2004 1 11 14 239 207 15
CS22.0604 2004 1 9 4 36 59 4
CSA23.0402 2002 0 2 4 132 0 0
CH24.0405 2005 0 1 13
CH25.0809 2009 1 4 15 233
CH26.0410 2010 0 3 5 0 2 0
CH27.0606 2006 1 7 3

7% Importante frisar que o periodo corresponde ao periodo de produgio mais abrangente, incluindo periodo de formagao, contanto que os jovens doutores formaram a
partir de 2004, o ano 2000 se configura como um marco referencial temporal na formagao, por isso se computou no lattes o periodo de 2000 a 2013.
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Livros Apresentacao Producao
Professor IilFSCar Periédicos publicados / Cap. de Livro Trab. COII.lpl. pde Trab. Técnica Patentes
esde: . em Anais .
organizados Eventos Material
CE.0509 2009 6 1 0 1 10 3 0
CE2.0508 2008 63 2 2 6 15 0 0
CE3.0404 2004 32 0 0 9 1 0 0
CE4.0709 2009 24 0 0 12 0 6 2
CE5.0406 2006 65 1 0 0 11 0 0
CE6.0408 2008 15 0 1 0 0 7 0
CE7.0409 2009 33 0 1 0 4 1 0
CE8.0409 2009 51 1 10 5 5 4 2
CE9.0609 2009 18 0 0 0 0 1 0
CE10.0509 2009 31 0 0 0 11 3 0
CE11.0610 2010 34 0 0 0 6 2 3
CE12.0406 2006 27 0 0 0 8 1 1
CE13.0710 2010 65 0 0 0 5 0 0
CB14.0809 2009 6 0 7 34 13 0 0
CB15.0608 2008 19 0 4 25 62 0 0
ENG16.0410 2010 56 0 1 46 43 34 0
ENG17.0609 2009 17 0 2 28 0 9 1
ENG18.0609 2009 19 2 1 34 12 4 2
ENG19.0404 2004 57 4 2 45 1 3 0
ENG20.0806 2006 4 0 0 15 1 0 0
CS21.0404 2004 107 0 5 12 48 1 0
CS22.0604 2004 43 0 0 1 28 0 0
CSA23.0402 2002 35 4 36 2 5 0 0
CH24.0405 2005 7 0 3 3 27 2 0
CH25.0809 2009 19 4 13 19 1 8 0
CH26.0410 2010 24 12 6 13 28 61 0
CH27.0606 2006 21 0 3 1 3 9 0

Fonte: CNPq, Plataforma Lattes/Curriculo, consultas em mar. 2013 e jan. 2014. Elaboragdo Propria

! - Como produgdo técnica s6 foram contabilizados produgdo material, consultorias, palestras/oficinas e relatorios.
2 - Corresponde a dados informados no Curriculo Lattes e Google Scholar (http://scholar.google.com.br/citations).
... - Corresponde a dados ndo informados no Curriculo Lattes, nem na plataforma de citagdo scopus e google scholar (http://scholar.google.com.br/citations).

3 Fator H — Fator de impacto que quantifica a produtividade de cientistas baseando-se nos seus artigos (papers) mais citados.
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Resguardando as diferencas entre areas do conhecimento e cotejando-as com as falas dos
professores, identificam-se, em relagdo a producdo cientifica, dois pontos de destaque para

analise:

a) Preocupagdo com a quantidade na produgdo cientifica, especialmente publica¢oes
em periodicos indexados, por conta do numero de citagoes e indices de impacto — observa-se
na Tabela 19 (a partir da coluna 9) nos itens de publicagdo relacionados a periodicos, livros
organizados, capitulos de livros, trabalhos em eventos, apresentagdao de trabalho, producao
técnica e patentes, que o destaque € para publicacdo em periddicos, especialmente indexados
com avaliagdo Qualis’” entre B3 e A. Ressalta-se que 85% (23) dos professores jovens-
doutores entrevistados assumiram que a preocupagdo atual estd em escrever para revistas de
maior impacto. Nota-se que os 15% (4) que ndo citaram o impacto das revistas sdo os
professores, que se concentram nas areas das humanidades, com menor ou nenhuma citagao

indexada, e maior producao em livros, capitulos e eventos.

O impacto de publicacdo, referendado por nimero de citagdes (ver Tabela 19 -
coluna 6 a 8), diz respeito a indices internacionais, como o chamado “Fator ou Indice H”, em
inglés h-index, que foi proposto em 2005 pelo fisico Jorge E. Hirsch, professor da
Universidade da Califérnia, como uma ferramenta para determinar a qualidade relativa, com a
ideia de quantificacdo da produtividade e citagdes, tornando-se mundialmente comum na
verificagdo do impacto de pesquisadores/cientistas com base em seus artigos mais citados

(FAPESP, 2013).

O valor do Fator H de determinado pesquisador corresponde ao niimero de artigos
com citagdes maiores ou iguais a este nimero. Ou seja, o professor ‘CE13.0710°, que, mesmo
com titulo de doutor em 2007, passou em 2014 a categoria de ‘“Pesquisado 1” no CNPq,
apresenta “Fator H = 237, ou seja, ele tem 23 artigos que receberam 23 ou mais citagdes cada
um. O mesmo ocorre com os demais. Identifica-se entre os professores, especialmente das
areas de exatas, saide e engenharias, que o Fator H ¢ importante para medir o impacto na
produgdo de conhecimento, e isso se confirma quando se observa a produgdo dos mesmos.
Cumpre ressaltar, ainda, que mais de 65% dos professores entrevistados apresentam indice

igual ou maior que 5.

77 Constitui-se num sistema de avaliagio de periodicos, mantido pela Coordenagdo de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), a qual relaciona ¢ classifica os veiculos
utilizados para a divulgacdo da produgdo intelectual dos programas de pos-graduagdo stricto sensu
quanto ao ambito da circulagdo (local, nacional ou internacional) e a qualidade (A, B, C), por area de
avaliag¢@o. Conta com a seguinte ordem de qualidade: A1, A2, B1, B2, B3, B4, BS, C.
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O Fator H esta ganhando cada vez mais adeptos no espaco cientifico internacional,
mas, segundo Yong (2014), que analisa o calculo de produgdo, o fator apresenta problemas
para avaliar a producdo cientifica em geral — revistas, grupo de pesquisas, instituigdes ou
paises —, pois um artigo, mesmo sendo um trabalho importante de alto reconhecimento,
recebendo inumeras citacdes terd o indice h = 1, sendo necessario multiplicar o numero de

artigos, além de citagdes do mesmo, para se ter um indice H maior.

Assim, podemos inferir que os pesquisadores vivem sob dupla pressao, porque nao
basta o namero de citagdes de um bom trabalho, ja que se pontua, também, a quantidade que
ele ¢ citado, numa compressdo espaco-tempo que, para se manter, o professor precisaria
trabalhar dobrado, pois a forma de célculo ¢ indutora para a propria cultura da quantificagao,

reforgando o perfil empreendedor e produtivista da formacao dos jovens-doutores.

No contraponto desta ‘pressdo’, temos o exemplo no final de 2012, quando uma
renomada Revista Cientifica do Reino Unido, Chemistry World, editada pela Royal Society of
Chemistry, “[...] decidiu parar de publicar um ranking on-line, considerado como sucesso
entre os leitores. Tratava-se da lista com mais de 500 pesquisadores altamente produtivos na
area de quimica”, cuja atualizacao se dava algumas vezes por ano. Os professores de tal lista
tinham que ostentar no curriculo um indice-h maior que 55.” Esta suspensdo deu-se apos
inimeras criticas sobre a “énfase demasiada a um simples indicador de desempenho, sem
levar em conta outros aspectos da produ¢do cientifica, e poderia induzir universidades e

agéncias de fomento a tomar decisdes simplistas ou equivocadas.” (FAPESP, 2013, p. 35)

b) Atuagcdao ampliada em pesquisas, consultorias ad hoc e parcerias internacionais —
Na Tabela 19, coluna 4, tem-se a quantidade de projetos em andamento cujos professores sao
coordenadores ou participantes, e, na coluna 5, a quantidade de periddicos e revistas
cientificas nas quais assumem o papel de revisores e/ou consultores ad hoc. Nestes dados,
pode-se observar que 55,5% dos professores participam atualmente de duas ou mais

pesquisas, totalizando 107 projetos de pesquisa em andamento.

Vale ressaltar que mais da metade desses projetos (51%) ¢ coordenada por apenas seis
jovens-doutores (CE8.0409; ENGI16.0410; ENG19.0404; (CS21.0404; (CS22.0604;
CH27.0606), os quais estao envolvidos em sete ou mais projetos cada um. No que se refere a
consultoria ad hoc, todos sdo revisores de pelo menos uma revista/periddico e 85,1% atuam

em trés ou mais periodicos.
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Em relacdo a pos-doutoramento e convénios internacionais, 81,5% (22) dos
professores fizeram pds-doutoramento, 45% (12 professores) realizaram de dois a quatro pos-
doc entre os anos de 2004 a 2013. Desses, 92% (11 deles) realizaram pelo menos um, em
Instituicdo  estrangeira, como: Max-Planck de Optica Quantica - Alemanha;
DepartmentofMathematics, IST - Portugal; Universityof Minnesota - Estados Unidos (EUA);
BergischeUniversitit Wuppertal - Alemanha; Universidade de Aveiro - Portugal;
NationallnstituteonAging — EUA; Universityof Wisconsin - Madison, WISC, EUA; Virginia
CommonwealthUniversity - EUA; Universidade do Minho — Portugal; Universityof Bristol,
BRISTOL - Inglaterra; Indiana University, Bloomington — EUA; Quintiles, Inc. — EUA;
Aarhus University — EUA.

Dos professores entrevistados, 81 %, relataram que mantém algum tipo de parceria
com instituigdes estrangeiras, especialmente em pesquisas e publicagdes. Isso pode ser
constatado, ao se verificar, por exemplo, as publicagcdes de artigos em periddicos indexados

(Cadastro no Webof Science), com produgdes em inglés, apresentadas na Tabela 20:

Tabela 20 — UFSCar — Total de artigos em inglés publicados em periddicos indexados, por
‘grande area do conhecimento’, 2000 a 2013

Ciéncias A . N Ciéncias N
1 Ciéncias .| Ciéncias . . Ciéncias
Grandes Areas Exatas e R Engenharias , Sociais
Biologicas Saude . Humanas
Terra Aplicadas
Total de publicagdo
de artigos em 474 19 153 150 35 71
Periddicos
Qtd do total de
artigos publicados 451 19 120 116 0 3
em inglés
<0 GRG0 G 95,1 100 784 773 0 4,
ao Total ’ ’ i i

Fonte: CNPq, Plataforma Lattes/Curriculo, consultas em mar. 2013 ¢ jan. 2014. Elaboracao Propria.

Para compor a Tabela 20, foi necessario verificar, em cada curriculo, o tema da
publicagdo e os periddicos publicados.E interessante observar que foram encontrados
periodicos brasileiros com todos artigos publicados em inglés, chegando a obviedade que, em
determinadas ciéncias (exatas, bioldgicas, engenharias e saude), a publicacdo em inglés
parece quase uma regra, pode-se, inclusive, demarcar nestas areas as poucas publicagdes em

lingua materna, especialmente entre os anos de 2000 a 2006.
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Esclarece essa questdo o coordenador do programa SciELO, Sr. Abel Packer, em
entrevista para a FAPESP, o qual destacou a questdo da internacionaliza¢do se naturalizando

na producdo cientifica do pais como algo positivo:

“Esta ocorrendo um fendomeno impressionante no Brasil: a publicagdo cada
vez maior de artigos cientificos em inglés nas revistas nacionais”, disse
Packer. “Nos ultimos trés anos, temos acompanhado um aumento e, em
2012, eles corresponderam a mais da metade dos artigos publicados.” De
acordo com dados do ultimo relatério da Rede SciELO, o numero de artigos
cientificos publicados em inglés em revistas brasileiras integrantes da
SciELO Brasil saltou de 38% em 2007 para 52% em 2012. Além disso,
também aumentou a publicacdo de artigos bilingues (em portugués e inglés).
(ALISSON, 2013, s/p).

E, embora as ciéncias humanas ainda estejam a lograr um caminho de parcerias e
publicagdes em outros idiomas, que, na UFSCar, entre os jovens-doutores, ndo chegam a 5%,
Packer enfatiza que, seguida da area da saude, que tem o maior numero de publicagdes, a de
Ciéncias Humanas foi a area que mais adotou a estratégia de publicacdo bilingue — portugués

e inglés — em artigos de revistas brasileiras. (ALISSON, 2013)

Em se tratando da necessidade cada vez maior de a Universidade e seus pesquisadores
fomentar parcerias cientificas com professores, grupos de pesquisa e instituicdes
internacionais, 79% dos professores entrevistados (CE2.0508; CE3.0404; CES.0406;
CE7.0409; CE8.0409; CE9.0609; CE10.0509; CE11.0610; CEI13.0710; ENG16.0410;
ENG18.0609; ENG20.0806; CS21.0404; CSA23.0402; CH25.0809) discorreram , em algum
momento do discurso, sobre a necessidade de se elevar o padrao das pesquisas no pais, para
um patamar internacional de parcerias e publicag¢des, €, mesmo, do proprio Programa de Pos-

Graduagao aos quais sdo vinculados.

Desde modo, considerando os dados apresentados, pode-se afirmar que os professores
jovens-doutores estdo entre os privilegiados professores com historico de formagdo publica,
em grandes centros de pesquisa e com bolsas publicas de financiamento no decorrer de suas

trajetorias académicas.

Sdo, ainda, altamente produtivos e detém reconhecido desempenho cientifico,
considerando-se o numero de projetos de pesquisa em andamento, os financiamentos
aprovados, as publicagdes e os investimentos em Bolsa Produtividade pelo CNPq, e os

respectivos indices de impacto (Web of Science; o Fator H, e outros). Ademais, observados
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nos Cadernos de Indicadores’®, avaliados pela CAPES, alcangam mais que a média nos

critérios gerais de producdo bibliografica, técnica e de desempenho docente.

Evidentemente que todo este desempenho, quantitativamente consideravel e
qualitativamente diferenciado, carrega um esforco de trabalho continuo, que difere, ou nao, de
seus pares na universidade. Mas o que dizem os professores jovens-doutores sobre seu
trabalho e sobre seu cotidiano? Por isso, para além dos dados expostos, tem-se a necessidade
de saber o que estes professores tém a dizer, constituindo, assim, as reflexdes sobre o

cotidiano e o trabalho, expostas nos itens que seguem.

3.2 — A trajetoria dos professores jovens-doutores e o lugar da pesquisa

Dadas as caracteristicas da amostra de professores e a necessidade de ouvir os relatos
sobre o ‘trabalho’, na formulacdo da entrevista, valeu-se de perguntas variadas no ambito das
tematicas: historia de vida e formagdo académica; o trabalho na UFSCar e o processo de
expansao vivenciado; a pds-graduacdo; a producao de conhecimento; o exercicio do trabalho,
que nos levaram a percepgao sobre o cotidiano. No andamento dos dialogos, priorizaram-se
determinados temas em detrimento de outros. Isso ndo s6 proporcionou um discurso a respeito
da pratica universitaria recheado de lembrangas sobre a trajetéria de vida e as memorias
acerca das opgdes de pesquisa e area de formagdo como também foi revelando o modo como
cada um foi se constituindo ‘professor’, ‘pesquisador’, ‘orientador’ e/ou ‘administrador’ no

decorrer de uma jovem carreira.

Poder-se-iam analisar simetrias e reflexdes sobre a historia de vida dos professores,
especialmente por considerar que o contexto pessoal foi importante para se chegar, ao tempo
de cada um, ao assunto sobre o trabalho e o que dizem sentir sobre ele, embora ndo seja isso o
objeto precipuo deste estudo. O mais importante neste processo foi deixar os professores
livres para falarem acerca do que viveram, especialmente apds o periodo do doutorado, e o

que vivem atualmente, seja no trabalho, na universidade ou na vida.

78 Cadernos de Indicadores sio os relatérios utilizados no processo de avaliagio por Programa de Pos-
Graduagdo. Trata-sedo resultado do preenchimento anual feito pelos programas ¢ enviados a CAPES
por meio do programa Sucupira de Coleta de Dados, que sdo tratados e permitem a emissdo dos
Cadernos. Disponivel em:
<http://conteudoweb.CAPES.gov.br/conteudoweb/CadernoAvaliacaoServlet>. Acesso em: 21 set.
2014.
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No item anterior, identificamos varios dados a respeito dos entrevistados: formacgao
académica, bolsas, programas de pos-graduacdo; producdo académica etc. Por ora, tais
informagdes podem ser acrescidas de um dado social desses professores, que se refere a
origem socioeconOmica. A ‘classificacdo’ dos professores foi feita de forma subjetiva, porque
este ndo era um dado que inicialmente se buscava, mas, pelos relatos da infancia e juventude e
perguntas relacionadas a média de renda familiar a época em que escolheram o curso de
formacgdo (ensino médio e cursinho), no momento de transcri¢ao e leitura das entrevistas, tais

informacdes se materializaram como dados que se poderiam condensar.

Assim, a partir das respostas, os dados foram dispostos, conforme equivaléncia das
faixas de renda familiar estabelecidas pela Fundagdo Getilio Vargas (FGV)”. Como
resultado, foi possivel constatar que apenas cinco professores (26%)™, estdo entre os de classe
economica baixa, referentes as classes C e D. Estudando desde o ensino basico, em escolas
publicas, trés seguiram a carreira docente nas areas das ciéncias exatas e dois sdo da area de

humanas. Segue exemplo:

Na verdade, eu nasci em uma cidade pequenininha do estado de Sao Paulo,
deve ter cem mil habitantes a cidade, ao lado de Santos, ¢ vim de uma
familia bastante humilde. Entdo fiz o ensino fundamental ¢ médio todo no
ensino publico. Meu pai e minha mae ndo sabem escrever, muito pouco,
minha mae s6 fez até a 1* série, meu pai até a 2, mas sempre me apoiaram.
(CES8.0409, 2012, p. 1).

E ainda:

Entdo, eu nasci em Minas, sou mineiro, do interior [...], mudei para muitas
cidades no interior de Minas, por conta da profissdo do meu pai. Em algum
momento, eu comecei a ler muito, meu pai lia muito, em algum momento eu
tive contato com a pastoral da juventude, em algum colégio catdlico, que me
despertou alguns interesses e eu comecei a estudar. Ai, quando eu fui fazer
vestibular, eu tive certeza que eu queria fazer alguma coisa em humanas e
desisti logo de direito € economia, que eram coisas mais técnicas, assim, €
mais dificeis para passar. Estudei a vida em escola publica, [...], € ndo sabia
direito o que queria, mas, enfim, optei por algo no campo da filosofia,
historia e ciéncias sociais ¢ gostei do que escolhi. (CH24.0405, 2012, p. 1).

7 A fundagdio estabelece a seguinte distribui¢io em relagio a salarios: Classe A: Acima de R$
9.745,00; Classe B: de R$ 7.475,00 a R$ 9.745,00; Classe C: de R$ 1.734 a R$ 7.475,00; Classe D: de
R$ 1.085,00 a R$ 1.734,00, ¢ Classe E: de R$ 0,00 a de R$ 1.085,00. (FGV, 2011, s/p)

% Vale ressaltar que os percentuais a partir de agora se referem ao total de entrevistados, ou seja, 19
professores.
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Essas considera¢des tém alguma relagdo com a pesquisa coordenada pela professora
Bernadete Gatti sobre “a atratividade da profissdo docente”, produzida pela Fundagdo Carlos
Chagas (GATTI, 2010, s/p), na qual explica que mais da metade dos alunos que escolhe as
ciéncias humanas nao gostaria de ser professor, e, ainda, como nos cursos de pedagogia, “[...]
vem de familias cujos pais tém no maximo a 4* série, 75% trabalham durante a faculdade e
45% declararam conhecimento praticamente nulo de inglés.” Todavia, pode-se inferir que o
professor (CH24.0405), embora pareca, a principio, ter escolhido a area de humanas por achar
que ndo tinha condi¢des de passar em outras areas, ele demonstra ser um ponto fora da curva,
considerando-se o encaminhamento de sua profissio e o engajamento como docente

pesquisador.

Quando Silva Junior, Lucena e Ferreira (2011, p. 8) tratam sobre o assunto, afirmam
que a questdo econOmico-social na escolha da profissdo estd relacionada “[...] as
transformagdes na sociedade capitalista expressas pelo movimento da financeirizagdo do
capital,” justamente, porque “a educac¢do na histéria nacional significou a possibilidade
concreta de transi¢do e prestigio de classe”, tal qual pode representar a carreira do referido

professor. (CH24.0405)

Os demais professores (74%) sdo oriundos de familia com situagdo econdmica mais

estavel, de classes A e B.

Desde cedo, 7%, 8 série e ensino médio, eu ja gostava de trabalhar com
ciéncias, ciéncias exatas. Ndo que eu trabalhasse, mas as matérias com que
eu ja me identificava, o que eu queria estudar.Além do que ja estava no livro,
naquela época, havia aquelas revistas boas ainda que tinham aquelas
matérias relacionadas a assuntos de fisica e matematica. Ai tudo foi
caminhando naturalmente e, desde o ensino médio, eu ja havia definido na
minha cabega o que eu queria fazer [...] ¢ ja pensava em sair pra uma grande
universidade do Brasil. [...]. Eu passei nas trés Universidades em que prestei
(UNESP, UFSCar e UNICAMP) e preferi ir pra Campinas. Ai foram 4 anos
de graduagdo e depois o doutorado direto, mais quatro anos. (CE10.0509,
2012, p. 2).

O professor (CE10.0509) terminou a graduagao com 21 anos e o doutorado com 25
anos, no chamado doutorado direto. Esta modalidade foi cursada por quatro professores
(CE7.0409; CE10.0509; CE11.0610; CE13.0710), todos da area das ci€ncias exatas ¢ com
formag¢ao doutoral antes dos 28 anos. Eles realizaram dois ou mais cursos de pds-doutorado,

sendo, ao menos um, fora do Brasil.
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Cerca de 68% dos professores declararam ter entrado na universidade pelo REUNI. Os
outros 32% estdo entre os que ndo sabiam dizer nada sobre a vaga que preencheram, ou os
que foram de concursos de vagas remanescentes, de aposentadoria, de vaga para a EaD. A
maioria deles demonstrou apreco pelo sistema, todavia, o contexto do processo de expansao, a
infraestrutura de trabalho, o nimero de alunos em sala e a reorganiza¢do da Universidade por
esta politica ndo lhes agradaram tanto. As consideragdes sobre o que vivenciaram nesse
processo de expansdo estdo expostas em item a respeito da expansao da UFSCar (Cf.: item

1.2), julgado como espago mais apropriado para tal andlise.

Faz-se aqui necessario registrar que pelo alto nivel de formacao dos professores, desde
antes de adentrar a carreira docente, muitos deles se decepcionarem nao s6 pela realidade que
encontraram, mas pelo modo como que esta politica se efetivou. Expostos a contratagdes com
direito a “enxovalzinho” e diante da precariedade nas salas de professor, um deles apontou: ,
“[...] hoje a dificuldade ¢ a mesma, os que estdo entrando, na vaga de um professor que ja
faleceu, ou que se aposentou, geralmente, herdam aquela sala,” e, ndo necessariamente, terao
melhores condi¢des de trabalhar em pesquisa, pois, “[...] ndo significa que estas salas estejam
com bons equipamentos, alguns estdo sucateados. Ai voc€ tem que conseguir via projeto de

pesquisa.” (CS24.0402, p. 11)

Observa-se que a conjuntura de expansdo da universidade, as questdes de
infraestrutura e a vontade de fazer pesquisa levaram estes professores ndo s6 a empreender em
seu espaco e financiamento de pesquisa, pois ja vinham de uma trajetoria académica voltada
para o financiamento publico, como também a se tornaram proativos diante da realidade

adversa, imprimindo o perfil que as agéncias desejam:

A saida encontrada quando cheguei aqui [...] € que, quando terminei o
doutorado, tive projeto de recém-doutor, que € tipo uma bolsa, com um valor
fixo. Nao lembro quanto que era na época, mas deu pra comprar um
computador, uma impressora, para tocar o projeto inicial. (CS24.0402, p.
11).

Outro exemplo:

Logo que eu cheguei, eu ndo tinha sala ndo. Eu fiquei na sala do chefe,
porque o chefe ficava na chefia, entdo a sala dele estava vaga. Nédo sei
quanto tempo, ndo sei te dizer, uns seis meses. Ai inaugurou este outro
prédio novo, entdo eu vim pra esta sala aqui, ainda ndo tinha nada, entdo eu
trouxe a mesa do chefe, ele ainda ndo estava usando porque permanecia na
chefia, mas ai eu logo, vejamos eu entrei em agosto, logo que eu entrei, eu
mandei um projeto pra FAPESP, de auxilio a pesquisa. Este projeto comegou
a funcionar em margo de 2010, quando eu ja estava nesta sala, entdo, com o
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dinheiro desse projeto eu comprei estas mesas, os armarios, isso dai. Equipei
a sala toda e devolvi a mesa do chefe. (CE7.0409, 2012, p. 4).

Mais outro exemplo:

[P*. [...] O que a UFSCar ofereceu de infraestrutura para vocé como
professor?] Talvez so as paredes de tijolo, as tomadas e o plug pra ligar a
internet ¢ o telefone. O resto veio do Reuni, em particular a mesa, cadeira, o
resto foi de financiamento, tirando essa mesa que foi de outro professor, isso
aqui [estante] foi de projeto, ar condicionado foi de projeto, aquela
impressora foi eu que comprei com projeto meu, essa impressora a laser foi
de projeto, a lousa de projeto, financiamento da FAPESP, essas caixas de
papéis sdo de dinheiro de projeto. As cestas de lixo foi com dinheiro meu,
porque ndo tinha projeto ainda.Este telefone foi comprado com o meu
dinheiro, porque, na época em que eu cheguei, queria um telefone e nao
tinha projeto ainda pra comprar. S6 me deram o ramal pra colocar, o plug,
mas nem o aparelho de telefone foi dado. Nao tem uma politica de recepgao
do departamento, talvez alguns departamentos tenham isso, mas devia ser
uma coisa de cima pra baixo eu acho, devia ter uma politica institucional,
como a Unicamp. (CE10.0509, p. 7).

A falta de infraestrutura nos locais de trabalho, as vezes, relacionada a propria cultura
institucional que, por meio de politicas como Reuni ou incentivos a pesquisa para jovens-
doutores, como "Programas de Recém Doutores" da UFSCar e o "Programa Recém-
Contratados" da UFMG (mencionados na p. 30), entre outros, insinua o carater empreendedor
do professor, que terd que usar de sua expertise e curriculo para ter um lugar adequado de

trabalho e, consequentemente, desenvolver pesquisa, pois o financiamento ¢ voltado para isso.

Outro ponto em que a centralidade da pesquisa se faz presente ¢ em relacdo a escolha
da profissdao e a carreira académica. Dentre os 19 entrevistados, todos declararam que
escolheram a area de formagdo pela paixdo e 79% afirmaram sua preferéncia por pesquisa,

com frases do tipo, “amo fazer pesquisa” e “gosto de ensinar” (CH26.0410, 2012, p. 32).

A paix@o pela area entusiasmou os primeiros passos em direcao a escolha do curso de
formagdo, mas nem todos que optaram por um concurso na universidade se contentam com a
funcdo docente. Para quatro professores (21%), (CE4.0709; ENG18.0609; ENG20.0806;
CH25.0809), a prioridade ¢ a pesquisa, ndo o ensino. Para ilustrar o caso, observe a

declaragao:

Entdo, eu ndo sou docente, eu odeio dar aula, detesto, mas eu sou um
pesquisador. E ndo tem saida, se vocé quer ser pesquisador, vocé tem muito

81 P. refere-se a pergunta, intervencdo do pesquisador, exposta de forma resumida.
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poucas opgdes, além de seguir a carreira académica. Tém-se algumas opgoes
para pesquisador, mas financeiramente ndo compensa. Ha alguns institutos,
assim, Joaquin Nabuco, Rui Barbosa, que contratam s6 pesquisadores, mas
as vagas sdo poucas. Entdo, assim, a questdo era que, pra fazer o que eu
quero fazer, eu tinha que também dar aula, entdo assim, a ideia que as
pessoas tém de mim como docente ¢ uma falacia, eu sou um pesquisador,
por acaso eu tenho que dar aula, mas eu detesto. (ENG20.0806, 2012, p. 8).

O depoimento do professor permite afirmar que a universidade se consolidou num
locus de pesquisa nao somente pelo que se investigou até o momento, com as influéncias do
processo de avaliagdo da CAPES e as politicas de indugdo de editais e projetos do CNPq ¢ as
demais fontes de financiamento, mas, sobretudo, pelo perfil desse novo professor
pesquisador, para quem a pesquisa e a pos-graduagdo podem ser consideradas como o ponto-
chave da universidade, o que deixa distante a equiparacao da "indissociabilidade entre ensino,

pesquisa e extensao". (BRASIL, 1988, p. 42)

Tal afirmativa adquire mais sentido, no decorrer de cada entrevista, quando os
professores ressaltam como questdes fundamentais, no trabalho, a pesquisa, e,
consequentemente, o financiamento e o vinculo a p6s-graduacao, tomando por base o discurso
a respeito das condigdes de infraestrutura e falta de recursos da universidade em manter seus
docentes em pleno trabalho. Os professores parecem naturalizar um novo perfil de trabalho
docente: financiado, priorizando a pesquisa e produtivista para conseguir os respectivos

financiamentos. Segue, mais um exemplo:

A universidade nao tem dinheiro, e o que ela tem deveria ser usado mais na
infraestrutura. [...]. Eu venho defendendo que todo o dinheiro da
universidade deveria ser usado apenas em uma coisa: infraestrutura.
Infraestrutura para o estudante universitario, construindo outros espagos,
mais moradia estudantil, oferecendo melhores salarios para os professores,
mais prédios pra laboratérios, mais salas de aula grandes, auditérios, um
bom asfaltamento, boa rede elétrica, boa rede de internet, a mais rapida
possivel, a mais segura possivel [...]. Todo dinheiro deveria ser usado s6 em
infraestrutura.Ndo tem que pegar dinheiro da universidade pra pagar
professor pra fazer congresso. Ele que consiga o dinheiro com projeto dele.
Se ele for competente, vai conseguir muito, pelo menos um financiamento da
FAPESP, ele vai conseguir. [...]. Porque hoje em dia, seja na fisica
experimental ou na composi¢do de um laboratorio, muito dificil conseguir
fazer sem projeto porque toda montagem do laboratorio, compras de
equipamento, compra de som, pagamento de conserto, de manutengdo ¢ com
dinheiro de projeto, FAPESP e CNPq. A universidade so da infraestrutura
minima: o prédio, paga dgua, paga energia elétrica e monta a rede elétrica
e a rede de agua condizentes com o que vocé precisa pro laboratorio, mas a
manutengdo e a montagem de equipamentos sdo por conta do professor via
projetos. E a parte de escritorio também, computador, tudo isso daqui, toda
mobilia foi com dinheiro de projetos. Mas veja bem, isso ndo ¢ de todo ruim,
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porque, se a pessoa ¢ competente, ela consegue projetos. O que deveria ter
era um recurso, um ponto inicial. Todo mundo que entra nos primeiros trés
anos ja devia ter um dinheiro institucional que deveria pegar parte de todos
os projetos da universidade pra dar o inicio da pessoa. Porque trés anos ¢ um
tempo habil para se adaptar, pra comecar a ser produtivo e solicitar os
recursos das agéncias de financiamento, pra manter sua vida aqui dentro.
[...]. Repito, precisamos de financiamento, principalmente, nos trés anos
iniciais pra todo mundo que entra. Depois a pessoa se vira. Se ela nado
conseguir, ¢ porque ela ndo tem competéncia. (CE10.0509, p. 7).

Neste outro exemplo se observa o quanto o discurso tenta consolidar a UFSCar como

uma "universidade de pesquisa", na qual o ensino se torna secundério:

[...]. Eu penso que a pesquisa tem que ser o primeiro plano da universidade,
o ensino em segundo. Pesquisa em primeiro e ensino em segundo, € vou
explicar por que. Pesquisa é o que pra gente? Pode ser pesquisa em ensino,
pesquisa basica, pesquisa em teoria, pesquisa pra engenheiro, etc., qualquer
especificidades pode ter pesquisa. Porque a USP ¢ a melhor da América
latina? E ¢ mesmo, desde o México até aqui ela é a melhor que tem, ¢
melhor que muitas americanas, ¢ a Unicamp também ndo esta muito atras,
mas vai ver o quadro de docente! Onde eles publicam e o quanto eles
publicam? £ a publicacdo que dé o que a gente precisa para a universidade,
0 ensino vem como consequéncia, vem de acordo com a qualidade da
pesquisa que vocé desenvolve na universidade. [...]. S6 a FAPESP deve ter
colocado nesse campus aqui quase dez milhdes em quase seis anos. [...]JE
muito dinheiro, o dinheiro da FAPESP pode ser usado como infraestrutura
porque existe uma reserva pra isso, entdo isso ajuda a crescer o campus, eu
ganho status e, consequentemente, a universidade também ganha status.e
entdo, se eu publico um artigo amanhd na base Web of Sciencee eu sou
professor da UFSCar, ou eu dou alguma entrevista, com isso, eu estou
divulgando o nome da UFSCar pro mundo inteiro, vocé ganha visibilidade,
credibilidade, onde que o ensino d4 isso? Ndo da. E duro dizer isso, mas nio
da, inventa uma nova maneira de ensinar pra ver se a credibilidade vai ser a
mesma! As pessoas ndo ddo esse valor, pode ser que isso venha a mudar,
pode ser que isso mude, mas ndo vai ser eu ou vocé€, que vamos mudar
sozinhos. (CES8.0409, 2012, p. 39-40, grifo nosso).

Este excerto ¢ bastante esclarecedor sobre a relagdo do trabalho do professor jovem-
doutor, com a légica de financiamento e producdo, e, acrescentaria mais uma vez, a palavra
empreendedorismo, porque, ao falar que ¢ “a publicagdo que a gente precisa para a
universidade”, e, no restante do excerto, ele afirma implicitamente que os professores devem
seguir as recomendagdes de publicacdo e curriculo, tornando-se mais competitivos e
possibilitando a universidade divulgar seu nome para todo o mundo, gerando a credibilidade
de que o pais precisa, ndo somente para o trabalho dele, mas também para as politicas
econdmicas do pais. Exemplificando isso, toma-se o debate no Senado Federal, no qual o

presidente do CNPq, em 2010, Glaucius Oliva, falava sobre as pesquisas:
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pesquisa feita em laboratorios por cientistas ¢, cada vez mais, um tema
econdmico, que ganha grande aten¢do dos governos mundo afora. Isso
porque a tecnologia pode levar a descobertas que geram novos produtos e
servigos, com grande valor comercial. O governo federal langou este ano a
Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (Encti) [coordenada
pelo MCTI] para o periodo de 2012 a 2015, em que enfatiza a necessidade
de “incorporar conhecimento cientifico ao processo produtivo”.
(BRASIL/SENADO, 2012, p. 6).

Acaso ndo ¢ isso que parecem almejar os professores jovens-doutores, altamente
produtivos e inovadores, emprenhados pelos ‘temas econdmicos’, especialmente os que
pertencem a areas estratégicas? Por isso, apresentou-se a trajetoria do CNPq anteriormente
(item 2.3), para se entender que este papel que o professor busca na execugao de seus projetos
e pesquisas, ¢ constituido por multiplas situagdes que convergem o trabalho para um novo
perfil de professor. H4 de se imaginar que também ndo ¢ facil aos professores fazer
resisténcia, porque parece estar tudo organizado para esse fim. A este respeito, falam

Sguissardi e Silva Junior (2009, p. 142):

Se existe dificuldade pratica para uma adequada associagdo ensino e
pesquisa, mais dificil ainda se verificaria a associa¢do ensino, pesquisa €
extensdo, quando aquele e esta, em tempos de produtivismo académico, ndao
s6 em ter o prestigio da producao cientifica e sua divulgacdo nos veiculos
Qualis A ou B nacionais e/ou internacionais. Acrescente-se que a extensdo
desvalorizou-se nas Ifes também em razdo da reducdo do financiamento
destas e dos baixos proventos dos professores, “incentivados”, por isso, a
prestar servicos de consultoria ou a assumir aulas em cursos de
especializagdo pagos no interior das Ifes.

Poder-se-iam citar, tantas outras falas — que dariam mais algumas paginas com
excertos dessa natureza —, as quais convergem para 0 mesmo assunto: a universidade como
espaco precarizado, no qual, as pesquisas se tornaram a ‘salvacdo’, e agéncias publicas de
fomento as ‘redentoras’ da produgdo cientifica, como se pode constatar nos exemplos a

seguir:

A maior parte, eu diria que 90% que tem aqui [referindo-se ao laboratorio e
consultério] ¢ financiamento de pesquisa. Se ndo fosse o financiamento, a
gente ndo conseguiria tocar a pesquisa na universidade, que hoje assume
apenas os recursos referentes a material de consumo, tipo soro fisiologico. O
departamento consegue viabilizar, mas comprar equipamento ¢ uma
dificuldade, ndo da pra comprar uma esteira com verba de graduagdo, ¢
pesquisa mesmo. (CS24.0402, 2012, p. 11).

Hoje s6 se trabalha e pesquisa, com financiamento. No CNPq, creio que tive
a metade dos meus projetos aprovados [..]. A FAPESP tem apoiado
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razoavelmente bem as coisas que eu faco, mas tenho tanto desafetos quanto
parceiros nela. A UFSCar, diferente da USP, s nos oferece o espago fisico.
Eu fiquei na USP seis anos [doutorado ¢ pos-doc] € vi outra maneira de
tratar este assunto. Pra vocé€ ver, quando cheguei aqui, por exemplo, ndo
tinha sala, fui colocado no almoxarifado, sem mesa nem cadeira, e nem
perspectiva de que algum dia eu iria ter, tive que enviar um projeto para o
CNPq de Jovem pesquisador, que, por sorte, foi aprovado e comprei
equipamentos. Depois eu compartilhava uma sala menor do que esta com 3
professores, e tive que lidar com muitos problemas estruturais para levar
para frente um trabalho com grau razoavel qualidade.Vejo isso como
limitador, mas com o tempo fui agregando coisas, melhorou um pouquinho
com a expansdo do departamento, mas a universidade ndo tem um bom
acolhimento ao professor recém contratado, ¢ um salve-se quem puder.E
assim, ¢ aquela questdo, vocé consegue estar sentado numa cadeira por
conta do curriculo e de projetos aprovados, se ndo, ndo teria cadeira para
sentar. Aqui na federal o estimulo para vocé pesquisar e ter coisas sdo
projetos, para se ter uma refrigeragdo em sua sala, este ar-condicionado
comprei com projeto do CNPq, por exemplo. [...], diria que100% do que tem
na minha sala foi adquirido por financiamento de pesquisa Bom, retirando a
lampada e o espago fisico, tudo foi comprado com projetos, até o
grampeador.

Vale a pena comentar aqui que trabalho e pesquisas confluem no ambiente da pos-

graduacao, e ¢ sobre ela que trataremos a seguir.

3.3 — O discurso dos professores sobre a pos-graduacio e o papel da CAPES

As mudancas na cultura e no papel da CAPES, expostas no item 2.1, formuladas a
partir de planos (os PNPG) e regulacdes (leis e portarias) passam a exercer, no processo de
reformas politicas do pais, marcadas pela predominancia econdmico-financeira, um papel
importante no movimento de consolidacdo da poés-graduacdo no pais, e, a0 mesmo tempo, a
imprimir uma cultura de produgdo académico-cientifica, voltada para a quantificagdo da

ciéncia, pautada por indicadores internacionais de produgao.

Com novos mecanismos de avaliacdo trienais, implementados em 1998, passa-se a
introduzir reformulagdes na sua cultura académico-institucional, pois, para produzir
conhecimento na forma estabelecida, precisa-se de uma cultura baseada em pesquisa,
beneficiando, portanto, os professores com maior producdo em determinados meios
quantificaveis (Qualis periddicos), movimento que se relaciona com os incentivos de

financiamento e bolsas por editais disponibilizadas por ‘livre’ concorréncia pelo CNPq.

Ha evidéncias dessa nova cultura académico-institucional de produgdo e pesquisa no

trabalho do professor, a partir da leitura dos PNPG e relatérios de avaliagdo trienal, todos
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disponiveis para dominio publico. Cabe agora, demonstrar, no cotidiano dos professores
jovens-doutores, todos com vinculo em Programas de P6s-Graduagdo, o que dizem sobre este
sistema, especialmente, a respeito da pos-graduacao; do papel da CAPES, da organizacgao
interna dos programas para conseguir ou manter conceitos, novamente priorizando questoes
de pesquisa e produgdo para também ‘fortalecer’ os parametros exigidos pela CAPES para a

pos-graduacao, fase em que se complementa o que se expds no item 2.1 deste estudo.

E importante observar a fala de um professor sobre as exigéncias que teve que cumprir

para manter um Programa de ‘exceléncia’ no conceito da CAPES:

Foi muito interessante, eu passei os ultimos quatro anos e meio vinculado a
Programa de Po6s-Graduacdo, seja como vice ou como coordenador, sendo
que assumi na época de transi¢cdo, um curso que ja era nota 5, tendo que ser
Nota 6, ou seja, tendo que manter as exigéncias, ou melhor, aumentar as
exigéncias sobre o corpo docente para tentar segurar o conceito. Para isso, a
gente acabou tendo que criar um regimento interno com um indice de
produgdo académica.Entdo o professor sabe que, num periodo de dois anos,
ele tem que ter o somatdrio de quatro, se ele ndo atingir, ele pode ser
descredenciado. [...]. Eu, como coordenador, ja tive que descredenciar um
professor, entdo ja teve descredenciamento por ndo ter atingido o indice.
Opessoal ja sabe disso, entdo tem que ficar esperto, tem que manter uma
quantidade anual de artigos que permita isso. Mas ¢é claro que, por algum
tipo de problema, as vezes, o professor num ano faz um artigo, mas o indice
ndo ¢ em um ano, ¢ o biénio, entdo tem o proximo ano para fazer dois ou
trés, para geralmente fechar com quatro, e eles ja sabem que € b1 pra cima, ¢
um calculo simples, quanto mais artigos Al, A2, B1, B2, B3, melhor.Por
isso, ele tem que pensar na somatoria total, no indice, porque, se estiver
dando quatro pelo menos, ele se segura na pos, se nao, ele ja estd com os
dias contados pra ser descredenciado. (CSA23.0402, p. 18).

Ressaltou-se no item 2.1 que a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) parece ter se tornado uma agéncia reguladora da pds-graduagdo no pais,
orientando a estrutura, as agdes e a producdo nos programas de pés-graduacdo. Com estratégia
de notas, estabelece um rigido modelo e controle de producao, o qual propicia, por meio de
seu modelo de regulacdo e controle, uma avaliacdo que orienta toda estrutura e regulamentos
dos Programas de P6s-Graduagdo. Vé-se, no excerto retirado da fala de (CSA23.0402) que o
programa criou estratégias ainda mais radicais para aumentar a nota do processo de avaliagdo,
e, provavelmente, manterd esta cultura, pois, mesmo que chegue a nota 7 (a mais alta
estabelecida), a luta serd pela permanéncia deste patamar, naturalizando todo um processo e
suas relacdes. Até mesmo professores de novos cursos, com menos de um ano de

implementagdo, e ainda com conceito 3, expressam a mesma forma de pensamento.
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Aqui ainda ndo tem muita pressdo com alunos e professores. Parece que a
pressdo vem quando vai ser avaliado. Em toda reunido, o pessoal comenta
que vai ser avaliado, que precisa publicar, ¢ a gente ja sabe quantos artigos
tem que ter pra quando a CAPES vier avaliar. Todo professor sabe, e ¢
assim, ja se fala que, quem ndo atingir a meta, vai ser descredenciado. O
coordenador de curso manda o que é que precisa ter pra continuar no
programa. Existem os critérios. Estd todo mundo correndo atrds, porque
alguns programas aqui ja descredenciaram professores, mas nds nunca
descredenciamos ninguém. Nosso Programa ¢é novo, ainda ndo fomos
avaliados para verificagdo de conceito, s6 no periodo de implantagdo.
(CB15.0608, 2012, p. 8).

Para outros, a CAPES ainda adota mecanismos brandos e que ndo pontuam, no

curriculo docente, os impactos dos indicadores, como deveria:

Estamos querendo impor mais publicagdes em revista de impacto, ndo de
uma maneira autoritaria, mas mostrar que vale a pena a buscar uma nota
maior que 5. O problema ¢ que os mecanismos de avaliagdo da CAPES sao
um pouco furados. Eles ndo privilegiam tanto a qualidade, eles se apoiam no
numero, e t€m distor¢des. O critério de avaliacdo da CAPES, nas pds-
graduacgdes, hoje tem que ser mudado, pelo menos em relagdo a avaliacdo de
impacto! [...]. Por exemplo, até a minha avo sabe que sdo revistas de impacto
no ISI [Institute for Scientific Information mais conhecido como ISI],
enquanto que dentro do Qualis tem revistas Al que ninguém conhece. E um
rolo. [...]. Deveriam analisar também, eu acho, o nimero de autores, tem uns
artigos que tem 20, 30 pessoas. E um absurdo! Ndo da pra competir ou
comparar com alguém que trabalha com um nimero reduzido de pessoas no
grupo, como ¢ meu caso. Sou eu, dois alunos € um ou outro colaborador
esporadico, mas eu sempre tenho condigdo total de desenvolver o trabalho,
em qualquer colaborac¢do que eu entre. [...]. E, com isso, eu privilegio mais a
qualidade dos trabalhos, [...], eu reduzi muito a frequéncia de publicacdo
mais aumentei mais o impacto. (CE10.0509, 2012, p. 2-3).

Esta fala nos remete a Sguissardi e Silva Janior (2009, p. 55) que, com a realidade
investigada sobre trabalho com professores em meados de carreira, debatendo a questdo da
pos-graduacao e da sociabilidade produtiva, passam a observar que "[...] os jovens que se
doutoraram depois da entrada em vigéncia do atual Modelo CAPES de Avaliagdo, implantado
a partir de 1997. Hoje parecem muito adaptados ao produtivismo académico, a
competitividade." Para eles, “[...] além de estarem sendo induzidos pela suposta elite de
“intelectuais gestores, parecem continuar sua formacao de pds-graduandos,” ou seja, torna-se
perceptivel o envolvimento dos professores jovens-doutores na logica de producao em que

foram envolvidos, ou a que foram direcionados, desde de sua formacao:
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a competicdo ¢ muito forte, e a cobranca de resultados ¢ grande. No
doutorado, competia com meus proprios colegas por bolsa ou artigo, agora
ficamos competindo para aprovacdo de projetos. Quando vocé faz o
doutorado em fisica, ndo se tem no Brasil muita chance de carreira para
fisico fora do 4mbito académico. E muito fechado, é enddgeno, estamos
dentro de um circulo.Na Europa, EUA, Alemanha ¢ muito diferente. Aqui,
ndo temos muita chance, a ndo ser seguir o mesmo caminho, e acabamos
numa disputa para conseguir resultados cientificos, e, desde o doutorado,
competimos por quantidade e qualidade, sdo as duas coisas. Por isso, desde o
doutorado, nos exigimos muito porque trabalhamos para a propria academia,
na area endogena em que vivemos, e eu nunca senti uma pressao além disso,
até disputar bolsa produtividade, porque, desde sempre, eu trabalho sem
parar. Se vocé vir meu curriculo, eu nunca tive problemas com bolsa, meu
curriculo sempre foi razoavel, desde o doutorado tenho publicagoes que sdo
resultados de publicacoes minhas, tenho metas colocadas, porque publico
muito mais do que as agéncias colocam como metas. (CE5.0406, 2012, p.
26, grifo nosso).

Vale destacar o que o professor (CE5.0406) ressalta sobre a forte competicao desde
sua formag¢ao doutoral, e, entre seus pares, e ainda, a dedicagdo, a publicagdo acima da meta,
por isso a bolsa produtividade, reafirmando, com isso, certa observagdo de Silva Junior, e
nossa hipotese de pesquisa, que alega que ‘“vivenciaram, desde sua formacdo doutoral,
Programas de pods-graduagdo com novas regras de desempenho intelectual que podem ter
moldado um novo perfil de professores-pesquisadores altamente produtivos e empreendedores

de projetos e financiamentos, num fetiche do trabalho docente”.

A formacao do professor-pesquisador nesses moldes se vé repetida ou ratificada, em
relacdo aos mestrandos e doutorandos que se tornaram orientandos desses professores, como
uma reafirmacao da adesdao ao modelo produtivista, o que se constatou na fala de, pelo menos,

63% (12 professores), dentre as quais destacamos:

A publicacdo, no mestrado, tem que ser em revista B1 pra cima, e, por isso o
conceito se mantém entre 5 e 6, porque a propria coordenagdo no regimento
ja impos isso, vocé€ pode, por exemplo, durante pesquisas com alunos de
graduacdo, ter periodicos B3, B4, B5, B2, pode. S6 que, para o mestrado, na
hora que o cara vai defender, ele tem que ter um artigo em Bl. No
doutorado, tem que ser dois artigos, um pode ser feito submissdo em B,
mas o outro tem que ser A. Este ¢ o padrao de qualidade. [...]. Mas, no
presente momento, aceita-se a submissdo, apenas se voc€, durante essa
época, conseguir a carta de aceite, vocé€ pode automaticamente estar
qualificado, pode levar o comprovante do aceite do artigo referente a
pesquisa de mestrado ou doutorado, entdo vocé pode passar direto na
qualificagdo. [...] com o tempo, conforme fomos vendo como a CAPES
funcionava, com suas proprias normas, ¢ que cada Programa pode ter seu
proprio regimento, e se atualizar, [...] recentemente adotamos o formato de
artigo, pois ¢ uma forma de agilizar. (CSA23.0402, p. 16).
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Além de professores que se guiam pelos documentos internos da pés-graduagao, como
mecanismo institucional de indu¢do, para exigir de seus alunos determinada producdo, ha
outros que se ‘utilizam’ do trabalho do aluno em seu beneficio, ditando regras e temas de
pesquisa e acabam por induzir as pesquisas e projetos desenvolvidos pelos orientandos,

conforme as necessidades e produgdes individuais:

[...] optei por mudar de area de pesquisa [dentro de sua grande area] e tive
que trabalhar o dobro, porque, se eu mudo de area e deixo a outra, eu paro de
publicar, eu fico dois anos sem publicar praticamente. Demora dois anos pra
vocé ter resultado de uma nova linha. Entdo, é complicado, por isso que eu
tenho um monte de alunos [30 orientandos] e trabalho que nem um
condenado, porque estou na area de transicdo, eu estou saindo da area de
materiais aos poucos ¢ entrando na area médica. [...]. Eu vou pra area
médica, sem davida. Vai demorar um pouquinho, os alunos meus védo ter que
comegcar a trabalhar nessa area. [P: Por isso vocé se vinculou a um terceiro
Programa de pos-graduacdo?] A terceira é o seguinte, os meus alunos de
mestrado estdo se formando, como que eu ia fazer? Pra continuar a pesquisa,
eu tinha que estar numa pos que tenha doutorado, ai eu me credenciei, pedi
solicitagdo, obviamente na USP, ¢ em Sao Paulo, no Instituto de medicina
tropical, e eles me seguiram. (CE8.0409, 2012, p. 23-24).

Outro exemplo da relagdo professor-aluno de pos-graduacao estd em duas falas, a
seguir. A primeira mostra como o professor orienta seus alunos a serem gestores, com prazos
e producdo colaborativa-quantitativa, ou seja, a trabalhar em equipe para se ter mais
producdo, que, segundo ele, serve para aprenderem a “saber viver na universidade”
(CES8.0409, 2012, p. 7). Um outro professor faz o contrario. Embora tenha alta publicacao, os
alunos s6 publicam em conjunto os trabalhos referentes as respectivas pesquisas de
dissertacdes e teses, afirmando que o mais importante ¢ a formagdo para a qualidade do que

produzem.

Eu ensino meus alunos a fazer parceria, alguns sdo gestores praticamente. Eu
ensino a ser gestor! Entdo é assim: o aluno de doutorado, eu arrumo dois
alunos de IC [iniciac@o cientifica] pra ele e os alunos trabalham com ele,
junto comigo, obviamente, supervisionando e ele orientando. Entdo, por
exemplo, ndés aqui somos experimentais e tedricos, entdo a gente tem
caracterizacao pra fazer, por isso, as vezes falo assim pra eles: “os alunos de
doutorado na minha época, muitos iam fazer tudo, faziam sete coisas, sete
caracteriza¢Oes sozinhos entdo a gente ficava la trabalhando quatro anos,
publicava um artigo s6 e trabalhava igual um condenado. Eu trabalhei pouco
porque fui esperto, arrumei uma técnica e fiz parcerias com os professores”,
assim como o inverso também, ensino meus orientandos a fazer da mesma
forma, proporciono isso pra eles. [...]. Assim, ¢ bom pra mim também, eu
trabalho menos e estudo mais, porque, enquanto eu nao fico la fazendo o
trabalho com a amostra, ndo preciso estar 14, entdo fico escrevendo artigo, ou
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fazendo outra coisa. Vocé economiza de alguma forma, ganha tempo,
publica mais e ensina os alunos a fazerem o mesmo. (CE8.0409, p. 8)

[...], eu quero me preocupar com a formacdo deles, se 0 meu coordenador de
Pos-Graduagao chegar e me falar assim: vocé tem que obrigar o teu aluno a
publicar um artigo por ano, eu paro de orientar! Porque a gente foge do
objetivo maior da poés-graduagdo que ¢ formar, a gente passa a fazer um
comércio dos artigos. No dia em que alguém me disser isso, eu paro de
orientar. [...]. O dia que alguém disser assim: cada reagdo um flash, cada
ideia um paper, acabou, ai paro de fazer ciéncia, porque perdeu o sentido. Ai
a ciéncia brasileira vai perder alguém que ta afim de fazer ciéncia que sou
eu, porque eu me recuso a trabalhar no sistema de mercado sabe? O que eu
tento transmitir para meus alunos € que a gente tem que ter ideias legais, ter

o prazer de executar a pesquisa ¢ a publicagdio ¢ uma consequéncia.
(CE11.0610, 2012, p. 9-10).

Parece que o prazer da docéncia e a relagdo professor — aluno seguem na contradicao
entre o cuidado e a dindmica na formacdo humana e as exigéncias institucionais da pos-
graduacao e estratégias para publicacdo, veja o caso do citado professor ‘CE11.0610°, embora
demonstre no discurso a critica sobre a avaliagao da producdo como condicao do trabalho na
pos-graduacdo, ao fazer um apanhado sobre seu rendimento com os alunos e producao
académica (Tabela 19), identifica-se que o mesmo, tem 4 projetos em andamento, cerca de
300 citacdes (Web of Science e Google Scholar; Scopus, etc), e, ¢ o unico jovem-doutor,

formado em 2006 com trés patentes publicadas.

Compreende-se, que a profissdo docente estd pautada por um processo em cadeia,
relacionando pesquisa, produ¢do e financiamento, que por sua vez, subordina-se com
variadas relagdes politicas governamentais, que se discutiu no item 2.3, e que se originam

mundialmente na forma de valorizagdo do capital.

Pode-se confirmar o que tratamos anteriormente, que as reformas do Estado e das
instituicdes publicas, como a universidade, tornaram-se o primeiro e decisivo passo para a
mudanga da cultura institucional e que deu origem a um “novo paradigma de produgdo de
conhecimento”, especialmente ampliado no governo Lula da Silva, no qual o mercado se
tornou investidor, ndo mais que as agéncias publicas, mas ¢ o principal receptor de Ciéncia,

Tecnologia e Inovagdo. (SILVA JUNIOR et al., 2014, p. 114-115)

Por tais razdes, os numeros da expansao da pos-graduagao sé cresceram desde 1998
(Cf. item 1.5 — Tabela 8), com aumento em matriculas de mestrado (167%) e doutorado
(229%) até 2013 (INEP, 1998; 2013), justamente incentivados por financiamento, politicas de

expansao e reestruturacdo e regulacdes sobre o trabalho docente.
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Nesse sentido, um professor (CE10.0509, 2012, p. 3) chamou aten¢do pela seguinte
reflexdo: “a expansdo da pos-graduacdo também trouxe o lado perverso, abrimos mais vagas,
tem mais professores, mas nao temos mais garantias de pegar bons alunos”, e esclarece o que

ele chama de ‘massas de doutores’:

Aqui no Brasil temos um sistema hibrido de pos-graduagdo, meio americano
e meio europeu e que ¢ frouxo no nivel de avaliagdo e selecdo. Entdo
qualquer um esta entrando em um Programa de pos-graduacdo e qualquer
um esta defendendo. A CAPES tem que mudar isso ai. [...]. O sonho da
CAPES ¢ que saissem mais diplomas do que entra aluno, porque tem la o
calculo de numerador, denominador pra fazer a conta, o aluno que esta de
onda ou ¢ reprovado.Pra eles, isso ¢ ruim, e isso tem que mudar. Porque tem
muita gente saindo com o titulo de doutor e infelizmente, se for ver, nem
titulo de graduacdo deveria ter outorgado, ndo tem condi¢oes nenhuma.
Entdo isso esta gerando uma massa de doutores. A minha percepcao € que
isto esta acontecendo até nos programas que tém tradigdo ha muito tempo de
doutorado, como na Fisica, a USP no Estado de Sdo Paulo tem pés de
tradicdo, tem doutorado desde dos anos 50, ndo tinha nem CAPES pra
regulamentar direito. Agora tem um monte de Programas de doutorado no
Brasil, e quem entrou esta saindo. [P] Na sua experiéncia, vocé ja viu
alguma tese ser reprovada em alguma defesa? E tem recomendagdes, mas,
passando isso, foi aprovada, porque nao tem reprovagdo, ndo tem impacto!
[...]. Os Programas sempre querem ter uma nota maior porque conseguem
mais dinheiro, mais liberdade pra usar o dinheiro e para alcancar uma nota
maior ele [0 Programa] precisa (entre outras coisas) que todo mundo entre e
que todo mundo saia, e no tempo certo. (CE10.0509, 2012, p. 4).

A relagdo que o professor faz com o termo ‘massa de doutores’ ndo se atém somente a
expansdo no numero de titulados (mestrado e doutorado), que no Brasil e na UFSCar, ficou
em 283% e 242%, respectivamente, para os anos de 1998 a 2013 (GEOCAPES, 1998; 2013),
mas observa que a forma com que o sistema de avaliacdo exige prazos e pontua defesas induz

na pratica, a titulagdo de pessoas com trabalhos ndo qualificados.

Pode-se afirmar, nesta logica, que a qualidade dos trabalhos, muitas vezes, ndo
alcancada por conta dos prazos, ¢ induzida pela propria condicdo do sistema nacional de
avaliacdo dos programas de pds-graduagdo, que, além de orientar a producdo e a conduta
académica voltada para indicadores, estabelece condigdes e prazos em tempo determinados.
Cumpre lembrar sobre o aumento de 440% no nimero de professores vinculados na pos-
graduacdo (Cf.: Tabela 8), a maioria jovens- doutores, que elevaram o numero de vagas e,

consequentemente, dinamizaram, também, o processo de selecao.

Importante salientar a fala de um professor da area de humanas que critica a

naturalizacao criada em relagdo a ‘pressao para seguir as normas estabelecidas pela CAPES’:
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as pessoas confundem o sistema de avalia¢do, com o sistema moral. Sim o
fato de o meu aluno defender com uma prorrogagdo de dois meses depois do
prazo, do que a CAPES recomenda ndo vai matar ninguém. Pode prejudicar
o programa? Pode. E dai? Vai mudar a minha vida se o programa passar de
cinco pra quatro? Cinco pra quatro, de cinco pra seis, ndo muda em nada
minha vida esta fixacdo, enfim, porque também tenho os meus
financiamentos, independente do meu programa. O nosso programa ndo da
dinheiro pra gente, ndo me faz diferenca alguma, e, mesmo como
coordenador, eu ndo estou interessado em produzir um sistema que faca as
pessoas acreditarem que a regra da CAPES é uma regra moral, que eu
precise incorporar de algum jeito, e ficar sempre culpado porque eu ndo
estou produzindo o suficiente. Isso faz quem quer, ndo sei se € bem quem
quer, ou quem ndo tem mais o que fazer, entendeu? (CH24.0405, 2012, p. 5).

Nesta fala, observa-se que o professor demonstra a contradi¢do no cotidiano do
trabalho, a0 mesmo tempo que diz estd consciente da relagdo com a Capes, que sua producao
e orientacdo ndo estd condicionada a compressdo espago-tempo do sistema de avaliacao,
tecendo a critica sobre a regulacdo de toda producdo e prazos estabelecidos para os alunos,
afirma, por outro lado, que depende dos financiamos publicos, pois a preocupacao deve estar
centrada em quem traz ‘dinheiro’ para as pesquisas que ele desenvolve, ou seja, agéncias de
fomento, que, por sua vez, sdo tdo exigentes com curriculo, quanto a CAPES. (Cf.: Capitulo

).

Verificou-se nos discursos dos professores jovens-doutores que a regulacdo da
CAPES, além de avaliar a pds-graduacdo para lhe conceder uma nota vélida como
‘certificacdo de qualidade’, influencia diretamente na regulagdo interna dos Programas que
intensificam suas metas a fim de que possam galgar novos conceitos, para se alcancar
referéncias na distribui¢do de bolsas e recursos para o fomento a pesquisa, mesmo que iSsO
implique ‘afrouxar’ os critérios de qualidade do trabalho final, gerando o que o professor

(CE10.0509, 2012, p. 4) denominou de “massas de doutores”.

Com base nas reflexdes desenvolvidas neste estudo, pode-se afirmar que CAPES e
também o CNPq vém, elegendo, desde 1950, novos objetivos para a pos-graduacao, voltados
para as necessidades governamentais de formagdo e produg¢do em areas estratégicas para o
plano econdémico do pais. Tal fato se consolidou com o novo papel da CAPES na reorientacao
politico-académica da pds-graduagdo brasileira, assumido, especialmente, a partir da gestdo
de Abilio Afonso Baeta Neves, de 1995 a 2003, no governo de Fernando Henrique Cardoso.

(Cf.: Capitulo II).
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Baeta Neves realizou um reordenamento dessa agéncia por meio da reorganizagdo do
sistema de avaliacdo nacional da pos-graduagdo, voltado para o reconhecimento internacional
sobre o desempenho dos Programas, que, no governo Lula da Silva, se intensificou e se
expandiu. Para Silva Junior et al. (2014, p. 114), este sistema de avaliagdo submete “o
professor-pesquisador a uma série de novas exigéncias”, entre as quais, se destacam a
“reducdo do tempo de pesquisa, a obrigatoriedade de se produzir e publicar uma média anual
de artigos cientificos em peridodicos de renome classificados por essa agéncia”, além de
precisar “[...] dar aulas na pds-graduagdo e graduacao, ter pesquisas financiadas por agéncias
de fomento de prestigio académico e prestar assessorias e consultorias cientificas”, atividades
que também foram expostas nos excertos e entrevistas dos professores jovens-doutores, fato
que consolida o chamado produtivismo académico, assim denominado, no estudo sobre
Trabalho intensificado nas federais (SGUISSARDI; SILVA JUNIOR, 2009), em que os
autores expdem este fendmeno gestado pela burocracia estatal e que se configura, atualmente,

como “um dos pilares centrais da nova cultura universitaria.” (Op. Cit. p. 114).

Nesse sentido, a pds-graduagdo se torna mais um espago que propicia a intensificagao
do trabalho, mas ndo o unico, pois o trabalho do professor, como colocado pelos autores

citados, também se dinamizou em multitarefas que explanaremos no item a seguir.

3.4. Trabalho e cotidiano do professor jovem-doutor: sob “pressdo” e intensificacio.

Acho que medo de sair da p6s eu nao tenho. Acho que ¢ mais a vontade
mesmo de publicar que me faz permanecer. Eu tenho muita vontade de
publicar, porque eu sei que, se eu parar de publicar, eu ndo consigo mais
financiamento, porque estdo barrando muitas as pessoas, por exemplo, pede-
se na FAPESP uma bolsa de mestrado, pode vir negado, porque o orientador
ndo tem publicacdo recente. Vocé pede universal também, o pessoal que
pediu universal agora também falou que veio negada com a justificativa do
tipo: ‘a produg¢@o ndo esta adequada’. Entdo, eu acho que a pds ¢ um detalhe,
eu acho que o financiamento ¢ muito pior, ¢ muito mais rigido, porque na
biotecnologia vocé pode publicar artigo, capitulo de livro, pode ser uma
patente, assim, pode ser diversificado. Quando vocé pede projeto parece que
olham s6 os nossos artigos. Vira um vicio porque, se vocé nao aprova
projeto, vocé ndo publica e se ndo publica vocé€ ndo aprova projeto. Entdo ¢
muito forte a pressdo de todos os lados. (CB15.0608, 2012, p. 8).

No decorrer das entrevistas, entre as criticas sobre o processo de avaliagao da CAPES
e a organizacdo da pds-graduagdo, pautaram-se as relacdes de trabalho, que envolvem
competicdo e curriculo, entre outros fatores, mas o mais ressaltado por 89% (17 professores)

foi em relacdo a ‘pressdo’, mesmo soando algumas vezes de forma positiva, comentavam
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sobre suas vidas e um processo sofrido de produ¢do, como na fala de (CB15.0608) : “pressao
de todos os lados”. Os relatos ainda mencionam desde a falta de condi¢des infraestruturais, de
apoio técnico e a exigéncia acerca da produtividade para se conseguir financiamento de

pesquisa.

Segundo o professor (CE4.0709, 2012, p. 13), “a cobrang¢a maior no meu trabalho, em
termos de produtividade ¢ a bolsa do CNPq, tem assim uma espécie de acordo tacito, que o
ideal € publicar dois artigos por ano para se ter a bolsa do CNPq.” Ele coloca que dois artigos
em “boas revistas”, referindo-se a revistas Al ou indexadas no ISI, por ano “[...] seria mais ou

menos a linha aceita pela comunidade, como o minimo da produtividade.”

E, portanto, a partir dos condicionantes materiais de trabalho que conseguimos inferir
que o perfil tragado pelos jovens-doutores, em seu discurso de produgao, revela, novamente, a
prioridade da pesquisa, do financiamento, e consequentemente, da produgao, demonstrando-
nos, com isso, o trabalho de intensificacdo, no qual se tornam protagonistas deste novo
modelo de producao de conhecimento, e que foi apontado no capitulo II e nos itens anteriores.
Para explorar esta analise, as categorias que se mostraram no decorrer desta pesquisa se fazem

presente: o trabalho em seu contexto (intensificado) e o cotidiano.

A tese lukécsiana sobre a centralidade ontoldgica do trabalho (LUKACS, 2013, p. 61-
62) possibilita-nos esclarecer que, na investigacdo do trabalho, como dimensdo da vida
cotidiana, teremos condi¢des de inferir, por meio do cotidiano, sobre o trabalho nos diferentes
momentos do seu processo de reproducao, constituindo todas as mediacdes e peculiaridades

do ser social de uma dada sociedade.

Considera-se o cotidiano, portanto, fonte da histéria que se modifica diariamente,
assim como altera suas relagdes, seja com outros homens, com natureza ou com a sociedade,
numa situagdo especialmente atribuida ao trabalho. E, por que Lukacs (2013), estudando o
“[...] o complexo concreto da sociabilidade como forma de ser” (ibidem, p. 43), colocaria a

centralidade exatamente no trabalho?

A resposta, em termos ontologicos, ¢ mais simples do que possa parecer a
primeira vista: todas as outras categorias dessa forma de ser t€m ja, em
esséncia, um carater puramente social; suas propriedades e seus modos de
operar somente se desdobram no ser social ja constituido; quaisquer
manifestagdes delas, ainda que sejam muito primitivas, pressupde o salto
como ja acontecido. Somente o trabalho tem, como sua esséncia ontologica,
um claro cardter de transicdo: ele é, essencialmente, uma inter-relagdo
entre homem (sociedade) e natureza, tanto organica (ferramenta, matéria-
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prima, objeto do trabalho, etc.) como organica, inter-relagdo que pode
configurar em pontos determinados da cadeia a que nos referimos, mas antes
de tudo assinala a transi¢do, no homem que trabalha, do ser meramente
biolégico ao ser social”. (LUKACS, 2013, p. 44, grifo nosso).

Sabe-se que o trabalho assumiu, no decorrer da histéria, suma importancia no
cotidiano e na sociedade.Na andlise sobre trabalho realizada por Marx, desde os Manuscritos
de 1844 (MARX, 2010, p. 25), ele demonstra esta importancia: “o trabalhador nao tem apenas
de lutar pelos seus meios de vida fisicos, ele tem de lutar pela aquisicdo de trabalho, isto &,

pela possibilidade, pelos meios de poder efetivar sua atividade.”

O mesmo autor afirma em O Capital (MARX, 2013, p. 120), quando trata de valor de
uso (referente as necessidades humanas especificas) e trabalho util, que “[...] o trabalho &,
assim, uma condi¢do de existéncia do homem, independente de todas as formas sociais, eterna
necessidade natural de mediacdo do metabolismo entre homem e natureza e, portanto, da vida
humana.” Isso implica considerar os valores e representacdes que o trabalho tomou no

cotidiano:

Primeiro vocé precisa ter projeto da FAPESP ou do CNPq para ter boas
pesquisas e estrutura para trabalhar, mas, por outro lado, voc€ comeca a se
entupir de carga administrativa pra somar pontos para a progressdo de
carreira, porque so6 dar aula ndo basta, ndo soma os pontos para progredir.
Também tens que ter mais horas de pesquisa, ou administragdo ou extensao.
Ficamos num sistema complicado. (ENG20.0806, 2012, p. 8).

Vé-se que o trabalho tomou todo o tempo no cotidiano, assumindo cada vez mais
representacdes e valores. Assim sendo, seria possivel afirmar que ndo ¢ o trabalho que faz

parte do cotidiano, mas a forma inversa, a vida cotidiana foi tomada totalmente pelo trabalho:

Se eu for contar fora daqui, dd mais de 8h de trabalho. [...]. Eu fico um
pouquinho da manha, de tarde ¢ de noite, nunca parei para pensar nisso!
Quando eu ndo dou aula de noite, eu chego de manha umas 08:30h — 9:00h,
almogo aqui e continuo aqui mais umas horas pra aproveitar o horario. Tem
dia que eu saio as 17h30, e tem dia que tem muita coisa pra fazer dai eu saio
mais que 19h00. [P. Vocé trabalha em casa?]. Trabalho! [...]. Mas o horario
varia muito, normalmente [durante a semana] trabalho no maximo uma
horinha, ou duas a mais pra fechar as coisas, mas, no final de semana,
quando eu estou em casa, cumpro o horario normal de trabalho, oito horas
por dia no sabado e umas quatro horas no domingo. [...]. Ah, tem outro
trabalho que também estou fazendo, a pos-graduacao esta sem a parte em
inglés no site ¢ a CAPES exige ¢ ¢ bom para o Programa, e, para que as
pessoas conhecam o que esta sendo feito aqui, entdo eu estou responsavel
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por traduzir a pagina e fazer a pagina em inglés, que ninguém faz, ndo tem
ninguém pra fazer isso, [...]. Nao sou um especialista em fazer paginas na
internet, mas eu estou aprendendo a fazer pra poder conseguir ¢ produzir a
pagina em inglés do programa de pods-graduacdo. Dai, uso meus dias de
folga pra isso, € mexo pelo menos uma hora por dia nisso, [...].Sd0 coisinhas
como esta que vao tomando seu tempo. (CE10.0509, 2012, p. 11-12).

A fala de (CE10.0509) demonstra que a relagdo de trabalho com o espago-tempo de
trabalho se reorganizou e se naturalizou na pratica social da vida do professor, tomando-lhe
todo o tempo que lhe resta, para dar conta das demandas intensas que a fun¢@o docente exige
e para obter o ‘status’ de produtivo, cumprindo o que o Programa exige e as agéncias

determinam.

Quando se abordaram as atividades de fins de semana, férias e feriados, apenas 01
(um) professor respondeu que evita trabalhar nos fins de semana por causa dos filhos “nao da
pra ficar trabalhando tanto, eu fico com meus filhos, tenho dois de seis e oito anos, eles
demandam muito” (CH26.0410, 2012, p. 9). Houve outro que falou dos filhos, mas que,
mesmo assim trabalha nos fins de semana, mas disse que ¢ casado ha dez anos, e que “cla
entende seu trabalho porque é da area académica também, mas, se fosse de outra area, nao
entenderia, [...]. Quem ndo entende ¢ minha filha, ela quer que eu esteja do lado dela. Entdo,
assim, ela estd certa e eu estou errado” (ENG16.0410, 2012, p.14) e encerra, dizendo que
entende a responsabilidade de “quem bota um filho no mundo tem que cuidar dele, dar amor e

carinho, eu tento, mas nem sempre consigo pela questao do tempo™.

Dentre os professores jovens-doutores, 95% declararam trabalhar nos finais de semana
e feriados, entre quatro e vinte horas, num sistema complexo de tarefas e producao, conforme

diz CB15.0608:

Agora tenho um pouco mais de tempo, ha um més sai da coordenagdo de
curso. Quando eu estava na coordenagao, estava quase separando do marido.
Agora, eu estou me policiando pra ndo trabalhar final de semana, porque
antes eu trabalhava ‘diretdo’ ¢ ai eu comecei a ter problemas de saude, eu
ndo dormia, entdo tive que ir ao médico, pra ver porque eu nio estava
dormindo. Pra completar, eu engordei muito, mais de 10 quilos, como ja
falei pra vocé, porque esse negdcio de comer macarrdo, tapioca, pao.
Também parei de fazer exercicio. Entdo ndo tinha assim... cinema eu nao ia,
nao ia assistir a nada, a nenhum show, vida cultural nenhuma. Sabe, a Unica
coisa assim que, as vezes, eu fazia era assistir televisdo, algum comentario
do jornal alguma coisa assim. Entdo, a carga da coordenagdo, mais a
docéncia, mais orientacdo e mais as minhas pesquisas foi muito dura pra
mim. [...]. Eu tinha que relaxar pra dormir, mas nio conseguia, [...]Ai ele [0
médico] me deu um iniciador de sono, ai eu tive problema na hipéfise, na
tireoide, agora eu estou assim, estou com um noédulo na tireoide. Mas hoje
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estou dormindo bem melhor, sem remédio algumas vezes, [...]. Para
completar, eu fui fazer exame, eu estou com gordura no figado, por isso que
ndo aceitei fazer entrevista a tarde, porque vou no gastro-cirurgiao que eu
estou com pedra na vesicula gigante, [...]. Entdo, eu acho que ¢ uma vida
meio corrida, mas agora estd mais tranquila, muito mais tranquila. [P. E
ontem — domingo — o que vocé fez?] Ontem (pausa), ontem eu passei o dia
sem trabalhar, a noite so que eu [i um artigo, so um artigo. Ah! eu vi meus e-
mail [risos]. Entdo, e-mail é uma coisa que me deixa meio ansiosa, eu fico
ansiosa, tento ndo abrir o computador, estou me policiando, eu ja avisei que
sabado eu nao abro e-mail, e ndo vou abrir, porque, se eu abrir e vir que tem
alguma coisa, eu vou trabalhar. Entdo eu bloqueio assim, eu nem abro o
computador. [...]. Porque no feriado do dia 12 de outubro, eu levantei de
manha, vi meu e-mail e pronto, jd perdi meu feriado tentando resolver
problema. Agora, eu me policio sabe. Nao abro e-mail de sdbado nem de
domingo. (CB15.0608, p. 10).

A fala do professor (CB15.0608) traz um novo elemento, ndo somente da producgdo e
do trabalho na vida cotidiana, mas de como este pode causar estranhamento (alienagdo), de
sua propria condi¢do. Por isso, Lukacs (1982, p. 49-51) e também Heller (2000, p. 37-38),
assim como Netto e Carvalho (2012, p. 27/40-43), entre outros teoéricos, afirmam que a vida
cotidiana é a mais propicia a alienagdo, especialmente recorrente, em fungdo das relacdes
sociais dos meios de producdo, do controle regulatorio e de financiamento pelo Estado e pelo
capital, e da padroniza¢do dos desejos alimentados pela ‘fetichizag¢do’, pois “[...] a alienagdo €
sempre alienagdo em face de alguma coisa e, mais precisamente, em face das possibilidades
concretas de desenvolvimento genérico da humanidade.” (HELLER, 2000, p. 37). E

complementa:

Nao ha vida cotidiana sem espontaneidade, pragmatismo, economicismo,
andologia, precedentes, juizo provisério, ultrageneralizagdo, mimese e
entonagdo. Mas as formas necessarias da estrutura ¢ do pensamento da vida
cotidiana ndo devem se cristalizar em absolutos, mas tém de deixar ao
individuo uma margem de movimento e possibilidades de explicita¢do. Se
essas formas se absolutizam, deixando de possibilitar uma margem de
movimento, encontramo-nos diante da alienacdo da vida cotidiana. A vida
cotidiana, de todas as esferas da realidade, ¢ aquela que mais se presta a
alienag@o. Por causa da coexisténcia "muda" em-si, de particularidade e
genericidade, a atividade cotidiana pode ser atividade humano-genérica ndo
consciente, embora suas motivagdes sejam, como normalmente ocorre,
efémeras e particulares. (HELLER, 2000, p. 37, grifo nosso).

A autora trata a alienagdo como cristaliza¢ao da condicao humano-genérica, por isso, o
homem cristalizado num cotidiano que “se presta a aliena¢ao” deixa de possibilitar margens
de “movimento”, também se¢ alienando em suas atividades de trabalho, lazer, relagoes,

conhecimento etc., conforme se relatou em varios excertos citados.
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Entendemos que o trabalho do professor toma, no cotidiano, sentidos (ANTUNES,
1999) e significados (SILVA JUNIOR, 2011) em relagdo a sua pratica, que o tornam
intensificado e produtivista. Mas, como se pode definir quando o trabalho ¢ intensificado? Dal
Rosso (2008, p. 23), em estudo sobre o tema, afirma que “chamamos de intensificacao os
processos de quaisquer naturezas que resultam em um maior dispéndio das capacidades
fisicas, cognitivas e emotivas do trabalhador”, o qual teria o “[...] o objetivo de elevar

quantitativamente ou melhorar qualitativamente os resultados”

Para o autor, no processo de intensificagdo do trabalho, existem cinco instrumentos

que caracterizam a intensidade do trabalho e que podem ser indicadores para nosso estudo:

a) alongamento da jornada de trabalho, quando os trabalhadores sdo conduzidos a
trabalhar por mais tempo, empreendendo, assim, mais esforcos e acumulando mais tarefas.
Isso se verificou em muitas falas em que ¢ relatado aumento da carga horaria na universidade

€ em casa, em semanas, feriados e férias;

b) aumento do ritmo e velocidade, aumento do controle do tempo e movimento dos
trabalhadores, o qual se pode constatar na compressao do espaco-tempo em relacdo aos prazos
de projetos, de defesa dos alunos na pos-graduacao e nas normas de avaliagdo com periodo

determinado para produgao;

c) acimulo de atividades que antes eram exercidas por mais trabalhadores. Exemplo
disso ¢ possivel perceber quando os professores passam a exercer cargos de gestdo, tarefas

administrativas, trabalhos técnicos etc.;

d) a polivaléncia ou flexibilidade do trabalho, o que ¢ tipico das escolas de gestao mais
contemporaneas, baseadas no toyotismo, em que um trabalhador ndo deve ser mais ultra
especializado numa tarefa, mas deve dominar a opera¢do de diversas maquinas, saberes e
habilidade. E o trabalhador flexivel, ou usando termos da educacdo, é o exercicio constante da
funcdo do ‘aprender a aprender’, que, no caso dos professores que, desde quando estudantes,
assumiram o papel de empreendedores de pesquisa e souberam, de modo geral, organizar a

carreira na forma mais produtiva em relacdo as normas vigentes;

e) organizacdo da gestdo do trabalho por resultados, quando se estabelece metas de
produtividades a serem compridas como balizadoras da producao. Trata-se, aqui, de o
trabalho ndo precisar de horarios, nem espaco determinado para estar presente, mas de prazos

a serem cumpridos e relatérios entregues, com prestacdo de conta concluida, ou seja, nao
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importa onde o professor trabalhe, desde que cumpra o regulamento dos projetos de

financiamento e as producdes necessarias.

Nessas condicodes, pode-se afirmar que o trabalho do professor jovem-doutor, com
bolsa produtividade em pesquisa, se mostra como atividade intensificada, preservando a
posicao e contradicdo de cada um dentro da pratica cotidiana complexa, o trabalho deles se

tornou intensificado e alienado:

Acordo cinco e meia, seis horas. As vezes sete, depende do dia, se eu dormir
meia noite, acordo mais cedo, se eu dormir duas horas acordo mais tarde.
Mas estou parando de trabalhar aos finais de semana, [...]. Porque € assim, se
estou em casa, mas se estou no computador, estou trabalhando, [...]vendo
relatorio de aluno de IC, em pleno sabado dez horas da manhd. Vocé esta
trabalhando” Ou eu estou errado? [...]. O qué que ¢ trabalhar? Nos temos que
definir a palavra trabalhar. Se eu for definir a palavra trabalhar no meu ponto
de vista, se eu realmente gosto de uma coisa eu ndo estou trabalhando, no
meu ponto de vista seria essa a minha resposta. SO que se eu gosto de tocar
musica, entdo eu nao estou trabalhando ¢ um hobbie pra mim, certo? Eu amo
fazer aquilo, mesmo que seja um trabalho, ¢ pra mim um hobbie, t6 feliz e
tal. Eu t0 aqui e, quando eu td aqui dentro, eu trabalho. Eu vou dizer por qué.
Porque aqui ¢ aquela pressdo, pressdo, tem que dar aula de ndo sei o que, ¢
aluno reclamando de nota na minha sala, ndo tem como ficar quieto. Quando
vocé esta em casa lendo um relatdrio, € por isso que a gente faz isso. Quando
vocé ta lendo um relatério, ndo tem ninguém te enchendo o saco, ¢ uma
pesquisa sua, ¢ um aluno seu, foi vocé€ que pediu a bolsa pro cara, entdo,
assim, se torna mais um hobbie essas coisas dos alunos, mais do que um
trabalho. [...]. E, vocé pega um livro de literatura, vocé esta lendo, vocé no
esta trabalhando, aquilo ta te fazendo bem, vocé ta sorrindo, passando o teu
tempo com alguma coisa, vocé€ ndo es ta trabalhando. Entdo , hoje eu tento
viver de forma mais tranquila, tento trabalhar de oito a dez horas ¢ ndo doze
ou quatorze. Certo, ainda mais porque eu sou coordenador aqui de um
programa de futuras equipes e sou coordenador da pos. [...]. Na verdade,
vocé quer saber se o cara trabalha muito? E sé ver quantos alunos ele tem.
Quanto mais alunos vocé tiver, mais vocé vai trabalhar, sabes quantos
alunos eu tenho? Trinta! [...]. [Trinta?] Por ai. Porque de alguns eu sou
coorientador. Pra ser coorientador, dependendo de quem ¢ o orientador do
cara, ¢ vocé€ que orienta, porque o orientador ndo orienta. Entdo, se for ver,
vocé tem um trabalho enorme, mas eu aceitei, entdo eu ndo reclamo.
(CES8.0409, 2012, p. 21-22).

Esse foi o excerto mais contundente em relacdo ao que se falava anteriormente. O
professor tem um cotidiano tomado pelo trabalho, e, aos 32 anos, parece perder a no¢ao do
espaco-tempo, e, trabalhando de forma intensificada, nem sempre se dd conta de suas
condigdes e de sua participacdo na manobra do sistema, mantendo um prazer pela profissao

baseado em indices e indicadores como o “fator H”.
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Contraditoriamente, a paixdo declarada sobre o trabalho pode estd relacionada a
momentos de suspensdo da vida cotidiana, esse termo, refere-se ao que Heller (2000) e
Lukécs (1982) explicam que se trata de um dado momento de passagem do singular/particular
para o homem genérico, numa experiéncia de objetivacao duradoura, na qual se vive, por
exemplo, com o trabalho livre, com uma grande paixdo, com apreciagdo da arte. Esta
suspensdo da vida cotidiana se d4 na esfera da ciéncia, da arte, do trabalho e da moral,

especialmente nas duas primeiras:

As formas de elevagdo acima da vida cotidiana que produzem objetivagdes
duradouras sdo a arte e a ciéncia. Remetemo-nos nesse contexto, a profunda
analise realizada por Georg Lukacs no capitulo introdutdrio de sua Estética.
De acordo com essa analise o reflexo artistico e o reflexo cientifico rompem
com a tendéncia espontanea do pensamento cotidiano tendéncia orientada
ao Eu individual-particular. A arte realiza tal processo porque, gragas a sua
esséncia, ¢ auto consciéncia € memoéria da humanidade; a ciéncia da
sociedade, na medida em que desantropocentriza (ou seja, deixa de lado a
teologia referida ao homem singular); e a ciéncia da natureza, gragas a seu
carater desantropomorfizador®”. Nem mesmo a ciéncia e a arte estio
separadas da vida do pensamento cotidianos por limites rigidos, como
podemos ver em varios aspectos. Antes de mais nada, o préprio cientista
ou artista tem vida cotidiana, até mesmo os problemas que enfrentam
através de suas objetivacdes e suas obras lhes sdo colocados, entre
outras coisas [...], pela vida. Artista e cientista tém sua particularidade
individual enquanto homens da cotidianidade; essa particularidade
pode se manter em suspenso durante a producio artistica ou cientifica,
mas intervém na propria objetivacio através de determinadas mediacdes
(na arte e nas ciéncias sociais, através da mediacao da individualidade).
Finalmente, toda obra significativa volta a cotidianidade e seu efeito
sobrevive na cotidianidade dos outros. (HELLER, 2000, p. 26-27, grifo do
autor em italico, grifo nosso em negrito).

Na citacdo, a autora, aponta um elemento fundamental para nosso estudo: a ciéncia
como exercicio do trabalho livre, pois o cientista carrega em si poténcias de momentos de
suspensdo no exercicio do trabalho. Os professores pesquisadores em questdo podem
desfrutar deste momento de frui¢do, encontrando ‘prazer’ na execucao do proprio trabalho,
por isso, entende-se que a produgdo de conhecimento ¢ salutar para o trabalho do professor e

parte do cotidiano na universidade.

O que se compreendeu, no decorrer deste capitulo, foram justamente as condi¢des para
o exercicio desse trabalho, que condiciona e estabelece parametros de producao e selecao, que

faz com que o espaco-tempo na producdo de conhecimento ndo se torne ‘tdo livre’ assim, e,

82 Refere-se a0 dominio do homem sobre sua propria vida em sociedade.
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no qual, o professor tende a naturalizar as condi¢cdes adversas e perder seus momentos de

suspensdo pelo ‘sofrimento’ e ‘pressdo’ expostos nos excertos citados.

Este capitulo marca o inicio e o fim desde processo de estudo, apds se apontar as
mudancgas de conjuntura da universidade, nos ultimos anos, especialmente na pos-graduagao.
Nele, se discorre sobre variados fatores na trajetoria de expansdo da pos-graduacdo e das
politicas de incentivo a pesquisa, voltadas para a inovagdo em areas competitivas de mercado.
Identificou-se, no empirico, que, além do prazer pelo trabalho, repleto de conformismo e
estranhamento, a paixao e o sofrimento também emergem,, ja que quase sempre aflora a culpa
por alguma transgressdo, justamente pelo fato de estarem muito atentos a orientagdo de um

trabalho produtivista e intensificado.

Altbacch (2003, p.127) em coletanea organizada por ele sobre a profissao académica e

os professores da educagdo superior, escreve:

As realidades centrais da educagio superior no século 21 - a massificagao, o
quantitativismo contabil, a privatiza¢do ¢ a mercantilizagdo — reconformaram
as universidades em todos os lugares do planeta, e aqueles que nelas
trabalham em graus diferentes. A massificacdo levou, entre outras coisas,
para a expansdo da comunidade profissional e académica, que esta cada vez
mais irreconhecivel. O quantitativismo contabil tem limitado a tradicional
autonomia da profissdo académica e com mais for¢a regulamenta o trabalho
académico, corroendo uma das principais atra¢des da profissdo. (tradugdo
feita do original do ingles pela autora).

Na reflexdo sobre todo esse processo, que continua em movimento, pode-se
compreender ainda, que o trabalho intelectual do professor jovem-doutor esta na estrutura que
o Estado oferece para a producdo de conhecimento e pds-graduagdo, cada vez mais ligados ao
que Marx escreveu nos ‘Grundrisse’ no ambito do que denominou de general intellect
(MARX, 2011)*segundo o qual o trabalho intelectual passa a contar no avango do processo

produtivo e se funde na produgao material diante da ldgica das relagdes de producao:

o desenvolvimento do capital fixo indica até que pondo o saber social geral,
conhecimento, deveio for¢a produtiva imediata e, em consequéncia, até que
ponto as proprias condigoes do processo vital da sociedade ficaram sob o
controle do intelecto geral e foram reorganizados em conformidade com ele.
Até que ponto as forgas produtivas da sociedade sdo produzidas, ndo s6 na

8 Marx (2011, p. 589, grifos nossos) quando trata do ‘general intellect’ ou ‘intelecto geral’, ressalta a
fungdo do homem ao modificar a natureza, pois “a natureza nao constréi maquinas, nem locomotivas,
ferrovias, telégrafos elétricos, maquinas de fiar automaticas etc. Elas sdo produtos da industria
humana; material natural transformado em orgdos da vontade humana sobre a natureza ou de sua
atividade na natureza”. Destacando-se como “orgdos do cérebro humano criados pela mdo humana;
forga do saber objetivado”.
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forma do saber, mas como 6rgdos imediatos da praxis social; do processo
real da vida. (MARX, 2011, p. 589).

O conhecimento comega a obter, nos ambitos institucional, nacional e internacional,
um papel crucial no desenvolvimento da sociedade capitalista, passando, assim, a desenvolver
as forgas produtivas e a mudar profundamente os meios de controle e regulacao do pais, como
se viu em capitulos anteriores, 0 que, a0 mesmo tempo, provoca consequéncias negativas para

a universidade, espago primordial da formagao humana e da produgao intelectual.

Por esta dinamica e possibilidades, o trabalho docente, geralmente desenvolvido em
precarias condi¢des e com intensivas jornadas de producdo, tem sido foco de pesquisas
constantes®, mencionadas anteriormente, no campo da intensificagdo, precarizacao,
produtividade e adoecimento. Essas reflexdes, em seu conjunto, apontam que o trabalho
docente no ensino superior passa por um processo de modificagdes que implicam a natureza

do trabalho do professor.

Do ponto de vista da economia politica, o trabalho do professor, aos moldes dos
jovens-doutores, significa um processo que vai reposicionar a universidade publica a servigo
da valorizacdo do capital, como ja anunciava Francisco de Oliveira (2009), sob um novo
paradigma de produgdo de conhecimento, no qual centralidade do trabalho intelectual na

universidade toma lugar especial no capitalismo contemporaneo.

¥ Cf.: Maués (2005); Mancebo, Bittar, Chaves (2012); Bosi (2007); Gonzalez ¢ Dominguez (2009);
Silva (2005); Silva Janior e Sguissardi (2009); Silva Junior et al. (2011) e Silva Junior (2011).
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Consideracoes Finais

O Trabalho do professor pesquisador Jovem-doutor

Nado, ndo tive filhos. Eu tenho vontade, mas me falta tempo, meu marido
acho que ndo esta querendo muito, e eu fico pensando nessa vida, né?Ele
também ndo é docente, mas faz doutorado. [...]. Estamos naquela fase de
ficar trabalhando vinte e quatro horas. [...]. Na verdade, nossa vida social
estd muito a desejar! Para o futuro? Bom, eu quero continuar com a bolsa
produtividade, entdo eu vou mandar de novo quando fizerem os trés anos.
Assim eu quero chegar ao apice da profissdo e publicar muito, [...]. Eu
quero conseguir também um auxilio da FAPESP, quero que saia logo esse
projeto da Petrobras pra comecar a mexer com laboratdrio, e até acho que
ndo tenho vontade de ir para outro programa de Pos. Penso que vou ficar
nesse mesmo, acho que minhas pretensoes para o futuro sao publicar mais e
conseguir mais financiamento, ter doutorandos e um aluno de pos-
doutorado. E isso. (CB15.0608, p. 10-12, 2012, grifo nosso).

Pode-se afirmar que o ser social, em sua pratica cotidiana se vé sempre diante de
demandas da objetividade social e a elas responde de diversas maneiras em movimento
historico e contraditorio. Grande parte dos depoimentos dos professores jovens-doutores
aponta para esta cisdo, referente ao aspecto contraditoério no qual se encontram. Silva Junior
et. al. (2014) afirmam que emerge deste movimento a “tensdo entre individuo e totalidade: o

novo ser social professor”, e acrescentam, que

ndo ha como continuar produzindo pesquisas de grande quilate sem se
submeter aos critérios de avaliacdo, financiamento e a todo o desenrolar
deste processo, mas também ndo ha como deixar de fazé-lo, sob pena de ter
estanque seu proprio trabalho. No entanto, aceitando as condigdes impostas
em favor da execugdo de seu trabalho, este trabalho ndo mais lhe pertence,
na medida em que a primeira aceitagdo implica também na assimilagdo das
diretivas impostas por este sistema. (SILVA JUNIOR et al., 2014, p. 196-
197).

Isso ndo significa que o professor que ‘aceita’ e ‘naturaliza’ esse modo de producao
do conhecimento e de vida consente com as determinagdes possiveis desse processo no

cotidiano, no qual uma cultura de trabalho que lhe ¢ imposta, como a professora CE15.0608,
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que se doutorou em 2005, ingressou como docente em 2008, e, antes dos cinco anos na
universidade (em 2012), tem como perspectiva de futuro, prioritariamente, as realizagdes
profissionais relacionadas a pesquisa, a producao, as agéncias e empresas de financiamento, e
a quantidade de alunos de poés-graduagdo e pos-doutorado, que, assim como outros
professores, querem galgar o “apice da profissdo”.E onde estard o 4pice da profissdo? No
patamar dos professores entrevistados e pelas pesquisas de Sguissardi e Silva Junior (2009),
citados na introducao desde estudo, depreende-se que, com mais 20 anos de carreira, estavam
submersos em um cotidiano “[...] préximo de algo aparentado com a negacdo da condigdo
humana, posto que o sofrimento, o adoecimento ¢ a alienacdo constituiram-se na regra € nao
na excegdo entre muitos dos entrevistados” (SILVA JUNIOR, 2013, s/p.). Ou ainda, o apice
de dedicagcdo demonstrado nos depoimentos de professores da pos-graduacao em Educagao da
UFMGQG, ultima pesquisa do Grupo de Economia Politica da Educacgdo, Estética ¢ Formagao
Humana, materializada em relatorio enviado a FAPESP, em abril de 2014 (SILVA JUNIOR
et al., 2014), que demonstrou muitas consequéncias, como o “[...] sofrimento seguido do
adoecimento, claramente observado, bem como a perda do espaco privado necessario a
integridade da individualidade do professor”, entre outras questdes que revelaram “a negagao

de si e o sequestro da subjetividade.” (Ibidem, p. 175)

Esses autores esclarecem que o resultado do trabalho docente ndo deve ser analisado
de forma isolada, pois se trata de um trabalho“[...] complexo, combinado, e inserido na
dindmica maior do sistema, principalmente quando se trata do trabalho na universidade e
desenvolvimento de pesquisas vinculadas a producao do conhecimento, de grande impacto

sobre a sociedade.” (SILVA JUNIOR et al., 2014, p. 197)

Todavia, se o ser social ¢ constituido de uma dimensao singular, fez-se um exercicio
nessa investigacdo de compreender, a partir da tensao relatada pelo individuo, sua relagao
com a totalidade, nesse caso, no que concerne ao trabalho de jovens-doutores. Para isso, se
pOs a questdo: o que dizem os professores jovens-doutores da UFSCar, com bolsa
Produtividade em Pesquisa e com vinculo em Programas de Pos-Graduagdo, sobre seu
trabalho e a produgdo de conhecimento? A partir das falas e dos dados, pode-se elaborar um
perfil sobre o trabalho desses professores pesquisadores em relagdo a atual conjuntura do

trabalho na pos-graduagdo de expansdo, regulagdo e financiamento de pesquisa?

Pois bem, a busca por essas respostas se iniciou com todo o aparato de organicidade
que o projeto de pesquisa pode fornecer. Seguindo-o como planejamento organico sobre a

apreensao do conhecimento, iniciou-se com a empiria sobre o trabalho do professor, antes
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ponderada, pela revisdo bibliografica, estudo de textos e documentos, e, principalmente, a

labuta em relacdo ao demorado processo de coleta, busca e organizacdo de dados.

Apos a selecdo dos professores jovens-doutores da UFSCar, com bolsa produtividade,
pOs-se a conhecer a histéria dos 27 professores selecionados, por meio do curriculo lattes e da
producdo cientifica, para organizar o processo de entrevista. Este foi considerado o processo
inicial da pesquisa, marcada pelo empirico de algumas horas de conversa, na qual a realidade
brotava aos olhos do pesquisador, e seu propoésito, realmente, se efetivava, apds este enlace
entre pesquisador e objeto, os dados nortearam os demais momentos de investigagao deste
estudo, retificando algumas propostas do projeto e ratificando outras. Um exemplo disso pode
ser dado em relagdo ao CNPq, porque a agéncia nao fazia parte do projeto inicial, pois se
consideravam os estudos ja realizados, como o de KATO (2013), mas, diante da importancia
desta agéncia na fala dos professores e seu papel no financiamento e na propria bolsa
produtividade, e, consequentemente, no desenvolvimento do trabalho, passou-se a considerar

este item como parte do processo.

O complexo exposto pelos professores em relacao ao trabalho levou-nos a estudar a
histéria da UFSCar e o ‘lugar’ da pesquisa e as mudangas recentes, principalmente em relagao
ao trabalho do professor, o ambiente académico e a pos-graduacdo. Para tanto, recorreu-se aos
dados nacionais sobre o tema, especialmente, acerca da expansdo, reflexdes que se

constituiram no 1° Capitulo.

Nesse capitulo, constatou-se que a UFSCar ¢ uma instituicado de pesquisa desde sua
criacdo, principalmente, pelo engajamento de professores pesquisadores de notorio
reconhecimento em pesquisa no processo de implantagdo e na pos-graduagdo, o que também
foi ratificado , quando se fez o levantamento dos professores doutores da Universidade, que,
em sua maioria, frequentou institui¢des publicas de prestigio em todo processo de formagao,
sobre o qual se revelaram dois pontos importantes: 1) a quantidade historica no percentual de
doutores, mantendo mais 93% do quadro, entre mestres e doutores, e, 84,5% dos docentes
com doutorado; 2) a relevancia das instituicdes que formaram (doutorado e pés-doutorado) os
docentes da instituicdo, ja que se verificou que 81% dos professores se doutoraram em IES
publicas paulistas (USP, UNICAMP, UFSCAR; UNESP);12% em instituicdes estrangeiras;
5% em outras institui¢des publicas, ndo menos importantes, como UFRJ, UNIFESP, UFMG,
UFRS, e 2% em IES privadas de grande aporte em pesquisa como a Pontificia Universidade

Catolica (PUC). Em relacdo ao pos-doutorado, a maioria, 64% dos docentes, realizou um ou
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mais estdgio em instituicdes estrangeiras. Os demais, 28% na USP, e 8% em outras

universidades publicas.

Pdde-se apresentar, ainda, nos estudos dos ultimos Relatorios da UFSCar (2013a;
2013Db), os dados que posicionam a instituicdo de uma forma otimista em relacdo a expansao
dos ultimos anos, via Reuni ¢ UAB, e ao cumprimento das metas estabelecidas pelo governo
federal em relagdo a expansdo no numero de alunos; de técnicos-administrativos e
professores, chegando a 1.387 docentes, com 173,8% de aumento entre 1998 a 2013, com

mais de 87% deles trabalhando em Regime de Tempo Integral. (INEP, 2014)

Pelas entrevistas, constatou-se que as condi¢des encontradas na UFSCar no periodo de
ingresso como docente da instituigio ndo foram satisfatorias. E o que comprovam as
reclamacdes que vao, desde questdes sobre infraestrutura para aulas e pesquisas, a recepgao
dos docentes na universidade, que se viam sem salas ou computadores, segundo varios

depoimentos de professores no decorrer deste trabalho.

Vale ressaltar trés pontos que aparecem em diversas acdes expostas pela UFSCar,
(2009, p. 2; 2013a, p. 16), como metas e desafios, para os proximos 20 anos: a ‘expansao dos
programas de agdes afirmativas’, o ‘incentivo a inovagao tecnologica’ e a ‘intensificacao do
processo de internacionalizagdo do ensino de graduagdo e de pds-graduagdo’, e que foram,
efetivamente comprovadas em ambito nacional, especialmente no que se refere a segunda e a

terceira metas, expressas no item 1.5, mas, sobretudo, no segundo Capitulo.

No primeiro Capitulo, foi possivel identificar as mudangas na UFSCar, a qual se
revelou, conforme comprovam as informagdes do item 1.5, como um exemplo dessa grande
mudanga nas universidades de pesquisa no Brasil, tendo o ambiente da pds-graduagdo como
"polo irradiador" do processo de produg¢do de conhecimento, por meio do trabalho do
professor.Tal situacdo nos leva a concluir que a pesquisa assumiu um papel fundamental na
execugdo das politicas de ciéncia, tecnologia e inovagdo no pais, principalmente, em dois
ambitos estratégicos: no interior do Sistema Nacional de Pos-Graduagdo,; e no trabalho

docente, algo que se pdde ratificar no decorrer da pesquisa.

Em rela¢do aos Programas de pods-graduagdo, estes expandiram 155%, entre 1998 a
2013, mostrando que as curvas de matriculas e grupos de pesquisas se tornaram cada vez mais
ascendentes. O Reuni foi o maior responsavel pelo numero de professores nas federais, que
resultou no aumento de 440% (1998-2013) nos vinculos de professores em programas de pds-

graduacao, a maioria, jovem-doutor.
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Neste sentido, no segundo Capitulo, fez-se o esfor¢o com vistas a ‘analisar o processo
de regulacdo da pds-graduagdo e financiamento das pesquisas, por meio da CAPES e do
CNPq, para compreender como agéncias de fomento interferem no trabalho do professor
pesquisador’, propiciando-nos ‘compreender a anuéncia do Estado para as politicas de

ciéncia, tecnologia e inovag¢do, o redimensionamento do Brasil a inser¢do internacional’.

Constatou-se que o contexto de uma cooperagdo internacional como estratégia para
promover a formag¢do de quadros de pesquisadores nas universidades e a alta producao de
conhecimento se tornaram metas nas regulagdes dessas agéncias de fomento, sob a égide de
avaliagdes quantitativas e critérios de selecdo de projetos cada vez mais articulados com o

curriculo e as areas estratégicas para a economia mundial.

A CAPES, por meio de novo regulamento para avaliacdo dos cursos, em busca de um
reconhecimento internacional sobre o desempenho dos Programas de Pos-Graduagao,
espelhou-se em parametros voltados aos rankings internacionais e indicadores de producao,
efetivando-os também como parametro das avaliacdes em vigor. O CNPq que, a partir de
2001, passa, definitivamente, a ser orientado por novos critérios baseados em 4areas
prioritarias de conhecimento, via selecdo por editais, cujas demandas passaram a ser

orientadas pela politica economica.

Pode-se constatar que a acrescente execugdo orcamentaria administrada pelo MCTI
elevou os investimentos em pesquisas, tecnologias e inovagdo nas ultimas décadas,
especialmente no governo Lula da Silva, quando se identifica um crescimento de 349% (2002
a 2010), desde o ultimo ano do governo Cardoso em relacdo, por exemplo, a importacao de
equipamentos para pesquisa pelo CNPq. As estratégias adotadas por esta agéncia para o
financiamento deu a e ela uma fungdo central na producao cientifica do pais, como principal
condicionante de uma mudanca na cultura académico-cientifica, que preza o produtivismo,

apregoado desde a introdugdo deste trabalho.

Tem-se, ainda, nas regulacdes nacionais (Lei n. 10.973/2004 - Lei de Inovagdo; Lei n.
8.010/1990 - Lei de Importagdo para Pesquisa; Lei n. 11.196/2005 - Lei do Bem, e outras
expostas na Tabela 12) e, na renuncia fiscal do governo federal, as medidas de investimento
adotadas para o incentivo a ciéncia, a tecnologia e inovagdo, especialmente voltadas ao

ambiente produtivo. (BRASIL/MCTI, 2010; 2012).

Observou-se claramente a velocidade necessaria para acompanhar as mudancas

tecnologicas mundiais, pelas quais o Brasil teria que “[...] realizar um enorme esforco para
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avancar na geragdo e utilizacdo do conhecimento técnico-cientifico, criando capacidades e

competéncias em areas estratégicas.” (BRASIL/MCTI, 2012, p. 9).

Pode-se verificar, portanto, que o fundo publico foi investido como recurso para
aumentar a produtividade e a competitividade entre os pesquisadores. Segundo Kato (2013, p.
48-49), foi preciso tornar o conhecimento académico produtivo com fomento de politicas de
inducdo a produgdo de conhecimento cientifico, orientado para a geracdo de conhecimentos e
técnicas, transformando a ciéncia do pais sob a égide da economia, pautada nas exigéncias

internacionais do setor produtivo e no movimento da ordem financeira mundial.

Por isso, foi necessario estudar tanto a histdria politico-econémica do Brasil, quanto
do capital mundializado (CHESNALIS, 1996), expostas de forma breve no item 2.3, para se
compreender como o Brasil se dimensiona no governo de Cardoso com a Reforma do Estado,
e se redimensiona no governo Lula da Silva com a capacidade estratégica de integragdo
internacional dos mercados financeiros, a qual resulta na abertura dos mercados nacionais aos
investimentos estrangeiros e, nas politicas internas, exemplo da inovacdo tecnologica para
esse mercado, que, por sua vez, altera a forma de compreensdo e execugdo da produgdo de

conhecimento, via agéncias de fomento e universidades federais.

Sobre o papel do Estado na configuracao da universidade, Silva Junior et al. (2014, p.
215-216) explicam que “os sujeitos se identificam entre si e tém um novo projeto de
universidade que se opde ao conceito de universidade imposta pelo lulismo, que, em ultima
instancia, ¢ exigido pelo modelo econdmico assumido pelo Brasil durante os mandatos de
FHC”, ganhando for¢ca nos mandatos de Lula da Silva. Acrescentam, ainda, que “[...] o
governo de Lula da Silva produziu historicamente o lulismo, que, mais que um movimento
politico, ¢ consistentemente antropologico”. Baseando-se em Singer (2012), afirmam que o
realinhamento eleitoral que Lula da Silva proporcionou a histéria do Brasil “reformas
politicas e pacto conservador que teriam vida longa, contando com o aumento dos eleitores do

Partido dos Trabalhadores e suas aliangas no Brasil.”

Diante do contexto, exposto nos Capitulos um e dois, foi possivel voltar-se ao objeto,
e tecer-se as reflexdes sobre o empirico, trabalho e o cotidiano de professores jovens-
doutores, expostos no terceiro Capitulo, com o objetivo de‘investigar sobre a produgdo
académica dos professores jovens-doutores’ e organizar uma ‘reflexdo sobre o discurso do
trabalho na universidade e pos-graduacdo, nas pesquisas e financiamento e na producdo de

conhecimento’, reveladas na vida cotidiana.
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A partir dos dados expressos nesse capitulo, foi possivel remeter-se as questdes
iniciais da investigagcdo e chegar-se, primeiramente, as consideragdes em relagdo a segunda
questdo, na qual se indaga sobre a possibilidade de elaborar um perfil dos jovens-doutores
com bolsa produtividade, em relacdo ao contexto que vivenciam na profissdo docente,
especialmente na pds-graduagdo. Entende-se que o ‘perfil” que se tracou ndo ¢ algo rigido ou
determinado, mas se apresenta como o esfor¢co didatico de organizar um conjunto de
identificacdes que relacionaram os professores jovens-doutores no decorrer da pesquisa, como
pontos de intercessao entre os mesmos, expostos nos itens 3.2 e 3.3, e os quais se apresentam

em seis pontos interligados:

1) Os jovens-doutores, a exemplo do se delineou sobre a formagao dos professores da
UFSCar, formaram-se em institui¢oes de alto valor académico, publicas, e em grupos de
pesquisa. Observou-se que 100% dos professores estudaram em reconhecidas universidades
publicas, estaduais e federais. Destes, 81% cursaram a qualificacdo de pds-doutoramento, e
cerca de 45% o fizeram duas vezes ou mais, com representagdo para as instituigdes
estrangeiras (64%). Os cursos de pds-doutorado foram 100% financiados com bolsas de
pesquisa de agéncias publicas. A Unica instituicdo privada que se fez presente na formacgao
dos jovens doutores foi a Pontificia Universidade Catodlica de Campinas (PUCCAMP), no
periodo de graduacdo. Nos demais graus, mestrado e doutorado, todas as institui¢des foram

publicas.

2) Apresentam no historico continuo de financiamento no decorrer de sua jovem
carreira, com bolsas de estudo no periodo de formacao: “na graduacdo, 63% (com bolsa de
Iniciagdo Cientifica - IC); no mestrado, 85%:; e, no doutorado, 92,5%, com excecdo apenas de
dois, um da éarea da Engenharia (ENG.17.0609) que trabalhava na época do doutorado, por
isso impedido de receber bolsa, ¢ o outro na area de humanas (CH24.0405)” (Cf. p.133).
Além disso, todos receberam bolsas de pos-doutorado, bolsa produtividade e financiamentos

de pesquisas.

3) Revelam constante preocupa¢do com o curriculo, que reverbera na quantidade na
producao cientifica, no numero de citagdes, em indices de impacto e na internacionalizagao da
produgdo cientifica, quando 85% dos professores jovens-doutores “assumiram que a
preocupagdo atual estd em escrever para revistas de maior impacto”. Notou-se, também, que
os 15%, correspondentes a quatro professores, que ndo citaram o impacto das revistas, sao
“professores com menor ou nenhuma citagao indexada, € maior producao em livros, capitulos

e eventos, que se concentram nas areas das humanidades” (Cf. p.138). Todos os professores
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atuavam em, ao mesmo, um projeto de pesquisa em andamento, e entre os 107 projetos ativos,
51% sdo coordenados por apenas seis jovens-doutores (CE8.0409; ENG16.0410;
ENG19.0404; CS21.0404; CS22.0604; CH27.0606), “os quais sdo envolvidos em sete ou

mais projetos cada um”.

Todos sdo revisores de pelo menos uma/um revista/periédico, nos quais85% atuam em
trés ou mais revistas. Fazem consultoria ad hoc para revistas e agéncias de fomento e mantém
parcerias com instituigdes estrangeiras, especialmente em pesquisas e publicacdes.

4) Adotaram a pesquisa como pdlo central do trabalho docente, com cerca de 80% do
professores ratificando a centralidade da pesquisa em seu trabalho (Cf. p. 146-148), que se
justifica pelo fato de a carreira de pesquisador estar atrelada a de professor nas universidades
do Brasil, por isso, embora a maioria declare o ‘gosto de ensinar na graduacao’, a paixao € o
prazer na carreira estdo na pesquisa, nao no ensino.Desse modo, pode-se entender porque a
pos-graduacdo tomou um lugar importante no trabalho na universidade, consolidando-se
como /ocus de pesquisa, seja pelo que ela proporciona em relagdo a recursos humanos, com
alunos de mestrado, doutorado e pds-doutorado engajados em pesquisa, ou mesmo, pelas
influéncias que o vinculo a um programa de pds-graduagdo confere ao pesquisador, em
relag@o aos critérios de financiamento pelas agéncias de fomento, CAPES, CNPq e fundagdes

estaduais, como a FAPESP.

5) Reproduzem com seus alunos de pos-graduagdo, a formagdo que obtiveram,
constatando-se que a formagdo do professor-pesquisador nos moldes do produtivismo
académico e financiamento de bolsas e projetos foi confirmada em relagdo aos seus
orientandos, por 84%, que, além de trabalharem em modo de cooperacdo na producdo
cientifica, muitas vezes, se “ [...] guiam pelos documentos internos da pds-graduagdo, como
mecanismo institucional de indugdo, para exigir de seus alunos determinada producao” (p.
154), neste caso, trabalhando em um processo autoritdrio de orientacdo, ditando regras e
temas de pesquisa que acabam por induzir as pesquisas e projetos dos alunos.Nesse ponto,
vale lembrar a contradi¢cdo exposta na relagdo professor—aluno, entre “o cuidado e a dindmica
na formacdo humana e as exigé€ncias institucionais da pos-graduacdo e estratégias para

publicacao”, voltadas a formagao de um ‘curriculo’.

6) Naturalizaram uma pratica académica relacionada com o trabalho competitivo e
empreendedor, na qual se expressa um “perfil de pesquisadores que parecem introduzir, em
sua pratica universitaria, a competitividade e o empreendedorismo, tdo almejados pelo os

documentos e planos nacionais de investimento em pesquisa, como o V PNPG
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(MEC/CAPES, 2010) e o ENCIT (BRASIL/MCTI, 2012)” (Cf. p. 133-134). Este ponto se
liga diretamente com a utilizagdio do conhecimento técnico-cientifico em prol do
desenvolvimento econdmico empresarial € com os financiamentos de projetos privados, que
orientam o pesquisador em relacdo ao financiamento, a producdo e aos grupos de pesquisa,
criando capacidades e competéncias em areas cada vez mais estratégicas.

Ressalta-se que os pontos expostos nesta conclusdo ndo representam uma ordem de
fatores, mas um conjunto de acdes observadas na fala da maioria dos entrevistados, que
comunga com os dados dos curriculos lattes € com a produgdo cientifica desses professores,
cuja adaptacdo a um modo de fazer ciéncia revela a contradicdo posta na universidade e o
lugar cada vez menor dado ao intelectual da critica. Vale, neste momento, destacar o que
Mauricio Tragtenberg escreveu sobre ‘delinquéncia académica’ no 1° Seminario de Educagao

Brasileira, em 1978:

No século passado, periodo do capitalismo liberal, a universidade procurava
formar um tipo de ‘homem’ que se caracterizava por um comportamento
autonomo exigido por suas funcgdes sociais: era a universidade liberal
humanista ¢ mandarinesca. Hoje, ecla forma a mdao-de-obra destinada a
manter nas fabricas o despotismo o capital. Nos institutos de pesquisa, cria
aqueles que deformam dados econdmicos em detrimento dos assalariados;
nas escolas de direito, forma os aplicadores de legislacdo de excegdo; nas
escolas de medicina, aqueles que irdo converté-la numa medicina do capital
ou utiliza-la repressivamente contra os deserdados do sistema. Em suma,
trata-se de ‘um compld de belas almas’ recheadas de titulos académicos, de
doutorismo substituindo o bacharelismo, de uma nova pedantocracia, da
produgcdo de um saber a servigo do poder, seja ele deque espécie for.
(TRAGTENBERG, 2002, p, 176).

Tragtenberg demonstra de forma declarada a Universidade como um "reflexo das
contradigdes sociais", pela qual o Estado e os meios de producdo capitalistas entram na
instituicdo de forma funcional, colocando a aplicagdo das ciéncias no ciclo das cadeias
produtivas, que, em nosso entendimento, estd posto no perfil dos professores envolvidos na
pos-graduacao e na producdo de conhecimento gerada, nesse caso, numa sociabilidade
produtiva, passando a naturalizar o produtivismo académico e a competitividade entre seus
pares, a qual revela o processo coletivo de lutas por melhores condi¢des de trabalho e uma

nova politica de producao distante dessa realidade construida.

Ao compreender que os pontos mencionados se relacionam entre si na vida cotidiana
dos professores, tem-se condi¢ao de refletir a respeito dos depoimentos dos professores sobre
seu trabalho, expostos nos excertos citados desde o primeiro capitulo e discutidos no tltimo

item (3.4) deste estudo. Nesse sentido, ¢ possivel inferir que o perfil dos professores jovens-
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doutores caracteriza sua postura na universidade, na qual o discurso se concentrou entre duas
dimensdes contraditorias: a paixdo pelo trabalho docente e a pressdo e estranhamento

causados pelo mesmo.

O primeiro se apresenta desde o0 momento de escolha da area de formacgao, da carreira
docente, a aprovagdo num concurso, € as pesquisas realizadas, conforme alguns relatos, como:
“dificil alguém pensar o contrario, vocé€ sonha em ser docente, [...], entdo vocé passar algum
dia num concurso, ¢ tudo comeca a fazer mais sentido, [...], todos os conceitos vao mudar,
mas a paixao pela profissao e o prazer em fazer pesquisa, sempre permanecem.” (CES.0409,

2012, p. 11)

Os autores Sguissardi e Silva Junior (2009) também se depararam com diversos
depoimentos relacionados a paixdo e ao prazer da carreira, e, apos os relatos de professores

sobre o assunto, apontaram:

Pode-se dizer que este prazer ndo é real? Evidentemente, ndo. Mas ele
adquire sentido no contexto da cultura, que se tornou dominante, que
valoriza o produtivismo académico, a sociabilidade produtiva ou, por
exemplo, a “producdo” que, para ser mais valorizada, precisa ser publicada
no exterior, nos veiculos de divulgacdo cientifica dos paises centrais ¢ sob a
chancela de suas instituigdes de pesquisa, além de em sua lingua, o inglés,
latim moderno, simbolo da dominagéo na atual fase do capital mundializado.
(SGUISSARDI; SILVA JUNIOR, 2009, p. 141-142).

O vigor ressaltado nas entrevistas, para além do discurso, demonstra os sentidos
expostos nas expressoes faciais, na entonacdo da voz, na alegria de expressar sua historia de
vida, de falar a respeito das pesquisas que desenvolvem, ou mesmo, do quanto produzem, do
nimero importante de seu indice H, ou sobre as revistas de impacto em que publicaram. O
prazer e paixao pelo trabalho cientifico-académico externaram-se em diversos momentos, € a
luz da resposta dos autores citados, pds-se a refletir sobre os critérios estabelecidos como
parametros desse sentimento. Observando, na perspectiva tedrica deste estudo, que o discurso
sobre a paix@o esta tomado por questdes que envolvem processos de conformismo e
naturalizacdo das condig¢des postas para o trabalho e para a pesquisa, € que se revelam em
estranhamento no proprio decorrer do discurso, quando um professor percebe, por exemplo,
que nunca parou para pensar na quantidade de tempo que dispende para desempenhar o
trabalho, ou que ndo percebeu que trabalha de domingo a domingo, ou, ainda, em relatos de
casamentos desfeitos, problemas de saude e jovens com menos de 35 anos sem perspectivas

de filhos ou familia e que passaram, entre seus 20 ¢ 30 anos engajados na formagao de um
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curriculo amarrado ao financiamento de suas pesquisas, ndo em lutas por salario, por

exemplo.

Nesse sentido, emerge a segunda dimensdo: a pressdo que dizem sentir 89% dos
entrevistados, caracterizada pelas circunstancias de critérios € metas que os impulsionam “de
todos os lados” (Cf. p. 80; e item 3.4, p. 158), sobre as quais se estabelecem relagdes no
trabalho, especialmente no ambito da pos-graduacdo e das pesquisas que necessitam de
financiamento para se efetivarem, e as quais se colocam na universidade ndo pela via

institucional, mas pela via do ‘mérito’ em processos de selecao de agéncias de fomento.

Tal contexto propicia a intensificacdo do trabalho, a dindmica em multitarefas, que,
por vezes, resulta em processos sofridos de produ¢do. Os depoimentos expostos neste estudo
mencionam, ainda, questdes condigdes objetivas dos programas de pos-graduacao e falta de
infraestrutura por parte da universidade, que, de modo geral, potencializa o stress e o
sofrimento em relagdo ao trabalho. Da falta de apoio técnico, de estruturas de laboratérios e
de salas de pesquisas, até a cobranga de produtividade, tudo se engendra numa espécie de
mecanismos de inducdo a pesquisas, a busca por financiamentos ¢ a um novo modelo de

producao de conhecimento.

Importante frisar que em nem um momento se analisaram os dados, documentos e
discursos a luz da ‘improdutividade docente’ ou em defesa de um professor sem
financiamento. O que se buscou foi apreender a realidade conferida pela atual conjuntura de
trabalho e a maneira como os professores jovens-doutores declaram vivenciar tal processo,
que poderia, sim, tomar novos rumos ¢ atitudes de resisténcia a intensificacao do trabalho e ao
produtivismo que faz da produgdo salutar de conhecimento, um processo de quantificagdo da
produgdo. Todavia, a resisténcia pode comegar no individual, mas s6 tomara forma pelo

coletivo, principalmente sindical.

Faz-se neste momento menc¢ao ao que o Sindicato Nacional dos Docentes das
Institui¢des de Ensino Superior (ANDES-SN)** sugere para a universidade brasileira, na
“Proposta do Andes-SN para a Universidade Brasileira”, construida a partir de discussdes,
em 1981, com sua primeira versdao, em junho de 1982, apds o V Conselho Nacional de

Associagdes Docentes (V. CONAD), realizado em Belo Horizonte/MG, e apresentada ao

% A Associagdo Nacional dos Docentes de Ensino Superior (ANDES), fundada em 1981, “apds a
promulga¢do da Constituicdo de 1988, que assegurou aos servidores publicos o direito de
sindicalizagdo. Os docentes, reunidos no II Congresso Extraordinario (Rio de Janeiro/RJ, novembro de
1988) , aprovaram a transformac¢do da ANDES em Sindicato Nacional dos Docentes das Institui¢oes
de Ensino Superior, 0o ANDES-SN. (ANDES-SN, 2013, p. 12-13).
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Ministério da Educagdo e Cultura no mesmo ano, encontrando-se na 4* versao revisada, em

2013. (ANDES-SN, 2013, p. 11)

Tal documento apresenta o que poderia ser discutido como novos encaminhamentos
para a contradigdo entre paixao e sofrimento, posta no exercicio da profissdo docente relatada

neste trabalho.

A universidade publica ¢ uma das instancias onde deve ocorrer, de forma
integrada, a formacdo profissional e a reflexdo critica sobre a sociedade,
assim como a produgdo do conhecimento, o desenvolvimento ¢ a
democratizagdo do saber critico em todas as areas da atividade humana. Suas
fungdes basicas, o ensino, a pesquisa e a extensdo, devem ser desenvolvidas
de forma equilibrada, articulada e interdisciplinar.(ANDES-SN, 2013, p. 17).

Para desenvolver este modelo de Universidade, ter-se-ia a necessidade de sua
“manutencdo e ampliacdo” sob responsabilidade do Estado, com a organizacdo e o

(13

funcionamento garantindo, entre outros fatores, que “[...] seja mantido um sistema de
avaliacdo institucional do tripé ensino, pesquisa e extensdo, entendido como retrospectiva
critica, contextualizado nas demandas sociais e nas condigdes reais em que se da o trabalho
académico.”, tendo-se como objetivo a melhora da qualidade, “[...] referenciada em processos

e nao apenas em produtos.” (ANDES-SN, 2013, p. 18)

Desse modo, o documento defende um entendimento sobre o processo de pesquisa e

producdo de conhecimento:

A pesquisa ¢ uma atividade intelectual de carater artesanal, devendo ser
valorizada como um instrumento de desenvolvimento soberano — cientifico,
tecnologico, cultural, artistico, social e economico — do pais, ndo podendo
ser submetida a critérios de producdo industrial ou de mercado, devendo
respeitar as condi¢des especificas das diversas areas do conhecimento no
desenvolvimento do trabalho académico. (ANDES-SN, 2013, p. 20).

Considera-se este entendimento o mais licido e coerente diante do trabalho imaterial
de produ¢do de conhecimento. Todavia, em face das expectativas do pesquisador quanto a sua
propria producao, suas finalidades e aplicagcdes sociais € os parametros que se descreveram
sobre as agéncias de regulacdo e fomento, CAPES e CNPq, cada vez mais submetidas a logica
da internacionaliza¢do e da producdo quantitativa, seja possivel mudar-se tal estrutura sem um
movimento coletivo, haja vista o perfil diagnosticado dos jovens-doutores, que naturalizaram

sua forma de trabalho como um ‘vicio cotidiano’ que refletiu em muitos conflitos citados.
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Compreender, portanto, a complexidade historica das transformagdes politico-
econdmicas do Brasil e suas relagdes com a internacionalizagdo da producdo e com o
trabalho, especialmente o trabalho intelectual, agora mais orientado pelas relagdes
econOmicas, foi fundamental para entender a influéncia do capital nas relagdes humanas,

especialmente naquelas mais observadas no cotidiano das relagdes de trabalho.

A partir desta analise, ¢ possivel afirmar que a hipdtese colocada na introdugdo, fez
todo o sentido, nao somente porque no perfil dos jovens-doutores se verificou que a vivéncia
na formacao doutoral contribuiu para a forma com que naturalizaram o trabalho, refletiu na
propria forma de orientar seus alunos de pos-graduacdo, mas, sobretudo, o contexto foi
fundamental para se identificar um perfil altamente produtivo e empreendedores de projetos e
financiamentos. Neste sentido, o fetiche®® do trabalho docente esta agregado ao ‘produto’, no
caso, as producdes cientificas, que delas decorrem os indicadores, a qualificagao da produgao,
com o Fator/Indice H, com as sele¢des para financiamento e tudo mais que se relaciona com a

produgdo do professor pesquisador.

Esta pesquisa propiciou ao pesquisador a proximidade com a realidade do trabalho
docente, no campo da especificidade do trabalho de professores jovens—doutores, com menos
de uma década na carreira, e se propds a demonstrar o exercicio de compreensdo da realidade
0 que, por sua vez, possibilitou uma reflexdo sobre seu proprio futuro, entre os professores e

seus pares, por meio do discurso sobre si mesmos.

% Refere-se a0 que Marx denominou, em o Capital, como fetiche da mercadoria: “O carater misterioso
da forma-mercadoria consiste, portanto, simplesmente no fato de que ela reflete aos homens os
caracteres sociais de seu proprio trabalho como caracteres objetivos dos proprios produtos do trabalho,
como propriedades sociais que s3o naturais a essas coisas e, por isso, reflete também a relagdo social
dos produtores com o trabalho total como uma relagao social entre os objetos, existente a margem dos
produtores. E por meio desse quiproqud que os produtos do trabalho se tornam mercadorias, coisas
sensiveis-suprassensiveis ou sociais. A impressdao luminosa de uma coisa sobre o nervo optico ndo se
apresenta, pois, como um estimulo subjetivo do proprio nervo optico, mas como forma objetiva de
uma coisa que esta fora do olho. No ato de ver, porém, a luz de uma coisa, de um objeto externo, é
efetivamente lancada sobre outra coisa, o olho. Trata-se de uma relacdo fisica entre coisas fisicas. Ja a
forma-mercadoria e a relacdo de valor dos produtos do trabalho em que ela se representa nido tem, ao
contrario, absolutamente nada a ver com sua natureza fisica e com as relagdes materiais [dinglichen]
que dela resultam. E apenas uma relagdo social determinada entre os proprios homens que aqui
assume, para eles, a forma fantasmagorica de uma relagdo entre coisas. Desse modo, para
encontrarmos uma analogia, temos de nos refugiar na regiao nebulosa do mundo religioso. Aqui, os
produtos do cérebro humano parecem dotados de vida propria, como figuras independentes que travam
relacdo umas com as outras € com os homens. Assim se apresentam, no mundo das mercadorias, 0s
produtos da mao humana. 4 isso eu chamo de fetichismo, que se cola aos produtos do trabalho tao
logo eles sdo produzidos como mercadorias e que, por isso, ¢ inseparavel da produgdo de
mercadorias.” (MARX, 2013, p. 147-148, grifo nosso)



181

Ao verificar a epigrafe com que iniciamos a pesquisa, o poema “Privatizado”, de
Bertolt Brecht®’ (1927), entende-se que, no exercicio do trabalho ‘condicionado’ a metas,
regulagdes e selecdes sobre critérios abusivos, os professores ‘privatizaram sua vida’, sua
hora de amar, o momento da familia e, ainda, o direito de pensar, comprovando-se pela
facilidade entre os professores de reproduzir as normas e a forma como o sistema tem

influenciado a sua produgao, tanto individual, quanto coletiva.

E, embora nao seja da “empresa privada o seu passo em frente, seu pao e seu salario”,
¢ no ambito publico da pods-graduagao que as novas relagdes do trabalho para o mercado se
colocam, entre o prazer da producdo de conhecimento, a pressdo e o sofrimento exposto no
cotidiano que se chegou a reflexdo sobre a tensdo causada pelo trabalho estranhado.
Justamente pela necessidade da ciéncia, da tecnologia e da inovacao, o trabalho intelectual
adquire um lugar cada dia mais proeminente no processo de producao do valor, por isso €
também possivel finalizar estas consideragdes com a ultima frase do poema de Brecht, “agora
ndo contente querem privatizar o conhecimento, a sabedoria, o pensamento, que sO a

humanidade pertence”.

¥7 Eugen Berthold Friedrich Brecht nasceu em Augsburg - Berlim, em 10 de fevereiro de 1898, e
morreu em 14 de agosto de 1956. Publicava poemas desde muito cedo, ja em 1913, quando tinha
quinze anos de idade. A principio, o fazia no jornal da escola, depois, no suplemento literario de um
jornal de sua cidade natal. “Quando comegou a Primeira Guerra Mundial, em 1914, Brecht,
influenciado por professores, chegou a escrever poemas patridticos”, e, ao final dos anos 1920, torna-
se marxista, vivendo um periodo das mobilizacdes da Republica de Weimar, desenvolvendo o seu
‘teatro épico’. (KONDER, 1996, p. 2)
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APENDICE A — Roteiro de Entrevista

O TRABALHO DO PROFESSOR JOVEM DOUTOR NA POS-GRADUACAQ: PRODUCAO
DE CONHECIMENTO E O DISCURSO DO PROFESSOR

ROTEIRO DE ENTREVISTA
PROFESSOR:
DEPARTAMENTO:
LOCAL: DURACAO: DATA: 01/11/2012

Primeiramente, informe seu NOME, IDADE e AREA DE ATUACAO.

Conte um pouco sobre sua historia de vida (como era sua vida na familia, escola, igreja, sobre os
pais, as influéncias, a escolha do curso de graduacio, e sua area de atuacgao).

Fale sobre sua trajetoria académica.

Como foi a sua relagdo com o Orientador e com o Programa de Pos-Graduacio?

Sobre objeto de pesquisa: como foi o processo de escolha no decorrer de sua formacdo? Fale um
pouco sobre as pesquisas que desenvolve hoje?

Como se deu sua recepgdo no ingresso como docente na universidade? Qual estrutura ela oferece ao
trabalho docente? A estrutura com que conta hoje (laboratdrios, equipamentos, estrutura de sua sala,
etc.) resulta de que processo?

Em relag@o a financiamento de pesquisas: Que agéncias ou instituigdes (publico-privadas) financiam
suas pesquisas? Quais sdo as fontes mais acessiveis nos tltimos anos?

Como percebe o impacto de um processo de expansido da Educagdo Superior (Graduagdo ¢ Pos-
Graduag@o) no trabalho docente? (Quantas turmas tem por ano? )

Fale sobre o seu dia a dia na UFSCar. Como vocé administra as atividades (ensino, pesquisa,
extensdo, trabalho burocratico, etc.)? (A que horas chega A que horas sai Retorna
). Quanto tempo do seu dia vocé trabalha?

No trabalho: O que mais gosta de fazer? De que ndo gosta?

Fora do Trabalho: Como ¢ a relagao familia-trabalho? Conte um pouco sobre o que fez no ultimo
fim de semana?

10. O que ¢ ser professor da pos-graduacao stricto sensu? Sobre o processo de avaliacao da CAPES,
como percebe a a¢do desta agéncia no decorrer de sua formagdo? E, atualmente, em seu trabalho?

11. Comente um pouco sobre os desafios que a universidade coloca para o trabalho docente hoje.

12. Pretende continuar seu trabalho na mesma dindmica? Quais os objetivos futuros no trabalho?

Ingresso na UFSCar:

Graduagao: Citagdes:

Mestrado: Periodicos: Cap. de Livro:

Doutorado: Anais:

Pos-Doc: Orientandos: I.C=/ MC.=/D = - DC=/ P.Doc=.
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ANEXO A - Organograma da Universidade Federal de Sao Carlos, 2013.
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ANEXO B - Brasil. Numero de Programas por area, reconhecidos pela Capes, com
Nota: 6. 2014.

Programas e Cursos de pos- || Totais de Cursos de pos-
AREAS AVALIACAO graduacio graduacéo

Total| M| D | F|| M/D [Total M| D] F |
contasms ETuRsMo | 2000 2 s3] o
IANTROPOLOGIA / ARQUEOLOGIA || 2 oo o] 2 [ 4 |22 o |
JARQUITETURAEURBANISMO || 1 JJoJoJo] 1 21t o |
|ARTES / MUSICA 4 ]Jofofo] 4 | 844 o |
IASTRONOMIA / FISICA 6 Jofojlo] 6 [12]e6]6] o |
IBIODIVERSIDADE 18 ]loo]o] 18 |36 ]18]18] o |
IBIOTECNOLOGIA 3 Jolojof 3 | 6 |3]3] o |
ICIENCIA DA COMPUTACAO I3 ]Jofoflo] 3 |6 33| o |
ICIENCIA DE ALIMENTOS 3] ofol]ol] 6 |3 ]3] o |
e o20s o To o 4 [ ]a]4] o
ICIENCIAS AGRARIAS I l16]ofofo] 16 | 32]16]16)] o |
ICIENCIAS AMBIENTAIS 2 ]Jofoo] 2 | 422 o |
ICIENCIAS BIOLOGICAS 1 l1is]ofofo] 15 |30 15]15] o |
ICIENCIAS BIOLOGICAS 11 I 8 Jofojlo] 8 J1e|s]s]|] o |
ICIENCIAS BIOLOGICAS 111 4ol ofo] 4 | 844 o |
ICIENCIAS SOCIAIS APLICADAST || 5 o] ofo] 5 J1wo|s5]s5] o |
[DIREITO L8 Jojojjof 8 Jt6]8|8] o |
[ECONOMIA Ls Jojoflof s Jrofs|s] o |
[EDUCACAO L6 Jojojlof 6 J12]l6f6] o |
[EDUCACAO FISICA 4 ]Jofofo] 4 | 844 o |
[ENFERMAGEM L3 Jojtflof 2 Jsf2]3] o |
IENGENHARIAS I I 5]ofofo] 5 Jwofs]s5] o |
IENGENHARIAS II s ]ofofo] 8 J16|s]s] o |
IENGENHARIAS 11T 6 Jo]ojo 6 | 12]le6|e6] o |
IENGENHARIAS IV I 8 Jofojo] 8 J1e|s]s]|] o |
[ENSINO L4 Jojoflof 4 | 8]4]4] o |
[FARMACIA L4 Jojojlof 4 | 84]4] o |
llz ?1:82811:: %ﬁ/ TEOLOGIA:subcomissao 4 ololo 4 2 4 4 0
FILOSOFIA/TEOLOGIA: missd
o (?LS(?GIA/ OLOGIA :subcomissio 3 ololo 3 6 3 3 0
IGEOCIENCIAS s ]ofofo] 8 J16|s]s] o |
IGEOGRAFIA L3 Jloflofofl 3 Je [ 3]3] o |
[HISTORIA L4 Jojojlof 4 | 84]4] o |
INTERDISCIPLINAR e ]of2]o] 4 J1wofa]e] o |
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Programas e Cursos de pds- || Totais de Cursos de pos-
AREAS AVALIACAO graduacio graduacéo

Total| M| D | F|| M/D |Total M| D| F
ILETRAS / LINGUISTICA I8 Jofojof 8 |16 8| 8]
MATEMATICA / PROBABILIDADE
E ESTATISTICA dopoge 4 S 4] 0
[MATERIAIS [ 3 Jojoflof 3 Jel[3[3] o
[MEDICINA I s Jolijlof 7 Jusjlz]s] o
IMEDICINA II L2 loft]o] 1t |23 ]ifr2] o
[MEDICINA 111 2 Jojoflof 2 Ja4f2f2] o
IMEDICINA VETERINARIA 7 Jofojol 7 w7 7] o
[NUTRICAO L2 Jojojloff 2 Ja4f2f2] o
[ODONTOLOGIA 7 ]ofolffo] 7 w77 o
PLANEJAMENTO URBANO E
REGIONAL / DEMOGRAFIA o 3 633 0
IPSICOLOGIA I3 JloJlo]lo] 3 |6 |3]3] o
QuiMicA |4 Jojoflof 4 J8]fafa4] o
ISAUDE COLETIVA 7 ]ofolffo] 7 w77 o
ISERVICO SOCIAL 6 Jofojlo] 6 [ 12]e6] 6] o
[SOCIOLOGIA 3 Jojfoffof 3 Jel[3[3] o
ZOOTECNIA / RECURSOS
PESQUEIROS 5 0101 o0fo0 5 1055 0
Brasil: 1270] 0 || 5] 0] 265 |535]265]270] o

Fonte: SNPG . Data Atualizagdo: 17/11/2014. Disponivel em:
http://conteudoweb.capes.gov.br/conteudoweb/ProjetoRelacaoCursosServlet?acao=pesquisarConceitoAre
aAvaliacao&conceito=7+. Acesso em: 3 dez, 2014.
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ANEXO C - Brasil. Nimero de Programas por area, reconhecidos pela Capes, com
Nota: 7. 2014.

Programas e Cursos de pés-  Totais de Cursos de pés-
AREAS AVALIACAO graduacio graduacio

Total M D F M/D Total M D F
ADMINISTRACAO, CIENCIAS

CONTABEIS E TURISMO 2 000 2 42 2 0
ANTROPOLOGIA / ARQUEOLOGIA 30 0 0 3 6 3 3 0
ARTES / MUSICA 1 0 0 0 1 2 1 1 0
ASTRONOMIA / FISICA 9 0 0 0 9 18 9 9 0
BIODIVERSIDADE 1 0 0 0 1 2 1 1 0
CIENCIA DA COMPUTACAO 5.0 0 0 5 100 5 5 0
CIENCIA DE ALIMENTOS 30 0 0 3 6 3 3 0
CIENCIA POLITICA E RELACOES

INTERNACIONAIS - 2 000 2 42 2 0
CIENCIAS AGRARIAS I 9 0 0 0 9 18 9 9 0
CIENCIAS AMBIENTAIS 1 0 0 0 1 2 1 1 0
CIENCIAS BIOLOGICAS I 2 0 0 0 2 4 2 2 0
CIENCIAS BIOLOGICAS 11 100 0 0 0 10 20 10 10 0
CIENCIAS BIOLOGICAS 111 6 0 0 0 6 12 6 6 0
ECONOMIA 30 0 0 3 6 3 3 0
EDUCACAO 30 0 0 3 6 3 3 0
EDUCACAO FiSICA 1 0 0 0 1 2 1 1 0
ENFERMAGEM 2 0 0 0 2 4 2 2 0
ENGENHARIAS I 5.0 0 0 5 100 5 5 0
ENGENHARIAS II 6 0 0 0 6 12 6 6 0
ENGENHARIAS III 5.0 0 0 5 10 5 5 0
ENGENHARIAS IV 4 0 0 0 4 8 4 4 0
FARMACIA 30 0 0 3 6 3 3 0
FILOSOFIA/TEOLOGIA :subcomissio

FILOSOFIA 2 0 0 0 2 4 2 2 0
GEOCIENCIAS 4 0 0 0 4 8 4 4 0
GEOGRAFIA 30 0 0 3 6 3 3 0
HISTORIA 2 0 0 0 2 4 2 2 0
LETRAS / LINGUISTICA 4 0 0 0 4 8 4 4 0
MATEMATICA / PROBABILIDADE E

ESTATISTICA 6.0 0 0 6 26 6 0
MEDICINA I 6 0 0 0 6 12 6 6 0
MEDICINA 11 5.0 0 0 5 100 5 5 0
MEDICINA 1II 2 0 0 0 2 4 2 2 0
MEDICINA VETERINARIA 2 0 0 0 2 4 2 2 0
ODONTOLOGIA 1 0 0 0 1 2 1 1 0
PLANEJAMENTO URBANO E L o0 0 o . 51 0
REGIONAL / DEMOGRAFIA

PSICOLOGIA 30 0 0 3 6 3 3 0



AREAS AVALIACAO

QUIMICA
SAUDE COLETIVA

SERVICO SOCIAL
SOCIOLOGIA
ZOOTECNIA / RECURSOS
PESQUEIROS

Brasil:

Programas e Cursos de pos-

Total M
9 0
4 0
1 0
3 0
1 0
145 0

graduacio
D F
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

M/D
9

4
1
3
1

145

207

Totais de Cursos de pos-

graduacio

Total M D F
8 9 9 0

8 4 4 0

2 1 1 0

6 3 3 0

2 1 1 0
290 145 145 0

Fonte: SNPG . Data Atualizagdo: 17/11/2014. Disponivel em:

http://conteudoweb.capes.gov.br/conteudoweb/ProjetoRelacaoCursosServlet?acao=pesquisarConceitoAreaA

valiacao&conceito=7+. Acesso em: 3 dez, 2014.




