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O Despertar de um Professor Universitario

Nilson voltava de Sdo Carlos, local onde participara de uma banca de qualificacdo,
dirigindo seu carro pela Rodovia Washington Luiz quando, de repente, adormeceu ao volante.
Gragas ao Bom Deus, por pouco tempo, pois quase que instantaneamente acordou ao passar
com o carro no sonorizador. Exausto e muito assustado Nilson percebeu o quanto sua rotina
de trabalho estava dificil.

Ele ¢ um professor da Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho
(UNESP), atua na area de Ciéncia Sociais e afins. Tem 43 anos, casado, com duas filhas,
morador da cidade de Araraquara interior de Sao Paulo. Trabalha ha nove anos nesta
profissdo, ele sonhava ser um intelectual...

Formou-se em Ciéncias Sociais na Universidade Federal de Sdao Carlos no ano de
1990, concluiu o0 Mestrado em Ciéncias Politicas na UNESP em 1993 junto com a chegada de
sua primeira filha. Que fase dificil esta, ter que se dividir entre a familia e a academia.
Durante o Doutorado, também em Ciéncias Politicas na mesma institui¢do, nasce sua segunda
filha. Apods o término do Doutorado, Nilson achou que, enfim, teria mais tempo para o lazer
com suas filhas.

Ficou extremamente feliz ao conseguir a vaga como professor titular da FCLar-
UNESP, que beleza, ndo teria que mudar de cidade e nem viajar toda semana como fazem a
maioria dos docentes universitarios, era mesmo muita sorte. No entanto, Nilson nao
imaginava a rotina ¢ a responsabilidade que teria a partir deste momento. Foi ai que
comegaram as noites em claro preparando aulas para o curso de graduacao sempre com salas
numerosas e escassez de materiais, se precisasse de um retroprojetor ou de um data-show teria
que agendar com, no minimo, uma semana de antecedéncia, isso sem falar na falta de giz e
organizagdo da sala.

Além das classes numerosas e da falta de infra-estrutura, ele tinha que lidar com um
publico composto de diferentes faixas etarias e de diversas areas. Mas ndo era sé isso, ainda
precisava ministrar aulas na pds-graduacdo, realizar pesquisas e atividades de extensdo
universitaria, orientar seus alunos de Iniciagdo Cientifica, Mestrado e Doutorado, alguns
deles, com trabalhos atrasados e pouca maturidade para tal empreendimento. Também tinha
que participar de bancas, congressos, semindarios, encontros, simposios, realizar palestras,
conquistar verbas para a pesquisa o que implicava em elaboragdo de intimeros projetos e
relatorios e, para completar, participar de comissdes variadas de Departamentos, Centros e

Universidades, enfim desenvolver diversas atividades burocraticas.



Nilson perguntava-se constantemente como seria possivel produzir conhecimentos
neste ambiente tdo atribulado, sentia-se atropelado pelas maximas: participar, realizar,
escrever e publicar dentro das exigéncias burocraticas e dos prazos cada vez mais curtos, isto
sem pensar que ndo bastava publicar em qualquer revista, somente naquelas indexadas pelo
QUALIS e ainda mais uma, atualizar freqiientemente seu Curriculo Lattes.

Ele queria continuar sua formagdo, fazer um pos-doutorado, mas quando? Se lhe
faltava tempo. A familia entdo nem se fala e o lazer cada vez mais distante até mesmo pela
falta de dinheiro. O seu sonho de ser um intelectual, isto é, de refletir sobre a realidade social
e intervir nela por meio do pensamento autdbnomo, minucioso e critico, parecia inatingivel.

Até que o incidente na Washington Luiz o despertara.



RESUMO

Este trabalho tem como objetivo geral analisar o perfil assumido por professores
universitirios das dreas de ciéncias humanas pertencentes as Universidades Estaduais
Paulistas (USP, UNICAMP e UNESP), bem como suas opinides e reacdes frente as
aceleradas transformacgdes soécio-econdmicas, politicas e culturais ocorridas no pais nas
ultimas décadas, cujas influéncias refletem incisivamente sobre as instituicdes universitarias e
sobre o posicionamento destes com relacdo a sua propria condi¢do de intelectual. De forma
mais especifica buscamos ao longo desta pesquisa responder a seguinte questdo: “como o0s
professores universitarios concebem as suas fungdes e que tipo de intelectuais nossas
universidades publicas estdo formando?” E uma investigagdo de natureza qualitativa pautada
em entrevistas abertas estruturadas por meio de um roteiro previamente elaborado a partir do
problema de pesquisa. Além do desenvolvimento de entrevistas tornou-se necessario um
estudo bibliografico sobre intelectuais, cultura, universidade, professores universitarios e
sociedade, tendo como referencial tedrico as abordagens classicas sobre os temas elencados
acima, em especial, a andlise sobre o campo cientifico desenvolvida pelo socidlogo francés
Pierre Bourdieu. A partir dos dados coletados pdde-se constatar que os professores
universitarios se véem como responsaveis pela critica e pela possivel intervencdo na
sociedade, os intelectuais académicos sdo apontados como aqueles que possuem a fun¢do de
comprometer-se com certas praticas e tentar realizar mudangas especificas no ambiente no
qual estdo inseridos, seu trabalho ¢ estar atento a sua propria posi¢cdo e como isso afeta seus
estudos. Ao descreverem suas fungdes e refletirem sobre o papel da universidade na sociedade
contemporanea, estes protagonistas apontam para a ineficiéncia deste novo modelo de
universidade, implantado apdés a Reforma Universitaria de 1968, que privilegia o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, a fim de impulsionar o crescimento econdmico do
pais, para a formacao das novas geragdes de intelectuais que, assoberbadas com a diminui¢ao
do tempo do trabalho intelectual e a intensa producao relatorios burocraticos exigidos pelo
Estado e pelas agéncias de fomento a pesquisa, especializam-se cada vez mais cedo,

impossibilitando um trabalho intelectual, no sentido de critico, reflexivo e politico.



ABSTRACT

This work has as general objective to analyze the profile assumed for university professors
from the areas of social science belonging to the Sdo Paulo State Universities (USP,
UNICAMP and UNESP), as well their opinions and reactions a respect of the fast social-
economic, politic and cultural transformations occurred in the country in the last decades,
whose influences reflect incisively on the university institutions and on the positioning of
themselves with relation to their proper intellectual condition. In a more specific way we
searched during this research to answer the following question: "How the university
professors conceive their functions and what type of intellectuals our public universities are
forming?" It is a qualitative inquiry based in structuralized open interviews by the way of a
script previously elaborated using the research problem. Besides the development of the
interviews has became necessary a bibliographical study about intellectuals, culture,
university, university professors and society, having as theoretical referential the classic
treatment on the elected subjects above, in special, the analysis about the scientific field
developed by French sociologist Pierre Bourdieu. The collected data could evidenced that the
university professors see themselves as responsible for the critical and for the possible
intervention in the society, the academic intellectuals are pointed as those that possess the
function to commit themselves to certain practices and try to realize specific changes in the
environment in which they are inserted, their work is to be intent to their proper position and
how this affects their studies. When describing their functions and reflecting on the university
objective in the contemporary society, these protagonists point with respect to the inefficiency
of this new model of university, implanted after the University Reformation in 1968, which
gives privileges to the scientific and technological development, in order to stimulate the
economic growth of the country, for the formation of new generations of intellectuals that,
impressionable with the reduction of the time of the intellectual work and the intense
production of bureaucratic reports demanded by the State and by the agencies of research
promotion, specializes each time more early, disabling a intellectual work, in the sense of

critic, reflexive and politician.
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Introducio

E inegavel que a universidade publica constitui o maior foco de producio e
disseminag¢do da cultura, da ciéncia e da técnica, ¢ o local do didlogo intelectual, do debate, da
reflex@o e da troca de experiéncias. Mas, de fato, que tipo de cultura esta universidade produz:
uma cultura livre e desinteressada pautada em conhecimentos e praticas universais; uma
cultura imediatista que atende a interesses particularistas de um Estado, de uma politica, das
classes hegemonicas; ou ambas, j4 que numa perspectiva dialética a Universidade ndo sé
reproduz e ndo so6 transforma.

Pensar sobre esta questdo traz-nos grandes inquietacdes, pois além de revelar a
ambigiiidade do conhecimento cientifico que, deveria ter um ntcleo universal, livre e rigoroso
adquirido por meio dos métodos de analise consagrados, pode vir a se tornar ideologia quando
submetido ao particularismo, também expde o carater quase utopico que, ao longo de nossa
histéria, assumiu a autonomia universitaria, sempre exposta ao controle das verbas, da
orientagdo politico-ideologica, das normas curriculares, das avaliagdes federais e outras,
exercido pelo governo ou por grupos particulares.

A questdo torna-se ainda mais angustiante quando pensamos nas caracteristicas
essenciais da sociedade capitalista contempordnea na qual estdo inseridas nossas
universidades, autodenominada sociedade da “informagdao” ou do “conhecimento”. Tal
sociedade possui uma cultura pautada no conhecimento técnico-cientifico que se renova
incessantemente e constitui a base para a delimitacdo das relagdes de poder.

O conhecimento e a informagdo passaram a compor o proprio capital que depende
disso para sua acumulacdo e expansdao. A informagdo prevalece sobre o conhecimento na
medida em que, nos dias atuais, a hegemonia econdomica depende do capital financeiro que
opera a partir de riquezas puramente virtuais, cuja existéncia se reduz a propria informagao.
Aquele que possui a informagao detém o poder econdomico.

O filosofo José Arthur Giannotti, em seu livto A Universidade em Ritmo de

Barbarie, afirma:
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Vive-se entdo o seguinte paradoxo: a crescente necessidade de novos
conhecimentos — a sociedade contemporanea se alimenta da inovagdo — ¢
contrabalangada por um contexto em que o conhecimento morto molda de
forma segura o conhecimento vivo. Agora quando o tempo histérico se torna
rapidissimo, quando os pormenores da vida cotidiana se transformam a cada
instante, as inovagdes culturais sofrem do cancer duma rapida obsolescéncia,
depressa a novidade mais retumbante mostra sua verdadeira face de velho
personagem maquiado para o consumo. (GIANNOTTI, 1987, p. 21)

Também ¢ inegavel que, desde a Reforma Universitaria de 1968, responsavel por
profundas mudancgas na academia: a substituicdo da estrutura de catedra pelos departamentos,
a criagdo do sistema de crédito por disciplinas, a ampliagdo das vagas na Universidade, a
implantacdo da pos-graduacdo com bolsas de estudo, o investimento em o6rgados de fomento a
pesquisa, a liberacdo de verbas para garantir aos professores saldrios razoaveis, dedicacao
exclusiva e oportunidade de pesquisa, enfim, a hegemonia do modelo norte-americano de
universidade em substituicdo aos modelos classicos alemdo e francés que influenciaram
nossas universidades até¢ a década de 1960, o que vemos ¢ uma crescente burocratizacgao,
racionalizacao e especializagcdo das fungdes exercidas pelos docentes universitarios.

Como afirma o historiador Carlos Guilherme Mota:

A maior parte do tempo dentro da universidade € gasta com burocracia, do
pior tipo, sobretudo com atendimento a critérios de producdo de uma
tecnoburocracia vesga, que aplica no Brasil o que aprendeu — e aprendeu mal
- nas agéncias de financiamento sediadas nos Estados Unidos. (MOTA,
2002)

Neste contexto, grande parte dos professores universitarios ¢ levada a produzir mais
em menos tempo, segundo a logica do mercado, persegue incessantemente os critérios do
“rendimento”, da “produtividade” e da “eficicia”. A avaliagdo da producdo docente segue
critérios meramente quantitativos, contemplando apenas a producgdo publicada, sem levar em
conta as outras atividades docentes como as aulas ministradas nos cursos de graduagdo, pos-
graduacao, orientacao dos alunos e a extensao universitaria.

Além disso, também ndo se leva em consideracdo a especificidade das diversas areas
do conhecimento, isto ¢, desconsidera-se o fato de que existem areas em que se publica mais
em um curto espaco de tempo, enquanto em outras, os trabalhos t€ém um longo periodo de

desenvolvimento e conclusdo. Mais do que isto, esta logica racionalizadora parece provocar
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uma concorréncia entre professores universitarios de diferentes areas do conhecimento ou de
uma mesma area, uma verdadeira disputa, pelo dominio das atividades e pelo monopdlio do
saber.

Se olharmos atentamente para esta categoria de intelectuais constataremos que a
disputa pelo saber ¢ ainda mais intensa do que pensamos e contribui intrinsecamente para o

mal-estar presente em nossas universidades hoje. Para Giannotti:

[...] isolar o sabido. Por toda parte ele convive com o sabio...

Como todo mundo estd procurando um lugar ao sol, geralmente a luta é de
foice para entrar na lista de uma editora, cavar boas resenhas, um pequeno
espago na coluna dum jornal. Arma-se, pois, um jogo de influéncias, de
reciprocidades, na base da troca de publica¢des, conferéncias, viagens etc.
(GIANNOTTI, 1987, p. 50-51)

Maria de Fatima Paula, em seu artigo intitulado O Processo de Modernizacdo da
Universidade — casos USP e UFRJ, analisa a intensa transformagao do perfil da intelligensia

universitaria e a diluicdo da capacidade de resisténcia critica, politica e cultural.

A partir da década de 70, as universidades tornaram-se institui¢cdes
complexas, na medida em que ampliaram consideravelmente o
numero de alunos, de docentes e de funcionérios, multiplicaram o
nimero de fungdes e cargos administrativos, assim como o numero de
instancias e 6rgdos decisorios. Para atender as demandas sociais de
expansdo do ensino superior, surgiram equipes especializadas em
administracdo ¢ uma nova forma de racionalidade tomou conta da
universidade: a burocratico — planificadora. (PAULA, 2002, p. 191)

Para a autora, a maioria dos docentes universitirios aderiu aos pressupostos da
modernizagao ¢ buscou incessantemente tornar o trabalho cientifico cada vez mais eficaz, sem
preocupar-se com sua criatividade, “os professores universitarios deixam de ser intelectuais

criticos para transformarem-se em funcionarios do capital que prestam servicos a sociedade

de mercado”. (PAULA, 2002, p.194)
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O que vemos atualmente nas Universidades publicas sdo vultuosos financiamentos
para estudos especializados, a transformagdo da vida intelectual do professor em emprego
universitario e a dilui¢do da Universidade enquanto locus de resisténcia critica, politica e

social.

Até mesmo em universidades autarquicas e solidas como a USP, hoje
praticamente nao ha paz, ambientes e bibliotecas no campus para
escrevermos um bom livro ou desenvolvermos uma pesquisa prolongada, se
possivel, inovadora. (MOTA, 2002)

Percebe-se também que estes processos de modernizagdo e de insercdo da
Universidade publica na logica racionalizadora do mercado contribuem para a despolitizagao
dos professores universitarios e para a transformacdo de seu papel critico-social. A
“intelligensia” universitaria que lutava, em fins da década de 1970, por propostas de
transformagdes sociais assumindo posturas universais e socializantes, como as lutas pela
redemocratizagdo da sociedade brasileira, parece lutar agora apenas por interesses
particularistas como, melhores saldrios e condi¢des de trabalho que nem sempre estdo em
consonancia com o interesse da academia, sobretudo com relacdo a melhoria do ensino e da
pesquisa, assumindo assim posturas corporativistas.

Além disso, o professor universitario necessita de um espaco publico onde possa por
meio da comunicagdo interagir com seus interlocutores, sejam seus companheiros de
profissdo, sejam individuos ou grupos da sociedade civil. Para que isto ocorra, ndo basta que o
professor intelectual se feche na academia onde sua produgdo, monografias e periddicos
especializados, ndo tenha interlocutores sociais concretos. O professor intelectual deve
expandir seus espagos publicos e, apesar de usar uma linguagem mais acessivel, ndo se deve
deixar influenciar pela linguagem do senso comum, caindo no reducionismo.

Gramsci afirma que “seria util possuir a lista completa das Academias e das outras
organizagoes culturais hoje existentes, bem como dos assuntos tratados em seus trabalhos e
publicados em seus anais: em grande parte trata-se de cemitérios da cultura” (1989, p. 75).
O autor completa a afirmacdo em outro momento dizendo que as academias sdo o simbolo da

separacdo existente entre a alta cultura e a vida, entre os intelectuais e o povo.
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No contexto atual, no qual estd inserida nossa universidade, cabe-nos entdo pensar
sobre a seguinte questdo: “como os professores universitarios concebem as suas funcoes e
que tipo de intelectuais nossas universidades publicas estao formando?”

Adorno em sua obra Educacio e Emancipacio, discute a importancia da formagao
filos6fica dos intelectuais académicos, “aqueles que sdo impelidos para além do
empreendimento das ciéncias particulares para aquela autoconsciéncia do espirito, que
afinal é a filosofia” (1995, p. 53), podendo realmente ser reconhecidos como intelectuais
capazes de refletir acerca de sua profissdo e acerca de si mesmos e ndo meros profissionais.
Trabalha com a idéia da importancia da existéncia de um posicionamento livre ¢ autonomo

destes intelectuais frente a qualquer assunto.

A crenca no factual do profissional especialista, que considera
qualquer referéncia ao que ndo ¢ o caso enquanto fato como sendo
importuna, e at¢é mesmo como sendo um atentado ao espirito
cientifico, ¢ complementar a crenca nas palavras de prestigio e nas
reviravoltas magicas do repertdrio do jargdo da autenticidade que
atualmente perpassa todas as vias de comunicagdo da Alemanha.
(ADORNO, 1995, p.62)

Gramsci também discute a importancia do processo formativo dos intelectuais. Para o
autor, os intelectuais devem ter inicialmente uma formacgdao ‘“omnilateral”, isto €, o
desenvolvimento pleno e harmdnico de todas as suas potencialidades para depois tornarem-se
especialistas politicos. Nao precisa necessariamente ser adepto de um partido ou assumir um
cargo politico, mas um intelectual capaz de produzir uma cultura “desinteressada”, isto ¢, uma

cultura que ndo ¢ imediata e individualmente utilizavel, mas que ¢ util a muitos.

A cultura é uma coisa bem diversa. E organizagio do proprio eu
interior, ¢ tomada de posse da propria personalidade, ¢ conquista de
consciéncia superior pela qual se consegue compreender o proprio
valor historico, a propria funcdo na vida, os proprios direitos e os
proprios deveres...Cada revolucdo foi precedida por um intenso
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trabalho de critica, de penetracdo cultural, de permeabilizacdo de
idéias... (GRAMSCI, 1976, p. 83)

A formacao dos professores universitarios tem se desenvolvido de forma mais técnica
do que politica, a vida intelectual, que inclui livros, artigos, periddicos, conferéncias,
discussdes publicas, ensino ¢ extensdo universitaria, obviamente encontra-se sujeita ao
mercado e as forgas politicas. Diante disto, torna-se relevante compreender como estes
professores concebem a importancia de sua profissdo na formacdo de um novo perfil de
intelectual e de sociedade.

A motivagdo para a elaboragdo deste trabalho iniciou-se a partir de trés questdes: a
primeira diz respeito a concepgdo que o intelectual académico, o professor universitdrio,
possui da sua fungdo; a segunda refere-se a relagdo existente entre a diminuicdo do tempo
intelectual e a producao cientifica e; a terceira relaciona-se a preocupagdo com a formacgdo
de novas geracoes de professores universitarios como intelectuais.

Partindo dessas idé€ias principais surgiram algumas questdes incomodas que

abordamos no decorrer da pesquisa:

e Como os professores universitirios organizam seus espagos publicos de atuagdo e
quais sao seus interlocutores?

e Como os professores universitarios interpretam A Reforma Universitaria apos
aproximadamente 40 anos de sua implantacao?

¢ Quais sdo as opinides e reacdes dos professores universitarios frente as aceleradas
transformagdes econdmicas, politicas, sociais e culturais ocorridas em nosso pais nas ultimas
décadas?

¢ Quais sdo, segundo os intelectuais académicos, os principais problemas presentes na
universidade publica?

e Como se estabelecem as relagdes de poder no interior da universidade?

e A visdo referente a avaliacdo da producao cientifica empreendida pelo Estado e

pelas agéncias de fomento a pesquisa;

Para tanto, a pesquisa pautou-se na realizacdo de entrevistas com os professores

universitarios de mérito pertencentes as Universidades Estaduais Paulistas (USP, UNICAMP
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e UNESP) e, por isso, gostaria de explicitar o porqué da escolha destas institui¢des. Primeiro,
por serem universidades consideradas social e cientificamente de prestigio, nas quais atuaram
e atuam grandes intelectuais da area de humanas.

Segundo, por estarem localizadas no Estado de Sao Paulo, uma regido em que o
capital se encontra altamente desenvolvido caracterizando-a como o centro econémico do pais
e reflete mais incisivamente sobre a producao técnico-cientifica e cultural, o que nos permite
analisar com maiores detalhes como estas transformagdes econdmicas e sociais influenciam
no perfil assumido pelos professores universitarios.

Terceiro, porque apesar de estarmos vivenciando um intenso processo de
“sucateamento” das universidades, isto ¢, falta de recursos fisicos como prédios, laboratorios,
bibliotecas etc...; de recursos materiais dos mais variados; de recursos financeiros expresso
por meio da escassez de verbas para as pesquisas, baixos salarios etc...; e de recursos humanos
como, déficit no quadro de professores e funcionarios; parece-nos que tal processo tem
ocorrido de forma mais amena nas universidades estaduais paulistas.

Além destas justificativas acima elencadas, ¢ importante ressaltar que dentre as
universidades estaduais paulistas encontramos historicamente dois modelos distintos de
universidade em sua génese.

Dentre as universidades criadas na primeira metade do século XX, por volta dos anos
de 1920 e 1930, pela reunido das faculdades isoladas, encontramos a Universidade de Sao
Paulo (USP). Estas primeiras universidades seguindo os modelos “cldssicos” francés e
alemdo, tinham o objetivo primordial de formar as liderangas politico-culturais do pais, os
quadros necessarios ao Estado e os profissionais liberais.

A Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) ¢ criada na segunda metade do
século XX na década de 1960, a partir de um novo modelo, o norte-americano. Voltada
principalmente para o desenvolvimento cientifico-tecnologico do pais tem na pesquisa seu
foco principal.

Com relagdo a Universidade Estadual Paulista (UNESP) identificamos um certo
“hibridismo”. Formada a partir da Reforma Universitaria de 1968, a UNESP absorve os
Institutos Isolados ja existentes.

E claro que os novos modelos de organizagio universitaria atingiram as universidades
j& existentes, que passaram por transformacdes estruturais e pedagdgicas. No entanto, tal
conhecimento permite-nos compreender as diferentes concepgdes e posigdes assumidas por

seus intelectuais.
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No decorrer deste trabalho tentamos desenvolver metodologicamente um exame do
perfil assumido pelos professores universitarios pertencentes as instituigdes acima citadas,
bem como, uma andlise das condi¢des sociais e culturais em que tais comportamentos foram
desenvolvidos. Para tanto, além de um estudo bibliografico sobre intelectuais, cultura,
universidade, professores universitarios e sociedade, tornou-se necessario realizar
entrevistas abertas estruturadas por meio de um roteiro previamente elaborado a partir do
problema de pesquisa ou a aplicacdo de questionarios abertos via Internet. As entrevistas
foram desenvolvidas com uma amostra composta por intelectuais de mérito de diferentes
geragoes.

Gostariamos de explicitar o porqué da escolha de realizar entrevistas com intelectuais
académicos de mérito e ndo com professores universitarios ainda em inicio de carreira. Nosso
objetivo, neste momento, era o de estabelecer uma comparacdo quanto a producdo de
conhecimentos, a func¢do do intelectual académico e a formagao das geragdes intelectuais nos
dois modelos de universidade acima descritos, ja que a maioria dos professores entrevistados
vivenciou de alguma forma este periodo de transi¢ao, principalmente no que diz respeito a sua
formagao inicial.

O referencial tedrico constituiu-se principalmente dos estudos classicos sobre
intelectuais, cultura, universidade, professores universitarios e sociedade, em especial o
teorico Pierre Bourdieu.

Este trabalho ¢ composto desta introducao, de 3 capitulos e das consideragdes finais. O
capitulo 1 apresenta as caracteristicas da sociedade capitalista contemporanea e suas politicas
neoliberais para a educagdo, em especial, para o Ensino Superior. Posteriormente, aborda o
papel essencial da ciéncia e da técnica nos dias atuais e a Universidade enquanto locus de

producdo cientifica no Brasil e no mundo.

O capitulo 2 contém uma apresentacdo das diferentes defini¢des do conceito de
intelectual e seu papel ao longo da historia. Este passeio pelas varias defini¢des de intelectual
permite-nos compreender que cada uma delas refere-se a um tempo e um espago especifico.
No entanto, optamos pelo conceito de intelectual académico elaborado por Bourdieu, pois tal
conceito ¢ fecundo e apropriado para a compreensdo da categoria dos intelectuais nos dias

atuais.

Além disso, no capitulo 2 debrugamo-nos sobre a questdo dos intelectuais académicos

e do campo cientifico.



18

\

O capitulo 3 refere-se a relagdo entre os professores universitarios, a produgdo de
conhecimentos e o tempo intelectual proprio da drea de humanas. Tal relagdo ¢ abordada a
partir da apresentagdo dos dados coletados durante as entrevistas que revelam também outras

questdes importantes como:

e 0 papel do professor universitario na sociedade contemporanea;

e qual concepcdo os intelectuais académicos possuem de espago publico de
atuacdo e como estes o organizam;

e as opinides referentes a Reforma Universitaria de 1968 e seus desdobramentos
nos dias atuais;

e 0s principais problemas presentes nas universidades publicas atualmente;

a visdo referente a avaliacdo da produgdo cientifica empreendida pelo Estado e
pelas agéncias de fomento a pesquisa;
e os parametros das relacdes de poder no interior da academia;

¢ a formagdo das novas geracdes de intelectuais.

Nas consideragdes finais tentamos retomar nosso objeto de andlise € expor nossas

opinides acerca do assunto.
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Capitulo 1

Ciéncia e Ensino Superior no Brasil

Neste momento, temos a intengdo de definir claramente o que entendemos por
categorias que de agora em diante ser-nos-ao essenciais ao longo de nosso trabalho. Torna-se
necessario deixar claro, o que entendemos por ciéncia, universidade, cultura, intelectuais e
professores universitarios, uma vez que tais conceitos comportam varios significados. Neste
primeiro capitulo trataremos das duas primeiras.

Seria uma ingenuidade de nossa parte pensarmos que tais categorias pudessem ser
definidas sem antes realizarmos um preambulo sobre a sociedade capitalista contemporanea
na qual estamos inseridos e, mais ainda, compreendermos as novas roupagens ou
caracteristicas que a linguagem assumiu neste novo contexto.

A sociedade capitalista contemporanea sob a égide do neoliberalismo possui como
postulado essencial a idéia de que o mercado ¢ a lei social soberana. Este ideario teve suas
origens logo ap6s a Il Guerra Mundial, na Europa e na América do Norte, regides em que
imperava o capitalismo, devido a grande crise econdmica do pos-guerra resultante das baixas
taxas de crescimento associadas as altas taxas de inflacdo, a chamada estagflacdo e surgiu
como uma critica ferrenha ao modelo econdmico implantado pelo Estado de Bem-Estar
Social, de estilo Keynesiano.

Uma analise histérica mostra-nos que a lei do livre mercado acarreta, de tempos em
tempos, crises de concentracdo, de acumulacao e de centralizagdo do capital, j4 que este
implica ndo apenas em explorar a mais-valia por meio da forca de trabalho incorporando-a
nas mercadorias, mas também na distribuicdo destas mercadorias por meio do processo de
venda. As crises de 1914 e de 1929 também correspondem a crises de superprodugdo. E neste
contexto, associado a expansao do idedrio socialista a partir da Revolucdo de Outubro de
1917, que as idéias Keynesianas de fortalecimento dos Estados-Nagao ganham forga.

O Welfare State, pautado nas idéias de Keynes, tinha como principios bdésicos: a
criacdo de entidades semi-autonomas dentro do Estado visando unicamente o bem publico; a
distingdo dos servigos que sdo tecnicamente sociais dos que sdo individuais, pois as grandes

empresas de utilidade publica e outras que requerem um grande capital fixo ainda precisam
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ser semi-socializadas; o controle deliberado da moeda e do crédito por uma institui¢do central;
publicidade de todos os fatos econdmicos que seria tutil conhecer; necessidade de um ato
coordenado da poupanca e dos investimentos; uma politica nacional relativa ao crescimento
populacional e, liberdade a iniciativa e a empresa privada.

Enfim, um Estado interventor e regulador do mercado, gestor dos fundos ptblicos que
opera a partir da idéia e da pratica de planejamento econdmico e da redistribuicao da renda
por meio de beneficios sociais, entre os quais podemos citar: investimentos em satude publica,
educagdo universal gratuita e obrigatdria, programas habitacionais para familias de baixa
renda, previdéncia social, seguro-desemprego, subsidios para transporte e outros. Além disso,
o Estado atua também em diversas formas de financiamento para a acumulagao de capital, que
inclui recursos para ciéncia e tecnologia, subsidios para a produgdo, toma a forma de vastos e
poderosos setores estatais produtivos, sustenta a agricultura e o mercado financeiro e de
capitais.

O marco historico da adog¢do das idéias neoliberais em sua plenitude e da
implementag¢do econdmica, politica e social destas, corresponde ao inicio da década de 1970,
periodo marcado pelo acirramento da crise do capitalismo avangado e, de maneira ndo tdo
simultanea, pelo colapso do socialismo real. Neste momento, o que temos ¢ um retorno aos
principios do liberalismo clédssico baseado na idéia de um Estado minimo de acao limitada, no
individualismo, no fortalecimento da razdo e do homem préticol, na livre concorréncia
econdmica € na meritocracia, isto €, progresso dos mais aptos, pois “é raro encontrar
independéncia de espirito ou for¢a de cardter entre aqueles que ndo confiam na sua
capacidade de abrir caminho pelo proprio esforco” (HAYEK, 1990, p. 123). Ainda de

acordo com Hayek:

Segundo as regras do jogo conhecidas, o individuo ¢é livre para perseguir
suas metas e desejos pessoais, tendo a certeza de que os poderes do governo
ndo serdo empregados no proposito deliberado de fazer malograr os seus
esforcos. (HAYEK, 1990, p. 86)

! Weber utiliza este termo em seu livio A Ktica Protestante e o Espirito do Capitalismo. Afirma que o
desenvolvimento do racionalismo econémico é parcialmente dependente da técnica e do direito racionais, mas ¢é
ao mesmo tempo determinado pela habilidade e disposi¢do do homem em adotar certos tipos de conduta racional
pratica, ignorando as forgas magicas e religiosas e as idéias de dever nelas baseadas.
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A tese neoliberal surgiu como uma reacao tedrica e politica ao Estado intervencionista
e de Bem-Estar, uma critica ardente aos gastos publicos deste modelo econdmico, alegando
que sua ultrafiscalizacdo podia ter chegado a limites que ameagassem a acumulagdo de
capital, tolhendo as possibilidades de crescimento. Para os grandes clédssicos da teoria
neoliberal, Friedrich Hayek e Milton Friedman, o Estado intervencionista ¢ incompativel com
a preservacdo de uma sociedade livre, pois seu planejamento econdmico conduz

indubitavelmente ao totalitarismo.

A caracteristica que mais claramente distingue um pais livre de um pais
submetido a um governo arbitrario ¢ a observancia, no primeiro, dos grandes
principios conhecidos como Estado de Direito... isso significa que todas as
acoes do governo sdo regidas por normas previamente estabelecidas e
divulgadas — as quais tornam possivel prever com razodvel grau de certeza
de que modo a autoridade usara seus poderes coercitivos em dadas
circunstancias, permitindo a cada um planejar suas atividades individuais
com base nesse conhecimento. (HAYEK, 1990, p.86)

Segundo Hayek, o Estado de Direito ndo faz referéncia a tempo e lugar, nem a
individuos em particular, baseia-se no grande principio das normas formais. No que diz
respeito as questdes econdmicas, o Estado deve apenas estabelecer normas gerais deixando os
individuos livres. Nao que o Estado esteja impossibilitado de agir, pelo contrario, tem que agir
e toda ac¢do implica intervir nisto ou naquilo, mas o importante ¢ saber se os individuos podem
prever a acdo do Estado e utilizar estes conhecimentos na elaboragdo de seus planos
individuais.

Para um liberal, o governo possui func¢des claramente limitadas, tais como:

Um governo que mantenha a lei e a ordem; defina os direitos de
propriedade; sirva de meio para modificacdo dos direitos de propriedade e de
outras regras do jogo econdmico; julgue disputas sobre a interpretacdo das
regras; reforce contratos; promova a competicdo; forne¢a uma estrutura
monetaria; envolva-se em atividades para evitar o0 monopolio técnico e evite
os efeitos laterais considerados como suficientemente importantes para
justificar a interven¢do do governo; suplemente a caridade privada e¢ a
familia na protegdo do irresponsavel, quer se trate de um insano ou de uma
crianga; um tal governo teria, importantes fungdes a desempenhar. O liberal
consistente ndo ¢ um anarquista. (FRIEDMAN, 1988, p.39)
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A fim de compreendermos melhor o modelo neoliberal, faremos uma breve exposi¢ao
de suas caracteristicas mais marcantes. A concepcao neoliberal possui como eixo central, a
filosofia do individualismo, na qual os individuos constituem as “moléculas sociais™ do
modelo econdmico, isto €, os objetivos individuais sdo soberanos e os fins sociais limitam-se
as coincidéncias que se possam estabelecer entre estes; as instituigdes sociais aparecem como
conciliadoras dos interesses pessoais e reafirmam a importdncia das tradigdes para a
continuidade e evolucao desta sociedade; o Estado ¢ definido como uma instancia de
mediagdo entre os homens, pois todos sdo iguais perante o mercado, possuem 0s mesmos
potenciais, o &xito ou o fracasso dependem dos méritos e da sorte de cada um, o Estado,
entendido como sociedade politica, possui a fungdo de estabelecer normas aplicaveis a
situacdes gerais, deixando as pessoas livres para atuarem de acordo com seus interesses; € ha
dentro da ideologia neoliberal o receio ao exercicio democratico, ja que a vontade da maioria
pode influir sobre a continuidade histérica, por isso, tal ideario assume neste aspecto um tom
conservador.

Este novo modelo econdmico, o neoliberalismo, pautado na extincdo de qualquer
limitacdo dos mecanismos de mercado por parte do Estado e tendo em vista a deflagdo, a
desmontagem dos servicos publicos, as privatizacdes de empresas, o crescimento do capital
sem escrupulos, o aumento das desigualdades sociais e a exclusdao das maiorias, transformou a
acumulacdo do capital, hoje denominada “acumulacdo flexivel do capital” que incentiva a
especulagdo financeira em vez dos investimentos na produg¢do, subordina os Estados nacionais
e as empresas, estabelecendo como donos do Mundo, o Fundo Monetario Internacional, o
Banco Mundial... Enfim a economia se transnacionalizou, o mercado mundial assume
proporcdes gigantescas e paralelo ao monopolio econdmico-financeiro corresponde o
monopolio da ciéncia e da técnica essenciais ao processo produtivo.

A propagacao das idéias neoliberais na América Latina corresponde a década de 1970,
periodo marcado pelos regimes totalitdrios e por uma grande crise do modelo econdmico
vigente. No decorrer deste periodo o que tivemos foi o estabelecimento de uma alianga entre a
proposta liberal e o poder monopolizado pela forca, poder este essencial a contencdo dos
conflitos sociais € ao combate do socialismo emergente.

E sabida a relagdo desigual e de dependéncia estabelecida entre os paises latino-
americanos e os paises desenvolvidos representados pela Europa e pelos Estados Unidos da

América. Nos paises periféricos o controle politico do Estado foi fundamental para a

% Termo utilizado por BIANCHETTI, R. G. em seu livio Modelo Neoliberal e Politicas Publicas. Sdo Paulo:
Cortez, 1999, pag. 71.
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consolidagdao dos projetos econdmicos e politicos estabelecidos pelos blocos hegemonicos e
nao implicou em momento algum em elevacao dos niveis de vida da populagdao, mas em uma
maior concentra¢do de renda por parte da burguesia.

Segundo Francisco Oliveira, o processo de dilapidag¢dao do Estado brasileiro teve inicio
ndo de forma diferente dos demais paises da América Latina, foi a ditadura que fertilizou o
terreno para a implantacdo da ideologia neoliberal, apesar de encontrar resisténcia da
sociedade civil que em alguns setores e lugares deu respostas a desorganizagdo e a destrui¢ao
do Estado, esta se legitimou a partir da candidatura do senador Fernando Henrique Cardoso e
os objetivos foram os mesmos, os de destruir a esperanca e as organizagdes sindicais,
populares e de movimentos sociais que tentaram responder ao neoliberalismo e a toda sua
ideologia.

Sintetizando a exposi¢do que Chaui faz em livro Escritos sobre a Universidade

(2001, ps 18-21), o que vemos em nosso pais € o seguinte quadro:

O aumento da exclusdo por meio do desemprego estrutural provocado pelo processo de

automacgao que torna rapidamente a mao-de-obra desqualificada;

O poderio do capital financeiro em detrimento da valorizacao do trabalho produtivo;

A transformacao do setor de servicos em algo estrutural e transnacional que opera a
partir da fragmentacdo do trabalho e da dispersdo da classe operaria pelo planeta, o que
reduz drasticamente sua consciéncia de classe e seu potencial de luta;

e O crescente monopolio do conhecimento e da informagdo proporcionado pela

transformagdo da ciéncia e tecnologia em forgas produtivas;

A privatizacdo de empresas e de servigos publicos, associada a destruicdo dos direitos

sociais;

A transnacionalizacdo da economia e a transforma¢do do Estado em um 6rgdo de

negociagao e barganha;

A coexisténcia em um pais de bolsdes absolutos de riqueza e de miséria.

Politicas neoliberais e educacao

Extremamente influenciada pelo ideario neoliberal, a educacdo tende a constituir um

veiculo de transmissdo das idéias relativas as exceléncias do livre mercado e da livre
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iniciativa, assume o papel primordial de preparacdo para a competitividade no local de
trabalho, seja ele nacional ou internacional. Pautada no conceito de qualidade total, a
educacdo atualmente passa por um movimento de desnacionalizagdo, isto €, sua retirada da
esfera publica, sua transformag¢do em um objeto de consumo individual e ndo de discussao
publica e coletiva, na qual escola e educagdo aparecem como mercado, o educando e seus pais
como consumidores e o direito a esta como mercadoria.

O discurso neoliberal afirma que o caos em que se encontra a educagdo institucionalizada
sob tutela do Estado, a situagcdo desesperadora enfrentada cotidianamente por professores e
estudantes, decorre da ma gestdo e desperdicio dos recursos publicos, da falta de
produtividade e esfor¢o dos profissionais desta area, dos métodos atrasados e ineficientes e
dos curriculos inadequados e anacronicos e aponta, como solu¢do técnica, a privatiza¢ao
enquanto propulsora da qualidade total. Em nenhum momento tal discurso discute que o
deploravel estado da educagdo publica ndo se encontra essencialmente na ma gestdo dos
recursos ¢ demais argumentos listados acima, mas na falta total de recursos e de poder.

E importante ressaltar que o objetivo da proposta neoliberal nio se restringe apenas a
privatizacdo, corresponde também em fazer a educacdo publica funcionar a semelhanca do

mercado. Segundo Friedman:

O tipo de solugdo que parece o mais adequado e justificado por estas
consideragdes — pelo menos para os niveis primario e secundario - seria a
combinacdo de escolas publicas e particulares. Os pais que quiserem mandar
os filhos para escolas privadas receberiam uma importancia igual ao custo
estimado de educar uma crianga numa escola publica, desde que tal
importancia fosse utilizada em educacdo numa escola aprovada. Essa
solucdo satisfaria as partes validas do argumento do monopdlio técnico. E
também resolveria o problema das justas reclamacdes dos pais quando
dizem que, se mandarem os filhos para escolas privadas, pagam duas vezes
pela educagdo — uma vez sob a forma de impostos e outra diretamente. Tal
solugdo também permitiria o surgimento de uma sadia competi¢ao entre as
escolas... E ainda ofereceria o beneficio adicional de tornar os salarios dos
professores sensiveis & demanda de mercado. (FRIEDMAN, 1988, p. 87)°

A idéia de bonus estatal presente na visdo neoliberal promove o processo de
mercantilizagdo da educagdo e apresenta como termos-chave as palavras “mercado”,

“escolha”, “direitos do consumidor” e “competitividade” e para propagar tais conceitos

3 E importante ressaltar que o bonus estatal ndo é algo tedrico na historia, mas real consolidado no Chile durante
a ditadura de Pinochet.
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utiliza-se dos meios de comunicagdo em massa como uma forma de fabricacdo da
representacao e de envolvimento afetivo do espectador e do consumidor.

Gaudéncio Frigotto em seu texto Educac¢io e formag¢do humana: ajuste
neoconservador e alternativa democratica, realiza uma exposi¢do sobre a perspectiva
basica dos homens de negdcio no campo educativo e de formagao humana e no plano tedrico-
histérico expoe o significado da tese da sociedade do conhecimento, qualidade total, formagao
flexivel, polivalente e educagdo geral abstrata. Buscando compreender melhor estes conceitos
e utilizé-los de forma significativa na elaboragdo deste trabalho, faremos uma breve retomada
destes.

E inegavel que estamos passando por um momento de transicdo e todo momento como
este implica em uma crise de paradigmas. Diante da crise, como afirma Gramsci, 0 que temos
¢ o irracionalismo, isto €, o surgimento de teses que prevalecem nos dias atuais como as idéias
de fim da histéria, extingdo das classes, sobretudo, do proletariado e o surgimento da
sociedade do conhecimento que transforma esta classe em “cognitariado”.

Grandes transformacdes ocorreram no mundo a partir do desenvolvimento da
microeletronica, alguns tedricos afirmam que passamos por uma Terceira Revolugdo
Industrial, a primeira com a inven¢do da maquina a vapor, a segunda com o descobrimento da
eletricidade e a terceira, a era da informacdo, pautada na convergéncia explosiva do
computador e das telecomunicagdes. Segundo estes tedricos, o fantastico progresso técnico
possibilitou um processo de globalizacdo, a era da comunicagdo global por satélite, em que as
informagdes sdo compartilhadas em todo planeta impondo o fim das distdncias e o
encurtamento do tempo, no qual o principal recurso seria o conhecimento que nao teria limites
e estaria ao alcance de todos. No entanto, o que vemos ¢ uma sociedade projetada por e para
uns poucos, pois o progresso técnico-cientifico permanece sob a légica férrea do lucro
privado representado pelo FMI (Fundo Monetério Internacional), BID (Banco Interamericano
de Desenvolvimento) e BM (Banco Mundial), ampliando ainda mais a exclusdo social por
meio do desemprego estrutural, do emprego precéario, da contratacdo de servicos e do
enfraquecimento do poder sindical.

Segundo Frigotto, vivenciamos um novo padrdo de reprodugdo do capital no qual
entram em jogo novas formas de sociabilidade capitalista pautadas nos jargdes amplamente
difundidos pelos homens de negocio, seus assessores e consultores: globalizagdo, integracao,
flexibilidade, qualidade total, competitividade, formacao polivalente, ciclos de controle. Estes

novos conceitos expressam-se concretamente mediante métodos de otimiza¢do do tempo,
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espago, energia, materiais e trabalho vivo que implicam no aumento da produtividade,
qualidade, competitividade e taxa de lucro.

Perante este monopdlio técnico-cientifico, as perspectivas de educacdo e formacao
humana postuladas pelos homens de negdcio baseiam-se na qualificagcdo e requalificagdo da
forca de trabalho, um ajuste puro e simples dos sistemas educativos ao sistema produtivo, a
fim de que os torne competitivos no embate da concorréncia capitalista. Neste contexto, os
critérios empresariais de eficiéncia, qualidade total e competitividade adentram a educagdo
geral basica que surge como um elemento essencial a nova estratégia industrial. Com o intuito
de implantar e verificar estes, o discurso neoliberal defende a idéia de avaliacdo continua das
escolas publicas e privadas e alega que os problemas educacionais das escolas publicas estao
no mau gerenciamento, na falta de acompanhamento e avalia¢do destas.

O Brasil apresenta-se, em sua origem, como um pais escravocrata, oligarquico,
paternalista e clientelista, no qual as for¢as conservadoras opunham-se de forma ferrenha a
universalizacdo da educacdo enquanto escolas publicas, laicas e unitarias. Atualmente, o
baixo nivel de escolaridade constitui um obstaculo ao emprego de novas tecnologias de base
da microeletrénica e da informatica, ha a necessidade de se investir mais recursos na
formagao do capital humano, pois as novas tecnologias diminuem a necessidade quantitativa
do trabalho vivo, no entanto, aumentam a necessidade qualitativa do mesmo.

E interessante observar como mesmo diante desta necessidade, a escola publica sofre
com seu desmantelamento e em seu lugar surgem propostas alternativas como as escolas
privadas e as cooperativas de professores, nas quais estes aparecem como donos da escola,
remunerados de acordo com sua produtividade. No entanto, ¢ importante ressaltar que ha
cooperativas de pais que assumem uma conotacdo diferente, pois possuem como objetivo
primordial o ensino de qualidade a preco justo, formadas por pais descontentes com a
precariedade do ensino publico e sem condigdes de bancar uma boa escola privada
encontraram no cooperativismo a solugdo para a educagdo dos filhos e fazem a “propria

escola”.

A ciéncia e seu papel na sociedade contemporinea

Pensar a educacdo na sociedade contemporanea permite-nos compreender melhor

nosso foco de analise: o trabalho dos intelectuais académicos nos dias atuais € a institui¢do na

qual estdo inseridos, pois sdao visiveis as conseqiiéncias das politicas neoliberais no campo
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universitario. Para tanto, também ¢ necessario conhecermos o processo de nascimento da
ciéncia moderna que se tornou um elemento essencial para a sociedade na qual vivemos.

A ciéncia moderna que corresponde a uma interpretagdo racional do mundo, surgiu
durante o Renascimento e consolidou-se no século XVIII com o projeto iluminista, defendido
por intelectuais que acreditavam que o dominio cientifico da natureza proporcionaria a
emancipagdo humana e o enriquecimento da vida didria a partir da libertagdo das
irracionalidades do mito*, da religido, da superstigdo e do uso arbitrario do poder, conferindo
ao homem controle e, em alguns casos, até extin¢cdo da escassez e das catastrofes naturais.
Enfim, a ciéncia nasceu com o objetivo de retirar o véu que ofuscava a visdo humana e de
proporcionar ao homem a qualidade de vida tao almejada. Para Weber, a intelectualizagdo ¢ a

racionalizacao:

Significam, antes, que sabemos ou acreditamos que, a qualquer instante,
poderiamos, bastando que o quiséssemos, provar que ndo existe, em
principio, nenhum poder misterioso e imprevisivel que interfira com o curso
de nossa vida; em uma palavra, que podemos dominar tudo, por meio da
previsdo. Equivale isso a despojar de magia o mundo. Para n6és ndo mais se
trata, como para o selvagem que acredita na existéncia daqueles poderes, de
apelar a meios magicos para dominar os espiritos ou exorciza-los, mas de
recorrer a técnica e a previsdo. Tal é a significagdo essencial da
intelectualizacdo. (WEBER, 1996, p. 30-31)

A ciéncia moderna pautada na experimentagdo racional e na validade das regras da
logica e da metodologia previa a desmistificagdo e a dessacralizagio do mundo, o
conhecimento do mundo e do eu, o progresso moral, a justica das institui¢des, a extingdo das
doengas epidémicas e a felicidade humana, libertando os homens de seus grilhdes. Weber
refere-se a ciéncia como um processo de desencantamento do mundo e elenca suas
contribui¢cdes positivas como: a disposi¢do de conhecimentos que nos permitem dominar
tecnicamente a vida por meio da previsdo, o fornecimento de métodos de pensamento e a
contribui¢do para a clareza.

O tempo comprovou ndo ser bem assim, na verdade os frutos da ciéncia e da
tecnologia nao trouxeram qualidade de vida a todos os homens, as desigualdades socio-

econdmicas, politicas e culturais continuam a existir, assim como, a injustica presente nas

* Entendemos por mito as historias de deuses passadas de geragdo a geragio que tinham por objetivo explicar a
origem da vida e dos fendmenos naturais.
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institui¢des sociais, a imoralidade, a corrup¢do no campo politico, a ndo contengdo das
epidemias e o surgimento de novas doengas. Ainda no século XXI, vemos uma grande
maioria da populacdo dos paises denominados em vias de desenvolvimento sem direito a
atender suas necessidades basicas como: alimentar-se adequadamente, morar de forma digna,
ter acesso ao saneamento basico como rede de agua e esgoto, obter educagdo basica e saude
publica de qualidade. Isto sem falarmos no acesso a arte, cultura, informacao e ao trabalho
digno.

Com relagdo as catdstrofes naturais entdo, o problema ¢ ainda mais grave:
constantemente as camadas populares sofrem com enchentes, furacdes, vendavais, terremotos,
desmoronamentos, mudangas climaticas, degelo das calotas polares, acimulo de residuos
solidos, freqilientes erupcdes vulcdnicas e destruicdo dos recursos naturais, isto &,
contaminagdo e extingdo da 4agua potavel, desmatamento, queimadas, eliminag¢do da
biodiversidade — fauna e flora.

Ja no século XX, como afirma Harvey em seu livro “A condi¢cdo pés-moderna”, o
projeto iluminista deitou por terra esse otimismo com seus campos de concentracdo e
esquadrdoes da morte, seu militarismo e as duas grandes guerras mundiais € sua ameaca
nuclear presente nas experiéncias de Hiroshima e Nagasaki. Horkheimer ¢ Adorno em The
dialetic of Enlightenment (1972), escrevendo sob a sombra da Alemanha de Hitler e da Russia
de Stélin, desvelam a logica que se oculta por tras da racionalidade iluminista, uma logica da
dominagdo e opressdo: na ansia que os homens tinham de dominar a natureza, dominaram a si
proprios.

Diante deste contexto, fica claro o dominio privado da ciéncia e da tecnologia por
parte do Estado muitas vezes representado pelas forcas armadas e por uma parcela da
populacdo detentora dos meios de capital. No entanto, também ndo podemos negar as
facilidades que ambas proporcionaram para a vida moderna, os grandes inventos humanos
como, o desenvolvimento dos meios de transporte € de comunicacdo, a criagdo dos eletro-
eletronicos e eletrodomésticos, a conquista do espago, o progresso dos meios de produgdo
rural e urbano e da microeletronica, a descoberta de vacinas e a erradicacdo de algumas
doengas, o avanco da medicina, a previsdo de alguns fendmenos naturais, comprovam o

quanto o conhecimento produzido tornou-se tdo importante nos dias atuais.
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A Universidade enquanto locus de producio cientifica

As Universidades constituem grandes centros de produgdo cientifica, artistica e
cultural, que retinem em seus interiores as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. As
primeiras universidades surgiram no século XII a partir das corporagdes de mestres e alunos.

Com o desenvolvimento urbano e cultural europeu propiciado pelo crescimento
populacional, as cidades caracterizavam-se por oferecer a seus habitantes condi¢des sociais,
politicas e econdmicas bem diversas das existentes nas antigas vilas senhoriais. Nelas
presenciamos a génese da divisdo do trabalho, da liberdade, dos oficios comerciais e
artesanais e, acima de tudo, das corporacdes formadas por aqueles que exerciam as mesmas
atividades, corporagdes estas denominadas universitas. Dentre estas corporacdes havia a dos
mestres e estudantes que unidos adquiriam forga para lutar por sua autonomia diante dos
poderes religioso e civil, pautada no pressuposto do ensino aberto a todos, clérigos e leigos, e
tendo o studium como local de estudo, deram origem as primeiras universidades.

Segundo Nosella, em seu texto A Universidade, Ontem e Hoje:

Etimologica e historicamente, o termo universidade ndo se refere
imediatamente ao conceito de universalidade da ciéncia. O termo refere-se
propria e diretamente a universidade medieval e significa lugar de estudos
aberto a todos, nao so6 portanto aos clérigos, mas também aos leigos... Em
outras palavras: o primeiro sentido do termo ‘“universidade” refere-se ao
corpo discente ¢ docente, ou seja, a corporacdo universitaria. (NOSELLA,
1999, p. 2)

Se o primeiro sentido do termo “universidade” se referia a corporagdo dos
alunos “Scholarium”, o segundo sentido que logo em seguida e
espontaneamente veio se agregando refere-se justamente aos diferentes
campos do saber, isto ¢, “Universitas Studiorum” ou “Studia Generalia”.
(NOSELLA, 1999, p. 2-3)

As universidades medievais do século XIII eram caracterizadas pelas péssimas
acomodacdes com salas frias e mal iluminadas, alojadas num canto da casa do mestre para os
alunos de varias idades e diferentes nacionalidades que mantinham ateng¢do constante na
profusdo dos conhecimentos realizada em Latim e pautada na repeti¢do, na memoria, na
classificagdo e distingao, ja que tais instituigdes ndo contavam com bibliotecas.

No fragmento abaixo poderemos compreender os conteidos que compunham o

curriculo das universidades medievais e os métodos utilizados pelos mestres:
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O contetido de ensino da faculdade de Artes, como depois veio a ser
chamada, baseava-se na heranca greco-romana e o “curriculum” era
composto pelas artes liberais: o trivium que compreendia a gramatica, a
retoérica e a dialética e o quadrivium que abrangia a aritmética, a geometria,
a musica e¢ a astronomia. Sem se importar com a nacionalidade de seus
alunos, o mestre lia e discursava sem intervalos. Era o momento da
expositio, quando o mestre expunha o contetido selecionado dos livros a
serem estudados. [...]. A seguir, iniciava-se a fase das questiones, mais
estimulante, j4 que consistia na exposicdo dos argumentos favoraveis e
desfavoraveis referentes a uma proposicdo logica para, depois apresentar
uma proposicdo propria. Finalmente, o momento mais emocionante, a
disputatio, em que mestres e estudantes discutiam, aberta ¢ fervorosamente,
o assunto do expositio. (BUFFA; PINTO, 2005, p.10)

No século XV, final da Idade Média, as universidades caracterizaram-se pelos
processos de aristocratizacdo de sua clientela, de segregacdo dos estudantes, ja que aos mais
pobres destinavam-se somente os cursos curtos e pela transformacdo de sua estrutura
arquitetonica pautada no gosto pelo luxo e ostentacdo relativa ao vestudrio, cerimOnias
universitarias, prédios e atividades pedagdgicas. Com prédios proprios para aulas, reunides e
bibliotecas, o ensino tornou-se uma cerimonia de valorizag¢do do aparato discursivo no qual o
saber era encarado como posse € tesouro pertencente ao patrimonio familiar.

No século XVIII, marcado pela Revolucdo Industrial, o Iluminismo e a Revolugdo
Francesa, surge a universidade contemporanea, na qual agregam-se aos departamentos de
ciéncias humanas, de medicina e biologia, os departamentos de engenharia, de mecanica e
tecnologia. Em suma, ao saber tedrico ¢ incorporado o saber pratico. Neste caso, as
universidades americanas sdo mais receptivas a esta mudanca do que as universidades
européias.

Atualmente, segundo Luiz Eduardo Wanderley no livro O que é universidade,
podemos identificar quatro concepcdes distintas de Universidade. Ha os que a enxergam
como uma institui¢do social de relativa autonomia que satisfaz os requisitos fixados pela
sociedade por meio da criagdo e difusdo do saber, formando os profissionais de que os
sistemas necessitam. Ha outros que a véem como um aparelho ideoldgico capitalista de
manutengdo do status quo responsavel pela reproducao das condigdes materiais e da divisao
social do trabalho em intelectual e manual.

Outra tendéncia aponta a Educacdo Universitaria como a mola propulsora da

transformagao social: pautada no otimismo pedagogico, tal institui¢do seria responsavel pela
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formacdo dos “intelectuais organicos™ das classes subalternas que podem colaborar na
conquista da hegemonia da sociedade civil por estas classes. Por fim, aqueles que a encaram
como um sistema inoperante, ultrapassado, obsoleto, que precisa ser urgentemente
reformulado ou extinto.

Caio Navarro de Toledo em seu livro Universidade, Intelectuais e Pensamento

Critico, propde a seguinte definicao de Universidade:

Uma Universidade se constitui quando se concentra nas atividades de
ensino, pesquisa ¢ prestacdo de servigos a comunidade. Quanto ao ensino,
seja na graduacdo e nos cursos de pos-graduagdo, supde a existéncia de
amplas bases curriculares com a presenca obrigatoria das ciéncias duras
(exatas, biologicas e tecnoldgicas). Supde também a existéncia de uma
ampla diversidade nos campos da Cultura, das Artes e das Ciéncias
Humanas. Nenhuma Universidade moderna pode ser concebida sem a
presenca de um so6lido conjunto de centros de pesquisas nas diferentes areas
da Ciéncia e da Cultura. (TOLEDO, 2002, p. 15-16)

O Decreto n° 2.306/97 que regulamentou a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao
Nacional (Lei 9394/96) refere-se as Universidades como institui¢des pluridisciplinares de
formagdo de quadros de profissionais de nivel superior, caracterizadas pela indissociabilidade
das atividades de ensino, pesquisa e extensdo que, no caso das instituicdes publicas, gozariam
de um estatuto juridico proprio.

Desde sua fundagdo, a universidade teve por finalidade cultivar e transmitir o saber
humano acumulado historicamente ¢ na maioria dos paises ¢ nela que se pode ter contato
sistemdtico com a cultura universal. A pesquisa ¢ uma forma privilegiada de ampliar os
conhecimentos e produzir novos saberes. Inicialmente, pautada na pesquisa desinteressada,
sem cuidado com os resultados e com quem poderia utiliza-los, com o tempo e a expansao das
forgas produtivas ela ¢ completada pela pesquisa aplicada. Ensino e pesquisa completam-se e
articulam-se a medida que um diz respeito ao cultivo e difusdo de conhecimentos que sdo
ampliados e descobertos por outro. A extensdo universitaria tem sua origem na tomada de
consciéncia progressiva de professores, estudantes e setores da sociedade em geral, de que os
recursos intelectuais acumulados na academia deveriam ser estendidos ao maior numero de

pessoas possivel.

> Segundo Gramsci, os intelectuais organicos nascem no bojo de determinadas classes sociais essenciais ao
mundo da produg@o econdmica, a fim de dar-lhes homogeneidade e consciéncia da propria funcdo, ndo apenas
no campo econdmico, mas também no social e politico.
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No entanto, “ha criticas aos caminhos historicos que passaram pelo assistencialismo da
extensao universitaria e, hoje, pela submissao ao mercado, entre as mais marcantes” (FARIA,
2001, p.10). A extensdo € o ensino e ¢ a pesquisa, neste sentido, torna-se impossivel concebé-
los como atividades separadas. O termo extensdo teve sua origem no mosteiro de Alcagaba,
em Portugal, por volta de 1296, apresentava carater religioso expresso pelo sentido de missao
ou acdo filantrépica, uma agdo educativa que visava atender aos mais pobres. E importante
ressaltar que a universidade medieval surgiu para resolver o embate educacional de uma
sociedade em crise em que os sacerdotes e, mesmo os dirigentes religiosos, eram pouco
informados para compreender as necessidades do mundo em questio.

Na América Latina a histéria da extensao universitaria tem seu ponto marcante no
movimento estudantil de Coérdoba, provincia da Argentina em 1918, com a criagdo das
Universidades Populares. Roberto Mauro Gurgel Rocha no texto A Construcio do Conceito

de Extensdo Universitaria na América Latina afirma que:

Nas Universidades Populares, os estudantes colocavam em pratica
metodologias, tecnologias e difundiam concepgdes de educagdo e de vida em
sociedade, o que ndo tinham condi¢des de vivenciar nas Universidades em
que estudavam. Para eles, educagdo era um ato de amor, um amor engajado
que implicava luta por uma sociedade mais justa. [...] As Universidades
Populares foram nascedouros de movimentos politicos de grande
envergadura. [...] As Universidades Populares, nessa concepg¢ao, a partir do
assumir do movimento estudantil, mesmo passando a ser difundidas na
grande maioria dos paises de lingua espanhola, somente chegaram ao Brasil
nos anos 40. (ROCHA, 2001, p. 19)

Por fim, entendemos a Universidade como uma instituicdo social pautada no tripé
ensino-pesquisa-extensdo que reune em seu interior interesses conflitantes ndo muito distintos
das contradi¢des e divisdes da sociedade como um todo. As Universidades sdo centros de
produgdo e disseminagdo do saber cientifico, artistico e cultural que possuem ordenamentos,
regras, normas ¢ valores reconhecidos e legitimados em seu interior ¢ por toda sociedade,
legitimidade respaldada pela autonomia do saber frente a religido e ao Estado, conhecimento
guiado por sua propria logica tanto do ponto de vista de sua invenc¢do, descoberta ou
transmissdo, isto ¢, uma ampla autonomia para cumprir suas finalidades, garantindo o
pluralismo de idéias e a liberdade de pensamento. Possuem editoras proprias, promovem
sistematicamente reunides cientificas (debates, semindrios, conferéncias, encontros etc.) de

ambito nacional e internacional, realizam simpdsios para debater temas e questdes de
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relevancia social, econdmica e politica para o pais e abrigam diversas areas do conhecimento
que deveriam manter constante o debate entre si, um intenso intercdmbio entre cientistas,
técnicos, professores e estudantes.

Esta ¢ a Universidade almejada por todos, no entanto, devido a caréncia de recursos
materiais, humanos, espagos fisicos adequados ¢ a intensa aplicagdo das politicas neoliberais
no meio académico, comprova-se uma enorme distancia entre o almejado e o realizado. Além
disso, por ser uma institui¢do social, a Universidade sofre mudancas em seu interior
provocadas pelas transformacdes sociais, econdOmicas e politicas ocorridas no contexto no
qual esta inserida e, neste sentido, sua relagdo com o Estado ndo pode ser encarada como
relagdo de exterioridade, pois “a universidade como instituicdo social diferenciada e
autdnoma s6 é possivel em um Estado republicano e democratico” (CHAUT, 2003, p. 02).

Concordando com tais afirmagdes ndo significa que acreditamos ser a universidade
apenas um reflexo da sociedade ¢ do Estado, ¢ exatamente por ser uma instituicdo social
diferenciada e definida por sua autonomia intelectual que esta pode relacionar-se de forma
conflituosa com tais instancias, dividindo-se internamente entre os que sdao favoraveis e os
que sdo contrarios a democracia e a igualdade social.

No interior da academia vislumbramos dois amplos projetos: os tecnocraticos, que
defendem as reformas internas (modernizar carreiras, métodos, curriculos, aumentar vagas e
instalacdes etc.) em prol da formacdo de recursos humanos para a produgdo econdmica e para
a administragdo publica e privada, valorizando as ciéncias exatas em detrimento das ciéncias
humanas, tendo em vista somente o apoio ao Estado; e os autonomistas, que defendem
reformas externas, véem as Universidades em sua missao de critica, de formacao da lideranga
e da ciéncia apropriadas a Na¢do, querem uma ciéncia militante, uma Universidade politizada,
totalmente participativa e autbnoma.

E importante ressaltar que com a supervalorizagdo das ciéncias tecnologicas, nas
ultimas décadas, as ciéncias humanas e sociais passaram a ser minimizadas e até
desconsideradas e com isto presenciamos, paulatinamente, o processo de extin¢do da critica a

sociedade, papel primordial da Universidade.

A questdo da autonomia universitaria

Autonomia universitaria:



34

[...] pode ser entendida como o direito de autogoverno exercido
democraticamente pelos segmentos universitarios nos planos didatico,
administrativo, financeiro, técnico-cientifico e politico, ainda que admitam
interferéncias externas em questdes muito amplas de politica geral do pais.
A autonomia ¢é sempre tensa ¢ tem de ser conquistada permanentemente,
caso a caso. (WANDERLEY, 1999, p. 70-71)

A questdo da autonomia universitaria entendida nas cinco dimensdes acima descritas ¢
extremamente delicada principalmente nos paises latino-americanos em que o controle das
verbas, das pesquisas, do idedrio politico-ideologico, das normas curriculares, exercido pelos
governos e grupos privados transformou a autonomia em quase utopia.

Além disso, a lei que a institui, a Constituicdo Federal no artigo 207, a define de forma

bastante genérica:

As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e
de gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. (Constituicdo Federal
de 1988)

Julga a ANDES que sua aplicabilidade sem uma regulamentagdo juridica cabivel e
necessaria pode levar a um esfacelamento do sistema nacional de Ensino Superior, no qual
valerd a lei do mais forte, ndo sé isso, a lei permite a confusdo entre autonomia dos 6rgaos
estatais de administragdo direta e autonomia universitaria, o que reduziria as universidades a
condicdo de autarquias, portanto sem independéncia com relagdo ao poder executivo.

A origem grega da palavra autonomia significa ser autor do nomos, ser autor da

norma, da regra e da lei.

[...] buscava ndo s6 garantir que a universidade publica fosse regida por suas
préprias normas, democraticamente instituidas, mas visava, ainda, assegurar
critérios académicos para definir a relagdo com a sociedade e com o Estado.
Numa palavra, a autonomia possuia sentido sociopolitico e era vista como a
marca propria de uma instituicdo social que possuia na sociedade seu
principio de agdo e regulagio. (CHAUI, 2001, p.204)
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Tomando como base a LDB verificamos que o conceito de autonomia assumiu outra
conotagdo: atualmente, refere-se apenas a gestdo eficaz de receitas e despesas, em

conformidade com os contratos de gestao assinados pelas universidades com o Estado.

A Universidade no Brasil

Para Cunha, as primeiras universidades brasileiras surgiram tardiamente na terceira
década do século XX caracterizadas pela mera reunido das faculdades isoladas existentes
neste periodo, uma pseudo-universidade, de acordo com Florestan Fernandes. Até entdo, o
que tinhamos eram instituigdes isoladas de Ensino Superior para a formagdo de profissionais:
as faculdades de medicina, engenharia e direito criadas durante o império e que se
multiplicaram e dominaram, por muito tempo, o panorama do ensino superior no Brasil.

Este modelo fragmentado de ensino superior vigente desde o império que se modificou
muito pouco ou quase nada com a criacdo das “pseudo-universidades” tornou-se alvo de
diversas criticas realizadas por professores universitarios, estudantes, funcionarios e sociedade
em geral que defendiam a idéia de modernizacdo e democratizacdo do Ensino Superior no
Brasil. A situacdo tornava-se cada vez mais critica @ medida que as contradigdes internas
desta instituicdo comecaram a intervir sobre sua agdo socio-pedagogica e também a medida
que se acirrava a critica de si propria e da sociedade como um todo.

A reforma universitaria de 1968, Lei n° 5.540 empreendida pelo governo militar,
promoveu a modernizagdo de nossas universidades rumo ao modelo norte-americano. Ela
consistia em varias mudancgas: extin¢ao da catedra vitalicia e criagdo dos Institutos Basicos e
dos Departamentos, surgimento das disciplinas e dos créditos presentes no curriculo,
expansdo ¢ modernizagdo da pds-graduagdo e da pesquisa, génese do vestibular
classificatorio, criagdo de cursos de curta duracdo, regimes de tempo integral e dedicagao
exclusiva de professores (1/3 do corpo docente em regime integral, minimo de 8 horas de aula
por semana no caso das instituicdes publicas, 40 horas semanais de trabalho docente para o
Sistema Federal de Ensino Superior na mesma institui¢do, sendo-lhe reservado 20 horas
semanais para estudos e trabalhos praticos) a chamada indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao etc.

Foi neste periodo que as universidades publicas brasileiras cresceram e se

transformaram, assumiram o papel de instituigdes de pesquisa, ampliaram a pos-graduagao,
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adquiram bons prédios, montaram laboratorios e bibliotecas e investiram nos salarios de
docentes e funciondrios técnicos e administrativos.

No entanto, cresceram ainda mais suas amarras burocraticas ¢ a subordinacdo da
universidade a empresa capitalista. Esta subordinagdo se expressa por meio: a) da organizacao
e avaliacdo da universidade em fun¢do da produtividade, uma produtividade pautada na
quantidade do que ¢ produzido em detrimento, muitas vezes, da qualidade; b) do
estabelecimento da “organizac¢ao racional do trabalho”; ¢) da intensa especializacdo da ciéncia
e do docente universitario.

Assim exposto por Cunha:

Sabia que a modernizagdo do ensino superior empreendida pela reforma
universitaria de 1968 destinava-se a colocar a universidade a servigo da
produgdo prioritaria de uma nova forca de trabalho requisitada pelo capital
monopolista organizado nas formas estatal e privada “multinacional”. Sabia,
também, que essa modernizacdo visava criar condigdes racionais (melhor
diria tayloristas) para o atendimento da crescente demanda do ensino
superior pelos jovens das camadas médias, demanda essa induzida pelo
processo de monopolizagdo. Ciente dessa conexdo, no periodo poés 68, foi
possivel percebé-la no periodo 1945/64, quando ela ndo era tdo nitida,
mascarada que estava pelo populismo, pelo nacionalismo e pelo
desenvolvimentismo, todos a borrar os tracos ainda confusos desses
processos. (CUNHA, 1989, p.12)

Nao podemos nos esquecer do papel desempenhado pela militancia politica estudantil
dos anos 1960 e 1970, a primeira a levantar a bandeira da democratizagdo universitaria. E
inegavel que houve exageros e equivocos neste movimento, assim como houve populismo e
superficialidade na resposta as suas reivindicacdes. No Brasil, os governos militares
atenderam as demandas dos movimentos estudantis por meio de trés iniciativas legais: a)
profissionalizagdo compulsoria do ensino médio, com o intuito de reter boa parte das massas
estudantis neste nivel escolar; b) ampliagdo das redes federais de ensino superior; c)
facilitacdo do credenciamento oficial das institui¢cdes privadas de ensino superior.

Podemos afirmar que destas iniciativas a que teve maior €xito, a que chegou mais
préoxima de “solucionar” o problema do acesso ao ensino superior foi a terceira, isto ¢, a
ampliacdo das redes privadas de ensino superior, “diplomas para todos, qualidade para

poucos”.
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Também ¢ notavel que em nossa tradi¢do universitaria sempre houve o predominio
dos modelos® e solucdes importados, na maioria das vezes, inadequados a nossa realidade,
isto €, a introducdo de idéias mais ou menos avangadas sem real correspondéncia com as
condi¢des econOmicas, politicas e culturais existentes em nosso pais. Tais transposi¢cdes
implicam em avangos € recuos, progressos € retrocessos, ora conservando o que ja existe, ora
transformando.

De acordo com Chaui, atualmente, a partir da reforma estatal realizada pelo governo
da Republica representado pelo ex-presidente Fernando Henrique Cardoso, a Universidade
deixou de ser uma institui¢do social e passou a ser uma organizacao social, a medida que foi
designada, assim como a saude e a cultura, setor de servicos nao exclusivo do Estado. Tal
localizagdo da educacdo significou que esta deixou de ser concebida como um direito e
passou a ser considerada um servigo ndo necessariamente publico que pode ser privado ou

privatizado.

A passagem da universidade da condicdo de instituicdo social a de
organizacdo insere-se nessa mudanca geral da sociedade, sob os efeitos da
nova forma de capital. [...] Numa primeira etapa, tornou-se a universidade
funcional; na segunda, universidade de resultados, e na terceira, operacional.
No caso do Brasil, essa sucessdo de etapas correspondeu ao ‘milagre
econdmico’ dos anos 70, ao processo conservador de abertura politica dos
anos 80 e ao neoliberalismo dos anos 90. Em outras palavras, correspondeu
as varias reformas do ensino destinadas a adequar a universidade ao
mercado. (CHAUI, 2001, pags. 219-220)

Existe uma enorme diferencga entre uma organizagdo social e uma instituicao social. A
primeira refere-se a um conjunto de meios administrativos particulares que visam unicamente
objetivos particulares, pautada nas idéias de gestio, planejamento, previsdo, controle, eficacia
e sucesso, num processo de competicdo com outras que fixaram os mesmos objetivos tende a
olhar a si mesma o tempo todo. A segunda refere-se a agdes articuladas as idéias de
reconhecimento e legitimidade externas e internas, compete-lhe discutir e questionar sua
propria existéncia, sua fungdo, por que, para que ¢ onde existe, tem a sociedade como seu

principio, como referéncia normativa e valorativa, aspira a universalidade.

% Inicialmente europeu e apds a reforma de 68 a implantagdo do modelo americano.



38

A universidade brasileira passa, atualmente, por tempos sombrios. As conseqiiéncias

das politicas neoliberais no campo académico, segundo os estudiosos que compdem as

referéncias bibliograficas deste trabalho, sdo inimeras, dentre as quais podemos citar:

Impacto sobre os conhecimentos produzidos: informa-se muito, conhece-se pouco.

Novas tendéncias a privatizagdo a partir da expansdo do acesso ao nivel superior
marcada pela proliferacdo de instituicdes privadas de baixa qualidade e a precarizacao

do trabalho docente.

Ameaca a autonomia universitaria estimulada pela luta para obter financiamentos para
pesquisa, edificios e equipamentos que levaram a universidade a se adaptar cada vez
mais as prioridades das empresas, das fundagdes, do governo e de empresas privadas,

investindo muito mais na pesquisa aplicada do que na pesquisa desinteressada.

Capitalismo académico caracterizado pela crescente pressdo para que os objetivos da

industria e do livre comércio tornem-se os objetivos essenciais da educagao.

Implantagdo de programas de competéncia docente e discente respaldados pela
avaliacdo universitaria, avaliacdo esta pautada em critérios puramente quantitativos,
valorizagdo da titulagdo e das publicacdes com total descaso pela docéncia, realizada

constantemente pelas agéncias de fomento a pesquisa e pelo Estado.

Despolitizagdo do corpo docente que tende a luta sob a forma corporativa em defesa
da categoria profissional, isto é, os professores universitarios lutam por empregos,
cargos ¢ melhores salarios, deixando ao encargo das dire¢des universitarias as
questdes relativas a docéncia, a pesquisa, aos financiamentos e a avaliagdo

universitaria.
Separagdo entre ensino e pesquisa, graduacdo e pos-graduacao.
Transformacao da graduacdo em um segundo grau avangado, a fim de formar mao-de-

obra barata com diploma universitdrio. Em contrapartida, aumento do processo

seletivo tanto para docentes quanto estudantes nos cursos de pos-graduacao.
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= Cortes nos financiamentos tidos como “improdutivos” alicercados na aceitacdo do
critério de distribuicdo dos recursos publicos para a pesquisa a partir da idéia de
“linhas de pesquisa”, que funciona perfeitamente para as 4reas de maiores prestigios
que ostentam grandes laboratorios e grandes equipes de pesquisadores, o que nao € o

caso das areas de humanidades.

= Falta de recursos humanos, materiais e fisicos, principalmente nas universidades

federais.

= Papel de extrema relevancia assumido pelas agéncias de fomento a pesquisa que
passaram a fixar prazos para dissertagdes e teses e a estabelecer os pardmetros de

avalia¢do da producao universitaria.

O acesso a universidade publica e gratuita

O acesso a universidade publica brasileira ¢ uma questao bastante delicada. Inicialmente,
destinada aos filhos da aristocracia agraria (classe dirigente), por volta das décadas de
1920,1930 e 1940 com as transformagdes decisivas nos planos econdmico, social, politico e
cultural passou a atender os filhos das classes médias que se tornaram a elite burocratica
representada pelos técnicos especializados e os administradores dos setores publico e privado.

Na esfera econdmica presenciamos a crise do setor agricola voltado para exportagdo, a
aceleragdo dos processos de industrializacdo e urbanizagdo, a crescente interven¢do do Estado
na economia etc... No ambito social vivenciamos a consolidagao da classe operaria e da fracao
de empresarios industriais e a expansao das profissdes de nivel superior.

No campo politico, assistimos ao declinio da oligarquia agraria, as revoltas militares, ao
surgimento de novos partidos, & expansao dos aparelhos do Estado etc... Ja no plano cultural
tivemos a criagdo de novos cursos superiores, o surto editorial ¢ o crescimento da rede de
institui¢des culturais publicas.

Atualmente, com a destruicao da escola publica de primeiro e segundo graus realizada por
meio da diminuicdo estrondosa dos salarios dos professores e a intensa precarizacdo de suas
condi¢des de trabalho associadas: a extingao da Escola Normal na formagdo dos professores

de primeiro grau; a Licenciatura Curta estabelecida a partir da Lei 4024/68 baseada nos cursos
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graduados das universidades norte-americanas; a alteragao das grades curriculares; a invengao
dos cursos profissionalizantes; a intensa diminuicdo dos recursos para manuten¢ao e a
ampliacdo das escolas; e ao aumento do assistencialismo desenvolvido pelas instituigdes
publicas de ensino; os alunos provenientes das classes menos abastadas que freqiientaram esta
escola ndo conseguem, em sua grande maioria, enfrentar os vestibulares das universidades
publicas e a eles cabe apenas o acesso as universidades particulares que, para lucrarem o
maximo possivel, oferecem um ensino de baixissima qualidade.

Em outros casos, quando conseguem adentrar neste “santuario”, foi porque ao invés de
optar pela carreira desejada decidiram seguir um caminho menos doloroso, isto €, escolheram
um curso de pouca concorréncia. Em contrapartida, os filhos da classe média e da burguesia,
formados nas boas escolas particulares de primeiro e segundo graus, constituem a principal
clientela das universidades publicas gratuitas.

E pautado neste discurso, o de uma universidade publica elitista e capenga ¢ de um Estado
brasileiro pesado e ineficiente na aplicagdo de seus recursos or¢amentarios, que as politicas
neoliberais engrossam o caldo da privatiza¢do do ensino em todos os niveis, principalmente
no que diz respeito ao ensino superior.

De acordo com Toledo:

O crescimento ¢ expansdo da rede particular tem sido possivel gragas a
politica do MEC que incentiva e facilita a criagdo de institui¢des e
faculdades privadas, além de recursos publicos estarem sendo desviados
para as empresas privadas de ensino. (TOLEDO, 2002, p. 14)

E mais ainda:

As escolas privadas, ao contrario, recebem empréstimos a juros negativos do
BNDES para a construgdo de instalagdes modernas e bem equipadas em
termos de informatica, recebem vultuosos recursos governamentais a titulo
de crédito educativo, tém liberdade para abrir e fechar cursos e fixar o valor
da mensalidade dos estudantes sem qualquer controle por parte do MEC.
Fazem extensa publicidade nas radios, na TV, nos jornais, em outdoors e
tém seus defensores na midia e lobbies plantados dentro do parlamento e
junto ao governo. E s6 abrir os olhos para perceber a extensio e o
crescimento das empresas privadas de ensino no Brasil contemporéneo.
(TOLEDO, 2002, p. 15)
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O exemplo mais recente do incentivo dado as instituigdes privadas ¢ o PROUNI
(Programa Universidade para Todos) instituido pela medida proviséria publicada no Diario
Oficial da Unido no dia 13 de setembro de 2005.

O programa tem por objetivo reservar vagas nos cursos de graduacgdo e seqiienciais de
formagao especifica em institui¢cdes privadas de ensino superior para alunos de baixa renda na
forma de bolsas de estudo integrais destinadas aos estudantes que comprovarem renda per
capita familiar ndo superior a um saldrio minimo e meio e parciais (meia bolsa) aqueles que
apresentarem uma renda per capita familiar de até trés saldrios minimos.

Outro exemplo recente e bastante discutido no dmbito universitario, por se tratar de
uma questao polémica, a qual ndo pretendemos nos aprofundar ja que ndo € este o objetivo
deste trabalho, diz respeito & questdo das cotas para etnias. Com o intuito de diminuir a
discriminacdo racial e as desigualdades sociais presentes em nosso pais, expressas em dados
do ultimo Censo de 2000 e Sintese de Indicadores Sociais 2002, recentemente divulgados
pelo IBGE, que revelam um cenario preocupante no que diz respeito a escolaridade dos afro-
brasileiros, principalmente no que se refere ao acesso e conclusdo do ensino superior, o atual
governo federal instituiu o programa de cotas, isto ¢, reserva de vagas para estudantes
afrodescendentes na universidade publica.

Mais uma vez na historia brasileira as politicas publicas para a educagdo revelam seu
reducionismo adotando medidas paliativas que estdo muito distantes de “resolver” ou
“amenizar” o problema da desigualdade racial e social no Brasil. Talvez a via mais eficaz seja
0 investimento no ensino publico fundamental, médio e superior, ndo somente com relagdo a
democratizagdo deste, mas também com relagdo a permanéncia dos alunos. Precisamos de
uma escola publica de qualidade que ofereca a todos aqueles que queiram ser intelectuais,
independente da raca a qual pertengam, as mesmas condigdes de concorréncia e nao
facilitagdes para um ou outro grupo.

No interior da academia encontramos intelectuais que se posicionam a favor e outros
que se posicionam contra tais politicas. No proximo capitulo tentaremos esmiugar o que
entendemos por intelectuais, principalmente no que se refere a categoria dos professores

universitarios.
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Capitulo 2

Intelectuais, Cultura e Professores Universitarios

Definir o que ¢ um intelectual e seu papel na sociedade em que esta inserido torna-se
algo bastante complexo, pois ao longo do tempo encontramos diversas posturas intelectuais
marcadas por contextos historicos especificos. O que podemos afirmar com clareza ¢ que o
intelectual corresponde a mais fragil acdo que se desenvolve na sociedade na medida que
expressa suas contradi¢des, desvenda a culpa pelo afastamento do senso comum, exprime o
desejo de abolir as fontes de coer¢do ou de perpetud-las e alega possuir as categorias
conceituais para pensar um novo mundo ou para fortalecer o marco cultural existente.

Faremos uma breve exposi¢do inspirada na obra O que sado intelectuais, escrita por
Gonzales, referente as posturas intelectuais presentes ao longo da historia, isto €, das diversas
formas que os intelectuais escolheram para dar sentido a sua compreensao e a seus lacos com
a realidade. Iniciaremos pelo denominado intelectual maldito, testemunha de um tempo em
desordem, desvenda a verdade num momento inesperado, estabelece uma relacdo de
desencontro com a sociedade, pretendendo traduzir nos produtos mais “elevados” da cultura
sua contestacdo a0 movimento progressivo da historia, agindo, na maioria das vezes, dentro
da ordem estabelecida; ¢ um grande delator da verdade, mas que se exime de qualquer
responsabilidade para com tal.

O intelectual precursor corresponde a um pensador que busca novas bases
conceituais, rompendo com os marcos ideoldgicos anteriores, desobedece a historia e por
meio da linguagem vai desvendando as armadilhas da realidade e das formas de dominagao.
Procura as conseqiiéncias coletivas de suas descobertas, tornando-se um ativista que focaliza a
relacdo do conhecimento com as bases sociais. Considerado um filosofo, a medida que vé as
coisas sempre pela primeira vez sem se distanciar do homem prético, efetivo da realidade, o
intelectual precursor formula problemas que estavam no “ar” e para os quais parecia que
ainda ndo havia resposta social; ¢ o inicio dessa resposta. Pode sentir-se desobrigado de
qualquer acdo pratica, no entanto, ndo pode deixar de expor publicamente sua obra,

defendendo-a e enriquecendo-a. E um debatedor publico, defensor de novos paradigmas.
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Por intelectual revolucionario entendemos aquele portador de trés habilidades
especificas: organizacdo, propaganda e agitacdo, ¢ um tipo de intelectual que apanha a
realidade em sua totalidade, interpretando todas as tendéncias culturais e sociais, todos os
fendomenos politicos e cotidianos, como dimensdes de uma sociedade permeada pela luta de
classes, ndo sente a urgéncia de defender suas idéias publicamente e no auge de suas forcas
deixard pairar dividas sobre sua eficacia.

Encontramos também a categoria dos intelectuais populistas, os “literati” e
“artesanais”, que defendem as formas embrionarias pré-capitalistas como mais justas e melhor
organizadas, negam a sociedade como uma totalidade de relagdes contraditdrias, realizam a
apologia da consciéncia ingénua como forma de sabedoria e vivem de pleno utopismo.
Encontram-se nos meios de comunicacdo de massa e em movimentos denominados
“populistas”, acomodando-se a ordem estabelecida.

O intelectual do circulo do poder pensa sua atividade como uma vocagao que s6 tem
sentido ao redor de um ntcleo irradiador de for¢a e de poder, estd sempre ligado ao Estado, a
um Partido, ao Exército ou a uma sociedade literaria.

Por fim encontramos as categorias de intelectuais cosmopolitas, nacionais-
populares, tradicionais e organicos, conceitos gramscianos pensados especificamente para a
Italia da década de 1920, dividida entre o sul agrario atrasado e o norte industrial, sobre as
quais faremos uma exposi¢do mais cautelosa, a fim de vencermos os reducionismos presentes
nas expressoes tradicional-antigo e organico-moderno.

Para Gramsci, todos os homens sdo intelectuais, ja que nao existe atividade humana da
qual se possa separar o homo faber do homo sapiens. No entanto, nem todos os homens
desempenham na sociedade a funcdo de intelectual. Historicamente, formam-se categorias
especializadas para a funcdo intelectual em conexdo com os grupos sociais, em especial com

0S grupos sociais mais importantes.

Quais sdo os limites “maximos” da acepcdo de “intelectual”? [...] O erro
metodologico mais difundido, ao que me parece, consiste em se ter buscado
este critério de distingdo no que ¢ intrinseco as atividades intelectuais, ao
invés de busca-lo no conjunto do sistema de relagdes no qual estas
atividades (e, portanto, os grupos que a personificam) se encontram, no
conjunto geral das relagdes sociais. (GRAMSCI, 1989, p. 38)
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Dai decorre a pergunta: os intelectuais constituem um grupo social independente que
paira sobre a sociedade ou cada grupo social possui sua propria categoria especializada de
intelectuais? No intuito de respondé-la, Gramsci define duas categorias importantes de
intelectuais: a dos intelectuais organicos e a dos intelectuais tradicionais.

Os intelectuais organicos surgem no bojo de determinadas classes sociais essenciais ao
mundo da produgdo econdmica, a fim de proporcionar-lhes homogeneidade e consciéncia da
propria fun¢do nos campos social, economico e politico. Sdo considerados construtores e
organizadores de uma cultura ligada a dominagdo de grupos sociais emergentes forjados a
partir do crescimento das forgas produtivas e das relagdes sociais capitalistas.

Para Gramsci, o partido politico constitui, para alguns grupos sociais, 0 modo préprio
de elaborar sua categoria de intelectuais orgénicos, transformando-os em intelectuais politicos
qualificados, dirigentes, organizadores de todas as atividades e fungdes inerentes ao
desenvolvimento organico de uma sociedade integral, civil e politica, além de proporcionar a
fusdo entre os intelectuais organicos de um dado grupo e os intelectuais tradicionais.

Os intelectuais tradicionais pautados na idéia de sua ininterrupta continuidade historica

colocam-se como independentes e desvinculados do grupo social dominante. Isto porque:

[...] cada grupo social “essencial”, emergindo na historia a partir da estrutura
econdmica anterior..., encontrou, ... categorias sociais preexistentes, as quais
apareciam, alias, como representantes de uma continuidade historica que ndo
fora interrompida nem mesmo pelas mais complicadas e radicais
modificagdes das formas sociais e politicas. A mais tipica destas categorias
intelectuais € a dos eclesiasticos... organicamente ligada a aristocracia
fundiaria: era juridicamente equiparada a aristocracia, com a qual dividia o
exercicio da propriedade feudal da terra e o uso dos privilégios estatais
ligados & propriedade. (GRAMSCI, 1989, p.36)

A génese dos intelectuais tradicionais estd ligada a um problema histdrico interessante.
Diz respeito a escraviddo do mundo classico e a posi¢ao dos libertos de origem grega e
oriental na organizacdo social do Império Romano. A separacdo entre as massas de
intelectuais e a classe dominante do Império Romano deu-se apds a queda deste entre
guerreiros germanicos e intelectuais de origem romana pertencentes a categoria dos libertos.

Junto a este fenOmeno misturou-se o nascimento € desenvolvimento do catolicismo e da
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organizagdo eclesiastica que aglutinaram a maior parte das atividades intelectuais e exerceram
o monopolio cultural durante séculos.

Tanto os intelectuais organicos quanto os tradicionais realizam fungdes conectivas, ja
os cosmopolitas e os nacionais-populares sdo individuos dotados para a vida intelectual. Os
cosmopolitas concebem a vida cultural como uma forma de comunicagdo acima das
particularidades nacionais, regionais ou locais e defendem a idéia de que as fronteiras
nacionais e “herangas culturais™ especificas devem ser superadas sistematicamente. Os
nacionais-populares buscam a valorizagdo da cultura popular, inspiram suas obras no chao
cultural de origem. Os intelectuais, para Gramsci, s3o os atores destinados a transmitir e
traduzir o cerne da unidade cultural que se expressa de diferentes formas, a fim de assegurar a
relacdo de dominagdo e hegemonia entre as classes, isto ¢, a manutencdo do poder e da
disciplina por meio do consenso e ndo da puni¢do explicita. Isto porque, uma das
caracteristicas mais marcantes de todo grupo social que se desenvolve estd na luta pela
assimilagdo e pela conquista ideologica.

Jean Paul Sartre, em scu livio Em Defesa dos Intelectuais, define intelectual como
todo técnico do saber que possui consciéncia de sua propria contradi¢do, isto €, que sabe do
combate permanente entre sua técnica universalista e a ideologia dominante e que por meio de

sua historia pessoal conseguiu desfazer em si mesmo a tensao que o caracteriza. Sua fungao:

Por sua propria contradi¢@o ele se torna o guardido da democracia: contesta
o carater abstrato dos direitos da “democracia” burguesa ndo porque queira
suprimi-los, mas porque quer completd-los com os direitos concretos da
democracia socialista, conservando, em toda democracia, a verdade
funcional da liberdade. (SARTRE, 1994, p. 53)

Julien Benda, filésofo e escritor francés, (1927, p. 66), define os intelectuais como:
“[...] todos aqueles cuja atividade, na sua esséncia, ndo perseguem fins praticos, mas que,
procurando satisfagdo no exercicio da arte ou da ciéncia, ou da especulagdo metafisica, enfim,
na aquisicdo de um bem ndo temporal, dizem, de certo modo: ‘Meu reino nio ¢ deste

r

O movimento destes intelectuais ¢ uma oposicdo ao realismo das multidoes

299

mundo

expressa de duas formas: primeiro, o apego a atividade puramente desinteressada, tendo nesta

7 As herangas culturais sdo formas de consciéncia que podem permanecer até certo ponto imunes e inabaladas
através das diferentes épocas ¢ das diferentes estruturas de dominagao.
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forma de existir, a crenca do seu valor supremo; a segunda, o afinco na constru¢cdo de
principios morais, abstratos, superiores e diretamente opostos as paixdes do espirito humano.

Segundo o autor, o fim do século XIX trouxe consigo uma mudanga radical: a trai¢cdo
dos intelectuais que a partir de entdo adotam paixdes politicas, as incluem em sua atividade e
realizam o jogo destas paixdes por meio de suas doutrinas. Isto implica em uma tendéncia a
acdo, sede pelo resultado imediato, a preocupacdo restrita com o alcance do objetivo,
desprezo pelo argumento, excesso de 6dio e idéia fixa.

Ao trair sua funcdo o intelectual macula o carater abstrato de seu oficio e deixa de ser
o farol das consciéncias; a inteligéncia desinteressada cede espago ao realismo politico.
Também os criticos sdo seduzidos pelo universo temporal abdicando de sua fungao de
oferecer ao mundo o espetaculo de uma atividade intelectual isenta em favor de uma atividade
pragmatica.

Fichte, ao discursar sobre a missdo do erudito, afirma que os intelectuais
correspondem a todos aqueles que fizeram da ciéncia a principal ocupacgdo de suas vidas, que
mesmo ndo sendo capazes de abarcar a totalidade do conhecimento humano, o que seria
impossivel devido a grandiosidade do empreendimento, ao escolherem uma parcela do todo
aplicaram os trés modos de conhecimento pensados em conjunto: o conhecimento filosofico,
o filosofico-historico e o meramente historico.

Todo homem possui um impulso cognitivo, uma vontade de querer saber o que lhe
falta, no entanto, o mero conhecimento das disposi¢cdes e necessidades do homem sem a

ciéncia de como desenvolvé-las e satisfazé-las seria inutil. Neste sentido:

O conhecimento das necessidades deve forgosamente estar vinculado ao
conhecimento dos meios pelos quais elas podem ser satisfeitas [...] O
conhecimento do primeiro género se fundamenta em principios da razdo e &,
por isso, filosofico; o segundo tipo de conhecimento baseia-se em parte na
experiéncia e ¢, neste sentido, filosofico-historico (ndo apenas historico, ja
que ¢ preciso relacionar os fins, que exigem discernimento filosofico, com
os objetos dados pela experiéncia, para avaliar se os ultimos sdo adequados
para atingir os primeiros) [...] é preciso analisar acontecimentos do passado
com um olhar purificado pela reflexdo filosofica; € preciso, outrossim,
dirigir os nossos olhos ao mundo a nossa volta e observar os nossos
contemporaneos. Essa tltima parte do conhecimento necessario a sociedade
¢, por conseguinte, histérica [...] Ora, aquele que dedica a sua vida a
aquisicdo de tal conhecimento chama-se “erudito” ou “intelectual”.
(FICHTE, 1999, p. 46-47)
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Todo erudito deve empenhar-se em promover o progresso da humanidade que estd
intrinsecamente ligado ao progresso da ciéncia. O intelectual existe para a sociedade, através
desta e em funcdo dela. Para tal, torna-se necessario manter a mente aberta ¢ estimular o
interesse ¢ a capacidade de expressdo, o estudo ¢ o meio mais eficiente para se chegar a
verdade em detrimento da reflexdo e deducdo a priori, o didlogo também ¢ essencial, pois
permite conhecer opinides alheias e formas de exposicao divergentes da sua. “Ninguém ¢ tao
instruido a ponto de ndo precisar ampliar seus conhecimentos e, por vezes, precisa disso com
urgéncia” (FICHTE, 1999, p. 50).

O erudito, para Fichte, é o professor da humanidade a medida que ao esclarecer as
necessidades humanas e a forma de satisfazé-las leva em consideragdo os meios especificos
para atingir os objetivos no presente e no futuro, a fim de que a humanidade ndo trilhe
caminhos que a levem a estagnag¢do ou ao retrocesso. Acima de tudo, estd submetido aos
principios €ticos e a coeréncia consigo mesmo, devendo demonstrar por seu exemplo qual ¢é a
melhor maneira de se agir. “O erudito jamais usara a for¢a ou a coagdo para persuadir os
homens [...] deve ser, em Ultima andlise, o homem eticamente mais convincente de sua época”
(FICHTE, 1999, p.52-53).

Walquiria Domingues Ledo Régo em seu artigo: Etica, Ciéncia e Politica: do
intelectual reformador ao administrador existente (2000, p. 69-83), problematiza por meio
do pensamento moderno a questdo dos intelectuais, seu papel na sociedade e suas relagdes
com a politica. Para tanto, examina as formulagdes cléssicas sobre o problema, o percurso
historico, as transformagdes e os contornos que assumiu atualmente.

Segundo a autora, tanto as formulagdes classicas elaboradas por Fitche como por
Julien Benda revelam um sentido de missdo aos intelectuais que s6 poderia ser cumprida se
lhes fossem mantidas a independéncia e a autonomia em relagdo aos poderes instituidos. Estes
estariam ligados ao programa humanista da ilustracdo ¢ ao longo do século XX sua
sacralidade pautada em sua capacidade cognoscente de investigar e interpretar os elementos
essenciais das causas do sofrimento humano.

Gestada no ventre da sociedade moderna, caracterizada pela consolidacdo da razao e
superacao dos canones politicos e intelectuais da Idade média responsaveis pela opressao
eclesiastica ocidental, a figura do novo intelectual comporta a mais ampla e irrestrita liberagao
da imaginacdo e sensibilidade. Para tanto: “[...] liberdade de pesquisa e conhecimento
representam simultaneamente independéncia e autonomia do sujeito cognoscente em relagao
aos poderes constituidos, assim como forte compromisso com a eleva¢ao moral e intelectual

dos homens.” (REGO,2000, p. 71)
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O intelectual surge como o personagem central da difusdo das luzes e sua relagdo com
a politica implica em encard-la como uma atividade publica pautada em conteudos
universalistas e ndo particularistas. Exige dos intelectuais uma responsabilidade civica diante
de seus concidaddos, a ética da responsabilidade que deverd submeter a logica da politica a
atividade reflexiva da razio, a fim de contribuir para a desfetichizagdo das instituicdes.

O “partido da inteligéncia” no século XX retoma a questdo nacional para a qual a
comunidade politica, recoberta pelo principio da nacionalidade, ndo poderia abrigar tirania e
desigualdade entre os seus componentes. Neste contexto, o envolvimento dos intelectuais,
como homens dotados de razdo na luta pela constru¢do de uma nacdo mais democratica
despida de seus preconceitos, implica em exercer o papel essencial de construtor da memoria
publica, os intelectuais sdo os responsaveis pelos critérios de selecdo da memoria coletiva, em
outras palavras, decidem o que um povo deve esquecer de seu passado ou recordar
incessantemente.

E, neste ponto, que se apresenta de maneira crucial a questdo da responsabilidade dos
intelectuais, pois ndo ha imparcialidade e inocéncia possiveis na constru¢do do quadro
interpretativo sobre a experiéncia passada e presente de uma sociedade. Um exemplo disto,
estd na dificuldade de se construir no Brasil uma memoria coletiva que sustentasse um pais
calcado numa cidadania democratica, o que presenciamos foi a transformacdo de toda e
qualquer coisa publica em relagdes privadas marcada pela dominacao e exploragao sociais.

Pensar a relacdo entre os intelectuais e a politica na sociedade contemporanea ¢ algo
bastante complexo, pois implica considerar os aspectos relevantes desta sociedade
caracterizada pela consolidagdo e radicalizacdo do processo de “desencantamento do mundo”.
Vivemos uma época de intensa especializacdo, intelectualizagdo e profissionalizacdo, em que
entraram em cena o calculo criterioso, as carreiras bem planejadas, o pragmatismo
institucional, o respeito aos canones e ritos burocraticos.

Marco Aurélio Nogueira em seu artigo Inventores do Futuro: notas sobre os
intelectuais, a politica e a vida, aponta caminhos, a fim de que os intelectuais ndo sejam
condenados a uma s6 op¢ao: ou refugiar-se na torre de marfim em nome dos valores e das
convicgdes ou converter-se em operadores tecno-politicos. Na verdade, € possivel e necessaria
a existéncia do intelectual publico, “aquele que se dedica a reunir (dialeticamente se se quiser)
o idedlogo e o experto, o técnico e o humanista, o protagonista da societas hominum e o
protagonista da societas rerum” (NOGUEIRA, p. 07). Isso significa, que o intelectual, aquele

que faz da relagdo com as idéias, as imagens e as palavras a sua propria razao de ser como
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cidadaos e profissionais, sO se realiza na politica entendida enquanto campo onde se disputam

as idéias a respeito do viver coletivo.

O desenvolvimento e a releviancia dos intelectuais em diferentes contextos historicos

Sintetizando as idéias de Antonio Gramsci presentes no caderno 12 intitulado: Os
Intelectuais e a Organizacdo da Cultura faremos uma breve apresentagdo dos diferentes
tipos de formagdo da categoria dos intelectuais ¢ de suas relagdes com as for¢as nacionais
acrescentando a sua analise especifica sobre a Alemanha as idéias de Nobert Elias.

Segundo Gramsci, na Alemanha os intelectuais exerciam inicialmente uma fungdo
internacional ou cosmopolita, causa e efeito da desagregacao territorial. O desenvolvimento
industrial ocorreu sob o involucro semifeudal e os junkers, semelhantes a uma casta
sacerdotal-militar, detinham a supremacia politico-intelectual e possuiam, ao mesmo tempo,
uma base econdmica propria independente do grupo econdmico dominante. Além disto,
constituiam a oficialidade de um grande exército permanente.

Em sua analise referente a antitese entre os termos “Kultur” e “Zivilisation”’, Nobert
Elias expde a importancia dos intelectuais nos contextos alemao do século XVIII e do pos
Primeira Guerra Mundial.

O conceito civilizagdo (zivilisation) expressa a consciéncia que o Ocidente tem de si
mesmo, principalmente a Inglaterra e a Franca, uma consciéncia nacional que se julga
superior as sociedades mais antigas ou sociedades contemporaneas caracterizadas como mais
primitivas, revela o orgulho que tais nagdes possuem de seu nivel de tecnologia, natureza de
suas maneiras, do desenvolvimento de sua cultura cientifica ou visdao de mundo. O termo em
questdo refere-se a fatos politicos ou econdmicos, religiosos ou técnicos, morais ou sociais
que minimizam as diferencas nacionais entre os povos, manifestam autoconfianga de povos
cujas fronteiras nacionais e identidade foram plenamente estabelecidas e que hd muito
expandiram seus territorios conquistando novas terras.

O termo Kultur, de origem alema, enfatiza em especial as diferengas nacionais ¢ a
identidade particular de grupos, reflete a consciéncia de uma nagdo que equacionou
tardiamente as questdes de sua unifica¢do, fronteira e identidade. Tal conceito refere-se
apenas a fatos intelectuais, artisticos, religiosos e as realizagdes humanas, ¢ a expressao da

individualidade de um povo.
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Logo apds a Guerra dos Trinta Anos houve um despovoamento € uma pavorosa
devastacdo econdmica do pais, a burguesia alema era pobre em comparagao aos padroes
franceses e ingleses, o comércio interno e externo estava em ruinas com a queda das grandes
casas comerciais, mudangas na rota de comércio com a descoberta de novas terras € o caos
deixado pela guerra. A Alemanha estava dividida entre a nobreza que falava francés e decidia
a politica e a intelligentsia de lingua alema que nenhuma influéncia exercia sobre a politica e
o povo. Neste contexto, os intelectuais buscavam incessantemente estabelecer uma unidade
nacional.

Essa antitese encontra sua génese na relagdo da burguesia alema de classe média em
contraste com a nobreza cortesd que se considerava civilizada segundo o padrao francés. Por
algum tempo esta contraposicdo permaneceu resignada, mas em meados do século XVIII
inicia-se uma busca de legitimacdo pela virtude e realizagdes, tornando mais explicita a
polémica entre o auténtico e o superficial. Logo depois € agregado ao termo Kultur, o termo
bildung, caracterizando a formac¢ao intelectual do individuo, principalmente por meio da
leitura, trabalhos de erudig¢do, religido, arte; situando essa intelligentsia para além da
economia e da politica, no plano puramente espiritual. Kultur e bildung sdo lemas
caracteristicos de um restrito estrato intermedidrio que nasceu do povo, porém, um tanto
afastado dos estratos da nobreza quanto do povo e da burguesia comercial em ascensdao. O
marco da retomada do conceito Kultur para os alemaes foi o fim da Primeira Guerra Mundial,
quando a civilizagdo, o outro lado da guerra, impds penalidades a Alemanha derrotada.

Na Franga, por exemplo, ja no século XVIII, ndo havia mais qualquer grande distin¢ao
relativa aos costumes entre os principais grupos burgueses e a aristocracia de corte. Eram a
mesma lingua, os mesmos livros e praticamente as mesmas maneiras de comportamento
social. Com a queda do antigo regime feudal, muitos habitos e procedimentos continuaram
presentes na vida francesa, adquirindo um aspecto de carater nacional francés.

Essa convivéncia entre a intelligentsia e a corte francesa nos temas politicos,
administrativos e econdmicos propiciou o debate sobre a conducdo da nacdo sob o
absolutismo politico, por um lado, e o protecionismo (mercantilismo) econdmico, por outro.
Desse debate floresceu a fisiocracia francesa reformista que mais tarde produziria o
liberalismo econdmico inglés.

Gramsci afirma que a Franca apresentou um desenvolvimento harmdnico das
categorias intelectuais. Quando em 1789, surge politicamente um novo grupo social que nao
firma nenhum compromisso com as velhas classes, pelo contrario, subordina-as, também,

muito precocemente, surgem as lutas entre a Igreja e o Estado. Esta formagdo intelectual
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explica a fun¢do de irradiacdo da cultura francesa nos séculos XVIII e XIX e de expansdo
imperialista e hegemonica de modo organico.

Na Inglaterra, o novo grupo social nascido sobre a base do industrialismo moderno
apresentou um surpreendente desenvolvimento econdmico-corporativo, no entanto,
engatinhava no campo intelectual-politico, isto €, nas esferas mais elevadas prevalecia o
predominio da velha classe territorial e ¢ assimilada como “intelectuais tradicionais” e como
camada dirigente pelo novo grupo que ocupa o poder.

Na Italia, desde a queda do Império Romano até 1870, permanece o estado de
desagregacdo territorial e os intelectuais caracterizam-se por suas fun¢des internacionais ou
cosmopolitas.

Gramsci explica que na Russia, por diversas questdes historicas, as for¢as nacionais
sdo inertes, passivas e receptivas e, por isso, assimilam completamente as influéncias
estrangeiras russificando-as. No periodo histérico mais recente, ocorre o fendmeno inverso:
uma elite de pessoas empreendedoras e ativas emigra para o exterior, assimila a cultura de
paises mais desenvolvidos do ocidente, realizando sua aprendizagem intelectual e retorna ao
pais obrigando o povo a um despertar forgado.

Nos Estados Unidos, em condi¢des bem diversas de tempo e espaco, o fendmeno russo
pode ser comparado ao nascimento da nacdo americana, na qual os emigrantes anglo-saxdes
sdo também uma elite intelectual, mas particularmente moral. Estes trazem para América um
certo grau de civilizagdo que transplantada para o solo virgem americano continua a
desenvolver-se num ritmo bem mais rapido do que na velha Europa.

Com relacao a América do sul e América Central, Gramsci identifica em suas bases de
desenvolvimento, as civilizagdes espanhola e portuguesa dos séculos XVI e XVII,
caracterizada pela Contra-Reforma e o parasitismo militar. Neste sentido, as cristalizagdes
existentes nestas regides sdo: o clero e a casta militar, categorias de intelectuais tradicionais
fossilizadas. O desenvolvimento industrial ¢ restrito e a maior parte dos intelectuais ¢ do tipo
rural, tais intelectuais estdo ligados ao clero e aos grandes proprietarios.

Prevalece na América Central e do Sul uma situacdo na qual os interesses e a
influéncia clerical e militarista ainda nao se submeteu ao elemento laico e burgués do Estado
Moderno

Gramsci apresenta outros tipos de formacdo da categoria dos intelectuais e de suas

relacdes com as forgas nacionais como na India, China e Japao.
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No Japdo, temos uma formagdo do tipo inglés e alemao, isto &, uma
civilizagdo industrial que se desenvolve dentro de um invélucro feudal-
burocratico, com inconfundiveis caracteristicas proprias.

Na China, existe o fenomeno da escritura, expressdo da completa separagao
entre os intelectuais e o povo. Na India e na China, a enorme distancia entre
os intelectuais ¢ o povo manifesta-se, ademais, no campo religioso.
(GRAMSCI, 1989, P.59-60)

Os intelectuais brasileiros e seus posicionamentos a partir da visiao de diversos autores.

No Brasil, principalmente no campo da historiografia, de acordo com Carlos
Guilherme Mota, os intelectuais tiveram papel preponderante na superacdo dos vinculos
externos, a chamada importacdo cultural, ou ainda, na passagem da concepg¢ao aristocratica de
cultura para a cultura de massa e na elaboragdo da cultura brasileira, entendida como um
conjunto de produgdes mais ou menos articuladas num determinado contexto historico.
Inicialmente, a historiografia brasileira era altamente elitizante, liderada por um segmento
social muito restrito baseava-se exclusivamente na importancia das oligarquias agrarias e suas
acoes politicas. Nem mesmo a criacdo das universidades na década de 1930 contribuiu, neste
primeiro momento, para a renovacao dos estudos de Historia do Brasil.

O autor, em sua obra intitulada Ideologia da Cultura Brasileira (1933-1974), define
cinco periodos significativos nos quais a intelectualidade brasileira debruga-se sobre si mesma
para auto-avaliagdo e sobre seu objeto de estudo, a fim de defini-lo de acordo com o contexto
vivido.

O primeiro deles entendido como O Redescobrimento do Brasil (1933-1937) revela
uma contestacdo radical a historiografia da elite oligarquica pautada nos feitos dos herois da
raca branca, até entdo, uma visdo mitolégica da explicacdao histérica dominante na qual se
alicercava a Historiografia Oficial. Neste periodo, os autores de grande destaque foram:
Gilberto Freyre com sua obra Casa Grande e Senzala (1933) pautada na valorizagdo dos
tragos mesti¢os da populagdo brasileira; Sérgio Buarque de Hollanda em Raizes do Brasil
(1936) que trazia em seu bojo a critica ao autoritarismo e as perspectivas hierarquicas sempre
presentes nas interpretagdes do Brasil; Roberto Simonsen autor do livro Historia Econémica
do Brasil (1937), um marco na historia da Historiografia Econdmica; e Caio Prado Junior, 4
Formagdo do Brasil Contempordneo (1942), compreendido como um balango do periodo

colonial, analisando o sentido da colonizacdo e os componentes do sistema colonial.
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O segundo periodo denominado pelo autor como Primeiros Frutos da Universidade
(1948-1951) demonstra uma producdo significativa da Universidade, principalmente com a
vinda de mestres franceses, italianos etc. Neste momento, o modelo francés voltou a ser
utilizado de maneira metodica e o grande debate reunia-se em torno da contradi¢do entre o
processo de implantagdo da modernizagdo e as estruturas de um Brasil “rural”, “arcaico”,
“tradicional”.

A Era de Ampliacio e Revisio Reformista (1957-1964) corresponde a um periodo
de grande ebuli¢do dos estudos referentes as mudangas sociais e politicas no pais. Ha
pesquisadores preocupados com as peculiaridades da implantacdo do capitalismo no Brasil,
outros com a crise do regime escravocrata ¢ a inser¢do dos homens livres na nova ordem
social, outros ainda, com o papel do empresariado e do proletariado nos quadros do
subdesenvolvimento dentro da economia mundial.

O quarto periodo descrito como Revisdes Radicais (1964-1969) apresenta como
tematica central o estudo da dependéncia nos planos economico, cultural e intelectual. Como
ultimo periodo caracterizado pelo termo Impasses da Dependéncia (1969-1974), a
intelectualidade alega existir uma série de impasses na reflexdo historiografica no Brasil,
alguns negaram o papel das Faculdades de Filosofia e outros indicaram a necessidade de
maior cooperacao interdisciplinar. A tematica central gira em torno da dependéncia vinculada
aos desenvolvimentos do capitalismo monopolista e a emergéncia de regimes totalitirios na
América Latina.

A partir do exposto acima fica claro detectar que Carlos Guilherme Mota estabelece
como centro de interesse dos intelectuais brasileiros as “ideologias” culturais que mascaravam
as ciladas da sociedade de classes e a busca incessante de uma cultura de “carater nacional”.

Por outro lado, Sérgio Miceli em sua obra: Intelectuais e Classe Dirigente no Brasil,
constroi uma historia da intelectualidade brasileira em que se levantam as relagdes entre os
intelectuais e o Estado Novo — supondo que a maioria deles sdo ‘“parentes pobres e
estigmatizados” das classes dirigentes e, exatamente por isso, sua autonomia criativa também
estaria comprometida. Analisa as relagdes entre os intelectuais e a classe dirigente no Brasil e
as estratégias de que os primeiros lancaram mao para adquirirem posi¢des criadas nos setores
publicos e privados do mercado entre 1920 e 1945. No prefacio do livro, Antonio Candido
afirma: “[...] grande e lamentével familia dos intelectuais, todos mais ou menos mandarins
quando se relacionam com as instituigdes, sobretudo publicas; e inoperantes se ndo o fazem

(MICELI, 1979, p. IX) e, mais ainda, [...] sinto falta de distingdo mais categorica, e sobretudo
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teoricamente fundamentada, entre os intelectuais que ‘servem’ e os que ‘vendem.’” (MICELI,
1979, p. XI)

Luciano Martins, ao analisar a génese de uma intelligentsia brasileira afirma que tal
conceito pressupde a existéncia especifica de um certo grupo de intelectuais que se
distinguem de seus pares exatamente pela relagdo que estabelecem com a politica, cuja
emergéncia diz respeito a certas condigdes sociais, politicas e culturais, no entanto, “ndo
existe a relagdo necessaria entre condi¢do de intelectual e a de ator politico.” (MARTINS,
1987, p. 65)

Até os anos de 1920, a efervescéncia da vida intelectual concentrava-se no Rio de
Janeiro, capital da Republica, centro financeiro, politico e cultural do pais. O surgimento do
“movimento modernista” representado por um numero reduzido de intelectuais, escritores e
artistas, constitui apenas uma pequena parcela da intelligentsia; contudo ¢ deles que vem a
forca motriz da renovacdo. Em nome da constru¢do de uma identidade social e cultural para o
Brasil, estes jovens intelectuais criativos dos anos de 1920 realizaram uma critica ferrenha ao
modelo padrdo europeu de cultura adotado e a separacdo até entdo existente entre o erudito e
o popular; a proposta era a de “ir a0 povo”.

Os intelectuais dos anos 1920-1930 que compartilharam dos mesmos ideais, logo
tomaram consciéncia dos limites de suas agdes e tomados pelos sentimentos de isolamento e
impoténcia diante do “atraso” do pais e a estreiteza dos espiritos, ja que a grande maioria do
povo era analfabeta, vivia em grande miséria e submissao, ndo perderam a esperanga, pois nao
falavam em nome de uma na¢ao, mas para uma nagao.

Neste sentido, a “reforma” da sociedade poderia vir por meio da reforma do ensino,
isto implicava em reformular as concepgdes e praticas pedagdgicas do ensino primadrio,
secundario e profissional e, também, criar uma verdadeira “universidade” sob a égide de uma
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras que teria por objetivo primordial “produzir a
reflexdo e a pesquisa de alto nivel: o saber. Mas um saber, como se vera, ao qual se atribui

também, uma funcgdo politica explicita: a de orientar a Nagao.” (MARTINS, 1987, p.79)

Os intelectuais académicos

O que realmente nos importa neste momento ¢ analisarmos a categoria dos intelectuais

universitarios, nao daqueles que em especial e por motivos diversos estabeleceram relacao
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direta com a politica, tornando-se atores politicos € que passaram a compor a intelligentsia

brasileira, mas aqueles que permanecendo no mundo académico:

[...] detém um poder especifico, o poder propriamente simbolico de fazer
com que se veja e se acredite, de trazer a luz, ao estado explicito, objetivado,
experiéncias mais ou menos confusas, fluidas, ndo formuladas, e até ndo
formulaveis, do mundo natural e do mundo social, e, por essa via, de fazé-las
existir. (BOURDIEU, 1990, p. 176)

Especialmente os intelectuais que nao colocam esse poder a servico dos dominantes,
mas aqueles que, de acordo com a logica de sua luta no interior do campo do poder, colocam-
no a servi¢o dos dominados no campo social como um todo, aqueles que ao invés de adotarem
posturas individualistas comprometendo-se apenas com suas carreiras profissionais e
interesses privados, em busca da ascensdo social, se debrucaram em defesa da universidade
publica, gratuita, laica, universalista e de qualidade denunciando, através dos tempos, o
terrorismo do Estado respaldado em politicas neoliberais.

Cabe-nos investigar quais sao os limites impostos pela sociedade contemporanea com
relagdo a agdo destes intelectuais que dotados de um capital cultural transmitido de forma
doméstica por meio do investimento familiar ou adquirido através do estudo, do debate aberto
com os pares, do crivo sistematico da comunidade cientifica e também do carater solitario da
reflex@o e pesquisa académica, que implicam na capacidade da duvida metddica e sistematica,
na ousadia de desafiar verdades até entdo consagradas. Como advertia Marx: “¢ ardua,
pedregosa e, por vezes, arida a estrada da ciéncia; aqui ndo existem rotas e caminhos seguros
a serem seguidos. Quem se propde a chegar aos cumes luminosos da ciéncia, dizia ele, deve
estar disposto a escalar a montanha por escarpas abruptas.” ®

Partimos do pressuposto de que os intelectuais académicos sao individuos possuidores
de um poder simbdlico que deriva da posse de um capital cultural e social que os distinguem
dos demais individuos da sociedade e, por este motivo, sdo reconhecidos socialmente e entre
seus pares como intelectuais.

Segundo o socidlogo francés Pierre Bourdieu, o capital cultural pode existir sobre trés

formas: no estado incorporado, no estado objetivado ¢ no estado institucionalizado. O

8 Prefacio a 1% edigdo francesa de O Capital.
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primeiro deles (estado incorporado), pode funcionar como capital simbdlico, pois a0 mesmo
tempo em que pode ser reconhecido, também pode nao sé-lo, ele age de forma encoberta e
dissimulada, ja que diz respeito ao que existe no intimo dos individuos, sob a forma de
atitudes, gostos, preferéncias e comportamentos. Em seu estado fundamental esta ligado ao
corpo e pressupde sua incorporagao por meio de um trabalho de inculcagdo e assimilagdo que
implica em tempo de investimento pessoal, isto ¢, “sendo pessoal, o trabalho de aquisi¢ao ¢
um trabalho do ‘sujeito’ sobre si mesmo.” (BOURDIEU, 1979, p. 74). Esse capital ndo pode
ser transmitido instantaneamente, seu tempo de acumulagdo engloba a totalidade do tempo de

socializacdo, isto é, seu inicio da-se pelos membros da familia e estende-se por toda vida.

E 6bvio que ndo é necessario possuir uma galeria de arte ou um monte de
diplomas para ser considerado culto e é perfeitamente possivel possuir uma
vasta quantidade de bens culturais e um ou dois diplomas e, ainda assim, ser
considerado vulgar, grosseiro e desagradavel. A posse de bens ou
qualificagdes ¢ um modo de possuir capital cultural, mas ha uma outra
maneira de possui-lo, simplesmente pelo ato de ser culto. (STEVENS, 2003,

p.77)

O capital cultural no seu estado objetivado implica em bens culturais caracterizados
por sua materialidade: quadros, livros, maquinas, instrumentos..., sua transmissao ¢ juridica e

especifica e nao necessariamente implica em sua apropriagao efetiva. Neste sentido:

[...] os bens culturais podem ser objetos de uma apropriacdo material, que
pressupde o capital econdmico, e de uma apropriacdo simbolica que
pressupde o capital cultural. Por conseqiiéncia, o proprietario dos
instrumentos de produgdo deve encontrar meios para se apropriar ou do
capital incorporado que ¢ a condicdo da apropriagdo especifica, ou dos
servicos dos detentores desse capital. (BOURDIEU, 1979, p. 77)

No estado institucionalizado a objetivacao do capital cultural da-se sob a forma do
diploma, a certiddo de competéncia cultural que possui autonomia relativa em relacao ao seu

portador e, até mesmo em relagdo ao capital cultural que ele possui, permitindo a comparacao
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entre os diplomados, a permuta entre eles, isto €, a substituicdo de uns por outros e o valor
econdmico de cada um.

A medida que o campo econdmico desenvolve-se e torna-se complexo, a escola tende
a ocupar um lugar cada vez mais importante nas esferas sdcio-econdmica, ndo s6 por sua
funcdo de reprodugdo da forca de trabalho qualificada para operar um grande volume de
capital incorporado nas maquinas e nos produtores que as fazem funcionar, mas também, por
exercer fungdes de reproducdo da posicao dos agentes e de seu grupo na estrutura social.

De acordo com Bourdieu, o diploma dotado de um valor universal que independe da
moeda e confere a seu possuidor competéncias e direitos garantidos em todos os mercados e,
em grande medida, intemporal, pois atribui propriedades aos individuos de uma s6 vez que o
acompanham durante toda sua vida, garante aos individuos uma competéncia de direito que
pode ou ndo corresponder a uma competéncia de fato, neste sentido, os vendedores da forca
de trabalho possuem maiores oportunidades quanto maior for seu capital escolar expresso por

meio dos titulos.

[...] no universo hierarquizado do certificado escolar, de modo que o efeito
de naturalizagdo e de eternizagdo das classificagdes que ele tende a produzir
em razdo de sua inércia estende-se, progressivamente, a toda estrutura social.
Assim a luta de classificagcdes é uma dimensao — mas, sem duvida, a mais
bem oculta — da luta de classes. (BOURDIEU, 1975, p. 144)

Analisando o campo académico, percebemos que associado ao capital cultural,
principalmente sob os estados incorporado e institucionalizado, temos o capital social
presente entre os professores universitarios, que corresponde a condicdo destes a vinculagdo a
um grupo, nao apenas por serem agentes dotados de propriedades comuns, mas também, por
serem unidos por ligacdes permanentes e uteis, relacdes mais ou menos institucionalizadas de
interconhecimento e de inter-reconhecimento. O volume de capital social que cada professor
possui depende da extensdo da rede de relagdes que este efetivamente consegue mobilizar a
partir de seu capital cultural. Também ndo nos podemos esquecer da concorréncia existente
no interior deste grupo devido a distribuicdo desigual de capital social entre todos os
membros.

Bourdieu afirma ser comum no meio académico, além da concorréncia entre os

professores por capital social, a disputa por objetos de estudo mais privilegiados em
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determinadas épocas. Esta escolha depende das disposi¢des hierdrquicas das disciplinas
cientificas que afastam ou aproximam os estudiosos dos géneros, objetos, métodos ou teorias

e definem os investimentos intelectuais em busca do lucro material e simbolico.

A definicdo dominante das coisas boas de se dizer e dos temas dignos de
interesse ¢ um dos mecanismos ideoldgicos que fazem com que coisas
também muito boas de se dizer ndo sejam ditas e com que temas ndo menos
dignos de interesse ndo interessem a ninguém, ou s6 possam ser tratados de
modo envergonhado ou vicioso. (BOURDIEU, 1975, p. 35)

Em sua andlise sobre o campo cientifico, Bourdieu afirma que este ¢ um campo social
como outro qualquer revestido por relagdes de forga e monopolios, lutas e estratégias,
interesses ¢ lucros, constitui o “locus” da luta concorrencial pelo monopolio da autoridade e
competéncia cientificas compreendidas enquanto capacidade de falar e de agir legitimamente,
isto €, de maneira autorizada e com autoridade.

O campo cientifico apresenta-se como espaco estruturado de posi¢des, um espago de
lutas entre: os professores universitarios iniciantes que estdo entrando na academia e que
tentam forcar o direito de entrada e os professores consagrados que tentam defender o
monopdlio e excluir a concorréncia. O campo cientifico define-se, entre outras coisas, por
meio da defini¢do dos objetos de disputas e dos interesses especificos, isto €, ¢ preciso que
haja objetos de disputas e individuos, conhecedores das regras, prontos para disputar o jogo,
sem que estes tenham consciéncia de estarem se sacrificando por um dever e menos ainda o
de procurarem a maximizagdo do lucro. Eles tém o lucro de se verem e serem vistos como

desinteressados.

Os novatos que recusam as carreiras tracadas s6 poderdo “vencer os
dominantes em seu proprio jogo” se empenharem um suplemento de
investimentos propriamente cientificos sem poder esperar lucros
importantes, pelo menos a curto prazo, posto que eles tém contra si toda
logica do sistema. (BOURDIEU, 1994, p. 138)
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As relacdes de forca no campo cientifico e as lutas que visam conserva-las ou
transforma-las possuem por principio uma espécie muito particular de capital, que ¢, ao
mesmo tempo, o instrumento e o alvo das lutas concorrenciais no interior do campo, “a saber,
o capital simbolico como capital de reconhecimento ou consagra¢do, institucionalizada ou
ndo, que os diferentes agentes e institui¢oes conseguiram acumular no decorrer das lutas
anteriores, ao preco de um trabalho e estratégias especificas.” (BOURDIEU, 1983, p. 170)

Sob este prisma, o reconhecimento de um estudante ou um pesquisador estad permeado
pelo conhecimento da posigdo que este ocupa nas hierarquias constituidas, neste sentido, “ndo
ha ‘escolha’ cientifica — do campo da pesquisa, dos métodos empregados, do lugar de
publicagdo... que ndo seja uma estratégia politica de investimento objetivamente orientada
para a maximiza¢do do lucro propriamente cientifico, isto é, a obtengdo do reconhecimento
dos pares concorrentes.” (BOURDIEU, 1994, p.126)

A especificidade do campo cientifico estd no fato de que os proprios concorrentes sao
0s unicos consumidores, isto €, o grupo que confere esse reconhecimento tende, cada vez
mais, & medida que a autonomia do campo se amplia, a reduzir-se ao conjunto dos cientistas,
pois so eles possuem o meio de se apropriar simbolicamente da obra cientifica e de avaliar
seus méritos. “Acumular capital é fazer um ‘nome’, um nome proprio, um nome conhecido e
reconhecido, marca que distingue imediatamente seu portador...” (BOURDIEU, 1994, p.
132). A selegdo social e académica dos pesquisadores baseia-se na formacgado destes expressa
pela obten¢ao de titulos, no acesso aos instrumentos de pesquisa e de publicacio.

A disputa no interior da academia vai além da concorréncia entre as idéias, as praticas
cientificas compreendidas por muitos como desinteressadas e o ideario de uma ciéncia neutra

permitem passar despercebidas uma visdo dominante do mundo.

Com efeito, uma sociologia cientifica da ciéncia... s6 pode constituir-se com
a condigdo de perceber claramente que as diferentes posi¢des no campo
cientifico associam-se representacdes da cié€ncia, estratégias ideologicas
disfarcadas em tomadas de posicdo epistemologicas através das quais os
ocupantes de uma posi¢ao determinada visam justificar sua propria posigado e
as estratégias que eles colocam em ag@o para manté-la ou melhora-la e para
desacreditar, ao mesmo tempo, os detentores da posicdo oposta e suas
estratégias. (BOURDIEU, 1994, p.154)
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De acordo com Bourdieu, os intelectuais académicos sao uma fracao dominada dentro
da classe dominante. Dominantes por serem detentores de um capital cultural que lhes
proporciona poder e privilégios e mesmo, no caso de alguns deles, pela posse de um volume
de capital cultural necessdrio para exercer um certo poder sobre o proprio capital cultural;

dominados nas suas relagdes com os detentores do capital politico e economico.

Os intelectuais académicos e a producio de conhecimentos

Kant em seu texto: Kant e a resposta: o que € esclarecimento?, discute
brilhantemente a condicdo de tutela & qual os homens sdo submetidos e defende
incessantemente a saida do homem de sua menoridade em prol de um pensamento livre,
auténomo e critico, a0 mesmo tempo em que explicita quais sdo os limites do esclarecimento.

Para o autor, o esclarecimento ¢ a saida do individuo de sua menoridade compreendida
como incapacidade de fazer uso de seu proprio entendimento sem dire¢do de outrem, € a
tomada de consciéncia de sua propria condicdo de tutelado e a direcdo de si mesmo. Para
tanto, € preciso coragem, iniciativa e liberdade, pois, na maioria das vezes, o esclarecimento
apresenta-se como algo dificil e perigoso, implica numa transformagao do proprio espirito.

E importante ressaltar que Kant escreve este texto numa época de defesa do
iluminismo, uma época caracterizada pela ascensdo da burguesia e por seu ideario de
fraternidade, igualdade e liberdade na qual a Igreja se apresentava como a principal institui¢ao
responsavel pela tutela dos individuos e contra a qual se devia lutar. Cabe-nos perguntar quais
seriam as limitagdes praticas que impedem o esclarecimento e quais ndo os impede e até
propicia o seu desenvolvimento.

Segundo Kant, o uso publico da razdo, aquele que o sabio faz dela dirigindo-se ao
grande publico do mundo letrado por meio de obras escritas, deve ser sempre livre e so ele
pode profanar o esclarecimento entre os homens; j4 o uso privado da razdo, aquele que o
homem sabio faz em um certo cargo publico ou fun¢ado a ele confiada, ¢ limitado, no entanto,
nao impede o progresso do esclarecimento.

Na tentativa de estabelecer um paralelo entre os dois usos da razdo acima explicitados
e a funcdo dos intelectuais académicos penso que o professor universitdrio enquanto
empregado faz uso privado de sua razdo, por isso, ndo ¢ livre, deve obedecer todas as regras

burocraticas presentes no ambito universitario. Ja enquanto sabio que por meio de suas obras
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faz uso publico de sua razao e fala para o mundo, em especial para os proprios pares, goza de
extrema liberdade.

Gramsci define a universidade como local em que se desenvolve o trabalho criador,
auténomo e independente, na qual a autodisciplina intelectual e a autonomia moral sdo

teoricamente ilimitadas. Assim:

[...] escola criativa ndo significa escola de “inventores ¢ descobridores”; ela
indica uma fase ¢ um método de investigagdo e de conhecimento, € ndo um
“programa” predeterminado que obrigue a inovagao e a originalidade a todo
custo. Indica que a aprendizagem ocorre notadamente gracas a um esforgo
espontaneo ¢ autdbnomo do discente, onde o professor exerce apenas a
funcdo de guia amigéavel, como ocorre ou deveria ocorrer na universidade.
Descobrir por si mesmo a verdade, sem sugestdes ¢ ajudas exteriores, ¢
criagdo, mesmo que a verdade seja velha, e demonstra a posse do método;
indica que, de qualquer modo, entrou-se na fase da maturidade intelectual na
qual se pode descobrir verdades novas. Por isso, nesta fase, a atividade
escolar fundamental se desenvolvera nos seminarios, nas bibliotecas, nos
laboratorios experimentais; ¢ nelas que serdo escolhidas as indicacdes
organicas para a orientacao profissional. (GRAMSCI, 1989, p.72-73)

Giroux afirma que:

[...] os professores enquanto intelectuais precisardo reconsiderar e,
possivelmente, transformar a natureza fundamental das condi¢des em que
trabalham. Isto €, os professores devem ser capazes de moldar os modos no
quais, o tempo, espago, atividade e conhecimento organizam o cotidiano nas
escolas. Mais especificamente, a fim de atuarem como intelectuais, os
professores devem criar a ideologia e condigdes estruturais necessarias para
escreverem, pesquisarem ¢ trabalharem uns com os outros [...] Enquanto
intelectuais, combinardo reflexdo e acdo... (GIROUX, 1997, p. 29)

E inegavel a intensificagdo da especializagdo e da burocracia na academia, ambas
resultados de uma sociedade neoliberal cada vez mais reificada que transforma de forma lenta
e inexoravel o professor universitario em vendedor de conhecimentos e funciona como um
entrave ao pensamento criador. Em um mundo em que prevalece a ciéncia mediante rituais:
formagdo académica, ocupagdo de cargos como professor ou pesquisador em instituigoes de
prestigio, participacdo em ambientes reconhecidos de producdo e circulagdo académicas e

publicagdo em periddicos nacionais e internacionais de alto teor cientifico; a Filosofia
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enquanto potencial de resisténcia por meio do proprio pensamento cede espaco ao
imediatismo cientifico.

Russel Jacoby, em seu livro Os ultimos intelectuais: a cultura americana na era da
academia, afirma que com a reestruturagao das cidades a partir do desenvolvimento industrial
e a deteriorizagdo urbana, o desaparecimento da boemia e a expansdo das universidades, os
intelectuais ndo-académicos estdo cada vez mais ameacados. Durante as ultimas décadas

quase todos os intelectuais sdo professores:

Os campi sdo os seus lares; os colegas, sua audiéncia; as monografias e os
periodicos especializados, seu meio de comunicagdo. Ao contrario dos
intelectuais do passado, eles se situam dentro de especialidades e disciplinas
— por uma boa razdo. Seus empregos, carreiras ¢ salarios dependem da
avaliacdo de especialistas, e esta dependéncia afeta as questdes levantadas e
a linguagem empregada. (JACOBY, 1990, p. 19)

No entanto, diante deste contexto encontramos intelectuais capazes de alcarem voos
para além das ciéncias particulares para aquela autoconsciéncia do espirito, que afinal ¢ a
Filosofia, intelectuais capazes de desenvolver uma reflexdo acerca de sua propria profissdo e
de si mesmos. Individuos dotados de uma formagdo cultural (BILDUNG)’ adquirida mediante
esfor¢o espontineo e interesse, necessaria a um formador capaz de construir o nexo entre
objeto e reflexao.

Intelectuais criadores, para usar uma terminologia bourdiana, que promovem uma
auténtica revolu¢do simbdlica, na medida em que transformam profundamente a visdo de
mundo a partir da criacdo de novas categorias de percep¢ao e apreciacdo do mundo natural e
social, trazendo a tona o que estava implicito. “Representar, trazer a luz, produzir, isso ndo é
pouca coisa. E entdo é possivel, nesse sentido, falar em criagdo.” (BOURDIEU, 1990, p.
180)

? Termo utilizado por ADORNO, T. W. In Educacio e Emancipacio; Traducdo Wolfgang Leo Maar. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1993, pgs. 63 e 64.
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Capitulo 3

Os Professores Universitarios e a Producao de Conhecimentos

Neste capitulo temos a intengdo de apresentar os dados coletados durante as
entrevistas realizadas entre os meses de dezembro de 2005 e maio de 2006. Como s6 foi
possivel realizar onze entrevistas, nosso intuito ndo ¢ o de generalizar os dados obtidos para
todo corpo docente da area de humanas das Universidades Estaduais Paulistas (USP,
UNICAMP e UNESP), pois isso seria inadequado, mas realizar uma analise qualitativa destes
dados e, posteriormente, relaciona-los ao referencial teérico adotado. No entanto, antes de
prosseguirmos com a apresentacdo, gostaria de dividir, com os possiveis leitores deste
trabalho, os caminhos percorridos até chegar as entrevistas.

Inicialmente, com os mecanismos que temos hoje e levando em consideracao as
avaliagdes que sdo feitas, visitamos os sites das universidades que compunham o objeto de
estudo desta pesquisa com o intuito de encontrarmos, nos mais diversos departamentos da
area de humanas, os nomes de professores reconhecidos academicamente por meio de seus
curriculos e produgdes. Posteriormente, enviamos uma mensagem via e-mail para alguns
professores, lembrando que ha outros que sdo também reconhecidos academicamente e nao

estdo na lista abaixo:

USP

Afranio Catani

Fernanda Areas Peixoto

Gabriel Cohn

Heitor Frugoli

Maria Angela de Castro e Silva Bortolucci
Maria Cristina Oliveira Bruno

Marilena Chaui

Marta Marandino

Marta Teresa da Silva Arretche

Nicolau Sevcenko
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Sérgio Miceli Pessoa de Barros

Vitor Henrique Paro

UNICAMP

Ana Lucia Goulart de Faria
Caio Navarro Toledo
Demerval Saviani

Heloisa André Pontes

José Claudinei Lombardi
José Luis Sanfelice

Marcelo Siqueira Ridenti
Maria da Gloéria Gohn
Ricardo Luiz Coltro Antunes

Rubem Azevedo Alves

UNESP

Angela Viana Machado Fernandes
Carlos Roberto da Silva Monarcha
Jodo Augusto Gentilini

José Luis Vieira de Almeida
Marco Aurélio Nogueira

Milton Lahuerta

Ricardo Ribeiro

Rosa Fatima de Souza

Vanderlei Rodrigues Gregolin

Mensagem enviada por e-mail

Prezado (a) professor (a), meu nome ¢ Priscilla de Cassia Bessi de Mattos, sou
mestranda do curso de Fundamentos da Educagdo da Universidade Federal de Sao Carlos,
orientanda da Professora Ester Buffa. Gostaria de solicitar-lhe uma entrevista para meu

trabalho de dissertagdo intitulado: “Universidade: formacao de intelectuais académicos?”,

que tem por objetivo analisar o perfil assumido por professores universitarios das areas de
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Ciéncias Humanas pertencentes as Universidades Estaduais Paulistas, bem como suas
opinides e reagdes frente as aceleradas transformagdes sdcio-econdmicas, politicas e culturais
ocorridas no pais nas ultimas décadas, cujas influéncias refletiram e refletem incisivamente
sobre as instituicdes universitarias e sobre o posicionamento destes com relacdo a sua propria
condicao de intelectual.

A entrevista podera ser feita pessoalmente em data marcada segundo a agenda do (a)
professor (a) ou poderei mandar o roteiro da entrevista via e-mail, a fim de que possa
respondé-lo.

Sem mais agradeco a atengdo e aguardo ansiosamente sua resposta.

Obrigada!!!

Priscilla.

Dos professores que receberam a mensagem, onze se dispuseram a participar da
entrevista, trés deles (Carlos Roberto da Silva Monarcha, Jodo Augusto Gentilini e José Luis
Sanfelice) responderam o roteiro de entrevista por e-mail que passou entdo a ser denominado
um questionario aberto. Os demais (Angela Viana Machado de Almeida, Maria Cristina
Oliveira Bruno, José Luis Vieira de Almeida, Marcelo Siqueira Ridenti, Maria Angela de
Castro e Silva Bortolucci, Maria da Gléria Marcondes Gohn, Nicolau Sevcenko e Ricardo
Ribeiro) escreveram-me marcando o dia, horario e local mais apropriados as realizagdes das

entrevistas.

Roteiro de entrevista utilizado

1)O que significa ser um intelectual académico nos dias atuais? Qual seu papel numa
sociedade autodenominada sociedade do conhecimento ou da informagao?

2) Como os professores universitarios organizam seus espagos publicos de atuagdo,
como estabelecem uma comunica¢do com seus pares e/ou individuos e grupos da sociedade
civil?

3) Quais sdo suas opinides referentes ao processo de modernizagao implantado nas

universidades apds a Reforma de 1968 e acirrado nos tltimos anos?
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4) Quais sdo os maiores problemas presentes na universidade publica e como tais
dificuldades poderiam ser amenizadas?

5) Na sua opinido, o que se produz na universidade hoje? Como o tempo do trabalho
intelectual e cientifico que tem sido diminuido, principalmente nos cursos de pos-graduacao,
tem influenciado nesta producao?

6) Pensando na qualidade do trabalho, o(a) professor(a) enquanto examinador(a) de
Bancas, o que tem sido produzido nos ultimos tempos com relagdo as teses, dissertacdes, tem
sido um trabalho realmente intelectual, no sentido de critico, reflexivo, minucioso?

7) Como vé a avaliacdo da producao cientifica desenvolvida pelas agéncias de
fomento a pesquisa e pelo Estado?

8) A partir de que parametros sdo estabelecidas as relagdes de poder no interior da
academia?

9) Que tipo de formacao as novas geragdes de intelectuais estao recebendo?

ApoOs a realizacdo das entrevistas, as respostas foram analisadas de acordo com as
seguintes categorias:
e Concepgao e funcgdo do intelectual académico;

e Organizagdo dos espagos publicos de atuacao;

Um balango referente a Reforma Universitaria de 1968;

Problemas presentes na universidade publica hoje;

Relagao entre diminui¢do do tempo intelectual e a producdo cientifica;

Visdo referente a avaliagdo da producdo universitaria;

As relagdes de poder no interior da academia;

Formacao das novas geracoes de intelectuais.

Gostariamos de ressaltar que as entrevistas realizadas constituem um material riquissimo
sobre a universidade publica no Brasil hoje e o papel do professor universitdrio como
intelectual académico, por isso, nao foi possivel dar conta de tudo. Tendo consciéncia disto,

as transcrigdes em sua integra estarao presentes no anexo da dissertagao.
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Breve perfil dos entrevistados

1 — Maria Angela de Castro e Silva Bortolucci (USP)

Em 1976, formou-se em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE), Recife — Brasil. Em seguida, fez Mestrado e Doutorado na USP (Sao
Paulo) em Arquitetura e Urbanismo, dentro das seguintes areas de conhecimento: Historia da
Arquitetura e Urbanismo no Brasil, Patrimdnio Cultural, Histéria da Arquitetura e Urbanismo
e Teoria da Arquitetura. O primeiro, terminou em 1983 sob orientagdo Luis Gastdo de Castro
Lima e, o segundo, concluiu em 1991 tendo sido orientada por Carlos Alberto Cerqueira

Lemes.

2 — Maria Cristina Oliveira Bruno (USP)

Formou-se em 1975 em Histéria na Universidade Catolica de Santos (UNISANTOS).
Em 1976, realizou Especializagdo em Pré-Histéria na USP; em 1980, concluiu o curso de
Especializagdo em Museologia na Fundagao Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo.

Fez Mestrado em Historia Social na USP em 1984 sob orientacdo de José Afonso de
Moraes Bueno Passos. Terminou o Doutorado em Arqueologia no ano de 1995 na USP tendo
sido orientada por Jos¢ Luiz de Morais.

Em 1997, realizou Pés-Doutorado no Musée de Bretagne, MB, Franga. Em 1999,
concluiu o Pds-Doutorado no Musée Dauphinois Grenoble, MD, Franca; Musée de L’
Homme, MH, Franca; Pos-Doutorado na USP.

Em 2000, fez Pos-Doutorado no Museu Historico de Londrina, MHL, Brasil ¢ em
2001 obteve o titulo de Livre Docente em Ciéncias Sociais Aplicadas na USP, area de

Museologia.

3 — Nicolau Sevcenko (USP)

Concluiu a graduacdo em Historia na USP (Sao Paulo) no ano de 1975. Em 1981,
terminou o Doutorado em Histéria Social também na USP sob orientagdo de Maria Odila
Leite da Silva Dias. Em 1990, realizou o Pés-Doutorado na University of London (UL),

Londres — Inglaterra. Ja em 1992, obteve o titulo de Livre Docente pela USP.

4 — Marcelo Siqueira Ridenti (UNICAMP)
Formou-se Bacharel em Ciéncias Sociais (USP, 1982) e em Direito (USP, 1983). No

ano de 1989 concluiu o Doutorado em Sociologia na USP sob orientagdo de Heloisa
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Rodrigues Fernandes. Em 1999, obteve o titulo de Livre Docente pela Universidade Estadual

de Campinas (UNICAMP).

5 — Maria da Gloéria Marcondes Gohn (UNICAMP)

Em 1970, formou-se em Sociologia na Fundagdo Escola de Sociologia e Politica de
Sao Paulo (FESPSP). Concluiu o Mestrado em Sociologia sob orientagdo de Ledncio Martins
Rodrigues (USP, 1979) e em 1983, terminou o Doutorado em Ciéncias Politicas na USP
também sob orientacdo de Ledncio Martins Rodrigues.

Em 1987, recebeu o titulo de Livre Docente (USP). Concluiu a Especializacdo em
Planificagdo e Gestao da Educacao em 1989 (UNESCO — Chile). O curso de Pds- Doutorado

foi desenvolvido nos Estados Unidos na New School for Social Research — New York.

6 — José Luis Sanfelice (UNICAMP)

Formou-se em Filosofia na Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo (PUC,
1971). Fez Mestrado e Doutorado em Educagdo: Histdria, Politica e Sociedade também na
PUC. O primeiro concluiu em 1978 sob orientagdo de Moacir Gadotti e, o segundo, terminou

em 1985 tendo sido orientado por Evaldo Amaro Vieira. Obteve o titulo de Livre Docente em

2001 pela UNICAMP na area de Historia da Educagao.

7 - Angela Viana Machado Fernandes (UNESP)

Fez Graduacdo em Pedagogia na FE — UNICAMP em 1979. Concluiu o Mestrado e
Doutorado em Educacao na FE — UNICAMP. O primeiro em 1990, sob orientacao de José
Dias Sobrinho e, o segundo, em 1995 tendo sido orientada por Maria da Gloria Marcondes

Gohn.

8 — Carlos Roberto da Silva Monarcha (UNESP)

Fez Graduacao em Ciéncias Sociais na FFLCH da USP em 1976. Concluiu Mestrado ¢
Doutorado em Educagdo na PUC (Pontificia Universidade Catolica). O primeiro em 1987 e, o
segundo, em 1994. Obteve o titulo de Livre Docente em Histéria da Educagdo em 2001 na

Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho — UNESP.

9 — Joao Augusto Gentilini (UNESP)
Concluiu os cursos de graduacdo: Licenciatura em Filosofia pela FFCL — AME —

Pocos de Caldas (MG) em 1974 e Estudos Sociais pela FFCL da Fundag¢ao Educacional de
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Machado em 1978. Especializou-se em Teorias e Praticas em Administracdo Escolar pela
Faculdade de Educacdo da UNICAMP de Campinas em 1987. Fez Mestrado(1993) e
Doutorado (1999) em Educag¢do na area de Administracdo e Supervisdo Educacional na

Faculdade de Educacao da UNICAMP de Campinas.

10 — José Luis Vieira de Almeida (UNESP)

Em 1980, fez Graduagdo em Servigo Social na Universidade de Ribeirdao Preto
(UNAERP). Concluiu o Mestrado em Educagdo na FE — UNICAMP, em 1988, sob orientagao
de Evaldo Amaro Vieira ¢ o Doutorado em Educa¢do na USP em 1997 tendo sido orientado

também por Evaldo Amaro Vieira.

11 — Ricardo Ribeiro (UNESP)
Concluiu em 1984 Graduacdao em Ciéncias Sociais e Politica na Fundagdo Escola de
Sociologia e Politica de Sao Paulo. Em 1996, formou-se Doutor em Didatica e Historia da

Educagao na Faculdade de Educacao da USP.

Apresentacio dos dados coletados

¢ Concepcio e fun¢ao dos intelectuais académicos

Dentre os professores universitarios entrevistados podemos identificar um consenso,
caracterizado por pequenas nuances, relativo a concepgao do papel do intelectual académico
na sociedade contemporanea. Todos, de forma explicita ou implicita, acreditam que a
universidade ¢, no Brasil, o mais importante “locus” de produ¢do do conhecimento cientifico,
dimensdo intelectual, que retne em seu interior procedimentos, regras que nos permitem
pensar, refletir, ver as categorias basicas necessarias a compreensao dos fendomenos sociais.

Neste sentido, principalmente na 4rea de humanas, para a maioria dos entrevistados, o
papel do professor universitdrio ¢ o de olhar reflexivamente a realidade e intervir nela,
acionando as inteligéncias compreensiva e critica essenciais a uma postura politica de
contestacdo ou manutengdo do sistema vigente. No quadro abaixo podemos identificar nas

falas dos professores tais posicionamentos:
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Maria Cristina Oliveira Bruno

USP

“..aqueles profissionais que optam por ter um
trabalho académico, eu acho que eles ainda tém
um papel e um papel que seja justamente de
argumentacdo, € um papel de questionamento e ¢
um papel de ensino. Eu acho que os profissionais
que nas suas carreiras trilham os caminhos da
universidade, que eu acho que € um dos caminhos
justamente para que a gente possa trabalhar esta
dimensdo intelectual de diferentes campos de
trabalho, eu acho que eles tém, eu diria até uma
obrigacdo, eles tém que estar sempre
argumentando em relacdo a realidade, ao que
acontece e tém que estar sempre ensinando,
pressupondo que tanto esta argumentacdo e este
ensino vislumbram uma transformacao...”

Maria Angela de Castro e Silva Bortolucci

USP

“...6 todo um trabalho nesse sentido que a gente
tem que estar se preocupando, ndo s6 em dar
conhecimento, mas tentando formar uma nova
mentalidade, uma nova consciéncia...”

Nicolau Sevcenko

USP

“..6 fundamental que haja uma capacidade de
reflexdo sobre este processo que permita ao
mesmo tempo a compreensdo do que esta
acontecendo e algum planejamento em relagdo as
perspectivas e  tendéncias  futuras, dos
desdobramentos, dos processos em curso, de
forma que toda inteligéncia compreensiva, toda
inteligéncia critica ha de vir em primeiro lugar
recebida com grande sentido pratico..., refletir
criticamente e tentar interagir de uma maneira que
intensifique a idéia do controle, da vigilancia, a
fiscalizacdo destes processos para que eles ndo
signifiquem uma queda das praticas da cidadania
e das garantias sociais econdmicas de que a
populagdo depende para manter uma sociedade
equilibrada.”

Marcelo Siqueira Ridenti

UNICAMP

“..inclusive para os segmentos intelectualizados
académicos na universidade que, eventualmente
possam ser criticos, até porque toda sociedade
para se renovar precisa de critica. E, entdo, ai esta
a palavra um pouco chave do que eu acho que ¢ o
lugar do intelectual, é uma tentativa, no caso
especialmente dos intelectuais das humanidades,
de pensar a sociedade, de pensar as
transformacdes sociais, de pensar os problemas
desta sociedade, embora vocé possa ter varias
possibilidades: desde uma transformagdo dentro
da ordem como gostava de dizer Florestan
Fernandes, até uma revolucdo contra a ordem...”




71

Angela Viana Machado Fernandes

UNESP

“Ser um intelectual académico nos dias atuais fica
além de vocé estar refletindo sobre o
conhecimento. E vocé estar possibilitando que
essa reflexdo se passe também ndo s6 no ambito
da universidade, mas no ambito externo, eu acho
que ndo tem sentido um trabalho académico
voltado s6 para os seus pares... um olhar sobre a
realidade, mas se vocé€ ndo se propde a interferir
nesta realidade, para mim, o papel do intelectual
se fecha, ndo vale s6 vocé buscar na bibliografia,
nos livros, subsidios para vocé€ pensar a historia
sem estar se apropriando desta historia para estar
reconstruindo.”

Ricardo Ribeiro
UNESP

“..0 trabalho na 4rea de humanas e o meu
trabalho, pessoalmente, ¢ o seguinte: o meu
compromisso ¢ o de transformar, por exemplo, eu
formo professores, ¢ de formar, na verdade,
protagonistas, para que o professor niao seja
aquele sujeito resignado a uma idéia de que ha
uma conspiragdo contra ele, do Estado perverso
representando o demdnio que vai sempre
conspirar contra o bom trabalho. Eu acho que a
vida, a agdo de um educador é uma acdo
essencialmente politica, um embate permanente, a
vida é um campo de lutas, isso aqui ndo é uma
situacdo de acordo, de paz e de serenidade
permanente... vocé tem que fazer prevalecer as
suas idéias se vocé acredita nelas, vocé tem que
ser protagonista neste processo, especialmente o
educador..."

Alguns deles caracterizam a sociedade contemporanea por um processo de

transformagado ultra-acelerado, desencadeado pelo desenvolvimento da microeletronica que

torna cada vez mais rapido o acesso a informagao e faz as coisas parecerem confusas, cadticas

e superficiais. Por isso, a necessidade do papel significativo e critico do intelectual, capaz de

refletir criticamente e tentar interagir de maneira efetiva neste contexto.

Hé dentre os entrevistados aqueles que nao estabelecem essa relagdo direta entre a

producdo de conhecimentos e a transformacdo social, isto &, tematizar'® a realidade e

intervir nela, no entanto, admitem que o intelectual académico possui um papel

preponderante na analise critica reflexiva e minuciosa da sociedade, da ciéncia, da

universidade e da propria atuacao.

20 termo tematizar deve ser entendido enquanto objeto de reflexdo.
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Os professores universitarios entrevistados, ao responderem a esta questdo,
implicitamente posicionam-se como intelectuais e definem suas fung¢des. O intelectual
académico ¢ apontado como aquele responsavel pela critica e pela possivel intervencdo na
sociedade, assim como, para Bourdieu o intelectual exige engajamento, isto ¢, comprometer-se
com certas praticas e tentar realizar mudancas especificas na sociedade. Seu trabalho ¢ reflexivo, ¢

estar constantemente atento a sua propria posi¢do e como isso afeta seus estudos.

¢ Organizacao dos espacos publicos de atuacio

Com relagdo a organizagdo dos espacos publicos de atuacdo especificamente voltada
para como os professores universitarios estabelecem uma comunicagdo com seus pares e/ou
individuos e grupos da sociedade civil, ndo identificamos um consenso entre os entrevistados.
Na verdade, estes apresentam trés posicionamentos distintos pautados em seu cotidiano, isto
¢, de acordo com a institui¢do, o departamento e a area a qual pertencem e, acima de tudo, a
concepgao que se tem de espago publico e comunicagao.

Ha um grupo que afirma existir uma relagdo efetiva entre os pares expressa por meio
dos sindicatos, associagdes, foruns, simpdsios, coléquios, semindrios etc..., no entanto,
admitem que o intercambio com a sociedade civil dentro das ciéncias humanas ¢ fragil,

pontual e pouco significativo.

“..existem as associagdes digamos sindicais de
representagdo dos professores... Mas eu diria que
esta ndo ¢ a Unica, nem talvez a principal forma
dos professores atuarem no espago publico. Nos
temos as associagdes, no caso da Sociologia, a
Sociedade Brasileira de Sociologia, a Associa¢ao
Brasileira de Antropologia, no caso da ANPOCS
(Associagdo Nacional de Pods-Graduagdo e

Marcelo Siqueira Ridenti Pesquisa em Ciéncias Sociais), tem a SBPC, ha
varias entidades digamos que s3o mais
UNICAMP académicas e pouco ou nada sindicais que

também, de alguma maneira, organizam o
trabalho intelectual ¢ a comunicacdo com os
pares... mas que me parece que nem sempre a
universidade se dd conta da necessidade dessa
vinculacdo mais forte com a sociedade mais
abrangente que no fundo a sustenta, entdo me
parece que isto ¢ um ponto a ser debatido e
melhorado.”
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Maria Angela Pereira de Castro e Silva
Bortolucci

USP

“.isto ¢ feito de todas as formas possiveis,
através de associacdes de classe, de institui¢des,
de encontros que se tornam tradicionais naquela
area, que vocé sabe que vai encontrar sempre oS
colegas para trocar informacgdes e, em relagdo a
sociedade civil, acho que este ¢ o lado um
pouquinho mais deficiente, pelo menos na nossa
area, na area em que eu atuo, em algumas outras
areas de conhecimento talvez seja mais facil, mas
a gente sente um pouco a falta de um retorno mais
evidente com a sociedade.”

Nicolau Sevcenko
USP

“Os professores universitarios tém as suas
associacdes de carater corporativo, os professores
de Sociais tém a associagdo de pds-graduacdo, a
ANPOCS, os historiadores tém a ANPUH e,
assim por diante, entdo eles tém seus canais de
agremiagdo, seus orgdos de participagdo que tem
também uma reflexdo com o poder publico,
porque fazem manifestos, fazem posicionamentos
e isso tem repercussao pela imprensa etc...”

Carlos Roberto da Silva Monarcha

UNESP

“Os espagos publicos de atuagdo assim como 0s
de comunicagdo sdo organizados com vistas a
publicizacdo e legitimacdo do conhecimento
academicamente  produzido e  organizado.
Portanto, eles se referem prioritariamente aos
eventos académicos de area.”

Outra concepgao ¢ a de que ndo existe uma comunicagdo ou intercambio efetivo entre

os professores universitarios € muito menos destes com a sociedade civil.

Angela Viana Machado Fernandes

UNESP

7

“dentro da wuniversidade ¢ rarissimo isso
acontecer... isso ndo se da, eu ndo sei muito
porque, eu ndo entendo qual € o processo interior
das pessoas que elas sdo arredias , eu estou ha
vinte anos na universidade e assim mesmo
encontro dificuldades para estar discutindo aqui
dentro... tem grupos que sdo especificamente
tedricos, estdo dentro da universidade para
discutir textos tedricos e ndo se articulam com a
sociedade.”

José Luis Vieira de Almeida

UNESP

“O unico espago publico que eu vejo que a
universidade ainda preserva ¢ a aula.. Os
congressos também ndo sdo espagos publicos, s6
vao aos congressos aqueles que estdo trabalhando
numa determinada area, com determinadas
tematicas. Onde se vai arranjar espago publico
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para discutir tematicas que ndo tem o minimo
interesse para a sociedade. A propria sociedade
ndo abre espago para gente, porque a gente
discute tematica que ndo tem nada a ver com ela.”

Ricardo Ribeiro
UNESP

“... ndo ha uma relagdo ideal, ndo ha uma relagdo
boa, nem da universidade com a sociedade de um
modo geral e nem entre os pares. O trabalho ¢
mais solitario, eu acho que ha, em algumas
situacdes, algumas ilhas de conforto em que vocé
constréi uma relagdo boa, camarada com alguns
colegas ¢ o trabalho comeca acontecer até de uma
forma mais interessante; de um modo geral, ndo
vejo assim a universidade.”

O terceiro grupo apresenta a idéia de ha efetivamente uma comunicagdo entre os

intelectuais académicos com seus pares e a sociedade em geral e explicita como isso acontece.

Maria Cristina Oliveira Bruno

USP

“a minha profissdo como musedloga, a area da
Museologia, sobretudo, aqui na universidade, ela
sempre atuou nesta interface entre o lado interno
académico € o lado externo, da extroversdo,
porque justamente os museus na universidade tém
este papel de fazer um elo entre o conhecimento,
a pesquisa e o publico. Entdo eu diria que talvez,
neste sentido, fui privilegiada, porque sempre
enxerguei dos dois lados, a minha propria
profissdo me obrigou a procurar estabelecer um
dialogo interno, mas, a0 mesmo tempo, eu sempre
tive esse didlogo externo pela minha profissdo.”

José Luis Sanfelice

UNICAMP

“Professores universitarios possuem sindicatos,
associacdes, encontram-se em foruns, simposios,
congressos, coloquios, semindrios etc... Realizam
intercambios  interinstitucionais de  carater
nacional ou internacional. Costumam se
apresentar a diferentes publicos com palestras,
conferéncias e podem ocupar espagos da midia
para expor opinides ou sugerir analises. As
publicacdes destes profissionais costumam ser
dirigidas ao publico académico, mas também
podem buscar outros publicos. H& profissionais
engajados em movimentos especificos da
sociedade, nos governos, nas empresas, nos
partidos politicos e uma infinidade de outras
participagdes.”
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Maria da Gloria Marcondes Gohn

UNICAMP

“...essa comunicacdo normalmente ¢ estabelecida
nos grupos de pesquisa, nos diferentes
congressos, nos diferentes foruns, jornais. Entdo,
neste sentido, a tal sociedade do conhecimento e
da informagao, nos ultimos tempos, tem ampliado
estes foruns e este espacos.. Outra forma ¢
quando ele vai para o congresso, de uma certa
forma ele estd também publicizando, o termo eu
acho que seria este, o resultado de uma pesquisa
e, outra forma, é quando ele se articula
efetivamente a uma assessoria, a um determinado
grupo, a uma determinada ONG, a um
determinado movimento, a um determinado
programa de capacitacdo, a uma determinada
secretaria de Estado. Entdo, acho que hoje nds
temos um leque grande desta articulagdo do
professor com a sociedade civil e politica...”

Joao Augusto Gentilini

UNESP

“Numa escala nao seqiiencial de prioridade, eu
diria que os espagos publicos preferenciais nos
quais atuam ou nos quais se vinculam para uma
atuacdo extra-académica s3o as entidades
corporativas (sindicatos), as entidades que os
congregam ou que os recebem como associados
enquanto docentes, especialistas ou
pesquisadores, as instituicdes ou movimentos da
sociedade civil organizada, as entidades que os
congregam enquanto especialistas em uma area
especifica de conhecimento. No interior da
universidade, a comunicagdo com seus pares ¢
feita, prioritariamente, através do meio eletronico,
nas reunides departamentais ou de grupos
académicos ou através dos servigos de suporte
administrativo e de  comunicagdo  da
universidade.”

Bourdieu afirma que ser socialmente reconhecido implica em saber que o grupo que

confere este reconhecimento tende, cada vez mais, a reduzir-se ao conjunto dos cientistas, a

medida que crescem os recursos cientificos acumulados e, simultaneamente, a autonomia do

campo, pois somente estes detém os meios de se apropriar simbolicamente da obra cientifica e

de avaliar seus méritos. Neste sentido, a comunicagdo com os pares tende a ser valorizada em

detrimento da comunicagdo com individuos e/ou grupos da sociedade civil. Talvez esta

explicagdo venha complementar a justificativa de trés posi¢des tdo distintas dentre os

entrevistados.
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[...] aquele que faz apelo a uma autoridade exterior ao campo s6 pode atrair
sobre si o descrédito...Fred Reif lembra que aqueles que, preocupados em
ver seus trabalhos publicados o mais rapido possivel, recorrem a imprensa
cotidiana, atraem a reprovagdo de seus pares concorrentes, em nome da
distin¢do entre publicacdo e publicidade. (BOURDIEU, 1994, p. 127)

X/

«» Um balanco referente a Reforma Universitaria de 1968

De modo geral, ao realizarem uma analise da reforma universitaria de 1968 e seu
projeto de moderniza¢do para o Ensino Superior no Brasil, os professores entrevistados
expressam, por meio de um olhar mais minucioso ou menos minucioso, um certo consenso e
se completam, proporcionando-nos uma visdo do que significou essa reforma naquele
contexto e seus desdobramentos nos dias atuais.

Na década de 1960, o pais passava por transformagdes econdmicas radicais com a
extin¢do das oligarquias agrarias e o crescimento industrial, havia uma busca incessante pelo
progresso do pais, da ciéncia e da tecnologia. No ambito politico, havia a ditadura
comprometida com o projeto de desenvolvimento do pais que visava integra-lo a nova ordem
mundial, negando o que era local, as especificidades de nossa formag¢ao historica e cultural,
pois o almejado era o mundo branco e americano.

E nesse contexto que se di a Reforma Universitaria de 1968, uma reforma
caracterizada por uma modernizagdo conservadora concebida por uma ditadura que atendia as
reivindicacdes de professores e estudantes da época, por meio da extingdo da catedra e criagdo
da estrutura departamental, dedicacdo exclusiva dos docentes, criagdo do sistema de pos-
graduagdo etc..., enfim, um transplante do modelo americano de universidade para o Brasil,
mas que, no entanto, cerceava qualquer forma de expressao verbal ou escrita relacionada a um
projeto de reconstru¢cdo de uma sociedade democratica.

E interessante observar que os professores, ao pintarem em conjunto este quadro,
revelam dois aspectos importantes. Um deles, diz respeito ao processo paradoxal de
modernizagdo empreendida, isto ¢, ao investir na ciéncia, principalmente nas ciéncias
humanas, a ditadura criou os seus proprios limites, exemplificados nos inimeros movimentos
de contesta¢do a repressdo e de reconstrucdo de uma sociedade democratica. O outro, diz
respeito aos desdobramentos que esta reforma assumiu nos dias atuais, por exemplo, a
extingdo da catedra era solicitada por docentes e alunos na tentativa de se construir um

sistema mais horizontal, menos hierarquico que permitisse o acesso das novas geragdes de

professores a academia. No entanto, ao longo deste periodo, com a “endogamia do professor
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afirma Nicolau Sevcenko, os departamentos

tornaram-se ossificados e o conhecimento cada vez mais compartimentalizado.

Maria Cristina Oliveira Bruno

USP

“.naquele momento eu acho que foi um
progresso, a questdo da catedra, da transformagao
dos departamentos, a dedicacdo exclusiva,
entendo que foi um ganho... a problematica do
departamento € que, na verdade, ele engessou os
campos de conhecimento. O departamento
impede a transdisciplinaridade, muitas vezes
impede de uma forma burocratica e isso prejudica
o conhecimento, prejudica o ensino...”

Maria Angela de Castro e Silva Bortolucci

USP

“Bom, eu acho que nods poderiamos estar
colocando bem claramente o seguinte, antes de
1968 a gente tinha um vinculo académico muito
mais forte com a Europa e a partir da reforma,
isso passa a ser estabelecido com os Estados
Unidos, trazendo toda uma transformacdo muito
forte para o ensino. E, em poucas palavras, por
exemplo, eu acho que um dano, eu vejo isso até
como dano, mais sério foi em relagdo a quebrar o

proprio sentido de turma... o interesse era
exatamente este, vocé dispersar ndo ter o
companheirismo”

José Luis Sanfelice

UNICAMP

“Foi feita com base numa racionalidade técnica e
de economia de recursos. Hoje, superestima os
fins quantitativos e ndo qualifica os meios. Os
sujeitos do processo tiveram diminuido o seu
poder de decisdo e trabalham sob demandas,
prazos e resultados. Todo o processo universitario
hoje estd mais desumanizado. A modernizagio
ndo veio acompanhada de democracia ou de
deselitizacdo das instituigdes publicas. As
ciéncias humanas sdo muitissimo inferiorizadas.”

Marcelo Siqueira Ridenti

UNICAMP

“Isso ¢ uma coisa muito ambigua, porque essa
Reforma foi feita durante a ditadura, dentro de um
processo de modernizagdo da sociedade brasileira
que a gente pode dizer uma modernizagao
conservadora. O que ¢ ambiguo ai, é que essa
Reforma de alguma maneira atendeu algumas
reivindicagdes que eram proprias dos estudantes,
dos professores especialmente: fim da catedra,
organizacdo em departamentos. SO que isso foi
feito sob uma ditadura, com uma visdo muito
tecnocratica, mas ¢ uma coisa um pouco
paradoxal, porque embora a ditadura fosse uma
ditadura, fosse repressiva, inclusive na area
intelectual, ela tinha um compromisso com o
desenvolvimento do pais, da ciéncia, ainda que
uma ciéncia supostamente neutra, uma Otica
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muito positivista da ordem e progresso, mas ao
desenvolver o pais, ao desenvolver a propria
universidade, a ditadura de alguma maneira criou
condi¢gdes para que ela mesma ndo tivesse mais
lugar, como ¢ que vocé vai desenvolver a ciéncia
particularmente, as ciéncias humanas, ¢ manter a
ditadura, s3o coisas um pouco que
contraditorias...”

“A  universidade submeteu-se as tendéncias
tecnocraticas e racionalizadoras da época em que
a Reforma foi implantada, ja se adequando as
relagbes de mercado que vdo se tornando
hegemonicas, consolidando-se nos dias atuais,
UNESP embora procurado preservar, na medida do
possivel, o sistema meritocratico e o ideal
iluminista que estdo nas raizes de sua formacao
historica.”

Joao Augusto Gentilini

Relacionando estes posicionamentos ao referencial tedrico, verificamos que a Reforma
Universitaria de 1968 representou uma defini¢do de ciéncia pautada na utilizacdo de servigos
burocraticos, provida de créditos, de equipamentos cientificos poderosos e de uma mao-de-
obra abundante. Representou a vitéria daqueles que, no campo cientifico, estavam a frente das
grandes burocracias e que estabeleciam como metodologia a pratica de sondagens com

amplas amostras, as operagdes de andlises estatisticas dos dados e formulagao dos resultados.

% Problemas presentes na universidade publica hoje

No que diz respeito aos maiores problemas enfrentados pela universidade publica nos
dias atuais os professores revelam uma certa unanimidade quanto:
o a existéncia de uma universidade elitista com numero reduzido de vagas destinadas
aqueles que ja possuem um certo capital cultural, pensada para formar quadros de intelectuais;
o a escassez de recursos financeiros expressa no rebaixamento dos salarios dos docentes
e funciondrios, no quadro reduzido de pessoal qualificado, na reducdo das bolsas de estudo e
financiamentos para a pesquisa, principalmente na area de humanas;
° a falta de infra-estrutura fisica e material;

o a incorporagdo pela universidade das regras de mercado, isto ¢, produzir mais em

menos tempo, processo estimulado pela avaliagdo empreendida pelo Estado e agéncias de
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fomento a pesquisa que supervalorizam critérios quantitativos em detrimento dos qualitativos,
instaurando no ambito académico uma “produ¢do em linha de montagem” (Sevcenko);
. e a burocracia administrativa dispendiosa e morosa que dificulta uma utilizagao
adequada das verbas destinadas ao Ensino Superior.

A partir das palavras de Sanfelice podemos resumir o quadro desolador no qual se

encontram nossas universidades publicas :

“Dentre os muitos problemas vividos pela universidade ptblica hoje, vejo a
despolitizacdo dos seus quadros (professores, alunos e funcionarios) como
um dos mais importantes. A naturalizacdo do processo de privatizagdo do
publico pelo interesse privado, tornou-se uma constante. O atrelamento da
universidade, cada vez maior, aos interesses da produgdo material, torna-a
manca. Por outro lado, temos também os problemas dos grupos internos que
se especializam em controlar os destinos da universidade. Nao querem largar
nunca o poder e viciam a universidade. Para aquém destas questdes
filosoficas e politicas, os problemas s@o conhecidos. Salarios em queda,
precarizacao material, ampliagdo crescente do nimero de alunos por sala de
aula, formagao desqualificada de docentes e ainda: a elitizagdo de sempre.”
JLS

Nao nos podemos esquecer que tal quadro pode tornar-se ainda mais dificil quando
analisamos a diferenciagdo entre as universidades publicas estaduais paulistas, as de outras
regides do pais e as federais, pois as realidades sdo muito diferentes, como afirma Maria da

Gloéria Marcondes Gohn:

[...] eu fago palestras em universidades em varias partes do Brasil, semana
que vem, por exemplo, estou indo para Manaus, na outra estou indo para
Belém e quando se vai principalmente nessas universidades norte e nordeste,
a pobreza de infra-estrutura, de mas condi¢Ges, alids ndo é sO norte ¢
nordeste, porque eu estive ha cerca de um més atrds no Rio de Janeiro
também e fui participar de um concurso publico de uma unidade que se
localiza no prédio da propria reitoria 14 da UFRJ, 14 no Fundio e, por
exemplo, o banheiro feminino ndo tinha pia para lavar a méio, porque
quebrou, as duas pias quebraram, eles tiraram as pias. Antigamente, falava-
se: ‘ndo tem nem papel higiénico’, hoje ndo é s6 o papel, o papel vocé ainda
pode levar, mas se a pia ndo tiver ¢ a agua, vocé€ nao vai levar, entdo estados
lamentaveis de infra-estrutura, de falta...
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+ Relacio entre diminuiciio do tempo intelectual e a producio universitaria

Nesta categoria encontramos dois grupos dentre os entrevistados. Aqueles que
admitem que a diminui¢do do tempo do trabalho intelectual e cientifico nos cursos de pos-
graduacdo afeta de forma nefasta a producdo de um trabalho reflexivo, minucioso e critico,
provocando um processo de reproducdo ao invés de criagdo pautada na originalidade e
apontam que os novos mestres ¢ doutores, muitas vezes, nao tém clareza das categorias de
analise com as quais trabalham ou quando as conhecem nao sabem operacionaliza-las.

Além disso, identificam que o professor universitdrio engajado, atualmente, em
multiplas frentes de trabalho: ensino, pesquisa, extensdo e atividades operacionais, em sua
maioria, tendo que responder a prazos, ndo tem tempo de se dedicar exclusivamente a
orientacdo de seus mestrandos ¢ doutorandos, a fim de formar intelectuais e ensina-los a

orientar.

“A qualidade caiu muito, muito dos trabalhos e
ndo ¢ feita a critica...muitas vezes vocé€ vé
trabalhos de Doutorado que seriam trabalhos de
Mestrado e, a0 mesmo tempo, vocé vé o que este
aluno produziu no Mestrado seria um trabalho até
UNESP monografico... a expectativa diminuiu tanto em
relagdo ao trabalho de Mestrado e de Doutorado
que ficou muito fragil, ndo existe a critica, o que
existe € um apanhado de temas que trataram do
assunto, ¢ uma recopilagdo de temas... ndo existe
essa reflexdo.”

Angela Viana Machado Fernandes

\

“Todavia, no que diz respeito a titulagdo de
futuros pesquisadores entendo que os prazos
estreitos para a elaboracdo de dissertagdoes de
Mestrado e teses de doutoramento implicam em
perda de profundidade e abrangéncia no que diz
UNESP respeito aos conhecimentos produzidos nestes
niveis de formacdo, o que vale dizer, ha mais
rotiniza¢ao do que inovagdo.”

Carlos Roberto da Silva Monarcha

“A redugdo do tempo de trabalho intelectual e
cientifico na pds-graduacdo, tem ocasionado, para
os docentes, uma desarticulagdo entre a pesquisa e
a docéncia neste nivel de formacgdo e para os
alunos, uma formacdo instrumentalizada com
UNESP graves prejuizos para a sua formagdo cientifica
geral que ndao pode ser aligeirada se queremos
formar futuros pesquisadores e bons professores
nas instituigdes de ensino superior.”

Joao Augusto Gentilini
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“Nao existe producao, existe reproducdo. O que
na universidade brasileira vocé produz de
original? Vocé wusa determinados autores,
estrangeiros de preferéncia, gasta estes autores,
depois que eles tiverem gastos como, mais ou
UNESP menos, uma laranja depois de chupada, vocé joga
aqueles no lixo e pega outros... Os tempos cada
vez menores da pos-graduagdo sdo extremamente
nefastos, porque na pods-graduagdo, além de
formar o intelectual, eu tenho que ensina-lo a
orientar.”

José Luis Vieira de Almeida

”Qs prazos mais curtos de formacdo da pos-
graduacdo, no caso das ciéncias humanas, tem

José Luis Sanfelice levado a uma produtividade improdutiva.
UNICAMP Veicula-se por demais a mesmice € poucos
trabalhos sdo realmente avangos de alguma

relevancia.”

“Néo, ndo e ndo. A critica ¢ a reflexdo, hoje, sdo
pérolas no deserto.”

Outros afirmam que nao ha uma relagdo direta entre diminuigdo do tempo nos cursos
de pos-graduacao e a produgdo de conhecimentos, ja que vivemos em um contexto distinto da
década de 1970,1980, marcado por barreiras lingliisticas e uma producdo infinitamente
menor. Hoje, o acesso ao conhecimento por meio de textos, eventos, Internet etc..., ¢ muito
mais facil, neste sentido, o importante ¢ ndo perder tempo, delimitando desde o inicio o objeto
de estudo (recorte pontual), os objetivos da pesquisa, a metodologia adotada e saber
selecionar as leituras neste amplo universo de informagdes.

No entanto, Ridenti orienta-nos para os perigos da especializac¢do, principalmente na
area de humanas, em que o professor universitario necessita de uma visao de conjunto, uma
cultura geral: “vocé tem um direcionamento muito forte para a especializagcdo desde muito
cedo na carreira, entdo pode correr o risco de perder um pouco a visdo de conjunto, uma
certa formagdo na Sociologia, na Antropologia, nas Ciéncias Politicas ou na Filosofia, enfim
nas ciéncias humanas, vocé precisa ter uma visdo de conjunto da sociedade, uma certa
cultura geral que, as vezes, com a excessiva profissionaliza¢do e especializa¢do fica

’

prejudicada...’

“Vocé tem que ter um recorte melhor do
L oa . . | problema, sem duvida nenhuma ¢ isso que esta
Maria Angela de Castro e Silva Bortolucci | ¢,1ando. Professor orientador e aluno devem

USP estabelecer um recorte bastante preciso para que
se possa produzir um trabalho que assegure
qualidade ainda, que preencha todos os requisitos
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de pesquisa, que vai desde uma metodologia
bastante clara, um levantamento de dados
consistente e saber que vocé€ tem um tempo para
analisar isso ainda, ter um tempo de digerir este
material, entdo se vocé fica com temas amplos
isso vai ser impossivel.”

“Olha, eu acho isso mais ou menos relativo, se
vocé pega a situagdo ha quinze, vinte anos atras a
produtividade académica era infinitamente menor
e as condigdes melhores. Entdo vocé€ tinha
professores bem pagos, estudantes com bolsas, se
vocé pega, por exemplo, os dados estatisticos aqui
do nosso Mestrado em Sociologia vocé vai ver
que em momentos que voc€ tinha muitos
UNICAMP estudantes financiados, professores ganhando
muito bem, a produgido do programa de Mestrado
era minima, muita gente niao terminava o curso,
mesmo tendo sido financiado com verba publica.
Isso hoje cada vez acontece menos, as bolsas sdo
menores, tem muito mais concorréncia para
ganhar essas bolsas, as atividades dos professores
sdo maiores, no entanto, ha uma produgdo de
livros, de artigos dos professores e mesmo dos
alunos e o cumprimento de tarefas.”

Marcelo Siqueira Ridenti

“Eu ndo acho que o que se produz hoje, de um
modo geral, tenha uma qualidade melhor ou pior
do que no passado. As pessoas quando entram
num programa, se ndo tiver muito bem delimitado
qual seu problema, objetivos, roteiro
Maria da Gloria Marcondes Gohn metodoldgico etc..., a pessoa pode perder tempo
UNICAMP em ficar fazendo intimeras leituras, hc’)jg em dia
ndo perder tempo acabou sendo uma maxima, tem
que se ter consciéncia disso e, portanto, saber
selecionar informacdo ¢ uma questao chave, para
que justamente essa tal produgdo, como se diz
hoje, do tempo do trabalho cientifico se realize
nesse periodo”

Fica claro que a diminui¢do do tempo do trabalho intelectual afeta de uma forma ou
outra a producao de conhecimentos, isto porque, “o que conta na construgdo do objeto de
pesquisa ¢ a capacidade de reconstruir os grandes objetos socialmente importantes
apreendendo-os de um angulo imprevisto” (BOURDIEU, 1989, p.20), além de estabelecer

uma interagdo constante entre o tedrico, o metodoldgico e o empirico.
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% Visao referente a avaliacio da producao cientifica

Os professores defendem a importancia da avaliagdo empreendida pelo Estado e pelas
agéncias de fomento a pesquisa para a manutencao da qualidade do trabalho desenvolvido e a
eficiéncia dos programas de pos-graduagdo. Reconhecem o papel fundamental que as
agéncias de fomento a pesquisa possuem no Brasil com relagdo ao apoio dado aos programas
e eventos, no entanto, criticam ardentemente os critérios adotados por essa avaliagdo, critérios
pautados unicamente na mensuragdo, na valoriza¢do da quantidade do que ¢ produzido e nio
na qualidade.

Revelam que o tempo do trabalho intelectual na drea de humanas é completamente
distinto do tempo de trabalho intelectual na area de exatas. Entretanto, os critérios utilizados
para avaliar dreas completamente distintas sdo os mesmos, “é uma avaliagdo burra, porque
ela, enfim, ndo tem essa sutileza qualitativa de perceber que esta tendo o mesmo critério para
coisas completamente diferentes.” (Sevcenko)

O que importa s3o os numeros, namero de artigos e livros publicados em quais
periddicos e em quais editoras, nimero de eventos dos quais se participou, nimero de
dissertacdes e teses concluidas. Em nenhum momento, hd uma preocupag¢ao com o teor dos
trabalhos desenvolvidos, isto ¢, se tratam de temas realmente originais, relevantes,
significativos e quais foram os procedimentos utilizados. Paira no ar uma certa
superficialidade que impede a universidade de responder socialmente a sua fungdo, “vivemos

’

correndo atras do rabo... A sociedade pensa que nos somos um bando de privilegiados.’

(Almeida)

“sem davida nenhuma ndo ha porque nao
reconhecer o papel importante das agéncias de
fomento, por exemplo, eu estou pensando no caso
R da FAPESP, ¢ a agéncia que a gente estd mais
Maria Angela de Castro e Silva Bortolucci | vinculada aqui no Estado de Sao Paulo, a forma
como eles gerenciam todo o acompanhamento do
usp projeto de pesquisa, da iniciagdo cientifica ou da
bolsa de Doutorado e Mestrado, este controle que
eles fazem de relatorio é fundamental, ¢ uma
diferenga muito grande vocé ter um aluno, um
orientando que tem bolsa de Mestrado, por
exemplo, no caso da FAPESP e o que esta vindo
sem a bolsa.”
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José Luis Sanfelice

UNICAMP

“Em geral ndo passa de uma avaliagdo
quantitativa. S8o poucas as chances de avaliagdes
qualitativas. Sabe-se que aumenta o numero de
mestres € doutores, mas ndo se sabe muito sobre
as dissertacdes e teses que realizaram. As analises
comparativas também n3o vao muito longe:
costumam comparar coisas muito desiguais.”

Nicolau Sevcenko

USP

“os tais relatorios de produtividade, eles ja
existiam, mas dar a eles uma nova dinamica toda
ela quantitativa e reduzir as universidades, as
unidades, os departamentos a essa metrificagdo
quantitativa, estritamente quantitativa em que
tudo tinha que ser reduzido a numeros, o que
importava, portanto, eram os nimeros, quais sao
os numeros da pos-graduagdo, quais sao oS
numeros das defesas de término, quais sdo os
numeros dos artigos publicados, quais tipos de
periddicos e em quanto tempo e, assim por diante.
E claro, é evidente, que é fundamental que haja
simultaneamente uma avaliagdo constante da
producdo da universidade coletiva, por unidade,
por departamento, mas, por setor, individual, por
cada pesquisador nas suas atividades basicas
ligadas ao ensino, pesquisa, extensdo de servigos
a comunidade e auxilio das praticas
administrativas internas. O essencial ¢ claro: que
essa avaliagdo tenha uma dupla dimensao, de um
lado quantitativa, de outro lado necessariamente
qualitativa.”

José Luis Vieira de Almeida

UNESP

“Eu acho que ndo ha uma avaliagdo, o que ha ¢é
uma mensuragdo. A avaliacdo teria que ter uma
parte da mensuragdo, quer dizer voc€ medir o que
foi produzido e depois de medir, examinar a
qualidade do que foi produzido, mas s6 para na
mensuragdo.”

Ricardo Ribeiro

UNESP

“Se vocé faz uma coisa chamada internacional,
uma coisa sem a minima expressdo vale muito,
porque ¢ internacional. Mesmo que vocé faga um
seminario de alto nivel, ndo vai valer nada, mas
aquele internacional, vocé€ sabe que tem varios
eventos que chamam internacional s6 no nome...”

% As relacdes de poder no interior da academia

De modo geral, os professores apontam varios parametros para o estabelecimento das

relacdes de poder dentro da universidade:
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o a obtengdo de capital social expresso a partir do nivel de articulagdo que o
intelectual académico possui dentro da universidade, isto €, a extensdo da rede de
relagdes por ele estabelecidas;

. a obtencdo de capital cultural associada a legitimacao pautada na meritocracia e
na titulacdo, isto ¢é, a inser¢do como referéncia numa determinada area do
conhecimento, quem sabe mais e produz mais, possui mais voz ativa;

o a burocracia essencial a gestdo e a eficiéncia da coisa publica que atribui poder
ndo necessariamente pautado na meritocracia, mas no jogo politico interno vigente no
interior da academia;

o 0 jogo politico existente entre universidade e sociedade, a partir do qual os
grupos no interior da academia que estdo mais afinados com os partidos politicos no
poder estatal galgam estruturas de poder burocratico-adaministrativas sem
necessariamente apresentarem mérito para isso;

o o nexo entre determinadas areas do conhecimento com interesses econdmicos
externos (empresas) que ao possibilitar recursos para o financiamento das pesquisas

sdo sempre bem quistas pelo poder vigente na institui¢do, pois desafogam a escassez

de verbas.
“Creio que essas relagdes se estabelecem a partir
. de dois parametros, a saber: competitividade entre
Carlos Roberto da Silva Monarcha pares e  representatividade  académica.
UNESP Obviamente tal dindmica ndo agrada, mas é o

estagio atual da critica universitaria.”

“A questdo do poder ou das relagcdes de poder
dentro das universidades, tém como parametros o
“poder de fogo” ou o “cacife” de que dispde um
docente ou seu grupo em termos de acesso as
fontes de financiamento ou de fomento ou
UNESP capacidade de fazer wvaler seus interesses
individuais, ou de seu grupo, no acirrado processo
de competicdo pelas decisdes de quem ocupa
cargos ou fungdes estratégicas para o manejo de
recursos para projetos e pesquisas.”

Joao Augusto Gentilini

“O reconhecimento académico é pautado no nivel
de articulag@o que ele tem dentro da universidade,
ndo tem nada a ver com a produgdo dele e com a
repercussdo da produgdo dele fora da
universidade. A universidade, pelo menos a
UNESP UNESP onde eu trabalho, é formada por feudos,
tem sempre o cara que € dono do feudo.”

José Luis de Almeida Vieira
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José Luis Sanfelice

UNICAMP

"Varios parametros. As areas que conseguem
atrair maiores recursos para o interior da
academia s@o mais poderosas na pratica, uma vez
que definem politicas. As relacdes de poder
também passam pelas interferéncias dos partidos
politicos no poder e na universidade. Ha ainda o
poder que emana dos sujeitos que, por razdes
diferentes, aglutinam grupos de académicos e
atuam com objetivos deliberados. Por fim, vale
também o prestigio cientifico do proprio
académico.”

Marcelo Siqueira Ridenti
UNICAMP

“...vocé tem desde uma legitimagdo académica no
sentido mais estrito que € o fato da meritocracia,
isto €, quem sabe mais, produz mais tem algum
poder, mas vocé tem misturado com isso, devido
a essa burocratizacdo que ¢ necessaria a todo
processo de gestao, de eficiéncia da coisa publica,
entdo vocé tem um certo risco de que alguns
professores acabem galgando posi¢des de poder
mais pela sua insercdo burocratica do que
meritocratica propriamente dita. Ao mesmo
tempo, vocé tem aspectos politicos, ndo s6 de
lutas de poder dentro da academia que s@o
influenciadas por embates politicos no exterior,
de fora, da sociedade mais abrangente...”

Maria Cristina Oliveira Bruno

USP

“O ideal seria, da forma como entendo que o
poder deveria se dar pela capacitagdo, pela forga
do trabalho, pela hierarquia que se organiza em
funcdo da propria producdo de cada um. Entdo,
por exemplo, como ¢ que esta hierarquia se
evidencia: pela titulacdo, pelos cargos que as
pessoas ocupam em fungdo da titulagdo, sempre
amarrando a questdo da produgdo, a produgdo do
trabalho, do conhecimento ¢ aqui na universidade
sempre pensado entre ensino, pesquisa e
extensdo..., entretanto eu acho que a realidade
nem sempre acompanha essa perspectiva.”

Nicolau Sevcenko

USP

“E uma questio muito dificil, obviamente a
universidade ¢ e se mantém como uma institui¢ao
hierarquica, hierarquizada e as decisdes vém de
cima para baixo e como sempre, neste sentido,
quem se aproxima mais das diretrizes que partem
do topo ¢ mais contemplado, um pouco
mecanismo da fisiologia que ocorre no governo,
no congresso, por exemplo, todos sabemos disto,
existe uma situacdo ¢ uma oposicdo e quem ¢
especialmente bem contemplado ¢ a situagdo.”
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« Formacao de novas geracoes de intelectuais

Hé4 um consenso de que a universidade constitui o “locus” da reflexdo e do debate

intelectual, instancia responsavel pela critica da sociedade existente e pela autocritica.

Contudo, devido aos prazos restritos da pos-graduacdo e a avaliagdo meramente quantitativa,

a universidade ndo consegue, na maioria das vezes, formar um intelectual, compreendido

pelos professores, como aquele capaz de refletir sobre a sociedade e intervir nela assumindo

posturas politicas pautadas em sua visdo de mundo.

Carlos Roberto da Silva Monarcha

UNESP

“Reconheco, essa formagdo vem  sendo
paulatinamente aligeirada... Em outras palavras, é
possivel dizer que a produgdo de conhecimento ou
inovagdo nao se estd mais relacionada com estes
niveis de formacao e titulacao.”

Joao Augusto Gentilini

UNESP

“Paradigmas classicos foram destruidos e ainda
ndo substituidos em termos de formacao
intelectual. Ha pouca interdisciplinaridade e
trabalho coletivo. Ha ainda muito distanciamento
entre docentes e pesquisadores, internamente.
Acho que isto, de alguma forma, esta se refletindo
na formagdo das novas geragdes que, pelo que
percebo, tem se preocupado mais com sua
condicdo futura de empregabilidade do que com
uma s6lida formacéo intelectual e cientifica.”

José Luis Vieira de Almeida

UNESP

“A universidade ndo esta formando intelectuais,
esta formando reprodutores.”

José Luis Sanfelice

UNICAMP

“E uma formagdo cada vez mais aligeirada,
segmentada e utilitarista. Os formandos ndo tém
tempo nem mesmo de amadurecimento pessoal,
ficando inclusive dificil que possam ver também
os proprios limites. Cada dia confunde-se mais
informa¢do com conhecimento ¢ ha uma forte
tendéncia a uma maneira tinica de pensar. E uma
ditadura pedagdgica sobre o pensamento em
formagdo. Cada dia estamos todos quase que
pensando s6 a mesma coisa. O distanciamento, a
critica e a reflexdo estdo fora de moda. E a
correspondente da globalizagdo no pensamento e
na formacao dos académicos.”

Marcelo Siqueira Ridenti

UNICAMP

“Ao que me parece tem um pouco esse paradoxo
que eu te falei, as pessoas vao recebendo cada vez
mais informac¢des de ponta especializadas, mas
com o risco de perder uma visdo do todo, isso ndo
¢ tdo simples de resolver, desde Weber ha cem
atras, ele ja via um pouco isso na Ciéncia como
Vocacio, a tendéncia ¢ a especializagdo, mas em
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Ciéncias Humanas faz parte vocé€ acompanhar um
pouco o debate politico, 0 que passa no cinema,
no teatro, na musica popular, enfim, vocé tem que
estar ligado um pouco no mundo, mas para isso
vocé tem que despender tempo, estar sintonizado
e, as vezes, as pessoas se tornam muito
especializadas num tema ou outro e, digamos
assim, muito pouco abertas num sentido mais
amplo.”

Maria da Gloria Marcondes Gohn

UNICAMP

“Os tempos estdo curtos, elas estdo aligeiradas,
tudo tem que ser mais rapido, hd& um numero
enorme, um acervo enorme de informacdes que
precisa ser qualificado para que n3o haja uma
fragmentagao... Esta formagdo do jeito que ela ¢é
colocada, de uma forma assim competitiva, de
uma forma que cada vez mais produtividade,
produtividade. Cada vez mais a formagao politica,
¢ jogada fora e, quando eu digo politica, eu ndo
estou colocando partidaria, porque eu acho que
este € um dos problemas que se teve no passado
ligado ao corporativismo foi quando houve uma
mistura justamente. Mas quanto a politica
enquanto visdo de mundo, enquanto efetivamente
posigdes criticas e ndo simplesmente entrar num
projeto que tem verbas, ou porque se quer agradar
0 ministério X, y, z, ou porque quer salvar algum
tipo de orientagdo.”

Nicolau Sevcenko
USP

“Ndo ha davida que o prejuizo para nossas
geragdes ¢ escandaloso, ¢ gritante, é descomunal,
comega ja na graduacdo... na pos-graduagao... os
seus prazos vao ser muito mais restritos do que
costumavam ser, logo ele vai ter que fazer sua
pesquisa a toque de caixa sob a pressdo de
producdo de nimeros da respectiva administragao
da pos-graduacdo. Enfim, o compromisso dele
acaba sendo mais em cumprir prazos € cumprir
rotinas e ndo com ser criativo ¢ poder deslanchar
seus melhores talentos, sua melhor criatividade.”

Maria Angela Pereira de Castro e Silva
Bortolucci

USP

“E complicado quando vemos toda essa estrutura
que j& comentamos, de Mestrados rapidos, de
Doutorados rapidos. Entdo nds estamos formando
um profissional, estd habilitando na verdade um
profissional para pesquisa ¢ para o Ensino
Superior que, muitas vezes, de forma muito rapida
e, as vezes, ele ndo teve ainda esse
amadurecimento, essa  sedimentacdo  do
conhecimento.”
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O que ha ¢ uma formacdo “aligeirada”, termo utilizado por vérios
entrevistados, especializada e imediatista, em que ndo ha lugar para o distanciamento
necessario a critica e reflexdo. Raramente produz-se conhecimento novo, reproduz-se
mecanicamente e burocraticamente o conhecimento ja existente, confunde-se muito
conhecimento com informagdo. Diante destes posicionamentos podemos concluir que a
universidade publica ndo estd formando intelectual, isto ¢, profissional possuidor de uma
cultura geral, formagdo ominilateral, essencial & drea de humanas, capaz de posicionar-se
politicamente com relagdo aos mais variados assuntos inclusive aqueles ndo relacionados a

sua area em especifico.
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Consideracoes finais

O termo intelectual é, sem duvida, anterior a ciéncia moderna e a universidade. Nao ha
como negar as contribui¢des dos Fildsofos, os grandes sabios da Antigiiidade; dos clérigos no
decorrer da Idade Média, dos Fildsofos renascentistas, dos enciclopedistas e, assim por diante.
A pergunta é: em que momento da historia esta categoria deixou de produzir conhecimentos
de forma autonoma, desinteressada e universal, se € que isto efetivamente aconteceu? Temos
clareza de que ao longo deste trabalho e mesmo agora nao seremos capazes de responder a
esta questdo, isto porque, para tal empreendimento teriamos que realizar uma pesquisa,
organizar o material recolhido, expor os resultados com ordem e coeréncia, unindo nesta
analise o teodrico, o metodologico e o empirico, enfim, realizar uma pesquisa cientifica mais
ampla sobre o assunto.

Retomemos entdo o nosso foco de andlise: os intelectuais académicos na atualidade.
Sabemos que, nos dias atuais, a universidade constitui o principal “locus” de formacao dos
intelectuais, ha tempos atras existia também como instancia de formagdo desta categoria os
partidos politicos que, segundo Gramsci, seriam os responsaveis pela formacao de intelectuais
politicos qualificados. No entanto, ao longo da historia, esta instdncia mostrou-se incapaz de
dar continuidade a esta tarefa.

Entdo, cabe-nos o seguinte questionamento: que tipo de intelectuais nossas
universidades estio formando? Para responder tal indagacdo teremos que retomar o
percurso desenvolvido ao longo do trabalho, a fim de compreendermos que tipo de intelectual
esta sociedade contemporanea, na qual estdo inseridas nossas universidades, necessita.

A sociedade contemporanea sob a égide do neoliberalismo caracteriza-se,
principalmente, pela desmontagem dos servigos publicos, as privatizacoes de empresas, o
crescimento do capital sem escripulos, o aumento das desigualdades sociais, a exclusdo das
maiorias € o crescente monopolio do conhecimento e da informacgdo, essenciais ao
desenvolvimento da técnica e da ciéncia, que se tornaram forgas produtivas.

Anterior a Reforma Universitdria de 1968 tinhamos um modelo classico de

universidade ao molde europeu, em especial alemdo e francés, estas universidades possuiam
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como objetivo principal a formagao dos quadros dirigentes do pais. Apos a Reforma, nao que
ndo existissem anteriormente no pais universidades que surgiram pautadas em um modelo
americanizado como podemos constatar no caso da UNICAMP e da UNB, no entanto, foi s6
posterior a Reforma que todo Ensino Superior brasileiro teve que se adequar ao novo modelo,
um modelo que possuia e possui como meta essencial propiciar o desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico do pais e, em conseqiiéncia, estimular o avango econdmico.

Diversas foram as transformagdes no ambito académico apos a Reforma de 1968,
dentre as quais podemos citar: a departamentalizacdo, a matricula por disciplina, a invencao
do curso basico, a unificagdo do vestibular por regido e o ingresso classificatério, a
institucionalizagdo da pos-graduacao etc... Modificagdes que, de uma forma ou outra, na
pratica, implicaram no controle administrativo e ideologico de professores e alunos, na
reducdo dos gastos, no aumento da produtividade docente, no crescimento das lutas
simbolicas entre professores universitarios e areas do conhecimento por maiores prestigios e,
também na idéia de massificagdo pautada no pressuposto de uma concepgao elitista do saber,
j& que ao abrir as portas da universidade para a entrada das “massas” ndo houve um
crescimento proporcional da infra-estrutura, neste sentido, prevalece o ideario de que para as
“massas” qualquer saber serve.

O Ensino Superior influenciado pela ideologia neoliberal passa por um processo de
desestatizagdo e, neste sentido, crescem os nimeros das instituigdes privadas. O que vale
agora ¢ informar e transformar a universidade publica num local em que prevalegcam os
objetivos da industria e do livre comércio, isto €, o que esta em pauta no campo cientifico sao
os lemas: producao, qualidade total e competitividade.

Diante deste quadro, presenciamos a vitéria, no campo cientifico, daqueles intelectuais
que estdo a servigo das grandes burocracias, aqueles que defendem a especializagdo e a
profissionalizacdo do intelectual académico. Ser um intelectual académico aos moldes do

desejado pela sociedade contemporanea:

Significa um profissional - docente-pesquisador - assim qualificado pelos
critérios e padroes de avaliagdio de sua instituigdo universitaria,
preferencialmente especialista em alguma area do conhecimento (portanto,
ndo um intelectual geral), com limitada autonomia de trabalho e de producdo
cientifica. Na sociedade do conhecimento o discurso sobre seu papel tem
sido o de um profissional que sendo remunerado por esta Sociedade através
do Estado, deve produzir conhecimento cientifico e gerar informagdes que
sejam social, econdmica, cultural e politicamente significativos seja para a
preparagdo de futuros talentos (cientistas, educadores, profissionais diversos,
especialistas), seja para ampliar o estagio cognitivo da sociedade, tornando-a
mais competitiva ou que tenham aplicabilidade na sociedade globalizada.
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Quem ndo enquadra nesta defini¢ao, ¢ um intelectual académico considerado
“improdutivo” no qual ndo vale a pena que a sociedade nele faca
investimento. (JOAO AUGUSTO GENTILINI)

Esta ¢ a tendéncia geral da Universidade, o que justifica sua propria existéncia na
sociedade contemporanea, produzir conhecimentos que possam ter um fim imediato; criar
incompetentes sociais e politicos; parcelar, fragmentar, limitar o conhecimento e até mesmo
impedir o pensamento reflexivo. Nossas universidades ndo estdo formando intelectuais no

sentido daqueles que:

[...] detém um poder especifico, o poder propriamente simbolico de fazer
com que se veja e se acredite, de trazer a luz, ao estado explicito, objetivado,
experiéncias mais ou menos confusas, fluidas, ndo formuladas, e até ndo
formulaveis, do mundo natural e do mundo social, e, por essa via, de fazé-las
existir. (BOURDIEU, 1990, p. 176)"!

Especialmente os intelectuais que ndo colocam este poder proveniente de sua
formacao geral e sua capacidade de discernimento a servico dos dominantes, mas aqueles que,
de acordo com a logica de sua luta no interior do campo do poder, colocam-no a servi¢o dos
dominados no campo social como um todo, aqueles que ao invés de adotarem posturas
individualistas comprometendo-se apenas com suas carreiras profissionais € interesses
privados, em busca da ascensdo social, se debrugaram em defesa da universidade publica,
gratuita, laica, universalista e de qualidade denunciando, através dos tempos, o terrorismo do
Estado respaldado em politicas neoliberais.

Nilson € um personagem ficticio apresentado na abertura deste trabalho que representa
toda pressdo a qual grande parte dos professores universitarios encontra-se submetida e revela
o desejo de muitos em transpor tais barreiras sem saber, na maioria das vezes, como e quando
tera tempo para pensar sobre estas questdes.

Nao podemos negar que hd na Universidade intelectuais, principalmente na area de
humanas, que se posicionam contra tais politicas e possuem plena consciéncia dos
mecanismos aos quais estdo submetidos, sem divida estamos falando de um campo de lutas
de idéias e interesses, contudo aqueles que ndo sdo agrilhoados por esta burocracia e que
representam a reserva moral da universidade publica, pois possuem uma formagao geral que

os tornam capazes de discursar reflexivamente sobre questdes diversas, compreender os

! Retomada da defini¢io de intelectual desenvolvida no capitulo 3 deste trabalho.
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processos em curso e intervir efetivamente nesta sociedade, encontram inumeras dificuldades
para conquistar verbas para pesquisa e realizar um trabalho de qualidade, como afirma
Bourdieu: “O pesquisador depende também de sua reputagdo junto aos colegas para obter
fundos para pesquisa, para atrair estudantes de qualidade, para conseguir subvengoes e
bolsas, convites, consultas, distingdes etc...” (1994, p. 131). E preciso, muitas vezes, entrar no
jogo, conhecer bem suas regras, compreender a logica do campo para poder desafid-la e
exploré-la.

Seria interessante, ao invés de consultar professores universitarios de mérito, que
possuem uma produgdo cientifica reconhecida por seus pares ¢ ja fizeram um nome préprio ao
longo de suas carreiras, a fim de saber como estes definem a funcao do intelectual académico
e como véem a formacdo das novas geragdes de intelectuais, consultar os recém-chegados a
academia, com o objetivo de verificar se estes se concebem como intelectuais e de que tipo de
intelectuais falam. Apresentamos entdo a sugestdo de um objeto de estudo para um novo

trabalho.
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Entrevista com a professora Maria Angela Pereira de Castro e Silva Bortolucci

Departamento de Arquitetura e Urbanismo da USP — CAmpus de Sio Carlos'?

Priscilla: O que significa ser um intelectual académico nos dias atuais? Qual seu papel numa
sociedade autodenominada sociedade do conhecimento ou da informagao?

Professora Maria Angela: E Priscilla, eu acho que o papel, o que significa, a primeira parte

da sua pergunta, significa antes de tudo um compromisso muito grande, ¢ uma
responsabilidade muito grande diante da rapidez como as coisas acontecem, a velocidade com
que tudo acontece. Se a gente faz comparacdes tipo dez anos atrés, vinte anos atras, a gente
sente que o ritmo da vida académica era outro e hoje as coisas sao muito mais aceleradas com
a informatica, essa facilidade toda com a Internet e tudo mais facilitou. Por um lado, eu acho
que criou uma certa superficialidade em muitas coisas, mas sem duvida nenhuma ela facilita
muito mais o acesso a informagdo, entdo vocé tem um compromisso muito maior em estar se
atualizando e estar acompanhando tudo isso, fornecendo este retorno também, dando este
feedback para o aluno, para a sociedade, para a comunidade como um todo. Particularmente,
na segunda parte da sua pergunta, eu acho que o meu compromisso, na medida em que eu
estou trabalhando com a Arquitetura do século XIX, basicamente ¢ isso que a gente faz,
concentro maior meu interesse neste perfil, na Arquitetura do século XIX, comecinho do
século XX, a gente procura estar correndo um pouco, também por conta de serem exemplares,
de ser um periodo, apesar de ser recente se vocé pensar em termos de historia, para o Brasil ¢
um periodo ja muito esquecido, entdo até por conta do preconceito que existiu, que esta sendo
retomada essa nova visao de valorizacdo da cultura deste periodo, enfim existe um desprezo,
um desrespeito muito grande pela Arquitetura deste periodo, neste sentido, a gente tem que
estar correndo atrds mesmo para recuperar exemplares que estdo sendo demolidos, a propria
visdo no Brasil em relagdo a preservagio é muito equivocada ainda. E todo um trabalho neste
sentido que a gente tem que estar se preocupando, nao s6 em dar conhecimento, mas tentando
formar uma nova mentalidade, uma nova consciéncia com relacdo a este patrimdnio,

basicamente eu acho que € isso.

Priscilla: Como os professores universitarios organizam seus espacos publicos de atuagao,
como estabelecem uma comunicag¢do com seus pares ¢/ ou individuos ou grupos da sociedade

civil?

12 Entrevista realizada pessoalmente na sala do Departamento de Arquitetura e Urbanismo — cAmpus da USP Séo
Carlos ao qual a professora pertence.
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Professora Maria Angela: Bom esta ¢ uma questdao basicamente delicada, hoje em dia ndo ¢

possivel vocé trabalhar mais sozinho, isto ¢ mais do que claro alids, isto ¢ bastante
incentivado pelos o0rgdos de fomento a pesquisa, também por outras instituicdes, a nossa
grande necessidade ¢ esta, ¢ vocé estar se articulando, ndo s6 mais com os colegas do proprio
Departamento, da propria unidade, mas inclusive de outras unidades também, as vezes, até de
outro pais, mesmo este intercimbio, esta troca de comunicacdo ¢ fundamental para vocé
assegurar sua propria sobrevivéncia como pesquisador. Entdo, isto ¢ feito de todas as formas
possiveis, através de associagdes de classe, de instituicdes, de encontros que se tornam
tradicionais naquela area, que vocé sabe que vai encontrar sempre os colegas para trocar
informacdes e, em relacdo a sociedade civil, acho que este ¢ o lado um pouquinho mais
deficiente, pelo menos na nossa area, na area em que eu atuo, em algumas outras areas do
conhecimento talvez seja mais facil, mas a gente sente um pouco de falta de um retorno mais

evidente com a sociedade, o que ainda ¢é possivel acontecer.

Priscilla: Quais s3o suas opinides referentes ao processo de modernizacdo implantado nas
universidades apos a Reforma de 1968 e acirrado nos tltimos anos?

Professora Maria_Angela: Bom, eu acho que a gente poderia estar colocando bem

claramente o seguinte, antes de 1968 a gente tinha um vinculo académico muito mais forte
com a Europa e a partir da reforma passa a ser estabelecido com os Estados Unidos, trazendo
toda uma transformacao muito forte para o ensino, ¢, em poucas palavras, por exemplo, eu
acho que um dano, eu vejo isto até como dano mais sério, foi em relagdo a quebrar o proprio
sentido de turma, eu vejo isso hoje nas aulas com os alunos, essa coisa da gente procurar
retomar o ensino seriado, porque o semestral que era o modelo americano quebrou,
basicamente, fundamentalmente isto, o interesse era exatamente este, dispersar, ndo ter o
companheirismo, e, eu, particularmente, vivenciei este periodo, eu fiz a minha faculdade nos
anos de 1972 a 1976 em que isto foi muito forte, inclusive toda a repressao politica ainda era
muito forte. E mais recentemente o que a gente percebe, que existe proposta tentando retomar,
recuperar a qualidade que a gente tinha na propria operacionalidade dos cursos de graduagao,
mas eu vejo assim, também ndo existe mais um modelo, acho que o modelo ndo estd mais na
Europa, nao esta na Franga, ndo estd nos Estados Unidos ou numa escola do EMAT, nao
existe mais Berkley, eu acho que a gente tem que procurar fazer, quando vocé tem uma
proposta de procurar exceléncia, vocé tem que realmente fazer uma pesquisa ampla para
descobrir onde estd na sua area, onde esta funcionando, aquele melhor curso, isto varia muito,

¢ muito facil a gente ter um curso que se torne ultrapassado rapidamente, entdo em dez anos,
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cinco anos, o curso ja esta precisando de atualizacdes e vocé tem que realmente buscar os

modelos.

Priscilla: Quais sdo os maiores problemas presentes na universidade publica e como tais
dificuldades poderiam ser amenizadas?

Professora Maria Angela: E quase uma conseqiiéncia do que a gente falou na terceira

questdo, na pergunta anterior, a universidade publica, ¢ nela, ndo tenho a menor davida, onde
a gente pode ter o ensino de exceléncia, a pesquisa de exceléncia, mas sem duvida, ¢ na
universidade publica que estdo as maiores dificuldades financeiras também. Para a gente
conseguir sobreviver hoje e conseguir assegurar este patamar de qualidade que ja foi
alcang¢ado, ndo ha mais como esperar recursos publicos para isso, a ndo ser de outras fontes,
quer dizer o recurso que vem pela propria universidade ¢ insuficiente. Entdo hoje como ¢ que
a gente consegue desenvolver nossas pesquisas, trazendo recursos de fora, de orgdos de
fomento, ai o grande vinculo com a sociedade civil ¢ importante, porque ela pode estar
ajudando muito neste sentido e, na area de humanas, particularmente, que ¢ onde eu tenho um
vinculo forte, apesar de estar numa escola de Engenharia ¢ ainda mais complicado.

Bom, retomando, eu acho que a questdo dos recursos ¢ um problema muito forte na
universidade publica, falta de recursos até suficientes para a gente estar desenvolvendo a
pesquisa, o proprio ensino também, entdo cada vez mais € necessario buscar recursos fora.
Outra questao que eu acho que a gente poderia estar colocando como problema ai, ¢ a questao
da operacionalidade do mesmo, eu acho que as estruturas tendem a crescer muito, eu vejo
hoje assim, ¢ um nuimero muito grande de professores, ¢ um nimero muito grande de
funciondrios. Neste sentido, a geréncia de um Departamento, por exemplo, s6 para dar o
exemplo do Departamento a que eu pertenco, quando eu entrei tinha catorze docentes, hoje
tem mais de quarenta, entdo as estruturas vao crescendo e ficando dificil de vocé gerenciar o
dia-dia, de estabelecer uma rotina minima de apoio, o que vai encarecendo e realmente
faltando recursos também. A gente cai novamente na mesma tecla, eu ndo sei como isso
poderia ser resolvido, desmembrando Departamentos, enfim, porque a tendéncia ¢ realmente
crescer, o numero de pesquisas que a gente atende hoje, de cursos que a gente atende, ¢ muito
maior do que no inicio quando eram somente catorze docentes. Na verdade, talvez fosse
necessario dividir este Departamento, se tornar na verdade um Instituto ou uma Unidade ¢
isso que vai acontecendo e o cadmpus vai ficando cada vez mais sobrecarregado, acho que ter
planejamento ¢ fundamental, com certeza, entdo pensar grande, pensar na frente para que a

gente ndo esteja sempre correndo atras, que € um pouco do que acontece hoje.
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Priscilla: Na sua opinido, o que se produz na universidade hoje? Como o tempo do trabalho
intelectual e cientifico que tem sido diminuido, principalmente nos cursos de pds-graduagao,
tem influenciado nesta producao?

Professora Maria Angela: E, basicamente a universidade, principalmente a universidade

publica, ela tem um tripé para atender, vocé tem a questdo do ensino que ai pode ser o ensino
de graduagdo e pds-graduagdo, especializagdes, enfim. A pesquisa que ¢ uma exigéncia, um
compromisso nosso como docente e um terceiro que €, eu acho que na area em que atuo, ¢
mais deficiente, que ¢ a prestagdo de servicos a comunidade, em algumas outras areas, das
Engenharias, por exemplo, isso ¢ mais tranqiiilo, na area de humanas é um pouco mais dificil,
mas a gente consegue estar tratando isso, por exemplo, com palestras, com cursos abertos a
comunidade, isso ¢ mais facil de ser contornado por este caminho. Em relacdo a segunda parte
da pergunta, como ¢ que tem ocorrido o trabalho intelectual e cientifico, ¢ um pouco isso que
j& comentei, a gente esta assumindo sempre mais compromisso, o trabalho do professor, na
medida em que a gente tem hoje o recurso da informatica que facilita tantas coisas, por outro
lado, deixou muitas coisas para vocé fazer, por exemplo, uma questdo simples, uma simples
carta que eu tinha para digitar antigamente, datilografar na verdade, eu tinha a secretaria que
fazia isso no Departamento, hoje ndo faz mais, eu tenho um computador pessoal e essa
obrigacdo ¢ minha, entdo relatorios, todas estas atividades operacionais que sdo ligadas ao
docente, ele tem que providenciar também, além de fazer a pesquisa, além de agiientar seu
grupo de pesquisa, de acompanhar seus alunos de iniciacdo cientifica, de pos-graduacio.
Enfim, s6 aumentaram os compromissos dos docentes, entdo fica complicado mesmo, vocé
gerenciar tudo isso e ainda atender um requisito, que no caso da USP ¢ fundamental, os
nossos relatorios, a grande cobranga ¢ sempre em cima da produgdo cientifica. E uma
ginastica a gente tentar acompanhar este ritmo e, no final, € 16gico que vai ter um prejuizo, ou
em numero, ou em qualidade, eu acho que esta € a questdo que a produgdo se (ressente), vocé
ndo consegue atender de forma eficiente tudo isto, alguma coisa se prejudica, uma hora € o
seu trabalho cientifico, vocé ndo consegue atender o prazo de um congresso, ndo consegue
enviar um trabalho a tempo ou na outra hora ¢ a disciplina da graduagdo que est4 precisando
ser reformulada e vocé vai adiando um pouco, entdo alguma coisa se ressente, porque 0s

COMpPromissos S0 maiores € mais NUMerosos.

Priscilla: Pensando na qualidade do trabalho, o(a) professor(a) enquanto examinador(a) de
Bancas, o que tem sido produzido nos ultimos tempos com relagdo as teses, dissertacdes, tem

sido um trabalho realmente intelectual, no sentido de critico, reflexivo, minucioso?
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Professora Maria Angela: Otima pergunta, em relagio a isso a gente percebe uma falta de

qualidade muito grande, o esquema da CAPES de forgar a gente diminuir prazos e tudo mais,
com certeza ia acabar chegando numa falta de qualidade, porque o que acontece, por exemplo,
no nosso Departamento, hoje o Mestrado esta em trés anos e em trés anos um aluno tenta no
patamar geral fazer quase um Doutorado, ha uma recusa geral que baixa a qualidade, entdo
isso existe bastante, s6 que a gente vai a bancas de outras instituigdes que os alunos
conseguiram fazer em dois anos o que ¢ o patamar ideal, o prazo ideal para vocé conseguir
sua pontuagdo ideal na CAPES, entdo tudo fica muito bonitinho s6 que, por outro lado, vocé
tem um prejuizo muito grande na qualidade. Entdo eu fico assim, d4 até uma revolta, eu fico
inconformada de ver como estd tdo desnivelado, a gente tem que criar realmente uma nova
mentalidade, os trabalhos tém que ser mais rdpidos, vocé tem que ter um recorte melhor do
problema, sem duvida nenhuma ¢ isso que esta faltando, professor orientador e aluno
estabelecer um recorte bastante preciso para que vocé€ possa produzir um trabalho que
assegure qualidade ainda, que preencha todos os requisitos de pesquisa, que vai desde uma
metodologia bastante clara, um levantamento de dados consistente e saber que vocé tem um
tempo para analisar, ter um tempo de digerir este material, entdo se vocé fica com temas
amplos isso vai ser impossivel. Eu acho que a gente no nosso Departamento, particularmente,
a gente estd tendo muita dificuldade neste sentido, de estabelecer um recorte mais preciso,
para continuar assegurando a qualidade que ¢ tdo cara, que € tdo preciosa para a gente, porque
estd muito desigual realmente, ndo preciso citar nomes, mas vocé que participa de bancas em
outras instituicdes onde a qualidade foi bastante prejudicada, o reconhecimento vai ser igual
a0 nosso, mas o aluno conseguiu fazer em dois anos, as vezes até menos, estabelecendo um
patamar de pontuacdo em relagdo a CAPES foi melhor do que o nosso, entdo isso fica
realmente muito paradoxal, muito antagdnico e a gente fica inconformada com certeza com

essa situacao.

Priscilla: Como vé a avaliagdo da producdo cientifica desenvolvida pelas agéncias de
fomento a pesquisa e pelo Estado?

Professora Maria Angela: E uma conseqiiéncia do que eu ja havia falando, mas sem duvida

nenhuma ndo ha porque ndo reconhecer o papel importante das agéncias de fomento, por
exemplo, eu estou pensando no caso da FAPESP, ¢ a agéncia que a gente estd mais vinculada
aqui no Estado de S@o Paulo, a forma como eles gerenciam todo o acompanhamento do
projeto de pesquisa, da iniciacdo cientifica ou da bolsa de Doutorado e Mestrado, esse

controle que eles fazem ¢ fundamental. E uma diferenga muito grande vocé ter um aluno
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orientando que tem bolsa de Mestrado, por exemplo, no caso da FAPESP e o que esta vindo
sem a bolsa ou outro tipo de bolsa mais flexivel que nao exige relatérios e tudo mais, o
rendimento do aluno da FAPESP ¢ muito maior, ¢ muito mais preciso, porque a cada seis
meses faz um relatério, o que ¢ fundamental, ou a cada ano, no caso do Doutorado, eu acho
que ¢ isso mesmo, se eu nao estou me equivocando nos prazos. Mas, enfim, essa constancia
de relatorios ¢ fundamental, ela assegura a qualidade, ¢ o momento do aluno se organizar, ele
para pra fazer aquilo e ele d4 um salto naquele momento do processo de desenvolvimento do

Programa, eu s6 vejo como uma coisa positiva realmente neste sentido.

Priscilla: A partir de que parametros sdo estabelecidas as relagdes de poder no interior da
academia?

Professora Maria Angela: Acho que a gente tem que analisar os dois lados da questdo, um é

o proprio reconhecimento do docente na carreira académica, que nas universidades publicas ¢
bastante forte e bastante claro, entdo como ¢ que vocé faz a sua carreira académica, vocé vai
ter a sua producdo cientifica, um parametro com certeza ¢ a producdo cientifica, todas as
demais opgdes que vocé desenvolve, entdo vocé teria varios patamares a serem percorridos.
Eu acho que o fundamental, sem duvida nenhuma, é o Doutorado, chegar neste patamar de
defender o Doutorado d4 uma autonomia para uma série de coisas, por exemplo, dar aula
para uma poés-graduacdo, ter acesso aos recursos das instituigdes de fomento, sem o
Doutorado vocé ndo tem acesso a nada disto, os demais passos da carreira académica
implicam sempre mais autonomia e principalmente o acesso a cargos administrativos que
seriam associados aos cargos de poder, entdo vocé estaria crescendo nessa relagdo de poder,
por exemplo, um diretor de uma unidade ndo pode ser simplesmente um Doutor, ele tem que
ser professor titular, que ¢ o cargo méaximo na carreira académica. Esta relacdo de poder ¢
muito clara dentro da universidade, neste sentido, vocé so vai ter cargos administrativos de
poder se chegar a0 maximo na sua carreira, se tiver percorrido desde de um Doutorado até ser
titular. Um outro lado, acho que ¢ uma relagdo de poder na academia como um todo e existe
também no sentido do conhecimento, eu acho que um professor que € expert naquele assunto
terd, ndo importa qual seja a titulagdo dele no caso, com certeza, serd um professor Doutor,
independente de ser titular ou ndo, vai ter um reconhecimento no meio cientifico que
extrapola este ambito da unidade onde estd colocado, entdo isso abre todo (....) dele em
relagdo a relacionamentos interinstucionais, a participacdo em eventos internacionais,

independente de ter sido um professor titular ou ndo, o reconhecimento académico leva a uma
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situagdo de poder e prestigio fora da propria unidade, isto também acontece, acho que a gente

poderia estar vendo dois tipos de poder.

Priscilla: Que tipo de formagao as novas geracdes de intelectuais estdo recebendo?

Professora Maria Angela: E complicado quando a gente vé toda esta estrutura que a gente ja

comentou, de Mestrados rapidos, de Doutorados rapidos, a gente esta formando um
profissional, esta habilitando na verdade um profissional para a pesquisa e para o Ensino
Superior que, muitas vezes, de forma muito rapida, e, as vezes, ele ndo teve ainda o
amadurecimento, esta sedimentagdo do conhecimento. Eu vejo assim, ¢ importantissimo que
esta geracdo conviva mais com a geragdo antiga com os mais velhos, com os mais
experientes, para que possa haver uma troca maior, na maioria das vezes, este tipo de
relacionamento ndo esta podendo acontecer de forma tdo trangqiiila. Eu sinto falta um pouco
disto, eu acho que é muito importante que os mais velhos, os mais experientes convivam
através de grupos de pesquisa, discussdes, semindrios, nao sei de que forma isto poderia estar
sendo mais incrementado, mas isso seria fundamental, a experiéncia dos mais velhos ser
passada e ser compartilhada com os mais novos, sdo experiéncias ricas €, a0 mesmo tempo,

também os novos mais atualizados com certos conhecimentos.
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Entrevista com a professora Maria Cristina Oliveira Bruno"

Priscilla: O que significa ser um intelectual académico nos dias atuais? Qual seu papel numa
sociedade autodenominada sociedade do conhecimento ou da informagao?

Professora Maria Cristina: Eu acho que os intelectuais ainda t€ém um papel, aqueles

profissionais que optam por ter também um trabalho académico, eu acho que eles ainda tém
um papel e um papel que seja justamente de argumentagdo, ¢ um papel de questionamento e ¢
um papel de ensino, eu acho que os profissionais que nas suas carreiras trilham os caminhos
da universidade, que ¢ um dos caminhos justamente para que a gente possa trabalhar esta
dimensao intelectual de diferentes campos de trabalho, eu acho que eles t€ém, eu diria até uma
obrigagdo, eles t€m que estar sempre argumentando em relag¢do a realidade, ao que acontece e
tem que estar sempre ensinando, pressupondo que tanto esta argumentacdo e este ensino
vislumbram uma transformagao, entdo eu vejo neste sentido.

Eu ainda acredito, eu sei que tenho varios colegas que pensam de uma outra maneira, mas eu
acredito que a universidade tem uma func¢do social muito importante e, no caso da a¢do do

intelectual, acho que ¢é o melhor espaco.

Priscilla: Como os professores universitarios organizam seus espacgos publicos de atuagao,
como estabelecem uma comunicagdo com seus pares e/ ou individuos ou grupos da sociedade
civil?

Professora Maria Cristina: Eu tenho uma inser¢cdo na universidade muito peculiar, porque

primeiro, por um lado eu tenho uma historia desde estudante, funcionaria, eu morei aqui no
campus, depois passei a trabalhar nesta instituicdo, entdo eu tenho uma inser¢do que eu diria
bastante transversal até¢ chegar a carreira docente nos diferentes niveis e também a maneira
como eu entrei, a minha profissdo como museodloga, a area da Museologia, sobretudo aqui na
universidade, ela sempre atuou nesta interface, entre o lado interno académico e o lado
externo, da extroversdo, porque justamente os museus na universidade tém este papel, de
fazer um elo entre o conhecimento, a pesquisa e o publico. Eu diria que talvez, neste sentido,
eu fui privilegiada, porque sempre enxerguei os dois lados, a minha propria profissdo me
obrigou a procurar estabelecer um didlogo interno, mas, a0 mesmo tempo, eu sempre tive este

dialogo externo pela minha profissao.

'3 Entrevista realizada pessoalmente no Museu de Arqueologia e Etnologia da USP no dia 13/12/2005.
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O didlogo interno ¢ muito complexo, acho que como toda grande estrutura e também na area
do conhecimento existe sempre uma certa hierarquia, existem areas que s3ao mais
privilegiadas, algumas 4reas do conhecimento que em alguns momentos despertam maior
interesse, outras que ficam mais exiladas. A questdo especifica da Museologia, que ¢ uma area
ainda muito pequena na universidade, eu considero a mais importante, porque ela faz esta
interface com a sociedade pela propria natureza dos museus, pela propria peculiaridade, no
entanto, ¢ uma area que ainda nds vamos precisar crescer muito, para que ela seja respeitada,
precisamos ainda de uma producdo maior, mais diversificada. Entdo neste local especifico os
embates sdo sempre maiores internos para conquista de espaco ¢ isto depende de um
planejamento, depende do curso, depende de mais pessoas, eu acho que a USP esta neste
caminho, considerando que eu fui a primeira pessoa contratada como musedloga na
universidade em 1979, hoje eu ja tenho muitos colegas. Enfim, eu acho que ¢ um caminho
positivo, ndo houve um decréscimo, embora algumas vezes eu possa ficar um pouco chateada
com esta situacdo meio marginal, eu acho que € um espaco positivo e no caso da Museologia,

eu acho que ¢ uma das universidades onde existe um espaco maior academicamente falando.

Priscilla: Quais sdo suas opinides referentes ao processo de modernizagdo implantado nas
universidades apos a Reforma de 1968 e acirrado nos ultimos anos?

Professora Maria Cristina: Olha, ¢ curioso, porque eu quando entrei na universidade eu ja

peguei o resultado, entretanto, como eu estudo um profissional intelectual que trabalhou na
universidade, que foi o Paulo Duarte, eu estudo a vida dele, justamente ele criou esta
institui¢do, ele foi uma das pessoas que mais batalhou pela Reforma Universitaria naquele
momento, tanto que depois de 1969 ele foi aposentado compulsoriamente, ele foi colocado
fora da universidade, mas eu entendo que a Reforma foi feita numa conjuntura, onde nds
fomos viver em um pais com todo tipo de exce¢do democratica, entdo eu acho que ela
pretendeu avangar um pouco. Naquele momento eu acho que foi um progresso a questdo da
catedra, da transformacdo dos departamentos, a dedicacdo exclusiva, entendo que foi um
ganho, agora eu acho que nestes anos, as vezes, eu observo que houve um desvirtuamento em
alguns destes caminhos. Por exemplo, aqui na USP, nos ultimos anos, o que existe uma ¢
discussao muito grande sobre a problematica do departamento que, na verdade, ele engessou
os campos de conhecimento, que o departamento impediu a transdisciplinaridade, impediu de
uma forma burocratica e isto prejudicou e prejudica o conhecimento, prejudica o ensino.
Neste sentido, ¢ complexo, tanto que a USP acabou de aprovar para USP Leste uma excegao,

abriu uma excecao no regimento da universidade, ela esta sendo constituida ndo baseada em
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departamentos. Isso ¢ um avango, o regime de trabalho sao questdes que quando nds olhamos
no texto frio, no momento ndés podemos enxergar s6 pontos positivos, agora quando nos
analisamos a aplicagdo deste texto vimos que a pratica acabou criando algumas situacdes nao
positivas.

Por outro lado, a universidade como qualquer outro organismo ¢ dindmico, ¢ natural que estas
discussoes, estas transformagdes ocorram sistematicamente, eu vejo que nds estamos num
momento de mudanga para algumas questdes, por exemplo, hd uma grande discussdo na
universidade a respeito das fundagdes, isso na verdade leva a questdo do financiamento, que ¢
a base da universidade, da pesquisa, do ensino, da extensdo. Esta ebuli¢do ¢ saudavel, porque
nao € possivel, nds ndo podemos ficar muitas vezes com regras pleondsticas, de 1968 para ca
o mundo mudou muito até no ponto de vista da informacdo, desta relagdo de ensino-
aprendizagem, da perspectiva que a universidade tem do ponto de vista da acdo comunitéria,
de extroversdo, da exigéncia que existe em cima destas interrogativas, estas mudangas sio
muito dificeis, porque a USP ¢ ainda muito hierarquizada, todos até véem as mudangas, mas

leva muito tempo, por isso, a gente ndo pode parar de discutir nunca.

Priscilla: Quais sdo os maiores problemas presentes na universidade publica e como tais
dificuldades poderiam ser amenizadas?

Maria Cristina: Temos trés grandes problemas: um ¢ de acesso, de entrada na universidade,

ela ¢ efetivamente ainda bastante elitista, ndo adianta esconder, eu acho que a
responsabilidade ndo ¢ s6 da universidade, vem de um plano de ensino que ¢ muito mais
amplo, vem de uma fragilidade do Ensino Médio, com certeza a universidade ainda ¢ uma
porta muito fechada. Isto ¢ traumatico, porque na verdade em médio prazo ela recebe elite,
trabalha para elite, forma elite, eu vejo sempre as ultimas reitorias, esta inclusive que acabou
de entrar, sempre uma disposi¢do muito grande para abrir estes caminhos, mas eu acho que
i1sso ¢ um didlogo mais amplo. Parece-me que este ¢ um problema muito sério, por um lado, a
questdo do acesso a universidade; por outro lado, talvez falando mais da USP, que ¢ a
experiéncia que eu conhego, ainda sei que ¢ muito fechada entre os diferentes orgdos
colegiados, entdo as comissdes, as comissdes centrais, o conselho universitario ¢ ainda muito
engessado, muitas vezes muitos temas que poderiam ser discutidos de uma maneira muito
mais interessante ficam muito circunscritos a uma legislacio que ¢ fechada, que ¢
hierarquizada, eu vejo isso como um outro grande problema.

A terceira dimensdo ¢ a propria questdo do financiamento da universidade, a USP acho que

ela encontrou caminhos nas ultimas décadas com financiamentos externos, eu nao conhego
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talvez nenhum pesquisador, professor que nao tenha projetos com financiamentos externos, ¢
logico que isso faz também o professor, ele tem que ter todo um trabalho de ir atras destes
financiamentos, fazer relatérios, de buscar fontes, isso hoje ja ¢ quase inerente a nossa
profissdo. Nesse sentido, eu diria estas trés questdes, quer dizer, o acesso que eu acho que
ainda ¢ restrito, uma hierarquia que ainda ¢ muito amarrada, uma hierarquia administrativa, eu
diria, e ela se reflete em todas as unidades, embora ela seja da autogestao da universidade, da
administracdo central, mas ela efetivamente se reflete, isso eu acho prejudicial, eu acho que
ndo ¢ uma coisa moderna, gera muito desentendimento e a terceira questdo ¢ e sempre vai ser
0S recursos.

Muitas vezes nos temos que nos ater as regras do jogo de onde nos estamos pedindo
financiamento, por exemplo, em algumas 4reas mais estabelecidas de conhecimento, estas
fontes de financiamento vindas dos grandes fundos que nds temos, elas ja sdo bastante
decodificadas em relagdo aquela area de conhecimento e de outras ndo. Muitas vezes para
conseguirmos que um projeto seja aprovado, exatamente ndo ha, as vezes, em nenhuma
agéncia uma compreensdo da natureza daquela pesquisa, porque ela ainda ¢ nova, nos temos
que fazer muitas concessoes para que ela seja atendida, sdo situagdes como esta. que vivemos.
Mais uma vez, nesta area dos museus a gente também vive uma situacdo de mao dupla,
porque tanto nds temos acesso, por exemplo, a FAPESP, CNPQ, CAPES, FINEP, como
também existem programas para museus que sdo alternativos, tanto de empresas, de fundos
privados, como agora nds temos o Ministério da Cultura, a Petrobras, o BNDES, programas
especificos de museus, isto ¢ uma questdo dos ultimos anos. Entdo nos temos no fundo estas
duas possibilidades, mas muitas vezes nestes 6rgaos mais consagrados FAPESP, a CNPQ,
ndo h4 uma compreensdo plena do que ¢ um processo museoldgico e do que realmente pode
ser atendido, porque deste processo € pesquisa, por exemplo, como também nestas outras
agéncias ou até institui¢des privadas que financiam museus também nao ha uma compreensao
plena da necessidade da pesquisa. Sdo priorizados trabalhos de muita visibilidade de

extroversdo e nao a parte interna, na verdade sdo possibilidades que estdo sendo abertas.

Priscilla: Na sua opinido, o que se produz na universidade hoje? Como o tempo do trabalho
intelectual e cientifico que tem sido diminuido, principalmente nos cursos de pds-graduagao,
tem influenciado nesta producao?

Pensando na qualidade do trabalho, o(a) professor(a) enquanto examinador(a) de Bancas, o
que tem sido produzido nos ultimos tempos com relagdo as teses, dissertagdes, tem sido um

trabalho realmente intelectual, no sentido de critico, reflexivo, minucioso?
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Professora Maria Cristina: Por um lado, eu acho que este embate relativo ao tempo da

producdo de conhecimento, especialmente na pos-graduacdo, ¢ um embate que eu considero
que as humanas acabaram perdendo, nds tivemos que entrar nas regras que ja eram ditadas, ja
eram vivenciadas pelas outras areas e, neste sentido, houve uma perda, nesta coisa de tempo
houve uma perda de qualidade, de possibilidades, porque muitas vezes um trabalho que ¢
resolvido, por exemplo, numa area de Quimica, Fisica, que depende de um laboratorio onde o
conhecimento ¢ produzido naquele momento, quer dizer ¢ muito dificil comparar com o
trabalho da Arqueologia que depende de varias etapas de pesquisa de campo que vocé nio
pode fazer todo dia, todo ano, enfim depende de um trabalho exaustivo de levantamento de
fontes documentais, por exemplo, em Historia, que sdo tempos diferentes.

Entretanto, isso ¢ uma causa ja ultrapassada, porque a regra do jogo ja estd completamente
estabelecida, eu acho que a universidade, ai também foi uma evolugdo, um processo, hoje ela
produz desde uma pesquisa absolutamente de ponta, uma inova¢do completamente de ponta,
como produz também, por exemplo, produz um bom trabalho de difusdo cientifica. Hoje este
caminho ¢ muito mais longo e ele tem sido respeitado, por exemplo, quando eu entrei os
trabalhos mais ligados a difusdo, a extroversdo, ndo eram tdo valorizados, era muito dificil
que as pessoas entendessem que existia uma produgdo de conhecimento quando, por exemplo,
alguém fizesse um trabalho de educacao aplicado a uma area de conhecimento ou mesmo um
trabalho de Museologia. Hoje eu ja vejo que ndo quer dizer, eu acho que essa ¢ uma demanda
da sociedade, ela ¢ tao forte em relagdo a producdo da universidade, que ¢ uma producdo que
ndo pode ficar s6 encerrada em laboratérios, em gabinetes, mas tem que procurar também
outros nichos, outras possibilidades. Entdo, ¢ um espectro muito amplo, ¢ 16gico que isso traz
problemas de toda natureza, mas eu acho que ha uma compreensao de que a universidade nao
pode ficar s fechada, ela tanto tem que produzir o bésico, as grandes descobertas, eu acho
que no caso a USP tem este papel, mas como também ela tem de produzir formas de ensino,
formas de acessibilidade, por exemplo, trabalhos comunitarios e fazer disto producdo de
conhecimento, para melhor entender a sociedade, para interagir com a sociedade, agora esta
questdo dos prazos académicos, deste lado formal assim para um olhar de humanas, eu acho

que ¢ um prejuizo muito dificil de avaliarmos, mas eu acho que foi um prejuizo.

Priscilla: Como vé a avaliagdo da producdo cientifica desenvolvida pelas agéncias de
fomento a pesquisa e pelo Estado?

Professora Maria Cristina: Isso eu ainda acho que deixa muito a desejar, essas avaliagdes na

minha opinido, eu sei que outras pessoas tém outro ponto de vista, mas elas ainda sdao analises
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muito ditadas por padrdes de producdo ndo tdo compativeis com a area de humanas, por
exemplo, ou com as areas de Ciéncias Sociais aplicadas, como ¢ o caso da Museologia, sao as
Ciéncias Aplicadas. Entdo, por exemplo, hd algumas agéncias em que ¢ importante que vocé
tenha uns artigos publicados, peridodicos em lingua estrangeira, acho que isto ¢ importante
para alguns campos de conhecimento, mas para outros, por exemplo, que trabalham com a
sociedade brasileira, como Historia, Geografia ou mesmo como Museologia, isto ndo ¢ um
ponto importante, mas ainda estes sdo os parametros, isso eu penso que ¢ dificil e, as vezes,
ocorre muitas injusticas, por exemplo, bolsas que ndo sdo aprovadas, porque nos campos de
conhecimento eu acho que naturalmente existem pesquisas que resultam dados que sdo
universais, de importancia universal, existem outros campos de conhecimento cuja producao
tem uma relevancia local, explicar, interpretar problemas locais, entdo a universidade tem que
reconhecer a importancia dos dois lados, mas isto ainda ¢ bem dificil, ha uma diferencga assim
brutal. E uma avaliagdo quantitativa e é um quantitativo que enxerga a partir de certos

parametros sO, ndo procura entender este caminho longo de produgao da universidade.

Priscilla: A partir de que pardmetros sdo estabelecidas as relagdes de poder no interior da
academia?

Professora Maria Cristina: O ideal seria, da forma como entendo, de que o poder deveria se

dar pela capacitacdo, pela forca do trabalho, pela hierarquia que se organiza em funcdo da
propria produgdo de cada um, entdo, por exemplo, como ¢ que esta hierarquia se evidencia,
pela titulacdo, pelos cargos que as pessoas ocupam em fungdo da titulacdo, sempre amarrando
a questdo da producdo, a produgdo do trabalho, do conhecimento e aqui na universidade
sempre pensado entre ensino, pesquisa € extensdo, eu vejo estas trés dimensdes com igual
importancia.

A USP, no caso, ¢ pensada no poder para funcionar desta maneira, entretanto, a realidade nem
sempre acompanha esta perspectiva, mas eu acredito no poder universitario formalizado em
funcdo desta hierarquia que se d4 pelo trabalho, pelo trabalho de cada um e, no caso da
universidade, a forca do trabalho ¢é revelada pela sua titulagdo, ¢ a partir da titulacdo que vocé
vai subindo digamos, entre aspas, aos diferentes graus, isto significa que vocé estd produzindo
cada vez mais, em funcgdo desta producdo, entdo vocé tem acesso a certos cargos que sao
diretamente ligados a administracdo, dai o poder efetivo que gera esta administragdo, eu acho

que isso € o ideal, mas nem sempre acontece.
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Priscilla: Que tipo de formacao as novas geragdes de intelectuais estdo recebendo?

Professora Maria Cristina: Eu vejo que nds estamos bem no periodo intermediario, por

r

exemplo, hoje eu vejo toda essa potencialidade dos meios eletronicos de informacao, entdo ¢
evidente que o ensino e a aprendizagem passem também por outros canais, que sao ndo so
professor- aluno, ndo soé livro - aluno, ndo sé sala de aula e aluno, laboratério e tal, o que leva
a uma dindmica impressionante. E natural que haja uma rapidez do ponto de vista do tempo,
quer dizer uma agilidade hoje assegurada pelos meios de comunicacdo disponiveis, pela
questdo do conhecimento que esta nestes meios, sobretudo eletronicos. Nos estamos numa
interface porque, por exemplo, muitos professores que sdo atuantes, vamos supor da minha
geracao para tras, fomos formados numa outra dindmica de conhecimento, s6 que 0s nossos
alunos ja tem uma dindmica diferente, entdo s6 para dar um exemplo bastante pontual,
pesquisa na Internet, quer dizer eu, por exemplo, quando estou dando aula trago outras fontes
de informagdo, imediatamente os alunos ja tém a informacdo na Internet, s6 para dar um
exemplo muito pontual. E légico que estamos vivendo uma mudanga e que isto também a
universidade vai ter que acompanhar, porque eu acho que ¢ uma mudanca sem volta, quer
dizer os meios eletronicos entraram e estdo agilizando esta programatica de ensino-
aprendizagem, isto eu acho que tem um reflexo nas producdes, nos trabalhos académicos, na
forma como eles aparecem, sobretudo na difusdo, quer dizer, hoje rapidamente a gente tem
acesso a teses, bancos de dados. Quando eu fiz Mestrado ¢ Doutorado isso nao existia, eu
tinha que ir mesmo aos lugares e pedir pelo amor de Deus.

Agora eu tenho dividas, nds estamos muito no comego aqui no Brasil, eu ainda tenho dividas
de como sera o resultado disto tudo, se realmente vai gerar uma geragao critica, se vai ter o
tempo, porque um dado que eu acho importante num trabalho intelectual, embora entenda
tudo como trabalho, eu acho que ¢ o tempo da reflexdo, o tempo da producdo e o tempo da
reflex@o, acho que este tempo da reflexdo ¢ que da o diferencial do trabalho intelectual para
outro tipo de trabalho, quer dizer, ndo ¢ melhor ou pior, mas eu acho que este tempo ¢
fundamental e dai eu tenho muitas dividas se este tempo estd sendo preservado. Eu tenho 50
anos, estou bem numa fase intermedidria como professora, eu tenho colegas que se recusam
absolutamente a reconhecer qualquer meio eletronico, por exemplo, mas até questdes assim
de concursos sdao feitos na universidade, os concursos para professores, hoje ja se utiliza
computador para digitar prova, isso teve que passar por uma discussdo enorme,enfim minha
unica davida é como o tempo da reflexdo vai ser preservado, se nds teremos outros
mecanismos em relacdo a isto, esta € minha Unica duvida, porque estou vivendo exatamente

esta mudanga, estou vivendo junto aos alunos.
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Eu mesma coordeno um curso de especializacio em Museologia, porque foi o caminho
primeiro que conseguimos encontrar para trazer a USP a formagdo em Museologia, o que
depende muito de cada campo de conhecimento, entdo, vou dar o exemplo da parte de
Museologia, nds entendemos que teoricamente a Museologia ¢ um campo da disciplina
aplicada, entdo é um campo de conhecimento que nds aplicamos para os campos basicos
entdo, por exemplo, um estudante pode fazer Historia, depois ele faz Museologia e ele
trabalha, vamos supor em museus de Historia, ele tem na verdade o dominio destas duas
perspectivas, alguns campos de conhecimento sdo de alguma forma, eles podem ser melhores
trabalhados nesta dimensao da especializagdao. Outros eu acho que necessariamente tem uma
graduacdo, uma pos-graduacdo, um Latto Senso, agora o importante ¢ que eles possam ter
uma perspectiva transversal, nés vivemos, por exemplo, nds tinhamos um conhecimento
muito generalista, se a gente quiser pensar no século XIX, do século XIX para o XX tivemos
grandes caminhos da especializacdo e eu acho que dai grandes trincheiras foram criadas de
separacao entre muitas areas do conhecimento e a partir da metade do século XX a propria
demanda dos problemas acabou levando a imposicdo de trabalhos com olhares mais gerais
que ¢ a famigerada interdisciplinaridade, muito fécil de falar e muito dificil de praticar. Neste
sentido, por exemplo, os cursos, a forma como a universidade ¢ organizada ainda ndo permite
muito isso, no fundo a gente fala do problema do departamento, mas o problema ¢ este, os
campos de conhecimento e ensino estdo separados e a especializagdo, as vezes, entra para
corrigir um pouco esta separac¢do, dependendo da forma como vocé entender a especializagdo,
quer dizer, ndo para acirrar a trincheira, mas na verdade para que se possa ter uma visao um
pouco mais transversal, no caso da Museologia o curso ¢ formatado desta maneira, quer dizer
ele ¢ bastante transversal a partir da sua particularidade, existe hoje, do ponto de vista da
pesquisa, esta perspectiva, mas no6s nao temos ainda, minha impressdo no ensino basico da
graduagdo, por exemplo, esta perspectiva, dai eu acho que isso gera um problema muito

grande para os estudantes ainda, como gerou para noés, quer dizer ainda gera.
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Entrevista com o professor Nicolau Sevcenko'

Priscilla: O que significa ser um intelectual académico nos dias atuais? Qual seu papel numa
sociedade autodenominada sociedade do conhecimento ou da informagao?

Professor Nicolau: Entdo, justamente porque a gente estd vivendo um processo de

transformagdo ultra acelerada, essa revolucao desencadeada pela microeletronica, o mundo
muda com uma rapidez tdo extraordinaria que as coisas se tornam muito confusas,
potencialmente cadticas. E fundamental que haja uma capacidade de reflexdo sobre este
processo que permita, ao mesmo tempo, a compreensdo do que estd acontecendo e algum
planejamento em relagdo as perspectivas e tendéncias futuras dos desdobramentos dos
processos em curso, de forma que toda inteligéncia compreensiva, toda inteligéncia critica ha
de vir em primeiro lugar, recebida com grande sentido pratico pela autoridade ptblica.

Mas nao ¢ realmente o que acontece, este processo foi em grande parte encampado pelas
grandes corporacdes que se tornaram os principais agentes desencadeadores e os beneficidrios
deste processo, em detrimento do Estado e dos servigos sociais que sdo responsabilidade do
Estado e, obviamente, em detrimento também dos cidaddos que sofrem este processo como se
ele fosse inexoravel e como se ele fosse imponderavel, lhes cabendo apenas se adaptarem de
uma maneira conformada, conformista e sofrerem, sobretudo, as conseqiiéncias que ele
acarreta na medida em que ele em beneficiando as empresas acaba produzindo uma situagao
de grande desemprego, muita tecnologia, pouca mao-de-obra, enfatizando, sobretudo, uma
economia de servigos, cria uma situagdo pela qual os saldrios sdo extremamente baixos.
Portanto, a distribui¢do de recursos ¢ cada vez menor, o ganho social cada vez menor € com
isso se aprofunda as desigualdades, na medida em que os tnicos cargos bem remunerados sdo
aqueles na area gerencial, diretiva, onde ha uma intensa concentracdo de renda, a um passo
que na base, ha desemprego ou baixo assalariamento.

Em paralelo, as corporagdes gozam de beneficios que implicam numa redugdo da participagao
do Estado e essa reducdo da participacdo do Estado, sobretudo, refletida na reducdo dos
servigos publicos que o Estado presta na area de saude, educacdo, moradia, infra-estrutura,
habitagdo, seguranga, o que deixa a populacdo ainda mais desamparada. Portanto, o quadro ¢
altamente negativo para populacdo como um todo, para cidadania como um todo, para o pais,
do ponto de vista dos seus habitantes, da sua populacdo basica e o intelectual que podia

exercer um papel critico significativo neste processo, fica também alijado, porque em

'Y Entrevista realizada pessoalmente no dia 12/12/2005, segunda-feira, no Departamento de Historia —
FFLCH/USP.
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havendo este corte de investimentos publicos e sociais, um deles ¢, vamos dizer os
prejudicados, ¢ a educacdo, em especial a Educacdo Superior. A Unica maneira de as
universidades conseguirem se manter, ¢ desenvolvendo projetos que favorecem as empresas e,
portanto, que interessam um tipo de intelectual que tem muito mais uma motivagdo pratica e
conformista de aceitar a situagdo mais como ela estd, do que de refletir criticamente e tentar
interagir de uma maneira que intensifique a idéia do controle, da vigilancia, da fiscalizagao
destes processos, para que eles ndo signifiquem uma queda das praticas da cidadania e das
garantias sociais e econdmicas de que a populagdo depende para manter uma sociedade

equilibrada.

Priscilla: Como os professores universitarios organizam seus espacos publicos de atuagdo,
como estabelecem uma comunica¢do com seus pares e/ou individuos e grupos da sociedade
civil?

Professor Nicolau: Ai Priscilla, ¢ que eu acho que tem um elemento metodolégico de fundo

neste seu questiondrio que ¢ um pressuposto de que este grupo de professores universitarios
constitua uma comunidade homogénea, eles sdo um corpo profissional, mas eles se inserem
na sociedade de tal maneira que correspondem as diferentes clivagens da estrutura social e as
pessoas, portanto, embora estejam na profissdao, nem todas véem as coisas do mesmo patamar,
da mesma perspectiva, nem t€ém a mesma percepgdo ou a mesma opg¢ao com relagdo as
alternativas atuais ou para o futuro. Somos todos professores universitarios, mas diferentes
pessoas tém diferentes procedéncias sociais, t€m diferentes circunstincias de vida e,
obviamente, diferentes filiagdes ou opgdes politicas, quando ja ndo partidarias, entdo nao ha
essa homogeneidade de um corpo de professores universitarios que se organiza em funcao de
interesses que sdo comuns a todos, obviamente ha certos temas que causam uma reagao
consensual e tendem a provocar maiorias, particularmente no que diz respeito a gestdo da
universidade, as verbas publicas, as verbas para educagdo, temas desta magnitude, outras
questdes, no entanto, a tendéncia ¢ haver uma divisdo que corresponde mais ou menos as
divisdes do corpo social.

E uma tradi¢do, vocé também deve saber disto, sobretudo nos paises em desenvolvimento,
que as elites econdmicas quando entraram em processo de declinio, por exemplo, pensando no
Brasil, houve um momento em que a elite dominante, a oligarquia agraria declinou, o pais
transformou, tomou uma culturacdo mais industrial, modernizante, estas pessoas perderam o
seu fundamento econdmico e tiveram ameacgado seu status social e a alternativa de entrar para

universidade e compensar com o prestigio académico o que perderam de posicao social e
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econdmica foi uma tendéncia comum, ¢ o que o Carlos Drummond de Andrade, num texto
famoso chamado de “Fazendeiros do A” diz e, portanto, as universidades do Brasil sdo
bastante isoladas por este tipo de situacdo e de personagem, o que da as discrepancias, o que
da base para estas discrepancias, sobretudo, ao longo dos anos 70, 80, 90, foi o recrutamento
de pessoas de classes médias e classes subalternas que acabaram fazendo carreira e hoje o
corpo de professores universitarios ¢ bem mais heterogéneo do que ele era hé vinte ou trinta
anos atrds, com posicdes sociais bastante distanciadas e como os salarios também tiveram um
rebaixamento fulminante, aqueles que dependem apenas de seu saldrio vivem uma vida
particularmente sacrificada em relacdo, por exemplo, aqueles que tem um capital de raiz, um
capital de heranca, logo, enfim, quando se coloca contra este quadro social as discrepancias
sdo significativas.

Os professores universitarios t€ém as suas associagdes de carater corporativo, os professores de
Sociais t€m a associacdo de pds-graduagdo, a ANPOCS, os historiadores tém a ANPUH e,
assim por diante, entdo eles tém seus canais de agremiacao, seus o0rgaos de participagdo que
tem também uma reflexdo com o poder publico, porque fazem manifestos, fazem
posicionamentos e isso tem repercussio pela imprensa etc.. E um canal de pressdo,
negociacdo, de manifestagdo publica, de participagdo em processos sociais mais concretos,
estas agremiagdes também nao envolvem situacdes necessariamente consensuais, elas nao
representam todos os professores, hd uma tensdo interna e ¢ claro que aumenta quanto mais
complexa ¢ a questdo em jogo e aumenta quanto mais diz respeito a esta heterogeneidade no
interior do proprio corpo dos professores universitarios. Houve uma tradi¢do muito grande da
universidade ser uma peca essencial no debate publico, por exemplo, nos anos 60 ¢ 70, em
que a ditadura, a universidade assim como a OAB, a CNBB, a universidade era um dos
agentes fundamentais do processo de confronto da ditadura e da tentativa de reconstrugdo de
um espago democratico aberto, ampliagdo da participagdo e a ampliagdo de uma sociedade
mais justa, de maior participacao dos diferentes setores da populagdo, isso tem diminuido
muito na razdo direta da maneira como a universidade vai sendo alijada do papel de
interlocutor, pelo modo como as verbas de educacdo vao sendo cada vez mais reduzidas e a
universidade vai sendo cada vez mais marginalizada, mais sucateada e mais jogada para cima,
isto €, passou a ser coadjuvante das proprias corporagdes, ao invés de ser o personagem
principal. E um momento muito tenso, a universidade tenta reagir contra este processo, mas o
que se vé nos ultimos governos ¢ a tendéncia a alijar a universidade para um papel meramente

colateral e muito mais ligado aos interesses privados e a iniciar com o seu saber técnico os
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interesses privados, do que de fato ser um interlocutor na constru¢do de um projeto politico

para o pais, infelizmente € esta situagao que existe.

Priscilla: Quais sdo suas opinides referentes ao processo de modernizacdo implantado nas
universidades apds a Reforma de 1968 ¢ acirrada nos ultimos anos?

Professor Nicolau: A Reforma de 1968 tinha uma espécie de espirito bastante evidente de

americanizacdo da academia brasileira, por outro lado, também, claro, queria enquadrar a
universidade melhor dentro de um sistema ditatorial, portanto, reduzindo a autonomia,
reduzindo as possibilidades de participagdo ou de manifesta¢dao, enfim, criando uma situacao
mais policiada e vigiada. Nao vamos comentar estes aspectos negativos implicados na
Reforma, se havia algo de positivo nesta Reforma, eu diria que foi, sobretudo, a maneira pela
qual ela tentou quebrar um espirito altamente hierarquizado centrado na catedra que mantinha
a universidade sob a tutela de uma diminuta oligarquia de catedraticos, aos quais todo o
restante do corpo docente estava subordinado, para uma situagdo mais colegiada, em que
havia uma departamentalizacdo e os departamentos se autogeriam e se tornavam também as
instancias decisérias mais significativas acompanhando a titulagdo pela carreira, de tal
maneira que neutralizava a posi¢ao dos titulares e, entdo houve uma maior horizontalizagao, o
que sem duvida foi muito benéfico para arejar a universidade, para criar uma situacao de
democratiza¢do interna e, paradoxalmente, foi o que levou a universidade a ter uma voz
publica muito significativa na confrontagdo contra o regime militar e na luta pela restauragao
da ordem democrética.

Ao longo do tempo, no entanto, os efeitos desta Reforma acabaram manifestando algumas
tendéncias menos positivas, por exemplo, como no Brasil ha pouca circulagdo nas
universidades, a inspiracdo legislal da Reforma era americana, nos Estados Unidos as
tendéncias das pessoas ¢ fazerem a carreira mudando constantemente de universidade ao
longo da sua trajetéria académica intelectual, portanto, ¢ um dos critérios de avaliagdo
docente nos Estados Unidos, essa circularidade dos professores pelas instituicdes de maior
prestigio. No Brasil a tendéncia ndo ¢ esta, a tendéncia ¢ o professor se estabilizar na
universidade da qual ele se doutora, por exemplo, ele tem uma certa endogamia, ele se
doutora e fica na mesma universidade em que se doutorou, normalmente junto aos colegas
com os quais ele se doutorou e com os professores que orientaram os doutorados, o que cria
uma espécie de sentido de grupo e, ao longo dos anos, os professores ficam 14 por dez anos,
quinze, vinte, vinte € cinco anos ou mais, provavelmente enraiza interesses dentro do

departamento que o tornam mais ossificado e menos flexivel as novas influéncias, a novos
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temas, as novas propostas. A tendéncia ¢ uma espécie de ossificacdo de uma linha dominante
que sO incorpora quem ja estd vinculado a ela, quem ja tem compromisso com ela € nao tem
abertura, ndo tem porosidade, enfim, no mundo em que as situagdes sdo tao rapidas e tudo tem
que ser o tempo todo checado, todo conhecimento produzido tem que ser checado contra uma
realidade em constante transformacao, ¢ vital que a universidade tenha flexibilidade e tenha
esta porosidade, este arejamento e provou-se que esta tendéncia a um colegiado longevo,
dentro dos departamentos, de certa forma congelava o processo de mudancas dentro das
universidades, o que ¢ algo que vai contra o espirito original de horizontalidade. Isto levou a
varias criticas de fora da universidade, de dentro da universidade, menos de dentro, porque o
peso corporativo ¢ muito grande, mas sobretudo de fora da universidade, vozes veiculadas
pela imprensa que tem seus interesses também em criticar a universidade, porque coloca a
universidade sobretudo da perspectiva deste liberalismo centrado nas corporagdes, como um
servigo que deve ser cada vez mais vinculado a iniciativa privada e as corporagdes, portanto,
nao deve onerar o orcamento do Estado. Dentro desta perspectiva, o que se achava como
argumento para criticar a universidade era exatamente esta tendéncia a ossificagdo interna dos
departamentos, o que no fundo tinha a ver, era uma critica que encontrava uma situagao de
fato satisfatoria, entdo em grande parte em nome desta situagdo interna congelada produziu-se
uma critica externa que passou a justificar o que era muito conveniente para o Estado, que era
cortar cada vez mais sistematicamente as verbas para o ensino e para a pesquisa, que ¢ a
situagdo lamentavel que nos encontramos.

Entdo, de fato, tem que haver uma reagdo da universidade em duas dire¢cdes, uma de criticar
este modelo de Estado que corta verbas sociais cruciais para o pais, em especial em ciéncia e
pesquisa, num momento de grande transformacdo tecnologica. Por um lado, também uma
critica que tem que ser interna, que dé mais porosidade, mais abertura, mais flexibilidade,
mais rotatividade dentro dos departamentos, mas também, interfaces de umas universidades
com as outras dentro do pais e, obviamente, com outras universidades fora do pais e, neste
sentido, portanto, coloca-las muito mais proxima a situacdo das universidades de prestigio
internacional que tém uma preocupacdo em manter essa vivacidade e essa circulacdo intensa

de idéias, temas, debates, linhas de pesquisa, pesquisadores e orientadores, o tempo todo.

Priscilla: Quais sdo os maiores problemas presentes na universidade publica e como tais
dificuldades poderiam ser amenizadas?

Professor Nicolau: Eu acho que um outro problema, também significativo, ¢ a maneira pelo

qual o Estado achou um viés para tentar dinamizar a atividade académica no plano da



120

\

producdo do conhecimento, das pesquisas e das atividades relacionadas a prestacdo de
servicos a sociedade ou mesmo as empresas, que foi criar os tais relatorios de produtividade.
Eles ja existiam, mas dar a eles uma nova dindmica, toda ela quantitativa e reduzir as
universidades, as unidades ,os departamentos, a esta metrificagdo quantitativa, estritamente
quantitativa, em que tudo tem que ser reduzido a nimeros, o que importa, portanto, sao os
numeros: quais sao os numeros da pds-graduagdo, quais sdo os numeros das defesas de
término, quais sdos os numeros dos artigos publicados em quais tipos de periddicos e quanto
tempo, assim por diante. E claro, ¢ evidente, que ¢ fundamental que haja simultaneamente
uma avaliacdo constante da produgdo da universidade coletiva, por unidade, por
departamento, por setor, individual, por cada pesquisador nas suas atividades basicas ligadas
ao ensino, a pesquisa, a extensdo de servigos a comunidade e ao auxilio das praticas
administrativas internas, mas o essencial ¢ que esta avaliacdo tenha uma dupla dimensao: de
um lado quantitativa, de outro lado, necessariamente qualitativa, porque se niao vocé
desnatura, o que houve foi este desnaturamento, ela se tornou absolutamente e estritamente
quantitativa, o que enfim criou uma espécie de situacdo de aceleragdo insana no ritmo da pods-
graduacdo. A idéia ¢ despejar o mais rapido possivel dissertagdes e teses como numa
produ¢do em linha de montagem, sem que contenha critérios qualitativos de que trabalho ¢é
este que estd sendo feito, com que critérios, para que fins.

Enfim, o que realmente conta ¢ a proposta da universidade publica estar alinhada com o que
sdo as necessidades, as demandas da sociedade e das transformacgdes historicas em curso. A
universidade ¢ tdo boa ou tdo util para sociedade, quanto mais corresponda a estas demandas
e, portanto, este enlace tem que ser avaliado qualitativamente, se ela ¢ avaliada
quantitativamente ¢ meramente burocratico e se torna apenas para alimentar as estatisticas da
propaganda politica dos ministérios da educacdo, dos ministérios da ciéncia e tecnologia e das
campanhas eleitorais. Para efeito do pais, ndo cumprem nenhuma necessidade, pelo contrario,
ainda degringola mais uma universidade que ja esta sofrendo um processo de marginalizagao
e de sucateamento.

E uma avaliagdo burra, porque ela ndo tem essa sutileza qualitativa de perceber que est4 tendo

0 mesmo critério para coisas completamente diferentes.

Priscilla: Na sua opinido, o que se produz na universidade hoje? Como o tempo do trabalho
intelectual e cientifico que tem sido diminuido, principalmente nos cursos de pos-graduacao,

tem influenciado nesta producao?
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Priscilla: Pensando na qualidade do trabalho, o (a) professor (a) enquanto examinador (a) de
Bancas, o que se tem sido produzido nos ultimos tempos com relagdo as teses, dissertacoes,
tem sido um trabalho realmente intelectual, no sentido de critico, reflexivo, minucioso?

Professor Nicolau: Entdo, a situagdo ¢ tensa e mais ou menos confusa para nao dizer cadtica,

porque ha setores mais e setores menos afetados por estas iniciativas que submetem a
universidade a injungdes que sufocam o processo de criagdo do conhecimento. Ha
departamentos, grupos isolados e ha individuos que sdo mais criticos, mais resistentes a estes
processos € had outros que sdo mais adaptados a este estilo de gestdo empresarial da
universidade como uma espécie de fabrica de estatisticas para propaganda politica. Claro que
ha setores da universidade mais ligados aos processos produtivos, ha areas da universidade
que tém mais conexdo com as corporagdes, com as industrias, hd areas que tém mais conexao
direta com o governo e ha areas que tém mais investimento em ciéncia e critica, entdo hd uma
heterogeneidade nas respostas por conta disso.

As agéncias cientificas também, elas também tém pautado seus critérios de selecao de
trabalhos, a serem financiados, muito em funcdo daqueles que de acordo com diretrizes
governamentais correspondem ao que sao prioridades e estas prioridades vao muito na dire¢ao
dos interesses das empresas e de capitacao de fontes de financiamento externa, para justificar
os cortes das verbas. E claro que isso interfere no processo de tomada de posigdo dos grupos
dentro da universidade, aqueles que tém melhores provimentos de verbas publicas tém
tendéncia a uma resposta mais afavel com as fontes oficiais, aqueles que sdo mais
marginalizados, isto ¢, que se sentem numa posicdo de maior engalfinhamento critico. As
coisas, portanto, comecam criar uma divisao interna dentro da propria comunidade
académica, os grupos passam a estigmatizar uns aos outros e criar, enfim, uma percep¢ao
redutiva, de que um grupo ¢ mais ou menos conservador, que um grupo ¢ mais ou menos
critico, que um grupo € mais ou menos produtivo, que um outro grupo € mais ou menos capaz
de captar verbas e, assim por diante, os critérios que passam a alimentar estes debates internos
na universidade, ndo tem a ver com conteudos propriamente intelectuais ou de geracdo de
conhecimento, mas sdo muito mais ligadas as oscilagdes, as conjunturas politicas e aos
processos eleitorais, do que propriamente aquilo que diz respeito aos interesses primordiais da

universidade, que € servir a populagdo e o desenvolvimento do pais

Priscilla:A partir de que pardmetros sdo estabelecidas as relacdes de poder no interior da

academia?
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Professor Nicolau: E uma questdo muito dificil, obviamente a universidade ¢ e se mantém

como uma instituicdo hierdrquica, hierarquizada, ¢ as decisdes vém de cima para baixo e
como sempre, neste sentido, quem se aproxima mais das diretrizes que partem do topo € mais
contemplado, um pouco mecanismo da fisiologia que ocorre no governo, no congresso, por
exemplo, todos sabemos disto, existe uma situa¢do ¢ uma oposi¢do, ¢ quem ¢é especialmente
bem contemplado ¢ a situagdo e quem ¢ especialmente marginalizado ¢ a oposi¢do. E 6bvio
que isso se reproduz dentro da universidade, quem estd mais proximo das diretrizes, das
coordenadas ¢ quem preside os projetos de gestdo, quem esta sempre melhor contemplado e
sempre estara mais bem contemplado.

Essa espécie de definicdo de nucleos fisiologicos internos tem uma outra versao, por exemplo,
quando se trata de departamentos que tem um nexo forte com interesses econdmicos fora da
universidade, seja por temas de pesquisa, seja por area de atuacdo, seja por criacdo de
Institutos Isolados, e ai criam conexdes diretas com o mercado e com fontes de captagdo de
renda, o que tem principio no momento de escassez de verbas, torna aquele grupo,
particularmente, bem visto do ponto de vista dos dirigentes da universidade, porque alivia as
pressdes no or¢amento local e cria um foco bastante concentrado de poder no sentido
econdmico externamente e politico internamente.

Héa grupos que tém um carater politico partidario e isso ¢ uma constante, universidade
sobretudo no terceiro mundo, mundo em desenvolvimento, com que metafora se queira usar,
paises com escassez de recursos, em que ha esta tendéncia, ndo politizagdo que ¢ algo em
principio positivo para a universidade, politizagdo no sentido de compreender quais opgdes
estdo em jogo e assumir aquilo que vocé acredita que seja o melhor para um pais e o melhor
modo da universidade poder contribuir com o pais e com o interesse do grosso da populacao,
da populacdo mais carente, da populagdo mais vulneravel e € esse o contexto do compromisso
fundamental da universidade publica. Politizacdo neste sentido, eu acho profundamente
positivo e deve haver, e eu sou favoravel, coisa muito diferente ¢ partidalizagdo e, no entanto,
em muitos casos uma coisa ¢ confundida com a outra e ha uma tendéncia de grupos dentro da
universidade que assumem compromissos partidarios € obviamente por conta destas aliangas
partidarias assumem uma forga por fora que acaba repercutindo por dentro, vocé tem um
outro nucleo, entdo vocé tem um nucleo fisioldgico interno, vocé tem um nucleo fisioldgico
conectado com o mercado e um nucleo fisioldgico conectado com um nexo politico externo.
Eu acho que assim vocé vai vendo como se formam estes circuitos de poder e de decisao
dentro da universidade, que de alguma forma ndo respondem prioritariamente ao que deveria

ser o compromisso da universidade publica com a democracia € com as demandas da
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populagdo mais necessitada, mais vulneravel, mas, enfim, mant€ém uma interlocu¢do com
estes conjuntos de interesses extras universitarios.

Infelizmente, os critérios atuais que sdo fundamentalmente estatisticos e estritamente
numéricos, ndo qualitativos, e ¢ claro se vocé ¢ capaz de produzir uma numerologia copiosa
1ss0 tem repercussao boa na percep¢do de quem exerce uma gestdo pelos numeros ou quem
exerce uma propaganda pelos nimeros, o que ¢ profundamente lamentavel. Eu diria que hoje
em dia, triste e lamentavelmente, este € o critério determinante em todos os sentidos dentro de
uma universidade, com relacdo a gestdo interna, as agéncias de financiamento e a propria
percepcdo da imprensa para efeito de propaganda, publicidade eleitoral, a coisa ¢
fundamentalmente numérica, vocé€ impressiona qualquer um com numeros, mas nao

impressiona com qualidade, ndo ha filtro de qualidade, s6 ha filtro de nimeros.

Priscilla: Que tipo de formagao as novas geragdes de intelectuais estdo recebendo?

Professor Nicolau: Nao ha duvida que o prejuizo para nossas geragdoes ¢ escandaloso, €

gritante, ¢ descomunal, comega ja na graduacdo, a escassez de verbas implica em classes cada
vez maiores e classes cada vez mais numerosas, o aluno tem cada vez menos condicao de ter
contato direto com o professor e ¢ claro a educacgdo se faz deste contato. A tinica maneira de
haver um crescimento do estudante ¢ no diferencial que faz com que cada professor perceba
cada aluno como uma criatura singular, com potenciais diferentes, com perspectivas
diferentes, com repertorios diferentes e com interagcdes diferentes que vao apontar para
diferentes possibilidades de desenvolvimento, que vao virar obviamente carreiras originais,
criativas se tiverem estas suas singularidades alimentadas, nutridas. Para isso, ¢ preciso
distinguir em cada aluno um destes potenciais, o contato pessoal ¢ imprescindivel, sem o qual
ndo acontece nada. Eu ndo posso dar para uma sala de aula de cento e cinqiienta alunos
exatamente o mesmo tratamento, porque sdo cento e cinqiienta criaturas diferentes, eu tinha
que saber o que cada um precisa especificamente e dar este nutriente para que cada um vire
uma flor diferente e esta flor contemple cada uma das diferentes e multiplas necessidades:
demandas e fantasias que circulam na sociedade. E isso que faz do processo de criagdo do
conhecimento um processo imprescindivel, porque ele se funda nesta diferenca irredutivel de
cada ser humano que vai, na medida em que dé frutos, ao que ele tem de melhor no seu
potencial.

Do jeito como as coisas estdo, as salas superlotadas, vocé tem uma relacdo meramente de
visibilidade, os alunos te vém, te ouvem, mas nao t€ém acesso, ndo conversam e eu naquela

massa de gente aglomerada dentro da sala ndo distingo um do outro, ndo distingo dois rostos,
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se eu encontrar no corredor, ndo sei quem ¢ aquela pessoa, ndo vou saber a fisionomia de
ninguém, nao sei o nome de ninguém, ndo sei o potencial de ninguém, nao sou capaz de dar
nenhuma espécie de estimulo especifico a cada talento especifico, eu como professor me sinto
mortalmente frustrado e tolhido na minha possibilidade de ser professor, eu sinto que a minha
inclinagdo, a minha voca¢do, o profundo entusiasmo que eu tenho de ser educador estd
completamente abortado nesta atual circunstancia.

O que acontece na graduagdo, ¢ evidente que vai repercutir na pos-graduagdo, qual ¢ a
qualificacdo que esta pessoa chega na pos-graduacdo, na pos-graduacdo de novo ela vai
encontrar classes grandes, talvez ndo tdo grandes quanto na graduagdo, a pos-graduagdo talvez
val ser um pouco menor, mais s6 um pouco menor, grande de qualquer forma, grande de
qualquer jeito e ndo s6 por ser a sala grande, ele vai ter pouco contato com o professor,
ademais os seus prazos vao ser muito mais restritos do que costumavam ser, logo ele vai ter
que fazer sua pesquisa a toque de caixa sob a pressao de produ¢do de niimeros da respectiva
administracao da pods-graduagdo, enfim, o compromisso dele acaba sendo mais em cumprir
prazos e cumprir rotinas e ndo em ser criativo e poder deslanchar seus melhores talentos, sua
melhor criatividade para um destino que converja as necessidades do pais e da populagdo.
Infelizmente por onde vocé olha a visdo é profundamente amarga e de um processo de

anomia.
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Entrevista com o professor Marcelo Siqueira Ridenti'®

Priscilla: O que significa ser um intelectual académico nos dias atuais? Qual seu papel numa
sociedade autodenominada sociedade do conhecimento ou da informagao?

Professor Marcelo Ridenti: Essa pergunta e as outras que vocé faz sdo todas muito dificeis,

porque cada uma daria margem a quase uma tese. Eu diria que essa questdo ndo ¢ facil,
porque se vocé pega, por exemplo, o livro do Jacoby que ele fala sobre os Estados Unidos
sobre os ultimos intelectuais ele aponta uma coisa que aconteceu na sociedade americana, mas
que me parece que acontece mais tardiamente em outras sociedades, inclusive na brasileira,
que ¢, digamos assim, o intelectual ficar isolado de um debate mais publico, ele fica, as vezes,
por mais que seja radical o pensamento dele, ele fica isolado no cAmpus universitario fora da
vida pulsante da sociedade, entdo eu diria que essa ¢ uma coisa que se coloca que ndo ¢ tao
simples romper com ela.

Em outros termos, nés poderemos dizer que numa sociedade que vocé€ estd chamando do
conhecimento ou da informacao, a divisdo do trabalho ¢ tdo sofisticada, tdo avancada, que de
alguma maneira vocé estabelece lugares para os diversos segmentos sociais, particularmente
para os segmentos intelectualizados, inclusive para os segmentos intelectualizados
académicos na universidade que eventualmente possam ser criticos, até porque toda sociedade
para se renovar precisa de critica, €, entdo, ai estd a palavra um pouco chave do que eu acho
que ¢ o lugar do intelectual, ¢ uma tentativa, no caso especialmente dos intelectuais das
humanidades, de pensar a sociedade, de pensar as transformagdes sociais, de pensar os
problemas desta sociedade, embora vocé possa ter varias possibilidades desde uma
transformagdo dentro da ordem como gostava de dizer Florestan Fernandes até uma revolucao
contra a ordem, mas mesmo os pensamentos mais revolucionarios de alguma maneira
encontram lugar nesta sociedade da informacao, do consumo, as vezes ¢ até paradoxal vocé
ter intelectuais radicais que tém posigdes muito privilegiadas dentro da sociedade, isto
aconteceu muito ndo s6 com os intelectuais, mas com uma parte da geracdo de 1968 que
sobreviveu a repressdo, muitas vezes, se colocaram muito bem a sociedade, tem até aquele
filme do Hugo Giorgette chamado “O Principe” que ¢ muito interessante, ndo ¢ um grande
filme, mas ¢ muito interessante, porque ele faz uma série de ironia com os intelectuais que se
enquadraram a ordem, mas mesmo que vocé mantenha um potencial critico forte ele ¢

profundamente institucionalizado, entdo ¢ um pouco paradoxal, vocé tem uma sociedade a tal

' Entrevista realizada pessoalmente na UNICAMP no dia 15 de margo de 2006.
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ponto ja sofisticada que incorpora nas suas proprias institui¢des as criticas mais radicais
contra as instituicdes.E, mas isso a meu ver ndo deve afastar o intelectual de pensar
criticamente a sociedade inclusive a sua inser¢do que, muitas vezes, ¢ uma inser¢ao
relativamente privilegiada dentro desta sociedade, ndo sei se te respondo tudo, mas talvez seja

um esbogo de resposta.

Priscilla: Como os professores universitarios organizam seus espacos publicos de atuagdo,
como estabelecem uma comunicag¢do com seus pares e/ ou individuos ou grupos da sociedade
civil?

Professor Marcelo Ridenti: Bom, constatando, existem as associacdes digamos sindicais de

representacdo dos professores que eu tratei um pouquinho no livrinho que vocé leu, mas eu
diria que esta ndo ¢ a Uinica, nem talvez a principal forma dos professores atuarem no espago
publico. Nos temos as associagcdes, no caso da Sociologia, a Sociedade Brasileira de
Sociologia, a Associacao Brasileira de Antropologia, no caso da ANPOCS (Associacao
Nacional de P6s-Graduagdo e Pesquisa em Ciéncias Sociais), tem a SBPC, hé varias entidades
digamos que sdo mais académicas e pouco ou nada sindicais que também de alguma maneira
organizam o trabalho intelectual e a comunicagdo com os pares e as pessoas mais abrangentes
dentro da sociedade, no entanto, eu diria que talvez seja um problema essa possibilidade de
vinculagcdo maior, deveria ser muito maior, por exemplo, a universidade parece estar muito
pouco envolvida com o problema da educagdo do primeiro e segundo graus, entdo ¢ uma
espécie de ilha muito privilegiada ou relativamente privilegiada ndo s6 em termos verbas, mas
de condicdes de trabalho que deveria fornecer condi¢des para um pais que almeja romper com
o subdesenvolvimento, criar melhores condi¢des de vida para todos etc... Inclusive vida
cultural, intelectual, ndo s6 material, mas que me parece que nem sempre a universidade se da
conta da necessidade desta vinculagdo mais forte com a sociedade mais abrangente que no
fundo a sustenta, entdo me parece que isto € um ponto a ser debatido e melhorado.

Em relacdo aos pares ha um intercdmbio ndo s6 no Brasil, mas até internacionalmente, vocé
tem um numero de semindrios, de congressos no Brasil e no exterior que sdo muito
significativos, o problema ¢ justamente, as vezes, a vinculacdo do universitario, das relagdes

entre os pares com o conjunto da sociedade.

Priscilla: Quais sdo suas opinides referentes ao processo de modernizacdo implantado nas

universidades apds a Reforma de 1968 e acirrado nos tltimos anos?
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Professor Marcelo Ridenti: Isso ¢ uma coisa muito ambigua, porque essa Reforma foi feita

durante a ditadura, dentro de um processo de modernizagao da sociedade brasileira que a
gente pode dizer uma modernizagdo conservadora. O que ¢ ambiguo ai, ¢ que essa Reforma
de alguma maneira atendeu algumas reivindicagcdes que eram proprias dos estudantes, dos
professores especialmente, fim da catedra, organizacdo em departamentos, s6 que isso foi
feito sob uma ditadura, com uma visdo muito tecnocratica, mas ¢ uma coisa um pouco
paradoxal, porque embora a ditadura fosse uma ditadura, fosse repressiva, inclusive na area
intelectual, ela tinha um compromisso com o desenvolvimento do pais, da ciéncia, ainda que
uma ciéncia supostamente neutra, uma otica muito positivista da ordem e progresso, mas ao
desenvolver o pais, ao desenvolver a propria universidade, a ditadura de alguma maneira criou
condicdes para que ela mesma ndo tivesse mais lugar, como ¢ que vocé vai desenvolver a
ciéncia, particularmente as ciéncias humanas e manter a ditadura, sdo coisas um pouco que
contraditorias. A ditadura cria desde condigdes de trabalho novas com o desenvolvimento da
industria e, no caso da universidade, com uma certa sofisticagdo e internacionaliza¢ao da
ciéncia brasileira que ndo aceitam os limites dados pela propria ditadura, entdo ¢ uma coisa
paradoxal, essa reforma bem ou mal criou todo sistema de pds-graduacao, de Mestrado e
Doutorado, de dedicagdo exclusiva, sdo frutos desta Reforma que, no entanto, ndo era nada
democratica, s6 que agora a pergunta que se coloca ¢ até que ponto a universidade pode
continuar funcionando assim.

O acirramento nos ultimos anos ¢ mais ou menos, as vezes tém algumas Reformas que sdo,
por exemplo, a ultima reforma previdenciaria nitidamente atrapalha as pessoas novas que
estdo entrando na carreira, entdo nao sei se ¢ exatamente a mesma logica, mas pode ser um

retrocesso em relacdo a esse mecanismo que conduzia a universidade na época.

Priscilla: Quais sdo os maiores problemas presentes na universidade publica e como tais
dificuldades poderiam ser amenizadas?

Professor Marcelo Ridenti: Talvez, um grande problema ¢ que a universidade foi pensada

para ser setores de elite intelectual mesmo, muito fortemente financiados para formar quadros,
ela continua sendo assim, s6 que as exigéncias sociais sdo0 muito maiores, a sociedade cresceu
muito, talvez a gente esteja vivendo neste momento este problema, ha uma pressao enorme
para que essa universidade, como aconteceu na Franca, na Itdlia, por exemplo, se torne uma
“universidade de massas” entre aspas, ou seja, que dé acesso ndo a salas ndo s6 de 20, 30, ou
40 alunos, mas de 50, 60, 300, 400, eu diria que a gente estd neste momento, algumas

sociedades ja incorporaram este aspecto, digamos de massas, ¢ a universidade brasileira esta
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nesta transicao, ha uma resisténcia muito forte em que ela se transforme em uma universidade
de massas, ¢ ai realmente eu ndo saberia dizer qual ¢ a solucdo, mas de alguma maneira ela
tem que dar resposta a esta pressdo que ¢ legitima para que uma parte significa da sociedade

que conclui o segundo grau possa ter acesso ao Ensino Superior.

Priscilla: Na sua opinido, o que se produz na universidade hoje? Como o tempo do trabalho
intelectual e cientifico que tem sido diminuido, principalmente nos cursos de pos-graduacao,
tem influenciado nesta producao?

Pensando na qualidade do trabalho, o(a) professor(a) enquanto examinador(a) de Bancas, o
que tem sido produzido nos ultimos tempos com relagdo as teses, dissertagdes, tem sido um
trabalho realmente intelectual, no sentido de critico, reflexivo, minucioso?

Professor Marcelo Ridenti: Olha, eu acho isso mais ou menos relativo, se vocé pega a

situacdo ha quinze, vinte anos atrds a produtividade académica era infinitamente menor e as
condi¢des melhores. Entdo vocé tinha professores bem pagos, estudantes com bolsas, se vocé
pega, por exemplo, os dados estatisticos aqui do nosso Mestrado em Sociologia vocé vai ver
que em momentos que vocé tinha muitos estudantes financiados, professores ganhando muito
bem, a produ¢do do programa de Mestrado era minima, muita gente ndo terminava o curso,
mesmo tendo sido financiado com verba publica. Isso hoje cada vez acontece menos, as
bolsas sdo menores, tem muito mais concorréncia para ganhar essas bolsas, as atividades dos
professores sdo maiores, no entanto, ha uma produg¢do de livros, de artigos dos professores e
mesmo dos alunos e o cumprimento de tarefas.

Burocracia ndo ¢ necessariamente uma coisa ruim, a burocracia ¢ ruim quando se torna um
fim em si mesma, mas quando ela ¢ um meio adequado para que a pos-graduacdo, por
exemplo, atinja os seus fins, ela € necessaria, ndo tem como deixar de ter uma coordenagao
eficiente na pds-graduagdo, na distribuicdo de bolsas, enfim, em todo sistema. O problema ¢
se isso acaba virando um fim em si mesmo, vocé acaba fazendo tese sem qualidade, acaba
entrando numa logica que o que importa ndo ¢ mais o conhecimento, mas alimentar ou
continuar a carreira em si mesma, nao necessariamente a quantidade ird se expressar em
qualidade, embora eu tenha a opinido de que a ciéncia brasileira em geral e, particularmente
as ciéncias sociais, claro que tem alguns trabalhos muito melhores, outros mais fracos, mas ha
um padrao médio bem razoavel em vdrias areas e isso se deve em boa parte a um investimento
social na pos-graduacdo e vocé tem que responder, se alguém tem bolsa financiada
publicamente, ele tem que realizar a pesquisa, ¢ uma questao de responsabilidade social, entdo

eu nao diria que a universidade piorou, ela esta se transformando inclusive na pds-graduagao
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por uma série de pressoes que, as vezes, ddo o que pensar, vocé tem um direcionamento muito
forte para a especializagao desde muito cedo na carreira, entdo pode correr o risco de perder
um pouco a visdo de conjunto, uma certa formacdo na Sociologia, na Antropologia, nas
Ciéncias Politicas ou na Filosofia enfim, nas ciéncias humanas, vocé precisa ter uma visao de
conjunto da sociedade, uma certa cultura geral que, as vezes, com a excessiva
profissionalizagdo e especializagao fica prejudicada, mas de qualquer maneira eu nao sou tao
pessimista, meu pessimismo ¢ de que pode haver uma ruptura com, digamos assim, um certo
padrdao médio, razoavel ja alcancado pela universidade brasileira, ndo ¢ muito dificil destruir
isso, talvez nas federais esteja muito mais forte do que nas estaduais de Sao Paulo, se vocé
corta drasticamente os salarios, os beneficios sociais dos professores, se vocé aumenta muito
o numero de aulas e de outras atividades, se vocé tem um descaso de financiamento dos
laboratoérios, bibliotecas, pouca verba para o ensino, vocé corre o risco de sucatear um padrao
j& muito razoavelmente bom que talvez s6 o México tenha um parecido na América Latina.
Isso, digamos assim, por fatores externos, por fatores internos um certo corporativismo, no
sentido da gente se fechar e imaginar que a universidade ndo tem que dar conta do seu lugar,
do que ela significa para a sociedade, ela custa caro e ¢ importante que a sociedade continue
bancando isso, mas ¢ importante que a universidade tenha uma ligagdo mais clara com essa

sociedade mais abrangente para quem ela tem que prestar contas.

Priscilla: A partir de que pardmetros sdo estabelecidas as relagdes de poder no interior da
academia?

Professor Marcelo Ridenti: Olha, esse ¢ um jogo dificil, porque vocé tem desde uma

legitimagdo académica no sentido mais estrito que ¢ o fato da meritocracia, isto ¢, quem sabe
mais, produz mais tem algum poder, mas vocé tem misturado com isso, devido a essa
burocratizagdo que € necessaria a todo processo de gestdo, de eficiéncia da coisa publica,
entdo vocé tem um certo risco de que alguns professores acabem galgando posi¢des de poder
mais pela sua inser¢do burocratica do que meritocratica propriamente dita. Ao mesmo tempo,
vocé tem aspectos politicos, ndo s6 de lutas de poder dentro da academia que sdo
influenciadas por embates politicos no exterior, de fora, da sociedade mais abrangente, entdao
se vocé fosse usar o Bourdieu, ele diria como se da a luta no campo académico, no campo
cientifico, como ¢ que se estabelecem os grupos, as vezes, isso ¢ muito estratificado, outras
vezes ¢ menos, quer dizer as vezes ¢ mais dificil .vocé furar este bloqueio, outras ¢ menos
dificil, mas ai é necessario estudar caso a caso para saber como ¢ que se da, ndo depende s6 de

uma luta propriamente do campo, mas se muda o governo federal, por exemplo, muda a
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direcao do CNPQ, da CAPES, ai vocé vai ter naturalmente setores académicos mais afinados
com um governo ou outro. Entdo, digamos, este jogo politico ¢ uma dialética meio
complicada entre os grupos dentro da academia e também na sua relagdo com os partidos
politicos fora da academia, mas eu diria que essas coisas todas sdo muito juntas, a
meritocracia, a burocracia e o jogo politico dentro e fora da academia, mas o mais importante
¢ a questao da legitimidade, isso vale ndo so para o espago académico no sentido estrito, mas
vale também no que eu chamei ai de aspecto sindical. Eu diria que, muitas vezes, vocé tinha
as acdes de docentes que nos anos 80 tinha uma certa legitimidade que era ndo sé sindical,
mas também intelectual, hoje mais abalada, vocé tem associagdes de docentes hoje que tém
representatividade, mas isso seria preciso pesquisar caso a caso ¢ em que medida elas sdo
representativas, porque muitas vezes acontece de vocé ter certos grupos muito aparelhados
que tomam conta de um sindicato e ndo necessariamente representa o conjunto dos

professores ou uma parte maior, a maioria deles.

Priscilla: Que tipo de formagao as novas geracdes de intelectuais estdo recebendo?

Professor Marcelo Ridenti: Ao que me parece tem um pouco esse paradoxo que eu te falei,

as pessoas vao recebendo cada vez mais informagdes de ponta especializadas, mas com o
risco de perder uma visdo do todo, isso nao ¢ tdo simples de resolver, desde Weber ha cem
atras, ele ja via um pouco isso na Ciéncia como Vocagio, a tendéncia € a especializagdo, mas
em Ciéncias Humanas faz parte vocé acompanhar um pouco o debate politico, o que passa no
cinema, no teatro, na musica popular, enfim vocé tem que estar ligado um pouco no mundo,
mas para isso vocé tem que despender tempo, estar sintonizado e, as vezes, as pessoas se
tornam muito especializadas num tema ou outro e, digamos assim, muito pouco abertas num
sentido mais amplo. Mas eu ndo sou pessimista nesse sentido, eu acho que cada vez mais nds
temos acesso a mais informagdo, eu acho que a crise ¢ uma crise de crescimento, tem muita
gente entrando no sistema, um sistema que foi pensado para as elites mais ou menos extensas,
mas ainda muito minoritarias num pais como o Brasil, o risco ¢ ao crescer e destruir esse
sistema que mais ou menos funciona razoavelmente, enfim, ou o risco de vocé se encastelar

nesse sistema e fazer de conta que ndo existem pressdes sociais para que mude.
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Entrevista com a Professora Maria da Gléria Gohn'®

Priscilla: O que significa ser um intelectual académico nos dias atuais? Qual seu papel numa
sociedade autodenominada sociedade do conhecimento ou da informagao?

Professora Maria da Gléria: Bem, eu parto da concepcao de intelectual na linha do

Gramsci, que todos somos intelectuais. Primeiro dado, eu acho que isso ¢ importante. Para
mim, intelectual ndo ¢ uma categoria especifica, inica, em um sentido tnico, porque todos os
homens fazem uso de algum grau de racionalidade, do uso da razdo. Portanto, o intelectual
académico ¢ um recorte dentro de um universo maior ¢ esse intelectual académico hoje
também teria que talvez devolver a pergunta: por que ao académico? Que conceito de
academia vocé estd trabalhando para falar em intelectual académico? Os que estdo nas
universidades? Passa por este recorte? Ou o que estd na Academia Brasileira de Letras?
Porque quando a gente fala as vezes do intelectual académico, pode dar uma idéia daquele
que fica um pouco na Torre de Marfim, apenas se distanciando com aquela visao olimpica da
sociedade e que ndo tem uma relagdo com os fatos e acontecimentos do seu tempo. Entdo eu,
a priori, ja acho que tenderia a falar o que significa ser um intelectual nos dias atuais ,e depois
talvez, qual o papel deste intelectual dentro de uma estrutura universitaria brasileira, etc. Qual
o papel na sociedade autodenominada sociedade do conhecimento ou da informagao? Eu acho
que os tempos historicos vao ganhando rétulos. No final do século XX se generalizou um
pouco, dado ao avango na area da informatica, nos area dos meios de comunicagdo, falar que
estamos na era da informagdo e que o importante agora ¢ o conhecimento; teve um periodo
que teria sido ter dinheiro, teve um periodo que teria sido ter terras, teve um periodo que teria
sido ter escravos. Entdo acho que isto também ¢ uma concepg¢do, de quem formulou isto e
difundiu isso, que tem um certo grau de elitismo, nesta concepc¢do. Porque a sociedade do
conhecimento pressupde que tem uma sociedade que ndo tem conhecimento, entdo também ja
esta fazendo uma divisdo na qual existem os sabios e os ignorantes. Eu acho que todos detém
algum grau de conhecimento, ndo ¢? Agora o que se poderia pensar ¢ que ha diferentes tipos
de conhecimento e diferentes graus, certamente. Entdo ha diferentes tipos de conhecimento,
ha um saber que remete a um saber académico, um conhecimento que remete a um saber na
parte da arte, ha um conhecimento que remete na parte mistica, religiosa; entdo sao diferentes
saberes que levam a diferentes conhecimentos e que coloca no centro da producdo destes

conhecimentos sujeitos também diferentes. Por outro lado, quando eu falo no conhecimento

' Entrevista realizada pessoalmente no dia 18/05/2006.



132

dentro de um processo de investigacao na universidade, ele ndo ¢ espontaneo somente, porque
eu estou na universidade e tudo que eu escrevo ¢ conhecimento, ndo, acho que ele tem que ter
alguns procedimentos, tem que ter algumas regras que estdo faltando ao comportamento dos
sujeitos que estdo investigando. Por que? Porque esse conhecimento, do ponto de vista do
conhecimento cientifico, ele ndo ¢ dado de imediato, o que n6és muitas vezes temos,
principalmente nesta area do social, sdo representagdes sobre determinados fendmenos,
determinadas coisas. E € preciso entdo, pensar, refletir, ver quais sdo as categorias basicas que
estdo envolvidas para entender a dindmica destes fenomenos e para fazer uma leitura destes
fenomenos que nos levem a entender as relacdes que estdo constituindo e a partir destas
relagdes ter efetivamente, produzir um conhecimento que explique esse fato, enquanto um
fato de conhecimento, propriamente dito e ndo simplesmente um senso comum, um

representacao.

Priscilla: Como os professores universitarios organizam seus espacgos publicos de atuagao,
como estabelecem uma comunicagdo com seus pares e/ ou individuos ou grupos da sociedade
civil?

Professora Maria da Gldéria: Novamente ai eu sugiro que talvez vocé€, na sua dissertacdo, no

seu trabalho, faga uma conceituagdo ou localizagdo do proprio conceito ou categoria espago
publico, porque ndo ¢ um consenso, ¢ algo que ¢ um verdadeiro modismo até e, que, por outro
lado, uma ferramenta conceitual importante resgatada a partir, por exemplo, da perspectiva de
Hanna Arendt, e que leva a gente a olhar, no caso da universidade, de uma outra perspectiva,
justamente na contra corrente daquela idéia da Torre de Marfim, mas do professor
universitario que deve ter uma atuacdo ativa voltada para os problemas do seu tempo, ndo se
omitir em termos de posicionamento sobre as questdes e problemas que acontecem. Isto nao
quer dizer que a gente s6 va analisar a presente conjuntura, mas ele pode estar analisando um
tema que seja do passado, por isso, a universidade ¢ importante, ela ndo pode ser utilitarista,
voltada apenas para resolver problemas do imediatismo, ela tem que ser um centro de
reflexdo, de idéias. Mas tem que haver esta consciéncia, este compromisso de que este centro
de reflexdo e de idéias deve estar voltado, entdo, para a producdo ou para desvelar este saber
académico de uma forma sistematizada e essa comunica¢ao normalmente ¢ estabelecida nos
grupos de pesquisa, ou nos diferentes congressos, nos diferentes foruns, jornais. Entdo, neste
sentido, a tal sociedade do conhecimento e da informacao nos ultimos tempos tem ampliado

esses foruns e esses espacos.
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Se vocé pega na area do professor propriamente dito, antiga escola primdria e depois o
ginasio, as possibilidades de aprimoramento via leitura, via revistas disponiveis, via congresso
eram muito pequenas, hoje existe a possibilidade e um leque muito maior, se ele efetivamente
usufrui disso tudo, a gente ndo sabe, porque a gente sabe que ele vive feito um taxi, dando
aula aqui, ali, correndo, uma vida muito corrida. E essa comunicagdo com 0s grupos ou
individuos em termos da sociedade civil, eu acho que, por exemplo, nds vivemos essa semana
na cidade de Sao Paulo, algo que foi a extrapolagdo de um problema que vem j& ha algum
tempo se avolumando, que estava mais explicito no Rio de Janeiro e, que de repente estoura
em Sao Paulo, que é o problema da seguranga publica. E o que é que nés podemos ver na
midia, tanto escrita, como na tv? Que ha os formadores de opinido, a midia que, a0 mesmo
tempo, nos bombardeou com imagens espetaculares e aterrorizantes, foi procurar nas
autoridades e em professores universitdrios que coordenam nucleos de pesquisa, que ja
escreveram livros ou até na area da literatura, alguns intelectuais que se dedicaram na area da
ficcdo escrever sobre a questdo da violéncia. Acho que sio momentos em que o intelectual se
comunica com a sociedade civil de uma forma em que ele ndo se omite, ele explicita a visdo
de mundo que ele tem e a visdo que tem daquele problema enquanto uma analise, uma
abordagem.

Essa ¢ uma questdo emergencial, outra forma ¢ quando ele vai para um congresso, de uma
certa forma ele esta ‘publicizando’, o termo acho que seria esse, o resultado de uma pesquisa.
E outra forma ¢ quando ele ser articula efetivamente a uma assessoria, a um determinado
grupo, a uma determinada ONG, a um determinado movimento, a um determinado programa
de capacitag¢do, a uma determinada secretaria de estado. Entdo acho que hoje nés temos este
leque grande, dessa articulagdo do professor com a sociedade civil e politica, ndo € s6 com a

sociedade civil.

Priscilla: Quais sdo suas opinides referentes ao processo de modernizagdo implantado nas
universidades apds a Reforma de 1968 e acirrado nos Gltimos anos?

Professora Maria da Gloria: Na realidade a Reforma da universidade em 68, ela foi

extremamente contraditéria, eu ndo sei se ela significou realmente modernizagdo, de um lado
ela fez uma adequacdo de uma universidade que era ainda uma estrutura pequena, para um
modelo de um pais que acabava de se integrar mais plenamente nas politicas mundiais, porque
integrado nas politicas mundiais ele estd desde que chegaram aqui os primeiros para levar o
pau-brasil, etc; ndo vou dizer que é de época do descobrimento, porque eles ndo descobriram

nada, j& tinha gente morando aqui. Mas, por outro lado, a Reforma de 68, acho que tem que
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entender o momento de 68, de um lado tinham coisas que acabavam com a catedra que
colocava alguns itens considerados modernos com aquela estrutura medieval ainda existente,
por outro lado, ela representou um profundo cerceamento a liberdade em varias questoes e
elas vinham ao encontro ao momento politico entdo vigente; ela acabou com a questdo dos
centros académicos, implantou os diretorios, ela colocou também a disciplina semelhante a
Moral e Civica que foi os Estudos Brasileiros. Certamente depois, as universidades, cada uma
soube a seu modo redefinir isso, fazendo ciclos de debates, estava 14 também previsto. Entdo
ela veio em um momento que era um momento de cerceamento, ela veio para dar um basta a
maio de 68, que ndo foi movimento s6 aqui, ndo foi movimento sé de reagdo contra o Golpe
de 64, era um movimento mundial em que a Franga teve um papel fundamental, mas ao
mesmo tempo a Reforma de 68 foi prentincio, um pouco, em alguns aspectos do que depois
veio a logo em seguida. Entdo eu ndo colocaria também como um processo de modernizagao,
até que eu for recuperar naquela época estes termos moderno/modernizacao/modernidade, eu
acho que também precisa estar muito bem definido o que vocé esta entendendo, porque eles
tém conotacdes, pelo menos na area da sociologia, muito diferentes, uma coisa ¢ eu falar:
Semana da Arte Moderna de 1922, Tarsila Amaral, etc, o papel que eles representavam aqui e
para o proprio desenvolvimento da cultura nacional. Outra coisa ¢ quando eu falo da Teoria
da Modernizacao dos anos 60 que estava muito fincada em toda uma ideologia de que nos
tinhamos que se integrar a nova ordem mundial, de que o pais até entdo agrario e exportador,
ele tinha que se industrializar, de qualquer forma, a ferro e fogo e, portanto, esta integragao
teria que adquirir os habitos, os costumes, as modas para se integrar a esse eixo produtor,
porque nds ndo iriamos apenas exportar matéria prima, mas também passariamos a produzir
aqui o que antes era produzido fora. E, portanto, esta moderniza¢do passava uma borracha e
declarava como atrasado tudo que era local, tudo que era manifestagdo propria, uma
especificidade de uma cultura e modernizar era entdo entrar neste mundo dos valores, que no
fundo era um mundo branco americano, chamado primeiro mundo e nés éramos o terceiro,
quarto, por ai. Entdo as teorias da marginalizacdo que geraram outras, que geraram as teorias
da marginalidade, entdo marginal era aquele que ndo tinha os habitos, era o pobre, era o que
ainda ndo adquiriu os valores urbanos e¢ que ainda estava preso aquela visdo comunitaria, ele
teria que adquirir uma visdo societaria. E com isso ser moderno, digamos a modernizagao na
época negava qualquer especificidade. Bem, nds tivemos os anos 70, 80 e nos anos 80 veio
esta historia do moderno, ser moderno. Até que nos anos 90 se impos isso dai, junto com o
termo globalizacdo, entdo se a gente ndo adquirir determinadas praticas o cara ndo ¢ moderno,

fazer uma abordagem estrutural ele € ser jurdssico. Na academia ser moderno era ser aberto a
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novas abordagens, a subjetividade ao micro, etc. Portanto, ser moderno implicava em uma
negacao do que ele foi até entdo e adquirir algo que certamente estava articulado a este mundo
da informacdo, da comunicagao, do avango, do progresso. Ou seja, cada época historica acaba
engendrando um certo modelo como pardmetro baseado sempre em aqueles que tem poder
econdmico, pode politico e essas pessoas colocam um pouco os pardmetros no plano da
cultura, no plano dos icones do desenvolvimento econdmicos, no plano politico e, a partir
disso, todos os demais, porque eles tém o controle das verbas e dos financiamentos, os eixos
das pesquisas mudam, as prioridades. Se vocé pega, por exemplo, 0os congressos, os termos
que eles tratam, para isso vocé tem que fazer uma analise histdrica e fazer recortes, entdo vocé
vai pegando ciclos e cada ciclo vai ter a sua leitura. Entao, essa historia de modernizagao da
universidade e que foi acirrada nos ultimos anos eu acho que se trata de um falso debate no
fundo, porque eu acho que a questdo ndo esta, a questdo ¢ como se did o processo de
acumulacao em diferentes periodos historicos, como que neste processo de acumulacdo em
diferentes periodos historicos os diferentes sujeitos se articulam, como esta acumulagdo acaba
sendo apropriada e como aqueles que estdo inseridos ou s3o chamados a serem inseridos neste

processo ou estdo excluidos, resistem ou sobrevivem neste modelo, ou modelos.

Priscilla: Quais s3o os maiores problemas presentes na universidade publica e como tais
dificuldades poderiam ser amenizadas?

Professora Maria da Gldria: Acaba de ser promulgado ou esta sendo promulgado, ou ja foi

promulgado, estd em vias de conclusdo a nova Reforma Universitaria que abrange todo o
sistema nao sé o publico, mas o privado. E quando fala no ptblico eu também acho que nds
temos que pegar 2 niveis, ou 3 niveis. Um deles ¢ a diferenca entre Federais e as Estaduais e
as diferencas entre universidades por regides no pais. Porque generalizar e s6 falar
universidade publica, ndo ¢ muito correto, porque as realidades sao muitos diferentes. Agora,
sem duvida, que ha alguns problemas comuns. De repente deu-se conta de que a universidade
publica ndo crescia o numero de cAmpus construidos desde a década de ‘ndo sei das quantas’,
60, 70, o nimero de vagas idem, houve por forca da Constituicdo de 1988 a criagdo dos
cursos noturnos, a maior parte, a grande parte das universidades tiveram que criar cursos
noturnos e, no caso das estaduais, principalmente, sem aumento de quadros, com aqueles
professores ja existentes. Entdo uma universidade que oferecia 100 vagas passou a oferecer 50
e 50, de manhd e de noite, sem aumentar propriamente o nimero de vagas por ndo ter
condi¢des, porque o numero de professores ndo tinha aumentado. Entdo os concursos, as

contratagdes, sao muito lentos, tem sido muito lentos. Tem todo um discurso de que se destina
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ndo sei quantos % do or¢gamento que vao para as universidades publicas, mas se vocé for ver
de fato as necessidades estdo muito aquém deste tamanho. Porque de fato, tem sido muito
pouco dinheiro para a educag¢do, como um todo. Entdo na hora de ver o quinhdo que vai para
um setor e para outro, estd indo mais para universidade, mas falta escola basica como esté
faltando para universidade, em termos de verbas. Todos os governos t€ém muitos discursos de
fato e muito pouco aporte financeiro. Isto ¢ um dado. Segundo dado, as reformas que estdo ai,
se de um lado tinham algumas reformas que foram necessarias do ponto de vista da estrutura
universitaria, alguns corporativismos e muita coisa que, de fato, estavam um tanto quanto
arraigados e que precisavam ser reestruturados, por outro lado, a gente viu que estas reformas
foram feitas de cima para baixo, promulgadas e que, no caso das universidades publicas,
provocaram uma verdadeira, no final, desestruturagdo com as corridas das aposentadorias, em
um procedimento ao contrario do que a gente vé no exterior, no qual aqueles professores, os
mais titulados, com mais experiéncia, eles tem lugares dentro da estrutura universitaria
disputados até, de estar aqui, ou de estar ali; e aqui ndo, foi quase um processo de exclusao,
porque para vocé continuar na propria estrutura que estava vocé ndo tem vantagens e nada, ao
contrario. E ao mesmo tempo, como eles estimularam muito o crescimento das particulares no
final dos anos 90, esta ocorrendo uma grande demanda e procura de profissionais qualificados
nas particulares, entdo houve esta enxurrada de transferéncias de umas para as outras. Entao
esse cendrio aponta para um quadro bastante desolador nas universidades publicas. Eu fago
muitas palestras em universidades em vdrias partes do Brasil, semana que vem estou indo para
Manaus, na outra eu estou indo para Belém e quando se vai, principalmente, nessas
universidades no Norte ¢ Nordeste, a pobreza de infra-estrutura, de mas condi¢des, alids, nao
¢ so Norte e Nordeste, eu estive ha cerca de 1 més atras no Rio de Janeiro também ¢ fui
participar de um concurso publico de uma unidade que se localiza no prédio da propria
reitoria da UFRJ, 14 na Ilha do Fundao e, por exemplo, o banheiro feminino ndo tinha pia para
lavar a mao, porque quebraram e eles tiraram. Antigamente se falava ndo tem nem papel
higiénico, agora ndo ¢ s6 papel, porque papel vocé pode levar, agora a pia se ndo tiver a dgua
vocé nao vai levar. Entdo estados lamentaveis de infra-estrutura, de falta. E em um momento,
uma coisa contraditoria, ¢ que acho que nunca se teve tantos grupos de pesquisa, nunca se
teve tantas publicagdes por forca até das forcas politicas que estdo ai e que cobram
produtividade, produtividade, nunca se teve tantas publicacdes, tanta efervescéncia de eventos
do que agora. Entdo realmente esses que produzem eles fazem o que ai no passado se falava
‘das tripas o coragdo’. Como essas producdes sdo concluidas passa muito por um esfor¢o

sobre-humano, passa muito por um investimento pessoal grande, porque hoje a gente trabalha
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90% na propria casa, com seu computador, com as suas condi¢des de trabalho. Para explicar

com ¢ que estdo essas universidades hoje.

Priscilla: Na sua opinido, o que se produz na universidade hoje? Como o tempo do trabalho
intelectual e cientifico que tem sido diminuido, principalmente nos cursos de pos-graduacao,
tem influenciado nesta producao?

Pensando na qualidade do trabalho, o(a) professor(a) enquanto examinador(a) de Bancas, o
que tem sido produzido nos ultimos tempos com relacdo as teses, dissertacdes, tem sido um
trabalho realmente intelectual, no sentido de critico, reflexivo, minucioso?

Professora Maria da Gldria: Eu ndo acho que o que se produz hoje seja algo que, de um

modo geral, tenha uma qualidade melhor ou pior do que no passado, ¢ porque talvez no
passado e quando eu falo neste passado, estou dizendo, por exemplo, década de 70, parte de
80 na qual de fato na pos-graduagdo os periodos para se fazer uma dissertagdo ou uma tese
eram maiores, entdo quando aquele trabalho ficava pronto acabava sendo um best-seller, um
icone, um referencial, porque ele era um trabalho que passou por varias etapas, discussdes e
teve trabalhos que até antes de serem publicados foram tdo consultados, mesmo antes deles
virarem livros, tdo consultados que se tornaram verdadeiros classicos.

Mas hoje ha uma produ¢do que ¢ uma certa massificacio no sentido de que se cobra
produtividade, se entra vinte, porque ¢ que ndo sai o vinte? Portanto, deveria estar também
depois de tantos anos ter vinte teses e dissertagdes naquele programa. E, além disso, a gente
observa cada vez mais os alunos chegando da graduagdo com formagdes mais aligeiradas do
que no passado, porque justamente os professores, como um todo, estdo envolvidos em
multiplas frentes e ndo tem condi¢des de uma dedicacdo total, exclusiva para esta formacao
inicial, ai o aluno chega 14 na pds-graduagdo com muitos buracos, o que ele deveria ter
aprendido na graduagdo ele vai aprender na pos e entdo ele tem que terminar em 2 anos. Isso,
¢ uma realidade atualmente.

Por outro lado, nunca também, alunos e professores tiveram as possibilidades que existem
hoje de acesso a textos na informatica, via Internet de se ter inimeros de eventos que existem
na area. Hoje o problema ndo ¢é tanto ele ndo ter o material; quem lembra nos anos 60 para a
gente ter um texto sobre determinado assunto sé tinha no estrangeiro, s6 tinha um livro, nos
ndo tinhamos xerox, ndo existia isso, era mimedgrafo e outras coisas mais, que eu nem
lembro, mas que nem xerox existia ainda. Mas, realmente a circulacdo de idéias era muito
pequena. Hoje eu acho que a dificuldade estd em selecionar. As pessoas entram em um

programa se nao tiver muito bem delimitado qual o seu problema, objetivos, roteiro
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metodologico, a pessoa pode perder tempo de ficar fazendo inumeras leituras, se ndo tiver um
eixo. E hoje em dia ndo perder tempo acabou sendo uma méaxima e tem que ter consciéncia
disto e, portanto, qual informagdo, saber selecionar a informacdo ¢ uma questdo chave para
que justamente essa tal producdo, como se diz hoje, do tempo do trabalho cientifico, ela se
realize neste periodo.

Também, esses prazos mais curtos t€m feito com que as proprias exigéncias dos orientadores
tenham se redefinido, no sentido de estudos mais focalizados, mais pontuais e aqueles
trabalhos mais abrangentes que trabalhava com amostras, que faziam pesquisas que tinha nao
sei quantas etapas, testes, pré-testes, isso tudo parece desapareceu. De uma certa forma os
estudos que tinham testes, pré-testes muitos deles eram relativistas, ndo sei se precisava tantas
etapas assim para comprovar o que muitas vezes ja estava como dado. Agora, por outro lado,
também ocorreu nos anos 80 uma confusdo nos métodos de pesquisa entre os alunos falarem
“eu estou fazendo um estudo qualitativo, minha metodologia é estudo qualitativo”, mas nao
define o que ¢ este qualitativo. Eu ouvia a fala de uma pessoa como vocé esta ouvindo a
minha e transcrever essa fala por si so seria o seu trabalho. O estudo qualitativo, ou seja, a
transcri¢do literal de uma entrevista em si ndo ¢ a produg¢do do conhecimento, ela tem que ser
dado, elemento, a fonte de informagdes para reflexdo, que ¢ uma andlise segundo
determinadas categorias, para depois em um segundo momento se estar escrevendo. Entdo
hoje a gente vé varios trabalhos que sdo meras transcricdes de depoimentos e acha-se que com
isso estd fazendo um estudo que ¢ qualitativo e que se ouviu sujeitos, a fala dos sujeitos
passam ser a verdade, como ndo tem um critério comparativo, uma categoria que passe, um
embasamento entre a fala do A, do B, do C, ¢ como se o gravador passasse a ser o
instrumento, na hora que vocé ligar a gravacdo direto na Internet, porque ja existe alguns
programas, alguns equipamentos avancados, elimina o pesquisador. Por que o que ¢ que o
pesquisador fez? Ele veio com gravador aqui, conectou 14, clicou, imprimiu, esta pronto.
Entdo se v€ que essas facilidades podem caminhar para estes absurdos e para estas confusoes.
Eu acho que uma formag¢do ¢ fundamental, uma formag¢do metodoldgica, uma formacao das
etapas de pesquisa. Certamente que isso leva um tempo e essas redugdes de prazos tem sido
um verdadeiro desastre. Eu ndo acho que se deva voltar aquele tempo em que um estudante
levava 10 anos para fazer um mestrado, mas também 24 meses eu considero insuficiente. No
minimo deveria manter 36 meses, 3 anos. Essa ¢ minha opinido. Isso com relacdo
principalmente a nimero 5. A nimero 6, da qualidade do trabalho, das bancas, ser critica,

reflexiva, eu acho que eu, de uma certa forma, me posicionei a este respeito.
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Priscilla: Como vé a avaliacdo da produgdo cientifica desenvolvida pelas agéncias de
fomento a pesquisa e pelo Estado?

Professora Maria da Gldria: O Brasil conseguiu constituir um sistema de pds-graduagdo e

paralelamente criar agéncias de apoio e fomento a pesquisa, ndo s6 em termos estaduais como
federais, no plano estadual a FAPESP foi um modelo inicial que hoje é reproduzida em varios
estados do Brasil e, ao mesmo tempo, a CAPES, CNPQ, no apoio direto aos programas e no
apoio aos eventos cientificos de divulgagcdo aos programas tem sido algo fundamental e que
distingue o Brasil de outros paises da América Latina e até do mundo, porque as vezes a gente
vai a congressos internacionais e eles falam “nossa, mas 14 pagam para vocés irem a
congressos? Tem agéncias que faz isso?” Em varios paises o pesquisador tem que acumular
0S Sseus recursos, tem que arrumar um projeto, tirar da verba do projeto, se virar para ter estes
apoios. E aqui nés temos linhas, temos chamadas, temos varias politicas de estimulo a
pesquisa e investigacdo. Eu acho que isso é importante, é algo que a gente ndo pode, eu sou
absolutamente contra estas pessoas que quando se fala em CAPES e CNPQ, acha que
simplesmente ¢ s6 burocracia, s6 nos atormentam. Eu acho que isso ¢ uma visdo simplista.
Por outro lado, progressivamente, esTes sistemas foram crescendo e foram tendo que
implementar sistemas de avaliacdo e dai é que os problemas vao crescendo. Porque os
sistemas de avaliacdo, dada a dificuldade de nimero dos programas que foram crescendo, os
comités continuam ndo sendo tantos € a dindmica, € isso tudo esta amarrado as burocracias do
Estado que ¢ lenta, processual e atrelada a énfase, as verbas, a projetos, entdo o que a gente
observa? Que estas avaliagdes cada vez mais enfatizam o quantitativo e nao o qualitativo. E
no quantitativo basta vocé€ falar “eu estive em tantos, congressos, produzi tantos livros, fiz
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tantos ‘issos’, tantos ‘aquilos’”. E para entrar no qualitativo, propriamente dito, que tem varias
dimensdes, ndo s6 do ponto de vista efetivo dos procedimentos, das metodologias, da
competéncia, se ¢ que se pode usar este termo, mas também do significado daquilo em termos
de temas relevantes, de coisas significativas, articulados a questdes que efetivamente
contemplem algumas prioridades para o desenvolvimento do pais, ou prioridades ligadas a
setores que sdo excluidos, os mais necessitados, etc.., ndo existe esse lado, vocé
simplesmente digitou 14 que publicou tais e tais. Vocé tem também redes, entdo depende,
quem ja esta nestas redes dos pertencimentos das estruturas académicas, ja tem trajetérias e ja
tem caminhos constituidos. Para os novos estd cada vez mais dificil. Eu, por exemplo, estou

coordenando um GT da ANPOCS, no ano passado este GT recebeu 98 propostas de resumo e

eu tinha que selecionar 12, este ano ele esta em andamento de novo, termina semana que vem
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e até ontem tinha 68, provavelmente vai atingir os 100 tranqiiillamente, porque todo mundo
deixa para ultima hora, eu s6 posso selecionar 12, que ¢ o nimero que cada GT tem.

Fica muito dificil, porque aquele que € o pesquisador sénior que estd no topo ¢ cobrado que se
tenha produtividade entdo ele sempre vai querer estar... E 0 novo? Onde ¢ que entra? Entdo a
gente faz critérios, tem que misturar, tem que ter o sénior, tem que ter o que esta entrando,
tem que ter de diferentes regides, nao pode ser todo mundo s6 do Sul, ndo pode ser todo
mundo de publica. Mas por mais que se misture, misture, vocé tem um limite muito grande,
eu ndo posso passar daqueles 12. Neste ano criou e parece que vai ter alguma coisa que seria
exposto, que na ANPED ja tem, mas que na ANPOCS nao tinha, entdo isso vai dar um respiro
para ter uma meia dazia 1a de pdsteres, mas ainda ¢ muito pouco em face da demanda. Os
nimeros dos participantes nestes Ultimos congressos da ANPED, da ANPOCS, Sociedade
Brasileira de Sociologia, tem sido de 10 mil para cima. Entdo ¢ uma coisa, de repente, a
cobranga do sistema gera também a necessidade da apresenta¢do. Eu acho que a gente tem
que criar também, formas de divulgagdo desta producao que ou alarguem as existentes ou
formas de diferentes maneiras de que os mais jovens tenham esta oportunidade, o que esta

cada vez mais dificil.

Priscilla: A partir de que parametros sdo estabelecidas as relagdes de poder no interior da
academia?

Professora Maria da Gléria: Se vocé vai entrar para esse lado, outra categoria que seria

interessante também vocé pelo menos nomear: Poder. E uma perspectiva Weberiana ou uma
perspectiva mais critica, do ponto de vista da dialética, das relagdes de poder que se articulam
em universos que tem a ver com estruturas maiores ou uma perspectiva mais estrutural, ou
fenomenoldgica na qual vocé tem, até o proprio Foucalt que tem os nucleos de poderes; ela
ndo ¢ uma categoria de defini¢do unica e ¢ claro que vocé tem que coordenar isso com o
restante, que vocé nao pode para cada categoria escolher um autor e cada um ter um perfil,
mas isso € trabalho 14 da Ester, a sua orientadora. Certamente que ela tem toda a competéncia
para te por no caminho quando vocé estiver com alguma coisa muito disforme um do outro.

Dentro da universidade a questdo das relagdes de poder ¢ um tanto quanto constitutivas.
Desde que a universidade ¢ a universidade. Vocé pega as mais antigas Bologna, Coimbra, tém
700 ou 800 anos e que no fundo reproduziam naquela época relagdes de poder que estavam na
igreja, porque nasceu 14 um pouco debaixo dos pardmetros da questdo da igreja, propriamente
dita, na estrutura da igreja. Como é que esse poder te se desenvolvido, se transformado, se a

gente for olhar hoje? Tem os cargos mais burocraticos, tem pessoas que tem perfil para isso,
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as vezes o professor ¢ super competente do ponto de vista da docéncia, da relagdo com os
alunos, da sua propria producao académica, mas que efetivamente tem uma dificuldade
profunda, em estabelecer relagdes, articular relagdes com um conjunto para formar consensos.
E interessante usar algumas reflexdes a este respeito. Tem um ditado chinés que eu acho
bastante interessante, ¢ mais um senso comum, mas que diz: Ha pessoas que sdo iguais uma
agulha, elas estdo sempre tecendo, costurando, agora tem pessoas que sao como tesouras,
estdo sempre cortando. Entram ai caracteristicas pessoais, de personalidade, entram
caracteristicas da formagao da pessoa, visdo de mundo, consciéncia da responsabilidade dessa
pessoa naquele momento, porque muitas vezes vocé estd em um cargo de chefia, de poder e
efetivamente vocé tem que construir ndo a partir de cima para baixo, porque isso ¢
autoritarismo, uma coisa que vocé queira impor, mas a partir de uma discussdo conjunto que
defina qual o melhor para aquele grupo naquele momento. Ainda que possa vir um pouco
contra, ou seja, o poder e o exercicio da democracia sdo coisas extremamente dificeis e o que
a gente v€ no interior da universidade? Eu me recuso um pouco ao “no interior da academia”,
eu ndo gostei deste termo, eu sei que ele ¢ da sua pesquisa. Eu acho que essas estruturas de
poder, cada vez mais a universidade com essa cobranga, essa burocratizacdo, ela acaba
criando determinados nichos para determinados grupos e ¢ muito dificil. Tem aquele discurso
de poder, da democratizagdo, da descentralizacdo, mas de fato a gente esta tendo uma
multiplicagdo, uma certa acomodagdo de diferentes grupos e nichos de estruturas de poder e
eu acho que a prépria universidade com essa crise que estd ai, pensando na universidade
publica, a forma como ela tem sido questionada e ao mesmo tempo desprestigiada por essas
politicas que tem privilegiado as particulares em detrimento das publicas, se ndo houver essa
consciéncia deles reformularem projetos em funcdo de uma pluralidade, eu acho que comega
haver uma auto-destrui¢do. Esse poder, se exercido exacerbado, ele pode levar a propria
destrui¢do de algumas coisas que poderiam resultar ao contrario, se tivesse um projeto. O que
falta, muitas vezes, em determinadas unidades, estou falando unidade pensando na
universidade como um todo, se tivessem projetos politicos, pedagdgicos, de desenvolvimento.
Eu acho que isso poderia romper projetos que costurassem as diferengas que nunca devem ser
eliminadas, elas devem ser trabalhadas. A gente acredita que isso € possivel ou a democracia

fica impossivel.

Priscilla: Que tipo de formagao as novas geracdes de intelectuais estdo recebendo?

Professora Maria da Gloria: H4 uma certa consciéncia de que nessa formagdo, os tempos

estao curtos, elas estdo aligeiradas, tudo tem que ser mais rapido, hd um nimero enorme, um
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acervo enorme de informagdes que precisa ser qualificado, para que ndo haja uma
fragmentacdo e a pessoa se perca nessa fragmentacao, que saiba focalizar efetivamente o que
vai ser abordado, mas sem perder visdes de conjunto, que ¢ o que falta, essa formacdo cada
vez mais do jeito que ela ¢ colocada de uma forma competitiva, de uma forma que cada vez
mais “produtividade, produtividade”, cada vez mais a formagao politica é jogada fora e
quando eu digo politica ndo estou colocando partidéria, porque eu acho que isso ¢ um dos
problemas que se teve no passado ligado ao corporativismo e quando houve uma mistura
justamente, mas a politica enquanto visdo do mundo, enquanto efetivamente posicdes, criticas
e ndo simplesmente entrar em um projeto que tem verbas ou porque quer agradar o Ministério
X ouY, Z, ou porque quer salvar algum tipo de orientagdo. Eu acho que efetivamente, essa
formacao politica falta, estd ausente na maior parte dos intelectuais, mas, por outro lado, cada
vez mais ha essa troca, essa possibilidade de diferentes congressos, informagdes que também
contribuem para uma formacao que se da na pratica. A tal da praxis vai surgindo como um
produto quase que a reboque disso tudo. Nao se tem muito tempo para ir a teoria, para ir aos
livros, mas se cobra muito um exercicio pratico cotidiano de se estar em 500 lugares ao
mesmo tempo. Disso tudo, entre pouca teoria de um lado e um excesso de um pragmatismo
voltado para uma reprodugdo em varios lugares e locais simultaneamente, acaba traduzindo
em uma praxis, que apesar da auséncia do olha politico, estd fazendo com que as experiéncias
reflitam neste tipo de formagdo deste profissional, que ¢ um profissional diferente do que nds
tinhamos ha 30 ou 40 anos atrds, que estava mais mergulhado naquele universo da
universidade e seus problemas e, de repente, um ou outro que extrapolava e entdo ele era ‘o
intelectual’, como Celso Furtado. Mas era um ou outro, a grande maioria estava mergulhada,
fechada nas 4 paredes dos seus afazeres. Acho que hoje a circulagdo de idéias e a circulagdo

das pessoas podem trazer coisas novas que poderdo vir em vista da producao do saber.
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Entrevista com o professor José Luis Sanfelice'’

Priscilla: O que significa ser um intelectual académico nos dias atuais? Qual seu papel numa
sociedade autodenominada sociedade do conhecimento ou da informagao?

Professor Sanfelice: Um intelectual académico no dia de hoje é, quase via de regra, um

profissional bastante burocratizado e com condigdes de trabalho em precarizacao. Responde,
no seu cotidiano, a inimeros prazos, preocupa-se com metas quantitativas delineadas pelas
institui¢des em que atuam e também pelas agéncias de financiamento das pesquisas. Isto
significa, antes de tudo que, ser um intelectual académico hoje, é ser um trabalhador
assalariado dentro de um universo de relagdes que seguem tanto a légica de mercado para o
mundo do trabalho, como se submetem a uma quase ditadura do modelo hegemoénico da
ideologia neoliberal. O papel de grande parte destes intelectuais tem sido o de difusores de
informagdes e bem menos o de produtores de conhecimento até mesmo sobre a realidade em

que todos nos encontramos mergulhados. Informa-se sobre tudo, explica-se pouco.

Priscilla: Como os professores universitarios organizam seus espagos publicos de atuacao,
como estabelecem uma comunicagdo com seus pares ¢/ ou individuos ou grupos da sociedade
civil?

Professor Sanfelice: Professores universitarios possuem sindicatos, associagdes, encontram-

se em foruns, simposios, congressos, coloquios, seminarios etc...Realizam intercambios
interinstitucionais de carater nacional ou internacional. Costumam se apresentar a diferentes
publicos com palestras, conferéncias e podem ocupar espacos da midia para expor opinides ou
sugerir andlises. As publicacdes destes profissionais costumam ser dirigidas ao publico
académico, mas também podem buscar outros publicos. Ha profissionais engajados em
movimentos especificos da sociedade, nos governos, nas empresas, nos partidos politicos e

uma infinidade de outras participagoes.

Priscilla: Quais sdo suas opinides referentes ao processo de modernizacdo implantado nas
universidades apds a Reforma de 1968 e acirrado nos tltimos anos?

Professor Sanfelice: A modernizagdao ¢ um fato. Os reflexos dela estdo, por exemplo, na

minha resposta a questdo 1. Foi feita com base numa racionalidade técnica e de economia de

recursos. Hoje, superestima os fins quantitativos e ndo qualifica os meios. Os sujeitos do

'7 Questionario aberto aplicado via Internet.
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processo tiveram diminuido o seu poder de decisdo e trabalham sob demandas, prazos e
resultados. Todo o processo universitario hoje esta mais desumanizado. A moderniza¢ao nao
veio acompanhada de democracia ou de deselitizacdo das instituicdes publicas. As ciéncias

humanas sdo muitissimo inferiorizadas.

Priscilla: Quais s3o os maiores problemas presentes na universidade publica e como tais
dificuldades poderiam ser amenizadas?

Professor Sanfelice: Dentre os muitos problemas vividos pela universidade publica hoje,

vejo a despolitizagdo dos seus quadros (professores, alunos e funcionarios) como um dos mais
importantes. A naturalizagdo do processo de privatizagdo do publico pelo interesse privado,
tornou-se uma constante. O atrelamento da universidade, cada vez maior, aos interesses da
produ¢do material, torna-a manca. Por outro lado, temos também os problemas dos grupos
internos que se especializam em controlar os destinos da universidade. Nao querem largar
nunca o poder e viciam a universidade. Para aquém destas questdes filosoficas e politicas, os
problemas sao conhecidos. Salarios em queda, precarizagdo material, ampliagdo crescente do
numero de alunos por sala de aula, formacao desqualificada de docentes e ainda: a elitizagao
de sempre.

Questao 4 (segunda parte)

Para amenizar problemas de diferentes ordens teriamos que ter diferentes medidas. Na gestao
das universidades seria necessdrio garantir-se alguma coisa como um certo rodizio das areas
de conhecimento, ndo de forma exclusiva, mas de modo a diminuir a verdadeira ditadura das
chamadas areas fortes sobre as demais. Os recursos publicos para a educacao deveriam se
concentrar no setor publico e jamais serem repassados para as instituicdes privadas,
independente do pretexto. A formagdo de professores necessita de uma maior autonomia por
parte das instituicdes formadoras ¢ ndo da ditadura das agéncias de financiamento, por

exemplo.

Priscilla: Na sua opinido, o que se produz na universidade hoje? Como o tempo do trabalho
intelectual e cientifico que tem sido diminuido, principalmente nos cursos de pos-graduacao,
tem influenciado nesta producao?

Professor Sanfelice: As universidades sdo muito diferentes. Algumas produzem pesquisas

relevantes para a produ¢do, para a definicdo de politicas, para responder as necessidades
sociais ou para a formagdo profissional. Outras universidades sdo muito mais s6 de ensino e

quase ou sem nenhuma producao cientifica. Os prazos mais curtos de formagdo da pos-
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graduacdo, no caso das ciéncias humanas, tem levado a uma produtividade improdutiva.
Veicula-se por demais a mesmice e poucos trabalhos sdo realmente avancos de alguma

relevancia.

Priscilla: Pensando na qualidade do trabalho, o(a) professor(a) enquanto examinador(a) de
Bancas, o que tem sido produzido nos tltimos tempos com relagdo as teses, dissertacdes, tem
sido um trabalho realmente intelectual, no sentido de critico, reflexivo, minucioso?

Professor Sanfelice: Nao, ndo e ndo. A critica e a reflexdo, hoje, sdo pérolas no deserto. Nas

ciéncias humanas vem imperando a descri¢dao do particular. Abandonou-se a grande narrativa
e a busca de uma visao macro das relagdes entre as partes dentro de um todo. Faz-se muita

literatura e jornalismo, mas pouca ciéncia.

Priscilla: Como v€ a avaliagdo da producdo cientifica desenvolvida pelas agéncias de
fomento a pesquisa e pelo Estado?

Professor Sanfelice: Em geral ndo passa de uma avaliagdo quantitativa. S3o poucas as

chances de avaliagdes qualitativas. Sabe-se que aumenta o nimero de mestres e doutores, mas
ndo se sabe muito sobre as dissertagdes e teses que realizaram. As analises comparativas

também ndo vao muito longe: costumam comparar coisas muito desiguais.

Priscilla: A partir de que pardmetros sdo estabelecidas as relagdes de poder no interior da
academia?

Professor Sanfelice: Varios parametros. As areas que conseguem atrair maiores recursos para

o interior da academia sdo mais poderosas na pratica, uma vez que definem politicas. As
relagdes de poder também passam pelas interferéncias dos partidos politicos no poder e na
universidade. H4 ainda o poder que emana dos sujeitos que, por razdes diferentes, aglutinam
grupos de académicos e atuam com objetivos deliberados. Por fim, vale também o prestigio

cientifico do proprio académico.

Priscilla: Que tipo de formagao as novas geragdes de intelectuais estdo recebendo?

Professor Sanfelice: E uma formagdo cada vez mais aligeirada, segmentada e utilitarista. Os

formandos ndo tém tempo nem mesmo de amadurecimento pessoal, ficando inclusive dificil
que possam ver também os proprios limites. Cada dia confunde-se mais informag¢do com
conhecimento ¢ hd uma forte tendéncia a uma maneira unica de pensar. E uma ditadura

pedagdgica sobre o pensamento em formagao. Cada dia estamos todos quase que pensando s6
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a mesma coisa. O distanciamento, a critica ¢ a reflexdo estdo fora de moda. E a

correspondente da globalizagdo no pensamento e na formagao dos académicos.
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Professora Angela Viana Machado Fernandes'®

Priscilla: O que significa ser um intelectual académico nos dias atuais? Qual seu papel numa
sociedade autodenominada sociedade do conhecimento ou da informagao?

Professora Angela: Ser um intelectual académico nos dias atuais fica além de vocé estar

refletindo sobre o conhecimento, ¢ vocé estar possibilitando que essa reflexdo se passe
também ndo s6 no ambito da universidade, mas no ambito externo, eu acho que ndo tem
sentido um trabalho académico voltado s6 para os seus pares. Eu sou coordenadora do CUCA,
do cursinho pré-vestibular para alunos carentes e, eu percebo que os nossos alunos que estiao
envolvidos com esse processo, com esse projeto tém uma visao distinta, a gente faz essa
reflexdo académica o tempo inteiro, intelectual, em busca de textos que nos déem subsidios
até para estar fazendo um olhar sobre a realidade, mas se vocé ndo se propde a interferir nessa
realidade, para mim, o papel do intelectual se fecha, ndo vale s6 vocé buscar na bibliografia,
nos livros, subsidios para vocé€ pensar a histéria sem estar se apropriando dessa historia para
estar reconstruindo.

Acho que o papel ¢ esse, o papel ¢ de interferéncia ¢ de, na medida do possivel, estar
suscitando a reflexdo, entdo eu acho que se eu tenho a possibilidade de estar me utilizando da
universidade publica para estar chegando ao conhecimento, eu tenho que estar passando este
conhecimento de uma forma que a sociedade como um todo possa refletir. Eu acho que € ir

para as comunidades, ir para os bairros, ¢ estar o tempo inteiro possibilitando esta reflexao.

Priscilla: Como os professores universitarios organizam seus espacgos publicos de atuagao,
como estabelecem uma comunica¢do com seus pares e/ou individuos e grupos da sociedade
civil?

Professora Angela: Olha, aqui dentro da universidade ¢ rarissimo isso acontecer, muito

dificil. Eu sou agora chefe do departamento de novo, eu tento dentro do meu departamento
que a gente faca uma reflexdo bésica das disciplinas que a gente oferece, qual a bibliografia
utilizada, a gente percebe que, muitas vezes, um repete a bibliografia do outro, mas isso nao
se da, eu ndo sei muito porque, eu nao entendo qual é o processo interior das pessoas que elas
sao arredias. Eu estou héd vinte anos na universidade e existe mesmo uma dificuldade para
estar discutindo aqui dentro. Agora o que eu observo ¢ que existem grupos de pesquisa, eu

tenho o meu grupo de pesquisa que ¢ um grupo também voltado para projetos de extensdo,

'8 Entrevista realizada pessoalmente no Departamento de Ciéncias da Educagio (FCLAR-UNESP), dia
22/05/2006.
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além da gente estar fazendo a reflexdo tedrica aqui dentro a gente volta para a comunidade
para estar discutindo diversos assuntos: prevencao as drogas, a questdo da disciplina, a
questdo da autoridade, a questdo de minorias, a gente tem tentado estar se articulando com a
sociedade, mas isso ndo ¢ o que acontece em todos 0s grupos, tem grupos que sao
especificamente tedricos, estdo aqui dentro da universidade para discutir textos tedricos € nao
se articulam com a sociedade, ndo que isso ndo possa acontecer no momento em que existe a
reflexdo individual dos membros que participam do grupo, mas ndo ¢ essa a proposta dos
grupos. Também nao digo que a minha proposta ¢ a melhor, eu s6 acho que tem que existir
uma articulagdo da universidade com a comunidade sendo ela ndo tem sentido e a articulagao
acontece em diferentes niveis, um deles ¢ esse trabalho que eu desenvolvo junto a
comunidade.

O retorno que a gente tem que dar para a comunidade, nos fazemos pesquisa, nos temos que
dar o retorno para a comunidade, se eu fago uma pesquisa direcionada para o universo escolar
formal ou informal, eu tenho que dar esse retorno seja da forma que for. Para mim, essa

articulagdo acontece, mas ndo ¢ modo operante das pessoas dentro da universidade.

Priscilla: Quais sdo suas opinides referentes ao processo de modernizagdo implantado nas
universidades apos a Reforma de 1968 e acirrado nos ultimos anos?

Professora Angela: Eu acho que houve um processo na verdade, eu ndo sei te dizer antes,

porque passei a fazer parte do quadro da universidade em 86 e entrei na graduagdo em 75, o
que eu observo ¢ que se tinha até entdo um modelo estruturado de forma que o conhecimento
ndo era tdo compartimentalizado e ai vocé tinha troca maior entre as pessoas, vocé nao tinha
essa coisa de apropriacdo mesmo, essa ¢ minha parte vocé ndo interfira, essa ¢ a minha, vocé
ndo tinha os departamentos, vocé tinha um maior intercdmbio do conhecimento e isso fazia
com que, de fato, houvesse uma troca mais humana entre as pessoas. Para mim, esse processo
de modernizacao foi um modelo implementado que veio compartimentalizar mesmo e ai, por
exemplo, aqui na FCL nds temos trés departamentos de Educacdo, um de Psicologia da
Educacdo, um de Ciéncias da Educacdo que ¢ esse que eu trabalho e um de Didatica e cada
uma trabalha sozinho. Entdo isso ¢ um absurdo num momento em que se entende hoje no
século XXI que o conhecimento tem que ser cada vez mais continuo, ele tem que ter essas
interseccdes, essas interfaces e ai quando eu discuto algo de Psicologia, por exemplo, na
minha disciplina de Etica e Cidadania que tem a ver com Psicologia também, que tem a ver
com Didatica também, eu estou sozinha, porque ndo existe essa troca. Entdo eu acho que a

Reforma de 68 veio provocar uma ruptura do conhecimento e as pessoas comegaram a achar,
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por exemplo, na Educagdo, que a pratica era distinta da teoria, sendo que € impossivel ter essa
visdo e as questdes fundamentais para o conhecimento foram se desarticulando, entdo eu dou
Sociologia da Educagao, eu dou Historia da Educacdo, eu dou Psicologia da Educagdo. Existe
um recorte definido como se isso pudesse haver de fato e ndo ¢ isso, eu sinto muito. Agora ¢ o
que eu te digo eu ndo sei como era antes, eu sei de ouvir falar, ndo conheci o trabalho direto,
embora existisse a catedra vocé tinha uma discussdo maior do conhecimento, vocé vé os
grandes pensadores, os grandes profissionais que estiveram na universidade antes disso, eles

perpassavam pelo conhecimento de bragada.

Priscilla: Quais s3o os maiores problemas presentes na universidade publica e como tais
dificuldades poderiam ser amenizadas?

Professora Angela: Veja, eu acho que as vezes as pessoas dizem que o problema na

universidade publica esta voltado a dificuldade, principalmente na area de humanas, existe um
descaso na area de humanas, isso dificulta muito o nosso trabalho, dificulta por qué? Dificulta
porque voc€ ndo consegue, muitas vezes, bolsa para estar desenvolvendo um trabalho e
quando nés vivemos um momento em que o fruto do trabalho tem que ser apresentado
rapidamente, entdo ¢ assim, vocé vai para as Ciéncias Médicas, aqui nos temos a Faculdade
de Farmacia, de Odontologia, de Quimica, em que o resultado ¢ muito rapido, diferente de
vocé estar mexendo com ser humano. Essa distingdo hoje que faz com que vocé tenha que
produzir e apresentar o mesmo resultado que ¢ o da area de exatas e de bioldgicas, isso ¢ um
complicador muito grande, isso é cobrado pela CAPES quando vocé tem que escrever,
quando vocé tem que defender uma dissertagdo de Mestrado em dois anos e meio, quando
vocé tem que defender um Doutorado e ai isso cai muito a qualidade do trabalho, a
possibilidade de vocé estar de fato investigando questdes voltadas para o ser humano e ndo
sdo simples. O discurso que se tinha antes da universidade publica ser um local em que as
pessoas ficavam anos estudando principalmente, na area de humanas, o sexo dos anjos etc..., 0
que houve foi um radicalismo e a gente perdeu muito. Este ¢ o problema da universidade
publica hoje quanto aos incentivos na area de humanas, porque nas outras areas o que ocorre ¢
justamente o contrario, as pessoas buscam seus financiamentos e elas conseguem, porque sao
resultados mais voltados para o conhecimento tecnologico, voltado para as grandes empresas,
para essa apropriagdo mais imediata que o conhecimento parece que tem que ter € o

conhecimento na area de humanas nio ¢é assim.
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Priscilla: Na sua opinido, o que se produz na universidade hoje? Como o tempo do trabalho
intelectual e cientifico que tem sido diminuido, principalmente nos cursos de pds-graduagao,
tem influenciado nesta producao?

Pensando na qualidade do trabalho, o(a) professor(a) enquanto examinador(a) de Bancas, o
que tem sido produzido nos ultimos tempos com relagdo as teses, dissertagdes, tem sido um
trabalho realmente intelectual, no sentido de critico, reflexivo, minucioso?

Professora Angela: A qualidade caiu muito, muito, muito dos trabalhos, ndo ¢ feita a critica.

Eu trabalho com a disciplina de Produ¢do da Pesquisa no Doutorado, por exemplo, muitas
vezes vocé vé trabalhos de Doutorado que seriam trabalhos de Mestrado e, a0 mesmo tempo,
vocé v€ o que este aluno produziu no Mestrado seria um trabalho, as vezes, até monografico.
O que se espera hoje, parece que virou meio consenso, que pelo tempo que se tem hoje, vocé
ndo vai estudar o planeta, mas a expectativa diminuiu tanto em relagdo ao trabalho de
Mestrado e de Doutorado que ficou muito fragil, ndo existe a critica, o que existe ¢ um
apanhado, por exemplo, no Mestrado um recorte de temas que trataram do assunto, ¢ uma
recopilacdo de temas que, as vezes, ficam até interessantes e ¢ isso basicamente. No
Doutorado existe um trabalho de ir um pouco além disso, mas ndo existe essa critica e nao
existe essa reflexdo, entdo eu acho que a gente perdeu muito. Eu acompanho o programa de
pos-graduacao, até porque eu sou do Conselho daqui, o que eu vejo ¢ a tendéncia de reavaliar
o tempo para a gente poder fazer um trabalho, agora precisa ver ¢ se as pessoas tém folego
para apontar novos caminhos para os orientandos, eu acho que a pratica da orientacdo
inclusive, eu sempre tive um trabalho grande de orientagdo de Iniciagdo Cientifica desde que
eu entrei na universidade, isso me deu um subsidio legal para eu estar fazendo orientagdes de
Mestrado e, conseqiientemente, de Doutorado. Eu acho que isso deveria ser também para o
orientador a base, vamos aprender a orientar, porque muitos orientadores chegam ao Mestrado
para orientar sem nunca terem orientado, isso também enfraquece o trabalho do seu
orientando e a disponibilidade em estar acompanhando e indo atrds do conhecimento que esta
muito répido e, as vezes, o orientador também se atém a algo do passado, ndo que o passado
ndo seja importante, ndo tenha o seu significado fundamental, porque essas bases historicas
sdo as que nos dao as bases tedricas hoje, mas tem muita acontecendo e a gente tem que ir
atras. Eu acho que de ambas as partes existe tanto, institucionalmente com relagdo ao tempo

quanto dos individuos que participam do processo, orientadores e orientandos.

Priscilla: Como v€ a avaliagdo da producdo cientifica desenvolvida pelas agéncias de

fomento a pesquisa e pelo Estado?
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Professora Angela: A questdo da avaliagao acaba recaindo sobre uma producao: quanto mais

vocé escreve, como eu tenho feito um trabalho junto ao Instituto de Quimica eu vejo que
muitas vezes as pessoas escrevem o mesmo texto ao contrario e isso € produgdo e o que conta
para nés que ¢ de fato um texto inédito, que vocé€ escreva, que vocé va e, as vezes, a
dificuldade de se consegui,r porque a gente sabe também que vocé conseguir publicar numa
revista académica do teor que as instituigdes de fomento pedem, ndo ¢ facil. Entdao ¢ uma
coisa complicada, a quantidade do que ¢ produzido, eu acho assim que ndo ¢ produzido nem
tanto por conta das dificuldades e o que ¢ produzido na nossa area, na area de humanas, acaba
sendo muitas vezes superficial por conta da necessidade de se ter que produzir, ndo que isso
seja ruim se a gente tivesse condicdes melhores de trabalho, entdo nos ¢ exigido que a gente
produza ndo sei quanto, que a gente publique isso, que a gente faga na universidade publica o
trabalho de extensdo, de pesquisa, a gente da aula na graduacdo, da aula na pds-graduacgao,
também ndo acho que isso ¢ um exagero, mas eu acho que as exigéncias ou a possibilidade
que a gente publique deveria ser aberto um pouco mais pelas agéncias de fomento, fazendo

um rodizio até de publicagdes.

Priscilla: A partir de que parametros sdo estabelecidas as relagcdes de poder no interior da
academia?

Professora Angela: Essa ¢ uma coisa um pouco complicada, porque o que se observa,

embora se queiram estabelecer relagdes de poder que passem pela gestdo, hierarquia, via Max
Weber mesmo, o que se tem nem € pelo conhecimento ¢ pela titulagdo, entdo quem ¢é Livre
Docente nao importa que tese aquela pessoa tenha defendido na sua Livre Docéncia, pode ser
que tenha sido uma Banca muito ruim, a pessoa escolhe a Banca, hoje vocé tem essa
possibilidade, vocé escolhe uma Banca fragil, defende e agora vocé ¢ Livre Docente e isso 0
coloca hierarquicamente num patamar distinto. Agora, ao mesmo tempo, se vocé ¢ Livre
Docente numa Banca de renome, vocé escolhe grandes nomes, isso 0o coloca num patamar
acima daquele que teve uma Banca menor. O que te diferencia € a titulagdo e quanto mais
vocé produz, quanto mais vocé€ publica, isso o diferencia desde que vocé tenha uma titulacao
distinta, como eu fago parte da Congregagdo eu vejo isso o tempo inteiro € o que faz o
trabalho dentro da academia, dentro da universidade ¢ mesmo o numero de titulacao, € isso
que o faz ser melhor e ndo, por exemplo, o trabalho desenvolvido junto a sociedade, isso nao
tem muita importancia, alias, as vezes, € até visto por seus pares como uma bobagem, porque

a universidade ¢ feita para vocé adquirir conhecimento e ponto.
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Priscilla: Que tipo de formacao as novas geragdes de intelectuais estdo recebendo?

Professora Angela: Quando vocé tem uma coesdo de pensamento, quando vocé sabe, por

exemplo, nos tentamos e fizemos uma reestruturacdo do curso de Pedagogia, quando vocé
sabe o que se quer ¢ mais facil definir. A sensacdo que eu tenho ¢ que nods estamos formando,
por um lado, aqui na UNESP, noés damos uma formag¢do mais ampla. Para Ensino
Fundamental de 1* a 4* série nos temos a formacao de Politica Educacional, tem a disciplina
de Estado e Educacgdo, enfim que ¢ muito diferente das disciplinas que eu tive em outros
tempos, embora eu tenha me formado com grandes nomes: Mauricio Stratemberg, Evaldo
Vieira, Paulo Freire, Gadotti, nomes fortes na minha formagao. Eu sinto que hoje ndo existe
muito essa preocupagado, o que nds conseguimos formar de intelectuais sao aqueles que fazem
parte do grupo PET, que estdo o tempo inteiro refletindo, lendo muito, eu acho que sdo
poucos os docentes que conseguem fazer com seus alunos ou essas geragdes que eu nao posso
chamar de intelectuais, porque muitos ainda saem da universidade sem saber escrever , uma
pessoa que ndo sabe escrever pertence a um grupo de jovens que ndo tem acesso, porque nao
tem dinheiro para comprar livros, um grupo de jovens que tem muito Xerox nas suas casas € o
xerox ndo da a vontade de ler o livro. Entdo eu acho que noés ndo estamos formando
intelectuais na ampliddo do nome, eu acho que a gente estd formando pequenos grupos que
hoje tem bolsa PET, bolsa PIBIC, que seguirdao a carreira académica, os outros nao, os outros
param e ndo tém interesse mais em voltar para desenvolver um trabalho intelectual, eles vao
para a escola, chegam na escola, logo se chateiam, acham que os alunos sdo malcriados, uma
chatice, ninguém ensinou como ¢ que eles tinham que lidar com isso ¢ eles se tornam jovens
velhos, jovens velhos nao no sentido de que a velhice seja um descontentamento e sim
daquele velho ranzinza que ndo tem nem mais um projeto de vida e acha que ¢ assim. Os
jovens intelectuais sdo aqueles que dependendo do tutor do PET, dependendo do orientador,
eles investem nestes jovens, na formacao destes jovens e sdo estes que vao ser intelectuais e
acredito que, pelo que eu conheco de tutores PETS aqui da UNESP do curso de Pedagogia, eu
acho que serdo intelectuais criticos sim, acho que os tltimos tutores PETS que nods tivemos
aqui foram grandes tutores e os bolsistas PIBIC, por exemplo, que eu tenho eles acompanham
o grupo junto com alunos de Doutorado, entdo sdo jovens que estdo fazendo sacrificio, estdo
também participando do grupo de estudos quinzenal, estdo buscando até aprender todos juntos
o que ¢ ser um pesquisador, porque o pesquisador ndo pode se desligar desta reflexdo voltada

para a sociedade.
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Entrevista com o professor Carlos Roberto da Silva Monarcha'’

Priscilla: O que significa ser um intelectual académico nos dias atuais? Qual seu papel numa
sociedade autodenominada sociedade do conhecimento ou da informagao?

Professor Monarcha: Ser intelectual académico nos dias atuais assim como nos dias

passados, significa sobretudo produzir e organizar conhecimento. Seu papel implica além da

producdo, a difusdo do conhecimento academicamente produzido.

Priscilla: Como os professores universitarios organizam seus espagos publicos de atuacao,
como estabelecem uma comunicacao com seus pares e/ou individuos e grupos da sociedade
civil?

Professor Monarcha: Os espagos publicos de atuagdo assim como os de comunica¢do sao

organizados com vistas a publicizacdo e legitimacdo do conhecimento academicamente
produzidos e organizados. Portanto, eles se referem prioritariamente aos eventos académicos

de area.

Priscilla: Quais sdo suas opinides referentes ao processo de modernizacdo implantado nas
universidades apos a Reforma de 1968 e acirrado nos ultimos anos?

Professor Monarcha: O chamado processo de “modernizagdo” universitaria iniciado no

Brasil n final dos anos 60 trouxe consigo uma crescente descentralizagdo das instancias de
poder articuladamente a uma crescente burocratizagdo do trabalho do professor universitario,
ou seja, a participacao nas multiplas instancias decisorias entra em conflito com a docéncia,

pesquisa e extensao.

Priscilla: Quais sdo os maiores problemas presentes na universidade publica e como tais
dificuldades poderiam ser amenizadas?

Professor Monarcha: Os problemas e as dificuldades sdo de véarias ordens, por exemplo, a

crescente burocratizagdo da profissdo, a precariedade da infra-estrutura material, a crescente
vinculagdo da universidade publica com a légica de mercado. Estes problemas e dificuldades
poderdo ser amenizados € mesmo resolvidos no momento em que o ensino publico superior

for de fato contemplado com politicas publicas coerentes e estaveis.

1 Questionario aberto aplicado via Internet.
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Priscilla: Na sua opinido, o que se produz na universidade hoje? Como o tempo do trabalho
intelectual e cientifico que tem sido diminuido, principalmente nos cursos de pds-graduagao,
tem influenciado nesta producao?

Professor Monarcha: Nao tenho dividas. O conhecimento produzido pela critica académica,

J4

designadamente pelos professores-pesquisadores, ¢ representativo. Todavia, no que diz
respeito a titulagdo de futuros pesquisadores entendo que os prazos estreitos para a elaboragao
de dissertagdes de mestrado e teses de doutoramento implicam em perda de profundidade e
abrangéncia no que diz respeito ao conhecimento produzidos nesses niveis de formacao, o que

vale dizer, ha mais rotiniza¢do do que inovagao...

Priscilla: Pensando na qualidade do trabalho, o(a) professor(a) enquanto examinador(a) de
Bancas, o que tem sido produzido nos ultimos tempos com relagdo as teses, dissertacdes, tem
sido um trabalho realmente intelectual, no sentido de critico, reflexivo, minucioso?

Professor Monarcha: A experiéncia tem demonstrado que as dissertacdes de mestrado e

teses de doutoramento apresentadas nos ultimos anos raramente produzem conhecimento
novo, na maioria dos casos reproduzem mecanica e burocraticamente o conhecimento

existente.

Priscilla: Como vé a avaliagdo da producdo cientifica desenvolvida pelas agéncias de
fomento a pesquisa e pelo Estado?

Professor Monarcha: Limito-me aqui a responder sobre o topico agéncias de fomento ja que

nao consigo ver o Estado como instancia de avaliagdo da produgdo cientifica. Em que pese a
crise que vem caracterizando o pais podemos observar uma ampliacdo significativa mas nao
satisfatoria no que diz respeito ao apoio financeiro a pesquisa académica por parte das
agéncias nacionais e estaduais, particularmente na regido sudeste. A avaliacdo do professor-
pesquisador e do conhecimento por ele produzido por parte de seus pares, isto €, outros
professores pesquisadores vinculados as referidas agéncias parece-me que ainda ¢ na atual

etapa o melhor caminho para avaliagdo criticas.

Priscilla: A partir de que parametros sdo estabelecidas as relagdes de poder no interior da
academia?

Professora Monarcha: Creio que essas relagdes se estabelecem a partir de dois pardmetros,

a saber: competitividade entre pares e representatividade académica. Obviamente tal dinamica

nao agrada mas ¢ o estagio atual da critica universitaria.
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Priscilla: Que tipo de formacao as novas geragdes de intelectuais estdo recebendo?

Professor Monarcha: Reconheco essa formac¢ao vem sendo paulatinamente aligeirada

levando-se em conta as consideragdes que fiz anteriormente a respeito das dissertacdes e teses
que vem sendo apresentada nos ultimos anos. Em outras palavras, ¢ possivel dizer que a
producdo de conhecimento ou inovagdo nao se esta mais relacionada com estes niveis de

formacao e titulagao.
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Entrevista com o professor Jodo Augusto Gentilini®’

Priscilla: O que significa ser um intelectual académico nos dias atuais? Qual seu papel numa
sociedade autodenominada sociedade do conhecimento ou da informagao?

Professor Gentilini: Significa um profissional - docente-pesquisador - assim qualificado

pelos critérios e padrdes de avaliagdo de sua instituicdo universitaria, preferencialmente
especialista em alguma area do conhecimento (portanto, ndo um intelectual geral), com
limitada autonomia de trabalho e de produ¢do cientifica. Na sociedade do conhecimento o
discurso sobre seu papel tem sido o de um profissional que sendo remunerado por esta
Sociedade através do Estado, deve produzir conhecimento cientifico e gerar informagdes que
sejam social, economica, cultural e politicamente significativos seja para a preparacdo de
futuros talentos (cientistas, educadores, profissionais diversos, especialistas), seja para
ampliar o estdgio cognitivo da sociedade, tornando-a mais competitiva ou que tenham
aplicabilidade na sociedade globalizada. Quem nao enquadra nesta defini¢ao, ¢ um intelectual
académico considerado “improdutivo” no qual ndo vale a pena que a sociedade nele faca

investimento.

Priscilla: Como os professores universitarios organizam seus espacgos publicos de atuagao,
como estabelecem uma comunicagdo com seus pares e/ ou individuos ou grupos da sociedade
civil?

Professor Gentilini: Depende de cada professor ou do grupo académico a que pertence.

Numa escala ndo seqiiencial de prioridade, eu diria que os espagos publicos preferenciais nos
quais atuam ou nos quais se vinculam para uma atuacdo extra-académica sdao as entidades
corporativas (sindicatos), as entidades que os congregam ou que os recebem como associados
enquanto docentes, especialistas ou pesquisadores, as instituigdes ou movimentos da
sociedade civil organizada, as entidades que os congregam enquanto especialistas em uma
area especifica de conhecimento. No interior da universidade, a comunica¢do com seus pares
¢ feita, prioritariamente, através do meio eletronico, nas reunides departamentais ou de grupos
académicos ou através dos servigos de suporte administrativo e de comunicacdo da

universidade.

2% Questionario aberto aplicado via email.
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Priscilla: Quais sdo suas opinides referentes ao processo de modernizagdo implantado nas
universidades apos a Reforma de 1968 e acirrado nos ultimos anos?

Professor Gentilini: A universidade submeteu-se as tendéncias tecnocraticas e

racionalizadoras da época em que a reforma foi implantada, ja se adequando as relagdes de
mercado que vao se tornando hegemonicas, consolidando-se nos dias atuais, embora
procurado preservar, na medida do possivel, o sistema meritocratica e o ideal iluminista que

estdo nas raizes de sua formacao historica.

Priscilla: Quais sdo os maiores problemas presentes na universidade publica e como tais
dificuldades poderiam ser amenizadas?

Professor Gentilini: A universidade publica esta tentando superar uma das maiores crises de

sua historia. Nao vou repetir o ndo-atendimento as demandas que se acumularam nas duas
ultimas décadas, mas acho que o primeiro problema que s6 agora comega a ser timidamente
enfrentado ¢ a vergonhosa falta de docentes qualificados. Em segundo lugar, a sobrecarga de
trabalhos burocraticos (em geral, relatorios sem o retorno de sua avalia¢do) e a reducdo do
tempo e das condi¢des gerais para se efetuar pesquisa. Como enfrentd-los? Abrir vagas e
preencher as existentes (sdo milhares) através de concursos publicos, reduzindo docentes com

contratos temporarios de trabalho.

Priscilla: Na sua opinido, o que se produz na universidade hoje? Como o tempo do trabalho
intelectual e cientifico que tem sido diminuido, principalmente nos cursos de pos-graduacao,
tem influenciado nesta producao?

Professor Gentilini: Produz-se, hoje, a meu ver, o que atende as exigéncias quantitativas

esperadas pelas agéncias reguladoras e 6rgaos de fomento e dentro de um rigoroso padrao de
qualidade (cujo parametro ¢ a utilidade e aplicabilidade) para justificar o financiamento da
producdo de conhecimento. A pressao sobre os pesquisadores € docentes em regime integral
para atender a estas exigéncias, tem ocasionado o desprestigio, em termos de financiamento,
da produgdo cientifica de base (problema maior nas ciéncias humanas e sociais) para atender a
pesquisa aplicada e aos nucleos duros do conhecimento. A redug¢do do tempo de trabalho
intelectual e cientifico na poés-graduagao, tem ocasionado, para os docentes, uma
desarticulag@o entre a pesquisa € a docéncia neste nivel de formagdo e para os alunos, uma
formacgao instrumentalizada com graves prejuizos para a sua formagao cientifica geral que nao
pode ser aligeirada se queremos formar futuros pesquisadores e bons professores nas

institui¢des de ensino superior.
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Priscilla: Pensando na qualidade do trabalho, o(a) professor(a) enquanto examinador(a) de
Bancas, o que tem sido produzido nos tltimos tempos com relagdo as teses, dissertacdes, tem
sido um trabalho realmente intelectual, no sentido de critico, reflexivo, minucioso?

Professor Gentilini: Em geral, ndo. Nas bancas em que tenho participado, vi poucos

trabalhos de natureza verdadeira reflexiva, intelectual e critica, efetivamente estimulantes e
instigadores e realmente originais. Sao teses que cada vez mais se parecem com dissertagoes e

dissertacdes que cada vez mais se parecem com monografias de final de curso.

Priscilla: Como v€ a avaliagdo da producdo cientifica desenvolvida pelas agéncias de
fomento a pesquisa e pelo Estado?

Professor Gentilini: As agéncias de fomento a pesquisa (publicas-estatais ou ndo), tem,

inegavelmente, preferido avaliar a produgdo cientifica com base em critérios que se adequam
mais as ciéncias ditas duras e de pesquisa aplicada (mesmo as sociais ¢ humanas) em
patamares de exceléncia que dificilmente podem ser alcangados pela média dos pesquisadores
e docentes. Vinculando-se a avaliagdo da produ¢do a avaliacdo de uma comunidade cientifica
mais ampla, através de oOrgdos especializados, por exemplo, com conselhos editoriais
internacionais e¢ desqualificando-se os o6rgdos de divulgagdo internos ou locais, fica mais

dificil ainda alcangar uma avaliagdo razoavel desta produgao.

Priscilla: A partir de que pardmetros sdo estabelecidas as relagdes de poder no interior da
academia?

Professor Gentilini: A questao do poder ou das relagdes de poder dentro das universidades,

tém como pardmetros o “poder de fogo” ou o “cacife” de que dispde um docente ou seu grupo
em termos de acesso as fontes de financiamento ou de fomento ou capacidade de fazer valer
seus interesses individuais, ou de seu grupo, no acirrado processo de competicdo pelas
decisdes de quem ocupa cargos ou fungdes estratégicas para o manejo de recursos para

projetos e pesquisas.

Priscilla: Que tipo de formagao as novas geragdes de intelectuais estdo recebendo?

Professor Gentilini: E dificil avaliar de modo geral. Paradigmas classicos foram destruidos e

ainda nao substituidos em termos de formacao intelectual. H4 pouca interdisciplinaridade e
trabalho coletivo. H4 ainda muito distanciamento entre docentes e pesquisadores,

internamente. Acho que isto, de alguma forma, estd se refletindo na formacdo das novas
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geragdes que, pelo que percebo, tem se preocupado mais com sua condicdo futura de

empregabilidade do que com uma soélida formagao intelectual e cientifica.
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Entrevista com o Professor José Luis Vieira de Almeida®!

Priscilla: O que significa ser um intelectual académico nos dias atuais? Qual seu papel numa
sociedade autodenominada sociedade do conhecimento ou da informagao?

Professor José Luis: Acho que o papel do intelectual continua sendo o mesmo de sempre.

Aquele defendido pelo Gramsci. Intelectual ¢ aquele que organiza a cultura e a sociedade.
Agora, depende do lado que vocé esta. Vocé pode estar do lado da intelectualidade burguesa,
sO pegar o pessoal da Administracdo, o pessoal da Economia, eles tém um lado. E nés da
Educacdo, apesar de ter gente que esta do lado da burguesia também, tem muita gente, ha
alguns que ainda resistem. Ser intelectual hoje na universidade brasileira ¢ uma tarefa
extremamente dificil. Porque a universidade ndo quer intelectuais, ela quer técnicos, ela quer
pessoas que sejam capazes, ndo de pensar, mas de reproduzir o que ja esta pensado. Entdo, é
extremamente dificil ser intelectual nos moldes preconizados pelo Gramsci e nos moldes que
eu aprendi a ser, porque eu aprendi a ser intelectual com Mauricio, Nilde, essas duas pessoas
deram-me um paradmetro do que ¢ ser um intelectual e eu procuro seguir este pardmetro, mas
eles foram formados em uma época que a universidade brasileira era universidade, hoje ela
nao ¢ mais, ¢ ‘multiversidade’. Ela deixou de ser universidade e passou a ser ‘multiversidade’.
Entdo, ‘multiversidade’ por que? Vocé tem até universidade do hamburguer, universidade do
Mc Donalds, tem curso de primeiros socorros na universidade, curso de higiene e saude, quer
dizer, deixa de ser universidade, ¢ uma ‘multiversidade’. Entdo eu aprendi com estes
intelectuais que a universidade tem que pensar a sociedade, tem que pensar a relagdo ser
humano-natureza, tem que pensar a ciéncia, ela tem que pensar, enfim, a vida. S6 que hoje
ndo € isso que a universidade espera dos seus membros, ela espera pessoas doceis, que sejam
capazes de reproduzir o que ja esta posto. Entdo se vocé ndo reproduzir o que ja esta posto,

vocé € um elemento pernicioso dentro da universidade.

Priscilla: Como os professores universitarios organizam seus espacos publicos de atuagdo,
como estabelecem uma comunicagdo com seus pares e/ ou individuos ou grupos da sociedade
civil?

Professor José Luis: O tinico espago publico que eu vejo que a universidade ainda preserva €

a aula. E o unico espago publico que a gente tem, ¢ a aula. Que ¢ um espago publico de

formagdo. Agora, ndo ha outros espagos publicos porque a universidade que se diz publica,

2! Entrevista realizada pessoalmente no cAmpus da UNESP de Araraquara no dia 18/04/2006.
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nao ¢ publica, ela ¢ estatal. Entdo, a Federal de Sao Carlos, a UNESP em Araraquara, a USP,
elas ndo sdao universidades publicas, elas sdo estatais. Entdo elas ndo t€ém a minima
preocupagdo de ter um espago publico. vocé pode dizer: mas tem os congressos? Os
congressos também ndo sdo espagos publicos. S6 vao aos congressos aqueles que estdo
trabalhando em uma determinada area, com determinadas teméticas. E so vocé pegar a
ANPED. Quem ¢ que vai a ANPED, quem ¢ que faz mesa na ANPED, quem ¢ que aparece na
ANPED? Sao as mesmas pessoas que trabalham com aquela tematica e que sdo filiadas a
determinados grupos. Entdo a ANPED ¢ publica? N&o. E espaco publico? Nio. Entdo a
universidade, como ndo ¢ publica, ela ndo tem espagos publicos. Por exemplo, o fildésofo
Renato Janine Ribeiro, presidente da CAPES, diz que um artigo ¢ mais importante que um
livro, porque um artigo passa pelo crivo de um conselho editorial da revista, e muitas vezes
um livro ndo passa. Agora, um conselho editorial de revista ¢ muito relativo. Se vocé tiver
amigos no conselho editorial de uma revista, vocé publica. Se vocé nao tiver amigos no
conselho editorial da revista fica mais dificil vocé publicar. Veja, quem ¢ que 1€ periddico?
No6s mesmos. Entdo, quando se fala que um artigo ¢ mais importante que um livro, estd se
fechando mais a universidade. E onde vocé vai arranjar espago publico? Onde vocé vai
arranjar espago publico para discutir tematicas que nao tenha nenhum interesse para a
sociedade? A propria sociedade ndo abre espaco para gente, porque a gente discute tematicas
que ndo tem nada a ver com ela. O espago publico, o Gnico que sobra, ainda ¢ a aula. Tanto na

graduac¢do, quanto na pos-graduacao.

Priscilla: Quais sdo suas opinides referentes ao processo de modernizagdo implantado nas
universidades apds a Reforma de 1968 e acirrado nos tltimos anos?

Professor José Luis: O que mudou na universidade ¢ que ela deixou de ser universidade e

passou a ser ‘multiversidade’. Entdo vocé tem a universidade do hamburguer, universidade do
frango. Por exemplo, hoje dentro da universidade tem programas de EJA (Educacdo de Jovens
e Adultos), tem universidade da terceira idade, tem projetos variados de atendimento, enfim,
lazer, dia do lazer, dia ‘disso e daquilo’. A universidade ndo ¢ para isso, ndo. A universidade ¢
para pensar, ndo ¢ para fazer, fazer coisas. Eu acho que a universidade tem que dar subsidios
para sociedade fazer as coisas e ndo ela mesma fazer, porque ai, ela vira ‘multiversidade’, ela

deixa de ser o que ela é.

Priscilla: Quais sdo os maiores problemas presentes na universidade publica e como tais

dificuldades poderiam ser amenizadas?
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Professor José Luis: Eu acho que o maior problema que nés enfrentamos na universidade

publica hoje ¢ o fato dela nao ser publica. Esse ¢ o grande problema. E ndo ha possibilidade
de amenizar isso, ou de resolver isso em médio prazo. Eu acho que isso so serd resolvido
quando a populagdo fizer com a universidade brasileira o que fez com a Bastilha na Franga.
Porque o dia que populagdo perguntar para a gente assim: Escuta, o que vocés fazem ai
dentro? A gente vai responder o que? A gente pesquisa? Mas vocés pesquisam para que? E
para quem?

Entdo, o grande problema da universidade publica ¢ que ela ndo ¢ publica. As pessoas que
defendem a universidade publica, eu tenho 14 no meu cadmpus em Rio Preto pessoas que
ficaram minhas inimigas, porque supostamente defendem a universidade publica e eu digo
que a universidade que eles defendem ndo ¢ publica. E publica se vocé considerar os filhos
deles, os netos deles, os amigos deles. Entdo a universidade ¢ feita para eles e os seus
agregados. Entendeu? Mas ndo ¢ feito para o povo, para o publico. Haja vista que existem,
assim, varios filhos de professor estudando na mesma universidade que os pais dao aula. Ai
vocé tem os amigos, ¢ aquela panelinha. E fica ali. E o que eles querem? Quando eles falam
que a universidade tem que ser publica, tem que preservar a universidade publica, na verdade

eles querem preservar os seus privilégios. E ndo o carater publico da universidade.

Priscilla: Na sua opinido, o que se produz na universidade hoje? Como o tempo do trabalho
intelectual e cientifico que tem sido diminuido, principalmente nos cursos de pos-graduacao,
tem influenciado nesta producao?

Pensando na qualidade do trabalho, o(a) professor(a) enquanto examinador(a) de Bancas, o
que tem sido produzido nos ultimos tempos com relacdo as teses, dissertacdes, tem sido um
trabalho realmente intelectual, no sentido de critico, reflexivo, minucioso?

Professor José Luis: Nao me fale nisso, pelo amor de Deus. Bom, ndo existe producao,

existe reproducdo. Entdo ndo tem producao. O que ¢ que na universidade brasileira se produz
de original? Eu posso garantir que a Carina, minha orientanda, estd produzindo um texto
original. Certo? Ela estd produzindo um texto original, mas normalmente ndo se produz nada
original, se reproduz. Entdo vocé usa determinados autores, estrangeiros de preferéncia, gasta
estes autores e depois que eles estiverem gastos, como mais ou menos uma laranja depois de
chupada, vocé pega, joga aqueles nos lixo e pega outros. Por exemplo, na década de 70 e 80
foi Piaget, depois em 90 entrou Vigotski, depois entrou Wallon. E depois, como vocé nao
sabe bem o que ¢ o que, mistura um pouquinho de cada um. Agora, o que se produz? Nao se

produz, se reproduz. E os tempos cada vez menores da pods-graduagdo sdo extremamente
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nefastos. Por que? Porque na pos-graduacao, além de formar um intelectual - tem que formar
um intelectual, eu estou formando a Carina - por exemplo, além de formar um intelectual, eu
tenho que ensinar a Carina como ¢ que ela tem que orientar, porque ela vai orientar
futuramente, vai orientar os alunos dela, que j& sdo a minha terceira geragdo. Veja, eu tenho
que, além de ensinar e formar como intelectual, porque ninguém nasce intelectual mesmo que
seja génio, eu tenho que ensinar a Carina como ¢ que ela vai formar os intelectuais. E como 2
anos de mestrado e 4 de doutorado ndo se faz isso. E impossivel. Eu tive algumas vantagens
em relacdo a Carina, eu ja peguei a Carina mais ou menos formada, ela trabalhava em grupo
de pesquisa. As minhas outras orientandas, eu formei antes de chegar aqui. Mas isso ¢ uma
anomalia, isso torna cada vez menos publica a universidade. Por que? As duas outras pessoas
que eu oriento, foram minhas alunas desde a graduagdo. Entdo eu peguei essas pessoas no
segundo ano e formei do meu jeito, do jeito que eu queria, com o perfil que eu quero dar. E
aqueles que ndo estiveram na universidade publica? E aqueles que nunca fizeram iniciagao
cientifica, quando ¢ que eles vao ter a chance de se tornar intelectuais? Nunca. Esquece.
Nunca. Coitados deles. Entdo veja, producdo ¢ extremamente, pelo menos na area de humana,
nas outras areas eu ndo saberia dizer. Mas o que ¢ que faz a Quimica? O que faz a Fisica?
Reproduz coisas que sdo produzidas no estrangeiro. S6 reproduz.

E, ao invés de ser torto para esquerda, é torto para a direita. Entdo, a minha tese é de que pode
entortar para a direita também. Isso ndo ¢ producdo, ¢ reproducdo. Em relagdo as bancas de
pos-graduacdo, do alto das minhas quase 80 que eu ja participei, estd cada vez mais dificil ir
para uma banca com a consciéncia tranqiiila e dizer assim: eu posso fazer uma argiliicao
decente, porque o candidato vai dar conta de responder aquilo que eu propus para ele, ou
contra, ou a favor, ou contestando ou ndo. Normalmente vocé tem que chegar na banca e
definir coisas muito simples que o orientando ja tinha que ter definido. Vocé tem que definir
objeto na banca, definir categorias de andlise, tem que ensinar para o cara como ele usa as
categorias de andlise. Tudo isso na banca. Tanto nos mestrados quanto vocé dar uma aula.
Uma aula de metodologia. E muito comum vocé ter que dar uma aula de metodologia na
banca. Eu acabei de ter uma experiéncia dramatica semana passada com um orientando amigo
meu - o estopim ja ¢ curto e estd encurtando cada vez mais - a orientanda estava entusiasmada
com a metodologia chamada Focus Group (Grupo Focal), que agora estd sendo usada pela
Marli André, chupada do exterior. Porque essa ¢ uma metodologia norte-americana da década
de 40. Nao tem nada de novo em Focus Group. Entdo, a rainha da pesquisa na area de
educacdo no Brasil, gastou o que tinha que gastar nas outras metodologias e pegou agora a

Focus Group. Agora, entdo, Focus Group estd na moda. A orientada fala: eu estou usando
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Focus Group. Eu perguntei: teu orientador ¢ Marxista, porque o marxista ndo pode usar o
Focus Group? As metodologias ndo sdo neutras, um marxista ndo pode usar Focus Group.
Entdo eu enveredei por um outro caminho para ver se eu conseguia achar o fio da meada.
Perguntei para ela: Quais sdo as categorias de analise? Ela tentou enrolar. Eu: Eu estou
perguntando para vocé quais sdo as suas categorias da andlise. Ela ndo tem categoria de
analise. Quem nao tem categoria de analise nao tem objeto. O mesmo incidente ocorreu ha 20
dias atrds em uma tese de doutorado. A mesma coisa. Uma tese que tinha as categorias, mas
que ela ndo elegeu com que categoria ela ia trabalhar. Ela discutiu as categorias. E eu tenho
observado, sobretudo, os recém doutores saidos tanto daqui, quanto de Sao Carlos (eu falo
desses 2, porque eu peguei banca recente nesses 2 casos) até conhecem as categorias, eles
sabem. Se perguntar que categoria, ele te fala, mas ele ndo sabe operar a categoria.

Ou seja, ele ndo sabe aplicar a categoria na andalise do objeto dele. Isso ¢ intelectual? Nao. Ele
sabe a categoria. Ele é capaz de dizer que a categoria alienagao, etc. Ele fala. Mas como ¢ que
vocé opera, ou seja, relaciona essa categoria com seu objeto de analise? Isso, doutorando ou
doutor, como queira, ndo ¢ capaz de fazer. Os saidos daqui de Araraquara,e aqui eu sei qual é
o problema, quanto os saidos de Sao Carlos. Em Sao Carlos eu nao sei qual ¢ o problema, mas
aqui eu sei. Da-se muita importancia a metodologia cientifica, mas ndo se d4 a importancia a
operacionalizagdo das categorias. Entdo ensina o aluno o procedimento de pesquisa, mas nao
ensina o aluno como ele vai operar a pesquisa dele. Entdo o procedimento sem a categoria de
analise e sem o objeto claro, vira o que? Receita de bolo da Ana Maria Braga. Entendeu? Por
exemplo, aqui temos um problema extra. O foco da metodologia aqui ¢ a metodologia do tipo
qualitativa especificamente etnografia. As vezes vocé pega banca de mestrado, eu peguei uma
no final do ano, onde a orientanda usa etnografia, embora o objeto dela ndo seja plausivel para
se usar etnografia. Por que? Ela s6 aprendeu fazer etnografia. Essas questdes ndo podem ser
tratadas. Acabou. E vocé chega na banca e diz: olha a metodologia que vocé usa ndo é
compativel com o objeto que vocé tem. E a orientanda cai da cadeira e o orientador também
cai da cadeira. Porque nem o coitado do orientador se deu conta disso. Porque a etnografia
vale para tudo, entdo vamos usar etnografia para tudo. La em Sao Carlos deve ter alguma
coisa parecida com isso, porque os sdo-carlenses estdo saindo com o mesmo problema. Eu
peguei recentemente um concurso para docéncia em que havia 3 sdo-carlenses. Reprovei os 3.
E a que ndo era sdo-carlense reprovei também, que era daqui. Porque? Nao tem capacidade de
operar as categorias. Um intelectual tem que ter essa capacidade, se ele ndo tem essa

capacidade ele nao ¢ intelectual, ele ¢ reprodutor.
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Ele pega qualquer Forcan, qualquer Perrenoud, ou qualquer um desses e reproduz o que o cara
faz, ele ndo ¢ capaz de ter uma idéia propria. Intelectual tem que ter autonomia intelectual,
sendo ndo ¢ intelectual. Na verdade ndo € teoria e pratica, ¢ praxis. E praxis, a ligacdo entre

categoria, objeto e operacionalizagdo da categoria em relagdo ao objeto ¢ praxis.

Priscilla: Como vé a avaliacdo da produgdo cientifica desenvolvida pelas agéncias de
fomento a pesquisa e pelo Estado?

Professor José Luis: Olha, eu acho que ndo hd uma avaliagdo, o que ha ¢ uma mensuracdo. A

avaliagdo teria que ter uma parte da mensuracao, vocé medir o que foi produzido e depois de
medir examinar a qualidade do que foi produzido. Mas sé para na mensuracao. A Data Capes,
que a gente acabou de fazer, a Data Capes o que ¢? Quantas teses foram produzidas, quantos
isso, quantos aquilo. Agora o que essas teses tem a ver com a realidade com os problemas dos
professores, com os problemas das escolas? Isso ndo é avaliado. E bem coisa de norte-
americano, coisa de pragmatismo mesmo. Pragmatismo norte-americano.

E, mera quantidade. Uma universidade que s6 tem quantidade vai parar aonde? Ela vai deixar
de ser universidade, ai um dia o povo vai chegar e falar assim: Escuta, o que vocés fazem ai
dentro? Sabe o que é? A gente fica correndo atras do rabo. Entdo para vocés evitarem correr
atrds do rabo, a gente corta o rabo de vocés. Aproveita que ja cortou o rabo mesmo, corta o
pescogo, porque vocés ndo servem para absolutamente nada.

E. Veja bem e por que é que a universidade publica ndo pode reagir a isso? Porque nio é
publica. Porque se fosse publica a sociedade defenderia: Espera ai, nessa aqui ninguém mexe,
porque isso aqui é publico. Mas como ela ndo ¢ publica. E o que pensa a sociedade ao nosso
respeito? Pensa que a gente ¢ um bando de privilegiados. O que de certo modo ¢ verdade.
Privilegiados por que? Porque a gente pode fazer coisas sem dar satisfacdo a sociedade.
Agora, tem que se matar para dar satisfagdo para CAPES, que por sua vez ndo dd nenhuma
satisfagdo a sociedade. Entendeu? E um circuito fechado. Eu respondo para quem? Para
CAPES. Eu respondo para o programa que responde para a CAPES. E a CAPES, responde
para quem? Para ela mesma.

Nao, essa universidade do jeito ela estd, ndo tem razdo de ser. Tem que mudar o modo de
pensar a universidade. E isso implicaria a mudan¢a do modo de pensar a sociedade e a relacao

sociedade-universidade.

Priscilla: A partir de que parametros sdo estabelecidas as relagcdes de poder no interior da

academia?
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Professor José Luis: O Mauricio Tragtenberg usava uma expressao que ¢ “o regime de

incompeténcia treinada”. O principio para ele galgar cargos de poder na universidade ¢ ser
incompetente, se treina o cara incompetente e ele vai fazer o que tem que fazer, que ¢
preencher, assinar papel. Se vocé vai a uma reunido de congregagdo, a uma reunido de
departamento, a uma reunido de conselho de programa de curso (estd tendo uma agora), vocé
ndo tem uma discussdo académica se quer. Todas as discussdes sdo de cunho burocratico
formal, burocrético administrativo. Quem ¢é que faz isso? E burocrata. Quem ¢ que faz isso? E
incompetente. O cara ndo precisa ser competente. E um incompetente, ele preenche papel,
assina papel. E regime de incompeténcia treinada, é assim que eu vejo as estruturas de poder
na universidade. Ou, pela propria traducdo do Mauricio Tragtenberg, lei do baldo, quanto
mais leve mais sobe. Ou seja, quanto menos coisa vocé tiver na cabega, mais vocé sobe.
Priscilla: A quantidade do que se produz também ¢ um parametro para levar uma pessoa a
1ss0?

Professor José Luis: Nem sempre.

Priscilla: Nao a qualidade, a quantidade?

Professor José Luis: E, uma quantidade minima. Certo? Por exemplo, para ser reitor na

UNESP, o que se precisa ser? Precisa ser professor titular. Acontece que na UNESP, quando
ela se constituiu como universidade, ndo havia titulares e muitos se tornaram titulares na
‘canetada’: Eu titulo fulano de tal. Como reitor eu tenho essa autonomia para titular fulano
de tal. Nas Federais, a situagdo ¢ mais ou menos essa, por que? O cargo de professor titulaR ¢é
um cargo politico, ndo € um cargo académico. O reitor designa a vaga para o departamento
que ele acha que deve. Nos tivemos um caso 14 em Rio Preto com uma pesquisadora de nivel,
de reconhecimento internacional, chamada Eloisa Tajara, ela estava na boca para ser titular.
Designou-se, por influéncia do diretor, que ¢ do mesmo departamento do cidaddo, designou-
se um cara da Fisica, cujo apelido ¢ Farofa. Ele sibila. Imagine esse cara dando aula ou
defendendo uma tese sibilando. O Tamoio conhece, foi colega de republica. Deram o cargo
para a Fisica porque o diretor era da Fisica. Mas na Fisica, até onde eu sei, ndo teria ninguém
em condi¢des de ser titular, pelo menos dentro do que se considera um professor titular.
Agora, o que precisa para ser titular? Produzir artiguinhos. Artigo de 10 paginas se produz em
uma sentada. Se vocé sentar o fim de semana e ndo tomar cerveja, voc€ produz um artigo de
10 paginas. E tem muito artigo de 10 paginas para engordar Lattes. Mas esses artigos acabam
sendo publicados, republicados, repisados ¢ ¢ 0 mesmo artigo. E nem sempre esses artigos
passam por algum crivo. Se vocé tem esquema na revista, vai 14 e publica. Mas quem ¢ que

avalia a revista? Sao os mesmos caras que dao Qualis para as revistas. Entdo estd tudo na
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mesma corriola. Se vocé vai apresentar o trabalho no exterior, supde-se que 0 congresso no
exterior voc€ ndo conhece ninguém que vai avaliar o seu trabalho. Mas a maioria desses
artigos ndo vai para o exterior coisa nenhuma, ficam aqui mesmo.

Priscilla: H4 uma hierarquia que nds podemos dizer que ¢ uma hierarquia formal, que foi essa
que o senhor se remeteu. Agora, se nds pensarmos, ha também uma hierarquia informal, que
existe entre os docentes. Quais parametros estabelecem isso, um professor ser mais
reconhecido academicamente que o outro?

Professor José Luis: O poder de articulagdo que ele tem dentro da universidade. Nao tem

nada a ver com a produgdo dele e com a repercussao da produgdo dele fora da universidade, ¢
o nivel de articulagdao que ele tem na universidade, internamente.

Eu ndo conheco a teoria de Bourdieu, mas deve ser isso. Por exemplo, um sujeito que ja foi
diretor, que distribui verba para os amigos. Ai ele tem lugar nessa hierarquia. Mas isso nao
significa que a produgdo dele seja uma produgao original, inovadora...

Priscilla: Minuciosa...

Professor José Luis: Minuciosa, rigorosa. Isso ndo significa. E a universidade, pelo menos a

UNESP onde eu trabalho, ela formada por feudos. Entdo tem sempre o cara que ¢ dono do
feudo. A Federal de Sao Carlos, por exemplo, eu vejo 2 feudos na Educagdo: o feudo da
Metodologia e o feudo do Fundamentos. Quem manda no feudo do Fundamentos ¢ o Paolo,

quem manda na metodologia ¢ a Misukami, se eu ndo estou enganado.

Priscilla: Que tipo de formacao as novas geragdes de intelectuais estao recebendo?

Professor José Luis: Se ha formacgdo de intelectuais, o que eu acho extremamente grave,

porque ndo ha nenhuma instituicdo que possa fazer isso melhor do que a universidade, s6 que
a universidade ndo estd formando intelectuais, ela estd formando, como eu ja disse,
reprodutores. Um outro caminho para se formar intelectuais seria o partido, mas os partidos
também ndo formam mais intelectuais, ¢ s6 a gente ver a cupula do PT. Na ctpula do PT o
sujeito ndo articula “bom” com “dia”, como diz o Jodozinho, o Jodo dos Reis. E PSDB e
companhia. E o PSDB ainda tem a formag¢ao dos cepalinos, da CEPAL; José Serra e aquele
pessoal mais antigo que foi formado pela CEPAL, mais os novatos, Arthur Virgilio. Arthur
Virgilio tem cara de alcodlatra, acho que é alcodlatra mesmo. E o que ele é? E um gritdo, um
cara que fica gritando no microfone do senado, mas ndo fala coisa com coisa. PSDB ja
também nao estd formando mais ninguém. O PT nunca formou, alids, o PT ¢ avesso a

formacgao intelectual, sempre foi. O PMDB nunca foi chegado a formar intelectuais. Enfim, o
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partido ndo forma mais, a universidade também nao forma. Entdo ninguém forma. Ou seja,
esse ¢ um risco muito grande, porque por enquanto nés estamos atirando no nosso pé, como
essa formacdo que a gente estd dando a gente atira no proprio pé, mas daqui hd 20 anos
quando essa geracdo chegar 14 e ndo tiver nada para dizer, a sociedade vai atirar na propria
cabeca. E a sociedade, ela mesma, vai decretar o fim desse modelo de universidade. Se a
universidade ndo se repensar, ainda ha chance dela se repensar e dizer espera ai, esse modelo
aqui ndo serve, estd errado, vamos retomar, vamos refazer. Mas os grandes criticos da
propria universidade ndo estdo mais na ativa, quer dizer, quem fazia a grande critica da
universidade era o Mauricio, que ja estd morto. J& morreu. A Maria Nilde que fazia, ja
morreu. Evaldo, se aposentou. O Demerval, estd bem, digamos, desarticulado.

A Chaui parece que ela vai dar um tiro de bazuca, quando vocé vé ela usa uma bala de festim
de brinquedinho. A Chaui ndo faz a critica da universidade, como deveria. Ela fica
arranhando, ela fica na periferia das coisas. Se pegar um outro que ja também ja teve esse
papel de relevancia foi o Paolo Nosella, mas agora estd preocupado com o Bobbio, aquelas
questoes tempo livre, Domenico de Massi e Scanagata, também ja era em termos de critica da
universidade. Mas ele fez, teve um papel importante. Mas parece que essa questdo nao ¢ mais
importante, a autocritica da universidade. Os proprios intelectuais que faziam penduraram as
chuteiras e foram cuidar de outras coisas € ndo formaram outros intelectuais que fizessem esse
trabalho. Entdo nds estamos sem critica e sem autocritica a universidade ndo faz a critica
sociedade que ela tinha que fazer e ndo tem autocritica. Onde vai parar isso? Nao sei. Eu
acredito que esse modelo de universidade vai desaparecer. Havera outro? Nao sei. Talvez a
instituicao universidade j& esteja na hora de ser superada pela historia, talvez. Porque se a
gente pega, por exemplo, o principio da Universidade de Bologna quando ela foi fundada, ndo
agora, qual era o principio? O principio era o universo.

Sim, universalizar o saber. E a minha grande luta como académico ¢ a luta pela
universalizacdo do saber. Eu escrevi um artigo com a professora Cleide de Almeida, que ¢
minha colega no mestrado da UNINOVE, sobre a universidade como estado de espirito, em
que nds defendemos o seguinte: a universidade ndo precisa ter prédios, ela ndo precisa ter
laboratorio, ela precisa ter um estado de espirito, ela precisa fazer as idéias circularem e as
idéias serem debatidas. Se vocé ndo tem debate de idéias, se as idéias ndo circulam,
“caramba”, que universidade ¢ essa? O pior tipo de gente para vocé lidar na vida ¢ o ‘doutor
caipira’, ou se quiserem inverter, ‘caipira doutor’. O ‘caipira doutor’ acha que sabe tudo, ele ¢
doutor e ninguém pode confrontd-lo, porque ele ¢ doutor. Entdo, por exemplo, é muito

comum nas universidades interioranas como a UNESP, a hora em que vocé vai contestar uma
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idéia do cara vocé tem que brigar com o cara ou ele brigar com vocé. Entao, ndo ha debate
académico. No interior, sobretudo no interior ndo ha debate académico. Se eu discordar de um
colega aqui, eu tenho que brigar com ele, porque ele ndo vai me olhar na cara, ele vai fazer
fofoca por trés, s6 porque eu penso diferente dele.

Aqui, o lugar universidade, o espago que ndo é um espago geografico, mas ¢ um espaco
intelectual da universidade ¢ o lugar da discordancia, mas a universidade estd cada vez mais
se tornando o lugar do amém, eu abaixo a cabeca e falo amém, ai eu entro. Se eu ndo fizer
isso, eu estou fora. Exemplo, Carina que participava de um grupo de pesquisa e achou que
devia buscar outros caminhos, ficou fora, ndo cabia mais l4. Eu como ndo tenho grupo, vocé
quer buscar outros caminhos? Entdo vem trabalhar comigo. Se ¢ para buscar outros caminhos,
se ¢ pra contestar o existente, tudo bem trabalhar comigo. Porque a universidade tem que
contestar o existente. E ela propria se auto contestar. Eu ndo sei, esse modelo de universidade
burocratizada norte-americana ¢ boa para os Estados Unidos, eles sdo os dominantes, eles
precisam disso, eles precisam reproduzir isso. NOs ndo, ndés temos que ir ao contrario, nos
temos que contestar isso. A sociedade norte americana e a sociedade européia vao muito bem
obrigado com esse modelo de universidade, ndo sei até quando, mas enfim, estdo ai. Agora,
nds ndo. Nos somos América Latina.

Os dominados. Entdo a nossa universidade teria que ser diferente da universidade deles. Eu
costumo dar o exemplo, quando a UNAM foi constituida, Universidade Nacional Auténoma
do México, a UNAM foi constituida como um polo organizador das idéias para unir o
Meéxico. Existe uma outra universidade no México que ¢ a Universidade de Chiapas que esta
fazendo toda a discussao do movimento Chiapas. Tem também a Universidade Cuernavaca
que modificou o curso de medicina deles e incluiu as praticas populares no curriculo de
medicina. Entdo se tem um pais latino-americano, que ninguém fala, de México ninguém fala
s0 se fala de Estados Unidos ¢ Canadé, mas o México tem dado exemplos muito interessantes
em relacdo a isso, em relagdo a como a universidade deve se comportar em relagdo a
sociedade. Por isso, eu acho que ainda ndo esta perdido, mas nés temos que olhar mais para a
América Latina e menos para os paises desenvolvidos. Porque? Se vocé pegar, em termo de
projeto de sociedade, em termo de projeto de vida, do mundo, em termos do que vai acontecer
amanha, a Europa e os Estados Unidos estao falidos. Eu nunca fui aos Estados Unidos nem
irei, mas na Europa eu tenho ido. E eles sequer conseguem enxergar o que a gente enxerga
daqui, porque esta tudo “cristalizadinho”, esta tudo certinho, tudo bonitinho, ndo precisa fazer
mais nada, estd tudo certo. Inclusive eu tenho um amigo que esses dias andou pela Europa,

varios paises, Romao. Ele chegou, me abracou, estava chegando de viagem, ai ele olhou bem
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no meu olho e falou assim: £, Europa jd era. Ndo tem mais o que dizer para ninguém. Em
que modelo nds nos espelhamos? No modelo europeu e norte-americano.

Posteriormente, norte-americano. Agora, vamos dar uma olhadinha no México, vamos ver o
que esta acontecendo la. UNAM. Sabe quantos alunos tem a UNAM? 250 mil, s6. Se pegar
todas as publicas no Brasil acho que ndo da isso. S3o 250 mil alunos na UNAM. Mas a
qualidade de ensino: a qualidade de ensino sé se consegue com a quantidade. Para vocé ter
qualidade de ensino vocé precisa ter sala de aula pequena, isso € falso, isso ndo existe, ndo se
comprova isso em termos teoricos. Um professor, se ¢ um professor doutor ele ¢ obrigado a
dar aula para muitos alunos. Ele tem que ter esta capacidade, se ele ndo tiver ele ndo serve.
Por exemplo, em Rio Preto eu dou aula para 35 alunos de manha e 35 a noite. Eu sou um
professor doutor. Olha a ociosidade disso, pde 70 nessa sala que eu dou aula do mesmo jeito.
Pode por. Esse negocio de que em classe grande vocé ndo da aula direito ¢ uma falacia, ¢ que
o cara ndo sabe dar aula. E eu como professor didatico te digo, isso ¢ uma falacia, o sujeito
ndo sabe dar aula. O cara que da aula sentado, olhando para o chao parecendo que esta
recebendo espirito, olhando para o chio e sentado, isso ndo ¢ dar aula. Eu ja vi muito bam
bam bam de po6s-graduacao fazer isso, sentar, olhar para o chao e ficar falando, isto ndo ¢ dar
aula. Uma das coisas muito comuns na poés-graduacao hoje que é péssimo para a universidade:
seminario, do jeito que os seminarios sdo dados. Ha casos em que o professor responsavel
pela disciplina sequer vai assistir ao seminario. Os alunos auto-organizam. Isso seria muito
bom se a gente tivesse uma sociedade anarquista. Os alunos se auto-organizam, mas o
professor teria que estar 14. Dar semindrio ¢ fazer ‘jogralzinho’, como a gente fazia no
segundo grau, cada um pega uma parte e fala, isso ai para mim chama aula mal dada. Porque
quem assume uma disciplina, seja na graduacdo, seja na pds, tem que se responsabilizar pela
aula. Aula ndo ¢ deixar o aluno falando abobrinha 14 na frente. Se alguém tiver que falar
abobrinha aqui, sou eu, vou l4 e falo e assumo as minhas abobrinhas. Mas por exemplo, as
vezes aqui, como eu sou extremamente honesto naquilo que eu falo eu causo certos mal
estares, ja aconteceu algumas vezes de eu causar certos mal estares: O Zé falou que o fulano.
O Z¢ falou e se vocé quer falar contra vem aqui. O lugar ¢ aqui, ndo ¢ na cantina, no gabinete
do diretor, ¢ aqui. Quer vir na minha aula falar contra o que eu falei, estd aberta a minha aula.
Porque o cara nao pode vir na minha aula falar: Olha eu discordo do que vocé falou semana
passada por isso, isso e isso.

Agora eu te pergunto: Quem ¢ que vem? Nao vem porque nao tem condi¢des tedricas para vir,
entdo prefere fazer fofoca: O Zé falou que o Chalita é um filho da puta. Eu falei e se o Chalita

vier aqui eu digo: Vocé€ ¢ um filho da puta. Porque um sujeito que escreve 35 livros sobre
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auto-ajuda em Educagdo ¢ filho da puta e ndo sabe absolutamente nada do que esta falando.
Nunca entrou em uma sala de aula para ver o que acontece 1a dentro. Eu posso dizer para vocé
que eu ja entrei em muitas, tenho 25 (vinte e cinco) anos de magistério s6 na universidade, eu
ja entrei em muitas. E além dessas salas de aula eu entrei na Penitenciaria do Estado e na
FEBEM e fui educador de rua. Eu tenho legitimidade para falar o que eu falo, eu ndo fiquei s6
fazendo trabalhinho de universidade. E claro que todos os trabalhos que eu fiz tem bases
teoricas, mas nem todos eles foram feitos dentro da universidade, porque a universidade nao
tem espago para fazer esse tipo de trabalho.

E, vocé ndo teria que trazer, eu sou contra trazer isso para dentro da universidade, mas a
universidade tem que debater essas questdes. 4 Febem ndo presta. Sim. Mas em que bases
académicas vocé estd falando que a Febem ndo presta? Ela teria que prestar? As pessoas
acabam nao fazendo o que deveriam fazer, que ¢ trazer o debate da sociedade para dentro da
universidade. Debates de temas que nos interessam, ndo que interessam Perrenoud, ao Donald
Schon da Epistemologia da Pratica ou que interessa ao Novoa. Um sujeito que me fala
“Epistemologia da Pratica” e defende isso, isso ¢ uma piada. Vem para a universidade como
se fosse uma grande novidade, mas a epistemologia ndo existe na pratica, meu bem, a
epistemologia é tedrica. O sujeito escreve Epistemologia da Pratica e os brasileiros uau, a
Epistemologia da Pratica. E que brasileiros? Celma Garrido, Lituanio, os bam bam bam, ou
tidos como. Um sujeito que me fala de epistemologia da pratica esta brincando comigo. Um
sujeito que fala o que ¢ epistemologia da pratica e outro que aceita que isso existe ndo sabem
o que ¢ epistemologia. Concorda? Ele ndo sabe, ndo conhece o fundamento. Se ele nao
conhece o fundamento, se ele ndo pratica nenhuma, o que € que ele estd fazendo aqui? Entdo
veja, esse tipo de gente ndo serve para a universidade que eu proponho, serve para essa que
esta aqui. Porque ¢ o tipo de gente que fala s6 amém. Mas quem falou foi o Schon. Entao, o
Schon ¢ idiota e dai?. E endeusaram o tal do Novoa a comegar pela Federal de Sdo Carlos.
Aqui também endeusaram o tal do Novoa, mas o que o Novoa escreveu meu Deus do céu? Eu
acabei de terminar um relatério de pesquisa agora pegando todos os textos do Novoa de 1978
até a presente data, o cara ndo fala coisa com coisa, ndo articula ‘bom’ com ‘dia’. Qual ¢ base
teorica dele? Ele ndo diz, em nenhum momento ele diz minha base teorica é tal. Vocé supde
que seja During, mas ¢ suposicao, porque falar ele nao fala. O sujeito que ndo fala a base
teorica dele, o que ele esta fazendo? Estd me enrolando. E aqui no Brasil o cara ¢ endeusado.
Vocé vai a Portugal, quem conhece o Novoa? Ninguém. Um cara que ja foi da Universidade
de Lisboa e agora ¢ da Universidade do Porto e que estd fazendo de tudo para ser reitor da

Universidade do Porto. E um burocrata, ¢ um cara que se da bem nessa universidade por que?
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Porque nessa universidade ndo precisa de gente que pensa, precisa de gente que reproduz. E
os que se dao bem aqui também fazem a mesma coisa. Teve gente que ja teve papel
importante nessa universidade, mas que de uns tempos para ca entrou na onda de reproducao.
Por exemplo, um Paolo Nosella, ele tinha muito mais para dizer do que Silvio Scanagata e
Norberto Bobbio. Nao diz por que? Esta aposentado, esta velhinho? Acho que ndo. Nao diz,
porque acho que entrou no critério da propria universidade, que ¢ o regime de incompeténcia
treinada, eu ndo preciso criar nada, ¢ s6 reproduzir. Ninguém conhece o pensamento do
Bobbio aqui, porque o Domenico de Massi demanda traduzir do italiano, ele sabe traduzir.
Tem o tal do Sacanagata, que € novo. Agora se eu bem conheco o Paolo teria que contribuir
muito mais. Ele pode até dizer assim: eu ja contribui. Sim, mas isso nao te exime de continuar
contribuindo. Por outro lado, o departamento de Fundamentos, o que faz 14 em Sao Carlos?
Reproduz o que e o Paolo ja fez. A Ester saiu um pouco fora porque faz aquela questdao da
Arquitetura, que € um eixo novo. A Arquitetura tem a ver com o modelo de escola, bom, essa
¢ a tese central, mas e depois? Vocé vai me dizer que a Ester ndo tem condigdes de fazer
outras coisas. Claro que tem. Também se vocé fizer, além disso, voc€ ndo vai ser aceito nos
nichos, entdo as pessoas dizem “entdo deixa eu ficar na minha”. E ndo hd grupos que
fomentem outro tipo de discussao.

Entdo universidade tem jeito? Tem, mas esse jeito precisa ser rapido sendo nao vai sobreviver
muito tempo. E eu acho que os exemplos que o México esta dando sdo exemplos que a gente
deve prestar atencdo. Eu ndo diria de Cuba, porque Cuba ¢ uma situagdo diferente. Nao da
para se pensar em Cuba em termos de universidade porque 14 o ensino universitario esta
praticamente universalizado.

O modelo de producdo também ¢ outro, mas na educagdo, por exemplo, o ensino cubano
deixa a desejar. Se pensar em termo de um ensino socialista. Ele ¢ socialista no sentido de
todos estarem 14, mas no sentido pedagdgico deixa muito a desejar. Circula muito o Dury,
muita coisa da burguesia, a relagao teoria-pratica acaba nao sendo préxis. Eu estava pensando
em fazer um pos-doc 14 e desisti. Fui 14 ver e acabei desistindo, porque ndo dava.

E, o México acho que historicamente, até pela histéria do México que sempre foi um pais
rebelde, ele tem condigdes de dar respostas. Agora nos nao temos condi¢des de dar nenhuma

resposta. Exceto copiar o que os Estados Unidos e a Europa fazem.
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Entrevista com o professor Ricardo Ribeiro*

Priscilla: O que significa ser um intelectual académico nos dias atuais? Qual seu papel numa
sociedade autodenominada sociedade do conhecimento ou da informagao?

Professor Ricardo Ribeiro: Essas sdo perguntas que vocé fica pensando e que daria para

escrever um artigo. Primeiro, que eu ndo consigo me ver como uma atividade profissional
diferente de outra. Sim, eu tenho uma certa regalia, tenho uma condicdo de trabalho particular
diferente dos demais, mas eu me vejo, enfim, como um trabalhador com compromissos
politicos como qualquer outro. Portanto, ndo me vejo propriamente como um intelectual.

Na sociedade em que vivemos, nds sabemos que a tecnologia, nao digo nem o conhecimento
em si, mas a informag¢do ¢ muito rapida e valiosa, assumiu a importancia que a industria tinha,
por exemplo, na época do capitalismo industrial. Hoje a gente sabe que a informagdo ¢ que
delimita esta nogao de poder, ndo tanto o conhecimento, mas a informagdo em si. Entdo, como
pensar o papel do professor universitirio neste contexto? Porque quando se pensa em
universidade, pensa-se normalmente em um lugar de producido de conhecimento e o professor
universitario fazendo esta relagdo. O professor e o aluno trocando conhecimentos, tanto nos
cursos de graduacdo quanto nos de pos-graduacgao.

Essa historia da sociedade de conhecimento ¢ uma coisa relativa, a0 mesmo tempo em que
existe a Microsoft, que ¢ um tipico exemplo disto, com o dono sendo a pessoa mais rica do
mundo, a0 mesmo tempo em que existe isso, existem também as grandes plantas industriais
como, por exemplo, no Brasil, a Vale do Rio Doce se transformando em uma mega empresa
que tem bracos no mundo todo, plantas tradicionais, plantas industriais tradicionais,
incorporando também conhecimento. Outro dia eu estava vendo que umas minas de um
determinado produto, determinado minério, que foram desativadas ha cerca de 20 anos atrés e
de repente estdo sendo retomadas porque aquele produto passa a ter novamente valor no
mercado. Entdo, esta idéia de sociedade do conhecimento é uma idéia muito controversa. No
caso concreto da area de humanas, o que eu vejo como nosso papel na area de humanas - e
isso difere um pouco dessa area tecnoldgica que se esta, de fato, produzindo conhecimentos,
se esta desenvolvendo novos produtos, varios materiais € com uma inser¢ao muito clara no
mercado, na geracao de riqueza, de dinheiro, de enriquecimento de grupos - eu vejo que o

trabalho na area de humanas e o meu trabalho principalmente, ¢ o seguinte: eu formo

22 Entrevista realizada pessoalmente no Departamento de Ciéncias da Educagdo (UNESP — FCLAR) no dia
15/05/2006.
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professores € o meu compromisso ¢ de formar, na verdade, protagonistas, para que o professor
que eu formo nao seja aquele sujeito resignado a uma idéia de ha uma conspiragao contra ele,
o estado perverso representando o demodnio conspirando contra o bom trabalho. Eu acho que a
acdo do educador ¢ uma agdo politica, essencialmente politica, um embate permanente. A
vida é um campo de lutas, isso aqui ndo ¢ uma situagdo de acordo, de paz e de serenidade
permanente. Tem estes momentos, mas fundamentalmente ¢ um campo de lutas onde vocé
tem que fazer prevalecer as suas idéias, onde vocé tem que ser protagonista neste processo,
especialmente o educador. Ele tem que perceber qual a parte que cabe a ele nesse latifindio,
isto €, “o que eu posso fazer”. Vocé avalia se estd certo, ha uma dominagdo, ha uma ma
distribuicao da riqueza, tudo isso eu sei e concordo com isso. Mas 0 que eu posso fazer neste
processo? Como ¢ que eu enquanto, enfim, formador de professores, de alguma maneira
posso contribuir para que estes profissionais, para que estes educadores se sintam
protagonistas e assumam parte da responsabilidade que lhes cabe neste processo para inverter
este quadro. E mais ou menos isso. Eu ndo tenho muita clareza a este respeito, isso ndo é o

meu objeto especifico de reflexao.

Priscilla: Como os professores universitarios organizam seus espagos publicos de atuacao,
como estabelecem uma comunicagdo com seus pares e/ ou individuos ou grupos da sociedade
civil?

Professor Ricardo Ribeiro: Esse ¢ o tipo da pergunta que ndo comporta uma resposta. Ha

situacdes em que se v€ uma situagdo absolutamente extraordinaria de uma relagdo muito boa
entre universidade, comunidade e formacdo de grupos académicos muito consistentes ¢ ha
situacdes em que isso ndo ocorre. Acho que eu tenderia a dizer que ndo hd uma relacdo ideal,
ndo hd uma relacdo boa, nem entre a universidade e a sociedade de um modo geral e nem
entre os pares. E um trabalho mais solitario. Eu acho que ha, em algumas situa¢des, algumas
ilhas de conforto em que vocé constroi uma relagao boa, camarada com alguns colegas e o
trabalho comega a acontecer até de uma forma mais interessante. Mas de um modo geral eu
ndo vejo assim a universidade. Agora eu reconheco que em alguns momentos, em algumas
situagdes, em alguns lugares, alguns grupos conseguem tanto estabelecer uma relagdo entre
sim muito boa, como uma relagdo deste grupo com a sociedade, com o mundo 14 fora, muito
boa, muito interessante. Tem uma amiga aqui muito boa, a Sueli, mora em Sao Carlos, e ela ¢
da Psicologia, ela consegue fazer um trabalho com a rede muito bom, intimo mesmo. O ano
passado, por exemplo, ela deu aula do curso dela de graduagcdo em um colégio grande daqui.

Mas isso € uma coisa muito pontual. Esta certo que politicamente a gente sempre fala que tem
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um papel importante e, de fato tem, atender a populagao, a faculdade de medicina. Certamente
i1sso ocorre. Por exemplo, a faculdade de medicina da UNESP ¢ um hospital que ndo ¢ mais
regional, ndo ¢ mais estadual, ele j& atende varios estados.

Principalmente na 4rea de humanas essa parceria ¢ muito pequena. O aporte da producio na
area de Educacdo especificamente, o aporte na rede ¢ muito pequeno para producido na
universidade, ¢ muito pequeno, pouco significativo. E a propria relagdo da universidade com a
rede ¢ uma relacdo dificil. A gente se sente meio possuidor da verdade absoluta, de todas as
respostas. Por outro lado, este nosso comportamento faz com que a rede nos veja com uma
certa resisténcia e com toda razdo. Nao ¢ uma relagdao que se pode dizer que, de modo geral,

boa.

Priscilla: Quais s3o suas opinides referentes ao processo de modernizagdo implantado nas
universidades apds a Reforma de 1968 e acirrado nos tltimos anos?

Professor Ricardo Ribeiro: Eu niao vou estabelecer uma relacio com a Reforma

Universitaria nos anos 60, 69 especificamente, eu diria para vocé o seguinte, ¢ que na verdade
nos ultimos anos as regras de mercado vém se impondo para universidade e isso tem criado
problemas. Elas vém se impondo e de certa maneira nds da universidade reagimos de uma
maneira muito t€nue, muito fragil, a gente ndo consegue ser protagonista neste processo, a
gente se coloca como vitima dele. A gente reclama que foi decidido, entretanto estas decisdes,
essa forma da universidade vem sendo dada por pares, por colegas nossos. Nao sao politicos,
ndo sdo técnicos, ndo ¢ aquela burocracia dos anos 70 do regime militar que estdo fazendo
1ss0, sdo colegas nossos. E a gente ndo tem conseguido ser protagonista deste processo. Entao
isso tem sido um problema, essa avaliacdo dificil que a gente vem fazendo do nosso proprio
trabalho, a gente reclama dos modelos de avaliagdo dos 6rgdos CAPES, CNPQ, FAPESP,
entretanto, a gente ndo consegue ter uma proposta, uma contraproposta consistente, forte, no
maximo sao resmungos, insatisfagdes e acusagdes a uma suposta conspiragao neoliberal que
de fato existe, esta presente, mas o fato ¢ que a gente nunca foi de avancar e ir além disto. Ter
propostas concretas, respostas concretas, por exemplo, os programas de pos-graduacdo em
geral correm atrds para atender as exigéncias dos escritorios dos orgdos de avaliagdo e nao
conseguem reagir ¢ indicar a necessidade de mudangas de critérios ou de adogdo de novos
critérios que compdem as diferentes areas na producdo do conhecimento. Entdo esse ¢ um
problema grave que a gente vem vivendo.

Também por outro lado uma das questdes fortes que a gente ndo consegue dar conta é a

necessidade de ampliagdo das vagas nas universidades publicas. A gente nao déa resposta a
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1sso, nos professores das universidades publicas, nés que de alguma forma poderiamos
responder a isso. A resposta que a gente da ¢ muito pequena € no maximo a gente chega a
velha discussdo de que ndo pode ameacar a qualidade. A questdo da qualidade ¢ uma coisa
ambigua, porque quando a gente estd no nosso movimento de greve, de reivindicagdo salarial
a gente fala que a universidade publica estd ‘sucateada’, da exemplos que falta bisturi nas
faculdades de medicina, falta isso, falta aquilo, no entanto, quando vocé estd discutindo a
necessidade de ampliacdo de vagas nas universidades publicas a gente fala que ndo pode
sendo vai diminuir a qualidade. Entdo ela existe quando a gente quer se defender da
ampliacdo de vagas, mas ela ndo existe quando a gente esta reivindicando ganho salarial. E
legitimo o ganho salarial, mas ¢ legitimo também que a gente assuma uma posi¢ao politica de
reconhecimento da necessidade da ampliacdo das vagas nas universidades publicas. Nao estou
dizendo que a gente vai fazer a ampliagdo com o sacrificio da qualidade, ndo, mas a qualidade
também ¢ um campo de luta, ¢ uma luta permanente para manter. Eu sempre costumo dizer
que talvez a gente consiga manter essa qualidade com mais forga se tiver mais gente
defendendo. Isto ¢ o aumento do numero de alunos. Qual a representagio que a gente tem? E
muito pequena, se ndo me falha a memoria, no estado de Sdo Paulo a gente tem 5 ou 6% s0.
Isso € nada. Essas universidades extremamente importantes como UNESP, UNICAMP, USP,
Federal de Sdo Carlos atendem certa de 6 ou 7% dos jovens so. Qual ¢ a for¢a que a gente tem
para mostrar a relevancia disso? Ela acaba sendo muito fraca. Entdo essa nossa fragilidade faz
com que as coisas acabem sendo decididas a nossa revelia. Para mim, ¢ uma situagdo bem
tipica. Faz anos que essa discussdo vem sendo feita, como ¢ que as universidades publicas
deviam ampliar as vagas e as respostas sao que nao pode haver ampliagdo sem aumento de
investimentos. O fato ¢ que de repente sai uma lei que atende fundamentalmente as
universidades privadas que ampliaram a sua possibilidade de ganho com isen¢do de impostos.
Entdo este ¢ um problema que a gente vive. Esta incorporagdo das regras de mercado ¢ a falta
de protagonismo, o nosso protagonismo para determinar e para participar deste jogo de
maneira mais efetiva, tentando estabelecer as nossas regras e colocar outros valores, outras

questdes que hoje ndo estdo sendo consideradas.

Priscilla: Quais s3o os maiores problemas presentes na universidade publica e como tais
dificuldades poderiam ser amenizadas?

Professor Ricardo Ribeiro: Falta de recurso ¢ sempre uma questdo que ¢ colocada.

Entretanto, falta de recurso ¢ também, como dizia Vicente Matheus, uma faca de 2 legumes.

Porque faltam recursos, vocé reconhece, entretanto, se pensar que quase 10% do orgamento
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do Estado de Sao Paulo foi destinado para essas 3 universidades, vé-se que em uma
perspectiva relativa, na verdade, o recurso ndo € pequeno, ¢ razoavel, se for comparar com as
outras areas. Inclusive as outras areas da Educacdo, a Educacdo Infantil, o Ensino
Fundamental, o Ensino Médio publico, também do estado e dos municipios. Mas uma questao
que eu acho que pega é a burocracia administrativa que ¢ muito dispendiosa, além dela ser
dispendiosa ela ¢ morosa. Determinadas situagcdes prosaicas de viabilizacdo de doagdo de
equipamentos, de livros doados, sdo de uma dificuldade extraordinaria, h4 um engessamento
da area administrativa e da burocracia muito grande, isso atrapalha. Fundamentalmente isso
atrapalha muito, falta agilidade. Em algumas situacdes em algumas faculdades vé-se uma
situagdo bastante interessante e equaciondvel. Por exemplo, na UNESP eu observo que nas
areas biologicas essa coisa funciona muito mais facilmente, o professor tem mais facilidade
do que nos da area de humanas, eles tém alguns tipos de apoio. Quando se fala que esta
sempre fazendo relatorios, eles t€ém uma certa facilidade que eu ndo sei bem como ¢ que
funciona, mas o fato é que eles ndo precisam ficar preocupados em atualizar o lattes deles. E
atualizado, ele faz os eventos e alguém atualiza, hd uma infra-estrutura administrativa que
viabiliza isso. Na area de humanas isso ndo acontece com muita freqiiéncia ndo. Entdo isso
atrapalha, esta burocracia atravanca um pouco. E esta falta de recurso, mas por outro lado, eu
acho que a falta de recurso poderia ser resolvida nao pela ampliagdo das verbas destinadas a
universidade, mas, provavelmente, com uma melhor utilizacdo da verba que a gente recebe.
Eu ndo me debrugo sobre isso para te dizer com mais consisténcia que femos que tirar dessa
area e colocar aqui um excesso de funcionarios, por exemplo, mas penso que certamente se 0
objeto fosse esse, se a atencao fosse dedicada a isso, talvez a gente encontrasse formas mais
adequadas de organizar a universidade e aproveitar melhor os recursos que sdo destinados a
ela. E aproveitar mais aqueles que poderiam ser destinados, mas que ndo sdo por conta desta
burocracia morosa, lenta, que atravanca, que impede as vezes o estabelecimento de alguns

convénios e de algumas parcerias que seriam interessantes.

Priscilla: Na sua opinido, o que se produz na universidade hoje? Como o tempo do trabalho
intelectual e cientifico que tem sido diminuido, principalmente nos cursos de pos-graduacao,
tem influenciado nesta producao?

Pensando na qualidade do trabalho, o(a) professor(a) enquanto examinador(a) de Bancas, o
que tem sido produzido nos ultimos tempos com relacdo as teses, dissertacdes, tem sido um

trabalho realmente intelectual, no sentido de critico, reflexivo, minucioso?
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Professor Ricardo Ribeiro: Eu diria para vocé o seguinte, eu nao costumo me satisfazer

muito com a primeira idéia de uma coisa; em um primeiro momento a gente fala: o
encurtamento do tempo estd fazendo com que saiam teses cada vez mais banais e ¢ verdade.
Mas isso ndo me satisfaz muito, porque na verdade vocé tem uma condi¢do diferente. Nos
temos nos ultimos 20 anos uma mudanca estipida nos programas de pods-graduagdo. Nos
tinhamos pouquissimos programas ha 20 anos atras, hd 25 anos atras. Quase todos os que
fizeram mestrado e doutorado ha 25 anos atrés, fizeram em Sao Paulo (USP, UNICAMP,
UNESP, PUC), quase todos. Eram poucos os programas de pos-graduacdo em vdrias areas
principais. Houve um crescimento espantoso destes programas. E um negocio impressionante.
Quanto eu entrei na UNESP, se eu ndo me engano, ela ndo tinha nenhum programa de pos-
graduacdo em Educacdo, hoje todas as unidades t€ém. Houve uma mudanca no cendrio muito
grande. Entdo comparar aquela pds com esta pés ¢ o0 mesmo que comparar aquela educacgao
publica de 50 anos atras com a que a gente tem agora. O cenario € outro, sdo outras pessoas,
outra clientela, outra realidade. Entdo isso € um primeiro dado, isso mostra que a comparagao
simples de que mais ou menos tempo faria com que os trabalhos anteriores fossem melhores
que os de agora, ela ndo da conta de tudo, pode dar conta de alguma coisa, mas ndao da conta
de tudo. Certamente quando a gente fica, nos programas, preocupados com a avaliacdo da
CAPES, a gente acaba deixando de considerar determinadas coisas que se poderiam
considerar em outro cendrio e isso certamente pode implicar que a reducao do tempo pode
comprometer a qualidade do trabalho. Certo, concordo com isso, mas isso ndo da conta de
tudo. Na verdade nos temos um cendrio diferente, um cendrio em que hd uma incorporacao de
uma realidade que ndo ¢ original nossa, mas que ¢ mais ou menos como acontece no mundo;
na Europa, nos Estados Unidos, mestrado ¢ uma coisa que o sujeito faz com muita rapidez, o
cara ndo leva anos. Quando eu fiz mestrado eu levei 5 anos para fazer meu mestrado e 5 para
fazer o doutorado e isso fazia com que a gente tivesse um nimero de doutores pequeno e
todos muito velhos, coisa que acontecia diferente na Inglaterra, na Franca ou nos Estados
Unidos. Quando colegas iam para 14 as pessoas ficavam espantadas com a qualidade do
mestrado daqui, eu me lembro quando o Luiz Lemos, um professor da UNCAMP, foi para a
Inglaterra fazer o mestrado dele, quando ele veio embora o cara disse “ndo sei o que vocé veio
fazer aqui, eu ndo tenho nada para te ensinar”. Entao essa ¢ uma realidade, uma realidade em
que existiam poucas pessoas, pouquissimas pessoas, evidentemente que os trabalhos tinham
outra qualidade, hoje se tem uma massa muito grande e proporcionalmente, relativamente

esTa suposta qualidade tem uma outra dimensao.
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Mas o que talvez seja o maior problema nessa coisa do encurtamento do tempo nao seja
propriamente o encurtamento do tempo, mas a nossa falta de protagonismo e estabelecimento
de critérios mais claros, porque a gente se submete a isso e a gente corre atrds para procurar
atender. Porque eu também ndo acho que os 5 anos que eu levei para fazer o mestrado fosse
uma coisa razoavel, ndo tem necessidade, mas também a gente ndo pode correr atras para
cumprir em 24 meses, sendo todo mundo se descabela, tira a calcinha pela cabeca, fica
desesperado. A gente tem que chegar a uma negociagdo neste processo € como na verdade a
gente ndo estd conseguindo se organizar para contribuir de uma maneira pro-ativa nesta
discussdo a gente fica s6 reclamando que o encurtamento do tempo conspira contra a
qualidade. Conspira, eu reconheco, mas o cendrio mudou? Mudou. Houve ha uma
democratiza¢do dos programas de pds-graduacao? Houve. Abriram muitos? Abriram. Isso ¢
bom? Ruim? Nao sei, eu acho isso legal. As pessoas querem poder fazer em Marilia, poder
fazer em Rio Claro, em Araraquara, em S3o Carlos. Isso ¢ bom, ndo ha nenhum problema
nisso. E preciso uma avaliagdo permanente, um acompanhamento do estudante? E. Mas ¢é
preciso que nos, do programa, também consigamos responder com mais for¢a, com mais
presenga esta questdo. E a gente ndo consegue. Eu, em alguns momentos, digo “preciso sentar
e pensar sobre isso”, mas eu ndo tenho tempo, também tenho as minhas propostas de
trabalho. Mas sinto que a gente precisaria fazer isso, a gente nao pode mais ficar sé
reclamando, s6 achando que estdo implodindo os programas, que estdo encurtando o tempo.
De fato estdo, mas e ai? Como ¢ que a gente pode responder a isso? Como ¢ que a gente pode,
por exemplo, até mesmo ajudar a buscar caminhos de pesquisas mais interessantes, mais
relevantes. Por exemplo, a gente carece aqui na area de Educacdo de pesquisa com bases
empiricas, mas como ¢ que pode ser isso? A gente ndo tem muito, basicamente se vocé pega
os mestrados e doutorados eles sdo, na verdade, uma leitura sobre leitura, sobre leitura. Ndo se
tem pesquisa, que Americano gosta de fazer muito, medir tudo, juntar tudo, pegar um monte
de entrevistas. Por exemplo, a questao da progressdao continuada, falta, quando se pega os
trabalhos ndo se vé nenhum que fosse além da primeira reclamagdo do professor. E fora os
trabalhos sobre a progressdo continuada, pesquisas que tem alguma base empirica, mas fica
com a primeira leitura do professor. Mas, o segundo passo qual é? Qual ¢ a dificuldade do
professor? E a dificuldade de avaliagio? Essa é uma questio que a gente ndo tem. Entdo, na
verdade, talvez se a gente conseguisse orientar os trabalhos neste sentido, descobrir
possibilidades de investigagdo mais modernas, adequadas ao tempo, mas mais relevantes
enquanto resultados, enquanto informacgdes que dariam sobre determinados temas, talvez a

gente resolvesse a questdo do tempo e também da qualidade, respostas mais relevantes. Eu
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gostaria que um trabalho sobre progressao continuada investigasse e encontrasse junto aos
professores, efetivamente, onde € que o bicho pega. Nao ¢ s6 porque vocé nao foi consultado
— sd0 230 mil professores, a rede no estado de Sdo Paulo ¢ dirigida por professores, os 6rgaos
centrais sO tem professor 14, ndo tem politico, pode ter os secretarios, por exemplo. Entdo, s6
professores estdo participando deste processo. A idéia da ndo consulta, ¢ uma idéia que nao...
esta bom, entdo como ¢ que vocé imagina que deveria ser feita a consulta? Até onde eu tenho
conhecimento durante cerca de 1 ano e meio que essa discussdo foi feita. Foram feitas
propostas de recuperacdo continua paralela. A rede teria que fazer propostas, a rede nao fez.
Houve um processo de discussdo intenso. Era preciso que se aprofundasse um pouco mais,
que discutissem de fato o porqué da resisténcia a progressao continuada, o porqué da idéia de
que vocé tem que reprovar para manter controle sobre o processo, sobre a disciplina de
alguma maneira, o exercicio de algum tipo de medo que se pode impor com a reprovacao,
com a expulsdo, com Conselho Tutelar, o que pode resultar. Tem que discutir um pouco isso,
0 que isso significa na educagdo. Ai, talvez a gente consiga juntar as duas coisas, encurtar o
tempo e a0 mesmo tempo chegar a pesquisas mais relevantes. Mas a gente continua pensando
em utilizar os recursos e as praticas daquele tempo, de outro cendrio neste cendrio novo.

Entdo a gente nao consegue sair dessa armadilha.

Priscilla: Como vé a avaliagdo da producdo cientifica desenvolvida pelas agéncias de
fomento a pesquisa e pelo Estado?

Professor Ricardo Ribeiro: Ha alguns problemas. A gente estava discutindo outro dia aqui

sobre o Qualis. Vocé tem que consultar a lista do Qualis para saber o que vocé vai fazer. Por
exemplo, tem um seminario agora sobre os 10 anos da IBP, que a gente esta organizando aqui.
Deu um baita trabalho, s6 que isso ndo vale nada para o Qualis, isso ndo conta nada,
absolutamente nada, ndo conta meio ponto. Entdo, a avaliacdo feita dessa maneira é sempre
muito complicada. Para um evento desse valer tem que ser a terceira edicdo. Se vocé faz uma
coisa e chama o internacional, mas uma coisa sem a minima expressdo vale o que ndo vale
isso. Vai valer muito porque ¢ internacional. Mesmo que vocé faga um seminario de alto nivel
ndo vai valer nada, mas aquele internacional, e vocé€ sabe que tem varios eventos que sao
internacionais s6 no nome, fazer um internacional ¢ coisa muito facil, chama um colega de
Lisboa, um de Madri e pronto, faz uma comissdo, faz um internacional de qualquer coisa e
estd resolvido, mas ndo resulta. A propria questdo da edi¢do também, ¢ preciso ter um certo
cuidado, porque algumas editoras sdo mais cotadas do que outras. Entdo essa ¢ uma questao

complicada. Essa questdo da avaliagdo vem criando problemas. A questdo da producdo na
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area de humanas ¢ muito complicada, vocé produz mais facilmente na area — a gente fala isso
as vezes com um certo pouco conhecimento, o pessoal de exatas e de bioldgicas ndo gosta
muito: vocé observa la o dente e escreve um artigo, eles ndo gostam muito, mas de fato vocé
tem uma situagdo conjuntural que favorece mais essas dareas. Vocé tem um grande
investimento da area de laboratorios na publicacdo de revistas. Nessas areas se trabalha com
relatos, observagao e relatos — o uso de determinado medicamento para pele, a pele fica
vermelha, ai eu observo isso, relato como é que foi, mas ela é loira, na morena ndo — pronto,
virou um artigo, vai ser publicado na revista. Nao que se ndo sejam importantes, sdo também,
mas sdo de naturezas distintas. Por exemplo, a primeira pergunta que vocé me fez, como eu
vou responder isso? Nao sei, vou ter que pensar, numa situagdo normal eu teria que escrever,
sentar, consultar. Porque isso demanda tempo, todas essas discussdes que a gente esta
fazendo, talvez eu vendo isso escrito ia pensar que ndo era bem isso, ndo ¢ isso. Porque vocé
trabalha com situagdes de grande instabilidade. Entdo isso gera dificuldades. E a gente,
justamente por conta disso, pela nossa dificuldade de chegar a respostas rapidas faz com que a
gente ndo chegue a propostas de avaliagdo também rdpidas. E a gente fica remoendo,
resmungando, e ndo consegue falar rapidamente como ¢ que dever ser. Porque por outro lado,
também ndo ha consenso.

Nao ha consenso. Na area de humanas a gente ndo tem consenso sobre nada, por isso que a
gente ndo consegue, nas propostas de diretrizes curriculares para curso de pedagogia a gente
sO da orientagdes gerais, linhas gerais, ndo consegue. Questdes objetivas concretas, afinal de
contas, a gente ndo chega porque ndo ha consenso. A propria idéia de ampliacao de vagas nao
ha consenso, tem colegas que reclamam que ndo pode ferir a qualidade, nao pode ampliar.
Por exemplo, transferéncia, eu acho que nosso papel ¢ formar professores, e se a gente puder
formar professor aqui que passaram no vestibular na Uniara, mas pediu transferéncia e entrou
porque a gente tem vagas, eu acho que a gente vai fazer isso. Ha professores que acham que
ndo, acham que isso ¢ burlar o vestibular: faz vestibular, passa na Uniara ai depois no
segundo ano quer vir para Unesp? Ndo senhor. Tem vaga? Tem. Vai ficar cadeira vazia? Vai.
Nao se trata de tirar lugar de ninguém, ¢ questdo de aproveitar o que existe. Eu posso dar aula
para 40 pessoas sem problema nenhum, a sala comporta 40 tem 40 carteiras. Entdo, por que
nao? Mas ele fez para a Uniara, tudo bem, faz uma sele¢do, tem mais gente do que as vagas
que a gente tem faz uma selecdo. Eu acho que a gente tem que assumir esse compromisso. Eu
acho que a universidade publica tem que ampliar as vagas no noturno, foi uma luta para a
Unicamp ampliar. Mas a gente tem que fazer isso, ¢ uma obrigagdo nossa. E uma

responsabilidade politica importante a gente fazer isso. Entdo como nao ha consenso sobre
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isso, a dificuldade em vocé contribuir efetivamente para a avaliagdo pega. Vocé vai discutir
como ¢ que se avalia a produtividade de um professor, isso € uma coisa que enrola, enrosca.

Na verdade ¢ uma preocupacdo com a quantidade, ndo ¢ investimento, eu ndo diria isso. Na
avaliacdo ¢ uma preocupacdo com a quantidade, a quantidade de artigos, a quantidade de
participagdo de eventos. Por exemplo, participagdo de eventos, hd muito tempo por uma série
de compromissos que eu tenho, que eu nao consigo tempo para escrever um evento. Vou, as
vezes pego a palestra, participo da mesa, mas a participar do evento ndo, mas eu tenho que ir,
porque conta ponto. E isso conta ponto para os programas de pos-graduagdo. Entdo essas
questdes sdo complicadas, costumam criar um problema. Eu te confesso que eu ndo venho me
dedicando a pensar sobre isso em uma perspectiva mais sistematica, por isso eu nao sei te dar

respostas muito claras, posso ficar falando a respeito. Mas isso vem criando problemas.

Priscilla: A partir de que parametros sdo estabelecidas as relagcdes de poder no interior da
academia?

Professor Ricardo Ribeiro: Quem pode mais? Acho que os 2 espacos de poder sdo estes, ou

vocé pega na administracdo, que o poder vem dai, das relagdes que vocé maneja dentro da
estrutura universitaria, vocé consegue com mais facilidade uma coisa ou outra, ou da
perspectiva académica, que € a da produtividade, se vocé ¢ um pesquisador, se vocé tem bolsa
do CNPq, depende da sua situagdo. Eu acho que basicamente vem desses 2 espacos. Poder, de
onde vem o poder aqui? A universidade ¢ um espago meio maluco, aqui o poder esta tdo
diluido, eu acho que ¢ uma questdo mais pessoal, eu acho que vocé também pode se impor,
ndo sei, ndo saberia te dizer. De onde vem poder, ¢ isso? Quanto mais voc€ consegue
habilmente manejar as relagdes administrativas da universidade ou da sua inser¢do como
referéncia em uma determinada area. Mas talvez eu diria para vocé que o poder estd nesta
capacidade de manejar as relagdes no sistema da politica universitaria. Se o cara tem uma
producdo também na area académica e sabe fazer isso ele estd no melhor dos mundos, vira
reitor. Se s6 consegue ter uma produ¢do académica respeitavel, mas ndo tem capacidade de
manejar dentro da universidade, talvez tenha problemas. Talvez o maior poder venha da

capacidade de manejar o administrativo, de negociar internamente, talvez venha dai.

Priscilla: Que tipo de formagao as novas geracdes de intelectuais estdo recebendo?

Professor Ricardo Ribeiro: E preciso ser otimista. Dizem que ser otimista ¢ para tolo, e

pessimista ¢ quem sabe das coisas. Eu sou otimista. Eu vejo, por exemplo, com todas as

dificuldades, pessoas assim como voc€ e outros tantos que fazem seus mestrados, seus
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doutorados, que vem para a universidade, sdo pessoas que estdo fazendo coisas muito
interessantes. Eu sou otimista, acho que sdao pessoas boas, eu vejo ex-alunas minhas
trabalhando nas redes publicas, fazendo trabalhos interessantes, tanto em escolas estaduais,
quanto em escolas municipais. Reclamando, lutando, se debatendo, porque de fato ¢ um
campo de luta, ninguém disse que seriam férias em Paris, mas estdo fazendo um bom
trabalho. Eu acho que, considerando as universidades publicas, ndo posso dizer o mesmo das
universidades particulares, por outro lado, hoje também quando se fala de universidades
particulares precisa saber de que se estd falando, porque se vocé falar em universidade
particular n3o ¢ a mesma coisa uma Marechal Rondon ¢ uma UNIMEP. UNIMEP ¢
particular, mas ¢ diferente. A democratizacdo dos processos € uma coisa interessante. Por
que? Tem colegas meus aqui que fizeram graduagdo em faculdades particulares fraquinhas e
sdo pessoas muito boas; na area de letras, por exemplo, fizeram bons mestrados, bons
doutorados e hoje sdo pessoas muito boas. Entdo eu acho que essa democratizacgao ela ¢ boa,
porque abre possibilidades, esta ¢ uma coisa mais facil, o acesso mais facil. O resultado disto
eu ndo sei, mas abre a possibilidade para vocé. Se vai resultar por outras questdes, nao sei, se
voce vai ter que superar outras tantas dificuldades: agora tem vaga na universidade publica,
mas e moradia? E dinheiro para o cara comer? E legal ter a vaga, agora a gente pode discutir
as outras coisas. Se nao tiver vaga a gente nem vai discutir as outras coisas, porque ele nao
estd aqui. Isso faz parte do processo. Entdo eu acho que eu sou otimista, ndo sou pessimista.
Eu acho que mesmo a situacdo das escolas publicas, quando chegam essas avaliagdes que
mostram que o menino na sétima série ¢ analfabeto, eu fico me perguntando se a tragédia esta
ai. Nao sei, 1sso ndo me assusta. Nao vejo como uma tragédia, por outro lado, eu vejo que €
uma preocupacdo, quando isso acontece todo mundo fica indignado, entdo estd bom. Porque
essa situa¢do acontece em outros paises, acontece nos Estados Unidos, acontece na Europa,
tem jovens que com 5 ou 6 anos de escola saem analfabetos. Isso acontece. O desempenho do
Brasil nas Olimpiadas Internacionais, eu acho tao esquisito, agora montaram nao sei de onde
ai um negocio de robotica, também ganharam. Essa ¢ uma relacdo muito pouco significativa,
quando a gente pega no geral, a gente ndo vé uma situagdo de caos, de falta de educacdo. As
pontes ndo estdo caindo, os prédios ndo estdo desabando, os médicos nao estdo matando Ha
impericias? Ha, sem davidas, mas hd também em outros lugares do mundo. Eu acho que ¢
uma preocupacao, isso a gente tem que ter permanentemente. Mas eu vejo com bons olhos
esses futuros intelectuais, pessoas como vocés € outros que vao certamente continuar essa

jornada e acho que ndo ha nada assustador ndo.





