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RESUMO

Esta investigacao foi fomentada pela hipotese de ter havido uma relacdo entre o
surgimento da wunidade do SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM
INDUSTRIAL (SENAI) em Rio Claro, oficializado com a inauguragdo da SENAI
“Manoel Jos¢ Ferreira” em 1974, com o segundo surto industrial brasileiro (1968-1974).
Para averiguar a veracidade de tal hipdtese, foram realizadas revisdes bibliograficas
sobre a historia evolutiva da industria rio-clarense e sobre as agéncias responsaveis pela
formacao da mao-de-obra industrial em Rio Claro, anteriormente a instalacdo do SENAI
no municipio: Escola Profissional Masculina de Rio Claro (1920) e o Curso de
Ferroviarios da Companhia Paulista de Estradas de Ferro (1934). Recorreu-se a consulta
da legislacdo local pertinente a SENAI “Manoel Jos¢ Ferreira”, a manipulacao de fontes
manuscritas e impressas pertencentes a esta instituicao e a realizagdo de entrevistas com
protagonistas histdricos relacionados aos seus primeiros anos de funcionamento. Com a
analise desse conjunto de informacgdes observou-se que, a exemplo do ocorrido com o
SENAI, a origem das duas instancias que antecederam este na prepara¢do da mao de
obra tecnicamente qualificada para o trabalho industrial também esteve vinculada com
particularidades da evolucdo industrial do municipio nas ocasides de seus surgimentos.
Percebeu-se que por serem frutos e respostas a contextos histéricos distintos, as trés
instituicdes haviam se pautado em propostas pedagogicas diferenciadas que, quando
analisadas no conjunto, esbocavam uma representagao local da alteragdo na tendéncia
de formacdo para o trabalho na industria, observada no Brasil durante o século XX.
Buscou-se, a partir de entdo, tecer a trama entre os momentos dos surgimentos das
referidas instituicdes com a evolugdo industrial de Rio Claro utilizando, como fio
condutor, a gradativa transicdo na tendéncia de formagdo do trabalhador industrial do
tipo “artesanal” para o tipo “técnico-racionalizado”. Tal empreendimento
fundamentou-se, portanto, na reconstitui¢do do histérico que motivou o aparecimento
das trés instituicdes no municipio e na andlise das propostas pedagogicas de tais escolas
quanto as suas concep¢des de organizagdo do trabalho. A instalagdo da Escola
Profissional Masculina de Rio Claro (1920) ocorreu num momento em que as atividades
“artesanais-industriais” do municipio eram incipientes, sendo apropriadas para tais a
proposta pedagdgica que incidia sob a formagdo do artesdo. Os principios racionais da
formagdo para o trabalho industrial foram introduzidos no municipio pelo Curso de
Ferroviarios da Companhia Paulista de Estradas de Ferro (1934), implementado em
atendimento as demandas da ferrovia em ampliar o alcance das politicas de
administracdo cientifica do trabalho, postulados pela Reforma Administrativa de 1928.
Ja a apari¢cdo do SENAI em Rio Claro (1974) achou-se, de fato, vinculada as feigdes
assumidas pela industria local apos 1968, tendo sido responsavel, portanto, pela
extensdo da formacdo técnica-racionalizada do trabalhador industrial local, para além
do ramo ferrovidrio. Durante o periodo em que foi investigada (1963-1973)
identificaram-se aspectos referentes a estrutura, organizacdo e funcionamento desta
ultima institui¢do que pela predominancia de algumas caracteristicas, foram organizados
em periodos — Gestacdo (1963-1973); Introducdo e Consolidagdo (1973-1975);
Ampliagdo e Intensificagdo (1976-1979) e Estagnacdo e Crise (1980-1985) — e
analisados.



ABSTRACT

This survey was fomented by the hypothesis of a relationship between the appearance of
the SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL (SENAI) -
(National Service of Industrial Learning) unit in Rio Claro, made official with
inauguration of SENAI “Manoel José¢ Ferreira” in 1974, and the second Brazilian
industrial wave (1968-1974). In order to investigate the veracity of such a hypothesis,
bibliographic references were made about the evolutive history of Rio Claro industry
and about the responsible manual work training agencies prior to SENAI being set up in
the city, namely, the Professional School for Men of Rio Claro (1920) and the Railway
Workers Course of Paulista Railway Network (1934). We resorted to a consultation of
local legislation concerning SENAI “Manoel José Ferreira”, to the handling of
manuscript and printed sources belonging to this institute, and to interviews with
historical protagonists related to SENAI's early years of work. By analyzing this whole
intraining set, it was observed that, as happened with SENAI, the origin of the two
institutions preceding this one, as regards preparation for technically qualified manual
work for industrial purposes was also related to particularities of the industrial evolution
of the city at the time of their appearances. It was also realized that being the fruit and
the answers to distinct historical contexts, the three institutions had been guided by
different pedagogic proposals that, when analyzed as a set, were a local representation
of the change in the tendency of training of industry manual work, observed in Brazil
during the 20" century. Then, the present work intended to establish a connection
between the moment of the appearance of the referred institutions and the industrial
evolution of Rio Claro, using as a guideline the growing transition from a tendency of
industrial worker training of the “crafiwork” kind to the “rationalized-technical” kind.
The present undertaking was based, therefore, on the historical reconstruction that
motivated the appearance of the three institutions in the city and on the analysis of the
pedagogic proposal of these schools as far as their labor organization conceptions are
concerned. The installation of the Professional School for Men of Rio Claro (1920) took
place at a time in which the “industrial-crafiwork” activities of the city were incipient,
thus being proper for such the pedagogic proposal that affected the craft worker
training. The rational principles of training for industrial manual work were introduced
in the city by the Railway Workers Course of Paulista Railway Network (1934), which
was implemented to meet the demand of the railway to broaden the reach of the
scientific work administration policies, postulated by the Administration Reform of
1928. The appearance of SENAI in Rio Claro (1974), in turn, was actually tied into the
features assumed by local industry after 1968, being responsible, therefore, for the
extension of rationalized-technical training of the local industrial worker, beyond the
railway field. During the period in which it was investigated (1963-1973) aspects
regarding to structure, organization and functioning of the latter were identified - which
were sorted out into periods according to the predominance of some features: Gestation
(1963-1973), Introduction and Consolidation (1973-1975); Enlargement and
Intensification (1976-1979) and Stagnation and Crises (1980-1985) — and analyzed.



INTRODUCAO

“Contribuir para o fortalecimento da industria e o desenvolvimento
pleno e sustentavel do pais, promovendo a educacio para o trabalho e a cidadania,
assisténcia técnica e tecnologica, a produgdo, a disseminagcdo de informagoes e a
adequacado, geragdo e difusdo de tecnologia” ¢ o que o SERVICO NACIONAL DE
APRENDIZAGEM INDUSTRIAL — SENAI — propaga atualmente como sua “missdo”
(SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL SENAI “Manoel José
Ferreira”. Manual do Aluno, 1998, p. 1)".

Missdo esta, propagada com orgulho por esse sistema de ensino
profissionalizante, pois quem visita sua unidade no municipio de Rio Claro, a escola
SENAI “Manoel Jos¢ Ferreira”, se depara com esta mesma carta de intengdes grafada
na parede da secretaria, espaco de passagem obrigatoria para se ter acesso ao interior da
instituicdo. O estudante que nesta escola ingressar, ao receber o Manual do Aluno,
encontrard nele também uma definicdo quanto ao papel do SENAI junto a esse
complexo aspecto da pedagogia contemporanea: a educagdo para o trabalho. “O SENAI,
criado inicialmente com o objetivo da formagdo profissional, adota hoje o conceito da
Educacgdo Profissional, cujo principio é a formacgdo integral do individuo tendo como
meta o exercicio pleno da cidadania” (id. ibid., p. 4)*.

Independente de ter havido ou ndo ao longo de suas seis décadas de
existéncia uma efetiva alteragdo na proposta pedagdgica do SENAI o que realmente foi

considerado na elaboracao da hipdtese norteadora desta investigacdo ¢ que na ocasiao

! Grifos meus.

2 Grifos meus.



em que foi criado, em 1942, este sistema de ensino visou dar uma resposta ao projeto de
Getulio Vargas que imp0s aos industriais o 6nus do preparo de um operariado nacional
para o trabalho na industria, desvinculando esta fun¢ao do Estado. Como buscou-se
destacar com os grifos abaixo, o proprio Regimento que dispde sobre os objetivos do

SENAI nao permite diividas quanto a esta questao:

“O Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), organizado e
administrado pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI), nos termos do
Decreto-lei n” 4.048, de 22 de janeiro de 1942, tem como objetivo: (a) “realizar,
em escolas instaladas e mantidas pela Institui¢do, ou sob forma de cooperagao,
a aprendizagem industrial a que estdo obrigadas as empresas de categorias
econdmicas sob jurisdicdo, nos termos de dispositivo constitucional e da
legislacdo ordinaria”; (b) “assistir os empregadores na elaboragdo e execugao
de programas gerais de treinamento do pessoal dos diversos niveis de
qualificacdo, e na realizagdo de aprendizagem metddica ministrada no proprio
emprego”; (3) “proporcionar, aos trabalhadores maiores de 18 anos, a
oportunidade de completar, em cursos de curta duragdo, a formagdo
profissional parcialmente adquirida no local de trabalho”, (4) “conceder bolsas
de estudo e de aperfeicoamento a pessoal de direcdo e a empregados de
excepcional valor das empresas contribuintes, bem como a professores,
instrutores, administradores e servidores do proprio SENAI” (5) “cooperar no
desenvolvimento de pesquisas tecnologicas de interesse para a industria e
atividades assemelhadas” (SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM
INDUSTRIAL. Regimento, 1962, p.3)’.

Baseado neste elenco de objetivos priorizados pelo SENAI e
considerando-se o fato de Rio Claro ter recebido uma unidade de aprendizagem do
SENAI apenas na década de 1970 — mesmo sendo este um sistema de ensino
profissional industrial cujas origens remontam o principio da década de 1940 — pensou-
se, num primeiro momento, que havia a possibilidade de existir uma relacdo organica
entre a fundagdo da referida escola e o segundo surto industrial brasileiro (1968-1974).

O surgimento do SENAI de Rio Claro teria sido, segundo essa hipdtese, impulsionado

pela manifestacdo regional deste surto, isto ¢, pelo acréscimo da demanda de um tipo



especifico de operario, negligenciado pela proposta pedagdgica das agéncias
preparatérias da mao-de-obra para o trabalho industrial até entdo existentes no
municipio.

Em fungdo dessa suposi¢ao, delimitou-se como recorte historico para
pesquisa da origem institucional e dos primeiros anos de funcionamento do SENAI em
Rio Claro o periodo de 1973 a 1985. A definicdo desse espaco de tempo se deu
principalmente em virtude de trés fatores. O inicio das atividades da escola SENAI
“Manoel Jos¢é Ferreira”, em 1973, fez deste ano o marco inicial da investigacao sobre o
estabelecimento desta instituicdo no municipio de Rio Claro. Dois outros fatores foram
responsaveis pela eleicdo do ano de 1985 como limite final da investigacdo: o fato do
regime politico autor do modelo de desenvolvimento econdmico que promoveu o surto
industrial de 1968-74 ter se findado neste ano e o fato desta mesma data também
contemplar a superacao deste fenomeno de expansdo industrial — o chamado “milagre
econdmico brasileiro” —, em declinio desde o principio da década de 1980 com a crise
econOmica brasileira e o arrefecimento das atividades fabris que perdurou toda essa
década.

Para analisar a veracidade da suposicdo do SENALI ter sido implantado
em Rio Claro em resposta a necessidade de formar mao-de-obra tecnicamente
qualificada para o trabalho industrial, segundo os principios demandados pelo novo
perfil da industria nacional pos 1968, fez-se necessario o levantamento bibliografico
sobre as escolas de ensino profissional industrial de Rio Claro, anteriores ao SENAL

Verificou-se por meio desta pesquisa a existéncia de duas importantes

agéncias de formacao do trabalhador fabril que precederam a existéncia do SENAI no

3 Todos os grifos sdo meus.



municipio, a saber: a Escola Profissional Masculina de Rio Claro (1920) e o Curso de
Ferroviarios da Companhia Paulista de Estradas de Ferro (1934). Verificou-se, ainda,
que de fato, ambas instituicdes pautavam-se em propostas pedagdgicas para a formagao
do trabalhador industrial que diferiam entre si e que também se distinguiam do modelo
de formagao promovido pelo SENAI. Quando analisadas no conjunto, essas trés escolas
pareciam delinear uma representacdo local da transi¢ao gradual do modelo de formagao
para o trabalho industrial do tipo “artesanal” para o tipo “técnico-racionalizado”.

Como a idéia inicial consistia na averiguagdo de possiveis relagdes
existentes entre o surgimento da escola SENAI “Manoel José Ferreira”, no principio da
década de 1970, e a provavel alteracdo no perfil da industria de Rio Claro apds 1968,
realizou-se também a revisao bibliografica da evolugdo da industria rio-clarense.

Ocorre que, além de indicar a possibilidade de serem estabelecidas
reflexdes sobre a relagao industria-escola no momento do surgimento da escola SENAI
em Rio Claro, esta revisdo trouxe a tona informagdes que acabaram por sugerir a
ampliacdo das reflexdes sobre as caracteristicas da industria local nos contextos
historicos do surgimento da Escola Profissional Masculina e da implantagdo do Curso
de Ferroviarios nas oficinas da Cia Paulista de Estradas de Ferro localizadas em Rio
Claro.

Como essa propria retrospectiva faz supor, os subsidios proporcionados
pelo conhecimento da evolugao histoérica da industrializagdo rio-clarense motivaram um
re-direcionamento a investigagdo que ja se encontrava em curso. A origem institucional
da unidade do SENAI em Rio Claro deixou de ocupar o espago central da pesquisa para

fazer parte de uma investigagdo que de certo modo a privilegiou, mas cujo itinerario



retrocedeu o periodo inicialmente previsto e abarcou também a origem dos
estabelecimentos de ensino profissional industrial de Rio Claro, anteriores ao SENAI.
Assim sendo, prevaleceram como objetivos desta investigacdo: o exame
das relagdes entre o surgimento da Escola Profissional Masculina, a instalagao do Curso
de Ferroviarios e a implantagdo de um centro de aprendizagem do SENAI no municipio
de Rio Claro, com momentos particulares da evolugdo da industria deste municipio; e a
reconstituicdo do modo pelo qual se deu, nesta localidade e por meio das referidas
escolas, a gradativa transi¢ao do modelo de formacao para o trabalho industrial do tipo

“artesanal” para o tipo “técnico racionalizado”.



Capitulo 1: Os Primordios do Ensino Profissional Industrial em Rio Claro (SP).

A formacdo escolarizada da mao-de-obra industrial em Rio Claro
configurou-se anteriormente a vinda do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI) — que instalou-se no municipio em 1973 — por duas importantes instituicdes
publicas: a Escola Profissional Masculina de Rio Claro, inaugurada na década de 1920,
e o Centro de Formagao Profissional “Eng’ Jayme Pinheiro de Ulhoa Cintra”, fundado
pela Companhia Paulista de Estradas de Ferro na década de 1930. Essas institui¢des
precederam o SENAI com propostas pedagogicas diferenciadas e particularmente
convenientes, cada qual com o contexto socio-politico-econdomico que as produziu.

A finalidade deste primeiro capitulo ¢ delinear os tracos mais gerais do
pensamento e das praticas locais na formagdo da mao-de-obra industrial, anteriormente
a extensdo da formacao técnico-racionalizada para além do ramo industrial ferroviario,
com o estabelecimento da escola SENAI "Manoel José Ferreira". Isto porque, para se
compreender a relevancia da implantagdo desta instituigdo no municipio, sua relagao
com a manifestacdo local do segundo surto industrial brasileiro (1968-1974) e o papel
por ela desempenhado durante seus primeiros anos de funcionamento, ¢ oportuno antes
ter em conta o modo pelo qual se deu, em Rio Claro, a gradativa transi¢do da proposta
pedagogica de formagao do trabalhador industrial de uma perspectiva artesanal para a
tendéncia cientifica ou racionalizada.

Assim sendo, pretende-se, neste primeiro capitulo, discorrer de modo
sucinto sobre os seguintes topicos:

(1) O contexto historico que motivou a fundagdo das duas instituigdes

de ensino profissional industrial anteriores ao SENALI;



(2) A concepgao de organizagdo do trabalho presente nessas duas
propostas e, conseqiientemente, o perfil do operario por elas
formado.

Para compreender e esclarecer aspectos e questdes referentes a esse
primeiro periodo da historia da escolarizagao da mao-de-obra industrial no municipio de
Rio Claro, a pesquisa ¢ a revisao bibliografica foram indispensaveis.

Sobre a Escola Profissional Masculina, os estudos de GONCALVES
(1996 e 2001) constituiram-se, dentre as fontes consultadas, em referéncias essenciais
para este capitulo. Porém, para o Curso de Ferroviarios da Companhia Paulista de
Estradas de Ferro, os registros de poucos dados fragmentados foi a principal dificuldade
que cercou a realizacao de tal tarefa, visto que na ocasido em que foi realizada esta
revisao a bibliografia a respeito desse curso era praticamente inexistente.

Optou-se, em face de tal limitacdo, por recorrer a utilizagdo do parco
material disponivel sobre o Curso de Ferroviarios (MUSEU HISTORICO E
PEDAGOGICO, 1978) complementando-o, na medida do possivel, com os trabalhos de
BRYAN (1983), BOLOGNA (1967b), GARCIA (1995) e SEGNINI (1982), cujas
tematicas achavam-se relacionadas especificamente a presenga das oficinas da
Companhia Paulista de Estradas de Ferro no municipio de Rio Claro ou, de modo
genérico, as primeiras experiéncias dos Cursos de Ferrovidrios das companhias férreas
do Estado de Sao Paulo.

Felizmente, quando esta revisdo bibliografica estava concluida e a
redagdo final da presente investigagdo ja se achava em fase de conclusio, foi publicada
a pesquisa de TENCA (2002) que se debrucou sobre a questdo da introdugdo de

politicas de racionaliza¢dao do trabalho nas oficinas da Companhia Paulista de Estradas



de Ferro exatamente a partir da criagdo do Curso de Ferrovidrios em 1934. Do mesmo
modo em que trouxe contribuigdes para o preenchimento da lacuna existente sobre esse
periodo da historia da educagao profissional de Rio Claro, este trabalho trouxe também
referéncias de grande significancia para a formulacao de respostas as questdes que ainda
nao se achavam resolvidas sobre a atuacao do Curso de Ferroviarios neste municipio.

Cabe registrar que também foram utilizados como referenciais trabalhos
de outros pesquisadores que contribuiram para recomposi¢do do contexto historico e
social de Rio Claro nas ocasides em que foram gerados e mantiveram-se em
funcionamento ambas instancias de formacao profissional industrial em questdo. Dentre
estes, merece uma observagao a pesquisa de SELINGARDI-SAMPAIO (1987) sobre a
industrializagdo de Rio Claro — referéncia constante neste € nos proximos capitulos.
Nessa investigacdo a autora examinou o processo evolutivo da industrializagdo rio-
clarense, identificando periodos que, pela predominancia de determinadas
caracteristicas, foram por ela denominados como fase pioneira (1873-1929), fase
tradicional (1930-68) e a fase dinamica (1969-87).

Tais fases foram exploradas ao longo dessa dissertagdo sempre que se
achou oportuno, porque ha uma correspondéncia cronoldgica entre elas e as agéncias de
profissionalizagdo industrial aqui tratadas: A Escola Profissional Masculina de Rio
Claro (1920), o Curso de Ferroviarios (1930) e a escola SENAI “Manoel José Ferreira”
(1973). Além disso, como se supOs desde o inicio, essa periodiza¢do das principais
caracteristicas que foram determinando e dando forma a estrutura da industria rio-
clarense ao longo de sua evolugdo historica dizem muito também sobre esses trés
importantes marcos na histéria do ensino profissional industrial masculino do municipio

de Rio Claro.



1.1. Rio Claro no contexto nacional de desenvolvimento industrial do principio do
século XX.

No plano sdcio-econdmico Rio Claro seguiu a tendéncia de
desenvolvimento experimentada entre as ultimas décadas do século XIX e as primeiras
décadas do século XX pelos municipios localizados no sudeste paulista. Tendo
conquistado a condi¢do de importante produtor de café durante o século XIX, Rio Claro
chegou a classificar-se como o quarto municipio produtor do Estado (DINIZ, 1973). Os
trilhos da ferrovia chegaram a este municipio em 1876 e as oficinas da Companhia
Paulista de Estradas de Ferro em 1892. O municipio sediou também uma empresa de
geracdo e distribuicdo de eletricidade, a Sociedade Anonima Central Elétrica de Rio
Claro, que iniciou o fornecimento de energia elétrica em 1885' (SELINGARDI-
SAMPAIO, 1987).

O centro urbano de Rio Claro concentrou, inicialmente, atividades
subordinadas a economia rural, fornecendo as fazendas apenas alguns produtos
manufaturados, uma vez que estas eram praticamente auto-suficientes quanto a
producgdo de alimentos, materiais de construcdo e artefatos (DEAN, 1977). No entanto,
por volta de 1900, com a difusdo generalizada do trabalho assalariado e com as grandes

transformagdes em curso na economia agricola, este centro urbano passou a mostrar

' Vale registrar as bibliografias consultadas apontaram datas distintas sobre a chegada da energia
elétrica a Rio Claro. Segundo VARGAS (1994), este episddio se deu em 1900, com a inauguragio
da Usina de Corumbatai, pela empresa alemd Theodor Wille ¢ Cia. — exportadora de café e
importadora de maquinas. A companhia fornecedora de energia a Rio Claro, a Central Elétrica de
Rio Claro, sofreu uma alteragdo em sua direcdo em 1912 e passou, por conseqiiéncia, a se chamar
Sociedade Anoénima Central Elétrica de Rio Claro. Segundo este mesmo autor, o rapido
desenvolvimento industrial ocorrido no Rio de Janeiro (no fim do século XIX), e em Sdo Paulo (na
primeira metade do século XX), imp0s o surgimento da energia elétrica. Contudo este s6 se fez com
a intervengdo da iniciativa e do capital estrangeiro, pois o governo e o capital privado nacional ndo
eram capazes de arcar com tamanho investimento.
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dinamismo préoprio. O municipio contava entdo com 31.891 habitantes e mantinha como
importante polo empregador os depdsitos de vagdes e as oficinas de construcdo e
reparos da Companhia Paulista de Estradas de Ferro, além de intimeras pequenas
industrias. Possuia também rede telefonica, energia elétrica, casas comerciais, escolas e
demandava a instalacdo de redes de esgoto. Enfim, tornara-se “uma cidade de
importancia no conjunto urbano do Estado de Sao Paulo” (DINIZ, op. cit.).

Na passagem do século configurou-se, entdo, uma gradativa reversao da
situagdo caracterizada pelo dominio da economia agricola sobre o centro urbano. Esse
processo teve inicio na década de 1870 e os fatores que nele atuaram sdo, conforme
demonstrou SELINGARDI-SAMPAIO (op. cit.), motivo de controvérsias entre
estudiosos da evolugdo do municipio. Algumas das diferentes interpretacdes que tentam
explicar o crescimento do centro urbano no municipio foram reunidas por esta autora
em seu estudo sobre a industrializacao de Rio Claro. De modo bastante sintético, pode-
se dizer que ha uma interpretagdo “ferrovista”, defendida por estudiosos como DINIZ
(op. cit.) e DEAN (op. cit.), segundo a qual a proliferacdo de atividades urbanas e o
surto demografico da década de 1880 (vide Quadro 2, no anexo) foram conseqiiéncias
da chegada dos trilhos em 1876 e da condi¢do de “ponta de trilhos” que Rio Claro
desfrutou até 1884. H4 ainda um segundo modelo explicativo do crescimento urbano de
Rio Claro que considera a ferrovia como marco importante da vida econdmica da
cidade, mas n3o como fator unico a ser considerado. Para HOGAN et al. (1986) a
economia cafeeira ja havia sido capaz de originar, antes de 1876, uma infra-estrutura
artesanal e de servigos. Relagdes rurais-urbanas haviam sido estabelecidas, havia uma
consideravel especulacdo imobilidria e uma vida cultural relativamente rica e

diversificada. Mesmo depois de deixar de ser “ponta de trilhos”, o nucleo urbano
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continuou a se expandir. Para esses autores, Rio Claro se beneficiou das ferrovias
menos como vias de transporte em si € mais como sede da Companhia Rio Claro (1882)
e das oficinas da Companhia Paulista (1892), acentuando-se, a partir destas datas, o
crescimento urbano.

Apesar da existéncia desses modelos interpretativos diferenciados, ambos
se fundam no consenso de que foram observadas, na transicdo do século XVIIII para o
século XX, transformagdes na area econdmica e social do municipio de Rio Claro. De
fato, a lavoura do café foi sendo gradativamente suplantada por outros cultivos e a
economia agricola tornou-se progressivamente dependente do mercado urbano.
Concomitantemente, a economia urbana dinamizou-se, ampliando setores originalmente
relacionados com a cafeicultura, como transportes, servicos urbanos e comércio,
provocando o aparecimento de pequenas industrias. Trata-se do processo descrito por
DAVIDS (1968) como rompimento do complexo sécio-politico-cultural tradicional,
baseado na cafeicultura, com o qual o centro urbano assumiu a funcdo de ponto
dindmico de apoio da economia do municipio.

No social, delineou-se uma nova conformacdo da estrutura das classes
sociais e isto repercutiu na area politica. A classe dominante tradicional, representada
por fazendeiros e demais capitalistas do café, teve seu prestigio social e seu poder
politico progressivamente diminuidos. Essa retracdo correspondeu a expansao de outros
segmentos sociais. A classe média expandiu-se basicamente por um tripé de
desenvolvimento sustentado pelo principio da industrializacdo, pelo éxodo rural de
imigrantes estrangeiros (geralmente dedicados a pequenos estabelecimentos comerciais
e industriais) e pelo incremento, na cidade, da faixa populacional assalariada. A classe

operaria também se definiu e ampliou-se com a industrializagdo no centro urbano. Seus
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representantes mais politizados, os ferroviarios, realizavam reivindicagdes de ordem
salarial ou de melhores condicdes de trabalho, ja no inicio do século XX
(SELINGARDI-SAMPAIO, op. cit.). Afinal, este setor representava, na ocasido, a
principal atividade econdmica do pais em termos de forca de trabalho empregada®.

Cabe ndo perder de vista que transformacgdes locais como essas
registradas no municipio de Rio Claro, as vésperas do século XX, foram expressdes
paralelas a uma diversificagdo gradativa da economia e do sistema social nacional,
colocada em curso desde a segunda metade do século XVIIII. Quando a economia
brasileira prosperou com o cultivo do café realizado em grande intensidade na Baixada
Fluminense, no Vale do Paraiba ¢ no Oeste Paulista, o crescimento da renda nacional
proveniente da expansdo nas exportagdes (em alta no periodo de 1820 a 1900),
impulsionou uma transformagdo na economia brasileira. Fundaram-se empresas,
bancos, companhias de transportes e estradas. Houve um incremento na producao
artesanal e fabril, no comércio e no setor de servicos. A industrializagdo de géneros de
consumo didrio se expandiu, revelando os primeiros tracos de uma estrutura econdmica
diferenciada. Esta estrutura contribuiu para que ocorresse o primeiro surto industrial
brasileiro (1850-1900), evento que acarretou um acréscimo da demanda de
trabalhadores secundarios e terciarios e uma diferenciacdo nas ocupagdes € nas relagdes

sociais de entdo. Entrou em andamento a divisdo do trabalho no plano das atividades

? Para se ter uma idéia da dimensdo e organizagdo dessa categoria, vale ressaltar que em 1896, a
Companhia Paulista de Estradas de Ferro — que possuia uma oficina no municipio de Rio Claro
desde 1876 — era a maior empresa industrial empregadora de Sdo Paulo (DEAN, 1971). A proporcao
da politizagdo e organizacdo destes operarios foi observada em 1906, quando estes promoveram uma
paralisagdo em oposi¢do as medidas de transformagdo dos processos de trabalho (introducdo de
maquinas modernas, reorganizagdo da producdo e alteracdo de salarios). Iniciado na Companhia
Paulista e ampliado com a adesdo dos trabalhadores da Companhia Mogiana e de industrias de varias
cidades, o movimento culminou na intervengdo da policia estadual e na morte de ferroviarios em
Jundiai (FAUSTO, 1977).
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produtivas (agricolas, comerciais, artesanais, fabris e de servigos) e nas organizagdes
publicas (federais, provinciais € municipais). Instalou-se um conflito entre os ambientes
urbano e agrario, pois a cidade comecou a diferenciar-se muito do campo (IANNI,
1969).

Neste contexto, a politica, a ciéncia e as artes progrediram e deram
origem a novas condigdes de existéncia social e ao aparecimento de problemas e
contradigdes proprias do desenvolvimento econdmico-social acelerado. Por um lado, o
progresso implicou na acumulagdo de riquezas e em melhores condi¢des de vida para
determinados grupos sociais €, em algumas poucas situacodes, para toda a sociedade. Por
outro lado, esse mesmo progresso passou a gerar tensdes e necessidades proprias como
o interesse pela vida intelectual, a valorizagdo da tecnologia, a necessidade de capital e a
escassez de mao-de-obra (IANNI, op. cit.).

A aboligdo tardia da escravatura (1888) havia agravado ainda mais este
ultimo problema, registrado desde a segunda metade do século XIX, com a proibi¢ao do
trafico negreiro, a taxa negativa de crescimento vegetativo da populagdo escrava e o
desenvolvimento econdmico que naturalmente demandava um incremento de bragos.
Além disso, a superagao tardia do trabalho escravo no Brasil havia sido, a um s6 tempo,
uma ruptura com um obstaculo a expansdo da racionalidade indispensavel a produgao
do lucro e, portanto, um avango intencional no sentido da constituicdo das condigdes
basicas de inser¢do da economia brasileira no ciclo da industrializagao (IANNI, 1969).

Face a este novo contexto, fazia-se necessario redefinir social e
moralmente o trabalho produtivo, as relagdes de produgdo e, conseqiientemente, o
proprio status juridico do trabalhador. E, portanto, praticamente na virada do século que

se registram as primeiras tentativas de redefini¢do do trabalho produtivo, procurando
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higieniza-lo do preconceito herdado culturalmente da escravidao em relagao ao trabalho
bracal (IANNI, 1969). Sobre esse processo, este autor afirma textualmente: “(..) o
progresso da divisdo do trabalho depende da reformulacdo dos valores e padroes
culturais relacionados as atividades produtivas e ao proprio trabalho produtivo”.
Assim sendo, “(...) as atividades ndo agricolas, bem como estas, precisam adquirir
atributos positivos” (IANNI, op. cit.:314).

Concomitantemente a esse esfor¢o de dignificacao das atividades bracais
ocorreram inumeros debates relacionados a civilizagdo urbana, ao progresso e a
moderniza¢do da sociedade nacional. Contemporaneo a esse periodo foi a manifestagao,
no Brasil da década de 1920, do movimento conhecido como Escola Nova. Em curso
desde final do século XIX, o movimento veio propor novos caminhos a uma educagao
que se achava em descompasso com o mundo, apés grandes transformagdes sociais,
politicas, econdmicas e culturais como o desenvolvimento da biologia e das ciéncias
humanas. No Brasil o movimento inaugurou um amplo ciclo de debates em torno de
questdes educacionais que impulsionou diversas reformas do ensino publico em
diferentes Estados. Nao foi por acaso que se fundou, em 1924, a Associacao Brasileira
de Educa¢do (ABE). Pouco mais adiante, foi organizado por Fernando de Azevedo, um
inquérito intitulado de A Educa¢do na Encruzilhada (1926), que levantou problemas
referentes a todos os graus de ensino e propds caminhos para a renovacao da educagao
brasileira.

Este periodo foi, entdo, um momento de multiplos debates, no qual
educadores manifestaram grande entusiasmo pela educacdo. Difundia-se o ideario de
que por intermédio da educagdo seria possivel salvar a sociedade. MONARCHA

(1989), no entanto, afirma que o que a pedagogia e os pedagogos ilustrados
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verdadeiramente pretendiam era atualizar as instituicdes escolares a modernidade
capitalista, frente a um emergente universo urbano-industrial.

A cultura baseada na atividade do trabalhador escravo e o modo tardio
com que o capitalismo se desenvolveu no Brasil havia resultado na quase inexisténcia
de preocupacdes efetivas no sentido de escolarizar o trabalhador manual, até
aproximadamente a década de 1920 (BRYAN, 1983). Até¢ entdo a grande maioria dos
trabalhadores qualificados e artesao aprendiam seu oficio de maneira tradicional. O
aprendiz (em geral do sexo masculino) entrava no trabalho ainda adolescente e cumpria
fungdes de servente. Se mostrasse habilidade, o jovem trabalhador tornava-se ajudante
de um trabalhador qualificado ou de um grupo de trabalhadores. Pouco a pouco, pela
observagao, o aprendiz iniciava-se nos varios aspectos da profissdo e quando atingia um
determinado nivel de competéncia tornava-se, entdo, um profissional pleno
(WEINSTEIN, 2000).

No Estado de Sao Paulo, a articulagdo do preparo profissional da forga de
trabalho a produgdo foi uma estratégia pedagogica que fez parte de um projeto amplo de
construgdo de uma efetiva forca produtiva®. A formagio profissional como elemento de
impulso da industrializagdo desenvolveu-se nesse estado por nele existirem
determinadas condic¢des indispensaveis: (1) capital acumulado na cafeicultura e disposto
a transferir-se para a manufatura e para a industria; (2) mentalidade empresarial voltada
a acumulacdo de capital; (3) mercado consumidor de produtos fabris formado pela

burguesia, pelas camadas médias e trabalhadoras; (4) um contingente de trabalhadores,

3 Relembrando que o conceito de for¢a produtiva em Marx abrange os meios de producdo, a forca de
trabalho e as matérias-primas. O desenvolvimento das forgas produtivas compreende, portanto,
fendmenos historicos como o desenvolvimento da maquinaria e outras modificagdes do processo de
trabalho, a descoberta e exploracdo de novas fontes de energia e a educagdo do proletariado
BOTTOMORE (1988).
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notadamente de imigrantes e descendentes, dispostos a se transferirem da agricultura
para a manufatura e a industria e (5) oferta de energia elétrica para suprir as empresas de
for¢a motriz (CUNHA, 2000Db).

As consideragdes feitas anteriormente dao conta de que a Rio Claro do
principio do século XX apresentava um quadro socio-politico-econdomico-cultural que
reunia grande parte das condi¢des facilitadoras da induastria nascente brasileira:
concentragdo de renda gerada principalmente pela cafeicultura, infra-estrutura
ferroviaria e energética, mercado consumidor urbano em expansao e mercado livre de
mao-de-obra, no qual se incluia o imigrante. De fato observou-se neste municipio,
coerentemente com o embrido industrial constituido pelos aspectos anteriormente
citados, uma nitida expansao industrial até aproximadamente o final da década 1920.
Rio Claro comportou-se, até esse periodo, de modo relativamente harmonioso, no
contexto global de desenvolvimento do Estado paulista (SELINGARDI-SAMPAIO,
1987). A luz desses registros, parece licito considerar entio que havia nesta localidade
condi¢des favoraveis a difusdo de uma mentalidade, constituida nas primeiras décadas
do século XX (especialmente no Estado de Sao Paulo), preocupada com a oferta de
instrugdo profissional para a populagdo e com a conseqiiente formagao de mao-de-obra
nacional qualificada como elemento imprescindivel de uma efetiva for¢a produtiva.
Como veremos a seguir, este pode ter sido o embrido cultural que deu margem ao
interesse das autoridades locais em receber uma escola como a Profissional Masculina

de Rio Claro.
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1.2. O inicio da escolarizacio da mao-de-obra industrial em Rio Claro e o contexto
de debates sobre o modelo mais adequado de profissionalizacio dessa mao-de-
obra.

No ambito publico estadual, as mais importantes instituigdes
educacionais das décadas de 1910 e 1920 foram a Escola Profissional Masculina e a
Escola Profissional Feminina. Estas escolas foram fundadas em Sao Paulo pelo governo
Estadual em cumprimento a Lei Federal de 1911 que obrigava os Estados a fornecerem
formagao profissional (WEINSTEIN, 2000).

A Escola Profissional Masculina de Rio Claro foi criada pela Lei
Estadual n° 1635, de 31 de dezembro de 1918, ¢ comegou a funcionar em 1920, sendo a
segunda Escola Profissional Masculina do interior do Estado de Sao Paulo. Anterior a
ela havia somente duas escolas da capital e uma outra instituicdo deste tipo no interior
do Estado, inaugurada em 1913 na cidade de Amparo (CUNHA, 2000b; GONCALVES,
2001)*. As Escolas Profissionais Masculinas de Rio Claro e Franca foram criadas pela
mesma Lei Estadual, no entanto, enquanto a escola de Rio Claro entrou em
funcionamento ja em 1920, a escola de Franca comecou a funcionar apenas quatro anos
depois, em 1924 (CUNHA, 2000b; GONCALVES 1996 e 2001).

Pelo menos trés condi¢des favoraveis devem ter contribuido de modo
direto para que Rio Claro recebesse essa instituicdo e para que a mesma fosse tdo
rapidamente instalada. A existéncia de um importante pélo empregador como a oficina
da Companhia Paulista de Estradas de Ferro que concentrava, ja na época, um
contingente de mais de mil operarios. O crédito de 150 mil contos de réis destinado ao

processo de instalacdo desta escola, previsto pelo governo na ja referida lei que dispos
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sobre sua criagdo. E a ociosidade de um prédio, entdo cedido para instalagdo da Escola
Profissional Masculina, mas que fora adquirido ,ainda na primeira década de 1900, por
uma comissao de moradores que realizara campanha em prol do recebimento de escola
Normal ou Superior que desse incremento a educacgdo aristocratica do municipio.
(GONCALVES, 1996 ¢ 2001).

Além disso, o poder publico local empenhou-se também na solicitagao,
junto ao governo do Estado, de uma Escola Profissional que qualificasse mao-de-obra
para atender as demandas proprias de um centro urbano que comecgava a sofrer
importantes transformacdes, sobretudo apds a instalagdo das oficinas da Companhia
Paulista. Um dos registros deste intento foi a atuacdo do deputado, acionista e
administrador da Central Elétrica de Rio Claro, José de Vasconcelos de Almeida Prado
Junior, na autoria da lei que criou a escola e na defesa da sua instalagdo no municipio.

As obras para a adaptacao do prédio disponibilizado para a instalacao da
Profissional Masculina iniciaram-se em agosto de 1919 e foram concluidas em 1920.
Apesar da agilidade no processo de criacdo e instalacdo da escola, o andamento dos
trabalhos de reforma, a adaptagcdo do prédio, a chegada ¢ a instalagdo das maquinas e
equipamentos ndo foram noticiados pela imprensa local. Somente proéximo a
inauguracdo da escola o didrio de circulagdo local, O Alpha comegou a publicar notas
sobre a mesma, até mesmo porque o primeiro diretor da institui¢do, professor Armando
Bayeux, era colaborador eventual do jornal (GONCALVES 1996 ¢ 2001).

Em que pese a atmosfera econdmica e politica propicia ao recebimento

da Escola Profissional Masculina, vale ressaltar que neste contexto da Primeira

* CUNHA (2000b) registra como sendo de 1910 as Leis Federais (n° 1.214 e n° 1.245) que
autorizaram a criacdo de escolas de educagdo profissional nos Estados ¢ que deram impulso a
criacdo de uma rede estadual em Sdo Paulo sem similar nas demais unidades da federagdo.
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Republica havia uma valorizagdo especial da formag¢do humanista como forma de
distingdo e legitimacao dos quadros dirigentes. A indiferenca ou a pouca importancia
atribuida a Profissional Masculina neste principio da década de 1920 possivelmente se
explique pelo fato da elite rio-clarense estar ja ha alguns anos dedicando-se em disputas
por uma Escola Normal ou de Ensino Superior, similar as existentes noutros municipios
do interior do Estado, como Piracicaba, Campinas, Pirassununga e¢ Sao Carlos
(GONCALVES, 1996 ¢ 2001). Neste sentido, ¢ interessante observar a disparidade dos
fatos ocorridos na ocasido da instalagao da Escola Profissional Masculina de Rio Claro
(1920) em comparacao com a posterior instalagdo da Escola Profissional Masculina de
Sao Carlos (1932).

Muito embora a idéia em se criar uma instituicao de ensino profissional
rondasse Sao Carlos desde 1910, esta escola s6 entrou em funcionamento mais de duas
décadas depois. Nesse tempo a instituicdo que melhor se adequava as necessidades e
aspiracdes da elite cafeeira sdo-carlense era uma escola humanista tradicional, como
uma Escola Normal Secundaria — também solicitada, no mesmo periodo, pela elite rio-
clarense. De fato, a Escola Normal foi instalada em Sao Carlos em 1911 e cumpriu seu
papel ao proporcionar educagdo distintiva as filhas dos fazendeiros do municipio e
regido. Somente em 1932, apds um processo que se estendeu por quatro anos (de 1929 a
1932), a Escola Profissional Masculina de Sado Carlos abriu suas portas e foi,
diferentemente do observado em Rio Claro, muito bem recebida pela comunidade local
(NOSELLA & BUFFA, 1996 ¢ 1998).

Ocorre que, na ocasido da chegada da Escola Profissional Masculina de
Rio Claro (1920), a comunidade local ainda se ressentia pelo ndo recebimento de uma

instituicdo que desse incremento a educagdo aristocratica do municipio, como uma
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Escola Normal ou um Centro de Educacao Superior. Uma escola como a Profissional
Masculina, destinada aos oficios mecanicos, certamente ndo correspondia as aspiragdes
da elite local de entdo. Ja na ocasido da criacao da Profissional Masculina de Sao Carlos
(1932) os tempos eram outros. Apos as transformacgoes politicas e econdmicas ocorridas
no pais a partir de 1930, as escolas destinadas a formagao de técnicos especializados,
passaram a gozar de status diferenciado por darem visibilidade a situagdo de
desenvolvimento da industria nacional e serem consideradas icones do progresso.

Outra observagao relevante acerca do contexto historico do aparecimento
da Escola Profissional Masculina em Rio Claro ¢ o fato de que esta institui¢ao foi criada
e instalada justamente quando se discutia 0 modo pelo qual se deveria conduzir, a partir
de entdo, a formagdo profissional no Brasil. O surgimento da primeira institui¢ao
publica rio-clarense destinada exclusivamente a profissionalizar a mao-de-obra colide,
portanto, com um periodo de transicdo na histéria da educagdao profissional entre
tendéncias distintas de formacdo da mao-de-obra. Por um lado havia a defesa pelo
predominio da tendéncia de ensino conhecida como artes e oficios e caracterizada pela
chamada formagao integral (segundo orientagdes de GONCALVES, 2001). Por outro
lado, comegava a efervescer, principalmente entre industriais, engenheiros e alguns
educadores, idéias e discussdes centradas numa nova tendéncia de formagdo, inspirada
nos principios da administragdo cientifica ¢ que aqui chamaremos de técnica
racionalizada.

A fim de estabelecer um referencial de analise da Escola Profissional
Masculina de Rio Claro, GONCALVES (2001) reviu a literatura sobre o ensino
profissional, relacionando algumas das caracteristicas dessa modalidade de ensino no

Brasil para posteriormente apresentar o ensino profissional brasileiro a partir de trés
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grandes tendéncias, a saber: a tendéncia assistencialista, tendéncia artes e oficios e
tendéncia técnico-profissional. Como estas duas ultimas tendéncias estardo sendo
constantemente referenciadas no presente trabalho, optou-se por realizar aqui,
sucintamente, o exame delas’. Ademais, retomar as principais caracteristicas destas duas
tendéncias no ensino profissional permitird avaliar de modo mais adequado o contexto
educacional no qual surgiu a Escola Profissional Masculina de Rio Claro, bem como a
posterior relacdo desta instituicdo com o surgimento do Curso de Ferrovidrios da
Companhia Paulista das Estradas de Ferro.

Num sentido mais geral, a expressao artes e oficios remete ao modelo de
formagdo empregada nos discursos ¢ documentos oficiais do Estado de Sdao Paulo para
designar o ensino profissional promovido pelo governo do Estado entre as décadas de
1910 a 1930, quando se passa a observar uma intengdo em desvincular o ensino
profissional de um modelo associado a esta expressao.

Os Liceus de Artes e Oficios ¢ as Escolas Profissionais, instituigdes
mantidas sob a tendéncia artes e oficios, tinham como objetivo profissionalizar o
proletariado. Diferiam, portanto, da primeira tendéncia de ensino profissional
experimentada no Brasil, representada pelas obras assistencialistas de prote¢ao a
infancia e pelos asilos destinados aos orfaos e desvalidos da fortuna, cuja finalidade era

primordialmente prestar atendimento aos marginalizados®.

> Cabe ressaltar que a revisdo deste autor ndo pretende classificar as escolas de ensino profissional
no sentido de enquadra-las em “modelos”. Na realidade, sua proposta incidiu sob a identificacdo de
linhas gerais que indicam a propensdo na forma de organizagdo das mesmas, ou ainda, orientagdes
presentes no ensino profissional no Brasil. Diferentemente da concepgdo de “modelos” as
“tendéncias” sdo por ele concebidas como elementos sinalizadores de um processo que se desenrola
ao longo da histéria da educagdo, ou do ensino profissional, a ponto de haver caracteristicas
presentes em mais de uma delas, bem como regides de intersecgdo e de hibridismo entre as mesmas.

% Para uma caracterizacio dessas institui¢des de ensino de oficios designadas ao amparo de criancas
e adolescentes pobres ou orfaos, ver FONSECA (1961) e CUNHA (2000a).
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Como os Liceus e as Escolas Profissionais atendiam grupos sociais
diferentes daqueles atendidos nas obras de assisténcia a infancia, diferentes segmentos
da mao-de-obra eram por eles formados, hierarquizando-se, com isso, o proletariado.
No entanto, ambas tendéncias de ensino profissional possuiam em comum o objetivo de
promover a difusao do trabalho disciplinado (MORAES, 1990).

Voltadas a atender os filhos dos operarios, as escolas sob a tendéncia
artes e oficios constituiram-se num elemento de reproducao da classe operaria, de
moldagem de um trabalhador brasileiro e de amplia¢ao da forca de trabalho. Esperava-
se, com elas, criar um exército industrial de reserva que diminuisse a vinda de operarios
imigrantes que nao eram bem vistos, sobretudo em fun¢ao das mobiliza¢des operarias
por eles promovidas (RIBEIRO, 1986).

Nessas escolas, a habilidade para operacao de maquinas, a manipulagao
de ferramentas e o conhecimento técnico do oficio eram adquiridos concomitantemente
a uma determinada moralidade, traduzida na disciplina, no respeito a hierarquia, no
reconhecimento do mestre e no sentimento de dever para com o trabalho. Essa tendéncia
de formagdo enfatizava, portanto, a aquisicio do modo virtuoso de trabalhar e¢ a
preocupagdo com o cumprimento perfeito das tarefas, valorizando o artifice enquanto
profissional (ROSA, 1994).

Sobre essas transformacgdes ocorridas no decorrer do processo de
evolugdo historica do ensino profissional, ¢ oportuna a abertura de um paréntese para o
registro da tese de NOSELLA & BUFFA (1998). Segundo esses autores, tais
transformagdes nao representam, em absoluto, o desaparecimento do assistencialismo.
As escolas profissionais, originalmente destinadas aos estratos sociais menos

favorecidos ndo evoluiram, com a modernizagdo do trabalho ¢ a necessidade da
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especializacdo da mao-de-obra industrial, de uma fase assistencialista para uma fase
tecnologica. A teoria da superacao assistencialista ¢, entdo, uma tentativa idealista de
retirar das instituicoes dedicadas ao ensino dos oficios o estigma que carregam por
serem escolas destinadas a atender os individuos socialmente menos favorecidos,
alocando-os em profissdes devidamente compativeis com sua origem social. Ainda na
perspectiva dos autores, do mesmo modo que ¢ inegavel a existéncia de fases distintas
na evolu¢do do ensino profissional, também ¢ inegavel o fato de que as necessidades
sociais caminharam sempre em consonancia com as necessidades produtivas. Neste
sentido, em que pese ajustes e modificacoes, as transformac¢des ocorridas nas
escolas profissionais sdo, antes, adaptacoes do ensino profissional as novas formas
produtivas. Assim sendo, as institui¢des destinadas ao ensino de oficios permanecem
como escolas circunscritas a esfera das artes mecanicas, ao mundo do trabalho manual,
com particularidades proprias e, portanto, diferentes das demais (NOSELLA & BUFFA,
1998).

Voltando-se novamente a analise das principais caracteristicas do ensino
profissional sob a tendéncia artes e oficios, ¢ importante destacar que do ponto de vista
metodologico o aprendizado profissional ocorria por meio da observacdo e da execucdo
artesanal do oficio. Este aprendizado ocorrido junto a producgdo, desprovido de padrdes
pré-estabelecidos, era regido por um conceito de trabalho anterior a concepgao
fragmentada e racionalizada. A reproducdo do modelo artesanal de aprendizagem
permitia ao artifice o conhecimento de todas as etapas da confeccao de um determinado
produto, habilitando-o para o exercicio autdnomo do oficio. A pratica ia familiarizando-
o com o oficio num ritmo diferente da producio efetiva, sem a preocupacdo com a

competicdo de seus produtos no mercado. Sob essa perspectiva, as escolas sob a
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tendéncia artes e oficios nao avangavam, entdo, na elaboracao de processos sistematicos
de formacao do trabalhador industrial, subordinados a racionalidade capitalista.
Questdes estruturais como o tempo e o custo demandados nesse modelo
de formagdo e a inadequagdo da aprendizagem empirica vinculada ao processo de
producdo comegaram a fomentar discussoes sobre qual seria o melhor modo de orientar
o ensino profissional. Considerado lento, o aprendizado no trabalho trazia como
conseqiiéncia o preparo de um numero reduzido de operarios acarretando, também, uma
elevacdo no custo da aprendizagem. Além da inconveniente auséncia de padrdo na
formacdo dos operarios havia pelo menos duas outras preocupagdes em relacdo a
aprendizagem imitativa: (1) a falta de controle sob a transmissao da cultura operaria (e
de culturas anticapitalistas) trazidas pelos trabalhadores estrangeiros e (2) a recusa por
parte dos técnicos qualificados oriundos de paises capitalistas em transmitir seus
conhecimentos aos operarios nacionais, uma vez que era sob a posse desse saber técnico
que estes aumentavam seu poder de negociagdo com os capitalistas por melhores
salarios. Essa preocupagdo com a presenca dos operarios estrangeiros e politizados ndo
era infundada, pois no principio do século XX (1901), 90% da for¢a de trabalho
industrial empregada em Sdo Paulo era imigrante (SIMAO apud BRYAN, 1983:22)’.
Comegou, entdo, a se considerar no Brasil o que ja vinha sendo a
tendéncia em outros paises: a aplicacdo dos principios da administra¢do cientifica na

elaboracdo de uma metodologia racionalizada que otimizasse os multiplos aspectos da

” CUNHA (2000b) registra uma discussao do periodo sobre dois modelos do ensino de oficios nos
primordios da industrializa¢do paulista: o0 modelo de oficina-escola e o modelo de escola-oficina. O
modelo oficina-escola formava o operario no proprio mercado de trabalho no qual o aprendiz ia, aos
poucos, dominando as tarefas de seu oficio na medida em que auxiliava um operario na produgao, e
a educagdo geral era ministrada na medida das necessidades imediatas. No modelo escola-oficina,
destacava-se no curriculo o ensino primario, os conhecimentos cientificos e relacionados a pratica da
arte, sem descartar a pratica da oficina. Embora esses modelos tenham sido objeto de importante
discussao em Sdo Paulo, nenhum dos dois prevaleceu nessa disputa.
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formagdo profissional controlando o processo ensino-aprendizagem e permitindo a
redu¢do do tempo e do custo por ele demandado.

Para auxiliar a compreensdao do uso da administragdo cientifica na
reformulacdo do conceito de instrucdo profissional industrial, julgou-se oportuno e
permitiu-se, aqui, a abertura de um paréntese para defini¢do de termos como taylorismo
e fordismo. Primeiramente, o termo racionaliza¢do deve ser entendido como uma
grande variedade de estratégias para reorganizar o trabalho e a vida cotidiana, de acordo
com principios ditos cientificos. De comum, esse conjunto de estratégias t€ém a recusa
aos métodos baseados no empirismo e nas tradigdes, em favor de métodos
desenvolvidos por especialistas, a partir de principios cientificos. Os defensores de tais
principios apoiavam-se no discurso de que esses métodos resultavam numa maior
eficiéncia e produtividade e em beneficios para os patrdes, para os empregados e para os
consumidores.

O taylorismo, desenvolvido pelo engenheiro industrial norte-americano
Frederick Winslow Taylor e cujo texto de origem foi “Principios de Administracdo
Cientifica” (1911), ¢ uma das muitas estratégias de aplicacdo da racionaliza¢do —
certamente a mais famosa. Taylor elaborou um sistema com a finalidade de aumentar a
produtividade sem grandes investimentos em novos equipamentos. Destacam-se, dentre
as principais taticas desenvolvidas por este engenheiro, a divisdo e simplificagdo das
tarefas, a individualizagdo da forca de trabalho, a concentracdo do conhecimento técnico
nos niveis mais altos da geréncia e a associa¢do do salario a produtividade. Os preceitos
tayloristas tiveram, sobretudo ap6s a Primeira Guerra Mundial (1914-1918),
consideravel impacto nas organizagdes industriais dos Estados Unidos, da Europa e,

posteriormente, da América Latina. As inovagdes e principios conhecidos como
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americanismo ou fordismo incorporaram muitos aspectos do taylorismo, mas
aumentaram o alcance e as implicagdes da administracdo cientifica. Desenvolvido por
Henry Ford, outro engenheiro norte-americano, o fordismo revolucionou os processos
industriais baseando-se em inovagdes tecnologicas como a linha de montagem sob
esteiras rolantes. Além disso, este principio de organizacdo, inovou também ao
inaugurar um sistema de controle fundado numa determinada ‘“ética fordista”, que
implicava no envolvimento do industrial com o desenvolvimento de servigos sociais,
atividades educativas e recreativas para os trabalhadores. Todas essas areas eram
organizadas para promover valores e disciplina adequados, que seriam expressos pelos
trabalhadores na vida cotidiana e no trabalho. Com isso, a “filosofia fordista” visava
transformar muito mais que o processo de trabalho. Seu objetivo era a transformagao de
toda a sociedade, sendo a fabrica o centro irradiador da nova organizacao social e
econdmica.

Outra importante fonte de idéias que auxiliou o movimento pela
racionalizagdo foi a psicologia industrial ou psicologia aplicada que defendia a
utilizagdo de métodos cientificos de selegdo e orientacdo para o trabalho para reduzir a
ocorréncia de desajustes e aumentar a produtividade. A combinagdo desses trés
elementos — fordismo, taylorismo e psicologia aplicada — formou a base intelectual do
movimento internacional pela organizagdo do trabalho cujo lema era produzir melhores
mercadorias no menor tempo ¢ com o menor esforco (WEINSTEIN, 2000).

Coube retomar as consideragcdes acima porque foram fundamentados
nessas, ¢ em outras proposicdes do gé€nero, os debates fomentados nas primeiras
décadas do século XX sobre como seria possivel melhorar a eficiéncia da instrugao

profissional para o trabalho industrial, de modo a padroniza-la e estendé-la a um numero
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cada vez maior de aprendizes formados sob o controle dos interesses capitalistas. Foi
assim que, apos muitas discussdes inaugurou-se no proprio Liceu de Artes e Oficios de
Sao Paulo, a Escola Profissional Mecanica (1924) que p0s em curso uma nova
experiéncia de ensino profissional: a aprendizagem metodica. Também chamada de
aprendizagem racionalizada, a experiéncia que como o proprio nome indica achava-se
inspirada nos preceitos racionais de organizagdo do trabalho, viria revolucionar a
concepeao de aprendizagem industrial até entdo adotada no Brasil.

Muito diferente daquilo que se praticava até entdo no Liceu, essa nova
pedagogia veio a tomar forma acabada somente anos depois, no Centro Ferroviario de
Ensino e Selecao Profissional (CFESP). Nela, a pratica de oficina e os conhecimentos
cientificos e tecnologicos foram divididos em séries metodicas especialmente
desenhadas para otimizar a aplicagao dos pressupostos da administracdo cientifica ao
modo de formagao do trabalhador (CUNHA, 2000b).

Na realidade, as experiéncias de Vitor Della Vos (diretor da Escola
Técnica Imperial de Moscou) por volta de 1875 com a formagdo de um grande
contingente de ferrovidrios russos constituem-se nos registros mais remotos dessa
espécie de técnica de treinamento hoje amplamente conhecida como séries metodicas. A
introducdo desse sistema no Brasil estd associada a figura do engenheiro suico Robert
Auguste Edmond Mange, um dos pioneiros na revolugdo dos métodos de aprendizagem

e de organizagio do trabalho das institui¢des de formagdo profissional deste pais®.

¥ Nascido na Sui¢a, Mange diplomou-se engenheiro pela Escola Politécnica de Zurich (1910) e foi
estagiar no sistema ferrovidrio alemdo, onde entrou em contato com novas formas e métodos de
organizacdo e treinamento pessoal. Convidado a lecionar na Escola Politécnica de Sdo Paulo, Mange
chegou ao Brasil em 1913 para assumir a cadeira de “Mecanica de Maquinas Aplicadas”. A partir de
seu vinculo com a Escola e com os circulos educacionais progressistas, estabeleceu uma rede de
contatos com intelectuais brasileiros que partilhavam do interesse por métodos cientificos. Iniciou
entdo, nos primeiros anos da década de 1920, uma vigorosa campanha para mudar a natureza do
treinamento e da aprendizagem profissional no Brasil. Dedicou-se a divulgar a doutrina da
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A aprendizagem por intermédio das “séries metodicas” representou a
forma mais racional e cientifica de formar o operario, se opondo ao aprendizado
empirico. Isso porque elas cumpriram a fungdo de criar uma “ciéncia” do trabalho,
capaz de abreviar o tempo e o custo da formacgdo e proporcionar uma aprendizagem
homogénea e livre dos “vicios” da aprendizagem imitativa, vinculada ao processo de
producao (GONCALVES, 2001).

Para ordena-las, reuniram-se os conhecimentos acumulados sobre o
exercicio dos oficios — até entdo pertencentes aos trabalhadores — e estes foram
parcelados e normalizados de modo que, quando seguidos, orientam os aprendizes em
todas as operagdes de um determinado ramo de oficio. Constituiu-se assim uma espécie
de metodologia do “passo-a-passo”, na qual o aprendiz adquire os conhecimentos
tedricos e praticos subjacentes a cada tarefa avangcando numa seqiiéncia de exercicios de
dificuldades crescentes que indicam a maneira mais racional de conducdo das mais
distintas atividades produtivas. Um exemplo da evolucdo e do formato atualmente
adquirido por essas séries metddicas pode ser observado no anexo desta dissertagao.

Como ¢ possivel perceber, essa tendéncia de ensino profissional, centrada
na administra¢do cientifica, concebe o trabalho como uma execugdo de determinada
seqiiéncia padronizada de gestos e de tarefas. A geréncia cientifica, ao objetivar extrair
ao maximo ¢ de modo uniforme a producdo do trabalhador, impds também o divorcio
entre trabalho manual e trabalho intelectual — uma vez que chega prescrito ao

trabalhador, ap6s meticuloso preparo por um sujeito alheio ao processo de produgdo, a

Organizagdo Racional do Trabalho (sistematizada por Frederick Taylor), exerceu participagdo
preponderante na criagdo da Escola Profissional Mecanica (1924) e nos empreendimentos dela
derivados, como os Centros de Treinamento Ferroviarios, a fundacdo do Instituto de Organizagdo
Racional do Trabalho (IDORT) e na criagcdo do SENAI (1942).
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seqliéncia exata de operagdes a ser realizada para confec¢do de um determinado
produto.

Sobre este sujeito cuja formacao se constitui sob a concepcao do trabalho
racionalizado, diz-se, entdo, que houve uma expropriagdo de sua autonomia na
realizagdo do oficio. Seu fazer produtivo, antes criativo, acha-se agora restrito a
execu¢ao de um protocolo de atividades previamente estudadas e fixas, segundo o saber
formal acumulado e intencionalmente selecionado com vistas a otimizagao da producao

e do lucro.

1.3. O surgimento da Escola Profissional Masculina de Rio Claro (1920).

As tendéncias analisadas no subcapitulo anterior concebem o trabalho de
modo diferenciado e se estruturam, por conseguinte, de forma distinta em relacao ao
ensino e a pratica para a formagao profissional. Isso implica na variacdo dos perfis de
operarios por elas formados. Enquanto as escolas sob a tendéncia artes e oficios formam
oficiais ou artistas autonomos, que dominam todas as etapas da confec¢do de um
produto, a tendéncia técnica racionalizada forma o operario cujo fazer produtivo acha-
se fundamentado em orientagdes cientificas de gerenciamento do trabalho.

Apesar da Escola Profissional Masculina ter sido criada num contexto em
que a formacao racionalizada passava a ser a tendéncia de educagdo profissional no
Estado de Sao Paulo, a perspectiva de ensino adotada por essa institui¢do conservou a
concep¢ao da formagdo integral, caracteristica da tendéncia artes e oficios
(GONCALVES, 1996 e 2001). Sob essa perspectiva do ensino integral aprendia-se a

executar todas as etapas de um determinado trabalho por intermédio de uma série



30

educativa de exercicios graduados e de dificuldades crescentes e depois se passava a
confecgao de trabalhos de aplicagdo. Praticavam-se todas as se¢des que compunham a
arte escolhida sem que houvesse a especializacdo em nenhuma delas nem a execucao de
qualquer trabalho parcelado. Deste modo, o produto de um determinado trabalho era
confeccionado por um Unico aluno, conservando-se, com isso, caracteristicas da
aprendizagem artesanal do oficio.

Assim foi definido, no primeiro Relatorio de Atividades da Escola

Profissional Masculina de Rio Claro, o conceito de ensino integral por ela ministrado:

“De conformidade com o regulamento em vigor, o ensino ¢ essencialmente
pratico e utilitario e obedece ao sistema integral ou de conjunto, devendo o
mestre evitar as especializagdes dentro do mesmo oficio e ser graduado o
trabalho de modo a se obter um aproveitamento regular e constante. Assim,
¢ que nenhum aluno podera especializar-se num sé ramo de qualquer arte,
porém ha de passar por todos os cursos relativos a um mesmo oficio, a fim
de ficar conhecendo todos os ramos de sua profissdo para tornar-se um
oficial completo, que se basta a si mesmo em seu mister. De forma que os
mecanicos terdo de freqiientar os cursos de fundidores, ferreiros e
forjadores, serralheiros e caldeireiros, tornearia e ajustagem; os marceneiros
deverdo igualmente fazer os cursos de entalhadores, torneiros, marceneiro
propriamente ditos, lustradores e tapeceiros; e, por ultimo, os pintores
trabalhardo em caiagdes, em pinturas lisas, em decoragdes de casas, em
ornatos, letras, tabuletas, em desenho artistico e em quadros de Oleo,
aquarela, pastel, etc. Todas as artes ensinadas na escola sdo baseadas no
desenho por escalas e no calculo, de maneira que o aluno, antes de fazer
qualquer peca, deve desenha-la para depois executa-la com as dimensdes
exatas do desenho, efetuando os calculos necessarios. Nenhum aluno fara
parte ou partes de uma pega, mas sim a pega inteira, todos os seus acessorios
e ornatos, sem jamais recorrer as habilitacdes de outrem. Depois de
executadas as séries educativas de cada curso, obrigatorias para todos os
alunos, ¢ que poderdo comegar a fazer obras de aplica¢do, das mais simples
para as mais dificeis, até ficarem aptos a realizar qualquer trabalho de sua
arte, dispensando qualquer estranho” (ESCOLA PROFISSIONAL
MASCULINA DE RIO CLARO. Relatorio de Atividades de 1920. p. 25-26
apud GONCALVES, 2001: 80).
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Com tal definicdo sobre a proposta pedagogica do ensino integral,
ministrado na Escola Profissional Masculina, ndo ha duvida quanto ao fato de que o
empenho desta instituicao incidia sob a formac¢do do oficial completo (GONCALVES,
2001). Para enfatizar a amplitude da formacao oferecida pela mesma escola para além
do saber técnico do oficio, Armando Bayeux da Silva, seu primeiro diretor, fez questao
de assinalar também, em seu discurso na cerimoOnia de abertura da Exposicao de
trabalhos do ano de 1921, o tratamento dado por esta instituicdo aos demais saberes

escolares:

“(...) Nas escolas Profissionais ndo ha especializagdes. Os alunos aprendem
todos os ramos da sua arte, manobram todas as maquinas da respectiva
oficina e devem executar todo e qualquer trabalho relativo ao seu oficio. E o
que chamamos de ensino integral ou de conjunto, de tao férteis resultados e
de tdo grandes vantagens na vida de um artifice. O ensino nas oficinas
comuns ¢ todo pratico, material, rotineiro e atrasado, em que tomam parte
apenas as maos que ndo o cérebro. Nas escolas profissionais o aprendizado
se faz de modo racional, com explicagdes e estudos técnicos e precisos, €
todas as artes nelas ministradas baseiam-se no desenho € no calculo, os dois
solidos alicerces da industria moderna. Além de tudo isso, nessas escolas
faz-se um estudo bem feito da lingua materna, de linguagem oral e
escrita, dao-se aulas de educacio moral e civica, para formar o coracio,
o carater e o patriotismo dos alunos e todos eles sdao obrigados a fazer o
curso de plastica ou modelagem, como meio seguro para a educacio do
gosto artistico, da vista e das méos™ (O Alpha, 26 de novembro de 1921
apud GONCALVES, 2001:76).

Assim que foi inaugurada, a Escola Profissional Masculina de Rio Claro
passou a oferecer trés modalidades de cursos, todos no periodo diurno: (1) Mecanica,

com aulas praticas nas oficinas de fundicdo, ferraria e mecanica; (2) Marcenaria, com

aulas praticas nas oficinas de tornearia, entalhacdo e marcenaria e (3) Pintura, com aulas

9 . ~
Os grifos sdo meus.
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praticas apenas na oficina de pintura. Além das praticas de oficinas, todos os cursos
tinham aulas de portugués, educacdo civica, matematica e pratica de desenho
profissional e de pléstica. Esses cursos tinham duracao de trés anos e suas aulas, que se
iniciavam em fevereiro encerrando-se em novembro, eram ministradas de segunda a
sdbado com uma carga horéaria de seis horas e meia por dia (das 8h até¢ as 10h30 e das
12h as 16h). Tratavam-se, portanto, de cursos de dedicacao integral (GONCALVES,
2001). A partir de 1921 a escola passou a oferecer também cursos noturnos de
aperfeicoamento destinados aos operarios ou oficiais adultos. Nestes, durante dois anos
eram ministradas apenas as instrugdes profissionais. Havia classes de Desenho
Profissional, Desenho Artistico e Escultura (GONCALVES, op. cit.).

Conforme foi mencionado anteriormente, houve um nitido crescimento
(de cerca de 208,69%) na atividade “artesanal-industrial” em Rio Claro no periodo de
transi¢ao do século XIX para o século XX, com a evolucao de 46 estabelecimentos em
1873 para 142 em 1927 (SELINGARDI-SAMPAIO, 1987)'°. De modo geral, a
estrutura industrial de Rio Claro na década de 1920 demonstrou similaridade, exceto
quanto ao ramo téxtil, com o padrao estrutural vigente em muitas das cidades do sudeste

~ 11 . : \ ~ ,
do Estado de Sao Paulo . Devido ao crescimento urbano e as expansdes demograficas

10 Esses dados merecem uma observagdo. A inexisténcia de informagdes completas sobre o nimero
de pessoas entdo empregadas pelos estabelecimentos, impossibilitou a perfeita identificagdo das
unidades de produgdo. Como a industria brasileira achava-se, do principio até a metade do século
XIX, ainda em seus primeiros € mais modestos passos, limitada a mercados internos e de curto
alcance (PRADO JR., 2000 e FURTADO, 2000), ¢ provavel que muitas das industrias existentes em
Rio Claro fossem pequenas instalagdes manufatureiras. Assim sendo, possivelmente eram
conservadas por grande parte das unidades produtivas contabilizadas, caracteristicas fundamentais
do artesanato como a disponibilidade de pequenos capitais, o trabalho familiar, a pequena producao
e uso extensivo do trabalho humano e de ferramentas ou maquinas precarias. Feitas essas ressalvas,
as informagdes bibliograficas sobre a fase pioneira da industria rio-clarense ndo devem ser
desprezadas, mas utilizadas e interpretadas, pois o que era considerado “industria” em Rio Claro
também o era em outras localidades.

11 ” . 1A . . . . . .
O poder publico local tomou providéncias inovadoras e progressistas para uma cidade interiorana
de um pais de economia eminentemente agro-exportadora, durante a fase pioneira, no sentido de
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e do mercado interno ocorridas na transi¢ao entre os séculos XIX e XX, os ramos
industriais locais que mais se expandiram foram os de geracdo de bens de consumo
direto da populagdo e de producao material. A estrutura industrial por géneros definiu-
se, basicamente, por um tripé produtivo: (1) pelo beneficiamento e a transformacao de
matérias-primas de origem agricola mineral e vegetal (café, arroz, algodao, engenhos,
curtumes, olarias, marmorarias, serralherias, ceramicas, marcenarias, carpintarias e
demais produtoras de artefatos de madeira); (2) pela elaboracdo de bens de consumo
direto da populagao, cuja origem e crescimento baseiam-se na existéncia e expansao do
mercado interno (sabdes, sabonetes, chapéus, calgados, artefatos de couro, gé€neros
alimenticios como massas, doces, cervejas e refrescos, aguardente e artigos de
constru¢dao) e (3) pela producao metalo-mecanica (fundicdo de metais, producao de
maquinas, produgdo de carros a tracdo animal, ferrarias e funilarias) (SELINGARDI-
SAMPAIO, op. cit)'%.

Além das pequenas unidades “artesanais-industriais” que compunham a
maioria absoluta do conjunto das unidades de produgdo existentes, compilou-se
informagdes de fontes diversas sobre estabelecimentos de maior dimensdo, a partir da
década de 1880. As oficinas da Companhia Paulista de Estradas e Ferro, instaladas no

municipio em 1892 — baseadas em trabalhos de montagem de maquinas e de vagoes

implementar politicas que estimulassem a industrializacdo local. Duas importantes iniciativas
oficiais destinaram-se ao ramo téxtil. Em 1890, a Camara Municipal, comprometeu-se a doar
terrenos e a comprar grande quantidade de sementes para desenvolver o plantio de algoddo no
municipio. No entanto, ndo houve resultados praticos dessa medida e, em meados de 1920, a
“Sociedade Andnima Industria de Seda Nacional”, manifestou inten¢do em construir uma fabrica em
Rio Claro. A administragdo municipal concedeu isencao, por 20 anos, de todos os impostos de
ambito local e ainda um subsidio financeiro. Foi construida ampla instalagdo para a fabrica, em
localidade do municipio junto a via férrea, mas a empresa nao chegou a se instalar em Rio Claro. Os
prédios ficaram desocupados até a transferéncia de uma unidade téxtil da [.R.F. Matarazzo, em 1939
(SELINGARDI-SAMPAIO & CUSTODIO, 1995).

'2 Para conhecer em detalhes a evolugdo por género da atividade “artesanal-industrial” no municipio
de Rio Claro durante a fase pioneira de industrializacdo (1873-1929), vide o quadro 1, em anexo.
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importados, na fabricagdo e no conserto de materiais e nas demais atividades
relacionadas a Companhia — constituiram-se na principal atividade industrial local.
Empregaram-se, na época de sua instalacdo no municipio, 2000 pessoas (HOGAN et.
al., 1986) enquanto que nos idos de 1922, achavam-se trabalhando neste
estabelecimento, cerca de 900 pessoas (FERRAZ, 1922). A presenca desse
estabelecimento industrial marcou tdo profundamente a cidade de Rio Claro que esta
chegou a ser definida como “cidade ferroviaria” (GARCIA, 1996).

Mas, a Companhia Cervejaria Rio Claro (1889) que empregava, na
década de 1920, cerca de 86 pessoas, a fabrica de cigarros “Princesa D’Oeste” (1913),
que ocupava cerca de 50 pessoas e a Serralheria Schmidt & Meyer Ltda (1917),
produtora de madeiramentos para constru¢des, também podem ser citados como
importantes unidades de produgdo da época SELINGARDI-SAMPAIO (op. cit.).

Face ao exposto sobre a quantidade e os géneros das unidades artesanais
e industriais do municipio é possivel inferir que havia uma certa compatibilidade entre
os cursos oferecidos pela instituicdo e as ocupagdes demandadas pelo mercado
industrial da década de 1920, em plena ascensdo. E muito provavel que ndo faltavam
oportunidades de emprego aqueles marceneiros, mecanicos € pintores que eram
formados pela Escola Profissional Masculina de Rio Claro. E ¢ possivel, também, que
essa absor¢do da mao-de-obra formada pela escola por parte dos estabelecimentos
produtivos locais tenha sido uma importante razao para que a instituigdo vivenciasse
durante seus primeiros anos de funcionamento uma “década de Gléria”, denominada por
GONCALVES (1996), como periodo de implantagdo e afirma¢do da escola no

municipio.
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Segundo este mesmo autor, a forma de organizacao do trabalho presente
na concep¢ao de ensino da Escola Profissional Masculina de Rio Claro, anterior ao
modelo de produgdo racionalizada, ndo foi, no entanto, capaz de conservar durante as
décadas posteriores, o prestigio inicialmente desfrutado pela instituigdo. Criada para ser
uma escola de artes e oficios ela ndo conseguiu se organizar como uma escola técnica.
Seu corpo de mestres, suas maquinas e instalagdes ndo se adaptaram as novas
exigéncias. Estes tultimos sofreram um envelhecimento acelerado que resultou na
decadéncia da instituicdo (GONCALVES, 2001).

Essa argumentagdo acertada de GONCALVES (1996 e 2001), sobre a
influéncia da defasagem das maquinas, das instalacdes, do corpo de mestres e,
principalmente, da concep¢do de “emsino integral”, para o declinio da instituicao
durante a década de 1930, embora explique, ndo esgota as possibilidades de
interpretagio deste fato. E possivel também que um olhar para além dos muros da
Profissional Masculina, isto ¢, a luz dos acontecimentos locais no setor produtivo possa
trazer contribuigdes a analise deste fendmeno.

Como se sabe, ao final da década de 1920, o mundo capitalista foi
surpreendido com a crise econdmica mundial eclodida em outubro de 1929, com o
colapso da bolsa de valores de Nova York. Esta crise, chamada popularmente de
“Grande Depressao” (1929-33) atingiu a Europa, as colonias de suas grandes poténcias
e a América Latina, com surgimento de uma situagao de tensao frente a necessidade de
serem adquiridas mercadorias basicas e a impossibilidade de importa-las. No Brasil, o
Estado de Sao Paulo foi atingido em sua principal atividade econOmica: o café.
Delineou-se claramente no pais, a partir de entdo, a ruptura com o modelo agricola de

exportagdo. O crescimento industrial foi impulsionado pela necessidade de se substituir



36

as importagdes e expandir a produgdo interna, em atendimento ao mercado em crise de
abastecimento de suas fontes externas tradicionais (FURTADO, 1973).

Neste contexto, os centros urbanos de maior tamanho e, relativamente,
industrializados passaram a ser os principais polos de atragcdo das industrias. Sao Paulo,
por reunir condigdes favoraveis a industrializagdo (rede urbana mais estruturada,
relagdes capitalistas desenvolvidas, infra-estrutura energética e de transporte e
disponibilidade de mao-de-obra) foi o Estado mais beneficiado neste processo. A grande
concentragdo espacial de industrias ocorreu na capital. Porém, muitos dos municipios do
interior dela se favoreceram, fornecendo a capital matéria-prima industrial e géneros
alimenticios (SELINGARDI-SAMPAIOQO, op cit.).

Os registro das atas da Camara Municipal de Rio Claro, neste periodo,
dao conta de que a crise refletiu-se pesadamente nesta localidade, tanto sobre os
agricultores como sobre os comerciantes que passam a reivindicar medidas no sentido
de diminuir as taxas de impostos pagos a prefeitura. Nao € por acaso, entdo, que data
desta época o projeto de lei que criou as feiras livres no municipio (GARCIA, 1996).
Afinal, diferentemente de outras cidades interior paulista, Rio Claro quase nio se
beneficiou com o impulso industrial de Sao Paulo.

Ao perder a posi¢do de centro urbano de uma prospera area cafeeira, o
municipio entrou num periodo de estagnacdo econdmica e de retracdo demografica. A
populagdo diminuiu de 50.416 hab. em 1920 para 42.287 hab. em 1940". No plano
econdmico, a lucratividade da agricultura, baseada na pequena produgdo e na
policultura, em muito se distanciava dos indices obtidos anteriormente. A pequena

industria restringiu-se ao mercado interno porque suas dimensdes, a pouca capacidade

13 . ~ ~ S, .
Para um demonstrativo da evolugdo da populagdo no municipio de Rio Claro, ver Quadro 2 anexo.
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de geracdo e acumulacao de renda e a reduzida oferta de capitais de financiamento no
municipio ndo permitiam a competi¢do com os grandes centros. As raras unidades
produtoras de maiores dimensdes nao cresceram porque ao mesmo tempo em que se
instalavam unidades novas, importantes estabelecimentos antigos encerraram suas
atividades (SELINGARDI-SAMPAIO, 1987).

A comparacdo da evolugdo industrial dos municipios da regido de
Campinas revela que o comportamento das atividades industriais de Rio Claro
constituiu excecdo ao contexto nacional e estadual de entdo — caracterizado pela
consolidag¢ao da metropole paulista como polo produtor e difusor da atividade industrial.
Afinal, a situagdo internacional favoravel ao comércio de mercadorias € a0 movimento
de capitais ap6és o fim da II Guerra Mundial, a intervencao estatal no processo de
industrializagcdo do pais e o desenvolvimento dos setores de insumos basicos e de infra-
estrutura foram fatores que deram grande impulso a industria nacional, sobretudo no
Estado de Sao Paulo, muito favorecido com a implantacao da inddstria automobilistica
na década de 1950.

Dentre os municipios de sua regido, Rio Claro foi o unico a registrar
percentual negativo no niumero de pessoal alocado em atividades industriais no periodo
de 1950-60 (-14,78%). Na década de 60, a geracdo de empregos, especialmente no setor
industrial, ndo acompanhou o crescimento da populagdo. Este fato fez de Rio Claro
exportadora de mao-de-obra para o trabalho diario em Campinas, Limeira e Piracicaba.
Apenas na industria Bosch de Campinas trabalhavam cerca de 400 rio-clarenses em
1969 (SELINGARDI-SAMPALIO, op. cit.).

Os registros de 1940-50 e 1960-70 também demonstram que o

desempenho industrial de Rio Claro foi menos expressivo que os demais, tanto em
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relagdo ao crescimento do nimero de estabelecimentos industriais (43,22% e 13,29%
respectivamente) como do contingente de pessoal neles alocados (65,61% e 28,91%)
(SELINGARDI-SAMPAIO, op. cit.)".

As atas das se¢des da Camara Municipal (GARCIA, 1996) também dao
conta da atmosfera de estagnagdo econdmica do municipio neste periodo. As
preocupagdes e muitos dos debates entre os vereadores sobre a situacdo econdmica da
municipalidade confirmam a pequena capacidade de acumulagdo de capital do centro
urbano e a predominancia de pequenas industrias no centro das atividades econdmicas.
Em 1956, por exemplo, foi aprovado um projeto de lei concedendo vantagens para a
instalacdo de industrias correlatas com a agricultura e uma lei dispondo que a
municipalidade divulgaria, na imprensa da capital e do interior do Estado, intensiva
propaganda das condigdes favoraveis que a prefeitura local vinha oferecendo para a
instalacao de novas industrias. Também era concedido desconto especial (em regime de
proporcionalidade com a folha de pagamento) nos impostos pagos pelas industrias
locais que ampliassem suas instalagdes, aumentando o nimero de empregados. No
entanto, tais iniciativas ndo foram suficientes para reverter a situagdo de retracdo no
setor industrial e, conforme veremos adiante, somente na década de 1970 o municipio
conseguiu integrar-se ao processo de interiorizag¢do da industria no Estado de Sao Paulo.

Essa fase da industrializagdo do municipio (1930-1968), denominada de
“tradicional”, foi assim classificada devido ao dominio exercido neste periodo pelos

.. . . , .1 ~ .
ramos tradicionais da industria". Isto porque, embora o género “material de transporte”

14 - .. . . ., . o~
Ver Quadro 3, no anexo, sobre a evolugdo da atividade industrial dos municipios da regido
administrativa de Campinas.

'3 0 Quadro 4, no anexo, porta dados do Censo sobre o numero de estabelecimentos por género
industrial ¢ o contingente de pessoal neles ocupado somente apenas a partir de 1960. Porém, a
pesquisa bibliografica em diferentes fontes e a pesquisa direta sobre a data de instalagdo dos
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seja dinamico, as condi¢des especificas de funcionamento de seu principal
estabelecimento industrial do municipio — as Oficinas da Cia Paulista — ndo permitiram
que ele fosse assim reconhecido. Nelas produzia-se e executavam-se consertos e reparos
exclusivamente para a propria Companhia Paulista, mediante o recebimento de
matéria-prima vinda de outros centros, pela propria ferrovia. Em outras palavras: ndo se
estabeleciam entre as oficinas e o espago econdmico rio-clarense ligacdes funcionais de
fornecimento de matéria-prima ou compra de produto, despojando-se, deste modo,
qualquer efeito multiplicador. Ha estabelecimentos do género “minerais nao metalicos”
que também podem exercer fungdo “motriz”. No entanto, neste periodo, as unidades de
producdo existentes no municipio eram unidades de extracdo de calcario e areia, olarias
e ceramicas, representando, dessa forma, exclusivamente o género “tradicional”.
Juntamente com o género ‘“material de transportes”, as atividades
industriais que mais se destacaram ao longo das décadas de 1940-1960 foram aquelas
dos géneros minerais nao metalicos, bebidas e do ramo téxtil. Em 1939, a instalagdo da
fabrica S. A. Industrias Reunidas Francisco Matarazzo, na época empregando 808
operarios, introduziu-se este tipo de industria no municipio. Alguns anos depois (1944)
fundou-se o segundo estabelecimento do género, a E. F. Saad e Cia. Essas fabricas,
especialmente a primeira, foram as maiores responsaveis pela alocagdo da mao-de-obra
feminina urbana, até a década fins da década de 1960. O género desenvolveu-se tio
rapidamente no municipio que, por volta de 1969, Rio Claro contava com 11 unidades
téxteis. Essa supremacia na estrutura industrial local dos géneros tradicionais em

detrimento dos “motrizes” ou “dinamicos” foi justamente um dos principais motivos

estabelecimentos conferiu a SELINGARDI-SAMPAIO (op. cit.) essas informagdes sobre a estrutura
de género industrial local no periodo em tela.
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que atrofiou o embrido industrial gerado na fase pioneira da industrializagdo rio-
clarense (1843-1929) (SELINGARDI-SAMPAIO op. cit.).

Por tudo o que acabou de ser exposto, parece razoavel considerar que um
conjunto de fatores, internos e externos a Escola Profissional Masculina de Rio Claro,
contribuiu para que essa instituicdo registrasse a partir da década de 1930 a retragcao
observada em suas atividades pedagogicas, bem como no prestigio social que foi por ela
conquistado durante a década anterior.

Conforme relatou GONCALVES (2001), a primeira geragao de mestres
da Escola Profissional Masculina de Rio Claro formou a segunda e estes mantiveram
vivo o ideal de formacao de artifices. Como negar, entdo, a defasagem pedagodgica de
uma instituicdo como esta que, embora tenha sido saudada na ocasido de sua
inauguracao como “a forja do futuro”, caracterizava-se como uma escola de artes e
oficios num tempo em que a tendéncia para educagdo profissional passava a ser a
técnica racionalizada?

Além disso, ¢ oportuno considerar que a situagdo de estagnacdo
econdmica industrial que marcou Rio Claro pds 1930 também deve ter contribuido para
o desestimulo ao tipo de formagao proporcionada pela Escola Profissional Masculina de
Rio Claro. Até mesmo porque, como se mencionou anteriormente, foi registrado, nessa
época, um decréscimo significativo no contingente de pessoal alocado em atividades
industriais, a ponto da mao-de-obra industrial local migrar para outros centros em busca
de emprego.

Cabe reforcar ainda que o principal setor industrial empregador no
municipio até fins da década de 1960 foi o de producdo de material de transporte

ferroviario, representado pelas oficinas da Companhia Paulista de Estradas de Ferro.
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Como serd discutido mais adiante, esse estabelecimento passou a aspirar um modelo de
operario diferenciado para a composicdo de seus quadros. Um operario cuja formagao
contemplasse, diferentemente dos profissionais formados pela Escola Profissional
Masculina de Rio Claro, os principios do gerenciamento cientifico do trabalho
produtivo.

Vendo seus planos negligenciados pela proposta pedagdgica da
Profissional Masculina, impos-se a ferrovia a pronta instalagdo, no principio da década
de 1930, de seu Curso de Ferroviarios nas oficinas da Companhia Paulista de Rio Claro.
Esse fato também influenciou a retracdo no percentual de matriculas da Profissional
Masculina e refletiu-se, até mesmo, num acréscimo no indice de desisténcias de seus
cursos. Somados ao interesse de pertencer aos quadros da Companhia Paulista, devem
também ter contribuido para a procura do Curso de Ferroviarios, o auxilio financeiro e
os demais beneficios promovidos por este aqueles jovens estudantes (GONCALVES,
1996).

A Escola Profissional Masculina de Rio Claro sofreu transformagdes, em
1942, na tentativa de se adequar a Lei Organica do Ensino Industrial (N° 4.073/42).
Houve, nessa ocasido, uma alteracdo em seu nome ¢ esta passou a se chamar Escola
Industrial de Rio Claro. Ocorre, no entanto, que nao foi possivel apenas com os ajustes
realizados, recuperar o prestigio que a institui¢do experimentara na década de 1920.

Conforme explicou GONCALVES (2001), apesar da orientagdo no
sentido da introducdo dos preceitos racionais, principalmente no aspecto metodologico
com a adogao de sistemas de avaliagdo padronizados e de uma rotina de selecao através
dos cursos vocacionais, as Escolas Profissionais do Estado de Sdao Paulo conservaram o

sistema de ensino integral voltado a formacdo do artesdo. O conteudo de desenho
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continuou mais aproximado do desenho de cunho artistico do que do desenho técnico,
instrumento de prescricao do trabalho na oficina. Os conteudos tecnoldgicos também
ndo avangaram muito para além do que ja era praticado nas oficinas. O curriculo dessas
escolas profissionais de S3ao Paulo ndo incluia os conteudos de fisica e de quimica.
Neste sentido, ndo € exagero afirmar que a ciéncia ndo chegou as aulas dessas escolas.
O mesmo parece ter ocorrido com a Escola Profissional Masculina de
Rio Claro que, apesar de ajustes, conservou a mesma estrutura, isto €, sem ser uma
escola de aprendizagem industrial — nos moldes das que vieram as ser as escolas do
SENAI — ¢ sem ser uma escola técnica (GONCALVES, 2001). E significativo
considerar a afirmagdo deste pesquisador que a investigou, no sentido de que com a Lei
Organica do Ensino Industrial essas instituigdes mantiveram-se como escolas
industriais, num nivel hierarquicamente inferior ao das escolas técnicas. Eram
instituicdes de niveis diferentes, com curriculos diferentes, que, a exemplo da
Profissional Masculina de Rio Claro, mantiveram-se numa transi¢do inacabada entre

escola de artes e oficios e escola técnico-profissional (GONCALVES, 2001)'°.

1.4. A implementacio do Curso de Ferroviarios da Companhia Paulista de
Estradas de Ferro em Rio Claro (1934).

Como foi mencionado na introdugdo deste capitulo, embora seja
incontestavel a importancia do Curso de Ferroviarios da Companhia Paulista de
Estradas de Ferro para a historia da mao-de-obra industrial de Rio Claro, ndo havia sido

publicada, até a ocasido em que foi realizada esta revisdo, nenhuma pesquisa que tivesse

' Atualmente a Escola Profissional Masculina de Rio Claro ¢ designada Escola Técnica Estadual
Professor Armando Bayeux da Silva e pertence a rede de escolas técnicas do Centro Estadual de
Educag¢do Tecnologica Paula Souza (CEETPS).
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se detido a analise da presenca dessa agéncia de escolarizagao do trabalhador industrial
no municipio.

Considerou-se, entdo, que a timida literatura disponivel sobre a existéncia
deste curso em Rio Claro, poderia ser completada, sem prejuizos, pela bibliografia que
dispde sobre a criagao e evolucdo dos Centros Ferroviarios. Isto porque a inauguragao
do Curso de Ferroviarios em Rio Claro ocorreu concomitantemente as primeiras
iniciativas de implanta¢ao do ensino profissional ferroviario no Estado de Sao Paulo,
isto €, concomitante a criacdo destas que foram as primeiras organizagdes destinadas ao
preparo para o trabalho industrial racionalizado: os Centros Ferroviarios.

Essa correspondéncia cronoldgica fazia supor que os registros acerca das
experiéncias pioneiras de profissionalizagdo ferroviaria se remetessem também aos fatos
ocorridos em Rio Claro, permitindo analises, a0 menos genéricas, daquilo que foi a
implantacdo do Curso de Ferroviarios nas oficinas da Companhia Paulista deste
municipio, sobretudo em relacdo aos aspectos colocados em foco: a concepgdo de
trabalho assumida por este curso e o perfil do operario por ele formado.

De fato tal revisdo trouxe a tona um conjunto de informagdes que,
analisadas e compiladas, possibilitou conclusdes sobre o modo de organizagdo do
trabalho no Curso de Ferroviarios da Companhia Paulista de Estradas de Ferro e sobre a
figura do ferroviario por ele preparado. Achava-se concluida esta etapa da investigacao,
quando foi publicada a pesquisa de TENCA (2002), cujas informagdes pertinentes aos
aspectos aqui privilegiados foram consideradas e incorporadas ao corpo deste texto.

Cabe dizer que as especificidades sobre a concepcdo de organizagao do
trabalho e sobre a constituicdo de um perfil diferenciado de ferroviario, a partir da

introdu¢do do Curso de Ferroviarios nas oficinas da Companhia paulista de Estradas de
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Ferro localizadas em Rio Claro, se achardo introduzidas e permeadas pela
contextualiza¢dao historica do processo de implementacdo no Brasil da proposta de
formacao técnico-cientifica de trabalhadores em centros de treinamento localizados no
interior de empresas industriais.

A criacao de centros de treinamento no interior de empresas foi um
fendmeno observado em companhias ferroviarias dos Estados Unidos, da Alemanha e
da Russia, quando a producdo -capitalista alcancou um estdgio avangado de
desenvolvimento, isto €, ja na segunda metade do século XIX. O trago distintivo e
inovador desses centros foi o fato da aprendizagem do oficio neles se processar de modo
subordinado as necessidades do capital. As primeiras institui¢des desse tipo criadas no
Brasil foram os Centros Ferroviarios, concebidos e organizados a partir da década de
1920 por Roberto Mange, que absorveu e adaptou as experiéncias européias as
condig¢des locais (BRY AN, 1983).

Como bem considerou este ultimo autor, até a década de 1920 ndo se
fazia uso no Brasil dos processos de formacdo do trabalho industrial em escala
ampliada, segundo a racionalidade capitalista, porque até entdo o desenvolvimento
tardio do capitalismo brasileiro ndo havia demandado a formacdo rapida de um grande
contingente de trabalhadores. O ramo téxtil, setor industrial até entdo mais
desenvolvido, operava com bases técnicas revolucionadas no século XVIII. Nao se
exigia, portanto, nenhum tipo de formagao especial da mao-de-obra, sendo possivel,
inclusive, recrutar trabalhadores estrangeiros, oriundos de paises capitalistas. Assim
sendo, foi somente no inicio do século XX que se configurou, nas ferrovias, uma

situacdo propicia ao desenvolvimento de instituicdes para formacdo da forga de
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trabalho, uma vez que nelas achava-se empregado um grande contingente de
trabalhadores em atividades complexas e que exigiam longo periodo de aprendizagem.

Desde a segunda metade do século XIX as ferrovias, que pertenciam ao
Estado ou a empresas estrangeiras, apresentaram notavel expansao. Segundo DUNCAN
(apud BRYAN, 1983), somente durante o periodo de 1847-1889 foram construidos
cerca de 553km/ano de vias férreas e 564km/ano entre 1890-1898. Essa expansao das
ferrovias, acompanhada da inexisténcia de um setor especializado no oferecimento de
bens como pegas para reposi¢cdo, fez com que as oficinas de manutencao adquirissem
grandes dimensdes e complexidade, incumbindo-se da conservagdao dos equipamentos
importados e da producao de vagdes, maquinas, ferramentas e locomotivas. Em 1896 a
Companhia Paulista era a maior empresa industrial empregadora de Sao Paulo e, em
1911, ela ja construia locomotivas em suas oficinas. Nestas circunstancias, as ferrovias
constituiam a principal atividade economica do pais em termos de forca de trabalho
empregada (DEAN, 1971).

Ao estudar o modelo de organizacdo do trabalho nas oficinas da
Companhia Mogiana, BRYAN (1983) apurou que nelas, como nas demais oficinas das
importantes ferrovias do Estado, a producdo era estruturada por meio de equipes de
artifices auxiliados por ajudantes e aprendizes que realizavam quase todo o trabalho de
restauragdo, com excecdo de alguns elementos mais complexos (injetores, freios,
sistema elétrico), para os quais havia turmas especializadas. Tais equipes eram
polivalentes, isto ¢, eram formadas pela cooperagdo de artifices de diferentes
especialidades que executavam o trabalho pertencente ao seu oficio sob o comando de

um mesmo mestre.
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A conclusdo dos trabalhos realizados sob esse sistema tornava-se
bastante morosa. Eram necessarias, em 1924, 5394 horas (em média) do trabalho de
diferentes profissionais para a restauracao de uma locomotiva, sendo estes ajustadores,
ferreiros, malhadores, caldeireiros, torneiros, frezadores, aplainadores, furadores,
ajudantes e aprendizes destes oficios, além de trabalhadores bracgais e um chefe de
equipe (BRYAN, op. cit.). O carater das atividades de produgdo realizadas nas
companhias ferrovidrias tornava essa organizacdo do trabalho baseada na juncao de
oficios possivel e necessaria pois, em se tratando de produgdes em escala reduzida
(como era o caso), seria impraticavel o parcelamento e a distribuicao de tarefas ou a
substituicdo do artifice pela maquina. Esta mesma organizacdo conservava em si 0
dominio do trabalhador sobre o processo de trabalho, fato este que representava uma
barreira a subordinacao do trabalhador nas oficinas das ferrovias.

No final da década de 1920, comecaram a ser pensadas e implementadas
medidas no sentido romper o controle que o operdrio possuia sobre o processo de
trabalho para por fim a este importante entrave ao processo de acumulacao do capital.
Minimizar o poder de barganha e negociagdo nos momentos de disputas politicas
também se tornou prioritario pois, como ja fora mencionado anteriormente, na década
de 1910 e principios de 1920, o setor ferrovidrio achava-se suficientemente numeroso e
organizado para promover greves e paralisacdes como instrumento reivindicatorio de
melhores condic¢des de vida e de trabalho.

Como exemplo expressivo das politicas de introdugdo dos principios
essenciais de controle as organiza¢des produtivas de grande porte, registrou-se, por
volta de 1928, uma reforma administrativa na Companhia Paulista de Estradas de Ferro.

Nesta época, a mao-de-obra empregada por esta empresa ja ultrapassava 12.000
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ferroviarios e suas oficinas instaladas na cidade de Rio Claro ndo fugiram a regra no
processo de implementacao dos principios cientificos de racionalizag¢do do trabalho.

Conforme analisou GARCIA (1995), até a referida reforma a ferrovia era
administrada sob o sistema departamental que consistia na existéncia de departamentos
independentes entre si e sujeitos a um chefe que poderia ser um inspetor geral ou
superintendente. Este exercia autoridade e acdo administrativa a toda ferrovia. Tratava-
se, portanto, de um sistema que funcionava com a subdivisdo e a descentraliza¢dao da
acdo administrativa. O objetivo da reforma foi estabelecer uma mudanca radical do
sistema administrativo do tipo departamental para o chamado sistema divisionario.
Utilizado praticamente em todas as companhias americanas, este ultimo comecava a
conquistar terreno também nas ferrovias inglesas por criar condigdes favoraveis ao
desenvolvimento dos elementos da administracdo cientifica, largamente discutida
naquele momento pela burguesia nacional como a forma mais eficaz de exercer o
controle sobre a forca de trabalho, adequando-a as novas formas de produgao.

Os principios basicos dessa reforma, descritos no Relatorio n® 80 da
Diretoria da Companhia Paulista, foram, nas palavras de GARCIA (op. cit.), a
“adequagdo e o adestramento do trabalhador a formas mais racionais de exploragdo”,
J& que a crescente massa de operarios aumentava sua forga de resisténcia (GARCIA op.
cit.). Havia uma grande preocupacao por parte do capital em controla-la e vencé-la, pois
quanto mais complexa se tornava a organizag¢do capitalista, mais eram necessarias
normas autoritarias (SEGNINI, 1982). A reforma gerou alteragdes de ordem técnica e
alteracdes nas relagdes de trabalho dentro da Companhia Paulista, introduzindo uma
completa remodelacdo de seu quadro hierarquico. Por intermédio dela foram adotadas

novas formas de controle que tinham como objetivo principal a intensificagdo da
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exploracdo do trabalho. Ao ser centralizada e fortalecida a autoridade, intensificou-se o
controle, a acdo fiscalizadora e ainda reprimiu-se as formas de resisténcias criadas pelos
ferroviarios.

Interessa destacar que até entdo, o sistema departamental permitia a
simultaneidade de fungdes técnicas e administrativas. O sistema divisiondrio as separou,
nao apenas distinguindo claramente o “trabalho de acdo” do “trabalho de pensamento”
como também os atribuindo a homens distintos. De um lado, os administradores ou
“homens de acao” e, do outro, os técnicos e analistas, “homens de estudo ¢
pensamento". Todo o "trabalho de ag¢do” — transporte, servicos de conservacao, de
inspecdo, e de reparos — passou a ser realizado por meio de métodos indicados pela
técnica. A cabeca pensante da administragdo, isto €, o corpo de especialistas, comegou a
ser composto por engenheiros capacitados para planejar, coordenar e conciliar os
interesse da Companhia. Enfim, através daquilo que se proclamava como uma melhor
distribui¢cdo do trabalho — a descentralizacdo de alguns servigos € uma maior distingao
entre cargos administrativos e técnicos — atingiram-se os requisitos fundamentais para o
funcionamento da cooperacao capitalista dentro da Companhia Paulista.

Em 1929 varios resultados positivos provenientes da reforma eram
apontados pela Diretoria. Dentre eles, pontuavam-se a melhoria da disciplina do
trabalho, do rendimento dos empregados e da selecdo dos ferroviarios. Todos esses
elementos achavam-se refletidos numa maior eficiéncia na realizagdo das tarefas das
diversas categorias. Eram consideradas como principais causas desse aumento da
eficiéncia da empresa os efeitos da faylorizagdo do trabalho ferroviario e do trabalho de
remodelagdo da Companhia Paulista pelo método divisionario. Sobre esta questio

GARCIA (1995), afirma textualmente:



49

“Os trabalhadores que (antes) se destacavam mais pela habilidade manual e
pelo conhecimento empirico das tarefas realizadas deixam de ter
importancia e sao substituidos por aqueles que se especializaram mediante
as normas da ciéncia racional. A organizacao racional do trabalho vai
passar a incentivar, nas oficinas, a constante necessidade de especializagao.
Somente os ferroviarios que se especializam ¢ que tinham condi¢des de
subir na escala hierarquica. 4 maxima desse controle era a racionalizagdo
do trabalho. Este era o elemento em torno do qual ele se estruturava. A
razdo, acima de tudo, como a norteadora da producdo, das decisoes e da

propria formacdo do trabalhador'™ (GARCIA, 1995:165).

Como bem destacou esta mesma autora, a suposta prosperidade obtida
através da otimizacao do trabalho nao foi estendida aos ferroviarios, conforme previa a
maxima de Taylor de que “a prosperidade do patrdo significaria a prosperidade do
empregado”. Neste momento historico, os principios do tedrico foram utilizados
somente em beneficio dos interesses da burguesia nacional, cuja palavra de ordem era a
racionalizacdo em todas as esferas da sociedade. TENCA (2002) também se refere a
politica de baixos saldrios da Companhia Paulista, possibilitada pela combinagdo da
oferta limitada de empregos em Rio Claro com a relativa facilidade de recrutamento de
mao-de-obra escolarizada para o trabalho industrial, preparada desde o principio da
década de 1920 pela Escola Profissional Masculina. A extensdo da jornada de trabalho
dentro da empresa, bem como o trabalho realizado fora da companhia para
complementar o “salario de miséria”, sdo expressdes recorrentes nos relatos de seus
entrevistados, ex-alunos do Curso de Ferroviarios da Companhia Paulista que fizeram
carreira e posteriormente aposentaram-se nesta mesma empresa.

Toda essa reestruturagdo no sistema de gerenciamento do trabalho da

Companhia Paulista de Estradas de Ferro aconteceu no principio da década de 1930,

17 . 5
Os grifos sdo meus.
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quando a interferéncia dos trabalhadores, sobretudo mestres e contra-mestre, era
significativa no processo de trabalho. Decidindo o que fazer e como fazer, os
ferroviarios mantinham, inclusive, uma certa autonomia em relagdo a administragao.
Eram eles que dominavam e controlavam todas as etapas de reforma e de construcao de
carros e vagdes nas oficinas, ao mesmo tempo em que ganhavam espaco reivindicatorio
por melhores condi¢des de vida e de trabalho. No entanto, esses trabalhadores se viram
subjugados a uma nova ordem que lhes tomou o controle do processo produtivo.

Hé que se considerar o fato de que nesta época o conceito da formacgao
racionalizada para o trabalho industrial havia se difundido ainda mais, principalmente a
partir das experiéncias de Roberto Mange na Escola Profissional de Mecanica (1924).
Como fora mencionado anteriormente, as primeiras iniciativas de implantacao de um
sistema de ensino ferroviario remontam do acordo estabelecido com as principais
estradas de ferro do Estado (Sao Paulo Railway, Estrada de Ferro Sorocabana,
Companhia Paulista e Companhia Mogiana), que destacavam anualmente dois
aprendizes para freqiientar em Sao Paulo um curso de duracdo de quatro anos.
Designava-se também um responsavel pelo acompanhamento e orientagdo desses
aprendizes. Para estabelecer maior aproximag¢do com a realidade dos trabalhos de
reparagdo de material, eram instituidos estagios de praticas nas oficinas da antiga Sao
Paulo Railway, na Lapa (BOLOGNA, 1967). A partir desta experiéncia langaram-se,
em contraposicao aquele método de ensino ministrado pelas Escolas Profissionais, as
bases para uma nova orientacdo a educacao para o trabalho industrial no Brasil, fundada
nos métodos de ensino profissional surgidos na Europa apds a Primeira Guerra Mundial.

Além disso, a criacdo de trés importantes organizagdes contemporaneas a

década de 1930 ndo pode ser subtraida deste retrospecto histdrico, devido ao papel e a
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influéncia por elas exercida no sentido da sistematizacdo e do controle da formacgao
profissional industrial. S3o elas: o SERVICO DE ENSINO E SELECAO
PROFISSIONAL (SESP), o INSTITUTO DE ORGANIZACAO RACIONAL DO
TRABALHO (IDORT) e o CENTRO FERROVIARIO DE ENSINO E SELECAO
PROFISSIONAL (CFESP).

A criagio do SERVICO DE ENSINO E SELECAO PROFISSIONAL
(SESP), em 1930, foi praticamente paralela a reforma ocorrida na Companhia Paulista
de Estradas de Ferro (1928). Idealizada por Roberto Mange e Gaspar Ricardo Junior
(entdo diretor da Estrada de Ferro Sorocabana), a entidade tinha como objetivo ministrar
cursos de aprendizagem e aperfeicoamento de ferroviarios para, por intermédio destes,
sanar problemas de formagdo (GALLI, 1967). Estabeleceu-se, com sua criagdo, um
estreitamento nas relagdes entre os setores publico e privado na medida em que foi
oficializada uma parceria entre a Escola Profissional de Sorocaba e a Estrada de Ferro
Sorocabana, para o preparo de um novo modelo de mao de obra industrial. De acordo
com relatdrio da Estrada de Ferro Sorocabana, de 1934, a referida parceria assegurava

beneficios evidentes para ambas as partes envolvidas:

“(...) A Escola Profissional Masculina realiza[ria] uma industrializacao
imediata e concreta de seu ensino. [E] a Estrada, por sua vez, [viria] a
possuir um centro de formagao profissional e de aperfeicoamento de seu
pessoal, elementos estes indispensdveis para garantir a manuten¢ao
econOmica, acurada e racional dos seus servicos de oficina ferroviaria
moderna” (PROJETO MEMORIA SENAI SAO PAULO, 1992, p. 96-97).

Logo de inicio, o SESP ja ofereceu dois tipos de cursos: o de aprendizes
a ferroviarios e o de aperfeicoamento para os trabalhadores da ferrovia. No periodo da

manha eram dadas aulas de carater geral e de preparagdo técnica, as primeiras a cargo
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da Escola Profissional de Sorocaba e as tultimas por conta da Estrada de Ferro
Sorocabana. No periodo da tarde eram realizados trabalhos praticos orientados por uma
série metodica de desenhos de pecas e executados na oficina de aprendizagem.

Os excelentes resultados de tal experiéncia demonstraram as vantagens
da organizagao racional do trabalho, aplicada aos servicos ferroviarios. Por essa razao,
foi elaborado um plano de cooperagao entre o governo do Estado e as companhias de
estrada de ferro para que fosse estendida a todas estas, de modo uniforme, a eficiente
metodologia adotada na Sorocabana. O CENTRO FERROVIARIO DE ENSINO E
SELECAO PROFISSIONAL (CFESP), criado em 1934, foi o 6rgio centralizador
responsavel por coordenar a organizacao de cursos ferrovidrios e de aperfeicoamento
para o pessoal ja alocado nas oficinas ferroviarias das companhias congregadas. Foi a
partir de entdo que comegou, no Brasil, a se estruturar de modo sistematizado a
formacgao profissional sob o ideario da organizacao racional do trabalho.

No interim do surgimento do SESP e do CFESP, foi criada em 1931 uma
outra organizagdo, agora patrocinada pela Associagdo Comercial de Sao Paulo: o
INSTITUTO DE ORGANIZACAO RACIONAL DO TRABALHO (IDORT). Segundo
as palavras do empresario Aldo de Azevedo, na ocasido da assembléia de fundacio do

IDORT, os objetivos e a linha de acdo desta entidade residiam em:

“(...) permitir e promover, pela centralizacio e coordenacido (1) o
intercdmbio de idéias, experiéncias e pesquisas entre os estudiosos e
interessados no problema do trabalho; (2) a ampliagdio de métodos
cientificos e sistemas de trabalho que, por uma organizagdo administrativa
adequada e por uma orientacdo racional do trabalho result[assem] na
melhora de qualidade do produto, baixa do prego de custo e melhor
remuneragdo do operario, a par de maior conforto ¢ melhores condi¢des
higiénicas do trabalho e (3) a transformacao, pela cooperagcdo intima das
classes e camadas sociais, dos adversarios irredutiveis que hoje se
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digladiam, em colaboradores de um mesmo ideal — o bem comum” (SENALI,
apud BRYAN, 1983, p.)"®.

De acordo com a interpretacio de BRYAN (1983) e do proprio
PROJETO MEMORIA SENAI SAO PAULO (1991) o instituto desempenhou papel
fundamental no aprofundamento dos estudos e na ampliagdo dos principios da
organizacdo racional do trabalho. Essa ideologia presente nos discursos dos lideres do
IDORT, em defesa dos novos métodos de aprendizagem e de producdo associados a
comportamentos ¢ ritmos de vida diferenciados, traduziu-se numa verdadeira
“pedagogia do industrialismo”, disseminada de modo irrestrito nas empresas, nos
aparelhos ideologicos do Estado, nas ruas e, at¢ mesmo, nas proprias casas.

A implementacdo do Curso de Ferroviarios nas oficinas da Companhia
Paulista de Estradas de Ferro localizadas em Rio Claro ocorreu em meio a este contexto
de efervescéncia da ciéncia como instrumento de dominagdo. As primeiras consultas
realizadas na bibliografia inicialmente disponivel apontaram a existéncia de
informacgdes imprecisas quanto a data exata de criagdo deste curso. Havia registros do
MUSEU HISTORICO E PEDAGOGICO (1978) e de GONCALVES (1996) da
presenga do Curso de Ferroviarios em Rio Claro a partir de 1934. No entanto, num
trabalho mais recente (2001), este ultimo autor reviu esta informacdo apontando o
surgimento deste curso no municipio no ano de 1935. Sem mencionar com precisdao
quando se dera o inicio de suas atividades em Rio Claro, GALLI (1967) e RIBEIRO
(198?7) mencionavam apenas que este municipio contava, em 1937, com um Centro

deste tipo. Diante da inexisténcia de informagdes mais precisas sobre esta questdo,
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podia-se afirmar apenas que implantacdo do Curso de Ferrovidrios em Rio Claro esteve
vinculada as experiéncias pioneiras de ensino ferrovidrio coordenadas pelo CFESP.
Como se pode observar a seguir, o PROJETO MEMORIA SENAI SAO
PAULO (1991), reservava a informagdo precisa sobre o ano de implementacdo do
Curso de Ferroviarios nas oficinas da Companhia de Estradas de Ferro localizadas em

Rio Claro, informacao esta posteriormente confirmada por TENCA (2002):

“O CFESP comecgou a funcionar em setembro de 1934, com a adesao da
Estrada de Ferro Araraquarense, Estrada de Ferro Campos do Jordao,
Companhia Paulista de Estradas de Ferro (Jundiai e Rio Claro) Companhia
Mogiana de Estradas de Ferro (Campinas), Companhia Ferroviaria Sao
Paulo-Goias (Bebedouro), Companhia Estrada de Ferro do Dourado, além,
evidentemente da Estrada de Ferro Sorocabana. O Centro entendeu-se com
as diretorias dessas estradas para a realizagdo dos empreendimentos de
ensino e selecdo profissional adequados a cada caso, resultando na
organizacdo de Cursos de Ferroviarios e de outros de Aperfeicoamento para
o pessoal das oficinas ferroviarias de Campinas (CM), Araraquara (EFA),
Rio Claro (CP), Jundiai (CP) e Bebedouro (SPG)” (PROJETO MEMORIA
SENAI SAO PAULO, 1991, p.).

Na ocasido da implementagdo do curso em Rio Claro, eram oferecidas
vagas para aprendizagem das qualificagdes de ferreiro, marceneiro, ajustador mecanico
e torneiro mecanico, sendo que a formacao dos dois primeiros oficios demandava trés
anos de estudo e a dos dois ultimos concluia-se em quatro anos. Posteriormente, foram
disponibilizadas vagas para a qualificacdo de eletricista, cuja primeira turma veio a
formar-se em 1949 (TENCA, 2002).

O sistema de organizagdo de estudos dos aprendizes do Curso de
Ferroviarios da Companhia Paulista de Estradas de Ferro, era bastante similar a rotina
dos aprendizes da Escola Ferroviaria da Estrada de Ferro Sorocabana. Seguindo as

orientacdes do CFESP e, formalmente vinculado a Escola Profissional Masculina, o
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Curso de Ferroviarios de Rio Claro contou, a priori, exclusivamente com esta primeira
instituicdo de ensino profissional industrial do municipio para o oferecimento dos
saberes técnicos de formagao geral. Comuns a todos os oficios, eram ministrados pelos
professores da Profissional Masculina nas préprias instalacdes desta institui¢do, os
conteudos de Portugués, Matematica, Desenho Técnico, Educacdo Fisica, Higiene do
Trabalho e Tecnologia. E, a tarde eram realizadas as aulas praticas nas oficinas da
Companhia Paulista de Estradas de Ferro. Estas aulas, divididas de acordo com a
especificidade das modalidades de oficio oferecidas, eram orientadas por instrutores
destacados entre os oficiais da ferrovia que apresentavam melhor desempenho
profissional e possuiam formacgao escolarizada adquirida na Profissional Masculina. A
estrutura curricular da Escola Ferrovidria reservava ainda espago para o estagio
obrigatorio quando, sob supervisao e orientacao do chefe de se¢ao do oficio escolhido, o
aprendiz observava os trabalhos realizados cotidianamente pelos profissionais
pertencentes aos quadros da Companhia Paulista (TENCA, op. cit.).

A Escola Ferroviaria de Rio Claro também desenvolveu ao longo de sua
existéncia em Rio Claro, atividades destinadas aos funciondrios ja pertencentes aos
quadros da ferrovia, como Cursos de Aperfeicoamento Profissional, Cursos de
Formagio Intensiva e Cursos de Relagdes Humanas (MUSEU HISTORICO E
PEDAGOGICO, 1978 ¢ TENCA, 2002). No entanto, a preocupagdo prioritaria dessa
instituicdo sempre foi formac¢do metddica de menores aprendizes por meio dos Cursos
de Aprendizagem de Oficio destinados a suprir a caréncia da Companhia Paulista em
oficiais qualificados, segundo os modernos postulados da organizagdo racional do

trabalho.
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Isto equivale a dizer que a adequacao da equipe produtiva da Companhia
Paulista a Reforma de 1928, contou muito com a atuacdo da Escola Ferroviaria no
preparo intencional de um perfil diferenciado de ferroviarios, de uma “nova geracao de
oficiais”, destinada a assumir postos intermedidrios, entre artifices e engenheiros, na
hierarquia ocupacional da empresa (TENCA, 2002, p. 57). Nos depoimentos de ex-
alunos deste curso ha referéncias constantes a este objetivo de preparar oficiais “num
nivel médio”, possuidor dos conhecimentos praticos que nao faziam parte da formacao
do engenheiro e dos saberes teoricos que os oficiais de entdo se achavam desprovidos.
Objetivava-se, com isso por em curso o processo gradativo de substituicdo das chefias
que, segundo TENCA (op. cit.), parece ter se iniciado no final da década de 1930, com a
formacao das primeiras turmas de aprendizes.

Do mesmo modo em que a substituicdo dos postos de chefia foi se
concretizando por intermédio do Curso de Ferroviarios, esta escola também foi, aos
poucos, constituindo seu proprio corpo docente. Apds 1939, na medida em que a Escola
Ferroviaria foi formando suas primeiras turmas, foram sendo recrutados entre seus
formando de melhor aproveitamento, professores dos saberes técnicos e instrutores das
praticas de oficina. Nesta mesma ocasido, a Companhia Paulista conseguiu transferir
todas as atividades da Escola Ferroviaria para suas oficinas. A atuacdo dos formandos
do Curso de Ferroviarios, como professores dos contetidos técnicos e instrutores das
praticas de oficina, contribuiu para que a forma, o conteido do curso e, até mesmo, o
perfil oficial por ele formado, fossem adequados, tanto quanto possivel, as exigéncias da

ferrovia. Sobre esta questdo, TENCA (2002), afirma textualmente:

“(...) A agdo direta, no desempenho de fun¢des de instrutor e professor, por
parte dos ex-alunos, contribuia para ir dando forma e contetido ao Curso. E
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a interferéncia deles nas atividades especificas de trabalho, juntamente com
o desempenho dos demais formados que ndo exerceram fun¢ao de instrutor,
levava das oficinas para a escola, elementos preciosos nesse processo de
constru¢ao do Curso de Ferroviarios. (...) o Curso foi se fortalecendo, na
verdade, quando os ex-alunos, formados nas primeiras turmas, foram
ocupando o lugar daqueles primeiros professores, que eram recrutados entre
os antigos oficiais da oficina da Companhia. (...) Era o Curso se
constituindo, ganhando forma, com os préprios trabalhadores. De inicio
com a participagdo dos velhos oficiais, alguns deles com passagem pela
Escola Profissional e, especialmente, a partir da entrada dos primeiros
formados pelo proprio Curso. (...) Essa estruturacio do Curso de
Ferrovidrios como feito dos proprios trabalhadores, ex-alunos, poder ser
observada em inimeras passagens das narrativas (...)” (TENCA, 2002, p.
263-264)".
Com tais feigoes, seria desnecessario afirmar que a Escola Ferroviaria de
Rio Claro preparava oficiais exclusivamente para o preenchimento de seus quadros. No
entanto, tal proposicao ¢ ainda reafirmada pelo perfil industrial de Rio Claro durante o
periodo em que foi criada e manteve-se em funcionamento a instituicdo em questao
(1934-1973). Conforme foi mencionado anteriormente, do ponto de vista econdmico a
principal caracteristica deste municipio, no periodo de 1930 a 1968, foi a pequena
expansdo de sua industria. Alias, o lento ritmo industrial de Rio Claro neste periodo
pode, inclusive, estar correlacionado a presenga das oficinas da Companhia Paulista
nesta localidade. Isto porque apesar do grande contingente de trabalhadores alocados na
Companhia ter sido responsavel por um incremento indireto nos setores de comércio,
servigos ¢ industrias de bens de consumo locais, a auséncia de ligagdes de intercambio
entre produtos ou matérias-primas da Paulista com outras industrias locais privou-a de
qualquer efeito multiplicador. As condic¢des especificas de sua produgdo, somadas as

suas grandes dimensdes e ao elevado contingente de mao-de-obra local nela empregado,

possivelmente atuaram como fatores de repulsdo a instalacdo de empresas similares ou

19 . 5
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de atividades tecnicamente vinculadas como outras industrias mecanicas de capital local
ou externo (SELINGARDI-SAMPAIO, 1987).

Isto tudo equivale a dizer que, a revelia do esperado, a Companhia
Paulista ndo contribuiu para o crescimento industrial de Rio Claro, podendo, inclusive,
ser considerada exatamente como um dos fatores inibidores da industrializacao neste
municipio. Assim sendo, tdo limitado o mercado industrial desta localidade, nao havia
sequer onde se alocar a mao-de-obra qualificada pela Escola Ferroviaria, sendo para na
propria ferrovia. Ademais, ha que se considerar também que uma empresa de capitais
privados como a Companhia Paulista, ndo arcaria com os investimentos necessarios aos
cursos de formagdo de aprendizes — ainda que estes fossem parcialmente subsidiados
pelo Estado — para depois fornecé-los a outras empresas industriais.

A implantacdo da Escola Ferroviaria em Rio Claro (1934) produziu
reflexos imediatos sob a Escola Profissional Masculina, que registrou um periodo de
retracdo no nimero de matriculas de seus cursos e experimentou, inclusive, um declinio
no prestigio social vivenciado na década anterior (1920). Além do fato da Escola
Ferroviaria introduzir uma proposta de ensino diferenciada da concepgao de formagao
para o trabalho industrial mantida pela Profissional Masculina, em dissonancia com os
rumos assumidos pela industria nacional apds 1930, pelo menos dois outros fatores
podem ter contribuido para que a Escola Ferroviaria atraisse para si os possiveis alunos
daquela primeira instituicdo. O mais provavel refere-se ao fato do curso da Paulista ser
comprovadamente uma porta de entrada para um emprego nesta empresa. Mas, além
dessa possibilidade de profissionalizacdo inteiramente gratuita e da perspectiva de um
futuro ingresso nos quadros de pessoal da ferrovia, pode-se considerar também como

atrativo das Escolas Ferrovidrias, o auxilio financeiro recebido por seus aprendizes. Ao
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dissertar sobre estas instituicdes, RIBEIRO (198?), refere-se a vantagens que podiam
exercer efeito de atracdo, sobretudo aos jovens oriundos de familias economicamente
desfavorecidas, como era o caso da maior parte dos ingressantes nas Escolas
Ferroviarias. Os aprendizes destas instituicdes eram contemplados com 75% de
desconto no custo dos passes em qualquer época do ano, sendo que nas férias escolares
estes eram disponibilizados gratuitamente (percurso geral). Ademais, havia ainda o
beneficio de diarias progressivas, de acordo com o desempenho escolar, ¢ o
aproveitamento do tempo de estudo para efeito de aposentadoriam. E, aos
aprendizes residentes fora da sede do curso eram oferecidos refeigdes e passes gratuitos
durante todo o periodo letivo.

Os beneficios apontados acima, e o poder de sedugao por eles exercidos,
ratificam a tese de GARCIA (1995) sobre a fusdo operada pela Companhia Paulista
entre principios racionalizadores e relacdes paternalistas, com vistas a conquista de
maior dominio e controle da forca de trabalho. Também foi objeto da analise de
TENCA (2002), essa politica de controle do trabalhador pela sistematizacdo de sua
formagao, pela normatizagdo de sua rotina de trabalho e pelo direcionamento do tempo
livre. A eficiéncia dessa pratica racionalizadora ¢ atestada, entre outras formas, quando
muitos dos ex-alunos da Escola Ferroviaria referem-se as jornadas prolongadas de horas
extras, de atividades fora da ferrovia para complementar os baixos saldrios, ou mesmo
ao pouco tempo de lazer com a familia, sem deixar de considerar o emprego na ferrovia
um dos melhores da época. Eram rarissimos os casos de operarios que se desvinculavam

por vontade propria da Companhia Paulista (SELINGARDI-SAMPAIO, 1987).
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Em mar¢o de 1946, com a extincdo do Centro Ferroviario de Ensino ¢
Selecdao Profissional (CFESP), a conducdo das Escolas Ferroviarias passou a ser
responsabilidade das empresas férreas. A escola de formacao ferroviaria de Rio Claro
ndo fugiu a regra e manteve-se ativa, agora porém efetivamente sob direcdo exclusiva
da Companhia Paulista de Estradas de Ferro, até encerrar suas atividades, em 31 de
julho de 1973, quando o municipio recebeu a Escola SENAI “Manoel Jos¢ Ferreira”
(MUSEU HISTORICO E PEDAGOGICO, 1978). Nesta época (1946), todo corpo
docente do Curso de Ferrovidrios achava-se plenamente desvinculado da Escola
Profissional Masculina. Os mestres e instrutores que foram sendo recrutados a partir de
1939, eram todos ex-alunos do Curso de Ferroviarios. Este, por sua vez, havia
conseguido se constituir como “uma escola especializada em ferroviarios” (TENCA, op.
cit., p. 247), mais que isso “um ferroviario da Paulista” (TENCA, op. cit., p.69).

No que pese as consideragdes sobre o arrefecimento da industria local na
ocasido do surgimento da Escola Ferroviaria em Rio Claro e sobre o direcionamento
dado aos seus cursos no preparo intencional de um oficial nos moldes da Paulista, essas
caracteristicas que permearam a existéncia desta instituicdo no municipio, ndo
sobrepujaram o papel por ela desempenhado enquanto importante agéncia de formagao
da mao-de-obra industrial. Nao ha duvidas, mediante a exposi¢do sobre o contexto de
transicdo da tendéncia de formacao para o trabalho — do tipo integral para o tipo técnica
racionalizada — que a introdu¢do do Curso de Ferroviarios (1934) no municipio foi o
segundo importante marco na Historia da Educagao Profissional Industrial de Rio Claro.
A Escola Ferroviaria veio responder a demandas especificas da ferrovia e sua relevancia
ja seria, por este fator, justificada. Além disso, ¢ oportuno ressaltar ainda que, para além

da resposta as demandas de seu tempo, essa agéncia de formacdo para o trabalho
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industrial principiou a inser¢do da formagao racionalizada no municipio, colocando em
curso a tendéncia de profissionalizacdo para a industria que seriam, posteriormente,
estendidos para outros ramos industriais na ocasido da instalagao da unidade do SENAI

em Rio Claro (1973).



Capitulo 2: A origem institucional do SERVICO NACIONAL DE
APRENDIZAGEM INDUSTRIAL (SENAI) e a introdu¢do de uma
unidade desse sistema de ensino profissional no municipio de Rio
Claro

O processo de coleta de dados sobre fatores sociais, politicos e
econdmicos que influenciaram e por vezes condicionaram a instalacao, a organizagao e
o funcionamento da SENAI "Manoel José Ferreira", durante o periodo de 1973-1985,
revelou que o principio da historia da SENAI "Manoel José Ferreira" ¢ mais longinquo
do que aquilo que se supunha inicialmente. Isto porque foi promulgada, ja no ano de
1963, uma lei municipal, que autorizou a aquisi¢ao de um terreno para ser doado ao
SENALI para que este construisse um centro de aprendizagem em Rio Claro.

Essa lei de 1963 ndo foi mencionada em nenhum dos documentos da
instituicao que tratam de sua instalagdo no municipio. Em tais documentos ha mengao
apenas a uma outra lei municipal do ano de 1964 e nada mais sobre o periodo anterior
ao inicio da constru¢do do centro de aprendizagem em 1972. Apesar das limitagdes
existentes, considerou-se oportuno aprofundar as pesquisas sobre essa lacuna obscura na
historia da institui¢do, revelada somente ap6s minuciosa consulta a legislacdo local a
procura de dispositivos legais pertinentes a escola.

As fontes manuscritas e impressas da institui¢ao e os depoimentos dos
protagonistas historicos consultados durante a pesquisa revelaram que a trajetoria
institucional da SENAI "Manoel José Ferreira", quando projetada numa linha
imagindria, ndo descreve um tracado invaridvel. O periodo de dez anos entre os
primeiros rumores da vinda do SENAI para Rio Claro e sua efetiva instalagdo no

municipio ¢ mesmo os doze primeiros anos de atividade dessa institui¢do apontam a



63

existéncia de momentos diferentes nos quais ocorreram variagdes em determinados
aspectos referentes a estrutura, a organizacao e ao funcionamento da escola.

Os registros deram conta de que houve uma lacuna historica de dez anos,
sobre a qual pouco se soube além do fato de que durante esse periodo o municipio
aguardou a vinda de um centro de aprendizagem industrial do SENAI. Em seguida,
identificou-se a existéncia de um momento caracterizado pela introducao e consolidagao
do SENAI em Rio Claro. Foi observada, na seqiiéncia, uma nova etapa cuja
caracteristica mais sobressalente foi a expansao e a intensificagdo de todas as atividades
desenvolvidas pela institui¢ao e, por ultimo, a documentagdo indicou um momento de
estagnacdo e crise em parte dessas atividades. A verificacdo desses quatro ciclos
compostos por tendéncias particulares e, ao mesmo tempo, divergentes, levou a
organizacdo dos dados da investigacdo sobre as atividades desenvolvidas pela SENAI
“Manoel José Ferreira”, durante o periodo de 1963 a 1985, em quatro fases assim

denominadas:

(a) Gestagdao de uma unidade do SENAI para o municipio de Rio Claro
(1963-1973);

(b) Introdu¢ao do SENAI e consolidagao de sua unidade no municipio de
Rio Claro (1973-1975);

(c) Ampliacao e intensificacdo das atividades desenvolvidas pela SENAI
“Manoel José Ferreira” (1976-1979);

(d) Crise e retracao em parte das atividades até entdo desenvolvidas pela

escola SENAI “Manoel José Ferreira” (1980-1985).
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Este capitulo procurou tratar primeiramente da origem institucional do
SENAL, isto €, do atipico processo legislativo que culminou na criagdo desta instituicao
ou, emprestando as palavras de BRYAN (1983), “na anuéncia da burguesia industrial
em assumir o 6nus da formagao profissional do trabalhador fabril”. Afinal, o traimite da
criagdo do SENAI, que diz muito sobre a “razdo de ser” dessa institui¢do, permite a
formulacao de uma justificativa, ao menos hipotética, para o tempo em que permaneceu
ocioso em Rio Claro um terreno de posse dessa instituicdo e, até mesmo, para a
agilidade posteriormente observada na edificacdo do prédio e na montagem da escola
SENAI “Manoel José Ferreira”, que iniciou suas atividades sem que suas instalagdes
estivessem plenamente concluidas.

Na seqiiéncia, foram pontuadas questdes que permitem um esbogo da
primeira das quatro fases delineadas anteriormente. Este capitulo considera, portanto, o
periodo de gestacdo de uma unidade do SENAI para o municipio de Rio Claro ¢ a
relacdo de seu surgimento com a manifestacdo local do milagre econdmico brasileiro

(1968-1974).

2.1. O processo de criacio do SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM
INDUSTRIAL (SENAI)

Como foi mencionado anteriormente, conduziu-se no Brasil apos 1930,
um re-direcionamento da economia, rumo ao incentivo do desenvolvimento da industria
nacional com vistas a substitui¢do das exportagcdes ¢ a expansdo da producdo interna.
Para se ter uma idéia do quanto a questdo da educagdo passou a ocupar papel
estratégico, neste contexto desenvolvimentista, ou, neste novo modelo de acumulagao,

basta afirmar que Getulio Vargas criou, apenas 11 dias apos assumir a presidéncia, o
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Ministério dos Negocios da Educacdo e Saude Publica, pelo Decreto N° 10.402, de 14
de novembro de 1930. Foi criada também nesta mesma ocasido e aliada a este novo
ministério, a Diretoria Geral de Informagdes Estatisticas e Divulgacdo, com a qual
esperava-se manter o dominio sobre os dados educacionais.

Em 1934 o Estado brasileiro comegou a manifestar maior interesse pela
formagdo profissional para o trabalho industrial. Foi criada, entdo, uma comissdo pelo
entdo Ministro da Educacao, Gustavo Capanema, cuja incumbéncia era a formulacao de
um Plano de Formagdo Profissional. Encontravam-se integrados a esta comissao
importantes especialistas na formagdo para o trabalho industrial, dentre eles Roberto
Mange (do Centro Ferrovidrio de Ensino e Sele¢do Profissional), Manoel Bergstrom
Lourenco Filho (diretor do Instituto de Estudos Pedagogicos), Leon Renault (diretor do
Patronato Agricola “Jodo Pinheiro”), Joaquim Faria Goes Filho (superintendente da
Educagdao Secundéria e Técnica do Distrito Federal), Horacio da Silveira
(superintendente da Educacdo Profissional e Doméstica de Sao Paulo), Artur Torres
Filho (diretor do Servico de Economia Rural), Francisco Montojos (diretor da Divisao
do Ensino Industrial), Lafaiete Belfort Garcia (diretor da Divisdo do Ensino Comercial)
e Rodolpho Fuchs (inspetor do Ensino Industrial) (BRYAN, 1983; PROJETO
MEMORIA SENAI-SP, 1991; WEINSTEIN, 2000).

Durante os primeiros anos de existéncia dessa comissdo, foram
realizados diversos estudos preliminares a constituicdo de um Plano de Formagao
Profissional. Os documentos elaborados por esse grupo indicavam propostas de reforma
da formagao profissional industrial inspiradas nos principios ditados pela administra¢ao
cientifica. “Os autores so valorizavam a formagdo profissional na medida em que esta

aplicava os principios de Frederick W. Taylor, Henri Fayol e Henry Ford”



66

(WEINSTEIN, 2000:104). Tais principios eram, segundo Fuchs (inspetor de educagdo
industrial), fundamentais a transformacdo da sociedade brasileira, ja que deles
resultariam desdobramentos sociais, politicos € econdmicos.

O processo de reorganizacdo do sistema brasileiro de formagao
profissional para a industria foi intensificado durante o Estado Novo (1937-1946). A
Constituicdo de 1937 e o decreto-lei N° 1238 de 2 de maio de 1939 estipularam
responsabilidades da industria em relacio a formagdo e ao aperfeicoamento do
proletariado nacional. Além disso, o periodo foi marcado também pela promulgacao de
leis coercitivas a exploragdo da for¢a de trabalho, como a lei de férias, a lei do salario
minimo e o codigo de menores. Apesar de serem consideradas pelos capitalistas
individuais como entraves a acumulacao do capital, vale ressaltar que esse conjunto de
medidas constituiu as bases para a consolidacdo da producao capitalista de modo
duradouro. Isto €, longe de estar acima dos interesses de classe, ao adoté-las, o Estado
agiu como capitalista coletivo.

No que tange especificamente a responsabilidade pela formagao
escolarizada do trabalhador industrial, o artigo N° 129 da Constitui¢do promulgada em
1937, dispds como: “(...) dever das industrias e dos sindicatos economicos criar, na
esfera de sua especialidade, escolas de aprendizes, destinadas aos filhos de operarios
ou de seus associados”. O mesmo artigo também reservou ao Estado o papel de
fiscalizador de tais escolas: “(...) a lei regulard o cumprimento desse dever e os poderes
que caberdo ao Estado sobre essas escolas, bem como auxilios, facilidades e subsidios
a lhe serem concedidos pelo poder publico”.

Na ocasido, o Ministério da Educacdo e Saude elaborou dois anti-projetos

para que o artigo N° 129 fosse regulamentado. A proposta era de que fossem criadas
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Escolas de Aprendizes Industriais e Escolas Pré-vocacionais, mas 0s projetos nao
exerceram qualquer efeito atrativo ao empresariado industrial, uma vez que este era
chamado a custear, em parceria com os sindicatos patronais, institui¢des fundadas em
preceitos como a obrigatoriedade de manter menores aprendizes com idade inferior
a 18 anos em numero superior a 10% do contingente de trabalhadores alocados em
atividades fabris, o pagamento pelo tempo de aprendizagem, coincidente com o
expediente normal das fabricas, como se o operario estivesse de fato
desempenhando seu trabalho na producio e, no caso das Escolas Pré-vocacionais,
a formacdo do operario em ciéncias aplicadas i producéo. (FONSECA, 1961)*".

Em maio de 1939, a discussao em torno dessa questdo acalorou-se ainda
mais com a promulgacao de outro decreto-lei, N° 1238, determinando que as industrias
com mais de 500 empregados deveriam criar refeitorios e escolas profissionais em suas
proprias instalacdes para o atendimento de todo seu pessoal. Para que fossem
regulamentados os dispositivos legais, a estrutura especifica e os demais detalhes que a
tempo achavam-se em debate sobre a criacdo e funcionamento dos “cursos de
aperfeicoamento profissional para menores e para adultos”, Getilio Vargas instituiu
em marco do mesmo ano uma nova comissdo composta por representantes dos
Ministérios da Educag@o e Saude e do Trabalho, Industria ¢ Comércio. Essa comissao,
presidida por Saul de Gusmao, era composta por Edson Pitombo Cavalcanti, Joaquim
Faria Goées Filho, Licério Alfredo Schreiner, Gilberto Chrockatt de Sa e Rodolfo Fucks
(PROJETO MEMORIA SENAI-SP, 1991).

Numa tentativa de estreitar relagdes com o empresariado, essa comissao

achou por bem encaminhar as Federacdes da Industria, questionarios com o intuito de
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considerar as sugestdes da classe. Em Sdo Paulo — Estado com maior nimero de
industrias abrangidas pelo decreto-lei N° 1238 — ocorreu, no entanto, uma espécie de
boicote dos empresarios ao trabalho da comissdo. Poucos foram os questionarios que
voltaram preenchidos a Federacdo das Industrias do Estado de Sao Paulo (FIESP)
(RELATORIO FIESP, 1939, apud BRYAN, 1983, p. 64). A irritacio da FIESP com a
promulgacdo do decreto-lei N° 1238 foi tdo grande que Roberto Simonsen, entdo
presidente desta institui¢do, enviou um memorando a comissdo interministerial
declarando oficialmente o descontentamento da classe industrial com aquela lei que foi
por eles considerada como incomoda e inopinada. Simonsen apontava neste documento
a impraticabilidade do decreto N° 1238, pautando-se em artificios considerados pelo
empresariado industrial, pré-requisitos para se pensar na formagao escolarizada do
operariado fabril, como a alfabetizagcdo de massa e a formag¢do moral do trabalhador.
Ademais, o industrial enfatizou o protesto em relagao a tal decreto-lei que, segundo suas
proprias palavras, atribuia aos empresarios somente deveres e aos operarios unicamente
direitos (RELATORIO FIESP, 1939, apud BRYAN, op. cit.).

Simonsen afirmava ser de conhecimento dos industriais a necessidade e
as vantagens da expansdo da educagdo profissional e, portanto, no mesmo memorando
apresentou a proposta do empresariado paulista. Esta consistia na criagdo de Conselhos
Regionais de Ensino Profissional, compostos por representantes do Estado e das
Industrias, que cuidariam da criacdo de novas escolas profissionais, de instala¢cdes
extremamente simples, para que nelas fossem ministrados cursos das profissdes mais
procuradas nas areas ja industrializadas® (WEINSTEIN, 2000, p.113). Ainda sob

sugestdo do empresariado, nessas escolas seriam ministrados cursos financiados pelo

2 0 memorando de Simonsen a comissdo interministerial foi publicado em CARONE (1977).
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Estado em parceria com os industriais e os sindicatos de classe (BRYAN, 1983;
WEINSTEIN, 2000). De acordo com os registros de FONSECA (1961), os sindicatos
operarios simpatizaram-se com o conteido do decreto-lei N° 1238 e até concordaram
em dividir os custos provenientes da criagdo e manutencdo dos cursos de formacgao
profissional com o empresariado industrial. No entanto, como bem considerou BRYAN
(op. cit.), o memorando da FIESP defendia o afastamento do operariado do controle
sobre sua aprendizagem chamando-o apenas para uma participacao financeira®.

A comissao interministerial para a qual Simonsen se dirigiu mantinha em
Sao Paulo contatos com o Centro de Ensino e Selecdo Profissional (CFESP), com o
instituto de Organizagdo Racional do Trabalho (IDORT) e com a Federagao dos
Sindicatos Operarios. Além disso, estudava a experiéncia dos Cursos de Ferroviarios e
solicitou a elaboracao de um plano para a criacao de cursos similares a estes nos outros
ramos produtivos. Assim sendo, Roberto Mange, baseado nas experiéncias que
acumulou com o CFESP e em seus proprios estudos sobre a organizagdo racional do
trabalho, apresentou um projeto de “Cursos de Aperfeicoamento para as Industrias”,
ainda em 1939 (BRYAN, op. cit.).

O relatério enviado por Mange a comissdao interministerial apresentou
uma divisao do operariado brasileiro em categorias distintas como: (1) operdrio ndo
qualificado (bragal ou bragco anatomico); (2) operario semi qualificado (manipulador
ou brago atento); (3) operario qualificado (artifice ou brago pensante) ¢ (4) operario
qualificado (dirigente ou brago dirigente e pensante) (PROJETO MEMORIA SENAI-
SP, 1991). Essas expressdes em negrito foram amplamente utilizadas por Mange e seu

projeto recomendava a criagdo de cursos diferenciados para as respectivas categorias de
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operarios. Cursos de Aperfeicoamento Geral para operdrios manipuladores, com aulas
realizadas na prépria industria de duas a quatro horas semanais e duragdo de um ano;
Cursos de Formagdo Profissional de Artifices, com aulas praticas de seis a doze horas
semanais, realizadas em oficinas especiais durante o periodo de dois a trés anos; Cursos
de Aperfeicoamento Técnico-industrial para “operarios dirigentes”, sendo estes mestres
ou encarregados, durante o periodo de seis meses a um ano, por meio de demonstragdes
e experiéncias em oficinas e laboratérios € Cursos de Formagdo de Técnicos
Industriais, em “Institutos Industriais e Tecnologicos” a serem instalados pelo Estado
com colaboragdo das industrias (BRY AN, 1983).

Cabe esclarecer que Simonsen ja havia mencionado em seu memorando
encaminhado a comissdo interministerial que: “(...) ingressaria [nas escolas industriais
situadas nos bairros industrializados] todos os operdrios em condigcoes, mediante
selegcdo pré-vocacional, vocacional ou psicotécnica”. Logo, o industrial deixava claro
que os cursos oferecidos ao operariado ndo seriam estendidos a toda a classe de modo
indiscriminado, e sim aqueles que se mostrassem cientificamente em condi¢cdes. Na
mesma dire¢do, a proposta de Mange dispds que a contribuicdo da industria nos cursos
propostos por ele seria efetuada de modo proporcional a quantidade ¢ a qualidade de
empregados que participassem de tais programas de formaco™".

A introdugdo do fator qualidade nesse projeto manifestava de antemao a
nao extensdo dos programas de aprendizagem profissional a todos os operarios, de
modo a garantir um importante postulado da Organizagdo Racional do Trabalho a
manutencdo da hierarquia operacional que sustenta a divisdo cada vez maior de

funcoes e tarefas, a automatizacdo das especializacdes e a diferenciacio técnica e
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social do operariado. Simonsen ¢ Mange amparavam-se na tese de que a grande
maioria dos operarios (cerca de 80%) nio necessitava de uma formacio completa
para o desempenho de suas fungdes. Isto porque, “(..) na grande industria
manufatureira que é altamente mecanizada e obedece ao critério de intensa subdivisdo
do trabalho, é pequena a necessidade de operarios qualificados, ao passo que na
pequena industria é que se faz sentir, com mais intensidade, a falta de profissionais
com formagdo solida e completa” (MANGE, apud. BRYAN, 1983). Todas essas
consideragdes convergem para o fato de que tanto a proposta de Simonsen como o
projeto de Mange, ndo se achavam comprometidos com a constituicdo de um efetivo
sistema de educacido profissional para além das demandas industriais, haja vista
que quando se mencionava a criacdo de escolas ou centros de educacao profissional,
enfatizava-se a localizacio em 4reas ja industrializadas™.

Muito do projeto de Mange e das recomendagdes de Simonsen em seu
memorando foi incorporado a proposta de regulamentagao do decreto-lei N° 1238 que a
comissdo interministerial encaminhou a Gustavo Capanema e Waldemar Falcio —
respectivos ministros da Educacdo e do Trabalho. Mas, ao invés de promover um
consenso sobre como deveria ser organizado o ensino profissional industrial no Brasil, o
documento acabou por acirrar o conflito entre as propostas defendidas pelo Ministério
do Trabalho, Industria e Comércio, cujos objetivos residiam no atendimento das
necessidades imediatas da industria, ¢ pelo Ministério da Educag¢do e Saude, que
tomavam a questdo do ensino profissional inserida num projeto mais amplo de reforma

do ensino (PROJETO SENAI-SP, 1991).
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Cada Ministério tratou, entdo, de encaminhar a Getalio Vargas sua
propria proposta de regulamentacdo do decreto-lei N° 1238. Capanema posicionou-se
contra um programa de educagdo profissional que tratasse a formagao dos operarios em
fun¢do da demanda industrial e chegou mesmo a contestar a idéia de serem atribuidos os
custos da aprendizagem profissional ao empregador, como ¢ possivel constatar no

excerto abaixo:

“(...) ndo estando o aprendiz vinculado ao empregador, para servi-lo, por
tempo determinado, na sua industria, mas sendo livre de, finda a
aprendizagem, tomar o rumo que quiser, € logico admitir que o onus de
sua educacdo niao seja somente dos empregadores, parcialmente
interessados nela, mas também do Estado, que é o interessado maior
pela educag¢do popular” (FGV/CPDOC, Arquivo Capanema, apud
PROJETO MEMORIA SENAI-SP, 1991, p. 121)*°.

Em que pese o fato de estar colocando em questionamento algo que ja
vinha tentando ser implementado desde a Constituicdo de 1937 e, mesmo ciente do 6nus
que acarretaria ao Estado chamar para si a responsabilidade integral pelo financiamento
da educagdo profissional, ¢ muito provavel que o Ministro da Educacdo e Satde tenha
procurado zelar para que a educacdo do proletariado industrial ndo se achasse
exclusivamente subordinada aos mandos e desmandos do empresariado industrial que,
por financia-la, poderia reivindicar autonomia para conduzi-la em consonancia com as
oscilagoes e demandas do mercado.

Como ¢ possivel constatar no oficio de 3 de julho de 1940, além de

julgar como muito dispendioso o projeto sugerido por Capanema, as idéias do Ministro

Falcdo eram muito mais proximas da preocupagdo central de Vargas em aumentar
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rapidamente a oferta de operarios especializados. E, assim sendo, o Presidente aderiu de

imediato a proposta do Ministro do Trabalho.

“(...) dada a necessidade de solucio imediata do assunto, sera conveniente
realizar, com as devidas fases de implantacdo e organizacdo iniciais, a
concretizacdo do ensino profissional, nos meios industriais, dentro dos
moldes amplos e grandiosos por que concebe o bem elaborado projeto de
decreto-lei do senhor Ministro da Educacao e Saude, com os conseqiientes
gastos or¢camentarios que passara a exigir, ou tratar simplesmente de
regulamentar no atual momento, em formula mais singela, o dispositivo
do decreto-lei N° 1238, criando-se os cursos de aperfeicoamento
profissional junto as fabricas e centro de trabalho, mantidos as custas
dos préprios empregadores e destinados principalmente aos filhos e
irmaos de seus operarios, o que nao trara onus financeiro para a Unido.
Resolvera V. Excia., Sr. Presidente, com o alto senso patridtico que
distingue seus atos, qual a diretriz a seguir imediatamente” (FGV/CPDOC,
Arquzi7vo Capanema, apud PROJETO MEMORIA SENAI-SP, 1991, p.
121)".

A década de 1940 entrou em curso sem que a questdo do plano para
formagao do trabalhador industrial tivesse sido resolvida. Propostas fomentadas pelo
Ministério da Educagdo — como a obrigatoriedade da educagdo profissional para grande
parcela da forga de trabalho juvenil, a supervisdo direta do governo a esses programas
de formacao e, até mesmo, a intervencao deste ultimo no mercado de trabalho, tornando
obrigatéria a contratagdo de operarios especializados — causava incomodo a elite
empresarial (WEINSTEIN, 2000).

Em 26 de julho de 1940 foi promulgado, sob N° 6029, novo decreto
dispondo sobre a formag¢do para o trabalho industrial. Por intermédio deste dispositivo

ficou estabelecido que os cursos de formacao profissional tratados no tdo polemizado

decreto N° 1238, seriam instalados nas proprias fabricas ou nas proximidades destas, em
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regime de cooperagdo entre varios estabelecimentos. A mesma lei tornou compulsorio
também o pagamento de uma “diaria” de aprendizagem aos alunos. Ainda no mesmo
ano, a Secretaria da Educagdo do Estado de Sao Paulo manifestou sua posi¢ao sobre a
questdo. O oOrgdo, apesar de condenar a criagdo e a manutencdo de escolas de
aprendizagem junto as fabricas — uma vez que a fungao destas € produzir e nao ensinar —
, propos que fosse criado em cada Estado um Servigo de Ensino e Aperfeicoamento
Industrial (SEAI). O objetivo deste Servigo seria “a dire¢do de escolas a serem criadas,
em locais de grande densidade industrial, para a execu¢do de programas de formagdo
profissional” (SECRETARIA DA EDUCACAO E SAUDE PUBLICA DO ESTADO
DE SAO PAULO, apud. BRYAN, 1983)%.

Certos da necessidade de assumir um posicionamento frente a questao e,
muito provavelmente preocupados com as dimensdes que as propostas vinham
assumindo, os industriais resolveram manifestar-se novamente. Desta vez, valendo-se
de tom diferente do memorando enviado no ano anterior a comissdo interministerial,
Simonsen escreveu diretamente ao Ministro da Educagdo, Gustavo Capanema. Neste
documento o industrial manifestou apoio as mais recentes propostas de educagdo
profissional sugerindo, porém, que fossem feitos certos ajustes que, no entendimento da
FIESP, otimizariam o intercambio entre a industria e os centros de treinamento.

As sugestdes de Simonsen reforcavam a idéia do controle
administrativo dos industriais, da reducio da influéncia dos funcionarios federais e
a da eliminacdo da participacdo dos representantes da classe operaria no novo
plano de formacéao para o trabalho industrial. Mas, apesar da ousadia em mostrarem-

se tdo evidentemente interessados em manter o controle sob os processos de formagao
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do operariado nacional, Simonsen, em nome do empresariado paulista, lancou mao de
um importante trunfo ao propor que toda a responsabilidade pelo financiamento do
novo programa de treinamento fosse assumida pela classe dos industriais, a
despeito da “grande despesa” que isto viria a implicar (WEINSTEIN, 2000, p.
116)”.

Seduzido pela proposta dos industriais e interessado em legitima-la
rapidamente, Vargas instituiu, em meados de 1941, uma nova (e definitiva) comissdo
incumbindo-a da apresentacdo de uma proposta de criagcdo de um organismo destinado
ao ensino profissional que se mostrasse melhor do que os projetos de regulamentag¢do do
decreto-lei N° 6029 surgidos até entdo. Os trabalhos ficaram por conta do proprio
Simonsen em conjunto com FEuvaldo Lodi — wvale ressaltar que eram estes,
respectivamente, presidente e vice-presidente da FIESP —, Valentim Bougas (secretario
do Conselho Técnico de Economia e Finangas), assessorados formalmente por Jodo
Luderitz, Roberto Mange e Faria Goes. Ainda em setembro de 1941 essa “comissdo de
patrées” *° entregou um relatorio preliminar ao Ministro da Educacio por meio do qual
propds-se a criagio do SERVICO NACIONAL DE SELECAO E
APERFEICOAMENTO DE INDUSTRIARIOS (SENAFI) calcado, em suas diretrizes
mais gerais, em uma versdo amadurecida daquele projeto elaborado por Mange em
1939.

Apesar das muitas obje¢des feitas a esse projeto pelo Ministro Gustavo
Capanema, grande parte das conclusdes deste relatério foram incorporadas a proposta
de decreto-lei (apresentada ja em dezembro de 1941) e ao texto definitivo do decreto-lei
N 4048, que disp0s sobre a criagdo do SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM

DOS INDUSTRIARIOS (SENAI), assinado por Vargas em janeiro de 1942. Foi

¥ Todos os negritos do paragrafo sdo meus.
3% Termo usado originalmente em WEINSTEIN (2000, p. 116).
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somente a partir do Decreto-lei N 4.936, de 7 de novembro de 1942, o Servico
Nacional de Aprendizagem dos Industridrios passou a se chamar Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (CUNHA, 2000c).

Com a interven¢do mediada por Simonsen no sentido do financiamento
integral da formacao profissional do operariado, os industriais langaram uma contra-
proposta que fez resisténcia as propostas do Ministério da Educagdo que, caso fossem
adiante implicariam em mais e maiores responsabilidades desta classe para com a
questao e, além disso, tal contra-proposta tratou ainda de remeter uma solugao rapida ao
problema da escassez de mao de obra especializada, agravado pelo aquecimento da
industria nacional pos-eclosdo da segunda guerra mundial (1939-1945) (BRY AN, 1983;
WEINSTEIN, 2000). Cumpre salientar ainda que, ao mesmo tempo, o empresariado
conquistou para si o mérito pelo desenvolvimento de um programa de interesse social e
econdmico, como a constitui¢ao de um sistema de ensino profissional industrial do tipo
do SENAL

Como bem discutiu BRYAN (op. cit.), construiu-se uma crenga de que a
criacdo de um sistema de ambito nacional para a formagdo profissional industrial ¢ fruto
da idealizacdo benévola do empresariado nacional ou de alguns de seus
representantes mais empreendedores que se dispuseram espontaneamente a financia-
lo. Essa versao ¢ reforgada, principalmente por aqueles que tém interesse direto na sua
manutenc¢ao. A titulo de exemplo tém-se as palavras de Theobaldo de Nigres, presidente
da FIESP: “.. dois grandes lideres da industria — Roberto Simonsen, presidente da
FIESP e Euvaldo Lodi da CNI — idealizaram e sustentaram junto ao empresariado e
aos poderes publicos uma solugdo (semelhante ao CFESP) (...) para o parque

industrial brasileiro, a ser assegurada por uma entidade cuja organizacdo e dire¢do
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fossem entregues, sob a égide do governo federal, as proprias associagoes de classe das
empresas .

Na mesma linha de raciocinio encontram-se também as palavras de
Fernando Fagundes Neto, diretor da CNI: “chamando a si a manutencgdo e a diregdo
do SENAIL, a industria brasileira, sob a lideranca de Euvaldo Lodi e Roberto
Simonsen assumiu, em 1942, por vontade prdopria, uma nobre tarefa, a educacdo
profissional de sua mdo-de-obra”. Ambos trechos foram extraidos de discursos
proferidos na ocasido da comemoracao do jubileu de prata do SENAI, em 1967. Mas,
essa interpretacao aos fatos ¢ reforcada, ainda hoje, pelo proprio SENAI, como se pode
observar em publicagdo mais recente, por ocasido da comemoragao dos cinqiienta anos
de existéncia da instituicdo: “A crescente demanda por mdo-de-obra, no inicio dos anos
40, trazia a questdio da sua qualificacdo. (...) Entdo, os chefes da industria,
pressionados pela necessidade de ampliar a industria e fazer pecas e artigos tio bons
quanto os dos paises estrangeiros, pediram para o governo fazer uma entidade de
ensino de que os proprios industriais participassem. Essa idéia dos chefes da
industria foi capitaneada pelo engenheiro Roberto Simonsen, presidente da Federagdo
das Industrias de Sao Paulo — FIESP, e pelo engenheiro Euvaldo Lodi, presidente da
Confederacdao Nacional da Industria (CNI). Esses homens foram os dois colaboradores
do doutor Roberto Mange no campo politico, verdadeiros negociadores para a criagdo
do SENAI” (PROJETO MEMORIA SENAI-SP, 1992, p. 22). Enfim, sdo iniimeros os
exemplos do quanto tal interpretacdo foi e ainda ¢ amplamente divulgada a ponto de
tornar-se verdadeiramente cristalizada no imaginario popular.

Como se pode observar no excerto abaixo, extraido de uma publicagcao

do SENALI, o interesse manifesto pelo empresariado industrial, que antes repudiava a
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idéia em financiar em parcerias com os sindicatos a formag¢ao profissional industrial e
subitamente no principio da década de 1940 propde-se a financid-la integralmente, ¢
freqiientemente justificado por seus porta-vozes oficiais como resposta ao agravamento
da conjuntura internacional, devido ao estado de guerra em vigor nos paises que

tradicionalmente forneciam mao-de-obra qualificada para o Brasil.

“A evolugdo da situagdo mundial obrigando, de um lado, a um mais rapido
desenvolvimento de nossas industrias, e, de outros, criando dificuldades a
importacdo de técnicos e artifices, e necessidades ainda maiores de
operarios especializados para atenderem ao aparelhamento do Exército e
Marinha, agravam a situagdo existente anteriormente a data de promulgacao
do decreto-lei N° 1238 (Exposicdo de motivos do relatério encaminhado
pela “comissdo de patrées” ao Ministro da Educacdo Gustavo Capanema)
(FGV/CPDOC, Arquivo Gustavo Capanema apud PROJETO MEMORIA
SENAI-SP, 1991, p. 122-123).

No entanto, nesta pesquisa, como nos principais referenciais eleitos por
ela (BRYAN, 1983 e WEINSTEIN, 2000), privilegiou-se a interpretagdo de que para
compreensdo da participacdo do empresariado industrial no longo processo que
culminou na criagio do SENAI devem ser considerados também outros
acontecimentos que marcaram o periodo em que esta classe apresentou a proposta
de custear integralmente a formacao profissional industrial.

Assim, devem-se levados em conta a politica de industrializacio
implementada por Vargas apos 1930; a existéncia de estudos em andamento por conta
do Ministério da Educagdo e Saude para que fosse organizado um amplo sistema de
ensino industrial em diversos graus, subordinado a dire¢do do proprio Ministério e,
portanto, autdbnomo em relacdo aos interesses do capital mais imediato dos “donos do

poder”; a promulga¢do de dois decretos-leis (N° 1238 e N” 6029) que sublinhavam a

posicao do Estado em obrigar as indUstrias a manterem institui¢des para a reproducdo
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de sua forca de trabalho e o contexto de debates formado em torno desta questao. Além,
obviamente, dos varios projetos de regulamentacao desses decretos, sobretudo aqueles
oriundos do Ministério da Educagao, que nao agradavam nem um pouco os industriais.

Neste sentido, BRYAN (1983, p.82), afirma textualmente: “(..) ao
contrario de uma iniciativa, o projeto SENAFI, surge como uma tentativa dos
industriais, ja que a situagdo se apresenta como irreversivel, de alijar a burocracia
estatal e a classe trabalhadora do controle da formacgdao profissional (...)”. E
(WEINSTEIN, 2000, p.116) também analisa: “(...) era preferivel, para os industriais,
assumir a responsabilidade pela formag¢do de uma parte da forca de trabalho
especializada e procurar aumentar o controle sobre o processo”.

De fato, na proposta de criagdo do SENAFI enviada pela comissao de

industriais ao Ministro da Educacao, l1é-se textualmente:

“(...) A sindicalizagdo das classes veio, porém, colocar a disposi¢do do
Governo uma organizagdo capaz de promover com mais facilidade, a
cooperagdo direta dos produtores na solugdo do problema (...). O governo
estd resolvido a criar novas escolas profissionais, liceus industriais e
desenvolver o ensino técnico em geral. Ao Estado deve caber, de fato,
fungdo principal na preparagdo do nosso homem (...) Ora, a industria,
pelos seus Orgiaos sindicalizados, patronais, poderia tomar a si
importante parte dessa tarefa, desde que o governo lhe desse a
necessaria autonomia, lhe facilitasse os convenientes meios de
coordenacio e decretasse uma série de medidas complementares”
(FGV/CPDOC, Arquivo Gustavo Capanema apud PROJETO MEMORIA
SENAI-SP, 1991, p. 122-123)*".

Dessa forma, a propria proposta nao apenas torna explicita a intengdao do
empresariado em tomar para si o controle sobre a formagao do operario fabril como, ao

fazer uso do termo “desde que” faz disso uma condicdo para o seu financiamento
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integral. A eliminacdo do sindicato dos operarios e a atribuicao de um papel secundario
ao Estado na administracdo da instituicdo responséavel pela formagdo do trabalhador
industrial sdo efetivadas com a subordinacio do SENAFI, nacionalmente, a
Confederag¢ao Nacional das Industrias e, regionalmente, a conselhos compostos por um
técnico do Ministério da Educacdo, um técnico nomeado pelo governo estadual e
representantes das Federagdes da Industria em nimero minimo de trés, a somar (sem
limite maximo) mais um representante para cada dez sindicatos patronais existentes na
regido (BRYAN, 1983)*.

Apesar das muitas consideragdes que podem e devem ser feitas sobre a
interferéncia dos industriais na formulacao da legislagao social durante o Estado Novo,
(1937-1945) nao cabe aqui um maior aprofundamento nelas. O que interessa no resgate
das bases politicas e ideoldgicas sob as quais o SENAI foi concebido ¢ tornar claro o
carater dessa instituigdo enquanto investimento da Confederagdo Nacional das
Industrias (CNI) e, portanto, da classe social por ela representada.

O termo investimento, bem como demais expressdes similares, foi
utilizado repetidas vezes pelo empresariado industrial para referir-se aos custos
despendidos com a criacdo ¢ manutengdo do SENAI. A titulo de exemplo, dentre os
tantos existentes sobre a economia de tempo e de dinheiro com a racionalizacdo do
ensino industrial, cabe destaque as palavras proferidas por Mange ao referir-se ao que

denominou “razdo de ser” do SENAI em conferéncia realizada em 1943:

“(...) pelo método comum de aprendizagem, o aluno atinge, depois de 3 anos ¢
3 meses, uma eficiéncia representada por 54,8. Com a formacao profissional racional é

alcangada, em 9 meses, uma eficiéncia igual a 61,4. Por outro lado, e ainda de acordo
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com as verificagdes do CFESP, a despesa para a formagdo de um aprendiz orcava,
antes, em cerca de Cr$ 4000,00. Com o novo método, oscila em torno de CR$ 400,00.
Donde se conclui que o ensino racional ¢ uma fonte de lucros e rende altos juros e
dinheiro nele empatado” (PROJETO MEMORIA SENAI-SP, 1991, p. 131-32)™.

Os industriais ndo se mostraram, nos projetos que apresentaram de
regulamentagdo dos decretos-leis N 1238 e N° 6069, preocupados com a constitui¢cao
de um sistema nacional de educacdo profissional nos diferentes niveis de ensino. Ao
contrario, suas propostas para a aprendizagem e o aperfeigoamento industrial versavam
sobre um preparo rapido, eficiente ¢ economico da mao-de-obra industrial.
Reforcou-se também insistentemente nesses projetos a idéia de que tal treinamento
nio seria ofertado de modo indiscriminado, mas principalmente sob a forma de
aperfeicoamentos para os operarios ja alocados na indistria ou por meio de cursos
de aprendizes das profissdes mais procuradas a serem organizados em areas ja
industrializadas para que assim fossem atendidas as demandas do mercado
industrial®*.

Diante de objetivos tao claramente definidos, foi criado no mesmo ano da
fundacdo do SENAI, em consonancia com a racionalidade que marcou sua origem, um
canal de comunicagdo entre este ¢ as empresas industriais. Para a “racional localizacdo
das escolas e das especialidades que nelas devem preponderar”, levantamentos

estatisticos eram realizados pelo Servigo de Cadastro e Controle do SENAI-SP a fim de
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mapear a concentracio industrial de Sdo Paulo (RELATORIO SENAI-SP, apud
PROJETO MEMORIA SENAI-SP, 1991, p. 131). *°

Esse retrospecto das circunstancias econdmicas e politicas que
culminaram na criacdo do SENAI e as consideragdes feitas sobre o desenrolar desse
processo historico, fomentam uma gama de discussdes que podem e devem ser
efetuadas acerca do projeto pedagdgico do empresariado nacional para a formagao do
operariado industrial. Tais questdes, embora sejam de pertinéncia indiscutivel, nao
constituem o objeto central desta investigagdo. No entanto, vasculhar as bases
econdmicas e politicas e os idearios que fundamentaram a criacao desta instituicdo ¢
trazer a tona uma questao de relevancia fundamental para a presente pesquisa. Quer seja
aceita a justificativa de que a motivacdo maior para a criagdo do SENAI esteve
relacionada as conjunturas mundiais em decorréncia da guerra, quer seja considerado
como fim ultimo a necessidade de responder as demandas impostas pela politica de
industrializagdo idealizada por Vargas, o fato é que a consolidacio do SERVICO
NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL (SENAI), pelas maos dos
orgaos patronais e o gerenciamento e custeio integral desta instituicio por essas
mesmas mentes e bolsos, outorgou poder e legitimou um verdadeiro investimento
da burguesia industrial na conducio dos rumos dados a formaciao do operariado
industrial brasileiro. Negar este fato seria, no minimo, dissimular ou tentar ocultar

uma realidade historica.

35 . . ~
Todos os grifos do pardgrafo sdo meus.



83

2.2. PRIMEIRO PERIODO - PRE-ESTABELECIMENTO DO SENAI NO
MUNICIPIO DE RIO CLARO (SP): a reconstituicio dos principais
acontecimentos que antecederam e influenciaram o surgimento da escola
SENAI "Manoel José Ferreira"

No inicio da presente investigacdo, as informagdes disponiveis nos
arquivos da SENAI "Manoel José Ferreira" acerca dos primeiros tramites para sua
instalacdo em Rio Claro encontravam-se fragmentadas e de certo modo incompletas. De
acordo com os registros da institui¢do, o marco inicial de sua historia seria a lei
municipal N° 938 de 18 de dezembro de 1964, que autorizou a aquisicdo de um terreno
a ser doado ao SENAI para constru¢do de uma escola de aprendizagem. Contudo, duas
outras leis municipais precederam a existéncia desta ultima. Isso equivale a dizer que o
principio da historia da escola SENAI de Rio Claro ¢ ainda anterior ao que contam seus
proprios registros.

Os primeiros indicativos oficiais de que Rio Claro receberia uma unidade
do SENAI comecaram a circular pelo municipio em 1963. Em 13 de dezembro daquele
ano, a Prefeitura Municipal de Rio Claro autorizou pela primeira vez, por meio da Lei
N° 886, a aquisicdo de um terreno de até¢ 18.000 metros quadrados para ser doado ao
SENAI. Constavam nessa lei compromissos que condicionavam a doagdo do terreno,
dentre estes havia a prescri¢do do prazo maximo de um ano (a contar da data do registro
da escritura) para o inicio da constru¢do do prédio da escola e a utilizagdo do imdvel
unica e exclusivamente para a finalidade de abrigar um centro de aprendizagem. A
prefeitura responsabilizava-se também pelos encargos referentes a desapropriacdo do
imoével e a realizagdo de melhorias que o mesmo deveria receber (4gua, esgoto, asfalto),

de modo que a lei fosse cumprida sem qualquer 6nus para o SENAI.
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Cerca de seis meses depois, em 30 de junho de 1964, a lei municipal N°
911/64 revogou a N° 886/63. Mantendo praticamente o mesmo texto da primeira, esta
segunda mencionava a localizagcdo do terreno a ser doado para a construcao das futuras
instalacdes da unidade do SENAI. Tratava-se de uma area de 19.437,93 m?2 localizada a
margem direita da via de acesso a rodovia Washington Luiz, na avenida 29, entre as
ruas 13 e 14.

Passados mais seis meses uma nova lei municipal foi promulgada, agora
sim, a referida lei municipal N° 938/64, cujas alteracdes em relacdo ao texto da anterior
eram apenas em relacdo a localizag¢ao do terreno a ser doado ao SENAI e ao prazo para
inicio da constru¢do do prédio que passou a ser de trés anos a contar da data da
escritura. Aproximadamente um més apoOs a aprovagao dessa lei, em 19 de janeiro de
1965, efetivou-se a doacdo da area de 17.500 m? localizada no Parque das Industrias,
na avenida 42, entre as ruas 3 e 4, nimero 532. De fato, o centro de aprendizagem veio
a ser construido nesse espago e, possivelmente é por essa razdo, a referida lei ¢ a
mencionada nos documentos oficiais da institui¢do como o marco inicial desta.

H4 uma lacuna na documentagdo disponivel nos arquivos da instituicao
entre a lei municipal N° 938/64 e o ano de 1972, quando sdo registradas, no més de
julho, as primeiras providéncias para a constru¢do e instalacio da unidade de
aprendizagem industrial do SENAI, com a aprovagdo da planta e inicio da construgdo
do prédio. Porém, outra lei municipal, a N° 1231/72, foi promulgada nesse interim com
o intuito de prorrogar o prazo para o inicio da constru¢do do prédio do centro de
aprendizagem. Isto porque, ao que tudo indica, o prazo determinado na lei N° 938/64

para que fosse iniciada a constru¢do j& havia expirado e esta era uma condig¢do ja
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atentamente observada nas duas leis anteriores, cujo ndo cumprimento implicaria na
anula¢do da doacao.

O periodo entre a aprovacao da primeira lei que instituiu a doagao da area
para constru¢do de unidade do SENAI em Rio Claro (1963) e a doagdo desse terreno
(1965) foi significativamente curto. Em cerca de um ano foram promulgadas trés leis
dispondo sobre o assunto e aproximadamente um meés apos o antuncio da ultima delas a
doagdo foi efetivada. Contudo, ¢ curioso observar a existéncia de um periodo de
cerca de sete anos para que fossem tomadas as primeiras medidas para o inicio da
construcio do prédio escolar. Por outro lado, o periodo entre o inicio da
construcio da instituicio e o principio de suas atividades é praticamente inferior a
um ano. A aprovagdo da planta e o inicio da constru¢do das instalagdes do SENAI
datam de julho de 1972 e, no mesmo més do ano seguinte a unidade abriu suas portas
para receber os primeiros alunos.

Observando-se esses registros nota-se que a iniciativa da prefeitura, ja na
primeira metade da década de 1960, em doar um terreno para que o SENAI construisse
um centro de aprendizagem nao foi o suficiente para que este o construisse prontamente.
Tanto que, apesar da determinacdo legal de que o prédio da escola comegasse a ser
edificado antes de serem completados trés anos da doagao do terreno, sob pena desta ser
anulada, foi necessaria a promulgacdo de uma nova lei prorrogando o prazo
anteriormente definido. Por outro lado, os registros também dao conta de que, uma vez
aprovada a planta do prédio da instituicdo, em julho de 1972, houve um aligeiramento
no processo de construgdo e montagem da escola, que iniciou suas atividades sem estar

com suas instalagcdes plenamente concluidas.
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Perguntou-se, entdo, que fatores teriam acarretado a demora para
constru¢do de um centro de aprendizagem profissional sobre o terreno doado ao SENALI
Perguntou-se também, quais seriam as circunstancias que teriam determinado, em 1972,
a urgéncia em colocar a instituigado em funcionamento, apesar de suas instalagdes ainda
ndo estarem plenamente concluidas. As respostas para essas questdes ndo foram
encontradas em nenhum dos documentos disponibilizados pela institui¢dao. Isto porque
muito provavelmente ambas situacdes foram influenciadas e de certo modo
determinadas por uma série de circunstancias. Assim sendo, o processo de investigacao
achou-se permeado pela tentativa de identificar fatores relacionados a essas questdes. A
contextualizacdo dos acontecimentos politicos e sociais sobre este periodo, seja no
ambito local, regional ou nacional, auxiliou na formulacao de algumas hipoteses.

No mundo inteiro, sdo implementados diferentes tipos de politicas
industriais por meio de diversas medidas. De acordo com os estudiosos da evolugao
industrial de Rio Claro, no caso especifico deste municipio, as politicas mais
intensamente utilizadas foram concessoes de incentivos financeiros crediticios —
subsidios, doa¢des de terrenos e pagamentos de aluguéis de prédio; concessoes de
incentivos fiscais — redugdes e isengdes de taxas e impostos locais; € a criagdo de infra-
estruturas — gerais e especificas. Logo, os levantamentos acerca das medidas de
incentivo a industria implementadas em Rio Claro no decorrer de sua evolugdo
industrial dao conta de que — ao contrario daquilo que a populagdo do municipio
costuma afirmar quando se queixa de ser esta uma cidade “sem iniciativas para o
progresso” — a preocupacao do poder publico local com o processo de industrializagao

rio-clarense foi uma constante ao longo do século XX. Mais de 60 leis de concessdo e
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estimulo as industrias foram promulgadas em Rio Claro durante o periodo de 1890-1990
(SELINGARDI-SAMPAIO & CUSTODIO, 1995).

Apesar de ndo haver registros que indiquem as bases econdmicas que
fomentaram tais incentivos, € licito afirmar que varios tipos de politicas industriais e
medidas correlatas foram aplicados em ambito local durante todo o século. Desde a fase
pioneira (1873-1929) da industrializagdo rio-clarense foram registradas, pelo menos,
duas importantes medidas oficiais de incentivo a industrializagdo. Visando a atragao de
industrias téxteis para Rio Claro, em 1890, a Camara Municipal comprometeu-se a doar
terreno e a comprar grande quantidade de sementes para que fosse desenvolvido o
plantio de algoddao no municipio. Nao foram encontrados, no entanto, registros de
resultados praticos dessa iniciativa. Em 1920, a administragdo municipal concedeu
isengdo de todos os impostos de ambito local pelo periodo de 20 anos € um subsidio
financeiro a Sociedade Andnima Industria de Seda Nacional (com sede em Campinas)
para que esta construisse uma fabrica em Rio Claro. Apesar de terem sido construidas
amplas instalagcdes (junto a via férrea na Vila Paulista) para referida fabrica, a empresa
ndo se instalou em Rio Claro. Tais prédios permaneceram desocupados por quase 20
anos quando, em 1939, receberam uma unidade téxtil da I.R.F. Matarazzo
(SELINGARDI-SAMPAIO & CUSTODIO, op. cit.).

Incentivos como esses disponibilizados por Rio Claro podem ser de fato
considerados progressistas, quando analisados em relagdo aos procedimentos neste
sentido adotados em nivel nacional e internacional. Até¢ a década de 1930, o grau de
interven¢do dos governos nas economias capitalistas foi pouco acentuado e o Brasil
inseriu-se harmonicamente neste contexto econdmico liberal. Durante o século XIX, o

Estado brasileiro, tanto durante o império como ja na republica, foi relativamente nao
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intervencionista em assuntos econdmicos. Os impostos de importagao eram praticados
muito mais para fins de receita do que para proteger a industria nascente (BAER, 1983).
Portanto, as politicas observadas em Rio Claro neste periodo podem ser consideradas
inovadoras para uma pequena cidade interiorana de um pais eminentemente agro-
exportador no qual politicas de incentivo industrial constituiam-se exceg¢des a regra
vigente (SELINGARDI-SAMPAIO & CUSTODIO, 1995).

Durante a fase tradicional (1930-1969) tais incentivos foram
intensificados. Os anos 30 foram marcados por dois importantes decretos destinados ao
setor industrial. O mais importante deles, relativo a lei N° 230 de 1937, constituiu as
bases para uma politica industrial ampla e diversificada, isto €, ao dispor uma gama de
incentivos sem dirigir-se a uma industria especificamente, encerrou um projeto de
politica industrial que visava abrir as portas do municipio a industria, numa possivel
preocupacdo de inseri-lo a nova fase que a economia e a indlstria nacional
experimentavam, sob o governo de Getulio Vargas. De acordo com esse dispositivo
legal, estavam isentas dos impostos locais pelo periodo de 5 a 20 anos (de acordo com a
capital investido) as industrias que se instalassem no municipio. Fazia-se meng¢ao
também a doagdes de terrenos mediante prazo determinado para instalagdo das
industrias, além de auxilios a subscrigdes, empréstimos em longo prazo, auxilio a
propaganda dos produtos, bem como, reducdo das tarifas de transporte, organizagao de
feiras expositoras e contratagdo de técnicos. Mesmo em face de tais condigdes ndo
foram encontrados registros dos resultados almejados através de tais medidas. Alias,
ndo existem sequer indicios de que estas tenham sido implementadas (SELINGARDI-

SAMPAIO & CUSTODIO, op. cit.).
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Novos incentivos tornaram a surgir durante as décadas de 1940 e 1950,
mas estes ja ndo se apresentaram de modo genérico e amplificado como na década
anterior. Agora, as medidas adotadas revestiam-se de carater circunstancial, esporadico
ou emergencial. Por exemplo, em 1948, a lei N° 50 doava terreno para a instalacdo de
uma fabrica de vidros. Em 1951, a lei N° 312 estabelecia protecao as pequenas empresas
locais na medida em que as isentava dos impostos de industria e de profissdes. Pelo
menos mais trés decretos foram promulgados na década de 1950 isentando trés
industrias dos impostos locais pelo periodo de quatro anos (SELINGARDI-SAMPAIO,
1987; SELINGARDI-SAMPAIO & CUSTODIO, 1995)*. Durante a década de 1960,
novamente intensificaram-se as concessdes de incentivos crediticios e fiscais. Apenas
neste periodo foram promulgados 28 decretos desta natureza. Trés deles dispunham
sobre a isencao de impostos locais € os outros 25 doavam terrenos as industrias que se
instalavam ou (em numero menos expressivo) para aquelas que eram ampliadas
(SELINGARDI-SAMPAIO & CUSTODIO, op. cit.).

As trés leis municipais que dispuseram sobre a aquisi¢ao de um terreno a
ser doado ao SENAI foram promulgadas exatamente nesta ultima década. Parece
razoavel supor, entdo, que elas facam parte da politica de incentivos a evolucio
industrial ja praticada no municipio em tempos anteriores, porém agora
intensificada pela ampliacdo quantitativa da doacio de terrenos que imprimiu a
tonica das medidas implementadas no periodo de 1960-1969.

Todas as trés leis possuiam as mesmas fei¢des daquelas destinadas a
incentivar a instalacdo de industrias em Rio Claro. Além da desapropriagdao do imével e

dos demais protocolos correrem integralmente por conta do municipio, sem qualquer

® Em 1956, 0 decreto N° 416, em 1957, o decreto N° 529 e em 1959, o decreto N° 628.
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onus ao SENAI, havia também o comprometimento com a viabilizagdo da infra-
estrutura basica como a constru¢do de redes de agua e esgoto, a extensdo do
fornecimento de energia elétrica e a pavimentagdo das imediagdes da escola. Também
como nas demais leis, as condi¢gdes impostas pelo poder publico local eram as de que o
terreno fosse utilizado unicamente para finalidade entdo prevista e que a constru¢do do
prédio fosse iniciada dentro de um prazo ali estabelecido, caso contrario seria revogada
a doagdo do espaco.

A quantidade de dispositivos legais desse tipo, promulgados até a década
de 1960 em Rio Claro, demonstra que o municipio vinha se dedicando ha décadas ao
aquecimento de sua industrializacdo, ainda que para isso fossem necessarios altos
investimentos. No entanto, a desvantajosa posi¢cao ocupada por Rio Claro no quadro
hierarquico de evolucao da atividade industrial dos municipios da regido de Campinas —
seja quanto ao numero de estabelecimentos industriais ou em termos do contingente de
pessoal neles ocupado — demonstra que as medidas implementadas até aquele momento
ndo estavam sendo capazes de produzir os resultados almejados. A média de
crescimento relativo dos cinco municipios com melhor desempenho em relagdo ao
nimero de pessoal ocupado na industria, no periodo de 1950-60, foi de
aproximadamente 35,57%. A vizinha Araras chegou a registrar, no mesmo intervalo,
alta de 76,64%. O municipio de Limeira, que antecedia Rio Claro nessa estratificagao,
registrou crescimento de 11,83%, enquanto que este ultimo foi o tnico a registrar
indice negativo de crescimento (-14,78%) em relacio ao pessoal alocado na
induastria (vide anexo N° 3).

Por ndo ter obtido éxito com as medidas pontuais da década de 1940 e

1950, a Camara Municipal pode ter cogitado um ajuste na orientagdo das politicas de
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desenvolvimento industrial até entdo adotadas. Além de ampliar os incentivos
crediticios e fiscais na década de 1960, é possivel que o pleito por uma escola do
SENAI também represente uma medida de melhoria das infra-estruturas
demandadas para a atracdo de novas industrias. Afinal, nesse aspecto Rio Claro se
encontrava em desvantagem em relagdo aos municipios proximos mais industrializados
que o sobrepujavam nas disputas pelos capitais industriais que se difundiam a partir da
metropole paulistana ou que provinham diretamente do exterior (SELIGARDI-
SAMPAIO, 1987). Ademais, a experiéncia da vizinha Limeira que havia inaugurado no
ano de 1962, em prédio cedido pela prefeitura local, um Centro de Aprendizagem
Industrial do SENAI, pode ter servido de estimulo para que o poder publico rio-clarense
se empenhasse na doacao de um terreno a esta institui¢ao.

Apesar de estar geograficamente inserida na segunda maior concentragao
industrial do Estado (SELINGARDI-SAMPAIO, op. cit.), Rio Claro pouco se
beneficiou desse privilégio geografico durante a fase tradicional (1930-1969) de sua
industrializacdo por ndo possuir, conforme foi citado anteriormente, uma politica
industrial integrada e por manter precarias condi¢des de abastecimento de energia
elétrica e agua até o principio da década de 1960. O fato de se localizarem mais
proximas a metropole paulista e reunirem esses e outros atrativos industriais que
faltavam a Rio Claro fez com que municipios como Campinas, Jundiai, Americana,
Piracicaba, Limeira e Sumaré¢ fossem os primeiros a se beneficiarem pelo processo de
interiorizacdo da industria paulista, desencadeado no principio da década de 1960.

Neste aspecto referente a infra-estrutura, € curioso atentar para o fato de
que Rio Claro foi a segunda cidade brasileira e a primeira do Estado de Sao Paulo a

dispor de iluminagdo elétrica. O fornecimento foi satisfatorio durante toda a fase
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pioneira (1873-1929) da industrializagdo rio-clarense. Porém, no periodo de 1900-50,
houve uma expansdo populacional de 47,6% (vide nimeros absolutos no quadro anexo
N® 2) e o acréscimo no numero de estabelecimentos industriais foi de 117% (ntimero
absolutos disponiveis nos quadros anexos N° 1 e N° 3). Por ser uma empresa de
pequenas dimensdes, a Central Elétrica de Rio Claro ndo possuia condi¢des de
acompanhar e muito menos de se antecipar ao crescimento da cidade. Assim sendo, nas
décadas de 40 e 50, eram freqiientes os cortes no fornecimento de energia elétrica, o que
constituia um sério obstaculo ao funcionamento das industrias locais e,
conseqiientemente, a atracao de novos estabelecimentos para o municipio. As condigdes
de fornecimento de dgua também se mantiveram precarias até o principio da década de
50. Nos anos 40 e 50 a cidade era conhecida por um debochado refrdo popular: “Rio
Claro, cidade azul, de dia falta agua, de noite falta luz”. A ativagao da industrializagdo
durante a fase dinamica (1969-1987), tornou-se vidvel porque, entre outros fatores
atuantes, os problemas relativos ao abastecimento de energia elétrica e dgua ja haviam
sido sanados alguns anos antes (SELINGARDI-SAMPAIO & PIRES, 1992).

O fato de poucas industrias de capital externo ao municipio terem se
aventurado a instalar-se em Rio Claro neste periodo pode também ser parcialmente
conseqliente da debilidade do municipio em outro importante fator de atracdo de
empresas industriais: a pequena disponibilidade de mao-de-obra especializada para o
trabalho industrial. Nesta época, Rio Claro possuia como agéncias formadoras de mao-
de-obra industrial a Escola Profissional Masculina ¢ o Curso de Ferroviarios. A
primeira, apesar de ter sofrido adaptacdes na década de 1940, ndo se enquadrou ao

modelo de ensino técnico racionalizado e a segunda, apesar de té-lo introduzido no
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municipio, pouco contribuia, conforme apurou SELINGARDI-SAMPAIO (1987), para
especializacao de mao-de-obra a ser aproveitada em outros estabelecimentos.

O emprego na Companhia Paulista de Estradas de Ferro foi avaliado pelo
senso comum, durante muito tempo, como o melhor existente. Pouquissimas pessoas o
deixavam porque além de ser considerado estavel, havia uma série de “regalias”
gozadas tdo somente pela categoria dos ferroviarios. Conforme GARCIA (1995),
TENCA (2002), e demais pesquisadores apuraram em suas investigagdes sobre as
relagdes de trabalho estabelecidas nas oficinas da Companhia Paulista de Estradas e nas
demais empresas ferroviarias, esta estratégia de tecer relagdes de trabalho baseadas em
principios paternalistas gerava, a um s6 tempo, identificagdes do ferrovidrio com a
companhia e a submissao deste a mesma. “O trabalho age como um elemento que
integra o individuo ao grupo que o domina. No entanto, a dedicagdo ao trabalho, tio
visivel entre os ferroviarios, leva-os a usufruirem de (sic) certos beneficios de carater
paternalista: cooperativas, assisténcia médica, passes, etc”’ (GARCIA, op. cit., p. 161).
Assim sendo, Rio Claro possivelmente apresentava mais este fator agravante: a escassez
de bragos tecnicamente qualificados segundo os principios do trabalho racional.

Seguindo a hipétese aqui formulada, sobre a inten¢do do poder publico
local em incrementar as infra-estruturas do municipio para o recebimento de novas
empresas industriais, ndo ¢ dificil imaginar quio interessante seria ter uma unidade do
SENAI no municipio. A essa altura, o nome SENAI havia hd muito se consolidado
como a mais importante agéncia de formacdo da mao-de-obra nacional segundo os
principios do trabalho racionalizado. Em 1955, com pouco mais de dez anos de

existéncia, a instituicdo ja possuia vinte e nove unidades escolares. Dentre elas, havia
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escolas espalhadas pela capital e em seus arredores, além das escolas no interior, escolas
de isencdo e cursos isolados (PROJETO MEMORIA SENAI-SP, 1992).

O SENAI vinha expandindo sua rede fisica e, acompanhada dessa
expansao havia a preocupacao constante com o aperfeigoamento e a atualizagcdo de seus
métodos de ensino. Em 1962, a instituigdo implantou uma nova série metodica,
elaborada por um grupo de técnicos que a preparou apos anos de estudo na Franca. Essa
preocupacdo com a atualizacdo tedrica e pratica de sua metodologia e de seus
profissionais do ensino advinha das mudancas constantes no setor industrial. A
introducao do curso de Ferramentaria, em 1962, na Escola SENAI “Roberto Simonsen”
¢ um dos exemplos dessa constante busca pela atualizagdo. Destinado a formar
ferramenteiros de bancada, artifices de suma importancia, mas em grande falta no
mercado de trabalho, este foi o primeiro curso do género em funcionamento na América
Latina (PROJETO MEMORIA SENAI-SP, op. cit.).

Por tudo o que foi exposto sobre o contexto politico e econdmico de Rio
Claro no periodo, parece licito afirmar que ndo ha nenhuma casualidade no fato do
poder publico local ter decidido doar, exatamente no principio da década de 1960, uma
area para a construcdo de um centro de aprendizagem industrial do SENAI em Rio
Claro. Essa doagdo nao foi apenas mais uma das medidas de incentivo a industrializagao
local — como forma de melhoria da infra-estrutura do municipio e, conseqiientemente,
como possivel meio de atragdo a novas empresas. Este ato, cujo significado extrapola
a simples melhoria nas infra-estruturas, carrega intrinsecamente o potencial de
superacio de um empecilho crucial a inser¢cio do municipio nos contextos estadual
e nacional de expansdo industrial: a indisponibilidade de mao-de-obra

tecnicamente qualificada para o trabalho industrial racional, fator este que
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certamente nao vinha exercendo efeito atrativo aos capitais industriais externos.
Logo, minimizar essa deficiéncia era fundamental para dar impulso a atividade
industrial no municipio.

O grande interesse de Rio Claro em agilizar a vinda desse centro de
aprendizagem industrial explica, portanto, a elaboracao, num espago tao curto de tempo,
de trés leis municipais dispondo sobre a doacdo do terreno, além da agilidade no
processo de defini¢do do local, desapropriagdo e a efetiva doacao deste. Mas, do mesmo
modo que os incentivos fiscais e crediticios nao foram, por si sO, suficientes para atrair
novas empresas industriais para o municipio no periodo de 1930-69, o interesse e a
presteza do municipio também nao o foram para que Rio Claro recebesse uma unidade
do SENALI ainda na década de 1960. Apesar de haver recebido, em doagdo, uma area
ampla e bem localizada para a instalacdo de um centro de aprendizagem, sete anos se
passaram até que fossem adotadas as primeiras providéncias para a constru¢do do prédio
escolar. Finalmente, apds nove anos da doagdo do terreno, a escola SENAI abriu suas
portas para a comunidade rio-clarense.

As consideragdes feitas no sub-capitulo anterior — em especial sobre o
critério do SENAI em investir em centros de aprendizagem localizados em areas de
grande densidade industrial — auxiliam, primeiramente, no desvelamento do obscuro
periodo historico que compreende os anos de 1965-72, no qual o municipio de Rio
Claro ficou a espera de que nele fosse construido um centro de aprendizagem do SENAI
e, posteriormente, na reconstituicdo dos fatores que influenciaram a aceleracdo do
processo de construgdo ¢ de montagem da escola SENAI “Manoel José Ferreira”, que
iniciou suas atividades em 1973 sem que suas instalagdes estivessem plenamente

concluidas.
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Desde que iniciou suas atividades, em 1942, o SENAI sempre direcionou
a instalacao de suas escolas e a realizacdo dos cursos oferecidos nas proprias fabricas as
regides apontadas pelos estudos estatisticos do Servigo de Cadastro e Controle do
SENAI-SP. Como se sabe, os lucros excedentes do café, a instabilidade dos precos deste
produto e a disponibilidade de mao-de-obra européia que se recusava a trabalhar no
campo fizeram de Sao Paulo uma regidao que se destacou, desde as primeiras décadas do
século XX, como um importante pélo industrial. Assim sendo, foram instalados, logo de
inicio, varios centros de aprendizagem em diversos setores da cidade de Sao Paulo
(Bras, Belém, Cambuci, Lapa e Barra Funda) e estabelecidos inimeros acordos com
empresas industriais da metrépole paulista para que nelas fossem ministrados cursos de
curta duracao para a qualificagdo da mao-de-obra industrial ja ocupada.

Assim sendo, nao ha, nenhuma coincidéncia no fato de Campinas (1944),
Jundiai (1944), Piracicaba (1947) e, posteriormente, Limeira (1964) terem sido os
municipios da regido administrativa de Campinas primeiramente contemplados com
escolas do SENAI Esses municipios, sobretudo os trés primeiros, por serem mais bem
dotados em infra-estruturas, em servigos, com maior disponibilidade de espago para uso
industrial e politicas mais agressivas de estimulo a industria, ocuparam posi¢ao de
destaque no conjunto da atividade industrial regional desde a década de 1940 (vide
quadro anexo N° 3).

Ja Rio Claro, conforme foi mencionado anteriormente, apresentou
modesto crescimento industrial durante a fase tradicional de sua industrializagdo (1930-
1969). A inexisténcia de um projeto de politica industrial amplo, incisivo, diversificado
e de carater permanente, somada a outros fatores locais desfavoraveis, contribuiu, em

muito, para o fraco desempenho industrial do periodo. Rio Claro s6 veio a conhecer
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uma politica efetiva em favor de seu desenvolvimento industrial na primeira metade da
década de 1970, quando também ja se achavam resolvidos outros fatores locais que
anteriormente obstaculizavam a atragdo de empresas industriais para o municipio. Logo,
a débil evolucido industrial de Rio Claro face aos indices de desenvolvimento
apresentado por outras cidades da regiio e a inexisténcia de uma politica de
atracdo que indicasse, pelo menos, sinais de superacio dessa situacao até o final da
década de 1960 nio devem ter contribuido para que Rio Claro se tornasse um local
atraente aos investimentos do SENAI

Vale registrar que entre 1964-73 — enquanto esteve ocioso o terreno do
SENAI em Rio Claro — foram instaladas diversas unidades escolares em Sdo Paulo e
nos arredores da metropole paulista, além de outras (em numero reduzido) espalhadas
pelo interior do estado. Isto equivale a dizer que nao houve, como se poderia supor, um
periodo de crise econdmica na instituigdo que tivesse encerrado a estagnacdo da
instalacdo de suas unidades e que, por essa razao, justificasse tal ociosidade.

As amostras estatisticas sobre o potencial industrial de Rio Claro e sobre
a quantidade de mao-de-obra racionalizada necessdria no municipio na ocasido da
doagdo do terreno ao SENAI — quando o perfil por género da industria local era
preponderantemente  “tradicional” em detrimento dos géneros “motrizes” ou
“dinamicos” (vide quadro anexo N° 4) — devem ter sido fatores indicativos de que Rio
Claro nao corresponderia, naquele momento, ao grande investimento exigido do SENAI
para o provimento de todo o arsenal de ferramentas, equipamentos ¢ mobiliario para a
montagem das oficinas e instalagdo de um centro de aprendizagem.

Face ao exposto anteriormente sobre a “razdo de ser” do SENAI, sobre a

caracteristica intrinseca deste em investir nas areas mais industrializadas para atender as
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demandas dessas regides e diante da constatagao do modesto desenvolvimento industrial
de Rio Claro durante o periodo de 1930-69, no qual se insere a doagdo do terreno ao
SENALI, creditou-se a combinagdo destes fatores a justificativa para a lacuna de cerca de
nove anos entre a doacdo de um terreno ao SENAI ¢ a instalagdo de um centro de
aprendizagem industrial deste em Rio Claro.

Em sintese, do mesmo modo que niao foram suficientes os incentivos
concedidos pelo municipio para atracio de industrias para Rio Claro, durante o
periodo de 1930-69, a iniciativa do poder publico local também néo o foi para que
o SENALI se instalasse prontamente na area a ele concedida na primeira metade da
década de 1960. Em ambos casos preponderou a atuacdo negativa do fator
contexto industrial local, antes desencorajando o investimento de capital externo a
instalar empresas industriais no municipio e depois mostrando ser injustificado o
investimento da elevada quantia necessaria para colocar um centro de
aprendizagem em funcionamento num municipio que, comparado aos demais de sua
regido, apresentava um dos indices menos expressivos de crescimento industrial,
constituindo-se exce¢do ao contexto nacional e estadual de grande impulso a
industrializacdo (vide quadro N° 4 anexo).

A partir de 1969 foram intensificadas as medidas de incentivo a
industrializacdo de Rio Claro. Durante o periodo de 1970-6 registrou-se o auge da
intervengdo do poder rio-clarense na industria, tendo sido implementadas pela
prefeitura, através de 30 decretos especificos, um conjunto de medidas que realmente
representaram uma politica industrial, uma efetiva tomada de posi¢do em favor do
desenvolvimento industrial de Rio Claro (SELINGARDI-SAMPAIO ¢ CUSTODIO,

1995; GARCIA, 1996).
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Duas dessas importantes medidas merecem ser destacadas. A Lei N°
1167, de 6 de julho de 1970, e o decreto N° 1866, de 26 de agosto de 1970. A primeira
instituiu um conjunto de incentivo as industrias que se instalassem no municipio, dentre
0s quais estavam inclusos: incentivos crediticios — doacao de terrenos, pagamento de
parte do aluguel de prédios e concessdo de créditos especiais; incentivos fiscais —
isengdo de imposto predial e territorial urbano por até 20 anos, de impostos de servigos,
de taxas de agua e de despesas com as escrituras e registros dos imdveis; criagdo de
infra-estrutura — constru¢do de vias de acesso as fabricas, fornecimento de agua e
constru¢do de reservatorios, expansao da rede de esgotos, criacdo de condicdes para
escoamento regular dos detritos das fabricas, execucdo de servigos de levantamento
topografico, de terraplanagem e destocamento de terrenos e concessdo de direito a
captacdo de agua e ao despejo no Rio Corumbatai, inclusive de aguas utilizadas por
industrias quimicas; e oferecimento de outros servigos — como a agilizacdo e o
fornecimento de mao-de-obra para servigos diversos de construgdo ou acabamento de
prédios, intercessdo junto as empresas competentes para extensdo de servigos
telefonicos e ramais ferroviarios, desapropriacdo de terrenos e garantia de reserva de
areas contiguas a determinadas industrias, possibilitando futuras expansdes.

O segundo decreto também de grande importancia para o
desenvolvimento industrial de Rio Claro, determinou a criagdo do distrito industrial ao
norte do corpo urbano, com uma area de 2 milhdes de m2, na qual se fez a criagdo das
infra-estruturas citadas na Lei N° 1167 (SELINGARDI-SAMPAIO & CUSTODIO,
1995). Estudos preliminares haviam indicado a localizagao do distrito industrial a oeste
da cidade, junto a rodovia Washington Luis (SELINGARDI-SAMPAIO, 1987). E, neste

sentido, ¢ curioso atentar para o fato de que a Lei Municipal N° 911/64, que dispos pela
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primeira vez sobre a localizagdo do terreno a ser doado ao SENAI, indicava uma area
localizada nessa mesma regido. No entanto, o terreno doado ao SENAI e a regido onde
foi implantado o Distrito Industrial acabaram sendo ao norte do centro urbano.

Ainda na mesma época outros 10 decretos concederam doagdo de
terrenos, isencao de impostos e muitos dos beneficios previstos pela lei N° 1167,
nominalmente a determinadas industrias para que estas se instalassem em Rio Claro.
Dentre estas, efetivamente vieram para o municipio a Owens Corning Fiberglass —
Ocfibras, a Gurgel Veiculos, a Aliberti, a Mecanica Alfa, a Uniroyal e a Pennwalt.
Apesar dos mesmos incentivos, outras como a Vigorelli, a Lamitec, a Wapsa e a Pfizer
ndo chegaram a se implantar no municipio. Esse conjunto expressivo de medidas de
estimulo a indutstria implementado em Rio Claro nos anos 70 foi coerente com o
contexto macroecondmico do pais € com o processo de interiorizacao industrial que
ocorria no Estado de Sao Paulo. Diante dele, pode-se afirmar que havia uma
mentalidade de desenvolvimento entre os membros do poder publico local no inicio dos
anos 70 (SELINGARDI-SAMPAIO & CUSTODIO, 1995). Na realidade, pode-se dizer
que se aspirava nacionalmente a atmosfera do “Brasil Poténcia”, com um surto
industrial caracterizado por taxas expressivas de expansao, tais como 14,3% em 1971 e
16% em 1973 (BAER, apud SELINGARDI-SAMPAIO & CUSTODIO, op. cit.).

Os municipios vizinhos de Rio Claro viveram momentos de intensa
expansdo industrial. A adogdo de politicas de atracdo para empresas nacionais e
estrangeiras era pratica generalizada e isso tornou acirrada a competi¢do intermunicipal
na disputa por algumas grandes industrias que se interiorizavam. Rio Claro registrou
neste periodo, indices de expansdo absoluta menores que Campinas, Jundiai,

Americana, Piracicaba, Limeira e Sumaré, com melhores estruturas de atragdo industrial
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e maiores indices de desenvolvimento neste setor ja em décadas anteriores. No entanto,
¢ correto afirmar que Rio Claro se integrou harmoniosamente a realidade de seu
contexto regional, vivendo na década de 70 sua fase mais expressiva de crescimento
industrial, acentuadamente diferente da anterior.

Apesar de Rio Claro ter contado, a partir de 1969, com uma politica
integrada e permanente de atragdao industrial, essa politica foi, na realidade, um fator
complementar ao desenvolvimento desse municipio registrado nas décadas
subseqiientes. O aquecimento da industria rio-clarense que desencadeou a fase dinamica
de sua industrializacao (1969-84) ¢ explicado por uma oportuna conjungao de fatores,
dentre os quais tiveram maior importancia os de origem externa ao municipio
(SELINGARDI-SAMPAIO & CUSTODIO, 1995). Deve-se levar em conta, dentre eles,
a concentracdo industrial na area de S3o Paulo e sua posterior descentralizacao para o
interior paulista, e a aceleracdo da industrializagao brasileira, sobretudo durante os
primeiros anos da década de 1970, com a abertura do pais as exportacdes e aos
investimentos externos.

Como foi citado anteriormente, houve no inicio da década de 1960 um
primeiro movimento de interiorizagdo da industria paulista. O espago compreendido em
um raio de até 250 km de distancia de S3o Paulo constituiu-se na principal area de
atragio para essas empresas, em um tipico processo de desconcentragio concentrada’’.
Nessa ocasido, Jundiai e Campinas foram os municipios primeiramente escolhidos para
receberem empresas industriais, por localizarem-se proximos a capital, serem mais bem

equipados em infra-estruturas e ja se mostrarem relativamente industrializados. Quando

37 Termo utilizado originalmente em AZZONI, apud SELINGARDI-SAMPAIO & CUSTODIO
(1995).
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esses municipios comecaram a apresentar alta concentracdo industrial e sinais de
congestionamento, cidades hierarquicamente inferiores, mas ainda proximas, passam a
serem escolhidas para receberem as novas fabricas.

Foi neste contexto ¢ momento — fim dos anos 60 — que Rio Claro foi
alcancada pela segunda onda de industrializacdo que partiu de Sao Paulo. Foi também
a partir desse momento que os fatores locais de atracio passaram a ter efetiva
atuacio, e dentre eles as politicas de incentivo industrial implementadas pelo poder
local (SELINGARDI-SAMPAIO & CUSTODIO, 1995). E importante registrar que a
partir desse periodo a industria rio-clarense passou a se integrar plenamente aos
processos que ocorriam nos planos mundial, nacional e regional, isto é, a
internacionalizacdo do sistema industrial capitalista, a integracio brasileira a este
sistema e a desconcentracdo da industria no territorio paulista (SELINGARDI-

SAMPAIO, 1987)*".

2.3. Feicoes assumidas pela indistria rio-clarense na década da implantacio da
unidade do SENAI no municipio de Rio Claro

A euforia da industrializacdo incentivada (porém pouco planejada)
acabou por acarretar conseqiiéncias negativas ao municipio nos ambitos ambiental e
econdmico. Rio Claro recebeu varias grandes unidades fabris de capital estrangeiro —
sobretudo industrias quimicas e minerais ndo metalicos — que, além de serem altamente
poluidoras, contribuiram para manter e agravar ainda mais a debilidade dos capitais
locais em relagdo aos capitais externos (SELINGARDI-SAMPAIO & CUSTODIO, op.

cit.).

38 . . ~
Todos os grifos do pardgrafo sdo meus.
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Instalaram-se, durante o periodo de 1970-1980, cerca de 25 grandes e
médias unidades fabris controladas por capitais externos (nacional e estrangeiro). O
numero de pessoas ocupadas em atividades industriais elevou-se de 3963 para 8777, o
que resultou num crescimento relativo de 121,47%, indice nunca registrado antes e
nao mais repetido depois (vide quadro anexo N° 3). Uma analise mais detalhada do
quadro N° 4 (anexo) revela ainda que foi mais precisamente no periodo de 1970-75
que Rio Claro conheceu o seu maior surto industrial. Foram instaladas no municipio,
durante estes cinco anos, 57 unidades fabris que ocasionaram um acréscimo de 3053
pessoas em atividades industriais (SELINGARDI-SAMPAIO, 1987). Vale reforcar
que foi exatamente neste periodo que o SENAI-SP retomou as negocia¢cdes para
instalacdo de uma unidade em Rio Claro e construiu muito rapidamente (em
aproximadamente um ano) o tao esperado centro de aprendizagem.

Ainda para efeito da reconstituigdo historica dos primeiros anos de
funcionamento do SENAI em Rio Claro, ¢ interessante observar que a fase dindmica
(1969-84) da evolugao industrial deste municipio ndo registrou apenas um crescimento
da industria local, mas uma verdadeira alteracdo em sua estrutura industrial. As
mudancas ocorridas na composicio do contingente de mao-de-obra demandada
para o atendimento do novo perfil da industria rio-clarense também auxiliam na
compreensiao do porqué passou a fazer sentido, a partir da década de 1970, a
existéncia de um centro de aprendizagem do SENAI em Rio Claro.

Considerando-se a varidvel pessoal ocupado, a expansdo industrial
ocorrida na fase dindmica da industrializacdo de Rio Claro ¢ indiscutivel (vide quadro
n° 4). Essa expansdo na quantidade de mao-de-obra empregada em atividades industriais

deve-se ao crescimento das grandes e médias unidades fabris existente no municipio
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desde a fase tradicional (1940-69) e ao surgimento de novos estabelecimentos apos
1970.

A analise do crescimento do numero de estabelecimentos em relagao a
expansao do pessoal ocupado demonstra que, em alguns casos, o numero de
estabelecimentos diminuiu ou cresceu pouco ao passo que a quantidade de mao-de-obra
ocupada neste mesmo género industrial sofreu um aumento significativo. Por exemplo,
durante o periodo de 1970-80, os géneros produtos alimentares ¢ bebidas sofreram
retracdo quanto ao nimero de estabelecimentos, mas ambos aumentaram a quantidade
de mao-de-obra neles ocupada. Processo similar aconteceu com o género material de
transporte, que aumentou tanto o nimero de estabelecimentos quanto o contingente de
pessoal neles alocado, apesar desta ultima variavel ter registrado um crescimento mais
significativo.

A pesquisa de SELINGARDI-SAMPAIO (1987) sobre a época de
instalacdo de estabelecimentos fabris com mais de 6 pessoas ocupadas revelou que,
dentre um total de 118 industrias deste tipo, 52 (44%) surgiram ap6s 1969 (vide Figura
1, no anexo). Ainda em relagdo a quantidade de mao-de-obra alocada na industria, a
mesma autora apurou que, dentre os 25 maiores estabelecimentos existentes em 1984 no
municipio de Rio Claro, 14 (56%) deles surgiram durante a fase dindmica, enquanto
que apenas 9 (36%) eram oriundos da fase tradicional e 2 (8%) haviam sido instalados
durante a fase pioneira da evolugdo industrial rio-clarense (vide quadro anexo N° 5).

Esses dados revelam que o desenvolvimento da industria rio-clarense
durante a fase dindmica (1969-84), periodo em que a unidade do SENALI foi instalada
no municipio, caracterizou-se por uma concentracio técnica da produgdo, isto ¢é, por

uma expansio muito mais acelerada no contingente de pessoal ocupado em
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atividade fabris do que propriamente uma expansio no numero de
estabelecimento industrial. Isto equivale a dizer que o crescimento da mao-de-obra
alocada no trabalho industrial foi uma das principais tonicas do periodo em que o
SENAI implantou uma unidade sua no municipio de Rio Claro.

Como a demanda por mao-de-obra qualificada ¢ um dos aspectos que
mais influi na decisdo de instalagdo de um centro de aprendizagem do SENAI, e as
transformagdes ocorridas no municipio neste sentido certamente contribuiram para que
Rio Claro recebesse a tdo almejada unidade do SENAI, foram privilegiadas a seguir
consideragdes sobre os géneros industriais que apresentaram maior crescimento na
demanda por operarios tecnicamente qualificados.

Durante o periodo de 1970-1984, os géneros industriais que registraram
maiores taxas de crescimento em relacdo a mao-de-obra neles ocupada foram (1)
material de transporte (1145,23%), (2) produtos de matérias pldasticas (753%), (3)
mecanica (524%), (4) metalurgica (215%), (5) mobiliario (140%), (6) produtos
alimentares (108,91%) e (7) bebidas (104,45%). Esses dados apontam, portanto, que a
maior expansdo ocorreu nos géneros considerados dinamicos, fato inédito na evolucdo
industrial de Rio Claro, que resultou em alteragcdes na hierarquia dos géneros segundo a
mao-de-obra empregada.

Até 1969, os géneros que mais se destacavam quanto ao emprego da
mao-de-obra eram os tradicionais (bebidas, produtos alimentares, minerais ndo
metalicos e téxtil). A partir da década de 1970, os géneros dindmicos passaram a
conquistar importantes posi¢des hierdrquicas, a ponto de em 1984, 3 dentre os 6 em
destaque na classificagdo por género industrial serem os motrizes material de

transporte, quimica € produtos de matérias plasticas, que ocupavam respectivamente o
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3°,5° ¢ 6° lugar (vide quadro anexo N° 4). E incontestavel que os géneros tradicionais se
expandiram e conseguiram manter sua posi¢ao privilegiada. No entanto, alguns dos
motrizes sairam de uma posicdo de desvantagem absoluta para uma situacao de
destaque, registrando inclusive crescimento mais acelerado que os tradicionais,
conforme destacado anteriormente.

Essa ascensdo local das industrias pertencentes ao género motriz foi
coerente com a evolu¢do do quadro econdmico industrial do pais apds 1968. Houve,
neste periodo, um nitido crescimento da concentragdo de renda em beneficio das
camadas sociais médias e altas, o que garantiu a manutencado do mercado em niveis
elevados para as induastrias motrizes, que constituiram a base do movimento de
expansao do desenvolvimento econdmico brasileiro que apresentou, entdo, taxas
elevadas de crescimento (PEREIRA apud SELINGARDI-SAMPAIO, 1987).

Algumas consideragdes sobre aspectos dos géneros dindmicos que mais
agregaram mao-de-obra merecem registro. Dentre eles, o que mais se destacou em
relacdo ao acréscimo da quantidade de mao-de-obra empregada foi o material de
transportes (1145,23%) que até a fase tradicional (1930-69) ndo exercia a fungdo
motriz, devido as caracteristicas peculiares de produgdo da Companhia Paulista de
Estradas de Ferro, maior industria do género em Rio Claro. Apos 1969, o perfil desse
género industrial modificou-se devido a instalagdo de novos estabelecimentos
efetivamente motrizes como a Gurgel S.A. — uma grande unidade de produgdo de
veiculos — e a industria S3o Jodo S.A. — uma unidade média de produgdo de
implementos rodovidrios —, ambas provenientes de capitais externos ao municipio.

O género que apresentou acelerado desenvolvimento da mao-de-obra

nele ocupada foi o de produtos de matérias plasticas. Este tipo de industria foi
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implantado no municipio durante a fase dindmica de sua evolugdo industrial com a
introducao de estabelecimentos de grandes e médias unidades de producao. Em 1984
havia em Rio Claro 11 estabelecimentos deste tipo que juntos empregavam 753 pessoas.
Constavam dentre as unidades de producdo de maior destaque a Tigre, a Brazilian
Plastic, Ladal, Sulplast e a Ancel. Apenas a ultima citada representava investimento de
capital local.

No género mecdnica, o numero de estabelecimentos existente em Rio
Claro foi levemente reduzido. Portanto, o crescimento observado no contingente de
mao-de-obra empregada nas industrias desse género representou a concentragao de
unidades de grandes dimensdes. Durante a fase dinamica foi introduzido em Rio Claro
apenas um grande estabelecimento, que pertencia a capitais externos ao municipio
(paulistano), a Mecanica Alfa S. A., voltada a produg¢do de maquinas para construgao
civil.

O ramo da metalurgia, com pouca expressao até fins da década de 1960,
apresentou crescimento acelerado em relagdo ao contingente de mao-de-obra ocupada a
partir da década de 1970 (215,89%). Houve uma expansao das unidades ja existentes € o
surgimento de novas pequenas unidades fabris. Esse crescimento ndo foi, no entanto,
suficiente para que a metalurgia ocupasse posi¢ao hierarquica de maior destaque quanto
ao numero de estabelecimentos. A maior unidade de producdo metalurgica em Rio
Claro, neste periodo, era a subsidiaria de uma empresa norte-americana transferida da
area metropolitana de Sao Paulo, John Crane do Brasil, produtora de selos metalicos
para vedagao.

Na industria quimica, pequenos estabelecimentos desapareceram e

surgiram cinco novas unidades, sendo uma delas de grande e as outras quatro de médio
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porte. Dentre estas, trés pertenciam a capitais externos ao municipio e duas se achavam
associadas a capitais locais, respectivamente a Uniroyal, a Pennwalt, a Aldoro, a Nheel
e a Quarex.

O género minerais ndo metdlicos caracterizou-se, at¢ 1969, como
tradicional, pois se achava ligado a producdo de bens de consumo direto e ndo exercia
efeitos de aglomeracao e jungdo. Durante a “fase dinamica” da evolugao industrial de
Rio Claro ocorreu, entdo, uma importante mudanga no perfil desse género industrial. No
final de 1969, uma grande unidade de producdo de fibra de vidro instalou-se em Rio
Claro. A producao da industria Ocfibras Ltda., subsidiaria de uma empresa norte
americana, passou a constituir matéria prima na fabricagao de 38.000 tipos diferentes de
produtos industriais.

Além de ter sido a primeira a desfrutar dos incentivos oferecidos pelo
poder publico local, a introdu¢do dessa industria marcou também o primeiro
investimento de capital externo, ap6s 1955, na industria local. Tipicamente motriz, a
Ocfibras imprimiu fei¢des mistas ao género minerais ndo metalicos ¢ exerceu efeito
multiplicador. Apdés a instalagdo dessa industria surgiram em Rio Claro
estabelecimentos como a Gurgel, a Tigre, a Sulplast, a Ancel ¢ outros de pequenas
dimensdes que utilizavam a fibra de vidro como matéria-prima na fabricacdo de
plasticos reforcados®. Na década de 1970 o género minerais nio metdlicos foi
novamente incrementado com a introdu¢do da Coban S.A., especializada na produgao
de materiais ceramicos para instalagdes industriais. Essa industria também era

subsidiaria de uma empresa norte-americana.

** Na pesquisa realizada por SELINGARDI-SAMPAIO (1987) junto as industrias de Rio Claro, a
Gurgel e a Tigre, duas importante unidades de produg¢do do municipio, indicaram as ligagdes de
matéria-prima com a Ocfibras como um dos mais importantes fatores locacionais que motivou a
implantagdo de suas unidades em Rio Claro.
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Entre os géneros tradicionais, as industrias que apresentaram maior
incremento no contingente de mao-de-obra empregada tiveram, ao mesmo tempo, uma
redu¢do no numero de estabelecimentos industriais. No ramo das industrias de produtos
alimentares, por exemplo, o crescimento no contingente de mao-de-obra alocada
(108,91%) representou a expansdo de grandes estabelecimentos existentes antes de 1969
(Balas Sao Joao, Fricock, Usina Santana) e de outros de médio porte. Pequenas
unidades desapareceram e nao houve a introdu¢do de nenhum grande estabelecimento.
Isso resultou, entdo, na pequena diminui¢do no numero de estabelecimento desse
género.

Processo similar a este ocorreu com as industrias de bebidas. Pequenas
unidades fecharam e as grandes se expandiram no numero de pessoal ocupado. Houve,
porém, o surgimento de uma grande unidade de engarrafamento de aguardente, a Vila
Velha Comércio e Induastria de Bebidas Ltda., que representou um dos poucos
investimentos de grande porte de capital local no municipio.

O maior crescimento em relacdo ao emprego da mao de obra dentre as
industrias tradicionais foi observado no género mobiliario (140,68%). Mas, devido a
pequena expressividade dessa industria durante a fase anterior, o género nao alcangou
posicdo de destaque na hierarquia industrial, chegando mesmo a cair em relagdo a
variavel numero de estabelecimentos. O surgimento, em 1974, de apenas um grande
estabelecimento, a Ludival Mdveis Ltda. — também proveniente de capitais locais —
confirma a concentracao técnica da mao-de-obra.

As consideragdes feitas até aqui ndo deixam duvidas quanto ao fato de
que a ativagdo da industrializag¢do rio-clarense apds 1969 nao constituiu um fendmeno

isolado, fomentado por forcas internas ao municipio. Rio Claro foi, neste periodo,
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atingido pelo surto industrial brasileiro de 1968-74. Os registros da industria deste
municipio no periodo de 1970-84 se coadunam com processos observados
nacionalmente, como a aceleragcdo da industria brasileira e a abertura as exportacdes €
aos investimentos externos. A maior parte do capital injetado na industrializagdo do
municipio ap6s 1969, proveniente de origem externa (nacional ou internacional), langou
as bases para uma nova estrutura da industria local, tipicamente composta por grandes
unidades de producao que proporcionaram um significativo acréscimo na demanda por
mao-de-obra tecnicamente qualificada para o trabalho industrial (SELINGARDI-
SAMPAIO, 1987).

Na realidade, tanto o desenvolvimento industrial do municipio quanto
a vinda de uma unidade do SENAI para Rio Claro foram processos que as
medidas locais tentaram, sem éxito, acelerar. No caso especifico do aquecimento da
industria local, este s6 se fez associado ao processo mais amplo de impulso a
inddstria brasileira, apoés 1968, e ao segundo momento de interiorizacio da
indudstria paulista. Situacdo semelhante ocorreu em relacio a instalacio do SENAI
em Rio Claro, que também s6 se efetivou na ocasiio em que o municipio se
mostrou, impulsionado pela introducio de capital estrangeiro, num estado
promissor de desenvolvimento industrial, com grandes unidades produtivas
transferidas para Rio Claro e outras em processo instalacao.

E claro que fatores locais, como uma politica efetiva de atragdo industrial
em vigor ¢ o processo de implantagdo de um distrito industrial no municipio (1970),
contribuiram para por em curso a fase dinamica (1970-84) da industrializagdo rio-
clarense e devem, também, ter exercido efeitos positivos na sondagem pré-instalagao

feita pelo SENAI-SP. No entanto, isso ndo diminui a importancia da atuagdo
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preponderante, em ambas situacdes, de uma conjuncao de fatores externos ao
municipio.

ftalo Bologna, entdo Diretor do Departamento Nacional do SENAI, ao
discorrer sobre as demandas de qualificacdo e pré-qualificacio de mao-de-obra
especializada imposta pelo setor constituem um bom exemplo da sondagem efetuada
pelos departamentos internos desta institui¢ao com vistas ao diagnostico das regides de
maior prosperidade industrial a fim de nelas planejar o provimento de programas de
treinamento industrial e, quando fosse o caso, a instalagdo de novos Centros de
Aprendizagem. Em documento publicado em 1967, as vésperas da eclosao do segundo

surto industrial brasileiro (1968-1974), Bologna advertia para a necessidade de:

“(...) quanto a técnicos de nivel médio, no caso especifico do estado de Sdo
Paulo: (...) Previsdo de mais uma Escola Técnica Especializada em
Mecdnica, a ser localizada na regido abrangida pelas concentragoes
industriais de Limeira, Piracicaba, Santa Barbara do Oeste, Americana e
Rio Claro” (BOLOGNA, 1967a, p. 213).
De fato, o proximo Centro de Aprendizagem do SENAI a ser instalado na
regido mencionada por Bologna foi a Escola SENAI “Manoel José Ferreira”. A
aprovacao da planta para constru¢do do prédio que abrigaria a escola ocorreu em 23 de
junho de 1972 e, no inicio do ano seguinte, a obra deste ja se encontrava em fase de
acabamento. Treze meses depois, no dia 23 de julho foi lavrada ata de abertura das
atividades da escola. Como sera detalhada mais adiante, a urgéncia em colocar o centro
de treinamento do SENAI em funcionamento era tdo grande que, na ocasido em que

abriu as portas para a comunidade rio-clarense, parte das dependéncias da SENAI

“Manoel José Ferreira” ndo se encontravam sequer plenamente concluidas, suas oficinas

40 : ~
Os grifos sdo meus.
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achavam-se, ainda, em processo de montagem. A inauguragao oficial se deu em 27 de
agosto de 1974, um ano e meio apds o efetivo inicio das atividades da institui¢do, com a
comemoracao simultdnea da formatura das primeiras turmas dos Cursos de
Aprendizagem de Oficios.

Na ocasido da inauguragdao oficial da Escola SENAI “Manoel José
Ferreira”, o discurso proferido pelo entdo delegado da CIESP-FIESP, Theobaldo De
Nigris, reforgou, literalmente, a veracidade de aspectos que foram apontados como
propulsores da instalagdo de uma unidade do SENAI em Rio Claro. Dada a significancia
de suas palavras para o que vem sendo aqui defendido, permitiu-se, o recorte, um tanto

extenso de excertos de seu pronunciamento:

“(...) Produto da competéncia e dedicacdo de seus servidores — técnicos,
administradores, professores, instrutores e auxiliares — o Departamento
Regional do SENAI de Sao Paulo, sob a atenta supervisdo e esclarecida
orientagdo de um Conselho Regional, integrado por representantes das
industrias, do Ministério da Educa¢do e Cultura e do Ministério do Trabalho
apresenta, nestes trinta e dois anos, notdvel acervo de realizagdes, que de
ano a ano aumentam no mesmo ritmo de crescimento deste grande Pais.
Entretanto, se o progresso do SENAI fez-se firme e ininterrupto desde
1942, é a partir da Revoluciao de 31 de Marco de 1964 que se observa
uma expansio realmente extraordinaria. Eram até 1964, nove unidades
escolares na Capital e vinte no interior. Hoje, sem contar as chamadas
“escolas de isencao”, mantidas pelas proprias empresas, sob supervisao do
SENALI, administramos diretamente vinte unidades em Sdo Paulo e vinte e
sete no interior, além de cinco centros de treinamento, também no Interior, e
duas unidades moéveis. Proporcionando ajuda financeira a aprendizes
residentes em cidades proximas daquelas onde estdo sediadas nossas
escolas, atendemos a cento e vinte e seis outros municipios. Comprovamos,
assim, que o esforco conjugado da Federacgdo e Centro das Indistrias e
do Governo Estadual, no sentido da interiorizacio do desenvolvimento
industrial, esta contando com a imprescindivel formacao de uma infra-
estrutura de valores humanos, através deste 6rgao educacional da
industria — o SENAI. (...) De um trabalho apresentado em Abril deste ano,
em conferéncia internacional de educag¢ao nao formal de que participaram,
como convidados da Universidade Estadual de Michigan, o diretor regional
e o coordenador do Ensino do SENAI, extraio os seguintes dados, muito
significativos: no setor de construcdes escolares, entre 1942 e 1966 — vinte e
cinco anos — as obras do SENAI totalizaram cerca de cento e cinqiienta e
cinco mil metros quadrados; nos sete anos seguintes — 1967 a 1973 —
ultrapassaram cento e trés mil metros quadrados. De 1942 a 1967 — mais de
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vinte e cinco anos — 0 SENAI paulista formou cento e vinte e oito mil, cento
e noventa e oito alunos em seus diferentes cursos e programas de
treinamento; nos cinco anos seguintes — 1968 a 1972 — expediu duzentos e
oitenta ¢ um mil, quatrocentos e oito certificados de conclusdo de cursos.
Somente no ano de 1973, formou cento e trés mil, setecentos e noventa ¢
seis alunos. (...) Aqui estamos hoje, repetindo o que ja se constituiu
tradicio no SENAI de Sdo Paulo: inaugurar uma escola em pleno
funcionamento, atuante ha pouco mais de um ano. Ela nasceu, como
todo empreendimento do SENAI, em decorréncia de uma exigéncia
estritamente técnica: o atendimento comprovadamente necessario do
parque industrial de Rio Claro. (...) Constato, com jubilo, o crescente
animo de colaboragdo do empresariado e dos poderes publicos do Interior,
que se dispdem a destinar equipamentos, matéria-prima, instalacdes e verbas
suplementares para a criagdo dessa nova ¢ bem sucedida modalidade de
atuagdo do SENAI — os Centros de Treinamento. Concito-os a prosseguirem
a redobrarem seus esfor¢os, conjugados com os do Conselho Regional do
SENALI, que tenho a honra e a ventura de presidir, para que o SENAI se faga
cada vez mais presente nas laboriosas comunidades interioranas”
(SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL, Atas —
Solenidades na Escola SENAI “Manoel José Ferreira”: 1974. Rio Claro:
SENAI “Manoel José Ferreira”, p. 2-6)*.

A clareza das palavras proferidas por Theobaldo De Nigris, parece selar a
tese de que a oportuna e acelerada criacio da escola SENAI “Manoel José
Ferreira” encontrou-se engendrada ao projeto do SENAI-SP de ampliar o alcance
de seus programas de treinamento, num processo vertiginoso que contou com a
multiplicacio fisica de sua rede escolar, num movimento de interiorizacio de seus
centros de treinamento e, até mesmo, de criacao unidades moveis de formacao
profissional. Este projeto achou-se intrinsecamente impulsionado pelo fendémeno
da crescente demanda por mao-de-obra tecnicamente qualificada para o trabalho
industrial, com o aceleramento da industria nacional apdés 1968, cujas dimensoes
resultaram no segundo surto da industrializacio brasileira, popularmente

denominado “milagre econémico brasileiro” (1968-1974).

1 Os grifos sdo meus.



Capitulo 3: A evolucao das atividades escolares da SENAI ""Manoel José Ferreira"
durante os anos de 1973-1985

A reconstituicdo das atividades escolares da SENAI "Manoel José
Ferreira", e dos principais acontecimentos com o0s quais esta instituicdo esteve
envolvida durante o periodo de 1973-1985, fundamentou-se principalmente na analise
dos relatorios semestrais (1973-1976) e anuais (1977-1985), que eram confeccionados
pela unidade do SENAI em Rio Claro e enviados para o SENAI-SP. A elei¢do deste tipo
de fonte como a principal dentre as demais utilizadas se deu justamente devido ao fato
de ser através destes relatorios que a instituicdo SENAI “Manoel José Ferreira” prestava
esclarecimentos minuciosos ao SENAI-SP de todas as atividades por ela desenvolvidas.
Nestes documentos eram pontuadas desde informagdes mais diretamente relacionadas
ao universo pedagdgico escolar, como o numero de vagas disponibilizadas e
preenchidas em cada uma das modalidades de cursos para os diferentes oficios ou
mesmo a avaliagdo do desenvolvimento desses programas oferecidos pela escola, como
aspectos de ambito administrativo ou relacionados aos servicos chamados “para-
escolares”, sendo estes o Servigo Social, o Servigo de Saude e seus desdobramentos a
frente da organizagdo e conducdo das atividades do Centro Civico Escolar e da
Comissao Interna de Preven¢do de Acidentes.

Foram manipulados e analisados outros tipos de documentos da
instituicdo como livro-ata de reunides, apostilas, manuscritos e considerados como
fontes auxiliares da recomposi¢ao do ambiente cultural da escola uma cole¢do de jornais
produzidos pelo Centro Civico Escolar durante os anos de 1974-1980. Isto porque um
dos importantes meios de atuagdo do Centro Civico Escolar eram os jornais produzidos

por este 6rgdo, assim sendo, buscou-se a recuperagdo do maior numero possivel de



115

exemplares destes informativos. Essa tentativa resultou no agrupamento de onze
exemplares que contemplam os sete primeiros anos de funcionamento da institui¢ao.
Trata-se de seis exemplares lancados entre 1974 a 1975; trés exemplares do periodo de
1978 ¢ 1979 e duas edigdes datadas de 1980. Os editoriais desses numeros resgatados
revelaram que o informativo ndo circulou nos anos de 1976 e 1977 e que sua
periodicidade, até entdo trimestral, tornou-se indeterminada apos essa pausa. Também
ndo foram encontrados registros que indiquem a producao desses jornais apos 1980.
Nos momentos que se mostraram oportunos, foram incorporadas as analises extraidas
do contetido deste material a reconstitui¢dao das principais atividades desenvolvidas pela
SENAI "Manoel José Ferreira" durante os anos de 1973 a 1985.

Para confirmagao de dados ou informagdes e para o enriquecimento da
pesquisa, também foram realizadas entrevistas com protagonistas histéricos, sendo estes
ex-alunos e funciondrios da institui¢do. Além destas fontes, julgou-se oportuno
constituir e analisar um mosaico de publicagdes da imprensa local (1974-1985) que
contribuiram para que fosse revelada a atmosfera cultural vivenciada no municipio na
época em questao.

Este conjunto de fontes compds o suporte para a apresentacdo, neste
capitulo, das principais caracteristicas que marcaram as atividades desenvolvidas pela
escola SENAI “Manoel José Ferreira” ao longo dos anos em que esta foi pesquisada.
Como foi mencionado anteriormente, este segundo periodo da investigacdo em questao,
marcado pela efetiva implementa¢do de uma unidade do SENAI no municipio de Rio
Claro, foi organizado em fases trés fases que, pela predominancia de determinadas
caracteristicas, foram assim denominadas: “Introdu¢do e consolidagio do SENAI no

municipio (1973-1975)”; “Ampliagdo e intensificagdo das atividades desenvolvidas pela
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escola (1976-1979)” e “Estagnacdo e crise em parte das atividades entdo desenvolvidas

pela SENAI 'Manoel José Ferreira' (1980-1985)”.

3.1. SEGUNDO PERIODO - O ESTABELECIMENTO DO SENAI NO
MUNICIPIO DE RIO CLARO (SP): Implantac¢io e Consolidacio da unidade
“Manoel José Ferreira” (1973-1975)

Com a aprovacdo da planta para edificacdo do prédio que abrigaria o
centro de aprendizagem do SENAI em Rio Claro, em junho de 1972, sua construgdo
comecou imediatamente, tanto que no inicio de 1973 as instalagcdes da escola ja se
encontravam em fase de acabamento. Em abril deste ano foi designado para diretor
deste centro de aprendizagem o professor Affonso Salatti. A partir de entdo o quadro de
servidores da instituicdo passou a ser gradativamente lotado. Em maio chegaram os
instrutores Wilson de Oliveira e Raul Corréa Bueno, respectivamente dos cursos de
Mecanica Geral e Eletricista de Manutencdo, que deram inicio & montagem das oficinas
desses cursos.

Neste periodo, devido a impraticabilidade em se estabelecer no prédio da
unidade do SENAI em Rio Claro, ainda em obra, um local para a administra¢do da
escola, e também em funcdo da falta de material e de pessoal administrativo, a secretaria
da SENAI "Manoel José¢ Ferreira" achava-se localizada, provisoriamente, anexa a
secretaria da escola SENAI de Piracicaba. La era possivel, com o consentimento e a
colaboragdo do diretor daquela unidade, contar com instalagdes adequadas e usufruir os
servigos de auxiliares para os trabalhos administrativos e de correspondéncia entre a
SENAI "Manoel José Ferreira" e a administragao central do SENAI em Sao Paulo.

Em primeiro de junho de 1973, com a indica¢do do secretario Antonio

Chiquito e o recebimento do material de expediente, a administragdo transferiu-se
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definitivamente para a sede do SENAI de Rio Claro. Nesta ocasido, ainda faltavam ao
prédio vidros, divisérias, balcdes, armarios e demais acabamentos. Portanto, a secretaria
foi instalada em dependéncias adaptadas até que se desse o término da montagem do
espago a ela destinado.

Nesta ocasido, restava apenas pouco mais de um meés para o inicio das
aulas e era necessario, ainda, dar cumprimento a um elenco bastante diversificado de
tarefas para que a instituicdo pudesse entrar em funcionamento. Além das providéncias
didaticas, demandavam solucao problemas estritamente relacionadas a organizacao da
escola num prédio ainda em processo de construgdo. Assim sendo, as providéncias
relacionadas a institucionalizagdo do SENAI em Rio Claro tiveram que ser tomadas
com a mesma urgéncia com que eram equacionadas as questdes estritamente
relacionadas ao processo de ensino.

Num mesmo dia Salati acabava por dividir-se na realizacdo de tarefas
administrativas — que podiam variar desde ao acompanhamento da obras das instalagdes
da escola, o estabelecimento de contato com autoridades locais para a agilizagdo de
servigos de infra-estrutura ¢ o recebimento e a acomodacdo dos equipamentos — ¢
tarefas de cunho pedagodgico — como a composi¢ao do pessoal docente e administrativo,
a definicdo do niimero de alunos e de turmas e o acerto, com a Delegacia de Ensino e os
Diretores das Escolas de 1° ¢ 2° Graus, quanto ao regime de complementaridade (isto &,
a equivaléncia ou ndo com o ginasio) e de freqiiéncia (integral ou parcial) dos cursos de
aprendizagem. Além destas, ndo podiam tardar em hipdtese alguma as providéncias em
relacdo a propaganda e divulgacdo da unidade, a selecdo dos candidatos aos cursos que

seriam oferecidos ja no primeiro semestre e a solicitagdo do material didatico e dos
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programas de aulas teoricas e praticas de oficina (SERVICO NACIONAL DE
APRENDIZAGEM INDUSTRIAL, 1973, p. 1).

Ainda em junho Euclides Biazotto assumiu a fun¢do de instrutor de
Marcenaria ¢ em julho, Natanael Rodrigues Almeida foi admitido como instrutor de
Mecanica de Automoveis. Com a chegada destes, que se ocuparam das providéncias
para a montagem de suas respectivas oficinas, o quadro de instrutores tornou-se
completo. No mesmo més a escola recebeu também Mariza M. Tebaldi, Pedro Dias
Fernandes, Carlos Roberto dos Santos e Paulo Dugerro, professores responsaveis
respectivamente pelas disciplinas Ciéncias Aplicadas, Desenho Técnico, Educacao
Fisica e Matematica, que correspondiam aos conteudos do niucleo comum, oferecido aos
diferentes oficios dos Cursos de Aprendizagem (SERVICO NACIONAL DE
APRENDIZAGEM INDUSTRIAL, 1990, p. 3-4).

Em meio a tanto pressa, o inicio das atividades escolares da SENAI
"Manoel José Ferreira" foi marcado por uma “aula inaugural” realizada no dia 23 de
julho de 1973. Estiveram presentes a essa solenidade representantes do CIESP-FIESP,
autoridades civis, militares, servidores da escola, alunos e seus familiares. Na ocasido, o
prédio da institui¢do ainda ndo estava plenamente concluido, e parte de suas salas e
oficinas também se encontravam em processo de montagem. “Paralelamente ao inicio
das atividades escolares, a unidade foi sendo concluida e dotada de outros servidores”
(SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL, 1990, p. 3).

Esse processo de conclusdo das instalagdes e montagem da SENAI
“Manoel José Ferreira”, com as aulas ja em andamento, foi muito enfatizado em
praticamente todas as entrevistas realizadas com alunos das primeiras turmas dos

Cursos de Aprendizagem Industrial (CAI), como ¢ possivel constatar nos relatos abaixo:
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“(...) Quando nos viemos nés montamos 0 SENAI. A Mecanica montou o
painel de ferramentas, as bancadas, os motores nos seus lugares, areas de
alinhamento de rodas; faziamos algumas pecas, ajustamos os suportes para
ferramentas, (...)” (Adelson Luiz do Nascimento, aluno da primeira turma
do curso de aprendizagem de mecanica de automaveis).

“(...) S6 o primeiro termo estava pronto. Estavam preparando o segundo.
Nas férias o professor de Mecanica de Autos me convidou para vir fazer
montagem, instalar a parte elétrica da Mecanica. Vim por uns quinze
dias, nas férias do primeiro para o segundo termo (...)” (Orlando de
Lucca Junior, aluno da primeira turma do curso de aprendizagem de
eletricista de manutengao).

“(...) Nessa época [primeiro semestre de funcionamento da unidade] a
escola nao estava ainda totalmente estruturada, estava se formando.
Quando estavamos terminando o terceiro ciclo [terceiro semestre], houve
a inauguraciao oficial, houve o descerramento da placa. Nos come¢amos
junto com a escola, muitas maquinas chegaram e foram instaladas
durante o nosso curso”. (Rubens Fernandes, aluno da primeira turma do
curso de aprendizagem de mecanica geral).

A escola entrou em funcionamento com duas modalidades de cursos — os
chamados Cursos de Aprendizagem Industrial ou Aprendiz de Oficio (CAI) e os Cursos
Intensivos de Qualificacdo Profissional (CIQP). Considerados como cléssicos do
SENAI os Cursos de Aprendizagem Industrial (CAI) eram oferecidos aqueles
“menores” aprendizes, na faixa etaria compreendida entre 14 e 18 anos, indicados pelas

. , . . 42 ..
indastrias ou aspirantes a empregos nestas ~. O objetivo destes cursos era fornecer

42 Cabe fazer o registro de que o termo “menor” ¢ amplamente utilizado ndo apenas nos relatorios
da instituicdo SENAI “Manoel José Ferreira”, mas também nos demais documentos deste sistema de
ensino profissionalizante, sempre que se faz referéncia aos alunos do Curso de Aprendizagem
Industrial (CAI). Presume-se que tal terminologia seja empregada porque esta modalidade de curso
em questdo (CAI), ¢ destinada aos jovens aprendizes na faixa etaria entre 14 e 18 anos, portanto,
“menores” de 18 anos, enquanto que os Cursos Intensivos de Qualificagdo Profissional, até
permitem a admissdo de aprendizes a partir de 14 anos de idade, mas, sobretudo maiores de 18 anos.
Vale considerar, no entanto, que no Brasil o termo “menor” foi historicamente relegado aos jovens
desvalidos da fortuna, 6rfaos e marginalizados (BARROS & LOPES, 2001, p. 14). Para estes o
Estado tratou de destinar medidas de “regeneragdo pelo trabalho” por intermédio de institui¢des
pautadas mais por uma perspectiva assistencial do que, propriamente, por programas educacionais
(NAGLE, 1969, p. 273).
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formacgao para o exercicio de quase todo o tipo de atividade industrial (BRYAN, 1983).
No caso especifico do SENAI de Rio Claro, foram disponibilizados, com base nos
levantamentos da vocacao industrial do municipio, Cursos de Aprendizagem Industrial
para as ocupacdes de Mecanico Geral (32 vagas em cada periodo — manha e tarde),
Eletricista (24 vagas em cada periodo), Mecanica de Automoveis (24 vagas em cada
periodo) e Marcenaria (12 vagas em cada periodo). Durante todo o intervalo de tempo
pesquisado, com excecdo de algumas alteragdes minimas no numero de vagas, foi
mantido esse mesmo elenco de ocupagdes disponiveis para os Cursos de Aprendizagem.

Para que houvesse a defini¢do quanto ao regime de freqliéncia a ser
adotado nos Cursos de Aprendizagem Industrial — isto €, se estes seriam realizados em
periodo integral ou parcial —, o primeiro passo foi fazer o levantamento da “clientela”,
através do cadastro das empresas, da estatistica escolar fornecida pela Delegacia
Regional de Ensino e do recrutamento propriamente dito, com a divulga¢ao em jornais,
radios e circulares as empresas e escolas. Deste trabalho resultou a inscri¢ao e a sele¢ao
de 164 candidatos, dentre os quais 135 freqiientavam as escolas regulares em periodo
noturno ¢ 29 em periodo diurno (manha ou tarde). Apds contatos com diretores das
escolas de 1° e 2° graus de Rio Claro e sucessivas reunides com os pais e interessados
definiu-se, entdo, com anuéncia do SENAI-SP, a freqiiéncia em regime de tempo
integral (SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL, 1973, p. 2 -
3).

De acordo com os registros da escola, foram preenchidas 96 das 184
vagas disponiveis para os Cursos de Aprendizagem Industrial no primeiro semestre de
1973. Os inscritos acharam-se assim distribuidos: 39 aspirantes a mecanico geral, 19 a

eletricista de manutengdo, 23 a mecanico de automoveis ¢ 15 a marceneiro. Esses dados
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sobre o registro de matriculas do primeiro semestre letivo da SENAI "Manoel José
Ferreira" indicam aquilo que, durante todo o periodo investigado (1973-1985), se
revelaria a tendéncia em relacdo a escolha do oficio nos Cursos de Aprendizagem
Industrial: o curso de Mecanica Geral mostrou-se o0 mais procurado — respondendo
por 40,65% das matriculas no primeiro semestre letivo de 1973 —, seguido pelo curso de
Mecanica de Automoveis (23,95% das matriculas) e pelos cursos de Eletricista de
Manutencdo (19,7%) e Marcenaria (15,6%) (id. ibid. p.4).

Para que nao prevaleca a idéia de que o curso de Mecanica Geral
registrou maior indice de matriculas apenas porque ofereceu maior nimero de vagas,
cabe registrar que numa primeira pesquisa realizada pela escola com os candidatos a
Cursos de Aprendizagem Industrial, revelaram-se interesses iniciais assim distribuidos,
em numeros absolutos: Mecanica Geral, 77 candidatos; Mecanica de Automoveis, 45;
Eletricista de Manutencao, 28 e Marcenaria, 14 (id. ibid. p.4).

A outra modalidade de curso ofertada pelo SENAI, os Cursos Intensivos
de Qualificagdo Profissional (CIQP), visava o oferecimento de qualificagdo profissional
a aprendizes maiores de 14 anos em ocupagdes que, “por natureza possam ser
ensinadas a médio ou curto prazo, possibilitando-lhes ingresso imediato na forca de

3

trabalho” (BRYAN, 1983:96-7)". Paralelamente, tais cursos visavam promover “os
fundamentos necessarios a realizagdo, em continuagdo, de outros cursos, tanto de
qualificacdo profissional em ocupagoes afins, como de aperfeicoamento e
especializacdo” (BRYAN, op. cit.). Esses cursos atendiam a pessoas da comunidade,

empregadas ou nao, que procuravam a escola ou eram encaminhadas pela industria.

Ofertados no periodo noturno, com duragdo bastante variada, a grande maioria destes

4 : ~
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programas abrangia, em média, 180 horas. Como alguns deles eram divididos em
semestres (termos), seus planos permitiam a atribui¢do de certificados de qualificagao
profissional ao término de cada etapa. Pratica que conforme denuncia BRYAN (1983,
p.98), “tem como principal conseqiiéncia a queda da taxa de evasdo aparente e o
intumescimento das estatisticas” .

Esses Cursos Intensivos de Qualificacdo Profissional (CIQP) foram
implementados pela escola SENAI de Rio Claro ao longo das fases aqui analisadas, de
acordo com a programagdo feita para cada semestre, cuja variacdo encontrou-se
estritamente em funcido das demandas da industria local. No primeiro semestre de
funcionamento da escola foram oferecidas vagas para os oficios de Torneiro Mecanico
(16 vagas), Ajustador (16), além dos cursos de Nogdes Técnicas de Leitura e Desenho
para Mecanica (34) e Eletricidade Basica (30). Dentre as vagas oferecidas foram
realizadas, ao todo, 96 matriculas e entregues, ao término do semestre, 78 certificados
de conclusdao (SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL, 1973, p.
3).

Durante esse periodo da SENAI “Manoel Jos¢ Ferreira”, denominado na
presente investigacao de implantagdo e consolidagdo da instituicdo (1973-1975), muitas
dificuldades foram enfrentadas pela administragdo da escola. Pelas poucas
consideracdes feitas até o momento, ndo ¢ dificil supor, pelo menos um dos problemas
que se fez inquietante durante este periodo: a evasao escolar.

Em 1973, durante o funcionamento do primeiro semestre letivo da escola
SENAI em Rio Claro, foram registrados niveis de 16,7% e 18,75% de evasao escolar,
respectivamente nos cursos de Aprendizagem Profissional Industrial (CAI) e de

Qualificacdo  Profissional Intensiva (CQPI) (SERVICO NACIONAL DE
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APRENDIZAGEM INDUSTRIAL, 1973, p. 5-6). No ano seguinte as médias anuais
revelaram-se inferiores aos indices registrados anteriormente: 5,7% (CAI) e 11,9%
(CQPI) (SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL, 1974a, p. 2-3
e 1974b, p. 2-3). Taxas ainda menores, mas ndo menos preocupantes, foram registradas
no segundo semestre de 1975: 4,35% (CAI) e 9,7% (CQPI) (SERVICO NACIONAL
DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL, 1975a, p. 4-5 e 1975b, p. 4-6). Apesar dos
niveis de evasdo mostrarem-se em processo de declinio, as possiveis motivagdes destes
foram analisadas exaustivamente nos relatérios semestrais da instituicdo. Mesmo
porque, considerando-se o investimento feito no Centro de Aprendizagem e na
manutencdo dos cursos, tal problema devia ser equacionado o mais rapido
possivel.

Em relagdo ao Curso de Qualificacao Profissional Intensiva (CQPI) os
fatores mencionados mais freqlientemente nos relatorios, tangiam problemas de
locomogdo para os alunos que trabalhavam fora do municipio, mudangas de cidade
efetuada por estes, inaptiddo para o oficio escolhido e, no caso daqueles que se
encontravam empregados, incompatibilidade de horario nas empresas resultante da
rotatividade nos turnos de trabalho. Ainda que os indices de evasdo escolar destes
cursos se mostrassem invariavelmente superiores as taxas dos Cursos de
Aprendizagem Industrial (CAI), a evasido destes ultimos constituiu-se no centro
das preocupacoes da equipe escolar, muito provavelmente por ser justamente esta
modalidade de curso aquela que demandava maior investimento de tempo e
dinheiro.

No balango das atividades do primeiro semestre letivo, em dezembro de

1973, foi pontuado um conjunto de fatores considerados contribuintes a evasdo escolar
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nos Cursos de Aprendizagem Industrial (CAI). Constavam deste elenco o curto espaco
de tempo entre a divulgacdo, o recrutamento e a selecdo dos candidatos e, portanto, a
falta de pré-conhecimento dos aprendizes em relagdo aos objetivos do SENAI e da
profissionalizagdo em nivel de 1° e 2° graus e a inaptidao para o oficio escolhido, a
inadequacdo ao regime das escolas SENAI. Além desses fatores também eram
mencionadas dificuldades econdmicas que impossibilitavam a freqiiéncia, em periodo
integral, dos alunos que nao podiam dispensar pequenos ganhos com outras atividades.
Havia ainda a decepgao de alguns menores e familiares pelo ndo recebimento de salario
por estudar no SENAI, pela imagem herdada do antigo Curso de Ferrovidrios da
Companhia. Paulista de Estradas de Ferro, que, como foi mencionado no primeiro
capitulo, oferecia bolsa de estudo aos seus aprendizes.

Mas, dentre estes fatores levantados, também foi considerada a
indefini¢do quanto ao regime de complementaridade, isto ¢, da equivaléncia ou nao do
SENAI com o ginasio, 0 que ocasionava inseguranga ao aluno e a familia. Isto porque, a
Escola SENAI “Manoel José Ferreira”, ¢ duas outras unidades inauguradas na mesma
época desta, foram pioneiras na experiéncia do SENAI em oferecer os Cursos de
Aprendizagem Industrial (CAI), sem regime de complementaridade com o antigo
ginasio. Até a inauguracdo do SENAI em Rio Claro, ao concluir o Curso de
Aprendizagem, além do certificado profissional, era conferido ao aprendiz o direito ao
ingresso no antigo 2" Grau, porque eram ministradas, concomitantemente a formagio
profissional as disciplinas do ensino regular.

Em Rio Claro, e nas demais escolas que entraram em funcionamento sem
o regime de complementaridade, eram oferecidas ao aprendiz apenas 4 disciplinas

consideradas comuns a todos os oficios (Matematica, Ciéncias Aplicadas, Desenho



125

Técnico e Educagdao Fisica). Logo, neste novo sistema, o aprendiz era obrigado a
freqiientar no periodo noturno a escola regular para obtencdo do certificado de 1” grau.
Posteriormente essa “experiéncia” da nao complementaridade com o gindsio acabou
sendo adotada em definitivo em todas as unidades do sistema SENAI (FERREIRA, R.
M., secretario da escola SENAI "Manoel José Ferreira", comunicagdo pessoal, 2001).

Tendo em vista as consideracoes feitas anteriormente sobre o
objetivo primeiro do SENAI em prover ao mercado industrial mio-de-obra
tecnicamente preparada segundo os principios racionais da organizacio do
trabalho, parece razoavel considerar que o fator custo exerceu influéncia
preponderante nesta opciao pelo aleijamento da formacao do trabalhador manual
que, no sistema educacional brasileiro, encontra-se divorciada da formaciao do
intelectual.

Para resolver o problema do alto indice de evasao, planejou-se, ja para
1974, dar prioridade a medidas no sentido de promover uma maior divulgacdo do
SENALI e de seus servigcos junto a comunidade. Dentre as providéncias mais imediatas,
considerou-se oportuno estreitar os relacionamentos com as empresas para o
recrutamento adequado dos aprendizes e ampliar os contatos com as escolas de 1° e 2°
graus para aproveitar as associacdes de pais e mestres destes estabelecimentos e realizar
reunides com os responsaveis e orientagdo profissional com os possiveis candidatos, por
meio de palestras, programas de visitas a empresas ¢ ao SENAI

Julgava-se urgente, para realizagdo das atividades de orientacdo
educacional, a implementacdo do servigo de assisténcia social. De fato, apesar da

unidade ndo contar com uma assistente social, este servico entrou em funcionamento no
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inicio de 1974, sob responsabilidade de estagiarias de Servigo Social (SERVICO
NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL, 1990, p.39).

Em setembro, além de ter chegado a escola o assistente de direcao
Arlindo Vieira, que posteriormente viria a assumir a dire¢do da unidade, foi dado inicio
a organizacao do Centro Civico Escolar, com a elei¢do e a posse de sua primeira
diretoria. A chapa vencedora, intitulada “Sete de Setembro”, era composta pelos alunos:
José Antonio Barbosa Franco (presidente), Marcos Augusto Sciamana (vice-presidente),
Orlando de Lucca Junior (primeiro secretario), Jos¢ Antonio Contieiro (segundo
secretario), Erico Anténio Fuzaro (primeiro tesoureiro) e Dorival Reginato
Mestrechique (segundo tesoureiro). Desde entdo, este 6rgao se fez presente e atuante no
decorrer de todo o processo evolutivo das atividades da unidade escolar.

Ja no primeiro semestre de funcionamento da SENAI "Manoel José
Ferreira", o Centro Civico Escolar esteve atuante na promog¢ao das comemoragdes de
“todas as datas civicas, instituindo-se as quintas-feiras para o hasteamento da
Bandeira Nacional, que passou a ser fung¢do do Centro Civico, a partir de 30 de
outubro de 1973” (SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL,
1973, p. 13).* A 7 de setembro de 1973, servidores ¢ um grupo de 40 alunos
uniformizados (em empréstimo de outra escola), compareceram na concentragao civica
em comemoracdo a Independéncia (Figura 6, no anexo). Esta seria a primeira das
inimeras solenidades deste tipo, nas quais a SENAI "Manoel José Ferreira" se faria
oficialmente representada.

Todos os problemas mencionados nos relatérios da instituicao, durante

sua fase de implementagdo e consolida¢do no municipio (1973-75), relacionavam-se a
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improvisagdo do funcionamento da unidade. Para se ter idéia das condigdes do prédio e
de suas imediagdes na ocasido do inicio das atividades escolares, basta dizer que nao
havia asfalto nem iluminagdo publica nas ruas limitrofes a escola e que o letreiro de sua
fachada também ndo havia sido afixado.

Os desabafos de Salatti nos primeiros relatérios semestrais da escola sao
claros quanto ao fato de que a SENAI "Manoel José Ferreira" foi forcada a assumir o
inicio de suas atividades escolares sem que o proprio SENAI-SP se achasse em
condigdes de responder de modo imediato a suas necessidades mais urgentes. Na
avaliacdo do diretor, “apesar do apoio e da colaboragdo dos servidores”, os obstaculos

para consecugdo das atividades escolares relacionavam-se desde:

“(...) (a) falta de um elemento ou 6rgao que dominando o Plano Geral da
Escola, seja o catalisador das necessidades, dos problemas e de suas
solucdes; (b) a ndo inclusdo das necessidades da Escola nas previsdes de
todos os 6rgdos da administracdo, com a antecedéncia de um semestre (...) a
escola neste periodo ndo tem condi¢des de infra-estrutura para dar
atendimento ao calendério de previsdes (...) (¢) por ndo ser comum, a todos
os oOrgdos, a idéia e a compreensdo de uma Escola NOVA e NOVA
MESMO, o que implica que nem todos os trabalhos normais e de rotina a ela
se pode aplicar; e (d) pela auséncia na obra, na fase de acabamento, de uma
pessoa responsavel pela Empresa Construtora, engenheiro ou mestre,
coordenando os trabalhos (de seis a doze sub-empreiteiras, somando, as
vezes mais de uma centena de homens, trabalhando simultaneamente, sem
coordenacdo...). (...) Nao fosse a habilidade do nosso mestre de obras e, em
certos momentos, a interven¢do direta nossa, e mais algumas medidas
enérgicas da SAIM, ndo teriamos condigdes ambientais minimas para o
inicio das atividades em 23 de julho de 1973. (...) E possivel e, necessario
mesmo, que a montagem de uma Escola se faca coincidindo com o
término das obras, mas o ndo equacionamento dos itens a, b, ¢, e d, leva
o Diretor a encetar uma verdadeira “maratona” atras das solucoes
adequadas dos problemas conseqiientes que ao nosso ver poderiam ser
menores, em beneficio, pelo menos, da qualidade do trabalho”
(SER4\5/ICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL, 1973,
p.16)".
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Também eram relatadas as dificuldades decorrentes do quadro
incompleto de servidores necessarios a instituicao e também devido ao fato de muitos
daqueles que nela se encontravam nao terem passado pelos treinamentos necessarios.
No segundo semestre de funcionamento da escola ainda se percebe que as atividades
relacionadas a sua montagem continuavam a constituir-se em prioridade, muito embora

as palavras de Salatti tentassem afirmar justamente o contrario:

“(...) a direcdo encontrou dificuldade, mesmo com a boa qualidade do
pessoal docente e administrativo e a dedicagdo incomum de todo o pessoal
na fase de montagem e inicio das atividades, pois todos estavam
experimentando pela primeira vez os problemas de responsabilidade de
montagem da escola, necessitando assisténcia assidua da direcdo. (...)
Parece-nos esta unidade escolar ter alcancado, no semestre a maior parte de
planos propostos, tendo toda a equipe se empenhado, dentro de suas
limitagdes, para que paralelamente aos trabalhos de instalacio da
Escola, se desenvolvesse o ensino dentro da programacao estabelecida.
Os objetivos foram alcangados, nao isoladamente, mas por toda a equipe. Se
houve falhas, elas ja estavam previstas, como fizemos sentir no Relatério de
31/12/73, através da correspondéncia e nos contatos pessoais, mas, nao
influiram nos nossos resultados finais de 1973 e 1974 o que nos deixa a
vontade, para estranhar o resultado da avaliagdo do mérito do pessoal desta
Escola” (SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL,
1974b, p. 13)*.

Diante da ja discutida situagdo de inadequacdo do espago fisico as
atividades escolares, os alunos foram aproveitados nas aulas praticas de oficina para
realizacdo de tarefas de confec¢do e montagem dos itens que faltavam as oficinas e salas
para que, entdo, o espacgo fisico se tornasse completamente adaptado. Foi assim que,

através das maos de seus alunos e servidores, ao final do terceiro semestre letivo, deu-se

o término da montagem e instala¢do da escola SENAI "Manoel José Ferreira".
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Outro problema também muito grave enfrentado durante esses primeiros
tempos da SENAI "Manoel Jos¢ Ferreira" foram os atrasos no recebimento das séries
metodicas, da matéria-prima e dos demais materiais para as aulas tedricas e praticas. Na
tentativa de fazer com que as atividades de ensino ndo fossem tdo prejudicadas, além de
compras diretas realizadas pela escola, eram pedidos auxilios as unidades do SENAI em
Limeira e Piracicaba (SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL,

1973, p. 6-9).

“(...) consideramos que a falta de programa e material didatico para as aulas

de Ciéncias Aplicadas e Célculo Técnico, foi motivada, principalmente, pelo
desconhecimento dos Srs. Supervisores, de que esta unidade escolar
funcionaria como modalidade 4.1, e a partir de julho de 1973, resultando
como conseqiiéncia, a ndo previsao de material didatico. Alids, surpreendeu-
nos a 'surpresa’ da Supervisao de Ciéncias e também de eletricidade — pratica
de oficina, quando em junho de 1973 solicitamos o programa a ser
desenvolvido em 3 semestres (...) Alguma coisa foi feita pelos professores
e pela escola, apesar da sobrecarga da secretaria” (SERVICO
NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL, 1973, p. 6-7) .

Os Unicos programas cujo desenvolvimento foi avaliado como “normal e
satisfatorio”, desde o primeiro semestre letivo da institui¢do foram “das disciplinas
Educacdo  Fisica e Desenho Mecdanico” (SERVICO NACIONAL DE
APRENDIZAGEM INDUSTRIAL, 1973, p. 6). Cabe aqui, entretanto, um parénteses
para algumas consideragdes sobre o papel estratégico desempenhado por essas
disciplinas na formag¢do dos futuros operarios industriais.

A Educacao Fisica (Figura 7, no anexo), tradicionalmente inserida nas
escolas de ensino técnico profissionalizante com o intuito de desenvolver a aptidao

fisica do homem forte, agil, apto, encontrava-se, no principio da década de 1970, ainda
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muito vinculada a essa constru¢do do modelo de “corpo produtivo”, higiénico,
adestrado para servir de mao-de-obra numa sociedade em processo de transformac¢do do
modelo agrario para o industrial. Assim sendo, desenvolver e fortalecer fisica e
moralmente os individuos era uma das funcdes a serem desempenhadas pela pratica da
Educagao Fisica (COLETIVO DE AUTORES, 1992, passim). E a efetiva inclusdao dos
procedimentos de higiene e da pratica esportiva como rotina diaria, de fato, ¢ bastante

evidente em muitos dos depoimentos dos ex-alunos entrevistados.

“(...) A preocupagdo com o fisico era muito levada a sério nas duas escolas
[Curso de Ferroviarios e SENAI], era muito mais do que nas escolas
estaduais. Disso eu tenho plena convic¢dao. Era muito mais dindmica a aula
de educagdo fisica, cultuava-se mais as praticas esportivas, de disputas, a
gente adorava disputar (Erico Antonio Fuzaro, ex-aluno do Curso de
Ferroviarios, Mecanica Geral, - Turma de 1972 e ex-aluno do Curso de
Aprendizagem Industrial, Mecanica de Automoéveis — Turma 1973).

“Eu ndo estou atuando na area que estudei, estou no Corpo de Bombeiros,
mas uso muito o que aprendi no SENAL (...) A parte de formacao fisica que,
como bombeiro, tenho que estar em condigdes para nadar, servigos em
altura, etc. Quando faco os exercicios, lembro das orientacdes que o
professor de educacio fisica passava: correr é bom para manter as
condi¢cdes respiratorias; os cuidados com a alimentacdo e a formacao
geral que ele passava.” (Adelson Luiz do Nascimento, aluno da primeira
turma do Curso de Aprendizagem Industrial — Mecanica de Automoveis).

“(...) Quem nd3o faz o SENAI principalmente o menino, tem mais
dificuldades para encarar o mundo. As normas, as praticas esportivas, a
moral e civica, a organizacio, a higiene, o respeito, o dia-a-dia que a
escola nos dava e cobrava; os professores nos respeitavam muito, mas
nos cobrava muito também. Isso é muito bom, nos ensina os habitos
para enfrentar o mundo.” (Celestino Cusmano, ex-aluno dos Cursos de
Aprendizagem Industrial de Marcenaria — Turma 1973 — e Mecénica Geral —

Turma 1975)

E o Desenho, que na perspectiva de “formacdo integral”, do artifice, era

importante porque orientava a execucao de uma obra inédita, embora se mantenha como
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elemento de suma importancia, t€ém sua orientagdo modificada no modelo de formagao
“técnico-profissional”, do tipo do SENAI, e passa a ser “uma linguagem que se presta
a comunicagdo de ordens e fixacio do cédigo prescrito. E, portanto, um documento
da administra¢do e ndo mais um instrumento do artifice” (GONCALVES, 2001, p.
68)*®. O operario deve, portanto, conhecer esse codigo para poder interpreta-lo e assim
executar fielmente as especificagdoes de formato, dimensdes e acabamento previamente
fixados. Maculados de concep¢coes em defesa dos interesses do capital, em
detrimento de qualquer interesses imediato do operariado fabril, tanto a Educacio
Fisica quanto o Desenho achavam-se deliberadamente determinados pelos
principios da racionalidade, da eficiéncia e da produtividade. Esses pressupostos
também sao confirmados pelas lembrancas dos ex-alunos da SENAI “Manoel José

Ferreira”, sobre o desenvolvimento dos programas de Desenho Técnico.

“(...) Toda peca que se fosse produzir ou interpretar, tinha que haver
uma norma para discernir as medidas que eram chamadas de cotas. A
maneira de se colocar as medidas na pec¢a, tinha uma técnica muito
importante. Eu era apaixonado pelo desenho técnico, tanto que fiz
edificacoes.” (Erico Anténio Fuzaro, ex-aluno do Curso de Ferroviarios,
Mecanica Geral, - Turma de 1972 e ex-aluno do Curso de Aprendizagem
Industrial, Mecanica de Automoveis — Turma 1973).

“(...) Era dada muita importincia para o desenho técnico para os
mecanicos, o principal era o desenho. Sem os desenhos noés nao
conseguiamos fazer nada na oficina.” (Rubens Fernandes, ex-aluno do
Curso de Aprendizagem Industrial, Mecanica Geral — Turma 1973).

“(...) Num curso profissionalizante, a pessoa que mexe com mecanica geral,
mecanica de auto, eletricidade, tem que entender desenho técnico com
certeza, principalmente eletricista, vai trabalhar numa constru¢do civil, dar
um croqui, como ele vai entender se ndo conhece o desenho (...)” (Carlos
Henrique Stein, ex-aluno do Curso de Aprendizagem Industrial, Eletricista
de Manutencao — Turma 1979).
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Retomando a linha historica, em 27 de agosto de 1974, apds estar a um
ano ¢ meio em funcionamento, finalmente ocorreu a solenidade de inauguracao da
SENAI "Manoel José Ferreira". O evento foi matéria de manchetes, por dias
consecutivos, dos jornais do municipio de Rio Claro. Foi dedicado farto espaco a
cobertura da solenidade que oficializou a “grande conquista do municipio em favor do
preparo profissional da populagdo jovem, ponto de apoio ao desenvolvimento industrial
de Rio Claro” (DIARIO DO RIO CLARO; 27/08/1974). Diferentes ¢ importantes
jornais de grande circulacdo no estado, como a “Folha de Sao Paulo”, o “Jornal da
Tarde”, “A Gazeta de Sdo Paulo”, “O Dia”, “O Diario de Sdo Paulo” e¢ o “Noticias

Populares” também se ocuparam em noticiar o evento.

Conforme pronunciou o entdo prefeito municipal Orestes Armando
Giovanni, no discurso de inauguragdo da escola, Rio Claro recebia o SENAI “de bragos
abertos” (SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL, 1974, p.5).
A promessa era a de que, com a contribuicdo do SENAI, o municipio aumentaria ainda
mais seu campo de mao-de-obra especializada de modo a colocar-se em destaque em
todo o Estado de Sdo Paulo (DIARIO DE SAO PAULO; 29/08/1974). A reunido de
importantes celebridades locais e da alta direcdo do SENAI, num almogo oferecido pelo
municipio no Grupo Ginastico Rio-Clarense, indica a importancia atribuida a vinda
dessa institui¢ao para Rio Claro.

Artigos extensos nas capas dos jornais chegaram a transcrever na integra
os pronunciamentos das celebridades presentes no ato da inauguracdo da escola. Os
discursos, bastante entusiasmados e provavelmente influenciados pelo ideario do

modelo de desenvolvimento econdmico via desenvolvimento industrial, destacavam a
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relevancia dos fundamentos técnicos difundidos pelo SENAI e a importancia social,
econdmica ¢ tecnologica da nova unidade para Rio Claro e para os municipios

circunvizinhos.

“Rio Claro recebe jubilosamente a visita de dirigentes da industria paulista,
para a realizacdo de grande evento, qual seja inaugurar um estabelecimento
de formacao de mao-de-obra qualificada, que o surto industrial de Rio Claro
vinha reclamando, pois é na técnica que se fundamenta a arrancada do
desenvolvimento da industrializaciio brasileira®” (Aurélio da Silva
Ferreira, em nome da familia do patrono, DIARIO DE SAO PAULO,
29/08/1974, p. 26)

A propria fala dos alunos a das primeiras turmas do Curso de
Aprendizagem Industrial, que anteriormente haviam sido alunos do Curso de
Ferroviarios, também reforca essa énfase a técnica e a importancia atribuida ao SENAI

por este fazer da técnica seu principio educativo:

“Fazer o SENAI sempre foi muito bem visto. Para a gente era como hoje
fazer curso de computacio (...) Para quem fazia era como um grau
superior.” (Orlando de Lucca Junior, aluno da primeira turma do curso de
aprendizagem de eletricista de manutencao).

“(...) Existem diferencas e semelhangas entre as duas escolas: [Curso de
Ferroviarios ¢ SENAI ‘Manoel José Ferreira’]: As diferencas eram como
se vocé saisse de uma escola modelo antigo e entrasse num modelo
moderno. (...) O torno do Ferroviario era antigo e o do SENAI era
moderno, automatico; era uma grande diferenca para melhor” (Adelson
Luiz do Nascimento, aluno da primeira turma do curso de aprendizagem de
mecanica de automoveis).

4 Grifo meu.
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“(...) Deu para assimilar bastante as diferencas entre o Curso de Ferroviarios
e a SENAI ‘Manoel José Ferreira’ A Escola da Ferrovia era tida como uma
escola até disciplinar, muito rigida. Os professores estavam ali por muitas
décadas, eram pessoas muito praticas. A gente ndo tinha muitos recursos de
equipamentos, de tecnologia, mas me valeu muito. Eles ensinavam os
alunos, além de suas profissdes, a serem homens, a serem corretos e
disciplinados. Era muito simples, eles ensinavam as coisas com poucos
recursos. Tudo que eu vi no Curso de Ferroviarios eu vi o oposto no SENAI,
que era farto em tecnologia, em equipamentos. Eu vivi os opostos; [no
Curso de Ferrovidrios] uma escola com poucos recursos, fim de linha,
decadente em equipamentos, mas altamente técnica pelo seu corpo docente;
fomos a ultima turma. Na outra [SENAI ‘Manoel José Ferreira’] eu vi
muita tecnologia, muito recurso e pessoal muito qualificado, também
ensinando seus alunos. (...) Nos tinhamos dois veiculos zero quilometro
para desmontar e montar inteiros, para aprender. E os equipamentos
que a gente recebia, na época me chamaram muito a atenco. Nao havia
na regiao uma escola que tivesse tao belo acabamento. Até a decoracio,
a arquitetura da escola era algo muito novo. (...) N6s éramos a primeira
turma, tudo o que de mais moderno que pudesse ter, 0 SENAI possuia ,
nem se comparava a estrutura do Estado. Me recordo e isso me marcou
muito. O Estado ja ha trinta anos oferecia menos. O SENAI estava décadas
na frente, em nivel de carteiras, em tudo. Eles investiam realmente nas
pessoas, e tem sentido, isso era a base para que a industria pudesse
prosperar (...) Os pais gostavam muito de ter os filhos no SENAIL Era uma
época de muita mecénica, eletricidade, tornearia e ajustagem, porque
estava tendo industrializacio em massa. Quanto mais se fosse
especializado, tivesse certificado de escola idonea, era favorecido. Numa
fila de varios candidatos, quem tivesse 0 SENAI passava na frente dos
outros, porque ja tinha uma formacido, uma habilidade. Por isso o
pessoal dava muito crédito ao SENAI” (Erico Anténio Fuzaro, ex-aluno
do Curso de Ferroviarios, Mecanica Geral — Turma de 1972 e ex-aluno do
Curso de Aprendizagem Industrial, Mecanica de Automoéveis — Turma
1973).

Os discursos e artigos de jornais realgaram por demais a importancia
atribuida a instituicdo pela comunidade local, fato oposto ao ocorrido no principio da
década de 1920, com a instalagdo da Escola Profissional Masculina, que ndo obteve o
mesmo apoio da elite rio-clarense por esta ndo julgar interessante o recebimento de uma

instituicdo de ensino voltada ao cultivo das artes mecanicas. Mas agora, principio da

década de 1970, o contexto era outro e Rio Claro ndo apenas orgulhava-se de estar
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recebendo uma unidade do SENAI, como fazia questao de afirmar-se como merecedora

desta escola, ressaltando atributos seus, considerados icones do progresso.

“[Rio Claro] (...) a segunda cidade no Brasil a contar com a luz elétrica ¢
a adotar o sistema numérico para identificacdo de suas ruas (...) hoje, diante
da crise mundial do petréleo e recursos energéticos (...) se prepara para ser
a pioneira em carros elétricos no mundo todo, sendo a primeira a
cuidar de legislacio sobre o assunto, e possivelmente a pioneira na
futura fabricacio de veiculos movidos a eletricidade. (...) A mao-de-obra
qualificada pela escola [SENAI “Manoel José¢ Ferreira”] podera atender a
demanda do parque industrial da cidade, que ja conta com mais de 8.000
operarios, trabalhando em diversas atividades em firmas de pequeno,
médio e grande porte, como a Skol-Caracu S. A. - bebidas, FEPASA —
oficinas mecanicas ferroviarias, I.LR.F. Matarazzo — Tecidos, Quimanil —
Industria Quimica, Ocfibra S. A. que foi a primeira fabrica de fibra de
vidro da América do Sul, ¢ muitas outras da mesma importancia. Para o
planejamento da expansdo do Distrito Industrial a administracio publica
municipal vem apoiando o aumento do numero de industrias e
preparando solida infra-estrutura para tornar a cidade um dos centros
industriais mais importantes da regiio”. (DIARIO DO COMERCIO;
28/08/1974)°

“A inauguragdo da Escola SENAI em nossa cidade, vem ao encontro das
maiores aspiracoes dos rio-clarenses, que nesse momento enfrentam o
acelerado progresso dessa terra, notadamente no campo industrial. Os
inimeros complexos industriais que se instalam ou se expandem em Rio
Claro, darao a nossa cidade um lugar de destaque em todo o Estado
paulista, colocando-a como uma de suas regioes mais desenvolvidas.
Para que possamos suportar o ritmo de progresso e as conseqiiéncias
naturais de um desenvolvimento, nossa administracdo vem dando a Rio
Claro, toda a infra-estrutura , dotando-a de um sistema viario dos mais
destacados, expandindo as redes de dgua e esgoto, o setor de pavimentacgdo e
o de energia elétrica, bem como ampliando a atuacdo no campo da satde e
da promogdo social do homem. E ¢ neste ponto da promocgdo, social do
homem que a escola SENAI, aliada a especializagdo técnica, entra na vida
rio-clarense passando a desempenhar um papel de suma importancia no seu
processo de infra-estrutura. A formacio de novos técnicos dara as
industrias condi¢des para que se encontrem mao-de-obra especializada
e de alto nivel, abrindo ainda mais o campo para que aqui tenhamos
maiores condicées em abrigar novos complexos industriais, além de
oferecer ao jovem rio-clarense todas as perspectivas futuras de uma

5% Grifos meus
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vida voltada para a técnica e seu aperfeicoamento, bem como para a
realizacdo profissional” (Orestes Armando Giovanni, prefeito de Rio
Claro, DIARIO DO COMERCIO; 28/08/1974, p. 26) °'

Trés importantes marcos selaram as festividades de inauguragdo da
escola. Aqueles primeiros aprendizes de mecanica geral, mecanica de automoveis,
eletricidade e marcenaria, que haviam ingressado na unidade em julho de 1973,
deixaram a instituicdo em dezembro de 1974 recebendo os primeiros certificados de
conclusdao dos Cursos de Aprendizagem Industrial (CAI) expedidos pela SENAI
"Manoel José Ferreira". Por conta da quase completa estabilizacao da unidade escolar
em relagdo a sua instalagdo e montagem, o SENAI comegou a prestar, ainda que
modestamente, trabalhos as empresas industriais e a Prefeitura Municipal. Além disso, a
escola deu inicio as atividades de treinamento. A Figura 8 (no anexo) representa uma
cena de alunos na sala de aula, na ocasido da inauguracao da escola e a Figura 9
(também no anexo) retrata a fachada do prédio da SENAI “Manoel José Ferreira” nessa
época.

Além dos cursos que se caracterizam por uma estrutura relativamente
rigida, o SENAI sempre se prestou a realizagdo de cursos de curta duragcdo em suas
unidades fixas ou modveis ou nas proprias empresas, com programas padronizados e
elaborados de acordo com os interesses das entidades contratantes. Esses cursos,
chamados genericamente de treinamentos (BRYAN, 1983), comegaram a ser oferecidos
pela escola SENAI “Manoel José Ferreira” no segundo semestre de 1974 e, como sera
abordado mais adiante, vieram a se expandir vertiginosamente nos anos seguintes (vide

Figura 2, no anexo).

5! Grifos meus.
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No primeiro semestre de 1975 entrou em funcionamento outra
modalidade de curso, o entdo chamado Curso de Especializacao Profissional. Como o
proprio nome indica, este tipo de curso destinava-se aqueles que pretendiam
especializar-se, aprofundar os estudos em uma determinada ocupagdo. Tratava-se de
uma modalidade de programa desenvolvido para quem ja tivesse passado pelas bases
anteriores (Curso de Aprendizagem Industrial, Curso Intensivo de Qualificagao
Profissional e demais cursos de aperfeicoamento) num determinado oficio. Dada sua
especificidade, o nimero ofertado de vagas era bastante reduzido (FERREIRA, R. M,
secretario da escola SENAI "Manoel José Ferreira", comunicagdo pessoal, 2001).

Como foi mencionado anteriormente, foram utilizados como fontes
complementares desta investigacdo jornais produzidos pelo Centro Civico Escolar.
Julgou-se que através destes documentos seria possivel destacar aspectos da cultura
escolar da instituigdo SENAI "Manoel José Ferreira" durante o periodo pesquisado. A
analise do conjunto de exemplares resgatados apontou a permanéncia de temas que, ora
tratados com maior e ora tratados com menor énfase, imprimiram os tragos mais gerais
do informativo que, nas palavras de seus proprios colaboradores, objetivava “traduzir o
comportamento e o modo de vida daqueles que compartilham de uma mesma unidade
escolar”, constituindo-se “numa fotografia do cotidiano escolar”, “na reprodugdo fiel
do aluno do SENAI” (O RECRUTA, 1975, p. 2). Dentre as questdes mais
freqlientemente abordadas durante todo o tempo em que o informativo foi produzido,
destacam-se, sobretudo, as concernentes a formagdo civica e religiosa; a aquisicdo de
habitos de higiene e da pratica de esportes; a prevencdo de acidentes no ambiente de
trabalho e a conscientizagdo da responsabilidade para com o trabalho e,

consequentemente, para com o desenvolvimento da nagao.
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Durante a fase que optou-se por chamar de Implantagdao e Consolidagdo
(1973-1975) do SENAI em Rio Claro, a principal caracteristica do informativo que era
publicado sob o titulo de O Recruta, e possuia como icone o personagem ‘“Recruta
Zero” do cartunista norte-americano Mort Walker, era justamente a €nfase na integracao
da unidade do SENAI ao municipio de Rio Claro. A utilizagdo sistematica de uma
linguagem enaltecedora para referir-se a cidade, ao seu potencial industrial “com
poderosissimas empresas fabris” e a instituicio como “resposta a demanda local por
formacgdo de mao-de-obra qualificada”, “a formacdo do homem dotado de habitos
sadios e atitudes corretas de pensamento” através do “do equilibrio harmoénico entre
as atividades técnicas das oficinas e as atividades civicas” ilustram o periodo de maior
énfase na tentativa de promover a integragdao da unidade SENAI "Manoel José Ferreira"

ao municipio, como “via propulsora do desenvolvimento econémico local e nacional”,

palavras de ordem na sociedade de entdo™.

3.2. Intensificacio das atividades desenvolvidas pela SENAI '"Manoel José

Ferreira" e das relacoes estabelecidas por ela com a industria e a comunidade
local (1976-1979)

O ano de 1976 foi tomado como marco inicial de uma nova fase na
SENAI "Manoel José Ferreira", pois até 1975, segundo consta no proprio relatorio da
instituicao, “fodos os esforcos estavam centrados na estabilizagcdo da unidade escolar”

(SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL, 1975b, p.11)*.

Plenamente adaptada em relagdo ao seu espaco fisico e oferecendo quatro modalidades

52 . ~ Cirqe , ~
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distintas de cursos, a unidade inaugurou, a partir de entdo, um periodo tomado pela
Intensificacdo das atividades desenvolvidas pela SENAI "Manoel José Ferreira" e das
relagdes estabelecidas por ela com a industria € a comunidade local (1976-1979).

A inauguracgdo dessa nova fase também teve como marco a introducdo de
alguns servigos que faltavam a instituigdo como o oferecimento de merenda escolar, o
inicio da organizagdo de uma biblioteca, o estabelecimento da cantina € a composi¢ao
da fanfarra. Com todas essas transformacdes que marcaram o periodo, a caracteristica
mais relevante desta fase foi a definitiva consolidacio do nome SENAI no
municipio de Rio Claro. A tonica desta época achou-se expressa inclusive nos

relatdrios do diretor da instituigdo ao SENAI-SP, como € possivel constatar abaixo:

“(...) Sentimos, finalmente, que neste ano a Escola SENAI 'Manoel José
Ferreira' se firmou definitivamente no conceito da comunidade local.
Sabemos que isto se deu, gragas ao trabalho desenvolvido pelos servidores
deste Centro de Formagdo Profissional e, o apoio sempre presente do
Departamento Regional” (SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM
INDUSTRIAL, 1977, p. 17)**.

Exerceu influéncia sobre essa consolidacdo a significativa expansio
observada nas modalidades de cursos oferecidos pela institui¢do, entre 1976 e 1979, em
especial naqueles que se prestavam ao atendimento das necessidades imediatas da
industria, os Cursos de Qualificacdo Profissional Intensiva e os Treinamentos. Por essa
razdo, a intensa atividade da unidade escolar em seu atendimento a industria e a
comunidade rio-clarense foram os aspectos privilegiados na discussdo da fase em

questdo (vide Figura 2).
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As matriculas para os Cursos de Aprendizagem Industrial mantiveram-se,
durante esses anos (1976-1979), relativamente constantes (vide Figura 2). Aliés, a
quantidade de vagas disponibilizadas por esta modalidade de curso permaneceu
invariavel durante todo o periodo em que a institui¢ao foi estudada (1973-1985), nunca
ultrapassando 208 vagas. A nao ampliagdo desses cursos se deve, muito provavelmente,
ao fato dessa modalidade de programa ser a que exige maior custo pois, além de serem
oferecidos em periodo integral, eles dependem de postos e bancadas de oficina, que
implicam em investimentos diretos na unidade escolar.

Cabe observar que as oscilagdes registradas nas matriculas para o oficio
de mecanico geral, dos Cursos de Aprendizagem Industrial (representadas na Figura 3),
ndo indicam, em absoluto, a aparente queda na procura pelo referido curso. Na
realidade, o oficio de mecanico geral foi o que mostrou, sempre, maior indice de
interessados durante todo o periodo pesquisado (1973-1985). No entanto, devido a
quantidade limitada de equipamentos de oficina, eram oferecidas, em semestres
alternados, 32, 16 e novamente 32 vagas.

Ja em relagdo a modalidade Treinamento, cujos programas sio de
atendimento imediato a industria e desenvolvidos nas proprias instalagdes destas
(portanto sem custos adicionais para a unidade), registrou um salto no numero de
matriculas realizadas entre 1976 a 1978 (vide Figura 2). Em 1977, a SENAI "Manoel
José Ferreira" chegou a desenvolver 62 programas de treinamento que atenderam
a 143 empresas, atingindo o total de 843 matriculas (SERVICO NACIONAL DE
APRENDIZAGEM INDUSTRIAL, 1977, p. 9)°°. Esse acréscimo vertiginoso na

quantidade de programas de treinamento desenvolvidos pela escola chegou a render, em
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1976, o deslocamento de um agente de treinamento exclusivo para esta unidade que era,
até entdo, assessorada pelo servigo de treinamento do SENAI de Piracicaba. Abaixo sao
apresentados dois dos muitos antncios, registrados na imprensa local sobre os

programas de treinamento desenvolvidos pelo SENAI “Manoel José Ferreira™:

“Diante da obrigatoriedade das empresas com mais de 100 empregados,
manter em seus quadros um Supervisor de Seguranca, por deferéncia do
CIESP-FIESP de Rio Claro em convénio com 0
FUNDACENTRO/SENAI/PIPMO, sera instalado no dia 2 de setembro
vindouro, em periodo noturno na escola SENAI 'Manoel José Ferreira',
um curso para formacio desses funcionarios. Trata-se de uma conquista
valiosa para os rio-clarenses, pela importancia que tera todo aquele que
completar o Curso de Supervisor de Seguranca, com registro do Ministério
de Educacao e Cultura, podendo exercer suas atividades em qualquer
empresa do Pais (...) Através de convénios esses cursos funcionardo em todo
o Estado, gratuitamente, numa providéncia extraordindria para atender as
necessidades das empresas diante das portarias 3236, 3237, 3089 e 3442
(...)’*” (DIARIO DO RIO CLARO, 07/08/1975, p. 1)

“Em 76, devera o SENAI, ofertar cursos, os quais dependerio em
primeiro lugar da demanda potencial®” (DIARIO DO RIO CLARO,
13/12/1975 p. 3)

A nao expansdo dos Cursos de Aprendizagem Industrial e a énfase
no desenvolvimento dos programas de Treinamento e dos Cursos Qualificacao
Profissional Intensiva, cujo indice de matriculas também se mostrou bastante
elevado durante esse periodo (1976-1979), reforca a tese ja apresentada de que o

objetivo primeiro do SENAI ¢é, antes da formacio desinteressada do jovem

aprendiz, o atendimento as demandas mais imediatas da industria.
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Em 1979, uma sensivel queda na quantidade de programas de
treinamento desenvolvidos pela unidade comecou a se delinear (vide Figura 2). Por
conta deste declinio, a SENAI "Manoel José¢ Ferreira" perdeu seu agente exclusivo de
treinamento, mas ainda assim, a escola encerrou 1979 contabilizando um total de 91
empresas envolvidas nos servigos de treinamento por ela prestados (SERVICO
NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL, 1979, p. 8). Fenomeno
semelhante ao ocorrido com os programas de treinamento, porém em menor propor¢ao,
acabou por registrar-se em relagdo aos Cursos de Qualificacdo Profissional Intensiva
(CQPI). Tais cursos também mantiveram alto indice de matriculas durante o periodo de
1976-1979 (vide Figura 4, A e B). Vale destacar que, por terem uma duragao
relativamente mais longa que os treinamentos, foi possivel levantar informagdes através
dos relatérios anuais da instituicdo sobre os tipos de ocupagdes contemplados por esta
modalidade de curso. E, quando confrontadas as ocupacdes que registraram maior
indice de matriculas — Eletricista de Manutencao (Figura 4A) e Mecanica Geral (Figura
4B) — com os géneros industriais que mais registraram taxas de crescimento em relacdo
a mao-de-obra neles ocupada (Quadro 4), nota-se uma estreita correlagao entre eles.
Como era de se esperar, a SENAI "Manoel José Ferreira" desenvolveu, em maior
quantidade, programas de qualificacdo profissional aligeirada, justamente para
aquelas ocupacodes que o novo perfil da industria local demandava.

A otimizacdo do relacionamento escola-industria também foi sentida em
relacdo a quantidade de aprendizes matriculados na instituicdo que eram mantidos por
empresas industriais. Estes recebiam o equivalente a uma bolsa saldrio para capacitar-se
no Curso de Aprendizagem Industrial e eram posteriormente admitidos nas respectivas

empresas mantenedoras. Somente os registros de 1979 dao conta da existéncia de 29
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empresas com aprendizes na escola (SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM
INDUSTRIAL, 1979, p. 15). O relato de Edmilson Rossini exemplifica muito bem o
funcionamento desse sistema de encaminhamento de aprendizes as empresas industriais

enquanto estes ainda freqlientavam o curso:

“O SENALI sempre teve convénio com as empresas € preparava profissionais
para elas; quando as empresas queriam estagiarios, procuravam no SENAI;
eram selecionados os melhores alunos e a empresa escolhia o que ela queria.
O estagio era feito aos sadbados e nas férias. Terminando o curso, ficava-se o
periodo integral na empresa. (...) A minha primeira empresa foi a Quimanil,
depois ICI; consegui meu estdgio 14 quando entrei no terceiro termo, em
meados de 1978. De segunda a sexta eu fazia SENAI das 7:30 horas as
17:30 horas e, de sabado, das 7:00 as 12:00 horas, fazia estdgio na empresa.
Quando terminei o SENAI passei a trabalhar todos os dias la,
definitivamente e fiquei quase onze anos na empresa. S6 sai por motivo
de transferéncia da fabrica.” (Edmilson Rossini, ex-aluno dos Cursos de
Aprendizagem Industrial de Marcenaria — Turma 1976 — e Mecénica Geral —
Turma 1978).

Além deste tipo de convénio entre o SENAI e as empresas da regido,
aqueles alunos que ndo se achavam com vinculo com nenhuma empresa enquanto eram
aprendizes também se recordaram, com satisfacdo, da rapidez com que se viram
absorvidos pelo mercado de trabalho. Algumas vezes, antes mesmo de concluirem o

curso, como alguns relataram:

“Vocé ja saia empregado praticamente, porque era uma formagao. Nao
existia algo semelhante, é como hoje vocé estudar numa Getulio Vargas,
num ITA, ou em escolas que vocé ja sai empregado. No SENAI vocé
tinha essa vantagem. As empresas, as industrias da regido davam
preferéncia para quem tinha o SENALI; ¢ diferente vocé pegar uma pessoa
que tenha uma boa qualificagdo técnica do que um aluno que saiu do ginésio
e teria que aprender tudo na prépria industria, entio ja se saia empregado
de 1a. Acho que sempre fomos diferenciados dos candidatos comuns. (...) Eu
acredito que havia mais ofertas, mais op¢des que hoje. As pessoas que saiam
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do SENAI e queriam continuar suas fun¢des nao tinham muita dificuldade
de se empregarem. O SENAI era uma ancora para conseguir emprego.
Hoje eu acredito que a oferta de empregos estd bem menor. Tinha-se que
correr atrds também; ¢ 6bvio que ndo tinham muitas institui¢des formando
pessoas em areas especificas, por isso levava-se vantagem sobre quem nao
tinha SENAL” (Erico Anténio Fuzaro, ex-aluno do Curso de Ferroviarios,
Mecanica Geral, - Turma de 1972 e ex-aluno do Curso de Aprendizagem
Industrial, Mecanica de Automoveis — Turma 1973).

“(...) No dia seguinte que me formei em Mecanica ja estava empregado,

na Mecanica Alpha, onde fiquei por um ano e meio; depois sai e tive uma
proposta para ganhar mais em uma firma chamada Conrodas Componentes
Rodantes Companhia Limitada. Fiquei por dois anos e meio; sai também
para ganhar mais na Brasil Tecnologic, uma empresa de aparelhos de
energia solar; trabalhei mais um tempo, até que a firma foi transferida para a
Bahia e meu pai nao me deixou ir com eles.” (Celestino Cusmano, ex-aluno
dos Cursos de Aprendizagem Industrial de Marcenaria — Turma 1973 — e
Mecanica Geral — Turma 1975)

“Quando sai do SENAI [Curso de Aprendizagem Industrial] nio tive
nem férias, entrei direto na FEPASA; entrei para fazer estagio, estagiei
na propria marcenaria. Era um pouco diferente do que era no SENAI; na
oficina 0 maquinario era grande e pesado; no SENAI era maquindrio para
aluno, o porte era menor. No comego a gente estranhava mas depois a gente
se acostumou. Fiquei na marcenaria até 1977, mais ou menos. A FEPASA
estava restringindo a parte de marcenaria e me ofereceram para trabalhar na
calderaria, que hoje ¢ metalurgia, como oficial de metalurgia. Em 1980
voltei para o SENAI para fazer o curso de Ajustador Mecanico [Curso
de Qualificacdo Intensiva]. O curso era a noite e eu trabalhava durante
o dia na ferrovia. Eu tinha feito so0 até o segundo ano ginasial e em
meados de 1992 terminei o segundo grau. Fiz o SENAI duas vezes.
Tenho uma recordacio muito boa. (...) Todos os nove alunos da
Marcenaria foram empregados na ferrovia, e saimos aposentados”.
(Jos¢ Lapa Junior, ex-aluno do Curso de Aprendizagem Industrial,
Marcenaria — Turma 1974)

A realizagdo, a partir de 1976, das Amostras Industriais promovidas pela
escola coroou esses bons tempos da SENAI "Manoel Jos¢ Ferreira", que ndo podia
gozar de melhor condi¢do quanto ao relacionamento por ela estabelecido com a

industria e a comunidade rio-clarense.
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“(...) Esta unidade firma-se cada vez mais na comunidade,
principalmente junto ao Poder Publico, as Industrias e nos meios
educacionais, culminando este ano, o entrosamento por ocasiao
da “Amostra Industrial” de iniciativa deste Centro de Formagao
Profissional, ao atender a Circular CE- 17/77 e, posteriormente,
com a reunido em 27/9 para entrega de Certificados as empresas
participantes” (SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM
INDUSTRIAL, 1976, p.8).

(...) Realizacao da II Amostra Industrial de Rio Claro, marcada
pelo sucesso alcangado ao atrair 48 indUstrias expositoras e cerca
de 10.000 visitantes, fortalecendo o relacionamento Industria —
SENAI — Comunidade (...) Recebemos cerca de 10.000
visitantes na Il Amostra Industrial, realizada no Pavilhao da
Escola, com a colaboracdo do CIESP/FIESP e Conselho Técnico
Consultivo. No ato Civico de abertura da Exposi¢do, estiveram
presentes os Srs. Industriais, as autoridades civis e Militares da
Comunidades. Recebemos a visita do Sr. Eduardo Moreno Dias,
consul do Panamd, em Sao Paulo, acompanhado pelo Sr. Jodo
Augusto Conrado do Amaral Gurgel, Industrial’(SERVICO
NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL 1979 p.1)*®.

Durante esse periodo em que se estreitaram os relacionamentos entre a
instituicdo, o mercado industrial e a comunidade local, isto ¢, quando ja havia se
concretizado a plena integracdo da SENAI "Manoel José Ferreira" ao municipio, as
atengdes do Centro Civico estiveram, por alguma razao, voltadas a realizagdo de outras
atividades que nao a circulacdo do informativo escolar. Dai, entdo, a existéncia de uma
lacuna entre 1976 e 1977, na qual ndo houve a produg¢do de nenhum exemplar.
Concernente a esse periodo de pausa, foi encontrado junto a um dos exemplares
posteriores a 1977, uma folha avulsa, datilografada e sem referéncias a autoria, na qual
fora manuscrito no auto: “curso de férias: julho de 1976”. Seu conteudo, intitulado

“jornal mimeografado”, apresenta as principais diretrizes sob as quais o informativo

deveria, a partir de entdo, ser produzido (vide anexo).

58 . 5
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De fato, quando questionados sobre o modo de producao do informativo,
os alunos entrevistados foram unanimes quanto a realidade de que nao havia, por assim
dizer, muita autonomia na sua confec¢ao: “(...) o Centro Civico em si era o que a
assistente social passava para a gente (...); “(...) os jornaizinhos eram mais feitos
pelos professores do que por nés mesmos (...)”; “(...) a gente montava e dava para
alguém ler, ver o que ia soltar (..)” (Excertos de depoimentos de diferentes
entrevistados que preferiram ndo se identificar).

O ressurgimento, apos dois anos de pausa sob o titulo de “O Patriarca”,
consagrou uma nova fase do informativo. Reformulado em sua diagramagdo e em
grande parte de seu conteudo, o informativo deixou de lado aspectos que o
caracterizavam como um boletim amador, pensado e produzido prioritariamente sob a
direcdo dos alunos. A principal caracteristica percebida nesta nova fase foi a soma
ao ideario da relacdo de causa e efeito entre a instrucio e o desenvolvimento
econdmico (reforcada pelo dpice da Teoria do Capital Humano) ao modelo de
aluno valorizado pela instituicio SENAI Neste sentido, ndo bastava mais discursar
sobre a relevancia dos investimentos em formagdo profissional, tornava-se necessario
especificar o perfil do aluno idealizado pelo SENAI, bem como o modelo de operario
por ele produzido. Amigo, humano, responsavel, cauteloso, gentil, religioso, décil e,
sobretudo, patriota, sio apenas alguns dos atributos reportados nas paginas do
informativo que, neste momento, como o préprio nome indica, experimentava o

auge ao apelo a moral e civica.
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3.3. Crise e retracio em parte das atividades da escola SENAI '"Manoel José
Ferreira" (1980-1985)

Em virtude da transferéncia de Afonso Salatti para a unidade de
Piracicaba, em maio de 1980, Arlindo Vieira — que ocupava desde 1974 a funcdo de
assistente de dire¢do — assumiu definitivamente o cargo de diretor da escola. Esta seria
a primeira e a mais tranqiiila das muitas mudangas que seriam experimentadas, nos anos
seguintes, pela SENAI "Manoel Jos¢ Ferreira". Infelizmente a década de 1980 —
chamada “década perdida” — trouxe implicita a eclosdo de uma grande crise econdmica
que atingiu todo o pais, em especial, o setor industrial. Como nao poderia deixar de ser,
reflexos desta crise que acometeu o SENAI-SP fomentaram a eclosdo de uma penosa
fase a ser enfrentada pela unidade do SENAI em Rio Claro, um verdadeiro momento de
crise e retragdo em parte das atividades desenvolvidas pela escola SENAI “Manoel José
Ferreira” (1980-1985).

No inicio da década de 1980, registrou-se ainda um tom de grande
otimismo a cerca do progresso nas atividades desenvolvidas pelo SENAI em Rio Claro,
sobretudo, em relacdo aos resultados aos encaminhamentos de alunos as empresas. Pois
o bom relacionamento com a industria e com a comunidade rio-clarense, estabelecido
durante a fase anterior, e o prestigio gozado pelos operarios por ela formados ao
disputarem ocupagdes no mercado de trabalho, acabara por estabelecer uma situagdo
muito positiva que, de fato, inspirava no entdo diretor Arlindo Vieira, a crenca de um
futuro ainda mais promissor para aquela unidade que vinha desempenhando tdo
satisfatoriamente seu papel no provimento de mao-de-obra qualificada para as empresas

industriais.
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“Encerramos os semestres dentro das programacgdes determinadas e
acreditamos ter conseguido um resultado muito bom, pois independente de
cumprirmos 100% das atividades (...) conseguimos colocacio nas
empresas, apos a conclusio do curso, para os 100% dos alunos de
Mecanica Geral e Marcenaria e 50% dos alunos de Eletricista de
Manuten¢ao, encontrando, porém, maior dificuldade para os alunos de
Mecinica de  Automéveis”” (SERVICO NACIONAL DE
APRENDIZAGEM INDUSTRIAL, 1980, ver p. 1).

Entusiasmados com tais resultados e visando averiguar a situa¢do dos
formandos no mercado de trabalho e a absorcdo da mao-de-obra qualificada pelo
SENAI no municipio de Rio Claro e regido, organizou-se uma confraternizacdo de ex-
alunos formados pela SENAI "Manoel José Ferreira" durante os anos de 1974-1976.
Nesta ocasido foram aplicados questionarios aos egressos dos cursos de aprendizagem
que 14 compareceram. Ficou confirmado, através deste levantamento, aquilo que o senso
comum fazia supor.

A maior absor¢do da mao-de-obra dos Cursos de Aprendizagem era a dos
egressos do curso de Mecanica Geral (39,20%) — o que era natural, uma vez que a
industria maior da regido era a mecanica. A segunda ocupagdo mais absorvida era a de
Eletricista de Manutencdo (19,47%), em terceiro lugar a Marcenaria (4,42%) e, por
ultimo a Mecénica de Automéveis (1,77%).

Dentre essa amostra de egressos das primeiras turmas de aprendizagem
formadas pelo SENAI "Manoel José Ferreira", 54,88% deles exerciam atividades dentro
das ocupagdes para as quais haviam se qualificado e 45,12% ndo. Os dados das
ocupacgdes correlatas que, eventualmente eram assumidas pelos egressos alocados em

atividades fora de sua ocupagdo de origem, indicavam uma alta mobilidade ocupacional

9 .
%% Grifo meu.
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e a flexibilidade destes em se ajustarem a ocupagdes diferentes. A pesquisa demonstrou
também que essas ocupagoes correlatas que o egresso ocupava tinham status superior ao
da formacao especifica aprendida no SENAI. Diante desses resultados, a institui¢ao
adentrou a década de 1980 acreditando estar em condigdes de desenvolver o potencial
méximo da unidade escolar®.

Mas, infelizmente tais expectativas se viram frustradas face a realidade
imposta pelos anos seguintes. Como reflexo da crise econdmica brasileira do periodo, a
SENAI "Manoel José Ferreira" registrou, a partir de 1981, uma significativa redugdo
nas atividades de formacdo e aperfeicoamento para o trabalho industrial. Foram
reduzidos os Cursos de Qualificagdo Profissional Intensiva e as atividades de
Treinamento (vide Figura 2, no anexo). Essa reducdo implicou na dispensa de
instrutores de oficina e professores das matérias preparatérias. Foram atingidos também
os demais servidores vinculados a servigos de apoio € aos servigos gerais.

Para ser ter uma idéia do nivel a que chegaram as medidas de contencao
de despesas, a partir de 1982, a institui¢do teve suspendido o servico de merenda escolar
e o oferecimento de bolsas a alunos carentes do curso de aprendizes. Alias, os
documentos da instituicdo manipulados indicaram que, pelo menos até 1985, esses
servigos ndo se acharam restituidos. Além destes, foram registrados também cortes
imperativos nas verbas antes destinadas a compra de livros para biblioteca e a realizagao
de passeios intra-escolares. Mas, o mais impressionante, foram consideragdes
esmiucadas que passaram a serem feitas a partir dos relatorios de 1981. Quaisquer
atividades que envolvessem custos extras passaram a ser justificadas, em detalhes, ao

SENAI-SP, como bem demonstram os excertos abaixo:

60 . . .
Os dados referentes a essa sondagem foram organizados e encontram-se dispostos na figura N° 5.
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“(...) reduzimos também as luminarias acessas durante o periodo
noturno, pois dos 36 postes distribuidos por toda a escola, passamos a
permanecer com apenas 17 ligados e em alguns pontos somente com 2
lampadas em vez de 4” (SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM
INDUSTRIAL, 1981, p. 1)°".

“(...) Excursdo a Araraquara, com jogos entre os alunos das duas escolas,
nas modalidades de Basquetebol, Voleibol, Atletismo, Ténis de Mesa e
Dama. Obs: Os alunos arcaram com as despesas” (id. ibid. p.9)*.

Até 1980, jamais haviam sido feitas meng¢des deste tipo nos relatérios da
institui¢ao e, a partir de 1981, muitos dos documentos de comunica¢do interna entre a
SENAI "Manoel José¢ Ferreira" e o SENAI-SP apontam medidas no sentido de
contengoes de despesas. A sensivel diminuicdo observada, apds 1980, na quantidade de
programas de Qualificacdo Profissional Intensiva (Figura 4 A e B) e de Treinamentos
(Figura 2) oferecidos pela escola também nao permite duvidas quanto a situacdo de

crise financeira que acometeu instituicdo durante a fase em questao (1980-1985).

“Os 18 ° e 19 ° semestres de funcionamento desta unidade escolar,
caracterizou-se por um periodo em que o parque industrial ressentindo a
crise econémica, manteve-se estagnado e até com perspectiva de
encerramento de atividades de algumas empresas, como ¢ o caso das
firmas Weiler Industria ¢ Comércio de Maquinas de Concreto Potenido
Ltda., Mecanica Alfa S. A. e Casa Nobre S. A. Industria ¢ Comércio”
(SERVIC6C3) NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL, 1982, p.
ver, p. 1) .

] .
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“(...) Considerando o n° de alunos egressos do CAI, na ocupagdao de
Mecanico de Automével, ja atender as necessidades da regido, esta direcao
sugeriu a extincdo desta ocupacio, no curso noturno. Tal sugestdo foi
aprovada com inicio a partir do 1° semestre de 1983” (id. ibid. p. 14) **.

“(...) Nao fosse a situacao financeira que nos levou a redu¢io, nos cursos
noturnos, no final de 1984, de duas turmas de Treinamento Ocupacional
Formagao, uma na ocupagao de Ajustador Mecanico (16 alunos), uma na de
Torneiro Mecanico (16 alunos) e uma na de Marceneiro (12 alunos) e
conseqiientemente, a demissdo de quatro instrutores, uma auxiliar de
Secretaria, além do pedido de desligamento do Instrutor Marceneiro/
Carpinteiro e reducdo da carga horaria de trabalho, do encarregado, de
15 para 9 horas semanais e acima de tudo, o impacto sentido pela
comunidade pela nio realizacio das inscri¢oes para 1985, poderiamos
afirmar que os 22" e 23 ° semestres de atividades da Escola SENAI
"Manoel José Ferreira'", transcorreram normalmente atingindo
plenamente todos os objetivos propostos pelo SENAI” (SERVICO
NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL, 1984, p. 1)®.

Como bem lembraram alguns dos entrevistados, apos 1980, devido a
situacdo desfavoravel do mercado, configurou-se uma nova realidade em relacdo a
aloca¢do dos concluintes dos cursos de aprendizagem em empresas industriais do
municipio e regido. Se antes a absor¢do destes pelas empresas era considerada rapida,
tanto que muitas delas mantinham aprendizes durante o processo de qualificacdo para
posterior contratagdo, os formandos das turmas posteriores a 1980 ndo foram alocados

com tanta facilidade.

“Em 1980 eu resolvi mudar para o servi¢o publico, pensando na estabilidade
de emprego. Nessa época era muito grande a crise de empregos, era
muita inseguranca no trabalho, havia muitas demissdes; optei por mais
seguranca no emprego”. (Adelson Luiz do Nascimento, ex-aluno do Curso
de Aprendizagem Industrial, — Turma 1973 — Mecénica de Automoveis).

64 ~ -
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“(...) A maioria dos meus colegas de turma nao atua na area de
formacio (...) na época que nés fizemos ja entrou aquela crise de
emprego, eu tive colegas que fizeram antes de mim que, durante o
curso, tinham vagas para trabalhar nas empresas. Na minha época,
foram dois que conseguiram emprego assim que se formaram, ali
comecou aquela crise, a industria nio estava mias naquele auge. (...) Ja
estava dificil (...) Antes da minha época o SENAI era bem prospero, tinha
materiais sobrando, mas atualizados; acho que teve conseqiiéncias na
qualidade de ensino, quando as industrias comecaram a ter problemas. (...)
Eu acho que se ndo fosse essa crise que teve nessa época, poderia ter
melhorado muito. O SENAI era do nivel de escola particular. Nessa crise a
gente tinha que endireitar fio e usar sucata. (...) Falavam que estava
faltando material, que nio estavam mandando, tinha que reciclar da
caixa de sucata; essa crise eu lembro bem.” (Dorival Corréia Bueno ex-
aluno do Curso de Aprendizagem Industrial, — Turma 1980 — Eletricista de
Manutengao).

Apesar dos documentos interno da instituicdo e dos relatos de seus ex-
alunos nao deixarem duvidas quanto as dificuldades presentes neste periodo, durante os
anos de 1980-1985, a imagem sustentada pela institui¢do perante a comunidade local
era muito positiva. As inimeras referéncias feitas pela imprensa, nesta época, 3 SENAI
"Manoel José Ferreira”, ocupavam-se, de exaltar seu potencial enquanto agéncia
formadora de mao de obra industrial ou como elemento propulsor de progresso e
desenvolvimento para o municipio — sem sequer esbocar qualquer indicio da crise
financeira por ela enfrentada. Em nenhum outro momento da historia da instituicao o
numero de certificados expedidos pela escola foi anualmente divulgado nas primeiras
paginas dos jornais locais, nem mesmo durante a fase anteriormente analisada (1973-
1979), quando ocorreu a explosdo no oferecimento dos programas de Treinamento e

Qualificag@o Profissional Intensiva.
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“Desde que iniciou suas atividades, no ano de 1973, até o segundo
semestre de 1980, a escola SENAI "Manoel José Ferreira" formou 831
alunos no Curso de Aprendizagem Industrial, 2903 no Curso de
Qualificacao Profissional, 129 no Curso de Especializacao Profissional e
4189 em Treinamento Industrial, totalizando 8052 alunos. No primeiro
semestre de 1981 foram formados 78 alunos no Curso de Aprendizagem
Industrial, 204 no Curso de Qualificacdo Profissional ¢ 12 no Curso de
Especializacao Profissional, totalizando 294 alunos. (...) O SENAI- Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial ¢ uma instituicio mantida e
ad616ninistrada pela Industria” (CIDADE DE RIO CLARO, 28/06/1981, p.
1)™.

“Teve lugar na Escola SENAI "Manoel Jos¢ Ferreira", de nossa cidade, na
ultima Terca-feira, a entrega solene de certificados a 294 formandos dos
seguintes cursos: noturno — Qualificagdo Profissional (torneiro, ajustador,
eletricista, instalador e enrolador, mecanico de automoéveis, marceneiros e
carpinteiro) e Especializacdo Profissional (Comandos Elétricos) diurno —
Aprendizagem Industrial (Mecanico Geral, Eletricista de Manutencdo e
Marceneiro)”. (DIARIO DE RIO CLARO, 02/07/1981 p.1)

“Desde o ano de 1973, quando iniciou as atividades da escola até o
segundo semestre deste ano, 0 SENAI teve 9.005 concludentes em seus
cursos, sendo 953 no curso de aprendizagem industrial, 3196 no curso de
qualificacao profissional, 153 mo curso de especializagdo profissional e
4703 no curso de treinamento industrial. A escola SENAI "Manoel José
Ferreira" (...) tem prestado inestimavel servico na formacio de jovens
rio-clarenses e também no aprimoramento dos operarios que
trabalham nas industrias de Rio Claro e Regido (...) o total de
concludentes deste ano chegou a 659” (CIDADE DE RIO CLARO,
29/12/1981 p.1)“.

“SENAI ja formou quase 5 mil alunos. Agora, nova turma: (...) Nos
diversos cursos sdo 482 concluintes, totalizando desde o inicio das
atividades da escola, em 1973, até agora, 4.946 alunos. Além de Rio
Claro, alunos de Analandia, Brotas, Corumbatai, Itiparina, Ipetina e
Santa Gertrudes sdo atendidos.”(DIARIO DO RIO CLARO, 18/12/1982

p.1) %,
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Nesta fase de retracao das atividades desenvolvidas pela SENAI “Manoel
Jos¢ Ferreira”, entraram em circulagdo apenas dois numeros dos boletins do Centro
Civico Escolar, ambos produzidos no ano de 1980. Por essa razdo, foram pouquissimas
as contribui¢cdes que puderam ser extraidas destes informativos para recomposicao da
cultura escolar do periodo em questdo. Nao foi encontrado nenhum registro da retomada
em sua producao apos este ano. Nao se pode, inclusive, descartar a possibilidade da sua
suspensao ter sido influenciada justamente pelo corte de verbas destinadas as atividades
extra-escolares e, até mesmo, pelo fato das atencdes da institui¢do estarem, apos 1980,
voltadas a outras questoes.

O que se pode dizer ¢ que, no mesmo ano em que foi alterada a dire¢ao
da SENAI "Manoel Jos¢ Ferreira", houve uma mudanga no nome do informativo que
deixou de ser “O Patriarca” (1978-1979) para assumir o titulo de “Avante”. Essa
alteragdao no nome do jornal reflete, segundo as palavras de seus colaboradores, o desejo
de dar uma “visio nova”, “moderna” e “dinamica” ao informativo. Como estes
exemplares foram produzidos exatamente em 1980, quando a institui¢do gozava de alto
prestigio perante as empresas industriais do municipio e perante a comunidade, ndo
tendo experimentado ainda o sabor amargo da crise econdmica que ndo tardaria,
creditou-se o teor esperangoso de seu conteido a atmosfera otimista de
desenvolvimento e progresso econdmico entdo existente na SENAI “Manoel José
Ferreira” que adentrou a década de 1980 com o mais pleno potencial de
desenvolvimento de seus programas de formagao.

O ideario de tempos modernos e dinamicos que fora almejado e
proclamado pelo Avante foram forgosamente adormecidos pela realidade dos primeiros

anos da década de 1980. No final de 1985, apds os anos de crise mais intensa, as
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correspondéncias entre o diretor da SENAI “Manoel José Ferreira” com o SENAI-SP,
comeg¢am, no entanto, a mencionar o reaquecimento das industrias locais e o
conseqiiente reflexo positivo na unidade do SENAI no municipio em virtude do retorno
a procura por mao-de-obra qualificada.

Dada a limitagdo historica da investigagdao, nao foi possivel apurar os
fatos ocorridos nos anos posteriores a 1985, como ajustes e reajustes que certamente
foram efetuados na SENAI “Manoel José¢ Ferreira” e nos programas por ela
desenvolvidos para atender as novas demandas do setor industrial local reaquecido.
Certo ¢ que, a despeito das implicagdes que podem e de fato ocorrem na formagao do
sujeito trabalhador industrial, arranjos e rearranjos nos processos formagdo para o
trabalho ndo cessam, sendo estes efetuados sempre em func¢do das metamorfoses do

mundo do trabalho e dos modelos cada vez mais sofisticados de acumulacao do capital.



4. CONSIDERACOES FINAIS

No mesmo século em que foram registradas, no Brasil, as primeiras
experiéncias no sentido da escolarizacdo da mao-de-obra para o trabalho industrial,
observou-se também um movimento frenético de ajustes, adaptagdes e, até mesmo,
completas mutacdes em propostas metodoldgicas para este tipo de ensino. Tais
transformagdes se deram invariavelmente no sentido de encontrar modelos mais
adequados de atender as necessidades do sistema de producao capitalista. A tentativa de
lancar olhares sob as trés importantes agéncias de formacao do trabalhador industrial em
Rio Claro (SP) demonstrou o quanto essas experiéncias acompanharam as constantes
acomodacodes na educagao ofertada ao trabalhador industrial, conservando obviamente
particularidades proprias, mas sempre em funcao das demandas mais imediatas do setor.

A Historia da educagdo escolarizada da mao-de-obra industrial em Rio
Claro possui como marcos o surgimento da Escola Profissional Masculina de Rio Claro
(1920), do Curso de Ferroviarios da Companhia Paulista de Estradas de Ferro (1934) ¢
da Escola SENAI “Manoel José¢ Ferreira” (1973). Frutos e respostas a especificidades
de contextos socio-historicos distintos, essas instituigdes foram responsaveis pela
formagao de diferentes perfis de operarios fabris e pelo estabelecimento de relagdes
particulares com a comunidade e o mercado industrial local.

A Escola Profissional Masculina surgiu no municipio em atendimento as
demandas das incipientes atividades “artesanais-industriais” de Rio Claro do principio
do século XX. Nesta ocasido a escola foi pouco aclamada pela comunidade rio-clarense
que dava preferéncia ao recebimento de um outro tipo de instituigdo. Apesar de ja

estarem sendo discutidas, nesta época, novas diretrizes para o ensino profissional
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industrial, a concep¢do de preparo para o trabalho assumida por essa institui¢ao
conservou a tendéncia de formagdo integral do profissional artifice, conhecedor de
todas as etapas de execugdo de um determinado oficio.

O Curso de Ferroviarios da Companhia Paulista de Estradas de Ferro foi
implementado em Rio Claro, na primeira metade da década de 1930, com o proposito
exclusivo de dar atendimento as necessidades das oficinas da Companhia Paulista de um
novo modelo de operario industrial, diferente daquele formado pela Escola Profissional
Masculina. A Escola Ferroviaria foi responsavel pela introdu¢do no municipio da
formacgdo para o trabalho industrial segundo os principios da organizagdo racional e
cientifica do trabalho. Apesar do Curso de Ferroviarios ter uma abrangéncia
relativamente restrita, porque tinha como objetivo especifico formar quadros para a
Paulista, houve uma reagdo positiva a sua implantacao nas oficinas de Rio Claro, uma
vez que este era considerado pela comunidade local uma possivel via de ingresso na
ferrovia.

Por tudo o que foi analisado a respeito do surgimento da Escola SENAI
“Manoel José Ferreira”, pode-se afirmar que existe uma relacdo orgénica entre a sua
instalagdo em Rio Claro e a aceleragdo das relagdes de producao ocorrida no Brasil apos
1968. A instalacdo desta instituicdo no municipio, além de expandir a tendéncia da
formagdo técnica racionalizada para além do ramo ferroviario, veio responder a
intensificagdo das demandas por este tipo de mao-de-obra a partir do “milagre
economico” brasileiro (1968-1974). Por ter sido gestada por praticamente uma década
(1963-1973) e ser considerada alavanca da dinamizacdo da inddstria rio-clarense, esta

instituicao foi muito bem recebida pela comunidade local.
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A analise dos principais acontecimentos e atividades dessa escola ao
longo do periodo de 1973-1985 apontou a existéncia de ciclos que, pela predominancia
de determinadas caracteristicas, foram denominados como introducdo e consolidagdao
(1973-1975) da unidade no municipio, ampliagdo e intensificagdo do relacionamento
escola-industria-comunidade e das atividades de formacao e qualificacao para o trabalho
industrial (1976-1979) e crise e retragdo em parte das atividades por ela desenvolvidas
(1980-1985).

Tais ciclos se coadunam com variagdes observadas na esfera econdmica
nacional do mesmo periodo. Lembrando que o primeiro corresponde a montagem
acelerada da escola e a urgéncia no inicio de seu funcionamento, em decorréncia da
caréncia de mao-de-obra qualificada para atender as demandas do surto industrial de
1968-1974. O segundo representa a consolidacdo da instituigdo no municipio, no
sentido da intensificagdo dos programas de treinamento e formagdo para atender o
mercado industrial ainda aquecido. E o terceiro ciclo, por sua vez, projeta os reflexos
sentidos pelo setor industrial da crise econdmica eclodida no principio da década de
1980, em decorréncia da saturagdo do modelo de desenvolvimento econdmico do
regime militar.

Como o recorte histérico da investigagdo sobre a SENAI “Manoel José
Ferreira” limita-se a 1985, ndo foram contemplados nesta andlise fenomenos como a
superacao da crise da década de 1980 ou mesmo as transformacgdes ocorridas no interior
desta instituicdo, no decorrer das décadas seguintes. Mas, nada impede que essas e
outras questdes que permearam ¢ constituem a existéncia da SENAI “Manoel José

Ferreira” sejam revisitadas num outro momento. Nada impede também que outros
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olhares sejam lancados sobre esta instituicdo e que deles se extraiam novas
consideragdes.

H4 muito ainda a ser observado ¢ avaliado sobre as instituigdes de ensino
destinadas a profissionalizar a mao-de-obra industrial, pois maultiplas sdo as
transformagdes nelas ocorridas, sempre em busca da melhor adequacdo aos modelos
cada vez mais sofisticados de acumulacao capitalista. As propostas pedagogicas € os
cursos oferecidos pelas trés escolas de ensino técnico-industrial de Rio Claro nao
permitem duvidas quanto a este fato, pois estiveram intimamente relacionadas com as
fases da industrializagdo do municipio, formando o operariado de acordo com o perfil
requisitado em cada época, a fim de atender, de maneira mais satisfatoria, aos interesses

imediatos da burguesia industrial.



5. FONTES
a) documentos da instituicio:

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL. Atas - eleicoes e
reunioes do Centro Civico Escolar da Escola SENAI "Manoel José Ferreira':
1973-1980. Rio Claro: SENAI “Manoel José¢ Ferreira”, 50 p.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL. Atas - eleicoes e
reunioes do Centro Civico Escolar da Escola SENAI "Manoel José Ferreira':
1981-1998. Rio Claro: SENAI “Manoel José¢ Ferreira”, 137 p.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL. Atas - observacoes de
supervisao pedagégica: 1977-1996. Rio Claro: SENAI “Manoel José Ferreira”, 53p.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL. Atas - reuniées do
Conselho Técnico Consultivo: 1975-1979. Rio Claro: SENAI “Manoel José Ferreira”,

Tp.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL. Atas - reuniées do
Nucleo de Prevencdo de Acidentes: 1974-1979. Rio Claro: SENAI “Manoel José
Ferreira”, 50p.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL. Atas - reunides
pedagogicas e administrativas da escola: 1974-1993. Rio Claro: SENAI “Manoel José
Ferreira”, 27p.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL. Atas — solenidades na
Escola SENAI “Manoel José Ferreira”: 1973-1980. Rio Claro: SENAI “Manoel José
Ferreira”, 87p.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL. Livro de Registros
Gerais da Biblioteca. Rio Claro: SENAI “Manoel José Ferreira”, 1974.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL. Livro de Registro dos
Livros da Biblioteca. Rio Claro: SENAI “Manoel José¢ Ferreira”, [197-7].

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL. Relatério de
atividades da Escola SENAI "Manoel José Ferreira': 16 de abr. de 1973 a 31 de
dez. de 1973. Rio Claro: SENAI “Manoel José Ferreira”, 16p.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL. Relatorio semestral
de atividades da Escola SENAI "Manoel José Ferreira': 23 de jan. de 1974 a 30 de
jun. de 1974a . Rio Claro: SENAI “Manoel José¢ Ferreira”, 13p.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL. Relatorio semestral
de atividades da Escola SENAI "Manoel José Ferreira': 01 de jul. de 1974 a 31 de
dez. de 1974b. Rio Claro: SENAI “Manoel José Ferreira”, 11p.
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL. Relatério semestral
de atividades da Escola SENAI "Manoel José Ferreira": 01 de jan. de 1975 a 30 de
jun. de 1975a. Rio Claro: SENAI “Manoel José Ferreira”, 16p.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL. Relatério semestral
de atividades da Escola SENAI ""Manoel José Ferreira': 01 de jul. de 1975 a 31 de
dez. de 1975b. Rio Claro: SENAI “Manoel José Ferreira”, 17p.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL. Relatério semestral
de atividades da Escola SENAI ""Manoel José Ferreira': 01 de jul. de 1976 a 31 de
dez. de 1976. Rio Claro: SENAI “Manoel José Ferreira”, 13p.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL. Relatéorio anual de
atividades da Escola SENAI "Manoel José Ferreira'": 1977. Rio Claro: SENAI
“Manoel José¢ Ferreira”, 17p.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL. Relatorio anual de
atividades da Escola SENAI "Manoel José Ferreira'": 1979. Rio Claro: SENAI
“Manoel José¢ Ferreira”, 16p.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL. Relatéorio anual de
atividades da Escola SENAI "Manoel José Ferreira'": 1980. Rio Claro: SENAI
“Manoel José¢ Ferreira”, 16p.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL. Relatorio anual de
atividades da Escola SENAI "Manoel José Ferreira': 1981. Rio Claro: SENAI
“Manoel José Ferreira”, 16p.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL. Relatorio anual de
atividades da Escola SENAI "Manoel José Ferreira': 1982. Rio Claro: SENAI
“Manoel José Ferreira”, 19p.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL. Relatorio anual de
atividades da Escola SENAI "Manoel José Ferreira': 1983. Rio Claro: SENAI
“Manoel José Ferreira”, 16p.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL. Relatorio anual de
atividades da Escola SENAI "Manoel José Ferreira': 1984. Rio Claro: SENAI
“Manoel José¢ Ferreira”, 18p.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL. Relatorio anual de
atividades da Escola SENAI "Manoel José Ferreira': 1985. Rio Claro: SENAI
“Manoel José Ferreira”, 16p.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL. Regimento. Rio
Claro: SENAI “Manoel José Ferreira”, 1962.
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL. Registro de dados
institucionais da escola 5.06. Rio Claro: SENAI “Manoel José Ferreira”, 1990, 7p.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL. Registro de

Freqiiéncia de Alunos, Servidores e Visitantes a Biblioteca. Rio Claro: SENAI
“Manoel José Ferreira”, 1976.

b) jornais:

IT Amostra Industrial aberta oficialmente. Diario do Rio Claro, Rio Claro, p. 01, 20
maio 1979.

ABERTA a II Amostra Industrial de Rio Claro. Cidade de Rio Claro, Rio Claro, p. 01,
20 maio 1979.

ALUNOS do SENALI receberao certificados. Cidade de Rio Claro, Rio Claro, p. 01, 28
jun. 1981.

AS comemorag¢des do Dia do Trabalho pelo SESI. Cidade de Rio Claro, Rio Claro, p.
01, 04 maio 1976.

COORS e SENALI fazem trabalho conjunto de profissionalizacao. Diario do Rio Claro,
Rio Claro, p. 03, 01 ago. 1985.

CURSO de supervisor de seguranca na escola SENAI “Manoel José Ferreira”. Didrio
do Rio Claro, Rio Claro, p. 01, 07 ago. 1975.

CURSO de supervisores de seguranca industrial. Cidade de Rio Claro, Rio Claro, p.
01, 25 nov. 1975.

CURSO profissionalizante: formatura no Jardim Bandeirantes. Cidade de Rio Claro,
Rio Claro, p. 03, 06 dez. 1984.

DE NIGRIS inaugura hoje a escola do SENAI. Cidade de Rio Claro, Rio Claro, p. 01,
27 ago. 1974.

DE NIGRIS: SENAI cumpre importante tarefa de participe do desenvolvimento. Didrio
de Sao Paulo, Sao Paulo, 29 ago. 1974.

DIA da industria. Cidade de Rio Claro, Rio Claro, p. 01, 25 maio 1979.

ENCERRA-SE hoje a amostra industrial promovida pelo SENAI. Cidade de Rio
Claro, Rio Claro, p. 01, 02 set. 1977.

ESCOLA do SENAI para Rio Claro. O Dia, Sao Paulo, 29 ago. 1974.



163

ESCOLA SENALI entregara certificados aos alunos. Cidade de Rio Claro, Rio Claro, p.
01, 28 jun. 1984.

ESCOLA SENALI forma hoje mais uma turma. Cidade de Rio Claro, Rio Claro, p. 01,
30 jun. 1980. Edigdo Extra.

ESCOLA SENAI "Manoel José Ferreira" forma nova turma. Diario do Rio Claro, Rio
Claro, p. 07, 18 dez. 1985.

ESCOLA SENAI "Manoel José Ferreira" inaugura-se hoje oficialmente. Diario do Rio
Claro, Rio Claro, p. 01, 27 ago. 1974.

ESCOLA SENALI vai realizar cursos. Cidade de Rio Claro, Rio Claro, p. 01, 29 set.
1985.

FOI uma bonita festa realizada na escola SENAI “Manoel José Ferreira”. Diario do Rio
Claro, Rio Claro, p. 01, 04 jan. 1976.

FORMANDOS do SENAI em festa no dia de amanha. Diario do Rio Claro, Rio Claro,
p. 01, 29 jun. 1980.

FORMANDOS do SENAI receberam certificados. Diario do Rio Claro, Rio Claro, p.
01, 02 jul. 1980.

PALESTRA no SENAI: incentivo fiscal as empresas que preparam mao-de-obra.
Cidade de Rio Claro, Rio Claro, p. 01, 22 set. 1978.

PALESTRA sobre esclarecimentos em torno da Lei 6297. Diario do Rio Claro, Rio
Claro, 29 set. p. 01, 1978.

PREFEITO convoca industria para participacdo politica. Didrio do Rio Claro, Rio
Claro, p. 02, 05 set. 1985.

PROGRAMACAO de formatura do SENAI comeca hoje. Cidade de Rio Claro, Rio
Claro, p. 01, 29 dez. 1981.

RIO Claro ganha escola do SENAI Diario de Sao Paulo, Sao Paulo, 29 ago. 1974.
RIO Claro: nova escola do SENAI Folha da Tarde, Sao Paulo, 28 ago. 1974.

SENAI comemora até Sexta a “Semana da Industria”. Diario do Rio Claro, Rio Claro,
p. 03, 22 maio 1984.

SENALI credenciado pelo Ministério. Cidade de Rio Claro, Rio Claro, p. 01, 20 mar.
1985.

SENAI em Rio Claro visa atender mais de quinhentas industrias. Diario de Sao Paulo,
Sao Paulo, 03 set. 1974.
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SENALI entrega certificados. Diario do Rio Claro, Rio Claro, p. 03, 28 jun. 1983.

SENALI: formandos iniciam programa. Cidade de Rio Claro, Rio Claro, p. 01, 18 dez.
1985.

SENAI formou mais 465 profissionais. Cidade de Rio Claro, Rio Claro, p. 01, 01 jul.
1979.

SENAI inaugura escola em Rio Claro. Folha de Sao Paulo, Sao Paulo, 28 ago. 1974.
SENAI inaugura grande escola em Rio Claro. A Gazeta, Sao Paulo, 28 ago. 1974.

SENALI inaugurou sua escola em Rio Claro. Cidade de Rio Claro, Rio Claro, p. 05, 01
set. 1974,

SENAI inaugurou sua escola em Rio Claro. Diario do Comércio, Sao Paulo, 28 ago.
1974.

SENALI ja formou quase 5 mil alunos. Agora, nova turma. Diario do Rio Claro, Rio
Claro, p.01, 18 dez. 1982.

SENAI "Manoel José Ferreira" foi oficialmente inaugurado. Cidade de Rio Claro, Rio
Claro, p. 01, 28 ago. 1974.

TEMA de palestra hoje na escola SENAI: formagao profissional e incentivos fiscais as
empresas. Cidade de Rio Claro, Rio Claro, p.01, 26 set. 1978.

THEOBALDO de Nigris inaugurou Escola SENAI "Manoel José Ferreira". Diario do
Rio Claro, Rio Claro, p.01, 28 ago. 1974.

TITULO de cidadao rioclarense ao presidente da FIESP-CIESP. Diario de Sdo Paulo,
Sao Paulo, 01 set. 1974.

UMA Bienal de artes plasticas no SENAI Diario do Rio Claro, Rio Claro, p.01, 13
mar. 1982.

UMA escola chamada SENAI. Cidade de Rio Claro, Rio Claro, p. 04, 02 set. 1977.

¢) jornais produzidos pelos alunos do Centro Civico ""Manoel José Ferreira”:

O RECRUTA. Rio Claro: Centro Civico Escolar “Manoel José Ferreira”, 1974-1975.
Trimestral.

O PATRIARCA. Rio Claro: Centro Civico Escolar “Manoel José Ferreira”, 1978-1979.
Periodicidade Irregular.
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AVANTE. Rio Claro: Centro Civico Escolar “Manoel José Ferreira”. 1980.
Periodicidade Irregular.

d) entrevistas:

BORGI, C. A. depoimento [06 set. 2001]. Entrevistador: M. E. Ferro. Rio Claro, 2001.

BUENO, D. C. : depoimento [06 set. 2001]. Entrevistador: M. E. Ferro. Rio Claro,
2001.

CARACA, J. PEDRO DE P.: depoimento [28 set. 2001]. Entrevistador: M. E. Ferro.
Rio Claro, 2001.

CUSMANO, CELESTINO: depoimento [29 ago. 2001]. Entrevistador: M. E. Ferro.
Rio Claro, 2001.

FERNANDES, RUBENS: depoimento [27 ago. 2001]. Entrevistador: M. E. Ferro. Rio
Claro, 2001.

FERREIRA, ROBERTO MAXIMO: depoimento [19 dez. 2001]. Entrevistador: M.
E. Ferro. Rio Claro, 2001.

FUZARO, ERICO ANTONIO: depoimento [10 jul. 2001]. Entrevistador: M. E. Ferro.
Rio Claro, 2001.

LAPA JUNIOR, JOSE: depoimento [28 ago. 2001]. Entrevistador: M. E. Ferro. Rio
Claro, 2001.

LUCCA JUNIOR, ORLANDO DE: depoimento [10 jul. 2001]. Entrevistador: M. E.
Ferro. Rio Claro, 2001.

NASCIMENTO, ADELSON LUIZ DO: depoimento [29 ago. 2001]. Entrevistador:
M. E. Ferro. Rio Claro, 2001.

ROSSINI, EDMILSON: depoimento [05 set. 2001]. Entrevistador: M. E. Ferro. Rio
Claro, 2001.

STEIN, CARLOS HENRIQUE: depoimento [04 set. 2001]. Entrevistador: M. E.
Ferro. Rio Claro, 2001.

TRAVENSOLO, CARLOS ALBERTO: depoimento [28 ago. 2001]. Entrevistador:
M. E. Ferro. Rio Claro, 2001.
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e) legislacdo local:

RIO CLARO. Lein° 886, de 13 de dezembro de 1963. Dispde sobre a doagao de um
terreno ao SENALI para constru¢do de uma escola técnica na cidade. Rio Claro, SP,
1963.

RIO CLARO. Lein®° 911, de 30 de junho de 1964. Autoriza doagdo de um terreno ao
SENALI para constru¢do de uma escola de aprendizagem. Rio Claro, SP, 1964

RIO CLARO. Lein°® 938, de 18 de dezembro de 1964. Autoriza adquirir um terreno
para doar ao SENALI, para constru¢cdo de uma escola de aprendizagem. Rio Claro, SP,
1964.

RIO CLARO. Lein® 1231, de 26 de fevereiro de 1972. Prorroga prazo de inicio de
construgdo do prédio da escola SENAI. Rio Claro, SP, 1972.

6. BIBLIOGRAFIA
a) referéncias bibliograficas:

BAER, W. A industrializacdo e o Desenvolvimento Economico do Brasil. Rio de
Janeiro: Fundacao Getulio Vargas, 1983.

BARROS, D. D. & LOPES, R. E. Territorios da infancia no Brasil. Sao Paulo — Sao
Carlos: USP: UFSCar, 2001. (digitado); 20 p.

BOLOGNA, I. “Formag¢ao da Mao-de-Obra Industrial: o caso brasileiro”. In: PEREIRA,
L. et al. Desenvolvimento, trabalho e educac¢ao. 2.ed. Rio de Janeiro: Zahar, 1967a.

BOLOGNA, Organizacido, Atividades e Evolucio do SENAI: a contar de suas
origens ¢ ao longo de seus 25 anos de existéncia. 36 p. 1967b. Apostila.

BOTTOMORE, T. Dicionario do Pensamento Marxista. Rio de Janeiro: Jorge Zahar
Editor, 1988.

BRYAN, N. A. P. Educaciao e Processo de Trabalho: contribuicio ao estudo da
formag¢do da for¢a de trabalho no Brasil. Dissertagdo de mestrado. Universidade
Estadual de Campinas, 1983.

BUFFA, E & NOSELLA, P. A Escola Profissional de Sao Carlos. Sao Carlos: Editora
UFSCar, 1998.

CARONE, O Pensamento Industrial no Brasil, 1880-1945. Rio de Janeiro: Difel,
1977.



167

[COLETIVO DE AUTORES]. Metodologia do ensino da Educaciao Fisica. Sao
Paulo: Cortez Editora, 1992.

CUNHA, L. A. O Ensino de Oficios Artesanais e Manufatureiros no Brasil
Escravocrata. Sdo Paulo: Editora UNESP, 2000a.

CUNHA, L. A. O Ensino de Oficios nos Primérdios da Industrializacao. Sao Paulo:
Editora UNESP, 2000b.

CUNHA, L. A. O Ensino Profissional na irradiacao do industrialismo. Sao Paulo:
Editora UNESP, 2000c.

DAVIDS, N. C. Poder Local: aparéncia e Realidade. 1968. 237 p. Tese (Doutorado em
Ciéncias Politicas) Faculdade de Ciéncias e Letras de Campinas (UNICAMP),
Campinas.

DEAN, W. A industrializacio de Sao Paulo (1880 — 1945). Sao Paulo: DIFEL, 1971.

DEAN, W. Rio Claro: um sistema brasileiro de grande lavoura — 1820-1920. Rio de
Janeiro, Paz e Terra, 1977.

DINIZ, D. M. de F. L. Rio Claro e o Café: desenvolvimento, apogeu e crise (1850-
1900). 1973. 226 p. Tese (Doutorado em Historia) — Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras de Rio Claro (UNESP) Rio Claro.

FAUSTO, B. Trabalho Urbano e Conflito Industrial. Sdo Paulo, DIFEL, 1977.

FERRAZ, A Historia do Rio Claro: a sua vida, os seus costumes e os seus homens. —
1820-1920 — Sao Paulo: Typographia Hennies Irmaos, 1922.

FONSECA, C. S. Historia do ensino industrial no Brasil. Rio de Janeiro: Escola
Técnica Federal, 1961.

FURTADO, C. Analise do Modelo Brasileiro. Rio de Janeiro: Civiliza¢ao Brasileira,
1973.

FURTADO, C. Formac¢ao Econdmica do Brasil. Sio Paulo: Companhia Editora
Nacional: Publifolha, 2000.

GALLI, H. Origem e evolu¢cdo do ensino profissional ferroviario no Brasil. Sdo
Paulo: Centro de Estudos Roberto Mange, 1967. Apostila.

GARCIA, L. B. dos R. Rio Claro ¢ as oficinas da companhia paulista de estradas de
ferro: racionalizacdo e trabalho (1930-1940). Revista Geografia. Rio Claro, v. 20, n. 1,
p. 161-166, abr. 1995.



168

GARCIA, L. B. dos R. 150 Anos de Camara Municipal de Rio Claro. Rio Claro:
Camara Municipal / Arquivo Publico Histdrico do Municipio de Rio Claro “Oscar de
Arruda Penteado™, 1996.

GONCALVES, P. C. da C. Escola Profissional Masculina: a educacao para o trabalho
em Rio Claro — 1920 a 1942. 1996, 49 f. Monografia (Licenciatura em Pedagogia) —
Departamento de Educagao, Instituto de Biociéncias, Universidade Estadual Paulista,
Rio Claro.

GONCALVES, P. C. da C. Formacéo do trabalhador e ensino profissional: a escola
profissional masculina de Rio Claro. 2001. Dissertagdo (Mestrado em Educagdo) —
Faculdade de Educacdo da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP),
Campinas.

HOGAN, D. J.; OLIVEIRA, M. C. F. A. de; SYDENSTRICKER NETO, J. M., Caf¢,
Ferrovia e Populacdo: o processo de urbanizacio em Rio Claro. Campinas:
UNICAMP, Nucleo de Estudos da populagao, texton” 5, 1986.

IANNI, O. “O processo econdmico e o trabalhador livre”. In. HOLANDA, S. B.
Histéria Geral da Civilizacdo Brasileira: o Brasil Mondrquico.Sao Paulo, Difusao
Européia do Livro, tomo II, vol.3, livro 2, p. 297-322, 1969.

MENDES, A. A & SELINGARDI-SAMPAIO, S. Dinamica locacional intra-urbana das
industrias: o caso da cidade de Rio Claro. Revista Geografia. Rio Claro, v. 12, n. 24, p.
61-84, out. 1987.

MONARCHA, C. A Reinvencio da Cidade e da Multidao: dimensdes da
modernidade brasileira: a Escola Nova. Sao Paulo: Cortez: autores Associados, 1989.

MORAES, C. S. V. A socializacdo da for¢ca de trabalho: instrucio popular e
qualificacdo profissional no Estado de Siao Paulo — 1873-1934. Tese de
doutoramento. Universidade de Sao Paulo, 1990.

MUSEU HISTORICO E PEDAGOGICO “Amador Bueno da Veiga”, Rio Claro. Rio
Claro Sesquicentenaria. Rio Claro, 1978.

NAGLE, J. A Educagdo na primeira Republica. In: HOLLANDA, S. B. Historia Geral
da Civilizacdo Brasileira: O Brasil Republicano. Sao Paulo, Difusdo Européia do
Livro, tomo III, livro 3° p. 259-291, 1969.

NOSELLA & BUFFA, Schola Mater: a antiga Escola Normal de S3o Carlos. Sao
Carlos: EDUFSCar, 1996.

PRADO JR. C. Historia Economica do Brasil.Sao Paulo: Brasiliense, 1970.
PROJETO MEMORIA, Servico Nacional de Aprendizagem Industrial, Sdo Paulo. De

homens e maquinas: Roberto Mange ¢ a formacdo profissional. Vol. I, Sao Paulo:
SENAI-SP, 1991.



169

PROJETO MEMORIA, Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial, Sio Paulo. O
giz e a graxa: meio século de educagdo para o trabalho. Sao Paulo: SENAI-SP, 1992.

RIBEIRO, A. A Ferrovia no Estado de Sao Paulo e a Capacitaciao Profissional 1930
- 1980. Sao Paulo: FEPASA — Departamento de Sele¢dao, Treinamento e Planejamento
de Pessoal, Sec¢ao de Expediente e Apoio Técnico, [198-?]. Apostila.

RIBEIRO, M. A. R. (Org.) Trabalhadores urbanos e o ensino profissional.
Campinas: Editora da Unicamp, 1986.

ROSA, M. 1. Trabalho, Subjetividade e Poder. Sao Paulo: EDUSP: Letras & Letras,
1994.

SEGNINI, L. R. P. Ferrovia e Ferroviario. Sdo Paulo: Cortez, 1982.

SELINGARDI-SAMPAIO, S. Padroes de distribui¢do industrial no Estado de Sao
Paulo: areas mais representativas — 1950-70. Revista de Geografia, Sao Paulo, 1: p.7-
24, 1982.

SELINGARDI-SAMPAIOQO, S. A industrializacao de Rio Claro - contribui¢ao ao estudo
da desconcentragdo espacial da industria no estado de Sdo Paulo. Revista Geografia,
Rio Claro, v. 12, n. 24, p. 1-60, out. 1987.

SELINGARDI S. S.; CUSTODIO, D. L. Teoria ¢ pratica de politicas industriais: o
exemplo de Rio Claro, SP. Revista Geografia, Rio Claro, v. 20, n. 1, p. 5-46, abr. 1995.

SELINGARDI-SAMPAIO, S. & PIRES, M. R. Arqueologia Industrial de Rio Claro
— SP: um estudo de prédios industriais e equipamentos técnicos antigos. Rio Claro:
ARGEO (Associagdo Rio-clarense de Geografos) Documentos Geograficos n° 19, 1992.

TENCA, A. Nos Trilhos da Meméria: racionalizacdo, trabalho e tempo livre nas
narrativas de velhos trabalhadores, ex-alunos do Curso de Ferrovidrios da Companhia
Paulista de Estradas de Ferro. 2002. 273 p. Tese (Doutorado em Educa¢do) — Faculdade
de Educacdo da Universidade de Sao Paulo (FE-USP), Sao Paulo.

VARGAS, M. (Org.). Historia da Técnica e da Tecnologia no Brasil. Sao Paulo:
Editora UNESP - CEETEPS, 1994.

WEINSTEIN, B. (Re)Formacao da Classe Trabalhadora no Brasil (1920-1964). Sao
Paulo: Cortez — CDAPH — IFAN - Universidade Sdo Francisco, 2000.
b) legislacao educacional:

DECRETO-LEI N° 4.048, de 22 de janeiro de 1942. Cria o Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI).



170

c¢) fontes bibliograficas:

ALVES, M. H. M. Estado e oposicao no Brasil (1964-1984). Petrépolis: Vozes, 1989.
AZANHA, J. M. P. Uma idéia de pesquisa educacional. Sao Paulo: EAUSP, 1992.
BRANDAO, C. R. O que ¢é educacio. 33.ed. Sdo Paulo: Brasiliense , 1995.

BRAVERMAN, H. Trabalho e capital monopolista: a degradacdo do trabalho no
século XX. Rio de Janeiro, Zahar, 1977.

CAMARGO, M. A. J. G. “Coisas Velhas”: um percurso de investigagdao sobre cultura
escolar (1928-1958). Sao Paulo: Editora UNESP, 2000.

CARNOY, M.; LEVIN, H. M. Escola e trabalho no estado capitalista. Sao Paulo:
Cortez, 1985.

CUNHA, L. A. Educa¢ao e desenvolvimento social no Brasil. Rio de Janeiro:
Francisco Alves, 1975

CERVO, A. L.; BERVIAN, P. A. Metodologia cientifica. 4.ed. Sdo Paulo: Makron
Books, 1996.

DUPAS, M. A. Pesquisando e normalizando: nocdes basicas e recomendagdes tuteis
para elaboracao de trabalhos cientificos. Sdo Carlos: Editora UFSCar, 2002.

ENGUITA, M. F. A face oculta da escola. Porto Alegre: Artes Médicas, 1989.

FERNANDES, F. A revolu¢io burguesa no Brasil: ensaio de interpretacdo
socioldgica. 3.ed. Rio de Janeiro: Guanabara, 1987.

FIDALGO, F.; MACHADO, L. (Ed.). Dicionario da educagao profissional. Belo
Horizonte: Nucleo de Estudos sobre Trabalho e Educacao — UFMG, 2000.

FRIGOTTO, G. A produtividade da escola improdutiva: um (re)exame das relagdes
entre educagdo e estrutura econdmico-social capitalista. Sdo Paulo: Cortez, 1984.

PETITAT, A. Entre a historia e a sociologia: uma perspectiva construtivista aplicada a
emergéncia dos colégios e da burguesia. Teoria e Educacio, Porto Alegre, n. 6, p. 135-
150, 1992.

PETITAT, A. Producdao da escola, produciao da sociedade. Porto Alegre: Artes
Médicas, 1994.

RAMA, G. W. Estilos de educagao, estrutura social e estilos de desenvolvimento. In:
SAVIANI, D. (Org.). Desenvolvimento e Educacio na América Latina. Sao Paulo:
Cortez, 1986, p. 46-83.



171

ROMANELLI, O. de O. Historia da educa¢ao no Brasil (1930-1973). 21.ed.
Petropolis: Vozes, 1998.

SELINGARDI-SAMPAIO, S. e CRUZ, R. A. P. Estrutura, Processo, Espago e Politica
Local: quatro faces da industrializacdo de Rio Claro-SP, no periodo 1980-1990. Revista
Geografia, Rio Claro, v. 17(2), p. 27-44, out. 1992.

TRIVINOS, A. N. S. Introducio a pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa
em educacdo. Sao Paulo: Atlas, 1987.

SAVIANI, D. Politica e educagdo no Brasil: o papel do Congresso Nacional na
legislacdao do ensino. 2.ed. Sao Paulo: Cortez, 1988.

SCHULTZ, T. W. O Valor Econéomico da Educacio. Rio de Janeiro: Zahar, 1962.
SCHULTZ, T. W. O Capital Humano. Rio de Janeiro: Zahar, 1973.
SEVERINO, A. J. Educacio, ideologia e contra-ideologia. Sao Paulo: EPU, 1986.

KUENZER, A. Z. Educacio e trabalho no Brasil: o estado da questdo. Brasilia:
REDUC/INEP, 1987.

MOTOYAMA, S. (Org.). Educacio técnica e tecnolégica em questdo: 25 anos do
CEETEPS, uma historia vivida. Sdo Paulo: Editora UNESP - CEETEPS, 1995.

NOGUEIRA, M. A. Educagao, saber, producio em Marx e Engels. Sao Paulo:
Cortez, 1990.

NOVOA, A. Para uma analise das instituigdes escolares. In . (Coord.). As
organizacdes escolares em analise. Lisboa: Dom Quixote, 1992.

PAIVA, V. Produgdo e qualificagcdo para o trabalho. In: FRANCO, M. L.; ZIBAS, D.
(Org.). Final do século: desafios da educagdo na América Latina. Sdo Paulo:
Cortez/CLACSO/REDUC, 1990, p. 95-119.



Quadro 1: Evolugdo da atividade “artesanal-industrial” no municipio de rio Claro, SP: a fase pioneira
(SELINGARDI-SAMPAIO, 1987).

Tipos de estabelecimentos e Numero de estabelecimentos em
de produtos 1873 1906 1922 1927

Serrarias --- 2 1 2
Marcenarias e carpintarias 4 8 2 3
Beneficiamento de algodao 2 -—- --- 1
Beneficiamento de café 3 1 2 12
Beneficiamento de arroz - 1 4 5
Sabdo, sabonetes e perfumaria - - 1 3
Chapéus - 2 1 1
Cerveja e refrescos 1 7 3 7
Licores, vinagre e vinho 1 - 1 1
Aguardente (engenhos) - 24 - 32
Massas alimenticias --- 5 2 6
Padarias e confeitarias 4 15 9 -
Fecularias - - 1 4
Gelo - 1 - ---
Refinagdo de acucar 1 2 1 1
Calgados, chinelos ¢ artefatos de couro 3 6 5 2
Cigarros e charutos --- 2 1 ---
Moveis - --- 1 2
Colchdes 4 2 | -
Artefatos de madeira --- --- 1 -
Oficinas mecanicas - 1 1 1
Fundicao de metais e producao de maquinas 4 2 2 2
Carros a tragdo animal 3 3 6 8
Ferrarias e funilarias 3 3 2 2
Tipografias - 5 3 3
Marmorarias - 2 2 1
Cal, telhas e tijolos 11 4 8 40
Lougas - 2 - -
Curtumes - 2 | 3
Ourivesaria 2 -—- -—- -—-

Totais 46 102 62 142

Quadro 2: Evolucdo da populagdo no municipio de Rio Claro (SELINGARDI-SAMPAIO, 1987).
Populacio  Crescimento Populacio Participagio Populacio Participagio
total no periodo (%) urbana no total (%) rural no total (%)

1872 12.203
1886 17.241 41,28 -—- -—- -—- -—-
1900 31.891 84,97
1920 50.416 58,08 -—- -—- -—- -—-
1940 42.287 -16,13 23.322 55,15 18.965 44,85
1950 47.073 11,31 34.618 73,54 12.455 26,46
1960 60.681 28,90 49.484 81,54 11.197 18,46
1970 78.040 28,60 69.682 89,29 8.358 10,71

1980 110.212 41,22 104.091 94,44 6.121 5,56




Quadro 3: Evolugéo da atividade industrial — Estado de Sdo Paulo e municipios mais industrializados da regido administrativa de Campinas — 1940 / 1980 (SELINGARDI-
SAMPAIO, 1987).

FASE TRADICIONAL FASE DINAMICA
1940 1950 1960 1970 1980
crescim. crescim. crescim. crescim. crescim. crescim. crescim. crescim.
relativo relativo relativo relativo relativo relativo relativo relativo
o s . n°de  pessoal | n°de pessoal ° de pessoal n° de pessoal . pessoal
Municipios 1940/50 1940/50 1950/60 1950/60 1960/70 1960/70 1970/80 1970/80
estab. ocupado | estab. ocupado estab. estab. ocupado estab. ocupado
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
1. Campinas 264 6.627 474 79,54 11.436 72,56 525 10,75 15.730 37,54 839 59,80 25.698 63,36 1.208 43,98 52.247 103,31
2. Jundiai 139 7.000 235 69,06 10.451 49,30 367 56,17 16.301 55,97 507 38,14 21.607 32,55 627 23,66 42.328 95,89
3. Americana 100 2.414 187 87,00 4.521 87,28 257 37,43 6.752 49,34 715 178,21 12.691 87,95 793 10,90 26.178 106,27
4. Piracicaba 170 3.467 359 111,17 6.309 81,97 396 10,30 7.773 23,20 620 56,56 11.867 52,66 749 20,80 24.428 105,84
5. Limeira 119 3.299 226 89,99 4.538 37,55 228 0,88 5.075 11,83 462 102,63 9.079 78,89 504 9,09 22.154 144
6. Sumaré - -— - -— -— -— 56 -— 910 -— 140 150,00 3.410 274,72 215 53,57 13.302 190
7. Valinhos - - - - - 73 - 2.742 - 114 56,16 5.117 86,61 221 43,85 9.463 84,93
8. Rio Claro 155 2.178 222 43,22 3.607 65,61 316 42,34 3.074 -14,78 358 13,29 3.963 28,91 359 0,27 8.777 121,47
9. Sta. Barbara 41 1.093 70 70,73 2.020 84,81 94 34,28 2.957 46,38 193 105,31 3.985 34,76 259 34,19 8.700 118,31
d’Oeste
10. Araras
60 780 90 50,00 1.537 97,05 154 71,11 2.715 76,64 218 41,55 4.606 69,95 240 10,09 7.690 66,95
11. Paulinia 34 1.847 62 82,35 4419 139,25
Total 14.225 272.865 | 25.016 7585 576.766 111,37 |36.254 44,92 831.339 44,13 |50.556 39,44 1.295.810 55,87 | 62.426 2347 2.287.045 76,49
Estado SP

---: dados inexistentes.




Quadro 4: Evolucio da atividade industrial no municipio de Rio Claro (SP), por géneros — 1940 / 1984 (SELINGARDI-SAMPAIQO, 1987).

FASE TRADICIONAL

FASE DINAMICA

Indistria de transformacio: 1940 1950 1960 1965 1970 1975 1980 1984
géneros industriais n°de  pessoal | n°de  pessoal | n°de  pessoal | n°de  pessoal | n°de  pessoal | n°de  pessoal | n°de  pessoal | n°de  pessoal
estab. ocupado | estab. ocupado| estab. ocupado | estab. ocupado| estab. ocupado | estab. ocupado| estab. ocupado | estab. ocupado
minerais ndo metalicos --- --- --- --- 92 --- 89 --- 83 575 109 937 90 1075 91 868
metalurgica --- --—- 10 --- 27 --—- 30 151 25 236 26 300 49 471
mecanica --- --- --- 9 12 --- 13 50 19 344 20 566 12 312
material elétrico e comunicagédo -—- - -—- -—- 3 -—- - - 9 30 7 46 6 201 44
material de transporte --- -—- --- -—- 10 --- 5 -—- 7 84 12 1162 909 9 1046
madeira --- --- 13 --- 13 --- 14 171 23 308 181 20 235
mobiliario --- --- --- 35 46 --- 25 145 19 175 27 402 24 349
papel e papelao - - - - - - 2 - 2 X 2 X - 3 216
borracha - - -—- -—- - - - - 2 X - - - 85
couros, peles e similares - - --- --- 5 - 5 - 4 17 1 X --- 7 98
quimica --- - --- - 10 --- 19 --- 14 436 13 356 14 321 10 810
produtos farmacéuticos e veterinarios - - --- --- 1 - - - --- - 1 X - --- 1 5
perfumaria, sabdes e velas -—- - - - 1 -—- - - 1 X 1 X - -—- 1 1
produtos de matérias plasticas -—- - --- --- - -—- 2 - --- - 10 229 6 938 11 753
téxtil --- --- --- --- 7 11 --- 11 569 5 523 7 525 3 483
vestuario, calgados e artefatos de tecidos -—- - -—- -—- 22 -—- 26 - 33 344 31 302 31 578 45 671
produtos alimentares - - - - 75 -—- 80 - 71 583 71 942 63 1300 59 1218
bebidas --- --- 6 --- 8 --- 10 584 11 866 8 536 6 1194
editorial e grafica --- 10 --- 10 11 85 12 114 12 89 20 144
diversos --- --- 7 --- 7 --- 10 34 12 111 7 92 4 56
totais da industria de transformagao - --- --- --- 316 - 362 --- 350 3941 384 6928 340 8684 382 9065
industria extrativa - - -—- -—- - - - - 8 22 17 161 12 93 19 285
ativ. de apoio e serv. de carater industrial - - - - -—- - - -—- - - 14 88 7 379 - -
Totais Gerais 155 2178 | 222 3607 | 316 3074 | 362 - 358 3963 | 415 7016 | 359 8777 | 401 9350

---: dados inexistentes;
x: dados ndo disponibilizados.




Quadro 5: Maiores industrias do municipio de Rio Claro em 1984: pessoal ocupado, datas de instalagdo e
procedéncia dos capitais (SELINGARDI-SAMPAIO, 1987).

Pessoal
Estabelecimentos e/ou empresas ocupado Data de Procedéncia dos
em 1984 instalacio capitais

1. Oficinas da FEPASA 705 1892 Ext. Nacional
2. Cervejarias Reunidas Skol-Caracu S.A. 587 1899 Ext. Nacional
3. Fabrica de Balas Sao Jodo Ltda. 480 1948 Local

4. Cia. Nacional de Estamparia — Ciané 465 1939 Ext. Nacional
5. Ind. Reunid. de Bebidas Tatuzinho — 3 Fazendas S.A. 430 1957 Ext. Nacional
6. Tubos e Conexoes Tigre S.A. 381 1975 Ext. Nacional
7. Ocfibras Limitada 317 1969 Estrangeiro
8. Gurgel S.A. Industria e Comércio de Veiculos 272 1969 Ext. Nacional
9. I.C.I. do Brasil — Quimanil 260 1955 Estrangeiro
10. Ludival Méveis Ltda. 220 1974 Local

11. Prema — Tintas e Preservagdo de Madeira S.A. 208 1936 Ext. Nacional
12. Brazilian Plastic Industria e Comércio Ltda. 188 1979 Ext. Nacional
13. Cia. Manufatureira de Papel - COMAPA 184 1960 Local

14. Usina Santana S.A. — Agucar e Alcool 178 1947 Local

15. Mecanica Alfa Ltda. 170 1974 Ext. Nacional
16. Uniroyal do Brasil S.A. Industrias Quimicas 141 1976 Estrangeiro
17. Artepan — Artefatos de Madeira Ltda. 131 1976 Local

18. Fricock Frig. Industria e Comércio Ltda. 109 1964 Local

19. Villa Velha — Industria e Comércio de Bebidas 107 1974 Local

20. Fischer Industria Mecanica Ltda. 101 1957 Local

21. Confecgoes Isabela 100 1974 Local

22. John Crane do Brasil 95 1984 Estrangeiro
23. I.C. Schlliter — Confeccdes 90 1974 Local

24. Pennwalt S.A. 85 1975 Ext. Nacional
25. Industr. de Implementos Rodoviarios Sdo Joao Ltda. 81 1970 Ext. Nacional
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Fig. 1: Evolucdo da industrializacdo em Rio Claro, segundo as datas de instalagio de 118
estabelecimentos com 6 ou mais pessoas ocupadas (dados de SELINGARDI-SAMPAIO, 1987). Além
desses dados, ha a indicag@o do inicio do funcionamento das trés primeiras institui¢des de ensino técnico
do municipio.



N
©
o
o

2800 t
800 ¢
700 |
600 |
500 |
400 |
300 |

200 ¢ Z —e— Aprendizagem

100 | —&— Qualificagédo

Treinamento

Modalidade:

A

73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 —*— Especializagao
Ano

Fig. 2: Numero de matriculas por modalidade de cursos no periodo compreendido entre os anos de 1973 e
1985.

Numero de matriculas por modalidade

75
o)
L
2
o
S
Q 50
()
o
-}
&
g Cursos de Aprendizagem
o 25 Industrial:
©
o
) —e— Mecanica Geral
§ —=— Eletric. Manutengéo
Z Mecanica de Auto

73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 —+— Marcenaria
Ano

Fig. 3: Numero de matriculas nos Cursos de Aprendizagem Industrial no periodo compreendido entre os
anos de 1973 e 1985.



150
3 A
@
3 120
o)
o
&8 9
>
O
-E 60 Cursos Intensivos de
) Qualificagéo Profissional:
©
o)
o 30 —o— Torneiro Mecanico
:E, —=&— Eletricidade Basica
z Eletric. Enrolador
73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 —*— Marcen. / Carpint.
Ano
150
: B
2
3 120
o
o}
8 9
>
O
© Cursos Intensivos de
g 60 L -
o Qualificagéo Profissional:
°
o
o 30 —e— Ajustador mecanico
g —=&— FEletric. Instalador
Z : Mecanico de Auto
73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 —*— Mecanica Geral
Ano

Fig. 4: Numero de matriculas nos Cursos Intensivos de Qualificacdo Profissional no periodo
compreendido entre os anos de 1973 ¢ 1985.



Mecéanico Geral Eletricista de Manutengcao

Marceneiro Mecéanico de Automodvel

e

Legenda:

. trabalham na ocupagéao (na regido de Rio Claro)

trabalham na ocupacéao (fora da regido de Rio Claro)

trabalham em ocupacao correlata

5 trabalham fora da ocupacéao

Fig. 5: Direcionamento profissional dos ex-alunos dos Cursos de Aprendizagem Industrial formados nos
anos de 1974, 1975 e 1976 (estimativa parcial).
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Fig. 6: Comemoragdo do Dia da Independéncia (07/0

7/1973) na escola SENAI “Manoel José Ferreira”.

Fig. 7: Alunos da escola SENAI “Manoel José Ferrei

ra” em aula de Educacéo Fisica.



Fig. 8: Alunos na sala de aula na ocasido da inauguragdo da escola SENAI “Manoel José Ferreira”
(27/08/1973).

Fig. 9: Prédio da escola SENAI “Manoel José Ferreira” na época de sua inauguragdo (27/08/1973).



Fig. 10: Palestra proferida nas comemoragdes da Semana da Patria na escola SENAI “Manoel José
Ferreira”.

Fig. 11: Aluno em aula tedrica na SENAI “Manoel José Ferreira”.



Fig. 13: Alunos em atividade cultural promovida pelo Centro Civico da escola SENAI “Manoel José
Ferreira”.



Exemplo de série metddica
aplicada no curso de Mecanica de

Automoveis nas escolas SENAI
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wrefa  RECONDICIONAMENTO DA ARVORE DE TRANSMISSAD (HOMOCINETICA)

Trabalhe com tegursncs & sconamize materisl 1084
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) Dirsitos Ressrados so SENAI

MECANICO DE AUTOMOVEIS net.  F0.91
F 4o DESMONTAR ARVORE DE TRANSMISSAD
(HOMOCIRETICA) LE

CBS colecao basica SENAI Ediclio — 1884

Esta operacio consiste em separar, entre si, as partes que compdem a arvore de
transmissao homocinetica.

E realizada com a finalidade de possibilitar a inspecio dos componentes da arvore e
o recondicionamento dos mesmos.

PROCESSO DE EXECUCKD
19 Passo - Retire a drvere de transmisedo, do veiculo.

29 Passo - Prenda a drvore de tramsmissdo, em uma morsa, na poet horizontal.

39 Passo - Retire g junta homooindtica, externa,

a - Remova as bracadeiras, das coifas de protecdo. (Fig. 1)

b - Desencaixe a coifa, do corpo da junta homocinética, deslocando-a para
o centro da arvere,

€ - Abra o anel de travamento da ponta da semi-arvore, batendo,
simultaneamente, na parte posterior da junta homocinetica, retirando-a.

OBSERVAGROD
Utilize alicate apropriado e macete.

d - Remova a coifa, puxando-a para fora.

MECANICO DE AUTOMOVEIS Re!  F0,91

\ SMISSAD
e
CBS colecao basica SENAI o - 198

40 Passo - irg a a homos
a - Remova o anel de travamento, usando alicate apropriado. (Fig. 2)

b - Solte a capa protetora, usando toca-pinc e martelo. (Fig. 3)

¢ - Remova a arvore, da morsa.

d - Remova a junta homocinética, utilizando prensa hidraulica. (Fig, 4)
DBSERVACAQ U_LFQ l
Consulte o manual do fabricante -

do veiculo e peca instrucdes ao

docente,

e - Remova a capa protetora e a
mola de prato, deslocando-o0s
para fora da semi-arvore.

f - Remova a coifa de protecao,
deslocando-a para fora da
semi-arvore.

Trubalte com sguranca & scanomiss materlal

) Dirmiten Fessrvadon so SENAT
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MECANICO DE AUTOMOVEIS Ret  F0.92

INSPECIONAR FRVORE DE TRANSMISSAD
(HOMOCINETICA)

CBS colecao basica SENAI coigo - 108

Esta operacio leva o mecanico a examinar todos os elementos da arvore de

Opanacio 1/2

CONRDIRALAD RACKAL (4 LS TR

transmissdo homocinética, com o objetivo de determinar o recondicionamento ou
substituicio dos mesmos, E praticada, sempre que a arvore & desmontada.

PROCESSO DE EXECUCKO

wam solvente, € ¢

OBSERVACAD
Use pano seco, para limpar as coifas de protecdo. 0 solvente pode resseca-
-las, danificando-as.

29 Passo - E

g, vigual » @xterna,

a - Verifique se ha deformacdes nas roscas e estrias da articulacao.

b - Verifigue se ha quebraduras e
desgastes nas esferas, em seus
separadores & no seu alojamento,
(Fig. 1)

0BSERVACHD
Substitua a articulacao, se apresentar
anormal idades.

Fig.1

3¢ Passo - Examine o arvore de tranemissdo.

a - Verifique, visualmente, se ha deformacdes e quebraduras nas estrias.

b - Verifique se ha empenamento, usando bloco prismatico e relfgio
comparador.,

OBSERVACOES
1) Consulte o manual do fabricante do veiculo, sobre a tolerancia do
empeno da arvore,

MECANICO DE AUTOMOVEIS aa FD.92
INSPECIONAR RRVORE DE TRANSMISSAD
Opecacio
(HOMOC TNETICA) 22

CBS colecao basica SENAI i, - 198

DBSERVAGAO

Substitua a coifa que apresentar anormalidades,

50 Passo - Examine

i,

a - Verifigque se ha quebraduras e de formagdes nas estrias.

b - Verifique se ha quebraduras e desgastes acentuados das esferas e seus
alojamentos. (Fig. 2)

OBSERVACAD

Substitua a articulacao, se apresentar anormalidades.

B0 Passo - V

OBSERVACAD
Substitua os pardfusos deformados.

79 Passo -

OBSERVACRO

Substitua os elementos deformados.

Trataina com segursnca 8 sconomire mater il

7 Dirwitos Faserados so SENAL
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MECANICO DE AUTOMOVEIS re.  F0.93

MONTAR ERVORE DE TRANSMISSAO 172

Operaghe
(HOMOC INETICA)

CBS COleQéo basica SENAI Ediclio — 1984

Esta operacdo consiste em agrupar todas as partes da arvore de transmissdo, entre
si, de modo ordenado e funcional.

PROCESSO DE EXECUCRO

19 Passo - Imstale a art: na

a - Instale a coifa e a capa protetora, na semi-arvore.

b - Instale a mola de prato, na semi-arvore,

OBSERVACED
Consulte o manual do fabricante do veiculo.

¢ - Instale a articulacdo, na semi-arvore, utilizando wma prensa.

OBSERVACHD
Consulte o manual do fabricante do veiculo.

d - Prenda a semi-arvore, em uma morsa, conforme figura.

e - Instale o anel de travamento, a capa protetora e a coifa de protecao

na semi-arvore.

OBSERVACRO
Consulte o manual do fabricante do veiculo.

MECANICO DE AUTOMOVEIS rnet  FO_93

MONTAR ARVORE DE TRANSMISSAD
(HOMOCINETICA)

Opeacio 2/2

thtaatiaatd CBS colecao basica SENAI e, - 1964

29 Passo - Ir

a - Instale a coifa, na semi-arvore.
b - Instale a mola de prato e a arruela espacadora, na semi-arvore,

DBSERVACAD
Consulte o manual do fabricante,

¢ - Encaixe a articulacdo, na semi-arvore,

d - Bata na ponta do eixo da articulacao,até o anel de travamento encaixar
na ranhura da semi-arvore, usando macete,

e - Encaixe a coifa de protecdo, na articulacdo, e coloque suas
bracadeiras de fixacao.

OBSERVACOES
1) Instale bracadeiras novas.
2) Utilize alicate especial.

39 Passo - Instale a

Trabaite com sequrance & sconamise materisl
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