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RESUMO

Este trabalho de pesquisa teve como objetivo apresentar a investigacdo realizada
acerca da Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral — CATI, 6rgdo da Secretaria de
Agricultura e Abastecimento do Estado de Sao Paulo, que se propde a atuar na assisténcia
técnica dos sujeitos que estdo no campo, especialmente pequenos produtores rurais.
Procuramos perceber como tal instituicdo tem se organizado ao longo de sua historia,
pontuando suas principais alteracdes e mudancas de concepcOes. Buscamos ainda
compreender o que esta instituicdo tem formulado e realizado no sentido de formacéo e
qualificacdo dos pequenos produtores rurais e em que medida suas proposi¢ées tem ou nao
se efetivado. A investigacdo foi realizada por meio de visitas aos distintos espacgos de
atuacdo da CATI, de entrevistas com seus profissionais e dialogos registrados em diarios de
campo. Esperamos termos sido capazes de demonstrar um pouco de suas atividades e
também de suas limitacGes, assim como também sua atuagdo no sentido de levar tecnologias
ao campo e de que maneira acaba muitas vezes por atender, em grande medida, ndo as
necessidades dos pequenos produtores efetivamente mas, ao contrario, a de grandes

produtores rurais.

Palavras-chave: Pequenos produtores, trabalho rural, educagdo do campo.

ABSTRACT

This research has the aim to present the investigation made about the Coordination
of Integral Technical Assistance — CATI, an agency that is part of the Agriculture and
Supply Secretary in the state of Sdo Paulo. This agency works with all kind of technical
assistance to rural workers, specially small farmers. We tried to realize how this institution
has been organized since its creation and what they have been doing for the education of
these people. Some projects made with rural settlements were also described. Using visits,
interviews and other ways of research we hope to have been able to show their activities as

well as their limitations.

Key words: Small farmers, rural work, rural education.



Lista de apéndices

APENDICE A - Roteiro de entrevistas realizadas na Coordenadoria de Assisténcia Técnica
Integral — CATI, em Campinas, com responsaveis pelo Departamento de Comunicacgdo e
Treinamento, Centro de Treinamento e Assisténcia Técnica Educacional e Centro de

Comunicacéo Rural.

APENDICE B - Roteiro de entrevistas realizadas com responsaveis pelas Casas da
Agricultura de Macatuba, Arealva e Botucatu

APENDICE C - Roteiro de entrevista realizada com representante de assentamento rural de

reforma agraria em Coérrego Rico

APENDICE D - Termo de consentimento livre e esclarecido

APENDICE E — Transcrigdes de entrevistas realizadas na Coordenadoria de Assisténcia
Técnica Integral

APENDICE F — Transcricbes de entrevistas realizadas nas Casas de Agricultura de

Macatuba, Arealva e Botucatu

APENDICE G — Transcricio de entrevista realizada no assentamento de reforma agréaria em

Corrego Rico

APENDICE H — Diarios de Campo construidos ap6s as visitas as Casas de Agricultura de
Macatuba, Arealva e Botucatu onde conhecemos algumas pequenas propriedades (exceto no

municipio de Botucatu)

Vi



Lista de anexos

Tabela de desempenho do programa estadual de microbacias hidrograficas

Vil



SUMARIO

L T0] 51U 107:Y TSR 9
CAPITULO | — O CAMPO E SUA RELACAO COM O ESTADO: A CRIACAO DA
0 N I SO PRTPPSPRN 14
1.1. A Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral: contextos, historicos e sua relacdo
com o Estado. 14
1945-1964: O contexto de modernizacéo e a organizacdo dos trabalhadores rurais. 16
1964-1985: A repressdao e os novos caminhos das lutas dos trabalhadores/pequenos
produtores rurais. 22
1.2. Os anos seguintes: As pequenas produgdes e a atuacdo da CATI. 29

CAPITULO Il - A FORMACAO DA COORDENADORIA DE ASSITENCIA TECNICA
INTEGRAL - CATI, SUA REESTRUTURACAO E A FORMACAO E QUALIFICACAO

DOS PEQUENOS PRODUTORES RURAIS. ... 40
2.1. A CATI: um pouco de sua historia. 41
2.2. Uma dentre as tantas reformulac6es da CATI. 55
CAPITULO 111 — O TRABALHO DA CATIHOUJE ......oiieeceeieeeeeeeese e, 59
3.1. O Programa Estadual de Microbacias Hidrogréaficas I: TransformacGes Ambientais,
Econdmicas e Sociais nas Vidas de Produtores Rurais. 59
3.2. A presenca do Banco Mundial no financiamento da CATI. 60
3.3. Novas diretrizes e concepgoes. 63
3.3.1. O trabalho na CATI — Campinas: A atuacdo do CETATE e do CECOR na formacao

e qualificacdo dos pequenos produtores rurais. 79
3.3.2. A “linha de frente” na formagdo e qualificacdo de pequenos produtores rurais: As
Casas de Agricultura de Macatuba, Arealva e Botucatu. 89
3.3.3. Pequenos produtores rurais de Macatuba e Arealva. 115
3.3.4. A experiéncia da CATI em assentamento rural de reforma agraria em Corrego Rico:
Outras possibilidades de atuacéo. 123
ALGUMAS CONSIDERAGOES ..o e senas s nes s 129
REFERENCIAS ..ottt 132
APENDICES ..ottt sttt bt b e e 134
ANEXOS ...ttt e b e aaeareera et eens 208

viii



INTRODUCAO

Muitas tém sido as investigacdes relacionadas a temética Educacdo e Trabalho,
buscando compreender as relagdes que sdo firmadas nos mais distintos meios da vida
humana diante das transformac6es no mundo do trabalho e suas relagcdes de producao, mais
especificamente relacionando-as a0 modo de producdo capitalista e a defesa dos
pressupostos do neoliberalismo®. Este trabalho de pesquisa, enquanto concernente a esta
ampla tematica, buscou percebé-la enquanto totalidade, trazendo em sua singularidade uma
instituicdo especifica a ser compreendida, a Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral
- CATI, que apresenta objetivos e metas claras relacionadas a realidade das pequenas
producdes rurais. Neste sentido, procuramos ndo perder de vista 0s contextos que
perpassaram sua criacdo, algumas de suas reformulacdes e acOes passadas e presentes,
assim como também em que medida este 6rgdo atendeu ou atende aqueles a quem se

destina.

O interesse por esta investigacdo teve seu inicio ha cerca de trés anos, a partir de
diferente objeto de estudos analisado durante a graduacdo?, a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria — Embrapa, em sua unidade Pecudria Sudeste, na cidade de Sao
Carlos, interior de Sao Paulo, onde pudemos perceber que embora ndo fosse este seu foco,
o trabalho desta empresa no sentido de formacéao e qualificacdo de pequenos proprietarios
se efetivava, em grande medida, por meio de eventos de formacdo em parcerias com a

CATI. Assim, acreditamos que compreender a organizacao da instituicdo, seu historico,

' O neoliberalismo efetivou-se por meio de um projeto social, politico, ideolégico e econdmico, nascido na
Europa e na América do Norte apds a 2% Guerra Mundial, como intervencdo teorica e politica (...) cuja
proposta era “manter um Estado forte, sim em sua capacidade de romper o poder dos sindicatos e no controle
do dinheiro, mas parco em todos os gastos sociais e nas intervengdes econdmicas (...)” (ANDERSON, 1995,
p. 11). Passou a ser hegemdnico nos paises desenvolvidos na década de 1980, avancando pela América
Latina e Asia nos anos seguintes. Com o fim da experiéncia socialista no leste europeu, também foi
implantado nos paises do antigo bloco socialista (BOTIGLIERI & CASSIN, 2008).

? Graduada em Pedagogia pela Universidade de S&o Paulo — USP, campus de Ribeirdo Preto (2005 — 2008).
O trabalho citado constituiu-se em projeto de iniciagdo cientifica, executado ao longo de dois anos.



bem como suas agOes, seria mais uma dentre as inimeras investigacGes que buscam
analisar a realidade dos distintos sujeitos que trabalham e vivem no campo no estado de

Sao Paulo.

A intencdo inicial da investigacdo, anterior mesmo a formulacdo do projeto de
pesquisa, era perceber a relacdo entre a CATI e o trabalhador rural de modo mais amplo,
incluindo neste grupo o0s pequenos produtores, assentados, trabalhadores rurais
assalariados, entre outros, contudo, jA& em nosso primeiro contato foi necessario limitar
nosso objeto, j& que fomos advertidos de que o trabalho da instituicdo se dava
principalmente com pequenos e medios proprietarios. Assim nosso objetivo, de modo
geral, passou a ser a busca da compreensdo de como a organizacdo da instituicdo se da, no
sentido de atender a formacao de pequenos produtores rurais (embora em alguns momentos

o trabalho com assentados também tenha sido destacado).

Compreendemos a problematica tendo em vista que, inserida em relages
capitalistas de producdo tal qual estd, organizada pelo governo do Estado, a CATI se
constitui enquanto aparato politico e ideoldgico deste, que por sua vez busca garantir a
posicdo de dominacdo de uma dada classe sobre outra (ainda que esta dominacdo se dé
mediante espacos também de contradicdo e negacdo). Assim, nos foi possivel tracar
algumas hipdteses iniciais, de que tanto a criacdo da instituicdo, quanto suas principais
reestruturacdes foram tentativas de respostas do Estado as movimentacdes de cada periodo,
ora advindas por parte dos préprios trabalhadores/pequenos produtores, que estavam
diretamente no lidar com o campo, como as discussdes que anteviram o golpe de 1964, ora
como réplica, no caso das reformas das décadas de 1980 e 1990, ainda que em ambito
estadual, as transformacdes na maneira de produzir e se relacionar que o mundo do
trabalho vinha conhecendo, o que no Brasil passou a se apresentar mais fortemente a partir
dos anos 1970, quando a inserc¢do de equipamentos eletrdnicos na producdo, assim como
novas técnicas de geréncia de tempo e produtividade foram pouco a pouco transformando

substancialmente a relagéo entre os homens e seus trabalhos e entre eles proprios.

Ao contrario dos anos de 1950, 1960, quando o campo estava distante da
modernizacdo das empresas urbanas, nas décadas posteriores havia outro quadro social, em
que uma nova realidade passou a atingir campo e cidade simultaneamente. Assim,
procuramos compreender, diante destes contextos, além de levantamento bibliografico,

documentos, programas de formagdo e contato direto com responsaveis pela CATI, entre
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outros, de que maneiras este 6rgdo esta organizado e tem realizado seus trabalhos no

sentido de formagéo dos pequenos produtores rurais.

No primeiro capitulo, buscamos retratar o contexto politico e social de criacdo da
Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral — CATI a luz de bibliografia acerca do
periodo de modernizacdo pelo qual passava 0 campo em nosso pais ho momento de sua
criacdo, além do intercdmbio entre este fendmeno e as a¢des empreendidas pelo Estado,
assim como também a relacdo entre campo e Estado que ressurgiu mediante o contexto de
reestruturacdo produtiva, nas décadas posteriores. Procurou-se uma discussdo em certa
medida mais teorica acerca do Estado, campo e a formacdo dos sujeitos que neste
estavam/estdo. Para além, procuramos tratar das condi¢des de vida e producdo das
pequenas propriedades, buscando compreender quem sdo os agricultores familiares,
camponeses, em que se distinguem de outras movimentacGes que estdo no campo, 0 que
Ihes € especifico, etc. Contudo, dado o tempo limite de nossas investigacdes, esta temética
ndo foi aprofundada.

Em outro momento, no segundo capitulo, tratamos especialmente do objeto de
pesquisa selecionado, primeiramente por meio de seu historico, procurando deixar claro
como se deu sua criacdo, a formulacdo de suas idéias e agBes iniciais, entre outros.
Apontamos também para suas principais reformas, momentos em que teve suas concepg¢des
transformadas e mudancas significativas em seus trabalhos. Devido as inUmeras pequenas
alteracbes que perpassaram a histéria da CATI e da Secretaria de Agricultura e
Abastecimento do Estado de S&o Paulo, até que estas se configurassem como na
atualidade, optamos por retratar apenas aquelas que ganharam mais destaque ou alteraram
mais fortemente sua atuacdo, dentre as quais mereceu énfase a que se deu mediante
instauracdo, no ano de 2000, do “Programa Estadual de Microbacias Hidrogrdficas I:

Transformacgoes Ambientais, Econémicas e Sociais nas Vidas de Produtores Rurais”.

Finalmente em seu terceiro capitulo apresentamos como a coordenadoria passou a
se organizar apds a instauragdo do programa de microbacias hidrograficas. E neste
momento também que abordamos a relagdo desta instituicdo e do governo do estado de Séo
Paulo com o Banco Mundial, principal financiador das a¢des desenvolvidas pelo programa,

além de descrevermos rapidamente as inimeras atividades realizadas nas microbacias.

Passamos pelas principais mudancas no contexto de trabalho da CATI, como estas

se refletiram também na formacdo e qualificacdo dos técnicos de seu quadro e de que
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maneira novos ideais se inseriram na realidade das pequenas produgdes por meio da
atuacdo das Casas da Agricultura. No que compete as a¢Bes locais, trouxemos a realidade
de trés dentre as inumeras Casas da Agricultura, onde pudemos entrevistar responsaveis,
visitar produtores e conhecer um pouco da efetivacdo do que é discutido em ambito
central. Por fim, retratamos rapidamente como se deu a atuagdo da CATI e do programa de

microbacias no contexto de um assentamento de reforma agraria.

Em nossas concepcdes, partimos do pressuposto de anélise da realidade social a
partir do trabalho como centralidade da sociedade e esta como sintese do processo
historico contraditério, ou seja, a organizacdo material da sociedade historicamente
determinada vai exigir, em cada momento, uma nova formacdo/educacdo, que atenda as
novas condicdes. E por esta via que compreendemos as condi¢des materiais de criacéo e

reestruturacdo da CATI, bem como de suas acGes.

Tomando tais direcionamentos, iniciamos nossos trabalhos com consultas ao site
da CATI e aproximagdo com responsaveis pela instituicdo, a principio pelo contato com o
Escritorio de Desenvolvimento Rural mais proximo, situado na cidade vizinha, Araraquara
(este que, no entanto, estava praticamente “abandonado” e nao nos auxiliou em nenhum
momento, fosse por meio de respostas a e-mails, telefonemas, etc.) e, em seguida, com a

central, situada na cidade de Campinas.

Outro procedimento investigativo relevante foram as entrevistas com membros
dos diferentes ambitos da CATI (Central e Casas da Agricultura, com indicacdo e auxilio
do coordenador geral e outro funcionario) e o didlogo, ainda que muito rapidamente, com
os produtores que visitamos, por meio do qual construimos alguns “diarios de campo”. A
respeito dos ultimos, vale apontar que a intencdo de toma-los como parte desta
investigacdo veio apenas com o intuito de perceber, pela ética daqueles que séo atendidos
pela CATI, em que medida seu trabalho tem se realizado, de que maneiras. Assim,
tomamos tais sujeitos enquanto “auxiliares” em nossa investiga¢do € nao enquanto nosso

principal objeto de analise.

Como ja apontado, ainda que ndo seja foco da instituicdo os trabalhos com
assentados de reforma agraria, no tempo final para conclusdo desta pesquisa estabelecemos
contato com trabalhadores atendidos em um espaco de assentamento, no municipio de
Corrego Rico, onde a atuacdo da coordenadoria se deu por meio da instauracdo de fossas

sépticas. A fim de compreender melhor como se deram tais trabalhos, foi realizada

12



entrevista com ex-presidente da associacdo, responsavel pelo assentamento no periodo
descrito.

Embora saibamos que o0s questionamentos ndo se findaram com o tempo em que
estivemos em campo, muito pelo contrario, inmeros outros surgiram, esperamos ter
obtido um acervo satisfatorio de informacdes, dados e leituras. Nosso objetivo inicial era
perceber e analisar criteriosamente a existéncia ou ndo, nos espacos de atuacdo da CATI,
de formacdo e qualificacdo voltada aos pequenos produtores rurais, além de, se possivel,
conferir sua aplicabilidade no campo. Acreditamos que ap0s extenso levantamento de
materiais, conversas em ambito central e visitas as Casas da Agricultura, pequenas
produgdes e assentamento, conseguimos dar conta de nossas intengdes satisfatoriamente, o

que esperamos termos sido capazes de demonstrar durante a escrita deste trabalho.
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CAPITULO | - O CAMPO E SUARELACAO COM O ESTADO: A
CRIACAO DA CATI.

1.1. A Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral: contextos, historicos e

sua relagéo com o Estado.

Buscando compreender melhor a histdria que transcorre nosso objeto de estudos,
procuramos investigar, primeiramente, as transformagbes com as quais 0S
trabalhadores/pequenos produtores rurais tém tido que lidar ao longo dos anos,
perpassando pelos contextos de modernizacdo de nosso pais (especialmente décadas de
1950 e 1960, fortemente marcadas pela industrializacdo, etc.) e, posteriormente, pelo que
se conheceu enquanto reestruturacdo produtiva, periodo de mudancgas profundas que se
destacaram nas ultimas décadas do século XX, trazendo consigo incontaveis alteracdes no
que diz respeito a vida e ao trabalho de milhares de pessoas, que em cada periodo lidaram
de uma maneira ou outra com suas condi¢cdes materiais, sobrevivendo as pressdes e

necessarias “adequacdes” capitalistas.

Neste estudo, em que tomamos como foco de analise uma instituicdo que é parte
do Governo do Estado de Sdo Paulo e que afirma estar voltada principalmente aos
pequenos produtores rurais, procuramos retomar as principais discussfes acerca da relacao
entre campo e Estado, diante de periodos delimitados, 1945-1964 e 1964-1985 a fim de
discutir como se deram, nestes contextos, as intervencbes do Estado no sentido de
reproducdo de suas relagdes, dentre outros, por meio da persuasdo, formacao e qualificacéo
dos trabalhadores rurais em geral e dos pequenos produtores. Ja no que compete ao periodo
seguinte, buscamos compreender melhor como tém se dado a relagdo entre Estado e
pequenas producdes rurais, quem sdo 0s sujeitos desta realidade e ainda como tem sido
pensada sua formacdo a partir de nosso objeto de estudos, demonstrando como tais

formulacdes se efetivam no dia a dia das praticas institucionais.

Nossa primeira intencdo foi, portanto, a luz de bibliografia especifica, apontar
para as principais transformacdes, lutas por direitos e reivindicagdes por parte daqueles que

estavam no campo ocorridas nos anos declarados, assim como a a¢do do Estado frente a
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estas movimentagcfes. Com relagdo ao ultimo, cabe ressaltar seu papel de anteparo das
reivindicagdes dos trabalhadores através da normatizacdo da organizacao do trabalho e das
acOes e organizacdes dos sujeitos, portanto, cumpre papel importante na producdo e

reproducéo das condicdes de producéo e de suas relacoes.

O resgate dos periodos em questdo tem sua razdo ao pensarmos, N0 primeiro caso
(1945-1964), por se tratarem de anos extremamente relevantes no que diz respeito a
organizacao e sistematizacao de reivindicacdes por parte dos trabalhadores rurais. O Brasil
vinha passando por grandes mudancas quanto a urbanizacdo e modernizacdo de sua
producdo, sobretudo pela industrializacdo que viviamos pos Il Guerra Mundial. Com
relagdo ao campo esta modernizagdo aconteceu de maneira lenta, ou seja, as relagdes de
producdo tipicas do modo de producéo capitalista e sua mecanizacdo apareceram com mais
forca no final da década de 1950 e inicio dos anos 1960. Esse retardo da mecanizacdo da
producdo e da introducdo de relacbes burguesas no campo levou a identificacdo do meio
rural como espaco de atraso em relacdo ao meio urbano, moderno e desenvolvido.
Exemplo deste atraso, que era técnico e também em suas relacdes de producdo foi a
regulamentacdo da organizacdo dos profissionais da atividade rural pelo decreto-lei
8127/45, nos quais a definicdo de profissionais das atividades rurais ¢ dada no “artigol®
81° Para os efeitos deste Decreto-lei, € considerado no exercicio da profissdo rural todo
aquele que for proprietario, arrendatdrio ou parceiro de estabelecimento rural”. Cabe
ressaltar que, neste momento, em sua primeira redacdo, somente apareciam enquanto
profissionais das atividades rurais os proprietarios, o que foi alterado somente em 1963,
momento em que o Estado normatizou a atividade de trabalhadores rurais assalariados por
meio do Estatuto do Trabalhador Rural (Lei 4.214/63).

Quanto a retomada do periodo de 1964 a 1985, que teve como marco o golpe
civil-militar® de 31 de marco de 1964, apresentou uma particularidade na medida em que
iniciou um periodo de forte repressao, o que Medeiros (1989) chamou de “atomizagdo das

lutas”, que trouxe momentos de forte refluxo diante de conquistas anteriores no que diz

% Entendemos o golpe e 0s governos que seguiram, no periodo 1964-1985, enquanto “civil-militar” na
medida em que contaram ativamente com a sustentacdo tanto do aparato militar, quanto de parte da sociedade
civil.
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respeito & mobilizacdo e organizacdo dos trabalhadores, mas também de avancos no que se
referiu @ modernizacdo das condic¢des de producdo e a introducdo das relacbes capitalistas
no campo. Este periodo é extremamente interessante para que possamos refletir acerca do
papel do Estado na relacdo entre trabalho e capital, na medida em que tomamos como
exemplo a legislacdo citada anteriormente, o “Estatuto do Trabalhador Rural” lei n°® 4.214
de 02/03/1963, que normatizou as relacbes do trabalho rural, ampliando para os
trabalhadores rurais a regulamentacéo das relagdes de trabalho, garantidas em meio urbano
pela Consolidacdo das Leis do Trabalho, apresentando algumas alteracbes para que
atendesse as particularidades do trabalho no campo. Embora vigorasse o golpe civil-
militar, o “Estatuto do Trabalhador Rural” foi mantido, dado que a lei significava uma
conquista dos trabalhadores rurais, fruto das lutas da década de 1950 e inicio da de 1960,
porém, a0 mesmo tempo em que representou uma vitoria dos trabalhadores, representou
também limitacGes na organizacdo, mobilizacdo e acdo destes, ou seja, 0 Estado tornou-se,
pelo uso da lei, 0 mediador dos conflitos entre os trabalhadores e os patrdes.

Por fim, os anos posteriores sdo estudados por meio da analise de como se
organizaram as pequenas produc¢des, demonstrando como tem sido pensada sua logica no
pais e como o Estado e as instituicGes organizadas por este tém corroborado para que
trabalhadores/pequenos produtores se mantenham em um modelo de sustentacdo para as

grandes producdes.

A partir da reflexdo acerca dos periodos descritos, além de demais estudos,
acreditamos ter sido possivel tracarmos algumas inferéncias acerca de nosso objeto de
pesquisa e da relacdo entre o campo e o Estado e a formacdo e qualificagdo dos

trabalhadores e pequenos produtores rurais.

1945-1964: O contexto de modernizacdo e a organizacdo dos trabalhadores

rurais.

O periodo aqui delimitado representou um tempo de intensa movimentagdo, dado
que a industrializacdo iniciada na década anterior tomou corpo com o fim do Estado Novo,

em meados dos anos 1940, e ganhou forca trazendo consigo, nos anos 1950, grande
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crescimento urbano. A politica de “substituicio de importagdes” trouxe como
consequéncia a instalagcdo de grandes e pesadas industrias no Brasil, tendo em vista que a
siderurgia, petroquimica, etc., eram necessarias a este crescimento. Diante dessa
modernizacdo, era imprescindivel o deslocamento de sujeitos para trabalharem nas
indlstrias e em virtude disto as condi¢cbes de sobrevivéncia no campo foram
gradativamente agravadas, de maneira que estes trabalhadores deixassem o campo para

entdo trabalhar e viver nas cidades.

A industria se modernizava, enquanto o campo vivia um tempo de “atraso”, em
que ainda mantinha uma agricultura essencialmente exportadora, que ndo dava conta se
quer do abastecimento interno das cidades que estavam se formando e crescendo
aceleradamente. Em meados da década de 1950, dado o contexto descrito acima, iniciou-se
também a “industrializagdo da agricultura” (SILVA, 1986, p.27) intensificada

principalmente no pds golpe civil-militar de 1964, a ser tratado posteriormente.

Ainda neste cenério, entre as décadas de 1940 e 1950, havia uma realidade em
grande parte dominada pelas oligarquias agrarias, o que sustentava inimeras praticas
politicas, sociais e econdmicas que em grande medida prejudicavam milhdes de
trabalhadores rurais, assalariados ou ndo, com a complacéncia do Estado. Nesse mesmo
periodo a burguesia industrial nascente na década de 1920 se fortaleceu e comegou a exigir
maior participacdo politica de Estado, em defesa de seus interesses, demonstrando que a
realidade do pais estava se transformando, ndo de maneira abrupta, mas enquanto processo

continuo de elementos caracteristicos de uma “nova” e uma “velha” sociedade.
Os acontecimentos de entdo, acrescidos de outros, como

(...) o crescimento do proletariado urbano e das classes meédias,
recolocaram o significado das classes populares na politica. Esses fatores
(...) acabaram por permitir a emergéncia de liderangas carismaticas, como
Getulio Vargas, Janio Quadros, e de uma politica populista (MEDEIROS,
1989, p.18).

Esse processo de industrializacdo e urbanizacdo do pais e suas contradi¢bes
colocaram os trabalhadores assalariados no cenério politico, exigindo direitos e liberdade
de organizagdo, impondo ao Estado a necessidade de regulamentar as relagdes de trabalho,
fato que teve na Consolidacdo das Leis do Trabalho, de 1943, sua maior expressdo. Neste
momento os trabalhadores do campo se perceberam a margem de todo o processo,
enquanto sujeitos que ndo usufruiam de quaisquer direitos trabalhistas, além de serem

submetidos a jornadas de trabalho exorbitantes em troca de remuneragdes irrisorias, com
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condicBes de vida e trabalho constantemente agravadas pelas praticas exploratorias de

patrdes proprietarios ou outros, como no caso de arrendatérios e grileiros.

Apesar de todas as dificuldades impostas aos trabalhadores rurais, estes iniciaram
nos anos seguintes (fim da década de 1940 e inicio dos anos 1950) sua organizagdo por
meio de associagOes civis, que abarcavam assalariados, posseiros, meeiros, parceiros e
outros. Ainda que a organizagéo sindical fosse tida como a forma legal e reconhecida pelo
Estado e pelo capital expressa na CLT, esta ndo se estendia aos sujeitos do campo,

portanto, era proibida.

Neste processo de caminhos a organizacdo e reivindicagGes dos trabalhadores
rurais, cabe destacar a acdo do Partido Comunista do Brasil — PCB, cuja existéncia datava
de 1922 ¢ “se propunha a falar pelos trabalhadores no pais” (MEDEIROS, 1989, p.26) o
que o fez estabelecer fortes lacos com os trabalhadores do campo, formulando e
articulando movimentos que se destacaram no cenario nacional, tendo como sua maior
expressdo a criagdo da Unido dos Lavradores e Trabalhadores Agricolas do Brasil —
ULTAB. Além das acdes do PCB ha que se destacar a formacao das Ligas Camponesas

também no inicio da década de 1950.

A respeito da ULTAB, seu inicio se deu a partir de um encontro proposto pelo
partido, em 1953, de onde surgiram diversas demandas, a discussdo da “Carta dos direitos
e das reivindicacdes dos trabalhadores agricolas” (MEDEIROS, 1989, p.32) e, mais tarde,
em 1954, a proposta de um o6rgdo que aglutinasse e debatesse as necessidades do campo,
tendo como principal bandeira a reforma agraria, que se constituiria entdo a maior batalha

de todos os movimentos de luta pela terra.

Ja a respeito das Ligas Camponesas, estas se iniciaram em meados dos anos 1950,

fortalecendo-se no pré-1964 e

(...) se inserem como 0 mais importante movimento social camponés,
organizado pelo povo brasileiro na década de 1960. (...) as Ligas sdo
parte do condutor da histéria das lutas sociais de nosso povo, desde o
periodo do colonialismo até nossos dias.

Elas foram uma forma de organizacdo das massas camponesas do
Nordeste, em especial dos moradores dos engenhos na Zona da Mata e
principalmente nos Estados de Pernambuco, Paraiba e Rio Grande do
Norte (STEDILLE, 2006, p.12).

As Ligas surgiram com uma proposta distinta da ULTAB (que possuia um carater

de acdo mais “dentro da lei”) e diferiam também dos sindicatos, principalmente por nao
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representarem trabalhadores assalariados, mas inicialmente os foreiros que eram
trabalhadores até certo ponto independentes, cuja relacdo obrigava apenas o pagamento de
uma quantia anual ao proprietario da terra, o foro. Estes vinham sendo ameacados de
despejo e, entre outros fatores, trouxeram a articulacdo do movimento Francisco Julido,
advogado, procurado em Recife pelos militantes, que acabou por tornar-se principal lider
de suas lutas, que se davam no sentido de alteracGes em relagdo as préaticas exploratorias

dos proprietarios de terras, além da luta pela reforma agraria.

Dentre as caracteristicas das Ligas cabe destacar sua combatividade, manifestada
por meio de marchas, congressos, entre outros, o que colaborou em suas conquistas e no
crescimento de sua base, que no inicio dos anos 1960 ja ultrapassava dez mil associados,

divididos entre os mais diversos municipios e estados do pais.

Embora toda a violéncia e repressdo dos proprietarios de terras e da policia, que
marcavam cotidianamente a realidade dos trabalhadores rurais, no final da década de 1950
e inicio dos anos 1960, tornou-se evidente o peso politico exercido pelos movimentos de

lutas do campo e

(...) o debate em torno da necessidade de promover alteragdes na estrutura
fundiaria ultrapassou os limites do PCB e dissidéncias. Setores
nacionalistas, industriais, a igreja passaram a colocar a importancia da
reforma agraria, como medida essencial para acelerar o desenvolvimento
econbmico do pais e minorar as tensdes sociais (MEDEIROS, 1989,
p.60-61).

A grande mobilizacdo dos trabalhadores em torno da questdo agraria ganhou
repercussao nacional, sendo que tanto a reforma, quanto a extensao de direitos trabalhistas
aos que estavam no campo, tornaram-se bandeiras de campanha do presidente eleito Janio
Quadros, em 1960, além de terem tido, em seu governo, comissao especifica na intencao
de reorganizar a estrutura fundiaria do pais. Obviamente que foram inUmeros o0s
obstaculos, como por exemplo o Congresso Nacional, que seguidamente reprovava ou
dificultava a efetivacdo de propostas, tendo em vista que boa parte de seus membros
representavam diretamente os interesses de agropecuaristas, no entanto, as propostas de
Janio foram, mais tarde, retomadas por seu sucessor, Jodo Goulart e, embora saibamos que
as transformac0Oes estruturais mais profundas nunca aconteceram, o inicio da década de

1960 trouxe novas perspectivas as discussdes (MEDEIROS, 1989).

O governo de Jodo Goulart (1962-1964) mobilizou inimeros setores, buscando

articular propostas e efetivar o que se conheceu por “reformas de base”, dentre as quais se
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encontrava a reforma agraria. No plano dos direitos buscava-se, entre outros objetivos, a
extensdo do voto a analfabetos e oficiais de baixas patentes das forcas armadas, também

com a clara intencao de ampliar a sustentacdo do proprio governo.

Cabe lembrar que embora muitos tenham afirmado a aproximacdo de Jodo
Goulart com uma proposta socialista, como poderé ser visto também quando tratarmos
especificamente de nosso objeto de pesquisa no capitulo Il deste trabalho, ndo acreditamos
na veracidade de tais afirmacdes e compreendemos que o entdo presidente buscava
somente ‘“‘amenizar”, pela via do Estado, as desigualdades causadas pelo proprio

capitalismo.

Retomando os movimentos que se destacaram no periodo que compete as décadas
de 1950 e 1960, cabe lembrar também o envolvimento da Igreja Catdlica e a criacdo da
Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura - CONTAG. Com relacdo a
Igreja esta passou, no inicio dos anos 1960, a mobilizar e organizar inimeros
trabalhadores, auxiliando-os em suas lutas e assessorando o trabalho dos sindicatos, néo se
envolvendo com questbes ligadas a luta de classes, ou grandes transformacdes, mas

coordenando a

(...) orientacdo comum, dada pela CNBB, que era a de criacdo de um
sindicalismo cristdo (...) defensor dos direitos dos trabalhadores e de uma
reforma agraria, baseada na propriedade familiar. Tendo como objetivo
central o combate ao comunismo, a CNBB defendia a extensdo dessa
sindicalizacdo” (MEDEIROS, 1989, p.77).

Neste intuito foram realizados diversos trabalhos, entre 0s quais se destacou a
criacdo da “Acdo Catodlica”, contraria ao setor mais conservador da igreja, uma

organizacao politica em nome de operarios e camponeses.

Em meio a este contexto de ampliacdo das lutas dos trabalhadores rurais, a
pressdo aumentou sobre o Estado, o0 que impds a este a necessidade de regulamentacdo das
relacBes de trabalho no campo e em 02 de marco de 1963 foi promulgada a Lei n° 4.214,
regulamentada pelo Decreto n°® 53154 de dezembro do mesmo ano, o Estatuto do
Trabalhador Rural, documento que finalmente estendeu direitos trabalhistas ja existentes
no meio urbano aos trabalhadores rurais, como definicdo de jornada de 8 horas, direitos e

vantagens da previdéncia social, salario minimo, férias, etc.

O Estatuto do Trabalhador Rural também tornou legal a sindicalizagdo dos
trabalhadores assalariados do campo, uma nova e importante possibilidade de organizagédo
e representagdo, que culminou na fundacdo da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores
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na Agricultura (CONTAG) em 23 de dezembro de 1963, reconhecida oficialmente em 31
de janeiro de 1964. Sua fundagdo contou com 14 federacOes e 475 Sindicatos de
Trabalhadores Rurais, unindo instituicbes ligadas a Acdo Popular, PCB e outros. As
bandeiras levantadas pela nova Confederacdo eram no sentido de reforcar e ampliar a
atuacdo dos sindicatos, bem como fazer valer as resolu¢bes do Congresso camponés de
Belo Horizonte, evento do ano de 1961 realizado pela ULTAB e considerado um marco na
historia dos trabalhadores rurais, que contou com a participacdo de diversos movimentos,
tendo como principais resultados a proposta de “reforma agraria radical”. Para além deste
episodio, o congresso “marCou como nenhum outro evento o reconhecimento social e
politico da categoria “camponés”, sintetizando um conjunto de forcas heterogéneas que

lutavam no campo” (MEDEIROS, 1989, p.60).

Mediante toda efervescéncia de acontecimentos sociais e politicos, as
movimentacOes e reivindicagdes dos sujeitos que estavam no campo, ora negadas, ora
cedidas, aconteceu o golpe civil-militar de 1964, ato organizado em resposta as atitudes de
aproxima¢do de Jodo Goulart com os entdo considerados ‘“de esquerda” pelos
conservadores. Ao organizar suas acdes o presidente acreditava ter o apoio, entre outros, de
parte do Exército, este que por sua vez, embora preferisse, ao longo dos anos, nao
desobedecer a ordem constitucional, tinha como primeira “tarefa” a “manutencao da ordem
social, o respeito a hierarquia, o controle do comunismo. Quebrados esses principios, a
ordem constitucional se transformava em desordem, e a desordem justificava a
interven¢ao” (FAUSTO, 2009, p.461). Com isso, dada a aparente “desordem” que a direita
enxergava, Jango foi perdendo forgas. Entre as acdes que decretaram o fim de seu governo,
destacou-se o famoso “Comicio da Central”, realizado em 13 de mar¢o de 1964, no qual
anunciou decretos que dariam subsidio as reformas necessarias. Como resposta, as familias
mais conservadoras organizaram a “Marcha da Familia com Deus pela Liberdade”
encabecada pelas senhoras ligadas a igreja catélica, demonstrando assim grande apoio
aqueles que vinham idealizando o golpe. Os movimentos que apoiavam Jodo Goulart
abandonaram as mobiliza¢bes em conseqliéncia das condi¢cGes econdmicas a que vinham
sendo submetidos e deixaram o presidente “suspenso no ar” (FAUSTO, 2009, p.462),
favorecendo para que, entre 31 de margo e 1° de abril de 1964 se instaurasse em nosso pais
uma ditadura que ao longo de vinte e um anos regou nossa historia de perseguicoes,
torturas, censuras, e agdes que, ou extinguiram, ou puseram movimentos sociais e sindicais

na ilegalidade.
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1964-1985: A repressdo e 0s novos caminhos das lutas dos

trabalhadores/pequenos produtores rurais.

Logo apds o golpe desferido pelos militares com apoio de uma ampla burguesia
civil e das igrejas, sobretudo os setores mais conservadores da igreja catolica, muitas lutas
entraram em forte refluxo, mediante a repressdo as mais variadas organizacfes. Ligas,
sindicatos, associacdes, tiveram suas portas fechadas, alguns com seus lideres perseguidos,
entre outros. Cabe destacar aqui a intervengdo do Estado através de uma “onda” de “Atos
Institucionais” (Al) e decretos que foram, pouco a pouco, modificando a estrutura do pais e

fechando cada vez mais o regime.

Em contrapartida, diante de toda a movimentacdo que ocorria anteriormente ao
golpe, o governo iniciou uma série de reformas, antes reivindicadas em caréater
revolucionario, agora com uma nova roupagem, “modernizadora”. A exemplo, Medeiros
(1989) cita as reformas bancéria, universitaria, administrativa e destacamos aquela que diz
respeito propriamente aos trabalhadores/pequenos produtores rurais, a reforma agraria,
que logo nos primeiros passos do governo civil-militar ganhou espaco por meio da
elaboragéo e publicacdo da Lei n® 4.504, de 30 de novembro de 1964, o Estatuto da Terra,
cujo “Art. 1° (...) regula os direitos e obrigacdes concernentes aos bens imoveis rurais, para
os fins de execucdo da Reforma Agraria e promogdo da Politica Agricola” (BRASIL,
1964,p.01).

Cabe aqui, de nossa parte, uma reflexdo a respeito de tais acontecimentos, diante
dos quais inferimos que a lei que estabeleceu o Estatuto da Terra tenha sido uma forma de
resposta a todas as movimentagdes que vinham ocorrendo até entdo, a fim de “acalmar” os
animos daqueles que militavam por seus direitos e por uma politica mais justa, forjando
uma proposta, até entdo progressista, tornando-a parte do projeto do governo que acabara

de se instaurar.

Em relacdo aos movimentos citados no inicio, muitos sindicatos foram
reorganizados, sob a vigilancia do governo e com propostas condizentes a este. Poucos se
mantiveram com carater de luta contra patrfes e reivindicacdes dos trabalhadores, sendo
que, via de regra, passaram apenas a lutar para que os direitos conquistados anteriormente

fossem garantidos. Pesava sobre eles entdo um carater muito mais assistencialista e sua
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relagdo com os trabalhadores passou a ser cada vez menos de “referéncia” (MEDEIROS,

1989).

Com a CONTAG néo foi diferente. Atingida também pela repressdo, organizou,
nas décadas de 1960, 1970 e 1980, quatro congressos que discutiram, em cada momento,
as condicOes de vida e de trabalho daqueles que estavam no campo. O primeiro destes
encontros, em 1966, tinha como foco esclarecimentos a respeito do Estatuto do
Trabalhador Rural, de 1963 e Estatuto da Terra, instaurado ha pouco, em 1964. Ao tratar
desta organizacdo, Medeiros (1989) aponta que na ocasido deste primeiro congresso,
embora ndo mais organizado tdo fortemente enquanto resisténcia, a bandeira da reforma

agraria nao havia desaparecido.

Ao pensarmos o meio rural e a realidade dos sujeitos que la estavam neste
periodo, somos levados a uma série de discussdes, de reflexdes possiveis diante de tudo
que ocorria no pais. H& de se pensar que apds o golpe civil-militar, o Brasil entrou num
tempo de grande modernizacdo no campo e simultaneamente de aumento da represséo
sobre os trabalhadores. Havia ali uma “paz” forjada, um silenciamento de movimentos que
sO voltariam a ter voz ativa anos mais tarde. Estes fatores combinados, num quadro de
encrudescimento do regime civil-militar, desarticulavam as lutas, dificultando cada vez

mais a vida destes sujeitos.

Tal enrijecimento foi se construindo ao longo dos ja citados “Atos institucionais”,
gue pouco a pouco permitiram a diluicdo de partidos politicos, alteracdes na constituicdo,
cassacdo de mandatos, suspensdo de direitos politicos, até resultar no mais violento de
todos, o Al-5, baixado em 13 de dezembro de 1968, em resposta as movimentacGes que

vinham acontecendo em diversos meios contestando o governo.

Em meio a esta realidade os discursos anteriores foram reformulados e a proposta
de reforma agraria retomada no inicio do regime por meio do Estatuto da Terra foi
substituida por ideais de colonizagdo e “transformacgdo tecnologica da agricultura”
(MEDEIROS, 1989). A CONTAG, em seus congressos seguintes (11 — 1973, 1ll — 1979 e
IV — 1985), buscou retomar discursos anteriores e investir na formacgéo dos militantes, por
meio de cursos e outros instrumentos, na intencdo de intensificar seu engajamento
mediante o entendimento de seus direitos, organizagdo de reivindicacdes e luta por seu
cumprimento, reforcando ainda o discurso em nome da reforma agréria. Para Medeiros

(1989) o 11l Congresso foi exemplo de grande importancia na medida em que
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(...) marcou a visibilidade do sindicalismo rural para o conjunto da
sociedade. Sua repercussdo foi dada ndo s6 na imprensa, mas no interior
do sindicalismo urbano, que marchava para a busca de construcdo de uma
central Unica de trabalhadores (MEDEIROS, 1989, p.119).

No entanto, acerca da CONTAG, Candido Grzybowski, em Caminhos e

Descaminhos dos Movimentos Sociais no Campo apontou que:

A Reforma Agréria proposta pela Contag e referenciada pelos congressos
é concebida, basicamente, como a ampliacdo do atual Estatuto da Terra.
Nisto reside mais uma frente de tensdo entre 0 movimento sindical e 0s
movimentos especificos de luta pela terra. Estes tém avancado no sentido
de combater o Estatuto da Terra por ser identificado com a modernizagédo
agricola e ndo com a Reforma Agraria, no entanto, ndo apresentam claras
alternativas (GRZYBOWSKI, 1987, p.66).

Assim, embora sua atuacdo fosse de grande importdncia a realidade dos
trabalhadores, dos sujeitos que vivenciavam a realidade do campo, no sentido de articula-
los, de trazer a ordem do dia discussdes que tratavam de sua realidade, de suas
dificuldades, acabava por se dar muito mais nos limites da legalidade, ndo questionando

profundamente as bases do regime civil-militar.

Porém, o periodo mais autoritario ndo foi eterno e, de acordo com Fausto (2009),
0 Governo de Ernesto Geisel, eleito em 1974, marcou o inicio de tempo de abertura
politica. O que se buscava nesse novo governo civil-militar era uma abertura “lenta,
gradual e segura (...) evitando que a oposicao chegasse muito cedo ao poder” (FAUSTO,
2009, p.490). Essa transicdo controlada e segura manteve-se até o término do governo de
Jodo Figueiredo (1979 — 1985).

Neste mesmo contexto politico ocorria a modernizacao da agricultura, de maneira
que uma parcela dos trabalhadores, composta por pequenos produtores, proprietarios de
suas terras com producdo predominantemente familiar, viam suas condi¢cdes agravadas
diante do grande capital, isso porque viviam a necessidade de modernizacdo que exigia
deles capital e financiamentos para a compra de equipamentos e insumos com 0s quais ndo
podiam arcar. Constituiu-se ai também um periodo de crise econémica em nosso pais, 0
que demandou por intervengdo do Estado, que no campo fez-se presente por meio de
politicas agricolas que, no entanto, passaram a atender muito mais as necessidades dos

grandes proprietarios em detrimento ao socorro dos pequenos produtores.

Estas tensdes, além de demonstrarem as contradi¢bes vividas cotidianamente no
campo, que abarcavam tanto trabalhadores assalariados, quanto pequenos, médios e

grandes proprietarios, colocavam em questdo o papel do Estado. Apontavam ainda para o
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papel das entidades representativas, na medida em que se inseriram nas lutas sindicatos,
igreja, dentre outros. Por envolverem tanto trabalhadores, quanto pequenos produtores e
suas familias e grandes empresarios, tais lutas colocavam em cheque o lugar e a

legitimidade dos diversos sindicatos, assim como seu poder de representacao.

A crise de representacdo dos trabalhadores fortaleceu a atuacgdo da igreja, que por
volta de 1975, se prop0s, mais uma vez, a ser a porta voz dos trabalhadores rurais, agora
por meio da Comisséo Pastoral da Terra — CPT, que surgiu no intuito de apoiar as lutas por
reforma agréria, pela execucdo do Estatuto da Terra, entre outras, tornando-se articuladora
e assessora destes sujeitos. A CPT ndo ficou isenta do regime e também sofreu com a
repressdo. Com ela, surgiram também as CEB’s — Comunidades Eclesiais de Base, grupos
que costumavam se reunir em torno das igrejas e discutir suas condi¢Ges de vida, a
organizacdo de suas manifestacOes, reivindicacdes, etc., tendo como referéncia de seus
discursos os dizeres de mensagens biblicas (MEDEIROS, 1989).

O enfraquecimento do regime civil-militar no inicio dos anos 1980, 0 movimento
de redemocratizacdo, ainda controlado, mas ganhando cada vez mais espaco, ampliaram as
possibilidades de lutas no campo e na cidade. Em particular, o0 campo ganhou novos atores
em suas manifestagdes, destacando-se a formagdo do Movimento dos Trabalhadores Sem
Terra — MST, um movimento de raizes diversas e forte influéncia e apoio da CPT. O MST,
fundado em 1984, buscava desde o inicio uma atuacdo incisiva, por meio de ocupacdes e

acampamentos, além de ter prezado sempre por grande organizacao.

A criacdo do MST estimulou a retomada da defesa explicita dos trabalhadores do
campo pelo setor progressista da igreja catolica, estivessem estes organizados em partidos,
sindicatos, ou demais movimentos de luta pela terra. A CPT, até entdo um tanto quanto
distante da cupula mais conservadora da igreja, embora fosse uma entidade pastoral ligada
a sua linha 6 da Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil, linha das pastorais sociais,
passou a contar cada vez mais com seu respaldo, o que garantia certo peso nas agdes que
realizava. O discurso religioso veiculado por entre os trabalhadores ganhou forca e os

motivou em suas reflexdes, organizagdes e acoes.

Também na década de 1980 os trabalhadores lutaram contra o atrelamento e
subordinacdo dos sindicatos ao Estado, imposto pelo regime militar instalado no poder
pelo golpe de 1964. O movimento sindical rural, também neste mesmo periodo, foi

marcado por uma disputa interna entre os que defendiam ou néo um sindicalismo pautado
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em lutas pelo cumprimento de leis, decretos e planos, como o Estatuto da Terra e Estatuto
do Trabalhador Rural, que mais refor¢cavam as propostas governamentais de modernizacéo,
0 que podemos chamar de sindicatos burocratizados de pouca influéncia e intervencao
entre os trabalhadores ou aqueles que, por outro lado, surgiam com uma nova proposta de
organizacéo sindical enfatizando o papel das bases sindicais e as comissdes por local de
trabalho, buscando diminuir o centralismo das federagGes e confederagdes.

Esta disputa no interior do movimento sindical urbano e rural resultou em grandes
discussbes acerca de organizacbes de carater nacional. Em Agosto de 1981, apos a |
Conferéncia Nacional da Classe Trabalhadora — CONCLAT, realizada em Praia Grande,
uma comissdo “pro-Central Unica dos Trabalhadores/Pré-Cut” iniciou suas atividades e,
em agosto de 1983, formou-se a CUT - Central Unica dos Trabalhadores, seguida da
CONCLAT - Coordenacao Nacional das Classes Trabalhadoras, formada em outubro do
mesmo ano. No que compete aos trabalhadores rurais, a CONCLAT aproximou-se da
CONTAG e chegou a inserir entre as suas bandeiras a da Reforma Agraria, essa ha tempos
levantada pela confederacdo. J& em relacdo a criacdo da CUT, a CONTAG decidiu ndo
participar de sua fundacdo e, apesar dessa decisdo, muitos trabalhadores rurais
presenciaram o evento, demonstrando a insatisfacdo de parte destes em relacdo ao papel e
as concepcdes da instituicdo frente a0 novo momento politico, econémico e social que o
pais vivia.

O IV Congresso da CONTAG, por sua vez, acabou por retomar a pauta da defesa
de Reforma Agraria, agora, no entanto, trazendo as divergéncias com o0 MST e CUT em
relacdo a aplicacdo do Estatuto da Terra. Outra discussao que tomou parte dos trabalhos no

congresso foi a ampliacdo das formas de participacdo das bases no interior do sindicalismo.

Muitas eram as organizacfes e espacos que reivindicavam falar em nome dos
trabalhadores, tanto do campo quanto da cidade. CONTAG, CUT, CONCLAT,
Movimento dos trabalhadores Sem Terra e outros que tentavam articular propostas e
recrutar militantes. Essa diversidade ampliou a participacdo dos trabalhadores nas lutas
sindicais e sociais, porém, tamanha heterogeneidade muitas vezes dificultou suas lutas e

conquistas.

Ainda no que compete aos que estavam no campo, no ano de 1985, ainda no
inicio do governo de José Sarney (1985-1990, levado ao poder apos a eleicdo de Tancredo

Neves, que por conta de problemas de salde sequer fora empossado e viera a falecer) os
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mais diversos profissionais foram chamados a contribuir, por meio de textos, cartas, entre
outros, com a criagdo do | Plano Nacional de Reforma Agraria - PNRA, este que apontava
para inimeras diretrizes, envolvendo a prioridade de Reforma Agraria na Nova Republica,
0 aceite e atualizacdo do Estatuto da Terra, além de propostas de desapropriacdes,
indenizagOes, programas de assentamentos, participacdo dos trabalhadores, entre outros. A
proposta do PNRA

(...) representava um rompimento com a politica agraria dos governos
anteriores e, pela forma como foi gestada e os principios que guiaram sua
formulagéo, significou um reavivamento da crenga dos trabalhadores e do
movimento sindical rural (...) no atendimento de suas antigas e sempre
reiteradas reivindicagdes” (MEDEIROS, 1989, p. 176).

A proposta do PNRA gerou uma série de desdobramentos, dentre os quais
destacamos aqui a reacdo dos grandes proprietarios de terras, posto que esta atingia
diretamente a vida dos trabalhadores. A formulacdo da proposta ndo contou com a
participacdo dos grandes produtores, o0 que logo de inicio causou seu descontentamento e
articulacdo no sentido de oposicao ao plano. Estes alegavam que néo havia nada de errado
com a distribuicdo de terras no Brasil e que esta ndo deveria ser de quem quisesse trabalhar
apenas, mas sim de quem pudesse, financeiramente, sustentar sua producédo, além disso,
defendiam uma politica fundiaria que favorecesse a agroinddstria e alegavam que a

realizacdo de reforma agraria significaria desordem.

Assim, contrarios a formulacdo do governo, criaram uma nova entidade de
representacdo, agora falando em nome dos grandes empresarios donos de terras, tratava-se
da UDR — Unido Democratica Ruralista, que teve sua atuacdo demarcada fortemente pela
violéncia em relacdo aos trabalhadores, veiculacdo de suas propostas a imagem de
modernidade e algo que nos interessa propriamente quando tratamos de pequenos

produtores rurais, a disputa por sua representacao.

Muitos destes pequenos produtores, dada a “corrida por moderniza¢ao” de que
foram parte anteriormente, viviam uma realidade na qual possuiam em certa medida
insumos (equipamentos, tecnologias variadas) para sua inser¢do no mercado, embora esta
ndo desse conta de uma disputa com os grandes produtores. Assim, ndo se percebiam
enquanto trabalhadores, muitas vezes explorados e submetidos a situagOes diversas de
empregos, temporarios ou sazonais (a fim de que dessem conta de manter suas proprias
producdes) estes sujeitos, ao contrario, viam-se muitas vezes COmo pequenos empresarios,
proximos e sensiveis aos discursos da UDR (MEDEIRQOS, 1989).
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A reacdo dos grandes proprietarios acabou por resultar em alteragdes no PNRA
que, no lugar de propostas reais que alterariam a estrutura fundiaria em nosso pais, passou
a intervencdes pontuais e descontinuas. Mais uma vez apontamos aqui para o papel do

Estado, agindo em defesa da classe dominante e dos interesses do capital.

Ainda acerca do Estado, relembramos alguns escritos de Louis Althusser, que vai
nos trazer a idéia de Estado enquanto Aparelho repressor, instrumento da classe dominante
para se manter enquanto tal, apontando que “O Estado ¢ uma espécie de “maquina” de
repressdo que permite as classes dominantes (...) garantir sua dominacdo sobre a classe
operéria para submeté-la ao processo de extorsdo da mais-valia (isto é, a exploracdo
capitalista)” (ALTHUSSER, 1995, p.97). Para além, Althusser aponta para o conceito de
Estado ampliado®, que ndo se efetiva apenas pelo carater repressor, mas também pela
ideologia, pela persuasao, afirmando que, por meio de Aparatos Repressivos e ldeoldgicos

é garantida cotidianamente a reproducéo das relagdes de producéo capitalistas.

O resgate dos autores apontados aqui nos possibilita algumas inferéncias em
relacdo a retomada historica que buscamos empreender. Primeiramente, resgatamos o
contexto de publicacdo de documentos como a CLT, de 1943, o Estatuto do Trabalhador
Rural, de 1963 e o Estatuto da Terra, de 1964. Tais leis surgiram como propostas
inovadoras, que atenderiam as reivindica¢des de trabalhadores urbanos ou mais adiante,
aquelas de longa data dos trabalhadores rurais, como direitos trabalhistas basicos, hd muito
garantidos aos trabalhadores urbanos (férias remuneradas, jornada de 8 horas, etc.) e a
principal bandeira, de reforma agréria. No entanto, como se sabe, tanto os direitos ndo se
cumpriram de imediato (e muitos provavelmente ndo se cumprem ainda hoje, se nos
dispusermos a investigar) quanto a reforma agraria ndo saiu do papel. Assim, ficaram
claras as intencGes do Estado, ora de controlar, ora de neutralizar as movimentacdes,
forjando propostas até entdo progressistas enquanto parte de seus trabalhos de
modernizacdo. Da mesma forma foram se delineando as mais diversas politicas, como por

exemplo, a criagdo do PNRA, que de inicio assumiu novamente um compromisso com 0s

* Nos reportamos as idéias de Louis Althusser que afirma ser o Estado composto ndo somente por aparelhos
repressivos, mas também por seus Aparelhos Ideoldgicos de Estado, como a religido, a familia, a escola, o
aparato juridico, o politico, o sindical, o de informacéo e o cultural.
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trabalhadores para, posteriormente, transformar-se em mais um aparato pontual e pouco

efetivo, descaracterizado pela classe dominante.

Relembramos que de acordo com Medeiros (1989) ao pensarmos 0s anos de 1980

e 0S movimentos gue estavam no campo,

A acdo do Estado sobre os conflitos combinou trés dimensdes: a
repressiva, a intervencdo regularizadora sobre algumas areas de tensdo e
uma intensa propaganda sobre a realizagdo da “maior reforma agréaria do

mundo”. Todas elas visavam a neutralizacdo politica dos conflitos no
campo (MEDEIROS, 1989, p.158).

Assim, frente aos acontecimentos de distintos periodos, o Estado tem formulado
politicas, praticas, intervencdes que de uma maneira ou outra garantem a reproducdo de
suas condi¢bes. Quando necessario expulsa trabalhadores, oprime-os, mas também os
“qualifica” e persuade por meio de seus aparelhos ideoldgicos. Ao pensarmos nas
demandas do capital por “adequagdes”, para que os trabalhadores passem a ser
qualificados para as novas necessidades do mercado, encontramos diversas possibilidades,
instituicdes de pesquisas e estudos, “polos” de conhecimento que muitas vezes, sob um
discurso de difusdo de saberes para a melhoria da qualidade de vida das familias que estdo
no campo, infelizmente acabam por garantir sua submissdo aos grandes capitalistas, ou

seja, a reproducao de suas condicoes e relacdes.

1.2. Os anos seguintes: As pequenas producdes e a atuacdo da CATI;

Apo6s o golpe civil-militar, o pais viveu um periodo de modernizagdo, de maior
insercdo de tecnologias e grandes industrias, na cidade primeiramente e no campo em
seguida. Especificamente nas Gltimas décadas do século anterior e inicio deste o que vem
se conhecendo como reestruturacdo produtiva, alterou e tem alterado profundamente o
modo de gerir a producdo capitalista e, por conseguinte, as relagdes de producéo. Pouco a
pouco maquinas foram aprimoradas, tornando a producdo cada vez mais mecanizada e
controlada eletronicamente, de maneira que fossem reduzidos tempo e custo,
racionalizando mais e mais o trabalho, porém distanciando substancialmente o sujeito que

trabalhava de seu objeto final. Avancos em insumos bioldgicos e quimicos, que
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transformaram as relagOes de trabalho tém feito parte do cotidiano das empresas desde
entdo. Estas e muitas outras incorporagles, de controle e manutencdo, permitiram ao
capital estabelecer novas relacdes, quer pela diminuicdo de quadros de funcionarios, quer
pelos novos discursos, altamente ideoldgicos e convidativos, chamando alguns poucos a
“vestirem a camisa” numa espécie de “administracdo compartilhada” com patrdes, que
passaram a criar certos vinculos com seus funciondrios, o que tem por vezes “quebrado”
lutas gerais por melhores condicfes a todos os trabalhadores, em nome sempre do ganho
em produtividade. Com isto, inumeros individuos, a margem dos “escolhidos”, inseridos
tanto no campo quanto na cidade, tornaram-se vitimas do subemprego, em condi¢des ainda
mais precarias (0 que no campo ja se constituia bastante grave) destinados a trabalhos
temporarios, auséncia de direitos, entre outros. Como apontado anteriormente, estas
alteracdes se inseriram no meio urbano aproximadamente a partir dos anos 1980 e,

especificamente no campo, em torno dos anos 1990 e inicio deste século.

Dados os limites desta pesquisa, ndo aprofundaremos demasiadamente as
discussGes acerca da reestruturacdo produtiva especificamente, porém, procuraremos
demonstrar um pouco da realidade das pequenas producgdes rurais e como estas se inserem

e sdo atingidas diretamente por tal fendmeno.

De acordo com Carvalho (2005), muito tem se discutido acerca da realidade dos
sujeitos que estdo no campo no Brasil, especialmente quando se trata da relacdo
estabelecida entre campesinato e capitalismo. Primeiramente, assume-se a dificuldade que
impera no enquadramento deste campesinato entre as “dezenas de formas sociais de
reproduc¢do das unidades familiares produtoras e extrativistas autdnomas no campo”
(CARVALHO, 2005, p.21), algo presente tanto entre oS organismos governamentais

guanto entre estudiosos e mediadores das discussées no campo.

A esse respeito, tomamos como definicdo aquela proposta por Welch (2010) ao

abordar a dificuldade na variedade de definigoes:

A dificuldade em definir a composi¢cdo do campesinato complicou
0 ativismo e, conseqlentemente, o registro histérico. Os
participantes do movimento dos trabalhadores rurais reconheceram
a necessidade de tratar diferentemente as pessoas dependendo da
sua funcdo na economia agréria, uma vez que cada grupo tinha
interesses imediatos proprios e, portanto, Unicos. Assim, um
operéario rural ou assalariado rural queria em primeiro lugar um
salario maior, um arrendatario queria seu aluguel estendido e de
valor mais baixo (...). Dos anos 1920 até os anos de 1950, o PCB
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usou a palavra camponés como um termo genérico para tentar
construir uma identidade central entre os trabalhadores do campo.
O termo, bem como a categoria social, entrou na lingua portuguesa
em 1794 (...). No Brasil, foi principalmente usada no discurso
politico para significar ndo somente pequenos proprietarios de
terra, mas todas as categorias de trabalhadores agricolas, incluindo
assalariados, arrendatarios, migrantes e trabalhadores contratados.
Contudo, nos anos de 1950, o PCB passou a falar sobre
trabalhadores agricolas e lavradores, fazendo distingdo entre os
assalariados e os agricultores familiares. Nos anos de 1960, o termo
trabalhador rural passou a substituir camponés como um termo
genérico (WELCH, 2010, p.28).

Portanto, diante das inimeras terminologias utilizadas, nos referimos aos sujeitos
desta pesquisa como “pequenos produtores”, “trabalhadores rurais”, ‘“agricultores

familiares”, compreendendo a generalizacdo citada anteriormente.

Retomando as reflexfes postas por Carvalho (2005), este por sua vez nos aponta
que as defini¢des “agricultura familiar”, “pequeno produtor rural” entre outras, tomaram
conotacgdes ideoldgicas nos anos 1990, na medida em que se inseriram em um debate que
postulava pelo fim do campesinato e diferenciacdo das producgdes entre aquelas que seriam
transformadas em empresas capitalistas de acordo com seu desenvolvimento, ou aquelas
que se proletarizariam ou continuariam na dependéncia de politicas publicas e apoios
sociais distintos. Para este autor, reapresentar conceitos como ‘“‘campesinato” ou
“campongés” surge no sentido de afirmar e refletir teoricamente a respeito da reproducao
social centralizada na producdo e reproducdo do trabalho familiar. O mesmo busca
organizar distintos escritos que demonstrem “a totalidade das formas de reproducédo das

unidades de produgdo familiar e rural brasileira” (CARVALHO, 2005, p.23).

Em continuidade, o estudioso vai tratar de trés principais paradigmas acerca do
possivel fim do campesinato. Primeiramente, apresenta a idéia de “fim do campesinato”
(CARVALHO, 2005, p.23) segundo a qual este se encontra em vias de extin¢do. Ja a idéia
de “fim do fim do campesinato” (CARVALHO, 2005, p.23) compreende que suas
mudancas ndo determinariam sua destruicdo, mas se manteria sob uma nova estrutura,
sustentada até mesmo pelo proprio capitalismo, como por exemplo o sujeito que torna-se
arrendatario. Compreende ainda que esta reestruturacdo do campesinato pode se dar
tambeém pela compra de terras, num certo dinamismo de constante recriacdo destes

sujeitos.
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Por fim, hd uma terceira via, surgida na Gltima década do século XX, que
compreende que ha o fim do campesinato como se conhece, mas ndo o fim da agricultura
familiar. Tal paradigma compreende uma dualidade entre o “camponés atrasado” e o
“agricultor familiar moderno” como se o primeiro devesse buscar vir a ser o ultimo. Tais
transformacoes resultariam ainda em mudancas ideoldgicas, levando ao abandono de lutas
e resisténcia e resultando num trabalhador conformado e naturalmente transformado pelas
relacOes capitalistas (CARVALHO, 2005). Inferimos que a segunda e terceira vias podem
demonstrar, em parte, o que fora apontado anteriormente, dado que mudancas gerais no
contexto do mundo do trabalho se refletiriam na organizagao e nas aspirag0es presentes no
campo, organizadas sob a ldgica do capital. Contudo, situagdes como a vivida, por
exemplo, por militantes sem-terra, ndo se enquadrariam nos paradigmas anteriormente
citados, posto que estes ndo discutem aqueles que estdo excluidos da posse da terra, apenas
se preocupando com os processos de diferenciacdo entre aqueles que ja sdo parte do
campesinato. O autor aponta, por fim, para o conservadorismo e carater limitante e dualista
da afirmacdo da metamorfose do campesinato, dado que ao “ndo conseguir explicar a
persisténcia do campesinato, a sua existéncia e atualidade e nem suas perspectivas, procura

transforma-lo por meio do esvaziamento de sua historia” (CARVALHO, 2005, p.25).

A respeito do campesinato brasileiro, Carvalho (2005) nos encaminha para 0s
escritos de Wanderley (1996) “Raizes histéricas do campesinato brasileiro”, no qual a

mesma debate algumas hipoteses.

Primeiramente, a pesquisadora apresenta a idéia de que ao discutirmos agricultura
familiar tratemos de um “conceito genérico” que carrega consigo uma série de distintas
situacbes. Fundamentalmente, compreende-se a agricultura familiar como aquela em que o
grupo &, ao mesmo tempo, proprietario dos meios de producao e principal responsavel pelo
trabalho produtivo. A autora afirma ainda que, ao atrelar-se familia-producéo-trabalho em
um mesmo espaco, ha conseqliéncias diretas na atitude econémica e social deste grupo de

pessoas.

Dentre as especificidades que compreendem a agricultura familiar, Wanderley
(1996) aponta para o “campesinato tradicional”, como “forma particular da agricultura
familiar” (WANDERLEY, 1996 p.03) colocando que esta constitui-Se parte da categoria,
pois esta pautada na relacdo anteriormente citada, porém possui caracteristicas muito
especificas a sua organizagdo. Em seu trabalho sdo apresentados tracos considerados

caracteristicos da produgdo camponesa tradicional, sendo o primeiro uma “relativa
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autonomia face a sociedade global” (WANDERLEY, 1996 p.03) sendo esta demografica,
social e econdmica, de maneira que a autonomia econémica se apresenta por sua
capacidade de subsisténcia imediata, ou seja, a reproducédo das necessidades domésticas, ou
ainda pela possibilidade de reproduzir-se por geracGes subsequentes. Ambas definem
especificidades deste sistema de produgdo, assim como também a centralidade do

patrimonio familiar.

A autora aponta, por exemplo, para a organizagdo ‘“policultura-pecuaria”, um
trabalho diversificado entre atividades agricolas e criacdo de animais que combina trabalho
intenso, envolvimento dos membros da familia, organizacdo e competéncia para que se dé
conta da multiplicidade de tarefas necessérias a sua manutencdo, responsabilidade perante

alteracdes e planejamentos necessarios e muita disciplina.

Outra caracteristica lembrada é a de preocupacdo acerca do horizonte das
producdes, sua sobrevivéncia e projetos para o futuro. Segundo esta, a configuragéo do
trabalho camponés, pautado na organizagdo da familia, tem como expectativa a
transmissdo a geracdo seguinte, assim, muito de sua disposicdo e intensidade de suas
atividades visam o alcance destes objetivos. Tais sujeitos por vezes combinam suas tarefas
a outras exteriores, complementares e em sua maioria temporarias, a fim de que se
assegure sua subsisténcia imediata e reproducdo futura (Wanderley, 1996). Ha ainda uma
cultura de saberes e tomadas de decisdes que advém de herancas familiares e da vida local,
construindo um conhecimento tradicional e transmissivel, responsavel muitas vezes pelas

tomadas de decisoes.

Afirma-se também, em acordo com o estudo citado, dois outros tragos
correspondentes a producdo camponesa tradicional, dentre eles o que se conhece enguanto
“as sociedades de interconhecimento e a autonomia relativa das sociedades rurais”
(WANDERLEY, 1996, p. 04) que significa dizer que embora haja, no contexto camponés,
uma sociabilidade prépria, fruto das relagcbes de parentesco ou muito préximas, hd no
entanto uma autonomia que é relativa, devido principalmente as trocas necessarias a
prépria sobrevivéncia daquele grupo. Embora o sistema de policultura-pecuaria seja
formulado para subsidiar a todos, é necessaria a precaucdo diante das possibilidades de

crises e miséria advindas de causas aleatorias, de origem natural, politica, social, etc.

Por ultimo, o que a estudiosa denominou como “agricultura camponesa,

agricultura de subsisténcia e pequena agricultura: o que dizem os conceitos”
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(WANDERLEY, 1996, p.05), quando esta vai apontar que em determinadas situagdes 0s
produtores podem organizar seu trabalho visando somente a subsisténcia, desvinculando
seus ideais de um projeto futuro organizado pela familia, o que entdo ndo os caracteriza
como camponeses no sentido tradicional posto anteriormente (embora reforce que o
modelo camponés leva consigo também a subsisténcia). Afirma ainda que ao executarem
trabalhos externos a producdo, os membros da familia ndo estdo necessariamente
destruindo o modelo de agricultura camponesa, ao contrario, muitas vezes estdo garantindo
a possibilidade de manutencdo do mesmo e, por fim, assegura a autora a necessidade de
explicitar a relagcdo entre agricultura camponesa e pequena producdo, atestando que a
primeira é em geral pequena, de poucos recursos, etc., porém, ndo é o seu tamanho que
caracteriza o fato de ser ou ndo camponesa, mas sim suas relagdes internas e externas
(Wanderley, 1996).

Posteriormente a uma abordagem geral do tema, embasada no que ela aponta ser
um modelo classico de campesinato, a mesma apresenta ainda o que entende como as

novas formas de agricultura familiar, presentes sobretudo nas sociedades modernas.

A esse respeito a autora coloca que as definicBes classicas de camponés podem
auxiliar como comparativos, porém, que nao se pode tomar tal modelo enquanto universal,
capaz de explicar as distintas coletividades agrarias, especialmente nas sociedades
modernas (Wanderley, 1996), assim, pontua ser possivel falar, por exemplo, de um
“campesinato que permanece” (WANDERLEY, 1996, p. 06) o que seria afirmar a
existéncia de um numero de produtores que ainda conservam suas praticas sob
caracteristicas do modelo cléssico europeu, fato descrito pela autora mais especificamente

em casos na Franca e Polonia.

Segundo a estudiosa, ha ainda a hipdtese de que novas formas de agricultura
familiar, ndo camponesas, surgiram nas sociedades modernas. Sdo aquelas que, segundo
ela, diante de um contexto de globalizacéo e centralidade de mercado tentam enquadrar-se
a um novo contexto e, em sua transformagdo, tornarem-se partes de uma nova agricultura.
Tal realidade implicaria em perda de autonomia e certo esvaziamento, devido as condic¢des
submetidas ao mercado, fazendo com que a agricultura camponesa se reproduza no interior

das sociedades modernas enquanto “pequena producao mercantil” (Wanderley, 1996).

Antes de tratar propriamente das caracteristicas que envolvem o campesinato

brasileiro, o texto apresenta ainda a idéia de que embora muito se fale sobre um novo
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agricultor familiar, este é fruto de rupturas, mas também de continuidades diante do
camponés tradicional. Estamos diante de um agricultor que busca se profissionalizar e
integrar a sociedade e a0 mercado moderno, porém muitos ainda conservam suas praticas
familiares, buscando assegurar sua sobrevivéncia presente e futura. A este respeito ela nos
diz:
Do ponto de vista do agricultor, parece evidente que suas
estratégias de reproducdo, nas condigdes modernas de producéo,
em grande parte ainda se baseiam na valorizacdo dos recursos de
que dispdem internamente, no estabelecimento familiar, e se
destinam a assegurar a sobrevivéncia da familia no presente e no
futuro. De uma certa forma, os agricultores familiares modernos

“enfrentam” os novos desafios com as “armas” que possuem € que
aprenderam a usar ao longo do tempo (WANDERLEY, 1996, p.08)

J& ao pensarmos acerca do campesinato brasileiro, é necessario termos em mente
certas especificidades advindas de nossa historia, que refletem tracos do periodo colonial,
baseado em grandes propriedades, na utilizacdo de mao de obra escrava, além de um
fronteira de terras que era ocupada e tomada como posse desordenadamente. Assim, para a
estudiosa, buscou-se sempre garantir como modelo aquele desenvolvido para as grandes
extensdes de terras, enquanto as pequenas propriedades, a agricultura familiar, destinou-se
posicdo secundaria. Diante de tal realidade, a producao familiar construiu-se marcada pela
instabilidade, algo que ameaga constantemente a autonomia e demarca o que Wanderley
(1996) chamou de ‘“campesiniza¢do” ou “descampesinizagdo” (WANDERLEY, 1996,
p.10) ou seja, a influéncia do Estado e dos grandes latifundiarios perante a estruturacéo ou
desestruturacdo destes sujeitos no campo e da organizacdo dé sua economia, etc. A mesma
ainda comenta a respeito de processos de “recampesinizacao” (WANDERLEY, 1996,
p.10), o que caracteriza as novas formas de organizagéo e reinstalacdo daqueles que séo

excluidos.

Outra importante caracteristica dos entdo denominados “camponeses brasileiros”
(WANDERLEY, 1996, p.11) seria sua luta pela conquista de um territério familiar, para
que possam produzir e reproduzir as condi¢des de vida de sua familia, algo que por vezes
implica em mobilidade, seja esta ocasionada pela fuga a submisséo ao grande latifindio ou
puramente pela busca de terra em fronteiras agricolas, o que reflete quadros de esperanga,
diante da possibilidade de virem a ser proprietarios, mas também de fracasso, dado que
muitas vezes a migracdo e conseqlente ocupacdo de novas terras € ameacada por

latifundiarios ou ainda pela cultura urbana (Wanderley, 1996).
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A autora aponta ainda um trago constantemente percebido em nossas visitas as
pequenas propriedades descritas adiante, qual seja a constituicdo do estabelecimento
agricola enquanto um lugar de trabalho de toda a familia, espaco que é resultado do
empenho dos membros do grupo e que apresenta ainda um “intercambio” de trabalhadores,
posto que sazonalmente pode oferecer postos de empregos, que sdo revistos conforme a
necessidade a cada nova época de safra, assim como também h& a necessidade, em
periodos de menor intensidade, da saida de membros destas coletividades, para que possam
buscar novas fontes de rendas em outras propriedades. Embora as producdes que visitamos
nédo tenham apresentado todos os seus membros envolvidos no processo produtivo, esta era

uma caracteristica dominante.

A respeito da constituicdo das pequenas propriedades no Brasil, cabe aqui um
comentario que nos diz:

O acesso a terra foi aqui doloroso e restrito, do que resultou, para

historiografia analisada, as caracteristicas principais do

campesinato brasileiro em sua origem: a pobreza, o isolamento, a

producdo centrada na subsisténcia minima e a extrema mobilidade
espacial.

A agricultura familiar é hoje responsavel por mais de 70% dos
estabelecimentos agricolas no Brasil (Kageyama e Bergamasco,
1989). Tendo que se adaptar as exigéncias da agricultura moderna,
esta forma de agricultura guarda ainda muito dos tracos
camponeses, tanto porque ainda tem que “enfrentar” os velhos
problemas, nunca resolvidos, como porque, fragilizada, nas
condic¢des de modernizagéo brasileira, continua a contar, na maioria
dos casos, com suas proprias forcas (WANDERLEY, 1996, p. 15)

Diante do que fora apontado, é possivel refletirmos acerca das pequenas
producdes agricolas e sua relacdo com a Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral —
CATI, assim como também com o Estado, de maneira mais ampla. Ao tratarmos das
transformacdes que tem atingido o campo, especialmente ao afirmar tracos de maior ou
menor intensidade de ocupagdes € a metamorfose do que se tinha enquanto “camponés
classico” em “pequeno produtor moderno”, € possivel apontarmos para a CATI enquanto
espaco de organizacdo e sistematizacdo de saberes, necessarios a produgdo e reproducao

destes entdao “novos sujeitos” sob a ldgica do Estado e do capital.

A respeito propriamente do campo no Brasil, Umbelino (apud Carvalho, 2005),
demonstrou algumas caracteristicas interessantes acerca de sua formagdo e organizagéo.
Destacamos uma de suas afirmacgdes, ao colocar que as pequenas producdes eram

responsaveis pela maioria dos empregos no campo, alegando que, em acordo com o Censo
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Agropecuario de 1995/1996 e cadastros do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma
Agréaria — INCRA as pequenas producbes correspondiam, na época, a 29,2% da area
ocupada e 93,8% do total de estabelecimentos, chegando a gerar 86,6% dos empregos no
campo. Neste sentido, o autor desvelou contradicdes presentes no Brasil, como por
exemplo, a altissima concentracdo de terras que demarca nosso pais, sendo uma das
maiores do mundo e fazendo com que grandes estabelecimentos®, & época do censo citado,
fossem responsaveis por apenas 0,5% do total de propriedades, ocupando 34,2% da area
total (Umbelino apud Carvalho, 2005).

Ao confrontarmos tais estatisticas, do ano de 1995, com as mais recentes, ou seja,
0 Censo Agropecuario realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE
no ano de 2006, constatamos que ndo houve grandes alteracdes no quadro descrito, posto
que atualmente as pequenas producdes correspondem a 84,4% do total, ocupando um total
de 24,3% de area, voltada predominantemente a agricultura familiar, enquanto 75,7% da
area rural ndo se destina a este tipo de producdo. Com relacdo ao nimero de pessoas
ocupadas na agropecudria no pais, as pequenas unidades respondem, atualmente, por
74,4% do total (www.mda.gov.br, consulta em: 09/01/2012).

Outro traco descrito por Umbelino (apud Carvalho, 2005) diz respeito a utilizacdo
de tecnologias nas pequenas unidades produtivas. O autor demonstrou, utilizando-se
novamente do censo 1995/1996, que grande porcentagem de tratores, além de maquinas de
plantio e colheita, se encontrava nas pequenas unidades, no entanto, 0 mesmo também
afirmou que esta distribuicdo néo era igual:

E evidente que embora as pequenas unidades detenham o maior

percentual da tecnologia em tratores, maquinas e veiculos, a sua
presenca esta longe de aparecer bem distribuida entre os diferentes

> A diferenciacdo entre pequena, média e grande propriedade se da pelo ndmero de médulos fiscais que
ocupam. Segundo a Lei 8629 de 1993, que regulamenta os dispositivos constitucionais relativos a Reforma
Agréria prevista na CF de 1988, sdo consideradas pequenas as propriedades com até 4 modulos fiscais,
médias as de 4 a 15 e grandes as com mais de 15 mddulos fiscais. Os mddulos fiscais sdo assim definidos
pelo INCRA: “unidade de medida expressa em hectares, fixada para cada municipio, considerando os
seguintes fatores: Tipo de exploracdo dominante no municipio, Renda obtida com a exploragdo
predominante, outras exploracdes existentes no municipio que, embora nao predominantes, sejam
significativas em funcdo da renda ou da &rea utilizada, conceito de propriedade familiar (www.incra.gov.br,
consulta em: 09/01/2012).
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estabelecimentos. (...) apenas 11% do total de estabelecimentos
possuiam tratores (UMBELINO apud CARVALHO, 2004, p.55)

Com relacdo as colocagdes anteriores, € possivel pensarmos a respeito das visitas
realizadas em Casas de Agricultura e pequenas producdes atendidas pela CATI, estas que
serdo descritas detalhadamente adiante. H& municipios privilegiados por acordos entre a
CATI e as prefeituras municipais onde sao disponibilizados os mais diversos insumos,
utilizados pelos produtores que se cadastram e s6 tem como responsabilidade o
combustivel necessério, por exemplo, a manutencdo de tratores. J& em outros, ndo ha
qualquer equipamento disponivel aqueles que nao possuem a condicdo de compra-los e o
acesso, quando possivel, se da pelo empréstimo cedido por vizinhos, ou, compra coletiva
realizada em associagcdes, quando conseguem os diversos tipos de empréstimos ou
financiamentos. Este é, inclusive, outro dentre os aspectos descritos pelo autor que
afirmou, utilizando-se mais uma vez do Censo Agropecuario de 1995/1996 que a maioria
dos creditos foram cedidos aos pequenos produtores, no entanto, 0s montantes massivos
foram destinados as grandes producdes, que chegaram a arrecadar parcelas de mais de um
milhdo de reais, enquanto as verbas destinadas as pequenas unidades ndo beneficiaram
nem 10% dos agricultores, com uma verba que se distribuida igualmente ndo ultrapassava

0 montante de oitocentos reais para cada unidade produtiva.

Posteriormente, Umbelino (apud Carvalho, 2005) trouxe ainda outros dados que
demonstravam a realidade das pequenas producgdes e os financiamentos a que estas tém se
submetido. Muito se discute no interior da CATI acerca do Pronaf — Programa de
Fortalecimento da Agricultura Familiar, financiamento da Secretaria de Agricultura
Familiar que custeia projetos coletivos ou individuais que gerem renda aos agricultores
familiares, assentados de reforma agraria, quilombolas, entre outros. A CATI se relaciona
com tal projeto na medida em que é responsavel, no estado de S&o Paulo, pela emissdo da
DAP — Declaracdo de Aptiddo, documento que atesta o possivel enquadramento de
produtores no programa de financiamento. Contudo, autores (como o0 que citamos)
defendem que atuacGes como a do Pronaf tem mantido a desigualdade no campo, dado que
sob uma espécie de “escala”, ha a diferencia¢do dos sujeitos em categorias, sendo que os
grupos “D — crédito para agricultores familiares consolidados” e “E — crédito para
agricultores familiares capitalizados”, de acordo com o pesquisador, receberam as maiores
parcelas de investimentos, por exemplo, entre os anos de 2001 e 2003 (Umbelino apud
Carvalho, 2005).
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Em continuidade, mais uma vez utilizando-se do Censo Agropecuario 1995/1996,
debateu-se a respeito da responsabilidade no volume total do que é produzido no campo,
demonstrando que, a época do estudo, as pequenas unidades eram responsaveis pela
maioria da producdo de animais, alimentos de origem animal, lavouras temporarias
(algodéo, batata, feijdo, fumo, mandioca, milho, tomate, etc.), lavouras permanentes
(banana, cacau, café, laranja, etc.), horticultura, floricultura, entre outros (Umbelino apud
Carvalho, 2005). Atualmente, em consulta ao Censo Agropecuario de 2006, o quadro nao
se alterou, demonstrando que a agricultura familiar ainda é a grande responsavel pelo
plantio de alimentos basicos, além de fornecedora de produtos de origem animal
(www.mda.gov.br, consulta em: 10/01/2012).

A partir da bibliografia consultada, além de documentos, programas, entre outros,
é possivel refletirmos, ainda que pontualmente, acerca do papel que cumprem as pequenas
propriedades. No pais, tais unidades de producdo sdo responsaveis por garantir a
alimentacdo da populagdo, alem do fornecimento de matéria-prima a milhares de grandes
industrias, no entanto, ainda é precéaria a situacdo de milhGes de trabalhadores, que nédo
possuem quaisquer tipos de financiamentos, insumos tecnologicos, etc. Muito se discute a
respeito de boas praticas que levem os pequenos produtores a condicao de se inserirem no
mercado e superarem a subsisténcia, no entanto, as a¢des governamentais por inimeras
vezes acabam afastando os sujeitos de tais possibilidades, ao implicarem distintas
categorias e montantes para empréstimos, além de condi¢cbes diferenciadas a cada grupo.
Carvalho (2005) ao longo de sua obra “O Campesinato no Século XXI” demonstra por
meio dos escritos de diversos autores de que maneiras, por todo o pais, nas mais variadas
condicdes, as pequenas propriedades tém sido base para a manutencdo dos grandes
latifandios, na medida em que mesmo sob condi¢cdes em muitos casos de pouca renda e
inimeras dificuldades, tem assumido grandes responsabilidades enquanto aos grandes

proprietarios entregam-se enormes parcelas de dinheiro em troca de pouca produtividade.

Refletindo acerca destes sujeitos, que sdo parte de um todo, sob o qual impera
uma logica de manutencao de um sistema desigual, é que devemos inserir a Coordenadoria

de Assisténcia Técnica Integral — CATI e suas aces.
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CAPITULO Il - AFORMACAO DA COORDENADORIA DE
ASSITENCIA TECNICA INTEGRAL - CATI, SUA
REESTRUTURACAO E A FORMACAO E QUALIFICACAO DOS
PEQUENOS PRODUTORES RURAIS.

Diante do objeto escolhido, a Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral —
CATI, procuramos, neste momento, apontar para informacdes a respeito de sua criagéo,
caracteristicas de maneira geral, assim como também para sua reconfiguracdo em meados
da década de 1990, procurando entender antigas e novas concepcdes e atuacdes daqueles
que falavam ou falam em nome dos pequenos produtores, estas que por sua vez tem como
pano de fundo mudancas nos contextos politicos, econdmicos e sociais de nosso pais e,

particularmente, do estado de Sao Paulo.

Primeiramente trouxemos dados que tem como fonte material cedido pela prépria
instituicdo, intitulado “Agricultura Paulista: Uma histéria maior que cem anos” do ano de
1991, que traz em seu conteudo inimeras informacdes acerca da Secretaria de Agricultura
e Abastecimento, esta que nem sempre foi denominada desta maneira e que passou pelas
mais diversas alteracGes. Além deste, analisamos 0s mais diversos folhetos
comemorativos, que em parte tratam também da histéria da CATI. Em um segundo
momento, que nos encaminha ao terceiro e Gltimo capitulo que compdem este trabalho,
abordamos especificamente a Ultima e significativa reformulacéo pela qual passou a CATI,
aquela de meados dos anos 1990, gque trouxe consigo a instauracdo do Programa Estadual
de Microbacias Hidrograficas I, algo que segundo a equipe da institui¢do “mudou a cara”
desta, apontando para uma nova filosofia e maneira de conceber e executar o trabalho de

assisténcia técnica.

40



2.1. A CATI: um pouco de sua histdria.

Uma histéria de longos anos e cheia de transformagfes. Assim pode-se definir,
num primeiro momento, a Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral — CATI. O inicio
de sua historia data de 1891, ano da criacdo da Secretaria da Agricultura, Comércio e
Obras Publicas o que ainda nédo representou a formulacdo da coordenadoria, porém, trouxe

a tona a preocupacéo do Estado para com a agricultura. Eram competéncias deste 6rgao

(...) assuntos relativos a agricultura, terras publicas e particulares e
servigo cadastral, colonizagdo, ndcleos coloniais, imigracdo, aldeamento
e adaptagdo de indios, jardins e passeios publicos, engenhos centrais,
navegacao fluvial e maritima, canais, trabalhos hidraulicos, correios e
telégrafos, Comissdo Geografica e Geoldgica, obras publicas, estradas de
ferro, estradas e caminhos comuns e de rodagem, mineragdo, comércio,
indGstria, sistema de pesos e medidas, servico astrondmico e
meteoroldgico, iluminacdo publica, abastecimento de agua e esgotos
(MARTINS, 1991, p. 121).

Assim, cabia a uma Unica instancia uma série de responsabilidades, dos mais
variados tipos, o que sucedeu alguns ajustamentos, entre 0s quais destacamos a
organizagdo do “Servico Agrondmico do Estado”, criado no mesmo ano e responsavel por
agregar todos os trabalhos concernentes especificamente a agricultura: “o ensino, a
investigacdo, a classificacdo de regides agricolas segundo suas condicdes
agroclimatologicas, a conservacao de recursos florestais e faunisticos e seu uso racional, e
a divulgacdo de informagdes” (MARTINS, 1991, p. 121). Foram criados ainda os
“Distritos Agrondmicos” e as “Comissdoes Municipais de Agricultura”, ambos datavam do
ano de 1900, sendo que o0s primeiros constituiam seis espacos com funcdes de
acompanhamento, inspecdo, informacdo, entre outras relacionadas aos lavradores,
enquanto as Ultimas eram formadas por trés agricultores em um mesmo municipio, aos
quais cabia o intermédio das discussfes entre 0s inspetores de agricultura e os demais
produtores. N&o cabera a este trabalho apontar para cada uma das alteragcdes pelas quais
passou a secretaria (que no ano de 1927 teve sua denominagao alterada para “Secretaria de
Estado dos Negdcios da Agricultura”, além da criacao de outra, a “Secretaria de Estado dos
Negocios da Viagdao e Obras Publicas”), numa infinidade de reformas, novas diretorias,
diretrizes, entre outras, sendo que as apontadas anteriormente apenas foram no sentido de
demonstrar o inicio das preocupagdes com a agricultura e com 0s sujeitos que estavam no

campo, pelo menos no que compete aos produtores, pela via do Estado.
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A Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral fora criada “oficialmente” no
ano de 1967, no entanto, importantes mudancas em nosso contexto vinham de décadas
anteriores, ao pensarmos, por exemplo, que a partir dos anos de 1930 havia entrado em
crise 0 modelo agroexportador e com ele a elite agraria que dominava a politica do pais, 0
que dentre outras conseqiéncias derrubou do poder a oligarquia exportadora e impds um
novo modelo econdmico, voltado muito mais a industrializagdo sem romper, porém, com
as mesmas oligarquias, que ndo possuiam mais o poder politico, mas se mantinham

enguanto detentoras econdmicas, o que fez surgir uma

(...) burguesia agraria, de grandes proprietarios, que procura modernizar a
sua exploracdo agricola e destina-la ao mercado interno. Nasce com 0
cultivo do trigo, no Sul, e com a cana, o café, o algoddo e outros
produtos, também para o mercado interno. Foi um processo de
modernizagdo capitalista de grande propriedade rural e, em relacdo ao
surgimento dos camponeses, € o periodo histérico em que eles sdo
induzidos a se vincularem totalmente as regras do mercado e a se
integrarem na inddstria. Porém, além de seu carater de integragcdo no
sistema capitalista da industrializagdo dependente, 0 modelo reservou aos
camponeses, agricultores familiares, pequenos produtores, ou qualquer
outro nome que a eles se dé, algumas fungbes claramente determinadas
(STEDILE, 2005, p. 29).

A respeito destas funcbes, destacamos neste momento apenas duas, pois

acreditamos que possam ser relacionadas ao objeto de pesquisa em questao:

c) Os camponeses também cumpriram a funcdo de produzirem, a pregos
baixos, alimentos para a cidade, em especial para a nascente classe
operaria. O Estado brasileiro administrava rigorosamente os pre¢os dos
produtos alimenticios, produzidos pelos camponeses, para que 0S mesmos
chegassem a pregos baixos na cidade (...).

d) Os camponeses foram induzidos a produzirem matérias-primas
agricolas para o setor industrial. Surgiu e se desenvolveu, entdo, o
fornecimento de matéria-prima para energia, carvao, celulose, lenha, etc.
(STEDILE, 2005, p.30)

Assim, pensamos que era claro o papel destes camponeses/pequenos produtores e
seus familiares, tanto social quanto economicamente enquanto um dos pilares de
sustentacdo de uma nova politica. Eles, assim como os milhares de imigrantes requisitados
no periodo, garantiam as condicdes de reproducdo dos grandes capitalistas, na medida em
que regulavam (enquanto exército de reserva de médo de obra) a oferta de empregos e
salarios e ainda eram incumbidos de garantir muitas vezes a producdo de alimentos para as
cidades, enquanto as grandes producfes davam conta da exportacdo, ainda necessaria para
que se mantivesse economicamente a instalagdo das mais variadas industrias. Este, entre

outros aspectos, demonstram a ndo isencdo do Estado ao organizar 0os mais diversos meios
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de acesso por parte destes agricultores, seja pela via da formacdo, do credito, da

organizacao ou dos cuidados basicos, como saude, habitag&o, etc.

A respeito propriamente da Secretaria de Agricultura, cabe destacar que esta so
passou a levar tal denominacdo em outra de suas reformas, no ano de 1946, quando mais
uma vez foram criados e extintos novos departamentos, divisoes e servigos. Em meados da
década de 1950 o trabalho com pequenos produtores era garantido pela rede de Casas da
Lavoura, espacos de orientacdo e assisténcia técnica que mais tarde viriam a tornarem-se as
atuais Casas da Agricultura. No mesmo periodo, o “Servico de Fomento Agropecuario da
Capital”, responsavel pelo incremento da producdo agropecudria da regido da capital
passaria a denominar-se “Servigo de Extensdo Rural da Capital” e segundo material da

secretaria, este

Viria a ser reorganizado em 1958 (Decreto 32924), tendo em vista a
necessidade imperiosa de incrementar a producdo agropecuaria de
subsisténcia na regido geoecondmica da Capital, onde 0s pequenos
lavradores e criadores vinham contribuindo substancialmente para o
abastecimento da Capital, “... ndo esquecendo o papel de importancia
econémica e social do pequeno produtor no quadro de nossa economia
agricola, sendo que sua atuagdo nos arredores da Capital é do tipo de
producdo altamente intensivo e especializado e em face da urgéncia de
medidas objetivas que assegurem melhores condi¢des de abastecimento
de géneros alimenticios a populagdo. Com as competéncias: assisténcia
técnica aos pequenos agricultores e criadores para fomento e
racionalizacdo de producdo; cursos rapidos de horticultura, fruticultura,
avicultura e suinocultura; campos de demonstracdo em todos os bairros,
assisténcia as familias do sertédo paulistano, através de clubes agricolas e
clubes femininos de economia doméstica rural, transformacdo de
produtos e aproveitamento de subprodutos de origem animal e vegetal;
organizagdo de concursos, exposicOes e festas para divulgacdo de préaticas
e conhecimentos Uteis; incremento da produgdo mista, principalmente
horticultura e fruticultura com a producdo avicola, suina e leiteira;
pequena horta e pomar domésticos, multiplicacdo e distribuicdo de
sementes selecionadas de hortaligas; propor medidas de racionaliza¢éo da
producdo, transporte, armazenamento, conservacdo e distribuicdo de
produtos pereciveis; ensinamentos de padronizacdo, classificacdo e
embalagem de produtos horticolas, fruticolas, avicolas; promover
producdo e distribuicdo de pintos de um dia e ragdes para aves, difundir o
associativismo e 0 cooperativismo; superintender o financiamento para
aquisicao de lote rural (MARTINS, 1991, p. 329).

Outros inumeros servigos e departamentos da secretaria se responsabilizaram,
cada um em seu tempo e a sua maneira, pela assisténcia técnica e auxilio aos pequenos
produtores, fosse pela via do financiamento, formacdo, entre outros (conselhos de
agricultura, escolas de horticultura, etc.) além é claro das lutas organizadas fora do ambito

do governo, pelos proprios trabalhadores, mas que tinham efeito direto nas praticas do
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Estado, que tiveram como consequéncia legislagdes de extrema importancia para a
realidade dos sujeitos do campo, como mais tarde pode-se acompanhar com a instauragao
do Estatuto do Trabalhador Rural (1963) e Estatuto da Terra (1964).

Muitos eram os trabalhos desenvolvidos visando 0s pequenos produtores,
trabalhadores rurais, resultando na abertura de escolas especificas, cursos de capacita¢do e
as mais variadas artimanhas, demonstrando uma demanda do capital para a formacéo de
sujeitos que, ou serviriam de mado de obra as grandes producbes, ou garantiriam a

manutencdo das pequenas e médias propriedades.

Nos anos iniciais da década de 1960, durante o governo de Jodo Goulart (1961-
1964) era evidente o aumento da movimentacdo de trabalhadores reivindicando direitos
que a burguesia insistia em negar. Os controladores do aparelho do Estado, pela via
principalmente dos militares, compreendendo que Jango seria um potencial aliado da
esquerda, organizaram-se de maneira tal que entre 31 de marco e 1° de abril de 1964

instalou-se uma ditadura em nosso pais que perdurou por vinte e um anos.
A esse respeito o material acerca da historia da secretaria nos traz que:

O processo de radicalizagdo se acentuou gradativamente, Goulart a frente
de uma esquerda desorganizada e despreocupada, estimulando a reagéo
da direita, muito mais capacitada, pois ja contava com ... toda uma
organizagdo consolidada, na Igreja, na imprensa, nas classes militares, no
sistema econdmico.” (FRANCO apud MARTINS, 1991, p. 410).

E interessante pontuarmos aqui a respeito da postura dos controladores do Estado,
primeiramente por colocarem Jodo Goulart enquanto uma figura que pudesse estar “a
frente” da esquerda, informagao esta que ndo condiz com a realidade do periodo, tendo em
vista que Jango, como também ficou conhecido, embora tenha carregado consigo
mobilizacbes de diversos setores, buscando articulagdo entre suas propostas, 0s
formuladores da politica populista, a burguesia industrial nacional e a classe operaria,
tendo como um dos focos de suas acBes as chamadas “reformas de base” e também a
proposta de reforma agréria “com o objetivo de eliminar conflitos pela posse da terra e
garantir o acesso a propriedade de milhdes de trabalhadores do campo” (FAUSTO, 2002,
p. 447), ndo buscava em suas politicas, de certo modo progressistas, altera¢des estruturais e
a construcdo de um regime socialista, mas apenas a “tentativa de modernizar o capitalismo
e reduzir as profundas desigualdades sociais do pais, a partir da a¢do do Estado”

(FAUSTO, 2002, p.448).
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Instaurado o regime civil-militar, ampliou-se a rede de Casas da Lavoura, mudou-

se o antigo “Servico de Fomento Agropecuario da Capital” para

Servico de Extensdo Rural da Capital, tendo em vista tanto a assisténcia
técnica aos pequenos lavradores como educativa as familias rurais através
da organizacdo dos Clubes de Economia Domeéstica, Clubes Juvenis
Rurais e Comités de Lavradores, programa de crédito rural orientado e
supervisionado, estudos de racionalizagdo da produgdo, transporte,
armazenamento, conservacdo e distribuicdo de produtos pereciveis,
difusdo do espirito associativista e organizacao cooperativa e incremento
da producdo mista nas pequenas propriedades (MARTINS, 1991, p. 411).

Entre estas e tantas outras alteragcdes, no ano de 1967 uma nova reestruturacao
mudou em grande parte os trabalhos realizados pela entdo Secretaria da Agricultura,
criando oficialmente a Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral - CATI, que
extinguiu todas as outras formas de assisténcia técnica paralelas, trazendo nova concepgao
e diretriz para o trabalho extensionista. A este respeito o material fornecido pela Secretaria
de Agricultura e Abastecimento nos coloca que:

Em seu inicio, as Casas da Lavoura ndo possuiam programagdo ou
metodologia bem definidas. As caracteristicas pessoais de cultura,
iniciativa e lideranga de seus encarregados eram assim, da mais alta
importancia para o sucesso. Neste periodo inicial, as maiores realizacdes
no campo da assisténcia técnica a agricultura paulista deveram-se em
grande parte, a uma elite pequena, mas altamente qualificada de
agrénomos regionais e técnicos da Secretaria da Agricultura, lideres
natos, sumamente respeitados por agricultores e colegas de profisséo e
que granjearam para a Secretaria o prestigio de que esta necessitava. Mas
o trabalho de assisténcia técnica era, basicamente, de cunho individual,
dirigido a um nimero pequeno de agricultores interessados.

(...) A partir de meados dos anos 50, foram criadas condi¢Ges para a
reforma que acabou se efetivando em 1967. Nesse periodo, ao mesmo
tempo que era substancialmente incrementado o esforco para melhoria da
capacitacdo do pessoal técnico da Secretaria, firmava-se mais
profundamente a idéia de que a prestagdo de servi¢os ndo se coaduna com
0s objetivos fundamentais do trabalho extensionista (...) (MARTINS,
1991, p. 419).

Com novas diretrizes, a secretaria deixou de lado a atuacdao enquanto “prestadora
de servigos” e passou a ter certo enfoque no trabalho educacional, definindo sua agdo
enquanto Assisténcia Técnica Integral, “cujo objetivo era racionalizar as atividades
voltadas para o agricultor” (MARTINS, 1991, p. 425). Segundo a institui¢do, tais
pensamentos ja antecediam a reforma de 1967.

A respeito desta, acreditamos que caibam aqui algumas consideragdes, para que

compreendamos melhor a criacdo da propria CATI. A Secretaria da Agricultura do Estado
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de Séo Paulo, de inicio, tinha como proposta o trabalho individualizado com cada produto,
a exemplo, o algoddo, café, defesa sanitéria da agricultura, entre tantos outros, todos sob
responsabilidades do mesmo o6rgdo. Em seguida, com uma de suas reformulacdes, seu
trabalho dividiu-se entre naturezas distintas de produtos ou servigos, como por exemplo
“producdo vegetal”, “industria e comércio”, de maneira que cada segmento cuidasse das
areas envolvidas em seu trabalho (inddstria e comércio, por exemplo, cuidariam de tudo

que envolvesse tal area, fosse em termos de pesquisas, fomento, etc.) (MARTINS, 1991).
De acordo com a secretaria:

Um terceiro momento despontaria, em decorréncia da sofisticagdo do
planejamento e o aprofundamento das especializa¢@es, determinando que
0 direcionamento passasse a ser comandado pelas areas de atuacao,
independente da identidade do produto ou de sua natureza.

(...) No tocante a Secretaria da Agricultura, através do Decreto 48.133, de
20.06.1967, foi definido seu campo funcional em dois tdpicos:
formulacdo da politica agricola do Estado e pesquisa, experimentagdo e
assisténcia (MARTINS, 1991, p. 425-426).

Dentre as alteracdes em consequéncia desta reforma, trataremos especificamente

daquela que diz respeito a Assisténcia Técnica, esta que

(...) desdobrou-se nas fungBes de assisténcia técnica educacional,
inspecdo e classificacdo de produtos agricolas, seguro agricola e,
supletivamente, a prestacdo de servicos de engenharia e mecénica da
agricultura e fornecimento de bens de producdo (sementes e mudas)
(MARTINS, 1991, p. 426).

Ainda segundo jornais informativos em comemoracao aos trinta e, posteriormente

aos quarenta anos da instituicdo, portanto dos anos de 1997 e 2007, respectivamente:

Em 20 de junho de 1967, o entdo Governador do Estado, Dr. Roberto
Costa de Abreu Sodré, tendo como Secretario da Agricultura o Dr.
Herbert Victor Levy, assinou 0 Decreto de reestruturacdo da Secretaria de
Estado dos Negocios da Agricultura, que visava tornar a producdo mais
dinamica e eficaz, para melhor atender as novas exigéncias que 0
processo de desenvolvimento do Estado impunha. Através desse ato
estava sendo fundada a CATI, 6rgdo coordenador e executor de todos o0s
servicos de assisténcia técnica direta a agricultura paulista

(...) definiu-se um modelo de atuagdo da CATI, na linha da assisténcia
técnica educacional, prestacdo de servigos, defesa sanitaria, e producéo
de sementes e mudas. As Casas da Lavoura passaram a se chamar Casas
da Agricultura. Foram entdo acrescentados a sua estrutura as Delegacias
Agricolas, subordinadas as antigas Divisdes Regionais Agricolas
(DIRAS). Com o passar do tempo, alguns ajustes foram sendo necessarios
(CATI, 1997, p. 2).
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Em 1967, a Secretaria passa por uma grande reformulacdo, buscando
maior eficiéncia na assisténcia direta ao agricultor. Promove a
centralizacdo de varios de seus Departamentos e Divisbes em trés
Coordenadorias (...). Pelo Decreto n 48.133, de 21 de junho de 1967, é
criada a Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral (CATI). A partir
desse momento, as Casas da Lavoura passam a se chamar Casas da
Agricultura (CATI, 2007, p. 3).

Com isso, retratamos rapidamente a criagdo das distintas coordenagdes,
posteriormente denominadas “coordenadorias”: A de Assisténcia Técnica Integral, de
Pesquisa e Experimentacdo e a de Recursos Naturais e Atividades Complementares, sendo
que esta ultima teve duracéo de apenas trés anos. Como ja apontado, este trabalho ndo dara
conta de cada uma das alteracGes pelas quais a secretaria passou, estas que nao cessaram
com a criacdo da CATI, ao contrario, ja que posteriormente a sua instauracdo as extin¢des
de departamentos ou remanejamento destes a coordenadoria foram inumeros. A nos, neste
momento, cabe apenas destacar que a CATI unificou diversos trabalhos no sentido de
orientar e auxiliar os produtores rurais. Ainda segundo dados da Secretaria de Agricultura e
Abastecimento, sua formacé&o era definida como:

Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral, com as Unidades de
Despesa: Administracdo da Coordenadoria, Departamento de Orientacdo
Técnica, Departamento de Assisténcia Supletiva, Centro de Treinamento
em_Assisténcia Técnica, Servico de Comunicacdo Rural, Divisdo de
Inspecdo de Produtos Alimenticios de Origem Animal e as Divisdes
Regionais Agricolas (DIRAS) de Séo Paulo, Vale do Paraiba, de
Sorocaba, de Campinas, de Ribeirdo Preto, de Bauru, de S&o José do Rio
Preto, de Aracatuba, de Presidente Prudente. (grifos nossos) (MARTINS,
1991, p. 430).

A respeito de sua criagdo, ao entrevistarmos o diretor do Departamento de
Comunicacdo e Treinamento, Ypujucan Caramuru Pinto, quando questionado acerca de
dados sobre o histdrico da instituicdo este nos relatou o seguinte:

(...) entrei em 77, j4, a CATI tinha sido reformulada em 67, ela tinha sido
criada em 1967, dez anos, que a CATI na realidade quando ela foi
organizada, ela juntou numa mesma instituicdo, varios segmentos da
Secretaria. Entdo nds tinhamos antes na secretaria um departamento de
mecanizacdo, n6s tinhamos um programa de desenvolvimento vegetal,
outro animal e a CATI acabou juntando tudo, por isso que deu o nome de
Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral, porque ela conseguiu
integralizar todos os diversos segmentos da secretaria numa Unica
coordenadoria, onde ficou entdo a “Defesa”, a Defesa Agropecuaria, a
parte de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural e a Produgdo de Sementes,
Mudas e Matrizes, entdo acabou ficando tudo numa instituicdo s6 e isso
foi muito bom pra agricultura porque conseguiu concentrar os esforcos
gue eram 0s mais... cada um espalhando pra um lado e no fim acabou a
CATI unificando tudo numa Unica institui¢do e isso foi muito bom pra
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agricultura (YPUJUCAN CARAMURU PINTO, entrevista realizada em
27/04/2011, Campinas).

De acordo com Martins (1991), a CATI alcangou seus primeiros objetivos no ano
de 1968, com um trabalho organizado em niveis de “execucao, suporte, técnico auxiliar e
direcdo”, sendo o primeiro aquele que compreendia os trabalhos realizados em niveis
municipais e regionais, em ac¢do proxima aos produtores e suas familias e a comunidade de
modo geral, o que inferimos ter se tratado de algo proximo a acdo das atuais Casas da
Agricultura, os trabalhos realizados em divisfes regionais, etc. O segundo nivel de atuagédo
correspondia ao “corpo de especialistas do Sistema ¢ os 6rgdos de orientagdo e direcdo
normativa dos campos em que, em carater supletivo, o Estado presta servico ou fornece
insumos” (MARTINS, 1991, p. 442), ja o terceiro nivel tratava do corpo de técnicos e do
trabalho de treinamento de pessoal, além de toda a parte de comunicacdo rural e, por fim, o

nivel de “direcdo” compreendia toda a equipe de dire¢do ¢ administrativa.

A respeito especificamente da estrutura de execucdo e suporte da CATI,
destacamos que segundo seus coordenadores a preocupagdo anterior da instituicdo,
relacionada a producdo e a produtividade apenas, tomaram novos contornos, mais

apreensivos em relacédo a fatores sociais e econdémicos, assim

(...) a prestacdo de assisténcia é unificada na Casa da Agricultura,
corrigindo a desorientagdo que causava a anterior multiplicidade de
agentes; a Assisténcia Técnica € integral; tem uma acgao executiva direta,
sob a forma de assisténcia fitotécnica (...) sécio-econdmica, fornecimento
supletivo de sementes, inspec¢do e classificacdo de produtos agricolas, e
de insumos e seguro agricola e uma acdo indireta, motivadora, junto as
demais Secretarias do Estado (Salde, Educacdo, Transportes, Obras
Publicas, etc.) e aos 6rgdos privados, no sentido de ser dado a Agricultura
um atendimento global; a unidade de comando regional estende-se a
todas as formas de assisténcia a Agricultura. A assisténcia técnica passa a
ser planificada, tendo por base o Plano Regional de cada DIRA. A rede
assistencial é formada por: nove DivisGes Regionais Agricolas, unidades
administrativas e orcamentérias, diretamente subordinadas ao
Coordenador da Assisténcia Técnica Integral; quarenta e cinco sedes de
supervisao agricola, com nivel de sub-regido, subordinadas as DIRAs e
responsaveis pela supervisdo das unidades executivas; quinhentas e
setenta e trés Casas da Agricultura, unidades executivas da assisténcia
técnica integral ao nivel municipal; quinhentos e setenta e trés Conselhos
Agricolas Municipais, 0rgdos consultivos externos da Secretaria da
Agricultura (SAO PAULO. Secretaria da Agricultura. CATI, 1968 apud
MARTINS, 1991, p. 443).

De acordo com a CATI, sua nova configuracdo e também da secretaria, colocou
em foco o trabalho com produtores rurais de maneira que este ndo se desse mais de modo

pontual e desarticulado, transformando-se em uma atuagdo significativa, continuada e,
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mais ainda, contando com a participacdo e integragdo dos sujeitos em todo 0 processo e

desenvolvimento das propostas e execucdes.

A estrutura central da instituicdo, sediada em Campinas, contava na época com
algumas unidades, como o “Conselho Consultivo e Assessoria de Planejamento”,
relacionado diretamente com as decisdes tomadas pelo coordenador em relacdo ao
planejamento e or¢amento; “Departamento de Orientagdo Técnica”, composto por
especialistas das diversas areas do trabalho agricola; “Departamento de Assisténcia
Supletiva”, que coordenava toda a normatizagao e trabalhos na area de produgao, inspegao,
fiscalizacdo e classificagdo, entre outros, das sementes, adubos, corretivos e defensivos
agricolas; “Divisdo Administrativa”; “Divisdo de Finangas” e, por ultimo, o “Centro de
Treinamento em Assisténcia Técnica — CETATE”, este que cuidava e¢ ainda cuida
(trataremos mais especificamente adiante) da capacitacdo dos profissionais do quadro da
CATI, tanto administrativos quanto técnicos, sendo que os Ultimos dizem respeito,
particularmente, ao contato direto com os produtores, pois sdo formados para lidarem
diretamente com estes. O CETATE, anteriormente denominado como CETREC, era um
centro subordinado a coordenadoria que, ao ser modificado em 1968 passou a contar com
“Direcao e as Unidades de Treinamento de Estudos e Administrativa (posteriormente essa
Unidade seria denominada Programa de Treinamento de Pessoal - PTP” (MARTINS 1991,
p. 444). Em 1974, sob novas alteragdes da CATIL, o CETATE se uniu ao entdo “Servico de
Comunicagdo Rural”, formando o “CECORT - Centro de Comunicacdo Rural e

Treinamento”, ao qual caberia

(...) desenvolver programas e projetos de promocao e divulgacao agricola,
de selecdo, capacitacdo e aperfeicoamento de pessoal da Coordenadoria,
bem como planejar e produzir material de comunicacéo rural... podendo
também... promover ou coordenar atividades de treinamento e
aperfeicoamento de pessoal, em regime de cooperacdo com entidades
publicas ou privadas (...) (MARTINS, 1991, p. 444).

A atuacio de toda a area de comunicagdo foi incumbida a tarefa de, dentro das
novas perspectivas da CATI, organizar seus trabalhos no sentido de estarem envolvidos no

processo de educagdo que a instituicdo desencadeara.

Segundo a coordenadoria, ainda na decada de 1970, tanto a Secretaria da
Agricultura do Estado de So Paulo quanto a CATI passaram por um momento de novas
discussdes, em que, para a primeira, foram redefinidas algumas fun¢ées, enquanto a Gltima
viveu um periodo de reflexdo acerca de suas atividades e de certo “imediatismo” que

compunha as mesmas, construindo e discutindo mais profundamente, em evento conjunto
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com divisbes regionais e Orgdos centrais, a idéia da assisténcia técnica enquanto

transferéncia de tecnologia, considerada essencial ao desenvolvimento agricola.

Assim, em 1978 a CATI era constituida por Gabinete do Coordenador, Conselho
Consultivo, Centro de Orientacdo Técnica, Centro de Assisténcia Supletiva, Centro de
Comunicacdo Rural e Treinamento, Divisdo de Administragdo, Divisdo de Financas e
outras dez Diretorias Regionais (DIRAS) e sua fungéo, diante do contexto paulista, era a
assisténcia direta as diversas areas que compunham a agricultura, o fornecimento de
sementes e mudas, os servicos de defesa sanitaria, a fiscalizacdo da qualidade de insumos
agricolas, a classificacdo de produtos, a preservacdo de recursos naturais renovaveis, o
crédito e seguro agricola, além da difusdo de tecnologia agropecuéria. J& a Secretaria da
Agricultura, em 1979, ampliou suas atribuicGes e passou a ser denominada Secretaria de

Agricultura e Abastecimento.

Os anos seguintes constituiram um periodo fortemente dindmico pois, apds anos
sob extrema autoridade do regime civil-militar, ja em 1974, com a eleicdo de Ernesto
Geisel, iniciou-se um tempo de certa abertura politica, sendo que de um lado o regime
sofria pressdes em sua defesa, enquanto de outro a oposicdo, organizada pelos mais
diversos segmentos, ameagava sua manutencdo. Para além, desde o ano de 1973, com a
crise do petroleo que atingira diretamente as importagdes no Brasil, mudancas na condugéo
da politica econdmica vinham sendo feitas a fim de que o pais desse conta da producédo de
insumos basicos (petroleo, aco, fertilizantes, etc.). Tais intenc6es, definidas pelo Il Plano
Nacional de Desenvolvimento, se em parte fizeram o Brasil avangar no que compete, por
exemplo, a substituicdo de importacfes de petréleo, por outro lado deixou ao pais um

encargo de empréstimos e uma divida externa milionaria.

Segundo Martins (1991), durante todo este periodo, a realidade da agricultura
paulista era de reajustes que, moldados aos planos de desenvolvimento, procuraram a
“orientagdo técnica, pesquisa ¢ dinamizagao de instrumentos de financiamento, buscando
aprimorar as condicdes de qualidade de vida da populacéo (...) (MARTINS, 1991, p. 489)
visando a melhoria da alimentacdo bésica, o acesso a terra, além da organizacdo e
assisténcia dos pequenos e médios produtores, principal alvo dos trabalhos de extensdo. A
Secretaria da Agricultura passou a ser denominada, no Ultimo ano da década de 1970 de
Secretaria de Agricultura e Abastecimento, demonstrando novas atribuigdes e transferéncia
de outras aos demais 6rgdos. Nos anos 1980, a CATI se reorganizava mais uma vez,

buscando “em pratica uma acdo mais descentralizada, envolvendo as comunidades e
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priorizando o atendimento aos pequenos e médios produtores” (CATI, 1997, p.2), com

novos objetivos institucionais, a saber

- desvincular os trabalhos de Defesa Agropecuéria dos de Extensdo
Rural, dadas as diferengas filosoficas e peculiaridades das Acdes
concernentes a cada uma dessas areas;

- fortalecer as Delegacias Agricolas e descentralizar a administracéo,
no intuito de aproximar a comunidade rural (agricultor e trabalhador
rural) do O6rgdo responsavel pela tomada de decisGes. Delegando
competéncias administrativas a todos os executivos da CATI, buscou-se a
descentralizacdo como forma de agilizar a instituicdo e, em ultima
instancia, de democratiza-la.

- integrar verticalmente a geréncia da area de Sementes e Mudas, tendo
em vista as suas caracteristicas de producao industrial. (MARTINS, 1991,
p. 489).

Sob o governo de Paulo Maluf (1979-1982), o ultimo ndo eleito pelo voto
popular, a agricultura paulista passou por novos programas, estes que em parte teriam
continuidade também na administracdo seguinte. Entre tais programas, destacamos aqui
aquele que dizia respeito propriamente a formacéo e qualificacdo dos pequenos produtores
rurais, no sentido de levar a estes conhecimentos sobre novas técnicas de plantio, além de
conhecimento acerca de condi¢Ges de mercado. Estas formagdes obtiveram nos programas

de radio e TV suas principais formas de divulgacao. De acordo com a secretaria,

Nos ultimos anos, partindo do principio de que a CATI deveria dar
prioridade ao atendimento aos pequenos e médios agricultores paulistas,
perseguimos, tenaz e pragmaticamente, as seguintes metas: desenvolver
metodologia moderna de transferéncia de tecnologia que visasse ao
atendimento massal e grupal dos pequenos e médios agricultores... (...)...
Deve-se ressaltar o Projeto Telecurso Rural, desenvolvido inicialmente a
nivel de Coordenadoria, em razdo de sua complexidade logistica e
administrativa. Foi levada a efeito a produgdo de tapes didaticamente
elaborados pela CATI e a TV Cultura e sua transmissdo através da
televisdo educativa da Fundacédo Padre Anchieta e de outras emissoras
interessadas... no total de 103 programas gravados. Procedeu-se a “...
instalacdo de teleescolas, que consistem no uso do material didatico
descrito anteriormente em reunies com grupos de agricultores nos
municipios... fez-se uma experiéncia-piloto com a instalagdo de um Curso
de Horta Doméstica na Grande S&o Paulo, trabalho conjunto com a

Coordenadoria de Abastecimento”. (SECRETARIA DE
AGRICULTURA E ABASTECIMENTO apud MARTINS, 1991, p.
502).

Ainda de acordo com a coordenadoria, para além dos trabalhos de formacéo
destes sujeitos, a CATI atuava em parceria com 0S mesmos no auxilio a adesdo aos

distintos programas de crédito rural e a circulacdo de suas produgdes no mercado.
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Ja no ano de 1982, o pais passou por suas primeiras eleicGes diretas para
governadores de Estado, o que em S&o Paulo resultou na vitéria de André Franco Montoro,
do PMDB, cujo mandato perdurou de marco de 1983 a mar¢o de 1987. De acordo com
Martins (1991), o governo Montoro tinha como foco a descentralizacdo do poder, a
abertura a participacdo, buscando-a em todos os segmentos, em decisdes de interesse

comum. Assim, trés pilares principais sustentaram suas propostas:

(...) a descentralizacdo das decisdes governamentais, a moralizacdo e a
austeridade na aplicacdo de recursos governamentais e o potencial
econdmico de S&o Paulo e sua forca de politicas publicas voltadas para o
atendimento das necessidades basicas da popula¢do (MARTINS, 1991, p.
512).

Em acordo com esta perspectiva, na busca pela democratizacdo das decisdes no
que competia a agricultura, foram estabelecidos os Planos Agricolas Municipais — PAM,
que propunham a participacdo de poderes publicos municipais, organizacdes formais e
informais da sociedade civil que eram beneficiadas, além de conselhos em nivel regional e
local. Suas propostas envolviam também a participagdo de unidades interiorizadas da
propria secretaria, como as Casas de Agricultura, Delegacias Agricolas, etc. (MARTINS,
1991). Em suma “os Planos Agricolas Municipais teriam por principios a atua¢do do
governo nao mais para 0s agricultores e comunidades, mas com o0s agricultores e
comunidades” (MARTINS, 1991, p. 512). De acordo com a CATI e a Secretaria de
Agricultura e Abastecimento os PAM’s auxiliaram significativamente numa nova
metodologia, muito mais participativa, que com a articulacdo de técnicos de mais de 500
Casas de Agricultura iniciaram transformac@es substanciais na realidade de pequenas e
médias producbes, no atendimento de necessidades reais dos agricultores e das
comunidades envolvidas. Para a CATI, mais uma vez sua atuacdo ndo se deu isoladamente,
atendendo apenas as competéncias de formacdo, transferéncia de tecnologia, entre outras,
isso porque nas discussdes dos PAM’s um outro problema percebido dizia respeito ao
abastecimento, a distribuicdo das producdes para o comércio, assim, a CATI juntamente as
prefeituras, aliada ao trabalho dos planos municipais, desenvolveu o “Programa de
Agenciamento de Produtos Agricolas — PAPA” (MARTINS, 1991, p. 513), auxiliando o
comércio por meio da organizagdo de grupos de compras, entidades assistenciais, entre
outros. Tais fatos demonstram que sua atuagdo ndo se limitava a transferéncia de
tecnologias e conhecimentos, mas tinha participacdo importante em todo 0 processo

produtivo e seu trabalho, naquele momento, tinha
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(...) por alvo um novo publico, desenvolvendo-se em um novo cenario e
interpretando uma nova metodologia. O publico, sendo composto por
pequenos e médios produtores e trabalhadores rurais e consumidores de
baixa renda, o cenario o municipio, palco de interacdes dos setores rurais
e urbanos e a metodologia, estabelecida pelo planejamento participativo,
integrando entidades publicas, privadas e grupos da comunidade
(MARTINS, 1991, p. 518).

Diante do que foi exposto e das intengOes apresentadas, seus trabalhos foram
desenvolvidos por meio de quatro programas principais: Programa de Extensdo Rural,
Programa de Treinamento de Recursos Humanos, Programa de Defesa Agropecuaria e
Programa de Sementes, Mudas e Matrizes, dentre 0s quais destacamos o primeiro, por ter
se tratado fundamentalmente de um trabalho educativo, que segundo Martins (1991),
buscou implantar e consolidar os Planos Agricolas Municipais, visado a abrangéncia das
Casas de Agricultura, por intermédio da atuacdo de 28 Grupos Técnicos das distintas areas,

como fitotecnia, zootecnia, comunicacdo rural, etc. (MARTINS, 1991).

Dentre as inmeras mudancas vivenciadas nos anos 1980, destacamos a transicao
do regime civil-militar & redemocratizacdo, abertura politica e elei¢do (ainda indireta) de
Tancredo Neves, no ano de 1985, cuja presidéncia fora assumida por José Sarney, por
conta de problemas de saude e consequente morte do presidente eleito. Nesse periodo,
ainda sob o governo Montoro, a agricultura no estado de Sao Paulo passava por discussdes
acerca da priorizacdo de programas e servigos relacionados a conservagdo do solo e da
agua, para o quais contaram com a CATI no sentido de mobilizacdo dos agricultores. Tal
trabalho trouxe a tona outra metodologia de atuacdo, com abordagem conservacionista, as
“Microbacias”, espagos delimitados geograficamente definidos como “(...) unidade de
planejamento, intervencdo e avaliagdo, estabeleceu um novo marco na abordagem das

questdes socioambientais para o meio rural” (CATI, 2009, p. 11), ou ainda

13

(...) instrumento basico que visa a pratica de uma agricultura
economicamente vidvel, ecologicamente sustentivel, politicamente
democraética, socialmente justa (RELATORIO DE ATIVIDADES -
87/90 apud MARTINS, 1991, p. 543).

De acordo com seus dirigentes, envolvida nesta nova proposta, a CATI deu
continuidade as atividades realizadas anteriormente, porém, transformou em certa medida
seu trabalho, isso porque ja no governo Orestes Quércia (1987-1991) houve a preocupagéo
em adocdo de tecnologias de ponta, essa que por sua vez encontrava na CATI o espago de
divulgacdo aos trabalhadores e produtores rurais. Deste modo, foi competéncia da

coordenadoria e, especificamente do CETATE, divulgar a todos, um trabalho de cunho
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muito mais técnico do que o anterior. Por outro lado, certas propostas, que englobavam
atuacdo muito além da técnica, tiveram sua continuidade em alguns programas, a exemplo

do ja citado Microbacias, provavelmente o principal dentre eles.

Para Martins (1991), o inicio do programa, no ano de 1987, buscava
essencialmente promover a utilizacdo racional de recursos naturais renovaveis, a fim,
principalmente, de que se aumentasse a producdo e produtividade das unidades agricolas,
estimulando assim a participacdo dos agricultores e de suas familias e buscando ainda a

fixacdo destas populacdes no campo (MARTINS, 1991).

Por meio de todos os materiais bibliograficos consultados, além de conversas com
funcionarios, entrevistas, folhetos, etc., pudemos perceber, ainda que pontualmente,
objetivos e intencdes da instituicdo, esta que apontava sempre para trabalhos e acbes que
oferecessem assisténcia técnica aos produtores rurais, especialmente pequenos e médios,
na intencdo de que estes estabelecessem contato com as mais diversas tecnologias e
saberes da area, a fim de que pudessem melhorar suas condicGes de trabalho e
produtividade. Com o tempo, estas mesmas intenc@es se juntaram a outras que passaram a
fazer parte dos projetos e trabalhos dos profissionais da CATI, a saber, aquelas que diziam
(e dizem) respeito as questdes de preservacdo ambiental e utilizacdo racional de recursos
naturais, em mudancgas de atitudes que, segundo seus profissionais, trouxeram novas

perspectivas.

Embora ndo fornecam muitas informacdes, de acordo com o material ao qual
tivemos acesso, seus primeiros objetivos eram atingidos em termos de nimeros de pessoas
atendidas, cursos e capacitacOes realizadas, entre outros (a primeira fase do Programa
Estadual de Microbacias atendeu no periodo 1987/1988 um total de “3050 propriedades,
em 57 municipios” (MARTINS, 1991, p. 543). No entanto, ao perceberem que
determinada proposta ndo dava conta de todas as questdes que compunham a agricultura,
reestruturavam novamente seus projetos, segundo seus funcionarios, buscando sempre o
atendimento das mais diversas problematicas. Assim, pode-se dizer que as propostas
tragadas numa “primeira fase” da CATI, que compds os anos de 1967 a 1987, ano de
instauracdo do primeiro programa de Microbacias, embora tenham sido alvo das mais
variadas reformas, de acordo com a entidade, foram de certa forma alcangadas, sendo
repensadas quando necessario. A respeito propriamente do Programa de Microbacias

trataremos a seguir.
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Outro fator que nos cabe apontar é que, embora de acordo com seus funcionarios
a CATI tenha sido, ao longo de sua historia, de extrema importancia & realidade de
milhares de produtores, suas acdes nunca se deram no sentido contrario aquele apontado
pelo Estado, ou seja, € um aparelho deste, condizente com suas propostas e que, portanto,
jamais teve quaisquer intencOes de demonstrar aos sujeitos que atende sua condicéo
enquanto subordinados ao grande capital, necessarios a este como j& apontado. Suas agdes
ndo foram e nem sdo gratuitas, nem a formacdo oferecida, bem como os milhGes de
individuos atendidos ndo se devem a nenhuma “benevoléncia superior”’, ao contrario, o
campo constitui-se enquanto mais um dentre os espacos dominados pela légica do capital e
a pequena producédo funciona como reguladora e fornecedora de insumos béasicos para que

entre outros se mantenha, sem quaisquer desordens, especialmente as grandes producdes.

2.2. Uma dentre as tantas reformulac6es da CATI.

Acreditamos ter sido 0 ano de 1987 de extrema importancia para a Secretaria de
Agricultura e Abastecimento e, particularmente, para a Coordenadoria de Assisténcia
Técnica Integral — CATI, isso porque, como ja apontado, é deste ano 0 primeiro programa
de Microbacias Hidrograficas do Estado de S8o Paulo, este que surgiu na intencdo de
projetos e trabalhos muito mais sustentdveis do que os realizados anteriormente, de
maneira que fosse possivel crescer em produtividade, melhorar em qualidade de vida e,
ainda assim, preservar ao maximo as condi¢fes naturais renovaveis. As acdes tracadas de
inicio diziam respeito a

Pesquisas agropecuarias adaptativas, adequacdo de estradas rurais,
melhoria na distribuicdo de calcério, florestamento e reflorestamento
preservacionista e econdmico, treinamento de extensionistas publicos e

privados e desenvolvimento de acBes programaticas da extensado rural ao
nivel das microbacias (MARTINS, 1991, p. 543).

Segundo seu relatorio de atividades, seus primeiros resultados foram:

(...) 38.016 ha terraceados; 76 acudes construidos; 1.560 ha de &rea de
irrigagcédo; 661.741 mudas para reflorestamento econdémico e protecéo de
nascentes; 22.166 horas de trator trabalhadas em conservacéo de estradas
no programa de microbacias; 412.841 ha descompactados que propiciam
melhor infiltracdo da &gua das chuvas no solo; 2.158 ha de &rea de
embaciamento em culturas perenes; 29.186 ha de plantio em nivel e
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corddo de contorno; 2.907 ha de éarea trabalhada em recuperacdo de
varzeas, drenagem e construcdo de drenos; 16 vogorocas controladas;
5.412 ha beneficiados em atividades de orientacdo no uso adequado de
agrotéxicos, adubacdo/calagem e manejo de pastagem e 2.007
levantamentos técnicos diversos. (RELATORIO DE ATIVIDADES —
87/90 apud MARTINS, 1991, p. 543).

Evidentemente, para a Secretaria de Agricultura e Abastecimento o programa de
Microbacias foi de grande importancia a agricultura do Estado de So Paulo, o que em um
curto espaco de tempo ocasionou a busca por sua ampliacdo, mediante financiamento junto
ao Banco Mundial, esse que deveria auxiliar na implantacdo de 2.000 microbacias, o que
segundo a CATI, beneficiou 120.000 produtores, em &rea de aproximadamente seis

milhdes de hectares.

O programa trouxe consigo diversas mudancas, dentre as quais destacamos aqui a
necessidade, novamente, de formacdo e qualificacdo de produtores e trabalhadores rurais,
gue mais uma vez viram-se pressionados a atualizarem-se em nome da manutencéo de suas
producdes, dentro das novas perspectivas de financiamento e acGes da secretaria e da
CATI. Assim, segundo as fontes da instituicdo, esta trabalhou pelo aprimoramento da mao
de obra de modo geral, tanto de trabalhadores/produtores rurais, quanto de técnicos

atuantes na area. Treinamentos especificos foram oferecidos, com a argumentacdo de que

(...) o baixo indice de escolaridade aliado a falta de infra-estrutura no
setor rural limitam o acesso do trabalhador aos conhecimentos basicos
para 0 bom desempenho de suas atividades. O programa visa a
valorizagdo do trabalhador rural e & melhoria do seu desempenho nas
atividades produtivas, através da formacdo, aperfeicoamento e
especializagdo da méo-de-obra do campo. (PROGRAMACAO CATI,
1988/89, apud MARTINS, 1991, p. 547).

Evidenciamos a este respeito a organizacao de trabalhos de formacéo/qualificacédo
em nome do atendimento de demandas advindas do Estado. Acerca destes trabalhos é
importante que relembremos outras transformacGes, antes de procedermos as
consideragBes especificas a respeito da Secretaria de Agricultura e Abastecimento e da
Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral apos a implementacdo e ampliacdo do

Programa Estadual de Microbacias Hidrogréaficas.

De modo geral, entre as décadas de 1950 e 1980 a agricultura brasileira (e
também a paulista) passou por transformacgdes substanciais, na medida em que decaiu a
producéo principal, anteriormente o café, surgindo em seu lugar outras culturas, como soja,
laranja e a producgéo de cana de agUcar para o alcool. A instalacdo de agroindustrias passou

a fazer parte de nossa realidade, sem que, no entanto, se abandonasse a pequena e média

56



producdo, estas necessarias a sobrevivéncia das grandes. Pode-se dizer ainda que, com 0s
avancos tecnoldgicos da época, caiu consideravelmente o nimero de trabalhadores ligados
diretamente a producdo agricola, o que culminou na criacdo de postos temporarios de
trabalho, os “boias-frias”, assalariados contratados somente em periodos necessarios, o que
eliminou também, em grande quantidade, aqueles que viviam em situacdo de colonato ou

moradores.

Dado um periodo de reconfiguracdo do trabalho no campo, novas lutas por
direitos fizeram parte do cotidiano dos trabalhadores, o que colocou em pauta discussdes
acerca da posse e distribuicdo de terras e de uma possivel reforma agraria ndo mais
atendendo somente a objetivos Sociais ¢ econdmicos, mas a um carater de “justica social”

(FAUSTO, 2009, p. 538).

Em meio a esta movimentacdo, cabe-nos tratar, neste trabalho, acerca das
condicBes dos pequenos e médios produtores rurais, a respeito dos quais Fausto (2009)

pontua que:

As grandes transformacGes da agricultura, cujos pontos mais
caracteristicos sdo 0 avanco da agroindustria e o surgimento de um setor
moderno de pequenos e médios proprietarios, tornaram mais urgente a
fixacdo de uma politica agricola por parte do Estado. Ndo tem sentido
langar uma guerra contra a agroinddstria, mas, a0 mesmo tempo, ha a
necessidade de defender os pequenos e médios proprietarios com uma
politica agricola que garanta sua renda para ndo sucumbirem no processo
de industrializagéo da agricultura.

A alternativa de maior equilibrio para o campo parece ser a de uma
politica integrada de desenvolvimento rural, na qual a melhor distribuigdo
de terras deve ser buscada em conjunto com o apoio a produgdo rural
existente. Quando falamos em pequena propriedade explorada em base
familiar, devemos ter em conta que uma grande diferenga separa as
unidades improdutivas das que tem um alto indice de avancgo tecnoldgico
(FAUSTO, 2009, p. 539).

Ao pensarmos a respeito dos apontamentos feitos por Boris Fausto (2009) e,
particularmente, acerca de nosso objeto de pesquisa, podemos indicar, no Estado de Sao
Paulo, os trabalhos da Secretaria de Agricultura e Abastecimento e, especificamente, da
CATI, enquanto caminhos encontrados pelo Estado com o objetivo de garantir a
sobrevivéncia, manutencdo e até aumento das pequenas e médias producdes, que ndo
poderiam sucumbir as grandes agroindustrias, dada sua necessidade, principalmente, no
fornecimento de insumos alimenticios basicos. Mais uma vez apontamos que, diante dos

trabalhos realizados, embora muitas vezes repensados e reformulados, a CATI, segundo
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seus responsaveis, bem como material cedido pela instituicdo, tem conseguido atingir a
grande parte destes produtores. Apds estas consideragdes, trataremos mais detalhadamente
do Programa Estadual de Microbacias Hidrograficas posteriormente a sua ampliagéo,
mediante acordo de financiamento com o Banco Mundial, buscando relembrar suas
principais realizagoes.
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CAPITULO 111 - O TRABALHO DA CATI HOJE

3.1. O Programa Estadual de Microbacias Hidrogréaficas I: Transformacoes

Ambientais, Econémicas e Sociais nas Vidas de Produtores Rurais.

Iniciado no ano de 1987, de acordo com a CATI o Programa Estadual de
Microbacias Hidrogréficas rapidamente atingiu a inimeros sujeitos no campo, o que fez
com que sua atuacdo crescesse e demandasse por ampliacdo, o que em 1993 ganhou espaco
por meio da lei 8.331, que autorizava a obtencdo de financiamento junto ao Banco
Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento (BIRD), por meio da execucdo de
“(...) Projeto de Manejo e Conservagdo do Solo, que se insere no Programa Estadual de
Microbacias Hidrograficas” (CATI, 2009, p. 11).

Ainda segundo a instituicdo, a partir dai, medidas foram tomadas visando a
adequacdo dos trabalhos da Secretaria de Agricultura e Abastecimento as condigdes
impostas pelo Banco Mundial, dentre as quais se destacou a criacdo da Companhia de
Desenvolvimento Agricola de Sdo Paulo (Codasp), esta que anteriormente era denominada
CAIC — Companhia de Agricultura, Imigracdo e colonizacdo, passou no ano de 1987 a ser
parte das formulac6es do novo programa que tinha como prioridade a conservacéo do solo
e da agua. Além desta, outras leis foram alteradas de maneira que se permitisse ao Poder
Executivo a concessdo de subsidios aos produtores rurais, assim como também a doacédo de
sementes, em incentivo as praticas agricolas conservacionistas em microbacias
hidrograficas (CATI, 2009). No ano de 1997, ao negociar com o Banco Mundial
empréstimo que financiasse o programa, 0 governo do Estado de S&o Paulo teve ainda a
misséo de reorganizar e redefinir o mesmo, reestruturando seus objetivos em consonéncia

com 0s pensamentos e praticas defendidos pela instituicdo, pautados na politica neoliberal.

Documentos da CATI demonstram que os trabalhos se iniciaram primeiramente
com recursos do proprio estado e, ja em 1998, foram divulgadas intencbes e
potencialidades do programa no sentido de resolucdo de problemas relacionados a pobreza

e a degradacdo ambiental no meio rural, o que buscava a adesdo de municipios & proposta.
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Segundo os dirigentes da entidade, houve ainda transformacdes relacionadas a
estrutura interna da instituicdo e a este respeito Ypujucan Caramuru Pinto (diretor do

Departamento de Comunicacéo e Treinamento) nos disse:

Bom, a grande mudanca foi assim, na parte hierarquica da instituicéo,
porque antes a instituicdo era composta de um 6rgdo central, aqui a
CATI, pelo departamento de assisténcia da época, era 0 Departamento de
Assisténcia Rural, Departamento de Sementes e Mudas, Departamento de
Defesa Agropecuédria, Centro de Comunicacdo Rural, Centro de
Treinamento, e depois n6s tinhamos também, 10, 15 regionais agricolas e
72 delegacias agricolas, que comandavam 570 Casas de Agricultura. Na
reformulagdo foram extintas as delegacias agricolas, foram extintas
também as 15 regionais e se criaram 40 regionais. Entdo nés tinhamos 72
delegacias, mais 15 regionais, eram 87 unidades, passou-se entdo pra 40
unidades gue no caso passou a se chamar Escritério de Desenvolvimento
Rural. A nivel central foi feito o, Departamento de Defesa Agropecuaria
virou uma coordenadoria, hoje é uma Coordenadoria de Defesa
Agropecudria e hoje a estrutura da CATI é composta entdo pela
Administracdo da CATI, foi criado o Departamento de Comunicagéo e
Treinamento, que abrangeu CETATI e CECOR, se criou 0 CIAGRO, que
é o Centro de InformacBes Agropecuarias, que cuida tanto da parte de
informéatica, de administracdo da parte de informatica, como
mapeamentos e tudo mais sabe e o Departamento de Extensdo Rural
passou a ser uma Divisdo de Extensdo Rural e nds temos o Departamento
de Sementes Mudas e Matrizes. Entdo essa € a estrutura atual da CATI
(YPUJUCAN CARAMURU PINTO, entrevista realizada em 27/04/2011,
Campinas).

Ainda de acordo com a CATI, com a efetivacdo do empréstimo, em 1999,
ampliaram-se as discussdes no ambito da entidade a respeito de uma nova proposta de

extensdo rural no Estado de Sao Paulo.

3.2. A presenca do Banco Mundial no financiamento da CATI.

Cabem, neste momento, algumas colocacGes a respeito do Banco Mundial,
buscando apenas perceber sua atuacdo e como se deu sua relagdo com nosso pais, a fim de

que possamos compreender como alcangou a CATI.

Vale lembrar que esta instituicao iniciou seus trabalhos na perspectiva de, junto ao
FMI (Fundo Monetério Internacional) trazer estabilidade financeira no periodo do pos

segunda guerra mundial, auxiliando economias devastadas por meio de empréstimos com
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pagamentos a longo prazo para o setor privado, porém, ao longo dos anos 1950, sua
atuacdo se deu muito mais no sentido de aproximar os paises considerados de “terceiro
mundo”, integrando-0s a0 mundo ocidental, na busca por expansdo e consolidacdo do
sistema capitalista, afastando-os de qualquer “perigo comunista”. O inicio dos trabalhos do
Banco Mundial e das demais agéncias que atuavam (e atuam) em conjunto com esse tinha
como perspectiva 0 desaparecimento da pobreza como consequéncia de um suposto
crescimento econémico, no entanto o que se percebia cada vez mais em torno dos anos
1960 era que ndo sO a pobreza ndo havia desaparecido, como crescia cada vez mais a

concentracdo de renda e miséria (SOARES, 2007).

J& nos anos 1970, numa conjuntura de crise generalizada, 0 mundo viu surgir um
processo de reestruturacdo tecnoldgica e produtiva, inicialmente nos paises mais
industrializados, num contexto de globalizacdo onde se fizeram presentes as teorias
neoliberais, que compunham a base do Banco Mundial (cabe lembrar que, especificamente
no Brasil, tais transformacdes se apresentaram fortemente apenas nos anos 1990). Neste
periodo, a instituicdo se tornou peca chave na sustentacdo e adequacdo dos paises em crise,
0 que deu abertura para que interviesse cada vez mais nas politicas e acdes destes, dado
que, em troca de financiamento, o Banco Mundial impunha as mais diversas condigdes e
ajustes de seu interesse, 0 que ficou claro nos anos 1980, quando passou a inserir nos
paises financiados um ideério de atuacao neoliberal, por meio do qual deveriam cada vez
mais buscar atender aos interesses do capital, de maneira que se dispusessem a reduzir
gastos publicos; se abrirem comercialmente, reduzindo tarifas de importacéo e eliminando
barreiras  ndo-tarifarias; ndo restringissem ingresso de capital estrangeiro;
desregulamentassem seus mercados domésticos, eliminando intervencdes do Estado e

privatizassem empresas e servi¢os publicos (SOARES, 2007).

Nem todos os paises acataram integralmente ou da mesma forma esse receituario
e é importante ter em mente que, ao contrario do que se propunha, a atuacdo do Banco
Mundial gerou inimeras criticas na medida em que alargou a pobreza, concentrando renda
nas maos de poucos, mediante suas condi¢des de financiamento e, além disso, também
diferente do que indicava, colaborou significativamente para a degradacdo do meio
ambiente, posto que financiou os mais distintos projetos relacionados a energia, recursos
florestais, entre outros que muitas vezes fracassaram e tiveram como saldo prejuizos
milionarios. A partir de meados dos anos 1980 a instituicdo procurou se ajustar, a fim de

restabelecer sua credibilidade perante o mundo, com programas relacionados tanto a
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preservacdo ambiental, quanto & erradicacdo da pobreza, o que pouco se efetivou na

préatica.

Com relacdo ao Brasil propriamente, vale apenas apontar que sua relagdo se deu
ora de maneira proxima, ora marcada por certo afastamento. De acordo com Soares (2007)
entre os anos de 1976 e 1983 cresceram substancialmente os investimentos no pais, com
grande destaque, por exemplo, para o setor agricola. J& na segunda metade da década de
1980, decairam consideravelmente os empréstimos, tendo em vista que muitas vezes nao
havia aqui o cumprimento adequado das condi¢cbes impostas, além de problemas
gerenciais, 0 que fazia com que a grande maioria dos projetos fracassasse. Ainda assim,
entre os anos de 1987 e 1990 os maiores empréstimos foram para a agricultura, alcancando
cerca de 47% (SOARES, 2007).

Uma importante discussdo a ser feita, quando pensamos acerca da atuacdo do
Banco Mundial, é que sua principal proposta era ser uma agéncia de desenvolvimento
mundial, no entanto, sua atuacdo tem se dado muito mais no sentido de alargar as
diferencas sociais, aumentando a exclusdo e a pobreza. Quanto as suas intencdes para a

erradicacdo da Gltima, cabe apontar que estas tem sido de

(...) financiamento de programas sociais compensatdrios voltados para as
camadas mais pobres da populagdo, destinados a atenuar as tensdes
sociais (...).

Ou seja, a recente énfase no combate a pobreza tem um carater
instrumental onde os programas sociais visam garantir o suporte politico
e a funcionalidade econdmica necessarios ao novo padrdo de crescimento
baseado no neoliberalismo econdmico (SOARES, 2007, p. 27).

Os governos de Fernando Collor de Mello (1990 — 1992) e posteriormente o de
Fernando Henrique Cardoso (1995 — 2002), iniciaram e reforcaram a insercdo de reformas
neoliberais o que, por um lado, reaproximou o Banco Mundial do pais na década de 1990,
porém, trouxe a populacdo as mesmas conseqliéncias vividas anteriormente por aqueles
que realizaram o mesmo, como queda no PIB per capita, aumento da divida externa,
aumento da concentragdo de rendas, crescimento da populacdo mais pobre, queda nos
salarios, entre outros (SOARES, 2007).

Como ja apontado anteriormente, é desta época o acordo entre Banco Mundial e
Governo do estado de Sdo Paulo para financiamento do Programa Estadual de Microbacias
Hidrograficas, realizado pela CATI, assim, vale pensar em que medida suas concepcdes se
refletiram (e ainda refletem) nas acbes realizadas pela instituicdo, corroborando
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substancialmente para a insercdo de politicas neoliberais. Posteriormente, trataremos a
respeito das principais mudancas nos trabalhos da coordenadoria, as realiza¢cdes do PEMH

e como este envolveu a instituicdo, além de milhdes em investimento.

3.3. Novas diretrizes e concepcoes.

Em 1999 efetivou-se o0 acordo de empréstimo entre o governo do Estado de Séo
Paulo e o Banco Mundial, assim, dentro da ideia que envolvia o Programa Estadual de
Microbacias Hidrograficas (ideais de conservacdo ambiental, etc.) novos objetivos foram

tracados, estes que diziam respeito a

(...) promover o desenvolvimento rural sustentdvel no Estado de S&o
Paulo; entendendo-se por desenvolvimento rural a ampliagdo das
oportunidades de ocupacdo, a melhoria dos niveis de renda, maior
produtividade geral das unidades de producéo, redugdo dos custos e
reorientagdo técnico-agrondémica. Tudo para propiciar o aumento do bem-
estar das populagdes rurais, por meio da implantacdo de sistemas de
producdo agropecuaria que viessem a garantir a sustentabilidade
socioeconémica e ambiental, com plena participagdo e envolvimento dos
beneficiados e da sociedade civil organizada (SAO PAULO, 2009, p. 11).

Assim, foram reforcadas as propostas de (re)organizagdo de associagoes,
conselhos municipais de desenvolvimento rural e grupos ambientais, chamando as
familias, comunidades e liderancas a discutirem e serem parte de novas projecoes. Deste
modo, pouco a pouco 0s municipios foram aderindo a proposta que tinha como foco a
microbacia hidrografica como “unidade de intervencdo e analise” (SAO PAULO, 2009, p.
12). Outra dentre as inten¢bes do projeto, disse respeito ao fortalecimento, em trabalho
conjunto da CATI com os municipios, da rede de assisténcia técnica e extensdo rural, por
meio de investimentos em infraestrutura, capacitacdo, etc., o que possibilitou o acordo e

participacdo de 514 municipios®, cujos principais beneficiarios, de acordo com seus

® Embora o Programa Estadual de Microbacias Hidrograficas tenha atendido 514 municipios no estado de
S8o Paulo, vale apontar que hoje a CATI se faz presente por meio de 594 Casas da Agricultura, 40
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dirigentes, foram produtores (pequenos, médios ou grandes, embora tenha se declarado
sempre preocupacgdo essencial com as duas primeiras categorias) individuais ou em
trabalhos coletivos, pertencentes as microbacias selecionadas, sendo que aos primeiros
considerava-se a area das propriedades, condicdo de trabalho (proprietario, arrendatario ou
parceiro) principal fonte de renda, utilizagdo de méo-de-obra familiar e local de residéncia
e aos ultimos impunha-se que fossem organizados em nimero minimo de cinco, além do
que, deveriam se adequar as condi¢des impostas pela utilizacdo de certos equipamentos ou
realizacdo de determinadas obras (SAO PAULO, 2009).

Acerca do trabalho realizado pela CATI e sua compreensdo sobre extenséo, um
dos diretores entrevistados declarou que:

(...) o trabalho de extensédo vocé confunde ele muito com educacéo, (...) 0
trabalho é exatamente isso, vocé estd promovendo o desenvolvimento,
encarando o produtor ndo apenas como um produtor, mas ali tem uma
familia, com pessoas que procuram melhorar de vida, ndo apenas
produzir, mas se desenvolver, promover, educacdo, bem estar da familia,
tal... e integré-los a sociedade, ndo ficar & margem como a gente muitas
vezes V€, o produtor rural ndo participando das decisGes. Entdo o grande
foco, vamos dizer, nosso, atualmente, é trazer o produtor, inseri-lo no
contexto pra que ele possa exercer plenamente sua cidadania, possa
participar das decisdes do municipio, que muitas vezes a gente encara o
municipio como uma parte urbana, a parte rural ta 4 toda esquecida, mas
quando vocé analisa um plano diretor de um municipio muitas vezes ndo
é nem mencionada a parte rural, a zona rural... e hoje nos estamos
trabalhando pra que todo municipio tenha um plano de desenvolvimento
rural sustentavel, inserirmos um plano diretor rural em cada municipio e
com isso ndés conseguimos constituir os Conselhos Municipais de
Desenvolvimento Rural, todo municipio hoje tem um Conselho
Municipal de Desenvolvimento Rural, n6és temos uma Casa de
Agricultura em cada municipio e estamos fazendo com que cada vez mais
0 produtor participe das decisfes, do destino do municipio, como um
todo, ndo ficando mais a margem das decisGes como sempre tem ocorrido
em municipios aqui mesmo, principalmente aqui em Sdo Paulo
(YPUJUCAN CARAMURU PINTO, entrevista realizada em 27/04/2011,
Campinas).

Escritérios de Desenvolvimento Rural — EDR, ou as regionais, como sdo chamadas, além dos Ndcleos de
Producdo de Sementes e Mudas.
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De acordo com as condi¢Bes de natureza ambiental, destacando areas com altos
indices de erosdo ou com suscetibilidade a esta, além de caracteristicas econdmicas,
indicativas de areas mais pobres, o estado, ainda segundo a CATI, foi agrupado em trés
diferentes regides, separadas por prioridades, de maneira a facilitar a concentracdo de
trabalhos e renda investida, resultando que a regido de prioridade um, seriam destinados
70% dos recursos, a regido de prioridade dois, 27% destes e, por ultimo, a regido trés, 3%

somente.

A divisdo do Estado pode ser percebida conforme o mapa abaixo:

Legenda

Prioridade 1

Prioridade 2

Bl Prioridade 3

Figura 1: Mapa que define as regides e prioridades de atendimento da CATI

Fonte: www.cati.sp.gov.br, acesso em: 08/06/2011.

Tratemos agora mais detalhadamente acerca das atuacGes da CATI, diante deste
novo projeto, lembrando que, com os investimentos do BM, a coordenadoria passou de
uma movimentacdo de R$ 6 milhdes, quando iniciado o programa no ano de 2000 a uma
que alcangou os R$ 55,8 milhdes no ano de 2007 (SAO PAULO, 2009).

A respeito da assisténcia técnica e extensdo rural, a entidade afirma ter se
destacado pelo fato de que a atuacdo de seus profissionais abandonou a primeira enquanto
atividade pontual, de atendimento por demanda técnica isolada por parte dos produtores,

tornando este um trabalho de extensdo com foco educacional, de conhecimentos e
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habilidades levados aos produtores para que estes dessem conta da solugdo de seus
problemas. Tal perspectiva buscou, de acordo com dados da instituicdo, a melhoria da
qualidade de vida destes sujeitos “sempre com o objetivo de estimular o desenvolvimento
sustentavel social, ambiental e econémico” (SAO PAULO, 2009, p. 15). Neste mesmo
contexto os técnicos extensionistas deveriam ser os sujeitos que conheciam a historia e a
realidade de onde atuavam e, portanto, articuladores entre as necessidades dos produtores e
0 acesso as praticas da CATI. Na perspectiva de atendimento a essa nova demanda e
maneira de organizar o trabalho, foi investido montante na contratacdo de novos
profissionais por meio de concurso publico, porém, segundo seus funcionarios, ainda hoje
é grande a necessidade de outros mais que possam atuar ndo somente nas areas de ciéncias
agrarias, mas em todas as demais profissbes. A esse respeito, todos 0s entrevistados
fizeram mencéo e destacamos neste momento, mais uma vez, as declaracfes de Ypujucan
Caramuru Pinto, que ao ser questionado acerca da relagéo entre a CATI e os governos do
Estado de S&o Paulo, nos disse:

Entdo, nds sempre tivemos altos e baixos, a CATI tem um quadro de
funcionérios que envelheceu, nds tivemos o Ultimo concurso publico ha
trés anos atrds, admitimos duzentos e poucos técnicos, mas haviamos
ficado mais de dez anos sem abrir concurso publico, entdo teve uma
defasagem grande no quadro, as pessoas foram envelhecendo, saindo (...)
hoje n6s temos uma dificuldade ainda em suprir as vagas (...) n6s estamos
num processo agora de a CATI contratar remanescentes desse concurso
que foi realizado trés anos atras, mais duzentos técnicos e com isso nés
conseguiriamos atender a pelo menos 60, 70% das nossas casas de
agricultura, que na realidade a CATI ta presente em praticamente todos
0s municipios agricolas do estado, nds tinhamos um processo de
municipalizagdo, onde num convénio com a prefeitura, a prefeitura
disponibilizava um técnico, mas isso ndo atende plenamente e foi uma
forma mais de complementar e atender a demanda das Casas de
Agricultura, o ideal é que a gente tenha um técnico do quadro a frente dos
trabalhos. Nos tivemos de 67 pra ca, com essas mudancgas todas, depois
que, com a redemocratizagdo a partir de 83, 0 governo passou a dar um
olhar diferenciado pra agricultura, tinhamos aquele esquema de produgao,
passou a ver a parte mais de extensao também e a partir dai nés tinhamos
altos e baixos (...) nés estamos numa situacao hoje, nds estamos em maio
e nos ainda ndo temos o secretério da agricultura escolhido, temos um
secretario respondendo internamente, mas ainda ndo temos um secretario
escolhido entendeu (...) (YPUJUCAN CARAMURU PINTO, entrevista
realizada em 27/04/2011, Campinas).

Para alem de sua relacdo entre demanda e contratacdo de funcionarios, segundo 0s
dados fornecidos pelo 6rgdo, o programa realizou melhorias em termos de infraestrutura,
investindo em veiculos, informatizacdo, comunicacdo e na qualificacdo de pessoal, 0 que,

de acordo com suas informaces, colaborou para o que foi a maior realizacdo de toda sua
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historia, capaz de unificar todo o Estado “com caracteristicas realmente extensionistas, no
sentido de um trabalho de desenvolvimento com esséncia educativa e participativa” (SAO
PAULO, 2009, p. 16). Dada a sua abrangéncia, a CATI considera que o PEMH tenha sido
um grande programa de comprometimento com a agricultura estadual, capaz de fazé-la
chamar a atencdo em ambitos municipais, estaduais e federal, além de um profundo

articulador de necessidades.

Entre suas principais agdes locais, algumas ja citadas, estdo a criagdo dos
Conselhos Municipais e Regionais de Desenvolvimento Rural, estes que de acordo com o
0rgdo, se constituiram enquanto espacos consultivos que contavam com a participacdo de
alguns setores da sociedade (porém com destaque para produtores) sob regulamentacdo do
Governo Estadual e com a responsabilidade de articular propostas e gerir recursos,
determinando prioridades para a area rural, o que a CATI acredita ter garantido a
transparéncia e representatividade dos sujeitos, em cada microbacia (SAO PAULO, 2009).
Embora em muitos casos néo tenha sido suficiente, de acordo com a CATI, parcerias foram
firmadas entre os governos municipais e estadual, principalmente na contratacao e atuagédo
de técnicos e veterinarios’, além de obras de melhorias diversas, como estradas rurais,
instalacdo de viveiros de mudas e a realizagdo dos mais diversos projetos em unidades

demonstrativas.

Outro aspecto apontado pela entidade, como sendo muito forte do PEMH, no
sentido de organizacao rural, ainda de acordo com seus dirigentes foi a busca por certo tipo
de “conscientiza¢do” por parte dos produtores, que deveriam engajar-se e serem parte do
projeto. Coerentes com tais propdésitos, a CATI enxergou (e enxerga) como fundamental o
associativismo, acreditando que por meio deste a comunidade participaria e se fortaleceria,
além do que, assim poderia ser garantida a transparéncia, descentralizacdo e eficacia que
buscavam, na intencdo de que estes sujeitos fossem capazes de, apds suas intervencgoes,
darem continuidade as propostas (SAO PAULO, 2009).

Para tanto, uma série de acGes sdo apontadas, como tendo sido desenvolvidas:

” Ao tratarmos das Casas de Agricultura especificamente, serdo resgatados alguns discursos de funcionarios
acerca desta relacdo entre Estado e municipios por meio dos convénios.
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Capacitacdo de técnicos executores para trabalharem com associativismo;

Promocdo de eventos motivacionais e de capacitacdo (encontros,
semindrios, oficinas e congressos) — nos dmbitos regional e estadual —
voltados aos dirigentes e membros de associagbes existentes e as
liderancas comunitérias das microbacias trabalhadas;

Apoio as articulages regional e estadual das associa¢des, visando a troca
de experiéncias e a organizacdo de atividades conjuntas;

Assessoria técnica as comunidades interessadas na formalizacdo e/ou no
fortalecimento de associagdes de produtores rurais (...) (grifos nossos)
(SAO PAULO, 2009, p. 25).

De acordo com seus diretores, este trabalho ndo foi realizado apenas pela CATI,
mas contou com auxilio do “Instituto de Cooperativismo e Associativismo, 6rgdo da
Coordenadoria de Desenvolvimento dos Agronegécios (Codeagro)” (SAO PAULO, 2009,
p.25) que também é parte da Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Séao

Paulo.

Dados da instituicdo apontam ainda a evolucdo em termos de criacdo de
associacgoes, estas que no ano de 2002 somavam 175 e, em 2009, alcancaram a casa de 517,
demonstrando ainda que foram distribuidos cerca de R$ 870 mil reais por meio do
programa, auxiliando 170 associagdes e 10.476 produtores no financiamento de
equipamentos de escritdrio e informatica, para a formagdo adequada de seus espacos
(CATI, 2009).

Para além da formacdo, a CATI alega ter atuado diretamente ou no auxilio de
outros inimeros projetos ao longo dos anos em que vigorou o Programa Estadual de
Microbacias Hidrograficas I, como a criacdo da Federagdo das Associacdes de Produtores
Rurais das Microbacias do Estado de Séo Paulo — Famhesp, do ano de 2005, o que retirou
as associacdes municipais de seu contexto isolado, colocando-as em dialogo e, segundo a
instituicdo, formando “(...) parceiras no cenario do agronegdcio (...)” (SAO PAULO, 2009,
p. 26).

Afirmaram ainda terem tido seus projetos engajados nas questdes de “Educacao
ambiental”, por meio do que denominaram “Aprendendo com a Natureza”, um trabalho
considerado pela entidade, como sendo de grandes proporcdes, realizado com alunos de
terceiro e quarto anos do Ensino Fundamental, na intencdo, segundo eles, de fazé-los
compreenderem que sdo parte do meio ambiente e que, assim, constituia-se de grande
importancia também a sua participacao no sentido de conservacao de recursos em busca de

desenvolvimento sustentavel. Para tanto, foi formulado “material didatico diferenciado,
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pois trata as questdes ambientais sob o enfoque rural” (SAO PAULO, 2009, p. 29), além
de

(...) formacdo de Grupo de Educacdo Ambiental e agentes ambientais —
voluntérios identificados e capacitados para atuarem como parceiros do
Programa em suas comunidades, para os quais foi disponibilizada a
publicacdo Trabalhando com a Natureza (SAO PAULO, 2009, p. 29).

Demonstrando ter grande insercdo nas escolas, seus dirigentes afirmam que este
projeto vigorou entre os anos de 2002 e 2008, formando cerca de 486 mil criancas de 1.774
escolas, 8.760 professores e coordenadores, 790 agentes ambientais que auxiliaram o
trabalho e 80 grupos que se consolidaram para a realiza¢do de diversas agdes, como coletas
seletivas, reciclagem, entre outras. Todos agiram numa area de 489 municipios e foram
disponibilizados, em 40 escritérios regionais da CATI, equipamentos para que se
formassem salas multimidias, em apoio as atividades (SAO PAULO, 2009). De acordo

com a instituicéo

As atividades de educacdo ambiental, desenvolvidas com criangas e
adultos no contexto do Programa de Microbacias, contribuiram para a
formag&o de pessoas ndo apenas conscientizadas sobre a importancia da
conservagédo e preservacdo dos recursos naturais para a continuidade da
vida no planeta, mas também dispostas a mudar seus héabitos, adotar
praticas conservacionistas e se tornar multiplicadoras em suas
comunidades (SAO PAULO, 2009, p. 29).

Enquanto pesquisadores, acreditamos na validade de trabalhos que envolvam
alunos e comunidades, no sentido de preservacao de recursos naturais, no entanto, acerca
dos trabalhos realizados pela instituicdo, bem como do material distribuido por ela, cremos
ser necessaria certa atencdo. Como apontado anteriormente, os trabalhos desenvolvidos
pelo PEMH s&o financiados por acordo com o Banco Mundial, este que implantou o
ideario neoliberal e o tem reforcado ano a ano em suas praticas voltadas ao mercado, as
desregulamentacdes, entre outras atitudes que tem marginalizado muitos e se efetivado
positivamente para poucos. Assim, cabe a nds pensarmos que concep¢des podem trazer
esses materiais, tdo amplamente difundidos e ‘“‘aplaudidos” em meio aqueles que os
utilizaram e muitos que ainda os utilizam. Mais uma vez, nossa inten¢do nao é retirar a
legitimidade das proposigdes e atividades que envolveram alunos e comunidades inteiras,
as refletirmos acerca destas, principalmente a respeito das concepcbes de mundo que estdo

por detrés de seus escritos.

Ao ser questionado sobre a atuacdo e alcance das agOes da CATI, Ypujucan

Caramuru Pinto deixou claro em sua fala certo destaque ao projeto citado anteriormente,
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assim, cremos ser valido aqui um trecho de sua resposta, ao perguntarmos acerca de

quantos trabalhadores em média, a CATI consegue atingir:

(...) é dificil a gente mensurar, mas para vocé ter uma idéia, n6és temos
hoje constituidas quinhentas e poucas associacbes de produtores
organizados no estado. Isso se vocé considerar ai uma média de 30, entdo
vocé ja vai ter ai 15 mil, 20 mil, mas o alvo é grande, depende as vezes
do setor, entdo o setor de crédito, que a CATI emite a DAP, Declaracdo
de Aptiddo do Pronaf®, esta atingindo 30, 35 mil produtores (...) mas
dependendo da atividade o alcance é sempre maior (...) ho programa de
Microbacias I, por exemplo, s6 escolares do programa de Educacdo
Ambiental, nés atingimos quase 500 mil criangas durante esses cinco
anos, porque o programa, educacdo ambiental, acabou virando matéria da
grade curricular, das escolas de onde o programa atuou, entdo foi um
trabalho muito grande, o alcance foi muito grande (...);

Ao pedirmos que descrevesse mais detalhadamente a forma como ocorreu este

programa, ele nos afirmou:

Entdo, porque nos tinhamos uma parte de Educacdo Ambiental e o
envolvimento das criancas foi automatico, entdo a matéria de Educacédo
Ambiental acabou substituindo a matéria de Ciéncias na grade curricular
na educagdo. Entdo nos tinhamos assim um movimento de municipios.
Eram mais de duzentos municipios envolvidos no programa e era matéria
de terceira e quarta série, entdo foi um alcance muito grande (...
(YPUJUCAN CARAMURU PINTO, entrevista realizada em 27/04/2011,
Campinas).

Outra dentre as atuagdes de destaque da instituicdo tratou da “Adequagdo de
estradas rurais e controle de vogorocas”, um trabalho considerado de extrema importancia
para que outros pudessem se realizar, efetivado principalmente em trechos mais criticos,
que, segundo a CATI, totalizou cerca de 1.600 quilémetros, beneficiando mais de 25 mil
produtores. Nesse trabalho, de acordo com a coordenadoria, foram investidos R$ 69,4
milhdes de reais e suas acOes envolveram as comunidades por meio de diagnéstico
participativo com levantamento de prioridades. Em parcerias com outras empresas a CATI
acredita ter colaborado significativamente para seu proprio aprendizado, a comunidade, as

prefeituras e aqueles que foram seus parceiros, (SAO PAULO, 2009), crescendo em

.0 Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar, ou Pronaf, é a principal politica publica
do Governo Federal para apoiar os agricultores familiares. (...) tem como objetivo o fortalecimento das
atividades produtivas geradoras de renda das unidades familiares de producdo, com linhas de financiamento
rural adequadas a sua realidade (BRASIL, 2011).
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conhecimento e propiciando melhorias nas vidas de sujeitos em areas mais afastadas ou

prejudicadas.

A adocéo de novas técnicas de intervencdo em trechos criticos de estradas rurais é
vista pela entidade como um exemplo de sucesso de adaptacdo de tecnologia do Programa.
Com esse trabalho, segundo seus dirigentes, promoveu-se um grande avango tecnoldgico
das Unidades Técnicas de Engenharia da CATI, reunindo técnicos que ja atuavam na area
de conservacdo do solo e que foram capacitados para elaboracdo de projetos e
acompanhamento de obras. Juntamente com a Codasp®, empresa do Estado que atua na
area de adequacdo de estradas rurais, garantiu-se a capacitacdo dos engenheiros e
operadores de méquinas das prefeituras municipais (SAO PAULO, 2009, p. 45).

Além dos projetos que obtiveram maior enfoque, fosse por sua abrangéncia, ou
ainda por sua relevancia em um contexto geral de atuacdo, o Programa Estadual de
Microbacias Hidrograficas 1, de acordo com seus defensores trouxe também outros
resultados a agricultura do estado, relacionados especialmente a: “Capacitagdo e Difusdo”,
por meio do qual levaram seus ideais a milhares de produtores; “Fiscalizacdo da Lei de
Uso do Solo e de Incentivos”, atividade importante na garantia de que as boas préticas,
educagdo ambiental e todo o trabalho realizado se efetivassem; “Praticas relacionadas a
melhoria da qualidade e quantidade de dagua’, reforcando a distribuicdo racional, o
tratamento de esgoto domeéstico, além da viabilizacdo de fossas sépticas em milhares de
propriedades e a construgcdo de abastecedouros comunitarios; “Aquisi¢cdo de maquindrio”
(rogadeiras tratorizadas e costais), por meio dos quais atenderam cerca de 7.800 produtores
e “Diversificagdo de atividades desenvolvidas nas unidades de produgdo”, incentivando
praticas integradas. Acerca desta diversificacdo, foi questionado em entrevista a respeito
das principais culturas trabalhas no Estado de Sdo Paulo e obtivemos as seguintes

colocacdes:

% Codasp: Companhia de Desenvolvimento Agricola de S&o Paulo, é uma empresa vinculada também a
Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Governo do Estado de Séo Paulo e é responsavel por trabalhos
de motomecanizagdo e infraestrutura voltados “a agricultura, ao agronegocio, ao desenvolvimento sustentado
e a conservagdo do meio ambiente e dos recursos naturais renovaveis (principalmente do solo e da 4gua)”
(www.codasp.sp.gov.br, consultado em 04/07/2011).
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E muito diversificado. Eu falo pra vocé por exemplo, cana, a CATI
trabalha quase nada, quase nada porque normalmente sdo grandes
empresas e tal, mas hoje nés ja temos uma atuacdo forte na parte de
fruticultura, na parte de pecuéria leiteira, parte de producéo de verduras,
frutas e legumes (...) estamos incentivando muito o uso de producdo em
ambiente protegidos, estufas e tal, temos uma demanda grande também
desses produtores e seringueiros também, outra area que esta entrando
bastante, mas principalmente gado leiteiro, gado de corte, pequenas e
médias propriedades e fruticultura, olericultura, entdo basicamente sdo
esses, outra area que a CATI se destaca é a producdo de alimentos,
porque o departamento de sementes da CATI é um dos poucos
fornecedores de semente de feijdo, dificilmente, hoje vocé quase néo
encontra no mercado sementes de feijdo de firmas particulares e a CATI
produz semente de feijdo, produz semente de arroz, milho variedade, que
é uma outra opgao, o pessoal compra esse milho ja... tem o transgénico ja
no estado e o milho hibrido e a CATI produz o milho variedade, que é um
milho que tem uma produtividade muito boa e exige baixa tecnologia (...)
mas essa parte de alimentos, gréos, frutas, legumes, verduras, fruticultura,
é praticamente a parte mais forte que a CATI atua, principalmente a parte
ligada a produgdo de leite (YPUJUCAN CARAMURU PINTO,
entrevista realizada 27/04/2011, Campinas).

Assim, tendo como responsabilidade uma imensa variedade de atuacGes e enorme
verba disponibilizada pelo banco mundial, os trabalhos realizados nos ultimos anos, de

acordo com a instituico, resultaram nos seguintes nimeros™:;

O total investido em a¢des, visando ao desenvolvimento rural sustentavel,
foi de R$ 159,5 milhGes, dos quais R$ 135,5 milhdes foram apoiados
pelo Programa e R$ 24 milhdes foram investidos pelos agricultores™.
Préticas integradas de manejo e conservagdo dos recursos naturais foram
promovidas e planejadas de forma participativa em 970 microbacias,
envolvendo 69.997 produtores em 514 municipios, abrangendo uma
extensdo de 3.310.312 hectares.

Dos 970 planos de microbacias aprovados, 682 foram realizados em
regides de prioridade 1; 251 em regiGes de prioridade 2; e 37 em regides
de prioridade 3 (SAO PAULO, 2009, p. 33).

Para além dos avancos em termos de ndmeros, algo muito apontado por
funcionarios, tanto da CATI central, quanto das Casas da Agricultura (como poderemos

conferir adiante, mediante declaragdes dos mesmos) assim como também lembrado em

1% Em anexo segue tabela acerca do desempenho do PEMH, por regionais, demonstrando quantos municipios
participam em cada regional, bem como dados do programa: produtores atendidos, investimentos, etc.

! Muitas vezes esses agricultores possuem apenas o financiamento parcial para a aquisi¢éo, por exemplo, de
novas tecnologias e insumos para suas producdes.

72



seus materiais de divulgacéo, séo as mudancas de comportamento trazidas pelo programa.
De acordo com a instituicdo, o trabalho realizado modificou a autoestima das familias
atendidas, que por meio do contato com novas tecnologias e possibilidades de atuacédo se
sentiram “inseridas” nas possibilidades de mercado e numa producao que, segundo eles,
vai além da subsisténcia e os possibilita uma vida melhor. Neste sentido, mais uma vez nao
retiramos a validade da atuacdo do programa no contexto dos sujeitos contemplados por
ele, no entanto, cabe a nds sempre pensar com cautela acerca dos limites muitas vezes
impostos ao desenvolvimento e a “melhoria” destas pessoas, dado que, por maior que seja
a abrangéncia de atuacao de programas como este, ainda sdo inimeras as producdes que se
quer dao conta de sua subsisténcia, cujos dependentes sdo muitas vezes obrigados a

“revezarem” seus trabalhos no campo com outros que garantam renda extra.

Durante nossa entrevista com Ypujucan Caramuru Pinto, alguns pontos foram
trazidos a discussao, buscando perceber, primeiramente, o envolvimento dos produtores
atendidos, ao questiona-lo acerca da demanda por trabalhos, se esta viria dos proprios

sujeitos. A este respeito, ele nos apontou que

(...) vém dos produtores (...) a gente faz esse diagndéstico participativo, a
CATI vem adotando, exatamente iSso, numa reunido vocé levantar com
eles as dificuldades, os problemas que eles estdo encontrando e tentar
equacionar com eles. Muitas vezes 0s problemas ndo sdo sO de
agricultura, isso no programa de Microbacias ficou muito evidente. A
gente participava de algumas reunides com os produtores e na realidade
de agricultura eles ndo tinham praticamente caréncia nenhuma, era
problema de salde, problema de transporte, era problema de seguranca e
a CATI passou a atuar entdo como um agente de desenvolvimento. Nos
passamos a incluir nas nossas reunides, convidar pras nossas reunioes,
representantes das demais secretarias. Com isso nods temos a “patrulha
rural” (...) comegou na regidao de Ribeirao Corrente, regiao de Franca, nos
tinhamos uma incidéncia grande de assaltos, roubos na zona rural e isso
foi diagnosticado, foi levantado em reunides com os produtores e hoje
vocé tem 14 todo um trabalho que eles préprios administram com a
policia, com a policia florestal, com a policia militar e os segmentos, por
exemplo, vocé vai ver agora (...) amanhd, nds vamos ter um evento 14 em
Marilia no qual nds estamos trazendo a integracéo da area de salide com
agricultura, com o pessoal da CATI, porque nds temos muito problema
gue poderia ser tratado preventivamente no campo e essa integracdo vai
ajudar a melhorar muito as condigdes de saude do pessoal do campo.
Também fizemos um trabalho grande na parte de saneamento, com a
introducdo de fossas sépticas, furando pogcos no programa de
Microbacias, onde eles podiam entdo ter acesso a uma &gua melhor, o
caso do esgoto da fossa séptica, evitando a contaminagdo do lencol
freatico, entdo muito trabalho que ndo é s6 agricultura, envolvendo outra
coisa importante que foi diagnosticada nas conversas, a coleta de lixo na
zona rural, hd um tempo atrés a gente nem falava nisso, mas com o uso
cada vez maior de produtos descartaveis, acabou tendo uma demanda.
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Também a questdo de agrotoxicos, a destinacdo das embalagens de
agrotoxicos, antes se jogava no rio, contaminava a agua, deixava ao
relento, hoje ndo, hoje tem todo um sistema de utilizacdo de agrotdxico,
da coleta dos vasilhames (...) tudo isso foi sendo disciplinado, ta sendo
trabalhado ainda, mas exatamente essa demanda veio dos produtores, a
gente conversando, fazendo esse diagnostico participativo, nés fomos
encontrando essa problemética que muita gente ndo imaginava que existia
nesse lugar, no campo, que o problema nédo é sé na cidade (YPUJUCAN
CARAMURU PINTO, entrevista realizada em 27/04/2011, Campinas).

Em continuidade a esta declaracdo, perguntamos ainda a respeito do retorno
destes sujeitos, que respostas estes ofereciam ao trabalho realizado e Ypujucan nos

respondeu o seguinte:

Olha o retorno ta ai, ta ai (...) para se ver, Sdo Paulo hoje é um dos
maiores produtores em varios segmentos, maior produtor de aglcar e
alcool, maior produtor de laranja, nés somos muito fortes também na
parte de agricultura, bovinocultura de corte, de leite, fruticultura. A
agricultura de Sao Paulo é muito diversificada, nés somos o maior
produtor de borracha, de borracha natural, a seringueira estd ocupando
um espago muito grande e é normalmente projetos desenvolvidos por
pequenos produtores, ocupa muita m@o de obra, uma méo de obra hoje
bem remunerada, O (trecho inaudivel) mesmo noés tivemos la fazendo
uma reunido com a fundagdo “Paula Souza” onde nés vamos fazer um
trabalho de capacitagdo de sangradores, entdo € a demanda que esta
surgindo no oeste paulista. E isso é o que gratifica, vocé ver o trabalho da
CATI, a assisténcia técnica da CATI no dia-a-dia da producgéo, tanto na
parte de fruticultura, horticulas, o estado (...) bastante diversificado e
produz bem e com qualidade. Isso € o grande diferencial do estado em
relacdo aos demais (YPUJUCAN CARAMURU PINTO, entrevista
realizada em 27/04/2011, Campinas).

Assim, de acordo com a CATI, o Programa Estadual de Microbacias
Hidrogréficas | foi de extrema importancia para:

Aumentar a conscientizacdo dos produtores e suas familias para as
guestdes ambientais;

Melhorar a gestdo dos recursos naturais nas propriedades;

Ampliar a participagdo e a organizacéo dos produtores;

Garantir importantes ganhos de produtividade, com valorizacdo das a¢des
de planejamento e, a0 mesmo tempo, maior confianca no servico de
extensdo rural (SAO PAULO, 2009, p. 53).

Ainda segundo seus dados, no tocante propriamente as preocupagdes ligadas a
melhoria de renda, hd a orientagdo para que se criem “planos municipais de
desenvolvimento rural” (SAO PAULO, 2009, p. 53) em consonancia com planos regionais

de atuacdo, no entanto, ndo obtivemos o contato com este material em nenhum dos
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municipios visitados e nos materiais consultados, assim como na conversa com Ypujucan,

somente houve mengéo a respeito dos mesmos.

Ao fazer uma avaliacdo do PEMH a CATI destacou uma série de atuacfes que
acredita terem sido de grande relevancia para que o trabalho se efetivasse, dentre as quais
apontamos para 0 “envolvimento e a participa¢do dos municipios” compreendidos como
determinantes para 0 bom funcionamento do programa; a “selecdo e posterior atuag¢do dos
técnicos”, tidos como fundamentais para o sucesso dos trabalhos; o “fortalecimento dos
Conselhos Municipais e Regionais de Desenvolvimento Rural e das propostas de
associativismo”’, meio pelo qual se fizeram presentes as representagdes dos produtores,
reforcando sua legitimacdo e auxiliando na construgcdo de propostas sustentaveis para o
meio e, por fim, 0 “diagndstico participativo e envolvimento das familias”, que se fizeram
presentes na preparacdo dos planos e atendimento de demandas, o que demonstrou ser de

grande eficacia também para a autoestima desses produtores (SAO PAULO, 2009).

Assim, a respeito do Programa Estadual de Microbacias Hidrogréficas I, a CATI

faz ainda algumas declaracdes:

Todos ganharam e aprenderam.

A CATI, pela incorpora¢do de uma nova metodologia de trabalho, que
trouxe mais brilho e competéncia em seus mais de quarenta anos de
existéncia.

A comunidade, que teve uma participagdo que deixou de ser diretriz
impressa em livros para se tornar realidade nas reunifes em igrejas,
centros comunitarios e propriedades, durantes o0s diagnosticos
participativos, marco inicial das a¢cdes do Programa.

O produtor deixou de ser espectador para se ver como integrante e
responsavel pela identificacdo e busca de solugdes para seus problemas.

A organizacdo rural se tornou um dos focos principais.

Criangas e jovens sairam da sala de aula e foram aprender com a
natureza, em propriedades daqueles que estdo trabalhando com ela.

Milhdes foram investidos e milhares de familias envolvidas.

Para o futuro, vislumbramos novos desgfios, com o inicio do Programa
Microbacias 11 — Acesso ao Mercado (SAO PAULO, 2009, p. 57).
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A respeito deste novo Programa, o Microbacias Il — Acesso ao Mercado®?,
destacamos neste momento somente que outro acordo ocorreu com o Banco Mundial,
fechado recentemente, em setembro de 2010, com validade de cinco anos, a partir do qual
esperam, além de reforcar as praticas de sustentabilidade trabalhadas anteriormente,
integrar os planos das microbacias hidrograficas aos planos municipais de
desenvolvimento rural e também aos planos regionais e, principalmente, alcangar o
objetivo de aumentar a competitividade da agricultura familiar, incentivando os
agricultores a adotarem melhores praticas de producdo, comercializacdo e organizacao.
Neste Programa, de acordo com a CATI, serdo apoiados os produtores organizados em
associacGes e cooperativas, em propostas que buscardo conecta-los com o mercado
consumidor. H& uma parceria entre o Governo do Estado de S&o Paulo e 0 Banco Mundial,

desta vez envolvendo cerca de 130 milhGes de dolares (CATI, 2010).

Assim pudemos passar, ainda que pontualmente, pelas principais acfes
empreendidas pela CATI nos ultimos anos, aléem de termos relembrado um pouco de seu
historico e organizacgdo, buscando perceber como e porque chegou a configuracdo que tem
hoje. Embora este trabalho ndo dé conta de esgotar descritivamente ou criticamente toda a
coordenadoria ou todo o trabalho realizado na agricultura no estado de S&o Paulo,
acreditamos que deixar claro como se organiza e atua a CATI é parte da compreensdo dos

trabalhos e da vida de pequenos e médios produtores rurais de nosso estado.

A seguir continuaremos nossas colocacdes, porém agora buscando trazer como
estdo organizados os trabalhos relacionados especificamente a formacéo e qualificacdo dos
pequenos produtores, pensados em diferentes segmentos da instituicdo, ou seja,
primeiramente no ambito no DCT — Departamento de Comunicacdo e Treinamento, este
que por sua vez se divide em Centro de Treinamento — CETATE e Centro de Comunicacéo

Rural — CECOR , sendo que ao primeiro cabe atuar

(...) na capacitagdo de pessoal da instituigdo, bem como outras entidades e
produtores rurais. Sua insfra-estrutura conta com 5 salas, sendo uma delas
para treinamento em informética e um auditério com cerca de 240 lugares
(www.cati.sp.gov.br, consultado em 13/06/2011).

'2 Na verdade o seu nome completo é “Projeto de Desenvolvimento Sustentavel — Microbacias 11 — acesso ao
mercado” (www.cati.sp.gov.br, acesso em 13/06/2011).
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Enquanto isso, ao Centro de Comunicacdo Rural compete:

(...) dar suporte a organizagdo no seu trabalho de difusdo de tecnologia
aos produtores rurais e ao publico interessado, através do planejamento,
editoracdo e producdo de materiais de comunicac¢do (...). Todo esse
material é distribuido e divulgado através de eventos, cursos, correio,
internet e balcdo no CECOR (www.cati.sp.gov.br, consultado em
13/06/2011).

Posteriormente apontaremos rapidamente como se deu a tentativa, durante nosso
levantamento de dados para a pesquisa, do conhecimento e envolvimento com a institui¢éo
em ambito regional, por meio dos Escritérios de Desenvolvimento Rural — EDR’s
(rapidamente pois ndo conseguimos 0 contato mais aprofundado com responsaveis por
estas instancias, assim, nos utilizamos de informacdes fornecidas por demais participantes
de nossa pesquisa) e, mais detalhadamente, o0 que ocorre nas Casas de Agricultura, ja que
sdo estes espacos os que trabalham “em linha de frente” como eles mesmos nomeiam, ou
seja, em contato direto com os produtores, fazendo o intermédio entre saberes técnicos,

aprendizado e aplicabilidade nas producdes, sob a 6tica de trabalho do PEMH.

A coleta de dados, como ja apontado, se deu também por meio de entrevistas
semi-estruturadas realizadas primeiramente em Campinas, na sede da Coordenadoria de
Assisténcia Técnica Integral — CATI, com Ypujucan Caramuru Pinto, diretor do
Departamento de Comunicacdo e Treinamento, Miriam Abrahdo Goncalves, diretora do
Centro de Treinamento e Assisténcia Técnica Educacional®® e Maria Rita P. G. Godoy;,

diretora do Centro de Comunicacdo Rural —- CECOR.

J& no que compete aos espacos regionais e locais, demonstramos como se
realizam os trabalhos nos Escritérios de Desenvolvimento Rural — EDR’s, porém,
buscarmos dar mais atencdo as Casas de Agricultura, como ja citado, apresentando trés
espacos, escolhidos previamente com auxilio do Coordenador Geral da CATI, o
Engenheiro Agrénomo José Luiz Fontes assim como também o responsavel pela Divisdo
de Extensdo Rural — DEXTRU, o Engenheiro Agronomo José Alberto Martins, este que

anteriormente, quando iniciamos nossos trabalhos, tinha a funcéo de Chefe do Gabinete do

13 . C . .
Ao consultarmos o site da instituicdo € possivel encontrar apenas “Centro de treinamento” ou, como nos
foi dito em entrevista “Centro de Treinamento e Assisténcia Técnica Educacional”.
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Coordenador e, assim, acompanhou desde o inicio o trabalho de pesquisa e se configurou
enquanto peca central para que esta se realizasse, sempre disposto a nos ajudar e
demonstrando grande interesse, dadas as inUmeras ocupacfes que impediam encontros
recorrentes com o coordenador. Os municipios levantados e indicados por ambos foram
Macatuba, Arealva e Botucatu e as respectivas entrevistas foram realizadas com os
engenheiros agrdbnomos responsaveis, Rita de Céssia P. C. de Andrade, Milaine Trabucco
Labelo e Rafael Marcelino, nos dias 03,10 e 17 de maio de 2011.

Cabe ressaltar que, dado o imenso numero de Casas da Agricultura no Estado de
Sao Paulo era necessario que fizéssemos um pequeno recorte. Para além, muitas CA estdo
fechadas por falta de funcionarios, dentre outros empecilhos, assim, compreendemos que
mediante a necessidade de delimitacdo e ainda, dada a disponibilidade demonstrada em
nossas conversas por parte do coordenador e do entdo chefe de seu gabinete, julgamos
valido questiona-los a respeito de que espacos preferiam que conhecéssemos. Cumprimos
com suas indicacGes, 0 que nos possibilitou conhecer espacos de atuacdo forte e até certo
ponto organizada, no entanto, como ja colocado, sdo inUmeras as casas que se encontram
fechadas, inclusive a do municipio de Sdo Carlos. Responsaveis pela instituicdo atestam
que Casas da Agricultura como esta, ou ainda de cidades como Araraquara ou Ribeirdo
Preto, dadas as grandes producdes que cercam suas areas, se constituem em espacos de
pouca prioridade de atuacdo da CATI, o que agravado pela falta de funcionarios do quadro
geral da instituicdo, faz com que permanecam até certo ponto “esquecidas” (embora
declarem com certeza que independente do numero de pequenas producfes de um
municipio, seria ideal que em cada um houvesse uma Casa da Agricultura aberta e

funcionando).

Como afirmado, as entrevistas foram realizadas com os responsaveis pelas casas
de agriculturas indicadas pela CATI. Embora tenhamos claro que eles somente indicariam
as que considerassem melhores ou que tivessem os funcionarios mais alinhados com a
CAT]I, ainda assim entendemos que foi muito importante ouvir os funcionarios das devidas
CAs.
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3.3.1. O trabalho na CATI — Campinas: A atuacdo do CETATE e do CECOR

na formacéo e qualificacdo dos pequenos produtores rurais.

Como j& apontado em alguns momentos neste trabalho, a Coordenadoria de
Assisténcia Técnica Integral — CATI tem sua sede na cidade de Campinas, interior de S&o
Paulo, onde conta com uma estrutura de grandes prédios, equipada com refeitdrio,
alojamento, biblioteca, centro de convivéncia infantil, entre outros que atendem ao quadro
de funcionarios da cidade, assim como também aos demais, por vezes encaminhados a
central tendo em vista 0s mais variados treinamentos, cursos, palestras e eventos em geral,
estes que em sua maioria sao realizados no espaco do CETATE — Centro de Treinamento,

sobre o qual trataremos primeiramente.

O CETATE, relembramos, é parte do DCT — Departamento de Comunicagdo e
Treinamento e é dirigido por Miriam Abrahdo Gongalves, administradora, funcionaria do
quadro aproximadamente desde o inicio de 2010. Primeiramente, ao ser questionado sobre
qual seria o papel especifico do CETATE, Ypujucan Caramuru Pinto afirmou que seu
objetivo maior é a atualizacdo tecnoldgica dos técnicos, de maneira que se busca qualificar
tanto aqueles que estdo na chamada “linha de frente”, ou seja, em contato direto com os
produtores, como também aqueles que estdo no interior da prépria instituicdo. Ele acredita
que cerca de 80% dos esforcos do centro sdo no sentido de capacitar seu quadro de
funcionarios e que esta atividade é de extrema importancia, na medida em que sdo estes
sujeitos que irdo, nas regionais e Casas da Agricultura, formar os produtores para que
levem as suas producbes as mais variadas tecnologias e saberes. Assim, ele afirma que,
embora eventualmente haja cursos ou eventos diretamente com agricultores naquele

espaco, essa ndo é uma caracteristica comum.

(...) a gente treina os técnicos da rede como um todo, das casas de
agricultura e tudo mais, mas a coordenacdo das capacitagbes dos
produtores é a regional que faz. A gente recebe todo més, todo um
planejamento que eles fazem entre 0 CETATE... o CETATE faz essa
coordenagédo, mas diretamente quem faz a capacitagéo sdo eles (...)

Em continuacdo as suas declaracdes, ao questiona-lo sobre o local de realizacdo
dos principais eventos de formacdo, tais como cursos, palestras, entre outros, este

acrescentou: “Nas regionais, ndo aqui, vocé ndo traz o produtor pra ser treinado aqui”

(YPUJUCAN CARAMURU PINTO, entrevista realizada em 27/04/2011, Campinas).
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A respeito da qualificacdo oferecida aos técnicos ele ainda coloca:

(...) o técnico nos temos o centro de treinamento aqui em Campinas, mas
nos realizamos treinamentos tanto aqui em Campinas quanto fora, nas
regionais, mas dependendo do assunto, dependendo do curso, a gente faz
aqui no centro de treinamento, aqui em Campinas. Quando exige algumas
aulas praticas, alguma coisa de campo, ai a gente procura fazer nas
regionais, mas basicamente € feita aqui em Campinas. Nés temos uma
estrutura boa pra isso, temos um auditério grande, um auditério pra 250
pessoas, temos Vvérias salas de aulas de apoio, a biblioteca, temos
alojamento, refeitorio, entdo tudo isso facilita. Entdo pode, por exemplo...
curso de seringueiro, é muito mais facil trabalhar onde tem a demanda
maior de seringueiros, é no oeste, entdo vamos ali pra VVotuporanga, Rio
Preto, gado de leite ai sim, ai traz pra ca porque a producdo leiteira ta em
todo o estado. Curso de café, quando € um curso mais tedrico pode até
fazer aqui, mas quando exige prética, ai a gente procura fazer ja na zona
produtora (YPUJUCAN CARAMURU PINTO, entrevista realizada em
27/04/2011, Campinas).

Enquanto isso, em entrevista realizada com Miriam Abrahdo Goncalves, ao
perguntarmos acerca do atendimento oferecido pelo CETATE, se esta saberia nos dizer em
média quantos produtores eram atingidos diretamente pela atuacdo do centro, ela nos
afirmou que embora ndo soubesse o nimero exato, sabia com certeza que, no Gltimo ano
(2010) o CETATE tinha lidado com um grande nimero de pessoas e feito muitos trabalhos
no sentido de capacitacdo, tanto no que compete ao publico interno, quanto também em
contato direto com produtores rurais. Por se tratar de uma funcionaria relativamente nova
no quadro da CATI, Miriam ndo possuia muitas informagdes acerca da atuacdo do centro
particularmente durante os anos em que vigorou mais fortemente o Programa Estadual de

Microbacias Hidrograficas 1.

Outros questionamentos foram feitos a Ypujucan Caramuru Pinto, ainda acerca da
formacdo dos técnicos. Primeiramente, perguntamos se havia, além destas qualificacdes
com temas especificos, algum tipo de acompanhamento periddico que avaliasse como
vinham se efetivando seus trabalhos em campo, ou ainda se possuiam qualquer tipo de

retorno, conversa posterior com esses técnicos, apos suas atuacGes em campo. A esse

4 Constantemente funcionarios afirmam que, embora a primeira etapa do programa tenha oficialmente se
encerrado, suas préticas e filosofia permanecem nos trabalhos da CATI.
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respeito ele nos esclareceu que hoje em dia a CATI trabalha com as chamadas “comissdes

técnicas”

(...) hoje no6s estamos trabalhando também com as, vamos dizer assim, as
comissdes técnicas, praticamente onze comissfes técnicas criadas,
comissdo técnica de café, de seringueiro, de gado leiteiro, gado de corte,
fruticultura, piscicultura... € um leque grande... Essas reunifes com as
comissdes técnicas, elas trazem pra gente, por exemplo, todo o subsidio
pra elaboracdo de manuais técnicos, de capacitacdo, de necessidade de
capacitacdo, entdo esse trabalho com as comiss@es técnicas facilita chegar
as necessidades do pessoal da linha de frente, que elas tém um
relacionamento muito maior com o pessoal da linha de frente. Inclusive
questdo de mercado, de comportamento de mercado e tudo mais. Nés
temos um relatério que a gente recebe todo més das regionais e o publico
que foi capacitado nas regionais, qual o publico, quais 0s cursos que
foram feitos, quais as culturas que foram abordadas e tudo mais e a gente
fecha no fim do ano um relatério globalizando tudo isso. Entdo a gente
tem ndmeros que mostram tudo o esforco que foi feito, tanto na
capacitacdo de técnicos, quanto de produtores (YPUJUCAN
CARAMURU PINTO, entrevista realizada em 27/04/2011, Campinas).

Posteriormente, perguntamos quais seriam, portanto, os principais meios de

formacéo destes técnicos,

Olha, os nossos técnicos sdo agrénomos, veterinarios. Eles vém da
universidade com aquela formacdo bem tecnicista, entdo esse aspecto
mais de formag&o de extensionista € a CATI que acaba proporcionando
pra eles, a CATI que acaba dando esses cursos de como usar
metodologias, de comunicacio e de capacitagio (...). E basicamente o
CETATE que proporciona essa reciclagem pra eles. A gente faz um
trabalho de integracdo com a pesquisa, tanto com a pesquisa aqui do
estado, através da APTA™, como também eventualmente com a Embrapa,
universidades e por meio desse trabalho de intercdmbio a gente leva essa
atualizacdo tecnoldgica pros nossos técnicos, mas eventualmente eles
fazem, alguns estdo fazendo mestrado, graduacdo, tal, mas € uma
minoria (YPUJUCAN CARAMURU PINTO, entrevista realizada em
27/04/2011, Campinas).;

O mesmo questionamento foi feito a Miriam Abrah&o Gongalves:

O CETATE ele detecta... ele faz um levantamento das necessidades de
capacitacdo e também ele mantém um intercAmbio com outras

' APTA — Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegécios, esta vinculada a Secretaria de Agricultura e
Abastecimento e a ela compete a geréncia das atividades relacionadas a pesquisa, ciéncia e tecnologias
voltadas para o agronegdcio.

'® Todos os profissionais que conversamos durante o trabalho possuiam graduacéo e, boa parte destes, pos-

graduacao.
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instituicGes publicas ou privadas, onde a gente levanta a necessidade, de
uma determinado tema que esté sendo abordado, alguma doenca da época
e em cima desse tema é feita uma comissdo técnica, um trabalho,
realizado um programa e ai a gente faz a escolha dos técnicos que serdo
capacitados, pra depois difundir (...)

Perguntamos entdo com base em que € feita a escolha dos técnicos a serem

capacitados:

Na area que a pessoa trabalha, entdo as comissdes técnicas, sdo quatorze
comissdes técnicas, de café, seringueira, bovino de leite, de corte (...)
entdo em determinada area é feita a selecio (MIRIAM ABRAHAO
GONGCALVES, entrevista realizada em 27/04/2011, Campinas).

Em seguida, procuramos saber entdo especificamente a respeito da formacao
direta com os produtores, quais eram as principais formas, segundo o CETATE. A esse
respeito, Ypujucan Caramuru Pinto afirmou que a principal maneira Sd0 0S cursos,
palestras e reunides em geral, por meio dos quais o técnico trabalha a partir da atualizacéo
tecnoldgica, inserindo aos seus trabalhos novas variedades de cultivo, novas possibilidades
de utilizacdo de tecnologias, entre outros, 0 que remeteu a outra questdo, colocada tanto a
ao diretor quanto a Miriam Abrahdo Gongalves, em que procuramos saber se ha, quando
necessario, algum tipo de reformulacdo desses cursos, conteddos, quando ndo ha o
resultado ou entendimento esperado por parte dos produtores. Miriam Abrahdo Gongcalves
colocou que “Ha... quando ha uma capacitacdo e ai a gente viu que tem o levantamento das
necessidades, ai a propria comissdo técnica faz uma reformulagdo e prop6e uma nova
capacitacdo no tema, de alguma técnica nova” (MIRIAM ABRAHAO GONCALVES,

entrevista realizada em 27/04/2011, Campinas). Ja Ypujucan Caramuru Pinto afirmou:

Tem. Normalmente ele percebe isso depois, no trato com o produtor, ai
ele vé que aquilo que foi feito ndo foi satisfatério e acaba reformulando.
Al ele pega algum técnico mais experiente e tudo mais, mas pra vocé ter
uma idéia, agora com o programa de Microbacias I, nds vamos ter que
fazer todo um trabalho de formagéo praticamente com 0s nossos técnicos,
porque o programa mudou completamente o foco de atuagéo nossa... (...)
0 nosso quadro de técnico é normalmente aquilo que eu falei pra vocg,
agrébnomos, veterinarios (...) tem uma formagdo bem agréaria mesmo e no
programa de Microbacias Il nds vamos trabalhar com o foco econdémico
(...) n6s vamos trabalhar com geracdo de emprego e renda. (...) NOs
vamos trabalhar com produtores organizados, em associacbes ou
cooperativas e eles vao ter que apresentar pra gente um plano de neg6cios
(...). Eles j& estdo organizados hd pelo menos um ano, ja& estdo
comercializando algum produto, entdo eles vdo precisar dar um salto a
mais, para agregar valor e renda (..). O programa vai financiar
exatamente isso, vai financiar equipamentos, coisas que possam ajudar
ele a dar esse salto de qualidade e melhorar a comercializagdo (...). Entdo
0 que acontece, nés vamos comecar a falar de plano de negdcios, de
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gestdo da associacdo da empresa e tudo mais... e isso, ndo digo que seja
totalmente desconhecido dos nossos técnicos, mas ndo € uma area de
dominio (...) n6s temos que fazer com que 0S nossos técnicos tenham
todo o contexto das cadeias produtivas, ndo s6 da produgdo, como se diz,
“de dentro da porteira”, mas do que vem depois, toda a parte de
comercializacdo, tal, 0 que € a cadeia produtiva (...). Quando a gente fala
numa cadeia produtiva, por exemplo da borracha, até onde o nosso
técnico conhece... formacdo de mudas, plantio, conducdo, depois a
sangria... ai entra a parte de comercializacdo, mas se vocé for ver a parte
da cadeia, vocé vai ver depois a questdo dos pneus, pneumatica, entdo
toda essa abrangéncia... e isso que 0 técnico nosso tem que comecar a
visualizar, 0 mercado como um todo, questdo de mercado, tendéncias,
comercializacdo, pra poder levar essa informacdo pro produtor também.
Entdo nos temos que levar todo um trabalho com os nossos técnicos pra
ele ficar familiarizado com esse tipo de coisa, pra poder conversar com 0
produtor (...) (YPUJUCAN CARAMURU PINTO, entrevista realizada
em 27/04/2011, Campinas).

Entre outros apontamentos é importante nos atentarmos, especialmente nas falas
de Ypujucan Caramuru Pinto, para a preocupacdo que a instituicdo demonstra, segundo
este, a respeito da insercdo de produtores no mercado. Muito se falou sobre isso e esta
pareceu ser, com o inicio do Programa Estadual de Microbacias Hidrograficas Il — Acesso
ao Mercado, a principal meta. No que compete as discussfes em ambito central, muitas
vezes sdo aparentemente deixados de lado outros fatores da vida destes sujeitos, sua
formacdo geral, suas opinides e valores, entre outros, em nome de “acesso”
“competitividade”, etc. Entretanto, em outro momento demonstramos algumas falas
colhidas nas Casas de Agricultura, com os profissionais responsaveis pela chamada “linha
de frente” e, entre estes, percebemos algumas concepc¢des em certa medida distintas das
apresentadas, possivelmente devido ao seu envolvimento direto com 0s sujeitos atendidos.
Um ultimo questionamento que destacamos acerca do CETATE, colocado a sua diretora,
foi se esta acreditava que seria importante a atuacdo de um profissional da educagdo no
centro de treinamento, pensando tanto na formacdo dos técnicos, quanto na formacdo

propriamente com os produtores e obtivemos a seguinte resposta:

Com certeza, um profissional da educacédo ajudaria na parte metodoldgica
das capacitacOes e a gente sente falta sim... aqui na CATI o publico, o
quadro de funcionarios, a maioria € de engenheiro agrénomo e na
realidade a gente faz um trabalho bem maior nessa parte... sem ser essa
parte técnica, que necessitaria de outros profissionais, de outras areas
(MIRIAM ABRAHAO GONCALVES, entrevista realizada em
27/04/2011, Campinas).;

Apds esta entrevista nossa conversa se estendeu por algum tempo, de maneira um
pouco mais informal, sem a utilizagdo de gravador, momento no qual Miriam continuou

alguns de seus apontamentos acerca da importancia de outros profissionais na instituicao.
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Disse ser graduada em Administracdo de Empresas e que ela, assim como Jornalistas,
Advogados, Cientistas Sociais, entre outros, ainda formavam um grupo pequeno no interior
da CATI. Neste momento o diretor do DCT - Ypujucan Caramuru Pinto, estava presente e
ambos retomaram a questdo de falta de funcionarios, afirmando que este era um problema
da instituicdo e que ao serem organizados concursos publicos para provimento de cargos
necessarios ao quadro da instituicdo, estes eram muito mais voltados a contratacdo de
profissionais das ciéncias agrarias, no entanto, acreditam ser de extrema relevancia que se
perceba o trabalho com as pequenas producdes e com 0s sujeitos que estdo no campo
enquanto algo muito maior e complexo, que vai além do que as ciéncias agrarias

conseguem abarcar.

Apds estas colocacgdes a respeito do CETATE, discutimos brevemente acerca do
CECOR, o Centro de Comunicacdo Rural, dirigido por Maria Rita P. G. Godoy, jornalista,
parte do quadro da CATI h& 34 anos. Novamente, trouxemos alguns excertos de sua
entrevista, assim como também da de Ypujucan Caramuru Pinto, responsavel pelo

departamento de comunicacéo e treinamento.

Questionamos a ambos acerca do funcionamento do CECOR, assim como
também o que este compreende por extensdo. A este respeito, obtivemos primeiramente as

declarages de Ypujucan Caramuru Pinto:

Bom, o Centro de Comunicacdo Rural, ele faz toda a parte de edi¢do dos
manuais técnicos, boletins técnicos, instrucdes praticas, sdo publicagdes
seriadas, nos temos um publicacdo para cada tipo de publico, os manuais
e boletins técnicos para o pessoal mais esclarecido, técnico, ou liderangas,
ja mais esclarecidos, as instru¢fes praticas que ja sdo mais para o
produtor, para o dia-a-dia do produtor e folders, cartazes, todo o material
de divulgacdo. E 0 CECOR que ¢ responsavel também pelo CATI on-line
e pela revista Casa de Agricultura e 0 CECOR também faz toda a parte
do site, de coligacdo do site. N6s temos varias publicacdes e trabalhamos
também com apoio as regionais, editando videos, reportagens, divulgando
o trabalho que as regionais vém fazendo, mas basicamente produzindo
material de apoio (YPUJUCAN CARAMURU PINTO, entrevista
realizada em 27/04/2011, Campinas).

As quais Rita P. G. Godoy acrescentou:

Entdo, o CECOR, ele é o 6rgdo editor de todas as publicagdes e videos da
CATI, entdo a gente trabalha mesmo com extensdo, o nosso trabalho é
sempre voltado... 0 nosso foco, o nosso publico é sempre o produtor
rural, entdo a gente trabalha mesmo no sentido propriamente de extenséo,
é diferente de um assessor... quer dizer, ndo diferente, a assessoria de
imprensa, ela trabalha com o publico externo, com a midia externa... nés
ndo, nos estamos sempre voltados pro produtor rural, entdo todas as
nossas publicacdes que a gente faz, a gente ta sempre assim... 0 n0SSO
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foco é que a nossa linguagem seja simples pra que o produtor entenda,
que as fotos estejam de uma forma que ele possa entender aquela foto (...)
a gente tem esse cuidado, que ela ndo traduza uma outra coisa, do que ele
esta pensando (...) (MARIA RITA P. G. GODOY, entrevista realizada em
27/04/2011, Campinas).

Posteriormente, procuramos compreender de que maneiras eram disponibilizados
esses materiais aos produtores e o diretor do DCT, Ypujucan Caramuru Pinto afirmou que
as producgdes eram enviadas as Casas de Agricultura e também podiam ser acessadas por
meio do site da instituicdo. Disse ainda que 0s exemplares eram comercializados nas
regionais e também quando havia a participacdo em algum evento agropecuario. Tivemos a
oportunidade de conferir esta disponibilidade nas Casas de Agricultura que visitamos e,
entre os trés municipios que conhecemos, todos mantinham as publicac¢fes visiveis, na
medida do possivel (pois ndo possuiam todas as publicacBes disponiveis). Apenas no caso
de Botucatu, por se tratar de um espago grande, que congrega Casa de Agricultura e
Escritorio de Desenvolvimento Rural, o comércio realizava-se no ultimo, engquanto nos
municipios menores os exemplares estavam disponiveis nas proprias casas. Em um dos
espacos Visitados, a engenheira agrénoma responsavel afirmou que todas as produgdes
ficavam disponiveis para consultas, no caso daqueles que ndo pudessem compra-las e,
eventualmente, quando necessario, chegavam até a emprestd-las, mas somente aos

produtores mais “conhecidos”.
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Publicacgdes disponiveis na Casa da Agricultura de Arealva; (arquivo da pesquisadora)
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Em nossa entrevista com Rita P. G. Godoy, tentamos perceber também como

eram as respostas por parte dos produtores em relacdo ao material fornecido, se havia

aplicabilidade ou ndo do conhecimento ali sistematizado. A esse respeito a diretora nos

disse que:

A gente ndo tem assim... antigamente tinha, isso é uma coisa que quando
eu cheguei aqui no CECOR tinha... uma p6s, uma pesquisa para saber se
as nossas publicacGes atingem, a gente sabe s pelas regionais mesmo... e
pelo proprio setor de publicacdo que eles pedem as publicacdes, as vezes
que... sai no globo rural, eles fazem o pedido... vem muita carta, entdo a
gente sé sabe através disso que é bem aceita a publicacdo, antigamente
ndo, a gente tinha essa pos pesquisa no campo, levava inclusive... na
época em que surgiu o “bicudo do algoddo”, a gente sempre comenta ...
gue a gente fez um cartaz, com um bicudo ampliado, bem granddo... e
quando a gente foi fazer a pesquisa, a gente chegou |4 no campo e
perguntou pro agricultor se ele entendeu o cartaz e tudo... e ele “olha, eu
entendi, aqui tem bicudo, mas ndo desse tamanhdo” entendeu... entdo dai
a gente comegou “nossa, a gente tem que ter cuidado até com isso”, entdo
nessa época tinha essa pesquisa, hoje ja ndo tem mais, entdo nosso
retorno assim, saber se as publicag¢des atingiram o que a gente quer é
mais pela demanda, pelos pedidos que surgem aqui e pelo pessoal da
regional que fala pra gente, que da esse retorno (MARIA RITA P. G.

GODOQY, entrevista realizada em 27/04/2011, Campinas).

Por meio de suas respostas pudemos perceber que embora houvesse dificuldades,

como por exemplo, a aplicabilidade de uma “comissao” que inspecionasse a execugdo do

trabalho em campo, a preocupacao em tornar o trabalho produzido pelo centro acessivel ao

produtor existia e em todo o tempo procuravam fazer com que estes trabalhadores

compreendessem e fossem capazes de aplicar em seu espaco o0 que era colocado. Quando

questionada a respeito de como eram organizadas estas producdes no centro, ela ainda

afirmou:

Ah entdo, o trabalho entdo vem do técnico, eles mandam um texto de...
por exemplo, tem uma publicacdo que a gente vai fazer agora, de
piscicultura, os técnicos escrevem, mandam pra gente, vem no “Word”, ai
passa pra uma jornalista, a jornalista vai fazer a editoragdo toda do
trabalho, colocar dentro das normas da ABNT, vé tudo, vé foto... eles
mandam as vezes sem legenda, sem nada, com texto com... palavras
muito dificeis, que o produtor ndo vai entender, dai a gente refaz o texto,
faz uma adequacdo da linguagem, tudo, dai passa pro revisor de
portugués, dai vai pra formatacdo, dai... hoje a gente formata em “design”
e depois disso, volta pra gente ver se ndo teve nenhum... entdo é um
processo meio demorado, as vezes a pessoa pensa que é rdpido, nao e,
demora um pouco pra sair publicacdo, depois disso é gravado num CD e
hoje a gente faz o trabalho fora, porque a nossa gréafica ta com problema,
ndo tem funcionério e problema também de equipamento, ta quebrado tal
e dai a gente manda fazer isso fora, através de um processo de licitacdo, a
firma que ganha, o prego menor, existe um pregéo eletronico, a firma que
tiver o menor preco é que ganha pra imprimir essa publicacdo (...)
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(MARIA RITA P. G. GODOY, entrevista realizada em 27/04/2011,
Campinas).
Ja ao ser indagada a respeito de possiveis culturas mais trabalhadas também na

producdo de materiais, a jornalista colocou que ndo ha e que estas sdo organizadas

(...) de acordo com a demanda, entdo mesmo a revista, a gente tem... ela é
tematica (...) entdo a gente reline numa reunido de pauta e ja vé o tema
pro ano todo, entdo essa foi conservacdo do solo (mostrando a revista),
outra fruticultura, cafeicultura, mas assim do momento que... €
conservacgdo do solo que saiu em abril/maio/junho (2010), esta na época,
abril, conservacao do solo... entdo é mais ou menos assim que é definido,
por esse pessoal no campo (...) as outras (produgdes), por exemplo assim,
surge muita demanda... quando vai em evento, o pessoal que vai vender a
publicacdo, entdo o pessoal fala assim ‘““ai, tem uma de apicultura? De
fruticultura?” entdo dai a gente vai atras do tema que ta mais solicitado,
dos técnicos, que agora tem as comissdes técnicas também, entdo a gente
vai atras dos técnicos, primeiro da CATI, pra eles escreverem né, dai a
gente produzir (...)(MARIA RITA P. G. GODOY, entrevista realizada em
27/04/2011, Campinas).

Ao estabelecermos contato diretamente com das Casas de Agricultura por meio de
nossas visitas, assim como também a partir do momento em que conhecemos um pouco
mais sobre a atuacdo dos produtores, pudemos perceber a importancia do trabalho do
CECOR, na medida em que presenciamos 0 contato entre estes sujeitos e sua demanda por
materiais, folhetos informativos, revistas, etc. Nos foi atestado pelos profissionais das
casas que os produtores de seus municipios procuram realmente fazer uso das informacdes
oferecidas em seu cotidiano,0 que foi em partes comprovado em dialogo com alguns
pequenos produtores, embora ndo tenhamos podido confirmar isto com a massa dos
produtores, dai ndo sabermos seu real alcance junto aos pequenos ou médios produtores

rurais.

Durante o trabalho destacamos ainda a produgao das ja citadas revistas “Casa da
Agricultura”, material trimestral do CECOR, com tema especifico, por meio do qual sdo
divulgadas reportagens, entrevistas com profissionais e produtores da area escolhida e as
mais variadas informacdes, além é claro, de uma matéria completa com uma Casa de
Agricultura escolhida, seja por sua atuacdo de modo geral ou relacionada a tematica. A
revista retomou suas publicagdes no ano de 2010, quando publicou quatro exemplares: 1-
Jan/Fev/Mar, 2 — Abr/Mai/Jun, 3 — Jul/Ago/Set, 4 — Out/Nov/Dez. O primeiro destes
discorreu acerca da fruticultura no estado de S&o Paulo e teve a apresentacdo do
Coordenador da CATI, José Luiz Fontes, que assim afirmou:
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Ao relancar a Revista Casa da Agricultura, a CATI pretende fazer um
resgate e uma retomada de suas fun¢Ges como érgdo de extensdo rural. A
CATI é um 6rgdo do Governo do Estado com enorme capilaridade. Por
intermédio das Casas da Agricultura, instaladas em mais de 90% dos
municipios paulistas, a CATI mantém uma interface direta com o
produtor rural, que possibilita ouvir e esclarecer duvidas. A Casa da
Agricultura precisa estar sempre de portas abertas as demandas surgidas
no meio rural de cada municipio paulista. E é 1& na ponta que 0 nosso
técnico vai ser olhos e ouvidos da Secretaria de Agricultura e
Abastecimento do Estado de S&o Paulo e do Governo do Estado, por esse
motivo, todas as edicGes terdo um espaco dedicado a mostrar os trabalhos
de uma Casa da Agricultura.

A CATI se orgulha disso e afirma que quer estar atenta, ao lado do
produtor, para ajuda-lo a enfrentar e resolver as questfes do dia-a-dia no
campo, como também ajuda-lo a se capacitar, a acessar as politicas
publicas e as linhas de crédito oferecidas pelo Estado para que possa estar
no mercado, ter e gerar emprego e renda no campo e ndo abandonar a sua
atividade, e estar cada vez mais bem aparelhado para atender as
exigéncias do mercado consumidor.

Com a Revista Casa da Agricultura, a CATI também quer fazer mais e
quer fazer melhor, oferecendo 0s caminhos por meio de artigos técnicos,
entrevistas e depoimentos que contam a histéria da assisténcia técnica e
da extensao rural no Estado de S&o Paulo (CATI, 2010, p. 1).

O trabalho realizado no @mbito das Casas de Agricultura é, segundo a CATI, sua
atuacdo em “linha de frente”, lugar principal de efetivacdo de suas propostas. Cabem,
portanto, algumas consideracdes acerca destes espagos, tracadas posteriormente.
Lembramos que as a¢des se ddo também nos Escritérios de Desenvolvimento Rural —
EDR’s, ou regionais, onde sdo congregados técnicos, engenheiros e responsaveis por um
determinado numero de municipios, colaborando diretamente na organizacdo e
concretizacdo dos trabalhos em ambitos locais. No entanto, optamos por tratar mais
especificamente das Casas de Agricultura por serem locais de realizacdo continua de
contatos e trabalhos com produtores rurais. Além disso, como ja apontado anteriormente,
ndo obtivemos respostas por parte da regional procurada, no municipio de Araraquara, esta
que se encontrava com aparéncia quase de “abandono” e por onde tentamos entrar em
contato pessoalmente, via e-mail e telefone, acbes para as quais sempre obtivemos
respostas negativas. Assim, as atividades realizadas com as regionais serdo relembradas
apenas em alguns momentos, em falas registradas por funcionarios das Casas da

Agricultura ou outros.
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3.3.2. A “linha de frente” na formacéio e qualificacio de pequenos produtores

rurais: As Casas de Agricultura de Macatuba, Arealva e Botucatu.

Como ja apontado previamente, foram realizadas visitas a trés Casas da
Agricultura, em municipios escolhidos por indicacdo do coordenador geral da CATI, assim
como também de engenheiros agronomos que sdo parte do quadro da instituicdo. As
entrevistas foram realizadas durante todo o més de maio, as tercas feiras e, normalmente,
tinham inicio em torno das nove horas da manhd, sendo que as duas primeiras, em
Macatuba e Arealva, se estenderam um pouco mais devido as visitas a algumas
propriedades posteriormente. J& a de Botucatu teve breve duracdo e ndo conhecemos

quaisquer espacos ou sujeitos que utilizam a CA.

Neste momento, portanto, nossa intencdo ndo € descrever detalhadamente cada
um destes espagos, porém, buscamos trazer caracteristicas, particularidades, além de falas

gue mereceram certo destaque, acerca das diversas tematicas tratadas durante os dialogos.

Primeiramente, trouxemos excertos das entrevistas dos engenheiros quando
questionados a respeito de como chegaram até a Casa de Agricultura e a Coordenadoria de
Assisténcia Técnica Integral, um pouco de sua trajetéria, bem como se conheciam,
previamente, algo a respeito do histérico da CATI e também das CAs. Perguntamos ainda,
se sabiam a respeito da atuacdo de cada um dos espacos, se esta se deu sempre de maneira
significativa ou ndo. As declaracBes estdo postas conforme a ordem cronoldgica das

entrevistas:

(...) entrei através de um concurso publico, do estado, em 1984 (...) entrei
primeiramente na Casa da Agricultura de Salto Grande, fiquei um ano e
oito meses |4, depois vim transferida pra ca, (...) faz vinte e quatro anos
gue eu to aqui;

(...) sempre acompanhei 0 meu pai na Casa de Agricultura, que eu sou de
Xavantes, entdo sempre (...) eu sempre tive contato com a casa e sempre
quis, tive oportunidade de ficar na universidade e tudo, mas sempre quis
entrar na Casa de Agricultura (...)

(...) aqui ja vai fazer cinguenta anos que tem Casa de Agricultura (...)
acho que eu sou a que estou h& mais tempo aqui, que j& faz vinte e quatro
anos, mas ja passou um que ficou dezoito, outro que ficou mais uns seis
anos e assim (...) a construcdo, é uma construcao solida, vocé vé, é uma
Casa de Agricultura, ela é bem construida, I6gico que esta precisando de
umas reformas, mas em vista do que tem por ai, essa aqui ta inteira, é
bem procurada, a gente gracas a deus, eu tenho uma demanda boa dos
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projetos... ela faz falta no municipio, mesmo que seja eu aqui ou outra
pessoa, ela sempre foi bem procurada (...) € dificil ndo ter, vocé viu, hoje
ja veio agricultor aqui.. nunca fica assim “ah, hoje ndo apareceu
ninguém, o que sera que eu vou fazer?” ndo... gragas a deus ela tem uma
demanda boa, uma confianca (...) antigamente a gente sempre comprava
adubo pros produtores, a gente negociava pra eles, entdo € a confianca
que tem na gente... hoje muita gente j& arrendou terra, mas tem bastante
pequenos que tem a propriedade... todo dia vem gente aqui.

(...) e tem a patrulha, a “patrulha mecanizada” d4 uma demanda muito
grande, uma hora é o trator, quem dirige o trator é o Guilherme, entdo é
interessante porque dai é assim, o trator ele sai com o tanque cheio e tem
gue voltar com o tanque cheio, entdo vocé trabalha la com o arado, trés
horas numa propriedade, ele foi com o tanque cheio ai o produtor
terminou, ele vai junto 14 no posto e abastece, é o gasto que ele tem, entéo
isso facilita muito né (...) (RITA DE CASSIA P. C. DE ANDRADE,
entrevista realizada em 03/05/2011, Macatuba).

Acerca de Rita de Céssia P. C. de Andrade, responsavel pela Casa da Agricultura
de Macatuba, pudemos perceber um longo relacionamento com a CATI, dado que a
funcionaria é parte de seu quadro ha vinte e sete anos. Desde o inicio de suas declaragdes,
ela aparentou ter construido, em seus anos de carreira, uma relagdo muito proxima com a

CATI, assim como também com os produtores da cidade em que atua.
Ja acerca de seu histdrico, Milaine Trabucco Labelo, de Arealva, apontou:

(...) eu sou formada em Agronomia na UNESP de Jaboticabal, (...) dai
depois eu trabalhei com meu pai, na area agricola mesmo, dois anos,
voltei fazer mestrado na UNESP, em ciéncia de solo, depois voltei pra
Arealva novamente, ai fiz o concurso da prefeitura, ai to trabalhando ha
umano (...);

(...) sempre morei aqui no municipio, desde o0s cinco anos de idade meu
pai é produtor rural, entdo tem um sitio préximo daqui, entdo a gente
sempre acompanhou, procurou casa de agricultura, sempre tinha ja a idéia
da parte de extensdo de um agrénomo (...);

(...) ela sempre teve (uma atuacgdo presente), porque os produtores sempre
procuram, mais assim, na parte de projeto agricola, Pronaf, aqui tem
muita demanda de Pronaf, aqui tem muita... € um municipio com mais de
novecentas propriedades (depois conferimos o nimero ao certo e era um
pouco menor), ele € um municipio grande e tem muito pequeno produtor,
muita agricultura familiar, entdo eles sempre procuram, até eu tenho o
Microbacias também, sempre teve demanda (...) os agrdbnomos aqui
foram sempre atuantes (...) agora a gente tem apoio de um... com 0
sindicato, tem curso do SENAR, ai a gente... 0 SENAR senta, vem aqui
com um representante, faz uma lista “ah, o que é bom pra eles, o que eles
querem” a gente faz uma... colocou no mural uma lista de cursos pra
votacao, que curso mais eles queriam, entdo a gente entra em contato com
0s produtores, conversa e tal... para toda essa parte de treinamento (...);
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(...) A Casa de Agricultura, que eu sempre acompanhei, pelo menos na
parte que eu estive aqui no municipio, sempre foi atuante (MILAINE
TRABUCCO LABELDO, entrevista realizada em 10/05/2011, Arealva).

Esta por sua vez também apresentava um histérico de muitos anos em relagdo a
Casa da Agricultura de seu municipio, dada sua historia e de sua familia, residentes e
produtores de Arealva, porém, aparentemente ndo possuia 0 mesmo conhecimento acerca
da realidade da CATI, enquanto coordenadoria, 6rgao central presente em grande parte dos
trabalhos realizados pela CA.

Por ultimo, as declaracBes de Rafael Marcelino, de Botucatu:

(...) me formei aqui na Unesp de Botucatu mesmo, no curso de
Agronomia, em dezembro de 2006, nesse mesmo més abriu o edital do
concurso pra CATI e ai eu... na verdade eu tenho uma experiéncia a mais
com a CATI assim, porque minha mae também trabalha na CATI, minha
mée é engenheira agrdbnoma, s6 que ela trabalha & na regional de
Jaboticabal (...) ai minha mae falou “ah, presta o concurso, ndo custa
nada”, porque ja estava acertado que eu ia fazer mestrado em Campinas,
mas ai eu falei “ah, vou prestar”, dai eu prestei o concurso... e demoraram
dois anos pra chamar ... e nesse periodo deu tempo de eu fazer o
mestrado, entdo ai foi assim mais ou menos que eu vim parar na CATI...
no comego eu fui pra CATI na regional de Avaré, trabalhei quatro meses
I4... s6 que meu objetivo era voltar pra Botucatu... tinha toda uma vida
social aqui, gostava da cidade e depois de quatro meses eu consegui uma
permuta com um veterinario e eu vim pra Botucatu e ele foi pra Avaré... e
aqui eu to até hoje (...);

(...) minha mée trabalha, ja foi até diretora da regional 14 de Jaboticabal e
tudo... e ... a gente tem bastante contato, semana passada mesmo
encontrei ela numa reunido em Bauru, ela veio pra discutir o Microbacias
I (RAFAEL MARCELINO, entrevista realizada em 17/05/2011,
Botucatu).

Ja a respeito do histérico e atuacdo da CA, Rafael Marcelino, com ajuda de Hélio

Carlos Fogueral, outro agronomo que trabalhava no mesmo espaco, nos disse:

(...) antigamente ela ficava |4 em cima... era uma portinha junto com a
regional, no comeco do ano a gente desceu aqui pra baixo, pra estar
melhorando a acessibilidade de produtores (..) (RAFAEL
MARCELINO, entrevista realizada em 17/05/2011, Botucatu).

Procurei reforcar meu questionamento, buscando compreender um pouco do
historico daquela Casa de Agricultura, como por exemplo se sua atua¢do sempre se deu de
maneira relevante para 0 municipio, momento no qual Hélio Carlos Fogueral, funcionario

ha mais tempo do que Rafael Marcelino, acrescentou:

Entdo... O municipio de Botucatu é bastante grande, entdo é... tem
bastante variacdo de cultura e... teve mudangas com o tempo... ele era um
municipio mais agricola, mais assim (...) a parte de bovinocultura por
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exemplo, vamos dizer assim que nos temos bastante bovinocultura (...)
agricultura mesmo, hoje ta entrando bastante “citros”, cana e eucalipto,
entdo mudou bastante o panorama, entdo a casa da agricultura vai se
adequando com essas mudangas ai.. ela tem que ir acompanhando
(HELIO CARLOS FOGUERAL, entrevista realizada em 17/05/2011,
Botucatu).

Perguntados se sentiam que a casa tinha uma atuacdo forte e se, como dito
anteriormente em uma das declaragdes, acreditavam ser um espaco que “faria falta” no

municipio, Rafael Marcelino nos respondeu:

(...) eu ndo sei se eu estou certo de falar isso assim... mas eu tenho
percebido que assim, ao longo dos anos, tem diminuido a procura (...)
(RAFAEL MARCELINO, entrevista realizada em 17/05/2011,
Botucatu).

Ja Hélio Carlos Fogueral afirmou entender que:

E... justamente por causa disso ai... grandes culturas, a gente nio tem
muito acesso a grandes culturas, citricultura, eucalipto mesmo, grandes
firmas que tem, entdo pode-se dizer que reduziu até um pouco a atuacao
da gente (...) e eu acho que com o tempo a gente vai ter que atuar com 0s
grandes produtores também...mas é significativa, a participagdo nossa a
gente sente que é necessaria pro municipio (...) acho que houve mudancas
(...) isso a gente ndo pode negar, que teve mudanca teve, mas eu acredito
que a casa da agricultura cada vez mais... é necessaria a atuacdo da Casa
da Agricultura (...) (HELIO CARLOS FOGUERAL, entrevista realizada
em 17/05/2011, Botucatu).

Ainda de acordo com Rafael Marcelino:

(...) até ha pouco tempo atras a gente ndo atendia crédito rural, a gente s
trabalhava com agricultores familiares através do Pronaf e Feap'’, agora
com a Ultima resolucdo que saiu da Secretaria de Agricultura e Secretaria
de Meio Ambiente em dezembro do ano passado, ficou estipulado que
pra qualquer financiamento do Banco do Brasil... (...) tudo que exige
licenciamento ambiental, antigamente ndo precisava de nada, agora
precisa de um documento de licenciamento ambiental (...) que hoje em
dia é a CATI que emite, entdo mesmo grandes proprietarios de terra

' Fundo de Expanséo do Agronegécio Paulista— Uma das linhas de financiamento do Governo do Estado de
Séo Paulo, oferece subsidio, subvengdo ao seguro e apodia os produtores rurais paulistas. (...) crédito para as
mais diversas cadeias produtivas, suporte no seguro agricola contra intempéries climaticas e de sanidade dos
citros (este dltimo Unico no pais). Também oferece financiamento para pecuaristas, pescadores artesanais,
cooperativas e associa¢fes (www.agricultura.sp.gov.br, consulta em 22/06/2011).

O Feap, diferente de algumas linhas de créditos citadas, pode atender produtores, associagfes ou cooperativas
com rendas brutas anuais de até R$ 400.000,00 e R$ 2.400.000,00 para produtores cadastrados como pessoa
fisica ou pessoa juridica, ou ainda até R$ 3.000.000,00 para associagdes ou cooperativas.
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dependem da gente pra estar acessando o crédito (RAFAEL
MARCELINO, entrevista realizada em 17/05/2011, Botucatu).

Diante destes primeiros questionamentos, pudemos tracar algumas inferéncias
acerca do que pensavam e como agiam estes profissionais, responsaveis pelos espacos e
em contato direto com os pequenos produtores. Em distintos contextos, de municipios
muito pequenos como eram 0s casos de Macatuba e Arealva, ou ainda em maiores, como
Botucatu, pudemos perceber diferentes preocupacfes e até certa diferenciacdo no que
competia ao “envolvimento” com a instituigdo e suas agdes. Todos desenvolviam seus
trabalhos aparentemente com grande empenho, no entanto Rita de Céssia P. C. de Andrade
e Rafael Marcelino, por exemplo, responsaveis pelas Casas de Agricultura de Macatuba e
Botucatu respectivamente, tinham um historico de muitos anos com a CATI e as casas de
agricultura, ela por atuar ha um longo periodo e ter construido, durante sua carreira, um
trabalho que considera sélido e reconhecido no municipio e ele por possuir um historico
familiar de proximidade, dada a atuacdo da mae, responsavel pelo escritério regional de
Jaboticabal. Ambos tinham conhecimento acerca da estrutura, funcionamento e acgdes
empreendidas pela CATI e a relacdo desta com as Casas de Agricultura, mesmo no caso de
Rafael Marcelino, um funcionério relativamente novo no quadro da coordenadoria. Ja no
caso de Milaine Trabucco Labelo, esta também possuia inimeras informagdes sobre a
atuacdo da CA, devido as condi¢des de sua familia, que sempre utilizou saberes e auxilio
técnico oferecido pelo espaco, no entanto, possivelmente por se tratar de uma funcionaria
conveniada, que respondia, portanto, a prefeitura, ela aparentemente ndo possuia um

conhecimento tdo apurado especificamente a respeito da CATI, sua organizagéo, etc.

Esse dado acima apresentado, de certa forma coloca em xeque alguns argumentos
da CATI em defesa de sua importancia para os trabalhadores, na medida em que mesmo

alguns daqueles que trabalham em organismos ligados a ela ndo a conhecem muito bem.

Posteriormente, procuramos com que 0s entrevistados descrevessem um pouco
suas funcdes, seus trabalhos nas casas visitadas, a respeito do qual destacamos

primeiramente a colocacdo de Rita de Cassia, em Macatuba:

Bom, eu sou Engenheira Agrénoma, eu trabalho na area de extens&o rural
e a casa ela passa por processos assim... vamos dizer, pelos governos,
entdo a gente esta trabalhando... ultimamente esta sendo mais conselho,
mas logo que eu entrei era assim, quatro anos, muda o governo muda
todo o trabalho (...) entdo a gente estava trabalhando numa é&rea, vinha
para trabalhar com horta por exemplo, horta comunitaria (...) dai mudava
0 governo, mudava a funcdo do trabalho, a CATI ficava meio nessas
pendéncias de governo, hoje ndo, hoje a CATI j& ta trabalhando mais
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solido, vamos terminar o programa de Microbacias, j& vem h&a muitos
anos ja, agora vem o Microbacias Il, ela se estruturou nessa parte, mas
antes era problematico, era conforme mudava o governo, vocé tinha um
trabalho, entdo um ndo dava continuidade no outro, hoje ndo, hoje a
CATI jé ta assim, bem... bem definida no que quer fazer, entdo... a gente
trabalha com extensdo rural, com o pequeno produtor e cada regido, vocé
vai ver depois, tem sua realidade, tem suas peculiaridades (...) a minha
regido é cana, ndo que a cana nao tenha trabalho com a extenséo rural,
tem, sdo pequenos fornecedores, tem coleta de solo, conservacao de solo,
muitos deles plantam milho, aqui tem um pouco de café, pastagem, entéo
fala “s6 cana”, mas tem o que fazer, planta um pouquinho de arroz... aqui
ja teve muito arroz, a gente também trabalha com a parte ambiental, mata
ciliar, entdo tem... educacdo ambiental, entdo o trabalho é extenso ... a
gente tem os programas normais que a gente tem que fazer da CATl e a
demanda do municipio (...) estamos iniciando agora um trabalho na area
de salde mental, com pessoas que tem depressdo, é muito interessante,
sdo nove... ndo é doente mental, entdo é na satide mental mas eles tem os
problemas de depressdo... entdo eles vdo de manhd, pra esse centro e a
terra € uma terapia, entdo tem os canteiros..., as vezes um negdcios de
mudas (...) as vezes a gente vai fazer uma visita numa horta comercial
(...) entdo isso dai sdo coisas a parte da CATI, que a gente tem que
desenvolver no municipio, entdo por isso que eu falo, o técnico da Casa
de Agricultura devia ser obrigado a morar no municipio, porque ndo tem
como vocé desvincular um técnico... dar cinco horas da tarde eu ir
embora, ndo da... e voltar no outro dia (...) porque vocé tem que se
envolver com a comunidade, ndo tem como vocé... chegar sexta feira... as
vezes eu abro a Casa de Agricultura para pegar implemento de sabado,
tem vezes que a gente da implemento de domingo, acho que é um
envolvimento mesmo, vocé acaba tendo um envolvimento pessoal, para
vocé ter um bom desempenho no teu trabalho (RITA DE CASSIA P. C.
DE ANDRADE, entrevista realizada em 03/05/2011, Macatuba).

Inimeras declaracdes desta profissional se destacaram ao longo de nosso dialogo,
tendo em vista seu histérico e o envolvimento com a CAT]I, assim como também a atuacdo
nas Casas da Agricultura. Acerca dos excertos colocados anteriormente, enfatizamos
aquele que tratou sobre a relacdo entre CATI e Casas da Agricultura e os distintos
governos estaduais, quando a engenheira afirmou que, anteriormente as mudancas de
organizacéo, as prioridades se davam em consonancia as alteragdes de governos, o que em
grande medida atrapalhava os trabalhos, por sua descontinuidade. Segundo ela, na situagéo
em que conversavamos, maio do ano de 2010, a CATI possuia uma postura e um trabalho
mais definidos, reforcados em grande medida pelo inicio do Programa Estadual de
Microbacias Hidrogréaficas | e que se estenderia com o Microbacias Il. Inferimos que suas
falas estavam em acordo com o que pudemos conferir em contato com material
bibliografico cedido pela instituicdo, dado que o periodo entre 0 ano de sua criagdo oficial
(1967) e instauracdo do primeiro PEMH foi marcado por incontaveis pequenas alteracoes,

tanto na Secretaria de Agricultura (posterior Secretaria de Agricultura e Abastecimento)
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quanto na organizacdo da Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral — CATI e Casas
da Agricultura. Possivelmente estas minimas transformacdes foram, em partes e cada uma
a seu tempo, reflexos de alteracdes de governos, que demonstraram distintas maneiras de

se pensar a agricultura no Estado de Sao Paulo.

Ap0s estas declaracdes, Rita de Céssia P. C. de Andrade continuou nos contando
sobre sua relagdo com os produtores e com o municipio de Macatuba, deixando claro que
quando ingressou neste espaco, hd 24 anos, o trabalho era muito mais complicado, dada
sua pouca idade e o fato de ser uma mulher atuante em um meio até entdo em boa parte
dominado por homens. A mesma insistiu em nos apontar que conquistou a confianga das
pessoas primeiramente pela via das mulheres, chamando-as a serem parte das discussoes
que envolviam o municipio, oferecendo cursos especialmente voltados a elas, de maneira
que, ao conquistar sua confianca, estas trouxessem os maridos e demais familiares para a
Casa da Agricultura. A funcionéria deixou claro também que ainda realizava inimeros
eventos, cursos, excursoes, dentre outros, que eram parte tanto de projetos levantados pela
CATI, quanto de demandas proprias do municipio. Por entre suas declaracdes pudemos
perceber que esta se preocupava muito com seu cargo e com o relacionamento que
construiu com os produtores de Macatuba, de maneira que, mesmo enquanto entrevistada,
atendeu a varios sujeitos, que ora procuravam por auxilio técnico, ora tiravam dividas

acerca das possibilidades de financiamento, etc.

Outro de nossos questionamentos disse respeito a como seriam as demandas

“internas” da Casa da Agricultura e ela colocou que:

(...) a gente mexe com arborizagdo urbana, eu fago muito curso de
capacitacdo pras mulheres, de agregagdo de valores, sdo Varios cursos de
banana, de embutidos, de pdo, de legumes, de aproveitamento de
verduras (...) entdo elas adoram, entdo uma vez por ano eu fago esse curso
pra elas (RITA DE CASSIA P. C. DE ANDRADE, entrevista realizada
em 03/05/2011, Macatuba).

Ainda a respeito de suas fungdes, obtivemos também as declaracGes de Milaine

Trabucco Labelo e Rafael Marcelino:

Aqui nos ficamos disponibilizados para os produtores, entdo geralmente a
gente ndo pode sair muito, porque (...) 0 pessoal j& vem procurar bastante
aqui, entdo a gente aqui oferece as informagdes necessarias para 0s
projetos de Pronaf, DAP, pego os dados para a DAP, ja que eu ndo posso
fazer porque eu ndo sou do quadro, ai eu pego os dados da pessoa, envio
para Bauru, eles fazem e depois mandam de volta. Eu fago projetos,
muitas vezes o0s produtores vém aqui perguntar de informacdes
agrondmicas, alguma duvida técnica, sobre pragas, doencas, manejo de
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culturas e ai a gente auxilia eles com informacGes e quando tem alguma
coisa que é muito especifica ai a gente entra em contato com alguém mais
da &rea, mais especializado da area e ja pede pra fazer uma visita ou a
gente mesmo faz uma visita, sempre busca informacgdes pra ajudar eles
(MILAINE TRABUCCO LABELDO, entrevista realizada em 10/05/2011,
Arealva).

No caso da engenheira Milaine, responsavel pela Casa da Agricultura de Arealva,
levantamos a hipotese de que possivelmente seus trabalhos se dessem de maneira um
pouco mais “limitada”, ja que, como declarado, nao possuia autonomia para emitir
declaragGes relacionadas a créditos rurais ou ainda para determinadas assinaturas de
documentos diretamente relacionados a CATI, o que fazia com que sua atuagéo se desse
muito mais no limite do espaco da CA, diretamente com auxilio técnico aos produtores
rurais, ou mediante assisténcia do Escritério de Desenvolvimento Rural responsavel pela
Casa da Agricultura de Arealva, situado no municipio de Bauru. Nos casos de funcionarios
conveniados, contratados por prefeituras municipais, estes se remetem as suas regionais

para a resolucdo de problemas ou tarefas para 0s quais ndo possuem autonomia.
Destacamos agora a fala de Rafael Marcelino, que afirmou:

(...) aqui nos trabalhamos em dois agrénomos, eu que sou o Rafael e
também tem o Hélio que é o agrdbnomo que tem mais tempo de casa da
agricultura e a gente faz de tudo, atende demanda de produtor, programas
institucionais, crédito rural, o Microbacias, o conselho aqui € muito forte,
a gente tem um trabalho bastante forte junto ao conselho, trabalho junto
com associagdes, de certa forma da pra discutir sobre cada ponto que
voCcé quiser, mas é uma caracteristica assim de Botucatu, ndo sei se
ocorre em outros lugares, isso que a casa da agricultura num municipio
em gue tem a regional, as vezes a gente supre demanda da regional, ou as
vezes algum colega da regional vem pra cd e também ajuda em algum
ponto especifico, entdo € um pouco mesclado o trabalho, ndo da pra
afirmar que é um trabalho s6 pra casa da agricultura e nem que algum
colega também ndo ajude quando precise (...) (RAFAEL MARCELINO,
entrevista realizada em 17/05/2011, Botucatu).

Com relacgdo as declaracdes do profissional, consideramos ser importante ressaltar
a relacdo entre a Casa da Agricultura e sua respectiva regional (Escritério de
Desenvolvimento Rural), na medida em que este apontou para o fato de que, estando
ambos localizados num mesmo espago, se auxiliavam quando necessario, suprindo
demandas mutuas. As regionais sdo responsaveis por um ndmero de municipios e suas
Casas da Agricultura, com os quais mantém certo “intercambio”, passando adiante
formacgdes oferecidas em ambito central (que muitas vezes sdo limitadas a poucos

representantes, escolhidos nas regionais), acompanhando atividades, etc.
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Por meio de suas declara¢es, pudemos perceber que nos municipios em questdo
havia uma grande variedade de atividades, de responsabilidades que eram delegadas as
Casas de Agricultura. Em Macatuba, por exemplo, a responsavel, Rita de Cassia P. C. de
Andrade, embora lidasse com um grande nimero de propriedades a serem atendidas, sabia
quase particularmente os problemas e as dificuldades de inimeras delas, conhecia os
sujeitos atendidos e todos na cidade a conheciam também (0 que comprovamos ao sairmos
em sua companhia para um almogo e um passeio rapido). Para além, seu trabalho era
reconhecido no espago da CATI em Campinas e todos sabiam como era sua relacdo com a
CA e com os produtores. A profissional j& foi convidada inimeras vezes a trabalhar no
espaco central, mas disse ndo se interessar e alegava preferir 0 contato direto com as

pequenas producdes, a Casa da Agricultura e o interior do Estado.

Ja no municipio de Arealva, havia uma grande procura pelas linhas de crédito
rural e um trabalho muito préximo ao Unico sindicato da cidade, o Sindicato Rural,
organizado especificamente por mulheres de produtores, o que fazia com que a engenheira
responsavel, Milaine Trabucco Labelo, passasse muito mais tempo nestes espacos, lidando
com as documentacdes necessarias aos creditos, ou na organizacao e realiza¢do de cursos,

eventos, entre outros, em parceria com o sindicato ou ainda com 6rgéos como SENAR™.

Em Botucatu, por sua vez, Rafael Marcelino e Hélio Carlos Fogueral informaram
que lidavam muito com as responsabilidades da Casa da Agricultura, como financiamento,
atendimento de produtores, entre outros, mas também auxiliavam na demanda de outros
municipios, ja que o espaco de sua CA estava junto a um dos escritorios regionais, a
“regional Botucatu”, assim, toda a demanda voltada a esse espaco muitas vezes era

compartilhada com os engenheiros da casa.

Neste momento procuramos apenas salientar algumas das principais atividades, ou
parte da rotina destes sujeitos, porém, lembramos que as particularidades do trabalho de
cada um deles ndo exclui outras atividades, assim, por exemplo, o fato de no municipio de
Arealva destacarmos o trabalho com financiamentos e projetos ndo significa,

sobremaneira, que Milaine n&o lidasse constantemente com atendimento e

18 Servico Nacional de Aprendizagem Rural — parte integrante do “sistema S”.
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acompanhamento técnico, ou visitas as producdes. Apenas optamos por citar algumas

dentre as atuacgdes que diferenciavam estes sujeitos.

Algo que nos chamou a atencdo em uma das declarac6es foi quando questionamos
0s engenheiros entrevistados a respeito do numero de funcionarios que atuavam em cada
uma das casas. De modo geral, em todos os espacos da CATI havia certo
descontentamento acerca da falta de profissionais, etc., no entanto, em nossa entrevista
com Rita de Cassia P. C. de Andrade, esta iniciou alguns apontamentos que destacamos a

sequir:

A situacdo da CATI em relagdo a funcionério é precéria, tanto 14 na CATI
como na Casa de Agricultura, do estado s6 sou eu, a funciondria que
cuida da manutengdo do prédio é da prefeitura e o técnico agricola
também ¢é da prefeitura entdo é muito dificil (...) eu tenho um funcionério
que é do Estado, mas ta de licenca salde ja faz dois anos, ta pra
aposentar, entdo é complicado, é muito complicado, eu acho que é o que
mais... 0 que pega na CATI é recursos humanos, n6s ndo temos...
dificulta muito o trabalho e numa dessa o pessoal acaba... vocé tem que
ser... eu ja fiquei sozinha aqui, vocé tem que ser servente, tem que ser
atendente, tem que ser técnico, tem que ser escriturario (...) eu me
desdobro em mil pra ndo deixar a coisa ir pra um lado que... porque ja
que vai ficar aqui (...) mas se ndo tiver apoio da prefeitura, nos convénios,
tudo, aah, podia fechar metade... tem muita Casa de Agricultura fechada
em razdo disso... eu sempre falo isso... quem ta na Casa de Agricultura é
que sente o problema, quem ta 1& em Campinas tem aquela agitacao,
aquela coisa... nossa, que maravilha, que coisa mais linda, mas eu fico la
e aqui entdo vocé vé como destoa as coisas, &€ complicado, la as pessoas
ndo tem no¢do do que é uma Casa de Agricultura e o Fontes (“Fontes” é
0 coordenador geral da CATI) sempre... ele trabalhou muitos anos em
Pederneiras , entdo a grande preocupacdo dele é realmente, acertar isso ai,
porque se ndo acerta aqui ndo adianta ter aquela estrutura que tem la em
Campinas, ndo adianta (...) é daqui pra |4, ndo é de la pra cé e as pessoas
acham que é de |4 pra cé& e ndo é, é daqui pra la, se vocé ndo funciona
aqui, nas Casas de Agricultura, que a gente fala “linha de frente” ndo
existe aquilo 14, vocé ndo concorda comigo? E as pessoas ndo, acham que
aqui vive em funcdo de 14, eu acho que ndo, eles que tem que ser em
funcdo, eu acho que tem que ter... agora que ta tendo essas trocas, essas
coisas, mas é complicado (...)

(---) Néo adianta, ndo adianta ter aquela estrutura maravilhosa, tudo no
papel e na prética a coisa ndo funcionar (...) (RITA DE CASSIA P. C. DE
ANDRADE, entrevista realizada em 03/05/2011, Macatuba).

Destacamos em suas falas ndo exatamente a critica feita a falta de funcionarios,
algo relevante, mas que ressurgia na maioria das declaragdes, em quaisquer espacos da
instituicdo, mas sim 0s comentarios que esta tracou a respeito da relacdo entre os trabalhos
realizados em ambito central e aqueles na Casa da Agricultura. Enfatizamos

principalmente a fala em que apontou para a necessidade de que se priorizassem 0S
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trabalhos locais, de que se organizassem e efetivassem primeiramente as a¢0es nas casas e
que a CATI, em Campinas, atendesse a demanda destes espacos, ndo o contrario, como nés
préprios imagindvamos, as Casas da Agricultura enquanto espacos diretos de atuacdo do
que os técnicos apreendiam na CATI, cumprindo papel de meros reprodutores do
conhecimento difundido em @mbito central. As casas possuem realidades distintas, estéo
em contato direto com os produtores, seus problemas especificos e a necessidade de
atuacdes diferentes, que atendam as mais diversas dificuldades. Obviamente havia e ainda
ha espacos para programas e formacdes das mais diversas, implementadas pela CATI, mas,
segundo seus subordinados é necesséario que haja sempre diadlogo e um suporte mutuo,

tanto em programas maiores, quanto em atividades locais.

Em seguida a mesma comentou acerca da forte parceria que tinha com a prefeitura
municipal, de onde conseguia total apoio, em aspectos financeiros, na cessdo de espaco
fisico para armazenamento de aparelhagem, na entrega de produtos de limpeza, entre
muitos outros, o que ela alegou somente acontecer devido ao retorno que a prefeitura
obtinha dos trabalhos da CA, tendo em vista que Macatuba € um municipio essencialmente
agricola e o trabalho com estes produtores deveria se manter forte. Segundo ela, havia total
apoio do prefeito em suas acOes, também em nome de interesses politicos, tendo em vista

que todo este investimento poderia se reverter em votos para este futuramente.

Outro aspecto que destacamos em relacdo as entrevistas realizadas, foi quando
perguntamos aos sujeitos acerca do nimero de produtores que eram atendidos pelas Casas
de Agricultura, assim como também a respeito de quais trabalhos eram realizados naqueles

espacos.

Rita, primeiramente, nos informou que “(...) No municipio de Macatuba sao
atendidas 530 propriedades, dentre as quais cerca de 90% sdo pequenas e médias
produgdes” (RITA DE CASSIA P. C. DE ANDRADE, entrevista realizada em 03/05/2011,
Macatuba). Ela lembrou ainda que a principal cultura era a cana de agUcar, porém, que 0s
produtores diversificavam 0s espacos restantes com outros cultivares. Quando questionada

sobre os trabalhos realizados na casa, esta afirmou que:

Reunido com agricultor, normalmente pra decidir alguma coisa assim...
é... em caso de compra de implemento, como vai ser usado, se nao vai ser
cobrado, (...) ajuda na campanha de vacinacdo de aftosa (...) parte de
assisténcia técnica, analise de solo, interpretacdo de analise, curva de
nivel, plantio... a gente faz muita declaragdo (...) carta da parte ambiental
(...) envolve muita responsabilidade, declaragcdo de conformidade que a
gente faz pra financiamento de banco... isso ai ja sdo coisas da CATI
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mesmo, mas a gente tem que fazer, € uma responsabilidade muito grande
(RITA DE CASSIA P. C. DE ANDRADE, entrevista realizada em
03/05/2011, Macatuba).

Ja a respeito do atendimento oferecido e dos trabalhos realizados, Milaine
Trabucco Labelo, do municipio de Arealva, ndo apontou neste momento um ndmero exato
de propriedades ou produtores atendidos, alegou apenas que ndo havia pensado a esse
respeito anteriormente, mas que acreditava que por més em torno de quinze proprietarios
passavam por ali, mas que essa quantia variava em acordo com a época do ano, 0s
financiamentos disponiveis em cada periodo, a safra ou “safrinha” como eles apontam
(periodo de entressafra). Ela ainda afirmou que por ser funcionaria da prefeitura municipal,
era responsavel também pelas demandas urbanas, como autorizacdo de cortes de arvores,
auxilio ao controle de pragas urbanas, entre outros. Acerca dos trabalhos que realizava com
o0s produtores a profissional destacou :

Olha, a CATI a gente trabalha mais na parte de projetos... agora tem a
parte de declaracdo de despensa ambiental que a gente também faz, a
gente também trabalha... alguma vez na parte de assisténcia, assim,
acompanhamento de produtor, tem os planos de gestdo, que esse ano a
gente vai trabalha com “utilizagdo e devolugdo de embalagens de
agrotoxicos” (...) aplicagdo, devolucdo, isso deve ser feito... junto com a
defesa agropecuéaria (MILAINE TRABUCCO LABELO, entrevista
realizada em 10/05/2011, Arealva).

No tocante a Rafael Marcelino e Hélio Carlos Fogueral, responsaveis pela Casa da
Agricultura de Botucatu, estes nos descreveram mais detalhadamente o publico com o qual

lidavam, assim como também os trabalhos que realizavam. De acordo com Rafael:

A gente tem um universo aqui... a gente procura trabalhar com dados
estatisticos... até vocé deve ter escutado falar do LUPA" ja... aqui pelo
menos foram cadastradas 1133 propriedades, entdo é... é até complicado,
atender 1133 propriedades em dois agronomos, sdo 130 mil hectares de
area rural, se a gente for tentar atingir cada um isoladamente, muitas
vezes, acho que ndo vai dar certo, entdo a gente procura fazer bastante
evento coletivo assim, é... anualmente a gente tem uma caracteristica aqui
de fazer aquela coleta de embalagens vazias de agrotdxico, isso ajuda
bastante, tanto os produtores daqui, quanto meio ambiente, sociedade em
geral... é... palestras, excursdes, cursos, a gente tem parceria com a
prefeitura aqui, com o sindicato rural, com o SENAR, a gente procura

90 LUPA é o Levantamento Cadastral das Unidades de Produgdo Agropecuéria do Estado de Séo Paulo,
um censo realizado nas unidades de producgdo, que levanta as mais variadas informacdes a respeito destas.
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sempre trabalhar junto, potencializar o nosso trabalho pra chegar no
produtor e, pontualmente quando da, também de forma individualizada
(...) (RAFAEL MARCELINO, entrevista realizada em 17/05/2011,
Botucatu).

A esta declaracdo Hélio acrescentou:

A gente atua mais com produtores familiares, médios produtores... e
grandes produtores a gente atende assim, mas eles jad tem assisténcia
prépria deles... entdo a gente atende mais essa fatia mesmo, do pessoal
que de fato precisa de assisténcia técnica, implementacdo, crédito rural
também (...) (HELIO CARLOS FOGUERAL, entrevista realizada em
17/05/2011, Botucatu).

Novamente entdo, Rafael Marcelino apontou:

Eu vejo que a CATI tem passado por algumas transi¢des... antigamente,
antes do programa de Microbacias I, o trabalho era diferente, até o Hélio
prestava mais assisténcia técnica (...)(RAFAEL MARCELINO, entrevista
realizada em 17/05/2011, Botucatu).

Em seguida Hélio Carlos Fogueral:

Antigamente no municipio tinha muito receituario agronémico, entéo a
gente atuava direto... entdo a gente atendia grande, pequeno, atendia
demanda mesmo, a gente tinha uma grande demanda, depois isso foi
acomodando, as préprias firmas (...) estdo fazendo hoje o receituario
agronémico, entdo a gente fica um pouco mais folgado com isso ai
(...)...s6 pra verificagdo de doencas, pragas, alguma coisa assim (...)
(HELIO CARLOS FOGUERAL, entrevista realizada em 17/05/2011,
Botucatu).

Por fim, Rafael Marcelino acrescentou:

Ai com o Microbacias | o trabalho ficou um pouco mais limitado as
unidades geograficas, que eram as proprias microbacias mesmo, aqui no
caso tinham duas priorizadas (...) (RAFAEL MARCELINO, entrevista
realizada em 17/05/2011, Botucatu).

Apos tais declaragdes, Rafael continuou seus apontamentos, acerca dos trabalhos

realizados pela Casa da Agricultura de Botucatu:

(...) a gente tem venda de sementes, tem as sementes variedades, de
producdo mais rustica assim, a um preco mais acessivel pro pequeno
produtor, a gente trabalha com crédito rural (...). Atendimento de
demandas mesmo, de produtores assim que vem requerer pra gente uma
adubacéo de cultura ou fazer uma amostragem de solo, uma pulverizagédo
com algum inseticida, herbicida, coisas da producdo mesmo, técnicas de
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cultivo... é... aqui em Botucatu, a caracteristica... a parte do conselho
aqui, tem um conselho bem forte, bem ativo, ele tem um fundo proprio,
que ele delibera, dinheiro pras associacBes também estarem executando
projetos, a gente tem uma participacdo bem boa nisso, ai é... organizagdes
de excursdes, cursos palestras, a gente uma parceria muito boa com o
SEBRAE?®, com a prefeitura municipal, com o sindicato rural, com o
SENAR também (...) (RAFAEL MARCELINO, entrevista realizada em
17/05/2011, Botucatu).

Algo que também destacamos, presente em todos os dialogos, diz respeito a
nossos questionamentos quando procuramos descobrir se existiam eventos de formacao
nesses municipios que fossem voltados aos produtores, como cursos, palestras, entre
outros, assim como também como estes se realizavam e qual era a participacdo destes

sujeitos. Obtivemos as seguintes colocacdes:

(...) 0 que eu fago aqui, por exemplo, vamos fazer excursdo depois de
amanha, entdo eles ja sabem, a gente vai na agrishow, vai hd doze anos
nessa agrishow, entdo que que eu ganho... 0 6nibus da prefeitura ndo
paga, eu ganho ingresso do sindicato, entdo a gente vai sair cinco e meia
da manhé quinta feira daqui, entdo é tudo divulgado... e a divulgacédo é
assim, vai nas propriedades, leva o convite, porque 0 municipio é
pequeno, entdo da (...)

(...) o interesse do produtor, em estar ligado a casa de agricultura vai do
trabalho da gente, entdo se vocé se interessa por eles, eles vao dar o
retorno... dar aquela resposta que vocé ta fazendo um trabalho bom, entédo
eu acho que... o retorno pra mim aqui é 6timo, eu acho que tanto eles
gostam daqui, como eu me importo pra estar sempre servindo, sempre
ajudando, me informando... eu tenho uma coisa assim, 0 que eu nao sei,
porque ndo é tudo que a gente sabe... ninguém fica sem resposta de nada,
entdo a gente sempre procura... se eu nao acho aqui eu vou fora com eles,
fazer... entdo as vezes a gente empresta uma van, uma “kombi”, ja
viajamos muito de “kombi”, pra ver negdcio de horta, em regides que
tem... entdo é, a gente ta sempre procurando... eu falo assim, ndo adianta
a gente fazer uma lista “olha, vocé planta feijdo, vocé planta isso, isso (...)
eu acho que a pessoa tem que ver, ir la conversar... veio um queria
produzir milho pipoca, nés fomos atrés, a casa de agricultura, ele plantou
... a gente conversa, ndo adianta eu achar, imprimir e dar pra pessoa ler...
mal sabem ler... sdo pessoas bem... é publico simples, entdo a gente acha
que... vocé leva e ele nunca mais esquece, vai |4, conversa com produtor,
no caso de hora a gente ji viajou muito, de “kombi”, longe...1a pra
aqueles lados de Jaguaritna (...) entdo a prefeitura leva e nunca mais
esquece. Eu fiz trinta e duas fossas no municipio, quer dizer, € uma coisa
complicada, porque... correr a céu aberto ... dai eu levei o pessoal pra ver

20 Servico Brasileiro de as Micro e Pequenas Empresas — E uma entidade privada que auxilia na abertura e
expansdo de pequenas empresas.
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a fossa pronta (...) ndo adianta vocé pegar o modelinho... “corte ndo sei
que jeito e ...” ndo adianta, entdo aqui € assim... tem alguma coisa, vai ver
ao vivo (RITA DE CASSIA P. C. DE ANDRADE, entrevista realizada
em 03/05/2011, Macatuba).

Ja Milaine Trabucco Labelo fez comentarios apenas acerca do envolvimento dos

produtores com os trabalhos realizados de modo mais geral:

(...) sempre sdo 0s mesmos que participam, porque assim, o produtor ele
tem muito aquela de... principalmente produtor familiar, ele tem as vezes
nenhum funcionario, ou um funcionario no maximo, entdo a atividade
dele depende dele, ele tem que ficar 14 porque “o olho do dono ¢ que
engorda a boiada”, entdo alguns somente que “ah, vou fazer curso” até
porque a gente sempre faz reunido aqui no periodo noturno, assim...
também ndo pode ser uma coisa longa porque da umas nove e meia, dez
horas eles ja estdo com sono, entdo assim, na medida do possivel eu acho
que sempre had uma boa participacdo, s6 que geralmente eles ndo tem
como deixar a propriedade... ¢ meio dificil, entdo quando vocé vai fazer
alguma reunido... ou mesmo algum evento (...) entdo vocé tem que ficar
ligando, explicando, lembrando, falando da importancia... é, ¢é
fundamental falar sempre da importancia, ndo so ligar (...) eu tenho que
ligar e falar “oh, € por causa disso, disso disso...” se explicar assim “oh,
vai ter uma reunido a tal hora pra falar disso” ele ndo vem, ndo adianta
que ele ndo vai vir, entdo vocé tem que falar, que os problemas tem
solucédo, tem que discutir e ndo sei o que, tem que explicar, ai eles vem
(MILAINE TRABUCCO LABELDO, entrevista realizada em 10/05/2011,
Arealva).

Rafael Marcelino, por sua vez, contou um pouco mais sobre os trabalhos de

formagé&o realizados na casa e o0 envolvimento dos produtores. Segue adiante parte de suas

declaracgdes:

(...) praticamente toda semana estd tendo alguma coisa aqui a noite no
SENAR, as vezes eu vou, ou 0 Hélio sempre fica também (...)(RAFAEL
MARCELINO, entrevista realizada em 17/05/2011, Botucatu).

Neste momento questionamos ao profissional se as formacdes oferecidas vinham

de demandas dos proprios produtores ou se era algo colocado pelo municipio. Ele entdo

afirmou:

As duas coisas... assim, é, bom, vou falar assim dessa parte, ha pouco
tempo atrés, vocé deve ter escutado falar também dos planos municipais
de desenvolvimento rural sustentavel... entdo, a gente fez um grande
trabalho aqui em Botucatu, assim, eu acredito que pelo menos em termos
de paginas, foi 0 maior plano do estado... e a gente fez varias reunides, a
gente dividiu o municipio, como é grande, em nove setores e fomos a
noite, em uma semana, a gente fechou duas equipes e em uma semana a
gente fez nove reunides, nos bairros, com diferentes comunidades de
produtores, a gente levantou varios tépicos que eram pertinentes, tanto ao
meio agricola, quanto ao meio social, da area rural e tudo mais e ai a
gente procurou ver o que eles queriam, o que eles precisavam e a gente
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elaborou o plano... agora em cima do plano a gente tenta ir suprindo as
demandas que foram levantadas, entdo muitas vezes a gente estipula ...ah,
veio a presidente da associa¢ao dos organicos uns tempos atras “eu quero
um curso de tomate orgéanico” ta, dai a gente tenta ver se realmente vai ter
um publico, dai a gente vai atrds do curso de tomate organico, as coisas ja
mais “naturais”, tem que ter uma demanda, agora, uma excurséo , a gente
nem faz demanda porque sabe que vai lotar o énibus, é as duas vias, tanto
a gente jad sabe o que eles querem e eles falam pra gente também
(RAFAEL MARCELINO, entrevista realizada em 17/05/2011,
Botucatu).

Assim, mediante os trechos recortados anteriormente, pudemos evidenciar a
existéncia de distintos eventos, entre outros, que visavam a formacgdo dos pequenos
produtores. Cursos, palestras, viagens, dias de campo, organizados para que fossem
levados 0s mais variados saberes a realidade destes sujeitos. Para alem, nos foi possivel
refletir acerca das falas no que competia as preocupacgdes e até mesmo ao relacionamento

dos sujeitos entrevistados com seus trabalhos e com aqueles que eram atendidos.

Rita de Céssia P. C. de Andrade, em Macatuba, pontuou claramente a importancia
do interesse dos agronomos responsaveis pelos produtores, acreditando que na medida em
que se interessasse por suas vidas, suas dificuldades e seus anseios, estes procurariam e
confiariam em seu trabalho. Para além, a profissional destacou o tamanho do municipio
(que possuia em torno de 15.700 habitantes em acordo com o censo 2010) como
“facilitador” no contato com os produtores, tendo em vista que por ndo se tratar de um
municipio grande, havia a possibilidade do contato e convite pessoal a cada propriedade,
para que participassem dos trabalhos realizados pela Casa da Agricultura. J& no caso de
Arealva, a responsavel Milaine Trabucco Labelo ndo nos forneceu muitas informacdes
acerca de que formacdes ofereciam aos trabalhadores, mas destacou certa dificuldade e
esforco que devia ser empreendido constantemente a fim de que houvesse a participacdo
dos produtores. Em Botucatu, por sua vez, Rafael Marcelino retratou os distintos espacos
de formacdo e qualificacdo que eram oferecidos cotidianamente aos produtores rurais.
Apontamos apenas para um dos trechos de sua resposta, que se estendeu relatando como
ocorriam cursos, reunides, entre outros, realizados tanto no espaco da Casa da Agricultura,

guanto em outros que agiam em parceria com esta.

Apbs algumas questdes a fim de perceber, entre outros pontos, como se dava o0
trabalho de formacéo e qualificacéo para os produtores rurais a partir do espaco das Casas
da Agricultura, fizemos aos entrevistados outros questionamentos, buscando levantar seus

pontos de vista e esclarecer algumas de nossas duvidas. Primeiramente, perguntamos a
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estes se conseguiam, a partir do trabalho desenvolvido, perceber progressos, mudancas na
vida das pessoas atendidas, mediante a aplicacdo dos saberes apreendidos. Seguem alguns

trechos das declaracdes:

(...) Ah muitos, até a gente vai nos produtores ai, vocé conversa com eles
e Vvé... ¢ bom vocé perguntar... ver o que eles acham (...)

(...) € muito interessante... mas d4 um trabalho...a médio e longo prazo,
nunca a curto prazo... a gente vai... as vezes oito meses ai (...) lugar que
ndo dava nada... nem uma pedra... SO atoleiro, a gente modificou o curso
do rio, drenou, hoje ele tem pastagem, entdo € trabalho que vai e fica... eu
trabalhei muito com mata ciliar, entdo ja apareceu até no “S.0.S. Mata
Atlantica” que... aqui a area de mata ciliar ¢ bem expressiva... quando eu
comecei a falar em mata ciliar, ja se falava no ministério publico ha
muitos anos, fazia acompanhamento de conduta com o ministério
publico, com o produtor, era dado um prazo pros produtores tirarem a
cana da beira da d4gua e plantava mata trinta metros, (...) quando chegou o
auge da mata ciliar, o pessoal aqui tava todo praticamente com a mata
ciliar pronta (...) (RITA DE CASSIA P. C. DE ANDRADE, entrevista
realizada em 03/05/2011, Macatuba).

E possivel refletirmos sobre as colocagdes de Rita de Céssia P. C. de Andrade,
especialmente acerca da efetividade e importancia de sua atuacdo para 0 municipio de
Macatuba, haja vista que os produtores atendidos pela Casa da Agricultura ja estavam
habituados a certas préaticas, a determinados comportamentos que foram construidos ao
longo dos anos. Contudo, a profissional sabia que esta era uma realidade de poucas CA e
que boa parte dos trabalhos no Estado de Sdo Paulo ndo possuiam a mesma efetividade, ou

ainda as mesmas possibilidades para que obtivessem bons resultados.
Em seguida Milaine Trabucco Labelo que fez alguns apontamentos:

Olha, é muito bom... até conversar com o produtor... é 6timo, porque eles
trazem a parte bem pratica, porque a gente acompanha e tudo, mas eles
tem uma experiéncia, a experiéncia do dia-a-dia, entdo eles tem muito...
eles sdo formadores de opiniGes, tem a opinido deles, entdo o retorno
prético que eles vem, vem e troca ideia e tal, é fundamental (...)

(...) a maioria vai fazendo teste, vai fazendo a parte pratica (...)
geralmente a teoria ¢ facil, vocé vai 14 (...) “é assim, assim, assim...” e
faz, mas ai sempre surgem alguns problemas de dia-a-dia e tal, que eles
vao adaptando do jeito deles 1a e sempre da certo, porque nada é como...
a teoria mostra tudo bonitinho, a hora que chega na prética ai... mas eles
sempre procuram informag@es... principalmente os agricultores... 0s
filhos de produtores, os mais velhos... eles acompanham, por exemplo,
antigamente era assim “ah, o adubo do milho ¢ X ndo ia 14 fazer uma
amostragem de solo, ndo havia o... ndo seguia recomendacdo, as vezes
deixava de colocar calcario, (...) teve uma parte de conscientizacao,
assim, a gente ndo fala hoje e acontece amanhd, é uma parte que demora
um tempo, sempre tem que um comecar a fazer primeiro, pra depois ser 0
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modelo pros outros continuarem (...) (MILAINE TRABUCCO LABELDO,
entrevista realizada em 10/05/2011, Arealva).

A responsavel pela Casa da Agricultura de Arealva demonstrou um ponto de vista
interessante, principalmente ao trazer a questdo de saberes que eram préprios dos pequenos
produtores, que ndo estavam ligados diretamente as formacBes especificas, de nivel
superior ou técnico e como estes conhecimentos se ligavam aos demais, organizados pelos
engenheiros e técnicos e disponibilizados aos sujeitos que estavam no campo, a fim de que
pudessem aprimorar suas producfes. Muitas vezes seus saberes advém do contato com
geragBes anteriores e ha de se ter cuidado, constantemente, por parte dos profissionais das
Casas da Agricultura e da CATI, a respeito da melhor maneira de aproximacao e didlogo
com estes trabalhadores, a fim de que se evite qualquer sentimento de “desconfianca” e

sejam preservados o aprendizado e ajuda mutua.

A respeito da possibilidade de aferir a aplicabilidade dos saberes difundidos, a

engenheira Milaine Trabucco Labelo colocou que:

(...) para isso a gente precisaria ter um... tipo assim, a gente estar
acompanhando o produtor diariamente, semanalmente e geralmente, aqui
no caso a gente ndo da conta de fazer isso, entdo a gente sempre... como é
uma cidade pequena (...) as vezes encontra com eles na rua “ah, como ¢
que foi 1a fulano, deu certo, ndo deu certo?” mas de ir 14 ver, ir 14 mudar
tudo, ai a gente comenta “ah, fiz assim, deu mais ou menos” “ah, entdo da
proéxima vez vamos fazer assado e tal”... mas tem uns assim, que
geralmente aparece aqui, vocé ndo v& mais, ai vocé perde contato, ndo
sabe se deu certo, se ndo deu certo... entdo depende muito do produtor,
deles ficarem... serem mais... “dados” (MILAINE TRABUCCO
LABELDO, entrevista realizada em 10/05/2011, Arealva).

Jé& a respeito da CA de Botucatu, sobre a qual responderam os profissionais Rafael
Marcelino e Hélio Carlos Fogueral, procuramos conhecer acerca da participacdo dos
trabalhadores, bem como se os profissionais conseguiam perceber progressos nas
producdes mediante a aplicabilidade dos saberes oferecidos. A este respeito, Rafael

destacou:

(...) as vezes € positiva, as vezes ndo... as vezes a gente organiza um
evento e 0 evento € um sucesso, tem uma grande participagdo, que nem...
h& dois anos atrés a gente fez um evento, uma coleta de embalagens num
bairro rural, 14 na Colonia Santa Marina e foi um sucesso assim sabe, teve
trinta produtores participando, foram recolhidas milhares de embalagens,
mas no ano passado a gente fez em outro bairro, a participacdo foi
baixissima, entdo quer dizer, a gente estava 14, com o0 nosso trabalho, a
prefeitura estava 14 (...) s6 pra acompanhar o trabalho e houve pouca
participagdo(...) (RAFAEL MARCELINO, entrevista realizada em
17/05/2011, Botucatu).
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Hélio Carlos Fogueral, por sua vez acrescentou:

Nessa coleta de embalagem ai teve pouco comparecimento do pessoal
para entregar embalagens... eles mesmos que solicitaram para nos... a
gente até ndo queria fazer 14, eles que solicitaram, teimaram com a gente,
tal, tal, tal.. tudo bem, a gente atendeu eles, s6 que eles ndo
corresponderam (HELIO CARLOS FOGUERAL, entrevista realizada em
17/05/2011, Botucatu).

Rafael Marcelino entdo continuou:

O que eu imagino é gue a participacdo assim, de forma geral, ela vem
decaindo né Fogueral? A gente as vezes agenda uma palestra assim, um
tema legal, a gente espera casa cheia e vem pouca gente, entéo é... ndo sei
se 0 pessoal ta desmotivado... a gente tenta fazer horario noturno, embora
seja ruim pra gente é bom para eles... a gente tenta ajudar no que for
possivel (...)

Aqui a gente tem também... anualmente, em parceria com a faculdade, o
dia de campo do milho , é sempre em abril... e todo ano é uma batalha pra
levar o produtor, a gente vai, convida, liga e tudo e... esse ano melhorou
um pouco até, mas todo ano a participagdo de produtor é baixissima, até
com isso pode comprometer o dia de campo porque as empresas que vem
elas querem produtor, elas ndo querem aluno da faculdade... entdo a
faculdade acaba sendo um parceiro também nosso aqui (...)(RAFAEL
MARCELINO, entrevista realizada em 17/05/2011, Botucatu).

Neste momento, Hélio Carlos Fogueral novamente acrescentou seu ponto de vista

a fala de Rafael Marcelino, afirmando que:

(...) o trabalho nosso assim, a gente ndo constata na hora... depois que a
gente... a gente faz por exemplo, um curso assim... na hora a gente ndo
percebe, depois, as vezes dois, trés anos, a gente fica sabendo um
resultado, o pessoal vem e fala ... uns nem falam, conseguem as coisas e
ficam quietos também, ndo fala nada, a gente as vezes constata alguma
coisa por empregado dele ... as vezes um curso ai de milho, demos um
curso de milho ai ha muito tempo atrés, entdo ninguém falou nada...
conversando com os empregados, na propriedade, falaram “entdo, aqueles
cursos e tal, aconteceu tal coisa, assim, assim...” aplicagdo de agrotoxico,
muito proprietario nao falou para nés, ai conversando com os empregados
das propriedades, falou... entdo tem isso ai também... ndo tem como a
gente fazer uma avaliacdo disso ai, mas eu acho que também isso é
tranquilo, sempre surte efeito... ndo vou dizer que 100%, mas pelo menos
ai... eu acredito que hoje talvez uns 30%, 40% ja estd bom (HELIO
CARLOS FOGUERAL, entrevista realizada em 17/05/2011, Botucatu).

No caso destes dois profissionais, perguntamos ainda se havia algum controle
acerca da efetivacdo das aprendizagens na realidade das producdes e se, conforme a
necessidade, no caso de cursos, eventos que ndo surtiam o efeito desejado, ou a

compreensdo esperada, se havia por parte deles uma reformulagédo desta atuacéo:
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(...) N&o tem uma metodologia definida, um controle... € mais em visita
gue a gente vai mesmo (...)

(...) atividade referente a palestra, assim... a gente sempre faz uma
avaliagdo no final, “local/palestrante/metodologia ...” ¢ com base na
avaliagdo a gente procura mudar pra proxima, “horario, etc.” (...)
(RAFAEL MARCELINO, entrevista realizada em 17/05/2011,
Botucatu).

Ainda com relacdo a formac&o oferecida pela CATI e pelas Casas da Agricultura,
procuramos saber a respeito da divulgacdo dos mais variados folhetos, livros, informes,
enfim, todo e qualquer material didatico, produzido pelo CECOR e seu alcance.
Perguntamos aos entrevistados acerca da distribuicdo destes materiais, bem como da
utilizacdo dos mesmos. Primeiramente destacamos a resposta de Rita de Céssia P. C. de
Andrade:

Ah, o material da CATI (...) tudo que tem de novidade sempre fica por af,
por cima da mesa, entdo o que vem eu distribuo (RITA DE CASSIA P.
C. DE ANDRADE, entrevista realizada em 03/05/2011, Macatuba).

Em seguida, a observacdo de Milaine Trabucco Labelo, de Arealva:

A gente sempre tem ai a revista “Casa da Agricultura” (...) mas assim, vem para
alguns e a gente entrega para eles, a gente sempre esta procurando, por exemplo, (...) a
gente tem uma estantezinha ali, sempre que os produtores vém aqui eles vdo, ddo uma
olhada, alguma coisa assim de Feap, sempre tem algum folder (...) (MILAINE
TRABUCCO LABELDO, entrevista realizada em 10/05/2011, Arealva).

Ao ser indagada a respeito do material técnico, elaborado pela CATI, se este

chegava até a Casa da Agricultura, Milaine afirmou que:

(...) Aqui tem, eles chegam, mas assim, entdo nds temos alguns
exemplares, que a gente deixa eles consultarem, ai as vezes até... o que €
patriménio ndo, deixa ai, mas o que nao é patriménio as vezes quando é
pra consultar eu deixo... eles levam, devolvem, consultam (MILAINE
TRABUCCO LABELDO, entrevista realizada em 10/05/2011, Arealva).

Como ja demonstrado anteriormente, ao discutirmos o trabalho realizado pelo
CECOR, a Casa da Agricultura de Arealva possui um espago, em uma estante posta em sua
sala de entrada, onde disponibilizam os materiais enviados pelo espago central. Assim,

segundo a profissional responsavel pela CA, a utilizacdo deste acervo é continua.

Ja em Botucatu, Rafael Marcelino afirmou:

(...) N&o é toda regional que comercializa os boletins da CATI (referindo-
se aos boletins técnicos, de temas variados, publicados pelo CECOR) a
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gente aqui tenta comercializar até hoje (RAFAEL MARCELINO,
entrevista realizada em 17/05/2011, Botucatu).

A esta fala Hélio Carlos Fogueral acrescentou:

(...) Boletins de instrucdes praticas... a gente vende isso ai, antes a gente
doava, hoje a gente vende, num preco simbolico assim... mas a gente esta
vendendo (...) (HELIO CARLOS FOGUERAL, entrevista realizada em
17/05/2011, Botucatu).

Posteriormente, o primeiro continuou suas observacdes:

(...) Por exemplo, ano passado a gente fez aquela palestra de maracuja,
entdo fez a palestra de maracuja, tinham alguns produtores de maracuja, a
gente falou “ah, vamos dar alguma coisinha também”, entdo eu fiz um
encarte falando o que tinha de disponivel na época para o crédito para
maracuja, entdo a parte do Feap, do Pronaf, que estava disponivel, a gente
ja tenta fazer um contato com o banco também... que envolve o Banco do
Brasil, entdo é... eu acho que toda atividade tem um encarte, quando da a
gente faz (RAFAEL MARCELINO, entrevista realizada em 17/05/2011,
Botucatu).

Neste momento, procuramos reafirmar entdo se os materiais produzidos pela

CATI chegavam aquele espaco. Rafael Marcelino entdo nos afirmou:

E... a gente nota... ndo sei se eu posso falar isso, mas material da CATI
mesmo, eles mandam... a responsavel por isso no setor Ia em Campinas,
ela tem dito pra esses produtores “comprem pela internet” ¢ ai ela manda
pelo correio... as vezes a gente pede para mandar por aqui e ela fala que
ndo tem muito... ndo d& para mandar pra todo mundo... mas a gente
sempre que da procura ter abastecido, tanto que no dia 27 de maio, agora,
a gente ta participando ali daquele “cartaz”, (referindo-se a um evento de
citricultura préximo) vai ser aqui na faculdade de agronomia e a gente
convidou a moca la desse departamento pra estar aqui, com o stand da
CATI, pra estar comercializando os nossos folhetos... embora ndo tenha
tanta coisa de citricultura assim, mas como o evento vai ser na faculdade
de agronomia, sempre tem estudantes, eu acho legal estar aproximando a
CATI dos estudantes também (RAFAEL MARCELINO, entrevista
realizada em 17/05/2011, Botucatu).

Por meio de trechos da entrevista realizada com Rafael Marcelino, que contou
também com a participacdo de Hélio Carlos Fogueral, percebemos que o material
fornecido pela instituicdo tinha utilizacdo e procura por parte dos produtores rurais, que
entravam em contato com o mesmo tanto por meio da Casa da Agricultura, quanto pela
presenca e oferta em eventos da &rea realizados nos mais variados espacgos, a exemplo, na
universidade em Botucatu. Assim, pensamos ser importante que se mantenham essas
producdes e sua distribuicdo e ndo somente que se espere 0 acesso de produtores rurais por
meio de site da instituicdo e boletins eletrénicos. Atuando desta maneira, inferimos que a

instituicdo assuma que, dentre aqueles que se utilizam de seus informativos, ha de modo
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geral, acesso & internet e aos meios eletronicos de difusdo de informacges, contudo,
enquanto educadores acreditamos ser necessario que se preservem também outras fontes de

acesso, como a revista impressa, garantindo alcance a quaisquer interessados.

Posteriormente, continuamos nosso didlogo com Rafael Marcelino, questionando-
0 sobre como percebia a relagdo entre os materiais consultados e os produtores, se

acreditava que estes os utilizavam e compreendiam. O mesmo nos afirmou:

Ah utilizam, sempre tem procura sim... esses manuais da CATI sdo
simples, sdo praticos, sdo ilustrados também, entdo eles... as vezes eles
vém aqui, querendo um livrinho assim, a gente tem um, acho que custa
trés reais, € “controle caseiro de pragas”, entdo € aquela receitinha, que a
mulher passa uma calda de fumo, um sab&ozinho, uma aguinha e néo vai
ser toxico pra ela (...) a gente tem a parte mais pra mulheres também...
essa parte de processamento de alimentos, conservas, doces processados,
paes e tal (RAFAEL MARCELINO, entrevista realizada em 17/05/2011,
Botucatu).

Destacamos a fala anterior, pois vai ao encontro com o discutido anteriormente,
quando destacamos a relevancia do acesso aos materiais informativos produzidos pelo

CECOR e como estes sao parte do cotidiano dos produtores rurais.

Os trabalhos com a CATI por meio das Casas da Agricultura se constituiram em
tarefa extremamente interessante, na medida em que foi possivel compreender a
organizacdo da instituicdo e, durante as visitas, acompanhar a realidade dos espacos e a
efetivacdo do que se discutia em ambito central. Além das falas apontadas, inUmeras outras
caracteristicas poderiam ser relembradas. Durante os dialogos novas questdes surgiram em
cada um dos casos, trazendo a tona semelhancas ou distingdes. A seguir, por exemplo,
apontamos para as falas de Rafael Marcelino e Hélio Carlos Fogueral, de Botucatu, ao
serem questionados a respeito da formacdo oferecida propriamente aos técnicos, pela

CATI. O primeiro iniciou, afirmando:

(...) Acho que isso mudou também (afirmou em relacdo a época em que
Hélio Carlos Fogueral entrou na instituicdo e a sua época, poucos anos
atras) (...) até onde eu sei, tinha bastante curso técnico, de atualizacdo em
culturas e pontos praticos... hoje a gente ndo nota tanto isso assim... essa
parte técnica estd um pouco devendo (..) (RAFAEL MARCELINO,
entrevista realizada em 17/05/2011, Botucatu).

A fala de Rafael acrescentamos a de Hélio Carlos Fogueral, ainda sobre a
formacao disponibilizada aos técnicos:
E, o sistema da CATI de trabalhar com parcerias e tal, diminuiu um

pouco isso ai... a gente antes quando entrava na CATI a gente era mais
preparado, pra trabalhar com culturas por exemplo, pra atender
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demandas, a gente tinha um pouco mais de respaldo direto da CATI.
(HELIO CARLOS FOGUERAL, entrevista realizada em 17/05/2011,
Botucatu).

Em seguida, novamente Rafael Marcelino colocou:

Antigamente tinha um especialista em café, etc. depois perdeu um pouco
isso (...) (RAFAEL MARCELINO, entrevista realizada em 17/05/2011,
Botucatu).

Hélio Carlos Fogueral mais uma vez continuou e em seguida Rafael Marcelino

acrescentou:

E est4 perdendo isso ai, talvez atue ndo na CATI, mas ta esparramado nos
municipios (...) ndo ta mais direto na CATI... sé pra entender isso ai, 0
problema de irrigacdo por exemplo, antes tinha um especialista em
irrigacdo 4, ia 14 e achava uma saida, sempre tinha 14 um especialista da
area... hoje ta mais dificil pra CATI isso ai (..) (HELIO CARLOS
FOGUERAL, entrevista realizada em 17/05/2011, Botucatu).

Os treinamentos, assim... a CATI vai comegar um programa institucional,
ai vem o treinamento em Microbacias, treinamento do Banco do Brasil,
treinamento de tal convénio, mas assim, da parte mais técnica, pontual, ta
meio deixando a desejar (..) (RAFAEL MARCELINO, entrevista
realizada em 17/05/2011, Botucatu).

Perguntado entdo a respeito dos locais em que esses treinamentos eram feitos,

Rafael Marcelino respondeu que:

Depende, 1a ou entdo... eu acho que antigamente... geralmente fazia as
quarenta regionais la em Campinas, ai ia um ou dois de cada regional
depois esses um ou dois de cada regional voltava pra regional e
disseminavam a informacdo, agora eles estdo adotando uns modelos
assim, divide em quatro... entdo dez regionais véo fazer um treinamento
em Bauru, dez regionais vao fazer o treinamento em Rio Preto, dez fazem
em Campinas, dez fazem sei la... em Sorocaba, entdo ta... eles notam que
as vezes colocar menos gente, o trabalho rende mais (RAFAEL
MARCELINO, entrevista realizada em 17/05/2011, Botucatu).

Os trechos transcritos mereceram certo destaque, tendo em vista que

anteriormente pontuamos também excertos das entrevistas realizadas com responsaveis

pelo centro de treinamento em Campinas, 0s quais afirmaram existir uma gama de

atividades voltadas a formacéo dos técnicos que atuam em linha de frente. Como afirmou

Rafael Marcelino, os treinamentos existiam, mas estavam muito mais ligados a programas

ou convénios especificos, 0 que para o entrevistado era de certa maneira prejudicial, na

medida em que colocava muitas vezes a margem necessidades de cunho técnico. Contudo,

vale lembrar que nossa amostragem foi pequena diante do nimero de Casas da Agricultura

do Estado de Sdo Paulo, portanto, € um dentre os inUmeros pontos de vistas possiveis.
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Pudemos perceber, nas casas de Macatuba e Arealva, que diante de dificuldades técnicas,
as responsaveis muitas vezes optavam por procurar auxilio com outros profissionais que
possuissem conhecimento acerca da area de interesse, no entanto, ndo houve qualquer fala

no sentido de insatisfacdo em relacdo a formacéo oferecida pela CATI.

Outro ponto abordado em nossas conversas, embora ndo aprofundado, tendo em
vista ndo ser objeto propriamente do trabalho de pesquisa, foi 0 novo projeto aprovado
pelo Banco Mundial, a ser executado pela CATI, o ja mencionado “Microbacias Il —
Acesso ao Mercado”. Como o tema vinha sendo freqlientemente citado e discutido em
todos os ambitos da instituicdo, perguntamos aos responsaveis pelas Casas da Agricultura
se estes ja conheciam o programa, se haviam sido iniciadas as discussdes, assim como

também se os produtores de cada um dos municipios ja sabiam do que se tratava.

Em nossa primeira entrevista, realizada com Rita de Céassia P. C. de Andrade, em
Macatuba, tal questionamento foi colocado apds nosso didlogo, enquanto visitivamos
algumas pequenas produgdes, sem a utilizagdo de gravador. Portanto, suas respostas néo se
encontram transcritas, mas sdo parte de um diario de campo, construido sempre apos cada

encontro.

Quando indagada acerca do programa “Microbacias Il — Acesso ao Mercado” a
profissional demonstrou muitas ressalvas com relacdo a sua aplicabilidade em Macatuba.
Atestou que o primeiro alcancou sucesso pois lidava com boas praticas, sustentaveis e
realizaveis em grande medida individualmente, de maneira que cada acdo desenvolvia-se
de forma distinta no contexto de cada propriedade (embora houvesse sempre os trabalhos e
formacgOes discutidos em grupos). Ja o segundo projeto, de acordo com ela, lidaria com
atividades voltadas ao mercado, organizadas principalmente em associagdes, incentivando
compras coletivas e decisdes conjuntas em nome da circulacdo dos diferentes produtos,
exigindo investimentos mais altos que, de acordo com a agrénoma, as pequenas producdes
muitas vezes ndo possuiam, o que faria com que muitos provavelmente se

desinteressassem.

No municipio de Arealva, Milaine Trabucco Labelo afirmou que o projeto ja
havia sido apresentado ao Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural e aos membros
da associacdo de produtores rurais do municipio, poréem, segundo ela, a associagdo passava
por algumas dificuldades de organizacdo, na medida em que ela se dividia em “grupos

tematicos”, ou seja, alguns sujeitos responsaveis pelas discussdes que envolviam a

112



producdo de leite, outros pela producdo de gréos, etc. e, aparentemente, de acordo com
trechos de sua entrevista, havia um problema de “organizagdo” e certo
“comprometimento”, pois estes produtores tinham inUmeras outras tarefas ligadas as suas
terras e acabavam ndo tomando a frente em trabalhos e discussdes coletivas. Ainda

segundo a profissional:

(...) até... o presidente da associacdo tem dificuldade em tomar... assim,
em participar mais, porque assim, sempre tem um que tem que resolver,
gue tem que ir atrés... e 0 outros vao concordando e vao seguindo... € no
caso, até foi comentado na ultima reunido que teve do microbacias, como
€ que a associacao ia se reestruturar, entdo €... a associagdo vai ter que se
reestruturar, tinha até comentado de... de ter um administrador, um
administrador pra cuidar de uma parte, pro presidente, tesoureiro s
tomarem as decisdes... assim, a Casa de Agricultura, ela da apoio, ela faz
a reunido, ela traz... é igual eu comentei aqui com um colega nosso na
area de producdo, ele falou assim “ah, a associacdo no comego tem que
carregar no colo”... eu falei “oh, € igual crianca pequena, crianga tem que
ajudar a dar os primeiros passos, depois vocé tem que deixar se virar, se
vocé for sempre levar ela no colo, ela ndo vai aprender a se virar...” entdo
assim, a gente da apoio, até assim, a gente tem o contato de produtores, as
vezes vai fazer uma reunido a gente convida, a gente vai |4, organiza,
chama todo mundo, mas ndo... ela ainda tem que se reestruturar (...)
(MILAINE TRABUCCO LABELDO, entrevista realizada em 10/05/2011,
Arealva).

Por meio de suas colocacOes foi possivel, a época da entrevista, prevermos certa
dificuldade na instauracdo deste segundo programa de acgdes, ja que o foco de todo o
projeto, os financiamentos, etc. seriam voltados especialmente as associa¢@es, organizadas
e em atividade. Ainda segundo a engenheira, as discussdes acerca da possibilidade de
insercdo no programa Micobracias Il tinham sido realizadas também em conjunto com o
sindicato de produtores rurais, que vinha debatendo o interesse e a viabilidade de
participacdo de cada um dos “grupos tematicos”, de maneira que oS envolvidos se

informassem, organizassem e buscassem atuar em conjunto.

Rafael Marcelino, por sua vez, descreveu a situacdo do novo projeto no municipio

de Botucatu, afirmando que:

(...) o Microbacias Il estd sendo bem trabalhado aqui, nessa fase
preparatéria. Aqui no municipio de Botucatu a gente tem oito
associagdes, muitas delas ndo estdo preparadas, alids a gente acredita que
para esse ano, agora em comecinho de julho vai sair um edital, para as
associagOes apresentarem manifestacdo de interesse para participar do
Microbacias 1, a gente acredita que s6 uma associa¢do esse ano tenha
condigdo de estar apresentando isso, que é a associa¢do dos apicultores
aqui de Botucatu, eles tem 0s pré-requisitos necessarios, tem mais de 15
produtores, mais da metade sdo agricultores familiares, eles tem ja um
projeto elaborado na cabeca e com a nossa ajuda, mais o projetista aqui
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gue eles véo contratar, eu acho que eles vdo apresentar um projeto e tem
chances de serem selecionados. SO ressaltar aqui que esse pessoal da
apicultura... apicultura ¢ um pouco diferente do que trabalhar com as
outras culturas, delimitacdo de area é um pouco mais complicada, pra
vocé fazer um PIP, ndo sei se vocé ja ouviu falar do PIP, é um “projeto
individual de propriedade”, que a gente faz, ¢ um pouco mais
complicado, entdo é... mas a gente tem a promessa da CATI assim que...
vao acertar essas arestas pra enquadrar os apicultores no programa...
entdo a tendéncia é que eles acessem (..) (RAFAEL MARCELINO,
entrevista realizada em 17/05/2011, Botucatu).

Neste momento, reforcamos nosso questionamento buscando perceber se, entéo,
este novo projeto ja havia sido debatido com os produtores rurais e demais interessados.

Segundo o profissional:

De um modo geral sim, foi feita a divulgagdo no municipio, nas reunides
do conselho, reunides especificas pra divulgar o Microbacias, com as
associagoes, foi mandado carta para as autoridades, para o prefeito, tudo,
entdo €... 0S nossos técnicos estdo sabendo também, entdo esta indo bem
a parte inicial do Microbacias Il (RAFAEL MARCELINO, entrevista
realizada em 17/05/2011, Botucatu).

Em continuidade a estas questOes, Rafael Marcelino ainda apontou para outra
caracteristica interessante, que dizia respeito a organizacdo, ao trabalho com o Conselho

Municipal de Desenvolvimento Rural e as associaces:

(...) a gente falou meio por cima de fundos, ndo sei se vocé conhece 0s
fundos aqui... Aqui, ndo sei se ainda é o Unico municipio, antigamente
era... aqui existe um fundo municipal de desenvolvimento rural,
sustentado... e é assim... é... da parte que o0s produtores pagam o imposto,
o ITR, Imposto Territorial Rural, metade desse imposto volta para o
municipio, para a prefeitura de Botucatu e o conselho municipal de
desenvolvimento rural, hé alguns anos atrés conseguiu junto a prefeitura,
criar um fundo para ficar com esse dinheiro e com esse dinheiro o
conselho, via abertura de editais, ele delibera “ah, uma associa¢ao tem
um projeto para construir vinte fossas sépticas...” o conselho aprova ou
nao “uma associagdo apresentou um projeto de assisténcia técnica em
mag¢a organica, por dois anos” ai o conselho aprova ou ndo... “uma
associacdo apresentou um projeto pra comprar um embalador de
saquinhos de mel” ai o conselho aprova ou ndo também... ¢ isso ¢ bem
legal aqui porque d& ainda mais importancia para o conselho e traz os
representantes das associacbes também (RAFAEL MARCELINO,
entrevista realizada em 17/05/2011, Botucatu).

Né&o temos informacfes se Botucatu é o Unico municipio a contar com este fundo,
administrado pelo Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural, no entanto, é
interessante destacarmos a organizacdo deste em relacdo as verbas que atendem aos
produtores rurais. Para além, enfatizamos também a organizagdo desta instancia, descrita

por Rafael da seguinte maneira:
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(...) S0 dezessete institui¢Oes, dezessete cadeiras do conselho, dezessete
titulares e dezessete suplentes, ai tem a gente da CATI, tem prefeitura,
tem SEBRAE, tem o sindicato rural, tem a faculdade de agronomia aqui
da UNESP, tem a faculdade de veterinaria da UNESP, s&o todas... todas
ndo, mas tem umas cinco associacBes, tem a.. a FATEC faz parte
também... a associacdo biodindmica também faz parte... tem o0s
produtores rurais também, tem duas cadeiras pra produtores fora de
associacdo também... entdo é bem... da pra representar bastante... uma
participacdo sempre... em temas de pauta, sempre com bastante temas
(RAFAEL MARCELINO, entrevista realizada em 17/05/2011,
Botucatu).

Estas foram caracteristicas interessantes deste municipio, tendo em vista que
viabilizavam uma série de ac¢Oes e implementacdo de programas por parte da CATI, além
de fortalecerem as discussbes com a Casa da Agricultura, envolvendo um nudmero
significativo de produtores atuantes. Inferimos que possivelmente tais especificidades
deviam-se ao tamanho do municipio, 0 maior entre os trés visitados, o que pode ter
exercido certa influencia na organizacdo dos sujeitos, dadas as oportunidades e espacos
variados de debates, trabalhos, etc., 0 que inclui até mesmo o contato constante com a
Faculdade de Ciéncias Agrondmicas da Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita
Filho”, a UNESP. Por outro lado temos municipios como Arealva, que possuia, de acordo
com nossa entrevistada, perto de 900 propriedades, a grande maioria delas com até
cinqlenta hectares, enquadradas nas produgdes familiares, ou seja, um ndmero
significativo que, contudo, ainda ndo alcangou tamanha organizacdo no que compete ao

associativismo de produtores.

Cada uma das Casas de Agricultura visitadas possuia uma atuacdo particular no
municipio em que se localizava, porém, foi notavel que todas eram de grande relevancia a
populacdo, especialmente aos pequenos e médios produtores rurais. E inegavel que ha
atuacdo por parte da CATI e das Casas de Agricultura, no sentido de levar aos sujeitos de
inimeros municipios conhecimentos, saberes praticos que modifiquem suas producgdes e

suas vidas.

3.3.3. Pequenos produtores rurais de Macatuba e Arealva.

A proposta inicial deste trabalho era conhecer a realidade da Coordenadoria de
Assisténcia Técnica Integral — CATI, sua organizacao e atuacdo no sentido de formacéo e

qualificacdo dos pequenos produtores rurais, no entanto, outra de nossas preocupagoes
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iniciais era, se possivel, estabelecer o contato com alguns produtores atendidos, na
intencdo de perceber um pouco esta relagdo sob a ética dos beneficiados. Interessava-nos
descobrir se toda a elaboracdo e investimento se realizava, porém, ndo bastava ouvir 0s
responsaveis, chefes das Casas de Agricultura, embora estes tenham nos dado as principais
informagdes, queriamos conhecer, ainda que muito pontualmente, uma minima amostra do

publico atendido.

Assim, nos municipios de Macatuba e Arealva tivemos a oportunidade de visitar
algumas propriedades, trés no primeiro caso e duas no segundo, que nos chamaram muito a
atencdo e propiciaram importante “complementacdo” ao trabalho de pesquisa.
Posteriormente, ja no periodo de conclusdo desta pesquisa, pudemos ainda visitar um
espaco de assentamento rural de reforma agraria e conhecer um pouco mais sobre a

atuacdo da CATI também nestes espacos, fato este a ser descrito posteriormente.

Em Macatuba, a primeira familia que conhecemos® produzia, além da cana de
acucar em um espaco consideravel, carvdo, milho, mandioca e contava com uma parte
organizada de mata ciliar. A respeito destes destaco dois pontos: primeiramente, eram 0s
unicos a produzirem carvdo na cidade. Com o auxilio da Casa de Agricultura e da
engenheira responsavel de Macatuba, aprenderam todas as exigéncias da producdo em si,
assim como também todo o aparato legal ao qual deveriam adequar-se, como leis
ambientais, etc. Outro destaque cremos ser o fato de essa familia, assim como todas as
outras deste municipio, cumprirem a risca as legislacdes que tratam de conservacao
ambiental, como a APP — Area de Preservacio Permanente, que delimita um espaco
distante do curso de rios, manguezais, etc. De acordo com Rita de Céssia P. C. de Andrade,
tal pratica tornou-se algo consolidado no municipio, de maneira que todos o faziam e nédo
havia mais a necessidade se quer da visita e autuacdo da policia florestal. No entanto, estes
trabalhadores brigavam contra novas legislacdes que delimitavam, por exemplo, que além
da APP fossem obrigados a reservar mais 20% de suas produgfes (Reserva Legal).

Segundo o primeiro produtor que visitamos, tais alteracdes prejudicariam muito seu espaco

L Os nomes e sobrenomes dos sujeitos e suas familias foram preservados dado que as visitagdes em
Macatuba e Arealva se constituiram em momentos informais, sem a utilizacdo de gravador e sem 0 assino
prévio do termo de consentimento livre e esclarecido.
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e as culturas que ali possuia. Por fim, este sujeito trabalhava com sua esposa, filho, nora e
mais quatro funcionarios, que ndo possuiam ali suas Unicas atividades, mas eram
contratados em periodos de maior necessidade. Apesar de uma pequena producao, ele nos

afirmou ser dono de outras duas propriedades com 0s mesmos tamanhos.

Pequena producéo de carvéo; (arquivo da pesquisadora)

A segunda familia a ser visitada possuia uma area de 18 hectares, dos quais 15
estavam destinados a cana de agucar e apenas trés eram utilizados para outras culturas.
Eram na verdade duas familias que moravam e trabalhavam juntas no cultivo de horta,
criagdo de frangos caipiras e producdo de racdo. Conversamos com um dos donos que
primeiro nos levou até a horta, muito bem organizada, segundo ele sempre com a ajuda das
atividades da Casa de Agricultura. Esta familia fazia parte de um projeto do governo
federal no qual distribuiam hortalicas as escolas do municipio, hum montante de R$
9.000,00 ao ano. Para além, comercializavam em mercados e quitandas da cidade e da
regido. Produziam também frangos caipiras, que eram vendidos em feiras livres duas vezes
por semana, ou aos vizinhos da propriedade (os animais eram separados em diferentes
espacos de acordo com o tempo de vida). Por fim, ele nos disse que adquiriu, anos atras,
um misturador que preparava ragdes numa porcao de 500 kg, no entanto, muitos vizinhos
comegaram a procura-lo em busca de “um saco ou dois”, assim ele decidiu investir, a partir
de financiamentos do estado, num misturador grande o suficiente para produzir e
comercializar parte desta racdo. A época deste levantamento (abril 2011) produziam tipos
variados de racdo que eram vendidos as propriedades vizinhas e comercializados na
cidade.
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Este produtor nos disse que, embora possuisse 15 hectares com cana de agucar e
apenas trés com outros cultivos, a cana ndo lhe fornecia as condi¢bes de vida que as
demais culturas proporcionavam, isso porque em 15 hectares retiravam em média R$
30.000,00 por ano, o que era dividido entre duas familias, garantindo em média R$
1.250,00 a0 més para cada uma, o que segundo ele ndo possibilitava as condi¢bes de
moraria, alimentacdo e educacdo que possuia entdo, numa familia com quatro filhos. Por
varias vezes ele nos disse que vivia muito melhor com as outras op¢oes que cultivava do
gque com a cana, mas que era com o dinheiro desta que podia, na maioria das vezes,

financiar a compra de outros implementos. Estas duas familias trabalhavam conjuntamente

e contavam com o auxilio de mais dois funcionérios.

Pequena propriedade visitada. Producdo de hortalicas e racdo, além de frangos caipiras;
(arquivo da pesquisadora).

A Ultima dentre as trés que visitamos em Macatuba possuia uma propriedade
menor, em torno de 8 hectares, embora tenham nos dito que eram donos também de outra
um pouco maior fora da cidade. Praticamente todo seu espaco estava tomado pelo cultivo
de cana de agUcar, sendo que sua producdo era quase nula. Havia um cultivo pequeno de
milho verde, frangos e gado de leite. O milho, os ovos e o leite eram comercializados na
cidade, mas em pequenas quantias. Ndo possuiam funcionarios e apenas o casal cuidava de
tudo no espaco, tendo em vista que os filhos moravam ou trabalhavam fora.

Todas as familias comentaram muito sobre o trabalho da Casa de Agricultura,
dizendo que procuravam toda a assisténcia que precisavam e a encontravam no trabalho,
principalmente, de Rita. Disseram por vezes que participavam de cursos, palestras e as
esposas de cursos voltados especialmente para o publico feminino. Na Casa de Agricultura
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eles podiam contar ainda com implementos, como ja apontado em outro momento,
emprestados para que utilizassem em seus trabalhos. Mais uma vez demonstrou-se a
necessidade de reorganizacdo / adequacdo na formacdo dos sujeitos, que devem ir a luta
em busca de novos conhecimentos e informacdes que déem conta das novas necessidades

impostas pelo mercado as suas produgdes.

De acordo com os pequenos produtores com o0s quais obtivemos contato, além de
declaracbes da propria responsavel pela Casa da Agricultura, Rita de Cassia P. C. de
Andrade, a relacdo de proximidade entre a instituicdo e os produtores ja era algo
consolidado no municipio, desenvolvido ao longo dos anos, especialmente a partir do
momento em que esta passou a dirigir tal espaco, cerca de vinte e quatro anos atras. De
acordo com a mesma, essa ndo era uma realidade presente em todos os lugares, que muitas
vezes ndo se preocupavam em organizar suas CAs e torna-las um espaco adequado para 0s
produtores. Em Macatuba encontramos um local bem organizado, com equipamentos como

trator, colheitadeira, esparramador de calcério, etc., que mediante cadastro poderiam ser

retirados por produtores que sé tinham como gasto o combustivel que consumissem.

Implementos agricolas disponiveis; (arquivo da pesquisadora)

Acreditamos que haja inimeras dificuldades nos trabalhos, obstaculos de diversas
ordens, contudo, cremos ter sido de extrema relevancia visualizar onde se efetivavam
programas, projetos, entre outros, voltados a esse publico. Pela via da coordenadoria
percebemos a organizacdo e atuacdo do Estado em nome de suas praticas e como isto

interferia diretamente na vida de milhares de pessoas.

Conversando com a engenheira Rita de Céssia P. C. de Andrade, esta fez ainda

comentarios sobre a atuacdo da CATI/Casa da Agricultura e a vida dos produtores do
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municipio. Como citado anteriormente, ela nos afirmou que a atuacdo da casa se da
considerando, além dos programas e projetos que sdo formulados na CATI, muito também
tendo em vista demandas e trabalhos préprios de cada municipio, realizados paralelamente,
como pudemos perceber no caso da familia que conhecemos, que optou pela producédo de
carvdo em seu espago. Assim, a atuacdo da Casa da Agricultura ndo € simplesmente
“produto”, um “espago” da CATIL A engenheira relatou inimeras experiéncias que
demonstraram uma relacdo de proximidade e confianca destas familias para com a CA e
seu trabalho, o que nos pareceu confirmar-se nas conversas que tivemos durantes as visitas

aos produtores.

TECNICA INTEGRAL

CASADA AGRICULTURA
MACATUBA

Casa da Agricultura de Macatuba; (arquivo da pesquisadora)

Em Arealva, apds a entrevista realizada com Milaine Trabucco Labelo,
engenheira agronoma responsavel pela Casa da Agricultura, esta nos levou a duas
propriedades, sendo que a primeira era de um produtor de pimentdes. Com um pequeno
espaco, cerca de dois hectares, o senhor mantinha duas estufas, nas quais produzia
pimentdes amarelos e vermelhos. Tratava-se de um sujeito cuja familia residia em Bauru e,
embora sua propriedade possuisse todas as caracteristicas que a CATI delimitava enquanto
producdo familiar, como espago, médo de obra, etc. ndo havia neste caso um historico de
produtores e sim um senhor aposentado, ex funcionario de uma companhia telefonica e
que, apds anos de vivéncia na cidade, optou pelo campo pois viu ali uma fonte de renda
que, segundo ele, garantia mais sua sobrevivéncia do que sua propria aposentadoria. Como

vivia sozinho, empregava uma pessoa que o auxiliava na colheita semanal, plantio e
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manutencdo dos pimentdes, que eram transportados em parte para a CEAGESP? para 14
serem comercializados, no entanto, o produtor arcava com todas as despesas, como caixas

e transporte.

A profissional Milaine Trabucco Labelo alegou que a visita a este produtor deveu-
se ao fato de que ele era alguém que utilizava muito os trabalhos da Casa de Agricultura,
sempre 0s procurando para sanar suas davidas, lidar com questdes de conservagéao de solo,
pragas, etc. (possivelmente, por ndo possuir um historico familiar de producéo rural, ndo
possuia também os saberes advindos de “geragdes anteriores” como na maioria dos casos).
A mesma afirmou ainda que este senhor se interessou pelo plantio de pimentdes pelo
retorno financeiro que este poderia trazer e que no inicio procurou a CA e outro produtor
do municipio, mais experiente, solicitando todo tipo de auxilio no aprendizado desta
cultura. No entanto, por possuir outra fonte de renda que ndo estava ligada ao cultivo da

terra, ndo se enquadrava nas mesmas possibilidades, por exemplo, de financiamento.

Estufas de producdo de pimentdes; (arquivo da pesquisadora)

Por fim, fomos a produgdo da familia de Milaine Trabucco Labelo, um espaco de

tamanho maior, com cerca de noventa e nove hectares, onde produzem graos como soja,

2 CEAGESP - Companhia de Entrepostos e Armazéns Gerais de Sao Paulo, constitui rede publica de
armazéns, que coordena atividade de venda atacadista de hortifrutigranjeiros, carnes, aves, flores, etc.,
apoiando o agricultor, o comerciante e o consumidor (www.ceagesp.sp.gov.br, consultado em 04/07/2011).
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milho, sorgo, etc. Esta era bem diferente das demais, pois além do territdrio, possuiam todo
tipo de tecnologias necessarias, como trator (entre os modelos mais modernos), arado e até
mesmo um silo para armazenamento dos produtos. Costumavam fornecer os sacos a toda a
regido e vendiam também a granel em sua propriedade, por um preco abaixo dos demais,

comercializados no centro da cidade.

A visita a Arealva nos mostrou outro panorama, com propriedades maiores, ou
ainda com casos diferenciados, como o do produtor relatado anteriormente. Da mesma
maneira, 0s trabalhos desenvolvidos pela Casa da Agricultura eram relevantes e
requisitados constantemente pelo municipio, fosse no tocante a problemas de ordem
técnica como também em grande medida em relacdo aos distintos financiamentos e

declaractes que a CATI emite.

Outra caracteristica, esta comum a ambos, era a preocupacdo dos produtores
acerca da educagdo de seus filhos. Em quase todos os casos, estes nos relataram a
importancia de que os filhos estudassem em boas escolas, ou ainda que cursassem 0 ensino
superior, de maneira que pudessem ter “uma vida melhor”, uma vida “menos dificil”.
Embora proporcionar tais condi¢cdes para seus filhos fosse uma realizacdo, dentre as mais
importantes para estes produtores, se constituia também numa tristeza e em motivo de
atencdo, pois se perguntavam, constantemente, quem daria continuidade ao que
construiram ao longo de anos. Tais declaracdes estiveram presentes nos dialogos com o0s
pequenos proprietarios e Milaine Trabucco Labelo, durante sua entrevista, nos afirmou

que:

(...) sdo poucos jovens que estdo ficando... até estava comentando com
um produtor de milho verde (...) ele tava falando assim “oh, meu pai ja
ndo aguenta mais trabalhar, tem setenta e poucos anos... sé eu é que
trabalho 14 porque meu filho estuda fora...” estd fazendo um curso que
ndo tem nada a ver com a parte rural, a filha dele também... “eu agora
quando parar eu ndo sei quem ¢ que vai continuar”... entdo, até por causa
de seguranga de renda... porque se vocé tem uma... a agricultura ela ndo
te da seguranca... vocé plantou agora, vocé nao sabe se vai virar, se vai
dar uma seca, se vai chover demais, se vai dar alguma doenga, como
quando comecou a dar doenca da soja, ninguém conhecia, ninguém nunca
tinha visto, de repente veio aquele “bum” (...) (MILAINE TRABUCCO
LABELO, entrevista realizada em 10/05/2011, Arealva).

A transcri¢do de tal trecho nos demonstra algumas das angustias vividas pelos
sujeitos que estdo no campo, nestes e em outros municipios, que vivem sob a pressdo de

readequarem sua formacdo e de seus demais as necessidades do capital e das novas
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tecnologias, impostas como condigdes & manutencéo de suas propriedades e reproducdo de

suas proprias vidas.

As visitas as Casas da Agricultura muito acrescentaram a este trabalho de
pesquisa. Embora de inicio ndo fossem nosso foco principal, j& que 0 que procuravamos
era compreender a constituicdo da CATI e como esta realizava seus trabalhos para a
formacéo e qualificacdo dos pequenos produtores rurais, hoje temos a convicg¢ao de que 0
trabalho somente em ambito central seria insuficiente para demonstrar a amplitude das
atividades realizadas pela coordenadoria. Os técnicos e engenheiros agrénomos
responsaveis pelas casas sdo quem consolidam e discutem os conteldos projetados em
Campinas, embora haja uma série de dificuldades e entraves, que ndo podemos mascarar, 0
que faz, por exemplo, com que inimeras Casas da Agricultura estejam fechadas, ou quase
em situacdo de abandono, deixando a margem uma série de produtores, trabalhadores
rurais, entre outros que buscam por assisténcia. Ainda assim, é grande o alcance da
instituicdo e inegavel afirmar a atuacdo do Estado, que tem formulado politicas que atinjam

as diversas camadas que estdo no campo.

3.3.4. A experiéncia da CATI em assentamento rural de reforma agraria em

Cdrrego Rico: Outras possibilidades de atuacao.

Em dezembro de 2011, portanto periodo de conclusdo desta pesquisa,
estabelecemos contato com membros atuantes em um assentamento de reforma agréria
localizado em Corrego Rico, distrito do municipio de Jaboticabal, a 358 quilémetros da
capital. Soubemos, por meio de programa televisivo, a respeito de projeto desenvolvido
pela Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral — CATI, na instalacdo de fossas
sépticas, assim, no dia 22 do referido més realizamos entrevista com o senhor Benedito, ou
como todos o conhecem e ele se apresenta, “Tio Bica”, assentado e responsavel pela
associacdo do assentamento a época de instauracdo das fossas, que foram parte do primeiro

projeto de Microbabias Hidrogréaficas do Estado de Séo Paulo.
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De acordo com o Sr. Benedito, o assentamento de Cdrrego Rico foi o primeiro de
atuacdo da coordenadoria e, ao ser questionado acerca de como teve inicio tal projeto ele

nos afirmou:

Esse projeto das fossas aconteceu a partir do momento em que surgiu
esse problema do meio ambiente, contaminacdo, 0 mundo estd se
acabando e a gente esta compartilhando e sempre teve, segundo as
informacGes que a gente tem, é que isso sempre teve... da China pra ca...
dizem que ha quinhentos anos ja existia uma fossa séptica por ai, entdo
esse problema do meio ambiente (...) prefeitura, governo, vem
reclamando a respeito do que vem acontecendo... Bom, procuramos saber
a questdo do que era a fossa séptica, aparece a CATI com o projeto que
eles tém, muito bom, a gente comegou a correr atrds e aconteceu...
concluimos o projeto... € muito saudavel mesmo, aquela questdo de vocé
contaminar a terra ja.. pelo menos quem tem consciéncia aqui no
assentamento ja botou em prética, ja ndo estamos mais compartilhando
com aquela questdo de contaminar o lencol (...) entdo o residuo é tratado,
da maneira que a fossa decanta o produto e solta a 4gua. Eu acho que
nos... que esse projeto, nés ja estamos participando da fatia de salvar o
mundo, embora é um pouquinho (..) mas se todos fizessem um
pouquinho dava um montdo (..) (BENEDITO APARECIDO
MERENCO, entrevista realizada em 22/12/2011, Corrego Rico)

Em continuidade, procuramos saber ainda se 0s assentados ja conheciam 0s
trabalhos desenvolvidos pela CATI, ao que o Sr. Benedito nos respondeu negativamente,
afirmando, porém, que ouviam acerca de outros projetos da instituicdo, mas que nunca
souberam de sua atuacdo em espacos de assentamentos. Para além, 0 mesmo colocou ainda
que desde o inicio havia comentérios a respeito de certa “burocracia” nos processos da
CATI, algo que ele afirmou durante toda a entrevista, atestando como ponto que dificulta a
instauracdo de projetos e praticas recomendadas pela instituicdo. Com isso, percebemos
que a atuacdo da CATI ainda é muito limitada nas areas de assentamento, pois, mesmo
com a instituicdo tendo uma sede em Jaboticabal e o assentamento ja existir desde o inicio
da década de 1990, até o inicio desta segunda década do século XXI, os trabalhadores
ainda ndo a conheciam, o que demonstra certo distanciamento entre o 6érgdo e 0s

assentados.

Quando questionado ainda a respeito de quem teria recorrido a quem para o inicio

dos trabalhos, o assentado colocou:

Entdo, tem que haver a intencdo. A intengdo tem que correr atras,
perguntar, se eles faziam em assentamento e €é claro que... com um monte
de familias concentradas num local igual aqui, é dificil. Entdo para a
CATI é bom porque eles mostram o que estdo fazendo e para nos é bom
que aproveitamos o que tem que ser feito. Entdo voltando la... a gente
comecgou a vasculhar, perguntar, vai para la, vem para ca, alguém falou
“olha, a CATI faz, a prefeitura faz”, até que a gente chegou na CATI ¢
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fizemos essa “amizadona” (...) (BENEDITO APARECIDO MERENCO,
entrevista realizada em 22/12/2011, Cérrego Rico).

Posteriormente 0 mesmo nos atestou ainda que foram construidas cerca de 50
fossas sépticas, financiadas em 100% pela CATI e que a construcdo das mesmas contou
com mutirdo organizado pelos proprios assentados, com supervisdo e auxilio dos técnicos
responsaveis. Quando questionado sobre a existéncia de momentos de formacédo voltados

ao grupo de assentados, como cursos, palestras, etc., 0 Sr. Benedito nos respondeu:

Olha, curso tem a vontade, é 0 pessoal que ndo se interessa. Curso tem
(...) eles “vamos, vamos...” chama cinqlienta familias aparece meia ddzia
I4... tem que ter um trabalho de conscientizacdo a respeito das fossas, eu
estou sabendo que...as fossas estdo feitas, mas eu estou sabendo que tem
uns que ndo usam... é (...) porque onde ele viveu é assim... entdo eu acho
que ndo é s6 a CATI (...) (BENEDITO APARECIDO MERENCO,
entrevista realizada em 22/12/2011, Cérrego Rico).

Neste mesmo contexto, perguntamos ainda ao Sr. Benedito a respeito de onde
eram realizadas as atividades de formacdo e 0 mesmo nos atestou que o0 assentamento
possuia um barracdo onde eram marcados os encontros e que, segundo ele “ndo vao porque
ndo querem”, pois estd ‘“na mao”. Procuramos saber ainda sobre a existéncia de
acompanhamento dos técnicos apos a instalacdo das fossas, assim como também se 0s
assentados recebiam materiais didaticos, folhetos informativos a respeito do tema. Seguem

adiante trechos de suas respostas a tais questionamentos:

Olha, eles vém, eles até corrigem “olha, vocé esta pondo esterco de
vaca?”, “eu ndo”, “tem que por...”, eles estdo sempre juntos sim, ¢ a gente
gue € teimoso mesmo, nao sei se é por isso que a gente considera a CATI
meio... é... burocratica mesmo, porque eu acho que eles tem nogéo de que
a gente ndo respeita as regras, entdo vao fundo mesmo por causa disso,
“olha, 0 pessoal ndo respeita entio vamos chegar 14 bravos? Vamos!”. E
claro que eles ndo chegam bravos, mas vocé estd vendo que ndo estdo
animados com os resultados (...)(...) Tem, a CATI participa 100%... é
real, é real mesmo, eles tem boa vontade, conhecimento, é claro, verba
tem... tanto do governo como do fundo ai... de um fundo mundial ai...
uma verba mundial, eles aplicam correto, disso ai ndo reclamo ndo, isso
ai é real mesmo, eles estdo ai. As vezes eles até deixam de vir porque
sabem que o pessoal é desinteressado, é uma covardia (...) (BENEDITO
APARECIDO MERENCO, entrevista realizada em 22/12/2011, Corrego

Rico).

De modo geral, o Sr. Benedito continuou descrevendo os trabalhos realizados pela
coordenadoria, sempre afirmando o quanto realizavam e o quanto os assentados deixavam
de corresponder as possiveis expectativas dos técnicos, por algo que ele acredita ser um
tipo de “cultura” entre eles. Porém, algo que nos chamou realmente a atencdo durante a

entrevista veio em seguida, ao ser questionado a respeito da importancia da atuacdo da
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CATI no cotidiano de suas vidas. O Sr. Benedito entdo iniciou alguns apontamentos
interessantes, dentre 0s quais destacamos primeiramente o inicio de suas falas acerca do

projeto de Microbacias I, voltado ao acesso ao mercado:

Agora temos ai o “Microbacias II”... eu até acho que a CATI esta sendo
injusta... no comeco, é claro, a gente foi atrds, conseguimos o
Microbacias |, foi que saiu as fossas, calcério, curvas de nivel, nossa, foi
uma maravilha, fizeram tudo... a gente bancou alguma coisinha, foi bem
pouco, para nés foi 6timo...salvamos a &rea que ia para o rio, ndo vai
mais, o calcério ajudou muito bem, a corrigir o solo, mas 0 que eu
lamento da CATI, até pode publicar isso onde vocé quiser, eu até gostaria
que alguém lesse, a falha (...) veja bem, no Microbacias | nés tinhamos a
funcao de... a obrigagdo de “salvar o mundo”, fizemos... corremos, fomos
atras (...). Agora a Il j& ndo pode mais ter nome no SPC, ndo pode ter o
nome no Serasa, porque tem uns projetos ai que ja ndo sdo mais para o
coletivo, sdo para o individual, entdo tem irrigacdo tem algum de
pequenas industrias, eu lamento isso... porque que no comego “vamos Tio
Bica...” “vamos Benedito”...”pode juntar esses caras ¢ vamos resolver”...
agora que a coisa andou, o “Tio Bica” ja ndo serve mais porque estd com
0 nome sujo e isso e aquilo (...) (BENEDITO APARECIDO MERENCO,
entrevista realizada em 22/12/2011, Cérrego Rico).

Assim, podemos perceber que a atuacdo da CATI, além de restrita, nem sempre
estd a disposicdo de todos aqueles que dela precisam, sobretudo o pequeno produtor,
assentado, ja que sequer a linguagem é acessivel a estes, principalmente aqueles que
tiveram menos acesso a escola. Questionado ainda se este segundo projeto lhes era

acessivel no entendimento, ou se dificultava sua compreensdo, o Sr. Benedito afirmou:

(...) e como dificulta, se vocé quer ver mesmo o projeto do “Microbacias
II” eu tenho até o manual ai, vocé que ¢é estudada deve entender certinho,
mas eu fico careca (...)

(...) ele é complicado no entender... as inten¢Bes sdo 6timas (...) mas é
aquele palavreado que vocé ndo... ndés daqui, o grupo... eu é que sou
teimoso, a molecada explica se eu pergunto, imagina quem ndo tem
molecada que estudou, nossa, complicou tudo... mas é assim, eu lamento
mesmo (...) (BENEDITO APARECIDO MERENCGCO, entrevista realizada
em 22/12/2011, Cérrego Rico).

Neste momento, procuramos saber entdo sobre a participagdo dos assentados neste

novo projeto, questionamento para o qual obtivemos a seguinte colocagéo:

N&o, nem entramos (...) a questdo do coletivo, conseguiram um dinheiro
do Banco Mundial, caminhdes, tratores, grades, pulverizadores, esses
equipamentos de pequenos produtores... vocé compra e paga 30%... foi
6timo (...). A associagdo nossa esta trazendo uma conducdo, ndo sei se é
um caminhdo grande, se é pequeno, mas nés vamos ter que bancar o0s
30%, a gente se une, vende vaca, vende porco, vende galinha, vende
milho, vamos tentar pegar... esse é o coletivo. Agora o individual ja ndo
pode, uma irrigagdo que eu imaginava aqui, j& estava até apostando que
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ela vinha... “tomara que venha logo para eu molhar meus negocios...”
chegou que o individual ndo pode porque estd com nome no SPC (...)
(BENEDITO APARECIDO MERENCO, entrevista realizada em
22/12/2011, Cérrego Rico).

Em indmeros momentos o Sr. Benedito, durante suas declaracGes, citou o que
chamou de “burocracia” imposta pela CATI. Apds parte de nossa conversa, perguntei-lhe
entdo o que queria dizer com a utilizacdo deste termo, a respeito do que propriamente dizia

esta “burocracia” afirmada pelo trabalhador:

Olha, desde o inicio n6s comegamos a correr atras da papelada, tira esse
papel, bota numa pastinha igual a sua ai... chega I4, se estiver faltando
uma virgula, um ponto final “olha néo serve, tira outro”... se 0 Xerox meu
saiu muito preto ou muito branco “oh, ndo serve mais, tira outro” “ah,
esse aqui ja tem 15 dias, pode tirar outro”... pelo amor de deus... entdo
sdo essas coisinhas, ndo é burocratico, como € que eu vou dizer... eles séo
rigidos... e a gente é de qualquer jeito (...) vocé vai de qualquer jeito na
prefeitura, o prefeito fica com medo “vem, vamos conversar...” a CATI ja
ndo tem isso, ndo deu certo, ndo deu certo, “vocés vao fazer de novo”,
eles sdo “nojentdo” por causa disso (...) (BENEDITO APARECIDO
MERENCO, entrevista realizada em 22/12/2011, Corrego Rico).

Assim, embora o trabalhador entrevistado reconhecesse pontos positivos no
trabalho da instituicdo, como a organizacdo, instalacdo e auxilio no caso das fossas
sépticas, 0 mesmo fazia apontamentos importantes em relacdo a CATI, na medida em que
demonstrava dificuldades reais vivenciadas por uma populacdo em grande medida excluida
de muitos projetos de formacdo, acesso a créditos, dentre outros. Muitos assentamentos
convivem em uma realidade de dificuldades materiais, de organizacdo e sistematizacéo de
trabalhos, assim, a instauracdo de um primeiro projeto obteve resultados positivos, no
entanto, 0 segundo projeto microbacias tem dificultado as discussdes e proposi¢oes
naquele espaco. Ha, portanto, que se repensar as possibilidades de acesso também destes

sujeitos a este novo programa, garantido sua participacdo novamente.

O trabalho com assentamento nos mostrou um novo panorama, até entdo
desconhecido, de atuacdo de nosso objeto de pesquisa. Também foi positivo o fato de
nosso acesso ter se dado ndo por indicagdo da instituicdo, mas por contato proprio, o que
de certo modo ndo nos encaminhou a um espago “modelo” como os que fomos designados
a visitar na maioria das vezes. Corrego Rico € um distrito extremamente pequeno e Seu
assentamento é grande, abrigando em torno de cinquenta familias, que convivem em meio
a dificuldades inimeras, assim, conhecer 0 que pensam a respeito da coordenadoria e como

se envolvem com esta foi extremamente valido a conclusdo deste trabalho de pesquisa.

127



Abaixo segue um trecho da ultima fala de Benedito, quando deixado “a vontade” para

acrescentar o que achasse necessario:

Ah CATI... como € que faz... ndo estou assim (...) a gente é do jeito que é,
as vezes nao atende muito bem o que manda a “bula”, mas eu gostaria
que eles “afrouxassem” um pouco (...) “a gente chegou aqui meio dia e
meio, ja ¢ uma hora” (...) “ndo, n6s somos assim mesmo...” entdo eu
gostaria que tolerassem mais nossa falha (...) (BENEDITO APARECIDO
MERENCO, entrevista realizada em 22/12/2011, Corrego Rico).

Apds estas Ultimas declaracdes fomos conhecer algumas das fossas instaladas em
seu lote, onde ha um prototipo construido no inicio, que ndo funcionou, além de outra

construida posteriormente no modelo padréo indicado pela CATI.

2.

CORRLr s <
s A :

Primeiro prototipo de fossa séptica no lote do Sr. Benedito e Fossas sépticas construidas
sob o padréo indicado pela CATI (arquivo da pesquisadora)

Os excertos apresentados aqui demonstram novamente como é diverso 0 campo
em nosso pais. Nos parece evidente que o presente trabalho ndo esgota as possibilidades de
atuacdo da instituicdo, nem tdo pouco demonstra toda a variedade de possiveis situagdes
encontradas no campo e, mais especificamente, no tocante as pequenas produgdes rurais,
ainda assim, buscou-se apresentar a0 maximo as distintas atividades realizadas pela
Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral - CATI.
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ALGUMAS CONSIDERACOES

Diante do que nos propusemos a realizar e do que avangamos, cabem aqui

algumas consideracdes acerca do trabalho realizado.

Nossa proposta inicial era a de compreender de que maneira a Coordenadoria de
Assisténcia Técnica Integral — CATI, 6rgdo do governo do Estado de Sdo Paulo, ligado a
Secretaria de Agricultura e Abastecimento esta organizada, assim como também a
existéncia ou ndo de acOes, por parte desta instituicdo, no sentido de formagdo para

produtores rurais, mais especificamente 0s pequenos proprietarios.

Buscavamos perceber como esta foi criada e se inseriu na histéria do Estado de
Sdo Paulo a partir do ano de 1967, os principais fatos e reformas que perpassaram seu
historico, desde seu nascimento, passando ainda por suas principais mudancas de
concepgoes e agdes para, a partir de entdo, analisarmos a formagéo e qualificagdo oferecida

aos pequenos produtores rurais.

Tendo em maos materiais fornecidos pela coordenadoria, levantamentos,
documentos, entrevistas, assim como discussdes feitas em contato com orientador e grupo
de estudos, acreditamos serem possiveis algumas consideracBes a respeito do estudo

realizado.

A CATI nasceu em 1967 com a proposta de levar assisténcia técnica ao homem
do campo, especialmente ao produtor rural, 0 que como demonstrado, anos atras se
compreendia muito mais enquanto atividade pontual e descontextualizada. Ao longo do
tempo, por meio de reformas, alteracGes e delimitacdes dos distintos governos, a
instituicdo passou a compreender sua fungdo muito mais enquanto “atividade educativa”,
de formacdo dos sujeitos que estavam/estdo no campo e destes enquanto parte atuante de

nossa realidade, que ndo deveriam estar a margem social ou economicamente.

Nos Ultimos anos a instituicdo reforcou sua atuagdo no meio rural por intermédio
do “Programa Estadual de Microbacias Hidrograficas” este que logo em seus anos iniciais
recebeu investimento de milhdes advindos de acordo com o Banco Mundial e, segundo
alguns profissionais ligados a instituigdo, constituiu-se enquanto trabalho que “mudou a

cara” de suas reflexdes e da organizacgao das atividades de extenséo.
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Mediante a pesquisa realizada e as impressdes que tivemos, acreditamos que
nosso objetivo inicial foi alcancado, na medida em que pudemos conferir a existéncia clara
de espacos e esforcos no sentido da formacao e qualificacdo de pequenos produtores rurais
no Estado de Sdo Paulo. Como demonstrado no terceiro capitulo deste trabalho, é
principalmente pela via das Casas de Agricultura, onde ha a atuagdo de técnicos e
engenheiros agronomos treinados na CATI, que ocorrem 0s mais diversos tipos de
formacgdo, como cursos, palestras, seminarios, entre outros. Sendo assim, € inegavel a

afirmacéo de que a CATI possui grande capilaridade e alcance em seus projetos.

Contudo, embora se encontre presente em indmeros municipios por meio das
Casas de Agricultura, ou ainda dos Escritérios de Desenvolvimento Rural (ou regionais
como também sdo conhecidos) ainda sdo muitas (em acordo com seus funcionarios) as
Casas de Agricultura que se encontram fechadas e em estado de abandono. O PEMH tem
delimitado suas atuacGes de acordo com regides prioritarias, as quais recebem maior
montante em dinheiro e acdes. Tais delimitacbes tém sido pensadas em acordo com
condi¢cdes ambientais, sociais, etc., 0 que acaba por deixar a margem muitos pequenos
proprietarios que ndo pertencem a estes espacos. Embora alguns profissionais aleguem
estarem cientes de tais condi¢des, afirmam também que muitas das areas de menor
prioridade estdo cercadas por grandes producdes, que por sua vez ndo necessitam dos
servicos prestados pela instituicdo e que 0S pequenos proprietarios de tais regifes
encontram em escritorios proximos todo o auxilio que necessitarem. A esse respeito
inferimos a possibilidade de que, dada muitas vezes a aproximacao de pequenas producdes
a grandes espacos, dominados pelo agronegdcio, ndo haja em grande medida “auxilio” a
estes produtores, mas muito mais sua cooptacdo pelas grandes industrias rurais, no sentido
de reforcar que inimeros abandonem sua producdo familiar, muitas vezes limitada a
subsisténcia ou a um comércio infimo, e passem a se constituir enquanto arrendatarios, ou
trabalhadores que se dividem entre suas producdes e a luta por sobrevivéncia enquanto

empregados dos grandes empresarios.

Algo relevante a ser pontuado, ainda que sob os limites de tempo deste estudo e,
portanto, ndo aprofundado, diz respeito a intervengdo do Estado e como este tem
organizado seus trabalhos, por meio dos mais variados caminhos, no sentido de atender as
demandas do capital e de um projeto neoliberal. Dado o contexto de reestruturacéo
produtiva vivido em nosso pais especialmente nas Gltimas décadas do século XX, uma

nova configuragio do mundo do trabalho surgiu, de maneira que incorporagdes
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tecnoldgicas e as novas rela¢fes de trabalho alcancaram campo e cidade, exigindo dos
trabalhadores adequacdes em suas maneiras de produzir e se relacionar. Os pequenos
produtores, como ja exposto anteriormente, inserem-se neste quadro enquanto elemento
essencial, que mantém nas pequenas producdes o abastecimento de alimentos e muitas
vezes matéria prima, necessaria as grandes producdes. No sentido de garantir que este
sistema se mantenha é de suma importéncia, portanto, que 0s sujeitos que estdo no campo
também sejam preparados, qualificados em acordo com as demandas tecnoldgicas e de
mercado, 0 que se garante pela via do Estado. Cuida-se ainda para que mesmo aqueles em
situacdo de desemprego sejam também formados, a fim de que se garanta um razoavel

exército de reserva.

Deste modo ha de se pensar ainda que tanto o distanciamento quanto a
aproximacdo da CATI na assisténcia de distintos sujeitos que estdo no campo, como é o
caso do auxilio aos assentados de Cérrego Rico, tem sua razéo de ser na medida em que a
aproximacdo com estes trabalhadores também é fundamental na sustentacdo da propria
instituicdo e do Estado que a mantém, evitando possiveis convulsdes sociais daqueles que,

assentados, demandam por condi¢cdes minimas de vida e producdo.

Assim, analisar um dos espacos de formacdo e qualificacdo de pequenos
produtores foi a intencdo inicial deste trabalho, porém, aqui abrem-se os caminhos para
novas investigacles, que questionem, por meio de distintos objetos de anéalise, “de que
maneira tem se dado a relacéo entre o campo e o Estado e a quem o ultimo tem procurado
atender com suas formulagdes e investimentos? ”. Atualmente, acreditamos que a CATI
seja somente uma das vias pelas quais o Estado tem procurado formar estes sujeitos,
especificamente quando tratamos do Estado de Sdo Paulo e de pequenos produtores rurais,
no entanto, sabemos que sdo inimeros os programas, formacbes e financiamentos que
alcancam todas as regides do pais, assim como também produtores, militantes de
movimentos sociais € muitos mais que estdo no meio rural. Acreditamos na validade de
acOes realizadas pela instituicdo, na medida em que tem levado informacdes,
conhecimentos e tecnologias pelo menos a uma parcela dos sujeitos que estdo no campo,
tendo como conseqiiéncia a alguns a melhoria de suas rendas e de sua vida de modo geral.
No entanto, é necessario irmos além e questionarmos que concepcbes e intengdes
realmente se encontram por detras de praticas como as realizadas pela CATI e aqueles que
a subsidiam, forjando muitas vezes agdes que sO procuram garantir a “tranqiiilidade” da

desigualdade também no campo.
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APENDICES

APENDICE A — Roteiro de entrevistas realizadas na Coordenadoria de Assisténcia
Técnica Integral — CATI, em Campinas, com responsaveis pelo Departamento de
Comunicacéo e Treinamento, Centro de Treinamento e Assisténcia Técnica Educacional

e Centro de Comunicacédo Rural.
Universidade Federal de Sdo Carlos — UFSCar
Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo — PPGE

Pesquisa em nivel de mestrado - “Formacao e qualificacdo de pequenos produtores rurais —

a experiéncia da Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral — CATL”

Orientacdo: Prof.Dr. Luiz Bezerra Neto

Entrevista realizadaem: /[
Nome:

- Como chegou a CATI?

- O que sabia sobre a CATI?

- Sabe como a CATI surgiu? (historico)
- Qual sua funcdo na CATI?

- Qual é o principal objetivo da CATI hoje?

- Vocé estd aqui desde antes da reformulacdo de 1997? Quais foram as principais

mudancas com esta reformulacgéo?
- O que a CATI compreende por extenséo?

- A atuacdo da CATI, a atuacdo do CETATI e CCOR, hoje em dia, alcangam

principalmente a quem?

- Como tem sido a relagdo da CATI com os governos do Estado de S&o Paulo?
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- A CATI tem financiamento de pesquisa? Ela financia? E financiada? Como? De onde

vem a verba?
- Quantos trabalhadores sdo atingidos?
- Como vocés véem a participacdo desses trabalhadores?
- Qual o retorno que os trabalhadores déo para a CATI?
- Que progresso percebem no trabalho das pessoas atendidas?

- H& algum tipo de controle/acompanhamento que identifique a aplicabilidade da formacao

oferecida aos técnicos, na realidade dos pequenos produtores/produtores familiares?
- Como se dé a interlocucéo com os trabalhadores?
- Quiais as culturas que sé@o mais trabalhadas?
- Onde vocés sentem que o trabalho mais traz frutos?
- Como se da, especificamente, o trabalho do CETATI?

- Quantas casas de agricultura tem no Estado? Quantas funcionam de fato? Quantos
técnicos? Ha algum tipo de encontro periddico entre vocés e esses técnicos? Como

obtém retorno?
- Como se organiza o trabalho de formacéo dos técnicos?
- E o trabalho de formac&o dos trabalhadores/pequenos produtores, a partir dos técnicos?
- Ha algum tipo de reformulacdo de atuacdes dos técnicos ou materiais, quando necessario?

- H& um espaco de atendimento/acompanhamento, que ligue diretamente a Cati central aos

trabalhadores/pequenos produtores? (linhas telefénicas, espacos de consulta e coisas do
tipo)
- Como se déa o trabalho do CCOR?

- Qual é a atuagdo do centro de comunicacdo em relacdo a formagéo especificamente dos

técnicos?

- Ha algum tipo de material didatico distribuido diretamente aos trabalhadores/pequenos

produtores?

- Se sim, ha o auxilio de algum profissional da Educacéo na formulagédo e avaliacdo dos

materiais produzidos?
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APENDICE B - Roteiro de entrevistas realizadas com responsaveis pelas Casas da
Agricultura de Macatuba, Arealva e BotucatuUniversidade Federal de Séo Carlos —
UFSCar

Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo — PPGE

Pesquisa em nivel de mestrado - “Formagéo e qualificacdo de pequenos produtores rurais —

a experiéncia da Coordenadoria de Assisténcia Tecnica Integral - CATL.”

Orientacdo: Prof.Dr. Luiz Bezerra Neto

Entrevista realizadaem: /[
Nome:
- Como chegou a Casa de Agricultura?

- Vocé sabia alguma coisa sobre a atuacdo da CATI ou das Casas de Agricultura antes de

ingressar?
- Qual é a sua fungdo aqui?
- Vocé poderia comentar um pouco sobre o historico desta casa?
- Quantos funcionarios atuam aqui?
- Qual é o publico atingido? Tem idéia de mais ou menos quantos sdo?
- Quais sdo os tipos de trabalho realizados com esse publico?
- Como vocés véem a participacdo desses trabalhadores?
- Qual o retorno que os trabalhadores ddo para a Casa de Agricultura?
- Que progresso vocés podem perceber no trabalho das pessoas atendidas?

- Ha algum tipo de controle/acompanhamento que identifique a aplicabilidade da formacao

oferecida as familias, na realidade destas?
- Como se organiza o trabalho dos técnicos?
- Quais as culturas que s@o mais trabalhadas nesta regido?
- H& algum tipo de reformulacgéo de atuagdes dos técnicos ou materiais, quando necessario?

- H& algum tipo de material didatico distribuido diretamente aos trabalhadores/pequenos

produtores?
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- Se sim, como € a relacdo deste material com esses sujeitos? Eles o utilizam?

- A Casa de Agricultura ou mesmo a CATI de um modo mais amplo, tem alguma relagéo
com sindicatos rurais? E com sindicatos de trabalhadores rurais? Se tiver, qual € essa

relacao?
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APENDICE C - Roteiro de entrevista realizada com representante de assentamento rural de

reforma agraria em Coérrego Rico
Universidade Federal de Sdo Carlos — UFSCar
Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo — PPGE

Pesquisa em nivel de mestrado - “Formagdo e qualificacdo de pequenos
produtores rurais — a experiéncia da Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral —
CATL”

Orientacdo: Prof.Dr. Luiz Bezerra Neto

Entrevista realizadaem: /[

Nome:

-Como funciona a atuacdo da CATI no assentamento?

-Quem procurou a quem? (para a instauracéo de projetos, etc.)

-Com a assisténcia prestada, quantas pessoas sdo atendidas?

-Como é realizado o projeto? Os trabalhadores recebem algum tipo de formacéo

por parte dos técnicos da CATI?
-H& acompanhamento dos projetos por meio da instituicdo?
- Ha algum tipo de material didatico distribuido?
- Se sim, como é a relacdo com este material? VVocés utilizam?

-Vocé acredita que a assisténcia prestada pela instituicdo auxilia o cotidiano do

assentamento?

- Quais as culturas que s&o mais trabalhadas nesta regido?
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APENDICE D — Termo de consentimento livre e esclarecido

1. Vocé esta sendo convidado a participar da pesquisa “Formacgdo e qualificacio
de pequenos produtores rurais — a experiéncia da Coordenadoria de Assisténcia Técnica
Integral - CATL”

2. Diante das ultimas transformacfes no mundo do trabalho e, mais
especificamente, as que tem atingido ao trabalho no campo, compreendemos a CATI
enguanto mais um dentre os tantos espacos a serem investigados, na medida em que sua
atuacdo se da diretamente com pequenos produtores rurais, assim, nosso objetivo principal
é compreender, a partir de levantamento bibliografico, analise do material disponivel em
site, documentos, relatorios, programas de formacdo, convénios e contato direto com
responsaveis pela CATI, entre outros, de que maneiras este 6rgdo esta organizado e realiza
seus trabalhos no sentido de formacdo destes sujeitos. Os procedimentos serdo 0s mais
variados, como entrevistas, visitas, analise documental, dentre outros que eventualmente

possam surgir (acompanhamento de eventos, por ex.).

a. Voce foi selecionado, mediante conversa com responsavel pela instituicéo e sua

participacdo ndo é obrigatdria.

b. Os objetivos deste estudo sdo compreender de que maneira a CATI esta
organizada, de modo geral e como atua para a formacdo no contexto de pequenos

produtores rurais.

c. Sua participacdo nesta pesquisa consistira de entrevista pré-formulada, a partir

da qual poderéo ser utilizados dados e informagdes pertinentes ao trabalho.

3 Deixamos claro que sua recusa em conceder esta entrevista, bem como o desejo
de ser retirado da pesquisa a qualquer momento ndo trardo quaisquer prejuizos em relagédo

a pesquisadora e a instituicao.
4. Mediante interesse, garantimos a privacidade de seus dados.

5. Vocé recebera uma copia deste termo onde consta o telefone e o endereco do
pesquisador principal, podendo tirar suas davidas sobre o projeto e sua participagao, agora

ou a qualquer momento.

Monica Fernanda Botiglieri
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Aluna do Programa de Pds-graduacdo em

Educacédo da Universidade Federal de S&o Carlos - UFSCar
Endereco: Avenida Jodo Stella, n.600,

casa 14, Condominio Santa Cruz, S&o Carlos — SP

Tel: (16)35011644 / (16)97224035

Declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios de minha participacdo na

pesquisa e concordo em participar.

Local e data:

Assinatura do sujeito da pesquisa (*)

APENDICE E - Transcricbes de entrevistas realizadas na Coordenadoria de

Assisténcia Técnica Integral

Entrevistas realizadas no dia 27/04/2011 na Coordenadoria de Assisténcia Técnica
Integral — CATI, em Campinas:

Entrevista realizada com o Diretor do Departamento de Comunicacdo e

Treinamento, Ypujucan Caramuru Pinto.
1 — Primeiro eu gostaria de saber, Ypujucan, como vocé chegou até a Cati?

Bom eu entrei na Cati em 1977, através de concurso publico, organizado pela
Secretaria de Administracdo do Governo do Estado, entdo eu escolhi a agricultura, escolhi
a CATI, por livre escolha, eu poderia ter escolhido qualquer outra secretaria, eu escolhi a

agricultura porque realmente eu sempre gostei da area, me interessava e achava que
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realmente a saida pra esse pais era a agricultura, o agronegécio, por isso foi uma escolha

assim, voluntaria mesmo;
2 —Vocé ja tinha algum conhecimento sobre a CATI antes de entrar?

N&o, eu trabalhava, pra vocé ter uma idéia, em Araraquara, na Faculdade de
Farmacia e Odontologia. Eu tinha formado em Administragdo, Economia e no curriculo
todo, na grade curricular vocé vé que a agricultura é fundamental em qualquer projeto de
desenvolvimento de um pais e eu sempre acreditei nisso, entdo quando eu escolhi a
agricultura foi justamente porque eu acreditava nisso, achava que era importantissimo fazer
algum trabalho na agricultura, por isso que escolhi, poderia ter escolhido outra secretaria,

escolhi com convicgdo mesmo;

3 — E vocé tem alguma informacao, algum dado sobre o histérico da CATI? Teve

alguma informacéo depois que chegou, algum conhecimento sobre o histérico da CATI?

Entdo, eu entrei em 77, ja, a CATI tinha sido reformulada em 67, ela tinha sido
criada em 1967, dez anos, que a CATI na realidade quando ela foi organizada, ela juntou
numa mesma instituicdo, varios segmentos da Secretaria. Entdo nds tinhamos antes na
secretaria um departamento de mecanizagdo, no6s tinhamos um programa de
desenvolvimento vegetal, outro animal e a CATI acabou juntando tudo, por isso que deu o
nome de Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral, porque ela conseguiu integralizar
todos os diversos segmentos da secretaria numa unica coordenadoria, onde ficou entdo a
“Defesa”, a Defesa Agropecudria, a parte de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural e a
Producdo de Sementes, Mudas e Matrizes, entdo acabou ficando tudo numa instituicdo sé e
isso foi muito bom pra agricultura porque conseguiu concentrar os esforgos que eram 0s
mais..han...cada um espalhando pra um lado e no fim acabou a CATI unificando tudo

numa unica instituicdo e isso foi muito bom pra agricultura;
4 — E qual é a sua funcdo especificamente na CATI?

Entdo, eu entrei em Bauru, no escritorio de desenvolvimento, escritorio de
planejamento regional e depois em 83 eu vim pra Campinas, pra trabalhar ja no centro de
treinamento da CATI, comecei no centro de treinamento da CATI. Depois passei por
outros orgaos, fui trabalhar na comunicacdo, depois trabalhei na assessoria do coordenador,
na parte de orcamentos e depois acabei assumindo o Departamento de Comunicacdo e
Treinamento, que foi criado apds uma reformulagcdo também em 96 e o departamento

abrangeu entdo as fungdes do centro de treinamento e do centro de comunicagéo rural,
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5 — Eu queria que vocé falasse um pouco sobre qual o principal objetivo, os
principais objetivos dos trabalhos da CATI hoje?

Entdo, a CATI procura promover o desenvolvimento rural sustentavel e o foco sdo
0s pequenos e medios produtores, preferencialmente os agricultores familiares e um grande
esforgo nosso € na organizacdo dos produtores, porque pequenos produtores, se eles ndo
tiverem organizados, a sobrevivéncia é complicada. Entdo hoje, por exemplo, com o foco
do Programa de Microbacias Il, que nos fizemos contrato com o Banco Mundial no ano
passado, 0 grande objetivo é exatamente isso, promover o desenvolvimento sustentavel,
através de organizacdo dos produtores e incentivar a geracdo de renda e emprego no

campo;

6 — Bom, entdo vocé me disse que estd aqui desde antes daquela reformulacao de
1996/1997, entdo eu queria que se possivel vocé me falasse um pouco quais foram as

principais mudangas a partir dessa reformulagdo?

Bom, a grande mudanca foi assim, na parte hierarquica da instituicdo, porque
antes a instituicdo era composta de um 6rgéao central, aqui a CATI, pelo departamento de
assisténcia da época, era o Departamento de Assisténcia Rural, Departamento de Sementes
e Mudas, Departamento de Defesa Agropecuéria, Centro de Comunica¢do Rural, Centro de
Treinamento, e depois nds tinhamos também, 10, 15 regionais agricolas e 72 delegacias
agricolas, que comandavam 570 Casas de Agricultura. Na reformulacdo foram extintas as
delegacias agricolas, foram extintas também as 15 regionais e se criaram 40 regionais.
Entdo nds tinhamos 72 delegacias, mais 15 regionais, eram 87 unidades, passou-se entao
pra 40 unidades que no caso passou a se chamar Escritério de Desenvolvimento Rural. A
nivel central foi feito 0, 0 Departamento de Defesa Agropecudria virou uma coordenadoria,
hoje é uma Coordenadoria de Defesa Agropecuaria e hoje a estrutura da CATI é composta
entdo pela Administracdo da CATI, foi criado o Departamento de Comunicacdo e
Treinamento, que abrangeu CETATI e CECOR, se criou o CIAGRO, que é o Centro de
InformagOes Agropecuarias, que cuida tanto da parte de informética, de administracéo da
parte de informatica, como mapeamentos e tudo mais sabe e 0 Departamento de Extensao
Rural passou a ser uma Divisdo de Extensdo Rural e nds temos o Departamento de

Sementes Mudas e Matrizes. Entdo essa é a estrutura atual da CATI.

7 — Eu queria que vocé me falasse agora entdo um pouco Ypujucan, na sua Vvisao,

gual é a compreensdo da CATI por extensdo?
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Entdo, o trabalho de extensdo vocé confunde ele muito com educagdo, (...) 0
trabalho é exatamente isso, vocé ta promovendo o desenvolvimento, encarando o produtor
ndo apenas como um produtor, mas ali tem uma familia, com pessoas que procuram
melhorar de vida, ndo apenas produzir, mas se desenvolver, promover, educacdo, bem estar
da familia, tal... e integré-los a sociedade, ndo ficar a margem como a gente muitas vezes
vé, o produtor rural ndo participando das decisdes. Entdo o grande foco, vamos dizer,
nosso, atualmente, é trazer o produtor, inseri-lo no contexto pra que ele possa exercer
plenamente sua cidadania, possa participar das decisdes do municipio, que muitas vezes a
gente encara 0 municipio como uma parte urbana, a parte rural ta la toda esquecida, mas
quando vocé analisa um plano diretor de um municipio muitas vezes ndo é nem
mencionada a parte rural, a zona rural e hoje nos estamos trabalhando pra que todo
municipio tenha um plano de desenvolvimento rural sustentavel, inserirmos um plano
diretor rural em casa municipio e com isso nds conseguimos constituir os Conselhos
Municipais de Desenvolvimento Rural, todo municipio hoje tem um Conselho Municipal
de Desenvolvimento Rural, nés temos uma Casa de Agricultura em casa municipio e
estamos fazendo com que cada vez mais o produtor participe das decisdes, do destino do
municipio, como um todo, ndo ficando mais a margem das decisbes como sempre tem

ocorrido em municipios aqui mesmo, principalmente aqui em S&o Paulo.

8 — Agora eu queria que vocé me falasse um pouco sobre a atuacdo da CATI, do

CETATI e do CECOR. Hoje em dia, ela alcanca principalmente a quem?

O nosso publico é o pequeno e médio, porque pequeno e médio, porque o grande
produtor, o empresario rural, provavelmente ele tem uma infra-estrutura técnica, de apoio.
As usinas, grandes produtores tem la o quadro de agrénomos, veterinarios e tudo mais, ja o
pequeno e médio precisa dessa orientacdo técnica, essa assisténcia técnica a CATI precisa
dar, até pra poder manter ele informado, sobre as possibilidades de crédito de
financiamento, das perspectivas de mercado, da importdncia da qualidade, da
produtividade, e principalmente agora nés estamos focando nosso trabalho em cima das
boas praticas agricolas, que envolve desde o principio de producdo, o uso racional de
agrotoxicos, minimo possivel do uso de agrotdxicos e principalmente da consciéncia da
importancia de ter uma administragdo agropecuaria e fazer muito bem feita a gestdo da
propriedade, a gente vé muitas vezes o produtor comercializando o produto dele sem ao
menos saber quanto custou, quanto custava aquele produto pra ele, ele produzia e o preco a

que fosse vendido ele tava vendendo, ele ndo tinha essa preocupacdo de saber, por
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exemplo, a tendéncia de mercado, entdo muitas vezes ele produzia olhando pro retrovisor,
0 que vendeu bem ali no ano passado eu vou plantar esse ano, e ai muita gente antes tinha
essa producdo e acabava ficando mal, entdo a CATI esta tentando hoje levar a ele as
informacdes de mercado, orientar para os tipos de producdo, sobre a administracdo da
propriedade e principalmente conscientizd-lo a se organizar nas suas associacdes e
cooperativas eu acho que € a grande saida pra ele poder se interar mais no mercado € a

questdo ai da gestdo da sua propriedade;

9 — Eu queria que vocé falasse um pouco também, a respeito de como tem sido a

relagdo da CATI com os governos do Estado de Sao Paulo ao longo desses anos;

Entdo, nds sempre tivemos altos e baixos, a CATI tem um quadro de funcionarios
que envelheceu, nos tivemos o Gltimo concurso publico ha trés anos atras, admitimos
duzentos e poucos técnicos, mas haviamos ficado mais de dez anos sem abrir concurso
publico, entdo teve uma defasagem grande no quadro, as pessoas foram envelhecendo,
saindo, XXX e hoje nés temos uma dificuldade ainda em suprir as vagas XXX porque, nds
estamos num processo agora de a CATI contratar remanescentes desse concurso que foi
realizado trés anos atras, mais duzentos técnicos e com isso nds conseguiriamos atender a
pelo menos 60, 70% das nossas casas de agricultura, que na realidade a CATI ta presente
em praticamente todos os municipios agricolas do estado, n6s tinhamos um processo de
municipalizacdo, onde num convénio com a prefeitura, a prefeitura disponibilizava um
técnico, mas isso ndo atende plenamente e foi uma forma mais de complementar e atender
a demanda das Casas de Agricultura, o ideal é que a gente tenha um técnico do quadro a
frente dos trabalhos. No6s tivemos de 67 pra c4, com essas mudancas todas, depois que,
com a redemocratizacdo a partir de 83, o governo passou a dar um olhar diferenciado pra
agricultura, tinhamos aquele esquema de producédo, passou a ver a parte mais de extensdo
também e a partir dai nds tinhamos altos e baixos pelo governo ter assim se XXX muito
com a agricultura e XXX , como no6s estamos numa situacao hoje, nds estamos em maio e
nos ainda ndo temos o secretario da agricultura escolhido, temos um secretario XXX
respondendo internamente, mas ainda ndo temos um secretario escolhido entendeu, a gente
espera que agora com a assinatura do Microbacias Il com o Banco Mundial a gente possa
retomar com toda a forca agora a partir de maio, porgque nds temos o compromisso de mais

cinco anos com o Banco Mundial pra desenvolver esse projeto;

10 — A CATI tem financiamentos pra pesquisa ou ela financia trabalhos de

pesquisa? Como? De onde vem essa verba?
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Nao, a CATI néo trabalha com pesquisa, a CATI ela trabalha com assisténcia
técnica e extensdo rural. A pesquisa é realizada pela Coordenadoria de Pesquisa
Agropecudria, que é a APTA, hoje é a Agéncia Paulista de Pesquisa Agropecudaria, mas a
CATI trabalha com algumas coisas no sentido, por exemplo, de validacdo de pesquisa,
como faz isso, por exemplo, atraves dos técnicos regionais, quando a pesquisa identifica
uma nova variedade, tem que ver como ela se comporta no estado como um todo né, ai
através dos técnicos regionais a CATI faz essa validacao, faz esse trabalho de ver como se
comporta essa nova variedade nas diversas regides do estado, em condic¢des de clima, solo
e tudo mais.E um trabalho que se faz em parceria com a pesquisa e isso, através do
departamento de sementes nds fazemos tambeém um trabalho de multiplicagdo. O trabalho
a gente desenvolve junto, a pesquisa de algumas variedades e fazemos o trabalho de
multiplicacdo de sementes, toda vez que a gente faz uma nova variedade, € preciso que
essa variedade seja colocada no mercado e pra isso é preciso multiplicar, fazer a
multiplicagcdo das sementes e isso é feito através do nosso departamento de sementes e

mudas;

11 — Eu queria que vocé me falasse um pouco se hoje vocé tem uma idéia de
quantos trabalhadores, e quando eu digo trabalhadores sdo produtores familiares, enfim,

guantos mais ou menos vVocés conseguem atingir hoje em dia?

Olha, € dificil a gente mensurar, mas pra vocé ter uma idéia, nés temos hoje
constituidas quinhentas e poucas associa¢des de produtores organizados no estado. Isso se
voceé considerar ai uma média de 30, entdo vocé ja vai ter ai 15 mil, 20 mil né, mas o alvo é
grande, depende as vezes do setor, entdo o setor de crédito, que a CATI emite a DAP né,
Declaracdo de Aptidao do Pronaf, ta atingindo 30, 35 mil produtores, agora 0 XXX feito
com o Banco do Brasil a CATI p6de elaborar os projetos de financiamento do banco é
mais um leque grande, em torno de 200 mil né, XXX exige XXX produtores né, mas
dependendo da atividade o alcance é sempre maior né, depende do que se prope a fazer,
dos programas que a gente ta desenvolvendo, mas no programa de Microbacias | por
exemplo, so escolares do programa de Educagdo Ambiental, nos atingimos quase 150 mil
criangas durante esses cinco anos, porque o programa, educacdo ambiental, acabou virando
matéria da grade curricular, das escolas de onde o programa atuou, entdo foi um trabalho

muito grande né, o alcance foi muito grande;

(Apés essa fala, embora ndo estivesse no roteiro pré programado, completei a

pergunta, buscando saber mais sobre esse programa)
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E como que aconteceu esse programa?

Entdo, porque nds tinhamos uma parte de Educacdo Ambiental e o envolvimento
das criangas foi automatico, entdo a materia de Educacdo Ambiental acabou substituindo a
matéria de Ciéncias na grade curricular na educacdo. Entdo nos tinhamos assim um
movimento de municipios né, eram mais de duzentos municipios envolvidos no programa
e era matéria de terceira e quarta série, entdo foi um alcance muito grande né, eu posso

passar depois pra vocé os dados mais precisos;

12 — E como que vocés véem a participacdo, a procura e o interesse desses

trabalhadores?

O produtor vem e procura a Casa de Agricultura normalmente em busca de
assisténcia técnica, orientacdo técnica, informacdes, crédito e sobretudo pra informac6es
tecnoldgicas, orientacdes de crédito, de plantio, quando ele ta com problema também nas
questBes de pragas e doencas, nas lavouras né, basicamente é atras de assisténcia técnica
mesmo a busca na casa de agricultura e linhas de financiamento que a CATI XXX
desenvolve né. Nos temos o FEAP que é o Fundo de Expansdo da Agropecuaria e Pesca e
ele tem varias linhas de financiamento ta, assim como o Banco do Brasil e Pronaf e o
ultimo lancamento nosso de sucesso foi o Pro-trator, que o governo financiou tratores a
juros zero, entdo toda a parte de juros o governo subsidiou e foi uma procura muito grande,

nos tivemos uma demanda muito grande nas casas de agricultura;

13 — E qual é o retorno que vocés tem desses trabalhadores, que a CATI tem dessa

atuacao?

Olha o retorno ta ai, ta ai no... pra ser ver, Sdo Paulo hoje é um dos maiores
produtores em varios segmentos, maior produtor de aclcar e alcool, maior produtor de
laranja, n6s somos muito fortes também na parte de agricultura, bovinocultura de corte, de
leite, fruticultura. A agricultura de Sdo Paulo € muito diversificada, né6s somos o0 maior
produtor de borracha, de borracha natural, a seringueira estd ocupando um espago muito
grande e é normalmente projetos desenvolvidos por pequenos produtores, ocupa muita mao
de obra, uma médo de obra hoje bem remunerada, XXX mesmo nds tivemos la fazendo uma
reunido com a fundagdo “Paula Souza” onde nés vamos fazer um trabalho de capacitagdo
de sangradores, entdo € a demanda que ta surgindo no oeste paulista. E isso € o que

gratifica, vocé ver o trabalho da CATI, a assisténcia técnica da CATI no dia-a-dia da
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producdo, tanto na parte de fruticultura, horticulas, o estado XXX bastante diversificado e
produz bem e com qualidade. 1sso é o grande diferencial do estado em relacdo aos demais.

14 — A CATI tem algum tipo de controle ou acompanhamento em que VOCés
conseguem conferir a aplicabilidade da formacdo que os técnicos oferecem, nas

producdes?

Entdo, vocé veja, hoje o que se produz no estado, se vocé for comparar assim com
a area plantada, vamos dizer assim entdo, em termos de produtividade, hoje se produz o
dobro do que se produzia hd dez anos atras, na mesma area plantada, isso mostra como
melhorou a produtividade, como a tecnologia teve um avango muito grande. Regides em
que ndo se conseguia produzir nada, regido de serrado, hoje se produz muito, por qué? o
uso de tecnologias e toda essa parte de tecnologias, de conservacao do solo e da agua, foi
tudo um trabalho forte que a CATI fez, entdo t& o mercado mostrando, ta ai a producéo
mostrando os indices de produtividade, como cresceram? Cresceram através do uso de
novas tecnologias, trabalho de integracdo da pesquisa com a assisténcia técnica a CATI

leva ao produtor;

15 — Eu gostaria que vocé me falasse um pouco sobre essa interlocucdo com esses

trabalhadores, a atuacdo dos técnicos, como ela € pensada e realizada?

Entdo, o0 nosso técnico hoje na Casa de Agricultura, ele ndo tem condi¢des de dar
um atendimento assim, individualizado para cada produtor, mesmo porque nés temos
municipios com cem, duzentas propriedades e ndo teria como um técnico ou dois
conseguirem atender a todos eles, entdo nds trabalhamos mais assim de uma forma
“massal”, a gente faz muitas reunides, trabalha com uma metodologia participativa, traz o
produtor, identifica com eles os gargalos, as dificuldades e procuramos através de reunies,
cursos, palestras, levar pra eles as solugdes. Também fazemos alguns dias de campo, onde
eles sdo convidados a assistirem algumas demonstracdes, normalmente a gente deixa...
mostramos a tecnologia nova, fazendo uma comparagdo com o cultivo tradicional e a nova
tecnologia pra eles verem as diferencas e verem as vantagens do uso da nova tecnologia e
passarem a adotar nas suas propriedades. Entdo a gente procura atender assim né, de forma
mais “massal”, ndo tem como vocé dar uma assisténcia individualizada, seria o ideal, mas
infelizmente n&o é possivel, mas tem dado bons resultados, principalmente agora quando
eles estdo organizados, facilita muito mais. A gente procura sempre demonstrar algumas

areas de demonstraces, pilotos né, onde o proprio produtor adota novas tecnologias e ai a
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gente convida os produtores do entorno pra ir l& conhecer e ver, ouvir 0 proprio
depoimento do produtor. Isso da muito mais credibilidade pra ele né, ele ver o que o
préprio colega, companheiro produziu, seria muito mais facil do que a gente tentar so

persuadi-los a usar né, nada como demonstrar na préatica os resultados;
16 — E as demandas vém entdo dos produtores?

Dos produtores, vém dos produtores, eles que realmente... a gente faz esse
diagnostico participativo, a CATI vem adotando né, exatamente isso, numa reunido vocé
levantar com eles as dificuldades, os problemas que eles estdo encontrando e tentar
equacionar com eles. Muitas vezes os programas ndo sdo sé de agricultura, iSso no
programa de Microbacias ficou muito evidente. A gente participava de algumas reunides
com os produtores e na realidade de agricultura eles ndo tinha praticamente caréncia
nenhuma, era problema de saude, problema de transporte, era problema de seguranca e a
CATI passou a atuar entdo como um agente de desenvolvimento. N6s passamos a incluir
nas nossas reunides, convidar pras nossas reunides, representantes das demais secretarias.
Com isso nds temos a “patrulha rural”, regido, comecou na regido de Ribeirdo Corrente,
regido de Franca, nos tinhamos uma incidéncia grande de assaltos, roubos na zona rural e
isso foi diagnosticado, foi levantado em reunifes com os produtores e hoje vocé tem la
todo um trabalho que eles proprios administram com a policia, com a policia florestal, com
a policia militar, e os segmentos, por exemplo, vocé vai ver agora, dia 29 na sexta feira,
quinta feira, amanhd, nds vamos ter um evento 14 em Marilia no qual n6s estamos trazendo
a integracdo da area de salde com agricultura, com o pessoal da CATI, porque nds temos
muito problema que poderia ser tratado preventivamente no campo e essa integracdo vai
ajudar a melhorar muito as condicdes de satde do pessoal do campo. Também fizemos um
trabalho grande na parte de saneamento, com a introducdo de fossas sépticas, furando
poc¢os no programa de Microbacias, onde eles podiam entdo ter acesso a uma agua melhor,
0 caso do esgoto XXX da fossa séptica, evitando a contaminacao do lencol freatico, entdo
muito trabalho que ndo é so agricultura, envolvendo outra coisa importante que foi
diagnosticada nas conversas, a coleta de lixo na zona rural, ha um tempo atras a gente nem
falava nisso, mas com o uso cada vez maior de produtos descartaveis, acabou tendo uma
demanda. Também a questdo de agrotoxicos, a destinacdo das embalagens de agrotoxicos,
antes se jogava no rio, contaminava a agua, deixava ao relento, hoje néo, hoje tem todo um
sistema de utilizagdo de agrotdxico, da coleta dos vasilhames, XXX seria XXX na revenda

do produto, tudo isso foi sendo disciplinado, ta sendo trabalhado ainda, mas exatamente
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essa demanda veio dos produtores, a gente conversando, fazendo esse diagndstico
participativo, n6s fomos encontrando essa problematica que muita gente ndo imaginava

que existia nesse lugar, no campo, que o problema néo é s6 na cidade;
17 — Quais sdo hoje as principais culturas trabalhadas no estado?

E muito diversificado. Eu falo pra vocé por exemplo, cana, a CATI trabalha quase
nada, quase nada porque normalmente sdo grandes empresas e tal, mas hoje nés ja temos
uma atuacdo forte na parte de fruticultura, na parte de pecuaria leiteira, parte de producao
de verduras, frutas e legumes, através do, estamos incentivando muito o uso de producéo
em ambiente protegidos né, estufas e tal, temos uma demanda grande também desses
produtores e seringueiros também, outra &rea que estd entrando bastante, mas
principalmente gado leiteiro, gado de corte, pequenas e médias propriedades e fruticultura,
olericultura, entdo basicamente sdo esses, outra area que a CATI se destaca € a producao
de alimentos, porque o departamento de sementes da CATI é um dos poucos fornecedores
de semente de feijdo, dificilmente, hoje vocé quase ndo encontra no mercado sementes de
feijdo de firmas particulares e a CATI produz semente de feijdo, produz semente de arroz,
milho variedade, que € uma outra opc¢do, 0 pessoal compra esse milho ja... tem o
transgénico ja no estado e o milho hibrido e a CATI produz o milho variedade, que é um
milho que tem uma produtividade muito boa e exige baixa tecnologia entdo, XXX
produzindo num custo menor, mas essa parte de alimentos, grdos, frutas, legumes,
verduras, fruticultura, € praticamente a parte mais forte que a CATI atua, principalmente a

parte ligada a producéo de leite;
18 — E em quais regides vocés sentem que o trabalho mais tem resultados?

Olha, é bem diversificado, a gente tem uma atuacdo boa ali no... praticamente
todo o estado né, em varias culturas, esqueci de citar café por exemplo né, café é uma
cultura que tem uma demanda grande pra CATI e n6s temos um trabalho muito forte com
café tanto na regido de Franca, como Marilia e Piraju, regido de Piraju. Agora, a
agricultura familiar, que € o publico maior da CATI, ta realmente concentrada mais na
parte oeste, vocé pega aqui, de Bauru pra cima, Bauru, Marilia e sobe la pra Dracena, Sdo
José do Rio Preto, ali ta concentrado um publico de agricultura familiar maior, maior
concentragédo e é onde o trabalho da CATI é mais intenso, é onde a gente tem um trabalho

mais intenso com eles, mas a gente praticamente atua em tudo, tanto Vale do Ribeira, Vale
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do Paraiba, aqui na regido de Campinas, Braganca, nds temos um trabalho muito forte

também;
19 — E como se déa especificamente o trabalho do CETATE?

O Centro de Treinamento, ele tem como objetivo maior a atualizacdo tecnologica
dos nossos técnicos. A gente procura tanto treinar o técnico que estd em linha de frente,
que tem que levar a tecnologia pro produtor, como o pessoal de apoio, tanto os auxiliares,
quanto o pessoal administrativo também. Entdo 80% do nosso esfor¢o aqui é em cima
dessa capacitacdo do quadro de funcionarios. Esses técnicos, nas regionais, eles tem o
trabalho de capacitar os produtores, entdo o CETATI néo trabalha diretamente com o
produtor, ele trabalha com as regionais, que sim, as regionais véo fazer a capacitacdo com
os produtores. Eventualmente a gente faz algum curso diretamente com o produtor, mas

normalmente esses cursos sdo realizados pelas regionais;
Entdo a formacdo acontece nas regionais?

E... a gente treina os técnicos da rede como um todo, das casas de agricultura e
tudo mais, mas a coordenacdo das capacitacbes dos produtores é a regional que faz. A
gente recebe todo més, todo um planejamento que eles fazem entre 0 CETATE... o

CETATE faz essa coordenagdo, mas diretamente quem faz a capacitacdo sao eles
Entéo cursos, eventos, séo realizados nas regionais e ndo aqui?
Nas regionais, ndo aqui, vocé ndo traz o produtor pra ser treinado aqui
E o técnico?

O técnico sim, o técnico nds temos o centro de treinamento aqui em Campinas né,
mas nads realizamos treinamentos tanto aqui em Campinas quanto fora, nas regionais, mas
dependendo do assunto, dependendo do curso, a gente faz aqui no centro de treinamento,
aqui em Campinas. Quando exige algumas aulas praticas, alguma coisa de campo, ai a
gente procura fazer nas regionais, mas basicamente é feita aqui em Campinas. Nds temos
uma estrutura boa pra isso, temos um auditorio grande, um auditorio pra 350 pessoas,
temos varias salas de aulas de apoio ne, a biblioteca, temos alojamento, refeitdrio, entdo
tudo isso facilita. Entdo pode, por exemplo... curso de seringueiro, € muito mais facil
trabalhar onde tem a demanda maior de seringueiros, € no oeste, entdo vamos ali pra

Votuporanga, Rio Preto, gado de leite ai sim, ai traz pra ca porque a producéo leiteira ta
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em todo o estado. Curso de café, quando é um curso mais tedrico pode até fazer aqui, mas
quando exige pratica, ai a gente procura fazer ja na zona produtora ;

20 — Eu queria que vocé me dissesse um pouco... VOcé até comentou antes...
quantas casas de agricultura sdo no estado, se vocé tem idéia mais ou menos quantos
técnicos, quantas funcionam de fato, porque o préprio Fontes comentou que algumas nédo

funcionam atualmente;

Essa quantificacdo eu posso levantar e te dar que eu ndo tenho aqui de cabeca,
XXX certinho, mas nos temos praticamente uma Casa de Agricultura em cada municipio
agricola, XXX. Nos tinhamos até um ano atrds quase todas elas ocupadas por técnicos ou
do quadro ou conveniado, ai nés tivemos um problema aqui com a parte de
municipalizacdo, dos convénios de municipalizacdo e muitas Casas de Agricultura
acabaram ndo renovando o convénio de municipalizacdo. Entdo infelizmente nos temos
algumas casas de agricultura sem praticamente nenhum técnico, entdo acaba sendo
atendido por técnico vizinho, do municipio vizinho, mas a gente ta tentando agora
realmente conseguir admitir funcionarios remanescentes do concurso pra suprir essas
vagas, poder ocupar essas Casas de Agricultura que estdo vazias. Mas se procura XXX pra
que o agricultor ndo fique sem assisténcia né, entdo a gente faz um esquema de plantéo né,
com técnico do municipio vizinho fazendo em dias marcados o plantdo, nos municipios em
que a gente ndo tem técnico hoje... Mas eu digo pra vocé, hoje n6és temos 40% das Casas

de Agricultura sem técnicos. E muito grande.
Na minha cidade inclusive...
Que cidade é a sua?
Séo Carlos...

E... verdade, bom, vamos ver se agora a gente consegue suprir com a admissdo

desses novos técnicos;

21 — Além desses cursos especificos, dessas formagdes especificas, a partir do
CETATI vocés tem algum tipo de acompanhamento, de encontro periédico com esses

técnicos? Ou tem algum retorno periddico do trabalho desses técnicos?

Entdo... hoje nés estamos trabalhando também com as, vamos dizer assim, as
comissdes técnicas né, praticamente onze comissdes técnicas criadas, comissao técnica de

café, de seringueiro, de gado leiteiro, gado de corte, fruticultura, piscicultura... € um leque
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grande... Essas reunifes com as comissdes técnicas, elas trazem pra gente, por exemplo,
todo o subsidio pra elabora¢do de manuais técnicos, de capacitacdo, de necessidade de
capacitacdo, entdo esse trabalho com as comiss@es técnicas facilita chegar as necessidades
do pessoal da linha de frente, que elas tem um relacionamento muito maior com o pessoal
da linha de frente. Inclusive questdo de mercado, de comportamento de mercado e tudo
mais. N6s temos um relatério que a gente recebe todo més das regionais e o publico que foi
capacitado nas regionais né, qual o publico, quais os cursos que foram feitos, quais as
culturas que foram abordadas e tudo mais e a gente fecha no fim do ano um relatério
globalizando tudo isso. Entdo a gente tem ndmeros que mostram tudo o esfor¢o que foi
feito, tanto na capacitacdo de técnicos, quanto de produtores;

22 — E quais sdo os principais meios de formacéo dos técnicos?

Olha, o0s nossos técnicos, XXX sdo agronomos, veterinarios, XXX. Eles vém da
universidade com aquela formacéo bem tecnicista, entdo esse aspecto mais de formacéo de
extensionista é a CATI que acaba proporcionando pra eles, a CATI que acaba dando esses
cursos de como usas metodologias, de comunicacao e de capacitacdo pra XXX do dia-a-dia
dos produtores. E basicamente 0 CETATE que proporciona essa reciclagem pra eles. A
gente faz um trabalho de integracdo com a pesquisa, tanto com a pesquisa aqui do estado,
através da APTA, como também eventualmente com a Embrapa, universidades e por meio
desse trabalho de intercdmbio a gente leva essa atualizacdo tecnoldgica pros nossos
técnicos, mas eventualmente eles fazem, alguns estdo fazendo mestrado, graduacdo, tal,

mas é uma minoria;

23 — E o trabalho de formacdo dos produtores, a partir dos técnicos? Se da

principalmente como?

Cursos, ele vai trabalhar com o produtor exatamente em cima disso, curso de
atualizacdo tecnoldgica, novas variedades, implantacdo de novas tecnologias, aprender

novas variedades de cultivos né, basicamente através de cursos, palestras, reuniges;

24 — Quando os tecnicos percebem a necessidade, ha algum tipo de reformulagéo

da atuacao?

Tem. Normalmente ele percebe isso depois, no trato com o produtor, ai ele vé que
aquilo que foi feito ndo foi satisfatorio e acaba reformulando. Ai ele pega algum técnico

mais experiente e tudo mais, mas pra vocé ter uma idéia, agora com o0 programa de
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Microbacias 1, n6s vamos ter que fazer todo um trabalho de formacdo praticamente com

0S N0ssos técnicos, porque o programa mudou completamente o foco de atuacdo nossa....

Neste momento fomos interrompidos por uma ligacdo e conversas com uma das

funcionarias...

....0 que eu tava dizendo mesmo? Ah, sobre o programa de Microbacias I,
porque eu tava falando que nds vamos ter que passar por um programa de reformulacéo
com os técnicos, exatamente por isso, 0 nosso quadro de técnico é normalmente aquilo que
eu falei pra vocé, agrénomos, veterinarios, XXX, tem uma formacéo bem agraria mesmo e
no programa de Microbacias Il nds vamos trabalhar com o foco econémico, o programa,
diferentemente do Microbacias | que era um pouco mais ambiental, esse nés vamos
trabalhar com geracdo de emprego e renda. Entdo o que é que n6s vamos incentivar nesse
programa, o produtor... nés vamos trabalhar com produtores organizados, em associagdes
ou cooperativas e eles vao ter que apresentar pra gente um plano de negdcios, XXX. Eles
ja estdo organizados ha pelo menos um ano, ja estdo comercializando algum produto, entéo
eles vao precisar dar um salto a mais, para agregar valor e renda. Uma hipdtese... ele pode
pegar, eles estdo comercializando, vamos dizer assim... milho, ai de repente ele quer
melhorar isso, XXX, plastificar, embalar, colocar uma marca da associagao e pra isso ele
vai precisar adquirir equipamentos, uma coisa assim. O programa vai financiar exatamente
isso, vai financiar equipamentos, coisas que possam ajudar ele a dar esse salto de qualidade
e melhorar a comercializacdo, por isso a gente fala Microbacias Il — introducdo ao
mercado, n6s vamos incentiva-lo a comercializar melhor o produto dele e com isso ter uma
renda melhor. Entdo o que acontece, n6s vamos comecar a falar de plano de negécios, de
gestdo da associacdo da empresa e tudo mais... e isso, ndo digo que seja totalmente
desconhecido dos nossos técnicos, mas ndo € uma area de dominio, entdo o que acontece,
nos temos que fazer com que os nossos técnicos tenham todo o contexto das cadeias
produtivas, ndo s6 da produgdo, como se diz, “de dentro da porteira”, mas do que vem
depois né, toda a parte de comercializacdo, tal, o que é a cadeia produtiva, XXX. Quando a
gente fala numa cadeia produtiva, por exemplo da borracha, até onde o nosso técnico
conhece... formacdo de mudas, plantio, conducéo, depois a sangria... ai entra a parte de
comercializagdo, mas se vocé for ver a parte da cadeia, vocé vai ver depois a questdo dos
pneus, pneumatica, entdo toda essa abrangéncia... e iSso que 0 técnico nosso tem que
comecar a visualizar, o mercado como um todo, questdo de mercado, tendéncias,

comercializacdo, pra poder levar essa informagdo pro produtor também. Entdo nos temos
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que levar todo um trabalho com 0s nossos técnicos XXX né, pra ele ficar familiarizado
com esse tipo de coisa, pra poder conversar com o produtor. Entdo n6s XXX todo o
processo de capacitacdo, agora em maio, porque por exemplo, pra associacdo entrar no
programa, ela tem que fazer uma manifestacdo de interesse. Essa manifestacdo de interesse
envolve varios quesitos que precisam ser preenchidos e um monte deles tem dificuldades
até de identificar, por exemplo, vocé tem que ter uma associacdo ha pelo menos um ano
constituida, tem que ter CNPJ, tem que ter tudo certinho... ela tem que ter mais de 50% de
produtores familiares... 0 cara tem que comprovar que ele é produtor familiar, entdo tem
toda uma série de procedimentos para serem adotados, tem toda uma documentacao pra ser
a analisada e tudo isso nds temos que entdo passar a orientar 0 nosso técnico, pra como
fazer todo esse procedimento, se ndo depois quando ele vai sentar pra analisar um plano de
negocios e vao ter XXX de mercado, viabilidade econdmica, toda a gestdo do negocio, pra
ele € novidade essas coisas, entdo é uma coisa que nés vamos comecar agora, todo um
processo de capacitacdo que nés vamos iniciar com eles. Entdo nos pretendemos comecar

iSO j& agora em maio;

25 — Eu queria saber também, se existe algum espaco, alguma forma de
acompanhamento, de atendimento que ligue a CATI, quando necessario, diretamente ao
produtor?

Olha, ndo sei se eu entendi bem a sua pergunta... vamos dizer assim, como 0
produtor possa vir reclamar aqui na CATI de alguma coisa que ndo ta indo bem na linha de

frente ou alguma coisa assim?

E... ndo necessariamente reclamar, mas algum problema... por exemplo, um
produtor de uma cidade que ndo tenha Casa de Agricultura com atuacdo tdo forte, tdo

presente, ele tem como procurar diretamente a CATI? Tem algum acesso?

Tem. Ele pode procurar tanto através da regional da CATI, porque o municipio,
ele ta ligado numa regional da CATI, como ele pode ligar diretamente, por via telefone,
nos temos uma ouvidoria e temos nosso site, o “fale conosco”, ele pode entrar no site, no
fale conosco e fazer a reclamacéo ou a reivindicagdo que ele achar importante, ou porque a
Casa de Agricultura ndo ta podendo atender, porque muitas vezes ele precisa ir na Casa de
Agricultura pra conseguir a DAP, porque sem a DAP ele ndo consegue o financiamento no

Banco, entdo ele liga, “a Casa de Agricultura ndo ta atendendo, como eu fago?”, ai a

regional vai orienta-lo né, ou vai no municipio vizinho, ou a gente vai mandar um técnico
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pra |4, pra dar um plantdo e poder atender as demandas l4... mas nds temos algumas a¢oes
de comunicagdes interessantes, por exemplo, nds temos o CATI online que € um boletim
eletrébnico semanal, que a gente manda via e-mail e nisso a gente tem passado todos os
cursos né, tudo que a CATI vem fazendo, realizando naquela semana, que ali estéo todas as
noticias da semana, sdo coisas bem atualizadas... temos as revistas da Casa de Agricultura
que ela é tematica, sdo quatro edi¢cGes no ano, entdo a ultima que saiu foi de seringueira e
nos estamos lancando agora no comecgo de maio uma sobre organizacdo rural, que mostra
exatamente como se organizar em cooperativas, como constituir uma associacdo, toda essa
parte de organizacao rural... € 0 site nosso, que pode acessar, pra qualquer coisa... além
disso nés temos todo o trabalho feito nas Casas de Agricultura e nas regionais. Muitos
acessam a CATI também através dos sindicatos rurais, das associacdes, XXX, por exemplo
a FETAESP faz um trabalho grande com a gente também, a FAPESP, varias entidades
representativas dos produtores, que tratam direto com a gente;

26 — Eu queria que vocé me falasse um pouco agora, especificamente sobre o

trabalho do CECOR, como ele esta organizado?

Bom, o Centro de Comunicacdo Rural, ele faz toda a parte de edi¢do dos manuais
técnicos, boletins técnicos, instrucdes praticas, sdo publicacbes seriadas né, nds temos um
publicacdo pra cada tipo de publico, os manuais e boletins técnicos pro pessoal mais
esclarecido, técnico, ou liderancas, ja mais esclarecidos, as instrucfes praticas que ja sdo
mais pro produtor, pro dia-a-dia do produtor e folders, cartazes, todo o material de
divulgagdo. E 0 CECOR que é responsavel também pelo CATI online e pela revista Casa
de Agricultura e 0 CECOR também faz toda a parte de XXX do site, de coligacdo do site.
NOs temos vérias publicacdes e trabalhamos também com apoio as regionais, editando
videos, reportagens, divulgando o trabalho que as regionais vém fazendo, mas basicamente

produzindo material de apoio.

27 — Esse material de apoio préatico, direto pros produtores, como que ele é
disponibilizado?

A gente manda eles pras Casas de Agricultura né e ele pode acessar através do
nosso site, ou através das regionais, entdo cada regional tem |4 os exemplares, tem XXX, a
nivel de preco, como adquirir e tudo mais e a gente ta sempre participando de eventos
agropecudrios onde a gente leva o material, comercializa e disponibiliza pra eles, agora na

Agrishow nds vamos estar 1a por exemplo, com as nossas publicac@es, na Agrifam, nesses
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eventos maiores, a CATI sempre ta presente com as publica¢Ges, disponibilizando pros
produtores;

28 — Agora, por ultimo, eu queria saber de vocé, com relacdo a esses materiais,
principalmente aos voltados diretamente para os produtores, se existe a atuacdo de algum

profissional da educacéo, que auxilie na formulacgdo e avaliacdo desses materiais?

Entdo, XXX técnica né, entdo a autoria deles normalmente € o pessoal técnico que
faz... que é que nds temos no CECOR... nés temos um pessoal que faz... jornalistas né...
que fazem toda a editoracdo, essa editoracdo, por exemplo, quando o material é destinado
ao publico de produtor, ela faz a adequagdo da linguagem, ela passa pra uma linguagem
mais “entendivel” digamos assim, pra que o produtor possa entender melhor né, ndo é uma
parte nossa de educacdo né, mas tem toda uma metodologia de comunicacdo embutida
nessa editoracdo que ela faz, a gente procura fazer um trabalho o mais ilustrado possivel,
pra facilitar a compreensdo e esse material basicamente é um material de apoio, o técnico
por exemplo quando ele vai falar, uma palestra, um curso, uma reunido, normalmente ele
apresenta esse material também, entdo junto com esse material o cara vé a parte préatica e
depois ele pode consultar a instrucdo pratica e tirar alguma duvida com o técnico, mas
basicamente € isso, é preparado todo o contedo técnico e adequado para a linguagem do
produtor pelo Centro de Comunicacdo, esse é o trabalho maior deles, é fazer essa

adequacao de linguagem;

N&o tem entdo nenhuma atuacdo que envolva um profissional de educacdo com

esses jornalistas?

N&o, ndo temos, normalmente é o jornalista que faz, temos 14 uma revisora de
portugués né, que ela faz a revisdo, mas a parte educacional mesmo, de adequar o
material... vamos dizer, uma pedagogia, uma metodologia, ndo temos... normalmente é

uma adequacdo feita pela editoracéo, pela jornalista que faz a editoracéo...

Entrevista, realizada com a Diretora do Centro de Comunicac¢do Rural — CECOR,
Maria Rita P. G. Godoy.

1 — Rita, eu gostaria de saber como vocé chegou até a CATI?

Eu ja trabalhava em Tieté, faz 34 anos que eu trabalho ja, eu ja trabalhava em
Tieté no departamento de Sementes e Mudas, dai eu fui solicitada que viesse pra ca pra
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auxiliar no departamento aqui, nem era departamento, era Centro de Assisténcia Supletiva
na época e depois disso eu acabei ficando até hoje aqui, ai eu fui transferida, trabalhei um
pouco em outro departamento também, ai depois fui transferida aqui pro CECOR, ja era

minha area, tinha feito jornalismo, ai eu vim trabalhar aqui;

2 — E antes do seu ingresso, vocé tinha alguma informacdo, algum conhecimento,
sobre a CATI?

Ah, eu tinha, assim, porque o meu pai ja trabalhava la no departamento de
sementes né, entdo eu ja tinha conhecimento da CATI sim, ele trabalhava com os
agricultores e tal e ja existia esse... chama “Nucleo de Producdo de Sementes e Mudas” em

Tieté entdo eu tinha contato sempre com XXX;
3 — E qual é a sua funcdo especificamente na CATI?
Eu sou diretora do Centro de Comunicacdo Rural;

4 — Bom, vocé me disse que vocé esta aqui desde 1986, entdo vocé estava aqui
naquele periodo de reformulacéo, de 1996, 1997...

Rita: 1sso, eu vim justamente... eu vim pra ca... a reformulacdo, vocé fala a de...
Monica: 1996/ 1997...

Rita: N&o, eu vim ainda em 1980... na primeira reforma ainda, pra trabalhar

justamente nessa reforma...

Monica: Com a mudanca de 1996/1997, houve algum tipo de reformulacéo no seu

trabalho aqui?

Rita: Eu ndo era ainda diretora do centro nessa época, eu ainda trabalhava
aqui...ndo, deixa eu ver... eu ainda ndo tava como diretora... eu era jornalista so, aqui no
centro eu ndo posso te dizer porque... eu ndo senti nenhuma diferenca que vocé fala...
porque como ja fazia muito tempo que eu estava aqui, fiquei estagiando um tempo e tudo,

N0 Meu Servico néo;

5 — Qual é a visdo que vocé tem, a partir do trabalho aqui no CECOR, da CATI

sobre extensao?

Entdo, o CECOR, ele é o 6rgdo editor de todas as publica¢des e videos da CATI,
entdo a gente trabalha mesmo com extensao, o nosso trabalho é sempre voltado... 0 nosso

foco, 0 nosso publico é sempre o produtor rural, entdo a gente trabalha mesmo no sentido
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propriamente de extensdo, € diferente de um assessor... quer dizer, ndo diferente, a
assessoria de imprensa, ela trabalha com o publico externo, com a midia externa... nds néo,
nos estamos sempre voltados pro produtor rural, entdo todas as nossas publicacdes que a
gente faz, a gente ta sempre assim... 0 nosso foco é que a nossa linguagem seja simples pra
que o produtor entenda, que as fotos estejam de uma forma que ele possa entender aquela
foto que... que as vezes na foto pro proprio produtor é... hum, ele ndo.... a gente tem esse
cuidado, que ela ndo traduza uma outra coisa, do que ele estd pensando, que 1a na regional

dele ndo tem, entdo a gente ta sempre preocupado com isso;

6 — E como vocés véem, a partir dessas formulacdes, como vocés véem a

participacdo desses produtores?

Entdo, a gente ndo tem assim... antigamente tinha, isso € uma coisa que quando eu
cheguei aqui no CECOR tinha... uma pds, uma pesquisa pra saber se as nossas publicacdes
atingem, a gente sabe sé pelas regionais mesmo... e pelo proprio setor de publicacdo que
eles pedem as publicaces, as vezes que... sai no globo rural, eles fazem o pedido... vem
muita carta, entdo a gente s sabe atravées disso que é bem aceita a publicacao, antigamente
ndo, a gente tinha essa pos pesquisa no campo, levava inclusive... na época em que surgiu
o “bicudo do algodao”, a gente sempre comenta né... que a gente fez um cartaz, com um
bicudo ampliado, bem grand&o... e quando a gente foi fazer a pesquisa, a gente chegou la
no campo e perguntou pro agricultor se ele entendeu o cartaz e tudo... e ele “olha, eu
entendi, aqui tem bicudo, mas ndo desse tamanhdo” entendeu... entdo dai a gente comegou
“nossa, a gente tem que ter cuidado até com isso”, entdo nessa €poca tinha essa pesquisa,
hoje ja ndo tem mais, entdo nosso retorno assim, saber se as publicacBes atingiram o que a
gente quer é mais pela demanda, pelos pedidos que surgem aqui e pelo pessoal da regional

que fala pra gente, que da esse retorno;

7 — Essas traducbes que sdo feitas aqui no CECOR, existe alguma ou algumas

culturas que sdo principalmente trabalhadas nessas producoes?

Né&o, também é de acordo com a demanda, entdo mesmo a revista, a gente tem...
ela é tematica né... ela é tematica, entdo a gente reine numa reunido de pauta e ja vé o tema
pro ano todo, entdo essa foi conservacdo do solo (mostrando a revista), outra fruticultura,
cafeicultura, mas assim do momento que... € conservagdo do solo que saiu em
abril/maio/junho, ta na época né... abril, conservacdo do solo... entdo € mais ou menos

assim que é definido, por esse pessoal XXX no campo, o pessoal que ta XXX a revista, as

158



outras, por exemplo assim, surge muita demanda... quando vai em evento, 0 pessoal que
vai vender a publicagdo, entdo o pessoal fala assim “ai, tem uma de apicultura? De
fruticultura?” entdo dai a gente vai atras do tema que ta mais solicitado, dos técnicos, que
agora tem as comissdes técnicas também, entdo a gente vai atras dos técnicos, primeiro da

CATI, pra eles escreverem né, dai a gente produzir;
8 — E como esta organizado o trabalho, especificamente aqui?
Rita: Organizado assim...como?
Monica: A equipe, todo 0 CECOR...

Rita: Ah entdo, o trabalho entdo vem do técnico, eles mandam um texto de... por
exemplo, tem uma publicacdo que a gente vai fazer agora, de piscicultura, os técnicos
escrevem, mandam pra gente, vem no “Word”, ai passa pra uma jornalista, a jornalista vai
fazer a editoracédo toda do trabalho, colocar dentro das normas da ABNT, vé tudo, vé foto...
eles mandam as vezes sem legenda, sem nada, com texto com... palavras muito dificeis,
que o produtor ndo vai entender, dai a gente refaz o texto, faz uma adequacdo da
linguagem, tudo, dai passa pro revisor de portugués, dai vai pra formatacdo, dai... hoje a
gente formata em “design” e depois disso, volta pra gente ver se ndo teve nenhum... entdo ¢
um processo meio demorado, as vezes a pessoa pensa que € rapido, ndo é, demora um
pouco pra sair publicacdo, depois disso é gravado num CD e hoje a gente faz o trabalho
fora, porque a nossa grafica ta com problema, nao tem funcionério e problema também de
equipamento, ta quebrado tal e dai a gente manda fazer isso fora, através de um processo
de licitacdo, a firma que ganha, o preco menor, existe um pregédo eletronico, a firma que
tiver o menor preco € que ganha pra imprimir essa publicagdo, isso com as revistas, com 0s

livros, tudo;

9 — Com relacdo a formulacdo desses materiais, vocés acreditam ou ndo que seria
importante a presenca de algum profissional da educacdo no auxilio da formulacdo ou

avaliacdo desses materiais, de como eles chegam aos produtores?

Da educacdo... nunca pensei nisso assim ne... 0 que a gente ta sempre precisando
muito aqui é de mais um jornalista... ou um revisor de portugués né, da educacdo eu nao
sei onde poderia entrar, assim, poderia atuar esse profissional, porque a jornalista, ela faz a
adequacao, depois volta pro técnico da CATI, mesmo quando ela faz a adequacdo, pra ver
se nao ta errado, tudo, se ela ndo mudou uma coisa técnica assim, importante né, porque as

vezes acontece, ela entende de um jeito ou de outro, dai vai ainda pro revisor, 0 revisor
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ainda consegue ver muita coisa que ta errada na publicacdo, agora eu néo... acho que eu
teria que pensar melhor, sobre isso assim, pra dizer... sei |4, nessa pds pesquisa que eu falo,

pode ser que o profissional de educacéo...
(Neste momento Rita expressou como que um “questionamento’...)

Monica: E, porque o que a gente discute, € como pode se dar a atuacdo de um
profissional da educacdo nestes espacos também...talvez nas questdes de avaliacdo, de

auxilio em como se da a apropriacao desse material pelos produtores...

Rita: E, eu acho que sempre... qualquer tipo de profissional dentro de uma area, eu
acho que tem que ser multidisciplinar mesmo, a equipe... eu... l6gico, também vir trabalhar
um advogado aqui, ndo interessa, porque a gente ja tem a &rea que se precisar, agora eu

acho que um educador, ele pode sim integrar muito bem a equipe.

Entrevista realizada com a diretora do Centro de Treinamento e Assisténcia
Técnica Educacional, Miriam Abrah&o Gongalves.

1 — Como vocé chegou até a CATI?

Bom, eu comecei nova, bem novinha, eu fiz um curso de Processamento de Dados
e vim na CATI fazer estagio, apds isso eu trabalhei na area de informatica, depois eu fiz
uma faculdade de administracdo e me formando em administracdo eu fui pra area
administrativa. Trabalhei um bom tempo na area administrativa financeira e ano passado
eu assumi a diretoria do centro de treinamento, fui indicada pra esse cargo, mas ja passei

por algumas areas aqui;

2 — E antes de chegar na CATI, vocé ja tinha alguma informacdo sobre a

instituicdo, sobre o trabalho da CATI?

Como eu te disse... ndo, porque eu vim pra CATI com 17 anos, entdo eu vim fazer

0 estagio e ai aqui sim eu conheci mais do trabalho da CATI;

3 — Eu gostaria que vocé me dissesse um pouco qual é a sua funcédo

especificamente aqui na CATI?
Atualmente eu estou de diretoria do Centro de Treinamento;

4 — E enquanto diretora do CETATE, eu queria que vocé me dissesse 0 que a

CATI e propriamente o CETATE compreendem por extenséo?

160



O trabalho com o produtor rural, ¢ muito importante e com todo o publico ligado
ao agronegocio;

5 — Eu queria que vocé me dissesse também, se vocé tem conhecimento,
aproximadamente quantos trabalhadores, produtores, sdo atingidos diretamente pelo
CETATE?

Olha, eu precisaria verificar, no Gltimo relatério que a gente fez, até te peco
desculpa de ndo saber assim de cabeca, mas foi um numero grande, um numero
significativo, que o centro de treinamento fez bastante capacitacdo no ano de 2010, tanto

pro pablico interno, quanto pros produtores rurais;

6 — E como vocés enxergam a participacdo e as respostas destes trabalhadores,

com o trabalho que é feito?

Muito significativa, a gente recebe elogios, recebe e-mail pelo “fale conosco”,
resposta pelo “CATI online”, ou mesmo em encontros com produtores, agora a gente ta na
nona “Semana de Fitoterapia”, que vocé participou um pouquinho de manha, entdo os
produtores vém conversar com a gente e sempre agradecido, sempre com uma palavra de

otimismo, uma palavra de agradecimento;

7 — E vocés conseguem avaliar progressos no trabalho dessas pessoas? Na vida e
na producao de um modo geral?

Acredito que sim, porgue o retorno das técnicas que a CATI desenvolve nessas

capacitacOes, trazem bastante retorno pra vida desses produtores;

8 — Eu queria saber, especificamente no CETATE, se vocés tem algum tipo de
acompanhamento, além das visitas dos técnicos, algum acompanhamento da aplicabilidade

das técnicas no campo?

Ai ja ndo é da alcada do CETATE essa visita ao campo né. O CETATE faz a parte
metodoldgica de um curso, envolvida com uma area técnica e ai sim é que essa area

técnica tem esse retorno;
9 — E quais as culturas que vocés percebem que sdo mais desenvolvidas?

Acho que ultimamente foram as que estdo em destaque, seria seringueira, que ano
passado nds fizemos alguns médulos, ja na area animal, ovinocultura, ano passado teve

bastante coisa, que eu me lembre agora... soja também, teve bastante coisa e café;
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10 — E vocé percebe a diferenca dos trabalho entre as regides? Que regides sao

mais efetivos ou menos?
Eu ndo tenho esse conhecimento...

11 — Eu queria que vocé me dissesse um pouco como esta organizado
especificamente o trabalho do CETATE e como acontece a formagdo com os técnicos e
dali para os produtores?

O CETATE ele detecta... ele faz um levantamento das necessidades de
capacitacdo e também ele mantém um intercdmbio com outras instituicdes publicas ou
privadas, onde a gente levanta a necessidade, de uma determinado tema que esta sendo
abordado, alguma doenga da época e em cima desse tema é feita uma comissao técnica, um
trabalho, realizado um programa e ai a gente faz a escolha dos técnicos que serdo

capacitados, pra depois difundir...
Com base em que é feita essa escolha?

Na area que a pessoa trabalha, entdo as comissdes técnicas, sdo quatorze
comissdes técnicas, de café, seringueira, bovino de leite, de corte, entdo em determinada

area é feita a selecdo;

12 — Outra coisa que eu queria saber € se a partir da atuacdo do técnico com 0s
produtores, percebendo os resultados, se ha algum tipo de reformulacdo desse trabalho aqui
no CETATE?

Ha... hd quando ha uma capacitacdo e ai a gente viu que tem o levantamento das
necessidades, ai a propria comissdo técnica faz uma reformulacdo e propde uma nova

capacitacdo no tema, de alguma técnica nova;

13 — Por ultimo Miriam, eu gostaria de saber de vocé, se vocés acreditam que
seria importante o contato com algum profissional especificamente da educacdo para

auxiliar de alguma maneira nos trabalhos?

Com certeza, um profissional da educacdo ajudaria na parte metodoldgica das
capacitacbes e a gente sente falta sim... aqui na CATI o publico né, o quadro de
funcionarios, a maioria é de engenheiro agronomo e na realidade a gente faz um trabalho
bem maior nessa parte... sem ser essa parte técnica, que necessitaria de outros

profissionais, de outras areas;
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APENDICE F — Transcriges de entrevistas realizadas nas Casas de Agricultura de
Macatuba, Arealva e Botucatu

Entrevista realizada no dia 03/05/2011 na Casa de Agricultura de Macatuba, com

a Engenheira Agronoma responsavel, Rita de Céssia P. C. de Andrade.

1 — Rita, primeiro eu gostaria de saber como vocé chegou até a Casa de

Agricultura?

Eu entrei através de um concurso publico, do estado, em 1984 e sou concursada
né, estou até hoje aqui, entrei primeiramente na Casa da Agricultura de Salto Grande,
fiquei um ano e oito meses 14, depois vim transferida pra ca, XXX familia, fui transferida

pra cd, faz vinte e quatro anos que eu to aqui;

2 — E vocé sabia, antes de entrar na Casa de Agricultura, antes desse concurso,

vocé sabia alguma coisa sobre a atuacéo, fosse das Casas de Agricultura, ou da CATI?

Ah sim, sempre acompanhei 0 meu pai na Casa de Agricultura, que eu sou de
Xavantes né, entdo sempre... sempre ia, até tenho um colega que ta aposentando, na época
que eu estudava, ainda ta na Casa de Agricultura de Ourinhos agora, entdo a gente... eu
sempre tive contato com a casa e sempre quis, tive oportunidade de ficar na universidade e
tudo, mas sempre quis entrar na Casa de Agricultura, tava ja predestinada a ficar... foi

muito interessante...
3 —Vocé pode descrever um pouco a sua funcao, a sua atuacdo aqui?

Bom, eu sou Engenheira Agrénoma né, eu trabalho na &rea de extenséo rural e a
casa ela passa por processos assim... vamos dizer, pelos governos, entdo a gente ta
trabalhando... ultimamente ta sendo mais conselho, mas logo que eu entrei era assim,
quatro anos, muda o governo muda todo o trabalho, mudava todo o trabalho, entdo a gente
tava trabalhando numa area, vinha pra trabalhar com horta por exemplo, horta comunitéria,
horta ndo sei 0 que, dai mudava o governo, mudava a funcéo do trabalho, a CATI ficava
meio nessas pendéncias de governo, hoje ndo, hoje a CATI ja ta trabalhando mais sélido,
vamos terminar o programa de Microbacias, ja vem h& muitos anos ja, agora vem o
Microbacias 1, ela se estruturou nessa parte, mas antes era problematico, era conforme
mudava o governo, vocé tinha um trabalho, entdo um né&o dava continuidade no outro, hoje

ndo, hoje a CATI ja ta assim, bem... bem definida no que quer fazer, entdo... a gente
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trabalha com extens&o rural, com o pequeno produtor e cada regido, vocé vai ver depois,
tem sua realidade né, tem suas peculiaridades, entdo... a minha regido é cana, ndo que a
cana nao tenha trabalho com a extenséo rural, tem, sdo pequenos fornecedores, tem coleta
de solo, conservacdo de solo, muitos deles plantam milho, aqui tem um pouco de cafe,
pastagem, entdo fala “s6 cana”, mas tem o que fazer, planta um pouquinho de arroz... aqui
ja teve muito arroz, a gente também trabalha com a parte ambiental, mata ciliar, entéo
tem... educacdo ambiental, entdo o trabalho é extenso neé... a gente tem 0s programas
normais que a gente tem que fazer da CATI e a demanda do municipio né, eu trabalho
com, estamos iniciando agora um trabalho na area de salde mental, com pessoas que tem
depressdo, € muito interessante, sdo nove... ndo é doente mental, entdo é na saide mental
mas eles tem os problemas de depressdo... entdo eles vao de manhd, pra... pra esse centro
né e a terra € uma terapia, entdo tem os canteiros..., as vezes um negocios de mudas , na
XXX, as vezes a gente vai fazer uma visita numa horta... comercial... XXX, entdo isso dai
sdo coisas a parte da CATI, que a gente tem que desenvolver no municipio, entdo por isso
que eu falo, o técnico da Casa de Agricultura devia ser obrigado a morar no municipio,
porgue ndo tem como vocé desvincular um técnico... dar cinco horas da tarde eu ir embora,
ndo da... e voltar no outro dia, sem vocé se integrar no XXX...entdo vocé tem que
estar...um técnico... eu acho que o estado deveria obrigar um técnico... é diferente assim de
um professor, tudo, porque vocé tem gue se envolver com a comunidade, ndo tem como
vocé... chegar sexta feira... as vezes eu abro a Casa de Agricultura pra pegar implemento
de sabado, tem vezes que a gente da implemento de domingo, XXX uma chuva XXX, no
sébado ou no domingo... €...eu acho que é um envolvimento mesmo, vocé acaba tendo um
envolvimento pessoal, pra vocé ter um bom desempenho no teu trabalho. Eu quando
cheguei aqui era dificil, porque eu cheguei aqui novinha, minha filha XXX e mulher,
agronoma, cheio de homem aqui na Casa da Agricultura, tava tudo desarrumado, tudo
cheio de armério, ja cheguei cortando arvore e arrumando tudo, fazendo tudo do meu jeito
né, falei “vou ter que por ordem na casa”... XXX tentar fazer algum acordo né... vocé tem
que deixar do jeito que vocé é né... eu sou meio rebelde assim com as coisas, ndo obedeco
muito, mas entrei no esquema assim né, vocé tem que se ambientar, mas eu acho assim,
com pouco tempo, primeiro XXX a confian¢a do pessoal, normalmente aqui, 100% é
italiano, sdo tudo conservadores né, vé uma mulher, novinha, meu marido era gerente do
banco aqui, veio transferido, entdo eu tive primeiro... foi um trabalho dificil, conquistar...
eu comecei pelas mulheres, entdo hoje, a CATI faz reunido, tudo, as mulheres vdo, mas fui

eu que comecei com isso, de convidar primeiro as mulheres, eu tinha que pegar a confianga
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delas, porque é chato uma mulher chegar e XX... € um trabalho, ndo é um trabalho de
homem, é um trabalho normal, mas ha 25 anos atras isso ai era complicado né, mas eu
fazia reunido, XXX vinham na reunido, falava “ai, pode levar um folheto, pra mostrar em
casa, que eu vim na reunido” era engragado...e dai a partir disso eu comecei a convidar as
mulheres pra reunido e hoje, pode perguntar pro Martins, pro pessoal 14 da CATI, eu vou
fazer reunido com o agricultor, aqui ja veio secretario da agricultura... entdo eu levo no
sitio, vem muito politico, entdo elas fazem péo, elas fazem torta de abobora, elas que
fazem umas roscas e ficam preocupadas em... eu ndo me preocupo em nada com essas
coisas, elas fazem tudo sabe... entdo é... a gente vé a confianca delas... dai comecei a entrar
no sitio... hoje XXX... fago muita excursdo com eles, em torno de trés, quatro vezes por
ano a gente faz excursdao, que nem... depois de amanhad nés vamos na agrishow com um
onibus lotado, vdo cinquenta pessoas e... a gente vai pra agrifam, a gente vai pra Barretos
na... pra Bebedouro na... aquela de cana... entéo trés, quatro vezes por ano... em Torrinha...
a gente ta viajando e é isso... € um trabalho assim, tem a parte das propriedades rurais, a

parte da CATI e tem a demanda normal, que a gente tem no dia-a-dia...

4 — Entdo vocés atuam nos programas que vem e nos programas proprios de

VOCés?

E, a gente mexe com arborizagao urbana, eu fago muito curso de capacitacio pras
mulheres, de... agregacdo de valores, sdo varios cursos de banana, de embutidos, de péo, de
legumes, de aproveitamento de verduras, de legumes... entdo elas adoram, entdo uma vez

por ano eu faco esse curso pra elas;

5 — E tem uma demanda da atuacdo de vocés, do municipio, que vem dos

produtores?

Sempre tem problema de estrada... XXX tem os problemas de... as vezes a gente
tem que resolver problema de vizinho com vizinho... tem que tentar resolver, entdo
problemas que ndo tem nada a ver com a CATI e cada municipio tem o seu né, entdo tem

que ir resolvendo conforme vai aparecendo;
6 — Eu queria que vocé me falasse um pouco a respeito do histdrico dessa casa;

Rita: Bom...aqui ja vai fazer cinquenta anos que tem Casa de Agricultura e que...
acho que passaram assim... acho que eu sou a que estou ha mais tempo aqui, que ja faz
vinte e quatro ano, mas ja passou um que ficou dezoito, outro que ficou mais uns seis anos

e assim... eu sou a que estou ha mais tempo aqui, XXX esse lugar aqui né... a construcao, é
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uma construgdo sélida, vocé vé, é uma Casa de Agricultura, ela é bem construida, l6gico
que esté precisando de umas reformas, mas em vista do que tem por ai, essa aqui ta inteira
né, é bem procurada, a gente gracas a deus, eu tenho uma demanda boa dos projetos né...
ela faz falta no municipio, mesmo que seja eu aqui ou outra pessoa, ela sempre foi bem

procurada...
Monica: Ela sempre teve uma atuacéo forte?

Rita: Sempre... sempre...¢ dificil ndo ter, vocé viu, hoje ja veio agricultor aqui...
nunca fica assim “ah, hoje ndo apareceu ninguém, o que sera que eu vou fazer?” ndo...
gragas a deus ela tem uma demanda boa, uma confianca né... que o pessoal tem confianca
na gente... agora ndo que as coisas ja mudaram um pouco né, mas antigamente a gente
sempre comprava adubo pros produtores, a gente negociava pra eles, entdo € a confianca
que tem na gente né... hoje muita gente ja arrendou terra, mas tem bastante pequenos que
tem a propriedade... todo dia vem gente aqui e tem a patrulha né, a “patrulha mecanizada”
da uma demanda muito grande, uma hora é o trator, quem dirige o trator € o Guilherme,
entdo € interessante porque dai € assim, o trator ele sai com o tanque cheio e tem que voltar
com o tanque cheio, entdo vocé trabalha I& com o arado, trés horas numa propriedade, ele
foi com o tanque cheio ai o produtor terminou, ele vai junto I& no posto e abastece, é 0
gasto que ele tem, entdo isso facilita muito né, que qualquer um deles pode... XXX se o
produtor ele tem o trator e s6 quer o rasgador, por exemplo, ndo paga nada, XXX

colhedeira de milho, ndo paga nada;
7 — E eles tem que ter algum cadastro?
A gente faz certinho... quantas horas ele usou, quantos dias;

8 — Bom Rita, eu queria que vocé me falasse um pouco entdo, quantos

funcionarios atuam aqui nesta casa e um pouco sobre a atuacdo deles.

Rita: A situacdo da CATI em relacdo a funcionario é precaria, tanto 14 na CATI
como na Casa de Agricultura, do estado s sou eu, a funcionéria que cuida da manutencao
do prédio é da prefeitura e o técnico agricola também é da prefeitura entdo € muito dificil,
entdo a gente é... eu tenho um funcionario que é do Estado, mas ta de licenga saude ja faz
dois anos, ta pra aposentar, entdo é complicado, é muito complicado, eu acho que é o que
mais... 0 que pega na CATI é recursos humanos, n6s ndo temos... dificulta muito o
trabalho... e numa dessa 0 pessoal acaba... vocé tem que ser... eu ja fiquei sozinha aqui,

vocé tem que ser servente, tem que ser atendente, tem que ser técnico, tem que ser
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escriturario, eu ndo vejo nenhuma... eu me desdobro em mil pra ndo deixar a coisa ir pra
um lado que... né, porque ja que vai ficar aqui, XXX ndo posso fazer nada XXX, mas se
ndo tiver apoio da prefeitura, nos convénios, tudo, aah, podia fechar metade... tem muita
Casa de Agricultura fechada em razédo disso... eu sempre falo isso... quem ta na Casa de
Agricultura é que sente o problema, quem ta I& em Campinas tem aquela agitacdo, aquela
coisa... nossa, que maravilha, que coisa mais linda, mas eu fico la e aqui entdo vocé vé
como destoa as coisas, € complicado, 1a as pessoas ndo tem nocao do que € uma Casa de
Agricultura e o Fontes sempre... ele trabalhou muitos anos em Pederneiras né, entdo a
grande preocupacdo dele é realmente... acertar isso ai, porque se ndo acerta aqui ndo
adianta ter aquela estrutura que tem la em Campinas, ndo adianta, aquilo 4 €... é... sei 4,
ndo adianta... é daqui pra I, ndo é de la pra cé e as pessoas acham que ¢ de la pra cé e ndo
é, € daqui pra 14, se vocé nao funciona aqui, nas Casas de Agricultura, que a gente fala
“linha de frente” ndo existe aquilo 14, voc€ ndo concorda comigo? E as pessoas ndo, acham
que aqui vive em funcdo de 14, eu acho que ndo, eles que tem que ser em funcgdo, eu acho

que tem que ter... agora que ta tendo essas trocas, essas coisas, mas € complicado...
Monica: E...porque é nas casas que acontece né...
Rita: E, aqui é que acontece...
Monica: Se néo tiver aqui...

Rita: Nao adianta, ndo adianta ter aquela estrutura maravilhosa, tudo no papel e na

pratica a coisa ndo funcionar...
Monica; E desde 14 eles reclamam da mesma coisa...

Rita: E, mas 14 tem muita gente, 14 menina, se tiver um negocinho... eu mostro pra
vocé, se tiver um lixo feio e ndo tiver alguém, aquilo 14 fica transbordando... € diferente de
uma Casa de Agricultura que... eu ja lavei muito banheiro aqui, ndo tem problema, sabe, eu
prefiro lavar um banheiro do que ficar num banheiro sujo, ou quando era eu e o0 outro
funcionario que ta de licenca... ele ia varrendo eu ia passando pano, passava cera, entao eu
acho muito mais agradavel um agricultor chegar e eu ter um café pronto, um cha, uma casa
de agricultura limpa...do que... vocé vai ver por ai, que € 0 que eu vejo... 0 que ndo
menospreza em nada eu fazer um trabalho de limpeza e ficar tudo em ordem do que eu
ficar numa sujeira e eu achar que eu sou a agronoma e que... nao € verdade? Mas nem todo

mundo pensa assim... e € onde que depde contra o estado, contra o funcionalismo publico...

Monica: E... e muitas casas ndo estdo funcionando né...
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Rita: Ndo, entdo... vai de cada um eu acho, aqui todo mundo ganha igual, todo
mundo é empregado do mesmo patrdo e isso é coisa da cultura, entdo eu falo sempre, tem
que gostar do que faz, entdo é... mas a agricultura aqui, todos esses anos que eu to aqui,
sempre ganhou apoio, tudo... por qué? Porque tem retorno, porque se é uma coisa que nao
tem retorno, ndo vai dar... ndo é verdade?... eu ja fui vereadora, eu ja fui presidente da
camara e vou entrar na proxima se tudo der certo... mas um tempo e eu me aposento, entdo
eu quero XXX.... mas pra vocé ter o apoio de uma prefeitura como eu tenho aqui, com
caminhdo, com funcionario, com maquina pesada, com todos os implementos que a gente
tem, porque isso aqui sdo... € convénio... ndo foi a CATI que deu ndo, a Secretaria de
Agricultura... foi 0 Governo Federal, isso aqui a gente batalhou com deputado, faz emenda
tudo, a prefeitura da uma contrapartida, o prefeito deixa eu comprar 0 que eu quero,
pedimos o trator, entdo “que trator vocés querem?” e eu nao decido sozinha, porque eu
tenho um conselho, tenho uma associacdo, eu acho que a gente tem que decidir todo
mundo junto, entdo eu chamo o pessoal... entdo ¢ sempre briga... “ah, porque um quer uma
coisa, o outro quer outra” dai chega num consenso, compramos o trator, em abril ele fez
um ano, esse trator custa cento e quarenta mil reais, a prefeitura deu uma contrapartida,
porque o governo ndo da de graca assim... tem que dar uma contrapartida, XXX... é do
municipio, o municipio é agricola, sabe que tem receita, vai da participacdo do municipio,
ou porgue ndo tem retorno, o que recebe do estado, mas... € em relacdo a agricultura, entdo
ele sabe que tem um retorno né, entdo € interessante pra eles, os implementos a gente
ganhou do governo federal, a Gnica coisa que eu ganhei do governo estadual, da secretaria
de agricultura foi um silo... esse produtor que saiu daqui agora ele planta milho, feijdo,
entdo a gente nao tinha silo, tinha que levar pra Bariri... tem o silo ai, ndo ta funcionando
ainda porque ainda falta uma parte, a gente ta comprando, porque é tudo muito caro, nada é
menos que cem mil reais, entdo a gente ganhou... pra duzentos e oitenta toneladas, agora
falta uma barra transportadora, que leva assim... do caminhdo vem pro silo, sai do silo pro
caminhdo, ndo tem como vocé carregar o silo, tem uma parte mecénica ai, entdo é um tipo
de uma esteira que leva os graos né... e o prefeito ta construindo do lado desse silo, depois
se vocé quiser a gente passa la no distrito industrial, deu um terreno e ta construindo um
galpdo pra gente guardar os implementos aqui porque O, vocé vé, ta estragando o
cimentado aqui porque é dentado um trator desse, entdo vai por tudo no coberto 14, entdo ja
ta... ja ergueu parede e tudo, mas deu o terreno, ta construindo, é... assim, o0 SENAI oferece
curso pra pedreiro, entdo fica um instrutor de obras, ndo ta pagando méao de obra, é

dinheiro da prefeitura a construcdo, ja escolhi nome, vai ser “casa do produtor rural”, a
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gente fica s6 imaginando essas coisas né, mas ja ta construindo legal, eu acho assim, uma
coisa importante... por que? Por que o prefeito gosta de mim? N&o, porque ele sabe que é
uma coisa que tem retorno... em votos, pro municipio, né... se acerta a educacao, a saude,
por que ndo acertar a agricultura também... se 0 municipio é essencialmente agricola, entdo
essas respostas assim eu acho que a gente tem com o trabalho da gente, se eu ndo vou atras,
se eu ndo... ndo tem problema se eu ndo sei... e a gente trabalha em parceria, eu ajudo

muito a prefeitura, tanto quanto eles ajudam a gente aqui, entdo é uma troca...

Monica: E interessante saber, porque a gente tem uma nogao que é exatamente o
que vocé falou... indo pra CATI a gente tem uma no¢éo de uma ligagéo direta CATI — Casa

de Agricultura, a gente ndo tem essa nocao de que é muito mais...

Rita: Ndo que a gente ndo tenha... vocé sabe que o recurso do estado € muito
limitado, pode ver 1a na CATI, quando chega aqui é super pulverizado, entdo chega o
minimo aqui... a gente ndo pode falar que tem problema de... informatica, porque eu tenho
0 computador que eu quero, eu tenho internet... € 0 minimo que a gente tem que ter hoje
em dia também né, mas que nem, material de limpeza, eu ndo pego na minha regional, eu
tenho la... a prefeitura chega dia primeiro, dia dois, ela ja vem aqui com caixa de material
de limpeza, café, eu tenho de tudo, entdo eu nunca me preocupei né... mas nem todo

mundo tem essa facilidade... ndo que eu pe¢o, mas ja vem, é costume...
Monica: Mas infelizmente ndo é uma realidade de todos...

Rita: Ndo, ndo, ndo é... tem gente que ndo tem... eles chegam que ndo tinham... o
estado ndo tinha recurso... municipio de recurso pequeno, nao tinha material de limpeza,
ndo tinha nada nas casas de agricultura, eu ndo, eu nunca reclamei de nada, papel... chega
comeco do ano a prefeitura me manda de caixas de sulfite... é tudo de caixa, caixa de
caneta, caixa disso... entdo é diferente, eu falo que aqui € um municipio diferenciado... ndo

posso reclamar disso nao;

9 — Bom, entdo vocé me disse que o publico atingido sdo essencialmente
pequenos produtores e eu queria saber se vocé tem uma idéia de mais ou menos quantos

sdo?

Olha, nos temos aqui 530 propriedades, pode por ai que 90% é pequeno...
pequeno e médio produtor, propriedade grande assim mesmo, sdo areas da usina, mas é
pequeno e medio produtor aqui que a gente atende né... o0 pequeno e 0 medio, mas muitos

tem terra arrendada, mas €... mas tem, que nem esse que saiu daqui, o Ruy, ele tem area de

169



cana, mas ele mexe com gado, tava vendo o negécio da aftosa né... e faz queijo, entdo
sempre tem... tem pastagem, tem uma area la do reflorestamento, um outro que saiu ai tem
feijdo, tem milho, mas tem cana, a cana € a principal cultura do municipio, mas eles
diversificam um pouco ai com milho, feijdo... se a gente vai em Avaré eles tem umas
sementes novas de feijdo, negocio de defensivo, uma coisa mais moderna, que tem que
concentrar...tem tudo em gréos né, tem o silo XXX que a gente faz que ta tudo fora do
programa né, ndo tem nada a ver com o programa de microbacias, nada, mas é uma
assisténcia, € uma realidade diferenciada, que tem que trabalhar paralelo aos programas da
CATI. Eu tenho a associacdo dos produtores, a gente tem... a XXX do estado também tem
uma XXX de plantio direto, que é da associacdo, fica numa propriedade rural... e ... a gente

tem que trabalhar assim, com os programas e com a demanda do municipio;

10 — Eu queria saber entdo um pouco, quais sdo os tipos de trabalhos? O que

acontece?

Reunido com agricultor, normalmente pra decidir alguma coisa assim... é... em
caso de compra de implemento, como vai ser usado, se ndo vai ser cobrado, depois tem a
area de XXX que a gente faz, ajuda na campanha de vacinacgédo de aftosa, recolhendo XXX
e a parte de assisténcia técnica, de XXX ou anélise de solo, interpretacdo de analise, curva
de nivel, plantio... a gente faz muita declaracdo... esses dias, j& comegou a XXX dos
planos, entdo sempre tem fogo criminoso, ou as vezes por causa de vento pula fogo no
canavial que ndo tava, entdo a gente tem que fazer um requerimento aqui, que vem junto
com um boletim de ocorréncia que faz na policia, através do XXX a gente tem que fazer
um requerimento de queima, que XXX, ou carta da parte ambiental, XXX pra vir buscar
essa cana, pra poder entrar na usina, envolve muita responsabilidade, declaracdo de
conformidade que a gente faz pra financiamento de banco... isso ai ja sdo coisas da CATI

mesmo, mas a gente tem que fazer, € uma responsabilidade muito grande;

11- E vocés tem eventos de formagéo para esses produtores? Cursos, palestras,
etc.

Ah, isso a gente, por exemplo... 0 que eu fago aqui, por exemplo, vamos fazer
excursdo depois de amanhd, entdo eles ja sabem, a gente vai na agrishow, vai ha doze anos
nessa agrishow, entdo que que eu ganho... 0 Onibus da prefeitura ndo paga, eu ganho

ingresso do sindicato, entdo a gente vai sair cinco e meia da manha quinta feira daqui,
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entdo € tudo divulgado... e a divulgacdo é assim, vai nas propriedades, leva o convite,

porque 0 municipio é pequeno né, entdo da...
12 — E como voceés véem a participacéo e o retorno desses trabalhadores?

Bom, é que nem eu falei pra vocé... o interesse do produtor, em estar ligado a casa
de agricultura vai do trabalho da gente né, entdo se vocé se interessa por eles, eles vdo dar
0 retorno... dar aquela resposta que vocé ta fazendo um trabalho bom, entdo eu acho que...
0 retorno pra mim aqui € 6timo, eu acho que tanto eles gostam daqui, como eu me importo
pra estar sempre servindo, sempre ajudando, me informando... eu tenho uma coisa assim, o
que eu nado sei, porque ndo é tudo que a gente sabe... ninguém fica sem resposta de nada,
entdo a gente sempre procura... Se eu ndo acho aqui eu vou fora com eles, fazer... entéo as
vezes a gente empresta uma van, uma kombi, ja viajamos muito de kombi, pra ver negocio
de horta, em regides que tem... entdo €, a gente ta sempre procurando... eu falo assim, nao

adianta a gente XXX fazer uma lista “olha, vocé planta feijao, vocé planta isso, isso...

(Nesse momento interrompemos brevemente a conversa, por conta do técnico

assistente que veio até sua sala tirar algumas duvidas)

Rita: ...6 0 que eu tava falando pra vocé, ndo adianta a gente fazer uma relacdo de
“olha, vocé usa isso...”... eu acho que a pessoa tem que ver, ir 14 conversar... veio um
queria produzir milho pipoca, nds fomos atras, a casa de agricultura, ele plantou ... a gente
conversa, ndo adianta eu achar XXX imprimir e dar pra pessoa ler... mal sabem ler... séo
pessoas bem... é publico simples né, entdo a gente acha que... vocé leva e ele nunca mais
esquece, vai |4, conversa com produtor, no caso de hora a gente ja viajou muito, de kombi,
longe...14 pra aqueles lados de Jaguariuna, 14, dos lados de hora la, de kombi, trés horinhas
de viagem, entdo a prefeitura leva e nunca mais esquece. Eu fiz trinta e duas fossas no
municipio, quer dizer, € uma coisa complicada né, porque... correr a céu aberto né... dai eu
levei o pessoal pra ver a fossa pronta, XXX... ndo adianta vocé pegar o modelinho... “corte

nao sei que jeito e ...” ndo adianta, entdo aqui ¢ assim... tem alguma coisa, vai ver ao vivo;

13 — Eu percebo que vocés tem uma relagcdo proxima com esses produtores, entao
a partir desta relacdo, vocés conseguem enxergar 0S progressos nas vidas dessas pessoas,

com os trabalhos desenvolvidos?

Rita: Ah muitos, até a gente vai nos produtores ai, vocé conversa com eles e Vé...
€ bom vocé perguntar... ver o que eles acham... mas é interessante...eu acho que tem o

retorno dos dois lados, ndo € sé a gente aqui...eu... se vier outro aqui, da sequéncia normal,
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guando eu vim eu tive que batalhar pra conseguir, hoje o caminho esta aberto, eu até falo
XXX que eu gostaria que esse mogo entrasse no meu lugar (Guilherme, o tecnico
contratado por convenio com a prefeitura) ele ja trabalha com trator, faz agronomia né...
entdo da pra dar continuidade no trabalho, porque o pessoal ta acostumado, ndo tem que
acostumar, vindo outro entende... tem gente que ndo vai na casa de agricultura, ndo tem

aquela rotina né, aqui a gente ndo para...

Monica: Entdo como vocés tem essa relacdo, vocés conseguem ver o que eles

aprendem sendo aplicado?

Rita: E... é... e € muito interessante... mas da um trabalho...a médio e longo prazo,
nunca a curto prazo assim... a gente vai... as vezes oito meses ai... XXX, com maquina de
XXX... lugar que ndo dava nada... nem uma pedra... s atoleiro, a gente modificou o curso
do rio, drenou, hoje ele tem pastagem, entdo é trabalho que vai e fica... eu trabalhei muito
com mata ciliar, entdo ja apareceu até no “S.0.S. Mata Atlantica” que... aqui a area de
mata ciliar € bem expressiva... quando eu comecei a falar em mata ciliar, XXX ja se falava
no ministério publico ha muitos anos, fazia acompanhamento de conduta com o ministério
publico, com o produtor, era dado um prazo pros produtores tirarem a cana da beira da
agua e plantava tantos metros, € trinta metros né, XXX, quando chegou o auge da mata
ciliar, o pessoal aqui tava todo praticamente com a mata ciliar pronta, entdo tem muita... na
época era “ah ndo precisa”, hoje ninguém da mais muda pra ninguém... entdo o pessoal,
eles plantavam “ah, porque a vaca comeu as plantas, as mudas, ndo sei 0 que, ndo sei o
que...” ia 14, tirava mais quinhentas mudas, “ah, comeu de novo...” dava mais mudas, entdo
eles tiveram uma chance imensa, hoje ninguém da mais muda pra ninguém, s viveiro, vé
guantos viveiros de muda tem, tudo vende, da um retorno, mas aqui eles aproveitaram, era

tudo de graca...
14 — Fora a cana, quais sdo as culturas mais trabalhadas?

Milho, a gente ta fazendo um trabalho com milho né... um pouco de pastagem,
que também n&o é muito, café aqui tem, mas o pessoal ja ta tirando, um pouco de horta e...
eu acho que é mais isso mesmo, é milho, um pouco de feijdo, horta, mas a cana €... ndo

adianta viu;

15 — Eu queria que vocé me dissesse um pouco sobre a relagcdo do técnico com os
produtores, por exemplo, quando ha alguma formacéo, algum curso, se isso de repente ndo

funciona da maneira como vocés pretendiam, ha algum tipo de reformulacéo e retorno?
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Rita: N&do, nunca aconteceu... entdo por exemplo, faz um curso de trator ai,
mecanizacdo, na parte de limpeza de filtro, essas coisas... j& sabem que tem, eles
perguntam, fazem muita pergunta, entdo... ndo tem ddvida nao, sai certinho, se a gente... é
muito engracado, ah e outra coisa eu fotografo tudo, tudo... sempre ponho no jornal, na

televisdo...

Monica: Como vocé tem esse didlogo tdo proximo com eles, é mais fécil perceber

como as coisas acontecem...
Rita: XXX eu vejo muita vontade;

16 — Eu queria saber também se existe algum tipo de material didatico que venha

da CATI ou ndo, que é distribuido pra esses produtores?

Ah, o material da CATI , entdo tudo que tem de novidade sempre fica por ai, por

cima da mesa, entdo o que vem eu distribuo,

Entrevista realizada no dia 10/05/2011 na Casa de Agricultura de Arealva, com a

Engenheira Agronoma responsavel, Milaine Trabucco Labelo.

1 — Bom, primeiro entdo eu gostaria de saber um pouco sobre a sua trajetdria e

como vocé chegou a Casa de Agricultura?

Bom, eu sou formada em Agronomia na UNESP de Jaboticabal, cinco anos de
graduacdo, dai depois eu trabalhei com meu pai, na area agricola mesmo, dois anos, voltei
fazer mestrado na UNESP, em ciéncia de solo, depois voltei pra Arealva novamente, ai fiz
0 concurso da prefeitura, ai to trabalhando hd um ano e... em margo fez um ano que eu

estou trabalhando;

2 — E antes de ingressar aqui, vocé sabia alguma coisa sobre o historico de atuacédo

da CATI, ou das casas?

Sabia assim, porgue eu sempre morei aqui no municipio, desde 0s cinco anos de
idade meu pai € produtor rural, entdo tem um sitio proximo daqui, entdo a gente sempre
acompanhou, procurou casa de agricultura, sempre tinha j& a idéia da parte de extenséo de

um agrébnomo;

3 — Eu queria que vocé me dissesse um pouco a respeito da sua funcdo e do

trabalho que vocé exerce aqui?
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Aqui nés ficamos disponibilizados pros produtores, entdo geralmente a gente nao
pode sair muito, porque, no meu caso né, porque o pessoal ja vem procurar bastante aqui,
entdo a gente aqui oferece as informacdes necessarias pros projetos de Pronaf, DAP, pego
os dados pra DAP, ja que eu ndo posso fazer porque eu nao sou do quadro, ai eu pego 0s
dados da pessoa, envio pra Bauru, eles fazem e depois mandam de volta. Eu fago projetos,
muitas vezes os produtores vem aqui perguntar de informagdes agronémicas, alguma
duvida técnica, sobre pragas, doencgas, manejo de culturas e ai a gente auxilia eles com
informacdes e quando tem alguma coisa que € muito especifica ai a gente entra em contato
com alguém mais da area, mais especializado da area e j& pede pra fazer uma visita ou a

gente mesmo faz uma visita, sempre busca informacdes pra ajudar eles;
4 — E vocé sabe um pouco sobre o histérico dessa casa?
Milaine: Vocé diz quando foi fundada, quem trabalhou aqui, etc.?
Monica: Sim, se ela sempre teve uma atuacéo presente...coisas do tipo;

Milaine: E, ela sempre teve, porque os produtores sempre procuram, mais assim,
na parte de projeto agricola, Pronaf, aqui tem muita demanda de Pronaf, aqui tem muita... é
um municipio com mais de novecentas propriedades, ele € um municipio grande e tem
muito pequeno produtor, muita agricultura familiar, entdo eles sempre procuram, até eu
tenho o microbacias também, sempre teve demanda, j& foi XXX, os agrénomos aqui foram
sempre atuantes, entdo sdo bem... é... agora a gente tem apoio de um... com o sindicato,
tem curso do SENAR, ai a gente... 0 SENAR senta, vem aqui com um representante, faz
uma lista “ah, o que que ¢ bom pra eles, o que eles querem” a gente faz uma... coloca...
colocou no mural uma lista de cursos pra votagdo, que curso mais eles queriam, entéo a
gente entra em contato com o0s produtores, conversa e tal... pra toda essa parte de

treinamento...
Monica: E sempre foi assim?

Milaine: A casa de agricultura, que eu sempre acompanhei, pelo menos na parte

que eu estive aqui no municipio, sempre foi atuante;
5 — E atualmente quantos funcionérios estdo nesta casa?

Aqui tem a defesa... a defesa fica aqui também (Defesa Agropecuaria), acho que
as outras casas de agricultura também funcionam assim, entdo da parte da CATI sdo dois

escriturarios, um escriturario da CATI e um da prefeitura, por convénio, dois técnicos de
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apoio, um da prefeitura com convénio e um da CATI, eu, engenheira agrbnoma e um

auxiliar de servigos gerais;

6 — E vocé me disse que o principal publico atingido sdo os agricultores

familiares, entdo eu queria saber se vocé tem idéia de mais ou menos quantos?
Milaine: Por més assim... ou em geral?
Monica: Em geral...

Milaine: Olha, no geral... na verdade eu nunca parei pra ver esse dado assim...
mas por més, em torno de uns quinze no minimo vem aqui, ou mais, depende da época do
ano, tem época que... por exemplo, vai fazer algum projeto de custeio, vem uns vinte e
cinco, de maneira geral... ai tem época que d& uma parada, que é entre safra e tal, ai da... ai
vem menos, ai eu também... como eu sou conveniada com a prefeitura, como tem
convénio, eu também tenho que atender a prefeitura, entdo... autorizacdo pra corte de
arvore, alguma informacgdo da area urbana, controle de alguma praga urbana, sempre o

pessoal vem aqui procurar informacao;
7 — E quais sao os tipos de trabalhos realizados com esses produtores?

Milaine: Trabalhos assim, da CATI vocé diz... praticos? Olha, a CATI a gente
trabalha mais na parte de projetos né... agora tem a parte de declaracdo de despensa
ambiental que a gente também faz, a gente também trabalha... alguma vez na parte de
assisténcia, assim, acompanhamento de produtor, tem os planos de gestdo né, que esse ano
a gente vai trabalha com “utilizacdo e devolucao de embalagens de agrotoxicos”, entdo a
gente tem que estar... cada ano a gente tem um XXX de gestdo... entdo esse ano a gente vai
estar trabalhando com a utilizacdo de agrotdxicos... aplicacdo, devolucéo, isso deve ser

feito... junto com a defesa agropecuaria;

8 — E como vocés véem a participacdo desses produtores em qualquer tipo de

formacéo que vocés oferecam?

Oh, sempre sdo os mesmos que participam, porque assim, o produtor ele tem
muito aquela de... principalmente produtor familiar, ele tem as vezes nenhum funcionério,
ou um funcionario no maximo, entdo a atividade dele depende dele, ele tem que ficar la
porque “o olho do dono ¢ que engorda a boiada”, entdo alguns somente que “ah, vou fazer
curso” até porque a gente sempre faz reunido aqui na parte da... no periodo noturno,

assim... também ndo pode ser uma coisa longa porque d& umas nove e meia, dez horas eles
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ja estdo com sono, entdo assim, na medida do possivel eu acho que sempre ha uma boa
participacao, s6 que geralmente eles ndo tem como deixar a propriedade... € meio dificil,
entdo quando vocé vai fazer alguma reunido... ou mesmo algum evento que conte com
XXX, entdo vocé tem que ficar ligando, explicando, lembrando, falando da importancia...
é, € muito, é fundamental falar sempre da importancia, ndo so ligar... até eu comento com a
escrituraria aqui, fala assim “ah, eu ndo gosto de ligar”, “ndo, deixa que eu ligo entdo”, eu
tenho que ligar e falar “oh, é por causa disso, disso disso...” se explicar assim “oh, vai ter
uma reunido a tal hora pra falar disso” ele ndo vem, ndo adianta que ele ndo vai vir, entao

vocé tem que falar, que os problemas tem solucdo, tem que discutir e ndo sei 0 que, tem

que explicar, ai eles vem;
9 — E qual é o retorno que eles trazem pra vocés depois?

Olha, € muito bom... até conversar com o produtor... € 6timo, porque eles trazem a
parte bem préatica, porque a gente acompanha e tudo, mas eles tem uma experiéncia, a
experiéncia do dia-a-dia, entéo eles tem muito... eles sdo formadores de opinides, tem a

opinido deles, entdo o retorno préatico que eles vem, vem e troca idéia e tal, é fundamental,

10 — E vocés conseguem perceber progressos nas atividades deles? Nas

propriedades?

NoGs conseguimos... eles sempre... a maioria vai fazendo teste, vai fazendo a parte
prética e... geralmente a teoria ¢ facil, vocé vai 14 no material, “¢ assim, assim, assim...” e
faz, mas ai sempre surgem alguns problemas de dia-a-dia e tal, que eles vdo adaptando do
jeito deles l& e sempre da certo, porque nada € como... a teoria mostra tudo bonitinho, a
hora que chega na prética ai... mas eles sempre procuram informacdes... principalmente os
agricultores... os filhos de produtores, os mais velhos... eles acompanham, por exemplo,
antigamente era assim “ah, o adubo do milho ¢ XXX ndo ia 14 fazer uma amostragem de
solo, ndo havia o... ndo seguia recomendacdo, as vezes deixava de colocar calcério, entdo
toda a... teve uma parte de conscientizagdo, assim, a gente ndo fala hoje e acontece
amanh@, € uma parte que demora um tempo, sempre tem que um comecar a fazer primeiro,
pra depois ser 0 modelo pros outros continuarem... entdo ele... ai depois conscientizamos

tudo, mostrando... ai eles comegcam a colocar em préatica e vai;

11- E vocés tem algum meio de conferir a aplicabilidade disso nas producdes e

conforme a necessidade reformular com eles algum conteido?
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Olha, geralmente... pra isso a gente precisaria ter um... tipo assim, a gente ta
acompanhando o produtor diariamente, semanalmente e geralmente, aqui no caso a gente
ndo da conta de fazer isso, entdo a gente sempre... como é uma cidade pequena, a gente
sempre... as vezes encontra com eles na rua “ah, como ¢ que foi 14 fulano, deu certo, ndo
deu certo?” mas de ir 1a ver, ir 1a mudar tudo, ai a gente comenta “ah, fiz assim, deu mais
ou menos” “ah, entdo da proxima vez vamos fazer assado e tal”... mas tem uns assim, que

geralmente aparece aqui, vocé ndo vé mais, ai vocé perde contato, ndo sabe se deu certo, se

ndo deu certo... entdo depende muito do produtor, deles ficarem... serem mais... “dados”;
12 — E quais sdo as culturas mais trabalhadas nessa regido?

Olha, aqui tem cultura em ambiente protegido, comegou & em Reginopolis,
comecou com produtor |a, depois veio pra lacanga, depois pra Arealva, entdo aqui também
tem bastante estufas, XXX sempre tem, de acordo com o ultimo levantamento que fez,
deve ter alguma variagdozinha, mas em torno disso... principalmente pimentdo, eles estdo
plantando, alguns j& estdo mudando pra tomate e pepino pra fazer a rotacdo de culturas,
porque também a gente sempre explica, rotacdo de cultura é fundamental, pra quebrar o
ciclo de pragas e quebrar o ciclo de doencas. Cultura de grdos também é bem forte...
principalmente milho, milho na safra e sorgo ou girassol na safrinha, fica dividido entre
sorgo e girassol na safrinha e... soja sdo poucos produtores, também tem bastante gado,
ave, avicultura de corte também tem bastante... gado de leite, pequenos produtores

também, também tem bastante;

13 — E existe algum tipo de material didatico distribuido diretamente pra esses
produtores?

Milaine: A gente sempre tem ai a revista “Casa da Agricultura” que a gente... mas
assim, vem pra alguns e a gente entrega pra eles, a gente sempre ta procurando, por
exemplo, o pessoal da defesa, XXX, cancro citrico, a gente tem uma estantezinha ali,
sempre que os produtores vem aqui eles vdo, ddo uma olhada, alguma coisa assim de

FEAP, sempre tem algum folder, eles véo...

Monica: Aquele material técnico que eles tem disponiveis la na CATI, ele chega

aqui? Os livrinhos, etc.
Milaine: De cultivares...?

Monica: E...
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Milaine: E... aqui tem, eles chegam, mas assim, entio nds temos alguns
exemplares, que a gente deixa eles consultarem, ai as vezes até... o que é patrimoénio ndo,
deixa ai, mas 0 que ndo é patriménio as vezes quando € pra consultar eu deixo... eles

levam, devolvem, consultam;

14 — A casa de agricultura daqui tem alguma relagdo com os sindicatos, da regido

ou da cidade?

Milaine: E, a gente sempre ta... como assim, eu tenho sempre que estar... s&o todas
mulheres que participam entdo sao todas conhecidas né, entdo a gente sempre ta trocando
idéia... por exemplo, quando € agrishow, a casa de agricultura e o sindicato juntam, falam
“oh, vamos convidar os produtores...” entdo alguém acompanha. Esse ano ndo, mas no ano

passado o sindicato deu uma van pra levar os produtores...
Monica: E um sindicato de produtores?
Milaine: E, é sindicato rural...
Monica: E com outros tipos de sindicatos, ndo ha uma relagdo?

Milaine: N&o, porgue na verdade € o unico sindicato que tem aqui, o sindicato

rural...
15 — E qual é o tamanho, em média, das propriedades?

Milaine: Olha, elas variam... o tamanho... varia muito... mas a maioria é pequena
propriedade, pra te dar um dado exato assim eu teria que ver no LUPA (Levantamento
Censitario das Unidades de Producdo Agropecuéaria do Estado de Sdo Paulo), mas mais ou
menos uns... as propriedades sdo pequenas, vinte e cinco, vinte hectares... mas tem
propriedades grandes... propriedades de noventa hectares, varia bem...(logo em seguida ela

conferiu que a grande maioria das propriedades possuem no maximo cinguenta hectares)...
Monica: E vocés atendem principalmente...

Milaine: Principalmente as menores... até porque sdo 0s pequenos produtores que
mais precisam né... porque 0s grandes, eles se viram com assisténcia técnica, eles se viram
bem com... o grande geralmente ndo faz financiamento, 0 medio s&o recursos obrigatorios
pelo banco, o banco agora ele faz... XXX, aqui s6 tem o banco do Brasil, entdo s
agronomos credenciados, que tem uma empresa aberta, uma firma aberta e no caso nés da
CATI aqui s6 fazemos Pronaf, entdo...e... sdo pequenos produtores, que vem mais

procurar a gente;
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16 — E vocés tem instrumentacdo aqui na casa de agricultura, que vocés

emprestam, algo assim, pros produtores?

Olha a gente aqui tem trado, pra tirar amostra de solo... geralmente os técnicos
aqui é que vdo tirar... ai emprestar assim a gente ndo... s6 se for um produtor que a gente
conhece mais, dai a gente empresta, mas como €... 0 trado... ai eu ja oriento quando a
pessoa fala “ndo, eu quero tirar, eu tiro” porque ela também pode tirar com enxadao, pode
tirar com outros utensilios né... entdo eu ja oriento eles também que pode tirar com
enxaddo, que nao vai fazer diferenca, mas o técnico daqui, quando € trado ele pode tirar...

ele também marca curva de nivel, todo o aparelho de XXX s eles que usam;

17 — Agora estd saindo, eu tenho lido um pouco, o segundo projeto do
Microbacias, que em breve vai chegar... isso ja tem sido discutido aqui? Como esta sendo

encarado?

E, ele ja foi apresentado pro conselho... municipal né, de desenvolvimento rural...
que teve uma eleicdo agora recentemente, foi apresentado, teve uma apresentacdo pros
associados também... esse microbacias dois, ele vai visar a associacdo, trabalha com
grupos né... de associados... a associacdo aqui atualmente, ela esta... numa fase assim de
transicdo... agora vai ter uma reeleicdo de diretoria, agora nesse més de maio, e quando
teve 0 microbacias um ela estava bem estruturada, tava bem naquele momento, ai
acompanhavamos, fazia em conjunto... mas ai, por exemplo, € uma associa¢do dividida em
grupos, ai tem grupo de leite, grupo de grédos e grupo de pimentdes, olericultura, entdo ai
como ela é separada em grupos e tal ela ainda esta... ainda tem que se acertar... digamos
assim... mas falta um... ainda falta dar um... porque assim, o nosso problema aqui, vou ser
sincera... € que... como € que funciona... os produtores, entra o produtor, s6 o0s produtores
rurais, como eu tinha explicado anteriormente, os produtores rurais ndo tem tempo pra
ficar indo atras de cursos, reunido, palestra, tal e tal e tal, entdo eles vao em alguns... até...
0 presidente da associa¢do tem dificuldade em tomar... assim, em participar mais, porque
assim, sempre tem um que tem que resolver, que tem que ir atrds... e 0 outros véo
concordando e vdo seguindo... e no caso, até foi comentado na Gltima reunido que teve do
microbacias, como é que a associacao ia se reestruturar, entdo é... a associagdo vai ter que
se reestruturar, tinha até comentado de... de ter um administrador, um administrador pra
cuidar de uma parte, pro presidente, tesoureiro s6 tomarem as decisdes... assim, a casa de
agricultura, ela da apoio, ela faz a reunido, ela traz... € igual eu comentei aqui com um

colega nosso na area de producdo, ele falou assim “ah, a associa¢do no comego tem que
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carregar no colo”... eu falei “oh, ¢ igual crianca pequena, crianca tem que ajudar a dar os
primeiros passos, depois vocé tem que deixar se virar, se vocé for sempre levar ela no colo,
ela ndo vai aprender a se virar...” entdo assim, a gente da apoio, até assim, a gente tem o
contato de produtores, as vezes vai fazer uma reunido a gente convida, a gente vai Ia,
organiza, chama todo mundo, mas néo... ela ainda tem que se reestruturar... e a gente junto
com o sindicato rural, que o sindicato aqui é bem atuante...tdo programando assim, uma
reunido, tipo um jantar assim com os produtores, pra eles juntarem, trocar idéia, se 0
microbacias dois vai funcionar, pra formarem grupos pra ver o interesse, a viabilidade de
cada um, de cada negocio né... pra eles ja verem assim “ndo... pro grupo do leite da, pro
grupo de graos nao da...” entdo a gente, com o sindicato rural, ja ta tentando organizar os

produtores ali pra isso;

18 — Vocé falou um pouco do envolvimento das mulheres com o sindicato e essa
era uma outra questdo, o envolvimento dessas mulheres, de modo geral, aqui com o0s

trabalhos aqui no municipio.

E, na verdade assim, eu comentei das mulheres porque o sindicato s6 tem
mulheres atualmente, aqui na casa de agricultura n6s somos em duas, uma escrituraria e
uma engenheira agronoma, tinha uma veterinaria, mas ela saiu... entdo as mulheres de um
modo geral, em comparagdo com alguns anos atras, eu acho que esta bem diferente viu, as
mulheres estdo mais atuantes, tem produtora aqui... eu falo produtora porque ... é do
marido e tudo mas € ela quem cuida da propriedade, tudo ¢é dela, no nome dela... entdo a
gente vé& que as mulheres estdo comecando a ser atuantes. A coordenadora... que esta
coordenando agora 0 SENAR também é mulher... entdo as mulheres estdo mais atuantes...
guando o0 homem vai ... tem alguma reunido, as mulheres vdo também... ndo é mais s6 0s

homens... palestras, cursos, elas participam também;

Algumas questdes “extras” numa conversa informal apds a entrevista também

foram tratadas. Aqui trazemos algumas das mais relevantes:
19 — Vocé me falou que sé@o mais ou menos quantas propriedades aqui?
(Nesse momento ela consultou ao LUPA, um documento interno da secretaria)
Milaine: Perto das novecentas... oitocentas e noventa...

Monica; E a maioria sdo...
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Milaine: S&o pequenas... olha... de vinte a cinquenta hectares, duzentas e vinte
propriedades... ai depois de cinquenta a cem, cento e trinta... aqui oh, de dez a vinte, cento
e cinquenta e quatro, entdo nessa faixa... entre dois e cinquenta hectares, € a maioria...
entdo até cinquenta hectares... porque aqui, agricultura familiar, a que tem o direito a DAP
— Declaracdo de Aptiddo ao Pronaf, tem que ter no méximo quatro modulos fiscais, aqui
em Arealva o0 médulo fiscal é de quatorze hectares, entdo pra se encaixar como agricultor

familiar pelo Pronaf, tem que ter até cinquenta e seis hectares... entdo aqui é a maioria...
20 — E vocé sabe um pouco sobre a formacédo desses produtores?
Milaine: A maioria dos produtores atuantes mesmo, tem até a quarta série...
Monica: E vem de familia a produc&o...

Milaine: Vem, vem de familia... o pai vem fazendo isso, entdo também tem que
fazer...ai tem um pessoal que ta entrando no pimentdo agora, que sdo aposentados, vem de
outra... sdo agricultores familiares pela area, mas ndo se encaixam no Pronaf por causa da
renda, eles tem outra fonte de renda que ndo somente a agricultura familiar... entéo ele...
é... 0 pimentdo é os que estdo vindo de fora, mas os produtores de leite, produtores de
grdos, produtores de gado de corte, a maioria sdo da area mesmo, alguns filhos desses
produtores estdo fazendo técnico agricola, ou algum outro curso técnico, agronomia acho
que tem uns dois fazendo... mas eu comento que tem muito... € uma preocupacao geral, pra

segurar 0s jovens no campo...
Monica: Essa era uma outra questdo pra conversarmos... como é essa relacgéo...?

Milaine: A maioria sai tudo... a maioria sai... porque assim a XXX ta no campo,
porque geralmente os produtores mais antigos, fazem as coisas meio tudo embolado, gasto
da familia, com gasto da propriedade, na verdade eles acabam gastando o salario deles
dentro da propriedade, mas a gente ta fazendo com eles uma atualizacdo... vamos falar
agora de “emprego rural”, a gente pega junto com o SENAR os cursos “XXX rural”,
“administracao rural”... é... o que € que vocé tem, o trator, como € que €, ele ¢ um bem seu,
mas é da sua propriedade, explica pra eles que o seu salario vem dali, mas que o salario é a
parte, ndo podem levar tudo embolado, entdo... mas essas pessoas mais antigas assim é
dificil vocé explicar que... é dificil vocé conscientizar eles, eles até entendem mas eles nao
conseguem, até porque ndo € XXX... mas, 0 jovem ja tem essa capacidade, de fazer isso,
mas Sdo poucos jovens que estdo ficando... até estava comentando com um produtor de

milho verde... Ah, milho verde também tem bastante aqui... ele tava falando assim “oh,
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meu pai j& ndo agienta mais trabalhar, tem setenta e poucos anos... s6 eu é que trabalho 1&
porque meu filho estuda fora...” ta fazendo um curso que nio tem nada a ver com a parte
rural, a filha dele também... “eu agora quando eu parar eu ndo sei quem ¢ que vai
continuar”... entdo... até por causa de seguranca de renda né... porque se voc€ tem uma... a
agricultura ela ndo te da seguranca... vocé plantou agora, vocé nao sabe se vai virar, se vai
dar uma seca, se vai chover demais, se vai dar alguma doenga, como quando comecou a
dar doenca da soja, ninguém conhecia, ninguém nunca tinha visto, de repente veio aquele
“bum”, ai comegou aqueles defensores, todo mundo junto, ia comprar nao tinha mais, ai o
produtor perdeu um monte de soja, entdo assim, € uma coisa preocupante, uma coisa
arriscada, entdo a maioria prefere “ah, eu tenho uma produgéo, mas eu tenho outro salario,

outro emprego... se acontecer alguma coisa eu to protegido”;

Entrevista realizada no dia 17/05/2011 na Casa de Agricultura de Botucatu, com o
Engenheiro Agronomo responsavel, Rafael Marcelino (durante toda a entrevista houve

auxilio de outro técnico agropecuario que também trabalha na casa).
1 — Como vocé chegou até a Casa de Agricultura?

Bom, eu me formei aqui na Unesp de Botucatu mesmo, no curso de Agronomia,
em dezembro de 2006, nesse mesmo més abriu o edital do concurso pra CATI e ai eu... na
verdade eu tenho uma experiéncia a mais com a CATI assim né, porque minha mae
também trabalha na CATI, minha mée é engenheira agrobnoma, sé que ela trabalha 1&4 na
regional de Jaboticabal, na verdade minha familia ¢ de 14... ai minha mae falou “ah, presta
0 concurso, ndo custa nada”, porque ja estava acertado que eu ia fazer mestrado em
Campinas, mas ai eu falei “ah, vou prestar”, dai eu prestei o concurso... € demoraram dois
anos pra chamar né... e nesse periodo deu tempo de eu fazer o mestrado, entdo ai foi assim
mais ou menos que eu vim parar na CATI... no comeco eu fui pra CATI na regional de
Avaré, trabalhei quatro meses la... s6 que meu objetivo era voltar pra Botucatu... tinha toda
uma vida social aqui, gostava da cidade e depois de quatro meses eu consegui uma permuta

com um veterinario e eu vim pra Botucatu e ele foi pra Avaré... e aqui eu to até hoje;
Monica: Vocé esta desde...?

Rafael: Na CATI eu to desde agosto de 2008... e aqui em Botucatu desde
dezembro de 2008...

182



2 — Ent&o vocé sabia alguma coisa sobre a atuagdo da CATI ou das Casas de
Agricultura?

E... minha mae trabalha, ja foi até diretora da regional 14 de Jaboticabal e tudo... e
... a gente tem bastante contato, semana passada mesmo encontrei ela numa reunido em

Bauru, ela veio pra discutir o Microbacias Il;

3 — Eu gostaria que vocé me falasse um pouco sobre a sua fungéo, o seu trabalho

aqui.

Ta... aqui nés trabalhamos em dois agronomos, eu que sou o Rafael e também tem
0 Hélio que é o agronomo que tem mais tempo de casa da agricultura e a gente faz de tudo,
atende demanda de produtor, programas institucionais, crédito rural, o Microbacias, o
conselho aqui é muito forte, a gente tem um trabalho bastante forte junto ao conselho,
trabalho junto com associagdes, de certa forma da pra discutir sobre cada ponto que vocé
quiser, mas é uma caracteristica assim de Botucatu, ndo sei se ocorre em outros lugares,
iSS0 que a casa da agricultura num municipio em que tem a regional, as vezes a gente supre
demanda da regional, ou as vezes algum colega da regional vem pra ca e também ajuda em
algum ponto especifico, entdo é um pouco mesclado o trabalho, ndo da pra afirmar que é
um trabalho s6 pra casa da agricultura e nem que algum colega também néo ajude quando

precise... € bom;
3 — Vocé sabe me dizer um pouco sobre o historico desta casa?
Dessa casa da agricultura?
Monica: E...

Rafael: Ah... antigamente ela ficava |4 em cima né... era uma portinha junto com a
regional, no comeco do ano a gente desceu aqui pra baixo, pra estar melhorando a

acessibilidade de produtores e... ah, posso pedir ajuda pro Hélio também?
Monica: Claro, pode...

Rafael: Helio, eu acho que vocé pode colaborar mais pra essa parte do histérico da

casa da agricultura...

Monica: Essa casa sempre teve uma atuacdo forte no municipio, como tem sido

essa historia?
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Hélio: Entdo... o municipio de Botucatu € bastante grande né... entdo é... tem
bastante variacdo de cultura e... teve mudangas com o tempo... ele era um municipio mais
agricola, mais assim...han... a parte de bovinocultura por exemplo, vamos dizer assim que
nos temos bastante bovinocultura né...é... agricultura mesmo, hoje ta entrando bastante
“citros”, cana e eucalipto, entdo mudou bastante o panorama, entdo a casa da agricultura

vai se adequando né... com essas mudangas ai né... ela tem que ir acompanhando...

Monica: E a casa tem um atuacdo presente no municipio? Como ouvi numa outra

oportunidade, vocés sentem que € uma casa que “faz falta” no municipio?

Rafael: Ah... eu ndo sei se eu estou certo de falar isso assim... mas eu tenho

percebido que assim, ao longo dos anos, tem diminuido a procura né Hélio?...

Hélio: E... justamente por causa disso ai... grandes culturas, a gente ndo tem muito
acesso a grandes culturas, citricultura, eucalipto mesmo né, grandes firmas que tem, entdo
pode-se dizer que reduziu até um pouco a atuacdo da gente né... e eu acho que com o
tempo a gente vai ter que atuar com os grandes produtores também né...mas é significativa,
a participacdo nossa a gente sente que € necessaria pro municipio, isso é tranquilo, acho
gue houve mudancas, ta mudando, tem mudancas assim na situacdo do municipio né... isso
a gente ndo pode negar, que teve mudanca teve, mas eu acredito que a casa da agricultura

cada vez mais... € necesséria a atuagdo da cada da agricultura...

Rafael: Algo que vem acontecendo agora, porque até ha pouco tempo atras a
gente ndo atendia crédito rural, a gente so trabalhava com agricultores familiares através do
Pronaf e Feap, agora com a ultima resolucdo que saiu da Secretaria de Agricultura e
Secretaria de Meio Ambiente em dezembro do ano passado, ficou estipulado que pra
qualquer financiamento do Banco do Brasil... tudo que exige licenciamento ambiental vai
pra XXX primeiro, tudo que exige licenciamento ambiental, antigamente ndo precisava de
nada, agora precisa de um documento de licenciamento ambiental, que é a “Declaragdo de
conformidade XXX agropecuaria” que hoje em dia ¢ a CATI que emite, entdo mesmo

grandes proprietarios de terra dependem da gente pra estar acessando o crédito;
4 — E quantos funcionarios atuam aqui nesta casa?
Na casa da agricultura?

Monica: Na casa da agricultura e se vocé souber na regional também, é uma

informacao interessante...
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Rafael:Bom, aqui na casa da agricultura nds temos eu e o Fogueiral de
agrénomos, temos a Camila também, administrativa, que ajuda a gente, atualmente a gente
td com um estagiario da FATEC e temos o Jorge também que € o nosso “faz tudo” aqui,
quebra um galho... ai na regional, la em cima na parte do EDR deve ter oito agrénomos,
mas dois aposentaram na semana passada até... mas... quantos...? (comegou a citar nomes
em dialogo com Hélio) quatro ou cinco... lembrando que na regional sdo onze municipios
ao todo, ai também tem os funcionarios das outras casas de agricultura mas ai a maioria
ndo sdo do quadro da CATI mesmo, é daquele esquema de convénio neé... sdo da prefeitura

e transferidos pra trabalhar pela CATI;

5 — E vocé sabe me dizer qual o publico atingido aqui e se vocé tem idéia mais ou

menos quantos sdo?
Pela casa da agricultura?
Monica: E...

Rafael: Bom, a gente tem um universo aqui... a gente procura trabalhar com dados
estatisticos né... até vocé deve ter escutado falar do LUPA ja né... aqui pelo menos foram
cadastradas 1133 propriedades, entdo é... € até complicado, atender 1133 propriedades em
dois agronomos, sdo 130 mil hectares de area rural, se a gente for tentar atingir cada um
isoladamente, muitas vezes, acho que ndo vai dar certo, entdo a gente procura fazer
bastante evento coletivo assim, €... anualmente a gente tem uma caracteristica aqui de fazer
aquela coleta de embalagens vazias de agrotdxico, isso ajuda bastante, tanto os produtores
daqui, quanto meio ambiente, sociedade em geral... é... palestras, excursdes, cursos, a gente
tem parceria com a prefeitura aqui, com o sindicato rural, com 0 SENAR, a gente procura
sempre trabalhar junto, potencializar o nosso trabalho pra chegar no produtor e,
pontualmente quando da, também de forma individualizada... Hélio, tem alguma colocacéo

a mais? Vocé perguntou um quantitativo né?
Monica: E, se vocé tiver alguma nogio...
Rafael: Tem alguma nogéo Helio...?

Hélio: Ah, acho que é mais ou menos isso que vocé falou ai, 1300 no total ai né...
e a gente atua mais com produtores familiares né, médios produtores né... e grandes
produtores a gente atende assim, mas eles ja tem assisténcia propria deles né... entdo a
gente atende mais essa fatia mesmo, do pessoal que de fato precisa de assisténcia técnica,

implementacao, crédito rural também... como o Rafael ja falou...
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Rafael: Eu vejo que a CATI tem passado por algumas transi¢cbes né...
antigamente, antes do programa de Microbacias I, o trabalho era diferente né, até o Hélio

até prestava mais assisténcia técnica...

Hélio: Antigamente no municipio tinha muito receituario agronémico né, entéo a
gente atuava direto né... entdo a gente atendia grande, pequeno, atendia demanda mesmo, a
gente tinha uma grande demanda, depois isso foi acomodando né, as proprias firmas, as
lojas, eles mesmos estdo fazendo hoje o receituario agronémico, entdo a gente fica um
pouco mais folgado com isso ai né, que eles vao... o receituario agronémico diminuiu
bastante aqui...s6 pra verificacdo de doengas, pragas, alguma coisa assim né... mas a receita
ai hoje as proprias lojas estdo fazendo, mas no comecgo a gente fazia tudo né... hoje ta

informatizado, tal... mas no comecinho fazia tudo no braco mesmo...

Rafael: Ai com o Microbacias | o trabalho ficou um pouco mais limitado as
unidades geogréficas, que eram as proprias microbacias mesmo, aqui no caso tinham duas
priorizadas, a da Floresta Santa Maria e do Alto do Rio Capivara e depois agora, ficou um
tempo sem Microbacias |, agora entrando Microbacias Il agora a CATI ja ta tentando
trabalhar uma coisa diferente, que é aquele microbacias que vai trabalhar mais com o
cooperativismo, nds vamos trabalhar com as associa¢des pra visar o lucro, assim, légico,

pra elas, sempre sem degradar o meio ambiente e tal...

Hélio: E... o Microbacias Il hoje ja trabalha com associa¢Bes, entdo ndo importa
se 0 agricultor pertence a microbacia A, ou B, ou C, ele trabalha a nivel de associacéo...
entdo ai eu acredito que o agronomo vai ficar mais assim solto né... como o Rafael falou, a
gente fica muito preso ao microbacias né... o Microbacias | foi um programa 6timo né,
excelente, o conselho até hoje esta usando, quer dizer que ndo foi em vao o trabalho que a
secretaria fez com o municipio, porque a metodologia, o conselho tal, a gente ta brigando
pra continuar aqui, entdo eu acho importante né, que qualquer programa que lanca, a
continuacdo seja um programa em cima né, pra estar aproveitando pra continuar, o objetivo
que tinha, todo o programa estadual anterior das microbacias ne, acho que... que seria mais
a conservacdo do solo e tal né... acabou aquela verba né, mas o conselho municipal cedeu a

verba pra continuar aquilo no comeco do ano;
6 — Quais sao os tipos de trabalhos que vocés realizam aqui?

Ah, a gente tem venda de sementes né, tem as sementes variedades, de producéao

mais rustica assim, a um prego mais acessivel pro pequeno produtor, a gente trabalha com
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crédito rural, no momento até mais com Feap e Pronaf, mas esta entrando agora um
convénio com o Banco do Brasil com a CATI também, que vai aumentar 0 nosso Servigo
nesse sentido, a gente vai passar a elaborar projetos também inclusive fora da esfera de
agricultores familiares. Atendimento de demandas mesmo, de produtores assim que vem,
requerer pra gente uma adubagdo de cultura ou fazer uma amostragem de solo, uma
pulverizacdo com algum inseticida, herbicida, coisas da producdo mesmo, técnicas de
cultivo... é... aqui em Botucatu, a caracteristica... a parte do conselho aqui, tem um
conselho bem forte, bem ativo, ele tem um fundo proprio, que ele delibera, dinheiro pras
associacOes também estarem executando projetos, a gente tem uma participacdo bem boa
nisso, ai é... organizacOes de excursdes, cursos palestras, a gente uma parceria muito boa
com o SEBRAE, com a prefeitura municipal, com o sindicato rural, com o SENAR

também...

Monica: Vocés realizam freqlientemente esses tipos de eventos, palestras, cursos

de formagéo...

Rafael: Freglientemente... a cada... praticamente toda semana esta tendo alguma

coisa aqui a noite no SENAR, as vezes eu vou, ou o Hélio sempre fica também...

Monica: E esse tipo de formacdo é normalmente organizado por vocés ou vem de

uma demanda propria do municipio?

As duas coisas... assim, &, bom, vou falar assim dessa parte, ha pouco tempo atras,
vocé deve ter escutado falar também dos planos municipais de desenvolvimento rural
sustentavel... entdo, a gente fez um grande trabalho aqui em Botucatu, assim, eu acredito
que pelo menos em termos de paginas, foi 0 maior plano do estado... e a gente fez varias
reunides, a gente dividiu o municipio, como € grande, em nove setores e fomos a noite, em
uma semana, a gente fechou duas equipes e em uma semana a gente fez nove reunides, nos
bairros, com diferentes comunidades de produtores, a gente levantou varios topicos que
eram pertinentes, tanto ao meio agricola, quanto ao meio social, da area rural e tudo mais e
ai a gente procurou ver o que eles queriam, o que eles precisavam e a gente elaborou o
plano... agora em cima do plano a gente tenta ir suprindo as demandas que foram
levantadas, entdo muitas vezes a gente estipula ...ah, veio a presidente da associagdo dos
organicos uns tempos atrds “eu quero um curso de tomate organico” ta, dai a gente tenta
ver se realmente vai ter um publico, dai a gente vai atrds do curso de tomate organico, as

coisas ja mais “naturais”, tem que ter uma demanda, agora, uma excursdo , a gente nem faz
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demanda porque sabe que vai lotar o 6nibus, é as duas vias, tanto a gente ja sabe o que eles

querem e eles falam pra gente também;
7 — E como vocés véem a participacdo desses trabalhadores?

Rafael: Eu acho que sei la... as vezes é positiva, as vezes ndo... as vezes a gente
organiza um evento e o evento € um sucesso, tem uma grande participacdo, que nem... ha
dois anos atras a gente fez um evento, uma coleta de embalagens num bairro rural, 14 na
Colbnia Santa Marina e foi um sucesso assim sabe, teve trinta produtores participando,
foram recolhidas milhares de embalagens, mas no ano passado a gente fez em outro bairro,
a participacdo foi baixissima, entdo quer dizer, a gente tava 14, com o nosso trabalho, a
prefeitura tava 14, o cara da XXXXX, veio de outro lugar também, s6 pra acompanhar o

trabalho e houve pouca participacéo, entéo €...

Hélio: Nessa coleta de embalagem ai teve pouco comparecimento do pessoal pra
entregar embalagens... eles mesmos que solicitaram pra nés... a gente até ndo queria fazer
l4... eles que solicitaram... teimaram com a gente, tal, tal, tal... tudo bem, a gente atendeu

eles, s6 que eles ndo corresponderam;

Rafael: O que eu imagino é que a participacdo assim, de forma geral, ela vem
decaindo né Fogueral? A gente as vezes agenda uma palestra assim, um tema legal, a gente
espera casa cheia e vem pouca gente, entdo é... ndo sei se 0 pessoal ta desmotivado... a
gente tenta fazer horario noturno, embora seja ruim pra gente é bom pra eles... a gente tenta

ajudar no que for possivel...
Hélio: Isso tem ocorrido mesmo...

Rafael: Aqui a gente tem também... anualmente, em parceria com a faculdade, o
dia de campo do milho , é sempre em abril... e todo ano é uma batalha pra levar o produtor,
a gente vai, convida, liga e tudo e... esse ano melhorou um pouco até, mas todo ano a
participacdo de produtor é baixissima, até com isso pode comprometer o dia de campo
porgue as empresas que vem elas querem produtor, elas ndo querem aluno da faculdade...

entdo a faculdade acaba sendo um parceiro também nosso aqui;

8 — E vocés conseguem perceber progressos nos trabalhos, ou na vida de um

modo geral, desses produtores que séo atendidos?

Rafael: Ah, eu acho que...
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Hélio: E dificil falar pra vocé, porque o trabalho nosso assim, a gente ndo constata
na hora neé... depois que a gente... a gente faz por exemplo, um curso assim né... na hora a
gente ndo percebe, depois, as vezes dois, trés anos, a gente fica sabendo um resultado, o
pessoal vem e fala né... uns nem falam, conseguem as coisas e ficam quietos também, ndo
fala nada, a gente as vezes constata alguma coisa por empregado dele né... as vezes um
curso ai de milho, demos um curso de milho ai ha muito tempo atras, entdo ninguém falou
nada... conversando com os empregados, na propriedade, falaram “entdo, aqueles cursos e
tal, aconteceu tal coisa, assim, assim...” aplica¢do de agrotoxico, muito proprietario nao
falou pra nos, ai conversando com os empregados das propriedades, falou... entdo tem isso
ai também... ndo tem como a gente fazer uma avaliacdo disso ai, mas eu acho que também
isso é tranquilo, sempre surte efeito... ndo vou dizer quem 100%, mas pelo menos ai... eu

acredito que hoje talvez uns 30%, 40% ja ta bom...

Rafael: Tem também tecnologia de aplicacdo de defensivo, a gente sempre ta

conscientizando o pessoal também;

9 — E vocés tem algum tipo de controle ou acompanhamento que avalie a

aplicabilidade do que vocés passam pra eles, nas producdes?

Rafael: Ndo tem uma metodologia definida, um controle... € mais em visita que a

gente vai mesmo...
10 — Quais as culturas mais trabalhadas nessa regido?
Rafael: Em termos de areas, ou ligadas a CATI?
Monica: Ligadas aos trabalhos de vocés...
Rafael: Procura de leite assim né... tem bastante... café...

Hélio: E, seria mais café né... de geral sempre tem quase todas as culturas... mas
seria mais a parte de holericola, principalmente tomate, ovos, cultura de café, pastagens,
pomar doméstico, horta doméstica, tem bastante... acredito que holericola como eu ja falei
né, a parte de fruticultura também, clima temperado, fruticultura subtropical também... a
parte de conservacdo de solo também, que nem eu falei pra vocé... antes era mais... ndo
tinha tanto como hoje assim é... grandes culturas né, cana, eucalipto, citros, entdo era mais
assim... agricultura mesmo né... adubacdo de milho, pastagem, era muito procurado
conservacdo de solo... hoje como a area de atuacdo nossa... aumentou essas grandes

culturas né, entdo diminuiu um pouco a parte de conservagdo do solo, mas conservacao do
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solo ainda pedem bem né... estradas, terraceamento, a gente ta a disposicdo dos

agricultores aqui né;

11 - E quando vocés percebem que a atuacao de vocés nao foi efetiva, ou que um
evento ou um curso ndo deu o resultado esperado, eu queria saber se vocés tém algum tipo

de reformulacdo da atuagao?

Rafael: Olha, atividade referente a palestra, assim... a gente sempre faz uma
avaliacdo no final, “local / palestrante / metodologia ...” e com base na avaliagdao a gente
procura mudar pra proxima, “horario, etc.”, agora, agdo mais assim, no campo mesmo, nao

sei, da parte do Microbacias I, teve algum ponto?

Hélio: E... o governo langa esses programas ai, pra cinco, seis anos, entio
realmente a hora que o agricultor ta motivado e quer participar o programa acaba ne, esse
que € o problema, o Microbacias por exemplo, o proprio Microbacias | tem produtor até
hoje procurando algum incentivo e tal, a gente fala “ndo, esse programa nao existe
mais”...até a prefeitura, o conselho, ja até comentei, ta querendo acompanhar o que tinha
no Microbacias, pra continuar isso ai... esse programa... ndo com verba da secretaria, mas
com outras verbas né... entdo geralmente esses programas da CATI, a hora que o pessoal
ta... a hora que eles tdo gostando, comecando a conhecer, ai acaba o programa né... entdo
essa é uma dificuldade nossa;

12 — Aproveitando essa questdo, eu queria saber um pouco mais sobre o

Microbacias I1, vocés ja discutiram, como o pessoal tem recebido?

J&... 0 Microbacias Il ta sendo bem trabalhado aqui, nessa fase preparatéria. Aqui
no municipio de Botucatu a gente tem oito associa¢Bes, muitas delas ndo estdo preparadas,
alids a gente acredita que pra esse ano, agora em comecinho de julho vai sair um edital,
pras associacdes apresentarem manifestacdo de interesse pra participar do Microbacias |1, a
gente acredita que s6 uma associacao esse ano tenha condicao de ta apresentando isso, que
é a associacao dos apicultores aqui de Botucatu, eles tem 0s pré-requisitos necessarios, tem
mais de 15 produtores, mais da metade sdo agricultores familiares, eles tem ja um projeto
elaborado na cabeca e com a nossa ajuda, mais o0 projetista aqui que eles vao contratar, eu
acho que eles vao apresentar um projeto e tem chances de serem selecionados. Sé ressaltar
aqui que esse pessoal da apicultura... apicultura € um pouco diferente do que trabalhar com
as outras culturas, delimitacdo de area € um pouco mais complicada, pra vocé fazer um

PIP, ndo sei se vocé ja ouviu falar do PIP, ¢ um “projeto individual de propriedade”, que a
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gente faz, € um pouco mais complicado, entdo é... mas a gente tem a promessa da CATI
assim que... vao acertar essas arestas pra enquadrar os apicultores no programa... entéo a

tendéncia é que eles acessem...
Monica: Mas de um modo geral foi conversado?

Rafael: De um modo geral sim, foi feita a divulgacdo no municipio, nas reunides
do conselho, reunibes especificas pra divulgar o Microbacias, com as associagdes, foi
mandado carta pras autoridades, pro prefeito, tudo, entdo é... 0S nossos tecnicos estdo
sabendo também, entdo ta indo bem a parte inicial do Microbacias Il, até ndo sei... eu, 0
Fogueral, a gente falou meio por cima de fundos, nédo sei se vocé conhece os fundos aqui...
Aqui, ndo sei se ainda é o Unico municipio, antigamente era... aqui existe um fundo
municipal de desenvolvimento rural, sustentado... e & assim... é... da parte que 0S
produtores pagam o imposto, o ITR, Imposto Territorial Rural, metade desse imposto volta
pro municipio, pra prefeitura de Botucatu e o conselho municipal de desenvolvimento
rural, ha alguns anos atras conseguiu junto a prefeitura, criar um fundo pra ficar com esse
dinheiro e com esse dinheiro o conselho, via abertura de editais, ele delibera “ah, uma
associa¢do tem um projeto pra construir vinte fossas sépticas...” o conselho aprova ou ndo
“uma associagdo apresentou um projeto de assisténcia técnica em maga organica, por dois
anos” ai o conselho aprova ou ndo... “uma associa¢do apresentou um projeto pra comprar
um embalador de saquinhos de mel” ai o conselho aprova ou ndo também... e isso ¢ bem
legal aqui porque da& ainda mais importancia pro conselho e traz os representantes das

associacfes também...
Monica: O conselho é formado por quem?

Rafael: S8o dezessete instituicdes, dezessete cadeiras do conselho, dezessete
titulares e dezessete suplentes, ai tem a gente da CATI, tem prefeitura, tem SEBRAE, tem
o sindicato rural, tem a faculdade de agronomia aqui da UNESP, tem a faculdade de
veterinaria da UNESP, sdo todas... todas ndo, mas tem umas cinco associagdes, tem a... a
FATEC faz parte também... a associacdo biodinamica também faz parte... tem o0s
produtores rurais também, tem duas cadeiras pra produtores fora de associa¢do também...
entdo é bem... da pra representar bastante... uma participacdo sempre... em temas de pauta,

sempre com bastante temas...

Hélio nesse momento disse alguma coisa que néo foi possivel ouvir na gravacéo;
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Rafael: Ah é, alem desses, agora esse fundo aprovou também um projeto que é do
conselho mesmo, eles tem um agronomo que cuida bastante dessa parte assim de
mapeamento, de engenharia e estradas rurais e ele vai estar coordenando um trabalho pra
fazer todo o mapeamento das estradas rurais de Botucatu, das estradas e 0s seus pontos
criticos, ai isso vai ser tudo referenciado e vai facilitar muito o trabalho né, que assim...

“ah, choveu XXX as estradas” onde estd mais critico, ja vai direto...
Monica: Esse é um projeto que foi do conselho?

Rafael: Do conselho... do conselho mesmo, nem foi de associacdo, nesses mesmos
projetos, no ano passado foram doados as policias aqui de Botucatu trés GPS’s
automotivos também, pra ajudar elas assim, na parte de seguranca rural né... com o GPS

no carro eles conseguem estar acessando as propriedades com mais facilidade;

13 — Outra coisa que eu gostaria de saber é se existe algum tipo de material

didatico distribuido diretamente pros produtores?

N&o é toda regional que comercializa os boletins da CATI (referindo-se aos
boletins técnicos, de temas variados, publicados pelo CECOR) a gente aqui tenta

comercializar até hoje.

Hélio: Boletins de instrugdes praticas né... a gente vende isso ai, antes a gente
doava, hoje a gente vende, num preco simbolico assim... mas a gente ta vendendo... seria

um deles né...

Rafael: Por exemplo, ano passado a gente fez aquela palestra de maracuja, entdo
fez a palestra de maracuja, tinham alguns produtores de maracuja, a gente falou “ah, vamos
dar alguma coisinha também”, entdo eu fiz um encarte falando o que tinha de disponivel na
época pro crédito pra maracuja, entdo a parte do Feap, do Pronaf, que estava disponivel, a
gente ja tenta fazer um contato com o banco também... que envolve o Banco do Brasil,

entdo é... eu acho que toda atividade tem um encarte, quando da a gente faz.
Monica: Mas entdo todo o material da CATI chega até aqui?

Rafael: E... a gente nota... ndo sei se eu posso falar isso, mas material da CATI
mesmo, eles mandam... a responsavel por isso no setor la em Campinas, ela tem dito pra
esses produtores “comprem pela internet” e ai ela manda pelo correio... as vezes a gente
pede pra mandar por aqui e ela fala que ndo tem muito... ndo d& pra mandar pra todo
mundo... mas a gente sempre que da procura ter abastecido, tanto que no dia 27 de maio,
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agora, a gente ta participando ali daquele “cartaz”, “Forum XXX da agricultura”, vai ser
aqui na faculdade de agronomia e a gente convidou a moga la desse departamento pra estar
aqui, com o stand da CATI, pra estar comercializando os nossos folhetos... embora nado
tenha tanta coisa de citricultura assim, mas como o evento vai ser na faculdade de
agronomia, sempre tem estudantes, eu acho legal estar aproximando a CATI dos estudantes

também;

14 — E como vocé percebe a relagdo dos produtores com esse material? Eles

utilizam? Compreendem?

Rafael: Ah utilizam, sempre tem procura sim... esses manuais da CATI s&o
simples, sdo praticos, sdo ilustrados também, entdo eles... as vezes eles vém aqui, querendo
um livrinho assim, a gente tem um, acho que custa trés reais, ¢ “controle caseiro de
pragas”, entdo ¢ aquela receitinha, que a mulher passa uma calda de fumo, um sabaozinho,

uma aguinha e ndo vai ser toxico pra ela...

Neste momento, novamente, Hélio disse acrescentou algo que ndo foi possivel

transcrever;

Rafael: A gente tem a parte mais pra mulheres também... essa parte de

processamento de alimentos, conservas, doces processados, paes e tal...

15 — Eu queria saber um pouco também sobre a relagdo desta Casa de Agricultura
com os sindicatos rurais, se existe essa relacdo com sindicato rural, ou mesmo com

sindicato de trabalhadores do municipio;

Rafael: Aqui tem os dois sindicatos, tem o patronal e tem o sindicato dos
trabalhadores também... ah, o sindicato dos trabalhadores também faz parte do conselho,

entdo é... tem uma relacdo boa né Hélio?

Hélio: Ah sim, eu acredito que com o tempo a gente ta aprimorando cada vez
mais, parcerias com outros 6rgdos né, o conselho também ta de acordo com isso ai... a
tendéncia, eu acho que isso é uma grande tendéncia né, de aproximar até entidades
privadas assim... grandes firmas assim, que € vantagem ne... pra CATI, pro municipio, pra
todo mundo é vantagem... quanto mais parcerias, ajuda, melhor, eu acho que é vantagem
pro municipio isso ai e que a tendéncia é€... ta evoluindo isso ai... faz tempo que eu to aqui,

entdo eu to percebendo cada vez mais, tem mais parcerias e eu acho que isso € muito bom;

Monica: Entéo ha uma relagéo proxima...
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Rafael: Sim... da época de elaboracdo do nosso plano de desenvolvimento rural,
eu fui pessoalmente até em cada um dos dois sindicatos, conversei com os presidentes, abri
espaco pra eles estarem colocando informacdes que eles julgavam pertinentes, dos

sindicatos, eles colocaram, foi bem legal assim;

16 — Enquanto responsaveis pela casa, como funciona a questdo de formacéao pra

vocés? Em relagdo a vocés com a CATI?

Rafael: Eu acho que isso mudou também, da época que vocé entrou, né Hélio, pra
época que eu entrei... da parte, até onde eu sei, tinha bastante curso técnico assim, de
atualizagdo em culturas e pontos préaticos... hoje a gente ndo nota tanto isso assim... essa

parte técnica ta um pouco devendo, mas ai vai de cada um, se virar assim...

Hélio: E, o sistema da CATI de trabalhar com parcerias e tal, diminuiu um pouco
isso ai né... a gente antes quando entrava na CATI a gente era mais preparado, pra
trabalhar com culturas por exemplo, pra atender demandas, a gente tinha um pouco mais de
respaldo direto da CATI...

Rafael: Antigamente tinha um especialista em café...etc... depois perdeu um pouco

iSS0...

Hélio: E... ta perdendo isso ai, talvez atue nio na CATI, mas ta esparramado nos
municipios isso ai né... entdo as vezes o proprio profissional a frente do trabalho ja é um
especialista... ta esparramado, ndo ta mais direto na CATI... s6 pra entender isso ai, 0
problema de irrigacdo por exemplo, antes tinha um especialista em irrigacdo 14, ia la e
achava uma saida, sempre tinha 14 um especialista da area... hoje ta mais dificil pra CATI

isso ali...

Rafael: Os treinamentos, assim... a CATI vai comecar um programa institucional,
ai vem o treinamento em Microbacias, treinamento do Banco do Brasil, treinamento de tal

convénio, mas assim, da parte mais técnica, pontual, ta meio deixando a desejar...
Monica: Esses treinamento séo feitos 1a?

Rafael: Depende, la ou entdo... eu acho que antigamente... geralmente fazia as
quarenta regionais 14 em Campinas, ai ia um ou dois de cada regional depois esses um ou
dois de cada regional voltava pra regional e disseminavam a informacéo, agora eles estéo
adotando uns modelos assim né... divide em quatro... entdo dez regionais vdo fazer um

treinamento em Bauru, dez regionais vao fazer o treinamento em Rio Preto, dez fazem em
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Campinas, dez fazem sei la... em Sorocaba, entdo ta... eles notam que as vezes colocar

menos gente, o trabalho rende mais...

17 — E além das demandas dos programas da CATI, que acontecem aqui no

municipio, vocés tem demandas por fora, que ndo estejam envolvidas nos programas?

Hélio: Ah... as demandas, existe bastante demanda, o pessoal procura a gente

mesmo, com coisas assim, fora de Microbacias, aparece sim, aparece...

Rafael: A gente tem muito demandas urbanas também aqui, muita dona de cada
que tem a folhinha toda machucada do pé de laranja, quer aplicar veneno ¢ tal, a gente “ah,

ndo vai fazer isso”...

Hélio: As vezes eles pensam quem... acham que a gente vai ter a solucdo aqui né...
e 0 negdcio ndo € assim, o pessoal ta fora da realidade de agricultura, entdo eles vem aqui e
pensam que a gente vai dar a solucdo pra eles na hora, ja sai daqui com o negécio e ndo é
bem assim né... tudo que é bioldgico, ndo € assim né... ndo se resolve do dia pra noite... é

complicado...

APENDICE G — Transcricdo de entrevista realizada no assentamento de reforma

agraria em Corrego Rico

Entrevista realizada no dia 22/12/2011 no Assentamento de Reforma Agréria em
Corrego Rico - SP, com o assentado Benedito, ou como todos o conhecem “Tio Bica”,
responsavel pela associacdo de produtores rurais na época de instauracdo do Programa de
Microbacias | da CATI.

1- Primeiro eu gostaria de saber do senhor, como é esse projeto das fossas aqui no

assentamento?

Esse projeto das fossas aconteceu a partir de que surgiu esse problema do meio
ambiente, contaminagdo, o0 mundo ta se acabando e a gente ta compartilhando e sempre
teve né, segundo as informacdes que a gente tem, é que isso sempre teve, da China pra c4,
dizem que ha quinhentos anos ja existia uma fossa séptica por ai, entdo esse problema do
meio ambiente, assiste programa, bate papo, prefeitura, governo, vem reclamando a
respeito do que vem acontecendo... Bom, procuramos saber a questdo do que era a fossa

séptica, aparece a CATI com o projeto que eles tem, muito bom, a gente comegou a correr
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atras e aconteceu... concluid o projeto... € muito saudavel mesmo, aquela questdo de vocé
contaminar a terra ja... pelo menos quem tem consciéncia aqui no assentamento ja botou
em pratica, ja ndo estamos mais compartilhando com aquela questdo de contaminar o
lencol, a agua nossa, entdo o residuo é tratado, da maneira que a fossa decanta o produto e
solta a 4gua. Eu acho que nos... que esse projeto, nos ja estamos participando da fatia de
salvar 0 mundo, embora é um pouquinho, um pouquinho, um pouquinho, mas se todos

fizessem um pouquinho dava um montao;

2- Vocés ja conheciam algum projeto, algum trabalho da CATI antes desse

projeto?

Olha, ndo, mas a gente sempre ouviu falar. A gente ouviu que a CATI fez o...
“melhor caminho” em algum lugar... a questdo de fossa eu acredito que o primeiro
assentamento foi aqui e 0 que eu vejo... 0 que eu via antes falar da CATI € que eles eram
um pouco burocrético, e sao mesmo, isso ai eu falo pra quem quiser e provo. Eu ndo sei se
é a burocracia que faz funcionar, eles funcionam muito bem, mas sdo burocraticos até

demais da conta;
3- E esse projeto, quem procurou a quem? VVocés procuraram ou eles vieram?

Entdo, tem que haver a intencdo. A intencdo, tem que correr atrds, perguntar, se
eles faziam em assentamento e é claro que... com um monte de familias concentradas num
local igual aqui, é dificil. Entdo pra CATI é bom porque eles mostram o que estdo fazendo
e pra n6s é bom que aproveitamos o que tem que ser feito. Entdo voltando 14, a gente
comegou a vasculhar, perguntar, vai pra 14, vem pra ca, alguém falou “olha, a CATI faz, a

prefeitura faz”, até que a gente chegou na CATI e fizemos essa “amizadona” ai;

4- E com esse projeto quantas fossas ja foram construidas e quantas familias ja

foram atendidas?

Aqui 0 que a gente acompanhou ta em torno de 50 fossas, bancadas pela CATI,
100%... 100% do orcamento foi a CATI que nos deu, 0 governo... e a mao de obra do

assentado e € isso ai, fizemos o mutirdo e aconteceu;
5- E vocés recebem algum tipo de curso, de formagéo da CATI?

Olha, curso tem a vontade, é o pessoal que ndo se interessa. Curso tem “pra dar
com pau”, eles “vamos, vamos..” chama cinquenta familias aparece meia duzia l4... tem

que ter um trabalho de conscientizagéo a respeito das fossas, eu to sabendo que...as fossas
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estdo feitas, mas eu to sabendo que tem uns que ndo usam... é... de achar que ndo
faz...porque onde ele viveu € assim... entdo eu acho que ndo é s6 a CATI, a CATI faz... ja
fez a parte dela, entdo quem tiver de participar... € claro que a boa vontade, o voluntariado,

de conscientizar o povo qual que é a utilidade da fossa, que tem gente ai que ndo usa;
6- E esses cursos, esses trabalhos, onde s&o feitos?
Temos o barracéo...
Monica: Aqui mesmo?

Benedito: E, aqui mesmo, ndo vai porque ndo querem ir... ... ta ai, ta na mao ai...;

7- E depois que comecou esse projeto, tem acompanhamento por parte dos
técnicos?

Olha, eles vém, eles até corrigem “olha, vocé ta pondo esterco de vaca?”, “eu
nao”, “tem que por...”, eles estdo sempre juntos sim, ¢ a gente que € teimoso mesmo, nao
sei se € por isso que a gente considera a CATI meio... é... burocratica mesmo, porque eu
acho que eles tem noc¢do de que a gente ndo respeita as regras, entdo vao fundo mesmo por
causa disso, “olha, o pessoal nao respeita entio vamos chegar 14 bravos? Vamos!”. E claro
que eles ndo chegam bravos, mas vocé estd vendo que ndo estdo animados com o0s

resultados;

8- E eles distribuem pra vocés algum tipo de material? Folhetos, informativos,

etc.?

Tem, a CATI participa 100%... é real, é real mesmo, eles tem boa vontade,
conhecimento, é claro, verba tem... tanto do governo como do fundo ai... de um fundo
mundial ai... uma verba mundial, eles aplicam correto, disso ai ndo reclamo ndo, isso ai é
real mesmo, eles estdo ai. As vezes eles até deixam de vir porque sabem que o pessoal é

desinteressado, é uma covardia...;

9- Esses materiais que vocés recebem, folhetos, livros, etc., 0 que vocés pensam

sobre esse material, sdo dificeis de entender, faceis?

Entdo, volta la atras, porque que o pessoal as vezes nao respeita conselho de um
professor, de um técnico, é porque é tudo um pessoal criado na regido que nao existia

fossa, “nao pode por fogo...” o pessoal ¢ batendo de contra aquilo que ele fazia ali, entdo
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vamos por uma pessoa velha ai, de setenta anos, ela ndo esta nem ai com o0 meio ambiente,
ela ndo esta nem ai com a fossa séptica, ela vai “cagar” 1a no mato e nao esta nem ai... e...
pra ele isso ai € baboseira, entdo a gente tem que tentar aplicar iSso ai pro povo que vem
vindo, que tem consciéncia, ja foi ensinado, educado nesse regime, agora esses que ndo
atende, ndo atende mesmo... é... eu... brincando, as vezes a gente fala “oh, pobreza ¢
cultura” e de fato na minha opinido é...”¢ gostoso morar 14 no meio do mato, ir 14 e “cagar”
atras da bananeira”, ndo ligar com nada, por fogo na rocinha depois, é 0 que vem fazendo
mal... e pra ele esta na cultura dele, “que gostoso”, entdo ele... voltando 14 na pergunta que
vocé fez, eles publicam, tanto que vocé vai nas reunides, eles estdo sempre aplicando a
técnica, do meio ambiente, desses folhetos, explicando como funciona, o pessoal nédo
atende porque ndo quer mesmo, as vezes eu tenho noc¢do e deixo de fazer, porque as vezes,
por exemplo, nos estamos conversando aqui porque vocé veio aqui, se falar “Vem ca, pra
gente...” olha eu vou, mas eu ndo sei que dia, tenho isso pra fazer (apontando para a casa
que estava sendo reformada por ele), depois minha mandioca esta enchendo de mato, entdo
a gente adora isso, s6 que nao tem noc¢do daquilo que vai vir, 0 prejuizo que a gente esta
dando para o meio ambiente... eu mesmo parei de por fogo nas folhas faz uns dois, trés

anos, ndo aglientava ver um matinho e ja botava fogo, € complicado, é cultura mesmo;

10- E vocé acha que de um modo geral, tudo isso que a CATI faz, auxilia no dia-
a-dia de vocés, se fosse aplicado por exemplo, poderia melhorar o assentamento de um

modo geral?

Menina, volto a falar... eles trabalham sim, eu ndo tenho queixa nenhuma contra a
CATI, sé reclamo da burocracia, disso ai eu falo pra qualquer um. Eles investem, eles nos
chamam, eles participam, eles esclarecem. Olha, quando a gente foi inaugurar essas fossas,
os técnicos da CATI acompanharam, pegando a bosta de vaca aqui (apontando para o
campo) “tudo certinho, ¢ assim...30, 40 litros”, e eles sdo participativos... € claro que vocé
vai, vai, vai... ndo vé resultados, ndo que abandonaram, mas as vezes diminui a freqtiéncia,
“ah, a gente vai 14 pra que?”. Agora temos ai o “Microbacias II”... eu até acho que a CATI
esta sendo injusta... no comeco, é claro, a gente foi atras, conseguimos o Microbacias |, foi
que saiu as fossas, calcario, curvas de nivel, nossa, foi uma maravilha, fizeram tudo... a
gente bancou alguma coisinha, foi bem pouco, pra nos foi 6timo...salvamos a area que ia
pro rio, ndo vai mais, o calcario ajudou muito bem, a corrigir o solo, mas o que eu lamento
da CATI, até pode publicar isso onde vocé quiser, eu até gostaria que alguém lesse, a

falha... eu ndo sei se € falha ou... ou alguém de mais distante resolveu botar o dedo na
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coisa... veja bem, no Microbacias | nos tinhamos a fungdo de... a obrigagdo de “salvar o
mundo”, fizemos... corremos, fomos atras, € isso, € aquilo... acabou a I... acabou. Agora a
Il ja ndo pode mais ter nome no SPC, ndo pode ter 0 nome no Serasa, porque tem uns
projetos ai que ja ndo sdo mais pro coletivo, sdo pro individual, entdo tem irrigacdo tem
algum de pequenas industrias, eu lamento isso... porque que no comego “vamos Tio

2 ¢C

Bica...” “vamos Benedito”...”pode juntar esses caras e vamos resolver”... agora que a coisa
andou, o “Tio Bica” ja ndo serve mais porque estd com o nome sujo € isso e aquilo. “O
CATI, faz favor filha, vamos ver no comeco... “.peguei todo mundo e agora que a coisa ta

andando abandona todo mundo... ;

11- Vocé acha que esse segundo projeto entdo dificulta o acesso?

Menina e como dificulta, se vocé quer ver mesmo o projeto do “Microbacias I1”

eu tenho até o manual ai, vocé que é estudada deve entender certinho, mas eu fico careca...
Monica: E complicado para entender também?

Benedito: E... ele é complicado no entender... as intencdes sdo 6timas, das “mais
boas” mas ¢ aquele palavreado que vocé ndo... nos daqui, o grupo... Eu € que sou teimoso,
a molecada explica se eu pergunto, imagina quem ndo tem molecada que estudou, nossa,

complicou tudo... mas € assim, eu lamento mesmo... ;
12- E agora vocés nem participaram do Microbacias 11?

N&o, nem entramos... a questdo do coletivo, conseguiram um dinheiro do Banco
Mundial, caminhdes, tratores, grades, pulverizadores, esses equipamentos de pequenos
produtores... vocé compra e paga 30%... foi 6timo, coisa boa, quer dizer XXXX. A
associacdo nossa esta trazendo uma conducdo, ndo sei se € um caminhdo grande, se é
pequeno, mas nos vamos ter que bancar os 30%, a gente se une, vende vaca, vende porco,
vende galinha, vende milho, vamos tentar pegar... esse é o coletivo. Agora o individual ja
ndo pode, XXXX uma irrigacdo que eu imaginava aqui, ja tava até apostando que ela
vinha... “tomara que venha logo pra eu molhar meus negdcios...” chegou que o individual
ndo pode porgue estd com nome no SPC, o Banco do Brasil XXX 14, ninguém pagou eu

também nado paguei e vai indo assim...;

13- Como é o acesso ao credito aqui no assentamento? Vocés recebem algum

auxilio?
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Nao... a CATI depois desse “Microbacias II”” eles tem envolvimento com alguns
financiamentos, alguns créditos, porque ele ndo abrange pequenos produtores s, entdo ele
abrange naquilo que o projeto cabe, por exemplo um professor vai se envolver na questao
do meio ambiente, vai... entdo ele faz uso disso... 0 assentamento vai fazer? Vai... entéo faz
uso disso, ndo tem exclusivamente. Existe um dinheiro ai, um dinheirdo, que vem do
Banco Mundial, que serve pra ela, a CATI dominar, administrar... passa recursos pra
prefeitura, pra algumas entidades, mas a mée de todas aqui é a CATI...o Microbacias, uma
estrada muito boa que cles tem ai, chama ‘“Melhor caminho”, ¢ uma estradona, mas

burocratico demais...;
E vocés conseguem acessar esses créditos?

Consegue, através deles consegue... mas no assentamento ja tem o ITESP e o
INCRA, entdo... € claro que a CATI com tantas funces, se vocé chegar dizendo “olha, tem
um crédito 1a...estou precisando” eles “olha, vocé tem o ITESP, vocé tem o INCRA™... é
claro que... olha, até hoje, ndo existe isso que a CATI deixou de fazer para ndés...s6 lamento

mesmo ser tdo burocratica, a burocracia deles é demais da conta...;
14- Mas em que sentido o senhor fala de burocracia? O que eles dificultam?

Olha, desde o inicio ndés comegamos a correr atrds da papelada, tira esse papel,
bota numa pastinha igual a sua ai... chega 14, se estiver faltando uma virgula, um ponto
final “olha ndo serve, tira outro”... se 0 Xerox meu saiu muito preto ou muito branco “oh,
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ndo serve mais, tira outro” “ah, esse aqui ja tem 15 dias, pode tirar outro”... pelo amor de
deus... Entdo sdo essas coisinhas, ndo é burocratico, como é que eu vou dizer... eles sdo
rigidos... e a gente é de qualquer jeito, acha... vocé vai de qualquer jeito na prefeitura, o
prefeito fica com medo “vem, vamos conversar...” a CATI ja ndo tem isso, ndo deu certo,

~ %

ndo deu certo, “vocés vao fazer de novo”, eles sdo “nojentdo” por causa disso. Eu até
brinco que nos ndo estamos... 0 assentamento, no geral, ndo tem assentamento certinho

ndo... ¢ tudo “burrao” igual a nd6s mesmo;
15- Aqui no assentamento, quais sdo as culturas mais trabalhadas?

Olha, o que mais da aqui, vocé pode notar, ndo sei se vocé foi la pra dentro, tem
um milharal bonito, o que o pessoal mais bota fé aqui € milho. Ai eu resolvi mudar, eu
resolvi encher de mandioca, pelo menos a mandioca vocé ndo vai vender de uma vez, vocé
ndo colhe de uma vez, se vem uma seca ela agienta, ela ndo vai morrer... e tem esse

projeto do governo ai, merenda, alimento pra todos, sdo essas coisinhas ai, entdo eu até
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quero ver se a hora que acabar esse feriaddo ai de festas semana que vem, se eu vou me
cadastrar em Araraquara para entregar na merenda escola a mandioca... um prego muito
bom, entdo da pra eu tocar o ano inteiro colhendo mandioca e vendendo mandioca,
XXXXXX, e e isso, melhor do que o milho... o milho, vai ter arroz, feijao, o milho,

mandioca, batata, hortalicas, porco, vaca, tem de tudo...;
16- Bom, tem mais alguma coisa que o senhor gostaria de falar?

Ah CATI... como é que faz... ndo estou assim... € uma forma de deboche... dizer
que a gente é do jeito que &, as vezes ndo atende muito bem o que manda a “bula”, mas eu
gostaria que eles “afrouxassem” um pouco...”a gente chegou aqui meio dia e meio, ja é

9 ¢C

uma hora” “ndo, ndés somos assim mesmo...” entdo eu gostaria que tolerassem mais nossa
falha... é claro que se deixar n6s ndo vamos, mas XXXX muita coisa, vocé vé como sdo as
coisas por ai... se for no ponto mesmo vocé ndo consegue nada, tem que ter um jeitinho

brasileiro... ;

Apds estas Ultimas declaracBes agradeci ao Sr. Benedito e fomos entdo conhecer
algumas das fossas instaladas em seu lote, onde hd um prot6tipo construido no inicio que

ndo funcionou e outra construida posteriormente no modelo padrédo indicado pela CATI.

APENDICE H — Diarios de Campo construidos apds as visitas as Casas de
Agricultura de Macatuba, Arealva e Botucatu onde conhecemos algumas

pequenas propriedades (excento no municipio de Botucatu)

Diario de Campo — Visita a Casa de Agricultura de Macatuba 03/05/2011

Na terca feira, dia 03 de Maio de 2011, estive em Macatuba, interior do estado de
Sdo Paulo, para uma visita a Casa de Agricultura, previamente agendada com Rita,
Engenheira Agronoma responsavel pela casa. Fui recebida por volta das 9h da manha e
logo iniciamos o trabalho com uma entrevista (transcrita posteriormente) em que Rita falou
sobre seu trabalho, um pouco do histérico daquela CA, a relagdo com o0s pequenos

produtores da regido, entre outros.

ApoOs essa primeira conversa, fui convidada a conhecer alguns produtores

familiares do municipio, que é essencialmente agricola e conta com 530 propriedades, que
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possuem, em média, 12 hectares cada. Rita me advertiu, anteriormente as visitas, que
praticamente todas as propriedades dividem suas atividades entre o arrendamento para as
usinas de aclcar e alcool da cidade e regido e outras culturas voltadas a agricultura

familiar, etc.

A primeira familia que conhecemos produzia, além da cana em um espago
consideravel, carvao, milho, mandioca e contava com uma parte organizada de mata ciliar.
A respeito destes destaco dois pontos: primeiramente, eram 0s Unicos a produzirem carvao
na cidade. Com o auxilio da Casa de Agricultura e da engenheira responsavel, aprenderam
todas as exigéncias da producdo em si, assim como também todo o aparato legal ao qual
deveriam adequar-se, como leis ambientais, etc. Outro destaque acredito que seja o fato de
essa familia, assim como todas as outras, cumprirem a risca as legislacées que tratam de
conservacdo ambiental, como a APP — Area de Preservacdo Permanente, que delimita um
espaco distante do curso de rios, manguezais, etc. Segundo Rita, isso ja tornou-se algo
consolidado no municipio, de maneira que todos o fazem e ndo ha mais a necessidade se
quer da visita e autuacdo da policia florestal. No entanto, estes trabalhadores brigam contra
novas legislacdes que delimitem, por exemplo, que além da APP eles sejam obrigados a
reservar mais 20% de suas producdes. Segundo o primeiro produtor que visitamos, iSSo
prejudica muito seu espaco e as culturas que ali possui. Por fim, este primeiro sujeito
trabalhava com sua esposa, filho, nora e mais 4 funcionarios. Apesar de uma pequena

producdo, possuia mais em torno de duas propriedades com 0s mesmos tamanhos.

A segunda familia a ser visitada possui uma area de 18 hectares, dos quais 15
estdo destinados a cana e apenas 3 sdo utilizados para outras culturas. S&o na verdade duas
familias que moram e trabalham juntas no cultivo de horta, criacdo de frangos caipiras e
producdo de racdo. Conversamos com um dos donos que primeiro nos levou até a horta,
muito bem organizada, segundo ele sempre com a ajuda das atividades da CA. Esta familia
faz parte de um projeto do governo federal no qual distribuem hortalicas as escolas do
municipio, num montante de R$ 9.000,00 ao ano. Para além, comercializam em mercados
e quitandas da cidade e da regido. Produzem também frangos caipiras, que sdo
comercializados em feiras livres duas vezes por semana, ou vendidos aos vizinhos da
propriedade. Por fim, ele nos disse que adquiriu, anos atras, um misturador que prepara
racdes numa porcdo de 500kg, no entanto, muitos vizinhos comecaram a procura-lo em
busca de “um saco ou dois”, assim ele decidiu investir, a partir de financiamentos do

estado, num misturador grande o suficiente para produzir e comercializar parte desta ragéo.
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Hoje em dia produzem tipos variados de racao que sdo vendidos as propriedades vizinhas e

comercializados na cidade.

Este produtor nos disse que, embora possua 15 hectares com cana de agUcar e
apenas 3 com outros cultivos, a cana nao Ihe fornece as condi¢des de vida que as demais
culturas proporcionam, isso porque em 15 hectares retiram em média R$30.000,00 por ano,
0 que ¢é dividido entre duas familias, dando em média R$1.250,00 a0 més para cada uma, o
que segundo ele ndo possibilita as condicbes de moraria, alimentacdo e educacdo que
possui hoje, numa familia com quatro filhos. Por véarias vezes ele nos disse que vive muito
melhor com as outras op¢des que cultiva do que com a cana, mas que é com o dinheiro
desta que pode, na maioria das vezes, financiar a compra de outros implementos. Estas
duas familias trabalhavam conjuntamente e contavam com o auxilio de mais dois

funcionarios.

A Ultima dentre as trés que visitamos possuia uma propriedade menor, em torno
de 8 hectares, embora tenham nos dito que possuem outra um pouco maior fora da cidade.
Praticamente todo seu espaco estd tomado pelo cultivo de cana de agucar, sendo que sua
producdo é quase nula. H& um cultivo pequeno de milho verde, frangos e gado de leite. O
milho, os ovos e o leite sdo comercializados na cidade, mas em pequenas quantias. Nao
possuem funcionérios e apenas o casal cuida de tudo no espaco, tendo em vista que 0s

filhos moram ou trabalham fora.

Todas as familias comentaram muito sobre o trabalho da Casa de Agricultura,
dizendo que procuram toda a assisténcia que precisam e a encontram no trabalho,
principalmente, da Rita. Disseram por vezes que participam de cursos, palestras e as

esposas de cursos voltados especialmente para o publico feminino.

Segundo o povo da cidade e a propria Rita, isso ja é algo consolidado no
municipio, essa liberdade e relacdo proxima com a Casa de Agricultura ja vem de alguns
anos, desde que ela propria chegou a instituicdo, vinte e quatro anos atras. De acordo com
ela, essa ndo é uma realidade presente em todos 0s municipios, que muitas vezes nédo se
preocupam em organizar suas CA’s e torna-las um espaco adequado para o produtor. Em
Macatuba encontramos um espago bem organizado, com equipamentos como trator,
colheitadeira, esparramador de calcario, etc., que mediante cadastro podem ser retirados

por produtores que s6 tem como gasto o combustivel que consomem.
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Acredito que haja inameras dificuldades nos trabalhos, obstaculos de diversas
ordens, mas foi extremamente interessante poder visualizar onde se efetivam programas,

projetos, entre outros, voltados a esse publico.

Conversando com a Engenheira Agronoma responsavel, Rita, esta fez ainda
comentarios sobre a atuacdo da CATI / Casa da Agricultura e a vida dos produtores do
municipio. Disse que a atuacdo da casa se da considerando, além dos programas e projetos
que sdo formulados na CATI, muito também por demandas e trabalhos proprios de cada
municipio, realizados paralelamente, como foi 0 caso da familia que conhecemos que
decidiu produzir carvdo em seu espaco. Assim, a atuacdo da Casa da Agricultura ndo € um
“produto”, simplesmente, um “espago” da CATIL Rita nos contou sobre a relagdo de
proximidade e confianca destas familias para com a CA e seu trabalho e pontuou ainda que
embora muitas vezes tenha-se a tendéncia a pensar na CATI enquanto um 6rgao “superior”
que organiza as Casas de Agricultura, na verdade a relacdo é contréria, € a CA, na linha de
frente, em trabalho direto com os produtores, que levanta demandas e organiza o que ser
feito na CATI.

Quando a questionei sobre o programa “Microbacias Il — Acesso ao Mercado” 0
segundo plano de agdes, assinado recentemente em acordo com o Banco Mundial, ela
demonstrou muitas ressalvas com relacéo a sua aplicabilidade em Macatuba. Disse que o
primeiro alcancou sucesso pois lidava com boas praticas, sustentaveis e realizaveis em
grande medida individualmente, de maneira que cada acdo desenvolvia-se de forma
distinta no contexto de cada propriedade. J& o segundo projeto, segundo ela, lidara com
atividades voltadas ao mercado, organizadas principalmente em associagdes, incentivando
compras coletivas e decisdes conjuntas em nome da circulacdo dos diferentes produtos,
exigindo investimentos mais altos, o que segundo ela, as pequenas produ¢des muitas vezes

ndo possuem, o que fara com que muitos provavelmente se desinteressem.

(Alguns pontos interessantes foram abordados durante conversa “informal”, sem o

uso de gravadores, por isso a necessidade de construcao de um “Diério de Campo™).

Diario de Campo — Visita a Casa de Agricultura de Arealva 10/05/2011

Na terca feira, dia 10 de Maio de 2011, estive em Arealva, interior do estado de
Sdo Paulo, para uma visita a Casa de Agricultura, previamente agendada com Milaine

Trabucco, Engenheira Agronoma responsavel pela casa. Fui recebida por volta das 9h da
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manha e logo iniciamos o trabalho com uma entrevista (transcrita posteriormente) em que
Milaine falou um pouco sobre seu trabalho, a atuagdo da casa e sua relagdo com o

municipio e com 0s pequenos produtores da regido, entre outros.

Milaine ¢é natural do municipio de Arealva, no qual sua familia reside e produz
grios. E formada em Engenharia Agrondmica pela UNESP de Jaboticabal, cursou
mestrado na mesma instituicdo e em seguida voltou a Arealva por meio de concurso
publico da prefeitura, sendo assim, sua condicéo é de conveniada, funcionéria portanto da
PM, “emprestada” a CATI. Ela se enquadra entre os casos que Rita (Macatuba) e outros ja
haviam comentado anteriormente, por ser conveniada ndo possui autoridade para assinar e
emitir certos tipos de documentos ou declaragdes, trabalho que repassa a outro funcionario

da CA, esse sim contratado do quadro da CATI.

Apds a entrevista Milaine nos levou a duas propriedades, sendo que a primeira era
de um produtor de pimentbes, o senhor Luiz Augusto Loge. Com um pequeno espaco,
cerca de dois hectares, mantém duas estufas, nas quais produz pimentdes amarelos e
vermelhos. Trata-se de um sujeito cuja familia reside em Bauru e, embora sua propriedade
possua todas as caracteristicas que a CATI delimita enquanto producdo familiar, pelo
espaco, mao de obra, etc. ndo ha neste caso um histérico de produtores e sim um senhor
aposentado, ex funcionario de uma companhia telefénica e que, apds anos de vivéncia na
cidade, optou pelo campo pois viu ali uma fonte de renda que, segundo ele, garante mais
sua sobrevivéncia do que sua propria aposentadoria. Como vive sozinho, emprega uma
pessoa que o auxilia na colheita semanal, plantio e manutencdo dos pimentdes, que séo
transportados em parte para a CEAGESP para la serem comercializados, no entanto, o

produtor arca com todas as despesas, Como caixas e transporte.

Milaine alegou que a visita a este produtor deve-se ao fato de que ele é alguém
que utiliza muito os trabalhos da Casa de Agricultura, sempre os procurando para sanar
suas davidas, lidar com questdes de conservacdo de solo, pragas, etc. Disse ainda que este
senhor se interessou pelo plantio de pimentbes pelo retorno financeiro que este poderia
trazer e que no inicio procurou a CA e outro produtor, mais experiente, solicitando todo

tipo de auxilio no aprendizado deste cultivo.

Por altimo, fomos a producdo da familia de Milaine, um espago bem maior, com
cerca de noventa e nove hectares, onde produzem grdos como soja, milho, sorgo, etc. A

producdo desta é bem diferente das demais, pois além do espaco grande, possuem todo tipo
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de tecnologia necessaria, como trator (entre os modelos mais modernos), arado e até
mesmo um silo para armazenamento dos produtos. Costumam fornecer os sacos a toda a
regido e vendem também a granel na prépria propriedade, por um prego abaixo dos demais,

vendidos no centro da cidade.

Algo que me chamou a atencdo nesse municipio e em relacdo a atuacdo da
agronoma propriamente foi quando perguntei sobre a APP ou Area de Preservagéo
Permanente, espaco delimitado nas margens de rios, nascentes, ou reservatorios. No
municipio visitado anteriormente a responsavel demonstrou como a preservacdo destas
areas foi divulgada entre os produtores e alegou que atualmente todos mantém a
preservacao em acordo com a lei, algo que foi desenvolvido em parceria e com auxilio da
prépria Casa de Agricultura. No caso de Arealva me pareceu que isso ndo é controlado da
mesma maneira, ou que a engenheira responsavel ndo tem esse dado, pois ao ser
questionada disse que achava que ndo eram todos que mantinham a APP e que ela prépria
tinha conhecimento de casos que ndo o faziam. Em outro momento comentou sobre o
trabalho de mestrado que havia desenvolvido e que sua experiéncia de campo fora
realizada na producdo de sua familia, nas margens do rio, mas que foi necessario que
interrompesse apoOs certo tempo pois a policia florestal andava “rondando” por ali. Neste
momento fiquei na duvida se a interrupcdo de sua pesquisa tenha se dado porque,
possivelmente, a producdo também ndo mantinha a APP dentro das normas (me pareceu
gue ndo mantém, pois tratava-se de um espa¢o muito aberto, no qual ndo conferiamos

quaisquer arvoredos proOximos ao rio, mas nao perguntei isso a ela).

Diario de Campo — Visita a Casa de Agricultura de Botucatu, 17/05/2011

Na terca feira, dia 17 de Maio de 2011, estive em Botucatu, interior do estado de
Sdo Paulo, para uma visita a Casa de Agricultura, previamente agendada com Rafael
Marcelino, Engenheiro Agronomo responsavel pela casa. Fui recebida por volta das 9:30h
da manha e logo iniciamos o trabalho com uma entrevista (transcrita posteriormente) em
que Rafael falou sobre seu trabalho, um pouco do histérico daquela CA, a relacdo com os
pequenos produtores da regido, entre outros. Durante toda a entrevista, contamos também
com os relatos de Hélio Carlos Fogueral, outro engenheiro agronomo, também responsavel
pela casa, funcionario antigo do quadro da CATI (Rafael também € do quadro, mas esta na

CATI hé apenas dois anos e meio).
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Ap0s responderem algumas das questdes previamente formuladas continuamos
nossa conversa por mais alguns momentos onde alguns apontamentos interessantes foram
feitos. A CA de Botucatu localiza-se no mesmo espaco do Escritorio de Desenvolvimento
Rural, ou seja, a regional, que centraliza o trabalho de onze municipios. Ambos relataram
que este pode ser um fator positivo, na medida em que algumas acbes e praticas se
organizam neste espago, sdo centralizadas ali, mas também pode ser algo negativo, tendo
em vista que muitas vezes seu trabalho acaba sobrecarregado, isso porque atualmente
muitas das CA’s contam com funcionarios que ndo sdo do quadro da CATI, mas sim
conveniados da prefeitura, pessoal concursado por seus respectivos municipios, que foram
encaminhados as CA’s para suprir a demanda por médo de obra. Segundo Rafael, estes
sujeitos ndo tem autorizacdo para emitir ou assinar uma série de documentos, o que faz
com que acabem procurando o trabalho das casas que contam com pessoal do quadro,
como € o caso de Botucatu. Por ser uma casa localizada junto a regional, acabam atraindo

trabalhos e demandas de outros municipios, o que muitas vezes dificulta seus trabalhos.

Perguntei ainda o que pensavam a respeito do trabalho daqueles que sao
conveniados, se percebiam diferencas em relacdo ao envolvimento e compromisso com a
instituicio e me disseram que sim, que estas pessoas acabam meio que sem uma
“referéncia”, ao passo que muitas vezes ao nao realizarem adequadamente um trabalho, se
sdo cobrados pelo responsavel da CATI, alegam serem funcionarios da prefeitura e por isso
ndo responderem a CATI, no entanto, uma vez cobrados pela propria prefeitura, fazem o
inverso, alegam trabalharem na CATI e assim em diante. Enfim, a maioria das queixas
girou em torno do problema de falta de funcionarios, o que pude perceber ser uma
reclamacdo geral das CA’s. No caso especifico de Botucatu, por se tratar de um municipio
muito grande, eles sentem falta de uma equipe técnica que auxilie o trabalho, até mesmo
no que diz respeito a parte administrativa, pois somente em dois engenheiros, um auxiliar e

uma secretaria, alegam nado ser impossivel um atendimento personalizado aos produtores.
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ANEXOS

Desempenho do Programa por Regionais da CATI (Escritorios de Desenvolvimento Rural — EDRs) -
Participacéo dos Municipios, Planos de Microbacias, produtores atendidos com incentivos do Programa
e recursos investidos.

5o NUmero de
Regional pamsﬁgéﬁ:)ss do rzgggzg:s atg;%(ijg(t)grg:m palbilonlivesical S o Valqr o
Programa Aprovados incentivos do (B L) 5o
Programa*
Andradina 12 29 934 3.675,99 2,30
Aragatuba 18 38 2.025 7.507,32 471
Araraquara 9 10 143 570,22 0,36
Assis 16 33 894 4,009,39 2,51
Avaré 12 23 894 3.280,06 2,06
Barretos 16 19 267 980,74 0,61
Bauru 15 30 1.053 3.779.17 2,37
Botucatu 10 27 1.080 3.899,24 2,44
Braganca Paulista 174 26 375 2.196,86 1,38
Campinas 1 12 51 727,18 0,46
Catanduva 13 21 408 1.622,74 1,02
Dracena 16 45 6.932 22.308,76 13,98
Fernanddpolis 12 22 1.228 4.591,86 2,88
Franca 12 15 850 2.491,87 1,56
General Salgado 21 65 4.388 19.235,57 12,06
Guaratinguetd 6 6 59 1.262,61 0,79
Itapetininga 13 30 1.670 4.877,28 3,06
ltapeva 13 21 395 1.406,13 0,88
Jaboticabal " 16 310 1.724,83 1,08
Repyfes rioiares Jales 22 50 3.425 9.063.83 568
priieget Jat 12 19 575 190072 120
pondate e Limeira 13 17 109 743,45 0,47
riodidadess Lins 13 2 1064 485048 305
Marilia 13 36 1.591 5.395,91 3,38
Mogi das Cruzes B 9 25 389,45 0,24
Mogi Mirim 9 15 70 1.581,73 0,99
Fonte: Sistema de Orlandia 10 13 191 950,63 0,60
Gerenciamento Qurinhos 17 47 1.486 T123:13 4,46
de Incentivos Pindamonhangaba 10 12 213 1,185,33 0,74
- Unidade de
Gerenciamento do Piracicaba 10 1 56 300,94 0,19
Programa (UGP) da | Presidente Prudente 21 57 2.329 7.639,88 4,79
E:Iﬁgi/f;ﬁpm s Presidente Venceslau g} 27 2.168 6.904,99 4,33
compra beneficiados Registro 6 7 40 696,33 0,44
* Pode haver Ribeirao Preto 13 18 260 171543 108
produtor
henehoiadoro S&0 Jodo da Boa Vista 14 20 610 2.549,52 1,60
f"ais d_e um Sao José do Rio Preto 24 34 1.179 4.893,26 3,07
Oy S0 Paulo 3 3 24 646,87 0,41
Sorocaba 11 19 89 2.005,49 1,26
Tupa 14 26 1.293 5.775,44 3,62
Votuporanga 10 16 1.002 3.062,22 1,92
34 « MICROBACIAS TOTAL 514 970 41.755 159.540,82 100,00
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