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RESUMO

Objetivou-se identificar neste trabalho os elementos constitutivos da dindmica do campo
cientifico, com destaque a experiéncia e visdo de professores sobre os conflitos e relacdes de
poder. Abordou-se um curso de pds-graduacdo em ciéncias humanas de uma universidade
publica brasileira de renome. Foram realizadas 12 entrevistas semi-estruturadas sobre
historias de vida e trajetorias académico-cientificas. Os professores foram selecionados de
forma intencional. Foram entrevistados professores que ingressaram na instituicdo e na pos-
graduacdo em distintos momentos historicos (antes de 1995 e apds 1995) e que se
encontravam em diferentes etapas da carreira e ocupavam posi¢cdes no campo cientifico e na
hierarquia institucional também distintos. Foram ainda realizadas uma entrevista piloto com
professor de outra instituicdo e duas entrevistas complementares, uma com uma funcionaria e
outra com um aluno, que nos orientaram em relacdo aos procedimentos e questbes das
entrevistas. A analise do contetdo das entrevistas foi feita por intermédio de leitura, releitura,
e construcdo paulatina de categorias de analise que permitiram indicar inferéncias e
interpretacdes. Foram indicadas duas categorias de analise: trabalho, sociabilidade e
subjetividade; e campo, préaticas universitarias e relacfes de poder. A andlise das entrevistas
foi complementada pela de alguns documentos (atas de reunides, curriculos lattes, dados do
site da instituicdo, entre outros), que nos permitiram considerar, dentro dos limites do
compromisso ético de ndo identificar a instituicdo pesquisada, algumas das caracteristicas de
sua cultura institucional, do perfil docente e da amostra. Utilizou-se como referencial tedrico
de analise a obra de Bourdieu e os conceitos de campo, capital e habitus, além de recorrermos
a estudos sobre a universidade publica brasileira e de outros autores que abordam temas afins
ao de nosso objeto de estudo. Partiu-se da hipdtese de reconfiguracGes da universidade
publica sob as diretrizes da Reforma do Estado, ocorridas sobretudo apds 1995. Considerava-
se que poderia haver acirramento dos confrontos e disputas na obtengédo e distribuicdo do
capital cientifico em virtude do modelo de pds-graduacdo que se consolida. Os resultados
apontaram para a indissociabilidade, contradicdes e conflitos entre sociabilidade e
subjetividade sob a mediacdo do trabalho. Apontou-se para conflitos epistemoldgicos e
politicos no campo cientifico e relagdes de poder permeadas por competitividade e
individualismo. As disposicdes interiorizadas dos professores foram compreendidas como
formadas em variados processos de socializacdo ao longo de suas trajetorias de vida, e
reconstituidas de forma mais ou menos conflitante a partir de sua inser¢do no campo
cientifico e no atual periodo histérico, no qual as praticas universitarias tendem a se
reconfigurar sob a égide da racionalidade instrumental dos modelos avaliativos do
desempenho da producdo dos professores e de programas de pds-graduacdo. Evidenciou-se
uma relacdo dialética entre habitus e campo, na medida em que os professores sdo parte
constitutiva do campo cientifico, da mesma forma que dele extraem elementos que
influenciam a sua subjetividade, (con)formando-a, conforme cada caso, de formas distintas, a
sociabilidade produtiva. Os professores necessitam aceitar tacitamente as regras do campo
cientifico e os parametros de avaliagdo de produtividade estabelecidos, a fim de nele se
manterem, ainda que, muitas vezes, a subjetividade e o habitus entrem em choque com a
sociabilidade produtiva.

Palavras-chave: trabalho; campo cientifico; relacbes de poder; conflitos; pos-graduacéo;
politicas educacionais.



ABSTRACT

The main target in this dissertation is to identify the constitutive elements of the dynamic in
the scientific field, standing out the experience and the point of view of professors on the
conflicts and relations of forces. There was an approach to a postgraduate course on
humanities of a renowned Brazilian public university. Twelve semi-structured interviews
were conducted about life history and scientific academic trajectory. The professors were
intentionally selected. Professors, who entered in the institution in different historical
moments (before and after 1995), were interviewed. These professors were also in different
stages in their careers and they also presented different hierarchical positions in the institution
and also in the scientific field. There were also pilot interviews with a professor from another
institution and two complementary ones, one of which with a university worker and another
one with a student, which guided this research about the procedure and questions of the
interviews. The analysis of the content of the interviews was made by reading, rereading and
gradual building of analysis categories that allowed pointing inferences and interpretations.
Two categories of analysis were indicated: work, sociability and subjectivity; and field,
university practices and relations of forces. The analysis of the interviews was complemented
with some documents (inter alia, meetings minutes, lattes CV, data from the institution
website) that allowed us to consider, within the limits of the ethic commitment of not
identifying the researched institution, some features of its institutional culture, its faculty
profile and also of its sample. It was used as theoretical background Bourdieu’s concepts of
fields, capital and habitus, as well as studies on Brazilian public universities and also studies
of other authors that approach themes related to the subject of our research. It started from the
hypothesis of the reconfigurations of the public universities under the guidelines of the State
Reform that took place especially after 1995. It was considered that could be worsening
clashes and disputes in obtaining and also distributing the scientific capital due to the post-
graduation model that is being consolidated. The results pointed out to the inseparability,
contradictions and clashes between sociability and subjectivity under the mediation of work.
It was pointed to epistemological and political conflicts in the scientific field and relations of
forces permeated by competitiveness and individualism. The internalized provisions of the
professors were understood as formed in a variety of their lifelong socialization processes and
reconstituted in a more or less conflicting way from their insertion in the scientific field and in
their current historical moment, in which the universities practices tend to be reconfigured
under the aegis of the instrumental rationality of the evaluation model of the professors
production performance and also of post-graduation programs. It was evident that there was a
dialectical relationship between habitus and field, as the professors are constitutive part in the
scientific field, the same way that they extract elements that influence their subjectivity, (con)
forming it, according to each case, in different ways, to the productive sociability. The
professors need to tacitly accept the rules in the scientific field and the established evaluation
parameters of productivity, in order to remain therein, even that, many times, the subjectivity
and the habitus clash with the productive sociability.

Key words: work; scientific field; relations of forces; conflicts; post-graduation; educational
politics.



Lista de Siglas e Abreviaturas

CAPES - Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

CNPq — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

CTC — Conselho Técnico-Cientifico

FAP — Fundacdo de Amparo a Pesquisa

IES — Instituicdo de Ensino Superior

LDB — Lei de Diretrizes e Bases

MARE — Ministério da Administracdo Federal e Reforma do Estado

MCTI — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéao

PPGE — Programa de Pds-Graduacdo em Educacao

UFSCar — Universidade Federal de Sao Carlos



SUMARIO

F N o] (=TT ] Uo%: [0 ST PP PR 01
1. Campo cientifico e universidade PUDIICA...........c.cccoeiieiiiiieiece e 07

1.1 Algumas consideracdes sobre a obra de Pierre Bourdieu e os conceitos de campo,

CaPItAl € NADTTUS. ..o 07
1.2 Consideracdes sobre a universidade puablica brasileira na atualidade: o locus da
PESOUISA NO PAIS...e.veeveeriieieetiesieesie e seeste s e e steetessa e s e et e s seesteeseesseesteaseeaneesreesreaneeaneensens 22
2. Metodol0gia A8 PESGUISA. ......veueeueeueeeeteite sttt bbbt n s 35
2.1 — ODJEtIVOS 08 PESOUISA. ....c.veeveereeneeeeietest ettt 37

2.2 — Considerac6es metodoldgicas: procedimentos € métodos...........ccevvevvveverreennenn, 38

2.2.1 — Pesquisa qUalItatiVa...........ccccveieeiiiieiieece e 38

2.2.2 — Consideraces sobre a forma de anélise das entrevistas e de

OULrOS dAd0S da PESOUISA. .. .c.veveveiiriesiieiieie ettt 39
2.2.3 — Sujeitos e escolha da iNStItUICAD.........c.ccveveeieeie e 44

2.2.4 — A PESQUISA. ...veeuveeereieieiteeiteeeesteeste et e staeste et e st e s e e e s e e sre et e sre e reeaeeneenre s 49

3. Campo, conflitos e relacfes de poder na universidade pablica.............ccccceveviivviecieiennnn, 54
3.1 — Apresentagdo d0S ENtreVISTAUOS. ........coueiviriiiiiieieeee e 54

3.2 — Contexto atual do programa de pos-graduagao ............cccecervererereneneecreneeneenenns 63

3.3 — ANALISE S CALEYOIIAS.......civeeiiiiieitecie ettt sttt sre e ste e nenreas 70
3.3.1. Trabalho, sociabilidade e subjetividade.............c.ccccoevevviieiieneenenne. 70
3.3.2. Campo, praticas universitarias e relacdes de poder ..........cccccveveee. 89

3.4 - Indissociabilidade e contradicGes entre subjetividade, sociabilidade produtiva e

campo cientifico no trabalho do
O100] 1570 SRS USSP 104
4, CONSIABIACORS TINAIS. ... .eveeiieiieiieie ettt bbbt b b sb e nns 110
5. Referéncias DibHOGrafiCas. .........coiieiiiie e 114

B. APBNTICE. ...ttt et e e be et e aaa e reere e e areeae s 118



Apresentacao

Esta dissertacdo é fruto de uma pesquisa qualitativa que buscou identificar os
elementos constitutivos da dindmica do campo cientifico, com destaque a investigacdo da
experiéncia dos professores sobre os conflitos e relacdes de poder em um curso de pos-
graduacdo da area de Ciéncias Humanas de uma universidade publica brasileira de renome.
Para tal, foram realizadas analises de contetido de entrevistas semi-estruturadas sobre trajetoria
de vida e académico-cientifica de uma amostra intencional de 12 professores, complementada
pela analise de documentos do programa de pds-graduacdo, como algumas atas de reunides de
congregacao, avaliacdo institucional e dados do site do programa. De modo geral, priorizou-se
identificar a visdo dos professores sobre as questdes do poder e do conflito no campo cientifico
e na universidade.*

A principio, ainda durante a versdo preliminar do projeto de pesquisa, 0 objetivo do
estudo consistia na investigacdo e analise de possiveis diferencas, em termos de valores,
comportamentos, atitudes e posturas frente ao trabalho, de professores universitarios de
distintas faixas etarias e fases de carreira, portanto, de diferentes geracdes, e de que maneira
estas diferencas, se existissem, estariam relacionadas aos conflitos e disputas de poder entre
os docentes na universidade.

O interesse pelo tema e a primeira elaboracdo do projeto relativa a sua
problematizacdo, que foi posteriormente reelaborada, havia surgido por influéncia de minha
experiéncia profissional na area de Administracdo de Recursos Humanos. Percebemos, no
entanto, que o conceito de conflitos geracionais, nesta perspectiva, embora estivesse
fortemente associado a questdo da produtividade, o que poderia ser um ponto importante para
se analisar a temética do poder e da competitividade nas relacbes de trabalho, carecia de um
olhar mais critico e aprofundado, e que tendia a naturalizar a visdo gerencialista, isto €, a
perspectiva de estudos no campo da Administracdo que se voltam para o aperfeicoamento da
gestdo de pessoas centrada na figura do gerente. Os profissionais que compdem o mercado de
trabalho na atualidade séo, sob este olhar, definidos por expressdes, como “veteranos”, “baby

boomers”, “geragdo X” e “geracdo Y”, em funcdo de datas de nascimento e circunstancias

! Ainda no capitulo teérico, em alguns trechos optou-se por inserir contetidos referentes aos resultados coletados
a fim de ilustrar as relagdes entre conceitos tedricos e dados empiricos. Entretanto, os resultados serdo discutidos
de forma detalhada no capitulo 3.
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ambientais especificas, ndo se considerando a contento as relagdes sociais e 0s aspectos
institucionais, politicos e econémicos envolvidos.

Ademais, além dos pontos frageis que logo foram identificados, foi possivel definir,
com base nas primeiras orientacfes e nas criticas e sugestdes presentes no primeiro parecer
apresentado pela FAPESP?, que o foco da pesquisa deveria se centrar no campo cientifico, e
que neste haveria potenciais conflitos entre professores consagrados e nedfitos, mas que a
questdo fulcral ndo seria propriamente geracional, ainda que ela pudesse perpassar estes
possiveis conflitos.

Ainda em relacdo a critica aos estudos gerencialistas sobre os conflitos geracionais, 0s
objetivo de tais estudos tém sido, via de regra, catalogar as pessoas em funcéo de suas idades,
descrever os acontecimentos cotidianos vividos por elas no trabalho, mas sem aprofundar as
relacBes entre o cotidiano e a histéria (HELLER, 2008) e, assim, demonstrar suas formas de
agir neste contexto, constituindo uma espécie de “manual” para que 0S executivos das
empresas saibam como extrair 0 maximo de desempenho de suas equipes, predominando,
portanto, o enfoque capitalista. Sua énfase estd nos comportamentos que podem ser
modificados por meio de estratégias de gestdo de pessoas, cuja finalidade é administrar e, se
possivel, eliminar conflitos.

Nesta perspectiva, acredita-se que conflitos sejam meramente disfuncionais e
negativos, uma vez que tenderiam a prejudicar os resultados das organizacgdes e, portanto,
deveriam ser resolvidos pelos gestores, visto que as pessoas envolvidas sdo compreendidas
como pouco capazes de resolvé-los. Os conflitos, portanto, ndo sdo percebidos como
constitutivos do campo social, ou, mais particularmente, do campo cientifico (BOURDIEU,
1983), mas, sim, como mero sindbnimo de disfun¢bes que devem ser sanadas em prol da
maximizacdo da produtividade. Por fim, esta perspectiva pragmatica subentende normas de
funcionamento ideais e/ou idealizadas, tacitamente aceitas e, em grande medida, descoladas

da objetividade institucional na qual é constituida a l6gica das préaticas dos agentes sociais.

O proprio termo ‘disfungdo’ subentende a existéncia de uma norma de
funcionamento apresentada como ideal. Mas esse ideal raramente é questionado,
como se fosse absoluto, porque é o objeto de uma aceitacdo técita, considerada
como indiscutivel (GAULEJAC, 2007, p. 70).

Assim, ainda segundo a dimenséo idealista e pragmatica da perspectiva gerencialista,

seria necessario que alguns profissionais exercessem o papel de mediadores e “ensinassem”

2 A pesquisa foi financiada pela FAPESP, processo nimero 2011/04958-9.



técnicas especificas para o desenvolvimento de habilidades comportamentais que facilitassem
negociacles entre pessoas e/ou equipes. A identificacdo de que a tematica de interesse —
conflitos e relagbes de poder no trabalho - estaria sendo analisada de maneira bastante
superficial sob esta Otica, aliada a escassez de estudos relacionados aos conflitos e relacGes de
poder envolvendo professores com trajetéria mais longa na universidade pablica e nos cursos
de pos-graduacdo (anterior a 1995) e professores que nela ingressaram mais recentemente
(minimamente apds 1995 e, sobretudo, na década de 2000), impulsionaram, por um lado, a
manutencdo de algumas questfes que nos inquietavam, e, por outro, uma melhor definicdo e
delimitacdo do tema de pesquisa, assim como a busca progressiva de uma compreensdo mais
aprofundada. Esta pode ser desenvolvida mediante o ingresso no Mestrado do PPGE da
UFSCar e da reelaboracdo do projeto de pesquisa. A retomada do projeto foi feita com base
na perspectiva teorica de Bourdieu e de suas analises sobre o campo cientifico, uma vez que a
questdo da geracdo, caso se mantivesse como ponto central a ser considerado, nos demandaria
adentrar a autores do campo da Sociologia, como Mannheim (1990) com o qual n&o tinhamos
suficiente familiaridade. O projeto foi rediscutido, reelaborado e reapresentado a FAPESP,
tendo entdo sido aprovado. Foi, portanto, esta segunda versdo, revisada e aprimorada e, assim,
mais bem definida em termos de seu objeto e referencial teérico e metodoldgico, a que
norteou o desenvolvimento da pesquisa e elaboracdo da presente dissertagao.

Ao longo da insercdo no referido curso de pds-graduacdo da area da Educacdo, foi
possivel realizar uma série de reunides (individuais e coletivas) de orientacdes, assim como
novas leituras e reflexdes que ampliaram o olhar sobre o tema, de forma mais focada e
delimitada. Temas afins também foram melhor sistematizados. Destaca-se o aprofundamento
dos estudos que analisam a universidade brasileira e as politicas de ensino superior,
especialmente ap6s o periodo da Reforma do Estado (tendo como marco o ano de 1995), e
seus desdobramentos em diferentes aspectos da vida docente e de suas relacdes de trabalho
(SGUISSARDI; SILVA JUNIOR, 2009; SGUISSARDI, 2009; CHAUI, 2003). Uma leitura
atenta destes estudos proporcionou uma consideracdo mais efetiva acerca dos elementos
historicos, econémicos e politicos que se fazem presentes na logica e dindmica especifica do
campo cientifico brasileiro. Vale ainda explicitar que, posteriormente, outros autores
(GAULEJAC, 2007; GERNET; DEJOURS, 2011) foram sendo incorporados a dissertacao e,
em alguma medida, articulados as proposicGes de Bourdieu, uma vez que traziam elementos

para a analise das relacfes de trabalho e das rela¢des entre sociabilidade e subjetividade, cujos
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dados e discursos nos depoimentos dos professores foram apontando ser permeados, muitas
vezes, por competi¢do, individualismo e conflitos entre racionalidades substantiva e
instrumental. Neste sentido, buscou-se delimitar uma abordagem teorica interdisciplinar a
respeito do objeto de estudo que proporcionasse a devida consideracdo aos aspectos
econdmicos, politicos e institucionais, considerando-se, tal como preconiza Bourdieu, as
relacbes e condicionamentos mutuos e reciprocos entre objetividade e subjetividade,
estruturas institucionais e agentes sociais.

Vale ressaltar que, ao compreender o homem como ser social, torna-se fundamental
levar em conta a multiplicidade de elementos das formas historicas de relagdes sociais
(sociabilidade) que s&o constitutivos da subjetividade dos agentes e que, por sua vez, sobre
aquelas retroagem, tais como a trajetoria de vida, a formacdo e trajetorias académica e
profissional, a posicdo e origem social, assim como aspectos mais amplos, como a cultura e
instituicdes das quais fazem parte e as caracteristicas da sociedade capitalista e do momento
historico, politico e econdmico vigente. A consideracdo a esta multiplicidade de aspectos
justifica-se pelo fato dela compor um conjunto de fatores intrinsecamente ligados as posturas
assumidas no trabalho e nas relacdes de trabalho.

Considerou-se ainda que a composicdo do campo cientifico, as posi¢des ocupadas
pelos docentes neste campo e suas praticas e estratégias no trabalho, a importancia da
pesquisa para a educacao superior, a criacdo, 0s propositos e a interferéncia de 6rgdos como
CAPES, CNPq e as FAP’s, entre outros, nos rumos da pesquisa nacional, baseados em
parametros internacionais de producéo e publicacdo, sdo aspectos de fundamental importancia
para a compreensao dos conflitos e relacGes de poder na Academia.

E necessario considerar que os programas de pos-graduacdo e os professores
pesquisadores vém sendo submetidos a um modelo de avaliacdo de sua produtividade que
tende a se legitimar pelo discurso da busca da eficacia e as politicas adotadas com base neste
modelo podem redundar em individualismo, competicdo e esgarcamento das relacGes de
trabalho, ainda que estes elementos possam vir a ser contrapostos por outras tendéncias e por
outros devires, o que justifica uma investigacdo mais aprofundada.

Conforme aponta Bernardo (2011, p.01), com base em autores do campo das ciéncias
sociais que analisam o trabalho na atualidade e procuram apontar que ha mudancas que “se
ddo na direcdo da precarizacdo do trabalho em um contexto de economia globalizada”, o

termo capitalismo académico foi criado para designar um fenémeno ocorrido “em



universidades americanas e australianas, uma crescente introducgéo de atividades diretamente
relacionadas ao mercado capitalista, como a parceria com industrias para desenvolver
produtos de interesses destas”. Segundo a autora, o capitalismo académico pode ser
observado tanto no nivel dos comportamentos/atividades quanto no nivel ideoldgico, expresso
por meio de documentos oficiais, como os documentos da UNESCO e as diretrizes da
Organizagdo Mundial do Comércio e do Banco Mundial. Assim, a universidade vai se
reconfigurando como um “grande centro comercial de compra e venda de produtos
académicos”, nos termos de Blanch-Ribas & Cantera (2009), conforme indica Bernardo
(2011, p.02). Neste sentido, a ideologia do capitalismo organizacional vai sendo incorporada a
universidade, tendo a avaliagdo de desempenho dos pesquisadores como centro deste
processo. De acordo com Gaulejac (2007), a pressdo por instrumentos de medida
(quantofrenia ou “doen¢a da medida”) dificulta, sendo impede a reflexdo sobre a realidade da
empresa hipermoderna, com o predominio de uma espécie de “dominacdo irracional da
racionalidade instrumental” (GAULEJAC, 2007, p. 33) expressa pela tendéncia a privilegiar
indicadores quantitativos e calculos matematicos, excluindo fatores que ndo sejam
mensuraveis.

As crescentes exigéncias em torno de indicadores quantitativos, ndo raramente
tentando-se conciliad-los com, supostamente, melhores resultados, em prazos cada vez mais
exiguos, configuram um aspecto nada desprezivel do contexto objetivo do trabalho do
professor pesquisador no Brasil, com possiveis repercussdes nas relacdes, conflitos e relagdes
de poder, quer seja nas universidades em particular, quer seja no campo cientifico de modo
geral. Nao é raro ouvir criticas dos professores que atuam na pos-graduacdo a respeito dos
indicadores de produtividade estarem se convertendo em metas, implicando em mudangas néo
apenas no nivel individual, mas sobretudo, na instituicdo como um todo e nas relacdes de
trabalho entre os docentes. Estas consideracdes foram feitas por alguns de nossos
entrevistados.

Conforme Gaulejac (2007), “a parte maldita do desempenho” refere-se a exclusdo dos
que apresentam desempenhos considerados como inferiores ou de menor prestigio. As
avaliacdes negativas sdo vividas como verdadeiras “feridas”, nas expressdes do autor. As
consequéncias para os trabalhadores das empresas incluem perturbacGes psiquicas e
problemas psicossomaticos e podem ser identificadas também entre os professores

universitarios e pds-graduandos que, induzidos pela pressdo de se manterem em posicoes



promovidas pelos ranqueamentos das universidades, muitas vezes desenvolvem graves
patologias (BIANCHETTI; MACHADO, 2007; DEMEIS et al., 2003; HELOANI; SILVA,
2009; LOUZADA; SILVA FILHO, 2005). A disputa por melhores posi¢des “é naturalizada”
e “considerada como necessaria e util: que venga o melhor”! (GAULEJAC, 2007, p. 216).

Assim, compreendiamos que na universidade publica, que ocupa lugar estratégico na
concretizacdo dos elementos orientadores da Reforma do Estado (SGUISSARDI; SILVA
JUNIOR, 2009), tenderiam a ser produzidas reconfiguracBes das praticas e culturas
universitarias, com possiveis implicacGes nas relacdes de poder e de trabalho. Deste modo,
partiu-se da hipoOtese de que estas reconfiguracbes podem provocar o acirramento dos
confrontos entre interesses indissociavelmente epistémicos e politicos que caracterizam as
disputas e distribuicdo do capital cientifico, com repercussdes nas relacdes de trabalho dos
professores da universidade pablica brasileira.

Neste sentido, faz-se necessario compreender, ainda que de forma breve, alguns dos
conceitos fundamentais da obra de Pierre Bourdieu, dada a relevancia de seus estudos sobre o
campo cientifico. Portanto, a seguir apresentaremos 0s principais conceitos de Bourdieu com
relacdo ao nosso objeto de estudo, aléem de consideracfes sobre a universidade brasileira na
atualidade. No segundo capitulo, trataremos sobre a pesquisa, 0 objeto de pesquisa, 0S
objetivos, procedimentos e metodologia, bem como consideracbes acerca da pesquisa
qualitativa, forma de analise das entrevistas e de outros dados da pesquisa, sujeitos e escolha
da instituicdo. No terceiro capitulo, abordaremos os dados da pesquisa, incluindo a
apresentacdo dos entrevistados, consideracdes sobre o contexto atual do programa de pés-
graduacdo pesquisado, a andlise das categorias e uma analise integradora das categorias. No
quarto capitulo faremos as considerac@es finais.



1. Campo cientifico e universidade publica

Neste capitulo, discutiremos sobre conceitos tedricos utilizados nesta pesquisa, com
destaque para a obra de Pierre Bourdieu e suas investigagdes acerca do campo cientifico. Em
seguida, buscaremos compreender alguns elementos do campo cientifico brasileiro, isto é, a
universidade publica, enfatizando aspectos politicos que muito contribuem para as mudancas

na reconfiguracao da pesquisa no Brasil.

1.1 Algumas consideracGes sobre a obra de Pierre Bourdieu e 0s conceitos de campo,

capital e habitus

A presente pesquisa buscou compreender os conflitos e relagbes de poder entre
professores de um curso de pos-graduacdo de uma universidade publica brasileira de renome,
logo, um estudo de caso em que foi possivel compreender alguns elementos do campo
cientifico brasileiro. Neste sentido, foram utilizados conceitos discutidos por Pierre Bourdieu
(1930-2002) que serdo apresentados a seguir.

Bourdieu, sociélogo francés de origem campesina, desenvolveu extensa obra sobre
diversos temas, com abrangéncia em diferentes areas de conhecimento. Seus conceitos
aparecem de maneira diluida em seus textos e publicacGes e sua producdo permite que o autor
seja considerado como uma das grandes figuras da Sociologia do século XX.

Para Nogueira e Nogueira (2009, p. 10),

sua obra se caracteriza por burlar fronteiras disciplinares e empreender estudos em
diferentes campos das Ciéncias Sociais (Sociologia, Antropologia, Sociolinguistica),
bem como por se espraiar por uma grande diversidade temética que o levou a
interessar-se por fendmenos tdo dispares (‘em aparéncia’, diria ele) quanto a
religido, as artes, a escola, a linguagem, a midia, a alta costura, o gosto, entre tantos
outros.

Bourdieu procura analisar e compreender 0os campos de producdo simbdlica, ou seja,
busca mostrar que, para além das relacdes de forca de carater econdmico existente entre 0s
agentes sociais, ha elementos simbdlicos ou, em outras palavras, relacbes de sentido. A
violéncia simbdlica ndo é, para ele, um simples instrumento a servico da classe dominante,
mas algo que se exerce também através do jogo entre 0s agentes sociais. Esta expressao
auxilia na compreenséo da serviddo voluntaria ou da submisséo livremente consentida, termos
trabalhados por outros autores no contexto organizacional (com destaque para Gaulejac,
2007) em diferentes situagfes nas quais 0s agentes, em determinado campo, se submetem as
regras como se fossem naturais ou como “a Uinica opg¢do a ser seguida”. 1sso decorre da
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exposicdo constante do agente que, por sua vez, tende a incorporar as estruturas do mundo
social, que passam a funcionar como disposi¢des internas, as quais Bourdieu chama de
habitus ou “o social feito corpo” (GUTIERREZ, 1994, p. 44). Na perspectiva bourdiesiana, ha
uma “dupla existéncia do social: nas coisas e nos corpos” (GUTIERREZ, 1994, p. 12), ou
seja, a Sociologia deve se ocupar de explicar as agdes sociais considerando ndo apenas a
descricdo das condicGes objetivas, mas “também resgatar o agente social que produz as
praticas e o0 seu processo de producgao”, portanto, “ndo se trata de resgata-lo como individuo
mas como agente socializado” (GUTIERREZ, 1994, p. 13).

Isso implica em procurar compreender de que forma o agente internaliza as estruturas
sociais e as transforma em préticas que tendem a reproduzir este social incorporado, ou seja, 0
habitus. No caso de nosso objeto de pesquisa, trata-se de analisar a relacdo entre habitus e
campo cientifico, conhecendo as praticas sociais dos professores e considerando que este
processo € dinamico, sofre modificacfes constantes tanto na perspectiva dos agentes quanto
na estrutura do campo, isto é, da universidade.

Neste sentido, “o poder simbolico €, com efeito, esse poder invisivel o qual s6 pode
ser exercido com a cumplicidade daqueles que ndo querem saber que Ihe estdo sujeitos ou
mesmo que o exercem” (BOURDIEU, 2010, p. 08). Em consonadncia com a proposta
foucaultiana sobre o poder, Bourdieu lembra que ele ndo esta localizado, mas é exercido de
maneira circular, isto é, as relagdes entre os agentes sdo permeadas por relacdes de poder que
se modificam a medida que o campo sofre transformacdes.

O autor utiliza o termo agente - e ndo sujeito ou individuo - para designar aquele que

age. Neste sentido,

acdo ndo é a simples execugdo de uma regra, a obediéncia a uma regra. Os agentes
sociais, tanto nas sociedades arcaicas como nas nossas, ndo sdo apenas autdbmatos
regulados como relégios, segundo leis mecénicas que lhes escapam (BOURDIEU,
2004c, p. 21).

Os agentes sdo relativamente livres para agirem de acordo com as disposi¢des que
foram interiorizadas por meio de suas experiéncias nos diferentes campos, ou seja, por meio
de seus habitus. Bourdieu prefere o termo estratégia a fim de “situar-se no ponto de vista dos
agentes, sem por isso transformé-los em calculadores racionais” (BOURDIEU, 2004c, p. 22),
em contraposicao aos termos norma, modelo, regra e estrutura. As estratégias sao esquemas

de acdo dos agentes sociais sobre o campo. Com isto, € possivel apreender o senso pratico que



envolve as a¢des do cotidiano, na medida em que as praticas tendem a responder de forma
coerente ou parcialmente coerente a Idgica do campo em que acontecem.

A estratégia significa a “agdo comandada pelo sentido do jogo”, que “tem toda a
aparéncia da acdo racional que representaria um observador imparcial”, entretanto, “ela nao
tem a razdo como principio” (BOURDIEU, 2004c, p. 23). Bourdieu exemplifica o que
entende por estratégia, comparando-a a decisdo do jogador de ténis, que difere
substancialmente das agcdes de um treinador que elabora andlises a fim de explicar e “extrair
ligdes comunicaveis”. Assim, a estratégia esta muito mais ligada a resolugdao dos problemas
praticos, a forma como os agentes lidam com as situa¢fes do campo do que com uma reflex&o
prévia. A estratégia envolve uma “a¢do do senso pratico”, uma intencionalidade pratica, “uma
maneira de ser duravel do corpo duravelmente modificado que se engendra e se perpetua,
transformando-se continuamente (em certos limites), numa relacdo dupla, estruturada e
estruturante, com o ambiente” (BOURDIEU, 2007, p. 175).

J& o conceito de campo refere-se a todo e qualquer espaco social de lutas por
reconhecimento; é mais do que meio ambiente ou contexto, embora os envolva. Campo é o
espaco de disputas de capitais (cultural, econémico, social, simbolico) entre agentes de
distintas origens sociais e que ocupam diferentes posicdes, isto é, diferentes lugares (de maior
ou menor destaque, prestigio e legitimidade). As posic¢Ges indicam as diferentes condigdes —
objetivas e subjetivas — a partir das quais se estabelecem as relagdes entre os agentes de um
determinado campo social. Trata-se de conceito intimamente ligado as disputas de capitais
que se ddo no campo. E necessario conhecer as posicdes ocupadas pelos agentes para, ento,
compreender suas posturas, suas praticas e seu posicionamento politico no campo, mesmo
quando o que esteja sob o foco ndo seja 0 campo politico propriamente dito, mas o campo
cientifico, como é 0 nosso caso.

E necessario compreender campo como espaco estruturado de posicbes de forca
(GUTIERREZ, 1994, p. 21), ou seja, um espago em que 0s agentes que ocupam posi¢des
centrais encontram-se em vantagem sobre aqueles que ocupam posicdes periféricas e as
relacbes entre estas posicOes expressam as disputas que ocorrem neste contexto. Para
Gutierrez (1994, p. 40), os campos tendem a se organizar de acordo com a mesma logica - a
distribuicdo desigual do capital que esta em jogo - sendo necessario levar em conta o
volume/quantidade de capital de seus portadores (agentes). A autora afirma que existem

propriedades gerais dos campos sociais, indicando que “nos diferentes campos se produzem



constantes definicGes e redefiniches das relagbes de forca (definiches e redefinicbes de
posigdes) entre os agentes e as instituigdes comprometidos nos mesmos” (GUTIERREZ,
1994, p. 42). Existe, portanto, um movimento dos/nos campos e seus limites e suas relacdes
com os demais campos sdo modificados no tempo histérico, permitindo uma “redefinigao
permanente da autonomia relativa de cada um deles” (GUTIERREZ, 1994, p. 42).

Para Bourdieu, capital ganha um sentido mais amplo, referindo-se aos recursos detidos
pelos agentes nas mais diversas atividades sociais. Ndo apenas 0Ss recursos materiais e
financeiros (capital econémico), mas outros tipos de capital sdo igualmente importantes para a
compreensédo da dindmica e do funcionamento dos campos. Segundo Gutierrez (1994, p. 24),
capital pode ser compreendido como um “conjunto de bens acumulados que se produzem, se
distribuem, se consomem, se invertem, se perdem”. A autora explica que o conceito, para

Bourdieu,

se estende a qualquer tipo de bem suscetivel de acumulacdo, em torno do qual pode
constituir-se um processo de producdo, distribuicdo e consumo, e, portanto, um
mercado. Neste sentido, 0s campos sociais podem ser considerados como mercados
de capitais especificos (GUTIERREZ, 1994, p. 24).°

Assim, para que um campo especifico tenha origem, é necessario que se constitua um
mercado em torno de um bem/capital suficientemente atraente para ser apreciado e desejado
pelos agentes e que suas relacOes sejam estabelecidas em torno da disputa pela aquisicéo e
acumulacdo destes capitais. Neste sentido, a condi¢do necessaria em torno da qual se formam
0s mercados ¢é que os capitas (bens) se apresentem “como raros e dignos de serem buscados
em uma formagdo social determinada” (GUTIERREZ, 1994, p. 25). Os bens precisam ser
“apreciados, buscados”, pois, sendo “escassos, produzem interesse pela acumulagdo” que
possibilite o estabelecimento de “certa divisdo do trabalho entre quem o produz e quem o
consome, entre quem o distribui e quem o legitima” (GUTIERREZ, 1994, p. 25).

Além do capital econébmico, Bourdieu define capital cultural como um conjunto de
conhecimentos adquiridos por titulacbes e diplomas, além do gosto por diferentes
manifestacBes culturais. Segundo Gutierrez (1994), o capital cultural esta relacionado aos
conhecimentos, artes e ciéncia, sendo um elemento importante para a compreensao das
desigualdades no desempenho escolar.

O capital cultural pode existir em trés estados. O estado incorporado refere-se as

“disposi¢des duradouras (habitus) relacionadas com determinado tipo de conhecimento,

% Trecho traduzido pela autora referente & obra de GUTIERREZ, A. B. Pierre Bourdieu: las practicas sociales.
Buenos Aires: Centro Editor de América Latina, 1994. 96 p.
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ideias, valores, habilidades etc” (GUTIERREZ, 1994, p. 26), ou seja, € 0 conjunto de
conhecimentos, valores etc na forma de disposi¢Oes internas que se manifestam no porte
fisico, na postura, nas atitudes, em suma, nas praticas sociais com relacao ao aspecto cultural.

O capital cultural também encontra-se em estado objetivado, isto €, na forma de
quadros, objetos de arte, esculturas, livros, dentre outros e em estado institucionalizado, “que
constitui uma forma de objetivacdo, como o sdo os diferentes titulos escolares”
(GUTIERREZ, 1994, p. 26). O capital cultural objetivado esta ligado ao capital econdmico,
uma vez que, para a aquisicdo destes bens materiais € necessario ter condi¢des financeiras.

O capital social é formado pelas relagBes sociais que os agentes acumulam em sua
trajetoria e sdo mais do que contatos, sdo “passaportes” para 0 ingresso em outros campos e
podem ser convertidos em estratégias de dominacgdo. Este capital possibilita ao seu portador
participar de grupos raros e de prestigio. O capital social “esta ligado a um circulo de relagdes
estaveis” (GUTIERREZ, 1994, p. 27), relagdes de pertencimento a um grupo que partilha
propriedades comuns, lagcos permanentes e, muitas vezes, Gteis.

Estes capitais (social e cultural) tornam-se capitais simbolicos quando permitem ao
seu portador adquirir status, prestigio e admiracdo no campo, ou seja, quando sdo percebidos
e reconhecidos socialmente como importantes e valiosos e que possibilitam aos seus
portadores se diferenciarem dos demais.

Outro tipo de capital — e que nos interessa, em particular — diz respeito ao capital
cientifico, definido por Bourdieu como uma forma de poder que se configura em duas
espécies de capital: uma decorre da posicdo ocupada pelo agente no campo e pode ser
denominado de capital temporal ou politico, estando condicionado a cargos e posi¢des de
prestigio no campo. A outra diz respeito ao prestigio pessoal, obtido pelos pares através do
reconhecimento. Este capital seria decorrente do prestigio pela atividade cientifica em si, ndo
exatamente em funcdo de cargos e estaria mais ligado ao carisma do cientista, enquanto o
capital cientifico institucionalizado estaria sujeito as regras da burocracia.

Para Bourdieu, o campo econémico exerce influéncia sobre os demais campos,
contudo, o autor busca explicagdes sobre as praticas sociais “sem reduzi-las exclusivamente a
causas econdmicas” (GUTIERREZ, 1994, p. 18). Segundo Gutierrez, Bourdieu oferece uma
ciéncia geral da economia das praticas, considerando o campo econdmico como “suscetivel

do mesmo tipo de analise que 0s outros campos” e afirma que

as estratégias propriamente econdmicas de apropriacdo e defesa do capital sdo um
caso particular de estratégias pelas quais 0s agentes que ocupam diferentes posi¢des
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nos diferentes campos sociais se esforcam e lutam por adquirir ou por conservar
diferentes variedades de capital (GUTIERREZ, 1994, p. 19).

A esse respeito, Bourdieu escreve:

A teoria geral da economia dos campos permite descrever e definir a forma
especifica de que se revestem, em cada campo, 0S mecanismos e 0s conceitos mais
gerais (capital, investimento, ganho), evitando assim todas as espécies de
reducionismo, a comecar pelo economismo, que nada mais conhece além do
interesse material e a busca da maximizacdo do lucro monetario. Compreender a
génese social de um campo, e apreender aquilo que faz a necessidade especifica da
crenga que o sustenta, do jogo de linguagem que nele se joga, das coisas materiais e
simbdlicas em jogo que nele se geram, € explicar, tornar necessario, subtrair ao
absurdo do arbitrério e do ndo-motivado os atos dos produtores e as obras por eles
produzidas e ndo, como geralmente se julga, reduzir ou destruir (BOURDIEU, 2010,
p. 69, grifos do autor).

Para o autor, a teoria econdémica deve ser compreendida como “um caso particular da
teoria dos campos”. A despeito das incompreensdes as quais Bourdieu possa ter sido
submetido e de sua necessidade de justificar sua posicdo no campo da Sociologia, para os fins
desta pesquisa 0 aspecto mais importante a ser ressaltado € que estes conceitos auxiliam na
compreensdo das préticas sociais, e, particularmente, na analise de nossa hipdtese sobre os
conflitos e relagbes de poder passiveis de ser relacionados aos modos de gestdo e avaliacdo
heterébnomos que caracterizam a reconfiguracdo das praticas, cultura e identidade da
universidade publica brasileira.

Os campos sociais sdo definidos por Bourdieu como “espacgos de jogo historicamente
constituidos com suas instituicdes especificas e suas leis de funcionamento proprias”,
conforme explica Gutierrez (1994, p. 21) e suas propriedades gerais incluem as posicdes e as
relacBes entre posicGes, bem como aquilo que interessa aos agentes envolvidos nas disputas
(em ultima instancia, a distribuicdo do capital especifico em cada momento historico), além
das lutas para conservar ou transformar os campos. O espaco social conta com uma espécie de
“acordo” entre 0s concorrentes, que é a aceitacao das regras de funcionamento do campo e do
gue merece ser alvo das disputas e dos compromissos, ou seja, dos pressupostos que se
aceitam tacitamente para entrar no jogo.

Ainda sobre o campo, é importante ressaltar que o volume global de capital e a
estrutura do capital constituem a fonte para a distribuicdo dos agentes no espaco social, ou
seja, 0s agentes mais bem posicionados no campo sdo aqueles que possuem o maior volume

de capital relevante para este campo.

Por isso, volume e estrutura do capital constituem também os fatores que tém o peso
funcional mais forte na construcdo das classes sociais, ao conferir sua forma e seu
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valor especifico as determinagdes que outros fatores — tais como idade, sexo,
moradia, etc. — impdem as praticas (GUTIERREZ, 1994, p. 29).

Gutierrez (1994, p. 30) compara os diferentes tipos de capital a “boas cartas em um
jogo” e os descreve como “poderes que definem as probabilidades de obter um beneficio em
um campo determinado”. Nos campos educacional e cientifico, por exemplo, o capital cultural
teria um grande peso. Entretanto, ainda que os campos mantenham autonomia relativa, para
Bourdieu “em sociedades como as nossas, 0 capital econdmico constitui a espécie dominante
em relagdo as outras variedades de capital; e por isso, 0 campo econémico tende a impor sua
estrutura sobre os outros campos” (GUTIERREZ, 1994, p. 30).

Neste sentido, é importante considerar que ha uma interferéncia mdtua e reciproca
entre diferentes campos e processos de circulacdo e reconversao dos capitais especificos de
cada um deles. Os capitais implicam em praticas e simbolos de poder.

Dito isso, é necessario considerar a posicéo de defesa da pesquisa vinculada a empiria
feita por Bourdieu quando se refere ao trabalho cientifico no campo da Sociologia. Neste
sentido, em sua obra é muito comum encontrar explicacdes sobre conceitos ilustrados com
exemplos vivenciados por ele em seu cotidiano, citacGes de situacfes que ele enfrentava na
época em que escrevia e concedia entrevistas, além dos estudos realizados com diferentes
grupos sociais. Para Gongalves e Gongalves (2010, p. 43), Bourdieu “critica a tendéncia de
haver maior prestigio a sinteses tedricas, em detrimento de trabalhos empiricos, detectando
esse movimento também em outras areas que ndo as Humanas, como no caso da Matematica,
da Biologia e da Fisica”.

Goncalves e Gongalves (2010) sistematizam os principios fundamentais do
pensamento bourdiesiano e afirmam que toda a obra do autor desenvolve conceitos abertos,
ndo-definitivos e decorrentes de estudos empiricos. Bourdieu (2004c, p. 149) identifica sua
obra com o0 que chama de estruturalismo construtivista ou construtivismo estruturalista,
reconhecendo a existéncia, no mundo social e ndo apenas nos sistemas simbolicos, de
estruturas objetivas, independentes da consciéncia e da vontade dos agentes, as quais sdo
capazes de orientar ou coagir suas praticas e representacoes.

Segundo Goncgalves & Goncgalves (2010), o rotulo de trabalho construtivista
estruturalista ou estruturalista construtivista para a obra de Bourdieu refere-se a uma

concepcao distinta

do uso do termo estruturalismo de Lévi-Strauss, no sentido de que reconhece a
existéncia de estruturas objetivas que atuam sob os agentes e que lhes sdo
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independentes, porém aplica essa nogdo aos sistemas simbdlicos e as suas praticas e
representagdes (GONCALVES & GONCALVES, 2010, p. 21).

Neste sentido, Bourdieu procura resgatar “o sentido que os agentes dao as suas a¢des”
procurando reintroduzir os agentes que haviam sido deixados de lado pelos estruturalistas
(GONCALVES & GONCALVES, 2010, p. 20).

A énfase do autor recai sobre o aspecto relacional, ou seja, 0 interesse por demonstrar
o sistema de relacbes existentes nos espagos sociais e sua dinamica, admitindo a
complexidade e a pluralidade de aspectos que constituem a realidade do mundo social.

Como ja fora apontado, Bourdieu busca a superacdo da dicotomia objetivismo —
subjetivismo, em especial por meio do conceito de habitus.

De acordo com Santos (2007, p. 50),

0 habitus consiste em uma matriz geradora de comportamentos, visdes de mundo e
sistemas de classificagdo da realidade que se incorporam aos individuos (a0 mesmo
tempo que se desenvolvem neles), seja no nivel das praticas, seja no da postura
corporal (hexis) desses mesmos sujeitos.

Este conceito pode ser considerado a peca-chave para os estudos de Bourdieu sobre o
campo cientifico, a fim de escapar as explicacdes objetivistas e subjetivistas que ndo
consideram o “pensar relacionalmente”.

O conceito de habitus remete mais ao senso pratico das a¢des humanas do que a uma
espécie de reflexdo prévia ou calculo racional. Habitus, portanto, ndo se refere a um destino
inexoravel, mas sim as disposic@es interiorizadas que sdo geradas com base em origens e
posicdes sociais especificas, relacionadas a determinadas configuracdes de capitais € a um
ethos de classe gerado no passado e que, em grande medida, orienta, sob uma dada
objetividade (mutavel), a pratica e as representaces de um agente social, sendo, vale
ressaltar, um sistema de disposi¢es em constante reformulacdo. Podemos considera-lo como
uma espécie de matriz intermediaria entre o sujeito e as estruturas sociais.

Portanto, o conceito de habitus pode ser definido como um “sistema de disposigdes
duraveis estruturadas de acordo com o meio social dos sujeitos” (NOGUEIRA; NOGUEIRA,
2009, p. 24), estruturas estruturadas e estruturantes que tornam o sujeito predisposto a agir de
acordo com valores e preferéncias incorporados no processo de socializacdo ao qual foi
submetido. Gaulejac (1991, p. 05), ao se referir a obra de Bourdieu, considera que o habitus
envolve “o conjunto das maneiras de ser, de viver e de fazer um individuo, que estdo em

relacdo estreita (e dependente) com seu meio social e seu nivel socioecondomico”.
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Este conceito sé pode ser compreendido com seu complemento, que é o conceito de
campo:

Espaco onde ocorrem as relacdes entre os individuos, grupos e estruturas sociais,
com uma dinamica que obedece a leis préprias, animadas sempre pelas disputas
ocorridas em seu interior, e cujo moével é invariavelmente o interesse em ser bem
sucedido nas relagGes estabelecidas entre os seus componentes (seja no nivel dos
agentes, seja no nivel das estruturas) (SANTOS, 2007).

Assim, é possivel relacionar habitus e campo, na medida em que o primeiro se
desenvolve no e por meio do segundo. E no campo que se constituem as relagbes entre os
agentes; € neste espaco social que se estabelecem as regras, normas, valores e posturas que
vao sendo incorporadas pelos agentes ao longo de suas trajetdrias.

Neste sentido, é possivel afirmar que existe uma concepcdo dialética na obra de
Bourdieu, posto que o autor busca superar a dicotomia objetividade-subjetividade, e, por
conseguinte, ao definir os conceitos de campo e habitus, que sdo fundamentais em sua obra,
0s considera como intrinsecamente relacionados, apontando para seus condicionamentos
matuos e reciprocos, mas sem recair no determinismo. Se o habitus vai sendo formado no
processo de socializagdo, 0s campos sociais em geral (escola, igreja, universidade,
organizacdo etc) sdo, também, formados pela retroacdo e incorporacdo, neles, dos elementos
dos habitus dos membros/individuos que os constituem.

Assim, as pessoas ndo podem ser consideradas como meros produtos da sociedade e
cultura na qual estdo inseridas, e tampouco o campo pode ser compreendido como um
elemento em separado, alheio a acdo das pessoas ou, como prefere Bourdieu, dos agentes.

Para exemplificar a dindmica de funcionamento dos conceitos abordados, faz-se
necessario ingressar nas discussdes sobre o campo cientifico, dada a sua peculiaridade, sua
relacdo direta com nosso objeto de pesquisa e 0 seu potencial expressivo dos elementos
discutidos até o momento.

Compreender que o campo cientifico estd inserido em um campo ideoldgico, que a
universidade cumpre papéis sociais e estd ligada a interesses de certas classes € de
fundamental importancia para o presente estudo. Neste sentido, é necessario reforcar que o
campo cientifico ndo é neutro, posto que recebe influéncias de aspectos politicos, ou seja, de
relacfes de poder, econémicos e culturais, além de apresentar um carater dindmico. O campo
cientifico seria propicio a emergéncia de disputas e o habitus cientifico se relacionaria a uma
disposicdo a agir dentro de certos parametros de uma racionalidade pautada pela logica
argumentativa, mas ndo por isto ndo sujeita aos “principios de produgdo de praticas
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diferenciadas” de acordo com “variaveis de género” e “origem social” (BOURDIEU, 2004Db,
p.64).
Para Bourdieu (1983, p. 122)

o campo cientifico, enquanto sistema de relacfes objetivas entre posi¢cdes adquiridas
(em lutas anteriores), é o lugar, o espaco de jogo de uma luta concorrencial. O que
estd em jogo especificamente nessa luta é o monopdlio da autoridade cientifica
definida, de maneira inseparavel, como capacidade técnica e poder social; ou, se
quisermos, o monopodlio da competéncia cientifica, compreendida enquanto
capacidade de falar e agir legitimamente (isto é, de maneira autorizada e com
autoridade), que é socialmente outorgada a um agente determinado.

O campo cientifico € definido como uma modalidade especifica de campo, um
microcosmo relativamente autbnomo, e que se caracteriza pela sua homologia em relagdo ao
jogo de disputas e lutas comuns aos demais campos, mas que, contudo, reserva certas
peculiaridades. A autoridade cientifica s6 € possivel de ser conquistada por meio do
reconhecimento, isto ¢, do “aval” do grupo dos legitimos (ou seja, aqueles que ocupam
posicdo ja reconhecida socialmente), o que nos leva a compreender os tipos de interesse que
se desenvolvem neste campo.

Ser reconhecido no campo cientifico significa ser aceito para adentrar a um seleto
grupo dos notaveis. Aqui, a Idgica da distingdo permeia as acdes e produgdes dos agentes na
busca por diferenciar-se dos demais e ser reconhecido como alguém dotado de capacidades
especiais. Reunem-se elementos simbdlicos e concretos, pois o reconhecimento traz, além do
prestigio e status (reconhecimento simbolico), maiores facilidades para a obtencdo de
recursos financeiros (financiamentos de pesquisas, bolsas de estudo etc).

Assim, as disputas no campo seriam motivadas, também, pela aquisicdo de recursos
cientificos, os quais sdo definidos como recursos materiais/financeiros, além do aspecto
simbolico do reconhecimento.

Os conflitos deste campo devem ser compreendidos em relacdo a posi¢cdo ocupada nas
hierarquias instituidas. Cientistas em inicio de carreira encontram-se em posi¢do desigual em
relacdo aos consagrados, portanto, o que dizem, como se comportam, seus objetivos
cientificos, suas escolhas por objetos e temas de pesquisa, por exemplo, estdo, como Bourdieu
afirma, “sempre contaminados” pelo conhecimento da posi¢do que ocupam. A esse respeito,

Bourdieu analisa;

Quanto mais as pessoas ocupam uma posi¢do favorecida na estrutura, mais elas
tendem a conservar a0 mesmo tempo a estrutura e sua posi¢do, nos limites, no
entanto, de suas disposicdes (isto é, de sua trajetoria social, de sua origem social)
que sdo mais ou menos apropriadas a sua posi¢do (BOURDIEU, 20044, p. 29).
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Isso nos permite afirmar que ha frequente ou invariavelmente um movimento de
resisténcia por parte dos consagrados, a fim de manter as forcas do campo de maneira a
conservar sua posicdo de dominio. Por outro lado, os novatos no campo podem constituir
tensdes em relacdo ao instituido, ou mesmo reproduzi-lo, como veremos mais adiante. Dai
resulta que o campo cientifico, assim como os demais campos sociais, reine um conjunto de
forcas que o impelem para a sua conservacao ou a sua transformacao, ou ainda, ha sempre um
conjunto de forcas que operam em favor da manutencdo do campo e que se opdem a outro
conjunto de forgas que pretendem romper com a estrutura do campo.

Quando Bourdieu se refere as disposi¢des “mais ou menos apropriadas a sua posicao”,
estd enfatizando a estreita relacdo entre habitus e campo, pois aqueles que ocupam posicdes
de prestigio, de alguma forma trazem em seus habitus certas condi¢Ges que facilitam o seu
acesso a este lugar. E o que Bourdieu afirma sobre a irredutibilidade de habitus a um conceito

tedrico, posto que se encontra na realidade concreta, se faz presente
nos exames orais, nas exposi¢des em seminarios, Nos contatos com 0s outros e, mais
simplesmente, no aspecto fisico, um porte, uma postura, que é a sua transcri¢do mais
diretamente visivel, e a recepgdo social dada a esses sinais visiveis reenvia a pessoa
em causa uma imagem de si mesma que faz com que se sinta ou ndo autorizada e
encorajada nas suas disposi¢fes que, em outros, poderiam ser desencorajadas ou
interditas” (BOURDIEU, 2004b, p. 66).

Dai a indissociabilidade entre interesses ou problemas cientificos/epistemolégicos e
politicos. Este pensamento permite romper com o esteredtipo do intelectual e da ciéncia que
permeia 0 imaginario popular em diferentes culturas ainda nos dias de hoje: trata-se da
imagem do mundo académico envolto em uma “torre de marfim”, cuja realidade esta apartada

do contexto social, politico, cultural e econdmico.
Conforme Hey (2008, p. 14), ha uma

fetichizagfo ou 0 mascaramento do mundo académico como isento de determinagdes
e condicionamentos sociais ou, ainda, de sua abstracdo — da qual ou tudo se sabe ou
nada se sabe - que tende a dissociar uma categoria especifica de praticas da ordem
social na qual toda pratica humana é imersa.

Esta caricatura evidencia o ideal do cientista preocupado meramente com as
descobertas e inquietacdes que, sem davida, sdo parte essencial da pesquisa, mas que ndo
existem isoladamente. A ideia de ciéncia neutra e desinteressada atende aos interesses de uma
representagdo dominante que universaliza resultados de lutas privadas, consideradas como
verdade em determinado momento. Historicamente, as universidades e o “fazer ciéncia”

sempre estiveram nas maos de uma classe social privilegiada. A medida que este esteredtipo é
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reforgado, o mito do intelectual intoc&vel ganha forca e garante a hegemonia de grupos sociais
que, estando em posicdo dominante, procuram disseminar sua visdo social de mundo como
uma verdade unica.

Bourdieu (2007) da o nome de illusio a arte de saber jogar a légica de disputas de um
capital especifico de um determinado campo (no caso do campo cientifico, o capital
cientifico, o prestigio e a legitimidade cientifica). Esta arte de saber jogar pode ser realizada
de modos distintos pelos diferentes agentes em disputa. E este saber jogar as regras do jogo de
um determinado campo, por vezes ndo permite se explicitar que, em muitas de suas praticas
cotidianas, a sua especificidade ou legalidade propria sofra a ingeréncia das de outros campos
(no caso do campo cientifico, pela l6gica do campo politico e econdmico). Tal pode redundar
no reforco de uma crenca especifica do campo cientifico, que consiste em se afirmar que nele
existe um “interesse desinteressado”, mas que, em ultima instancia, se relaciona a um
“interesse pelo desinteresse” (BOURDIEU, 20044, p. 31); ou seja, alimentar-se-ia a ideia de
que o cientista se situa além das lutas e que ndo tem outro interesse sendo 0 meramente
cientifico e puramente epistemoldgico. Para Bourdieu (e concordamos com ele, que se opde a
visdo da neutralidade cientifica ou a dissociacdo entre o epistemoldgico e o politico), “os
eruditos sdo interessados, tém vontade de chegar primeiro, de serem os melhores, de brilhar”
(BOURDIEU, 2004a, p. 31).

Neste sentido,

0 paradoxo dos campos cientificos, entretanto, é que eles produzem, ao mesmo
tempo, essas pulsdes destrutivas e o controle dessas pulsdes. Se vocé deseja triunfar
sobre um matematico, é preciso fazé-lo matematicamente pela demonstracdo ou
refutacdo (BOURDIEU, 20044, p. 32).

Assim, é preciso que os cientistas empreguem, para além das estratégias politicas,
muitas vezes dissimuladas, os métodos considerados como legitimos pelo campo de
conhecimento ao qual pertencem. Alguém que ndo domina a logica da argumentacdo, das
demonstraces e das refutaces nao tera chances de se inserir no campo cientifico.

A medida que um campo conquista maior autonomia, menores sio as chances de
interferéncia de forcas externas, politicas; para obter reconhecimento neste caso, €
fundamental vencer o desafio da exposicao logica das ideias, segundo as pressées do campo
pautadas pela racionalidade cientifica.

Assim, a posicdo ocupada pelos agentes indica muito de suas acfes e intengdes no

campo. Bourdieu denomina novatos os ingressantes no campo cientifico. Na realidade atual, é
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possivel pensar nos jovens doutores ou novos pesquisadores que estdo iniciando sua carreira
profissional. Por outro lado, os dominantes ou consagrados podem ser definidos como 0s
cientistas que ja estdo em posicdo de dominio, sendo, muitos deles, parte de um seleto grupo
de autoridades em sua area de atuacdo e referidos, no dizer de um dos entrevistados, como
“notaveis” e, alguns deles, “intocéveis”.

Neste sentido, as estratégias utilizadas pelos novatos podem ser estratégias de
sucessao, ou seja, de manutencao das regras ja estabelecidas, que assegurem “ao término de
uma carreira previsivel, os lucros prometidos aos que realizam o ideal oficial da exceléncia
cientifica pelo preco das inovagdes circunscritas aos limites autorizados” (BOURDIEU, 1983,
p. 138) ou estratégias de subversdo, isto ¢, “investimentos infinitamente maiS CUSt0SOS e
arriscados que s6 podem assegurar os lucros prometidos aos detentores do monopolio da
legitimidade cientifica em troca de uma redefinicdo completa dos principios de legitimacéo da
dominagdo” (BOURDIEU, 1983, p. 138).

Portanto, as estratégias sdo orientadas pelas intengdes dos agentes em relacdo a
construcdo de suas carreiras no campo cientifico e dependem da forma como percebem suas
possibilidades de sucesso em utilizar um ou outro tipo de estratégia. Bourdieu ndo se
aprofunda neste sentido, apenas informa a existéncia destas modalidades e suas
consequéncias, com base nas relacfes de forga que se estabelecem entre os agentes e a ldgica
do sistema. Aos novatos que se “arriscam” a utilizar estratégias de subversdo, ¢ fato que
havera resisténcia e oposigdes, “posto que eles tém contra si toda a logica do sistema”
(BOURDIEU, 1983, p. 138). Soma-se a isso a caracteristica do campo com maior ou menor
autonomia em relacéo a ordem social em que esta inserido.

O campo cientifico é, reiteramos, um microcosmo relativamente autbnomo, com suas
leis proéprias; estd submetido a leis sociais como todo campo, e, contudo, cumpre leis
especificas e goza de “uma autonomia parcial mais ou menos acentuada” (BOURDIEU,
20044, p. 21).

Assim, o sentido do jogo do campo cientifico refere-se a necessidade dos agentes
compreenderem seu funcionamento. As estratégias de reconversdo indicam a capacidade de
um agente transformar um tipo de capital em outro, por exemplo, o capital social em capital
cientifico. Para tanto, é preciso que apreendam o sentido do jogo (illusio) e que tenham
disposicdes adquiridas em seu habitus. 1sso nos permite compreender as diferengas de posi¢édo

assumidas ao longo das trajetdrias profissionais, levando em consideracdo que muitos
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agentes, em sua trajetoria familiar, vivem e convivem com a realidade do campo cientifico,
internalizando habitos, posturas e linguagens que, ao longo do tempo, constituem beneficios
capazes de coloca-los a frente de seus concorrentes. Mas ha outros campos de socializacdo
além do familiar, ou mesmo familias cujos membros mais antigos ndo vivenciam ou
vivenciaram a realidade do campo cientifico, que podem produzir internalizacbes e
disposicdes que venham a ser igualmente relevantes para ingresso e aceitacdo no campo
cientifico. Nossa pesquisa indicou que sujeitos provindos de classes sociais distintas alcangam
posicBes similares no campo, pois sdo de origens sociais distintas, mas pertencem a uma
mesma universidade de renome, e desfrutam de reputagcdes mais ou menos similares. O campo

apresenta uma realidade particular que merece ser considerada:

O que faz a especificidade do campo cientifico é aquilo sobre o que os concorrentes
estdo de acordo acerca dos principios de verificagdo da conformidade ao ‘real’,
acerca dos métodos comuns de validacdo de teses e de hipédteses, logo sobre o
contrato tacito, inseparavelmente politico e cognitivo, que funda e rege o trabalho
de objetivacdo (BOURDIEU, 20044, p. 33 — grifo do autor).

Mais do que em outros campos, o campo cientifico se organiza em torno da
necessidade de entendimento e, até certo ponto, de um minimo de consenso sobre o conceito
de ciéncia e dos métodos considerados validos para legitimar um agente como alguém que, de
fato, faz parte do campo.

Os exames de qualificacdo e defesa de mestrado e doutorado no Brasil ilustram a
dindmica do campo, na medida em que sdo exigidos certos requisitos dos candidatos, a fim de
receberem ou ndo um atestado de legitimidade cientifica. Esta légica, porém, ndo esta

apartada do aspecto econémico.

De fato, 0 mundo da ciéncia, como mundo econémico, conhece relagBes de forca,
fendmenos de concentracao do capital e do poder ou mesmo de monopdlio, relag6es
sociais de dominacéo que implicam uma apropriacdo dos meios de produgdo e de
reproducdo, conhece também lutas que, em parte, tém por mdvel o controle dos
meios de produgdo e reproducgdo especificos, proprios do subuniverso considerado
(BOURDIEU, 20044, p. 34).

O campo cientifico esta organizado sob a forma de uma série de eventos - reunides
cientificas, congressos, simpdsios, seminarios, dentre outros — que exigem dos participantes,
em maior ou menor grau, condi¢Ges financeiras para efetuar inscri¢cbes, pagar por cursos, etc.
Bourdieu afirma: “a atividade cientifica implica um custo economico, ¢ o grau de autonomia
de uma ciéncia depende, por sua vez, do grau de necessidade de recursos econdémicos que ela
exige para se concretizar” (BOURDIEU, 2004a, p. 34). Isso significa que um campo

cientifico é autbnomo se consegue sustentar uma relativa independéncia politica e econdmica,
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Ou seja, quanto mais 0 campo organiza sua estrutura e pratica de forma a depender o menos
possivel dos campos politico e econdémico (ainda que sempre haja algum grau de
dependéncia), mais ele pode ser considerado autbnomo, estruturando sua forca na
racionalidade cientifica. Esta dependéncia do econébmico e/ou de recursos econdmicos para a
ciéncia se realizar (leia-se, para o professor ocupar e se destacar no campo cientifico), foi,
como detalharemos mais adiante, claramente identificada no discurso de um dos
entrevistados, que havia ocupado posicGes de prestigio em sua trajetéria (quer junto a
coordenacao da pos-graduacdo, quer seja junto a CAPES).

Feitas estas consideracfes introdutorias sobre a pesquisa e os conceitos fundamentais

de Bourdieu, partir-se-4 para uma melhor compreensdo do campo cientifico brasileiro.
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1.2 ConsideracBes sobre a universidade publica brasileira na atualidade: o locus da

pesquisa no pais

Antes de apresentar a realidade pesquisada, faz-se necessario analisar o contexto da
educacao superior no pais na atualidade, levando em consideracdo aspectos do processo de
Reforma do Estado no pais que consolidaram tendéncias instrumentais historicamente
presentes no campo cientifico. Abordar o campo cientifico brasileiro é conhecer a estrutura da
producdo de conhecimento, portanto, da pesquisa. Nesse sentido, € preciso compreender 0
funcionamento da universidade por ser o locus da pesquisa no pais. Nao sera objetivo deste
estudo aprofundar uma discussdo sobre a historia da universidade no Brasil, contudo, é
importante que o leitor tenha condi¢Ges de compreender o papel social da universidade no
pais, sobretudo no momento presente.

E preciso esclarecer, também, de qual universidade se esta falando. As universidades
privadas ndo serdo objeto deste estudo porque a sua criacdo e seus objetivos fogem do escopo
desta pesquisa. A referéncia aqui sera, sempre, a universidade publica brasileira, que nasceu e
foi se desenvolvendo levando em conta diferentes modelos de universidade. Segundo
Sguissardi (2009), em linhas gerais, a universidade atual pode ser definida como uma
universidade neoprofissional, heterénoma, competitiva e baseada no modelo anglo-saxéo.

O termo neoprofissional refere-se as universidades que estdo orientadas
predominantemente para 0 ensino, ou ainda, afinadas a l6gica instrumental, tal como as que se
caracterizam pela hegemonia das pesquisas de ponta em Ciéncia, Tecnologia & Inovacéo, que
adquirem funcdo histdrica nunca antes vista de forma tdo intensa no processo de acumulacéo
do capital. A Lei do Bem e a Lei de Inovacdo Tecnoldgica facilitam a aproximacdo do
conhecimento ao setor produtivo e a transferéncia e comercializacdo de conhecimentos
tecnoldgicos produzidos nas universidades, com o fundo publico, para as empresas
(SACRAMENTO, 2011).

Vale destacar que, segundo Sguissardi (2009), a legislacdo educacional estabeleceu,
no periodo pos Reforma do Estado (em 1996, mais especificamente), maior flexibilidade para
0 principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, o chamado “tripé” da
universidade. Alguns decretos que se seguiram apods a aprovacao da LDB, Lei n. 9.394/96,
liberaram muitas instituicGes de ensino superior (IES) da obediéncia ao tripé, cabendo apenas

as universidades o cumprimento das trés funcdes. No periodo de 1994 a 2002 proliferaram
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IES pelo pais, em razdo das condicGes facilitadas pelo governo federal para o aumento do
ensino superior privado. Por outro lado, no que tange a universidade publica, aponta-se para o
a sua heteronomia funcionalista, como a considera Sguissardi (2009). Por heteronomia
compreende-se o controle externo sobre as atividades da universidade, ou seja, a “agenda de
pesquisa e de criacdo de novas carreiras” obedece “cada vez mais a interesseS externos
vinculados a prioridades do mercado ou de agéncias que valorizam certo tipo de pesquisa
operacional muito mais do que a pesquisa basica ou de areas ndo valoradas do ponto de vista
mercantil” (SGUISSARDI, 2009, p. 229).

Assim, é possivel imaginar que a competitividade se acirra no interior das
universidades e entre universidades, na medida em que 0s pesquisadores concorrem por
recursos financeiros junto as agéncias de fomento e, para que isso se concretize, é necessario
que atendam as exigéncias de produtividade preconizadas nos modelos CAPES de avaliagéo.
Além disso, beneficios que lhes foram retirados, além das demais condicGes objetivas de
trabalho sendo cada vez mais precarizadas, contribuem para o acirramento das disputas por
melhores recursos materiais.

O modelo anglo-saxdo refere-se a universidade de massas, e em certa medida pode ser
relacionado ao modelo americano, dado o predominio do carater formativo de profissionais
para atenderem as necessidades do mercado de trabalho. Sguissardi (2009) afirma que néo se
pode considerar que o Brasil segue um modelo Unico de universidade, mas recebe influéncias
de varios modelos. A universidade publica estaria mais proxima do modelo humboldtiano,
caracterizado pela “liberdade de pesquisar, de aprender e de ensinar”, ou seja, “a produgao do
saber e a formacao livre, reconciliadas nos mesmos espago e tempo” (SGUISSARDI, 2009, p.
287). Mas o autor argumenta que ela sofreria uma série de reconfiguracdes, o que
explicitamos na hipdtese de nosso objeto de pesquisa. Esta inexisténcia de um modelo Gnico
na realidade concreta do campo cientifico € apontada por Bourdieu (1983) que, mesmo ao
abordar as especificidades do campo cientifico, considera influéncias sobre ele de outros
campos, assim como diferentes configuracbes e reconfiguracbes dos campos cientificos
especificos e dos aspectos basicos e aplicados da ciéncia.

Ao longo dos anos 80, criticou-se a generalizagdo e implantacdo de um modelo Unico
de universidade, e diversas comissdes organizadas com o objetivo de buscar reformulacdes

para 0 ensino superior

pontificaram seus diagndsticos com cerradas criticas ao que consideravam as
falacias do ‘modelo unico’, caro e impossivel de ser bancado pelo poder publico. E
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dessa época a ideia até hoje defendida e na Gltima década posta em pratica, oficial e
extraoficialmente, de um sistema dual: algumas universidades de pesquisa
(humboldtianas), alguns centros de exceléncia, e uma maioria de universidades de
ensino (aqui compreendidas também todas as faculdades isoladas e faculdades
integradas ou federaces de faculdades) (SGUISSARDI, 2009, p. 300).

A universidade publica apresenta tracos do modelo humboldtiano ou, como prefere
Sguissardi (2009), neo-humboldtiano, em que “se encaixariam (...) as universidades com alto
percentual de professores com titulo de doutor, em regime de tempo integral e com pos-
graduagdo consolidada” (SGUISSARDI, 2009, p. 301).

Historicamente, estas universidades enfrentam de forma direta os reflexos das politicas
publicas para o ensino superior. Por politicas entendem-se as diretrizes governamentais que
norteiam as praticas na universidade, ainda que muitas dessas praticas contradigam as
politicas estabelecidas. Dai a importancia de se conhecer ndo apenas o discurso oficial, mas o
cotidiano da universidade, das praticas que materializam e evidenciam o que, de fato, é a
universidade.

Durante o governo de Fernando Henrique Cardoso (1995 - 2003), o Brasil passou por
um periodo de intensas mudancas nas relacdes entre Estado e sociedade, ao mesmo tempo em
gue o mundo vivia processos de internacionalizacdo e mundializacdo do capital. Por
internacionalizacdo entende-se o “processo de expansdo do capitalismo por toda a extensdo do
planeta, por meio do intercdmbio comercial” (SGUISSARDI ¢ SILVA JR., 2009, p. 27). Dito
de outra forma, internacionalizagdo ¢ a “consolidacdo do capitalismo em nivel planetario no
ambito da circulagdo da mercadoria” (SGUISSARDI e SILVA JR., 2009, p. 27). J4 a
mundializacao

refere-se a0 movimento em que uma empresa nacional forte num ramo industrial
descentraliza-se em unidades em diversos paises ou regides, com menores custos e
maiores vantagens quanto a forca de trabalho, matéria-prima, leis trabalhistas,
universidades a servigo das empresas, etc (SGUISSARDI e SILVA JR., 2009, p.
27).

Neste sentido, um Estado poderia ter a sua soberania ameacada pela soberania
econbmica de uma grande organizacdo/empresa, que poderia sobrepor-se inclusive em relacdo
as instituicdes sob o poder do Estado, como as universidades, por exemplo. A
penetracdo/dominio das empresas faz emergir um novo paradigma de empresa, novas
estruturas corporativas e formas organizativas e de gestéo.

A gestdao “tecnofinanceira” (MICHALET apud SILVA JR. e KATO, 2010) retne o
conhecimento instrumental das ciéncias econdmicas e a estratégia de administracdo de

empresas. Este novo perfil inclui profissionais que se engajam em atividades de servi¢cos que
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necessitam de know how, ou seja, bagagem técnica e conhecimentos especificos, dando
visibilidade e alta valorizacdo ao campo da pesquisa e desenvolvimento (P&D). Este é o
“cérebro” das empresas, ou seja, ¢ a atividade na qual os profissionais desenvolvem
estratégias a fim de garantir que as organiza¢cGes mantenham suas posi¢des no mercado e, de
preferéncia, superem os concorrentes (SILVA JUNIOR; KATO, 2010).

Portanto, o contexto deste periodo, que teve inicio nos anos 90 e se estende até o
momento presente, implica em uma economia mundializada, cujo capital financeiro torna-se
hegeménico, com o principal objetivo de garantir o lucro das organizacdes e a sobrevivéncia
do mercado. Isso s6 € possivel por meio da manutencéo das relagfes entre as empresas. Neste
contexto, a ordem do dia é obter vantagens nas relagdes entre as organizacOes e,
especialmente, junto as instituicbes governamentais.

Estas condi¢Ges econdmicas originam o periodo de reformas institucionais puablicas,
que ocorrem ao longo dos anos 80-90. No Brasil, como apontamos, devemos dar destaque a
aprovacdo da Lei do Bem e a Lei da Inovacdo Tecnoldgica, que inserem pesquisadores
universitarios nas empresas de capital nacional e internacional, possibilitando que as
pesquisas estejam a servico destas empresas e limitando a autonomia universitaria e o poder
soberano do Estado nacional (SACRAMENTO, 2011).

A racionalidade do mercado em nivel planetario torna-se o nucleo central da politica
mundial por meio do pensamento neoliberal. No Brasil, a Reforma do Estado é gestada e
implementada neste contexto. O pais enfrentava, nos anos 80, uma forte crise fiscal, que
culminou em uma crise no modo de interven¢do do Estado nos ambitos econémico e social. A
crise, segundo o governo da época, referia-se a forma burocréatica de administracdo do Estado.
Assim, o cenario estaria favoravel as politicas de reestruturacdo da administracdo do pais.

Em linhas gerais, compreende-se a Reforma do Estado como

um elemento da organizacdo de um novo padrdo de relagdes sociais dentro da
sociedade capitalista. Ela expressa uma nova composicdo das forcas sociais, a
concretizacdo de um movimento conservador que buscou suprimir 0s avangos
construidos, a partir do modelo do Estado de Bem Estar Social (COSTA, 2000, p.
52).

Portanto, esta reforma se insere em um contexto mais amplo, decorrente de mudancas
nas relagdes internacionais, mais especificamente “nas relagdes do comércio mundial e na
organizag¢do das forcas politicas entre os diferentes paises” (COSTA, 2000, p. 51).

De acordo com os cadernos do Ministério da Administracdo Federal e Reforma do
Estado (BRASIL, 1997), os componentes desta reforma incluiam a redugdo do tamanho do

25



Estado em termos de pessoal, por meio de privatizagdes, terceirizagOes e da publicizacdo de
servicos sociais e cientificos, ou seja, a transferéncia para o setor pablico ndo-estatal destes
servicos, a reducdo do grau de interferéncia do Estado, transformando-o em “um promotor da
capacidade de competicdo do pais a nivel internacional ao invés de protetor da economia
nacional contra a competi¢ao internacional” (BRASIL, 1997, p. 18) e o aumento de sua

capacidade de governanca através de ajuste fiscal

que devolve a autonomia financeira ao Estado, da reforma administrativa rumo a
uma administracdo publica gerencial (ao invés de burocratica) e a separacao, dentro
do Estado, ao nivel das atividades exclusivas de Estado, entre a formulagdo de
politicas publicas e a sua execucao (BRASIL, 1997, p. 19).

A capacidade de governabilidade significava o aumento do poder do governo por meio
de institui¢des politicas que intermediassem interesses e tornassem “legitimos e democraticos
0s governos” (BRASIL, 1997, p. 19). Tal era o discurso dos protagonistas da Reforma do
Estado, pelo qual buscavam legitimar a consolidacdo da universidade heterbnoma,
operacional e de distintas “vocagdes” (pesquisa, ensino/formacao profissional).

Para os fins desta pesquisa, é especialmente interessante compreender o lugar que a
universidade pablica passa a ocupar neste contexto e como se desenvolveram as politicas para
a educacdo superior, com reflexos no momento presente. Para Sguissardi e Silva Jr. (2009, p.
34), a reforma “ja enunciava o perfil do funcionario publico como sendo um trabalhador
socialmente transformado a imagem e semelhanga do trabalhador da iniciativa privada”.

A partir de entdo, a politica universal passa a estar mais articulada com a economia, e

desenvolve-se uma série de

politicas focais voltadas para o social por meio de programas emergenciais sem o
objetivo de uma resolugdo estrutural da concentracdo de renda e patriménio, dos
conflitos no campo, da pobreza, da fome, do trabalho compulsério (denunciado por
muitos como ‘trabalho escravo’) (SGUISSARDI e SILVA JR., 2009, p. 37).

A educacéo, assim como a saude, é alvo de politicas focais que pretendem a resolucéo
dos problemas estruturais, como, por exemplo, a desigualdade social. O mito da “escola
redentora” também se perpetua no ensino superior. No interior desta instituicdo, porém,
permanecem as desigualdades de acesso e/ou de oportunidade profissional, ainda que
possamos considerar a existéncia de alguns pequenos, sendo timidos, avangos.

A universidade publica, neste contexto, vai sendo transformada de acordo com o0s
novos parametros de produtividade, compreendidos como critérios quantitativos que séo

identificados como indicios de qualidade. Em termos concretos, isso significa que as
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universidades passam a ser avaliadas com maior rigor pela CAPES e os programas de pos-
graduacéo sdo ranqueados em funcéo, especialmente, da produtividade docente.

As avaliacbes de desempenho dos programas de pés-graduacdo direcionam-se a
produtividade do professor. A CAPES avalia os programas de pos-graduacdo trienalmente,
sendo a unica agéncia de fomento a pesquisa que pode descredenciar cursos que apresentem
notas insuficientes de acordo com os critérios estabelecidos, que variam em funcdo das
especificidades de cada area de conhecimento. Entre outras exigéncias, o professor

pesquisador, de maneira geral

(...) defronta-se com a ‘obrigagdo’ de: a) produzir e publicar determinada média
anual de “produtos” cientificos em periddicos, classificados pela agéncia, ou em
editoras de renome; b) dar aulas na pds-graduacdo e na graduacdo; c) ter pesquisa
financiada por agéncias de fomento que gozem de prestigio académico; e d) prestar
assessorias e consultorias cientificas. E de grande importancia, ainda, seja para as
atividades de pesquisa e intercambio do professor-pesquisador, seja para o ‘bom
nome’ do programa, que ele obtenha algum tipo de bolsa, em especial a de
produtividade do CNPq, e que profira amilde palestras e conferéncias e participe de
eventos nacionais e internacionais (SGUISSARDI; SILVA JUNIOR, 2009, p. 43).

Além disso, a producdo docente é avaliada também para a concessdao de
financiamentos de pesquisa e bolsas de estudo pelas agéncias de fomento, incluindo a
CAPES, o CNPq e as FAP’s, dentre outras.

A bolsa produtividade ¢ um beneficio financeiro aos pesquisadores que tenham se
destacado “entre seus pares”. Os critérios para a concessao desta bolsa incluem o titulo de
doutor ha, no minimo, trés anos (para os bolsistas que se enquadram na categoria inicial, ou
seja, 0 nivel 2), contribuicdo cientifica e tecnologica para a inovagdo, coordenacdo ou
participacdo principal em projetos de pesquisa e participacdo em atividades editoriais e de
gestdo cientifica e administrativa de instituicdes e nucleos de exceléncia cientifica e
tecnoldgica, dentre outros, conforme consta no site oficial do CNPq. O beneficio concedido
ao bolsista varia entre R$ 1.100,00 e R$ 1.500,00 conforme a categoria/nivel em que o
bolsista esta enquadrado. Para os pesquisadores dos niveis 1A, 1B, 1C e 1D, ha o adicional de
bancada, que varia entre R$ 1.100,00 e R$ 1.300,00. Para a condigdo econdmica de muitos
professores, esta bolsa ndo redunda em substantivo aumento de renda. O que prevalece, no
caso, é o lucro simbdlico derivado deste beneficio, que, porém, também se concretiza como
uma espécie de compensacao de perdas salariais para alguns, ou mesmo, fonte adicional para
gastos em eventos e publicacfes que sdo exigidos ao professor que alcanca a notoriedade, e

sem 0s quais sua carreira pode ser comprometida em relacdo ao outros, cuja composi¢do
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global de capitais é distinta (tal aspecto foi apontado na entrevista do Prof. Paulo, que seré
apresentado, assim como 0s demais entrevistados, mais adiante).

Esse conjunto de critérios de produtividade pode acarretar resultados danosos aos
docentes e, consequentemente, as relacGes de trabalho estabelecidas na universidade. Na
medida em que as producdes cientificas sdo mais valorizadas do que outras atividades, o0s
docentes sdo induzidos a dedicarem-se com mais afinco a esta tarefa, podendo, muitas vezes,
ndo dar a devida atencdo a docéncia na graduacdo e as atividades de extensdo. Dentre as
exigéncias da universidade publica em relacdo aos professores, também ha a necessidade de
assungéo a cargos administrativos e de gestdo, o que acarreta menos tempo para as demais
atividades da universidade.

Um problema mais amplo pode surgir: em alguns casos, nota-se que a graduacao
permanece nas maos de alunos de pos-graduacdo, sem o adequado acompanhamento ou
mesmo a participacdo dos docentes. Nas relacdes entre docentes, um fendmeno também passa
a figurar: a disputa por menos atividades (leia-se menos aulas na graduacéo e atividades de
extensdo e gestdo) que proporcionem aos docentes mais tempo para dedicarem-se a pos-
graduacdo. Tal aspecto foi evidenciado em varias entrevistas, conforme sera explicitado mais
adiante.

Portanto, o trabalho imaterial, resultado da atividade intelectual, é submetido a lI6gica
da contabilizagdo com mecanismos cada vez mais aperfeicoados. A grande questéo passa pelo
fendmeno do produtivismo académico. Segundo Sguissardi (2010), esta situacdo deriva dos
mecanismos de regulacdo e controle “supostamente de avaliagdo, que se caracteriza pela
excessiva valorizagdo da quantidade da producdo cientifico-académica, tendendo a
desconsiderar a sua qualidade™, ocorreria em diferentes paises e teria sido iniciado nos
Estados Unidos. No Brasil, este fendmeno decorreria do modelo de avaliagdo da CAPES e “é
visto pela critica como um processo que considera muito mais o0 quanto um
docente/pesquisador publica do que a qualidade ou o beneficio cientifico, publico e social do
que ¢é publicado” (SGUISSARDI, 2010, p.1-2).

A lbogica que embasa estes modelos de avaliacdo refere-se ao funcionamento do
mercado “ou da transformag&o, no capitalismo atual, de todos os bens materiais e simbdlicos
em mercadoria, e das universidades e institutos de pesquisa em empresas ou corporacdes,

devendo esses ser geridos nos moldes gerenciais destas” (SGUISSARDI, 2010).
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As politicas de gestdo da universidade publica utilizam formas de controle sofisticadas
que, “impactadas pela ideologia da qualidade total e das equipes auto-gerenciadas”, tendem a
reproduzir “a ordem social vigente e a racionalidade instrumental” (HELOANI; SILVA,
2009, p. 209). A gestdo e as formas de organizacéo do trabalho redundam, nédo raramente, em
formas mais sutis de exercicio de poder e de manipulacdo da subjetividade (HELOANI,
2003).

Segundo argumentos de Heloani e Silva (2009, p. 208), articulados com base nas
proposi¢des de Sguissardi e Silva Junior (2009), “as politicas e praticas da Educagdo Superior
se constituem como principal poélo de irradiacdo das reformas educacionais e do Estado”,
muitas vezes incitando a adesédo irrefletida a competitividade e individualismo, elementos
potencialmente geradores de conflitos pessoais e interpessoais, assim como de estresse,
sofrimento psiquico e/ou adoecimento no trabalho (HELOANI; SILVA 2009, p. 208). As
relacbes entre trabalho e adoecimento do professor da universidade publica na atual
configuragdo do campo cientifico e praticas universitarias brasileiras vem cada vez sendo
melhor sistematizadas por distintos autores (GONZALEZ; DOMINGUEZ, 2009; LACAZ,
2010; LEITE, 2011).

Silva e Silva Janior (2010, p.255) argumentam: “a competitividade nas relagdes de
trabalho induz a uma coletividade andmala, a uma falsa solidariedade ou a um fetiche de
solidariedade”. Esta competitividade, passivel de ser considerada como um trago cultural das
praticas sociais na sociedade capitalista p0s-moderna, encontra espago em todas as
organizagbes do trabalho, incluindo as instituicdes educacionais, cujas praticas podem ser
consideradas como relacionadas as mudangas na economia e a Reforma do Estado. De acordo
com estes autores, estranhamento e desumanizacdo nas relacdes de trabalho na universidade
sdo algumas consequéncias das politicas educacionais atuais para 0 ensino superior.

Pode-se considerar, também, a existéncia de certa seducdo pelo produtivismo
académico. Esta poderia se relacionar a busca de prestigio, ou mesmo a vaidade individual.
Além disso, parece existir, para alguns docentes, uma relacdo de dependéncia com o trabalho
intensificado e o ardil do produtivismo académico, podendo ser comparada a um tipo de vicio,
pois, mesmo enfrentando situacbes de sobrecarga de trabalho, muitos ndo conseguem
estabelecer limites entre as exigéncias académicas e a vida familiar. Por outro lado, é

importante lembrar do prazer da descoberta, do “fazer ciéncia” como uma atividade de intensa
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satisfagdo. Assim, as relagdes de trabalho passam por aspectos contraditorios de prazer e
desprazer.

No que tange ao nosso foco, as disputas no campo cientifico, pode-se considerar a
existéncia de reacdes agressivas nas relagdes de trabalho que podem vir a se relacionar a

discriminacdes entre professores de diferentes geracoes:

Alguns (professores) mais antigos das universidades federais, quando ndo adaptados a
légica do produtivismo rasteiro e da contabilizagdo da produgdo, tendem a ser
estigmatizados pelos dirigentes que a ela aderiram. Ao contrério do que se possa
pensar, o individuo que sofre estigma pode ndo se retrair e aproximar-se do contato
com o outro de forma agressiva, provocando uma série de respostas agressivas e
desagradaveis, relacionaveis a desumanizacdo das relagcdes de trabalho (SILVA,
SILVA JUNIOR, 2010, p. 234).

Nas universidades publicas, mais especificamente nas federais, conforme pesquisas
realizadas por Sguissardi & Junior (2009), a situacdo tem sido conturbada entre o0s
professores. Em algumas situa¢Ges ou programas, os mais velhos tendem a criticar o novo
sistema de avaliagdo das agéncias de fomento a pesquisa, enquanto os new doctors, criados
neste sistema, por vezes parecem estar mais acostumados ao produtivismo académico.

Em outras situacbes, os professores mais antigos, com carreira consolidada e com
maior facilidade que os novos de obter financiamentos de suas pesquisas e espagos em
revistas e livros para objetivar suas analises e producGes, podem vir a defender as diretrizes
das atuais politicas educacionais e da reconfiguracdo da cultura e praticas universitarias.
Nestes casos, os professores antigos poderiam, em certa medida, “legislar em causa propria”,
ou seja, defender seus interesses em detrimento das geragOes seguintes, ndo raramente
dificultando seu acesso a pés-graduacdo. De toda a forma, a realidade podera se apresentar de
muitas maneiras, com nuances e especificidades que, muitas vezes trazem novos elementos a
analise. A pesquisa procurou considerar a multiplicidade de aspectos envolvidos no campo
cientifico brasileiro.

Ainda que Bourdieu (2004a) tenha reconhecido o campo econdémico como um tipo de
campo, ele admite existir uma tendéncia, em nossa sociedade, a privilegiar as relacdes
econbmicas em detrimento de outros campos. Dada a importancia dos recursos financeiros
para grande parte das atividades sociais na atualidade, é possivel afirmar que o campo
cientifico sofre ingeréncias do campo econdmico.

O trabalho imaterial, a0 mesmo tempo em que n&do € visto como um trabalho comum
pelos proprios professores e pela comunidade em geral, nem sempre é remunerado de forma

compativel com suas exigéncias. Além disso, conforme fora explicitado anteriormente, as
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agendas de pesquisa tém se aproximado cada vez mais da l6gica do mercado. Blanch-Ribas e
Cantera (2009, p.2) afirmam:

As questdes tedricas e praticas levantadas por esta nova realidade sdo complexas e
multidimensionais. Ela [a nova realidade] se resume a tensdes, conflitos e
contradigBes culturais entre Estado e mercado e a dialética entre as instituicdes
pUblicas que servem ao bem comum, de um lado, e a empresa privada orientada ao
beneficio particular por outro, isto é, entre suas hierarquias correspondentes de
valores, codigos de padrdes éticos, sistemas e papéis sociais.

Isso acontece devido a um processo de mercantilizacdo universitaria ocorrido nos

Estados Unidos e na Europa:

Na virada do século XXI, muitas universidades da rede publica de paises
socioeconomicamente desenvolvidos enfrentam uma crise financeira e funcional,
sob a hegemonia da economia politica neoliberal, resultando em uma drastica
minimizacdo do papel do Estado na manutencdo e gestdo de tais institui¢Oes.
Buscando sua sustentabilidade, tais universidades sdo progressivamente empurradas
para abrir suas portas para a lei da oferta e da demanda, a comercializacéo de seus
servigos, a concorréncia com as empresas de lucro, a privatizagdo e, por fim, a
"vender sua alma" de servigo publico ao "diabo" do mercado, em troca de um "prato
de lentilhas™, na forma de suplementos financeiros substanciais que Ihes fornecerdo
0 suporte, a consolidacdo e o desenvolvimento (BLANCH-RIBAS; CANTERA,
2009, p. 4).*

Este ciclo vicioso chega ao Brasil em periodo posterior e € vivido atualmente de forma
bastante intensa. O mercado passa a ser, em grande medida, um agente que dita as regras e a
agenda de pesquisa das universidades, impulsionando-as a desenvolverem a capacidade de
serem empreendedoras. Neste contexto, 0s estudantes sdo vistos como clientes, as pesquisas
como produtos académicos e 0s professores como 0s operdrios que irdo produzir as
mercadorias cientificas.

Um professor entrevistado falou a respeito da necessidade de autonomia do cientista
em relacdo as pesquisas financiadas por instituicdes privadas, enfatizando que a ldgica do
campo cientifico “ndo pode ser a logica do capital” e que a universidade “tem que ser mais do
que isso, ela tem que ter autonomia inclusive para poder pesquisar’. Os projetos de pesquisa
ndo podem ser totalmente financiados, uma vez que coloca-se para o pesquisador um dilema
ético. Os resultados das pesquisas podem ser seriamente comprometidos, quando nao
“maquiados”, em funcdo do constrangimento que se coloca ao pesquisador quando seus
achados contradizem préticas e/ou efeitos de produtos destas mesmas instituices. Em um

exemplo citado pelo entrevistado, um pesquisador do campo da Medicina que tenha sua

* Trecho traduzido pela autora referente a obra de BLANCH-RIBAS, J.M; CANTERA, L. La doble cara de la
mercantilizacion de 16s servicios universitarios y hospitalarios. In: ALVARO, J.L. (Ed.) Psicologia Social Del
Trabajo y de las Organizaciones, Barcelona, 2009. No prelo.
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pesquisa totalmente financiada pelo laboratorio “X”, ao se deparar com resultados sobre certo
medicamento que apresentem efeitos colaterais que, de alguma forma, possam prejudicar a
comercializacdo do produto, tenderd a maquiar os resultados em funcéo da situacéo na qual se
encontra.

Neste sentido, acreditamos que as consideracgdes feitas até 0 momento fornecem dados
importantes sobre a realidade objetiva na qual se encontra o campo cientifico e, ainda que
Bourdieu tenha se esforgado para ampliar os conceitos de capital, posicao, interesse e espaco
social para além das questbes econémicas, ele ndo pode desconsiderar o peso deste campo na
vida social e, especificamente, na universidade publica brasileira da atualidade.

De acordo com Gutierrez (1994, p. 43), a dinamica dos campos caracteriza-se por uma
autonomia relativa, ou seja, ¢ necessario ‘“analisar as praticas no sistema de relagdes
especificas em que estdo inseridas, ou seja, segundo as leis do jogo proprias de cada campo,
leis que mediatizam a influéncia dos demais espagos de jogo”.

Assim, conhecer o campo cientifico implica em conhecer a influéncia dos demais
espacos de jogo, tais como os campos econdmico e politico sobre a estrutura da universidade
e a dindmica de suas relacBes com a sociedade, passando sobretudo pela figura do professor,
agente central e protagonista deste cenério.

A reconfiguracdo da universidade publica no Brasil parece impactar de forma um tanto
distinta para os professores novatos e para 0s consagrados, na medida em que, para 0s
primeiros, a construcdo da carreira implica na necessidade de adaptacdo as regras do campo
cientifico. Ja para aqueles que contam com uma carreira consolidada, ainda que existam
pressdes no sentido de se manterem produtivos, as exigéncias se colocam de maneira
relativamente mais amena em funcao da posi¢do que ocupam. Por conseguinte, as relacdes de
poder e os conflitos de interesses nas relacdes de trabalho do professor universitario parecem
estar se remodelando, indicando um movimento de mudancas no cotidiano da universidade.

E certo que nunca houve uma universidade desvinculada da sociedade na qual esta

inserida ou, como prefere designar um de nossos entrevistados:

A gente costuma caracterizar a instituicdo universitaria como uma instituicdo que
deve desenvolver conhecimento, socializar conhecimento e prestar servi¢co para a
comunidade, no tripé “pesquisa, ensino e extensdo”. Mas isso ¢ um ideal da
Universidade Burguesa, que se forja na Franca, Alemanha, Inglaterra, Estados
Unidos... uma Universidade que cumpre este papel, mas, de fato, a Universidade ndo
tem estes papéis. Ou seja, no Capital, o fim deste conhecimento é fundamental para
o0 desenvolvimento do prdprio Capital. Ele [0 conhecimento] ndo vai ficar solto em
uma instituicdo, e muito menos solto em uma instituicdo publica (Prof. Jodo).
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Por outro lado, a universidade publica atual tem se caracterizado por relagfes de

trabalho mais calcadas nos interesses individuais, em fungdo da l6gica do campo cientifico.

Nas palavras de uma entrevistada, quando ela ingressara na universidade (no final da década

de 1990):

0 departamento naquele momento é totalmente diferente do que vocé tem
[atualmente]. Era um coletivo também. Tanto que vocé tinha orientaces de
seminarios, de dissertacdo e tese, feitos pelo coletivo do departamento. Todos nés do
departamento sentdvamos em uma mesa que tinha numa sala de reunides que existia
aqui e discutiamos. Cada més era um mestrando e um doutorando que apresentava a
sua pesquisa. O departamento fazia orientacdo coletiva. Ndo eram as pesquisas dos
alunos. Era com se o departamento estivesse se apresentando e dizendo: “Olha, tem
esse campo de pesquisa sobre trabalho que discute tais categorias tedricas”, etc,
reconhecia as pesquisas do departamento. Para vocé ter uma ideia, havia um coletivo
forte no departamento. Para cada professor que estava escrevendo sua tese de
doutorado, o departamento dava aulas para ele ficar liberado um semestre (Profa.
Alice).

O que aconteceu nesta instituicdo, segundo ela, foi uma mudanca radical ocorrida por

conta das condicdes objetivas de trabalho, em que houve “aumento do trabalho de professores

sem aumentar o quadro de professores”. Além disso, hé& outro fator, mais amplo, que muda a

identidade da universidade:

E evidente que vocé tem outra questdo: muda a concepgdo da universidade como
espaco de producdo de conhecimento ... ela toma uma dimensdo muito mais de
reproducdo. E, como reprodutora, ela trabalha muito mais numa coisa que nds
chamamos de “balcdo de atendimento”. Vocé tem ai uma pressdo de que 0s
professores assumam a chamada responsabilidade politica facil das demandas da
sociedade. E bem esse discurso de que vocé responde as demandas. N&o ha mais a
concepcdo de que a universidade é proponente, que ela € um espaco de debate, de
discussao e até de resisténcia para pensar o conhecimento e como esse conhecimento
deve ser difundido. Ela comega a responder a um conjunto de demandas que a gente
chama de “furia pedagégica” (Profa. Alice).

Neste sentido, além da precarizacdo das condicdes de trabalho, com o aumento do

volume de trabalho sem o correspondente aumento do nimero de professores, a universidade

vai sendo transformada em seus propésitos. E a professora reflete:

Pesquisa tem outro tempo de maturacdo, o estudo, a reflexdo. E ai vocé vé cada vez
mais as pessoas que, para poder fazer frente a isso, elas criam estratégias de defesa,
elas tomam as carreiras delas como fundamentais. Portanto, esse espirito coletivo
ndo ha absolutamente. Acabou no departamento. N&o sé no departamento. Eu estou
usando o departamento porque ele expressa todas essas relagdes que estdo nos
demais departamentos (Profa. Alice).

As estrategias utilizadas pelos professores para permanecerem no campo cientifico

evidenciam uma postura centrada em si mesmo, que prioriza os interesses individuais nas

relacOes de trabalho. Para esta entrevistada, existe, também, uma questéo geracional:

Acho também, que aquela geracdo que se forma para fazer um doutorado sem a
pressdo de tempo da CAPES, sem essa dimensdo toda, essa geragdo € uma geracao
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que ndo esta implicada nessa coisa do produtivismo, de produzir desenfreadamente
artigos e tudo. E uma gerag&o muito mais preocupada na construgio de coletivos de
pesquisa, de producdo, mas ndo essa coisa rapida do fast food, é o slow science
(Profa. Alice).

As mudancas geracionais, segundo este depoimento, seriam reflexo das mudancas
sofridas pela universidade, em consonancia com a nova cultura do capitalismo. Assim, é

possivel perceber alguns elementos que a realidade pesquisada evidenciou e que serdo melhor
analisados a seguir.

34



2. Metodologia da pesquisa

Esta pesquisa teve como objeto o campo cientifico e as relacdes de trabalho entre os
docentes de um curso de pos-graduacao na area de Humanidades de uma universidade publica
brasileira de renome, particularmente os conflitos e as relacGes de poder entre professores de
carreira consolidada e professores que se doutoraram ap06s 1995. Esta data foi utilizada por ser
o marco referencial da Reforma do Estado, periodo que acarretou mudancas em diferentes
setores, inclusive no ensino superior, sobretudo na universidade publica, conforme
especificado anteriormente.

A busca por um grupo de docentes que estivesse inserido em uma universidade de
renome, atuando em uma faculdade de prestigio e em curso de poés-graduacdo bem
classificado pelas avaliacdes da CAPES se deu em funcdo de que tal condicdo implicaria na
existéncia de docentes que ocupariam posi¢des hierarquicas relevantes no campo cientifico,
quer seja junto a 6rgdos de fomento a pesquisa dos governos estadual e federal, como a
CAPES, o CNPq e as FAP’s, quer seja nas comissdes de periodicos bem classificados no
sistema qualis, ou ainda, no interior da hierarquia da prépria universidade. Por outro lado, e
uma vez que buscavamos focar as relagfes de poder entre professores de carreira longeva e 0s
que ingressaram mais recentemente na universidade, considerdvamos que, no caso destes
ultimos, poderiamos encontrar exemplos que nos indicassem ser a eles necessario a adogdo de
estratégias (de sucessdo ou de subversao) para sua consolidacdo no campo e na universidade,
e até mesmo condicOes de trabalho mais dificeis, sendo adversas, se comparadas com as dos
professores mais antigos e com reconhecimento consolidado. Isto se mostrou relativamente
verdadeiro, uma vez que mesmo 0S mais recentes na universidade ja& gozavam de certo
prestigio e tinham uma trajetéria de carreira anterior a trajetoria que iniciavam nesta
universidade nada desprezivel, assim como, por outro lado, varios deles se encontravam em
situacdo de ocupar 0s espagos abertos na instituicdo onde ingressavam, e assim exercer a arte
de jogar o jogo (illusio) do campo cientifico, inevitavelmente implicado em relacdes de poder
pautadas por posicdes relativamente distintas e hierarquizadas; acrescente-se ainda que
tivemos a oportunidade de abordar o caso de uma professora que trabalhava em situagédo
contratual desfavoravel, isto &, como professora substituta, o que nos forneceu mais elementos

de anélise acerca de nosso objeto de pesquisa.
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Em relagdo ao problema de pesquisa foram levantadas inicialmente algumas questdes
que nortearam o desenvolvimento da mesma e, particularmente, a realizagdo das entrevistas, a
saber: de que maneira se estabelecem as relacdes entre docentes de diferentes geracdes e
momentos de carreira, considerando o cenario atual da pos-graduacdo no pais? Haveria
semelhancas e/ou diferencas em seus modos de agir no contexto social do trabalho na
universidade em anos anteriores e no momento presente? Estas diferengas estariam
relacionadas ao atual modelo de avaliacdo de produtividade cientifica? Como se formam e se
caracterizam as relacdes de poder entre os professores? De que maneira 0s cargos e a posi¢do
hierarquica na instituicdo interferem na forma como séo estabelecidas as relagdes de trabalho?

A pesquisa norteou-se por estas questBes, pretendendo analisar caracteristicas
peculiares destas relacdes de trabalho, de modo a investigar de que maneira se configuram os
aspectos inerentes a logica das praticas do campo cientifico, como as relacfes de poder e as
disputas por reconhecimento e prestigio.

Assim, a hipotese da pesquisa referia-se a possivel relacdo entre as reconfiguracdes
das praticas universitarias e os conflitos decorrentes, jA que estas poderiam provocar 0
acirramento dos confrontos entre interesses indissociavelmente epistémicos e politicos que
caracterizam as disputas e distribuicdo do capital cientifico.

Neste sentido, consideramos que a pesquisa realizada e esta dissertagdo podem
contribuir para a compreensdo de alguns aspectos da dindmica do campo cientifico no Brasil e
das politicas de avaliacdo e fomento as quais 0s pesquisadores tém sido submetidos, assim
como suas influéncias nas relagbes de poder na universidade e entre a universidade e o
campo. A escassez de estudos que levassem em conta as relagdes de poder e conflitos na
academia, particularmente entre professores de ingresso na universidade pablica em questdo
em periodos distintos, motivaram o desenvolvimento desta tematica.

Foi realizada uma andlise qualitativa dos conteddos das entrevistas de uma amostra
intencional de doze (12) professores universitarios por meio de entrevistas semi-estruturadas
sobre a historia de vida e a trajetéria académico-cientifica. Esta amostra foi selecionada com
base em critérios definidos a partir de dados relativos a logica das praticas dos agentes do
campo cientifico, tal como indicado por Pierre Bourdieu.

As entrevistas foram precedidas por uma caracterizacdo do perfil do corpo docente e
por coleta de dados que possibilitou identificar a posicdo dos agentes na hierarquia

institucional e no campo cientifico. Para tal, foram utilizadas varias fontes, com destaque para
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dados dos curriculos da Plataforma Lattes. Foram também consultados documentos da
instituicdo que pudessem servir aos objetivos da pesquisa e a selecdo da amostra de
professores, assim como foi realizada a entrevista com o coordenador do curso de pos-
graduacdo, de modo a melhor conhecer as praticas de credenciamento e/ou
descredenciamento dos professores da pos-graduagao.

Assim, foram selecionados, dentre um numero maior de professores que foram
consultados e se dispuseram, a principio, a participar da pesquisa, 12 docentes que atuavam na
pos-graduacao. Destes, 4 professores ingressaram na universidade em periodo anterior a 1995
e 8 professores ingressaram apos esta data, sendo 3 professores de ingresso entre 1996 e 2000
e 5 professores de ingresso entre 2001 e 2011.

Os critérios utilizados para a escolha da universidade pesquisada levaram em
consideracdo: a) A existéncia de curso de pos-graduacdo ao menos desde 1990; b)
Crescimento da pos-graduacéo ap6s 1995, de modo a existirem professores antigos e novos;
c) Alguns professores trabalhando na pés-graduacdo e outros que estivessem pleiteando tal
condicdo; efou, que tivessem sido descredenciados; e/ou, que pleiteassem orientar no
doutorado, mas que ainda ndo cumprissem critérios para tal; d) Instituicdo publica de renome,
que contemplasse entre seus integrantes: professores com assento em comissodes editoriais de
periodicos qualis Al, A2 e B1; professores em comissdes editoriais de periddicos qualis B2,
B3, B4; professores em oérgdos diretamente ligados as diretrizes das politicas da pos-
graduagdo e/ou de financiamento de pesquisas, como CAPES, CNPq e FAP’s; professores
com e sem bolsa-produtividade do CNPq; professores que possuissem ou ndo projetos de
pesquisa financiados. Maiores detalhes sobre o0s sujeitos entrevistados e escolha da instituicao

serdo evidenciados no item 11.2.

2.1 Objetivos da pesquisa

Como objetivo geral, procurou-se identificar e analisar, com base nos discursos e na
visdo de professores universitarios, e de elementos objetivos de suas posi¢Bes hierarquicas no
campo cientifico, as caracteristicas das suas relacdes de trabalho e suas possiveis articulagdes
com as disputas por reconhecimento e prestigio, buscando compreender as relacfes de poder e
a existéncia ou ndo de conflitos, individualismo e competitividade nas relagdes de trabalho.

Em termos de objetivos especificos, buscou-se:
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- Identificar as formas pelas quais as distintas posi¢cGes na hierarquia no campo cientifico
possam vir a interferir nas relacdes de trabalho e na constituicdo de possiveis conflitos entre
os docentes;

- Identificar a possivel influéncia das politicas pablicas de avaliacdo de desempenho dos

pesquisadores e dos programas de pos-graduacdo nas relagdes de poder e trabalho.

2.2 Consideracdes metodoldgicas: procedimentos e métodos
2.2.1 Pesquisa qualitativa

Esta pesquisa caracteriza-se como uma investigacao de carater qualitativo, tendo como
objetivo apreender o significado e a intencionalidade inerentes aos atos, as relacdes e as
estruturas sociais, levando-se em conta a indissociabilidade entre sociabilidade e
subjetividade, distinguindo-se, assim, das pesquisas cujo enfoque recai na descricdo e/ou
dados estatisticos (Minayo, 2000). Nesta perspectiva qualitativa, é fundamental compreender
que a realidade humana vivida socialmente é, por natureza, distinta da realidade que é objeto
de estudo das ciéncias naturais.

O homem é, ao mesmo tempo, ser singular e social, ator e autor de sua propria
historia, ou seja, ndo pode ser considerado como alguém totalmente determinado pelo meio,
nem plenamente livre para fazer qualquer escolha. O seu horizonte de possibilidades se
constitui em um contexto composto por aspectos sociais, econdémicos, politicos e culturais.
Portanto, sua subjetividade se constréi nas relacbes sociais ou, dito em termos bourdiesianos,
seu habitus se constitui em relagdo ao campo.

Estudar as relacdes de trabalho implica conhecer as pessoas envolvidas ou, nos termos
de Bourdieu, os agentes do campo em questdo. Para tanto, é vital admitir que a racionalidade
que pauta a acdo humana ndo é apenas cognitiva, mas ha elementos afetivos neste processo,
assim como influéncias relativas as disposi¢Oes interiorizadas e capitais que ndo sao
perpassadas pelo calculo racional, tal como argumenta Bourdieu (2004c).

Com base na proposta metodol6gica de Bourdieu e do que se propde no campo da
pesquisa qualitativa, é fundamental se explicitar a compreensdo e a importancia da
objetividade cientifica que “repudia o discurso ingénuo ou malicioso da neutralidade, mas
[que] nos diz que € necessario buscar formas de reduzir a incursdo excessiva dos juizos de

valor na pesquisa” (MINAYO, 2000, p. 36). Assim, o pesquisador ¢ desafiado a realizar a sua
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investigacdo levando em conta a assunc¢éo da necessidade da objetividade, mas considerando
e admitindo que a neutralidade absoluta ndo existe, de modo que deve situar o posicionamento
de seu referencial tedrico-metodoldgico diante de questdes como as relagdes de poder — esta
central na presente pesquisa - sendo contudo necessario que evite posturas que venham a
induzir o seu trabalho cientifico em fungéo de sua visdo politica ou ideoldgica.

Na pesquisa qualitativa nas Ciéncias Humanas e Sociais, a concepgdo de ciéncia
relaciona-se ao ato de conhecer a realidade social, compreendendo que o0 homem se constroi
nas relagdes sociais e histdricas. Assim, a pesquisa qualitativa se ocupa de aspectos subjetivos
que ndo podem ser sintetizados em dados estatisticos, e que sdo, invariavelmente, mediados
pelo social e institucional, e, portanto, inseridos numa determinada realidade e situagdes
concretas. Neste sentido, ndo é possivel apresentar um perfil univoco ou inequivoco das
relacBes de trabalho entre os pesquisadores na universidade publica, nem tampouco oferecer
uma caracterizacdo passivel de ser generalizada para outros contextos. Entretanto, alguns
elementos analisados podem indicar certas similaridades com outros campos cientificos, no

Brasil e em outros paises.

2.2.2 Consideragdes sobre a forma de anélise das entrevistas e de outros dados da

pesquisa

A perspectiva tedrico-metodolégica proposta por Bourdieu (2007) baseia-se no
pressuposto de que as trajetorias dos agentes do campo cientifico relacionam-se, sob
mediacOes, ao habitus e as posicdes e origens sociais. A constituicdo do habitus se dd em um
meio social objetivo que, ao mesmo tempo que lhe origina, esté sujeito a transformacées pelos
préprios agentes cujas praticas sdo orientadas por tais disposicOes interiorizadas.

Bourdieu enfatiza 0 movimento dialético necessario as analises de fenémenos sociais,
compreendendo o homem como um ser que, embora sofra influéncias de classe social e
cultura em um contexto historico, € capaz de influenciar o contexto objetivo do qual € parte.
H4, portanto, uma convergéncia entre aspectos subjetivos e objetivos que ocorre por meio do
habitus, ou melhor, o habitus seria o ponto de convergéncia entre subjetividade e
objetividade.

Bourdieu ndo se atém ao aspecto econdmico, entretanto, considera-o como de

fundamental importancia, dada a sua forga na constituicdo das formas de pensar e agir no
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contexto social, assim como na configuragdo da dimensdo simbdlica que perpassa as relacées
de poder e dominagéo.

Bourdieu defende que o pesquisador procure compreender de que forma as estruturas
objetivas estdo interiorizadas nos agentes “constituindo um conjunto estavel de disposi¢oes
estruturadas que, por sua vez, estruturam as praticas e as representacdes destas” (FARIA,
2011, p. 28).

A perspectiva tedrico-metodoldgica proposta, portanto, preconiza um rompimento
com as limitages das visdes objetivistas e subjetivistas, ja que estas se ocupam apenas de um
aspecto, o que dificulta a compreensio da totalidade dos fendmenos sociais. E necessario
compreender a agdo como categoria epistemolégica fundamental e, nesse sentido, o
pesquisador deve buscar analisar as percepcdes dos agentes sobre sua prépria pratica e a
constituicdo do campo em seus aspectos objetivos, como normas, regras e demais
mecanismos de controle e estruturagéo.

Para Bourdieu (2004c, p. 26),

A andlise das estruturas objetivas — as estruturas dos diferentes campos — €
insepardvel da anélise da génese, nos individuos biol6gicos, das estruturas mentais
(que sdo em parte produto da incorporacdo das estruturas sociais) e da analise da
génese das proprias estruturas sociais: 0 espaco social, bem como os grupos que nele
se distribuem, sdo produto de lutas historicas (nas quais 0s agentes se comprometem
em funcdo de sua posi¢ao no espaco social e das estruturas mentais através das quais
eles apreendem esse espaco).

Consideramos que esta perspectiva tedrico-metodoldgica oferece a possibilidade de se
conhecer o espago social do campo cientifico, ou ainda, o universo da universidade pablica
brasileira por meio da analise da visdo e do discurso de uma amostra intencional de
professores acerca de suas praticas e de suas relacbes de trabalho. Consideramos que 0s
agentes incorporam a légica do campo, do qual sdo parte constitutiva, assim como interferem
nas modificacdes do mesmo. E nas praticas que se pode conhecer o senso préatico incorporado
nas acgles e posturas dos professores, situagdo que muitas vezes mostra contradigdes com o
discurso proferido. Ndo obstante, os discursos ndo deixam de se referir as praticas, sdo delas
indissociaveis, ainda que possam ser delas diferenciados.

Nesta perspectiva, é possivel inferir sobre as estratégias utilizadas pelos agentes em
relacdo a sua posicdo no campo, as escolhas e opcdes epistemologicas e, mais ainda, aos
conflitos politicos ocorridos no interior dos departamentos e da faculdade em geral, tendo
como base seus discursos e suas percepgdes sobre o tema de nossa pesquisa. Alguns dados

secundarios, como os relativos ao curriculo lattes, as atas de reunides, o conhecimento sobre
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0s processos de credenciamento na pos-graduacdo e de avaliagdo de desempenho de
professores, os regulamentos e normas vigentes na universidade e na faculdade, contribuiram,
em certa medida, para a analise destes discursos e percepces. No entanto, em funcdo da
dimensdo ética e do compromisso assumido de se manter o anonimato dos sujeitos e da
instituicdo, o alcance de andlise desta fonte de dados nédo foi plenamente utilizado.

Assim, ainda que nossa pretensdo inicial fosse utilizar o método praxioldgico de
Bourdieu em sua totalidade, ndo foi possivel levantar uma quantidade de dados objetivos
suficiente para uma analise mais ampla do campo cientifico. De qualquer forma, as entrevistas
realizadas trouxeram muitas informacOes sobre nosso objeto de estudo e, levando em
consideracdo algumas das proposi¢cdes da analise de conteudo de Bardin (2009), pudemos
analisa-las sob o eixo de duas categorias que se articulam: “trabalho, sociabilidade e
subjetividade” e “campo, praticas universitarias e relacdes de poder”.

Segundo a autora, “a analise de conteldo € um conjunto de técnicas de andlise das
comunicagdes” (BARDIN, 2009, p. 33). Em nosso caso, o objetivo de analisar o conteudo das
entrevistas foi compreender a concepcao de conflitos e relacBes de poder que os professores
construiram, com base em suas vivéncias e experiéncias nas relacdes com outros professores
neste programa de p6s-graduacao.

A anélise de conteido pode ser de carater quantitativo ou qualitativo. Em nosso caso,
optamos pela anélise qualitativa, enfocando a presenca de contetdos relacionados as duas
categorias nos depoimentos dos entrevistados (CAREGNATO; MUTTI, 2006). Nesta
perspectiva, a narrativa € considerada como um meio de expressdo do sujeito e a metodologia
empregada busca categorizar as unidades do discurso que se repetem, a partir das quais séo
indicados termos que as representem (CAREGNATO; MUTTI, 2006) e que desvelem
sentidos e possibilitem inferéncias e interpretacdes.

A anélise de contetdo envolve um processo. Inicia-se com a leitura flutuante, que é
procedida de releituras e fases cada vez mais sistematizadas de organizacdo e analise dos
dados, tais como a fase descritiva, que, a posteriori, possibilita inferéncias que levam a uma
interpretacdo. As inferéncias procuram responder quais sdo as causas que levaram a
determinados enunciados e quais consequéncias advém destes enunciados, ou seja, quais sdo
os efeitos das mensagens. Neste sentido, o analista de conteudo procura compreender as
condicgdes de producdo do texto, levando em consideracdo as caracteristicas do emissor (em

nosso caso, o entrevistado) e a situacdo na qual se encontra. E, portanto, um método que visa
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compreender mais além da mensagem textual, realcando o sentido que esta em segundo plano
(BARDIN, 2009, p. 43).

Bardin (2009, p. 44) define anélise de conteudo como:

Um conjunto de técnicas de analise das comunicacBes visando obter por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do contelido das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condi¢des de producdo/recepcao (variaveis inferidas) destas mensagens.

O objeto de analise aqui ¢ a fala, “isto €, o aspecto individual e atual (em ato) da
linguagem” (BARDIN, 2009, p. 45). Isso significa que, diferentemente da linguistica, a
analise de conteudo se interessa por aquilo “que esta por tras das palavras sobre as quais se
debruga” (BARDIN, 2009, p. 45), ou seja, leva em consideragdo “o conhecimento de
variaveis de ordem psicologica, sociologica, historica, etc.” (BARDIN, 2009, p. 46).

Assim, a analise de conteldo das falas dos entrevistados nos permite conhecer
elementos de suas subjetividades e as relacbes com os dados da objetividade do campo
cientifico. Em outras palavras, nos permite identificar categorias de analise dos discursos das
entrevistas com base em leituras preliminares, releituras, inferéncias e interpretacdes, sendo
todo este processo orientado pelos principais conceitos de Bourdieu sintetizados no inicio
desta dissertacéo.

O microcampo onde estdo inseridos os professores desta pesquisa refere-se ao
programa de pés-graduacdo do qual fazem parte, sendo, portanto, um local comum a todos 0s
entrevistados. Existe um campo mais amplo, onde este programa estd inserido, que é a
universidade puablica a qual pertencem que, por sua vez, insere-se no campo cientifico
brasileiro, regido por normas e regras estabelecidas por instituicbes de regulacdo e fomento a
pesquisa. Entretanto, as experiéncias singulares, como as histérias de vida, as experiéncias
profissionais em outras universidades e/ou contextos de trabalho constituem os elementos
especificos de seus habitus que influenciam a maneira como lidam com os conflitos e as
relacfes de poder tal qual se apresentam a eles. Da mesma forma, 0 campo é construido e
constantemente modificado em funcdo, em certo sentido, dos agentes que nele atuam, ou seja,
0s habitus destes professores influenciam os rumos do campo, assim como sdo influenciados
por ele.

A expressao “a CAPES somos nds” ¢ um exemplo que ilustra de forma brilhante a
dindmica entre campo e habitus. Os entrevistados reconhecem que os conselhos da CAPES
sdo compostos por professores, pesquisadores e ex-reitores de universidades e, portanto

“gente como a gente”, entretanto, os dados levantados nas entrevistas revelam que alguns
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docentes sentem-se distantes destas comissdes. Parece existir um estranhamento em relacdo
aos orgaos de fomento no que diz respeito a efetiva forca para repensar e modificar os
parametros de avaliacdo dos programas de pds-graduacdo - geradores, em muitos
depoimentos, de conflitos nas relac6es entre os professores.

Mas isso €, tambeém, muito relevante, pois, conforme afirma Ortiz (1983, p. 27), “a
historia do campo € a historia que se faz através da luta entre os concorrentes no interior do
campo”. Assim, parece fundamental analisarmos de forma mais profunda os mecanismos de
poder do campo cientifico, quem os utiliza e para que fins, considerando a dialética das
relacfes de dominio entre os agentes do campo, lembrando, em Gltima instancia, que a illusio
se apreende desde o0 ingresso no campo, ja nos anos de formacéo na p6s-graduacéo.

Assim, os discursos dos professores foram analisados com base em leituras e releituras
das entrevistas, buscando elementos que indicassem similaridades e/ou contradicdes.
Procurou-se identificar alguns dos sentidos e significados do trabalho do professor, assim
como suas percepcOes e representacdes sobre as relagcdes de trabalho e de poder. Para tal,
algumas categorias de andlise foram sistematizadas, buscando, a partir delas, explicitar as
contradicGes nelas envolvidas e seus nucleos de sentido (AGUIAR, 2006).

Como indicamos, os discursos e significados e sentidos do trabalho dos professores na
presente pesquisa foram analisados por meio de duas categorias que foram construidas
paulatinamente a partir das leituras e releituras das entrevistas. Ao realizarmos as leituras
flutuantes indicavamos termos ou expressdes que nos pareciam significativos tanto para o
entrevistado quanto para 0 nosso objeto de estudo. Aos poucos, agrupamos estas palavras ou
expressdes que emergiram nos discursos individuais em categorias mais amplas que
englobavam os demais depoimentos, ou seja, apos as leituras de cada entrevista e as anotaces
pertinentes aos trechos mais significativos, agrupavamos todos os trechos € 0S nomeavamos
com termos a principio especificos e, aos poucos, mais abstratos, constituindo, ao final, duas
principais categorias de apresentacdo de dados: “trabalho, sociabilidade e subjetividade” e
“campo, préaticas universitarias e relaces de poder”.

O significado esta relacionado a compreensdo que as palavras e termos adquirem na
cultura, ou seja, sdo compreensdes compartilhadas por meio de generalizagdes e conceitos
(AGUIAR, 2006). Ja o sentido refere-se a compreensédo singular que cada sujeito atribui as

palavras e expressoes, ou seja, as
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necessidades que, muitas vezes, ainda ndo se realizaram, mas que mobilizaram o
sujeito, constituem o seu ser, geram formas de coloca-lo na atividade. A categoria
sentido destaca a singularidade historicamente construida (AGUIAR, 2006, p. 15).

A apreensdo de sentidos proporciona uma visdo mais ampla sobre as expressdes
muitas vezes incoerentes e contraditdrias dos professores e, consequentemente, suas posturas
frente aos conflitos do campo cientifico.

Conforme aponta Aguiar (2006, p.20), os nlcleos de sentido das categorias de analise
expressam os “pontos centrais ¢ fundamentais que trazem implicagdes para o sujeito” e que
revelam “‘suas determinagdes constitutivas”. Tendo em vista nossos objetivos de pesquisa, ao
identificar semelhancas e contradi¢des dos discursos dos sujeitos, levamos em conta as suas
posi¢cdes no campo cientifico e na hierarquia institucional, assim como os conflitos e relagdes
de poder.

Por fim, reiteramos que também consideramos, ainda que de forma parcial, em funcéo
do compromisso que assumimos com 0s professores participantes da pesquisa e o Comité de
Etica em Pesquisa que aprovou o projeto, alguns materiais impressos e/ou disponiveis em
meio digital, como atas de reuniGes de congregacdo da faculdade, jornais da universidade,
critérios de avaliacdo dos programas de pés-graduacdo via CAPES, critérios de avaliacdo
discente de disciplinas ministradas na graduacdo (que compdem a avaliagdo institucional),
perfis de carreira docente, regulamento da p6s-graduacgdo, dentre outros. Destacamos 0 acesso
a Plataforma Lattes, que possibilitou tanto a escolha dos entrevistados para a composicdo da
amostra como o0 levantamento de mais informacGes sobre o0s sujeitos pesquisados.
Informamos ainda que contatamos uma funcionéria da instituicdo, a fim de obter
esclarecimentos sobre a avaliacdo institucional e conversamos com alguns alunos da pés-
graduacdo com o objetivo de ampliar a compreensdo sobre o cotidiano deste campo e 0s

conflitos que ai se d&o.

2.2.3 Sujeitos e escolha da instituicdo

Para a escolha da amostra de entrevistados, optamos pelo critério de selecionar um
grupo de docentes que tivesse atuacdo na pés-graduacao, que ocupasse diferentes posicdes no
campo cientifico e que englobasse tempos de trajetoria académica e na instituicdo em pauta
distintos. Foram realizadas, portanto, doze (12) entrevistas semi-estruturadas com docentes

em diferentes momentos de carreira.
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A universidade pesquisada caracteriza-se por ser uma instituicdo de tradicdo em
ensino e pesquisa. Como elementos da cultura institucional, € fundamental destacar algumas
caracteristicas que foram sendo estabelecidas e solidificadas ao longo de sua existéncia, como
a valorizacdo da producdo académica, o alto grau de investimento em pesquisa, a disciplina de
trabalho e a seriedade profissional que lhe conferem rigor, competitividade e distingdo no
campo cientifico nacional.

A escolha por docentes desta faculdade que atuassem no curso de pds-graduacdo se
deu em funcéo da tradicdo e do prestigio do programa de pds-graduacdo, que ha anos vem
contribuindo para a formacdo de pesquisadores em ambito nacional, bem como a
oportunidade de conhecer o cotidiano dos professores envolvidos com pesquisa. O
reconhecimento do curso ocorreu na década de 1990, tendo sido sempre recomendado pelas
avaliacdes da CAPES. Atualmente, recebe a nota 5, considerado um curso muito bom. Além
dos cursos de mestrado e doutorado (pds-graduacgdo stricto sensu), ha a oferta de cursos de
especializacdo (pds-graduacéo lato sensu).

A amostra de entrevistados caracteriza-se por ser do tipo intencional, isto €, 0s
entrevistados foram escolhidos por preencherem os critérios de inclusdo dos sujeitos ja
expostos neste capitulo. Assim, caracteristicas que indicassem diferentes posi¢cdes ocupadas
na hierarquia do campo cientifico foram levadas em consideracao.

Neste sentido, vale destacar algumas especificidades da amostra: 5 professores
entrevistados recebem bolsa-produtividade do CNPq (nivel 2), o que representa em torno de
42% da amostra pesquisada; 2 entrevistados fizeram parte de comissdes de avaliacdo dos
programas de pos-graduacdo da CAPES, ou seja, aproximadamente 17% da amostra
pesquisada; 6 docentes integram corpo editorial de periddicos renomados (qualis Al, A2 e
B1), isto é, 50% da amostra pesquisada e 2 docentes (17% da amostra pesquisada) sdo
revisores de periodicos. Além do atual coordenador de pds-graduacdo, foram também
entrevistados dois ex-coordenadores de pds-graduacdo, sendo que um deles ja ocupou cargo
na comissdo central de pds-graduacdo da universidade, compondo um total de 12
entrevistados.

Quanto as datas de admissdo nesta universidade, temos 2 professores que ingressaram
na década de 1980 (sendo um no inicio e o outro no final deste periodo), 4 professores na
década de 1990, 4 professores na primeira década do ano 2000 e 2 professores no ano de

2011, periodo bastante recente. Isso representa que 17% de professores da amostra
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ingressaram na década de 1980, 33% na década de 90, 33% entre 2001 e 2010 e 17% em
2011.

Sobre o periodo de formacao na pds-graduacdo, ou seja, quando obtiveram seus titulos
de Mestrado e Doutorado, bem como o periodo total (quantidade de anos) em que os
entrevistados concluiram suas teses e dissertacfes, tem-se um cendrio variado: em média, 0s
entrevistados obtiveram seus titulos de Mestrado em 4 anos, enquanto que no Doutorado esse
numero subiu para 6 anos, aproximadamente.

Um docente defendeu o Doutorado direto, enquanto os demais realizaram Mestrado e
Doutorado. 6 docentes (50% da amostra) concluiram o Doutorado na década de 1990 e os
demais na década de 2000, sendo 5 deles entre 2001 e 2009 e 1 no ano de 2010.

Quanto ao tempo de ingresso enquanto professores na pds-graduacdo desta
universidade, temos 6 docentes que ingressaram na década de 1990 e 6 na década de 2000,
sendo 3 entre 2001 e 2005 e 3 entre 2006 e 2011.

Ao serem admitidos na Faculdade, os professores, sem excecdo, podem solicitar o
ingresso na pos-graduacdo, pois a universidade compreende que todos os docentes admitidos
reinem condicdes para assumirem atividades de pesquisa e orientacdo. Para a orientacdo no
doutorado, é necessario que o docente tenha ao menos duas dissertagdes de mestrado ja
defendidas e concluidas, sob sua orientacao.

O corpo docente é composto por pesquisadores com tempo de experiéncia profissional
bastante variado, contudo, ndo se admitem docentes que ndo tenham se envolvido em
atividades de pesquisa ou que ndo tenham nenhuma experiéncia em docéncia, seja em
instituicOes privadas, seja em atividades de ensino ao longo da formacdo académica no
doutorado ou pés-doutorado.

Para os concursos publicos nesta faculdade, exige-se que os candidatos tenham, no
minimo, o doutorado concluido, sendo avaliadas as suas atividades cientificas, didaticas e
profissionais, incluindo seus titulos honorificos e bolsas de estudo em nivel de pés-graduacao,
além de cursos, congressos, simp6sios e seminarios dos quais tenha participado. S&o
valorizados os trabalhos académicos publicados e experiéncias em ensino e pesquisa.

Dos doze (12) docentes entrevistados, dez (10) sdo ex-alunos, tendo realizado ao
menos seu doutorado nesta universidade, fato interessante para a compreensdo da cultura
institucional. Isso indica que ha valorizagdo dos alunos ali formados, contudo, também é

possivel pensar em uma cultura corporativista, cuja preferéncia pelos “filhos da casa” pode
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ser entendida como forma de manter a estrutura do campo, perpetuar pensamentos e posturas
ao longo do tempo e fortalecer os grupos de poder do programa.

Quanto a composicdo do campo pesquisado, faz-se necessario considerar alguns dados
para melhor compreensdo do contexto no qual estdo inseridos os docentes da amostra. A
faculdade possui um corpo docente formado por professores que atuam na graduagdo e na
poés-graduacdo — reunindo, também, docentes que estdo aposentados, mas que permanecem
ligados as atividades de pesquisa, e que, portanto, compdem o quadro docente que orienta
alunos de mestrado e doutorado, com participacGes esporadicas em outras atividades sem,
contudo, comprometerem-se com a totalidade das atividades exigidas dos docentes em
exercicio. Os docentes aposentados que permanecem na pos-graduacdo sdo denominados de
colaboradores, enquanto que os docentes em exercicio sdo denominados de permanentes.

Do total de professores da pos-graduacdo, 19,5% recebem bolsa-produtividade do
CNPq em diferentes niveis (sénior, 1B, 1C e nivel 2). O corpo docente de p6s-graduacdo esta
distribuido da seguinte forma: 71% de professores da faculdade em exercicio, 21% de
professores aposentados e 8% de professores de fora da faculdade, que sé estdo credenciados
na pos-graduacao.

A faculdade conta com algumas revistas para publicacbes na area e que estdo bem
classificadas (uma revista qualis A1, uma revista A2, duas revistas B1, uma revista B2 e uma
revista B5), além de um portal de publicac6es de periddicos eletrénicos.

Estes dados permitem algumas consideracdes. O corpo docente tem muitos
professores aposentados, o que indica, por um lado, valorizacdo de figuras importantes para o
desenvolvimento do campo cientifico da faculdade. Por outro lado, isso representa um déficit
de profissionais que atuem em outras atividades, acarretando sobrecarga de trabalho para os
docentes em exercicio, que precisam atuar, além da poOs-graduacdo, na graduacdo, nas
atividades de extensdo e gestdo da faculdade.

Além disso, em diversos depoimentos surgiu a questdo da ndo reposicao total dos
aposentados. A cada trés (3) aposentados, é autorizada apenas a contratagdo de um (1)
docente. Com o0 aumento de cursos e alunos nos Gltimos anos, a faculdade apresenta maior
demanda de trabalho para um numero menor de docentes que tenham condigdes de exercer
todas as tarefas exigidas. Isso pode acarretar prejuizos na qualidade das atividades, bem como
problemas de saude e conflitos nas relagdes de trabalho. Como se pode depreender do relato

de um dos professores, ndo raramente ha uma fuga de professores de reunides e inser¢do em
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comissdes necessérias para o funcionamento do cotidiano institucional, para que possam ter
maior tempo para as atividades de pesquisa e ao que da maior visibilidade ao professor no
campo cientifico: a publicacdo. Como relatou o entrevistado, alguns professores evitam
participacGes em tais reunides e comissdes, pois sao induzidos a realizar o que lhes confere
maior prestigio, relatados pela singular expressao “dar papinha para o lattes”.

Outro ponto importante refere-se a alta seletividade (de alunos e professores) que, ao
nosso ver, a0 mesmo tempo que propicia sua exceléncia, de alguma forma se entrelaca a
questdo da competicdo e da intensificacdo do trabalho pautada pelas praticas avaliativas que
incitam a cultura da performance, e que, contraditoriamente, de alguma forma ameacam a
exceléncia (GAULEJAC, 2007). A universidade se estruturou e ainda se organiza em torno do
principio de escolha “dos melhores”, tanto dos docentes e quanto dos alunos. Este principio,
que é preservado com afinco pela instituicdo, estd presente em diferentes instrumentos de
controle: no vestibular para os cursos de graduacdo, nos processos seletivos para a pés-
graduacdo, nos concursos publicos para cargos de docéncia e nas avaliagdes institucionais
(pratica comum a toda a universidade, que acontece sob a forma de relatorios periddicos sobre
a producdo docente e que data desde a fundacédo da universidade).

Em pesquisas realizadas sobre o histdrico da universidade, identificou-se a existéncia
de contradigdes - desde seu periodo de fundacéo - entre o estilo autoritario e centralizador do
primeiro reitor, expresso em uma administracdo conservadora e burocratica, a0 mesmo tempo
em que se desenvolvia um movimento gque, a grosso modo e com base em escritos sobre tal
periodo, poderia ser adjetivado como “modernizador” da universidade.

Um aspecto interessante e identificado como positivo, refere-se ao grau de (suposta)
autonomia - apontado/argumentado por fontes que ndo iremos identificar em funcdo da
preservacdo do anonimato da instituicdo - das faculdades e institutos em relacdo a formulacédo
de linhas de pesquisa e curriculos. Embora de modo geral a administracdo fosse
centralizadora, teria havido certa liberdade aos docentes para trabalharem em seus campos de
atuacdo neste aspecto.

A analise dos aspectos institucionais nos parece relevante, uma vez que as préaticas
sociais do campo empirico se constituem sob a influéncia da cultura e dos valores da
instituicdo. Na sequéncia, apresentaremos e discutiremos com maior aprofundamento os
dados coletados na pesquisa, procurando destacar 0s aspectos referentes ao nosso objeto de

estudo.
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2.2.4 A pesquisa

O projeto de pesquisa foi analisado pelo Comité de Etica em Pesquisa com Seres
Humanos da Universidade Federal de S&o Carlos (UFSCar), tendo sido aprovado. Em
seguida, realizamos contato com o coordenador do curso de pdés-graduacdo da universidade
escolhida, a fim de esclarecermos 0s objetivos da pesquisa e solicitarmos a autorizacdo formal
para darmos inicio ao trabalho.

Realizamos uma entrevista-piloto com um professor que se enquadrava nos critérios
estabelecidos para nossos sujeitos de pesquisa, entretanto, o professor fazia parte de outra
instituicdo publica de ensino superior. Nesta ocasido, foi possivel obter uma variedade de
informacBes importantes que nos auxiliaram na reformulacdo do roteiro de perguntas para as
entrevistas.

Alguns pontos importantes nos indicavam a necessidade de uma escuta mais atenta as
questdes relacionadas a indissociabilidade entre os aspectos epistemoldgicos e politicos e as
relacbes de poder do campo académico, com destaque para as formas de organizacdo e
reorganizacao destas em funcao da propria logica deste campo.

Outro ponto importante emergido na entrevista-piloto refere-se as caracteristicas da
universidade publica, especialmente as distingdes entre professores jovens e antigos e o perfil
de pesquisador exigido pelas ciéncias humanas e ciéncias exatas. Para o professor, areas
exatas geralmente buscam pesquisadores jovens que se engajam na pés-graduacdo desde
cedo, enquanto algumas subéareas das ciéncias humanas mantém uma cultura de preferéncia
por pesquisadores que tenham se inserido na pratica profissional antes de ingressarem no
campo académico e, portanto, sejam mais experientes em termos de vivéncia e
amadurecimento pessoal. Em nossa pesquisa pudemos constatar que, de fato, os professores
entrevistados contratados no periodo mais recente (de 2005 em diante), todos eles tinham
trajetorias anteriores de docéncia, idade média de 45 anos e, alguns deles, experiéncia em
orientacdes e ensino da pds-graduacao.

Assim, temas relacionados a competitividade no campo cientifico, sobretudo na pos-
graduacao, bem como as relacdes que se estabelecem neste meio perpassam por “jogadas
claramente politicas” nas palavras do entrevistado. Como exemplos, o professor que

participou da entrevista-piloto relatou os conflitos entre pesquisadores (professores e alunos
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de pos-graduacdo), agéncias de fomento a pesquisa e revistas cientificas por meio dos
pareceres que, muitas vezes, utilizam argumentos que se distanciam da l6gica académica e, de
maneira mascarada, privilegiam relagdes politicas em detrimento do mérito cientifico.

Para ele, “esconder-se no anonimato” (avaliagdo ad hoc) € uma pratica que,
contraditoriamente a neutralidade, pode ser usada como estratégia de manutencdo do poder
das agéncias, revistas e grupos de pesquisa, pois possibilita aprovar projetos de pesquisa e
artigos cientificos em funcdo, muitas vezes, de preferéncias tedrico-metodologicas, sendo
politicas. Como exemplos, podemos citar grupos de pesquisadores ligados as universidades
que disputam posic¢des de destaque nos rankings nacionais assumindo comissdes editoriais de
revistas e integrando comités de avaliacdo das agéncias de fomento. Muitos professores, na
qualidade de pareceristas, utilizam esta funcdo para privilegiar alguns em detrimento de
outros. Ndo fazemos aqui um julgamento de valor, pois ndo consideramos ser algo
relacionado a ma fé, mas, outrossim, a dimensdo de disputa e de defesas de territdrios
intrinseca a dindmica do campo cientifico. Nem sempre, portanto, os resultados de avaliacdes
de trabalhos levaria em conta somente o mérito académico. Neste sentido, a entrevista-piloto
ofereceu um importante aprendizado e possibilitou o aperfeicoamento da metodologia de
pesquisa.

Posteriormente, realizamos um processo de consulta de dados na Plataforma Lattes,
com base em informagGes obtidas em pesquisas por meio do site do curso de pds-graduacao
stricto sensu. Procuramos organizar uma amostra heterogénea, de forma que pudéssemos
conhecer um pouco da realidade da universidade no que diz respeito as relacGes de poder e
aos conflitos do cotidiano sob a 6tica de professores de diferentes areas de concentracdo de
um mesmo programa de pés-graduacdo, considerando as datas de admissdo na universidade,
além dos demais critérios ja especificados (bolsistas-produtividade do CNPq, integrantes de
comités editoriais de revistas qualis A1, A2 e B1, bem como de revistas de menor prestigio,
professores que integrassem ou que ja tivessem integrado comissdes de avaliagdo de agéncias
de fomento a pesquisa, bem como professores que ocupassem ou que ja tivessem ocupado
cargos de gestdo nesta universidade).

Os contatos foram realizados via e-mail, incluindo uma breve apresentacdo da
mestranda e uma sucinta explicacdo sobre os objetivos da pesquisa, as questdes das
entrevistas e o termo de consentimento livre e esclarecido. Grande parte dos professores

retornou os e-mails rapidamente, com a possibilidade de agendamento em poucos dias. Em
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fungdo de compromissos, em alguns casos foi necessario cancelar e remarcar a entrevista,
sem, contudo, prejudicar o cronograma da pesquisa.

Com dois professores um fato merece ser destacado: suas entrevistas aconteceram fora
da universidade em questao, ou seja, as entrevistas foram realizadas em outros locais que nao
a universidade da qual tratamos neste estudo. Curiosamente, estas entrevistas trouxeram
interessantes dados sobre 0 nosso objeto de pesquisa. Em certo sentido, parece-nos que estes
entrevistados estavam mais tranquilos para abordar dados concretos sobre as praticas
universitarias que caracterizam os conflitos e relacbes de poder neste programa de pos-
graduacdo. Outros entrevistados também fizeram importantes contribuicGes, entretanto, estes
professores (denominados de Prof. Paulo e Profa. Cristina) foram de fundamental importancia
para a nossa pesquisa.

Em relacdo ao curso das entrevistas, em duas ocasides fomos interrompidos com certa
frequéncia por alunos batendo na porta de suas salas. Uma professora (denominada de Profa.
Isabel) precisou abreviar a entrevista para entrar em aula, enquanto outra docente (Profa.
Beatriz) precisou ausentar-se da sala por alguns instantes para resolver outras questées.

Uma professora que ingressou recentemente na universidade e que teria vivenciado
situacbes de conflito no trabalho, ao saber do tema da pesquisa mostrou interesse em
participar, entretanto, quando contatada, ndo retornou os e-mails, mesmo apo6s varias
tentativas. Outra professora contatada ndo conseguiu conciliar os horérios de seus
compromissos com a disponibilidade para o agendamento da entrevista. Em uma das
entrevistas, recebemos a informacédo de que uma docente havia antecipado sua aposentadoria
em funcdo de conflitos ocorridos com colegas no programa de p6s-graduacao. Infelizmente,
ndo conseguimos contato com ela a tempo de realizarmos uma entrevista para a pesquisa.

De modo geral, os professores foram bastante atenciosos e cordiais nas entrevistas.
Alguns docentes mantiveram-se em atitude defensiva quanto ao contetdo de suas falas,
evitando mencionar exemplos especificos que pudessem, de alguma forma, identificar as
pessoas envolvidas. Entretanto, ninguém se recusou a responder a nenhuma questao.

Alguns entrevistados tomavam exemplos de suas trajetérias como ponto central das
entrevistas, enquanto outros fizeram comentérios generalizados, evitando pontuar situaces
com exemplos mais concretos.

As entrevistas duraram, em média, 1 hora e 30 minutos e foi possivel perceber, em

todos os casos, que 0s contetidos das falas dos docentes, os assuntos abordados e a énfase
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dirigida a determinados temas estdo diretamente relacionados as posi¢Ges que os professores
ocupam no programa de pos-graduacdo, bem como as posi¢des também ocupadas no campo
cientifico em geral (comissdes da CAPES, do CNPq e inser¢ao em FAP’s). Também foi
possivel identificar correlacfes entre as diferentes fases de carreira as quais se encontram 0s
docentes e suas posturas frente ao trabalho (nos referimos aos neofitos e aos mais antigos na
instituicdo, além de um docente que estd em processo de aposentadoria).

No caso dos professores de trajetdria mais antiga, como ja era esperado, o tempo de
experiéncia e a fase de carreira na qual se encontram facilitou o desenvolvimento dos temas
explorados nas entrevistas, pois tiveram mais exemplos e situacbes vividas para serem
relatados. Contudo, conforme ja apontado, os nedfitos contam com trajetoria profissional
expressiva, ou seja, podem ser considerados neofitos nesta instituicdo, mas ndo no campo
cientifico por terem atuado anteriormente em outras universidades.

Outro aspecto interessante de ser considerado diz respeito as condi¢des objetivas de
trabalho em que duas entrevistadas se encontravam: uma docente substituta e uma docente em
regime estatutario. Nestes casos, as docentes vivenciam uma situacdo de instabilidade
profissional que influencia sua percepc¢do sobre o cotidiano da universidade, as relaces de
poder e conflitos de trabalho.

E interessante considerar que nem sempre a posicio ocupada neste programa de pos-
graduacdo se equipara a posi¢do no campo cientifico mais amplo (nas agéncias de fomento e
demais instancias de poder cientifico) e as repercussdes disso podem assumir diferentes
nuances. Por exemplo, uma professora demonstrou ser bastante reconhecida em sua area de
pesquisa, inclusive internacionalmente, todavia, neste curso de p6s-graduacdo relatou ter tido
pouca receptividade dos demais professores para o desenvolvimento de seu trabalho. Outra
entrevistada demonstra uma trajetoria profissional consagrada em uma instituicdo de ensino
superior de renome, porém, neste curso de poés-graduacdo afirmou que ainda precisa
conquistar seu espaco.

O grupo analisado apresentou caracteristicas variadas e ainda que haja elementos
comuns s suas entrevistas, ndo é possivel categoriza-los segundo critérios pré-definidos. E
preciso conhecer cada trajetoria profissional, cada histéria de vida e ir construindo um
caminho para compreendé-los. Por outro lado, had pontos comuns que serdo tambem

analisados, sem, contudo, reduzir a amostra a um conjunto de dados quantitativos.
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Em linhas gerais, duas posturas apareceram de forma frequente entre os entrevistados
qguanto ao modelo CAPES de avaliagdo. Alguns professores foram mais contundentes nas
criticas ao modelo, enfatizando a necessidade de ser modificado, enquanto outros fizeram
criticas mais pontuais, sugerindo um aperfeicoamento.

Os professores afirmaram que acham necessaria a avalia¢do da produtividade docente
e que ndo é possivel, no contexto atual, imaginar o campo cientifico sem instrumentos de
avaliacdo. Contudo, questionam o peso dos parametros quantitativos e a forte presenca do
paradigma instrumental e/ou positivista nas ciéncias humanas, identificando as resisténcias e

dificuldades em repensar este modelo.
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3. Campo, conflitos e relagdes de poder na universidade publica

3.1 Apresentacéo dos entrevistados

A sequir, sdo apresentados alguns dados dos docentes entrevistados, a fim de situar o
leitor sobre caracteristicas importantes das entrevistas para, entdo, levantar discussdes acerca
do objeto desta pesquisa. Para tanto, foram criados nomes ficticios com o objetivo de
preservar as identidades dos sujeitos, bem como algumas informacgdes foram descritas de
forma genérica para evitar possiveis identificagdes da instituicdo e/ou dos docentes.

Os 12 professores entrevistados fazem parte do programa de pds-graduacao
ministrando aulas e orientando alunos de mestrado e, com excec¢do de um docente de ingresso
recente, também no doutorado. Neste grupo encontramos professores com caracteristicas
variadas, desde professores que estdo na universidade hd mais de 30 anos até professores que
ingressaram recentemente, no ano de 2011. Apresentamos primeiramente as sinteses das
entrevistas dos professores Edgar, Rubens, Jodo e Geraldo, que ingressaram na universidade
antes de 1995 e que, na média, estdo ha 24 anos na universidade, faixa etaria de 56 a 68 anos.
Em seguida, sdo apresentadas as sinteses dos professores Paulo, Alice e Marina, que
ingressaram na universidade entre 1996 e 2000 e que estdo na universidade ha 16 anos, em
média, e tém entre 53 e 60 anos de idade. Por fim, apresentamos as sinteses dos professores
Joana, Beatriz, Isabel, Cristina e Sérgio, contratados nesta universidade entre 2006 e 2011 e
que estdo na universidade, em média, ha 4 anos, faixa etaria de 35 a 53 anos.

e Professor Doutor Edgar, 68 anos, estd na universidade ha 31 anos e na pés-
graduacdo ha 10 anos. Doutorou-se no inicio dos anos 2000, direto. E o
docente mais velho do grupo de entrevistados e estd em fase de aposentadoria.
O valor moral do trabalho apareceu de maneira frequente em sua entrevista.
Em seu depoimento, indicou ser um professor comprometido com a docéncia e
com seus orientandos, valorizando o trabalho, a assiduidade e o engajamento
com a instituicdo. Edgar disse que acredita ser um professor que colabora para
que a faculdade continue sendo reconhecida como um espaco de producgéo de
conhecimento. Em suas palavras, “entende ser seu dever” abrir espago e
colaborar para que os novos docentes se insiram na instituigdo. Entretanto,
critica os novos (e também antigos) que aderem desenfreadamente ao

produtivismo académico. Edgar comparou o mundo académico hierarquizado a
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carreira militar e, em certa medida, parece concordar com a ldgica
meritocratica presente no campo cientifico, defendendo a importancia das
producdes intelectuais de qualidade. Sua experiéncia na universidade publica
caracteriza-se por aspectos mais positivos do que conflituosos, ainda que estes
existam. Considerou esta universidade um bom espaco de trabalho, onde néo
se sente “vigiado”, dado o grau de autonomia com que trabalha, se comparado
a outras universidades publicas.

Professor Doutor Rubens, 62 anos, esta na universidade ha 23 anos, ha 16 anos
na pos-graduacdo e, mais recentemente, ocupou a funcao de coordenacgédo deste
programa de pos-graduacdo. Recebe bolsa produtividade do CNPq nivel 2, é
membro de corpo editorial de revistas de prestigio (Al e B1), além de outras
categorias de periddicos. Ja fez parte da comissdo de avaliacdo da CAPES em
sua area de atuacdo. Concluiu seu Doutorado no inicio da década de 1990.
Comentou sobre a estrutura da pés-graduacdo e sua iniciativa de reformulacao
do programa, a fim, segundo ele, de ampliar os temas de investigacdo e
descentralizar o poder dos departamentos. Falou sobre a necessidade de criagdo
de avaliacbes de desempenho dos docentes da pds-graduacdo, baseados no
modelo da CAPES, mas com abertura para avaliacbes qualitativas que
considerem a relevancia das producgdes para o campo cientifico em questdo. O
professor defendeu uma postura democratica em cargos de gestao e, por vezes,
enfatizou que procura promover discussdes coletivas na pos-graduacao.
Considerou ser seu maior desafio “tentar sintetizar, sistematizar as ideias e ser
mais efetivo no processo de reformulacdo do regimento do programa de pds-
graduacdo”. Sua estratégia tem sido dar tempo para que os professores reflitam
sobre a proposta e impedir que alguns grupos de pesquisa dominem as
discussdes. Em relacdo ao campo cientifico em geral, disse que “todo
intelectual quer ser reconhecido pelo que produz”. Fez menc¢do as acles que
alguns colegas utilizam em relagdo aos outros, tais como “tirar orientando do
outro” ou, no caso da relagdo com os ditos mais produtivos, “ficar olhando a
superproducdo do outro como uma ameaga a sua comodidade”. Mencionou que
h&, em alguns pareceres nas avaliagdes institucionais sobre colegas, expressoes

como “esta trabalhando demais, ndo cuida de si”. N&o desconsideramos que tal
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possa ocorrer; pelo contrério, consideramos que a intensificacdo do trabalho e
as disputas no campo cientifico e nas relagdes de trabalho potencializam
possibilidades de stress e/ou adoecimento. Ndo obstante, o que apontamos é
que as frases “nao cuida de si”, “trabalha demais” sdo proferidas e se inserem
no campo de disputa. Rubens enfatizou um problema atual para os professores
de universidades publicas, uma espécie de “tarefismo”, calcado nas demandas
por pareceres para revistas cientificas, agéncias de fomento e/ou eventos
cientificos. Em suas palavras, o professor se torna “uma maquina de
pareceres”. Considerou existir uma séria consequéncia do produtivismo
académico, como a multiplicacdo dos papers, problemas que considera éticos
ndo se restringiriam aos trabalhos “maquiados”, tendo feito alusdo as “revistas
boas” que “recebem artigos de boas referéncias” e os passam na “frente do
cronograma” que de outros.

Professor Doutor e Livre-Docente Jodo, 59 anos, estd na universidade ha 19
anos e na pés-graduagdo ha 17 anos. Recebe bolsa produtividade nivel 2 e é
membro de corpo editorial de varias revistas bem classificadas (A2, B1 e B2).
Concluiu seu Doutorado no inicio da década de 1990. Enfatizou as conexdes
entre o capitalismo e a realidade da universidade e a indissociabilidade entre o
aspecto politico e o epistemolégico, ou seja, afirmou que o intelectual ndo é
neutro, pois se aproxima dos interesses de classes (burocracia, empresas etc).
Chamou a atencdo para a necessidade de se evitar uma visdo idealista da
universidade e de seu papel na sociedade e disse que assume posicao de analise
das contradigdes presentes em todos os ambitos, inclusive na universidade. Em
suas palavras, ‘“as disputas de poder na universidade acontecem como
acontecem na sociedade como um todo”. Procurou enfatizar que a universidade
cumpre papéis e que, na atualidade, caracteriza-se por ser “mercadorizada” e
gque movimenta uma grande “maquina financeira”. Nesta universidade, disse
que existe um discurso hegemodnico a fim de “melhorar os indicadores de
ensino e pesquisa, que significa melhorar o ranking de formagao de doutores”.
Os conhecimentos s@o induzidos, nesta perspectiva, a se transformarem em
conhecimentos patenteaveis, pautados em uma concepcdo de ciéncia que se

fragmenta em disciplinas e subareas. Para ele, estas caracteristicas resultam em

56



disputas por “quem produz mais, quem publica mais, que ¢ aquele que vai
conseguir projecdo, dinheiro e beneficios pessoais”. Assim, em suas palavras,
“a cara da nossa sociedade, neste momento, € a cara mais ou menos do que esta
colocado aqui dentro da universidade”.

Professor Doutor e Livre Docente Geraldo, 56 anos, é professor titular, esta na
universidade desde 1994, portanto, hd 18 anos, tendo ingressado na poés-
graduacdo no mesmo ano. Também doutorou-se no inicio da década de 1990.
O foco da entrevista recaiu sobre o cotidiano das relagdes na universidade e
suas caracteristicas, especialmente a efemeridade das relacdes também no
ambito pessoal, que refletem, em certa medida, a dificuldade de proporcionar
espago para o outro, na opinido do professor. Geraldo definiu a universidade
atual como “o locus da aprendizagem de ser sozinho”. Comentou sobre a
cultura da performance, em que os alunos de graduacdo procuram os docentes
em funcdo de seus curriculos, com o objetivo de realizarem seus projetos de
pesquisa isoladamente. Para ele, a universidade se tornou um espaco que,
semelhante as organizagdes, incita o assédio moral — fendmeno que, em sua
visdo, deve ser compreendido ndo como “produto apenas do conflito entre as
pessoas, mas com uma relacdo proxima ao trabalho”. Disse que conhece casos
de professores que se suicidaram por motivo de assédio moral no trabalho e
atribuiu um importante peso a l6gica da competicdo, pautada em avaliacdes de
produtividade e que produz situacfes em que é necessario publicar e “obter
pontos, custe o que custar, doa a quem doer”. Em sua opinido, tanto a
universidade, quanto o hospital - espagos até entdo considerados como
“blindados” a este tipo de problema - se transformaram a imagem e
semelhanca da empresa, no sentido de terem assimilado a Iégica instrumental e
produzirem individuos doentes por conviverem em um ambiente “que ja foi
muito solidario, ja foi muito melhor, se degradou e continua se degradando”. A
questdo fulcral, para ele, diz respeito a formacéo de pesquisadores voltados a si
mesmos e alienados em relacdo ao que estd acontecendo a sua volta na
universidade. As relagfes pautadas exclusivamente em interesses individuais
tém sido uma marca de nossa sociedade e, consequentemente, da universidade

atual. Ele chamou a atencdo para a forma como este processo ocorre,

57



procurando evitar uma postura que responsabiliza o professor ou o coloca
como “cruel” sem considerar o processo de naturalizagdo da ldgica
instrumental ao qual ele esta, constantemente, sendo submetido.

Professor Doutor e Livre Docente Paulo, 54 anos, esta na universidade ha 18
anos e na pos-graduacdo ha 14 anos. Ja foi coordenador do programa de pos-
graduacdo. Doutorou-se no inicio dos anos 1990. Comentou sobre a forga dos
grupos de poder dentro da faculdade, que estdo relacionados aos
departamentos. Em reunides de congregacdo, os departamentos que tém mais
docentes e, portanto, mais forca politica, costumam aprovar medidas que lhes
beneficiem, em detrimento de departamentos menores. Neste sentido, 0s jogos
de poder referem-se a busca por trabalhar menos para publicar mais. Para ele, 0
conflito central desta instituicdo ¢ o “abuso de poder a partir de grupos
hegemonicos”, que procuram “legislar em causa propria” e terminam por
prejudicar outros departamentos, constituindo um “jogo politico desigual e
desleal”. O professor universitario “entra em uma espécie de sinuca: tem que
dar aula, tem que pesquisar, tem que produzir” para atender as exigéncias da
instituicdo, que estdo alinhadas as diretrizes da CAPES. Paulo acredita que “ha
problemas de projetos de poder”, explicando que o conflito nesta institui¢do
ndo é de carater pessoal, mas é produzido socialmente neste contexto de
competitividade e de “concorréncia por chegar a pontos que estdo marcados
pela ideia de competir e chegar”, em que “se vocé produz 5 e eu produzo 6,
entdo vocé vai dizer — o que vocé fez que chegou a 6 e eu a 5? Eu vou fazer
mais para empatar”. Para ele, a avaliagdo da CAPES ¢é “uma avaliacdo de
punic¢do, indutora de comportamento individual e institucional que forca uma
espécie de falsificagdo”, colocando em cheque a validade do modelo. Embora
se sinta realizado profissionalmente, o professor conclui: “me da desilusao pelo
que ¢, em si, a academia”.

Professora Doutora Alice, 60 anos, h4 15 anos na universidade e h4 10 anos na
pos-graduacdo, recebe bolsa produtividade nivel 2 e € membro de corpo
editorial de revista Al. Doutorou-se no final dos anos 1990. Em seu ingresso
na universidade publica, afirmou haver um coletivo de trabalho de fato, ou

seja, colegas que se apoiavam ndo apenas nas questbes relacionadas ao
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cotidiano de trabalho, mas que comungavam de valores relativos a educacéo.
Dois fatos, em sua opinido, modificaram radicalmente as relagfes de trabalho
na universidade publica nos ultimos anos: 0 aumento de trabalho sem aumentar
0 quadro docente e mudancas na concepcao de universidade, que passou de
espaco de producdo do conhecimento para uma espécie de “balcdo de
atendimento”, cujo objetivo ¢ responder as demandas de qualificacdo para o
mercado de trabalho ao invés de ser proponente de mudancas sociais. Sua
expressao sintetiza de que maneira ela pensa a relacdo entre trajetdria de vida,
experiéncias profissionais e a subjetividade: “Vocé ¢ o feixe de relagcdes que
estabelece com 0s grupos que vocé cruza durante a sua historia, o que voceé Ié,
onde vocé trabalha”. Para a professora, “tomar a carreira como fundamental” é
uma estratégia empregada por professores, especialmente ap6s a década de
1990, em fungéo das crescentes exigéncias em torno do trabalho docente na
universidade sem a adequada estrutura para isso. Em suas palavras, isso pode
ser considerado “uma coisa de gera¢des”, no sentido de haver uma mudanca na
postura e nos valores relativos ao trabalho dos professores de geracGes mais
novas, justamente por esta nova configuracdo da universidade publica. “Os
projetos individuais suplantam os projetos coletivos” — ela lamenta, afirmando
que é um tragco comum no campo académico atualmente.

Professora Doutora Marina, 53 anos, ha 12 anos na universidade e na pos-
graduacdo, tendo concluido seu Doutorado no final dos anos 1990 e o Pos-
Doutorado na década de 2000. Recebe bolsa produtividade nivel 2 e € membro
de corpo editorial de revistas Al, dentre outras, além de ter assumido a chefia
de departamento neste ano. Falou sobre sua vinculagdo com os alunos, que
gosta de ser préxima, manter amizades e que isso as vezes lhe atrapalha, pois
alguns alunos ndo sabem diferenciar a docente da amiga. Relatou sofrer
pressdes de colegas docentes cuja abordagem tedrica difere da sua, entretanto,
percebe que, embora nem todos concordem com a sua abordagem, é uma
pesquisadora considerada pelos colegas como alguém “que tem algo a dizer”.
Marina assumiu valorizar muito o reconhecimento profissional e disse
trabalhar para isso: “eu nao fago de conta que eu t6 preparando aula, eu

preparo de verdade. Eu ndo faco de conta que eu t6 me atualizando, eu vou
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atras mesmo”. Afirmou ter vivenciado uma Situagdo que considera ser de
“assédio sexual” de um colega da universidade, fato que a incomodou muito.
Disse que, pelo fato deste programa de pds-graduacdo contar com
pesquisadores de renome tanto no cenario nacional como no cenario
internacional, “isso faz com que haja um grupo de pessoas que participa de
uma verdadeira fogueira de vaidades”, ou seja, ha dificuldade de inser¢do de
novos pesquisadores neste campo, assim como existem disputas e conflitos por
posicOes de destaque e prestigio.

Professora Doutora Joana, 43 anos, € membro de corpo editorial de revista Al.
Ingressou nesta universidade ha 6 anos e na pos-graduacao ha 5 anos, tendo se
doutorado em 2005 e atuado em universidades particulares anteriormente.
Relatou sobre sua experiéncia profissional, ressaltando que esta vivendo uma
fase bastante positiva neste momento, em comparacao as experiéncias em
instituicGes privadas. Considerou que nestas ha o objetivo de criar estratégias
para driblar questdes de qualidade e “arrebanhar” mais alunos, submetendo os
docentes a condigdes de trabalho bastante precérias. Afirmou ter uma alta
demanda de trabalho na universidade publica, resultando em pouco tempo para
dedicar-se as demais atividades que desejaria, além de ndo ter conseguido
publicar sua tese de doutorado nem estudar de forma mais aprofundada temas
de seu interesse. Quanto as avaliagcdes de produtividade da CAPES, disse que
acredita que muitas metas sdo “inalcancaveis”, comparando-as a “metas de
telemarketing”. Ha muitas atividades, em sua opinido, que ndo tém visibilidade
na universidade, mas que demandam tempo e investimento dos docentes:
atividades administrativas, cursos de extensao, etc. Disse que a estrutura atual
de avaliacdo induz a competitividade entre os pesquisadores. Comentou que ha
grande disputa por cargos de maior visibilidade na instituicdo (por exemplo,
diretor de unidade, pro-reitoria, reitoria, etc), por serem verdadeiros “lugares
de poder”, ou seja, espacos de tomadas de decisdo que implicam em maiores
chances de acesso as agéncias de fomento a pesquisa. Quanto aos conflitos nas
relacbes de trabalho, relatou algumas experiéncias pessoais envolvendo
colegas que apoiam certas decisdes quando em contatos informais, mas que,

em reunibes coletivas, permanecem calados, ou ainda, pessoas que nao
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participam das atividades cotidianas mas que, em reunides com a reitoria,
mudam seu comportamento na tentativa de “aparecer” para que as autoridades
0s notem.

Professora Doutora Beatriz, 47 anos, tem pdés-doutorado, recebe bolsa
produtividade nivel 2 e € membro de corpo editorial de uma revista de
prestigio (Al). Esta ha 3 anos nesta universidade e ha 2 anos na p6s-graduacao,
na qualidade de estatutaria e ter4 que prestar novo concurso para uma vaga
efetiva. Trabalhou durante 11 anos em uma universidade publica de renome,
tendo ingressado enquanto ainda cursava o Doutorado (concluido no inicio dos
anos 2000). Em sua entrevista, Beatriz ressaltou a questdo das exigéncias
institucionais sobre o trabalho docente, situacdo que considera muito
preocupante. Afirmou que acha complicado o acumulo de exigéncias sobre o
mesmo profissional para o cumprimento de atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, com “um grau de envolvimento e qualidade 6timos”.
Comentou sobre a falta de espago — fisico e em termos de incentivo - para o
trabalho nesta universidade e ressaltou que percebe que “os caminhos sé&o
necessariamente, quase que propositalmente, individualizados”, referindo-se a
percepcdo que tem sobre o ambiente de trabalno com baixa participacdo
coletiva. Reclamou do “corporativismo”, cuja importancia tornou-se maior do
que a docéncia, em sua opinido, e falou sobre as questdes burocréticas e as
dificuldades acarretadas para o trabalho docente. Considerou haver poucos
professores, poucos funcionarios e uma carga didatica enorme, acarretando
muito trabalho. Em sua opinido, estas atividades ndo devem ter pesos
diferentes: “por que uma publicagdo vale mais do que a docéncia?”’. Afirmou
que ndo percebe mobilizacdo dos professores para buscar novas formas de
valorizacdo e reconhecimento de suas atividades. Beatriz apontou para a
dificuldade de composi¢do de grupos na universidade; ha, em sua opinido,
divergéncias entre departamentos, mas ainda ndo consegue ter clareza dos reais
motivos. “Prefiro sobreviver a estas diferencas”, disse, “do que compreendé-
las”.

Professora Doutora Isabel, 35 anos, atuou em algumas universidades publicas e

retornou para a universidade de origem como professora, estando ha 3 anos
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nesta condicdo e ha 2 anos na pos-graduacdo (Doutorado concluido em 2006).
Relatou sobre o cotidiano da universidade e as questdes administrativas
envolvidas. Estad vivenciando, em suas palavras, “a realizagdo de um sonho”,
por estar retornando a universidade que a formou. Isabel relatou experiéncias
em diferentes contextos profissionais, ressaltando discrepancias em termos
regionais e culturais. Comentou que nesta universidade “sente muito mais o
peso da produtividade” por estar em um “centro de exceléncia”. Relatou que o
departamento esta vivenciando um “processo de renovagdo, de equilibrio entre
0s que ja estavam e os novos”, por conta de aposentadorias e a dificuldade de
reposicdo de professores. A politica da universidade dificulta a abertura de
vagas para atender a demanda de cursos e alunos que tem crescido muito,
situacdo que gera a necessidade dos docentes assumirem muitas funcGes e
atividades, como tem acontecido com ela.

Professora Doutora Cristina, 53 anos, doutorou-se em 2006 e realizou pos-
Doutorado em periodo recente. Atuava como professora substituta quando da
realizacdo da entrevista, tendo atuado também na p6s-graduacdo. Disse, porém,
que optou por ndo prestar 0 concurso para uma vaga efetiva na instituicao, apds
ter se inscrito, motivada pela vivéncia ao longo do ano em que trabalhou como
substituta. Argumentou que a ética, os valores e 0 sentido do trabalho na
academia estariam sendo, em grande medida, dificultados, sendo impedidos, no
contexto de sociabilidade produtiva e da cultura da performance, em que 0s
pesquisadores, por vezes, produzem “artigos requentados” para dar “papinha
para o Lattes”, relegando a segundo plano a qualidade das publicaces.
Reconheceu existir em ambiente de “fogueira das vaidades” nas universidades
publicas, em geral, e ressaltou que ha atitudes de boicote daqueles que
procuram pensar de forma mais coletiva, uma “verdadeira fritada geral em
quem pensa diferente”, referindo-se a logica produtivista que estd, de certa
forma, internalizada e naturalizada pelos colegas. Afirmou existir
“competitividade” nas relacbes de trabalho e falou sobre as estratégias
utilizadas pelos docentes para se manterem no campo académico, enfatizando

o “individualismo” e o “esfacelamento do coletivo™.
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e Professor Doutor Sérgio, 49 anos, doutorou-se em 2010, esta na institui¢do e na
pos-graduacdo hd 1 ano e vive um periodo de adaptacdo em relacdo a
universidade. Relatou ter sido bem recebido no departamento, acolhido e
respeitado pelos docentes mais velhos que, inclusive, abriram espacgo para sua
insercdo em grupos de pesquisa e demais atividades referentes ao
departamento. Entretanto, percebe que ha um esvaziamento do coletivo de
forma geral na faculdade, percebido pela baixa participacdo dos docentes em
reunides e eventos. Criticou o produtivismo académico exemplificado pela
excessiva preocupacdo com publicacbes e o distanciamento entre 0s
professores. Falou, ainda, sobre a burocratizacdo da universidade e a

“Xcracia’™®

(referindo-se aos procedimentos do sistema interno da universidade
que tomam excessivo tempo e constituem procedimentos de controle e
contabilidade do trabalho docente). Sérgio ndo se identifica com o mundo
académico no que diz respeito as posturas mais tradicionais de ensino antes de
ingressar na universidade. Dada a sua condicdo de ingresso mais recente e de
mobilizacdo para atender aos critérios da pds-graduacdo, disse ser, com bom

humor, um professor “viraLattes”.

3.2 Contexto atual do programa de p6s-graduacao

Os conflitos relatados enfocaram, sobretudo, os problemas decorrentes da situacdo
atual da universidade publica, mais especificamente dos cursos de pds-graduacdo, em que
pesam as producdes cientificas registradas em revistas indexadas. Trabalhar com pesquisa
implica dedicar-se as publicagdes, a divulgacdo de trabalhos em eventos cientificos e a
participacdo em grupos de pesquisa. Estas exigéncias estdo presentes no cotidiano de todos os
programas de pés-graduacdo no pais, entretanto, este programa em especial estd em um
processo de revisdo de seu regimento para possiveis modificacdes.

Esta situacdo desenha um cenéario de futuras modificacdes nas avaliacBes de

produtividade dos docentes da pds-graduacdo e o que parece estar acontecendo, neste

> Esta expresséo diz respeito a um neologismo criado pelo entrevistado para se referir ao sistema de avaliacio
utilizado pela universidade em relagdo ao trabalho dos professores. Por motivos éticos, optamos por substituir o
prefixo da expressdo original, que indicava a sigla do sistema de avalia¢do, por “X”, mantendo o sufixo “cracia”,
que indica a relacdo de forca e/ou poder deste sistema sobre os docentes.
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momento, € um movimento que divide os docentes em dois grupos. De um lado, ha os
professores que defendem esta reestruturacdo, sob a légica de estarem mais alinhados as
diretrizes da CAPES, ainda que tenham a intencdo de abrir espaco para avaliacGes qualitativas
(que, no momento em que finalizamos as entrevistas, ndo estavam plenamente definidas). Por
outro lado, ha um grupo de docentes que resiste a proposta por acreditar que a reestruturacao
seria “um passo” para a rendi¢ao aos ditames da CAPES, os quais, na opinido deste grupo,
devem ser revistos.

Segundo o coordenador do curso de poés-graduacao, esta proposta (que, conforme seu
relato, outros coordenadores do programa j& vinham tentando implementar) visa facilitar que
o programa solidifique sua posicéo de producdo de conhecimento no pais. Em sua opinido, ha
resisténcias de alguns docentes porque a estrutura atual do programa privilegia o0s
departamentos. Com a reestruturacdo, as areas de concentracdo teriam maior amplitude de
acao e, portanto, os departamentos de certa forma perderiam espacos de poder de decis&o.
Outra questdo importante refere-se aos processos de credenciamento e descredenciamento dos
docentes da pos-graduagdo. Atualmente, “a exigéncia de produgdo ¢ bastante flexivel e muito
longe daquilo que a Capes exige como pardmetro” de acordo com o coordenador. Em suas

palavras:

Embora nos tenhamos docentes altamente produtivos que, de uma certa forma
compensam, mas existem alguns itens, quesitos de avaliacdo da CAPES em que se
olha a distribuicdo dessa produgdo, entdo nds somos penalizados porque essa
distribuicdo é muito desigual... docentes que produzem muito e docentes que
produzem muito pouco. Entdo, ha a necessidade dessa reformulacdo do nosso
regimento, definindo melhor as condi¢Ges de permanéncia no quadro permanente e
no quadro de colaboradores do programa (Prof. Rubens).

O atual regimento da p6s-graduacdo nao esta disponivel para consultas, pois encontra-
se em processo de analise para uma possivel reformulacdo. Ha, no corpo docente, professores
colaboradores e permanentes, indicando duas condi¢fes distintas de trabalho e exigéncias de
produtividade. O docente colaborador pode permanecer no programa de pés-graduacao, mas,
“ndo precisa dar disciplinas todo ano, ndo precisa orientar, e ndo tem, também, aquela
exigéncia de producdo que a gente passa a exigir da parte do corpo docente que é
permanente”, nas palavras do Prof. Rubens. Esta parece ter sido uma alternativa encontrada
pelo programa para manter docentes que ja ndo se encontravam em ritmo de producéo tal qual
a CAPES exige ou proximo a este modelo. Sdo docentes aposentados que contribuiram
significativamente para a construgdo de um vasto campo de conhecimento no Brasil. Este

processo acontece mediante uma conversa com o coordenador da pos-graduagdo, que percebe
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alguns docentes “ressentidos” com esta situagdo, porém, em sua opinido esta alternativa
possibilita que o programa preserve seus pesquisadores de renome, evitando o
descredenciamento.

As propostas de mudanca que estdo sendo analisadas atualmente incluem dois pontos
principais:

a) Mudanca na estrutura do programa de pos-graduacéo, transformando-o em linhas de
pesquisa, mais abrangentes e relacionadas a temas de estudo interdisciplinares,
constituindo a estrutura forte do programa, bem como o curriculo e o processo seletivo
para ingresso no Mestrado e no Doutorado;

b) Criacéo de critérios para a permanéncia dos docentes na pds-graduacao, préximos aos
parametros estabelecidos pela CAPES, como duas publicacbes qualificadas por ano
(ou seja, seis no triénio) e, para os docentes que ndo atingirem este critério
quantitativo, propbe-se uma avaliacdo qualitativa, relacionada a contribuicdo das
produgdes para 0 campo em questao.

De acordo com a nova proposta, é possivel inferir que a reformulacdo tendera a
pressionar 0s docentes permanentes a aumentarem sua produtividade, uma vez que oS
colaboradores provavelmente, ou, supostamente, poderdo passar por avaliac6es qualitativas.

A experiéncia de levar para discussdo a proposta de reformulacdo da p6s-graduacéo
tem gerado opinides diversas, segundo o Prof. Rubens. O grupo resistente, segundo ele, o faz

muito em funcdo do medo de perder poder, o poder dos departamentos.

Ha resisténcias porque alguns departamentos ou areas vém nos departamentos uma
relagdo de poder forte, de manutencdo de poder, de forca, de garantia de privilégios
ou coisas dessa natureza. E com isso, deixam de ser as instancias de grande decisédo
na pos-graduacdo. E ai € um pouco de medo de perder poder.

Ha, também, uma avaliacdo institucional para todos os professores da universidade,
que leva em consideracdo as atividades desenvolvidas pelo docente em periodos que variam
de trés a cinco anos, de acordo com critérios da universidade. Nesta avaliacdo, constam dados
de autoavaliacdo, avaliacdo discente de disciplinas ministradas na graduacdo, parecer de
comissbes da graduacdo e da pds-graduacdo e avaliacdo de pares, isto &, parecer de
professores/colegas da faculdade. Na opinido do Prof. Rubens, esta avaliagcdo “tem gerado até

mais pressao” sobre os docentes do que as avaliagdes da CAPES.
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Nesta situacdo, a avaliagdo dos colegas constitui uma oportunidade para expressar
percepcdes sobre os outros pesquisadores. Em alguns momentos h& pessoas que procuram

apontar o que consideram problemas ou defeitos nos colegas:

As vezes a gente vé na avaliagdo dos relatorios “ta trabalhando demais, ndo ta
cuidando de si”, isso talvez seja uma forma, uma evidéncia, digamos assim, de ver
no outro alguém diferente e que o ameace, que ele tenha algum ressentimento, ou
algo do tipo (Prof. Rubens).

Na oportunidade do envio dos relatérios, o coordenador comentou que conversa com
alguns docentes, procurando saber o que aconteceu quando ndo ha o registro de producées no
periodo. Alguns docentes, segundo ele, ndo gostam destas exigéncias e parecem sentir-se
assediados. Na opinido do coordenador, a exigéncia de producgé@o gera certo incbmodo em
alguns professores. A Profa. Alice relatou que houve situacdes de constrangimento de colegas
ao serem avaliados de maneira depreciativa. Este € um momento crucial que, muitas vezes,

traz constrangimentos, cria ou mesmo evidencia conflitos nas relac6es de trabalho.

H& um assédio, que eu acho que é assédio, sdo determinados pareceres que expdem
o colega nos relatorios (...) o professor é exposto como “relapso, ndo assiduo, que
ndo responde aos compromissos”, quer dizer, estas caracteristicas depreciativas
(Profa. Alice).

De acordo com uma ata de reunido de Congregacdo, um docente questionava a forma
como o parecer a seu respeito havia sido formulado pelos alunos, afirmando que, embora
concordasse com a necessidade das avaliacOes discentes, sentia-se constrangido por ter sido
exposto na avaliacdo. Com base em informacGes obtidas em contato com uma funcionéria da
instituicdo que participa do processo de avaliacdo discente sobre disciplinas ministradas na
graduacdo, em algumas situacdes parece existir um mau uso do instrumento de avaliacdo
pelos alunos, com uma finalidade mais restrita a apontar problemas do que a promover
melhorias.

A avaliacdo de desempenho, enquadrada na quantofrenia (doenca da medida)
conforme Gaulejac (2007), expressa de que maneira a universidade incorporou a perspectiva
gerencialista em suas préaticas. As avaliacGes institucionais séo realizadas desde a cria¢do da
universidade, demonstrando que seus fundadores ja utilizavam esta forma de controle sobre o
desempenho do corpo docente. Inicialmente, os relatérios tinham como objetivo fornecer
informacdes sobre os docentes com a possibilidade de, se o desempenho fosse considerado
insatisfatorio, rescindir o contrato de trabalho. Atualmente, de acordo com informagdes

fornecidas por alguns entrevistados e consultadas junto ao site da instituigédo, este relatorio
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fornece dados para 0 acompanhamento e avaliacdo do desempenho docente e esta vinculado a
prémios de reconhecimento académico.

Na medida em que os gestores de diferentes niveis hierarquicos (coordenacdes,
direcdes, reitoria) tém acesso as avaliacBes, qual € o seu uso? A0 que nos parece, esta
avaliacdo estd muito vinculada as estratégias de acompanhamento e controle da CAPES
atualmente, pois a universidade, além de solicitar ao docente informagdes detalhadas sobre
seu desempenho nas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, oferece pareceres
técnicos que, segundo informac6es do site institucional, tém recomendado nos ultimos anos
ao corpo docente aumentar o empenho em publicacdes de periddicos indexados, em revistas
de circulagéo internacional e nas atividades de pesquisa em geral.

Para Nogueira (2005, p. 07):

A universidade é uma decisiva referéncia do Estado (comunidade politica) e vincula-
se ao Estado (aparato administrativo e de governo). No primeiro caso, recebe uma
atribuicdo ética, educacional e politica; no segundo, muitas incumbéncias e algumas
restricBes. Precisa ser livre, laica e autbnoma para respirar e cumprir seu papel, ao
mesmo tempo em que tem de se viabilizar como organizagdo, ou seja, cuidar de si
prépria, administrando corretamente os recursos de que dispde ou que recebe do
poder publico. Com isto, obriga-se a obedecer a determinados pardmetros legais,
seguir diretrizes gerais de educagdo e acompanhar orientagdes governamentais, bem
como a reproduzir determinadas exigéncias técnicas e operacionais, comuns a todas
as organizacdes complexas.

Isso significa que a universidade ndo pode ser comparada a uma organizagao
empresarial no sentido de sua missao, entretanto, é possivel e necessario compreendé-la como
uma instituicdo que, conforme salientou Nogueira (2005), necessita administrar seus recursos.
Desse modo, ela utiliza mecanismos de avaliagdo e controle do desempenho de seus
profissionais semelhantes, em certo sentido, as estratégias gerenciais das organizacdes.

Assim, falar em cultura organizacional ou institucional nos remete as praticas sociais
que se configuram e reconfiguram no interior da universidade, entre seus agentes (alunos,
funcionarios e professores) e considerando seus principios e valores, 0s quais norteiam estas
praticas.

No caso da universidade em questdo, é possivel afirmar que sua cultura é fortemente
influenciada pelo principio da distin¢cdo. Sendo uma universidade de prestigio no cenario
nacional e ranqueada, também, internacionalmente, suas praticas estdo impregnadas por
condi¢cbes que geram e alimentam a busca pela diferenciacdo e, consequentemente, a

necessidade de reconhecimento que mantenha sua posic¢ao social de destaque.
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Gaulejac (1991) faz referéncia as obras de Bourdieu e, mais especificamente, as analises sobre
as grandes escolas francesas (Grande école) onde Bourdieu identifica um funcionamento
centrado na preparacdo dos alunos para a realizacdo de um concurso, observando o
desenvolvimento de valores e de um habitus propenso a disciplina por meio do uso intensivo
do tempo, 0 desejo de destacar-se e vencer, ou seja, um senso de competicdo, uma ligacao
instrumental com a cultura e um investimento intensivo no trabalho.

Parece existir entre nossos entrevistados aspectos que confirmam a tese de Gaulejac,
entretanto, talvez seja mais adequado situar o professor universitario em um ponto
intermediério entre o trabalhador das organizacdes e o artista, pois o trabalho imaterial
caracteriza-se pela capacidade de criacdo, de artesanato intelectual (MILLS, 2009).
Entretanto, o professor da universidade publica, dada a quantidade de atividades que Ihes séo
solicitadas e o sistema de avaliacdo ao qual é submetido, assemelha-se, em certo sentido, ao
profissional da empresa hipermoderna (GAULEJAC, 2007). Conforme o Prof. Rubens
exemplificou, o professor universitario pesquisador € pressionado pela posicdo social que
ocupa, posicao esta que o recruta a assumir atividades externas, como a avaliacdo de projetos,
participacdo em comités cientificos de revistas, dentre outros.

A universidade, porém, ndo € uma entidade em si mesma, mas &€ composta por
pessoas. Conforme Gaulejac (1991), a organizacdo é produtora de homens que a produzem
ou, dito de modo inverso, a organizacdo existe porque homens a formaram e, enquanto
producdo social, esta “ligada a esquemas econdmicos, politicos, culturais, tecnoldgicos e
juridicos” (GAULEJAC, 1991, p. 02). Ela ndo tem sentimentos, inconsciente, etc., todavia,
como produgdo humana sua estrutura, normas e funcionamento séo indissociaveis de seus

agentes e suas disposicoes.

O relacionamento individuo-organizacao obedece as leis de causalidade repetitiva ou
recorrente: o0s individuos produzem organizagdes, que por sua vez produzem
individuos aptos para assegurar a producgdo. Teremos entdo a questdo de dois niveis
de realidade diferentes, aquele das pessoas e aquele das organizacfes, que séo
inconcebiveis um sem o outro porque sdo fundamentalmente articulados um sobre o
outro (GAULEJAC, 1991, p. 01).

Neste sentido, podemos pensar nos postos de comando da universidade como cargos
que, de alguma forma, assemelham-se as fungdes gerenciais, no sentido de serem posic¢oes
intermediérias entre as diretrizes mais amplas de poder da instituicdo — centralizadas na figura
do magnifico reitor e seus assessores — € as instancias externas que norteiam as politicas para
a educacao superior (MCT, MEC, CAPES, CNPq, FAP’s).
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Se os individuos e as organizacdes sdao fundamentalmente articulados, conforme
analisa Gaulejac (1991), o poder destas instituicbes sé € exercido porque existe a
cumplicidade ativa dos que o exercem e daqueles que lhes estdo sujeitos. Dentre as préaticas
presentes nesta universidade, encontramos a avaliacdo de desempenho como balizadora de
comportamentos e posturas frente ao trabalho cientifico, pois ja no final dos anos 1970 e,
portanto, antes da reestruturacdo das funcdes da CAPES (em torno de 1995), esta instituicdo
fazia uso de uma politica de avaliacdo e controle do trabalho dos professores.

Isso indica um forte tragco da cultura organizacional que nos informa sobre a
concepgdo de trabalho docente para esta universidade e, de certa forma, nos aproxima de
Gaulejac (1991, p. 10): os procedimentos burocréticos internos agem sobre as pessoas (ou
seja, sobre suas estruturas mentais), promovendo a formacéo de individuos que investem sua
energia psiquica no trabalho para, muitas vezes, se protegerem da angustia gerada por esta
realidade, ou ainda, para nela “sobreviver”, como disse a Profa. Beatriz.

As avaliagOes, autoavaliacfes e feedbacks que o professor emite e recebe da
universidade consistem em mecanismos que o induzem a aplicar sobre si mesmo sancdes e
gratificacdes em funcdo de seu desempenho. Por trés da ideia de liberdade intelectual ha, no
campo cientifico e nesta universidade de modo bastante caracteristico, um modelo de conduta
que cada vez mais induz os pesquisadores a aderirem a ldgica produtiva: o “bom pesquisador”
é aquele que corresponde as exigéncias de producdo, é aquele que produz muito de acordo
com o que ficou preconizado como trabalho de qualidade. A obrigatoriedade de produzir —
“tem que produzir’- se materializa em um “jogo politico desigual e desleal” que coloca o
professor numa “‘sinuca”, tal como disse o Prof. Paulo, ou ainda, implicam em uma “fritada
geral em quem pensa diferente”, como afirmou a Profa. Cristina.

Em nosso universo de pesquisa, consideramos um ponto de reflexdo interessante o fato
de haver ex-alunos que se tornaram professores desta mesma faculdade e curso de poés-
graduacdo, sobretudo quando se pensa na relacao entre trabalho, sociabilidade e subjetividade,
tema que sera discutido a seguir. Por ora nos interessa destacar que os professores
entrevistados que estdo nesta condicdo relataram terem sofrido mudancas significativas em
sua percepcao e postura diante do campo cientifico pois, mudando sua posi¢do de aluno para
professor, mudou, também, a sua relagdo com a universidade e com as pessoas que dela fazem
parte (ex-professores, por exemplo, que agora se tornaram colegas de trabalho). As

idealizacBes comuns a visdo do aluno deram lugar a revelagdes interessantes “para o bem e
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para o mal” nas palavras do Prof. Sérgio, ou a um certo “desencantamento”, como verbalizou
a Profa. Cristina. O intelectual passa a ter uma relacdo diferente com a universidade e percebe
uma nova realidade quando muda de posicédo, realidade esta que o impele a desconstruir o
ideal de universidade e de trabalho docente para, entdo, construir uma nova ideia de
universidade, ndo necessariamente distinta em sua totalidade da imagem anterior, mas

diferente em suas caracteristicas.

3.3 Analise das categorias
3.3.1 Trabalho, sociabilidade e subjetividade

Esta categoria procura conhecer o significado do trabalho na vida dos professores
entrevistados, tendo como referéncia o binémio sociabilidade-subjetividade. Nesta
perspectiva, a subjetividade é compreendida como construgdo social, isto é, refere-se aos
aspectos singulares do ser humano constituidos nas relagfes sociais, levando em consideracao
as experiéncias no contexto do trabalho.

Esta categoria focaliza, também, as experiéncias dos docentes em seu processo de
socializacdo, compreendido como resultado de sua trajetoria social, isto é, o conjunto de
experiéncias experimentadas desde a infancia, incluindo a realidade social de sua familia, o
ingresso na escola e, posteriormente, na universidade, bem como as demais experiéncias
adquiridas ao longo de sua historia. Consideramos a posi¢cdo de Dubar (2005) sobre a
identidade social como uma construcdo coletiva que sofre a influéncia das geracgdes
anteriores, mas também desenvolve novas categorias identitarias em suas experiéncias
pessoais e profissionais, ou seja, em suas relagdes com diferentes instituicbes (escola,
universidade, empresa etc).

A relacdo entre habitus e campo profissional provoca importantes reflexos na postura
do docente frente a realidade de trabalho e também em suas producbes académicas. Ndo ha
escolhas que ndo tenham sido influenciadas pelo conjunto de experiéncias, leituras, contatos e
referéncias que os agentes desenvolvem ao longo de suas trajetorias.

As vivéncias no interior de suas familias, com destaque para seus estilos de vida, que
consideram nédo apenas as classes sociais de pertencimento, mas a forma como cada familia
vivencia a relacdo entre escola, formacdo e futuro desejado para seus filhos, aléem da

composi¢do dos diferentes tipos de capital familiar (econémico e cultural, especialmente),
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constituem elementos fundamentais para a analise da socializagdo e da formacao dos docentes
entrevistados.

Aqui procuramos compreender o sentido e significado da atividade profissional para
0s entrevistados, considerando as relacdes de trabalho e as possiveis repercussdes na
subjetividade docente, levando em conta as reconfiguracbes das préticas e da cultura
universitaria, caracterizadas por mudangas na identidade da universidade. Como diria a
professora Alice, a universidade mudou seu papel social nos ultimos 20 anos, passando “de
proponente de mudangas para um balcao de atendimento das demandas da educa¢ao”. Estas
demandas estdo alinhadas com o chamado mercado de trabalho e as exigéncias por
qualificacdes profissionais, com o predominio de disciplinas, cursos e pesquisas aplicadas,
adaptadas a realidade e as necessidades das organizacdes, em detrimento das pesquisas
béasicas e de reflexdes mais criticas. Por outro lado, a subjetividade pode escapar da cooptacédo
de determinadas formas de sociabilidade que sdo hegemdnicas, de modo a mobilizar o sentido
no terreno da quantofrenia que, cotidianamente, revigora a insignificancia e o utilitarismo
(GAULEJAC, 2007).

De qualquer forma, com as mudancas e reconfiguracfes da universidade publica, os
professores sdo impelidos a voltarem-se para seus projetos e atividades individuais, na busca
de condi¢des minimas para executarem o trabalho exigido pela universidade, sacrificando,
muitas vezes, as relacOes de trabalho e a participagdo mais ativa junto ao coletivo. Como
apontou o Prof. Geraldo, a universidade se torna o “locus da aprendizagem de ser sozinho” e
as relagdes, que ja foram “muito solidarias”, “se degradam e continuam se degradando”.

A Profa. Alice explica que os professores vivenciaram uma “mudanca radical nas
relagdes de trabalho no setor publico” no final dos anos 1990 e, sobretudo, no inicio dos anos

2000, periodo das reformas na educacéo superior:

Criou-se 0 Doutorado no departamento. Criou-se 0 curso noturno. Entdo vocé vai
criando trabalho, trabalho, trabalho sem aumentar o nimero de professores. Eu fiz
uma série historica do departamento de duas décadas, o departamento tem menos do
que tinha duas décadas atras.

E ela acrescenta que a universidade sofreu uma profunda mudanca em sua perspectiva,

sendo impelida a atender as necessidades do mundo do trabalho:

Ha uma demanda difusa por cursos porque, o0 que vocé tem no mundo do trabalho?
Vocé tem mudancas que vdo lendo o desemprego como problema dos individuos,
portanto, os individuos precisam se qualificar, se escolarizar para poder enfrentar
esse chamado mercado de trabalho. O problema é que ele ndo construiu as
estratégias para se inserir no mercado correto e a universidade é permeavel a isso
(Profa. Alice).
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A professora cita uma série de demandas que chegam para a universidade publica
como uma “panaceia para resolver as questdes estruturais da escola publica”, tais como cursos
de extensdo, de especializacdo e convénios com 0&rgdos governamentais (Secretarias,
Prefeituras etc).

De que forma estas demandas de trabalho repercutem nas relagfes sociais e na
subjetividade docente? N&o se pode afirmar que o professor é um produto do seu meio sem
nenhuma capacidade de acdo e de mudanca sobre sua realidade, entretanto, o que parece claro
é gue a realidade de trabalho se impde de um modo brutal sobre os professores, que acabam
por procurarem meios de adaptacdo para fazerem frente a esta situacdo. Algumas estratégias
adotadas por parte do coletivo dos professores ndo raramente demandam sobrecarga de

trabalho para os novatos:

Eu fui bem acolhida aqui e sei, também, que existe uma demanda muito grande na
universidade publica e pouca gente disponivel. Entdo, de certo modo também, este
acolhimento tem também esta busca por gente que ajude a dar conta de carregar o
piano, né, que é muito pesado (Profa. Joana, ingressante em 2006).

Tem uma tradicdo que eu acho muito equivocada que o mais jovem professor, o
mais jovem ingressante assume a chefia de departamento. Eu acho um equivoco sem
tamanho porque a pessoa ndo sabe ainda por onde as coisas passam (Profa. Cristina,
professora substituta em 2011).

Assim, a boa recepc¢do pode ser compreendida como um pedido de auxilio aos demais
colegas a fim de conseguirem dividir tarefas, assim como a atribuigdo da chefia ao novato é
uma estratégia de ofertar um trabalho que poucos desejam realizar em funcédo das dificuldades
e do volume de atividades exigidas, bem como uma forma de manter o funcionamento do
campo, pois dificilmente um novato enfrentard poderes por nao ter, ainda, forca politica para

iSsO.

E castigo no meu departamento ser chefe. Ninguém quer ser. Quem é chefe? Quem
chega, novo. E o ritual de passagem. Vocé aprende sendo chefe porque o chefe, na
realidade, o que é que é? E o colega que ta ai. “Tem que Ser VOc&, ndo tem jeito,
vocé é a mais nova do departamento. Vai que a gente te ajuda!”. Ajuda nada! Vocé
tem que resolver coisas do cotidiano. (Profa. Alice).

Neste comentario é possivel perceber que had um discurso coletivo por parte dos
professores mais antigos que incentiva 0s novatos a assumirem a chefia prometendo ajuda,
mas que, na pratica, nem sempre acontece dessa forma.

O trabalho docente é um trabalho imaterial e, em certo sentido, pode ser considerado
como um trabalho diferenciado por ser fruto de uma escolha, mesmo em um horizonte de

limitadas possibilidades para algumas pessoas. Tornar-se professor foi uma escolha planejada
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para alguns professores, enquanto para outros parece ter sido uma escolha circunstancial em
funcdo de oportunidades na carreira.

O tempo envolvido no planejamento e execucdo do trabalho docente difere do tempo
do trabalho material, posto que seu objeto € produto de criacdo, mobilizando energia psiquica
e subjetividade. Tempo e qualidade encontram-se em estreita relacdo e o docente universitario
gerencia seu tempo com relativa autonomia se comparado ao trabalhador comum. O professor
¢ seu proprio instrumento de trabalho e, a0 mesmo tempo em que tem liberdade para
trabalhar, encontra-se, muitas vezes, refém de sua prépria condicédo e precisa buscar meios de
gerenciar seu tempo, procurando equilibrar a vida profissional a pessoal e mantendo,
sobretudo, sua saude fisica e emocional, tudo isso de forma a continuar respondendo as
solicitacbes de trabalho. Esta parece ser uma grande contradicdo do trabalho docente e que

repercute diretamente na subjetividade e na saide dos professores.

Eu tenho um churrasco sabado numa cidade que é fora, entdo eu ja td sofrendo
antecipadamente porque, se eu for eu vou sofrer, se eu ndo for também é uma
situacdo que eu ndo gostaria de deixar de ir, mas ndo tenho saida, se eu for eu ndo
consigo terminar o artigo. Acaba ndo sendo um momento de lazer, ¢ um momento
de angustia e, quando eu volto, eu vou dar conta do que deixei de fazer, entdo ai
vocé vai até tarde, vocé acorda cedo, ja passou o sabado e o domingo, vocé sé se
angustiou, e vocé volta na segunda-feira super cansado. Essa semana, por exemplo,
foi uma semana assim! Eu tenho tido semanas seguidas, seguidas desse jeito. Eu
tirei férias no papel, mas ndo parei um segundo, um segundo (Profa. Cristina).

A professora acrescenta: “essa sensacdo de que ndo pode perder tempo, eu td sempre
atrasada... esse € o sentimento que fica”. J& para o Prof. Rubens, o ritmo de trabalho intenso

parece estar mais naturalizado:

Eu ndo descanso, sabado a tarde e sabado a noite tudo bem, mas domingo de manha
eu td 14 mexendo até meio dia, depois almogo, domingo a tarde... tal, dorme um
pouco, as quatro da tarde, cinco horas eu ja to 14 de novo, mexendo até de noite,
entdo, assim pelo menos eu desligo naquele momento, né? Mas é 0 meu ritmo,
entdo, eu sei que eu me dando um tempo, as vezes me dou uma semana, mesmo
como coordenador (Prof. Rubens).

De qualquer forma, a relagdo entre tempo e qualidade levanta uma forte contradicéo,
pois a suposta liberdade de gerenciamento do tempo tem se refletido em desgaste e angustia
do professor frente ao volume de trabalho que Ihe € exigido.

O conceito de subjetividade docente € apresentado por Mancebo (2010) com
referéncia a “aspectos do pensamento, da vontade, das emocdes, dos valores, da linguagem,
dos aspectos desejantes e das praticas (comportamento) do professor”. Para a autora, esta
subjetividade constitui-se em relacdo a objetividade, ou seja, é na realidade concreta que as

pessoas constroem sua subjetividade. De maneira geral, o0 comportamento do professor da
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universidade publica demonstra um grande esforco para atender as solicitacbes que lhe
chegam, enquanto seu pensamento e suas emog¢des encontram-se, muitas vezes, em
descompasso com seu comportamento. O cansaco e o0 stress foram perceptiveis nos
entrevistados, em alguns com mais intensidade do que em outros, como no caso da Profa.
Cristina.

Quanto as informacgGes referentes ao habitus (que indicam de que forma os processos
de socializacdo mediaram a incorporacdo de elementos objetivos a subjetividade dos
professores), cada professor entrevistado relatou informacdes sobre sua historia de vida e,
especialmente, sobre sua trajetdria profissional. Todos fizeram a escolha de cursar uma
graduacdo, ainda que para algumas professoras (Joana e Cristina), os pais tenham feito
orientagdes no sentido de escolherem carreiras ditas “para mulher”, o que, na época,

significava tornar-se secretaria bilingue, professora infantil ou aeromoca.

Quando eu acabei... naquela época era ginésio e colegial, ai meu pai falava “vocé
ndo precisa fazer faculdade, vocé vai fazer um curso de inglés e virar secretéria
bilingue”. E nisso minha mae, que tinha menos escolaridade que meu pai até, ela
falava “ndo, senhor, porque ¢ importante ela estudar, a gente ndo sabe o dia de
amanha, ela precisa ter uma profissdo etc” e ele falava “imagina, secretaria bilingue
ganha super bem”. Entéo, essa dimensdo da formacdo passa por essa divisdo sexual
no interior da familia, da propria concepcéo de mulher (Profa. Cristina).

E interessante perceber, também, que as condigdes materiais da familia interferem nas
escolhas dos docentes. Por exemplo, o Prof. Rubens relatou gostar de varias areas de
conhecimento, entretanto, sua escolha se deu no caminho das ciéncias exatas por perceber que
teria melhores oportunidades de trabalho para lecionar. O Prof. Edgar disse ter escolhido ser
professor porque esta area lhe permitiria escapar das condi¢es materiais e financeiras de seus
pais. Contrariando a causalidade do provavel de sua posicdo social de origem, estes
professores tomaram rumos distintos de seus pais, com excecdo dos professores Paulo,
Marina e Beatriz, filhos de educadores e que estdo mais proximos das trajetdrias profissionais
de seus pais.

O gosto pelo conhecimento € um trago comum a todos o0s entrevistados e os temas de
interesse, inclusive temas que se tornaram assuntos de pesquisa, originaram-se nas
experiéncias de vida dos professores. Aqui merece destaque a forte influéncia do engajamento
politico de alguns docentes. Causas de grupos minoritarios, como 0s grupos indigenas e a
questdo da exploracdo dos trabalhadores na sociedade capitalista tornaram-se incentivo para
gue muitos docentes transformassem as causas sociais que de alguma forma lhe inquietavam

em temas de investigacgdo cientifica. Esse traco parece acompanhar os professores ao longo de
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suas trajetorias académico-cientificas, merecendo destaque as experiéncias do Prof. Sérgio e
da Profa. Cristina (em relacdo as experiéncias em organizages e sindicatos) e as vivéncias do
Prof. Jodo e da Profa. Alice (em seus envolvimentos com partidos politicos de esquerda).
Aqui é possivel perceber que os campos econdmico, politico e cientifico mantém estreita
relacdo, na medida em que condicGes precérias de trabalho levaram os professores a buscarem
alternativas de mobilizacdo e organizacdo em entidades de defesa de grupos menos
favorecidos.

No caso da Profa. Cristina, um dos aspectos que se relacionava a sua ambiguidade em
relagdo ao desejo de se inserir na condicdo de professora efetiva da universidade, era em
fun¢do de poder haver um distanciamento entre a mera produgao de artigos (“dar papinha para
o Lattes”) e as inten¢des de agir e transformar a realidade que pautaram suas formas de
sociabilidade militante e em sintonia com lutas sociais protagonizadas por trabalhadores e
sindicatos. O receio da perda do sentido do trabalho, face o significado posto
hegemonicamente, de “ser produtivo” (“custe o que custar”, “doa a quem doer”, como
verbalizou o Prof. Paulo), gerava-lhe estranhamento, assim como a vaidade e arrogancia que
ela identifica no cotidiano universitario (“fogueira das vaidades”, expresséo utilizada por ela e
também pelos professores Marina e Jo&o). Segundo a professora, o “intelectualzinho X ®”
expressa um esteredtipo socialmente produzido, referindo-se a alguns alunos formados em
universidades de respeito e consagracdo no pais, porém, que “ndo se comprometem com
nada”. Assim, a producdo académica poderia expressar sua ideologia, sua posicdo politica.
Dai, portanto, ser o trabalho e a pratica na universidade atividades que envolvem contradicdes
entre sentidos e significados, ou ainda, entre valores singulares, habitus e exigéncias do
campo cientifico.

Em certo sentido, € possivel reconhecer os docentes entrevistados em dois grupos de
acordo com suas posturas e o conteudo de seus depoimentos, conforme ja explicitamos. Ha
um grupo de docentes que criticou 0 pragmatismo caracteristico das praticas universitarias na
atualidade, especialmente o modelo de avaliagdo da pds-graduacgdo veiculado pela CAPES e
inspirado na ideologia neoliberal. O outro grupo caracteriza-se por professores que fazem
criticas mais pontuais no sentido de um aperfeicoamento dos critérios e pardmetros da

CAPES. Embora apresentem criticas e reconhecam que os professores tém adoecido e que as

® Em respeito & ética em pesquisa, optamos por retirar o nome da universidade a qual a professora se referiu,
substituindo-o pela expressdo “X”.
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relagdes de trabalho, de certa forma, estejam se esgar¢ando em funcéo da légica que privilegia
as publicagbes em detrimento das demais atividades académicas, os professores deste grupo
parecem estar mais adaptados as préaticas de avaliacdo hegeménicas no contexto atual.

Curiosamente, os professores do primeiro grupo tém formac6es em Ciéncias Sociais,
enquanto o outro grupo conta com docentes de diferentes formacgdes, como em Matematica
e/ou outros campos das Humanidades, como Pedagogia e Psicologia. N&o € possivel afirmar
que apenas a formacdo académica responde pela postura do professor frente as condicdes de
trabalho, entretanto, existe uma relacdo muito proxima entre a formacéo e a visdo de mundo
que vai sendo formada e reformada pelo professor, aliada a origem familiar e experiéncias de
vida.

Quanto ao habitus de classe, Gutierrez (1994, p. 54) explica:

Falar em habitus de classe implica falar de um sistema de disposi¢cGes comuns a
todos os individuos bioldgicos que sdo produto das mesmas condicdes objetivas. Isto
ndo quer dizer que se considere que todos os membros da mesma classe tenham as
mesmas experiéncias de vida e na mesma ordem. Trata-se de supor que todos os
membros da mesma classe tém maiores probabilidades de se verem enfrentando as
mesmas situacdes e 0s mesmos condicionamentos entre si do que em relagcdo aos
membros de outra classe.

Isso significa que, de acordo com a proposta de Bourdieu, é importante considerar as
condicBes de classe como um conjunto de predisposi¢cdes as quais 0s agentes estdo expostos
em sua vida e que constituem possibilidades semelhantes para os demais membros daguela
classe. Assim, 0 habitus é composto pela historia individual e a histéria coletiva.

Esta concepcao de classe social € um conceito construido por Bourdieu e diferencia-se
da proposta marxista por ser um conceito que mais indica aspectos culturais, o ethos de um
coletivo, do que, propriamente, a sua insercdo na luta de classes. Para Bourdieu (apud
Gutierrez, 1994, p. 57), classe é

um conjunto de agentes que se encontram em condic¢des de existéncia homogéneas,
que impdem condicionamentos homogéneos e produzem sistemas de disposi¢Bes
homogéneas, apropriadas para engendrar praticas semelhantes e que possuam um
conjunto de propriedades comuns, propriedades objetivadas, por vezes garantidas
juridicamente (como a posse de bens ou de poderes) ou incorporadas como 0s
habitus de classe (e, em particular, os sistemas de esquemas classificadores).

Nesse sentido, o habitus individual vai sendo construido de acordo com o habitus de
classe, nas experiéncias familiares desde a infancia, incluindo os valores relativos as
profissbes dos pais, as condi¢cdes socioecondmicas da familia, os ambientes aos quais as
criangas estdo expostas e vdo sendo socializadas, considerando experiéncias religiosas,
caracteristicas culturais, dentre outros.
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Os professores Sérgio, Cristina, Alice e Jodo demonstram estreita vinculagdo com o
mundo do trabalho na perspectiva do trabalhador operéario, considerando suas experiéncias
familiares e pessoais. Os professores sdo filhos de operarios e trabalhadores bragais. O
professor Sérgio trabalhou durante muitos anos como operdrio e, em suas palavras,

“vivenciou a informalidade na pele”. Para ele,

tinha uma coisa que era tipica do trabalhador italiano, que era a coisa do trabalho
como valor moral, trabalhador, honesto, essas coisas que meu avb passava, falava
pro meu pai, e meu pai passava. Entdo a gente acabou sendo criado nesse meio, e
sendo filho de operario, né, onde é que vocé vai trabalhar? Na fabrica também!
Entdo é quase que uma consequéncia... 0 que ele podia dar de orientacdo era isso:
“Oh filho, estuda pra vocé ter uma profissdo” (Prof. Sérgio).

Nesta situacdo, a causalidade do provavel se coloca como algo natural e esperado:
“sendo filho de operéario, né, onde é que vocé vai trabalhar?”. Entretanto, mais adiante em sua
trajetoria profissional, o Prof. Sérgio identifica o gosto pelas leituras e reflexdes que lhe
permitiram enveredar pelo caminho da docéncia.

Para a Profa. Cristina: “tinha, naquela época, essa ideia pros filhos ... eu sempre
lembro muito do Sennett, que a educacdo era um meio de mobilidade social, etc. Tinha uma
valorizagcdo muito grande para os estudos”. Sua experiéncia familiar, relacionada a condigéo

social, nos informa de maneira bastante clara sobre suas escolhas profissionais:

Eu me encontrei [na faculdade, no curso de Ciéncias Sociais] porque tinha um
pensamento reflexivo e que respondia coisas que eu via de crianga, né... é engracado
que sdo memdrias que eu acho que essa marca que me faz pensar nisso até hoje,
entdo, era um bairro operario [onde morava], uma ruazinha super estreita, de terra
ainda, e tinha uma casa que a gente falava “é a casa dos ricos”, né, e tinha um portao
e na frente dessa casa tinha um corti¢co, com pessoas muito pobres (...) assim, na
mesma rua, uma rua pequena, tinham algumas casas que eram classe média, nem
média... nem sei como classificar isso, mas assim, é aquela familia tipica, o pai
trabalha, a mée fica em casa, todo mundo come, todo mundo tem um sapato, é um
s, sabe... que era a minha casa e de outros. Mais no final da rua tinha casas muito
pobres, 0 cortigo com pessoas paupérrimas, e algumas casas que eram de um nivel
mais alto. Entdo é engracado esse desenho. E uma imagem que eu tava passando na
rua, era muito pequena, nem sei quantos anos eu tinha, talvez uns 6 anos, 7 anos, e
as criangas da casa rica estavam com varios brinquedos, era Natal, e as do cortico ...
todos grudados no portdo, olhando... eu ganhei um presente, ndo eram VAarios, mas
eu tava no meio daquela situacdo, e essa imagem me marcou profundamente. Entdo
era uma coisa que... essa coisa da desigualdade social tava na minha vida e eu tinha
que dar um jeito nisso.

Neste exemplo, é possivel perceber que o habitus da Profa. Cristina vai sendo
construido em meio as experiéncias de seu ethos de classe e a percepcdo das desigualdades
sociais sdo fortes o suficiente para marcarem sua vida de maneira tdo significativa a ponto de
influenciarem sua escolha pelas Ciéncias Sociais.

Quanto a experiéncia da Profa. Alice:
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Grande parte da minha formacédo politica, formacdo intelectual vem da militancia
politica, de um projeto, as escolhas profissionais, a escolha do curso universitario.
Tudo isso era formado por uma histéria ... por uma histdria também doméstica que
era muito valorizada em casa ... 0 estudo era a Unica coisa que meus pais diziam que
é possivel deixar para os filhos: a possibilidade deles estudarem e decidirem sobre a
sua propria vida. Isso € uma dimenséo importante. Meu pai morreu quando eu tinha
doze anos de idade. Entdo, vocé comeca ter outra dimensdo. Vocé vé que as coisas,
as relagGes familiares, a vida te pde problemas que néo poria para outros jovens, ter
que trabalhar e estudar a0 mesmo tempo. S6 durante quatorze anos da minha vida eu
ndo trabalhei assalariadamente, os outros anos todos trabalhei. VVocé tem uma
formacao que € o trabalho, a discussdo politico partidaria, a formacédo da escola que
é um feixe disso na realidade (Profa. Alice).

Nestes casos, € possivel apreendermos o sentido das experiéncias pessoais e familiares
na construgdo do habitus dos professores, na medida em que as experiéncias relacionadas ao
ethos de classe articulam-se as trajetdrias individuais, permitindo-nos compreender que
subjetividade e estruturas sociais sdo, conforme Gutierrez (1994, p. 45), “dois estados da
mesma realidade”. Ao conhecermos elementos das historias de vida dos professores, temos a
possibilidade de acessar as condi¢Ges sociais nas quais viviam e que, em certo sentido,
permanecem vivas até hoje, ainda que muitos dos professores tenham ascendido em termos
socioeconémicos, além do prestigio e a posicdo profissional que hoje mantém.

O professor Geraldo é filho de comerciante e os professores Paulo, Beatriz, Marina e
Isabel s&o filhos de educadores. Alguns exemplos ilustram a relacéo entre profissao dos pais e

a formacdo do habitus dos entrevistados:

Em termos de marca, a minha familia sempre foi da area da educagéo, o meu pai, a
minha méde trabalhava com ele dando aulas também no Ensino Médio em algumas
escolas, entdo, essa coisa dos escritorios lotados de livros, de estantes, sempre fez
parte da minha vida (Profa. Marina).

Nasci numa escola, literalmente. Minha mée era diretora de uma escola da rede
municipal e nés moravamos na escola. Na época, muitos diretores moravam na
propria estrutura da escola. Entdo, eu tenho uma relagdo com a questdo educacional
desde sempre por conta da trajetéria da minha mae (Profa. Beatriz).

Alguns docentes trouxeram a influéncia religiosa em suas entrevistas. No caso dos
professores Jodo e Rubens, o seminario foi uma oportunidade de estudo e descoberta pelas
questBes da Filosofia. J& o Prof. Edgar comentou que os pais “eram analfabetos e apenas
aprenderam a ler, pois ndo escreviam, na Igreja Presbiteriana, quando se converteram ao
protestantismo, para poderem ler a Biblia”. Para a Profa. Joana, a religido influenciou seu

estilo de vida e o gosto pelo contato com os demais na condigéo de ensino-aprendizagem:

Eu sou de uma familia protestante, entdo, durante muito tempo eu fiquei na Igreja,
criada na Igreja e, na adolescéncia, eu comecei a dar aula na escola dominical. E
assumi estas fungdes, de trabalhar com crianca, fazer col6nia de férias ... acho que
isso me impulsionou.
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Para o professor Jodo, h& uma importante relagdo entre trabalho, condic¢Ges

socioecondmicas e religido:

Costuma-se brincar que, para o filho do trabalhador, antigamente, se tinha duas
alternativas para estudar: ou ir para 0 seminario, que em geral era destinado para
aqueles filhos mais fracos, menos robustos fisicamente e, para os filhos que eram
robustos, aguerridos, a carreira militar. Eram as duas possibilidades de um filho de
familia pobre poder galgar situagéo social mais diferenciada.

Segundo Gutierrez (1994, p. 46), ainda que Bourdieu tenha enfatizado que o habitus
tende a reproduzir o arbitrério cultural que foi internalizado pelo agente ao longo de sua
trajetéria de vida, ele resgata “a dimensdo ativa, inventiva da pratica e das capacidades
geradoras do habitus, resgatando desse modo a capacidade de invencao e de improvisagédo do
agente social”. Para Bourdieu, o habitus é, ao mesmo tempo, possibilidade de invencéo,
necessidade, recurso e limitagdo, constituindo uma liberdade condicionada e condicional,
posto que oferece uma gama de possibilidades de escolhas e atitudes frente a realidade
socialmente construida.

E interessante considerar que alguns entrevistados parecem estar mais proximos do
que Bourdieu (1992) denominou de “fragdo dominada da classe dominante”, isto é, ao
analisarmos o campo cientifico e as posi¢des ocupadas pelos intelectuais, observamos que ha
professores que guardam lagos de pertencimento com a classe média alta, entretanto, criticam
a ideologia dominante, dando mostras de que fazem reflexdes e contrapontos ao status quo
mas carregam elementos dos processos de socializacdo identificados com a realidade de
classes sociais mais elevadas. Por outro lado, alguns entrevistados viveram momentos de suas
socializacdes relativamente mais proximos do estilo de vida da classe trabalhadora, em funcéo
de sua origem familiar e de valores, pensamentos e posturas que eram realimentados pelas
estruturas objetivas em que se inseriram. N&o obstante, em fungéo de inser¢do no campo
politico e/ou religioso, terminaram se aproximando da educacdo e de campos teéricos que
analisam criticamente a realidade, reconfigurando disposicoes, até se consolidarem no campo
cientifico.

Retomando as consideracdes de Mancebo (2010) sobre a subjetividade docente, alguns
entrevistados parecem vivenciar de forma mais intensa uma contradi¢do entre seus valores,
pensamentos, emogdes e desejos e suas praticas exercidas na universidade. Os docentes
entrevistados, conforme ja exposto, fazem criticas a forma como o sistema de pds-graduacao
brasileiro vem sendo organizado e reorganizado, com base em modelos de avaliacdo
quantitativistas. Alguns docentes expressam de forma contundente seus pensamentos sobre a
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I6gica de trabalho docente, demonstrando sentimentos de preocupacdo e angustia diante do
futuro da universidade. Por outro lado, estes docentes sdo altamente produtivos em termos de
publicacbes, integram comissfes editoriais de revistas de renome, etc. A esta postura, 0
professor Paulo faz uma interessante observacao sobre os pesquisadores que “produzem mas
criticam o produtivismo”: ele os chama de professores que t€ém um “discurso duplo”. Sua

critica recai sobre a postura incoerente entre discurso e pratica. Em suas palavras:

Digamos assim “eu sou contra a Capes”, mas veja meu curriculum, esta atualizado
ontem, ou seja, eles produzem mas criticam o produtivismo. E estranho. E como, por
exemplo, as pessoas que escrevem sobre salde e adoecimento! Seria um
contrassenso enorme se vocé escreve sobre isso e estd preocupado em vender o
livro, por exemplo! (risos) Ao mesmo tempo em que eles criticam, trabalham na
sombra produzindo mas negando precisamente, né, produzem mas negam. Por
exemplo, os mais criticos do Curriculum Lattes ou da carreira produtivista, vocé
pergunta a Ultima atualizacéo do curriculum vocé vai ver que esta em dia. O que é
uma contradicdo, né? Porque se vocé é tdo contra o produtivismo, por que vocé
atualiza isso? E um pouco o discurso duplo que ha entre produtivos e produtivismo,
as pessoas sao muito, muito produtivas e negam isso, negam!

De certa forma, é possivel afirmar que os entrevistados vivenciam este conflito, uma
vez que sdo professores em posicdes de destaque no cenario da educacgdo superior no pais, o
que significa que correspondem aos critérios de desempenho estabelecidos pelas agéncias de
fomento a pesquisa. Assim, sentem “na propria pele” as consequéncias do excesso de trabalho
na universidade e talvez por isso mesmo estejam em melhores condicdes de falar sobre isso.

O fato € que a atual universidade publica parece ter se assemelhado a uma grande
industria de papers: ndo apenas na literatura, mas nas entrevistas este aspecto ficou evidente.
Desde os contatos estabelecidos com os professores e, inclusive, no momento das entrevistas
(em algumas de forma mais intensa e presente), percebe-se a quantidade de atividades as
quais estdo submetidos. Alunos de mestrado e doutorado batendo na porta, o recebimento de
e-mails com solicitacdes das mais diversas (desde pareceres de artigos para eventos e/ou
revistas até pedidos para a concessdo de entrevistas), prazos para 0 envio de materiais,
participacbes em atividades da prépria universidade e atividades externas (congressos,
simposios etc), foram muitas das situacbes observadas.

Em suas falas, a sobrecarga de trabalho aparece com muita frequéncia, assim como 0s
termos “angustia”, “ansiedade”, “cansaco”, “sofrimento”, dentre outros. A percep¢ao de que
esta situacdo ndo tem fim gera um sentimento de angustia e impoténcia diante da realidade de
trabalho. Entretanto, alguns entrevistados fazem o mea culpa, ou seja, assumem que
internalizaram as exigéncias de trabalho e, mesmo discordando de tais exigéncias, procuram

responder de forma satisfatoria a estas solicitacfes externas.
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Eu comecava a conversar com alguns colegas 14, eu falava “gente, todo mundo sé
fala que ndo tem tempo de final de semana, que ndo tem férias, que ndo tem tempo
pra respirar, que ta sempre desesperado (nisso eu me incluo totalmente, nesse
modelo)”. Todo mundo reclama e eu ndo escuto uma particula de resisténcia em
nenhum lugar, em nenhum lugar! (Profa. Cristina).

E continua:

Ninguém mais briga com a universidade que substitui trés professores por um,
entdo, qual é a briga por melhores condi¢cdes de trabalho, melhores condigdes de
pesquisa? Isso ta tocando, acho que ta tangenciando questdes éticas. Isso pra mim é
um ponto super importante e que eu vejo que t& comprometido, ta comprometido. La
no departamento que eu participei, acho que t4& muito comprometido (Profa.
Cristina).

O que preocupa esta professora que trabalhou como substituta e optou por ndo prestar
0 concurso para vaga efetiva é a naturalizagdo das condicdes objetivas de trabalho precérias,
além da postura que parece ter se tornado comum no meio académico: reclamar ao invés de
tomar atitudes concretas para mudar a situacao.

A questdo da sobrecarga de trabalho surgiu de maneira geral, conforme ja citado em
outros depoimentos, estando, muitas vezes, associada a saude. Alguns professores relataram
terem tido problemas de salde em decorréncia do stress profissional, outros mencionaram o

cansaco e a angustia diante das exigéncias de trabalho:

Eu estou sempre correndo atras de uma coisa atrasada. A imagem que eu tenho é
como se eu tivesse na fila de devedores, eu tenho uma divida enorme e tem um
monte de devedor la me cobrando, entdo, no meu computador tem aqueles post it, e
ai tem 14 a listinha, eu falo “gente essa lista nunca, nunca termina...”. Quando eu vou
limpando da um alivio, uma alegria, falo “ai, acho que eu vou ter um domingo”, ai
quando eu faco, ai ela enche de novo. Entdo isso é... muito angustiante, muito
angustiante, entdo isso compromete a sua vida pessoal, a sua vida com 0s amigos,
entdo comega a virar sofrimento (Profa. Cristina).

Hoje, o professor universitario pesquisador ¢ mais pressionado ndo pela prépria
instituicdo mas pelo lugar social e institucional que ele ocupa. Entdo, ele é doutor,
ele é formador, ele é professor da universidade “X”, entdo, é uma instituicdo que,
geralmente, pelo status que tem, vocé é muito solicitado a avaliar projetos, a fazer
parte de comités cientificos de revistas e tal. As vezes eu gasto um tempo enorme e
muitos docentes nossos daqui fazem isso, um tempo enorme avaliando trabalho de
outros, dando pareceres, entdo a gente se torna uma maquina, muitas vezes, de
pareceres (Prof. Rubens).

Eu sinto que eu trabalho cada vez mais... um tempo cada vez maior e ndo dando
conta do volume de necessidades que véo se colocando para mim (Prof. Jodo).

Sdo muitas as demandas sociais, as demandas de projetos e a gente, que se dispde,
vai entrando e na hora que vocé vé, vocé estd, assim, afundando, entdo, eu estou
trabalhando muito mais do que eu trabalhei em qualquer época da minha vida, né?
(...)A gente ndo tem tempo para estudar... a gente cada vez estuda menos... ter mais
tempo de ler algumas coisas que eu ja tinha me proposto, reler, voltar... vocé fica
lendo para dar conta da aula, para dar conta daquele projeto que o orientando vai
defender, e ai vocé acaba se perdendo nos seus interesses, 0 que de fato vocé
gostaria de estar fazendo. Entdo, acho que isso é um risco na universidade publica,
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voceé se perder diante da quantidade de coisas que vem de solicitacdo e que vocé vai
se dispondo (Profa. Joana).

Quando vocé comeca a adiar a obrigacdo que o produtivismo lhe impGe, vocé
adoeceu ja, vocé ja esta doente... Vocé ndo sabe mas esta doente porque vocé esta
dependente de uma obrigacdo que deve fazer para a qual vocé tera que excluir
alguma coisa de sua vida...mesmo que vocé abandone isso... por enquanto nio ha
escolha pra isso, ta todo mundo ai... uma maquina...uma maquina de produzir, né?
(Prof. Paulo).

Eu tenho minhas pesquisas, tenho meus orientandos, né, eu t6 aqui, t& preocupado
porque no carnaval tenho uma possibilidade de revisar um trabalho de tese que foi ...
0 menino me entregou, assim, “professor, terminei”, eu digo “nossa, ¢ agora?”, é
grosso assim, 0 (gesticula). Sé vou poder pra depois do carnaval. Eu vejo o carnaval
como a possibilidade de eu fazer... eu ndo tenho outro espaco, né? E o carnaval que
eu vou ter pra dar o retorno a ele (Prof. Rubens).

Segundo a Psicodinamica do Trabalho, os sofrimentos fisicos e psiquicos tém relacao
com o modelo de gestdo e organizacdo do trabalho. De acordo com esta escola de
pensamento, “o trabalhador ndo ¢ um receptor passivo de agentes provocadores de doenga,
mas participa desse processo desenvolvendo papel significativo na criacdo de um sistema
defensivo, eficaz ou ndo” (SILVA; SILVA JUNIOR, 2010, p. 233).

No caso dos professores pesquisadores, ainda segundo os referidos autores, uma
situacdo que ocorre com frequéncia é o predominio do falso coletivo, em que os docentes
trabalham de maneira isolada ou em pequenos grupos, muito ligados aos departamentos.

Na presente pesquisa foi possivel perceber que ha pouco contato entre os docentes de
maneira geral, posto que os professores entrevistados pouco sabiam sobre departamentos que

nao fossem os seus. Expressdes, como “nao sei falar sobre outros departamentos”, “conhego

pouco sobre a realidade dos demais departamentos” foram frequentes.

Eu fico muito pouco tempo aqui dentro da Faculdade fora de horario normal de aula
ou reunido de trabalho, eu ndo trabalho aqui dentro da Faculdade, eu tenho na minha
casa um escritério (Profa. Marina).

Eu falo e posso falar pelo meu departamento, que eu acho que a gente ainda procura
manter isso [senso de coletivo]. Nao posso falar pelo demais porque a gente nédo
vive ali. A gente conhece professores, colegas, atuam juntos. Alguns, a gente até
troca ideias. Mas ndo da para falar dos outros (Profa. Isabel).

As posturas individualistas podem ser compreendidas como estratégias frente ao
campo cientifico e as reconfiguracGes das praticas universitarias, assim como as estratégias de
sucessdao e de subversdo definidas por Bourdieu. Ao que nos parece, 0s professores
entrevistados, de maneira geral, tendem a utilizar estratégias de sucessdo a fim de ingressarem

e permanecerem no campo académico, ainda que questionem, principalmente, a
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supervalorizacdo das publicacfes em relacdo as demais atividades exigidas dos professores
(ensino, extens&o e gestéo).

Encontramos, também, o desejo de satisfazer a vaidade e de afirmar a sua
singularidade por meio de seu trabalho. Aqui é possivel perceber que alguns professores
utilizam estratégias para fazer seu trabalho se sobressair em relacdo aos pares. Para o Prof.
Geraldo, o conflito entre docentes “é mais velado, é mais sofisticado porque sdo pessoas mais
cultas, mais inteligentes”. Neste sentido, é possivel afirmar que as estratégias utilizadas pelos

professores universitarios assumem, muitas vezes, formas encobertas:

Ha escolas as quais vocé joga o orientando contra o proprio professor, joga o
orientando de um professor contra 0 outro, o que é mais comum. “Ah! Vocé é
orientando do professor X? Tudo bem, entdo eu vou te perseguir”. Quer dizer, é
loucura. Parece loucura, mas é verdade, entendeu? (Prof. Geraldo).

Outros exemplos do cotidiano da universidade ilustram estes conflitos, tais como a
desqualificacdo do trabalho do colega professor em pareceres nas avaliag@es institucionais, o
apelo a uma circunstancia ou determinado fato que fragiliza o colega diante do grupo ou
mesmo 0 uso de alunos/orientandos como bodes expiatérios em aulas, seminarios e/ou

congressos.

Entre colegas vocé vé situagdes de desqualificagdo do outro, tipo: “vocé é um
histérico, fique calmo que vocé é um histérico”. Vocé desqualifica publicamente.
Numa reunido vocé desqualifica o colega. Vocé desqualifica quando vocé ndo faz o
debate politico, vocé coloca o outro numa situacdo de exposi¢do, vocé relata
situacBes pessoais que deixam o colega vulnerdvel diante do coletivo. Entdo, em
reunibes as vezes vocé encontra esse tipo de situacdo que vulnerabiliza. H& um
assédio que eu acho que € assédio que sdo os relatorios. Determinados pareceres sao
pareceres que expde o colega (Profa. Alice).

Com relacgéo ao significado do trabalho, nos parece que isto se amplia para um sentido
de vida, posto que as trajetorias pessoais vado sendo reinterpretadas e compreendidas sob novo
olhar por meio de leituras e reflexdes provenientes da atividade da pesquisa. A este aspecto 0s
professores sdo unanimes em afirmar que se sentem realizados.

Para os entrevistados, de forma geral, o trabalho universitario representa uma
conquista em termos profissionais, mas esta conquista estd muito mais relacionada aos lucros
simbolicos do que materiais, conforme ja tratamos aqui. O sentido do trabalho do professor se
aproxima de um sentimento de autorrealizagdo, de ter condi¢Oes de expressar suas ideias,
inquietagcOes e anseios enquanto ser humano e cidaddo e de mobilizar, de alguma forma, a
mudanca de atitudes dos alunos sobre o0 mundo, sobre a formagdo humana e a préatica social.

H&, tambem, o desejo de destaque em relagcdo aos pares, isto é, a busca pela posicao de poder
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e prestigio torna-se, muitas vezes, uma forte motivacdo dos pesquisadores, posto que a

vaidade individual ganha uma dimensdo muito grande na vida académica.

Ser reconhecida como alguém que pode ajudar no trabalho de outra pessoa, ser
reconhecida como alguém que d& uma aula legal, isso pra mim é algo muito
importante. E 6bvio que eu quero ser reconhecida (Profa. Marina).

A avaliacdo dos alunos, na graduacdo e na pos-graduagdo, sempre foi muito boa.
Quando eu tenho dado cursos fora em universidades estrangeiras ou mesmo no
Brasil, em Brasilia ou em outras cidades, as pessoas avaliam muito bem o meu
servigo. As pessoas dizem “se tem algo com o Paulo, V& porque vocé vai aprender”,
e isso eu ndo sabia que era assim dessa maneira, e sinto que € muito bom (Prof.
Paulo).

E claro que todo intelectual ou estudante quer ser reconhecido pelo que ele produz,
pelo que ele faz, pelo conhecimento, pela comunidade, entdo, isso tem gerado uma
certa competitividade muito por conta desse orgulho um pouco que cada um tem. Eu
acho que a Academia tem um pouco... tem bastante disso, né? Isso também passa
pelos proprios estudantes, cada um quer aparecer, “eu tive um projeto aprovado”,
“eu tive um artigo aprovado aqui”, ha uma certa competitividade que eu até vejo
como, por um lado, até boa, porque isso leva um pouco as pessoas a querer evoluir e
ter o reconhecimento da comunidade (Prof. Rubens).

No nivel da subjetividade, parece claro que a experiéncia na universidade puablica
opera transformacBes nos docentes, e, apesar da crescente naturalizacdo das préaticas hoje
predominantes, percebe-se conflitos e contradicdbes em “se adaptarem” ou
“resistirem/subverterem” a logica das praticas do campo cientifico reconfigurado. Estes

conflitos se expressam de muitas maneiras:

O grande problema do trabalho ndo é o trabalho, sdo as contrariedades do trabalho...
isso, sim, é que desgasta. Entdo, se vocé tem um trabalho que satisfaz, aquele
trabalho pode até ser algo bom, interessante, preenche, Ihe satisfaz. Mas, se o
trabalho ndo rende, comeca a ser minado, vocé encontra contrariedades. Ai é que
vem o desgaste fisico, mental, o stress etc” (Prof. Rubens).

Acho que aquele momento de nostalgia que se tinha quando eu fiz a graduagéo, que
vocé sentia entre os docentes, esse momento t4 acabando, ele estd com os dias
contados. Porque tudo vocé tem prazo. VVocé tem que entregar, seus orientandos tem
que defender na época certa, vocé tem que produzir tantos artigos, livros e ndo sei 0
que, no triénio, no quadriénio, no quinquénio. Ao mesmo tempo, vocé tem que
produzir pesquisas, se vocé ndo produz trabalhos, relatdrios, vocé néo vai pra
eventos, vocé ndo conhece as pessoas, vocé ndo estabelece uma rede (Profa. Isabel).

De um modo geral, isso me da desilusdo pelo que é, em si, a academia... tenho um
momento... um profundo desencanto com a universidade, com o que ela é hoje, que
se entregam muitas horas de trabalho para isso, né...[referindo-se & desvalorizacao
do docente pela quantidade de atividades que lhes sdo exigidas] (Prof. Paulo).

Entdo acho que foi um pouco de desencantamento, pra usar um termo de Weber, do
mundo assim ... eu sou muito criticada por isso, muito, pelos meus amigos, “vocé ta
fugindo da raia”, essa ¢ a palavra, “vocé ta fugindo da raia”, eu falo: “pode até ser
que eu t6 fugindo da raia mas eu t6 ... nessa altura do campeonato eu quero ser o que
eu quero, do jeito que eu acho que ta certo, com pessoas que eu acho que tém uma
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outra cabecga [referindo-se a ndo prestar o concurso para professor efetivo na
universidade publica]”. (Profa. Cristina).

Foi possivel perceber, também, um certo estranhamento dos professores, sobretudo os
antigos, em relacdo ao tempo de formacdo, formas de relacdo ou de constituicdo (ou néo

constituicdo) do coletivo.

Nos, por exemplo, no passado ndo tinhamos a influéncia da CAPES sobre nds, né.
Nos éramos, agiamos de forma totalmente independente da CAPES. Os professores
novos estdo entrando num periodo em que a faculdade abragcou o modelo CAPES,
entdo estdo entrando sabendo que serdo avaliados com os critérios da CAPES. Eu
noto neles, nos professores que entraram de uns 4, 5 anos pra ¢4, a preocupagdo com
0 produtivismo, a preocupagdo com a competicdo, coisa que ndo havia antes. As
pessoas faziam suas teses de livre docéncia, de titularidade, publicavam seus artigos,
seus livros, sem essa preocupacdo de competitividade. Agora procuram se enquadrar
dentro das exigéncias e normas da CAPES, que eu ndo acho tdo boas assim (Prof.
Edgar).

Os professores mais jovens estdo vivendo um momento de carreira em que é
necessario consolidarem seus trabalhos, enquanto os mais velhos encontram-se em outra fase
na trajetdria profissional. Nos mais jovens, é perceptivel que existem conflitos entre o desejo
de ter sucesso, a necessidade de corresponder as expectativas do campo, o desejo de
reconhecimento e a necessidade de ter mais tempo para si mesmo e para sua familia.

H4&, também, a percepc¢do de que qualidade académica e aspectos éticos, por vezes, Sdo
“atropelados” em funcdo da ldgica produtivista que tem sido predominante na universidade
publica entre os professores-pesquisadores. O Prof. Paulo menciona a situacéo de conflitos de
interesses entre membros do corpo editorial de revistas de renome e 0 espaco para
publicaces:

Por exemplo, um fato concreto, na revista X eu fui diretor. Nunca publiquei nesta
revista. Nunca. N&o quis. Nunca publiquei na revista Y da faculdade, ndo quis. Por
qué? Porque eu acho que é um exercicio de poder. Eu, com o prestigio que tenho,
eles me dariam isso... Ndo quero. Ndo quero abusar disso. Mas tem gente que
publica, ndo é? Na boa, sem problemas. At¢ membros do conselho editorial da
revista X, se vocé ver o conselho editorial de algumas revistas, eles escrevem,
organizam nameros... impossivel isso! Imoral, antiético, enddgeno, todas as
qualificacBes mais terriveis que se pode colocar (Prof. Paulo).

Para o Prof. Rubens, conforme ja mencionado, “parece que as revistas boas tém
comecado a passar pelo que é eticamente complicado... as vezes elas recebem artigos de boas
referéncias e véo passando na frente do cronograma das outras”. J& a Profa. Cristina levanta a
questdo da diferenciacdo entre professores novos e antigos no que diz respeito as facilidades

para publicagdes em boas revistas (Al, A2):

Pra quem t& comecando a carreira é mais problematico [publicar] porque se o
Frigotto apresenta um artigo e eu apresento um artigo e sé tem vaga pra um... eu
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acho que ndo teria nenhuma davida de que vai 0 artigo do Frigotto! Entdo tem Al,
A2 pras estrelas, que também acho que dificulta, e o pessoal que ta comegando e ndo
tem uma carreira consolidada e vai se conformando com os B’s.

Para a Profa. Joana, esta problematica ficou mais evidente em um parecer de agéncia

de fomento a pesquisa:

Por exemplo, ha duas semanas eu recebi um parecer que me deixou muito brava. Eu
encaminhei um pedido de bolsa de uma aluna, faz doutorado, e 0 parecerista ou a
parecerista elogia bastante o projeto, diz da importancia e como o projeto é bem
escrito, definido, ndo sei o que... Dai fala bastante bem da minha orientanda e ai, no
meu curriculo, ele pega somente pela questdo da publicacdo. Ele olha na publicacéo
e ai vai dizer, por exemplo, que eu ndo tenho um cuidado com a minha publicacéo,
porque eu s6 tenho um artigo no periddico A qualis ndo sei 0 qué. Dai fala desta
questdo da capacidade de... como é? De liderar pesquisadores! Porque eu ainda tive
apenas dois mestrados defendidos e tal... Bom, eu recorri, junto com a minha
orientanda, mostrando aos pareceristas que eu fiz quatro mestrados defendidos
agora, esta semana, mas que eu comecei a orientar em 2008, de que a publicacdo
tem uma questdo também que é cada vez mais demorado 0 processo, a aprovacao do
artigo ou ndo, e dai vocé tem que reformular o artigo e que eu tinha alguns artigos
que estdo encaminhados para publicacdo nos periédicos e que aguardo a corregéo.
Isto tem sido um processo cada vez mais moroso em razdo da quantidade de coisas
que chegam também para os editores, né?

Situacdes como estas tém sido comuns no campo cientifico, gerando desgastes para 0s
pesquisadores e o descrédito de algumas revistas, que se tornam “cadeiras cativas”, como o
Prof. Paulo as denomina. Aos professores mais novos parece existir um arduo caminho para a
conquista de espaco e respeito no campo cientifico.

Os entrevistados ressaltaram, portanto, temas importantes na constituicdo de seus
habitus cientificos, na escolha profissional e académica, merecendo destaque a religido, as
profissdes dos pais e a valorizacdo dos estudos na familia.

Considerando o momento de carreira, a historia de vida e a perspectiva de formacao de
cada entrevistado, é possivel afirmar que a vivéncia na universidade publica envolve
elementos de prazer e sofrimento, pois o trabalho académico é muito valorizado pelos
professores, a0 mesmo tempo em que se percebem envolvidos cada vez mais com um volume
de tarefas que lhes sobrecarrega, promovendo um sentimento de descrédito em relacdo aos
rumos que a universidade publica estd tomando na atualidade. O ritmo de trabalho intenso e o
nivel de exigéncias académicas, tais como participacdes em comissdes, cargos e funcgdes,
além das atividades de docéncia, pesquisa e extensdo, a quantidade de aposentadorias sem
previsdes de novas contratacdes, o quadro docente envelhecendo, as estruturas departamentais
enxutas e os afastamentos em funcdo de atividades fora da instituicdo (p6s doc, projetos de
pesquisa financiados etc) promovem um contexto de trabalho que afeta a salde dos

professores, tendo repercussdes em suas relagdes na universidade.
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Na presente pesquisa, nos parece claro que prevalece o sentimento de realizacéo e os
lucros simbolicos junto ao campo cientifico em geral porque os docentes demonstram orgulho
de fazerem parte desta universidade e, ainda que haja sofrimento pelo excesso de trabalho, a
gloria de ser professor de uma instituicdo de prestigio ajuda a superar, a0 menos tentar
superar, 0S prejuizos pessoais.

Na palavras da Profa. Marina, “existe a grife da faculdade que esté por tras do trabalho
docente” e que, aliada a possibilidade de desenvolver pesquisas de qualidade e realizar
atividades que sdo pouco valorizadas e muito inviabilizadas nas instituicGes privadas,
constituem atrativos para o professor.

Para a Profa. Cristina, o problema é mais complexo do que a simples vaidade do

professor.

Uma vez eu escutei um professor da FGV falando o seguinte: “a GV ndo precisa me
pagar um centavo porque o meu cartdo escrito professor da Fundacdo Getllio
Vargas me abre as portas pra ser consultor nas grandes multinacionais, eu cobro
quanto eu quero, entdo a GV ndo precisa pagar’. Mas ¢ outra instituicdo, ¢
reconhecida mas € privada, etc, etc. Entdo eu acho que essa Idgica, ndo digo que isso
é generalizado, mas isso estd acontecendo e isso reflete também a concepcdo de
educacdo que vocé tem, a concepcdo de escola publica, a concepcdo de educacao
publica.

A professora se refere a uma reconhecida universidade privada, entretanto, faz uma
comparacdo com professores de instituicdes publicas que se valem do nome da instituicdo

para obterem atividades extras, muitas vezes a servigo de organizagdes privadas.
Segundo Nogueira (2005, p. 09):

O préprio protagonista central da experiéncia universitaria, o intelectual, muda de
fungdo. Fica recoberto por uma nova auréola de inacessibilidade e superioridade,
pois se torna autocentrado e auto-referenciado. Busca 0 méximo de proje¢do na cena
publica, mas ndo para cumprir uma fungdo puablica - a de interpelar a comunidade e
contribuir para a formacdo de uma opinido democratica - mas sim para vender a
imagem da sua especialidade, da sua —corporagdo. Torna-se um técnico.

Neste sentido, o professor-especialista das universidades publicas de prestigio vai se
transformando em um consultor, colocando suas competéncias a servi¢o de instituicbes e
organizacOes privadas. Na medida em que se enfatiza e supervaloriza as habilidades técnicas,
o chamado reino da expertise (Gaulejac, 2007) ganha espaco e se sobrepde a formacdo critica
e humanista que a universidade publica deveria dar conta.

O desconforto gerado pela pressdo de trabalho e a competitividade do campo cientifico

para alguns docentes sdo condicdes atribuidas aos individuos.

Eu por exemplo, enquanto professor, ndo me incomodo, ndo me sinto inferiorizado
quando o outro esta bem melhor do que eu, tendo reconhecimento ou ndo, € algo
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assim que ndo me afeta, mas é o meu jeito de ser. Mas para alguns [professores],
ndo, eles ficam um pouco ressentidos e talvez queiram um pouco mais de
reconhecimento, mas eu vejo isso como algo muito forte presente na Academia,
principalmente onde tem bastante estrelas (...) Muitos docentes assumem para si essa
pressdo, de produzir mais, de fazer parte do grupo dos docentes com bolsa
produtividade, de ter projetos de pesquisa financiados. N6s temos casos de docentes
com problemas de saude, como todo lugar tem, mas eu diria assim, se isso pode-se
colocar como responsabilizacdo das instancias de poder, eu ndo diria que seria tanto
isso (Prof. Rubens).

A questdo tende a ser percebida como problema dos individuos, ndo se considerando a
relacdo entre habitus e campo no contexto de trabalho docente. Por outro lado, h& professores
que reconhecem o dinamismo e as influéncias muatuas e reciprocas entre campo e habitus,
como o Prof. Paulo, que defende a posicdo de que o intelectual deve procurar integrar as
instancias de poder, como CAPES, por exemplo, para questionar os efeitos do atual modelo
de avaliacdo da pds-graduacdo e propor mudangas: “ou vocé rompe ou vocé entra nas

agéncias e muda la dentro”. Em sua opinido:

Eu acredito que, por exemplo, seja muito bom fazer uma agenda de pesquisa, seja
muito bom definir uma politica de publica¢des e de pesquisa, e as pessoas entrarem
lentamente nela e caminhar, ndo correr. Eu, a cada dois anos, deveria estar tendo
uma atividade, a cada trés anos outra, mas nao tudo junto. Quer dizer, eu, por
exemplo, tenho um laboratério de pesquisa onde temos 4 pesquisadores, todos nao
vao publicar no mesmo ano porque ndo sera possivel, todos teremos que manter uma
regularidade nos projetos, uma regularidade na docéncia e uma regularidade na
orientacdo, mas ndo posso publicar ao mesmo tempo e todos teremos uma loucura
de disputar entre n6s, ne... mas o problema é que o modelo da Capes esta atrelado a
financiamentos, entdo, quando a avaliacdo quantifica o que vocé produz, ela lhe
premiard se vocé produz mais, com dinheiro, e lhe tirara o dinheiro se vocé produz
menos. Entdo, é um circuito perverso que vai matar as pessoas e as institui¢oes. Se
vocé ndo fizer, vocé se prejudica individualmente, se a instituicdo inteira ndo fizer,
ela se prejudica (Prof. Paulo).

Assim, 0 que se percebe quando se trata de analisar a subjetividade docente é que
campo e habitus estdo vinculados, pois a subjetividade incorpora elementos sociais, ao
mesmo tempo em que interfere na constituicdo do campo. Trajetorias de vida e profissionais,
valores familiares e a estrutura do campo cientifico contribuem para os mais variados
contornos na subjetividade docente.

Como apontavamos, Gaulejac (1991) faz referéncia as obras de Bourdieu e analises
sobre as grandes escolas francesas, onde se forjava o desenvolvimento de valores e de um
habitus propenso a disciplina, o uso intensivo do tempo e desejo de destacar-se e vencer. Este
senso de competicdo e investimento intensivo no trabalho parece existir entre nossos

entrevistados.
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As subjetividades, se por um lado tendem a serem forjadas, sendo cooptadas pela
sociabilidade produtiva, produzem também criticas, ainda que ndo se materializem em
praticas hegemdnicas, que questionam a naturalizacdo do produtivismo, dos conflitos, dos
jogos de poder desiguais e desleais, como apontou o Prof. Paulo. Enfim, identificamos

indissociabilidades, contradigdes e conflitos entre subjetividade, habitus e campo cientifico.

3.3.2 Campo, praticas universitarias e relacdes de poder

Nesta categoria, procuramos analisar a dindmica do campo em questdo (o programa de
pos-graduacdo do qual fazem parte os entrevistados) que reflete a influéncia do campo
cientifico em geral (politicas da CAPES, diretrizes e sistematicas do CNPq e das FAP’s),
considerando as praticas universitarias mencionadas nas entrevistas e as relacfes de poder que
se estabelecem nestes campos.

E necessario considerar as diferentes instancias de poder, seja o poder mais amplo do
campo cientifico, relacionado aos conselhos e comissbes das agéncias de fomento, seja as
relacfes de poder no interior do programa de p6s-graduacdo pesquisado, caracterizado pelas
disputas relacionadas ao cotidiano do campo empirico analisado. Consideramos, também, as
repercussdes das préaticas universitarias nas relagdes de trabalho dos professores, sendo
necessario nos remetermos, algumas vezes, a temas ja abordados na categoria “trabalho,
sociabilidade e subjetividade”, contudo, procuramos fazé-lo de forma a acrescentar novos
elementos a analise.

Ainda que ndo seja possivel homogeneizar os professores em um grupo Unico, de
maneira geral, os docentes mencionaram temas comuns em suas entrevistas. O campo
cientifico foi apontado como um espaco de disputas por reconhecimento e prestigio
relacionados a vaidade dos intelectuais. Esta consideracdo foi recorrente nos depoimentos dos
entrevistados. Se por um lado demonstra que existe um consenso de que 0 meio académico
caracteriza-se pela busca da consagracdo, por outro indica que aspectos individuais por vezes
sdo hiperdimensionados como fonte explicativa das relacbes de poder em detrimento das
regras tacitas de pertencimento ao campo cientifico. As disputas em torno do capital cientifico
envolvem a competéncia técnica e as lutas por posicoes de autoridade legitimadas

socialmente, que sdo, de certa forma, recrudecidos pela orientacdo das politicas educacionais
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vigentes. Consideramos ainda que hd uma dimensdo de prazer e realizagdo no trabalho

intelectual que mobiliza o professor para seu trabalho e producdo de conhecimento, além do

aspecto individual da vaidade e dos elementos sociais (I6gica do campo).

Vocé quer ser. Além da questdo do ego, vocé quer que o seu trabalho seja lido, visto,
discutido. A coisa mais gostosa que vocé tem é discutir o trabalho, a pesquisa, a
materialidade do nosso trabalho, que é um trabalho imaterial. A materialidade esta
nisso dele fazer sentido. Como é que ele faz sentido? No debate, na discussdo. Claro
que isso aumenta os egos também, as vaidades todas. Eu acho que essa dimensdo do
nosso trabalho na universidade, eu acho que o que fica é como se vocé
transcendesse, vocé ganha concretude no que vocé faz quando ganha visibilidade
(Profa. Alice).

E um meio em que as ambicBes pessoais, a fogueira de vaidades, como se costuma
brincar, o culto ao ego é muito forte no nosso meio. Isso faz com que os interesses
pessoais se transformem em uma disputa pelos micro poderes (Prof. Jodo).

A universidade é um campo competitivo e, particularmente de uns tempos pra ca,
quando o programa de p6s-graduacdo resolveu se enquadrar no modelo competitivo,
entdo, realmente a competicdo é grande e a gente percebe os colegas ai, correndo, se
mordendo pra conseguir... (Prof. Edgar).

H& em jogo, além do prestigio pessoal, a busca por recursos econémicos, como bolsas

de estudo e financiamentos de pesquisa para 0s pesquisadores e alunos de pos-graduacéo, o

que, frequentemente, intensifica as brigas e disputas em torno de posicdes de destaque no

meio académico.

As pessoas precisam de recursos. Alguns até de notoriedade, visibilidade politica, o
que quer que seja. Tem gente que t4 ai pra isso. Mas essa competitividade, ela ta ai.
Acho que todo o sistema de avaliacdo hoje da CAPES, todo esse sistema que t& ai
realmente ¢ fomentar isso. Quem produz mais, quem ndo produz mais (Profa.
Isabel).

Para muitos entrevistados, como a Profa. Isabel, as avaliacbes de produtividade

induzem a competitividade entre os pesquisadores, pois 0S recursos S0 escassos para as

pessoas. O Prof. Paulo fez semelhante comentario, conforme ja exposto, assim como a aluna

com quem tivemos contato informal ao se referir as disputas por bolsas de estudo na pds-

graduacdo. Neste sentido, podemos afirmar que o sistema de distribuicdo dos recursos

financeiros para a producdo de pesquisa no Brasil induz e/ou intensifica a competicdo nas

relagdes sociais.

A universidade, segundo alguns entrevistados, apresenta elementos semelhantes a

realidade de qualquer organizagdo ou instituicdo social. Segundo Tragtenberg (1979, p. 15),

“ela ndo ¢ uma instituicdo neutra; mas sim, de classe, onde as contradicdes aparecem”. OS

conflitos relativos a vaidade académica sdo bastante acirrados e tendem a ser naturalizados. O
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individualismo e a competitividade, marcas da cultura capitalista presente em diferentes

campos, se manifesta de formas singulares no campo cientifico e no cotidiano universitario:

A universidade se transformou no lécus da aprendizagem de ser sozinho, de ser
individualista. Se vocé for ver, hoje em dia tem gente na graduacéo ja com projetos
individuais. O cara entra, ele vai fazer o TCC, ele vai fazer iniciacao cientifica, ele
vai pegar o professor que ele acha que é mais gabaritado, ele ja vai pesquisar o
Lattes do professor, € um negécio impressionante! Depois ele vai para 0 mestrado,
vai entrar nessa légica. Entdo quer dizer, aquele espaco ainda do grupo, nés somos
um grupo, da brincadeira, ndo existe. Vocé vai criando um espago no qual vocé ja
esta disputando. E isso acho prejudicial porque vocé o insere numa logica de
competicdo que ... ele vai entrar sem nenhuma vacina. E como se ele entrasse para
uma situagéo “critica”, um campo de batalha em que ele nunca trabalhou, até nesse
ponto é um campo de batalha. O [Heins] Leymann vai falar: é um dos poucos
lugares que vocé pode matar alguém sem ser condenado e sem usar o revélver (Prof.
Geraldo).

O Prof. Geraldo identifica uma préatica frequente entre os alunos, que iniciam o
processo de construcdo de carreiras isoladas ja na graduacdo, buscando projecdo por meio de
professores que lhes possam orientar ou de quem possam se aproximar, tendo como objetivo
dar visibilidade ao seu trabalho e, muitas vezes, relegando a segundo plano o verdadeiro gosto
pela pesquisa, isto é, o auténtico prazer que pode advir do trabalho intelectual e do debate
teorico.

O ponto que mais preocupa o Prof. Geraldo refere-se a naturalidade com que se usam
“armas” a fim de derrubar os “inimigos” de uma forma legitimada socialmente, pois muitas
vezes 0s pares sao vistos como oponentes, como aqueles que, ao conquistarem espacgos, estdo
se apropriando de poderes que sdo disputados pelos demais. A longo prazo, esta vai se
tornando uma pratica comum na universidade, pois o0s alunos tornam-se professores e passam

a reproduzir a mesma logica na qual foram inseridos.

Acho que a universidade inicia precocemente as pessoas na logica instrumental. Isso
me preocupa demais! Porque essa l6gica é da graduagdo, quem continua na
academia continua com essa légica e vai ampliar na pds-graduacdo, é uma pos
também em relacdo a isso. Intensifica-se violentamente na academia com 0s grupos
de pesquisa, com as divisdes, com as trocas de artigos e com isso 0 sujeito ndo teve
tempo para conhecer uma outra forma ou outro modus operandi. Essa é a verdade
(Prof. Geraldo).

Especialmente neste programa de pds-graduacdo, pode-se afirmar que o campo é
relativamente fechado para pesquisadores de outras instituicdes. Obtivemos informacdes de
pos-graduandos de que existe uma pratica comum nos departamentos: os candidatos ao
mestrado e doutorado oriundos de outras universidades sdo, por vezes, convidados a
participarem de aulas como “alunos ouvintes” ou “alunos especiais”, bem como a integrarem

grupos de pesquisa para iniciar contatos com possiveis orientadores. Esta pratica é comum a
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outras universidades, ndo podendo ser caracterizada como exclusiva deste programa de pés-
graduacéo.

Por outro lado, uma grande parte dos docentes estudou nesta instituicdo. Do total de
professores, 75% fizeram pelo menos o Mestrado ou o Doutorado nesta instituicéo.
Consideramos ser este um tragco de uma cultura corporativista que procura preservar
fortemente seus membros, estabelecendo barreiras e limitadores aos pesquisadores de outras
universidades, promovendo a manutencdo de grupos e espacos de poder e impedindo
renovacdes de pensamento e formas de trabalho distintas daquelas que ja vigoram na
instituicao.

Outra vertente das relagbes pautadas em interesses individuais refere-se aos

comentarios no cotidiano, entre os colegas:

Eu comecei a reparar uma coisa, as pessoas se encontravam nos corredores: “tudo
bem?”, “ai, tudo bem, mas também... uma trabalheira, t6 com parecer da Fapesp, td
com isso, tO com isso, t& com isso”, e ai eu comecei a perceber que as pessoas nao
falavam mais nada quando elas se encontravam, e sim ficavam “vomitando” tudo o
que elas estavam fazendo. Vocé tem essa intensificagdo do trabalho, que comeca a
se manifestar na esbarrada do corredor, que as pessoas estao la alucinadas com tanta
coisa pra fazer, mas eu comecei a pensar também que era uma forma do colega
perceber “ai, ela ta trabalhando muito”, porque na universidade vocé tem a docéncia,
vocé tem a pesquisa, vocé tem a participacao nos colegiados, vocé tem as comissoes,
participar da pés-graduacdo etc! Tem muitas coisas que ninguém quer fazer, entdo,
eu comecei a perceber isso. Se eu t6 14 possuida com mil pareceres, com mil bancas,
primeiro estou mostrando que eu sou procurada, e outra que eu também nao tenho
tempo de participar da comissdo da biblioteca, ndo é? Que ninguém quer! (Profa.
Cristina).

A competitividade € percebida nas praticas universitarias, que se constituem como
possibilidades de ascensdo individual sobre os demais. Assim, para além das diferencas
tedricas e/ou epistemoldgicas, as divisdes dos grupos de pesquisa tendem a mostrar a
dificuldade em trabalhar de maneira coletiva, assim como as trocas de artigos motivadas
quase que exclusivamente pela necessidade de aumentar a producdo registrada no Lattes, ou,
como se refere a Profa. Cristina, “para dar papinha para o Lattes”. Esta troca corresponde ao

que poderia ser considerado como uma espécie de escambo na producéo cientifica:

Torna-se corriqueiro, sob o olhar controlador-complacente do modelo CAPES-
Lattes, combinar-se 0 seguinte: “vocé pde o meu nome no seu artigo que eu ponho o
seu no meu”. Fato frequente em casos de producBes de orientandos que sdo
partilhadas pelos orientadores (SILVA; SILVA JUNIOR, 2010, p. 230).

O resultado desta pratica se popularizou com a expressao “multiplicagdo dos papers”,

citada por alguns de nossos entrevistados e que € responsavel pela projecdo de muitos
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pesquisadores no cenario da pesquisa nacional. Questiona-se a alta produtividade de muitos
pesquisadores, que teriam conseguido obter visibilidade langando mé&o de tal recurso.

De acordo com Tragtenberg (1979, p. 16 — grifos do autor), “a universidade classista
mantém-se através do poder exercido pela selecdo dos estudantes e dos mecanismos de
nomeacao para os professores”. Segundo o autor, os exames constituem a parte visivel da
selecdo, enquanto as entrevistas cumprem a funcdo de exclusdo e acontecem na invisibilidade.
Nosso campo empirico demonstrou tragos desta cultura conservadora.

Um pesquisador que goze de prestigio cientifico em outras instituicdes/grupos de
pesquisa e que ingresse neste programa de pos-graduacdo nem sempre encontra um ambiente
suficientemente receptivo para conquistar seu espaco. A Profa. Cristina participa de projetos
de pesquisa reconhecidos internacionalmente e a Profa. Beatriz tem vasta trajetoria no campo
cientifico, sendo reconhecida em diversas instituicdes, entretanto, as duas professores

relataram certa dificuldade de insercdo neste programa de pds-graduacao.

Eu ndo estou mais disposta a fazer o movimento que eu fiz em 1998, eu fui atrés,
conversa com um, com outro... (Profa. Beatriz).

Eu falo “gente, ndo fui bem recebida, e ndo fui bem despedida”, ndo teve uma coisa
de “seja bem vinda”, nada, nada. Nada... e ndo teve um “tchau, muito obrigado, ah,
valeu esse ano, vocé cobriu um buraco importante aqui”, nada, nada, nada, nada. Eu
ndo sou movida pelo reconhecimento, ndo € isso 0 que me mobiliza, eu fago aquilo
que eu tenho que fazer. Se eles quiserem reconhecer, bem, se ndo quiserem, também
ndo me faz diferenga, mas eu acho que isso revela alguns tragos. E essa revelacéo
desses tracos é que me incomoda. Entdo eu falei: “eu quero trabalhar com essas
pessoas? Nao quero”. N&o quero. As relacdes ndo sdo respeitosas, mesmo entre eles,
eu acho, mesmo que saiam de 14, que almocem juntos, etc. Os professores estdo num
pedestal, os alunos... acho que eles tm um sonho de estar 1a naquele pedestal muito
rapidamente... entdo, sabe aquela coisa toda de conteido, aquela cara, eles querem te
questionar e querem fazer um caminho da reflexdo pra mostrar erudicdo mas nao
conseguem...(Profa. Cristina).

A Profa. Cristina reconhece nos alunos um padrdo de comportamento com o qual ndo
pretende conviver. Em seu depoimento, por vezes referiu-se a alunos de universidades
publicas que agem de maneira arrogante, evidenciando uma verdadeira pedantocracia, tal
qual Tragtenberg (1979) analisou.

Nas atas de reunifes de Congregacao dos ultimos anos, segundo informacdes obtidas
pelo site da faculdade, discutem-se diferentes assuntos da universidade, tais como indicagdes
de professores para cargos, propostas de ofertas de cursos, reunides e eventos cientificos,
homologacdes de concursos, prestacdes de contas, propostas orcamentarias, solicitaces de
aberturas de concursos, relatérios de atividades, processos de revalidagfes de diplomas,

credenciamentos de professores no programa de pos-graduacgéo.
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Em diferentes momentos, ainda segundo as atas consultadas, surgiram discussdes que
evidenciam o descontentamento geral sobre a quantidade de atividades exigidas pela
universidade em funcdo do numero de professores. Os docentes cobram uma postura mais
efetiva da Direcdo da Faculdade quanto a reposicéo de professores aposentados, identificando
problemas de docentes disponiveis para assumirem cargos administrativos em funcdo do
excesso de trabalho.

Entretanto, h4 uma espécie de esvaziamento do coletivo, nas palavras de varios
depoentes. Em funcdo da quantidade de professores da faculdade, em média participam das
reunides de Congregacdo em torno de 22 professores, 0 que corresponde a menos de 20% do
total de docentes. O professor Sérgio se espanta ao perceber que sua visdo de aluno,

romantizada em certo sentido, € ilusoria.

Eu achava que vocé tinha uma discussdo bastante democratica dentro da
universidade, e que as coisas eram decididas em um colegiado, etc... Ai, na pratica,
vocé vai ver que o nivel de participacdo e envolvimento de grande parte dos
docentes nas questBes de interesse da universidade € muito pequeno. A decisao
como linha de pesquisa, por exemplo, eu achava que isso era importante, mas uma
parte significativa dos professores ndo t4 envolvida... manda alguém, pede pra
alguém ir l4...isso foi uma coisa que me chamou atencdo (Prof. Sérgio).

Nas atas de reunides, percebe-se que h& docentes que argumentam e fazem
contrapontos as propostas de cursos, atividades e contratacfes, procurando defender os
interesses de seus departamentos e oferecendo argumentagcdes contundentes a respeito de
aposentadorias e da falta de reposicdo dos professores. Na dindmica do campo, as
divergéncias acabam sendo motivadas por interesses particulares de sugrupos, isto é, para que
um departamento se isente de lecionar certas disciplinas ou assumir atividades, é necessario
gue outro departamento assuma o volume de trabalho por ndo haver autorizacdo de novas
contratacdes em quantidade suficiente para atender as demandas do curso.

Assim, 0 cenario que se desenha neste campo € bastante claro: vencem o0s
departamentos que possuem maior forca politica, seja por serem 0s maiores departamentos do

programa de pds-graduacéo, seja por gozarem de forte poder de influéncia.

O que acontece é que hd uma cultura de assimetria de carga docente, alguns
trabalham pouco e outros trabalham muito. H4 esquemas de poder que concentram
aulas de determinados grupos e desconcentram em outros e iSSo cria um
desequilibrio muito grande entre docéncia e pesquisa, entre docéncia e publicacéo,
isso € um jogo politico muito desigual, muito desleal. Se vocé analisa a dedicacdo a
docéncia, a carga didatica de alguns grupos na Faculdade, nos ultimos 4 anos, ha um
processo de concentragdo de disciplinas em determinados grupos e outros grupos
ndo tém isso, a carga didatica deles € minima. Falo de grupos de poder,
departamentos (Prof. Paulo).

94



Os motivos que geram estas disputas passam pelas lutas por condic¢des para trabalhar
de maneira mais dedicada a pesquisa, ou seja:

Beneficios de subir na carreira, de trabalhar menos, de publicar mais, porque quem
esta dando aula logicamente tem um problema sério de se dedicar as suas coisas, né?
N&o querem dar aulas porque outros devem dar para eles publicarem, trabalhar
menos, esses privilégios (Prof. Paulo).

H& um consenso no que diz respeito ao acimulo de trabalho e a baixa quantidade de
professores disponiveis, posto que muitos docentes permanecem na pos-graduacdo na
condicdo de professores colaboradores, o que gera maior volume de trabalho para os
professores permanentes. Entretanto, a forca politica parece dar o tom das decisdes coletivas.
Os departamentos menores e 0s alunos de pés-graduacdo, especialmente aqueles que cursam

Doutorado e P6s-Doc, muitas vezes assumem a docéncia na Graduagao:

No Doutorado, tem o estagio docente, que é uma dimensdo interessante pra vocé
conhecer a docéncia no ensino superior, mas de fato o que acontece, é o professor
titular, que deveria te orientar, que vocé deveria acompanhar, de fato, ele tem
deixado na méo dos estudantes isso, e isso faz parte de uma légica produtivista, que
ele ndo tem tempo de dar aula na Graduacdo, quer dizer, aula ndo conta no Lattes,
né? Nao que isso seja ruim, ndo é isso, mas é um pouco o uso que se faz disso
(Profa. Cristina).

Assim, as praticas universitarias indicam relacdes de poder, no sentido de
departamentos mais fortes dominarem as decisdes do programa, sobrecarregando colegas de
departamentos menores e/ou menos influentes.

Ainda em termos de conflitos no meio académico, ha situacdes bastante variadas,
desde disputas por espaco fisico (salas/dependéncias) para 0s grupos de pesquisa, até grupos

de poder legislando em causa prépria, passando pela questdo da alta demanda de trabalho.

N&o ter uma sala pra te receber, isso eu acho um absurdo! N&o ter [sala] pra me
reunir com o grupo, € um absurdo! Eu ndo posso nem comprar equipamentos com
recurso de projeto de pesquisa porque ndo tem onde colocar, ndo tem lugar pra
colocar... N&o tem espaco fisico, mas o espaco fisico decorre de espagos outros, né?
De um projeto institucional. N&o tem, né? Eu acho que a universidade tem umas
idiossincrasias assim, é uma burocracia, o corporativismo passa a ter um valor, uma
importancia maior do que a docéncia (Profa. Beatriz).

Para esta professora, as desigualdades em relacdo a distribuicdo de espaco fisico

evidenciam as relacdes de poder entre os departamentos. Segundo o Prof. Rubens:

Nos temos alguns conflitos aqui sobre o uso de espaco coletivo, de grupos de
pesquisa que querem ter 0 seu espago. Entéo estamos agora comegando a construir
um prédio novo, dos grupos mais novos de pesquisa que ndo tém um espaco pra se
reunir e 0s grupos mais antigos tém, e as vezes até tém um espaco muito grande.
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Os grupos mais antigos, ja consolidados na universidade adquiriram espacos que,
concreta e simbolicamente, podem ser interpretados como instancias de poder das quais pouco

se deseja abrir mao.

Entdo por exemplo, eu cheguei e ndo tinha sala pra mim, eu falei “bom, ndo tem
sala, ndo tem sala, eu uso a sala junto com alguém, onde eu posso me instalar
aqui?”. Nao é uma crise pra mim uma sala, com plaquinha, ndo é por ai, mas minha
amiga falava “para de falar isso, é uma questdo de respeito, é sinal de condices de
trabalho, vocé é uma professora da casa como todos 0s outros, vocé tem direito a
isso, eles que se virem pra arrumar um espago”. Entdo, sdo pequenos detalhes
(Profa. Cristina).

Nesta fala é perceptivel que as divisbes e distingBes da instituicdo aparecem sob a
forma de falta de condices de trabalho e espaco fisico.

Segundo a Profa. Isabel, os conflitos que existem na universidade publica se
assemelham aos problemas das universidades privadas, entretanto, 0 que agravaria mais o
segundo caso seriam as relagdes de apadrinhamento notoriamente injustas. Na universidade
publica, ainda que existam privilégios e beneficios de ordem politica, o0s cargos
administrativos sdo assumidos por professores via elei¢des internas e/ou indicacdes, sendo
funcBes temporarias.

Quanto as relacGes de poder em esferas maiores, estas parecem interferir nas relacdes

internas da instituicdo.

Acontece que, nesta universidade, em algumas areas, tinha membros ndo apenas nas
comissbes de avaliacdo [da Capes], tinha membros da universidade no conselho
técnico-cientifico, que é o méximo poder na Capes. Entdo a universidade tinha esses
membros que, em alguma medida, davam as cartas sobre isso. Quando vocé tem
membros no CTC, como é conhecido, CTC, que é conselho técnico cientifico da
Capes, vocé em alguma medida esta |4 porque vocé € intocavel. Vocé esté 14 no topo
e determina, em alguma medida, o que deve dizer para as comissdes: “tem que
apertar aqui, aqui tem mais, a produtividade t4 muito baixa, tem que subir”. Eu me
lembro que os membros do CTC, quando eu estava na pré-reitoria, eles se dirigiam a
noés, que éramos autoridade, como se nos tivéssemos que obedecé-los, como
subalternos. Isso prova que eles tinham poder mesmo de indicar as instituigdes como
elas tinham que produzir, como elas tinham que fazer e o que era importante na
avaliagdo (Prof. Paulo).

Neste exemplo, fica evidente que o poder externo (CAPES) se sobrepbe ao poder
interno (universidade) em funcdo de sua amplitude. Os conflitos decorrentes das diferentes
posicBes de poder no campo cientifico revelam aqueles que tém maior ou menor projecdo no
cenario da educacdo superior no pais e dao o tom das relacGes que se estabelecem entre 0s
pesquisadores, além das estratégias que adotam para se manterem no campo.

Participar da comissdo de avaliagdo da CAPES pode ser uma experiéncia muito

interessante, como nos mostra o Prof. Paulo em seu depoimento.
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Na Capes eu participei da comissao de avaliagdo; € um processo muito importante
porque [na época] os programas tiveram acesso pela primeira vez ao contetido da
ficha de avaliacdo. Isso pode ser bom porque, digamos assim, é 0 que vai cair na
prova, né? Mas ao mesmo tempo é ruim porque ha uma espécie de ajustamento dos
programas a esse modelo, ao modelo da ficha que, na verdade, é como se fosse “0,
quem fizer isso aqui t4 garantido”. T4 pontuado. “Nao faca isso aqui que ndo tém
importancia, faca isso”! Isso, seguramente, ¢ uma contradicdo também, mas isso
serviu para que, em alguma medida, o conceito de avaliacdo fosse para o espaco
porque, se vocé sabe 0 que vai cair na prova, vocé vai se moldar, vocé vai se ajustar
e, com certeza, vocé ndo vai abrir mdo disso. E durante muito tempo, eu acho que
muitos programas se ajustaram, na grande maioria, especialmente no ensino privado,
e alguns do ensino publico, se ajustaram muito. Desde entdo eles ndo mudam de
nota, inclusive até sobem de nota. Quando vocé esta na comissdo vocé percebe o
impacto que tem a avaliagdo como indutora de comportamento individual e
institucional. Ela coloca as metas assim meio “sem inten¢do”, mas logo a instituicdo
vai pegar isso e as metas acabam se convertendo em indutores do produtivismo
institucional e individual. Essa é a parte mais grave que tem o modelo (Prof. Paulo).

O professor nos conta sobre o processo de avaliacdo dos cursos de pos-graduacgdo e 0s

efeitos dos critérios de avaliacdo sobre o comportamento dos professores e das universidades,

na medida em que muitas instituicdes mantém uma relagdo instrumental com a avaliacéo.

Para ele,

0 modelo é assim tdo forte que vai afetar naturalmente as pessoas e, querendo ou
ndo, elas entrardo na logica do produtivismo e as instituicdes também. N&o é uma
avaliagdo de desenvolvimento, é uma avaliacdo de puni¢cdo mesmo, entdo, isso forca
uma espécie de falsificagdo na avaliacdo.

O professor compara a falsificacdo das avaliagdes ao produtivismo académico:

Ela [a avaliagdo] € mentirosa tal qual o produtivismo, as pessoas inventam e tém
producdes de baixa qualidade, mas que, do ponto de vista quantitativo faz nimero...
mas também é mentiroso porque falsificam isso. Entdo o produtivismo, em ultima
instancia, leva as pessoas a mentirem e, obviamente, quem toma isso seriamente vai
adoecer.

Quando um indicador se converte em meta, ele tende a direcionar o trabalho das

pessoas de forma a colocar em risco o sentido do trabalho. Para Gernet e Dejours (2011, p.

65),

a validagdo do trabalho pelo reconhecimento conferido pelos outros contribui de
maneira considerdvel para a construcdo do sentido do trabalho. Sem o
reconhecimento, o sofrimento gerado pelo encontro com o trabalho segue, com
efeito, desprovido de significacéo.

4

Na medida em que o trabalho ¢ “atravessado e estruturado pelas relagdes sociais de

domina¢do” (GERNET; DEJOURS, 2011, p. 65), a subjetividade dos agentes é afetada de

maneira direta e intensa. Para a Professora Marina, o modelo de avaliacdo da CAPES:

é perverso porque vocé ndo tem s6 que produzir, vocé tem que produzir dentro de
revistas A, dai a CAPES, a hora que vocé estd chegando na praia, eles mudam os
critérios da revista que vocé tinha mandado, ela vira B, é uma doideira o tanto de
coisas que vocé precisa ser avaliado. Eu acho que a gente esta entrando num
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esquema de estrangulamento do trabalho do professor... essas coisas que as vezes a
gente ouvia de pessoas perguntando de uma forma leiga: - “Vocé ndo trabalha, vocé
s6 da aula?’. Essa pergunta desse jeito deixa de ser uma fala do senso comum e vira
da academia: - “Vocé ndo tem publicado, vocé sé esta dentro da universidade™?

A professora se refere as conversas entre os proprios professores, contatos que
expressam certo desdém por atividades distintas da pesquisa. Comportamentos como estes
evidenciam que o produtivismo académico tende a se tornar hegeménico no campo cientifico
entre os proprios professores.

Expressoes como “a CAPES somos nos” surgiram em diversos depoimentos. “O que ¢
mais terrivel € vocé pensar que gquem estd na agéncia sdo colegas nossos” (Profa. Joana). Da
mesma forma que se reconhece que “aqueles somos nés”, existe um estranhamento em
relagdo ao sistema de avaliacdo. De acordo com alguns entrevistados, este estranhamento
acontece pelo ndo-reconhecimento das demais exigéncias dos professores das universidades
publicas nas avaliagdes: “acho que ha um peso grande demais em cima das publicacfes e ha
um peso que ndo aparece em cima de outras atividades fundamentais, essenciais do trabalho

docente” (Profa. Joana). A Profa. Beatriz salienta:

Essa exigéncia de que todo mundo tem que fazer tudo, todos os professores tém que
ser bons em tudo... ndo da, alguma coisa vai ser sacrificada! Eu acho que esse
sacrificio, sacrificios entre aspas, essas escolhas elas ndo deveriam ter valores
diferenciados. Porque € que uma publicagdo vale mais do que a docéncia? Tem
professor que é excelente professor, e que ndo t& mais a fim de participar de evento
internacional, de viajar, mas o cara tem que ir. Porque ele ndo pode, ao invés de
publicar, fazer um super trabalho de extensdo? Eu acho que essa exigéncia — e é uma
exigéncia de ndés mesmos — o discurso que a gente construiu, que nos, profissionais,
temos que fazer as quatro coisas na universidade, né? E isso que eu acho que ta
matando todo mundo! (Profa. Beatriz).

Para ela, “ndo é a pessoa, 0 pesquisador, o docente que tem que executar as quatro
dimensGes que caracterizam a atividade da universidade, mas é a universidade, € o
departamento”, com relagdo a sobrecarga de exigéncias sobre o docente da universidade
publica. Em contrapartida, ela se reconhece neste discurso e identifica uma grande
contradi¢do que, em sua opinido “estd matando todo mundo”.

Quanto aos grupos de pesquisa, ha grupos efetivos que se reinem de forma continua e
também héa o que uma aluna chamou de “grupos-fantasma”. Segundo o Prof. Rubens, “aqui
todo mundo tem que fazer parte de um grupo de pesquisa, mas 0 grupo de pesquisa parece
que existe no papel apenas, ndo na pratica”. Nestes casos,

o0 orientador praticamente pouco conversa com o orientando, o orientando ndo vem
sendo acompanhado, ai chega o periodo que ele tem de fazer a qualificacdo e
praticamente ndo tem nada definido. Ai vem dos dois lados e eu, como coordenador,
recebo. Ai é um conflito que eu percebo, o orientador diz assim “o aluno ndo
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produziu nada, o aluno ndo fez nada, entdo, eu quero desistir da orientacdo desse
aluno”. Bom, a minha fungdo ¢ chamar o aluno pra saber direito o que esta
acontecendo. O aluno diz assim “mas eu me encontrei com ele s6 duas vezes durante
um, dois anos”. “E o grupo de pesquisa?”’, “nunca se reuniu, ndo se reune” (Prof.
Rubens).

O programa de pos-graduacdo institucionalizou a criacdo de grupos de pesquisa,
contudo, na pratica apenas alguns acontecem. Entre 0s grupos atuantes, parece existir, alem
das disputas politicas, brigas em torno da posi¢do de autoridade cientifica, conforme Bourdieu
(1983) ressaltou. Segundo uma aluna com quem obtivemos contato informal, grupos que
estudam o mesmo tema sob diferentes perspectivas competem por publicacdes, espacos,
financiamentos, destaque. Ha, em média, em torno de 40 bolsas de estudo disponiveis para
um montante de 600 a 800 alunos na p6s-graduagdo, o0 que gera, invariavelmente, disputas
cada vez mais acirradas. Neste contexto, os grupos de pesquisa lutam pelo “lugar de topo”
para terem o direito de elaborarem os critérios das atribuicdes de bolsas.

“Tudo aqui dentro ¢ uma briga. Tem gente muito boa e poucos recursos”, diz a aluna.
Da mesma forma que outros depoentes exemplificaram, na medida em que o sistema oferece

pOoUCOS recursos a muitas pessoas, a competicdo se torna frequente.

Por exemplo, para fazer um investimento sério de publicacdo, divulgacdo e de
produtividade, vocé tem que gastar, pelo menos, aqui no Brasil, uns R$ 10.000,00
todo ano. De onde vocé vai tirar esse dinheiro? Alguém vai te pagar? O governo?
S&o muito poucos os que recebem esse dinheiro. Se vocé vai gastar do seu bolso tem
que ter uma poupancga ou ser muito rico, porque vocé tem que gastar isso. Se vocé
quer publicar no exterior, vocé tem que pagar um tradutor e isso é caro, vocé tem
que ganhar pra isso. Por isso eu falo R$ 10.000,00 por ano pra vocé ter um patamar,
no triénio, a Capes pede R$ 30.000,00 para vocé se manter como uma pessoa
produtiva. Isso € horrivel, isso ninguém consegue! Tem que ter um bom
computador, j& foram R$ 5.000,00, tem que ter um bom provedor de Internet, entéo,
isso mensalmente da, pelo menos d& R$ 1.000,00 por ano, ja foram R$ 6.000,00,
entdo mas vocé tem que ter uma dedicacdo de trabalho minima, sdo pelo menos 6h
por dia, acabou. Ja ta devendo dinheiro. Percebe que é uma questdo econbmica?
Quem faz isso? Aluno faz isso? Professor faz isso? Nao. Todos podem fazer? Néo,
alguns. Aqueles que conseguem fomento é que podem ir (Prof. Paulo).

A autonomia do campo cientifico, de fato, é relativa quando analisamos os exemplos
fornecidos pelo professor. Retomando Bourdieu (20044, p. 34), “a atividade cientifica implica
um custo econémico, e o grau de autonomia de uma ciéncia depende, por sua vez, do grau de
necessidade de recursos econdmicos que ela exige para se concretizar”. Manter-se N0 campo
cientifico implica ndo apenas em ter capacidade cientifica mas em dispor de recursos
financeiros.

Assim, em termos de conflitos e relagdes de poder na Academia, na presente pesquisa

ficou evidente que os professores que atuam na poOs-graduacdo, a0 menos no contexto
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analisado, enfrentam conflitos de natureza epistemologica, politica e econdmica. As
caracteristicas individuais podem, muitas vezes, intensificar as disputas em torno de posicdes
de destaque no campo, entretanto, ndo podemos fornecer explicacBes psicologizantes que
individualizam os problemas pois, ainda que as caracteristicas pessoais deem o tom das
disputas que existem no meio cientifico, o sistema de pds-graduagdo brasileiro, com sua atual
forma de avaliacdo de desempenho, aliado ao contexto da universidade que foi construido
historicamente, funcionam como indutores de competicdo e problemas nas relagcdes entre
pesquisadores.

Nesta pesquisa, os conflitos e relagdes de poder entre professores ndo podem ser
atribuidos as diferencas entre geracdes. Os docentes entrevistados ndo podem ser analisados
de forma homogénea no que diz respeito a historia de vida, trajetéria académico-cientifica,
carreira, etc, e também na questdo da idade. Ha professores mais velhos na carreira e na
instituicdo que, em certo sentido, apresentaram questionamentos bastante semelhantes aos
professores mais novos e vice-versa, assim como relativa heterogeneidade intra-grupos e até
mesmo contradi¢cbes em um mesmo discurso do professor em particular.

Para a Profa. Alice, as mudancas histéricas na concepcdo de ciéncia e pesquisa
provocaram mudancas na formacdo das novas geragOes de pesquisadores, promovendo
diferentes posturas diante de questdes do trabalho académico e nas relacGes entre os docentes.
Como exemplos, a professora cita duas situagoes.

Em dado momento, o programa de pos-graduacdo precisava escolher pesquisadores
que participariam de intercAmbio com outro pais. Segundo a Profa. Alice, “a prioridade deste
acordo ¢ a formagdo e nos podiamos estar abrindo mao do docente”, ou seja, 0s estudantes
seriam o foco do intercdmbio. Nas reunides entre departamentos, a professora relatou que um
colega mais jovem estaria disputando as vagas com alunos de doutorado: “O docente que
disse que gostaria de ir que é da geracdo nova, esperneou, esperneou e envolveu o pessoal
francés. Mas de qualquer forma, a construcdo de uma carreira define e passa a definir as
relacOes académicas [para a geragao nova]”.

Em outra ocasido, a professora conta que os docentes estavam discutindo sobre o tema

e cada um ia defender o seu [orientando]. Uma professora mais antiga do grupo
disse: “Eu vou retirar porque a doutoranda da fulana tem mais a ver, tem muito mais
a ver com o projeto. T4 mais inserida no coracdo do projeto”. Quer dizer, ndo tem
competi¢do porque nds estamos formando geragdes. Entdo, com isso vocé tem uma
clivagem geracional muito importante. Eu acho que essa geracdo nova, como dizia
Ricardo Antunes, ela ja entra com cinco artigos debaixo do brago e a geragdo mais
antiga com essa coisa de construgéo.

100



A Profa. Alice se refere a nova geracdo como mais individualista, voltada para seus
interesses proprios, enquanto define a antiga geracdo como mais solidaria, voltada para os

interesses coletivos. Em outro exemplo, ela nos conta:

No ano retrasado cairam doentes trés professores do departamento da antiga geragéo
e duas professoras da nova geracao estavam no exterior. O departamento com varios
professores, cinco fora de combate e um monte de aposentados. N6s chamamaos, eu
chamei até, porque eu falei: “O que a gente faz agora para segurar o departamento”?
Uma reunido, vieram todos os antigos aposentados. O departamento funcionou.
Todo mundo assumiu trabalho. Os aposentados, 0s que podem e 0s que ndo podiam.
Todo mundo pegou o que pOde para trabalhar, nenhuma disciplina ficou sem
professor, nenhuma aula ficou sem ser dada, orientandos foram orientados e bancas
foram feitas para ajudar o colega que ndo podia orientar, enfim. Volta [os
professores da nova geragdo que estavam no exterior] no ano seguinte: caiu!!l
Porque quando o departamento se recompde no comeco do ano as aposentados vao
para os lugares que eles tém. Eles tém um projeto de trabalho para dar aula na pos,
orientam, mas ndo tém compromissos com reunifes, com comissées, com nada disso
porgue eles fazem um contrato separado para se manter. Acabou o coletivo e cada
um tocou o seu trabalho e aquilo que foi aquela efervescéncia em que estava todo
mundo junto... era super interessante porque nos estdvamos com uma secretaria nova
e na segunda-feira era um professor que fazia plantdo, na terca-feira era outro e na
quarta-feira era outro. NG6s tinhamos uma chefia coletiva. Tanto que agora nas
distribuicdes de aulas vocé tem que convencer. N6s temos responsabilidade com a
graduacdo, vamos ver o que a gente vai fazer porque temos poucos professores para
dar nossas aulas. Mas os projetos individuais suplantam os projetos coletivos.

Em linhas gerais, os professores mais velhos, pela propria posicdo na carreira,
demonstraram preocupacdo quanto a formacdo das novas geracdes de pesquisadores,
especialmente quanto aos valores e o que consideram importante para o trabalho coletivo. Via
de regra, eles percebem o0s jovens professores mais implicados na construcdo de suas
carreiras. Contudo, o individualismo ndo pode ser generalizado como trago dos jovens

pesquisadores, pois, ainda segundo a Profa. Alice,

tem um garoto de outro departamento que a gente fica sempre falando que ele pode
assumir tarefas de coordenacdo, de direcdo, porque ele tem essa concepcdo [de
trabalho coletivo], ele aglutina. Ele foi formado por outro professor que formou
coletivos de pesquisa e transferiu para seus orientandos esse espirito coletivo. Existe
uma caracteristica, ndo € uma heranca. Mas na realidade se vocé tem no grupo
aqueles que ja trabalham ha tempo coletivamente e ha o seu orientador que fortalece
essa caracteristica, ele preserva. Mas, ndo é transferida assim ndo. Vai depender de
um movimento desse professor. Se é um jovem extremamente competitivo, ele vai
estar no grupo competindo. Eu acho que a aprendizagem da coordenaco do trabalho
coletivo ela tem a ver com a dimensdo politica, toda a formacéo intelectual dele.
Inclusive, eu tenho uma desconfianga muito grande dessa geracdo de jovens que sai
da graduacdo, faz mestrado, doutorado sem nunca ter pisado no barro (Profa. Alice).

Neste sentido, a professora chama a atencéo para um fenémeno bastante comum nas
universidades publicas, que é o incentivo a continuidade dos estudos de pos-graduacéo e que,

muitas vezes, dificulta o processo de amadurecimento necessario do pesquisador.
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Outro ponto a respeito das diferencas geracionais diz respeito a relacdo entre

orientador e orientando. Parece existir uma tendéncia natural dos docentes a assimilarem a

forma como foram orientados, seguindo um pouco dos exemplos de seus orientadores.

Quando a relacdo se estabeleceu de maneira positiva na visdo do entrevistado, ele tende a

reproduzir h&bitos semelhantes em suas orientagcdes. Do contrario, ele tende a se comportar de

forma distinta, mas tendo sempre como referéncia a experiéncia que teve em sua propria

formacéo.

Eu fui orientada, eu ia falar “eu fui criada” (risos), € um ato falho total! Eu fui
orientada de uma forma que era a construcdo de autonomia. E quando vocé percebe
que é construcdo de autonomia as coisas fazem muito sentido pra vocé, ndo é? Eu
tento fazer isso com os meus orientandos (Profa. Cristina).

Eu tive uma relacdo com o meu orientador de doutorado muito ruim, entéo, ele
exerceu pra mim um contra modelo nas relagdes que eu tinha com 0s meus
orientandos até eu entrar em um equilibrio (Profa. Marina).

Interessante perceber que os professores mais novos tenderam a se remeter aos

orientadores que tiveram no Mestrado e no Doutorado, enquanto os mais velhos se detiveram

mais na experiéncia enquanto orientadores. Isso pode ter acontecido em funcdo da

proximidade com o momento de carreira que estdo vivenciando.

Eu gosto de orientar. Acho legal! Agora, é uma relacdo que corre o risco de se
instrumentalizar. E uma relagio humana. Na medida em que vocé adota um padréo,
como eu disse, de fazer uma légica ndo comunicativa, uma logica interesseira,
digamos assim, a espontaneidade também se vai. Eu creio que ja estamos
comecando a ver uma coisa meio chata. Eu gosto muito quando eu vejo que o cara
cresceu, 0 cara € outra pessoa, se emancipou, estd mais seguro. Pra mim da muito
prazer, né? Agora, se vocé estd sendo criado em um ambiente que valoriza outras
coisas, essa é uma questdo meio complicada (Prof. Geraldo).

Essa relacdo é uma relacdo... tem uma amiga que diz que é uma relacdo psicanalitica
(risos). Mas de qualquer forma, eu acho que depende do estudante, estudantes
engajados na pesquisa, aqueles que curtem a pesquisa, curtem no sentido de que
chega para te contar um achado de pesquisa, um livro que encontrou, um texto que
viu ndo sei onde... Essa relacdo € uma relagdo gostosa, prazerosa, de troca e vocé
aprende muito. Entdo, orientar é um pouco de aprendizagem bem interessante.
Porque é um estudante que estd trazendo coisas novas, ele vai conhecer uma
bibliografia que vocé ndo conhece, que traz e vocé tem que ler para conversar com
ele, para dizer no que pode ajuda-lo ou ndo. Agora, tem aquele orientando metodico,
mas rotineiro, ndo tem grandes voos, esse tem que cutucar e provocar. Ai vocé tem
uma relagdo mais chata (Profa. Alice).

As diferengas geracionais aparecem também na relagédo entre orientador-orientando,

pois 0s novos professores sdo impelidos a orientarem dentro da configuracdo da pesquisa

contabilizada.

Eu acho que esse é um assunto meio dificil porque as relagbes foram se desenhando
de modo diferente. Por exemplo, eu tive uma relacdo com a minha orientadora de
doutorado, eu era seu primeiro orientando do Doutorado, entdo, tem uma relacdo
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diferente, da minha autonomia, de como eu produzia e de como ela me avaliava, mas
este desenho dessa relagdo eu acho que foi mudando. Na universidade havia, talvez,
pelas formas como tinha se desenvolvido a pés-graduacéo, talvez tenha havido uma
relacdo de maior conhecimento, da forma como os antigos orientadores tinham
tornado-se doutores, com outro percurso, com outro amadurecimento. A orientacdo
nesses Ultimos 20 anos, eu acho que ela muda um pouco porque as pessoas S&o
impelidas a se doutorar, e, pela mesma via, a orientar. E eu acho que ninguém pode
dizer que porque é doutor ja pode orientar. Eu tenho certeza de que as primeiras
teses que eu orientei sdo infinitamente inferiores em qualidade do que as que eu
oriento hoje. Mas eu poderia ter me doutorado mais tarde e poderia estar melhor
amadurecido, eu me doutorei quando tinha 33 anos, hoje tenho 54, ja faz 21 anos. E
muito tempo. Entdo isso é um problema que define um pouco a relagdo de
orientador-orientando, sdo orientadores novos, com experiéncia nova, pouca talvez,
e de onde é solicitado este amadurecimento que vocé achava natural, agora € um
amadurecimento na pratica, € muito ruim isso (Prof. Paulo).

O amadurecimento que o trabalho intelectual exige é diretamente proporcional ao
tempo dedicado aos estudos, as leituras, discussdes e reflexGes e ao processo de escrita e
reescrita dos textos. Quanto mais tempo dedicado a este amadurecimento, mais os trabalhos
tendem a serem feitos com maior qualidade.

Dessa forma, as criticas que foram feitas ao sistema de avaliacdo da producdo
académica tiveram como alvo os efeitos danosos ao trabalho cientifico e as relagcdes de
trabalho neste campo. O campo empirico analisado parece estar se alinhando a estas diretrizes
no processo de reformulagéo do regimento.

O programa de pds-graduacdo procura ter mais visibilidade, manter sua posi¢do no
campo ranqueado ou, se possivel, melhorar de classificacdo, ou seja, subir para notas 6 e 7.
Esta configuracédo se reflete entre os docentes, que se dividem entre 0s que apoiam e 0s que
resistem. Esta universidade mantém politica de contratacdo de professores aquém do
necessario, de acordo com varios entrevistados. Assim, decorre que a sobrecarga de trabalho
gera stress e desgaste nas relacdes e 0s departamentos buscam o privilégio de trabalhar menos
para se dedicar mais ao que lhes d& visibilidade (segundo Prof. Paulo).

Em sintese, podemos destacar dois aspectos do campo empirico analisado: a cultura da
instituicio e a logica dos mecanismos de avaliacdo das agéncias externas, com o
ranqueamento das universidades gerado pelas notas da CAPES. A soma destes aspectos se
reflete nas préaticas universitérias, tais como concursos publicos/selecdes que tendem a
privilegiar ex-alunos, orgulho e vaidade evocados pela imagem da universidade, ambiente
elitista, gratificacOes individualizadas (bolsa produtividade do CNPq, financiamentos, etc),
pressdo por producdo em tempo acelerado e excesso de exigéncias de atividades dos

professores.
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Os conflitos do campo aparecem sob a forma de diferencas tedricas/epistemolégicas e
politicas. Enquanto as primeiras enriquecem o aprendizado e as discussdes académicas, as
segundas evidenciam relacdes de poder motivadas por distintos interesses entre pessoas e

grupos.

3.4 Indissociabilidade e contradigdes entre subjetividade, sociabilidade produtiva e

campo cientifico no trabalho do professor

De maneira geral, os entrevistados apontaram para dados que corroboram a
compreensdo do campo cientifico proposta por Bourdieu. O campo cientifico brasileiro se
reflete, em certo sentido, no programa de pés-graduacao pesquisado. Ele se caracteriza como
um campo de disputas por posi¢cdes de destaque. Portanto, predomina na universidade a l6gica
da distingdo, isto €, a necessidade de obter visibilidade no meio cientifico, presente de formas
similares, mas com especificidades relativamente distintas, nas escolas e no mundo do
trabalho de modo geral.

Esta visibilidade é conquistada pelos pesquisadores por meio de avaliacGes realizadas,
predominantemente, por pares na forma de pareceres para publicagdes em revistas, para a
concessao de bolsas de estudo e de financiamentos de pesquisa, para o aceite de trabalhos em
eventos etc. Este campo é organizado de modo a privilegiar o reconhecimento com base na
producdo académica. Sua hierarquia é construida de forma a induzir a busca por posicdes de
maior visibilidade e destaque, o que implica em competitividade entre grupos de pesquisa e
intra-grupos, ou ainda, entre departamentos e intra-grupos. Embora todos sejam induzidos a
“corrida do sempre mais” e “ser o nimero um” (GAULEJAC, 2007), no campo cientifico e na
universidade se tecem distin¢cdes e uma oposi¢do dindmica e ndo cristalizada entre fragdes
dominadas e dominantes. O reconhecimento social ocorre de duas maneiras. Simbolicamente,
0s pesquisadores recebem elogios publicos, mencbes honrosas, homenagens etc. O
reconhecimento material se concretiza na forma de beneficios financeiros, como maiores
facilidades para obter bolsas e financiamentos de pesquisa. O reconhecimento, conforme
analisado por Gernet e Dejours (2011), é parte fundamental da construgdo do sentido no
trabalho. Assim, o campo cientifico se estrutura tendo o reconhecimento como um de seus
pilares. O trabalho cientifico se materializa quando é publicado, ou seja, divulgado para a

sociedade. Neste sentido, aceitar um trabalho significaria reconhecé-lo como legitimo.
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Contudo, a pratica nos mostra que isso hem sempre € verdadeiro, pois as relacdes de poder
muitas vezes se sobrepdem ao mérito cientifico. De qualquer modo, o pesquisador estara mais
propenso a ser reconhecido e a buscar este reconhecimento do que, por exemplo, um
trabalhador bragcal.

O campo, portanto, se configura como um espaco em que prevalece a légica da
distingdo, sendo comum o enfrentamento de disputas e competitividade. A regra do jogo
significa aprender que o campo funciona desta forma e se dispor a participar dele. Os alunos
de pds-graduacdo sdo formados de acordo com esta l6gica, em maior ou menor grau,
dependendo da &rea de conhecimento, contudo, em algum momento todos estardo expostos a
situacOes de avaliacdo pelo trabalho realizado: nos exames de selecdo para ingresso no
mestrado e no doutorado, nos exames de qualificacdo, nas defesas etc. Se, do ponto de vista
dos sujeitos singulares, a sociabilidade produtiva gera diferentes graus de estranhamento, por
outro lado, se evidencia que subjetividades sdo forjadas a aceitacdo tacita do jogo do campo, e
para tal, contribuem determinadas formas de disposi¢des interiorizadas mais ou menos (con)
formadas nas praticas universitarias.

O trabalho imaterial ou intelectual estd muito mais sujeito a exposi¢des publicas do
que outras atividades profissionais. O campo estd sujeito a interesses politicos e
epistemoldgicos, portanto, ndo é neutro. O poder esta ligado a posi¢fes ocupadas no campo.
Quanto mais alta a posicao na hierarquia cientifica, maior o poder formal que o agente detém
sobre 0 campo. Todavia, 0 poder ndo esta localizado em uma pessoa ou instancia, mas circula
entre os agentes.

Para se chegar a posi¢des de destaque e prestigio na hierarquia do campo cientifico, é
preciso que os agentes detenham uma certa quantidade de capital cientifico, isto é, devem
desenvolver trabalhos seguindo a racionalidade cientifica baseada na apresentacdo de dados e
na argumentacao coerente com as proposicdes de autores reconhecidos.

Contudo, além desta racionalidade cientifica é desejavel que o pesquisador construa
uma rede de contatos ou, nas palavras de Bourdieu, que detenha um capital social capaz de
Ihe proporcionar relagbes sociais que lhe assegurem manter ou melhorar de posi¢do. O
elemento politico, por vezes, se sobressai em relacdo ao elemento cientifico. Como exemplos,
é possivel citar situacdes de comissdes de editoriais de revistas que privilegiam certos artigos
escritos por pesquisadores de prestigio ou que facam parte de determinados grupos de poder,

alguns grupos de pesquisa dominando revistas cientificas, a composi¢do de bancas de
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concursos que privilegiam pessoas, inclusive, elaborando editais direcionados para certos
candidatos etc, tal como se apontou em alguns dos discursos coletados nas entrevistas.

Na opinido da professora que participou da entrevista-piloto, ha professores altamente
“produtivos” porque tém “o poder da producdo”, ou seja, estdo em conselhos editoriais de
revistas, sdo pareceristas ad hoc das agéncias de fomento, as vezes sdo quase “donos de
revistas”, ou, tém cotas nas editoras. Assim, produzem porque detém os veiculos de
divulgacdo e, sobretudo, tém poder politico. Em suas palavras, publicar em boas revistas
muitas vezes “depende mais das relagcdes que vocé tem do que da qualidade de sua obra”. Para
ela, as agéncias de amparo a pesquisa sdo politicas: “embora haja questdes objetivas, ha
subjetividade nas avaliagdes dos projetos”, caracterizada por preferéncias, antipatias,
amizades entre 0s grupos de poder, isto é, grupos de pesquisadores ligados as universidades
que disputam entre si pela posi¢do de maior dominio.

Ainda sobre as relaces de poder no campo cientifico, é necessario reiterar que ha dois
niveis de poder. Um nivel, mais proximo do cotidiano da universidade, refere-se as disputas
interpessoais, no interior dos departamentos e entre departamentos na faculdade. Nesta esfera,
estdo em jogo interesses individuais ou de pequenos grupos, disputando cargos e posicdes de

destaque que alimentam a vaidade intelectual.

O que esta em disputa, efetivamente, nos nossos “carguinhos” de departamento,
chefias, coordenagBes? Estd em jogo alguma questdo politica ou financeira
fundamental? N&o, ao contrério, hd uma tendéncia muito forte de ninguém querer
ocupar estes cargos. Quem ocupa? Sao aqueles que 0s interesses pessoais 0s levam a
ocuparem. Isso além dos confrontos, dos fortes confrontos que ha em torno destes
interesses pessoais, e que acabam criando situagdes de disputa no interior do meio
universitario, como no interior de outras instituigdes, como no meio das empresas
(Prof. Jodo).

A outra dimensédo diz respeito as disputas na universidade pelos cargos de reitoria.
Neste nivel, faculdades e institutos procuram meios para conquistarem o poder da
universidade como um todo e obterem maior visibilidade junto as instancias de poder externo,
como as FAP’s, CNPq e CAPES. A posicdo de um reitor, em certa medida, expressaria a
possibilidade de integrar comissdes destas agéncias e, com isso, garantir um lugar de poder

para estabelecer as regras e 0s rumos da educacao superior no pais.

E este 0 momento em que se coloca, em que se comeca a preparacio do cenario das
disputas da Reitoria. Ai sim estd em jogo o poder, um poder de articulagdo no
Estado com a politica cientifica, tecnologica e educacional do Ensino Superior no
Estado, portanto, a disputa tende a ser disputa de gigantes, em que o poder de fogo
do governo do Estado em uma elei¢cdo como esta aqui, da oposi¢do ao governo do
Estado, é muito forte. Entdo, vocé ja tem um quadro configurado entre uma
candidatura de situacdo mais préxima da politica de Estado e uma aglutinacdo da
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forga de contraposi¢do. Nesta escala, a disputa passa também pelo controle da
politica cientifica e tecnoldgica do Estado. Isso sdo as FAP’s, que tém um poder
financeiro de determinar a politica cientifica e tecnoldgica nas Universidades
estaduais. Isso é formar determinadas prioridades da politica cientifica no pais.
Aqui, o poder de fogo de uma Fapesp, por exemplo, em termos financeiros, ¢ muito
grande. E tudo isso articulado ao jogo do poder que um reitor de uma universidade
estadual joga na politica cientifica e o Ensino Superior nacional, com repercussdes
no MEC, CNPq, CAPES, etc. e internacional. E 6bvio que o reitor é alguém que tem
um poder de representacdo, neste jogo de politica cientifica e tecnolégica, que é
muito forte. E principalmente hoje, em que ha uma intencionalidade de melhorar o
ranking da Universidade no ambito da politica cientifica e tecnolégica internacional.

A universidade estd subordinada as politicas publicas que, baseadas na ldgica
gerencial do Estado reformado, proferem um discurso que se propde a transformar a
guantidade em qualidade. Neste sentido, a CAPES avalia os cursos de pos-graduagédo
utilizando estratégias de reforco e punicdo, isto €, mantendo ou elevando as notas dos
programas (e, com isso, oferecendo mais recursos financeiros ou restringindo-os, conforme as
notas). Os recursos sdo ofertados e/ou retirados em funcdo do desempenho obtido
especialmente pelo quadro docente das instituicdes. Assim, a universidade esta submetida a
avaliacdo heterébnoma em que necessita produzir de acordo com os parametros estabelecidos
externamente, culminando em um ranking. Esta heteronomia, se por um lado gera
estranhamento, criticas, etc, também de alguma forma adentra a subjetividade do professor e
reconfigura habitus do campo cientifico e as praticas universitarias, implicando em conflitos,
contradic@es e relacBes de poder.

Neste sentido, 0s ranqueamentos estabelecem posi¢es ocupadas pelas universidades e
promovem o acirramento das disputas entre elas. Boas posi¢fes implicam em maior
obediéncia aos parametros de avaliacdo, que resultam no par reconhecimento-trabalho. Isso
significa que hd um custo altissimo para os programas mais bem classificados, na medida em
que o reconhecimento social exige maior volume de trabalho e responsabilidades.

Quanto ao programa de pos-graduacdo em questdo, ele ocupa uma boa posicdo no
ranking nacional (nota 5), mas pode melhorar para notas de padréo internacional (6 e 7).
Grande parte dos entrevistados tem consciéncia de que uma melhora na nota implicara em
desgaste e sobrecarga de trabalho. Ha dois grupos na pos-graduacdo: um defende com
diferentes nuances, uma modificacdo na estrutura da pés, procurando maior alinhamento com
as diretrizes da CAPES, enquanto o outro grupo se opde a esta proposta, mantendo
relativamente, uma posicdo de contestagdo. Para este grupo, a universidade precisa discutir

meios para manter sua posi¢do de autonomia em relagdo a interferéncia externa.
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E necessario diferenciar produtividade de produtivismo, pois os docentes acreditam
que é importante que as pesquisas sejam submetidas as avaliacBes de produtividade,
entretanto, o produtivismo académico estaria muito mais relacionado aos efeitos das
avaliacbes que se concentram na quantidade de publicacGes, desconsiderando atividades
fundamentais para a universidade, como o debate tedrico e a formacao ético-politica, 0 ensino
na graduacéo, os projetos de extensdo e as atividades de gestdo administrativa. A universidade
publica deveria se manter como espaco de reflexdo e propostas de mudancas sociais, e nao
como reprodutora de uma visdo social de mundo vinculada aos interesses de uma elite
dominante que procura fazer valer, ainda que sob lutas e tensdes, o poder do capital.

A competitividade, trago reconhecido pelos entrevistados como frequente, sendo
natural na academia, € intensificada devido aos mecanismos de premiagdo, como a bolsa
produtividade do CNPq. Assim, os conflitos deste programa de pés-graduacao se acirram
entre grupos que assumem distintas posi¢es em relagcdo a proposta de reestruturacao, entre
departamentos por melhores condi¢Oes de trabalho (mais contratagdes, menores cargas
didaticas e mais tempo para a pesquisa). A precarizacdo da estrutura de trabalho da faculdade
se concretiza em poucas contratacGes de docentes, muitas aposentadorias e afastamentos por

motivo de salde ou necessidade de realizar atividades de pesquisa (pds-doutoramento, etc).

Nos estavamos pedindo mais um docente e ndo queriamos assumir mais disciplinas
porque tinhamos um indice muito alto (...) Na medida em que, por exemplo, ndo se
contratam professores para este departamento, se fortalecem outros grupos que, em
nimero, ganham (...) H& dois grupos hegeménicos na faculdade que tém, cada
departamento deve ter mais de 20 professores, e 0s outros departamentos tém menos
de 9. Ou seja, tm o dobro. Logicamente, sdo relacbes de poder. Ao ndo contratar
professores para estes, esses departamentos se enfraquecem, com aposentadorias,
com o amadurecimento biol6gico natural porque as pessoas vao ficando velhas, se
aposentam e, ndo repor esses quadros significa diminui-los ainda mais (Prof. Paulo).

O trabalho enquanto estrutura fundante da subjetividade apresenta contradi¢fes que
envolvem as exigéncias de producdo em meio a uma sociabilidade produtiva, ou seja, relacdes
sociais que se formam no interior do contexto social do trabalho e que, muitas vezes,
caracterizam-se por serem relacdes distantes e interesseiras. A subjetividade do professor vai
sendo construida com foco na producdo individual, havendo pouco espaco para trocas
auténticas e aprofundadas entre as pessoas. Este ambiente vai constituindo um estilo de vida
no trabalho que privilegia os contatos répidos e estritamente profissionais, as relagdes
esvaziadas de afeto e de sentido, atuacGes coletivas pontuais, sempre permeadas por interesses
individuais. Ha o predominio do falso coletivo, posto que, por vezes, as pessoas se associam

umas as outras em funcdo de algum tipo de beneficio pessoal. Fora isso, as reunides e espagos
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de discussdo coletiva estdo, geralmente, esvaziados. As consequéncias incluem a angustia
frente & sobrecarga de trabalho, a falta de apoio dos colegas, o sofrimento e 0 adoecimento
aparentemente significativo de pesquisadores, sendo tal aspecto passivel de ser melhor
identificado em pesquisas futuras.

Assim é possivel concluir que a logica produtiva que domina o cenario empresarial
estd posta na universidade e que, aliada as regras do campo cientifico, tém contribuido para a
manutencdo de relagdes de trabalho frias e distantes de forma geral, as vezes até hipdcritas.
Os conflitos deste campo envolvem disputas que sempre foram tacitamente aceitas, sendo
consideradas como naturais na academia, mas que assumem uma dimensdo aparentemente
mais intensamente perversa no contexto atual.

Portanto, existe uma estreita relacdo entre habitus e campo, pois ambos se constituem
de maneira indissociada. O que era tacito no campo cientifico (l6gica da distincdo) tem se
tornando, atualmente, um problema social ou mesmo de salde, ou ainda, elemento
intensificado das contradigdes entre sociabilidade e subjetividade. Ademais, o0 acirramento de
lutas pela obtencdo de capital cientifico tém assumido proporc@es que, muitas vezes, chegam
a descaracterizar o papel da universidade junto a sociedade se compreendermos este como
fundamentalmente assentado na perspectiva da transformacdo de sua logica desigual e

hierarquica.

109



4. Consideracoes finais

Afirmar que habitus e campo sdo indissociaveis significa considerar a experiéncia da
prépria pesquisa, uma vez que as categorias analisadas se intercruzaram repetidas vezes. Se
observarmos com atencao, constataremos que € impossivel mencionar dados sobre os agentes
(histdria de vida, trajetdria profissional, etc) sem nos referirmos ao campo e as praticas sociais
do campo, da mesma forma que a analise do campo contou com informacdes sobre seus
agentes.

Assim, ao considerarmos os conflitos e relagfes de poder que se estabelecem entre os
docentes neste programa de pés-graduagdo, percebemos que a configuragdo do campo
perpassa por experiéncias individuais e que a formacao dos professores passa por um processo
de assimilacdo de contetdos do campo que, por sua vez, é carregado de fragmentos de
historias de vida e de formacdo de outros agentes. O campo é historicamente constituido, e
dessa historia fazem parte muitos agentes, alguns deles tendo se tornado ilustres pensadores
do pais.

Se o campo cientifico caracteriza-se pela busca de reconhecimento e consagracao, no
contexto atual estas caracteristicas se intensificam em funcdo da légica instrumental que se
instalou na universidade publica, pela disputa por espaco de trabalho e condicGes para
solidificar a carreira. As avaliagdes heteronomas, especialmente via CAPES, induzem a
competicdo e o individualismo nas relacGes de trabalho. E ambos sdo, ao mesmo tempo, de
alguma forma, introjetados e criticados como “avaliagbes de puni¢do”, os critérios sdo
comparados a “metas de telemarketing” que se tornam, na visdo dos professores, “indutores
do produtivismo institucional e individual”, sendo que as nuances dependem de cada sujeito
em particular, de sua socializacdo, sua trajetoria académica e sua posicdo na estrutura de
poder da universidade e/ou campo cientifico mais amplo. As regras aceitas tacitamente no
campo se transformam em elemento intensificado dos confrontos entre interesses cientificos e
politicos.

A atribuicdo desigual de peso sobre as atividades académicas parece incomodar
muitos de nossos entrevistados, que questionam “por que uma publicagdo vale mais do que a
docéncia?”, a0 mesmo tempo em que reconhecem, entre seus colegas, a tendéncia a

naturalizar esta realidade e a se surpreenderem quando se deparam com docentes que ‘““s6
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estdo dentro da universidade”, isto ¢, dedicam-se mais a docéncia do que as publicagdes, por
exemplo.

As consequéncias do modelo de avaliagdo de desempenho sdo identificadas como
“ajustamento das instituicoes ao modelo CAPES”, gerando, muitas vezes, uma “falsifica¢do
nos dados”, “produgoes de baixa qualidade que, do ponto de vista quantitativo, fazem
numero”’, “artigos requentados”, “trabalhos maquiados”, uma “multiplica¢do dos papers” .
H4, ainda, o predominio do “tarefismo”, em que o professor da universidade publica se torna
uma “mdquina de pareceres”, colocando em risco o sentido do trabalho. A universidade é
caracterizada pelos professores como “mercadorizada”, o “locus de aprendizagem de ser
sozinho”, “balcdo de atendimento”, “um dos poucos lugares em que vocé pode matar sem
ser condenado e sem usar o revolver”.

O campo cientifico e as relacBes de trabalho, conflitos e relacdes de poder entre 0s
docentes — nosso objeto de estudo — pode ser caracterizado por situagdes de desgaste que
tendem a facilitar o adoecimento do professor. Retomamos a posi¢do de que ndo é possivel
individualizar a questdo da salde no trabalho, defendendo a necessidade de considerar sempre
0 bindmio agente-campo.

Neste sentido, o problema de pesquisa — de que maneira se configuram 0s aspectos
inerentes a logica das praticas do campo cientifico, como as relacGes de poder e as disputas
por reconhecimento e prestigio — foi possivel de ser respondido por meio do conceito de
habitus: a medida que integram o campo cientifico, os professores internalizam a logica das
praticas que, aos poucos, transforma-se em disposicdes para acdes e reflexfes neste campo.
Este processo acontece em meio a tensdes entre subjetividade e sociabilidade ou, dito de outra
forma, entre aspiragdes, desejos e regras estruturadas socialmente.

Consideramos que as distintas posicdes na hierarquia do campo cientifico podem
intensificar confrontos entre os docentes, uma vez que os professores, da mesma forma que os
agentes de outros campos sociais, ao defenderem ou rejeitarem ideias e/ou praticas sociais, 0
fazem a partir de posicoes especificas. Ndo é possivel desconsiderar a influéncia destas
posi¢cBes quando analisamos o contetido de seus discursos. Estas posicdes, porém, nao se
referem tdo somente a cargos, mas as relagcdes de poder e influéncia dos pesquisadores em
diferentes instancias do campo, como grupos de pesquisa, departamentos, revistas cientificas

e agéncias de fomento.
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De maneira geral, nossos resultados apontaram para a existéncia de contradigdes entre
trabalho, sociabilidade e subjetividade, com destaque para as experiéncias de autorrealizagéo
e sofrimento no trabalho, em que os professores descrevem sentimentos contraditorios de
prazer e angustia, sentindo-se como “em uma fila de devedores” ou mesmo entrando em
“uma sinuca: tem que dar aula, tem que pesquisa, tem que produzir”, revelando o receio de
perder o sentido do trabalho. H&, também, uma forte necessidade de reconhecimento,
motivada, segundo os entrevistados, pela vaidade intelectual que, no nivel das relacdes, torna-
se uma verdadeira “fogueira das vaidades”, além do desgaste nas relacdes e o distanciamento
entre os professores deste programa de pos-graduacdo que disseram, com frequéncia, ndo
saberem 0 que acontecia em outros departamentos por permanecerem pouco tempo na
universidade.

Como estratégias de manutencdo da posicdo no campo, algumas expressdes ilustraram
de maneira interessante 0 que ocorre neste campo empirico: “tomar a carreira como
fundamental”, “os caminhos sdo propositalmente individualizados”, 0 “esfacelamento do
coletivo” e uma “fritada geral em quem pensa diferente”. Outra pratica mencionada diz
respeito a disputa por alunos de pos-graduacdo e acdes de “tirar orientando do outro”, ‘ficar
olhando a superproducdo do outro” e “‘jogar orientando de um professor contra o outro”.

Com relacdo as peculiaridades do campo empirico, destacamos a cultura
corporativista, o predominio do principio da distingdo, uma forte estrutura departamental e a
situacdo que se configurava como importante momento de debates sobre a revisdo do
regimento da pds-graduacdo. Quanto as praticas universitarias, consideramos serem de
fundamental importancia a pressdo para que 0s novatos assumam as chefias de departamento
(o chamado “batismo de fogo”), a avaliagdo institucional, com destaque as avaliagdes por
pares e 0S “pareceres que expoem o colega”, a construcdo de carreiras isoladas desde a
graduacdo “com os grupos de pesquisa, divisoes e trocas de artigos”, a relacdo desigual entre
aposentadorias ¢ contratagdes, a pratica de “esconder-se” em algumas atividades, evitando
outras de menor prestigio e/ou mais responsabilidades, a baixa participacdo nas reunides (0
“esvaziamento do coletivo”) e a existéncia de grupos de pesquisa inativos, que resultam em
falta de orientacOes aos alunos e conflitos entre orientadores e orientandos.

Quanto as relagdes de poder, ressaltamos que a distribuicdo desigual do espaco fisico
para 0s grupos de pesquisa neste programa de pés-graduacdo é um fator que decorre de

aspectos politicos do programa, expressos como ‘‘jogo politico desigual e desleal”, “abuso de
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poder”, préticas de “legislar em causa propria” e uma “cultura de assimetria de carga
docente”. Quanto aos aspectos politicos do campo cientifico em geral, destacamos as relacdes
entre a universidade e os membros dos CTC’s, em que estes “ddo as cartas e indicam ds
instituicoes como produzir”.

Existem contradi¢cbes entre o reconhecimento de que “a CAPES somos nos” e 0
estranhamento sobre as diretrizes estabelecidas por esta instituicdo, indicando que o uso que
se faz desta expressao deve ser confrontado com o conhecimento sobre as praticas sociais.

Quanto as diferencas geracionais, ndo nos parece que sejam estas as responsaveis
pelos conflitos na universidade, ainda que possam existir em algum grau. As diferencas
existem no que diz respeito ao ritmo de trabalho e de producdo e as distintas fases de carreira
nas quais se encontram os professores. Nesta instituicdo, foram muitos os relatos de docentes
da antiga geracdo auxiliando os novatos no que diz respeito ao trabalho e as parcerias de
pesquisa. Para os docentes da geracdo antiga, porém, é notorio que as novas geragdes, com
algumas excecoes, estdo sendo formadas com uma concepcdo de pesquisa diferente da sua.
Por outro lado, verificamos que alguns trabalhos e atividades de menor prestigio ou que ndo
implicam em maior visibilidade no campo e nas FAP’s, tendem a ser delegados aos novatos,
de forma a conservar a posi¢do privilegiada dos mais consagrados e criar entraves para a
consolidacdo dos que tém trajetoria inicial e/ou em desenvolvimento.

Neste sentido, a questdo geracional pode ser melhor investigada em pesquisas futuras,
considerando diferentes posicOes tedricas que acrescentem elementos culturais ou mesmo
uma perspectiva de geracdo e de classes, desde que ndo sejam visdes antagOnicas. Esta
pesquisa suscita, ainda, questdes que podem se transformar em temas de investigacédo, ao se
procurar analisar em que medida esta sociabilidade produtiva pode levar ao adoecimento do
professor universitario.

Acreditamos que o presente estudo contribuiu para ampliar o conhecimento sobre
trabalho docente na poés-graduacdo, destacando aspectos importantes do cotidiano do
professor e as repercussdes nas relacdes de trabalho. Ainda que este estudo de caso ndo possa
ser tomado de maneira generalizada, ele indica elementos importantes para se pensar sobre as
mudancas nas politicas publicas de avaliacdo de desempenho dos pesquisadores e dos

programas de po6s-graduacao do pais.
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Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(de acordo com o Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos da
UFSCar)

Vocé esta sendo convidado Fara participar da pesquisa: "O campo cientifico e os conflitos
e relacdes de poder no trabalho de professores de uma universidade pablica™.

Voce foi selecionado para participar desta pesquisa Por um dos seguintes critérios: ser
professor com vasta experiéncia na universidade publica e que nela vivenciou o periodo
precedente ao da Reforma do Estado e das reconfiguracdes das suas praticas; ou, por
ser (E)rofessor que ingressou na universidade publica entre 1996 e 2000 (periodo
imediatamente ;t))osterlor ao da Reforma do Estado); ou, por ter ingressado na
universidade publica a partir de 2001 (periodo no qual se consolidaram as novas
praticas universitarias), e sua participagdo ndo é obrigatoria.

Os objetivos deste estudo séo: identificar e analisar, com base em discursos de

professores . . P
universitarios e de elementos objetivos de suas posigdes hierarquicas no campo
cientifico, as

caracteristicas das suas relacbes de trabalho e suas possiveis articulacbes com as
disputas por reconhecimento e prestigio; identificar e analisar as relacdes de poder e a
existéncia ou ndo de conflitos, individualismo e competitividade nas relacdes de
trabalho entre professores antigos e 0s mais novos.

Sua participacdo nesta pesquisa consistird em conceder uma entrevista (registrada com
gravador) sobre a sua trajetoria académico-cientifica considerando-se as mudancas nas
diretrizes da po6s-graduacao e sua opinido sobre as possiveis repercussdes no trabalho e
nas relacdes de trabalho na universidade. )
A pesquisa poderd lhe gerar desconfortos e riscos, assim como alguns beneficios. E
possivel que alguma das questbes da entrevista |he gere certo desconforto ou
constrangimento por se indagar sobre experiéncias de conflito e/ou disputa nas relagées
de trabalho, ou mesmo suscite emocOes desagradaveis. Ha também o risco das
informagdes registradas no gravador virem a ser indevidamente acessadas e utilizadas por
terceiros que néao 0 pesquisador, de forma a Ihe
prejudicar pessoal ou profissionalmente. Por outro lado, espera-se que sua participacao
possa contribuir para que vocé e demais participantes possam melhor refletir sobre
conflitos e relacdbes de poder no campo cientifico e suas possiveis relacdes com a
reconfiguracdo das praticas universitarias.

Caso vocé venha a sentir algum desconforto ou constrangimento diante de alguma das
questdes relativas a conflitos ou disputas nas relaces de poder e de trabalho ou quaisquer
outras, vocé podera recusar-se a respondé-la(s), e responder somente as demais, ou
mesmo interromper a sua entrevista. O risco de o registro (gravacdo) das suas falas e
informacBes nela contidas vir a ser acessado e escutado por outra pessoa que nao o
pesquisador e orientador, passivel de ocorrer em funcéo da perda ou roubo do gravador ou
do CD no qual sera transferida a gravacdo, podera ser minimizado pela alternativa do
registro por escrito. Ainda assim, caso avalie que este registro possa vir a lhe ser
prejudicial e também porventura ser indevidamente acessado por terceiros, vocé podera
desistir de conceder a entrevista. De qualquer modo, vocé podera relatar fatos que gerem
algum desconforto ou receio se assim quiser sem especificar pessoas, e mesmo que
identifique, esclarecemos que nenhuma identidade pessoal e/ou Institucional sera usada
nas analises dos relatos que venham a ser publicadas como resultados da pesquisa.

A alternativa ao registro de suas falas por meio de gravador seria a do registro por meio
da escrita, quer seja de partes, quer seja da totalidade de seu relato.

A pesquisa sera acompanhada pelo Prof. Dr. Eduardo Pinto e Silva que orientara a
pesquisadora no sentido da minimizacéo dos riscos e desconfortos na coleta de dados e da
preservacao do anonimato da instituicdo e dos sujeitos na publicacdo dos seus resultados,
e serd executada pela pesquisadora Carla Fabiana Graetz, que se responsabilizara pela
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coleta de dados e redagéo e publicacao dos resultados da pesquisa de acordo com 0s

referidos preceitos éticos da pesquisa com seres humanos.

9) Vocé podera exigir antes e durante a realizacéo da pesquisa, quaisquer esclarecimentos
gue julgue necessario receber para melhor compreender os seus objetivos, assim como 0s

esconfortos, riscos e/ou beneficios que sua participacéo nela possa vir a Ihe gerar.

10) Voce tera total liberdade em recusar a participar ou retirar seu consentimento em qualquer
fase da pesquisa, sem penalizacdo alguma e sem prejuizo ao seu cuidado.

a) “A qualquer momento vocé pode desistir de participar e retirar seu consentimento™,

b) "Sua recusa ndo trara nenhum prejuizo em sua relacdo com o pesquisador ou com a
instituicao”.

11) Vocé tera garantido e assegurado o sigilo da sua privacidade e dos dados confidenciais
coletados por meio do registro com gravador (total ou parcial) ou registro escrito (se
solicitado) de suas falas durante a entrevista.

a) "A$I informacdes obtidas através dessa pesquisa serdo confidencias e asseguramos o
sigilo
sobre sua participacao.”

b) "Os dados nédo serdo divulgados de forma a possibilitar sua identificacdo.”" A
pesquisadora, ao se referir eventualmente a trechos de seu relato na entrevista, na
analise e publicacdo dos resultados da pesquisa, substituird seus nomes por nomes
ficticios ou siglas, como "professor 1", "professor 2", etc. A pesquisadora também
mlanteré em local seguro e privado o material no qual estiver contido o registro de seu
relato.

12) Vocé ndo terd nenhuma despesa decorrente de sua participacdo na pesquisa.

13) Vocé receberda uma cOpia deste termo onde consta o telefone e o endereco do pesquisador

principal, podendo tirar suas ddvidas sobre o projeto e sua participacdo, agora ou a
qualquer momento.

Carla Fabiana Graetz

Universidade Federal de Sdo Carlos UFSCar

Programa de Pds-Graduagdo em Educacgéo
(PPGE)
Rod. Washington Luiz, km 235 - CEP: 13565-905
Séo Carlos - SP

Caixa Postal: 676 - Fone/Fax: (16) 3351.8356

Telefone da pesquisadora: (19) 8155-9682

Declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios de minha participagéo na
pesquisa e concordo em participar.

O pesquisador me informou que o projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa em
Seres Humanos da UFSCar %ue funciona na Pro-Reitoria de Pesquisa da Universidade
Federal de Sdo Carlos, localizada na Rodovia Washington Luiz, Km. 235 - Caixa Postal 676 -
CEP 13.565- 905 - Sdo Carlos - SP - Brasil. Fone (16) 3351-8028.

Endereco eletrénico: cephumanos@power.ufscar.br

Sao Carlos, 29 de maio de 2012.

Assinatura do sujeito da pesquisa (*)
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

ROTEIRO DE APOIO PARA AS ENTREVISTAS

Gostaria que vocé me contasse brevemente sobre a sua familia, a profissdo de seus pais e as
influéncias em sua escolha profissional.

Conte-me sobre a sua trajetoria profissional e sua escolha pela carreira académica (momento
de vida, influéncias, contexto social, época).

Como foi o inicio de sua carreira na universidade? Quando e como ingressou na universidade
publica?

Como é o ambiente de trabalho na universidade publica? E seus relacionamentos com 0s
colegas? Haveria diferencas entre a realidade atual e a de anos/décadas anteriores?

Vocé ja vivenciou ou presenciou algum tipo de conflito entre professores? Qual teria sido o
motivo e 0 que o caracterizou?

Vocé ja recebeu apoio de colegas ao longo de sua carreira? E j& ajudou colegas ao longo de
sua carreira? Conte-me um pouco dessas experiéncias.

Quando vocé ingressou na universidade, os professores mais antigos apoiavam aqueles que
estavam ingressando? E hoje, como esta esta relacdo, em sua opinidao?

Vocé desenvolve (ou desenvolveu) projetos/pesquisas em parceria com outros professores?
Vocé ja presenciou situacdes de assédio moral no trabalho na universidade?

. Vocé ja assumiu cargos administrativos na universidade? Conte um pouco sobre esta

experiéncia e as possiveis repercussdes no trabalho dos professores. Houve alguma mudanca
em sua relacdo com os professores desde que (ou quando) vocé assumiu a nova funcdo?
Enguanto estava (ou estd) exercendo a funcdo administrativa, vocé tomou (ou toma) decisdes
que interferissem (ou interferem) diretamente sobre outros professores? Que tipo de decisdes?
Vocé ja precisou tomar decisdes no ambito administrativo com as quais ndo concordasse?
Como foi?

De maneira geral, vocé percebe mudancas nas relacdes de trabalho quando professores
assumem funcdes administrativas?

H&, em sua opinido, competitividade na universidade? Ela estaria se acirrando em funcéo das
condic@es de trabalho e das politicas de avaliacdo da p6s-graduacéo?

Vocé percebe diferencas de comportamento no ambiente de trabalho entre professores novos
e antigos?

O que vocé acha das avaliacbes da CAPES e do CNPg? Como que elas repercutem nos
trabalhos dos professores novos e antigos?

Vocé recebe ou ja recebeu bolsa produtividade? Participa ou ja participou de comissdes de
avaliacdo de agéncias de fomento & pesquisa? E de comissGes de editoriais de revistas
cientificas? Estas participacfes repercutem de alguma forma no trabalho dos professores na
universidade?

Como vocé classificaria o grau de dificuldade para publicacdes de peso em sua area de
atuacdo? Haveria diferencas em relacdo a professores novos e antigos?

Como vocé percebe a busca por reconhecimento entre 0s docentes?

Como vocé vé a relagdo entre orientadores e orientandos na universidade? Ha diferencas entre
orientadores antigos e 0s mais novos?
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