UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
CENTRO DE EDUCACAO E CIENCIAS HUMANAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

CASA DAS MANGUEIRAS: ESPACO DE APR,ENDéNCIA NO COTIDIANO
DE ADOLESCENTES COM VIVENCIA DE RUA

Osvaldo Tadeu Lopes

SAO CARLOS
2004



UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
CENTRO DE EDUCACAO E CIENCIAS HUMANAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

CASA DAS MANGUEIRAS: ESPACO DE APR,ENDéNCIA NO COTIDIANO
DE ADOLESCENTES COM VIVENCIA DE RUA

SAO CAR
2004

Osvaldo Tadeu Lopes

Dissertagdo apresentada ao Programa
de Pds-Graduagdo em Educagdo da
Universidade Federal de Sdo Carlos,
como parte dos requisitos para
obtencdo do titulo de Mestre em
Fundamentos da Educagdo.

LOS



Ficha catalografica elaborada pelo DePT da
Biblioteca Comunitaria da UFSCar

L864cm

Lopes, Osvaldo Tadeu.

Casa das mangueiras: espaco de aprendéncia no
cotidiano de adolescentes com vivéncia de rua / Osvaldo
Tadeu Lopes. -- Sédo Carlos : UFSCar, 2004.

77 p.

Dissertagdo (Mestrado) -- Universidade Federal de Séao
Carlos, 2004.

1. Educacgéao popular. 2. Paradigma indiciario. 3.
Aprendéncia. 4. Ordem/desordem. 1. Titulo.

CDD: 370.193(20%)




Banca Examinadora

Prof® Dr? Elisa Pereira Gonsalves (UFPB)

Prof. Dr. Reinaldo Matias Fleuri (UFSC)

Prof® Dr® Maria Teresa Egler Mantoan (UNICAMP)

Prof® Dr* Aparecida Barco Soler Huet (UFSCar)




Dedico este trabalho aos meninos e meninas
da Escola Experimental Casa das Mangueiras,
razdo e sentido dessa pesquisa. Aos
fundadores e fundadoras da ONG pela
coragem em ousar. Aos educadores e
educadoras da Casa pela crenga na vida.



AGRADECIMENTOS

A Prof® Dr® Elisa Pereira Gonsalves, orientadora que me ensinou a
desconfiar das certezas e a trabalhar com as incertezas. A vocé, simplesmente
Elisa, amiga a quem aprendi a admirar pela coragem e delicadeza. Sem a sua
contribuigdo esta pesquisa ndo teria sido realizada de forma tdo prazerosa.

Aos professores do Programa de Pés-Graduagdo em Educagdo da
UFSCar, agradeco especialmente ao Prof. Dr. Waldemar Marques e a Prof® Dr®
Aparecida Barco Soler Huet, pelas inlimeras contribuigdes de leituras e discussdes
proporcionadas nas suas aulas, bem como pelas "dicas” gentilmente oferecidas
em nossas conversas sobre a pesquisa.

Ao Prof. Dr. Reinaldo Matias Fleuri (UFSC), pelas sugestdes
apresentadas no Exame de Qualificagdo, e que me ajudaram enormemente a
finalizar este trabalho.

A Prof® Giane Fregolente, agradego pelas nossas conversas sobre
ciéncia, pelas sugestdes de leituras e pelas suas sugestdes durante o andamento
da pesquisa.

Aos meus amigos Cldudio, Carol e Franciane, que me acompanharam
e apoiaram durante o processo de desenvolvimento deste trabalho de pesquisa.

Ao Prof. Caio Aguilar Fernandez, pela cuidadosa corregdo. Ao
Marquinho pela cuidadosa diagramagdo deste trabalho.

Enfim, a meus pais, Osvaldo e Margarida, pelo cuidado e amor com
que me acompanharam. Agradego, especialmente, pelas suas preocupagdes
semanais devidos as minhas viagens a Sdo Carlos.



RESUMO

Este trabalho de pesquisa é um Estudo de Caso realizado na Escola
Experimental Casa das Mangueiras, uma ONG (Organizagdo Ndo Governamental)
fundada em 1973, e que se tornou pioneira no desenvolvimento de uma experiéncia
pedagdgica com adolescentes de 12 a 17 anos, autores de atos infracionais. O
objetivo da pesquisa foi o de compreender a ldgica que movimenta e dd sentido a
agdo pedagodgica dos educadores da Casa bem como se dd o processo de
reorganizagdo da vida dos adolescentes e das adolescentes que vivenciam essa
experiéncia. O material empirico foi construido a partir de um mergulho do
pesquisador no cotidiano da ONG. As observagdes didrias eram anotadas em um
didrio de campo, através de entrevistas com os fundadores da ONG, a fim de
resgatar a historia da instituigdo e a historia de vida dos mesmos, e de duas
entrevistas realizadas com um adolescente e uma adolescente que reorganizaram
suas vidas, escapando da marginalidade. O dados construidos junto com os sujeitos
da pesquisa foram analisados a partir do "paradigma indicidrio” de Carlo Ginzburg,
ou seja, a escuta das "pistas mudas" e a atengdo para o ndo-dito; de Assmann e o
conceito de “aprendéncia”, que ndo separa o processo coghitivo do processo vital;
e também de Balandier e Morin, através do conceito de ordem/desordem e o
trabalho com as incertezas. Os resultados indicaram que a espiritualidade é um
importante elemento norteador do trabalho desenvolvido pelos educadores e
educadoras e que a experiéncia pedagdgica desenvolvida pela ONG é inovadora,
devido ao mergulho dos educadores no cotidiano desses adolescentes com vivéncia
de rua, pela incorporagdo da desordem no seu fazer pedagdgico e abertura para
a realidade e as incertezas que ela comporta.



ABSTRACT

This research work is a study of case undertaken at Escola Experimental Casa
das Mangueiras, a non-governmental organization created in the 70's and which
showed to be the pioneer in the development of a pedagogic experience with
teenagers of age ranging between 12 to 17 years old, who committed infractions
to Law. The target of this research was to try to understand the logic which
moves and gives life to the educational action of the teachers belonging to this
institution, as well as, how comes out the process of re-organizing their lives
(boys and girls), who experienced that situation. The empirical data was built
from a spring of the researcher in the daily life of the institution, the notes
made every day in a field diary; interviews were undertaken with the founders of
this non-governmental organization aiming at rescuing the history of the
institution and also rescuing aspects of their lives. Besides two interviews were
made with a boy and a girl who re-organized their lives, leaving criminality behind.
The constructed data with the subjects of research were analyzed from the
Giznburg's indicatory paradigm, i.e., listening to deaf clues and putting attention
to not uttered speech; Assmann's concept of learning, which does not separate
cognitive process from those vital ones; Balandier and Morin, using the concept
of order/disorder and the work with uncertainties; among others to cite some.
The results indicated that the spirituality is an important element which gives
direction to the work developed by the educators and that the pedagogic
experience developed at the non-governmental organization is new and innovative
due to the “immersion” of the educators in the daily life of the teenagers who
lived in the street, by incorporating the disorder in the educators’ work, opening
to reality and the uncertainties that life brings.
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Introdugdo

Este estudo tem sua origem em uma pesquisa académica
desenvolvida juntamente com os estudantes e as estudantes do curso de
Pedagogia do Centro Universitdrio onde leciono, no final da década de 1990.
Pois, ao terminar e apresentar os resultados da pesquisa, me vi diante de um
dilema, para o qual continuei buscando resposta: qual o papel das ONGs
(Organizagdes Ndo-Governamentais), que trabalham com educagdo popular
na década de 1990, frente ao Estado Neoliberal? Ea promogdo de uma
cidadania efetiva ou fornaram-se um mero apéndice do Estado Minimo?

Durante esse impasse, eu freqiientava as aulas do Programa de
Pds-6Graduagdo da Universidade Federal de Sdo Carlos, como aluno especial.
Aproximei-me de algumas leituras, principalmente das reflexdes de uma
tedrica marxista. Escrevi meu projeto, e me tornei aluno regular na UFSCar.
Porém, ao tomar contato com meu projeto, minha orientadora sempre me
provocava ho tocante ds minhas certezas, e me pedia para desconfiar delas
também.

No processo de andamento desta pesquisa, realizando um Estudo
de Caso em uma ONG especifica, comecei a perceber o sentido daquelas
provocagoes, ou seja, que eu estava desenvolvendo uma pesquisa que me levaria
a responder “sim" ou "ndo" a minha pergunta. Mas sera que a realidade é
assim dicotomica? Serd que o micro é realmente reflexo do macrossistema?
O cotidiano da ONG onde era realizada a pesquisa empirica me mostrava que
o caminho deveria ser outro.

Aproximei-me, entdo, de outros referenciais tedricos que me
ajudaram a obter um outro olhar sobre a mesma realidade, o que mudou
totalmente o foco deste estudo. A questdo passou a ser uma ftentativa de
compreender a légica que movimenta e dd sentido a agdo pedagdgica dos
educadores da ONG, bem como, se dd o processo de reorganizagdo da vida
dos adolescentes e das adolescentes que vivenciam essa experiéncia.

Desta forma, no primeiro capitulo deste trabalho, fago uma
retrospectiva da situagdo existencial no infuito de compreender porque essas
questdes tornaram-se tdo importantes para mim, a ponto de culminarem em
uma pesquisa académica. Fago uma problematizagdo em torno do papel das
ONGs das décadas de 1970 a 1990, e exponho minha experiéncia aproximativa
com a ONG Escola Experimental Casa das Mangueiras.
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No segundo capitulo descrevo o processo de abandono das minhas
certezas e o mergulho em outros referenciais teérico-metodoldgicos e como
isso foi possibilitando um novo olhar para os meus sujeitos da pesquisa. Foi
interessante notar como a abertura para as incertezas possibilitou ftragar
novos itinerdrios na trajetdria do pesquisar de acordo com as necessidades
geradas no processo de construgdo do material empirico.

O terceiro capitulo ja € uma andlise do material empirico na
tentativa de compreender a histéria da ONG, como ela surge, quem sdo seus
fundadores, quais os sentidos da histéria dessa fundagdo para esses sujeitos;
qual o perfil das criangas atendidas pela instituigdo; como foi a construgdo de
um projeto pedagdgico e a logica que movimenta essa fazer; e qual o lugar da
mistica e da espiritualidade no espaco Casa das Mangueiras e no trabalho
realizado pelos educadores.

No quarto capitulo discuto a Escola Experimental Casa das
Mangueiras a partir do conceito de aprendéncia (Assmann 1998), enquanto
principio emergente para a reorganizagdo da vida de adolescentes com vivéncia
de rua. Para aprofundar essa discussdo me utilizo da entrevista de dois
adolescentes que estdo na ONG e que conseguiram escapar das amarras da
marginalidade, na tentativa de compreender essa dimensdo pedagdgica a partir
dos sentidos dados por esses sujeitos. Para finalizar, fagco uma reflexdo sobre
a dimenséo do cuidado (Boff 1999), e sua implicagdo na pedagogia desenvolvida
pela Casa e os resultados desta.

Cabe ressaltar que o exposto nesse trabalho é uma tentativa de
aproximagdo e compreensdo de uma realidade ricamente complexa que, por
mais que eu tente descrevé-la, faltam-me palavras para esgotar os vdrios
significados dessa experiéncia. De modo que o resultado do mesmo € um olhar
limitado. Mas nem por isso superficial do pesquisador.
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1. Um mergulho na minha complexa-singular existéncia aprendente

Era um dia comum

e virou festa.

A gente poe nas coisas

as cores gue tem por dentro.
(Antdnio Marcos Noronha)

ergulhar nessa aventura epistemoldgica, estar pronto para ir ao
encontro do(s) outro(s), e dele(s)/nele(s) descobrir sua novidade
nas respostas, ainda que momentdneas, para as perguntas que me
inquietam, tem sido uma experiéncia desestabilizadora para meu ser existencial.

Essa aventura originada pela divida e pelo sentido da vida tem
me trazido/levado ao encontro de mim mesmo, porque, falando das coisas do
mundo, dos outros, falo de mim. Exponho minhas crengas e valores, meus medos
e angustias. Partilho meus sonhos e esperangas. Revelo-me! Sou traido por
mim mesmo.

Para entender a minha busca no sentido mais filoséfico do termo,
ou seja, o desvelar ainda que superficial e provisério da realidade, percebo
que € a mim que busco compreender, e essa busca vem disfarcada do outro.

Conforme Gonsalves (2000), isso se dd porque nds somos
produtores e produtos de nés mesmos, enquanto nos relacionamos com nossos
entornos, de forma que, conhecer é autoconhecer-se. E nesse processo me
reconhego como sujeito aprendente, porque, conforme Assmann (2000, p.43),
ao citar Varela, [...] O conhecimento emerge da historia da agdo humana, das
prdticas humanas recorrentes. E a histdria das prdticas humanas que dd um
sentido d vida.

Cabe esclarecer que Assmann (2000), ao discutir o conceito
aprender, extrapola o que ele denomina equagdo simplista, para a qual o
aprendizado é resultado de bom ensino mais estudo disciplinado. Para ele,
somos aprendentes, porque estamos imersos existencialmente em um processo
de construgdo e re-construgdo. Quando aprendemos o novo, hda uma
reconfiguragdo no ser do sujeito aprendente e s6 assim o ato de aprender se
torna significativo.

Hoje descubro que o sentido desta dissertagdo, ou seja, a
tentativa de compreender a I6gica que movimenta a prdtica de uma educagdo
popular dentro da ONG Casa das Mangueiras, enquanto proposta de
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emancipagdo e reintegragdo de adolescentes com vivéncia de rua, que - a prior/
- estariam fadados ao mundo da criminalidade, e, portanto, impossivel de se
re-educarem, pode ser encontrado ndo somente no /ocus, aonde vou em busca
do outro, mas estd na situagdo aprendente que a vida me proporcionou.

As vezes me pego conversando no meu intimo e analisando a vida
de tantos brasileiros com uma histéria de vida como a minha e questiono como
cheguei até aqui. Chego a pensar que, se houver destino, foi um descuido dele,
ou, entdo, eu o sabotei. Muitos com uma historia semelhante a minha ganharam
desfechos tdo diferentes. Penso entdo naquelas teorias socioldgicas
generalizantes e simplistas, para as quais eu seria mais um ndmero nas
estimativas pessimistas e totalizadoras sobre fracasso escolar.

Essa minha observagdo ndo € uma critica ds Ciéncias Sociais, nem
d sua contribuigdo para a Educagdo; seria uma ignordncia negar a sua
contribuigdo para a construgdo do conhecimento humano. Porém, a generalizagdo
pode trazer em si o risco de falsas conclusdes, porque ignora o singular. No
meu caso, especificamente, trata-se de uma excegdo, e, enquanto tal, guarda
uma singularidade porque revela em si uma capacidade de auto-organizagdo,
ja que:

"Enguanto organismo vivo, somos também, um sistema
perceptivo e cognitivo. Em cima do que nos advém de fora’,
construimos ativamente a nossa imagem do real. Somos
criadores do nosso mundo’ inventores do nosso mundo’,
fabuladores e sonhadores do ‘nosso mundo’
transformadores do mundo real porque, em primeira
instancia, transformadores do nosso proprio mundo interno’
mediante uma  fantdstica evolugdo  intra-
organistica”(Assmann, 2000, p. 61).

Sendo o filho mais velho de uma familia grande e pobre, que desde
os onze anos trabalhou/trabalha para ajudar no orgamento familiar, a regra
diz que eu abandonaria a escola ainda no Ensino Fundamental e que talvez
meus irmdos mais novos gozariam das oportunidades a mim negadas.

Mas ndo foi o que ocorreu; pelo contrdrio, fui o tnico a concluir
um curso superior, e, para contrariar ainda mais as estatisticas, encontro-me
cursando uma pés-graduagdo, com um detalhe: em um pais onde isso é reservado
a uma infima minoria economicamente privilegiada.

Acredito que algumas coisas foram importantes em minha vida
de aprendente; uma delas foi o carinho dos meus pais que, com todos os seus
problemas conjugais e limitagdes, sempre dispensaram muito afeto a mim e
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aos meus irmdos (cinco no total). Com eles eu aprendi a importdncia da
afetividade, de ser atingido por um amor incondicional. Aprendi o valor da
solidariedade e da partilha, primeiramente no préprio lar e, depois, fora dele
também.

Esse modo de ser cuidado pelos meus pais possibilitou, na minha
existéncia com o mundo e com o outro, um modo-de-ser-cuidado. Boff (2001)
reflete sobre dois modos de ser-no-mundo, isto €, "a forma como a pessoa
humana se estrutura e se realiza no mundo com os outros... gue funda as relagées
que se estabelecem com todas as coisas”(p. 92): o trabalho e o cuidado.

Segundo o mesmo, nho modo-de-ser-trabalho, a relagdo com a
natureza se da na forma de interagdo e de intervengdo. O trabalho, na sua
forma mais primitiva, seria mais interativo, pois a relagdo do ser humano com
a natureza era mais harmoniosa, tirando dela apenas o necessdrio para a sua
sobrevivéncia. Essa relagdo, entretanto, caminha para uma forma de intervengdo
na natureza, pelo trabalho, para domind-la e colocd-la a seu servigo.

No modo-de-ser-cuidado, que ndo se opde ao trabalho, a relagdo
com a natureza ndo € a de pura intervengdo, mas de interagdo e comunhdo.
Portanto, de cuidado, respeito e acolhida. "4 centralidade ndo € mais ocupada
pelo logos razdo, mas pelo pathos sentimento”(p. 96).

Segundo Boff, houve uma ruptura entre essas duas dimensdes,
gerando uma relagdo de poder-dominio do ser humano sobre a hatureza e sobre
os demais seres humanos, que pode levar a sua autodestruigdo, e uma possivel
saida para evitar essa catdstrofe seria o resgate desse modo-de-ser-cuidado.

"Dar centralidade ao cuidado ndo significa deixar de
trabalhar e de intervir no mundo. Significa renunciar a
vontade de poder que reduz tudo a objetos, desconectados
da subjetividade humana. Significa impor limites a obsessdo
pela eficdcia a qualguer custo. Significa derrubar a ditadura
da racionalidade fria e abstrata para dar lugar ao cuidado’.
(Boff, 2001, p. 102).

Retomando a reflexdo que eu fazia sobre a importancia da minha
experiéncia de educagdo familiar no processo de aprendéncia, percebo, hoje,
que o ato de vivenciar, de receber afeigdo, gera uma atitude de afeto que é
uma das dimensdes da ética do cuidado. Para Boff, cuidar é "uma atitude de
ocupagdo, preocupagdo, de responsabilizagdo e de envolvimento afetivo com o
outro” (p. 33).

Sou levado a crer que o que dd sentido a minha pesquisa é a
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tentativa de compreender ndo somente, como me referi anteriormente, aldgica
que movimenta a prdtica de uma educagdo popular dentro da ONG Casa das
Mangueiras, mas, principalmente, se a dimensdo do cuidado e sua relagdo com
o ato educativo é elemento significativo ho processo de aprendéncia daqueles
adolescentes, qual seja, a produgdo de um saber enquanto resignificagdo da
realidade dos mesmos, emergido de suas histdrias de vida.

Outro elemento importante na minha experiéncia enquanto sujeito
aprendente, e que estd intrinsecamente ligado ao modo-de-ser-cuidado, foi a
dimensdo espiritual que aprendi a cultivar com meus pais e avds e que esteve
presente durante toda a minha infancia e adolescéncia.

Boff (2001) argumenta que a modernidade se edifica sobre um
realismo materialista, cujo centro é a razdo ou o /ogos, porém, "este realismo
€ pouco realista porque reduz o ambito da realidade, ao ndo incluir nela o
fendémeno da subjetividade, da consciéncia, da vida e da espiritualidade”. (p.
23). Logo, empobrece e limita a relagdo e a realizagdo no ser-no-mundo.

Para enriquecer essa relagdo/realizagdo urge que o pathos, ou o
sentimento ocupe a centralidade, possibilitando assim, um enriquecimento da
nossa visdo de mundo orientada por um novo sentido de viver e de atuar movidos
pelo re-encantamento pela natureza e de com-paixdo pelo outro.

Essa espiritualidade, enquanto modo-de-ser-cuidado, é que,
citando Fernando Pessoa, permitiu-me perceber que ‘ev sou do tamanho do
que vejfo e ndo do tamanho de minha altura”. Isso porque vivenciei uma
espiritualidade que me projetava para além dos espagos por mim ocupados, na
vivéncia soliddria com o outro, na experiéncia do sagrado,

'[...] baseada na percepgdo do mistério do universo e do ser
humano, na ética da responsabilidade, da solidariedade e
da compaixédo, fundada no cuidado, no valor intrinseco de
cada coisa, no trabalho bem feito, na competéncia, na
honestidade e na transparéncia das intengées”. (Boff, 2001,
p. 25).

E, assim, fui sorvendo da vida os encantos e desencantos. Sem
ser masoquista, o desencanto tfambém € eivado de situagdes aprendentes, e
sem nenhuma sensagdo de revolta fui cavando e aproveitando as oportunidades
aprendentes que a vida, ora encantada, ora desencantada, me oferecia.

Imerso nesse ambiente familiar, e dessa interagdo com meus pais
e avos, eivados do cuidado-afeto-espiritualidade, foi se configurando esse
meu ser-no-mundo na relagdo com meu entorno, que, embora bastante limitado
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materialmente, era abundante em cuidado. Esses elementos possibilitaram uma
situagdo de aprendéncia que me projetou para a crenga em um futuro melhor,
ndo sé ho aspecto individual, como também no social. Como afirma Boff (2001),
‘nessa co-existéncia e con-vivéncia, nessa navegagdo e nesse jogo de relagées,
o ser humano vai construindo seu prdprio ser, sua autonomia, sua autoconsciéncia
e sua propria identidade”. (p. 92).

Assim, terminei o Ensino Fundamental e o Ensino Médio, apés um
intervalo de dois anos entre um e outro, por ndo me sentir maduro o suficiente
para iniciar o “colegial”. E engragado que tudo isso eu decidia sozinho; meus
pais hdo tinham qualquer interferéncia, pois a escolaridade ndo estava presente
como prioridade em suas vidas. Meu pai conseguiu concluir o quarto ano primdrio,
com muito esforgo, conforme afirma. Minha mde parou no terceiro ano, e era
daquele tipo que tinha horror a provas, faltava sempre que podia. Meu pai
sempre foi mais disciplinado, atento e ddcil, enquanto minha mde tem um espirito
critico e é muito espontdnea. Acho que foi por isso que meu pai conseguiu
maior €xito escolar, enquanto minha mde ndo se adequava dquela escola. Ficava
de castigo na hora do intervalo, presa na sala de aula... mas fugia, brincava, e
quando a professora voltava, Id estava ela, imével, "cumprindo” o seu castigo!

Quando achei que estava preparado fui a escola e fiz a minha
matricula para iniciar o Ensino Médio. Posso dizer que foi a melhor opgdo que
fiz; guardo calorosas lembrangas daqueles anos de convivéncia com meus
professores e amigos, pois a escola foi mais do que sala de aula.

Aprendiamos a todo o momento, tfrocdvamos informagdes,
tirdvamos duvidas; a cantina era para alguns de nds um local sagrado, onde o
sabor do lanche que nos saciava a fome se misturava com o saber compartilhado
que nos tirava as dudvidas que havia ficado das aulas de dias anteriores. So
mais tarde vim a saber que sabor e saber t&€m a mesma origem etimoldgica.
Enfim, viviamos uma situagdo de aprendéncia ainda que ndo tivéssemos
consciéncia disso.

Assmann (2000), em sua reflexdo sobre sistemas aprendentes,
diz que nossos sentidos ndo sdo janelas, mas interlocutores do mundo, e essa
visdo

“contradiz abertamente a concepgdo bastante comum de
que os sentidos seriam uma espécie de janelas pelas quais o
conhecimento entra de fora’ para dentro do organismo (...)
Nossos drgdos sensoriais sdo, acima de tudo, criadores de
conexdes com o meio ambiente”. (p. 37-38).



16

Ali, com os colegas, conseguiamos entender aquela formula de
quimica, a equagdo matemdtica que o professor ndo consequia fazer com que
alguns de nés entendéssemos, a andlise sintdtica que nos havia deixado
"boiando”. Escreviamos a pega de teatro que iriamos apresentar na aula de
Educagdo Artistica. Enfim, construiamos um conhecimento, como afirma
Assmann, ndo como estocagem simbélica a nds transmitidas, mas "sobre a base
de um novelo de agdes”(p. 43) e relagdes.

E, na roda-viva da vida, ainda que a minha situagdo existencial-
concreta me fizesse galinha, nunca perdi o instinto de dguia (Boff, 1998),
pois, havia em mim uma forga que me impulsionava e fazia com que eu sonhasse,
me projetasse. Era, assim, eu, dguia ha galinha, galinha na dguia. Isso que hoje
podemos chamar complexidade, uma dualidade sem dualismo, duas dimensées
do unico e complexo ser humano (p.82).

Dessa forma fui caminhando, e, como diz Antonio Machado, "ao
andar se faz o caminho”. Fui me conduzindo/sou conduzido por caminhos nem
sempre tdo planejados, e ao término do Ensino Médio, em 1988, eu ingressava
no semindrio dos Padres Canossianos. Abandonei minha familia e a pacata cidade
litordnea de Itanhaém, SP, para morar em Araras e, depois, em Ribeirdo Preto,
ambas no interior de Sdo Paulo, onde permaneci por seis anos.

Até hoje me perguntam porque entrei e porque sai do semindrio.
Querem saber a verdade? Ndo sei... Entrei porque me senti seduzido, sai porque
terminou o encantamento. Mas posso dizer que foi ali que pude vivenciar grandes
e belas experiéncias de vida, como a que vivenciei por dois anos (1989-1990)
em uma favela da cidade de Ribeirdo Preto, desenvolvendo um trabalho que
era ao mesmo tempo espiritual/social junto as familias e ds criangas que ali
moravam. Sentia por eles uma empatia, uma paixdo, sem pieguismo; ali me
realizei e fui muito feliz.

Acredito que essas duas dimensdes - a espiritual e a social - ndo
Se separam, porque somos sujeitos complexos e portanto, miltiplos, de modo
que as nossas agdes se configuram de conexdes multiplas. Ndo hd um sujeito
espiritualizado e um sujeito educador social, ambos coexistem na mesma pessoa
e é essa multiplicidade que enriquece a sua interagdo com o seu entorno. Isso
me remete ao que Boff (1999) chama de mistica, ou seja,

‘o conjunto de convicgdes profundas, as visoes grandiosas
e as paixoes fortes que mobilizam pessoas e movimentos na
vontade de mudangas inspiram prdticas capazes de afrontar
quaisquer dificuldades ou sustentam a esperanga face aos
fracassos historicos”. (p. 24).
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Esse elemento que jd se fazia presente em mim, naquele momento
se tornava o motor secreto, conforme diz o mesmo autor, na prdtica politico-
social, como utopia, sonho de uma nova realidade.

Mais tarde, na primeira metade da década de 1990, encontrei-
me com algumas dessas criangas, agora jd adolescentes, na escola onde passei
a lecionar apés minha saida do semindrio; nesse momento, a favela ja ndo existia
mais. Havia sido transferidos para um conjunto habitacional e muitos venderam
suas casas, por hdo se habituarem ao local; foram misturados com moradores
de outras favelas e foram desfeitos os vinculos existentes entre eles. Sem
querer romantizar a situagdo da favela, em meio a toda aquela miséria havia
uma grande solidariedade entre os moradores.

Também encontrei algumas dessas criangas, agora jd com suas
criangas no colo, quando fui conselheiro tutelar, na segunda metade da década
de 1990. Foi nessa época, ainda, no processo de eleigdo para o Conselho Tutelar,
que conheci a Casa das Mangueiras, e passei a nutrir um sentimento de
admiragdo pelo trabalho desenvolvido pela instituigdo, a ponto de ndo perder o
contato com a mesma apds o término do meu mandato como conselheiro.

Fazer essa retomada da minha histéria de vida, revisitar alguns
momentos bastante significativos na minha trajetoria existencial tem um
sentido muito importante nessa pesquisa, porque evoca e provoca uma auto-
reflexdo. Aranha (1994), analisando o sentido da palavra ref/exdo, afirma que
‘quando vemos nossa imagem no espelho, hd um desdobramento’, pois estamos
aqui e estamos ld; no reflexo da luz, ela var até o espelho e retorna”(p. 73).

Experimentar essa auto-reflexdo €, portanto, olhar para si mesmo.
E, assim, talvez fique mais claro o olhar que dispensamos sobre o outro, da
mesma forma que somos levados a pensar que o olhar sobre o outro nos revela
a nés mesmos.

1.1 Um olhar problematizador sobre o universo das ONGs

A relevancia em tragar essa trajetéria existencial do pesquisador
estd na possibilidade de repensar os sentidos dessa pesquisa e descobrir que,
por detrds de seu cardter meramente académico, revela-se uma dimensdo
sujeito-pesquisador-aprendente, pois, como afirma Boff, no prefdcio do livro
de Assmann (2000)

"Processos cognitivos e processos vitais se encontram. Sao
expressoes de auto-organiza¢do, de complexidade e de
permanente conectividade de fodos com todos em todos os
momentos e em todas as etapas do processo evoluciondrio.
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Conhecer € um processo bioldgico. Cada ser, principalmente
o vivo, para existir e para viver tem que se flexibilizar, se
adaptar, se re-estruturar, interagir, criar e evoluir. Tem
que fazer-se um ser aprendente. Caso contrdrio morre.
Assim ocorre também com o ser humano”. (p. 12).

De forma que o ser humano enquanto sujeito/pesquisador
aprendente ndo desvincula a construgdo do conhecimento do seu cotidiano
existencial. E essa concepgdo que orienta o meu olhar quando retomo a origem
do tema e da problemdtica levantada na minha pesquisa.

O interesse académico por essa pesquisa teve inicio em maio de
2000, quando nds, professores do Curso de Pedagogia do Centro Universitdrio
Moura Lacerda, em Ribeirdo Preto, SP, resolvemos, junto a Coordenadoria de
Curso, promover um projeto pedagdgico envolvendo o corpo docente e o
discente, com o intuito de estimular a pesquisa discente e o ftrabalho
interdisciplinar, buscando concretizar a relagdo teoria e prdtica, tdo
dicotomizada, no processo formativo. A essa pesquisa demos o nome de "Projeto
500 anos de Brasil: os novos-velhos problemas educacionais”, que para a nossa
satisfagdo, teve grande receptividade e adesdo por parte das estudantes e
dos estudantes de Pedagogia.

Alguns professores e eu ficamos encarregados de acompanhar o
trabalho dos alunos do 4° e 6° periodos. Mas uma divida surgiu: o que pesquisar?
Levantamos vdrios temas com esses alunos, que optaram por “Politica
Educacional”, alids, um tema muito abrangente. Nova votagdo e optamos por
. Outra votagdo e decidimos

n

trabalhar com "Espagos formativos 'ndo escolares
ir a campo e pesquisar algumas ONGs com trabalhos educacionais de grande
relevancia na periferia da cidade de Ribeirdo Preto.

O que motivou o grupo a tomar essa decisdo foi a seguinte
reflexdo, levantada por ele mesmo: apesar de termos consciéncia e valorizarmos
a educagdo formal, responsabilidade do Estado, ndo podemos descartar as
parcerias com a sociedade civil, através das agdes das ONGs, por perceber
como essas oferecem ricos exemplos a serem aproveitados pelo poder publico,
sendo o principal deles a construgdo de um espago para a formagdo da cidadania.

Essa imagem das ONGs, nutrida pela observagdo e pelos estudos,
foi o que deu vida e se materializou naquele trabalho de pesquisa.

Apds o debate tedrico que ja estava contemplado no conteldo
programdtico das disciplinas de Sociologia, Histéria e Filosofia da Educagdo,
cada grupo de aluno visitou uma entidade (Casa das Mangueiras, Educanddrio
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Quito Junqueira, Nosso Clubinho, Nicleo Fraternidade Sdo Francisco de Assis
e Creche Espirita Obreiros do Bem), tendo consigo um roteiro para entrevista
e outro para filmagem, elaborado previamente entre professores e alunos. Ao
fim das entrevistas montamos um pequeno documentdrio a ser apresentado
para todos os alunos do Curso de Pedagogia.

Naquele momento, enquanto alguns professores e eu
coordendvamos essa pesquisa, algo me inquietava: estdvamos diante de
mudangas no cendrio mundial, influenciadas por uma politica neoliberal e uma
concepgdo de Estado Minimo, onde:

"[...] 0 Estado deve restringir-se ds fungdes bdsicas (satide,
educagdo, transporte, habitagdo, etc), mesmo estas com
certas reservas, pois muitas dessas atribui¢oes
constitucionais podem ser desenvolvidas satisfatoriamente’
pela iniciativa privada”. (VIEIRA, 1997, p. 153).

Ha, portanto, uma drdstica redugdo das fungdes do Estado,
restringindo sua atuagdo apenas aos servigos publicos essenciais, como forma
de diminuir sua participagdo no Produto Interno Bruto (PIB), fortalecendo,
assim, a economia para que possa competir no mercado globalizado.

Isso implica uma redugdo dos gastos publicos e um corte do
investimento na drea social, repassando para a sociedade civil organizada essa
fungdo. Surge, aqui, o conceito de Terceiro Setor. Segundo Fernandes (1994),
este é apresentado como uma organizagdo civil que tem como caracteristicaa
negagdo do lucro ou do poder de Estado. Sendo assim, abarca uma série de
organizagdes estruturadas ou ndo, e as ONGs, inclusive, enquadram-se nessa
categoria.

No que se refere especificamente ds ONGs, Fernandes destaca
uma reconfiguragdo no cendrio politico-social na relagdo entre os movimentos
sociais e as mesmas, sendo que, na década de 1970, havia um clima promissor,
ja que elas se tornaram um importante instrumento de luta pela garantia da
cidadania, colocando-se em oposigdo ao Estado, e sem nenhum vinculo economico
com as empresas.

Na década de 1980, ocorre uma crise de paradigmas no interior
da sociedade civil, vinda com a reabertura democrdtica, além das mudangas
ocorridas no cendrio econdmico, o que, segundo ele, possibilitou, na década
seguinte, uma nova revitalizagdo da sociedade civil organizada, o Terceiro Setor.
Ndo como opositores ao mercado e ao governo e sim como parceiros.

Ao longo dessa trajetoria, a pesquisa foi ganhando novos
contornos. Conforme ia me aproximando do meu sujeito de pesquisa, este ia se

revelando, e muitas vezes confundindo as minhas préprias dividas. Cada
informagdo nova que eu ia obtendo, desestruturava a minha tentativa de
compreensdo e, com ela, o sujeito/pesquisador.

Frente a essa constatagdo, algumas questdes comegaram a se
impor para mim: Seriam essas ONGs respostas para tal cendrio neoliberal?
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Se sim, elas podem constituir-se, dialeticamente, em espagos de formagdo da
cidadania? Ou seja, se eu concebo a ONG como espago de formagdo da
cidadania, poderiamos afirmar que a educagdo ocorrida no seu interior possui
elementos emancipatérios, no sentido de propiciar aos individuos uma prdtica
educacional na qual se construa uma identidade cultural de forma a superar
uma situagdo de exploragdo, qual seja, promover uma alteragdo da situagdo
existencial desses individuos na dire¢do de uma cidadania efetiva?

Caso isso ndo ocorra e a ONG trabalhe apenas para a efetivagdo
de um capitalismo menos selvagem, apenas minimizador dos efeitos nefastos
causados pela brecha cada vez maior entre ricos e pobres, que duplicou entre
1970 e 1995, conforme estimativa apresentada por Schugurensky (1999), ela
estard respondendo ds necessidades de uma economia neoliberal, no sentido
de ocupar o lugar do Estado na promogdo de uma minimizagdo dos efeitos da
exclusdo gerada por esta politica economica, até entdo administrada pela
concepgdo keinnesiana de bem-estar social ora negada pela concepgdo de
“Estado Minimo"?

Essas sdo questdes que se colocam e para as quais ndo obtenho
respostas; pelo contrdrio, conforme elas vdo se impondo, sou conduzido a rever
meus conceitos, e uma das maneiras de confrontar literatura, da qual eu havia
me aproximado, era ir a campo, procurar compreender, ainda que de forma
limitada, como se processa a educagdo ndo-formal desenvolvida por uma ONG
em particular.

1.2 A experiéncia aproximativa com uma ONG em particular

A partir dessas preocupagdes iniciais, e tendo levantado a minha
questdo, restava escolher uma ONG para desenvolver a pesquisa. Nesse
momento, aproveitei-me da minha experiéncia como conselheiro tutelar no
municipio de Ribeirdo Preto, SP, nos anos de 96 a 99, que permitiu satisfatorio
conhecimento dos trabalhos realizados pelas ONGs existentes na cidade, que
trabalhavam com educagdo ndo-formal.

Dessa forma, e nesse processo de aprendéncia, vou entrelagando
os fios da tframa dessa grande rede de saberes e, aos poucos, vou puxando os
fios dos saberes prdticos e dos saberes cientificos na tentativa de construgdo
dessa pesquisa.

Como forma de ftornar mais vigoroso um debate sobre o conceito
de educagdo ndo-formal, gostaria de fazer um contraponto entre a concepgdo
de Libdneo (1992) e Gohn (1999).
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Libaneo parte de uma concepgdo educacional /ntencional, na qual
distingue dois conceitos de educagdo: formal e ndo-formal. O modelo formal é
definido como aquele:

"[...] que se realiza nas escolas ou em agéncias de educagdo
e instrugdo (igrejas, sindicatos, partidos, empresas)
implicando agées de ensino com objetivos pedagogicos
explicitos, sistematiza¢do, procedimentos diddticos.
Enguanto que, o ndo-formal € [...] quando se trata de
atividade educativa estruturada fora do sistema escolar
convencional - como € o caso dos movimentos socials, dos
meios de comunicagdo de massa, etc. " (p. 18).

Gohn, ao definir um conceito de educagdo, o concebe associado
ao conceito de cultura. Para ela,

"A educagdo ndo-formal designa um processo com guatro
campos ou dimensdes... O primeiro envolve a aprendizagem
politica dos direitos dos individuos enguanto cidaddos... O
segundo, a capacitagdo dos individuos para o trabalho, por
meio da aprendizagem de habilidades e/ou desenvolvimento
de potencialidades. O terceiro € a aprendizagem e o
exercicio de prdticas que capacitem os individuos a se
organizarem com objetivos comunitdrios, voltados para a
solu¢cdo de problemas cotidianos... Quarto, [...] € a
aprendizagem dos conteddos de escolarizagcdo formal,
escolar, em formas e espagos diferenciados. Aqui o ato de
ensinar se realiza de forma mais espontanea, e as for¢as
sociais organizados de uma comunidade tém o poder de
interferir na delimitacdo do conteudo diddtico ministrado
bem como estabelecer as finalidades a que se destinam
aqguelas prdticas” (p. 98-99).

A concepgdo de Gohn é a que melhor vai ao encontro das minhas
reflexdes, ja que associa a educagdo ndo-formal a cidadania, sendo que este é
o seu objetivo principal, € pensado em termos coletivos. Isso porque, o processo
pedagdgico, a delimitagdo dos conteldos e as prdticas educativas sdo
construidos junto com os sujeitos envolvidos, em que o saber acumulado se
torna um instrumento para a reflexdo/transformagdo do seu cotidiano e
portanto, promotora de uma cidadania efetiva.

Quando me refiro as ONGs e a educagdo hdo-formal como espago
alternativo para a formagdo da cidadania, compreendo que o termo cidadania
tem um sentido amplo, adquirindo significados diferentes ao longo da historia
da humanidade, da concepgdo cldssica a moderna. Diante disso, recorro a

definigdo utilizada por Demo (1998):
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'[...] competéncia humana de fazer-se syjeito, para fazer
histdria propria e coletivamente organizada. Para o processo
de formagdo dessa competéncia alguns componentes sdo
cruciais, como a educagdo, organizagdo politica, identidade
cultural, informagdo, comunicagdo, destacando-se, acima de
tudo, o processo emancipatorio. Este funda-se, de partida,
na capacidade critica, para, com base nesta, intervir na
realidade de forma alternativa’. (p. 1-2).

Foi como conselheiro que me aproximei do universo das ONGs e
aprendi a respeitar e a valorizar o seu papel dentro do cendrio politico e
social, principalmente no que se refere a garantia de direitos da crianga e dos
adolescentes. Em 1996, fui convidado por alguns lideres da igreja catdlica,
representantes de ONGs e Cedhep (Centro de Direitos Humanos e Educagdo
Popular), para me candidatar a uma vaga de conselheiro tutelar, pela experiéncia
que eu havia tido como seminarista na "Favela do Morro" (hoje inexistente
gragas a um projeto de desfavelamento desenvolvido pelo Conselho de Moradia
Popular, em parceria com a COHAB, na gestdo do PT 93-96), no Municipio de
Ribeirdo Preto, onde trabalhava com catequese e recreagdo (entre outras
coisas) para criangas e adolescentes, no periodo de 89-90 (meu mais
apaixonante trabalho como seminarista).

Embora mal sabendo do que se tratava, e apés inimeras tentativas
de recusa, aceitei o convite. Li muito sobre o Estatuto da Crianga e do
Adolescente (ECA), que veio a substituir o Codigo de Menores, de 1927, dando
a infancia e d adolescéncia o status de cidaddos e sujeitos de direito a uma
protecdo integral.

Conforme Séda (1995), que esteve presente na fundagdo da Casa
das Mangueiras em 1973, o ECA ndo é um instrumento legal de cardter
alterativo, pois nele, o direito vem antes dos fatos, ou seja, vem oferecer as
regras de conduta (legislagdo) reconhecidas como vdlidas para alterar a
estrutura (situagdo concreta) em que vivem as criangas e adolescentes, como
forma de garantia de cidadania plena (direitos sociais). Ainda, conforme Séda,

"A doutrina da protegdo integral traz em sua base a nogao
de que além da dimenséo civil - poder que as pessoas tém
de manifestar vontade para firmar compromissos de
natureza privada: negociar, contar, fazer testamento, etc.
e da dimensdo politica -poder pessoal de manifestar vontade
para a condugdo dos negdcios publicos: votar e ser votado,
exercer cargos ou fungées publicos - a c/idadania
corretamente percebida apresenta uma terceira dimensao,
a dimensdo social- poder que a pessoa exerce de manifestar
vontade eficaz para ter atendidas suas hecessidades bdsicas
sempre que elas forem ameagadas ou violadas”. (p. 16).
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O referido autor € jurista, e quando debate a questdo da cidadania
o faz atrelado a nogdo de direitos; para ele, o grande avango no conceito de
cidadania, no Brasil, do ponto de vista da legislagdo - ECA -, no final da década
de 1990, é ter agregado as duas primeiras dimensdes (politica e civil) uma
terceira dimensdo, a social, e assim, hd que se criar mecanismos publicos para
que esses direitos sejam exercidos.

Depois desses estudos prestei uma prova escrita, passei por uma
banca entrevistadora e fui aceito como candidato. Vieram as eleigdes. Eram
cerca de 30 candidatos, e fui eleito entre os cinco que ocupariam por trés
anos o mandato de conselheiros tutelares. Ao término do primeiro mandato,
fui reeleito e renunciei apds trés meses, para me dedicar integralmente a
fungdo de professor universitdrio, em que me encontro hoje, e por um longo
periodo desenvolvi, paralelamente, a fungdo de conselheiro tutelar.

Minha aproximagdo com as ONGs se deu, entdo, dentro desse
processo, fendo em vista que entre as fungdes de conselheiro, previstas no
ECA estdo a fiscalizagdo do funcionamento das ONGs (dentro do que esta
previsto no art. 90 do ECA) e o encaminhamento de criangas e adolescentes
(quando necessdrio) as mesmas. E a reaproximagdo se deu apds o debate e o
trabalho desenvolvido com os alunos do curso de Pedagogia da instituigdo onde
leciono.

Dentre as ONGs existentes na cidade, escolhi a Casa das
Mangueiras, uma ONG que trabalha na reorganizagdo do cotidiano de meninos
e meninas de rua, alguns dos quais sdo ou foram usudrios de drogas ilicitas ou
estdo em conflito com a lei bem como autores de atos infracionais, tais como
pequenos furtos, trdfico de drogas ou assalto & mdo armada.

A escolha da Casa das Mangueiras como espago para a realizagdo
dessa pesquisa, se deve, inicialmente a trés fatores: primeiro, a qualidade e a
seriedade do servigo prestado pela Casa, que se tornou referéncia ha cidade,
inclusive com proposta para um programa de educagdo na FEBEM - U.E. IT de
Ribeirdo Preto, SP (o que por motivos politicos, acabou hdo se concretizando);
segundo, porque esta ONG foi fundada na década de 1970 e passou por trés
décadas, quando ocorreram alteragdes significativas no conceito e
funcionamento das ONGs; terceiro, pela concepgdo dos educadores da casa,
jaque usam, na linguagem cotidiana, termos préprios do “vocabuldrio neoliberal”,
tais como: Terceiro Setor, terceira via, parcerias etc.

Além dos fatores acima destacados, outros vém se acrescentar,
e dizem respeito, mais especificamente, a sua estrutura interna, ao seu
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cotidiano e a forma como é realizado o trabalho com adolescentes autores de
atos infracionais na cidade de Ribeirdo Preto, SP. O contato com essa
organizagdo interna da ONG foi favorecido pela minha condigdo de conselheiro
tutelar.

O primeiro contato com a Casa das Mangueiras ocorreu quando
fui convidado para uma reunido com alguns representantes da sociedade civil
organizada, para a indicagdo de candidatos para a eleigdo do Conselho Tutelar.
Apds a eleigdo, minhas relagdes com os profissionais da ONG se intensificaram
através de visitas, reunides, contato com as criancas e adolescentes da Casa,
encaminhamento de criangas e adolescentes para aplicagdo de medidas de
protegdo previstas no ECA; enfim, passei a nutrir uma grande admiragdo pelo
trabalho desenvolvido por esses profissionais, pela atengdo dispensada as
criangas e adolescentes, pela dindmica do trabalho e pela organizagdo e beleza
da casa.

Essa interagdo proporcionada pela condigdo de conselheiro
possibilitou-me uma situagdo de aprendéncia singular, pois o contato com aquela
realidade da Escola Experimental Casa das Mangueiras era também para mim
uma referéncia que orientava a minha atuagdo dentro do Conselho Tutelar, no
trato com os direitos da infdncia e adolescentes, na realidade concreta das
familias que recorriam aquele orgdo solicitando algum atendimento como forma
de assegurar algum direito de seus filhos, direito que estivesse sendo violado.

Nesse processo de aprendéncia sempre me chamou a atengdo uma
frase que se encontrava em um mural na sala da coordenara da ONG e que
também se encontra na epigrafe do projeto da Casa das Mangueiras: “Nada
de grandioso se fard sem paixdo”. Mas que paixdo € essa, que nutre um trabalho
que neste ano completard trés décadas de existéncia?

Ao longo do desenvolvimento dessa pesquisa, pude perceber que
a resposta a tal pergunta se confunde com a histéria da ONG, que é fundada
como resposta a um desafio: desativar um posto policial existente em um
bairro da cidade de Ribeirdo Preto, em 1973, onde ficavam encarceradas cerca
de 40 criangas, seqgundo Sueli Danhone, Assistente Social e Diretora da Casa
das Mangueiras, em entrevista ao Jornal A Cidade", "Eram uns meninos muito
doentes, cheios de feridas, porque fazia muito tempo que ndo tomavam sol.
Muitos estavam Id sem boletim de ocorréncia...” (p. 8B).

Revisitar a Casa das Mangueiras através da minha historia foi
tornando menos relevantes as questdes que eu havia levantado no inicio da
minha pesquisa: O deslocamento econdmico teria o poder de conferir outra
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identidade e rede de significado para as ONGs? As mudangas ocorridas no
cendrio macro-estrutural significariam uma alteragdo no trabalho educativo
desenvolvido pelas mesmas? Como a Casa das Mangueiras se reconfiguraria
dentro dessa perspectiva?

Meu olhar passou a se centrar no sentido do trabalho educativo
desenvolvido pela ONG, na dindmica que movimenta a Iégica do processo
pedagdgico construido ao longo da sua trajetéria.
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2. Abandonando as certezas... abandonando-me as incertezas

E/ camino se hace al andar
(Antonio Machado)

egundo Gonsalves (2001), “a pesquisa de campo € aguela que exige

do pesquisador um encontro mais direto”(p. 67). Na tentativa desse

encontro mais direto com o meu sujeito de pesquisa, privilegiei dois
instrumentos: um periodo de convivéncia com os educadores e adolescentes
da ONG e a realizagdo de entrevista com os fundadores e mais dois
adolescentes da mesma.

O periodo de convivéncia com os educadores e adolescentes, de
forma mais regular, ocorreu em um espago de 04 meses, quando eu ia uma vez
por semana @ ONG e participava, na parte da manhd ou da tarde, das atividades
desenvolvidas ao longo daquele periodo. Esse procedimento tinha como intuito
"[...] ir ao espago onde o fenémeno ocorre - ou ocorreu - e reunir um conjunto
de informagédes a serem documentadas”(Idem, p. 67) em um didrio de campo.

A observagdo e a convivéncia direta com os sujeitos da minha
pesquisa me permitiram uma melhor aproximagdo com o seu cotidiano, bem
como com a estrutura e a dindmica da ONG.

As entrevistas com os fundadores da ONG tiveram por finalidade
recuperar a histéria da Casa das Mangueiras, mas a partir do sentido que
cada um daqueles sujeitos atribuiam aquele desafio, criar um espago para
atender aquelas criangas e adolescentes encontrados trancafiados nas celas
de um posto policial.

A realizagdo da entrevista teve como objetivo me aproximar do
relato oral da histdria de vida dos educadores, bem como da sua aproximagdo
com o trabalho de Educagdo Popular; recuperar, pela fala daqueles sujeitos, a
historia da fundagdo da ONG, o significado daquele desafio na vida dos mesmos;
e, ainda, resgatar os sentidos da experiéncia de educagdo propostos pela ONG
na atualidade.

A proposta inicial era a de entrevistar os 05 fundadores; porém,
por dificuldade de acesso, acabei entrevistando apenas 04 deles. As entrevistas
na realidade se tornaram uma agraddvel conversa, e praticamente as
informagdes buscadas fluiam naturalmente.
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Além de entrevistar os fundadores, realizei duas entrevistas, uma
com um jovem e outra com uma jovem. Ambos com um longo periodo de convivéncia
e contato com os educadores da Casa e que conseguiram reorganizar as suas
vidas fora da criminalidade. Essas entrevistas tiveram como intuito resgatar a
histéria de vida desses jovens, a fim de compreender, pela fala dos mesmos, o
sentido da Casa das Mangueiras ha sua trajetoria de vida e resgatar a forma
como se deu o processo de reorganizagdo de suas vidas e qual a contribuigdo da
ONG nesse processo.

Atualmente, depois de realizada a pesquisa de campo, e ainda
durante o seu processo, fui percebendo aquilo que chamei de "novos contornos”,
no inicio deste texto. Na concretude da pesquisa, a relagdo entre o sujeito
pesquisador e o sujeito da pesquisa foi se reconfigurando.

Penso entdo em uma partida de futebol, usando como referéncia
os jogos da selegdo, jd que sdo os Unicos a que consigo assistir, e no espectador
que assiste a uma partida pela televisdo, sentado em um confortdvel sofq,
tomando uma cerve ja geladissima. Parece-lhe muito fdcil tomar a bola e alcangar
o gol. Da mesma forma, parece fdcil driblar, cruzar, passar etc.

Mas quando se estd em uma partida, fomado pelo nervosismo de
uma decisdo de campeonato, suado, debaixo de sol ou de chuva a coisa fica
diferente! Em campo, as coisas ndo sdo tdo fdceis quanto pareciam ao espectador
que estava confortavelmente instalado e fomava a sua cerveja gelada.

Hoje, apds um mergulho na realidade e no cotidiano daquela
instituicdo, as certezas/incertezas sdo outras.

"Este envolvimento dialdgico nos leva a falar em mergulho e
ndo em observagdo porque sabemos que a vida cotidiana
desses praticantes ndo se reduz aquilo que € observdvel e
organizdvel formalmente” (OLIVEIRA e ALVES, 2001, p.
8).

Ir a campo, e aqui parece que tanto faz o que esteja chamando
de campo, aquele do jogador ou do pesquisador, desestruturou as minhas
certezas/incertezas. E algumas questdes que a mim pareciam relevantes foram
ganhando menos importdncia, ao passo que a pesquisa ia dando relevo a outros
aspectos por mim ignorados.

Estar em campo me permitiu fer o olhar de dentro, onde novas
questdes passaram a ter maior importancia para a compreensdo do meu sujeito
de pesquisa.
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Refletindo sobre o meu itinerdrio da pesquisa, sobre as releituras
do meu referencial tedrico-metodoldgico, frente ao meu sujeito de pesquisa,
sou impulsionado a abandonar algumas certezas, a trabalhar com a divida e a
reconhecer as parcialidades das verdades. Isso tudo tem suscitado em mim
um minucioso cuidado ao abordar as minhas impressoes sobre a pesquisa, bem
como a necessidade de utilizar outros referenciais teéricos e outras
metodologias para fundamentd-las.

Nesse momento sou levado a refletir sobre o que Morin (2000)
denomina de os 7rés principios da incerteza no conhecimento, sendo o primeiro
(cerebral), que o conhecimento é sempre impressdo e nunca reflexo do real,
portanto, passivel de erro; o segundo (fisico), que o conhecimento da realidade
é fruto de interpretagdo; e o terceiro (epistemoldgico), que os fundamentos
filoséficos-cientificos que fundamentam as certezas sdo passiveis de crise, e,
por conseqligncia, de limitagdes.

Minha preocupagdo inicial ao propor um Estudo de Caso de uma
ONG na cidade de Ribeirdo Preto, SP, estava centrada em descobrir se as
ONGs, nos dias atuais, mantém a identidade das ONGs militantes dos anos
1970/1980, como sendo um local privilegiado onde a sociedade civil se organiza
para a garantia de direitos e, portanto, de cidadania.

Naquele momento, minha primeira aproximagdo partia de uma
abordagem marxista; porém, ao ir me aproximando de sua realidade, comecei
a perceber que sua configuragdo era muito mais complexa do que eu imaginava,
e que qualquer interpretagdo totalizante dessa realidade seria, ho minimo,
empobrecedora. Assim, algo que parecia ser tdo claro e certo ganha uma
dimensdo complexa e enigmdtica.

Essa descoberta no processo de amadurecimento intelectual do
sujeito pesquisador remete a uma outra questdo levantada por Morin, a qual
denomina incerteza histérica, onde

"Ndo hd lei na Historia. Pelo contrdrio, hd o fracasso de
todos os esfor¢os para cristalizar a histdria humana,
eliminar dela acontecimentos e acidentes, submeté-la ao
Jugo de um determinismo econémico-social e/ou levi-la a
obedecer a um progresso telecomandado”. (p.60).

Assim, partir de uma visdo onde a organizagdo dos espagos locais
seja determinada pela conjuntura macroestrutural deixa de ser o paradigma
utilizado para a interpretagdo tedrica e metodoldgica, dando lugar a uma andlise
da configuragdo do espago-lugar da pesquisa, dos acontecimentos cotidianos
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e, conforme Morin, dos acidentes que fazem parte dessa histéria singular.

Estar em campo me permitiu fer o olhar de dentro, onde novas
questdes passaram a ter maior importdancia para a compreensdo do meu sujeito
de pesquisa. E € sobre essas novas questdes que eu gostaria de estar discutindo
a partir desse momento.

2.1 Outros referenciais e outras metodologias

O encantamento e a admiragdo causados por essa experiéncia
remeteram-me a outras leituras e a descoberta de novos paradigmas tedrico-
metodoldgicos para o tratamento da pesquisa. Foi assim que me deparei com o
conceito de aprendéncia (Assmann, 2000), que leva em conta a imersdo
existencial do pesquisador no processo de construgdo e reconstrugdo do
conhecimento, de forma que, quando se aprende algo novo, hd uma
reconfiguragdo no ser do sujeito aprendente, nesse caso, o pesquisador, e s6
assim o ato de aprender se torna significativo; com o conceito de paradigma
indicidrio (Ginzburg, 1989), em que um dos elementos determinantes para o
pesquisador ¢ a intuigdo, e a atengdo para aqueles fatos que num primeiro
momento seriam nhegligencidaveis; e, ainda, com o conceito de desordem
(Balandier, 1997) como elemento de criatividade, onde o pesquisador se torna
uma espécie de detetive para enfrentar o caos ha busca das ordens parciais
que ele encerra.

Para Ginzburg (1989), no final do século XIX, emerge, de forma
silenciosa, nas ciéncias sociais, um novo paradigma epistemoldgico, e até agora
ndo tem se prestado muita atengdo a ele. E, embora operante, ainda ndo estd
teorizado explicitamente e poderia ser uma das saidas para a contraposigdo
entre “racionalismo” e “irracionalismo” (p. 143).

Desenvolvido pelo médico Giovani Morelli, para a identificagdo
de quadros famosos, ndo se baseia ho ébvio, como era a tendéncia que
predominava entre os historiadores da arte. A sua proposta era de ndo se
orientar por aquelas caracteristicas mais vistosas; pelo contrdrio, o mais seguro
seria orientar-se por pormenores mais negligencidveis, por indicios
imperceptiveis e detalhes secunddrios, porque sdo justamente esses elementos
que definem uma singularidade a produgdo artistica.

Suas raizes primitivas teriam surgido com o conhecimento
desenvolvido pelo cagador, que, para obter bom éxito na cagada de forma a
garantir a sua sobrevivéncia, aprendeu a “ler”, nas pistas deixadas pelos animais,
0s sinais que indicariam a sua presenga no local, ou mesmo a passagem do
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mesmo por ali. Tratava-se de um saber venatério, isto €, “a capacidade de a
partir de dados aparentemente negligencidveis, remontar a uma realidade
complexa ndo experencidvel diretamente”(p. 152). Uma espécie de decifragdo
de pistas.

Segundo Ginzburg, com o advento do paradigma galileano de
ciéncia, "o grupo de disciplinas que chamamos de indicidrias (incluida a medicina)
ndo entra absolutamente nos critérios de cientificidade deduziveis desse
paradigma (p.156), porque sdo as ditas disciplinas qualitativas e individuais,
portanto, casuais; e a ciéncia hdo fala do individual. O paradigma galileano, ao
apagar os tragos individuais do objeto em nome de uma racionalizagdo e
objetivagdo do conhecimento, acaba por banir a dimensdo emocional (dimensdo
estética) do observador para a produgdo do conhecimento, que, segundo o
mesmo, passa por outros sentidos que ndo apenas a razdo ou o intelecto.

Esse paradigma me possibilitou, conforme Kuhn (2000), o uso de
lentes inversoras, onde:

"Defrontando com a mesma constelagdo de objetos que
antes e tendo consciéncia disso, ele (o cientista) os
encontra, ndo obstante, totalmente transformados em
muitos dos seus detalhes” (p.157).

A partir desse momento, meu olhar se volta ndo somente para o
que era dito nas entrevistas ou nas conversas com os educadores e adolescentes,
mas também para o ndo dito, tais como sinais, informagdes secunddrias,
participagdo em encontros, passeios, reunioes, etc.

Essa compreensdo me levou a um mergulho mais profundo no
cotidiano da instituigdo, como forma de melhor aproximagdo e atengdo para
suas singularidades. Um desses mergulhos me levou a participar de um retiro
dos educadores da ONG na Cidade de Goids Velho, terra de Cora Coralina. Um
encanto de lugar. O retiro foi realizado em um mosteiro beneditino, onde
mora uma das fundadoras.

O mosteiro é muito bonito, a0 mesmo tempo simples e integrado
a natureza. Trata-se de uma construgdo simples, a base de tijolos, madeira e
objetos rusticos. Percebe-se na arquitetura uma grande preocupagdo de
integrar-se a natureza e valorizar a cultura local (de tradigdo indigena). Ha
muita vegetagdo, que, alids, estd em toda parte. Sdo alguns prédios térreos,
separados uns dos outros, quatro ou cinco no total, que recebem nomes de
madrtires, como Tupac Amaru e Ghandi.
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A capela menor tem a forma de uma oca, e, como o restante da
construgdo, € de barro e madeira. A riqueza estd em um biombo na entrada,
todo talhado a mdo por um monge francés que mora no mosteiro. O altar e os
objetos sagrados como o sacrdrio, o altar e os castigais, sdo todos artesanais.

A capela maior, onde as pessoas da comunidade rezam o “oficio”
com os monges, ¢ totalmente aberta e ridstica, de madeira, tijolo, cimento e
ferro. E redonda, em degraus, como um teatro de arena, ficando o altar no
centro. H4, nos fundos, um painel entalhado na madeira, representando a
Santissima Trindade, onde Deus é representado por um indio, Jesus por um
negro e o Espirito Santo por uma mulher. As grades que cercam a capela, pois
quase ndo existem paredes, sdo assimétricas, lembrando motivos indigenas.

Nessa capela, além da comunidade participar, percebe-se que o
ritual fem vida, ganha sentido pela propria histéria de vida vivenciada no
cotidiano de cada um.

Aquele momento de parada me possibilitou refletir bastante sobre
a mistica da Casa das Mangueiras e mesmo na sua relagdo com o belo. A partir
daquele momento, algumas questdes foram se evidenciando.

A primeira delas é que a diretora da Casa das Mangueiras foi
beneditina, abandonou a vida religiosa mas continuou muito amiga de uma monja,
que também pertence ao quadro de fundadores da ONG, é teéloga e cuida da
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espiritualidade da Casa e dos "Amigos de Sdo Bento”. Informalmente, fiquei
sabendo que o contato da diretora com os monges ja tem mais de 30 anos.

Segundo - 0s encontros ocorrem uma vez por ano, revezando-se
entre as cidades de Ribeirdo Preto, Goids, Sdo Paulo e Belo Horizonte, onde os
"amigos” atuam desenvolvendo trabalhos sociais.

Terceiro - nessas quatro cidades, hd, por parte desses "amigos”,
uma grande insergdo pastoral popular: em Ribeirdo Preto, a Casa das
Mangueiras; em Goids, uma pastoral inserida entre os pobres; em Sdo Paulo,
trabalho com a populacdo de rua e, em Belo Horizonte, com os catadores de
materiais recicldveis.

Quanto a questdo do belo, hd uma preocupagdo ecoldgica por
parte dessas pessoas, e, mesmo ho mosteiro, cada canto guarda o seu encanto
nos pequenos detalhes. Essa mesma simplicidade e encantamento podem ser
encontrados na Casa das Mangueiras. Estd presente, ainda, a preocupagdo

com o meio ambiente, o cultivo da natureza e o cuidado com o outro.

No local, além dos monges e monjas, estavam algumas pessoas
que vieram de Belo Horizonte, de Sdo Paulo e da propria cidade de Goids
Velho, além de nds. O que havia de comum é que todos estavam inseridos em
um trabalho social de grande relevancia em suas comunidades de origem.

Bogdan e Biklen (1994), em suas reflexdes sobre o trabalho de
campo, quando discutem sobre o grau de participagdo do pesquisador no universo
de seu sujeito de pesquisa, afirmam que

‘a forma como se participa depende de guem se é, dos seus
valores e da sua personalidade. [...] Ser-se investigador
significa interiorizar-se o objectivo da investigagdo, d
medida que se recolhem os dados no contexto. Conforme
se vai investigando, participa-se com os sujeitos de diversas
formas. [...] Estas coisas sdo feitas sempre no intuito de
promover os objectivos da investigagdo’. (p.128).

O meu intuito, ao participar desse encontro/retiro, era o de
entrar de corpo e alma no universo daqueles sujeitos. Esse mergulho me
possibilitou algumas descobertas, como jd me referi anteriormente, que,
embora negligencidveis, poderiam contribuir para minha pesquisa, e que
elencarei a sequir.

Que esses encontros sdo anuais, revezando-se entre as cidades
de Goids, Ribeirdo Preto, Belo Horizonte e Sdo Paulo. Que os mesmos sdo
momentos de troca de experiéncias e momentos de espiritualidade, de oragdo
e partilha entre as pessoas que fazem parte do grupo chamado "Amigos de
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Sdo Bento”, e que essa prdtica talvez venha dar um sentido a questdo da
espiritualidade presente no trabalho da Casa das Mangueiras.

Que o contato da diretora da ONG com os beneditinos jd dura
mais de 30 anos. E, talvez por isso, a estética da Casa das Mangueiras seja
muito semelhante d do mosteiro: a organizagdo, a simplicidade, a evocagdo a
natureza e ao sagrado, sem cair em pieguismos, mas inseridas em uma realidade
social e comprometidas com a populagdo mais excluida.

E, ainda, o que se evidenciou na partilha entre os participantes
foi o fato de estarem "antenados” na realidade em que estdo inseridos. No
caso da Casa das Mangueiras, o trabalho ali desenvolvido guarda algo de
maravilhoso que se revela ao nosso olhar; porém, ndo se pode ignorar que se
trata de uma situagdo limite - miséria, marginalidade, banalizagdo da vida -,
ao mesmo tempo em que as pessoas que estdo a frente do trabalho reagem
apresentando a possibilidade de uma vida nova - € a crenga na vida.

Esses elementos foram muito importantes para a continuidade
da pesquisa e determinantes para a mudanga do meu olhar de pesquisador, que
ja havia langado mdo de uma abordagem macroestrutural da ONG e se
direcionado para uma abordagem microestrutural, escapando, assim, de uma
abordagem totalizante, a exemplo do paradigma moderno. Segundo Alves
(2001), isso significa:

"Buscar entender, de maneira diferente do aprendido, as
atividades do cotidiano escolar ou do cotidiano comum, exige
que esteja disposta a ver além daquilo que outros jd viram
e muito mais: que seja capaz de mergulhar inteiramente
em uma determinada realidade buscando referéncias de
sons, sendo capaz de engolir sentindo a variedade de gostos,
caminhar tocando as coisas e pessoas e me deixando tocar
por elas, cheirando os odores que a realidade coloca a cada
ponto do caminho didrio”. (p. 17).

De forma que podemos afirmar ser no espago local, das histérias
dos sujeitos, das suas crengas e sonhos, que podemos nos aproximar dos
sentidos da agdo dos sujeitos. Uma visdo mais global se prende a tentativa de
explicar essa mesma agdo a partir do sentido atribuido pelo pesquisador.

O paradigma indicidrio também foi determinante para a tentativa
de interpretagdo das entrevistas que realizei com quatro fundadores da Casa
das Mangueiras. A exemplo disso, cito novamente a questdo da espiritualidade
e da dimensdo do sagrado que aparece em todas as entrevistas.

Neste trabalho, quando me referir a eles usarei a denominagdo
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de Manga Rosa - Assistente Social, Mestre em Ciéncias Sociais pela USP/SP,
professora universitdria e Diretora da Casa das Mangueiras; Manga Espada -
Monja beneditina, tedloga e liturgista, atua hd muitos anos na formagdo
litdrgica, tanto no campo académico quanto ho campo pastoral e popular, sendo
autora de vdrios artigos e livros sobre pastoral e ciéncia litdrgicas, assessora
a equipe de educadores da Casa das Mangueiras em assuntos de liturgia e
espiritualidade; Manga Coquinho - Padre, com grande inserg¢do pastoral junto
a comunidades carentes, atua hd muitos anos na Pastoral Carcerdria, e coordena
um trabalho educativo com criancas e adolescentes no Nucleo Fraternidade
Sdo Francisco de Assis; Manga Bourbon - Padre e um dos fundadores da
PROMERP (Fundagdo Pré Menor de Ribeirdo Preto) que empregava Office-
boys com o intuito de oferecer um emprego e promover o aprendizado e
profissionalizagdo de adolescentes.

Em uma das entrevistas, Manga Rosa acenava que a casa guarda
algo de profético para a cidade de Ribeirdo Preto, fazendo referéncia d sequinte
passagem biblica, encontrado em Lucas 04, 18-19:

'O Espirito do Senhor estd sobre mim,

Porque ele me ungiu

Para evangelizar os pobres,

Enviou-me para proclamar a remissdo aos presos

E aos cegos a recuperagdo da vista,

Para restituir a liberdade aos oprimidos

e para proclamar um ano de graga do Senhor”. (Biblia de
Jerusalém, 1991, p. 1936)

Apontava-se, fambém, para uma mistica. Que reaparece na fala
de Manga Espada, quando relembra da inauguragdo oficial da Casa em 08 de
dezembro de 1973, “escolhido de propdsito”, por ser "dia da justica”, quando
para a celebragdo da missa escolheram justamente essa passagem para
celebrar aquele momento. Afirma cheia de entusiasmo:

"[Pela] primeira vez na minha vida eu vi sendo, vi acontecer
que os presos foram libertados. Esse texto estd
acontecendo aqui, hoje. Entdo esta descoberta é muito
interessante. Deus estava atuando naguele momento na Casa
das Mangueiras, ndo éramos nos, era uma agdo de Deus para
0s meninos”.

Confesso que esses elementos, talvez ndo perceptiveis por outra
pessoa, mas bastante visiveis para mim, devido a minha trajetéria de vida, tal
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como a minha experiéncia como seminarista, por exemplo, incomodavam-me e
apontavam que, se eu quisesse entender o sentido do trabalho de educagdo ali
realizado com aqueles/as adolescentes, teria que entender essa légica no
movimento daquelas pessoas.

Dessa forma, é importante estar atento tfambém aos significados
atribuidos pelo pesquisador, porque é ele quem vai determinar o olhar sobre o
sujeito da pesquisa. E essa descoberta talvez seja mais importante que o préprio
resultado da pesquisa, inclusive porque esse resultado vai ser determinado
pelo tipo de olhar dispensado pelo pesquisador, e, portanto, vai estar impregnado
de sua situagdo existencial.

Quando fui a campo para as entrevistas com os fundadores da
Casa das Mangueiras, como todo pesquisador, havia construido um roteiro -
impregnado de minhas crengas - que seria um fio condutor para a sua realizagdo.
Algumas vezes, porém, os entrevistados entravam em questdes que ndo haviam
sido formuladas/pensadas por mim, e que eram extremamente importantes,
como, por exemplo, quando Manga Espada, que € monja beneditina e ndo trabalha
diretamente com as criangas (segundo ela, apenas acompanha a ONG na questdo
da espiritualidade e da liturgia), revelou existir na organizagdo da instituigdo
muito da Regra de Sédo Benfto.

Disse ela que o abade, para decidir as coisas importantes, tem
que reunir toda a comunidade e ouvir... inclusive os mars novos. Entdo tem gue
ouvir as criangas... essa escuta dos proprios meninos € fundamental. Esse
elemento foi extremamente importante para dar prosseguimento a pesquisa,
porque apontava outros elementos para a possivel compreensdo da questdo
pedagdgica.

Nessa etapa da pesquisa foi muito importante a contribuigdo de
Ginzburg (1989), que, ao fazer um estudo sobre Chiara Signorini, acusada de
feitigaria, em 1519, e levada a julgamento, analisa o seu processo, como num
jogo de quebra-cabega. Ha uma passagem, em seu texto, em que afirma: " vendo...
que ndo podem obter por simples interrogatdrio a verdade sobre aguilo que for
denunciada, enviam-na de volta ao cdrcere”(p. 20). Na realidade, pelo que se
pode perceber na andlise do autor, € que o inquisidor fazia o seu interrogatario
para colher a confirmagdo da verdade que ele ja tinha e que deveria ser
confirmada, ainda que sob tortura, pelo interrogado. Isso se assemelha muito
a prdtica do pesquisador que vai a campo para colher informagdo que confirme
as certezas que ele ja tem.

Fazendo alusdo ao processo interrogatério, vai atentar para as
arbitrariedades das perguntas do inquisitor e para sua intengdo de induzir a
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interrogada com perguntas enganadoras.

"Aqui vemos em plena agdo uma técnica de interrogatorio
tipicamente sugestionadora, pretendendo encaminhar as
respostas da acusada para as vias preestabelecidas. Com
suas perguntas, o frade Bartolomeo propée implicitamente
o0 contetido da resposta, e Chiara néo deixa de se conformar
ds respostas docilmente ds propostas, chegando até a
integrd-las e desenvolvé-las’ (6GINZBURG, 1989, p. 24-25).

Essa leitura me levou a refletir sobre os riscos que corremos no
momento da utilizagdo dos instrumentos, como a entrevista, por exemplo, na
produgdo de dados para a pesquisa. Para Gonsalves (2001), o fermo produgdo
de dados é mais adequado que coleta de dados, pois supde que os dados da
pesquisa sdo produzidos na relagdo entre o pesquisador e o sujeito de pesquisa,
enquanto que, pelo fermo coletar, subentende-se que ‘o dado estaria ali, pronto.
Caberia ao pesquisador o unico esforgo de buscd-lo”. (p. 71).

O primeiro risco é a atitude tendenciosa, onde, na tentativa de
adequar o sujeito aquilo que se quer saber ou ouvir, torna-se muito dificil
separar aquilo que pensa o sujeito entrevistado, daquilo que ele acha que
devemos pensar que ele pensa, ou, ainda, aquilo que ele acha que queremos que
ele pense, porque, na pergunta que fazemos, por mais elaborada que seja,
pode estar presente o conteldo da resposta que se quer ouvir, mesmo ndo
recorrendo a tortura, como no caso tratado pelo autor. Aqui, pouca diferenga
existiria entre o inquisidor do Tribunal do Santo Oficio e o pesquisador que
tenta a qualquer custo arrancar do outro a verdade que ele ja tem.

Um segundo risco ¢ aquele que, da mesma forma que o enquirido/
entrevistado é tendenciosamente influenciado a confirmar nossas certezas,
pode também sabotd-las, ndo confirmando toda a verdade do pesquisador, por
trazer a tona elementos singulares e, portanto, ignordveis para o mesmo.

Ao longo deste trabalho de produgdo, e mais atento aos riscos do
processo, fui abandonando as minhas certezas e me abrindo para o incerto, o
que hdo ¢ sindnimo de ceticismo, mas de receptividade. Talvez tenha descoberto
o 6bvio, que quando nos tornamos receptivos € que a realidade se revela.

A certeza nos impede de nos maravilharmos com o mundo a nossa
volta, pois, conforme Balandier, ao se referir a ciéncia moderna, "se o saber
cientifico dd lugar a incerteza, é também porque chegou a um melhor
reconhecimento da complexidade, a simplicidade e a estabilidade se tornaram
excegdo, e ndo regra’. (p. 61).
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A ciéncia moderna, segundo o autor, reforgou o paradigma da
ordem e da regularidade, e, partindo dessa concepgdo, acreditou ser possivel
apreender objetivamente a realidade, de forma que a desordem - aquilo que
escapa ao previsivel - passa a ser um elemento do qual a modernidade tenta se
livrar. Ao abrir mdo desse elemento de desordem, perde-se também a
criatividade, pois, ‘a criagdo se nutre da desordem”(p. 84), do fazer cotidiano
no espago da produgdo dos dados de uma pesquisa.

Enfim, esse mergulho no cotidiano tem me propiciado uma visdo
menos totalizante e mais singular na aproximagdo com o meu sujeito de pesquisa,
ao mesmo tempo em que tem me distanciado do paradigma moderno e me
remetido ao encontro com o paradigma pdés-moderno na construgdo do
conhecimento cientifico. E isso me remete a um cuidado ainda maior nos
caminhos que trilho para a construgdo de um conhecimento académico que
procuro realizar frente ao meu sujeito de pesquisa nessa brincadeira de pique-
esconde.
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3. Casa das Mangueiras: a concretude de um desafio

[...] 0 que penso da sociedade tem
tudo a ver com o lugar que eu ocupo
na sociedade.

[...] a cabega pensa onde os pés
pisam.

Se vocé mudar o lugar social dos
Seus pés eu tenho certeza que a sua
cabega vai mudar.

(Frei Betto)

"Os multiplos sentimentos, valores e processos vividos por
cada um(a) na tessitura das redes de saberes que dd
sentidos as suas ag¢des precisam ser compartilhadas
coletivamente e, para fazé-lo, precisamos estar imersos
nos sentidos e sentimentos dessas tantas historias ouvidas
e compartilhadas” (OLIVEIRA e ALVES, 2001, p. 08).

ssa experiéncia de mergulho, enquanto envolvimento dialdgico,

possibilitou ao sujeito pesquisador visualisar na sua pesquisa ndo

apenas a exigéncia desse envolvimento dialégico, como também
enxergar, no cotidiano da Casa das Mangueiras, essa condigdo de mergulho no
cotidiano dos adolescentes e das adolescentes que a freglientam.

Ea realidade, mais uma vez, que vai conduzindo e reconduzindo
as suas agées em uma busca frenética e profética por uma nova proposta de
trabalho que dé conta de se colocar como opgdo para aqueles que, frente d
situagdo cadtica da criminalidade, do trdfico e da prostitui¢cdo, possam
realmente fazer uma escolha.

Em um daquelas momentos de convivéncia que eu havia me proposto
para a realizagdo da pesquisa, durante uma conversa informal com a diretora
da Casa, um questionamento levantado por ela me chamou muito a atengdo,
pois era carregado de sentido existencial, e para mim, apenas uma pessoa que
se encontra imersa na realidade dos usudrios da instituigdo pode fazé-lo. Ela
avaliava, se o que a Casa das Mangueiras fem como proposta hoje, em termos
de organizagdo, realmente se caracteriza como sendo opgdo para aquelas
criangas e adolescentes sairem da marginalidade.
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Tal indagagdo revela cuidado para com o outro, para com o seu
processo de humanizagdo; penso que apenas as pessoas que partilham dos
sentimentos, da histéria e do sentido de mundo daqueles adolescentes podem
fazer um autoquestionamento tdo profundo, porque, a ética que orienta as
suas agdes se estrutura na crenga que "se ao /argo da vida, ndo fizer com
cuidado tudo o que empreender, acabard por prejudicar a si mesmo e por
destruir o que estiver a sua volta”(Boff, 2001, p.34).

Mas onde se alicerca essa ética do cuidado? Ao me fazer essa
pergunta, recordei-me da entrevista feita com Manga Coquinho, que, ao ser
questionado quanto aos motivos da paixdo por esse trabalho, na sua
espontaneidade revela: ‘ah, pela pessoa humana... ndo € mais do que isso, pela
defesa da pessoa humana...”. Boff (2001), ao se questionar sobre o que é o ser
humano, chega a conclusdo que: "o ser humano € um ser de cuidado, mais ainda,
Sua esséncia se encontra no cuidado. Colocar cuidado em tudo o que projeta e
faz, eis a caracteristica singular do ser humano”. (p.35).

Talvez o fundamento dessa concepgdo a respeito do ser humano
nos remeta a idéia de que a ética do cuidado somente possa ser construida na
relagdo dialdgica onde, tanto quem
cuida como aquele que é cuidado
entram em um processo de
humanizagdo.

A Casa das
Mangueiras foi fundada em 08 de
dezembro de 1973, como resposta
a um desafio langado pelas
autoridades executiva e judicidria
do Municipio de Ribeirdo Preto, a
um grupo de pessoas que haviam
denunciado a existéncia de um
posto policial que mantinha
criangas e adolescentes no
cdrcere, em situagdo subumana.

Manga Rosa, ao
resgatar as origens da ONG, em
entrevista, recorda que a primeira
vez que entrou no posto policial,
foi em junho de 1973:
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‘Nos entramos assim, inesperadamente, dentro desse posto

policial e encontramos duas celas, cada cela tinha uma média
de 3mx4m. Nos encontramos 20 crian¢as e adolescentes
muito doentes, com muitas feridas pelo corpo, muito pus. £
criangas que ndo tomavam sol hd seis meses”.

Ao tomar contato com essa realidade, juntamente com um grupo
de pessoas que faziam parte da defesa dos direitos humanos, ligadas a Igreja
Catélica, tornaram publica a situagdo daquelas criangas e adolescentes,
denunciado-a nos locais aonde tinham uma insergdo popular. Manga Rosa lembra
que ‘eles (o Promotor e o Juiz) fizeram um desafio, dizendo que fazia doze
anos que existia esse posto policial, isso em 1973, em plena ditadura militar, e
que eles ndo sabiam o gue fazer’.

Praticamente, naquelas circunstancias, ninguém sabia direito o
que deveria ser feito. Ndo havia, por parte das autoridades legalmente
constituidas, qualquer proposta alternativa para mudar a situagdo daquelas
criangas e adolescentes. O mesmo valia para esse grupo que resolveu levar a
frente a indignagdo e efetuou a dendncia.

Manga Bourbon recorda que fizeram uma reunido com o Prefeito
e o Juiz,

"[...] e como a proposta de se alugar qualguer local da cidade,

a Prefeitura pagaria, o Juiz daria apoio, mas ndo daria verba,
entdo nds, da comunidade teriamos que arcar com as
despesas de funciondrio, de alimento, nds aceitamos o
desafio’.

Manga Espada lembra que a policia e a imprensa local os tinham
como loucos. Como podiam estar apoiando assassinos? Mas o que fazer, fomos
"pegos pelo cangote, né? - Como quem diz, ndo tinhamos saida, era preciso dar
uma solugdo para aquela situagdo. Quer dizer gue, né, € um apelo de Deus, né
- que, mais uma vez se manifesta na historia do seu povo oprimido e exige uma
tomada de atitude - Moisés, Moisés, vem cd, eu vi a miséria do meu povo, vai”
Faz referéncia ao éxodo, livro sagrado do Antigo Testamento, que relata a
fuga do povo hebreu do Egito para escapar da exploragdo do Faraé.

De acordo com o relato de Manga Rosa, durante seis meses,
enquanto se dava a transigdo do posto policial para a "Casa das Mangueiras”,
ela comegou a desenvolver um trabalho na escadaria da Catedral Metropolitana.
Segundo ela, ali era um local de protegdo para as criangas e os adolescentes.
Enquanto isso, procuravam uma casa para abrigd-los, porém “/..] ndo havia
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lugar para eles na cidade. Ninguém queria saber desses meninos”.

Certo dia, passando por um local onde havia vdrias chdcaras,
avistaram uma casa apenas nho alicerce, havendo ao lado alguns materiais de
construgdo. Diz Manga Rosa que:

"Era uma casa antiga e ia se transformar em uma morada
coletiva. Nds conseguimos que a Prefeitura alugasse esse
terreno com esse alicerce. Ele foi alugado por um ano. E
nds, com os meninos, que fam saindo do posto policial da Vila
Virginia, nds comegamos a levantar as paredes, nos tinhamos
simplesmente um mestre de obras, que uma igreja pagava.
E com os meninos, a gente construiu tijolo a tijolo a Casa
das Mangueiras’.

Assim foi fundada a Casa das Mangueiras. Juntamente com as
criangas e adolescentes, com a colaboragdo da comunidade, construiram uma
casa em um terreno cheio de mangueiras; dai a origem do nome da ONG. Sendo
pioneira na experiéncia pedagdgica com criangas e adolescentes do sexo
masculino com idade de 12 a 17 anos em meio aberto, autores de atos
infracionais, a Casa hasce de um sonho das criangas. Os meninos sonhavam,
quando ainda estavam dentro das celas, com uma casa onde pudessem viver.

Relatam os fundadores, nas suas entrevistas, que as grades das
celas foram literalmente arrancadas, para que nunca mais nenhuma crianga
fosse encarcerada, o que continha também um gesto simbélico para o desfecho
daquele episddio.

A partir de 1978, a Casa das Mangueiras mudou-se para a Vila
Recreio, zona norte de Ribeirdo Preto, bairro com toda a infra-estrutura
necessdria, que abriga a favela do Jandaia. Sendo a maioria dos moradores do
bairro, oriundos
do éxodo rural,
onde se constata
um grande
ndmero de
adultos e jovens
sem trabalho e
ocupagdo, para
muitos, o
comércio de
drogas é uma
forma de
trabalho.
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A partir de 1993, passou a atender as meninas, também. O
atendimento das meninas comegou por decisdo das mesmas em procurar a
ONG. Manga Rosa afirma emocionada que, naquela época, elas “estavam fazendo
célebres arrastdes em Ribeirdo preto, elas estavam sendo muito espancadas
e Jjudiadas pela policia. E elas vieram pedir para fazer parte da Casa das
Mangueiras.

A Casa das Mangueiras consegue reunir, em sua arquitetura e
organizagdo, o simples e o belo. Ao adentrar a casa, logo hos sentimos envolvidos
por uma agraddvel atmosfera. Tudo nela é muito bem cuidado, "desvelo,
solicitude, diligéncia, zelo, aten¢do, bom trato” (Boff, 2001, 91).

Ha, na sua entrada, uma varanda com muitos vasos de plantas e
algumas samambaias presas a parede. A sala-de-estar € grande e ornamentada
com flores, artesanatos, quadros e um grande painel com fotos que registram
acontecimentos importantes na rotina da vida das pessoas que dela fazem
parte. Ao lado dessa sala hd uma sala de estudos, com duas grandes mesas e
um maravilhoso piano. Hd, ainda, ao lado da sala-de-estar, uma saleta que
funciona como uma sala de leitura, com grandes “vitros”, recebendo uma
agraddvel claridade natural, e uma vasta opgdo de livros e revistas que sdo
manuseados pelos adolescentes.
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O refeitério também é muito agraddvel, com mesas sempre
arrumadas e ornamentadas com toalhas e vasos de violetas, e janelas amplas
com vista para o jardim, e que possibilitam ainda a entrada da luz natural. Na
parede atrds da mesa onde sdo servidas as refeigdes, existe uma "Santa Ceia"
entalhada na madeira, de aproximadamente um metro e meio, uma obra de
arte, presente de um monge beneditino francés especialista na arte de entalhar.

Em todo espago da casa hd ornamentos com obras de arte, tais
como esculturas, tapegarias premiadas e quadros de artistas pldsticos, objetos
de decoracdo e flores, revelando um estado de cuidado continuo. O escritério,
onde as pessoas sdo atendidas pela diretora e pela assistente social, fambém
¢ uma sala acolhedora, sem abrir mdo da simplicidade. A Belinha, cadelinha de
estimagdo da casa, adora ficar deitada sobre o tapete dessa sala enquanto as
pessoas conversam.

Na sala de recreagdo hd alguns sofds, mesa de jogos e brinquedos;
ali os adolescentes se deleitam no intervalo do almogo. Nas oficinas existentes
na casa tfambém se nota o cuidado com o espago fisico.

Essa casa fica localizada em um quarteirdo inteiro, sendo quase
todo cercado por alambrado e plantas de vdrias espécies, principalmente
primavera. Grandes drvores fazem parte do local, que abriga, ainda, um pequeno
teatro de arenag, rico em detalhes, que fica sob um abacateiro e uma imensa
mangueira. Ao redor dessas drvores foram construidos bancos que as
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circundam, havendo neles alguns detalhes artisticos feito pelos adolescentes
da Casa. Proximo ao local ha ainda um bebedouro adornado por mdscaras,
também feitas artesanalmente pelos mesmos. Além de um campo de futebol,
uma quadra de esportes, uma bela horta e um lindo jardim.
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No jardim hd ainda uma escultura de uma crianga brincando com
uma latinha d'dgua, de autoria de um importante artista pldstico, que tem
varias obras espalhadas pele cidade de Ribeirdo Preto e regido, o famoso
Bassano Vaccarini.

3.1 As Criangas e os adolescentes que fazem a Casa das Mangueiras

De acordo com as informagdes das entrevistas, principalmente
aquela oferecida por Manga Rosa, os adolescentes que freqiientam a casa sdo
intimamente ligados com o trdfico, expondo-se a violeéncia e banalizando a
vida, além de serem vitimas da violéncia policial.

Na introdugdo do projeto da Casa, encontframos a seguinte
informagdo:

‘Muitas coisas mudaram: no mundo, no Brasil, no contexto
sociocultural dos jovens em situagdo de risco. Na década
de 70, os meninos que viviam no centro da cidade cometiam
atos infracionais por uma questdo de sobrevivéncia. Em
meados dos anos 80, ndo buscavam somente a sobrevivéncia,
mas chegavam a infrag¢do, pressionados pela sociedade de
consumo. Hoje, a maioria permanece na periferia porque a
economia se deslocou para o trdfico de dragas. Onde existe
o trdfico existe o dinheiro. Estes adolescentes estdo d
margem da sociedade e ndo d margem da economia’. (Projeto
- "Onde a vida tem valor”, p. 01).

Por estarem muito préximos da realidade dessas criangas e
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adolescentes, estabelecendo um didlogo constante com o cotidiano existencial
dessa populagdo, os educadores da ONG, na realizagdo de uma agdo educativa,
compreendem melhor os sentidos do agir proprio das camadas populares,
tornando rica, por sua vez, a sua prdtica de educagdo popular.

A imersdo dos educadores nessa realidade concreta permite uma
outra interpretagdo, hdo meramente conceitual, sobre a questdo da infancia e
adolescéncia, onde ndo existe uma situagdo de total exclusdo. O que existe
sdo criangas e adolescentes em situagdo de risco, devido a forma como garantem
a sua inclusdo econdmica, a partir do trafico, de assaltos e da prostituigdo, ou,
conforme Martins (1997), uma /nclusdo precdria e instdvel, marginal (p.20).

Sobre essa questdo, escreve Martins, ao tratar das novas
desigualdades sociais. Para ele, termo exclusdo, dentro da experiéncia de
formagdo do educador popular, tornou-se estéril porque incorporou ‘os
pressupostos da dialética mecanicista e estruturalista” (p. 8-9), onde os
conceitos se sobrepdem d realidade que tenta explicar, realidade esta que é
eivada de sentidos construidos pelo sujeito, para significar a sua existéncia, e
que sdo obscurecidos pelas rotulagdes.

"Esse esquema de rotulagdes ndo pode levar d compreenséo
de que o homem faz a sua propria historia, nas condi¢ées
que lhe estdo dadas. Ao contrdrio, essa orientagdo sugere
a eficdcia unjlateral (se de fato real) das categorias e
definigdes. E a isso que se chama depreciativamente de
idealismo. Tais militantes ndo derivam os conceitos da
prdxis, mas procuram fazer da prdxis a realiza¢do do
conceito. [...] Sua agdo tende a se reduzir ao discurso que
ndo se nutre do vivido”. (p. 09).

De fato, € preciso estarmos atentos ao que denominamos exclusdo.
Serad que as criangas e adolescentes que vivenciam essa realidade estruturada
ha marginalidade e no crime t€m essa percepgdo de si, como sujeitos excluidos?
Ndo seria a prdpria situagdo da marginalidade, da criminalidade e da
prostituigdo, uma forma desses meninos e meninas - assim se referem a eles
os educadores da Casa - se sentirem /nc/uidos no seu meio social? Talvez o
problema esteja, conforme Martins, nessa forma de /nclusdo perversa que:

lGo s produz ela uma reinclusGo em relagdes sociais
precdrias e marginais, como produz também uma reinclusdo
ideoldgica no imagindrio da sociedade de consumo e nas
fantasias pasteurizadas e indcuas do mercado, qualguer gue
seja ele, até mesmo o mercado dos valores sagrados da
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tradi¢cdo e da dignidade humana. O favelado, gque mora no
barraco apertado da favela imunda, com o simples apertar
de um botdo da televisdo, pode merqulhar no colorido mundo
da fantasia e luxo das grandes ficg¢oes inventadas pela
comunicagdo de massa’ exatamente como faz, pelo mesmo
meio e, provavelmente, no mesmo hordrio e canal, o miliondrio
que vive nos bairros ricos das grandes cidades”. (p.21).

Na situagdo que acabamos de analisar, via marginalidade,
criminalidade e prostituigdo, € garantida uma inclusdo desses sujeitos no
processo econdmico, como produtores do capital, pelo trdfico ou pela
prostitui¢do, por exemplo, assim como pela circulagdo de bens e servigos.
Conforme Buyst e Equipe da Casa das Mangueiras (1998), ‘para muitos, o
comércio de drogas € uma forma de trabalho. [...] Muitas adolescentes... sGo
exploradas sexualmente e almejam tornar-se mulher de um traficante”(p. 09
e 11), como forma de obterem status junto ao grupo e gozarem das regalias
econdmicas propiciadas pelo trdfico.

Por estarem inseridos nesse cotidiano, os educadores conseguem
ter uma leitura mais aproximada dessa realidade, véem "de dentro”. Sabem
que a "Casa” é um espago de opgdo, ou seja, ndo € a Unica alternativa para a
vida daquelas criangas e adolescentes. O trdfico, a marginalidade e a
prostituigdo também sdo alternativas, quer se faga uma opgdo consciente ou
ndo, e na maioria das vezes esse € um processo natural em que ndo se envolvem

escolhas.

"A Escola Experimental Casa das Mangueiras... Estd rodeada
de ponto de droga e oferece ao adolescente a opgcdo de
sair da droga’e ‘sair da rua’ Sair da droga significa: deixar
de fazer o trdfico, de ser usado pelo traficante e de
consumir drogas. 'Sair da rua’ € ndo se deixar se conduzir
pelos acontecimentos, sem ter o comando sobre sua propria
vida. E optar por uma vida organizada, com perspectiva de
futuro”. (Buyst e Equipe da Casa das Mangueiras, 1998, p.12).

Quando fazem a opgdo pela Casa, os adolescentes ndo deixam de
conviver com a realidade do crime; a ONG ndo € uma ilha que funciona como
um espago de isolamento desses adolescentes. O que acontece € que eles deixam
de ser coniventes com essa realidade. Sdo, para isso, ajudados a tragar um
novo projeto de vida, como alternativa para sair desse processo de naturalizagdo
de um cotidiano de marginalidade. E esse processo é cheio de idas e vindas.

Os adolescentes chegam a Casa das Mangueiras, por
encaminhamento do Conselho Tutelar ou pelo Juizado da Infdncia e
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Adolescéncia, para aplicagdo de Medida da Protegdo a Crianga e ao Adolescente,
prevista no Estatuto da Crianga e do Adolescente ECA). Essas Medidas,
conforme o Art. 98 do ECA,

"Sdo aplicdveis sempre que os direitos reconhecidos nessa
Ler forem ameagados ou violados: I) por agdo ou omissdo da
sociedade ou do Estado, II) por falta, omissdo ou abuso
dos pais ou responsdveis; ITI) em razdo de sua conduta’.
(LET FEDERAL 8.069/90, p. 32)

Dentro dessas Medidas de Protegdo, estd prevista, no Art. 101,
inciso IV, a inclusdo em programa comunitdrio ou oficial de auxilio a familia, a
crianga e ao adolescente, sendo que essa aplicagdo de medida sé pode ser
requisitada pelo conselheiro tutelar ou pelo juiz da infancia e adolescéncia.

Embora esse seja o caminho legal para que esses cheguem a Casa,
na maioria das vezes os préprios adolescentes batem a porta da ONG solicitando
ajuda, ou sdo levados pelos amigos ou parentes que jd a freqiientam. Manga
Rosa, ao falar sobre esse processo, afirma que a atitude dos educadores é
aquela de colocar

‘0 adolescente numa condi¢do de fazer escolha entre essas
duas realidades. Ele estabelece um limite mesmo, entre o
lado de fora, que € a sociedade em que eles vivem e da
classe social que eles fazem parte e o lado de dentro, que é
o0 lado da "Casa das Mangueiras’. Todo o tempo a gente
estd trabalhando esta opgdo. E dentro desse processo
educacional desse adolescente € normal que ele, antes de
fazer a opgdo definitiva, entre e saia da Casa das
Mangueiras.As vezes a gente também convida esse
adolescente a ficar fora, mas ndo no sentido da exclusao,
no sentido de tomar distancia e avaliar o que estd ocorrendo
aqui. Cada vez que ele se afasta e volta, ele volta sempre
melhor. Ele avanga no processo.

O tempo de permanéncia do adolescente na Casa é pessoal;
depende de cada adolescente. Eo tempo que ele precisa para se re-organizar
dentro de novos valores. E o tempo que ele necessita para retomar o rumo da
sua histéria, de forma consciente, valorizando a sua vida e a do outro. Tempo
de reconstruir uma inclusdo de forma humana, criativa e estavel.

3.2 Levantar a casa, realizar um sonho, construir um projeto pedagdgico
Refletir sobre o projeto pedagdgico da Casa das Mangueiras €,
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pela fala dos entrevistados, retomar a histdria da propria ONG. A sensagdo
do pesquisador ao tomar contato com os relatos, através das entrevistas
realizadas com alguns dos seus fundadores, € que ndo havia um plano de atuagdo
idealizado para trabalhar com aquelas criangas e adolescentes que saiam
daquela situagdo de cdrcere.

Ao recordar desse momento, Manga Coquinho, quase que
sussurrando lembra-se de que ‘ndo tinha nada, nada, nds aceitamos o desafio
no escuro”. E ressalta que estavam em 1973, em plena ditadura; ndo havia
qualquer trabalho voltado para a questdo da infancia e adolescéncia. 'E nesse
tempo gue comega todo um trabalho também, da Funabem (Fundagdo Nacional
do Bem-Estar do Menor)”.

A Casa das Mangueiras nasce nesse contexto, segundo Buyst e
Equipe da Casa das Mangueiras: “A Escola Experimental Casa das Mangueiras
tornou-se uma experiéncia pedagogica pioneira com adolescentes de 12 a 17
anos, autores de atos infracionais”(p. 08). Ndo havia parametros, nem modelos
que pudessem orientar o fazer daquele grupo, que fambém ndo tinha qualquer
experiéncia com adolescentes infratores.

Manga Espada se recorda de uma conversa com Manga Rosa, que
falava: "eu ndo sei trabalhar com esses meninos”. Depois de iniciado o trabalho
chega a conclusdo que ‘eles sdo iguaizinhos. Igual crianga rica, crianga. E,
igualzinho, ndo tem diferenca. E, ai, ela(Manga Rosa) foi aprendendo com as
criangas...”

Essa referéncia ds criangas ricas aparece porque tanto Manga
Espada como Manga Rosa vieram de uma experiéncia como educadoras em um
colégio de classe média e alta, na cidade de Ribeirdo Preto. A experiéncia que
acumularam como educadoras era oriunda dessa realidade.

Ainda fazendo referéncia a essa experiéncia, tratava-se de uma
escola confessional, da Ordem das Monjas Beneditinas, sendo que uma das
fundadoras ainda é monja e acompanha "Até hoje essa questdo da
espiritualidade e da Iliturgia”, tendo assim “uma visGo mais teologica” da
realidade da Casa. Segundo a mesma, existe muito da Regra de Sdo Bento nos
momentos de tomada de grandes decisdes:

"[...] Sdo Bento diz que o Abade (autoridade superior de
uma comunidade religiosa beneditina) pra decidir as coisas
importantes tem que reunir toda a comunidade e ouvir...
Entéo, essa escuta dos proprios meninos € fundamental ne,
para saber... entdo, quando as vezes tem um problema de
menino também, que dd muito trabalho, entdo vamos fazer
a reunido...”.
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Nesse processo, de dar uma solugdo ao problema para o qual foram
desafiados, ou seja, arrumar um lugar para tirar as criangas e adolescentes
da prisdo, a incerteza se torna seu maior aliado. Tudo era incerto: ndo havia
um local em vista, para realizar o trabalho; ndo havia especialistas para
trabalhar com aquele grupo popular e infrator; ndo havia referéncias para se
pautarem. A Unica coisa certa era que algo deveria ser feito, e ndo tinham
todo o tempo para realizd-lo.

Morin (2000), ao falar da incerteza, diferencia programa de
estratégia, sendo que o primeiro é eficaz em situagdes que envolvam
estabilidade e seguranga; o segundo trabalha com o acidental, com o acaso.
Enquanto o programa tende a “engessar” a agdo, a estratégia remete a
criatividade. Isso porque ‘uma estratégia traz em si a consciéncia da incerteza
que vai enfrentar e, por isso mesmo, encerra uma aposta”(p. 62).

No caso desse grupo, ndo havia um programa de agdo; o Unico
elemento do qual poderiam langar mdo era de uma possivel estratégia de agdo
a partir de elementos encontrados durante o percurso, ou, conforme expde
Manga Rosa,

"Enguanto a gente ia levantando as paredes, cobrindo a casa,
fazendo o piso. A gente ia discutindo com eles como viver
ali. Entdo, o grande valor da Casa das Mangueiras é
Justamente que os meninos, desde o comego, foram eles
que foram nos mostrando como trabalhar’.

Essa consciéncia parecia fazer parte do grupo, quando Manga
Coquinho revelou que "Tinha-se reuniées com os meninos. Os trabalhos com os
meninos sempre foi um ponto de honra da Casa das Mangueiras... Ela se manteve
no acerto das coisas porque sonhou desde o comego...”.

Essa estratégia utilizada pelos fundadores esconde algo que
talvez ndo seja visivel a um olhar desatento. Fazer reunides, escutar os meninos,
discutir com eles a convivéncia nesse novo espago que estava sendo gestado,
tudo guarda algo de inovador. O grupo ndo estd propondo uma saida para aquelas
criangas e adolescentes, mas estd propondo, junto com eles, uma alternativa
para a questdo da infdncia e da adolescéncia infratora em um periodo de plena
ditadura, proposta que continua sendo inovadora nos dias atuais.

Manga Rosa afirma que “com os meninos, a gente construiu tijolo
a tijolo a "Casa das Mangueiras”. Talvez, o mais correto fosse afirmar que,
com os meninos, levantaram uma casa, realizaram um sonho e construiram um
projeto pedagdgico.
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3.3 Mistica e espiritualidade: o espago do sagrado na Casa das Mangueiras

Como jd vimos anteriormente, atualmente a Casa das Mangueiras
estd localizada em outro espago da Cidade de Ribeirdo Preto, onde se
concentram algumas favelas. O perfil dos adolescentes mudou, muitos estdo
intimamente ligados com o trafico de drogas, que lhes proporcionam a
subsisténcia material, jd que para muitos o comércio de drogas ¢ uma forma
de trabalho.

Essa realidade torna o trabalho dos educadores da "Casa”, ainda
mais desafiador. Como jd havia pontuado em uma das minhas reflexdes, a
proposta da ONG ndo € a Unica alternativa para a vida daqueles adolescentes.
Alids, em termos econdmicos talvez seja menos tentadora se relacionada ao
trafico. O que os adolescentes ignoram € que a condigdo de traficante e/ou
usudrio de drogas € extremamente perversa porque os expde a violéncia dos
traficantes e da policia, que hd uma banalizagdo da sua vida.

Isso aparece na fala de Manga Bourbon ao se referir a essa dura
realidade, lembrando da situagdo de um adolescente em particular:

"Inclusive que a tragédia ela se prolonga, parece, como o
tempo, né? Nas tantas situagdes, (é o) caso do Breno (nome
ficticio)... gue morreu por isso (referindo-se ao trdfico)...
outros estdo pagando e até a familia. [...] vdrios meninos
morreram, uns morreram assim, nesse sentido que nos vimos
ainda hoje, né, que a policia mata né; outros que entre eles
se mataram...”.

A Casa das Mangueiras, dentro desse contexto, enquanto proposta
alternativa para que os adolescentes abandonem o mundo da criminalidade,
aposta na valorizagdo da vida. E um trabalho de reeducagdo dos meninos e
meninas, que passa pela resignificagdo da vida, a partir de outros valores.
Valores estes que ndo sdo impostos pelos educadores, mas construidos na
relagdo com os adolescentes, por meio do didlogo e de uma proposta exigente,
que o coloca como sujeito de decisdes e escolhas conscientes.

Mergulhados naquele espago, por opgdo, educadores da Casa lidam
diariamente com a criminalidade numa situagdo extrema. Mortes e ameagas
de morte fazem parte do cotidiano. Diante da barbdrie, optou-se por um
acompanhamento da espiritualidade, conforme se refere Manga Rosa ‘ev
entendo que ndo se faz um trabalho social - e também uma pedagogia - separado
do sagrado. Talvez seja porgue muito do que a gente consegue € porque percebe
intuitivamente ou olhando para dentro de si mesmo’.
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Aqui parece residir a questdo essencial que vai permear todo o
trabalho pedagdgico da Casa: a questdo da espiritualidade tem remetido
necessariamente para a solidariedade, ndo como uma questdo temdtica a ser
tratada por cursos, oficinas ou palestras:

‘a solidariedade tem a ver com o modo de ver o mundo e a
vida. Solidariedade € uma relagdo inter-humana
fundamentada na alteridade, que pressupée o
reconhecimento do/a outro/a na diferenga e singularidade,
atributos da alteridade. Reconhecer o/a outro/a na
diferenca pressupde relativizar a si mesmo, as nossas
certezas, enfim, todas as mesmices”(Assmann e Sung, 2000,
p. 97).

Na tentativa de compreender o significado dessa dindmica
essencial no trabalho pedagdgico desenvolvido pela Casa das Mangueiras -
atento ao paradigma indicidrio: buscando pistas que me indicassem o melhor
caminho para a tentativa de compreensdo dessa dindmica - retomo aqui algumas
observagdes e impressoes colhidas durante o encontro/retiro, realizado na
cidade de Goids Velho.

Durante uma avaliagdo realizada pelos agentes sociais que
participavam do encontro, e que desenvolvem algum tipo de trabalho com grupos
populares - populagdo de rua, catadores de materiais recicldveis, adolescentes
infratores - havia um certo consenso entre os mesmos, qual seja, hd toda uma
questdo social que a cada dia se torna mais desafiadora. Mas ha também uma
fé, uma esperanga que impulsiona para a solidariedade, para o compromisso
com o outro e com a vida.

Acho que aqui poderia estar a resposta para a mistica da epigrafe
que me chamou a atengdo e que se encontra no projeto da Casa - Nada de
grandioso de fard sem paixdo. Onde a mistica, como afirma Boff (1999), ganha
um sentido sociopolitico, agindo como uma utopia:

"A mistica €, pois, o motor secreto de todo compromisso,
aquele entusiasmo que anima permanentemente o militante,
aquele fogo interior que alenta as pessoas na monotonia
das tarefas cotidianas e, por fim, permite manter a
soberania e a serenidade nos equivocos e nos fracassos. E a
mistica que nos faz aceitar uma derrota com honra que
buscar uma vitdria com vergonha, porque fruto da trai¢do
aos valores éticos e resultado das manipulagées e mentiras”

(p.25).
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E aonde se assenta essa mistica? Na espiritualidade, ao menos é
o que tem se mostrado na fala de Manga Rosa e Manga Espada, é o que se
evidenciou ho encontro/retiro. A espiritualidade, para Boff, é:

‘uma experiéncia mistica, mistérica, que adquire uma
conotagdo normativa na nossa vida. A mistica € experiéncia
fundante no ser humano desde que ele existe na face da
terra, mas hd diferentes espiritualidades e diferentes
modos de vivencid-las. Na tradi¢do cristd, sdo bem
acentuadas as diferentes espiritualidades: beneditina,
dominicana, jesuitica, franciscana”(p.28).

No dia seguinte a nossa chegada no mosteiro beneditino, aqui ja
temos mais uma pista: trata-se de uma espiritualidade beneditina, houve uma
reunido dirigida por um monge e tedlogo. A sua explanagdo girou em torno da
Regra de Sdo Bento, de onde ele abordou duas questdes para orientar a
reflexdo.

O primeiro aspecto levantado foi a preocupagdo de Sdo Bento em
organizar a vida do monge pela oragdo. Pela sua fala o que se pode perceber é
que a oragdo impulsiona a vida mondstica, a0 mesmo tempo, que é capaz de
criar uma utopia que movimenta a agdo social dos individuos, orientado para
um compromisso inadidvel com o outro - a mistica.

O segundo aspecto é o tempo dedicado a oragdo para que ela se
impregne a vida. E aqui a oragdo tem o sentido de olhar para dentro de si, em
um exercicio de reflexdo e auto-avaliagdo cotidiana. E como se fosse uma
andlise de conjuntura, que se atenta para a situagdo presente com o cuidado
de ndo ignorar a realidade e estar atento para atender o tempo presente.

Isso me levou a pensar novamente na organizagdo da Casa das
Mangueiras, no sentido dado a oragdo, com a qual as criangas e educadores
iniciam o seu dia; ndo me refiro a uma oragdo piegas e ritualista, mas a algo
impregnado de vida. Essa minha observagdo € fruto da participagdo em algumas
oragdes matutinas. Acredito que essas descobertas sejam muito mais
relevantes para entender a Casa porque me revelam suas singularidades.

Nesse mesmo dia, na parte da tarde, tivemos um segundo momento
de reflexdo. Nele se abordou um terceiro aspecto da espiritualidade beneditina:
a Pdscoa de Jesus. O palestrante acentuou nesse momento, o que chamou de a
mistica da paciéncia. Termo usado pelos monges antigos que estd na Regra de
Sdo Bento e que segundo ele, tem o mesmo sentido do tfermo mais atual, ou
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seja, mistica da resisténcia.

Lembro-me que naquele momento o grupo fora provocado com a
seguinte pergunta: como poderiam apoiar-se mais nessa mistica da resisténcia,
e assim fambém, uns aos outros?

Para elucidar essa mistica, destaco algumas situagdes vivenciais
do préprio grupo, e que foram aparecendo durante aqueles momentos de
reflexdo.

Ora et labora - uma frase de Sdo Bento, na qual ele estrutura
toda a vivéncia do monge beneditino, sendo para os mesmos, dois momentos
insepardveis. Pelo teor da reflexdo, essa frase também daria o sentido
existencial para aqueles agentes sociais. O trabalho com os excluidos,
necessariamente exige uma mistica que o sustente, que dé sentido a agdo dos
mesmos no trabalho com o povo.

Outra reflexdo dentro dessa logica é a capacidade do grupo de
ir além da situagdo imediata, por exemplo, a reciclagem do matérias recicldveis
desenvolvida pelo grupo de Belo Horizonte e também pela Casa das Mangueiras,
extrapola os limites da simples coleta e reaproveitamento dos materiais
recicldveis, o que jd é algo extremamente relevante tendo em vista a
preocupagdo com a hatureza que movimenta o grupo e a prépria questdo
ecoldgica tdo em voga hoje na literatura. Mas eles pretendem ir, além disso,
na mistica da resisténcia, a reciclagem desses materiais gera a reciclagem do
catador, de sua vida... E ele, o catador, torna-se instrumento de reciclagem da
comunidade.

Lembro-me de um casal de senhores, vindo de Belo Horizonte e
que traziam a sua experiéncia, iniciaram como participante da cooperativa
dos catadores de materiais recicldveis e hoje coordenam essa mesma
cooperativa, sdo lideres dentro da comunidade dos catadores. Essa cooperativa,
inclusive, produz artesanato com esse material coletado.

Temos também a experiéncia de uma oblata, jornalista, que foi
para a Africa e que iria langar um livro dali a alguns meses e que nos relatava
que essa mistica da resisténcia pode ser comparada a situagdo do povo africano,
pobre, com fome, doente, em guerra, mas que resiste. E negra, canta, danga...
vive,

E a miséria que tem o poder da contradigdo, que se torna reagdo.
Que aponta para o hovo, que desperta para a criatividade, que se torna andncio.
Que estd atenta aos sinais do tempo. E isso é escandalo, inconcebivel a
racionalidade, essa logica na experiéncia daquelas pessoas percorre outros
meandros.
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Em meio a toda essa reflexdo um dos participantes alertava o
grupo para que a resisténcia ndo desse lugar para a desisténcia.

Penso novamente na Casa das Mangueiras, o trabalho ali
desenvolvido guarda algo de maravilhoso que se revela ao nosso olhar, porém
ndo se pode ignorar que se trata de uma situagdo limite - miséria, marginalidade,
banalizagdo da vida - a0 mesmo tempo em que as pessoas que estdo a frente
do trabalho reagem apresentando a possibilidade de uma vida nova - € a crenga
na vida.
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4. O espago de aprendéncia como principio emergente para a reorganizagdo
vital dos adolescentes com vivéncia de rua

Reencantar o mundo €, na verdade,
reencantar o nosso olhar.
(Nancy Mangabeira Unger)

artindo dessa dimensdo do cuidado que perpassa todo o projeto
pedagdgico da Casa das Mangueiras, pude perceber que ela tem se
transformado em casa das plantas, das flores, das cores. A
preocupagdo com a beleza é tdo forte que até mesmo a comunidade passou a
colaborar. Diz Manga Rosa: “tudo o que temos é fruto de doagdo. Até as flores
nds ganhamos das floriculturas...”. Flores estas, que estdo por toda parte, e

enquanto cuidam da Casa, do ambiente e das flores, € dos meninos e das meninas,

¢ assim que os educadores se referem ds criangas e adolescentes que participam

daquela instituicdo, que eles cuidam. E € de si que cuidam os meninos e meninas

ao adotarem essa atitude de cuidar: ‘o sentimento, a capacidade de emocionar-
se, de envolver-se, de afetar e de sentir-se afetado”(Boff, 1999, p. 99).

Dessa forma, a Casa das
Mangueiras tem se tornado um espago de
aprendéncia na reorganizagdo do
cotidiano dos adolescentes e das
adolescentes com vivéncia de rua, porque
tem propiciado “experiéncias de
aprendizagem pessoal e coletiva”
(Assmann, 1998, p. 12).

Para entender melhor esse
processo de reorganizagdo na vida desses
adolescentes, realizei uma entrevista com
dois jovens que desde adolescentes fazem
parte da Casa, na realidade, um jovem e
uma jovem. Ela tem, atualmente, 20 anos
e ele, 22 anos. O meu intuito, ao realizar
as entrevistas, foi o de criar um ambiente
descontraido onde eles pudessem relatar,
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da maneira mais informal possivel, a sua historia de vida: o que faziam antes
de freglientarem a Casa das Mangueiras, como chegaram a Casa, como foi a
experiéncia deles naquele espago e como estd a vida deles na atualidade.

A nossa conversa com esses dois jovens, que ocorreram
separadamente, foi extremamente agraddvel, ambos foram muito receptivos
ao convite e colaboraram muito para o propdsito das entrevistas. No
transcorrer da mesma, eu tive, por vdrias vezes que segurar a minha emogdo,
devido ao contelido daquelas informagdes que me eram oferecidas pelos mesmos.
Historias de vida que guardam fatos tristes, proprios da maioria das nossas
criangas e adolescentes, que na maioria das vezes se entregam a marginalidade
por ndo vislumbrar uma alternativa de vida. Naturalizando, assim, uma forma
de existéncia construida sobre uma inclusdo perversa, onde as vezes "elas se
integram economicamente, mas se desintegram moral e socialmente”(Martins,
1997, p. 34).

Essa experiéncia de dar voz a esses sujeitos me roubou a paz por
um longo periodo, embora, felizmente, a vida deles tenham ganhado um outro
sentido, segundo relatam nas suas entrevistas, devido ao contato que tiveram
com os educadores da Casa das Mangueiras, e as oportunidades criadas por
aquela institui¢do ao oferecer-lhes a alternativa de escolher um outro desfecho
para a sua historia.

Eu havia dito que a Casa das Mangueiras tem se tornado a casa
das plantas, das flores e das cores. Pensando nisso, ao falar desses jovens,
irei identifica-los com um nome de flor, ndo uma flor qualquer, mas uma flor
com um sentido especial: o girassol. Para explicar o sentido dessa escolha, vou
me apropriar de uma créhica de Caio Fernando Abreu (1997), que me chegou
as mdos por intermédio de uma grande amiga, com a qual tenho o prazer de
saborear idéias, como afirma Assmann (1998), ‘aos petiscos, em lasquinhas
finas, gquentes e suculentas”(p. 13). Diz a cronica:

"Tenho aprendido muito com o jardim.

Os girassdis, por exemplo, que vistos assim de fora parecem
flores simples, fdceis, até um pouco brutas.
Pois néo sao.

Girassol leva tempo se

preparando, cresce devagar,

enfrentando mil perigos,

formigas vorazes, caracdis,

do mal, ventos destruidores.

Depois de meses, um dia, pd!

Ld estd o botdozinho todo

catita, parece que jd vai abrir.
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Mas leva tempo, ele também
se produzindo. [...]

O girassol € uma flor imponente, um jardim de girassoéis ndo passa
despercebido, pela sua beleza e movimento. Seu nome teve origem no movimento
que essa espécie faz durante o periodo de crescimento, girando de acordo
com as posigdes do sol ho céu. O girassol precisa de pouca dgua, mas hdo
dispensa um local privilegiado pelos raios solares, jd que busca a energia solar
para crescer e se impor na hatureza.

E assim que melhor consigo expressar o meu olhar sobre esses
dois jovens, sdo como girassais, belos e imponentes. Embora levando tempo -
o seu tempo - para crescer. Devagar, foram enfrentando situagdes adversas,
e quando desabrochados, nos revelam sua beleza, sua forga incomensurdvel
em busca de energia, se produzindo, enfim. Talvez a terra onde brotaram
tenha sido escassa de dgua, mas bastou encontrar um lugar privilegiado pela
energia solar para crescerem e desabrocharem.

4.1 O processo de reorganizagdo na trajetoria existencial relatado pela
Girassol

A Girassol é uma jovem de 20 anos, muito bonita, de ascendéncia
negra, olhar forte e maroto. De inicio aparentava ser muito timida, mas quando
se soltou, durante a entrevista, se mostrou ser muito falante. Perdeu a mde e
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o padrasto aos 11 anos de idade. Tem mais dois irmdos, que ndo moram com ela.
A mais velha é moradora de rua e o mais hovo, atualmente estd foragido da
Febem. Embora ndo conviva com eles demonstra uma grande afeicdo pelos
mesmos, demonstrando uma profunda emogdo ao referir-se a eles durante a
nossa conversa. Segundo a mesma, ‘infelizmente (os irmdos) estdo no mundo
das drogas. E uma coisa assim, gue me doi bastante, vocé tem dois irmdos, mas
ndo pode fazer nada. Tentei, mas ndo posso, € o caminho que eles escolheram,
fazer o que?”.

Dois elementos me chamam a atengdo nessa fala de Girassol. O
primeiro € que estar no mundo das drogas aparece como sendo uma opgdo, e
embora ndo seja a intengdo desse trabalho tratar da questdo das causas da
drogadigdo entre adolescentes das classes populares, eu acredito que sé se
possa falar em opgdo quando se escolhe entre uma alternativa e outra. Se ndo
hd essa possibilidade, entdo ndo existe escolha, de forma que o propria cotidiano
vai condicionando o sujeito a uma naturalizagdo de realidade perversa. Aceitar
esse discurso € vitimizar duplamente esses sujeitos: pelo estado de
marginalizagdo em que se encontram; pela responsabilizagdo de se encontrarem
nesse estado.

O segundo, é que a expr'essao fazer o que, ndo vem carregado de
indiferenca. E mais que isso. E o reconhecimento da impoténcia frente d
situagdo, e ao mesmo tempo um sentimento de indignagdo.

Girassol morava em uma favela com a mde, o padrasto, airmde o
irmdo. Conta ela, que o relacionamento familiar era muito complicado “minha
mde mexia com droga, meu padrasto também”. O padrasto era nervoso e a
mde apanhava dele muitas vezes. Morava em um barraco de dois c6modos:
uma cozinha e um quarto que funcionava também como sala. Devido a isso,
"vdrias vezes a gente acordava de madrugada, e ai agquele pessoal todo ld
dentro, usando a droga, entdo a gente dormia, [...] acabava respirando aguela
droga. Era cocaina, a pedra (referindo-se ao crack).

Aos 11 anos conheceu a Casa das Mangueiras, em um momento
muito dificil para ela, pois sua mde estava internada “correndo risco(de vida),
o médico falou gue (a mde) ndo ia escapar”. A Mde faleceu, e passado uma
semana fambém o padrasto falecera. Ela e os irmdos foram morar com a tia,
"ela era muito ruim pra gente, nossa(numa expressdo de desabafo). As vezes
preferia ficar agui(na Casa das Mangueiras) do gue ficar /d (na casa da tia)”
Durante o dia ficava na Casa das Mangueiras e a hoite na casa da tia. O irmdo
ficou pouco tempo na Casa, por ndo se acostumar ao ritmo da institui¢do, a
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irmd permaneceu na rua, pois antes mesmo da morte da mde ela jd era moradora
de rua.

Adaptar-se ao ritmo da Casa também uma das maiores
dificuldades enfrentada por Girassol, pois enquanto morava com sua mde ndo
tinha regras, hordrios estabelecidos ou qualquer responsabilidade, segundo
seu relato:

‘Néo gueria saber de escola, saia pra rua, bagun¢ava. Ia
dormir, assim, so de madrugada. [...] Ia ld pro shopping,
ficava zoando, brincando. Tinha liberdade, agui (na Casa
das Mangueiras) era outro esquema, porque aqui era
fechado. Ficar aqui o dia inteiro. Estava acostumada a ter
aquela vida ld fora. [...] O mais dificil era acordar cedo. Ter
o ritmo da Casa sabe? Acordar cedo, cumprir hordrio, essas
coisas que eu nunca tinha feito na minha vida, era cumpri
hordrio, assim, certinho. [...] Café da manhd, fazer a limpeza
da Casa, ir pro setor(se referindo as oficinas). Tomar banho
para almogar. [...] Legumes, coisa que eu ndo comia de
primeiro. 50 que aqui tinha que comer”.

Estabelecer uma nova rotina de vida, € para os educadores da
Casa das Mangueiras, o ponto de partida para a reorganizagdo do cotidiano
desses adolescente. De forma que a Casa tem uma organizagdo, pela qual os
adolescentes sdo responsdveis; tem regras, que sdo definidas pelos proprios
adolescentes; e hd ainda, um acompanhamento muito rigoroso por parte dos
educadores. Segundo Buyst e Equipe da Casa das Mangueiras, 1998:

‘Quem opta pela Casa entra num processo pedagogico,
atraente e exigente, fazendo a distingdo entre a vida de
rua e a vida da Casa das Mangueiras. Valoriza a convivéncia
soliddria, aceita as regras da Casa definidas pelos proprios
adolescentes e passa a ser acompanhado de perto pela
equipe de educadores da Casa das Mangueiras, trabalhando
limites e valores” (p. 15).

Porém, assimilar essa dindmica é um processo dificil, e na maioria
das vezes drduo, para o adolescente com vivéncia de rua. Isso ficou bastante
perceptivel na afirmagdo de Girassol: “foi muito dificil, porque de repente,
deu assim, uma mudada na minha vida. [...] Vdrias vezes eu sai da Casa, figuer
fora, passava uns tempos, eu voltava” Ela afirma que precisou de praticamente
uma ano para se acostumar.
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Nesse aspecto, percebe-se nas atitudes dos educadores um
respeito pelo ritmo de cada um, o trabalho pedagdgico com os adolescentes
¢ pessoal. Segundo a concepgdo defendida por Assmann (1998), no processo
de aprendéncia a "instru¢do ndo € o aspecto fundamental da educagdo jd
que este reside nas vivéncias personalizadas de aprendizagem que obedecem
a coincidéncia bdsica entre processos vitais e processos cognitivos” (p.
33).

A permanéncia de Girassol na Casa foi se estabelecendo em
um processo de idas e vindas, até que, aos 15 ou 16 anos ela resolveu sair e
passou a vender saquinhos de lixo. Morou com uma outra tia e depois passou
a morar sozinha. Mas sem perder o vinculo com os educadores, "por mais
que eu sai vdrias vezes, eles (os educadores) sempre me ligaram”, conta
ela. Em relagdo a essa prdtica dos educadores, Girassol lembra de um
importante episédio da sua vida, quando sofreu um acidente e foi
hospitalizada:

‘Cheguei a ter um acidente, quem foi ld no hospital foi a
Casa das Mangueiras (os educadores), da minha familia néo
foi ninguém, entdo acho que aqui € um ligar onde existe
pessoas em quem posso confiar [...]".

Mais uma vez percebe-se a dimensdo do cuidado presente na
pedagogia dos educadores, o gesto de carinho e atengdo é um fator
importante no processo de reorganizagdo da vida dessa jovem, ela reconhece
isso, recordando-se desse acontecimento que a marcou, pois nem a sua familia
esteve presente nesse momento de enfermidade. Para Boff (1999), "somente
aquilo que passou por uma emogdo, que evocou um sentimento profundo e
provocou cuidado em nds, deixa marcas indeléveis e permanece
definitivamente” (p. 100).

Enquanto vendia os saquinhos de lixo, Girassol foi convidada
pela coordenadora/educadora da Casa para fazer parte do Programa de
Protegdo e Insergdo dos Adolescentes na Comunidade, que tem como objetivo
acompanhar os adolescentes em oportunidade de trabalho. Esse programa é
desenvolvido em parceria com empresdrios e acompanhado por profissionais
voluntdrios. Ela aceitou e hd 04 anos, trabalha em uma grdfica e impressora
de grande porte na cidade de Ribeirdo Preto, aluga uma casa, onde mora
sozinha e tem os seus projetos para o futuro: "fenho minha casa, comprer
minhas coisinhas (méveis, utensilios domésticos, etc) e guardo dinheiro no
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banco. Esse dinheiro € pra mim comprar uma casa ou um terreno“Isso tudo,
Girassol atribui a oportunidade que a Casa das Mangueiras ofereceu para
ela, ali "eu aprendi a dar os primeiros passos’.

Quando indagada a respeito da sua vida hoje, ela responde:

loje minha vida € totalmente diferente, porque de primeiro
eu ndo ligava pra nada, guando eu morava com a minha mée.
Hoje ndo, eu tenho que cumprir hordrio na firma, tenho que
acordar cedo pra chegar ao trabalho, tenho que passar aqui
(na Casa das Mangueiras) todas as tardes. Tenho que saber
que tenho que ir para a escola (onde cursa a 7% série do
supletivo). Entédo sdo coisas que eu ndo tinha antes na minha
vida. [...] Quer dizer, eu nunca imaginava que ia ter.

Para compreender esse processo de reorganizagdo na vida desse
Girassol que enfrentou “mi/ inimigos, formigas vorazes, caracois do mal, ventos
destruidores” (Abreu, 1997), agora desabrochando, se produzindo, girando
em busca da energia solar, ela expde os seus projetos para o futuro:

"Tem coisa assim, que eu queria, mas acho impossivel, eu
penso assim, que eu queria meus irmados jfunto comigo, na
nossa casa, junto ali, como uma familia, mas isso € impossivel.
Pro futuro quero ter a minha casa, casar, ter filhos e poder
ensinar pra eles... (ndo encontrando uma palavra, como se
ela fugisse). Assim, logico que eu ndo vou querer gue eles
passem o mesmo qgue eu passei, eu quero fazer o melhor que
eu puder pra eles”.

4.2 O processo de reorganizagdo na trajetoria existencial relatado pelo
Girassol

O Girassol € um jovem de 22 anos, também de ascendéncia negra,
como a maioria dos adolescentes que freqiientam a Casa das Mangueiras. E
casado e fem uma filha, durante a entrevista ele sempre se referia a ambas,
de uma forma carinhosa, demonstrando uma grande preocupagdo com o bem
estar delas, além de uma profunda gratiddo pela contribui¢do da esposa na
reorganizagdo da sua vida. E oriundo de uma familia composta de oito irmdos,
sendo seis homens e duas mulheres. A mde, pelo que se pode perceber na
entrevista, tem um papel marcante na sua vida, ndo se refere em momento
algum a figura do pai.

Girassol o mundo da criminalidade de perto, foi usudrio de
drogas, além de praticar o trdfico, diz ele, “cheguei a vender algumas
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coisinhas: maconha, farinha (cocaina)” Quanto aos seus irmdos, "fem dois
que ndo mexe né? (referindo-se as drogas ilicitas). Tem dois gue nem mora
com a gente, com a minha mde (referindo-se aos que ndo estdo envolvidos
com as drogas). Sds os outros menor. Esses se envolveram depois (que ele
abandonou o trdfico e o uso de drogas), cairam no mundo do trdfico. Um, o
cagula, ta melhorando”.

Antes de entrar para a Casa das Mangueiras, ele estudava e
tomava conta de carros préximo a uma Igreja, no bairro em que morava,
juntamente com os irmdos e alguns colegas. "Vigiava carro pra ajudar minha
mde em casa, de vez em quando dar alguma coisa (dinheiro)” Aqui é
importante retomar a discussdo sobre o perfil dos adolescentes atendidos
pela Casa e a discussdo sobre a nova desigualdade social, defendida por
Martins (1997), que produz uma sub-humanidade, onde as pessoas sdo
tratadas como cidaddos de segunda classe e colocados a margem da
sociedade. Dentro dessa no desigualdade, o que se observa, do ponto de
vista econdmico, € o que ele denomina de inclusdo perversa, onde "todos,
[estdo] /inseridos de algum modo, decente ou ndo, no circuito reprodutivo das
atividades econdémicas: todos tém o que vender e o que comprar”. (p. 35). O
problema é que essa forma de inclusdo empurra os sujeitos para a
marginalidade.

Estar na rua para esses adolescentes é uma forma de garantia
de sobrevivéncia, de satisfazer as necessidades de consumo, enfim, de
garantir a sua inclusdo econdmica.

Girassol entrou para a Casa das Mangueiras com 13 anos, por
indicagdo do cunhado, que jd estava na instituigdo. O primeiro contato com
os educadores foi feito junto com a sua mde. Como todos os adolescentes
que chegam a Casa, passou por um dia de experiéncia, conforme se refere,
‘para ver como era”. E ainda, "no comego eu até gostei, depois eu ndo quis
ficar mais porgue eu tava me sentindo muito preso. Eu figuei mais de um
ano e acabei saindo”.

Conversando com esse jovem, percebi algo de interessante.
Ele havia relatado que com a entrada para a Casa das Mangueiras, passou a
ajudar mais a sua mde jda que ‘agu/ ganhava também (o dinheiro que buscava
como guardador de carro), ganhava cesta bdsica”. Ao dizer isso, estava se
referindo a pedagogia da instituigdo, que tem as suas oficinas (de tapetes
e bolsas, papel e cartdes, velas, produzidos com materiais reciclados) e
aquilo que é produzido pelos adolescentes é vendido e o dinheiro é revertido
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Porém, essa hova perspectiva de vida ndo suficiente para mante-
lo na Casa. Quando indagado a respeito dessa questdo, ou seja, abrir mdo
dessa proposta alternativa e abandonar a institui¢do, o que o levou a essa
tomada decisdo ele responde: " Ah, as regras, ter que sair daqui... (e ir direto
para casa)”. E mais, as vezes eles (os educadores) chamava muito a atengdo da
gente, minha mde nunca foi de chamar a nossa atengdo, eu nuca goster [...]
tinha muita regra aqui (na Casa) também’.

Esse dilema enfrentado por Girassol reflete a dificuldade que a
maioria dos adolescentes enfrentam em reorganizar a sua vida a partir de
novos valores. O simples ato de organizar a sua rotina é encarada como algo
darduo, e muitas vezes os leva a sair da Casa, ndo definitivamente, mas cria-se
uma dindmica de idas e vindas. Esse aspecto é visto com naturalidade pelos
educadores, porém, ao voltar, o adolescente tem que reconquistar o seu espago,
e isso fambém faz parte do processo de aprendéncia.

Ao sair da Casa, com 15 anos, diz Girassol, "fur me envolvendo
com o que ndo devia, com os moleque, ai acabei me envolvendo com o trdfico’.
Essa era a grande preocupagdo dos educadores da Casa, ao cobrarem que ele
fosse direto para casa, s6 mais tarde ele vai se dar conta disso. Embora ndo
estivesse mais na instituigdo, os educadores continuaram acompanhando-o a
distancia: "A educadora ia Id em casa, conversava com a minha mae, conversava
comigo, pedia pra voltar [...] que eles gostavam muito de ndis aqui. [...] quando
(me) via na rua eles (os educadores) me chamavam”.

Essa cuidado por parte dos educadores é para que ndo se perca
o elo de ligagdo entre os adolescentes e a Casa, € uma forma de fazer com que
os adolescentes percebam que os educadores ndo sdo coniventes com a
marginalidade, e que quando quiserem abandonar a marginalidade e querendo
ajuda, sdo bem vindos a Casa.

Girassol ficou envolvido com o trdfico, segundo ele mesmo, por
dois anos,

"eu parei(com o uso e o trafico), tava envolvido com a minha
mulher. Minha mae voltou pra cd (bairro de origem da
familia) porgue alguns colegas dos meus irmdos, rincha da
FEBEM, comegou a ameagar a gente Id (bairro onde
moravam). [...] quando voltei [...] encontrei os meus colegas,
da época que tinha ficada (na Casa das Mangueiras) gue
tinham voltado também (para a Casa), gue tavam aqui porque
a coordenadora tinha arrumado emprego pra eles
(referindo-se ao Programa de Protecdo e Insergdo dos
Adolescentes na Comunidade). /... ] Veio eu e minha mde, de
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novo, conversar com a coordenadora, eu tava com 18 anos”.

Nesse processo de retornar para a Casa, novamente se percebe
a dimensdo do cuidado presente nas atitudes dos educadores. Isso é relatado
na fala de Girassol, que numa de suas paradas, para cumprimentar seus
colegas, foi atingido com um tiro no pé. Segundo o mesmo, nessa época ja
havia voltado para a instituigdo. Ficou com o pé engessado. Enquanto era
cuidado pelos educadores para que se recuperasse, a coordenadora da Casa
conversava com ele para saber das suas intengdes, se queria realmente um
trabalho digno. Mas para isso teve que passar por uma experiéncia de
readaptagdo e reconquistar a confianga de todos, inclusive os adolescentes
que estavam na Casa.

Ha trés anos Girassol trabalha em uma industria farmacéutica
de grande porte na cidade de Ribeirdo Preto, ja recebeu uma promogdo. Ao
recordar da sua historia ele faz uma comparagdo entre a sua primeira
entrada na Casa das Mangueiras e quando voltou pela segunda, e conclui
dizendo: ‘eu tava com um pouco mais de cabeg¢a pra entender melhor as
coisas [...] eu achava meio estranho, eles queriam mandar na gente, hoje eu
vejo que ndo € nada disso. Na sequnda vez que eu voltei eu fui entendendo”.

Para ele foi muito importante o contato dos educadores no
momento em que esta fora da Casa porque isso deu forga para ele mudar o
rumo da sua vida, de se reorganizar, fazer planos, sonhar, enfim, tragar
um projeto de vida. "Eu aprendi a viver, a ajudar as pessoas, assim como
eles me ajudam. Aprendi a trabalhar. Muitas vezes os educadores pedem
para conversar com os meninos. Eu que tinha que escutar, hoje falo para
eles’.

Morin (1996), defende a idéia de que ndo € possivel, no processo
de ordenagdo da nossa histéria, expulsar a desordem, porque ela é mais
rica que o determinismo. Por isso, “femos, portanto, na histdria com na
vida, de conceber as errancias, os desvios, os desperdicios, as perdas, os
aniguilamentos, e ndo apenas as riguezas [...]". E como podemos perceber
na prdtica dos educadores da Casa das Mangueiras, essa concepgdo estd
subjacente ao seu fazer pedagdgico, ao mesmo tempo em que € incorporada
ao processo de reorganizagdo do cotidiano desse jovem.

Retomando a créonica de Abreu (1997): “O girassol leva tempo
se preparando, cresce devagar [...] mas leva tempo, ele também se
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produzindo’ Hoje Girassol mora em uma casa alugada, reserva um dinheiro
na poupanga e sonha em poder comprar a sua casa. Algo que para ele, hd pouco
tempo nem se passava pela sua cabega. Quanto ds regras, que ele repugnava,
hoje ele as utiliza dentro de casa, "ev aprendi que isso vai ser importante na
vida da minha filha, pra eu ndo precisar ser violento como muitos pais por ai”.

4.3 O processo pedagdgico e a dimensdo do cuidado no cotidiano da Casa
das Mangueiras

Ao buscar uma estratégia para construir os elementos
norteadores de um trabalho pedagdgico, os fundadores da Casa das Mangueiras
partiram de uma experiéncia singular. Para isso, priorizaram o estabelecimento
de uma nova rotina para aquelas criangas e adolescentes, porque, como diz
Manga Rosa: "todos nds temos uma rotina de vida... Vocé tem uma estrutura e
nela véo acontecendo as intercorréncias, no interior dessa estrutura bdsica”

Como se vivencia um dia naquele espago? A partir da seguinte
rotina da Casa:

Logo cedo, ao chegar...
conversar
descontraidamente,
relacionar-se com Deus,
na orag¢ao
Depois,
tfomar café da manhd
arrumar todo o espago
da casa, dirigir-se ds oficinas.
Ao meio dia...
almogar juntos,
e depois...
brincar,
voltar ds oficinas,
saborear o lanche.
No final da tarde...
praticar esporte, divertir-se,
tomar banho e jantar,
voltar para casa.
E ainda....
aulas, cuidados com a satide,
cultura,
conversas sobre o cotidiano...
didlogos profundos
sobre a vida
(Buyst e equipe da Casa das Mangueiras, 1998, p. 17).
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Essa rotina é modificada segundo as circunstancias, porém, € um
pardmetro sobre o qual se estrutura toda a atividade pedagdgica da instituigdo,
que tem como intuito reorganizar a vida daqueles que ali convivem, propondo
novos valores a partir das mais simples agdes do cotidiano.

A questdo fundamental que existe nesta opgdo, aparentemente
simples, € que nenhuma transformagdo essencial ocorre sem o auxilio de valores.
Toda modificagdo parece ser o resultado possivel de uma negociagdo entre os
valores que a pessoa tinha antes e os que |he sdo propostos. E esses valores
sdo visiveis nas relagdes interpessoais que estabelecemos, na pavimentagdo
das ruas, nas casas e edificios, enfim, na maneira como as pessoas lidam umas
com as outras e também com as instituigdes. Segundo Mariotti, "o chdo fornece
sempre um dos melhores retratos da cultura dos gue o pisam” (p. 174). O
caminho escolhido pela Casa das Mangueiras para desenvolver o seu trabalho
educativo foi esse, o de cuidar do chdo, do ambiente, para cuidar do outro.

A rotina estabelecida, evidentemente, cria conflitos que ja
estavam sendo vivenciados pelos meninos. Trata-se ai, de uma opgdo a ser
feita entre os desejos pessoais e a roda viva da criminalidade. Tem-se assistido,
aos poucos, o acolhimento de uma ética soliddria, que comega a impregnar
muitos moradores do bairro, a0 mesmo tempo em que se pode observar um
aumento na auto-estima dos educandos. Este ndo €, entretanto, um processo
linear, pois o desejo de poder optar por uma vida préxima da criminalidade em
termos de lugar, mas distante socialmente, é cheio de idas e vindas. Mas,
conforme fala jd citada, para Manga Rosa, esse movimento tem sido o de
conferir um sentido mais profundo, de "fomar uma distancia e avaliar o que
estd ocorrendo na sua vida. Cada vez gue ele (o/a menino/a) se afasta e volta,
ele volta sempre melhor’.

Do primeiro passo, de estabelecer uma rotina, passa-se para o
segundo, que € o momento de organizar o ambiente, tendo por um intuito que
0 menino ou a menina apegue-se a Casa, crie lagos a partir do cuidar, pois,
segundo a mesma: ‘na medida em que as pessoas vivem em um ambiente
organizado, em um ambiente cuidado, ela vai internalizar essa organizagao.
Cuidar da casa, do ambiente tem um sentido também de ligagcdo”.

Criou-se uma dindmica de reintegragdo muito interessante na
Casa das Mangueiras, o cuidado com a terra, com a prépria vida e com a vida
dos outros, sdo expressdes da cultura. A principio, tais agées podem parecer
esforgos microscépicos, capilares, mas de fato, podem desencadear
transformagdes profundas.
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As interagoes interpessoais sdo as que produzem modificagdes
significativas, pois estdo atreladas a mudangas de modo de pensar, resultando
em alteragdes de comportamento. E nesse aspecto se revela o processo de
aprendéncia, onde, de acordo com afirmagdo de Assmann (2000), '/...] gualguer
processo pedagogico somente serd significativo para os aprendentes na medida
em que produz essa reconfiguragcdo do sistema complexo cérebro/mente (e
corporeidade inteira)”(p. 41). Nenhuma mudanga estrutural - essencial - ocorre
sem que haja, ao mesmo tempo, modificagdes em seu ambiente.

O fato de essas transformagdes serem muitas vezes
microscépicas ndo significa que ndo sejam importantes. As alteragdes de
estrutura resultam sempre de interagdes menores.

Nesse processo de aprendéncia, a medida em que o tempo ia
passando, a Casa hecessitava de mais educadores. E como escolhé-los?

Mais uma vez, a marca da Casa, aparece na fala de Manga Rosa:
ara nos, o mais importante € que a pessoa tenha sensibilidade, que seja uma
pessoa digna, gue tenha respeito pelo outro. O conhecimento, a metodologia, a
parte mais cientifica do trabalho ele vai adguirindo aqui”.

Instituindo uma outra ciéncia, criando uma pedagogia misturada
comaarte e com a sensibilidade, os educadores da Casa das Mangueiras ensinam
que o segredo estd em confiar na humanidade das pessoas, nas suas
ambivaléncias, na relatividade das coisas. O segredo estd em reconhecer a
alteridade de forma acariciante:

"Sabe por que acontece isso? Porque a gente procura sempre

estar dando resposta para os acontecimentos sociais. E a
propria realidade que vai te levando para frente, nos
métodos, na pedagogia, no que € novo em termos
educacionais. O segredo jd existe dentro da realidade, é
50 ir desvendando essa realidade e procurando dar resposta
a essa realidade”.

Essa afirmagdo de Manga Rosa revela em si uma outra forma de
vivenciar e trabalhar com o cotidiano das classes populares, onde o que
predomina ndo € a idéia de ordem, mas o alicerce do fazer pedagdgico se
afirma pelos elementos de desordem inscritos nessa realidade, que ndo sdo
ignorados pelos educadores, mas, incorporados pelos mesmos.

Segundo Balandier (1997), o conceito de desordem, ndo o confunde
com bagunga, o que ocorre € que a realidade traz em si elementos de ordem e
desordem que coexistem em um duplo jogo de forgas. E a criatividade nasce
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da incorporagdo dessa desordem ao fazer cotidiano.

Tsso significa que jd que ndo € possivel eliminar a desordem, que
guarda em si um elemento de movimento, € preciso saber lidar com ela,
aproximar-se dela e converté-la em ordem. Era assim que a sociedade primitiva,
segundo o mesmo autor, lidava com a desordem. O mito primitivo é uma forma
de explicagdo da realidade que ndo nega a desordem, mas que, através do rito,
procura converter a desordem em ordem.

"Por meio do rito, os conflitos, as desorganizagcées sdo
temporariamente transformados; o rito ndo age hem como
um meio de repressdo, hum como um exutorio; captam as
energias que se desprendem dessas situagdes para as
converter positivamente, faz do que € provocador de
confrontos, de ferida social e de degradagdo individual, um
fator de reconstrucdo e de coesdo” (BALANDIER, 1997,
p. 35).

Os educadores da ONG vivenciam essa légica no seu cotidiano e
ela tem se tornado um aliado para o trabalho social que desenvolvem e um
elemento de criatividade na proposta de uma pedagogia para a educagdo dos
adolescentes excluidos ou indese jados nos espagos escolares modernos, formais
e ordeiros.
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5. Pos-reflexoes

De tudo ficaram trés coisas: a certeza
que eu estava sempre comegando, a
certeza de que era preciso continuar
e a certeza de que seria interrompido
antes de terminar. Fazer da
interrup¢do um caminho novo, fazer
da queda uma passo de danga, do medo
uma escada, da procura um encontro.
(Fernando Pessoa).

A realizagdo desta pesquisa, ainda que se levando em conta todas
as dificuldades encontradas pelo caminho, foi algo que me proporcionou muitos
momentos de prazer. E o maior prazer que um pesquisador pode gozar, € o da
descoberta. Mas para que esta ocorresse foi necessdrio adotar uma atitude
de abertura e respeito para com os sujeitos da pesquisa; desconfianga das
certezas e do que parecia 6bvio; e abertura para o incerto, portanto, para a
cotidianalidade da vida que comporta indmeros reveses, a todo momento.

Adotar essa atitude parece simples, mas ndo é. Ao contrdrio,
pode ser um exercicio muito doloroso. Nesse aspecto a minha formagdo em
filosofia ajudou bastante a amenizar os conflitos implicados na adogdo dessa
postura. Eu buscava uma verdade, sabia que a mesma ndo seria absoluta, porém,
essa certeza ndo me impedia de buscd-la, ainda que na sua parcialidade.

Foi assim, ao me aproximar da Escola Experimental Casa das
Mangueiras para a realizagdo desta pesquisa, queria me aproximar ao maximo
da sua realidade, porém sabia das minhas limitagées, que sdo confirmadas ao
término do mesmo. Este trabalho é a descrigdo daquilo que o olhar do
pesquisador conseguiu captar e transcrever, e daquilo que captou e ndo foi
possivel transcrever devido a complexidade e riqueza de informagdes, sinais e
sentidos.

De tal forma que, o objetivo do trabalho ndo foi apenas o de
buscar uma verdade parcial, o que me deu muito trabalho, mas tfambém, o de
evidenciar os caminhos e descaminhos do pesquisador durante a trajetéria e
desenvolvimento da pesquisa. Em relagdo a essa questdo a qual chamo a atengdo,
ndo oculto o abandono do paradigma marxista, por exemplo, e a minha
aproximagdo com outros referenciais que me ajudassem a dar conta da pesquisa;
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assumo minhas duvidas e perplexidades frente a realidade com que me defronto,
inclusive em relagdo aos meus sentimentos.

Realizar essa pesquisa foi também a concretizagdo de uma
realizagdo pessoal. Ter uma aproximagdo periodica com trabalho desenvolvido
com adolescentes com vivéncia de rua realizado pela Casa das Mangueiras.
Ter um contato mais préximo com os seus fundadores/as, educadores/as e
com os/as adolescentes da ONG. Conhecer melhor a pedagogia desenvolvida
pelos educadores da Casa. Essa experiéncia me proporcionou um crescimento
pessoal e profissional, bem como me possibilitou realizar algumas reflexdes,

que exporei a sequir.

Temos hoje, um modelo escolar que ensaia os primeiros passos
para se tornar inclusiva, no sentido de incluir a todos e a todos garantir o
direito de acesso ao espago escolar. Ao mesmo tempo em que isso acontece,
temos educadores que afirmam ndo saber trabalhar com essa “clientela”, os
diferentes. E isso mesmo, a escola até hoje homogeneizou os seus alunos,
como fazer o contrdrio? Aqui nos defrontamos diante de um grande paradoxo.
Os mesmos adolescentes que freqiientam a Casa das Mangueiras, freqiientam
também as escolas publicas, com uma diferenga, na Casa eles sdo bem vindos,
na escola eles sdo marginais.

Onde estaria o né dessa questdo? Talvez na a Casa das Mangueiras
nos indiquem uma diregdo. Uma das preocupagoes constantes dos educadores
da ONG é em conhecer o seu entorno, a realidade em que estad inserida.
Conhecer ainda, quem sdo os sujeitos com quem eles estdo trabalhando, a sua
historia familiar, porque quando ele chega a instituigdo ele vem inteiro - o que
ndo implica em aceitagdo incondicional de suas atitudes. Esses dois elementos
sdo imprescindiveis para a realizagdo de um processo pedagdgico que queira
tornar-se eficaz.

Conhecer o seu entorno e a realidade desses sujeitos ainda ndo
sdo suficientes. Atenta ao cotidiano dos adolescentes, a Casa desenvolveu a
capacidade de incorporar a desordem na sua agdo pedagdgica e ao mesmo
tempo a dindmica, de junto com eles, criarem uma estratégia para a
reorganizagdo de suas vidas. Uso o termo estratégia, fazendo referéncia a

Morin (1996), porque afirma que esta comporta a aleatoriedade.

Enquanto a Casa da Mangueiras incorpora esses elementos no
seu fazer pedagdgico, a escola faz o contrdrio, se preocupa em eliminar a
desordem; porém, um espago extremamente determinista que ndo comporta o
movimento, € um espago estéril, ndo hd criagdo e nem inovagdo. Eissoo que a
ONG pesquisada tem mostrado desde a sua fundagdo, quando encontrada
algumas criangas e adolescentes, autores de atos infracionais, tfrancafiadas
em um posto policial. Estavam diante de um desafio, ndo havia certezas. A meu
ver, isso foi extremamente importante para a histéria da Casa, porque
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assumindo a sua impoténcia, os fundadores se abrem para o didlogo e dividem
com as criangas e adolescentes que sairam do posto policial a responsabilidade
de tragarem uma proposta pedagdgica que orientasse as suas vidas, a forma
de convivéncia e a maneira como sonhavam em reorganizar as sua vidas.

A escola, nos dias atuais, se encontra diante de um desafio. Se
permanecer autoritdria, ignorar a realidade na qual se encontra imersa e os
sujeitos que se utilizam desses espago, buscando dar uma resposta unilateral
para os seus problemas, estard fadada ao fracasso.

Talvez uma das alternativas, dentre as vdrias apontadas por
inimeros tedricos, seja a de estarmos atentos aos trabalhos desenvolvidos
em meios populares, e a Escola Experimental Casa das Mangueiras oferece um
rico exemplo a ser seguido.
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