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RESUMO

A presente pesquisa tem o objetivo de compreender quais sdo as percepcles e 0s sentidos
atribuidos por docentes iniciantes em carreira no campo das organizacdes escolares em que
desenvolvem sua atividade profissional. O municipio de Hortolandia-SP foi escolhido para a
construcdo deste estudo, e, para tanto, foram realizadas entrevistas com professoras
pertencentes a rede de escolas publicas municipais da localidade retratada. Parte-se do
principio de que a etapa inicial da docéncia € um momento especifico na carreira do educador,
ja que é um periodo de articulacdo de adversidades, duvidas e alegrias. Portanto, faz-se
necessario atentar para esse momento que envolve a vida dos professores, buscando oferecer
auxilio para a jornada inicial do ato de lecionar. Por meio da coleta de dados construiram-se
andlises e sdo compartilhadas as necessidades dos professores iniciantes, bem como suas
experiéncias educacionais. A metodologia utilizada envolveu a anélise do conteudo das
entrevistas, ou seja, foram consideradas as falas e as narrativas oferecidas pelas professoras
iniciantes. Nesse sentido, ressalta-se a importancia de considerar a relacdo entre os desejos de
professores ingressantes e a forma de apoio oferecida pelos sujeitos do ambiente escolar. O
estudo apresentado busca ser um revelador da importancia de focalizagdo na etapa inicial da
docéncia, no estimulo de edificacdo de novas posturas e atitudes que venham ao encontro das

percepcdes de um professor ingressante.
Palavras Chaves

Docente Iniciante. Percepcdes. Sentidos.



ABSTRACT

This research aims to understand which the perceptions and senses attributed by beginner
teachers developing their professional career in school organizations are. The research was
conducted in Hortoléndia city, in S&o Paulo, and therefore, it was made interviews with
teachers belonging to the municipal public schools network of the pictured locality. It is
considered that the beginning stage of teaching is a specific moment in educators’ career,
since it is a period that involves adversities, doubts and joy. Therefore, this concerning
moment in beginner teachers career must be taken into consideration, offering support to the
initial journey of teaching. Through data collection and their analyses, this work reports the
necessities of the beginner teachers, as well as their educational experiences. The adopted
methodology involves the interviews content analysis, that is, it was considered the speech
and the narrative offered by the beginner teachers. In that sense, it is important to stand out
the relation between the beginner teachers’ aspirations and the support offered in the
educational environment. The presented study seeks to reveal the importance of focusing on
the initial stage of teaching, on building new postures and on attitudes that meet the
perceptions of the beginner teacher.

Key Words:

Beginner teachers. Perceptions. Senses.
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1. Introducéo

A pesquisa apresentada possui como objetivo central de estudo o conhecimento
dos sentidos e das percepcBes que o professor iniciante expde sobre a etapa inicial da carreira,
diante da escola em que leciona. Por meio do contato com algumas escolas de Educacéo
Infantil e das séries iniciais do Ensino Fundamental da rede publica municipal da cidade de
Hortolandia-SP, foi possivel construir consideragdes sobre o objeto de estudo proposto.

Considera-se relevante atentar para as possiveis angustias e desejos de
professores iniciantes, bem como as formas de apoio oferecidas pelas instituicdes de ensino e
por seus integrantes aos sujeitos que ingressam no ambiente escolar. Ainda mais pertinente é
buscar compreender como o professor novato observa a si mesmo e ao seu trabalho nesta
etapa da carreira profissional.

Interessante pensar que o professor ingressante espelha-se nos docentes com
quem conviveu durante a sua caminhada escolar, podendo basear o inicio de sua carreira em
tais sujeitos, bem como em suas préaticas e posturas. A atuacdo cotidiana do docente novato
envolve suas experiéncias pessoais, suas vivéncias na condicdo de estudante e no contato que
obteve com outros professores.

Nesse sentido, a importancia de pesquisas cuja temética envolve a formacéo de
professores, com destaque e atengdo ao docente que esteja iniciando o seu trabalho como
educador é revelada por Papi e Martins (2010), quando retratam que esses profissionais sdo
sujeitos centrais das praticas e reformas desejadas pelas politicas publicas direcionadas ao
setor da educagéo.

O estudo sobre as percepcdes de professores ingressantes traz a discussao sobre
as relacdes estabelecidas por esses profissionais no tocante a valores, regras e praticas
vivenciadas no meio educacional. Além disso, hd um melhor entendimento das posturas de
professores perante possiveis adversidades e opiniGes contrérias as suas, sobre a mudanca ou
ndo de ideias iniciais, assim como as dificuldades e as exigéncias que o meio educacional
imp0e a estes profissionais.

Somando-se a isso, envolve-se a discussdo sobre as relagcbes de poder
enraizadas nas unidades de ensino, suas formas de manifestacdo e a revelagdo de como o0s
docentes iniciantes se inserem nesse contexto cultural. Dessa forma, buscamos o
entendimento das relagfes no interior da escola, compreendendo as acomodacdes e 0s

arranjos presentes na constituicdo do campo de cada unidade de ensino, oferecendo meios de
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entendimento sobre como os profissionais se arranjam com a educagdo e como suas escolhas
e crengas auxiliam no processo educativo da escola, a partir das falas dos entrevistados.

Existe um foco no trabalho docente e nas possibilidades de mudancas que esses
sujeitos podem empregar. Ha necessidade de estudos que estejam na categoria iniciagéo, ja
que essa é uma etapa especial, promotora de mudancas para o ensino e para o professorado.
Os primeiros anos de trabalho na docéncia sdo essenciais para o futuro do educador. O
momento inicial pode ser facil ou dificultoso, dependendo das condi¢des, das relagdes e do
apoio oferecido pelo novo ambiente de trabalho. (PAPI; MARTINS, 2010).

Papi e Martins (2010), no contato com dados coletados, observaram a presenca
de poucos trabalhos que discorrem sobre a etapa de iniciacdo a docéncia. A titulo de exemplo,
foram encontrados 14 trabalhos no site da Associacdo Nacional de P6s-Graduacdo e Pesquisa
em Educacdo (ANPEd) e 54 dissertacOes/teses no banco de dados da Coordenacdo de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) que versavam sobre esse assunto.

Assim, o problema central da pesquisa se destina a compreender: quais séo as
percepgOes e sentidos compartilhados por docentes iniciantes em carreira diante das

vivéncias presenciadas nas escolas em que lecionam?

O estudo esta dividido em momentos tedricos e de analise de dados empiricos
coletados na rede publica municipal de ensino de Hortolandia-SP. Primeiramente, realiza-se
um debate sobre a formacdo docente e principalmente sobre o professor categorizado como
iniciante neste projeto. Paralelamente a essa discussdo, debate-se a nocdo de campo e de

relacGes de poder embasados em Pierre Bourdieu e Michel Foucault.

Posteriormente, contextualiza-se a rede publica municipal de ensino da cidade
de Hortolandia-SP, caracterizando-a e compartilnando suas propostas e concepgdes para a
educacdo. Ao final, faz-se a discussdo metodoldgica e a justificativa de escolha desse campo
de pesquisa e dos sujeitos que compdem o estudo. Além disso, ha a caracterizacdo das escolas

escolhidas, do contexto das entrevistas e compartilha-se a analise de dados construida.

Dez docentes foram entrevistadas e possuiam diversas experiéncias
educacionais, a saber, algumas professoras apresentavam larga vivéncia no cotidiano escolar,
outras pouco tempo de trabalho nas institui¢cdes, bem como docentes que eram ou ndo novatas

na rede de ensino publica municipal da cidade de Hortolandia-SP.
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Diante da diversidade de professoras encontradas no campo de insercao dessa
pesquisa, foi pertinente a construcdo de categorias de andlise. As categorias estavam
relacionadas ao tempo de exercicio profissional das entrevistadas, ou seja, categorizamos
professores iniciantes com até trés anos de exercicio profissional nas seguintes possibilidades:
docentes iniciantes na carreira profissional, docentes iniciantes na escola em que lecionavam e

docentes iniciantes na rede de ensino publica municipal da cidade de Hortolandia-SP.

Em virtude das etapas percorridas no desenvolvimento desta dissertagéo,
optou-se por compartilhar os dados somente das entrevistas das professoras que eram
iniciantes nas trés categorias mencionadas anteriormente, ou seja, iniciantes nas escolas em
que lecionavam, na rede de ensino de Hortolandia-SP e na carreira profissional. Em todas as
situacBes relatadas as professoras possuiam até trés anos de trabalho, uma vez que, ao

ingressar na rede municipal, o docente permanece, durante esse prazo, em estagio probatorio.



13

2. Profissao docente e regulacéo

O capitulo inicial construido nesta dissertacdo tem por objetivo promover um
debate académico sobre as tematicas centrais deste estudo, resgatando as discussdes sobre a
formagéo de professores, especificamente sobre o professor categorizado como iniciante. Para
tanto, € pertinente dialogar com autores que se destacam pela discuss@o sobre o campo escolar
e sobre as relacOes de poder, compondo-se um panorama do ambiente escolar em que se
desenvolve o processo de ensino e aprendizagem. Esse aporte tedrico direciona entendimentos

e elucida como se edifica o espaco de trabalho do professor cotidianamente.

2.1. Formacéo de professores e o exercicio educacional

Libaneo (1998) é uma referéncia no estudo sobre a formacéo de professores e
sobre os embates da atualidade da profissdo docente. Discorre sobre transformacoes
representadas por mudangas na vida econdémica, social, politica e cultural dos sujeitos, e
principalmente, sobre a relacdo da escola com esse contexto moderno e globalizante.

Atualmente, as instituices de educacdo precisam responder as exigéncias do
mundo moderno, de um sistema econdmico que contém avancos tecnoldgicos, mas também
exclusdo social. A escola precisa, além de construir um novo projeto educativo que exige
habilidades diversificadas do trabalho docente e do processo de ensino, repensar o papel do
professor. (LIBANEO, 1998).

Barreto (2011) propde as questdes: Qual seria a funcdo social da escola? Qual
o papel do professor nesse contexto? E as politicas educacionais? A carreira, a avaliacdo e a
formacdo dos profissionais contribuem para a composicdo do cenario educacional,
influenciando aspectos do trabalho e da vida.

Um dos aspectos considerados centrais é a funcdo de educar o sujeito, de
fortalecer o processo de ensino e aprendizagem para que os estudantes saiam do ambiente

escolar em boas condigGes para o exercicio de sua vida profissional e pessoal.

Alerta-se para a urgéncia de se valorizar e focalizar no trabalho dos
professores, incluindo suas dificuldades e conflitos, ja que eles sdo parte integrante do
desenvolvimento da educacdo. A instituicdo escolar, em sua funcdo de promover a formacao

cultural e cientifica para a vida pessoal, profissional e cidada dos alunos, € um espago de
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aprendizagem tanto para a participacdo social como para a formacdo ética. Seu objetivo
central deve ser o de constituir um sujeito reflexivo, que formule significados e criticas as
informacdes e saberes veiculados no espaco escolar e na vida em sociedade. (SILVA, Maria,
1998).

Para atingir esse objetivo, uma das condicbes é que o docente esteja
interessado em transmitir essa postura aos estudantes. Os caminhos para a constituicdo de
cidadéos reflexivos, ou seja, atuantes diante do meio social em que vivem, passam por
docentes que também exercam essa pratica nos ambientes de ensino. Nesse sentido, a figura

do professor também merece atencdo, valorizacao e formacéo.

De acordo com Barreto (2011), aliados a justica social e a igualdade de
oportunidades, os sistemas de ensino se veem diante de um quadro de diversidades e por isso
desafiados a atender os desejos dos novos sujeitos, instituindo uma nova pratica dos
profissionais da educacdo. Essas novas demandas influenciam os curriculos e todo o espaco
escolar. Questiona-se, assim, 0 que € essencial ser ensinado, quais valores e contetdos, enfim,

que cultura se constituiu no interior da escola.

Apesar de o panorama social e educacional do Brasil ser caracterizado pela
desigualdade, é preciso refletir sobre o papel da escola nesse ambiente dificil. Independente
das adversidades, ela tem a funcdo de promover um espaco de igualdade de oportunidades,
com acesso a todos. (BARRETO, 2011).

E essencial a discussdo sobre as politicas voltadas a educacdo e aos
profissionais diretamente ligados a elas. Tais politicas precisam ser repensadas e planejadas
de acordo com a realidade, com os sujeitos envolvidos na busca por uma educacdo que
realmente ofereca oportunidades e igualdade de acesso. Ndo basta 0 acesso ao meio
educativo, essa inser¢do e permanéncia devem ser significativas. As politicas educacionais
deveriam ser as grandes promotoras de ambientes escolares baseados em um trabalho
conjunto, para que o0s docentes, em seu exercicio cotidiano, possam atender as novas

demandas.

Para Libaneo (1998), torna-se indispensavel o professor buscar novos recursos
de ensino que auxiliem o aluno a problematizar, a se relacionar com a diversidade cultural.
Destaca-se aqui a questdo de uma pratica docente voltada para um trabalho no qual outras
praticas também sejam consideradas, ndo somente entre conteldos, mas na organizagdo e

gestdo da escola, no dialogo e na troca de experiéncias, eliminando a fragmentacdo do
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processo educativo. A unificacdo do processo educativo é condicdo para o bom
desenvolvimento de interagdes entre docentes e os demais agentes que compdem as

instituigcdes escolares.

Professores considerados iniciantes em sua carreira profissional necessitam de
apoio e acolhimento adequado para ingressar no seu trabalho de ensinar, pois ele é

responsabilizado por buscar novos meios e praticas que talvez desconheca.

Outra questdo importante é pensar sobre a formacdo inicial e continuada de
professores, indagando sobre a valorizacéo e profissionalizacdo da categoria docente. Para seu
exercicio professoral, € interessante que o docente saiba refletir sobre a sua pratica cotidiana,
que construa uma auto formacdo continua em sua carreira. Libaneo (1998) acredita na uniao
entre teoria e pratica educativa, na promocao de um docente que seja reflexivo e que possa

mediar tal atitude na aprendizagem dos alunos.

Ha novas exigéncias desafiadoras sobre como envolver as individualidades em
um espaco comum e como valorizar a profissdo docente que é responsabilizada por atender a
uma nova escola. Vale repensar o direcionamento das politicas de educacdo e as
consequéncias geradas em um pais que convive com a fragmentacdo da oferta do ensino em
suas diferentes regides. Segundo Barreto (2011), hd uma naturalizacdo de um cenério desigual

e adverso na educacao.

O professor aprimora a sua pratica por meio do desenrolar de sua carreira e a
formacdo inicial e basica dos profissionais do magistério é condicdo inicial para o
investimento no restante da carreira profissional. No ambito das dificuldades inerentes a
educacdo, existe a convivéncia de professores com o fracasso de seus alunos e de sua propria
pratica cotidiana, bem como com a desmotivacdo, o0 desinteresse e a soliddo que a profissdo
docente acarreta aos sujeitos. O professor € marginalizado, menosprezado e culpabilizado pela

situacdo desfavoravel da qual ele mesmo é uma vitima. (SILVA, Maria, 1998).

A passagem em destaque diz respeito a essa discussao.

Fica claro que, se em muitos momentos, o professor pode ser apontado como
grande vildo do perverso projeto escolar (ja que ele centraliza a aprovacdo ou a
reprovagdo do aluno, fundado em visdo bacharelesca ou precéria, ideologicamente
alienada e/ou didaticamente indcua); em outros, o professor é certamente mais uma
vitima desta mesma perversdo - como ator de trabalho solitario e mal remunerado,
sem investimento em sua formacdo continuada, sem estudo, feedback ou incentivo
para seu fazer docente (SILVA, Maria, 1998, p. 4).
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O desafio € incentivar o fazer docente e ndo deixar que o professor seja visto
como o “vilao” do processo educativo. Fazer com que o professor iniciante sinta o gosto por
ensinar e possa acreditar em sua profissdo. Cabe o incentivo para a busca de alternativas, ja
que o docente € um agente promotor de mudancas, possui um saber fazer, € criador de
significados, é reflexivo e ndo se limita a execucao de tarefas. Citando Maria Silva (1998, p.
6), “[...] a construcdo de professores criticos e reflexivos, de intelectuais engajados e
capacitados para a construcdo da cidadania na sala de aula é desafio emergente”. O professor
iniciante deste estudo vem ao encontro desta discussdo, ja que é integrante desse novo
ambiente educacional e precisa, além de sanar suas dificuldades iniciais, inserir-se nos

desafios que as instituicdes de ensino enfrentam cotidianamente.

No6voa (2007) traz um alerta para a focalizacdo na dimensdo técnica do
trabalho docente, ou seja, na centralizacdo do conhecimento das caracteristicas e dos métodos
de ensino, e, por sua vez, um distanciamento entre a vertente pessoal e profissional do sujeito
professor. Nesse sentido, o estudo do processo de identidade de cada professor se mostra
relevante, j& que 0 mesmo encontra-se em um constante movimento de adesdo (ao adotar
principios, valores e projetos), de acdo (ao escolher maneiras de agir, métodos, posturas

pedagdgicas) e de autoconsciéncia (ao refletir sobre a sua propria acéo).

A identidade docente é um processo, uma construcdo que envolve a dimensao
pessoal e profissional, em que cada sujeito apresenta determinados gostos, gestos e rotinas
que o identificam como professor. A condicdo pessoal influencia a pratica do educador, ja que
ndo ha como desvincular o carater profissional do pessoal. Portanto, torna-se significativo

observamos o sujeito professor, a sua histdria de vida e os seus sentimentos. (NOVOA, 2007).

A identidade ndo é um dado adquirido, ndo é uma propriedade, ndo é um produto. A
identidade é um lugar de lutas e conflitos, é um espaco de constru¢do de maneiras de
ser e de estar na profissdo. Por isso, é mais adequado falar em processo identitério,
realgando a mescla dindmica que caracteriza a maneira como cada um se sente e se
diz professor. (NOVOA, 2007, p. 16).

O professor enfrenta conflitos e tensGes presentes no campo pessoal e
profissional. Seus modos de pensar, agir e sentir influenciam o processo de ensino e

constroem o seu pensamento de educador. (HOLLY, 2007).

Fontana (2010) traz um alerta sobre a ambiguidade dos estudos centrados na

atuacdo docente, ao retratar um distanciamento e a ndo identificagdo por parte do profissional
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que atua em sala de aula com a pesquisa cientifica centrada em seu préprio trabalho. A
pesquisa cientifica constréi um modelo de professor, analisa a sua pratica e direciona
caminhos, que, aos olhos do docente, no cotidiano, sdo diferenciados. O professor passa a
apresentar certa visao idealizada de sua propria pratica e confronta tais pensamentos quando

esta atuando na escola, em seu cotidiano.

O docente limitado a uma perspectiva técnica é avaliado segundo suas
competéncias, por um sistema de certificagdo, em que o ensino fica restrito aos meios
avaliativos, a uma pratica de verificacdo. Em contrapartida, o docente como profissional €
aquele que investiga a sua propria pratica, que compartilha com os alunos saberes
significativos para o contexto em que se encontram. Ressalta-se que o docente, ao ficar
limitado a determinados procedimentos e métodos, pode perder a confianga em sua

capacidade de ensinar e em como direcionar o processo de ensino e aprendizagem.

Quanto mais restritivos e estandardizados sdo os materiais e 0s procedimentos de
que os professores devem fazer uso, menos predispostos estdo para sentir que
desenvolvem a sua prépria capacidade profissional, ao contribuirem para a sua
profissdo e para a aprendizagem das criangas [...]. (HOLLY, 2007, p.87).

Ao retratar a formacdo do profissional da educacdo, Moita (2007) ressalta que
a mesma é algo individual, singular a cada sujeito que interage em um determinado tempo e
espaco social. H& uma dimenséo pessoal e profissional quando se fala em formacédo, sendo
gue ambas as vertentes se intercruzam e se relacionam. A formacdo pode ser definida como a

construcdo de uma identidade, é Unica e envolvida por histérias de vida singulares.

Identidade pessoal/identidade profissional: uma grande variedade de relacfes que se
estabelecem. Ha nessas relagfes uma atividade de autocriacdo e de transformagéo
vividas entre a tensdo e a harmonia, a distancia e a proximidade, a integracéo e a
desintegracdo. A pessoa € 0 elemento central, procurando a unificagcdo possivel e
sendo atravessada por mdltiplas contradicbes e ambiguidades. (MOITA, 2007, p.
139).

Os docentes acreditam que a sua formacao ocorre durante o proprio trajeto da
vida profissional, ou seja, no cotidiano, nas experiéncias corriqueiras, com os alunos e com 0s
demais professores. O professor observa-se como um profissional, mas nao reflete sobre
como se tornou educador, ele ja se percebe constituido. De qualquer forma, o sujeito professor
vivencia suas interacfes, percursos de vida e experiéncias que contribuem para que ele se
torne professor. (FONTANA, 2010).

A formagdo profissional influencia os dominios da vida e estes ultimos também

possuem papel preponderante na carreira. A formacao e a escolha dos caminhos profissionais
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tém suas raizes na cultura familiar e nas relacdes sociais estabelecidas pelos sujeitos, pois as
pessoas vivenciam interacfes especificas que as impactam de forma subjetiva. O percurso de
vida € um caminho de formacé&o e o perfil na carreira é construido de forma singular, ndo é

algo linear.

A entrada na carreira, comumente designada pelas nossas entrevistas como o “inicio
da carreira”, dai a designacdo por que optdmos, oscila entre uma luta pela
sobrevivéncia, determinada pelo choque do real, e o entusiasmo da descoberta de
um mundo novo, que se abre a jovem professora. (MOITA, 2007, p. 164).

Em cada sujeito ha uma multiplicidade de subjetividades fazendo com que
sejamos iguais em alguns aspectos e divergentes em outros. Cada docente conta uma historia
e a0 mesmo tempo constréi uma histéria comum da vida de professores (as). H4 memorias,
lembrangas, sofrimentos e ingenuidades que constroem a vida. Portanto, criticam-se condutas
que buscam direcionar a pratica docente de forma hegemonica, a tendéncias de tutelar a
pratica de educadores com métodos e contetidos que muitas vezes ndo modificam praticas em
prol de novos caminhos. (ALVES; GARCIA, 2004).

Segundo Kenski (1997), a escola é um espago que possui uma “memoria-
saber” (aquela presente em livros, textos e documentos) € uma “memdria em movimento”
(presente em cada pessoa e fruto de experiéncias e vivéncias individuais), sendo que ambas se
articulam e produzem novos significados e saberes. H4 também uma memoria coletiva nas
instituicOes, como na escola, que integra os saberes, valores e conhecimentos dos sujeitos que
a compdem. (KENSKI, 1997).

A escola é um local de novas demandas, metodologias e praticas de construcao
de novos conhecimentos, € um espaco de integracdo de uma memdria social, de troca com
outras instituicdes educativas e culturais para a transmissdo de uma determinada educacéo.
Por sua vez, o docente possui uma maneira singular de ensinar em virtude das interagdes com
seus pares interna/externamente ao ambiente escolar. Tais relagfes constroem a memoria
docente, que sdo ressignificadas na atuacdo cotidiana. (KENSKI, 1997). Apesar das

influéncias e modelos, o caminho construido por cada docente € individual, revela seu estilo.

O professor forma a si mesmo através das suas inimeras interagdes, ndo apenas com
o0 conhecimento e as teorias aprendidas nas escolas, mas com a préatica didatica de
todos os seus antigos mestres e outras pessoas, coisas e situacbes com as quais
interagiu em situacdes de ensino durante toda a sua vida. (KENSKI, 1997, p. 94-95).
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O docente ndo é um transmissor de saberes neutro, ele é um agente da sua
propria memoria que iré influenciar os alunos de forma individual. Consideramos que néo ha
algo certo, errado, verdadeiro ou falso, o professor e sua pratica sdo um produto das
interacdes que vivenciou tornando a sua experiéncia Unica. H4 um envolvimento pessoal do

professor que se representa em sua vida escolar. (KENSKI, 1997).

O comportamento docente é modificado de acordo com o tempo historico em
que vivemos, repercutindo no trabalho e na vida. O professor apresenta um percurso de
desenvolvimento e de formagdo em sua carreira que se centram na identidade pessoal e
coletiva. O ambiente externo influencia a carreira e as escolhas do educador, assim como a
vida familiar e pessoal. O docente reflete sobre si mesmo enquanto profissional, observa a sua
pratica e o seu processo de formacdo, bem como as etapas, 0s percursos e as transformacoes.
(GONGALVES, 2007).

A formacao, os bons alunos e uma relacdo significativa entre escola e familia
sdo fatores responsaveis por momentos satisfatorios na carreira. Por sua vez, a falta de
materiais, de formacdo e de apoio sdo condicbes de criagcdo de periodos negativos no ato de
lecionar. O desenvolvimento na profissao é algo processual e envolve periodos de crise e de

progresso, € um processo de crescimento. (GONCALVES, 2007).

A funcdo do professor do ensino primario subentende ensinar, isto €, transmitir
conhecimentos especificos e diversificados aos alunos, organizar o trabalho na sala
de aula, manter a disciplina, estabelecer relagdes com as familias, ter um papel de
educador junto dos alunos, e, ainda promover a animacédo de atividades escolares e
paraescolares, o que implica desgaste, fadiga, eventualmente problemas, e,
sobretudo, capacidade de integracdo. (GONCALVES, 2007, p.156).

Ao discorrer sobre a carreira docente e sobre a identidade construida ao longo
do trabalho de educador, é interessante ter contato com algumas tendéncias ou etapas
presentes na carreira profissional dos professores. Para tanto, Huberman (2007) retrata
algumas delas, como as fases de exploracao e de estabilizacdo, que caracterizam o trabalho de
lecionar. Ressalta que a carreira € um processo e ndo um modelo, como uma série de
acontecimentos pré-determinados, portanto, é preciso considerar a existéncia de linearidades,

descontinuidades e desajustes.

Huberman (2007) tece reflexGes sobre os estagios/ciclos da carreira
profissional dos docentes para buscar compreensfes sobre as etapas, crises e acontecimentos

relacionados aos profissionais da docéncia. Assim, ajuda na construcdo de entendimentos



20

sobre a imagem que o docente possui de si, bem como de sua atuacdo em sala de aula, de seus
métodos e posturas. Além disso, aprofunda-se o estudo ao pensarmos na satisfacdo que a
carreira proporciona e em como se estabelece a relagéo entre a vida pessoal e o trabalho

cotidiano.

Ao estudar o ciclo de vida dos docentes, o autor (2007) ressalta que o contato
inicial (entre os dois e trés primeiros anos de trabalho), ou seja, a entrada na carreira é
marcada pela sobrevivéncia, de certa forma, pelo choque com a realidade e pela descoberta. E
um momento de busca constante, com a presenca de dificuldades e de fragmentacGes. “[...] 0
aspecto da ‘descoberta’ traduz o entusiasmo inicial, a experimentacdo, a exaltacdo por estar,
finalmente, em situacdo de responsabilidade (ter a sua sala de aula, os seus alunos, o seu
programa), por se sentir colega num determinado corpo profissional”. (HUBERMAN, 2007,
p.39).

Sobre o inicio da docéncia, Carvalho (1999) também compartilha o seguinte
trecho presente na fala de uma de suas docentes pesquisadas. Interessante notar o pensamento
de uma professora iniciante que se colocou no lugar dos alunos, nas dificuldades que eles
podiam apresentar perante uma professora que estava se descobrindo, conhecendo o mundo

da docéncia.

Falando sobre o inicio de sua carreira, por exemplo, Mariana, ao contrario de outras
professoras, viu a situagdo dificil em que foi colocada antes de mais nada sob o
ponto de vista dos alunos: “Primeiro ano, vocé coloca um professor que nunca deu
aula num primeiro ano, é uma judiagdo para as criangas”. (CARVALHO, 1999, p.
122).

Huberman (2007) retrata algumas etapas que possivelmente compdem a vida
profissional dos docentes apds 0 momento inicial da carreira. Depois de um contato inicial
com a profissdo, origina-se um momento de estabilizacdo, em que o docente possui mais
liberdade, confianga, afirmando-se diante dos demais e conhecendo os seus limites e

fracassos.

Posteriormente, chega a um momento de diversificacdo, ao apresentar o desejo
de novos desafios e posi¢Ges. Huberman (2007) também identifica os momentos de pér-se em
questdo, quando os sujeitos questionam o que fizeram na carreira € COMOo Serd 0 Percurso e as
escolhas posteriores, e a fase de serenidade e distanciamento afetivo, em que os professores
encontram-se sensiveis, possuindo confianga e aceitacdo da realidade, ndo se preocupando

com a avaliagdo de seus pares perante o seu trabalho. Ja a fase de conservantismo é
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caracterizada pela presenca de certa rigidez e resisténcia a mudancas, semelhante a um estado
de emissdo de lamentacGes. Por fim, ha o desinvestimento, ou seja, a tendéncia de as pessoas
se desprenderem da carreira e focalizarem em outros setores pessoais da vida, exteriores a

escola.

Os ciclos da carreira mostram crises, etapas, momentos que Sdo mais ou menos
homogéneos, porém, devem-se respeitar as individualidades, j& que o desenvolvimento da
carreira é influenciado pelo contexto social de cada pessoa, ndo é um processo unanime.
Ressalta-se a flexibilidade das fases e das etapas para cada sujeito, responsavel pelo seu

préprio desenvolvimento e por vivéncias especificas. (HUBERMAN, 2007).

Segundo Huberman (2007), existe a tendéncia de expansdo no inicio da
carreira profissional e um consequente recuo, balanco ao final da vida profissional. O que ha
de real e comum sdo as mudancas, as descontinuidades, as circunstancias presentes na vida

pessoal e na carreira de todos 0s sujeitos, estando eles no campo da docéncia ou néo.

A docéncia é uma atividade que envolve relacdo entre pessoas, portanto, é
composta e movida por emocdes, duvidas e até mesmo desesperos. O trabalho docente possui
um carater inesperado, de mudanca constante, de novidades a cada dia letivo, composto por
surpresas. Além disso, o professor é envolvido por seu trabalho, estabelece vinculos afetivos

com os alunos e emite reacdes de gratificacdo ou desanimo. (CARVALHO, 1999).

O ato de se relacionar com as pessoas do ambiente escolar, com alunos e
demais sujeitos é central na carreira. A docéncia ndo é somente desgastante, também é
prazerosa e 0 encontro de equilibrio entre essas duas situacdes € o diferencial de ser professor.
E preciso aprender a se relacionar com conflitos, fracassos e alegrias que caracterizam a
docéncia. (CARVALHO, 1999).

A relacdo entre teoria e préatica e a valorizacdo da experiéncia e do cotidiano
educacional levam os sujeitos a aprenderem a se relacionar com sua profissdo, a formarem-se
professores. Na pratica, 0 docente passa a conhecer as dimensdes negativas e positivas de seu
trabalho, construindo a sua identidade. (CARVALHO, 1999).

Huberman (2007) realizou um estudo semelhante ao desta dissertacdo, com
professores secundarios, buscando percepcGes e representacBes da vida e da carreira
profissional dos docentes iniciantes. Tais representacdes sdo integrantes de um determinado

momento historico, caracterizado por circunstancias especificas e pela subjetividade de cada
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professor. As professoras iniciantes entrevistadas nessa pesquisa relataram suas praticas
pertencentes a0 momento em que se encontravam, ou seja, no inicio da carreira profissional.
Nos moldes desta dissertacdo, com a utilizacdo de entrevistas, as docentes também
compartilharam as suas histérias de vida por meio da oralidade, empregaram reflexdes e

criticas perante sua pratica cotidiana.

E preciso pensar o docente como sujeito e ndo apenas como um profissional, ja
que, dessa forma, é possivel estar envolvido nos contornos de sua carreira, de sua vida, dos
caminhos e escolhas que foram trilhados. Além disso, ouvir a fala do professor € um meio de
entendimento da sua relacdo com a historia, com a sociedade, com 0 momento historico em

que vive, com as escolhas e circunstancias pelas quais passa. (GOODSON, 2007).

H& uma multiplicidade e uma diversidade em cada sujeito. Durante a nossa
caminhada ocupamos diferentes papéis, executamos diferentes acdes que sugerem 0 que
podemos dizer e que lugares ocupar. Somos compostos por maltiplas vozes, papéis e pela

historia que refletem em n6s e nos outros.

[...] o espago da subjetividade € tenso, porque € mais do que aceitar ou ndo o que o
outro faz de nés, ou que nés fazemos daquilo que o outro fez de n6s, uma vez que se
assume que o0 outro nos constitui e n6s também o constituimos. As relages com os
outros, nossos modos de agir com/sobre 0s outros, tornam-se formas de relacéo e de
acdo sobre n6s mesmos. (FONTANA, 2010, p. 65).

Nesta etapa inicial de discussao, foi possivel trazer para o debate questdes de
grande relevancia sobre a articulacdo entre o processo educacional e o envolvimento do
professor. Questionamos o papel do educador, as demandas da atualidade e a funcdo de
educar os alunos. Também atentamos para a valorizacdo do professor e sua formacdo inicial e
continuada. A identidade docente, as descontinuidades e mudancas proprias da construgdo do
educador foram alvo de reflexdes, ja que a subjetividade do professor é construida durante sua
carreira, € composta por etapas e momentos especificos. A vida do educador ndo é um
processo linear, € produto das relagcdes e interacGes presentes em determinado contexto

historico e pessoal.

2.2. Professor iniciante

Para iniciar as discussdes sobre a carreira docente, especialmente o docente que

se encontra no inicio de seu exercicio profissional, merece destaque o compartilhamento das
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dificuldades, novidades e surpresas proprias dos profissionais que se encontram nessa etapa

de seu trabalho com a educagéo.

A docéncia € uma profissdo que se caracteriza por expectativas, desejos, medos
e angustias, seja qual for a situacdo em que o professor se encontre. A titulo de exemplo, a
cada inicio de ano letivo ou retorno dos recessos escolares, o docente realiza um
planejamento, procura se organizar de alguma forma para atingir seus objetivos pessoais e 0S

relacionados diretamente com o processo de ensino e aprendizagem.

Para Mariano (2006), o inicio da profissdo docente esta relacionado a trajetdria
escolar de cada professor em sua individualidade, ou seja, ao periodo em que se encontrava na
condicdo de estudante. Isso pode levar a ideia de que o futuro professor saiba como se
desenvolve o trabalho na escola e na sala de aula, j& que passou pelos espagos escolares e
conheceu as interagcdes que se constroem nesse meio. Todavia, nessa mudanca de papéis, da
posicdo de aluno para a de professor, aparecem novidades e transformac@es inesperadas ou

nunca vivenciadas.

A professora iniciante traz também a bagagem da sua formacdo inicial,
entretanto, quando chega a sala de aula, geralmente se sente incapaz. A ansiedade do iniciante
pode bloquear, em certo sentido, os saberes assimilados anteriormente. A professora conhece
0 contexto em que esta se inserindo, entretanto, 0 momento inicial pode fazer com que ela se
perca, precisando de apoio da instituicdo e da gestdo escolar que mostre o caminho de
transicdo da condicdo de estudante para a de professora. (ROCHA, 2006).

Geralmente professores com mais experiéncia observam com certa
desconfianca o trabalho realizado pelo novato. Além disso, as discussdes diarias podem ser
responsaveis por plantar desilusdes nesses profissionais, ao pontuarem as dificuldades da falta
de experiéncia e a falsa crenca de que os conhecimentos assimilados na formacéo inicial séo

suficientes para o exercicio de ensinar. (MARIANO, 2006).

No conflituoso inicio da docéncia, o professor pode se espelhar em outros
sujeitos mais experientes e sempre buscar um bom relacionamento com os demais
profissionais da escola. Um dos objetivos do docente iniciante é o desejo de ser bem visto,
aceito no grupo escolar. (MARIANO, 2006).

Pizzo (2006), ao destacar a trajetoria profissional de algumas professoras,

articulando suas memdrias e marcas do inicio da docéncia, relata que a grande dificuldade era
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0 medo de cometer erros e de ndo conseguir se expressar. A inseguran¢a de construir uma

imagem de incompeténcia foi uma condi¢do que acompanhou as professoras.

A construgdo da vida profissional de um docente envolve sua trajetoria pessoal,
académica e afetiva. No inicio da docéncia, ele interage com o que desconhece e na sala de
aula encontra situacdes que o curso de formacdo ndo o preparou para enfrentar, sente-se
impotente ao acreditar que deve saber se relacionar com esses desafios da carreira.
(SILVEIRA, 2006).

E como se houvesse — e parece que realmente ha- figuras responsaveis por dizer
como a “cartilha” deve ser seguida. Para nos, novatos, parece caber, somente, aceitar
tudo o que os experientes dizem. E serd que precisamos aceitar tudo passivamente?
N&o podemos dizer que o texto estd incoerente, 0 cenario precisa ser mais bem
montado, ter um pouco mais de colorido e de brilho? Tudo isso depende muito do
espaco que conseguimos conquistar e da competéncia que demonstramos ter.
(MARIANO, 2006, p.24).

Monteiro (2006) menciona o aparecimento de ‘“histérias de fachada” e
“histdrias sacralizadas” como instrumentos de defesa do professor iniciante. Para sobreviver/
manter a sua postura e trabalho, o professor tenta sacralizar uma imagem, a de que consegue
dominar a classe e 0 seu exercicio cotidiano, quando na realidade isso ndo acontece. O
professor apresenta a tendéncia de se isolar, de ndo procurar ajuda diante das dificuldades,
convive com medos, angustias e fraquezas individuais. “Com essas indagagdes eu ia
caminhando, tateando quase as cegas, numa soliddo imposta pela vergonha de admitir que ndo

sabia como fazer para os alunos aprenderem”. (MONTEIRO, 2006, p. 30).

A vida real, ou seja, o cotidiano das salas de aula e dos professores, é diferente
daquele considerado nas aprendizagens assimiladas durante os momentos de formacao inicial.
Esse profissional se depara com situagfes inusitadas, como alunos desatentos e indiferentes as
aulas, o que o faz se questionar diariamente sobre o trabalho que vem sendo desenvolvido e 0s
fins de sua pratica diaria. A docéncia, por ndo se limitar a fatos lineares, € um espetaculo que
precisa de preparacdo, muito estudo, ensaio, improviso, enfim, um trabalho colaborativo em
que todos auxiliem na dificil jornada inicial. (MARIANO, 2006).

As situagOes vividas na escola, as dificuldades e os relacionamentos
desenvolvidos com os pares possibilitam a construcdo da subjetividade do professor. A
subjetividade de um professor iniciante advem do acumulo de experiéncias na educacéo, bem
como das perspectivas, desejos, valores e frustraches que acompanham a construgdo da

carreira educacional.
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O que € preciso ensinar aos alunos? Como proporcionar meios para gque 0S
estudantes assimilem os conhecimentos, ou 0 que é necessario dominar para exercer a
profissdo docente? Essas sdo algumas duvidas retratadas por Monteiro (2006) e que estdo
presentes no cotidiano educacional, atreladas as incertezas, medos e a dificuldade em se

relacionar com a individualidade de cada estudante.

Silveira (2006), ao relatar o seu exercicio enquanto docente, esclarece que
passou por momentos de entusiasmo e felicidade, quando seu foco era auxiliar os estudantes
que precisavam mais de sua ajuda/atencdo. Acreditava em seu papel, apesar de ndo saber
como agir pedagogicamente em muitas situacdes. Mesmo diante de dificuldades, como a falta
de recursos para o desenvolvimento do ato de ensinar, atingia 0s objetivos e isso trazia

satisfacdo, ainda que o caminho fosse, de certa forma, doloroso.

Apesar dos fatores contraditdrios e da “sobrevivéncia” no trabalho cotidiano, 0
professor iniciante também exerce com entusiasmo sua profissdo. Estabelece um
comprometimento que envolve a consciéncia das limitagdes e frustracdes, mas também a
busca constante de melhorias e mudangas que promovam seu crescimento profissional e
aprimorem sua pratica. (MARIANO, 2006).

A docéncia € um processo continuo de melhora da préatica cotidiana, todavia,
sempre existirdo contradi¢bes. S&o forcas, valores e confusdes que se complementam e se

contrapdem no espago escolar. (MONTEIRO, 2006).

As dificuldades com as quais os professores se deparam ao se iniciar na profissdo
sdo diversas e sdo sentidas por eles de diferentes maneiras, as vezes como ponto de
reflexdo, de mudanca, outras como desencadeadoras de sentimentos fortes,
chegando ao desencanto e até mesmo ao rompimento com a profissdo. (CORSI,
2006, p. 63-64).

A docéncia é algo especifico, ou seja, individual, j& que cada professor
vivencia situacOes proprias, tem atitudes, comportamentos e pensamentos de acordo com suas
caracteristicas e subjetividade (CORSI, 2006). Em resumo, o choque de realidade e a
sobrevivéncia sdo termos comuns no inicio da docéncia, sdo integrantes do cotidiano do
iniciante.

[...] ndo é demais insistir que a instituicdo escolar é decisiva no suporte que da (ou
deixa de dar) as iniciantes, para que os alunos ndo sejam os grandes afetados pelas
evidentes e inescapaveis dificuldades que caracterizam o inicio da docéncia...
(LIMA, 2006, p. 99).
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A formacdo de docentes envolve uma grandeza pessoal e um contexto que
propicie a busca pelo aperfeicoamento e por novos conhecimentos. Envolve tanto iniciativas
individuais como também a valorizac&o e a organizacdo de momentos préprios que estimulem
essa profissionalizacdo. A esse debate acrescenta-se que o professor iniciante esta diante de
contradicGes e de conflitos que precisam ser enfrentados. O seu trabalho envolve uma
dimenséo pessoal e profissional que se mesclam, se articulam para a construcdo de uma nova
realidade e de novos sujeitos. Sabendo da importancia da fase inicial da carreira sugere-se a
presenca de servigos de apoio, de atencao e de oferta de um tratamento diferenciado a esses
profissionais. (PAPI; MARTINS, 2010).

A constituicdo como profissional perpassa pelas relagdes sociais, pelos desejos
e movimentos. O tempo provoca transformacfes e resisténcias mediadas pela cultura. O
professor vive o sofrimento, a alegria e a desilusédo, portanto, se encontra em um jogo inquieto
que o constitui como profissional. Ser professor é produzir a si mesmo baseado em uma
multiplicidade, é estar em conformidade, mas tambeém resistente as condi¢des sociais nas

quais esta imerso.

Por sermos multiplicidade (de papéis e de vozes) na unidade, nossa consciéncia e
identidade se constituem como contradicdo, e ndo como coeréncia; como
multideterminacdo, e ndo como indeterminacdo; como confronto, e ndo como
harmonia. (FONTANA, p.69, 2010).

Diante do exposto, ressalta-se que 0s docentes em inicio de carreira passam por
frustracOes, alegrias, medos e angustias, proprias dessa etapa da docéncia. Cada um busca
articular-se com todos estes momentos, de certa forma, sobrevivendo ao novo ambiente de

trabalho e desenvolvendo seu crescimento pessoal e profissional.

2.3. A escola publica como campo

Considerando a discussdo que o presente estudo vem promovendo, é essencial
gue seja destinado um momento para discorrer sobre a escola publica, sobre a sua
constituicdo, adversidades, valores e interacGes. As escolas publicas municipais da rede de
Hortolandia-SP possuem uma cultura singular, com valores, normas e concepgoes especificas,
perante as demais redes de ensino de outras localidades. Bourdieu (1997) nos faz
compreender esse aspecto a0 mencionar que somos parte integrante de simbolos e valores

presentes nos diferentes espacos e instituigdes em que estamos inseridos.
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A escola pode ser compreendida como um campo social, entre tantos outros
que permeiam 0 nosso cotidiano, como o campo econémico, o politico e o cultural. Tais
campos sdo autdbnomos por disseminar, construir suas regras e impo-las a seus membros,
embora também estejam intimamente interligados uns aos outros, uma vez que a trama social
e institucional assim se constitui. Além disso, compreende-se 0 campo social como um espaco
em que ocorrem interacbes de forgas, relagbes entre 0s sujeitos com a presenga de

determinados valores e linhas demarcatérias.

Nas instituicdes de ensino, sabe-se que cada unidade educativa apresenta uma
cultura especifica e também um campo social, com determinados interesses que a tornam

particular e demarcam os sujeitos que ali estdo inseridos.

Além das relagBes de forcas, das linhas demarcatorias e do jogo de lutas, a
nocdo de interesse também compde as discussdes de Bourdieu (1997). O interesse esta
inserido em um jogo social, sendo composto por imposi¢fes que nos dizem o que é
interessante ao nosso olhar. Dessa forma, apreende-se que ha sempre uma raz&o para as agoes,

um principio que justifica os atos.

Partindo desse pressuposto, pode-se dizer que, independentemente de desejos
individuais, os profissionais da educacdo se envolvem no campo educacional a que
pertencem, ou seja, promovem um investimento nesse espaco social de trabalho. Essa nogéo
remonta ao conceito de habitus, definido por Bourdieu (1997) como parte integrante do
funcionamento e da relacdo estabelecida com o campo em que se esta imerso. O habitus pode

ser esclarecido na seguinte passagem.

[...] um corpo socializado, um corpo estruturado, um corpo que incorporou as
estruturas imanentes de um mundo ou de um setor particular desse mundo, de um
campo, e que estrutura tanto a percepc¢éo desse mundo como a a¢do nesse mundo.
(BOURDIEU, 1997, p. 144).

Tal relacdo com o campo social remete a estar preso a um determinado jogo,
envolvido, atuando e investindo nesse campo no qual se estd socializado. O professor
iniciante necessita se inserir nesse novo campo de trabalho por meio da aquisi¢cdo do habitus

que € possivel na escola em que leciona.

Cada sujeito, de acordo com sua posicao social, assimila determinadas posturas
que o orientam para as ac¢Oes futuras. O habitus é composto de crencas, gostos e preferéncias,

permitindo a compreensdo de um sujeito que representa a sua posi¢do social e reproduz as
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estruturas desse meio de origem, mesmo sem consciéncia disso. O acumulo de experiéncias
negativas e positivas faz com que os sujeitos construam um conhecimento prético do que é
possivel ser alcangado ou ndo por determinada categoria social. (NOGUEIRA; NOGUEIRA,
2009).

A partir dessa discussdo, destaca-se que as producdes simbolicas estdo
compreendidas no ambito da moral, da arte, da religido, da ciéncia e da lingua. Os produtos
simbdlicos sdo componentes construidos dentro de um campo e caracterizam-se como
promotores da dominacao social. O capital simbdlico é formado por valores e principios de
um campo, sendo conhecidos e reconhecidos cognitivamente pelos individuos que nele

transitam.

Podemos, assim, ter contato com diferentes habitus, simbolos e interesses em
cada ambiente educativo. O habitus estaria internalizado nas professoras entrevistadas a ponto
de ser percebido na prética cotidiana. SAo costumes que caracterizam 0s sujeitos que estdo
inseridos nas instituicdes e possivelmente irdo caracterizar os docentes iniciantes que

comecam seus trabalhos nessas unidades escolares.

De acordo com Nogueira e Nogueira (2009), ha uma violéncia simbdlica que
impbe uma determinada cultura (arbitrario cultural) aos sujeitos, considerada a Unica
verdadeira e legitima. O ato de imposi¢do de um arbitrario cultural passa despercebido, ao

mesmo tempo em que € reconhecido como a Unica cultura legitima.

Os sujeitos que estdo integrando o campo compreendem o0 seu sentido e 0s
ajustamentos propostos por ele. Nas escolas existe a imposicdo de uma cultura que marca
principalmente os professores iniciantes, 0s quais precisam se adequar ao novo ambiente, pois
chegam a um espaco ja constituido e em funcionamento. Os valores e praticas sdo de
conhecimento dos sujeitos, por isso, existe um caminho a ser trilhado conforme as

justaposi¢des propostas aos sujeitos.

Essa discussdo vem promover o conhecimento de uma dimensdo do real na
qual estamos imersos e da qual somos parte integrante. As justaposices remetem a nogédo de
linha demarcatoria que esta presente no rito da instituicdo. A nocdo de rito esta atrelada a
legitimagdo, a demarcacdo ou a uma forma de consagracdo (BOURDIEU, 2008). Os
professores categorizados neste estudo integram-se aos ambientes escolares, demarcando
posicdes, préaticas, falas, posturas e atitudes, por minimas que sejam. Passam pelos ritos da

instituicdo, ou seja, de legitimacao.
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Segundo Bourdieu (2008, p. 99), “[...] instituir € consagrar, ou seja, sancionar e
santificar um estado de coisas, uma ordem estabelecida, a exemplo precisamente do que faz
uma constituicdo no sentido juridico-politico do termo”. Instituir se articula com o
estabelecimento de regras e normas que 0s sujeitos precisam seguir para estarem inseridos,

adequadamente, em seus contextos de vida.

Os simbolos e significados presentes no campo educacional deste estudo
possuem modos e valores formulados e concretizados quando oferecidos aos professores
iniciantes, ja que ha sempre a influéncia de um campo e jogo social que direciona as praticas,

seja por meio de linhas demarcatorias ou ritos.

Para Nogueira e Nogueira (2009, p. 24), Bourdieu busca superar uma
abordagem que esteja limitada ao objetivismo e ao subjetivismo e propde um exercicio
praxioldgico, que busca compreender as estruturas externas aos individuos e como elas séo
interiorizadas nos sujeitos. E a compreens&o do processo de “interioriza¢do da exterioridade e
de exteriorizagdo da interioridade”. O habitus faz o papel de mediar o objetivismo, o
subjetivismo e as a¢des concretas, ja que ele € um principio gerador de estruturas duraveis que

pertencem a um determinado meio social.

O professor passa a interiorizar os valores da instituicdo que frequenta e
concomitantemente os exterioriza. E um mecanismo duplo que deixa em evidéncia regras,
comportamentos, posturas e posi¢fes hierarquicas. Portanto, ha uma vivéncia em funcdo das

regras transmitidas e aceitas como corretas. (BOURDIEU, 2008).

Cada sujeito tem sua funcdo e sabe como deve agir baseado na ordem que a
instituicdo consagra como desejavel. Ressalta-se que, além da construcdo de identidades, a
instituicdo é responsavel por legitimar estigmas e impor limites e destinos. Segundo Bourdieu
(2008), o rito da instituicdo deseja manter o controle dos sujeitos e impedir que existam
desvios e transgressdes as regras e limites colocados. A inculcacdo de modelos e padrbes
busca ser naturalizada pela institui¢do, ou seja, ela deixa em evidéncia qual a posicéo e papel
dos sujeitos. Dessa forma, como se posicionar contra limites e normas colocadas, sendo que

se esta imerso nelas? Essa € uma tarefa dificil, principalmente para professores iniciantes.

O professor iniciante se depara com uma nova realidade educacional, em que
fica contido para emitir a sua fala, suas opinibes e contrariedades. Existem e estdo
estabelecidas relagdes hierarquicas e linguisticas sobre quem pode se expor, e 0 professor

iniciante, por sua vez, precisa se adequar a esse novo meio, para em longo prazo ganhar a
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valorizacdo dos seus pares. Uma das caracteristicas do professor iniciante é a busca por sua
valorizagdo, respeito e crenga em sua capacidade. Nas relagdes de poder, que séo parte
integrante de qualquer instituigdo ou campo social, existe uma relacdo direta entre um campo

social linguistico com as hierarquias institucionais e as interac6es de poder.

Segundo Bourdieu (1983), a relacdo linguistica envolve autoridade, ou seja, é
uma relacéo de poder e de imposicéo, ndo se define apenas como uma simples comunicacao.
No discurso linguistico, ha o estabelecimento de leis que selecionam os sujeitos que podem se
expressar ou ndo, além daqueles que séo passiveis de assimilar o discurso. Ideias como
legitimidade e reconhecimento compfem esse contexto e remetem as dificuldades que o

professor iniciante pode encontrar em seu novo ambiente de trabalho.

O professor iniciante busca conseguir sua legitimidade e o reconhecimento por
seus colegas de trabalho ao chegar a uma instituicdo de ensino cujos significados e simbolos
desconhece, uma situacdo complexa para qualquer profissional que inicia a sua carreira. O
reconhecimento e a legitimidade sdo gradativos e conquistados, além de estarem adequados as
condigdes do meio social.

Na educacdo publica municipal de Hortolandia-SP, estdo presentes os locutores
e destinatarios de prestigio e a construcdo de um discurso que é (deve ser) aceitavel pela
categoria docente. Ao conceito de discurso se acrescenta um campo composto por relacées de
forca e leis proprias. Ao falar dele, Bourdieu (1983) relata ser preciso notar a existéncia de um

locutor, de uma situacdo e de destinatarios legitimos.

Considerando a lingua propriamente, ela envolve poder e autoridade, portanto,
existe uma dominacao linguistica que determina o reconhecimento e os diferentes valores que
predominam diante da gama de expressdes linguisticas. A competéncia linguistica tem forte
relacdo com a capacidade de imposicéo e de reconhecimento de um Unico capital linguistico.
(BOURDIEU, 1983).

Intimamente articuladas estdo as nogOes de habitus e de linguagem, mais
especificamente, a competéncia linguistica. Bourdieu (1983) traz para o debate a proposta de
que o habitus determina para os sujeitos que se utilizam da linguagem as chances que eles tém
no mercado, construindo uma competéncia linguistica. Pode-se falar de uma relacdo de
aceitabilidade e de vigilancia na relagdo do habitus com as situac@es e praticas linguisticas. O
dominio da lingua oficial possui relacdo direta com toda a estrutura e classe social dos

sujeitos, representando-se no corpo, na “hexis corporeille”. Considera-se “hexis corporeille”
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a caracteristica de uma classe social que esta integrada nos sujeitos, um esquema do corpo que

revela a relacdo, os trejeitos e posturas com a linguagem.

Nos estudos realizados por Pierre Bourdieu por volta dos anos 1950, na Franca,
havia uma critica na crenca de que a escola resolveria as dificuldades da sociedade. Os
sujeitos teriam oportunidades iguais de se destacarem na hierarquia social, bastando possuir
dons individuais para a ocupacdo de posicOes superiores. Nesse sentido, observou-se que o
desempenho escolar estava relacionado a origem social dos estudantes, por isso, a escola ndo
era uma instituicdo neutra, mas um espaco de legitimacao e de reproducdo das desigualdades

sociais.

A educacdo, na teoria de Bourdieu, perde o papel que Ihe fora atribuido de instancia
transformadora e democratizadora das sociedades e passa a ser vista como uma das
principais instituicbes por meio da qual se mantém e se legitimam os privilégios
sociais. (NOGUEIRA; NOGUEIRA, 2009, p. 14).

Destaca-se que, até o final da década de 1950, os estudantes e alunos de
categorias sociais mais desfavorecidas ndo tinham acesso a escola. Tal dificuldade de acesso
ocorria em virtude da instalacdo de um processo de rejeicdo e culpabilizagdo dos sujeitos, ou
seja, seus dons naturais ou inatos eram responsaveis pelo distanciamento do ambiente escolar.
Apdbs esse periodo, o espaco escolar passou a se modificar, recebendo os estudantes
mencionados anteriormente e novas fungdes e responsabilidades. A escola passa a se compor
por diversos estratos sociais, a saber, os sujeitos favorecidos e desfavorecidos econémica e
culturalmente. (BOURDIEU, 2011).

A questdo educacional é um debate central nas obras do autor e ele critica a
escola que figura como democratizadora e universal, quando na realidade mantém o caréater da
divisdo de classes em todas as suas préaticas cotidianas, influenciando no destino profissional
dos alunos que nela se encontram. (NOGUEIRA; NOGUEIRA, 2009).

Os sujeitos ndo sao autbnomos, eles apresentam um capital social, cultural e
econdmico herdados, uma bagagem construida pelos relacionamentos e pelos titulos
escolares. Nas instituicfes de ensino, os sujeitos investem o capital que possuem e recebem
um resultado positivo/ negativo na forma de sucesso/fracasso escolar diante dos investimentos
iniciais. (NOGUEIRA; NOGUEIRA, 2009).

O fracasso e 0 sucesso escolar ndo se limitam a figura dos alunos, mas também

dizem respeito a pratica cotidiana de profissionais da educacdo. Os professores categorizados
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como iniciantes investem seus capitais no exercicio da docéncia, todavia, também convivem

com resultados negativos e fracassos, proprios da carreira docente.

H& uma transmissdo doméstica do capital cultural que formula as habilidades
adequadas para as posi¢Ges ocupadas no ambiente escolar. Para Bourdieu, existe um capital
cultural herdado pela familia que define o destino escolar dos alunos. A escola impde
barreiras aos estudantes, todavia, os filhos da elite econdmica n&o vivenciam de forma
intensificada tais obstaculos. Estudantes de grupos favorecidos tendem a ndo apresentar
muitas dificuldades no ensino, pois as aprendizagens se constituem como uma continuacdo da
aprendizagem familiar. (NOGUEIRA; NOGUEIRA, 2009).

O professor, independente da rede ou escola em que leciona, pode limitar seus
alunos em virtude de capitais culturais herdados. Ao fazer isso, perde-se a busca por uma
gestdo democratica tdo almejada nas instituicdes de ensino. Tal préatica, segundo Bourdieu e

Passeron (2010), € tomada como mecanismos de exclusao dos sujeitos.

A pratica de inculcacdo e de imposicao do arbitrario cultural acontece por meio
do processo educativo que envolve uma relagdo de comunicacdo e de construgdo de um
campo de forcas. H& uma acdo pedagogica que se estabelece como um meio de imposicéo de
um arbitrario cultural aos sujeitos que frequentam cotidianamente as escolas (BOURDIEU;
PASSERON, 2010). A acdo pedagdgica ndo se limita somente aos estudantes, mas também
aos professores, ja que estes recebem imposicdes e estdo entrelacados em relagdes culturais,

de forcas e de comunicacéo.

Segundo esses autores, toda acdo pedagogica é uma violéncia simbdlica, ja que
impbe um arbitrario cultural, sendo este compreendido como uma pratica que transmite
objetivos, desejos, valores materiais e simbdlicos de um grupo dominante. Atrelada a acéo
pedaglgica presente no ambiente escolar estd a autoridade pedagdgica no momento de
inculcacdo da violéncia simbodlica e do estabelecimento de mecanismos de exclusdo e de
selecdo dos sujeitos. Vale ressaltar que as camadas com menor capital econémico, social e
cultural ndo podem conhecer ou perceber os efeitos nocivos da inculcacdo de valores e
simbolos que recebem. O ideal para a acdo pedagdgica € a utilizacdo de recursos suaves, de

mecanismos transparentes e que sejam despercebidos pelos sujeitos.

Levando em consideragdo o pensamento que vem sendo compartilhado, a
escola seria representada como um espaco de violéncia e de autoridade diante de todos os

sujeitos que a constituem, de professores a alunos, quadro desanimador e preocupante. Os
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professores iniciantes podem ser os responsaveis por acalentar transformacdes, em busca de
relacfes mais igualitarias e menos julgadoras e estereotipadas. Mesmo com uma autoridade e
violéncia pedagdgica, a escola necessita buscar meios que amenizem essas préaticas, para ndo

perpetuar formas de excluséo.

O cenério que vem sendo construido é tdo articulado que nos leva a pensar na
relagdo do habitus com as experiéncias de sucesso ou fracasso escolar, em que 0s sujeitos
estabelecem um maior ou menor investimento no campo educacional, j& que possuem
consciéncia de suas chances de éxito. De modo geral, o investimento esta relacionado ao
retorno que podera ser obtido. (NOGUEIRA; NOGUEIRA, 2009).

Cada grupo social possui um conjunto de estratégias para os caminhos
trilhados na escola e nos estudos. A relacdo com a comunicacdo e com a linguagem é um
exemplo das interacdes que ocorrem nas institui¢ces de ensino. O rendimento da comunicagéo
pedagdgica € resultado das habilidades dos alunos, que ja foram familiarizados com a cultura
que a escola transmite. Os sujeitos estabelecem uma relagdo com a linguagem que envolve
bases sociais, uma relagdo completa e de total dominio da lingua. (BOURDIEU; PASSERON,
2010).

Cada professor ingressante em uma escola carrega, desejando ou ndo, sua
bagagem familiar e sua formac&o inicial. Pode também ter em mente suas chances de sucesso
ou fracasso em sua carreira, considerando sua relagdo com a linguagem, com a comunicagéo e

com as relacOes de poder.

Uma relacdo afetuosa ou tensa representa o local social que os individuos
ocupam, quais foram as condicBes de aquisi¢do da linguagem e os usos que fazem dela. A
acdo pedagogica transmite um conteddo e precisa afirmar o valor dele através de um processo
de consagracio e manutencio das diferencas. E algo ilusorio acreditar que o sistema de ensino
seja neutro e independente da estrutura das relacGes de classe. (BOURDIEU; PASSERON,
2010).

Compreende-se que o destino escolar € escolhido de acordo com as
possibilidades, estando intimamente articulado com a posi¢do na estratificacdo social. O
destino profissional dos docentes iniciantes também pode estar articulado a sua posi¢éo social,
pois a profissdo docente pode ser um investimento direcionado a ascensdo nas hierarquias.
Em contrapartida, também pode ser uma escolha passiva diante das poucas possibilidades de

SUCESSO.
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Os grupos menos favorecidos culturalmente sdo centrados nas possibilidades
objetivas de sucesso escolar dos filhos, portanto, ndo ha investimento naquilo que eles
acreditam que seja um obstaculo, uma impossibilidade para sua categoria social. Para
Bourdieu (2011, p. 50), “[...] entre os desfavorecidos, a influéncia do meio familiar e do
contexto social, que tendem a desencorajar ambicdes percebidas como desmedidas e sempre

mais ou menos suspeitas de renegar as origens”.

De acordo com as discussdes aqui promovidas, acredita-se que os capitais sdo
transmitidos tanto pela escola como pelo cenario familiar, entretanto, o direcionamento das
praticas escolares deveria caminhar para a classe popular, que ndo observa a escola como um

meio diferenciador.

No caso dos filhos da elite econdmica, existe uma diferenciacdo entre uma
vertente econémica e outra cultural. Alguns investem mais em bens econémicos e outros na
educacdo dos filhos. De forma geral, ndo ha preocupacdo com a escolarizacdo, ja que ela é
natural e garantida, e a elite ndo se insere em um processo de luta pela ascensao social, pois ja
se encontra em um patamar superior. O estudante da classe dominante é valorizado pela
relacdo que estabelece com o saber, todavia, o estudante pobre é desvalorizado, precisa
esforcar-se, tem dificuldades para aprender a cultura legitima. A familia constroi essa relagédo
que é internalizada nos sujeitos, ou seja, compde o habitus. (NOGUEIRA; NOGUEIRA,
2009).

A relacdo pedagogica favorece o sujeito que apresenta a bagagem cultural do
grupo dominante, mas em seu discurso se contradiz, disseminando a existéncia de uma

relacdo igualitaria e ocultando a reproducéo da desigualdade.

A passagem a seguir trata sobre o pensamento que Pierre Bourdieu constroi
sobre as organizagdes escolares, especificamente, sobre as desigualdades desse meio
educativo. “Com efeito, o éxito nos estudos literarios esta muito estreitamente ligado a
aptiddo para o manejo da lingua escolar, que s6 € uma lingua materna para as criancas
oriundas das classes cultas.” (BOURDIEU, 2011, p. 46).

Nesse sentido, pode-se concluir que o espaco escolar sempre sera desigual com
0 dominio da cultura dominante, em que somente os filhos desse meio e familiarizados com
tais praticas conseguem sucesso escolar. Os conteludos escolares e as disciplinas sdo

selecionadas de acordo com a aproximacao da cultura dominante e legitima, buscando-se
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deixar nos patamares elevados os conhecimentos que exigem habilidades que somente a

classe superior consegue realizar.

Supde-se que os docentes iniciantes seriam 0s sujeitos adequados para trazer e
exercer novas atitudes que viriam ao encontro de relacdes igualitarias e ndo excludentes. A
escola deveria ser um espaco de oferta de uma bagagem cultural e social, independente dos

resquicios familiares.

Além das questbes anteriores, o processo avaliativo que a escola emprega
corriqueiramente representa a classificacdo, a verificacdo e a legitimacdo da cultura e dos
valores, reforcando ainda mais as desigualdades. Os agentes escolares, como o0s docentes,
realizam julgamentos de valores, classificam, baseados em determinadas notas e expectativas
de desempenho escolar. (BOURDIEU; SAINT-MARTIN, 1998).

O julgamento professoral é composto ndo somente de aspectos escolares, mas
pela aparéncia fisica dos sujeitos, simbolo de posicao social, de qualidades desejaveis e de
valoragdo. O docente, em seu exercicio de julgar, destina os adjetivos grandiosos a classe
social dominante. Em meio ao trabalho cotidiano, os professores iniciantes julgam-se a si
préprios assim como todos os demais sujeitos do ambiente escolar, ndo somente 0s
estudantes. Um professor que entra em um novo espaco julga as praticas e a cultura da escola,

assim como reflete sobre como é julgado por seus pares.

A autoridade pedagogica é exercida, principalmente, pelos docentes, os quais
possuem o monopolio de transmissdo e de inculcacdo de valores. O mestre € influenciado pelo
campo a que pertence, sendo controlado e padronizado para o exercicio de seu trabalho. A
relacdo pedagdgica ndo é uma simples relacdo de comunicacdo, pelo contrario, inculca e
impde uma cultura legitima através de coercGes que podem ou ndo ser visiveis. O professor
categorizado como iniciante, no momento em que entra na instituicdo de ensino, se entrelaca

em relacdes pedagdgicas padronizadas e controladas.

Por outro lado, o capital linguistico, a origem social e a selecdo para a entrada
na universidade sdo aspectos integrados, ou seja, a origem social determina as futuras
escolhas e caminhos de éxito, fracasso ou de eliminacgdo. Portanto, esta implicita a influéncia
familiar, a origem social e o consequente sucesso/insucesso dentro das expectativas escolares.
Nessa relagéo existe uma determinacdo do que merece ser transmitido, quais 0s sujeitos que

podem exercer esse papel e quais merecem ouvir o discurso. (BOURDIEU; PASSERON,
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2010). Ressalta-se que o conceito de discurso € aquele trabalhado por Foucault (1998),

envolvendo as regras, exigéncias e sele¢fes dos sujeitos que possuem direito a fala ou néo.

Esses autores ressaltam que infelizmente o sistema escolar acredita e pratica
com naturalidade essa desigualdade e classificacdo. H4 uma ordem social que reforca tais
caracteristicas nos sujeitos e a escola é um produto desse meio. Ela reproduz uma Idgica da
qual é parte integrante, com a presenca de uma linguagem social hierarquizante. Esse
panorama determina o caminho profissional de éxito ou de fracasso, portanto, qualidades

escolares que se refletem em lugares e posic¢des futuras no mundo social e do trabalho.

O trabalho docente carrega expectativas quanto a determinadas qualidades e
valores em seus estudantes. A escola e todos 0s sujeitos estdo imersos em um contexto mais
amplo que se caracteriza por padrdes e modelos que se refletem em desigualdades. Contudo,
diante de um panorama de que ja temos conhecimento, € preciso refletir sobre o que seria
possivel fazer ou quais praticas modificar para que o trabalho do professor ndo seja
caracterizado e influenciado por uma l6gica hierarquizante, estabelecer uma autoridade
pedagogica que seja saudavel para aluno e professor, para professor e equipe gestora, para que

docentes se sintam acolhidos e desenvolvam trabalhos em conjunto.

Os julgamentos e avaliacdes empregados pelos docentes se resumem a buscar
nos sujeitos as exigéncias que o sistema de ensino impde, consagrando e legitimando as
desigualdades com uma aparéncia de equidade. Além de reafirmar as diferencas, a instituicao
escolar dissemina a ideia de que os sujeitos sdo responsaveis pelos seus destinos e que a
natureza e os dons pessoais sdo as condicBes limitantes para o sucesso profissional e escolar.
Transmite uma falsa nocdo de liberdade de oportunidades e de selecdo, enquanto esta

integrada na conservagédo dos valores sociais da elite.

Somos levados, entdo, a reconhecer a “rigidez” extrema de uma ordem social que
autoriza as classes sociais mais desfavorecidas a monopolizar a utilizacdo da
instituicdo escolar, detentora, como diz Max Weber, do monopélio da manipulacéo
dos bens culturais e dos signos institucionais da salvagdo cultural. (BOURDIEU,
2011, p. 64).

Bourdieu e Passeron (2010) criticam que qualquer fracasso que venha a existir
na comunicagdo pedagdgica é um fato que recai sobre os estudantes que ndo foram capazes o
suficiente de apreender a mensagem transmitida pelo docente. Nesse sentido, nunca ha
contestacdo do trabalho exercido pelo professor, ja que o erro e o fracasso implicariam uma

imagem negativa da instituicdo a qual pertence.
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[...] a Escola concebida como instituicio de reproducdo de cultura legitima,
determinando entre outras coisas 0 modo legitimo de imposi¢do e de inculcagédo da
cultura escolar e, de outro lado, as classes sociais, caracterizadas, sob 0 aspecto da
eficacia da comunicacdo pedagdgica, pelas distancias desiguais em relacdo a cultura
escolar e pelas disposicdes diferentes para reconhecé-la e adquiri-la. (BOURDIEU;
PASSERON, 2010, p. 133).

A cultura escolar transmitida aos alunos e aos agentes escolares € caracterizada
como natural e desconhecida, j& que uma cultura legitimada é imposta aos sujeitos. A
organizagdo escolar, por sua vez, ndo deixa de forma visivel o processo de exclusdo e
desconhece a violéncia simbdlica que pratica. O sistema educativo utiliza-se de instrumentos,
rituais e mecanismos homogéneos para a transmisséo cotidiana da ritualizacdo de um habitus.
Os docentes experientes perpetuam esse habitus para os professores ingressantes na rede e nas
escolas. Existe a formagdo do novo professor, através de rituais, autoridades e violéncias que

passam despercebidos.

A familia é responsavel direta por transmitir um capital cultural aos filhos,
carregado de um ethos, ou seja, valores que estdo interiorizados e que determinam a relagdo a
ser estabelecida com o capital cultural no sistema de ensino. Todo o cursus escolar é
influenciado pela heranca advinda da familia e por processos de avaliacdo que consideram
essa origem. (BOURDIEU; PASSERON, 2010).

Segundo Bourdieu e Passeron (2010), o sistema de ensino enfrenta uma crise
de comunicacdo, e para compreender tal fato é preciso entender a relacdo social entre escola e
classes sociais. O sistema de ensino é composto por um campo préprio, que mantém suas
estruturas, como a necessidade de transmissdo de uma mensagem pedagogica aos sujeitos que
possuam aptiddes para recebé-las e pratica-las. Ha um critério social e escolar que deseja um
publico adequado e que satisfaca aos objetivos da escola, “[...] ao tratar a relacdo pedagdgica
como uma relagdo de comunicacgdo cuja forma e rendimento sdo funcéo da adequacgéo entre
niveis de emissdo e niveis de recepgdo socialmente condicionados”. (BOURDIEU;

PASSERON, 2010, p.132).

Na realidade, essa crise ndo é exclusiva de uma escola ou rede especifica, pelo
contrario, ela é integrante do processo de ensino e aprendizagem das instituicoes
educacionais. Com isso, € preciso refletir sobre a mensagem pedagodgica transmitida aos
alunos no cotidiano das escolas, bem como sobre os sujeitos que disseminam tais mensagens,

ou seja, 0s professores, experientes ou iniciantes.
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De qualquer maneira, docentes e alunos sdo constituidos pela instituicdo
escolar. Ha a imposi¢do de uma definicdo de conhecimento, a forma como ele deve ser
manifestado, consagrando alguns valores e excluindo/sancionando os demais. E preciso
reconhecer os valores que a instituicdo sanciona como verdadeiros. Bourdieu e Passeron
(2010) reforcam que a escola dissemina o discurso de que as desigualdades sociais séo
desigualdades escolares, contudo estd dissimulando sua verdadeira prética, qual seja, de
exercicio das funcdes externas da sociedade.

Legitimam-se as hierarquias escolares, os vereditos e os valores que a
instituicdo prega por meio da eliminagdo de alguns e da ascensdo de outros. Por mais que se
fale sobre direitos e praticas democraticas, as instituicbes de ensino partem das desigualdades
sociais no tocante a aspectos culturais. Além disso, pela representacdo da igualdade, seguem

os valores das classes privilegiadas e indiretamente exigem o dominio deles.

[...] a Escola pode melhor do que nunca [...] contribuir para a reproducéo da ordem
estabelecida, j& que ela consegue melhor do que nunca dissimular a funcdo que
desempenha. Longe de ser incompativel com a reproducdo da estrutura das relagdes
de classe [...] e dando assim sua credibilidade a ideologia da mobilidade social que
encontra sua forma realizada na ideologia da escola libertadora. (BOURDIEU,;
PASSERON, 2010, p. 206).

Nesta etapa de discussdo do trabalho, foi essencial trazer para o debate
questdes que estdo integradas no cotidiano educacional, a saber, a ideia de habitus, de campo
social, bem como de desigualdade. Considera-se pertinente procurar a compreensdo do campo
de insercéo dos profissionais da educacao, neste caso dos professores iniciantes em carreira. O
reconhecimento, a busca da legitimidade e o relacionamento com as hierarquias e 0s
processos de exclusdo sdo indicios do entendimento das interacGes e percepcdes de um
professor em inicio de carreira. As relacbes de poder a que sdo submetidos, as posturas e
praticas as quais sdo direcionados nos fazem reconhecer a delicadeza do momento inicial da

docéncia para os professores ingressantes.

2.4. Formac0es discursivas e relagdes de poder no interior da escola publica

Antes de discorrer sobre o discurso e sobre as relagdes de poder, propriamente,
é preciso refletir sobre a relagdo do homem com o meio social em que vive e

consequentemente sobre os papéis que desenvolve na interagdo com seus pares. Dahrendorf
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(1974) elucida a existéncia de um ambiente social e de papéis sociais a serem desenvolvidos
pelos sujeitos. Na relagdo do homem com a sociedade, compreende-se que ambos estdo
integrados, ou seja, ndo existem separadamente, e nessa articulacdo ha diferenciados campos
de relacOes sociais e posicdes a serem ocupadas pelos sujeitos. A educagdo ocupa um papel e
uma posicdo social na sociedade, assim como os professores e demais profissionais
comprometidos com esse cenario.

Cada posicdo no campo representa um papel social a ser exercido e h4 uma
articulacdo direta entre a posi¢do dos sujeitos e 0s papeis a serem praticados. Todo individuo
exercita papéis que sdo criacOes exteriores a ele, que exigem determinadas praticas, valores,
qualidades e caracteristicas desejaveis para a ocupacao de espacgos especificos. Dahrendorf
(1974) relata que a sociedade carrega expectativas para os papéis a serem exercidos,

representando comportamentos e valores a serem seguidos e sancionando outros.

De qualquer maneira, as posi¢Bes sociais s&o um presente de grego da sociedade
para o individuo. Ainda que ele ndo as tenha adquirido por seu proprio esforgo,
ainda que lhe tenham sido atribuidas desde o nascimento, elas exigem algo dele;
pois cada posicdo carrega consigo um papel social, um conjunto de expectativas
dirigidas ao comportamento de seu ocupante e sancionadas pelos grupos de
referéncia de seu campo (DAHRENDOREF, 1974, p. 72).

A chegada de professores iniciantes nas unidades escolares estimula a
reorganizacéo da instituicdo, das regras e das estruturas hierarquicas. E preciso compartilhar
com o novo docente como o campo da escola esta organizado e constituido, como as relacdes
se desenvolvem e quais os limites e espacos de insercdo desse profissional. O docente

iniciante possui um papel e uma posi¢do no campo da escola em que se inseriu.

As relacdes desenvolvidas entre 0s sujeitos e as instituicdes sdo balizadas por
dogmas e ritos. As praticas de gestdo, os meios de selecdo e de remuneracdo também sao
fundamentais para o estabelecimento da harmonia. A remuneragdo do professor, a acolhida
em seu meio de trabalho, assim como a socializacdo que desenvolve com seus pares sao
condigdes que influenciam na oferta da educagdo aos estudantes e nas relacbes que se

perpetuam no ambiente escolar.

Os discursos que circulam nas instituicbes ou em qualquer espago social
remetem a um processo de controle, de selecdo e de imposicdo de limites. O cotidiano

educacional é composto por um discurso que esta apropriado nos sujeitos, em suas praticas
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corriqueiras, fixando concepcbes e papéis, ou seja, o docente em seu trabalho cotidiano

apropria-se de um discurso limitador e também direcionador de suas préticas.

Isso nos leva a discutir as relagdes de poder e a refletir que a instituigéo escolar
é um local de integracdo e articulacdo entre saber e poder, onde se legitimam diversos valores
presentes na sociedade. Tais possibilidades levam ao questionamento sobre a liberdade e
autonomia que os sujeitos acreditam possuir. Michel Foucault nos auxilia na compreensdo
desse sujeito, moldado por préticas sociais e constituido por mecanismos de poder, meios
classificatdrios e de exploracdo. (VEIGA NETO, 2007).

Apesar de os individuos pertencerem a uma realidade alienante e promotora de
valores opressores e desiguais, eles sdo historicos e produtos de seu tempo, por isso a vivéncia
em um espaco de opressdo contribui para a dificuldade de construgéo de novos sujeitos que se
contraponham aos meios nos quais vivem. Estdo, de acordo com Michel Foucault, “desde
sempre ai” no mundo e na realidade, independente do contexto histérico, econdmico e
politico. (VEIGA NETO, 2007).

Os professores e as escolas, no caso desta pesquisa, sdo resultado da historia.
Sdo produtos de relacdes de poder e de classificacdes, de discursos especificos. A rede
publica municipal de ensino de Hortolandia-SP vivenciou mudancas e rupturas que a
constituem de maneira particular, tal como ela se coloca atualmente. Pode-se refletir que a
cada ano letivo ou até mesmo a cada semestre de estudos, as escolas se organizam, se
constituem e revelam novos valores, repensam 0s que estdo concretizados e disseminam

novos habitos e costumes.

Aspectos como desejo e poder compdem o cenario do discurso, assim como
regras e exigéncias que selecionam os sujeitos com direito a voz. Ressaltam-se qualidades,
gestos e comportamentos pré-determinados, enfim, a presenca de uma identidade ritualizada
para o convivio social. (FOUCAULT, 1998).

A escola dissemina praticas que levam a uma determinada ordem e criam
relagOes discursivas internas e externas aos individuos. Somos produto de praticas discursivas

que ddo significado e sentido as nossas praticas cotidianas. (DIAZ, 1998).

A prética pedagogica é formada por diferentes campos e relagdes discursivas
gue se articulam para estabelecer um significado homogéneo para a escola e para os docentes

e alunos. Portanto, os sujeitos escolares estdo envolvidos por relages discursivas que se
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enfrentam para legitimar uma pratica dominante. O professor fala a partir de um discurso que
ordena o saber, dessa forma, a sua opinido € influenciada pelas relacbes desenvolvidas em
nivel institucional. O discurso pedagdgico estd relacionado a formas de poder, controle,

estabelecimento de posicdes e hierarquias. (DIAZ, 1998).

Foucault (1998) menciona que o discurso € uma ordem imposta, composto pela
interdicdo, em que n&o se pode dizer tudo o que se deseja. Nesse sentido, destaca-se a palavra
do “louco”, aquele cujo discurso ndo é considerado, pois pode ser uma ameaca as interdicoes
ja estabelecidas. A ideia do “louco” vem ao encontro do professor categorizado como
iniciante, ja que ele é um sujeito diferenciado no ambiente escolar, e que pode vir a
estabelecer uma condicdo de mudanca para as interagdes escolares que se encontram
concretizadas na instituicdo. Tal sujeito precisa se inserir nas regras do campo e compreender

que ha uma padronizacao do professor diante do seu novo espaco de trabalho.

Quando se fala em discurso, em Michel Foucault, € preciso considerar a
presenca de relacdes histdricas e praticas concretas, ja que o discurso ndo se restringe a
referir-se a algo, a uma expressdo simples, pelo contrario, ele possui uma rede conceitual
especifica. (FISCHER, 2001).

Existem praticas sociais que estdo inseridas em momentos historicos
singulares, as quais estdo interligadas por relagdes de poder que produzem saberes e novos
discursos. Pode-se mencionar a presenca de discursos econdmicos, politicos ou feministas,
definidos como campos que determinam o que pode ou ndo ser dito ou aceito. O discurso é

uma pratica social originada em relacdes de poder e de saber.

Na verdade, tudo é pratica em Foucault. E tudo esta imerso em relaces de poder e
saber, que se implicam mutuamente, ou seja, enunciados e visibilidades, textos e
instituicBes, falar e ver constituem préticas sociais por definicdo permanentemente
presas, amarradas as relagdes de poder, que as supdem e as atualizam. Nesse sentido,
o0 discurso ultrapassa a simples referéncia a “coisas”, existe para além da mera
utilizacdo de letras, palavras e frases, ndo pode ser entendido como um fenémeno de
mera “expressdo” de algo: apresenta regularidades intrinsecas a si mesmo, através
das quais é possivel definir uma rede conceitual que Ihe é propria. (FISCHER, 2001,
p. 200).

O discurso € historico, apresenta regras, € politico, alvo de relacfes de poder e
objeto de disputa. Dessa forma, é interessante observar as rupturas presentes no discurso e em
suas praticas (temporalidade), ou seja, como acontece seu surgimento e quais as suas
condigdes de producédo. (FISCHER, 2001).
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O discurso designa, em geral, para Foucault, um conjunto de enunciados que podem
pertencer a campos diferentes, mas que obedecem, apesar de tudo, a regras de
funcionamento comuns. Essas regras ndo sdo somente linguisticas ou formais, mas
reproduzem um certo nimero de cisBes historicamente determinadas. [...] a “ordem
do discurso” préopria a um periodo particular possui, portanto, uma fungdo normativa
e reguladora e coloca em funcionamento mecanismos de organizacdo do real por
meio da producdo de saberes, de estratégias e de praticas. (REVEL, 2005, p. 37).

O discurso remete a acles e situacBes que ocorrem dentro de seu préprio
campo. Portanto, existem regimes de verdade que compdem o campo discursivo e que
remetem a uma aceitabilidade, a uma determinada verdade. Pode estar em um contexto de
admissdo ou exclusdo, como também em um campo de dominacdo ou de resisténcia. (GORE,
2011).

Nossas falas estdo dentro de formacgOes discursivas que revelam regimes de
verdade que seguimos. Nesse sentido, a pratica discursiva, em Michel Foucault, ndo se limita
a emitir uma frase ou um pensamento, pelo contréario, € encontrar-se em uma determinada

posicdo, campo permeado de regras, é expor 0s movimentos inseridos no discurso.

As formagdes discursivas estdo dentro de campos e ocupam posicOes
especificas em cada um deles por conta de relacbes de poder. Ha4 uma luta entre os discursos
para disseminacdo de novos sentidos e para a construcdo de novos sujeitos. (FISCHER,
2001). Nesta dissertacdo, essa questdo estd presente nos discursos que compdem o cotidiano
dos professores iniciantes; as suas falas, através das entrevistas, trazem suas percepcdes,
anseios e desejos que compdem discursos particulares a cada docente, mas que também fazem

parte de formacdes discursivas.

O discurso estd disperso no tempo, nos acontecimentos e nas relacfes. A
unidade do discurso, ou seja, o enunciado, ndo ¢ necessariamente semelhante a “frase” para o
campo da gramatica. A frase seria mais bem definida como a possibilidade de interpretacdes
dos enunciados. Sobre o enunciado, pode-se dizer que “[...] ele ndo é em si mesmo uma
unidade, mas sim uma fun¢do que cruza um dominio de estruturas e de unidades possiveis e
que faz com que apare¢am, com conteudos concretos, no tempo e no espago”. (FOUCAULT,

2012, p.105).

O campo discursivo solicita o entendimento do enunciado, envolvendo o

conhecimento de sua existéncia, de seus limites, formas, de suas correlacbes com outros
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enunciados. “[...] o enunciado ¢ algo isolado e que esta envolvido em relagdes, ¢ um “atomo

do discurso™”. (FOUCAULT, 2012, p. 96).

Quanto a educacdo, esta possuiria o papel de transformar os sujeitos. O sujeito
é o foco do cenario social, com sua racionalidade para intervir e posicionar-se, sendo a
educacdo uma forma de auxiliar nesse desenvolvimento. Contudo, 0s sujeitos recebem
influéncia de um espaco opressor e manipulavel, que é responsavel por disseminar uma ideia
de naturalizacdo de praticas e valores. O processo educacional deveria ser uma forma de
oferecer bases para que 0s sujeitos, objetos da opressdo e da alienacdo, revertessem essa

condicdo, passando a colocar-se diante das adversidades. (VEIGA NETO, 2007).

O discurso caminha na mesma direcdo das desigualdades escolares, das
imposicBes, limites e opressdes. VArios sujeitos compartilham um mesmo discurso,
reconhecendo determinadas verdades, unindo-se por meio de um objetivo em comum e
promovendo a interdicdo de outros (FOUCAULT, 1998). Todos os sujeitos, como 0s
docentes, estdo dentro de uma ordem, de um discurso que é limitante e que molda as pessoas.
Sao estabelecidos padrdes e linguagens proprias de um espaco que € desigual, composto pela
constante exclusdo. “Nossa singularidade ¢ ‘lugar de passagem’, € uma condigdo produzida
historicamente na dispersdo das interacdes, no desafio de compreender o vivido ‘nem sempre

percebido’ nas suas incoeréncias e contradi¢oes”. (FONTANA, 2010, p. 69).

Ao se deparar com um panorama que descreve quais discursos sdo aceitos e
precisam ser mantidos, o professor necessita se enquadrar em um novo espaco. O ambiente
escolar apresenta ordens e imposicdes proprias de qualquer campo social, mas o professor
iniciante pode observar com mais clareza as regras e discursos predominantes. Por outro lado,
podemos considera-lo um sujeito excluido, fora dos padrfes e que precisa imergir nesse novo
ambiente, compreendendo os espacos de sua atuacdo. Para as instituices de ensino é
improvavel promover discursos que ndo sejam limitantes e classificatorios, todavia, € preciso
promover momentos de debates que construam criticas a ordem vigente, mesmo dentro de um

espaco de disputas e de relacGes pré-estabelecidas.

Ha uma relacao entre discurso pedagdgico e a instituicdo. O docente é o sujeito
central de transmissdo de uma voz da instituicdo, ele profere um discurso pedagodgico que é
caracterizado pela ordem, pelas posigdes, pela selecdo e exclusdo. O professor ndo é
autbnomo no discurso pedagogico circulante e nas praticas, pelo contrario, ele representa o

discurso presente no cotidiano da escola. (DIAZ, 1998).
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[...] o discurso do professor ndo constitui um projeto deliberado de um falante
autdbnomo a partir de uma intencdo comunicativa, mas sim que é assumido a partir
de uma ordem, a partir de um sistema de producdo do discurso, a partir de principios
de controle, selecdo e exclusdo que atuam sobre suas (re) producdes de significados
e sobre suas praticas especificas. (DIAZ, p. 15, 1998).

A estrutura da sociedade se compde, para Pierre Bourdieu, em funcdo da
distribuicdo de poder, melhor dizendo, das diferentes formas de capital que existem, portanto
as diferencas ndo se restringem somente ao setor econémico, elas também estéo presentes no
capital simbolico, como o prestigio que 0s sujeitos possuem na sociedade/campo em que estdo
inseridos. O capital social envolve o relacionamento que os sujeitos desenvolvem com 0s

demais e a qualidade das relaces estabelecidas.

[...] a realidade social se estrutura, entdo, em fungdo de diferentes formas de riqueza.
Cada individuo, a cada momento, contaria com um volume e uma variedade
especifica de recursos, trazidos do “ber¢o” ou acumulados ao longo de sua trajetoria
social, que lhe assegurariam determinada posicdo no espacgo social. (NOGUEIRA,
NOGUEIRA, 2009, p. 44).

Prop0e-se que 0s desejos, expectativas e necessidades sejam formulados pelo e
para o proprio grupo escolar, ou seja, para a especificidade daquele contexto. A partir dessa
proposta seria pertinente que os professores, iniciantes e experientes, tivessem mais apoio da
instituicdo escolar e das politicas publicas. A escola, dentro de sua autonomia, producgdes de
regras e simbolos, constitui-se em um campo de disputas, pelos profissionais que nela estdo
imersos. Nesse sentido, ha a presenca e articulacdo entre a resisténcia e as relacdes de poder,
intimamente ligadas e constituintes dos espacos de interacdo entre os sujeitos. (REVEL,
2005).

Ressalta-se, que segundo Barroso (2004), a autonomia das escolas é construida,
participativa e conquistada, considerando-se suas especificidades, principios e objetivos. Ndo
é decretada ou imposta, pelo contrario, precisa ser desejada e estar presente no investimento
dos sujeitos e do ambiente escolar. A préatica da autonomia é uma aprendizagem que envolve
mudangas, sejam elas pessoais ou culturais, de acordo com as regras e 0s Vvalores

estabelecidos nas unidades escolares.

Estamos inseridos em relagdes de poder, em préticas disciplinares e regimes de
verdade. Ndo h& como ndo existirem as relagdes de poder, porém, podemos realizar um

exercicio politico e critico de questionar tais interacbes. Considera-se que poder, saber e
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verdade estdo interligados, ou seja, conectados, sendo o poder exercido e ndo possuido,

encontra-se em circulacdo entre as pessoas, como uma forca a ser transmitida. (GORE, 2011).

Gore (2011) retrata a nogao de “governo”, em Michel Foucault, para expressar
um campo possivel de acdes dos sujeitos, que determinam caminhos e atitudes. Nesse sentido,
0 poder disciplinar € exercido de forma invisivel pelos proprios sujeitos, encontra-se
internalizado nas pessoas. A escola e a educacdo formal exercem o poder disciplinar entre
docentes e alunos. A educacdo escolar baseia-se nas técnicas do “governo” retratadas
anteriormente, origina regimes corporais, autodisciplinamento, enfim, uma relacédo
fiscalizadora e regulada diante dos sujeitos que compdem o ambiente escolar. Pode-se dizer

que hé regimes de verdade nas instituicbes educacionais.

A constituicdo dos sujeitos é permeada por relacdes estabelecidas com o0s
saberes e o disciplinamento. Por sua vez, tal disciplinarizacdo forma sujeitos doceis, em um
movimento semelhante ao adestramento. A organizacdo escolar exerce um processo de
disciplinarizacdo dos sujeitos e dos saberes, com o exercicio do poder no interior do contexto
da aprendizagem. (VARELA, 2011).

Poder, identidade, subjetividade e liberdade se articulam na profissdo docente.
Ha préticas auto normalizadas que nos fazem aceitar e internalizar limites e regras, como uma

condigdo natural inevitavel para o convivio em sociedade. (PIGNATELLI, 2011).

A subjetividade ndo é externa ao contexto social e as formagdes/ordens
discursivas. A subjetividade é um efeito das relacdes de poder, entendendo a subjetividade
como uma forma de caracterizar os sujeitos. Portanto, construimos a subjetividade e as

pessoas sdo formadas pelo meio, ndo existem por si préprias. (SILVA, T. 1998).

Poder e controle tornam-se invisiveis e ja se encontram em mdaltiplas préaticas
discursivas. A subjetividade é a relacdo de cada pessoa com diversos discursos, portanto, a
identidade € um produto do discurso, é composta a partir dele. (DIAZ, 1998).

Segundo Pignatelli (2011), a fala de Foucault pode ser muitas vezes
desanimadora para o professorado, ja que ndo se observam caminhos favoraveis. Entretanto,
h& um desejo de liberdade em Michel Foucault que esta presente na consciéncia da opressao
que sofremos, quando notamos a sua presenca. E o fato de recusar a condicdo em que nos
encontramos para o estabelecimento de uma visdo diferenciada. Portanto, ha o estimulo a

observacdo do processo de autoimposicdo da nossa identidade, da presenca dos jogos de
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verdade, em uma relacdo de conhecimento interno e de questionamento das condigdes

externas, buscando a proposta de novas alternativas.

A liberdade estd na contestacdo do poder e no entendimento de quem somos.
Tornar-se consciente € rever os proprios discursos, as posi¢cdes que ocupamos, o papel que
assumimos e a opressdo em que estamos articulados. No tocante aos docentes, estes sdo
chamados a rever préticas tradicionais que estdo nas escolas e promovem relacdes desiguais
de poder. O ato de rever e debater praticas normalizadoras € uma possibilidade de

distanciamento, por minimo que seja, de relacGes opressivas. (PIGNATELLI, 2011).

O desafio colocado a questdo da agéncia docente — o pensamento de Foucault parece
sugerir — consiste em perceber 0 quanto um projeto educacional formulado nos
termos convencionais parece girar sempre e indefinidamente em torno dos mesmos e
insolGveis problemas, consiste em compreender que os modelos prescritivos
parecem formular apenas as questdes que eles estdo preparados para responder,
limitando e restringindo, assim, as acGes de quem faz essas questdes.
(PIGNATELLLI, 2011, p. 140).

O professor precisa observar o controle técnico ao qual é submetido, aos
limites e aos efeitos que s&o impostos ao seu trabalho. Dessa forma, estimula-se a iniciativa de
docentes provocativos e desafiadores, que se desvencilhem de rotinas padronizadas e
organizem formas de reverter o poder, que pratiguem formas de resisténcia diante de planos
dirigidos e programados. Ressalta-se que o poder relaciona-se com a resisténcia e a liberdade,
sendo esta Ultima um estimulo a movimentos que minimizem as relacbes de poder. O
professor precisa refletir sobre as normalizagdes, interrogar e moldar a sua identidade,
construindo novas formas de subjetividade. (PIGNATELLI, 2011).

Neste momento do trabalho foi possivel discorrer sobre a ideia de discurso e de
relacbes de poder. Tal debate € revelador das interacbes desenvolvidas nas instituicdes
educacionais, bem como da postura assimilada pelos profissionais, como 0s professores
iniciantes. Retratamos a existéncia de papéis e posicOes a serem assumidos, de um discurso
que circula no cotidiano, muitas vezes caraterizado por limitacdes, exclusdes, pelo
direcionamento de atitudes e pela propagacdo de regimes de verdade. Dessa forma,
compreende-se melhor o campo de insercdo dos docentes principiantes, bem como de suas

condutas, permeadas de aflicdes e desejos.
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3. Profissdo docente em Hortolandia — Professoras iniciantes em foco

Para melhor compreensdo do estudo apresentado nesta dissertacéo,
compartilham-se informacdes gerais e historicas que auxiliam no conhecimento de
Hortolandia, cidade localizada no interior do Estado de S&o Paulo. Trazemos os saberes que
foram edificados pelos professores iniciantes de Hortolandia-SP quanto a concepgdes de
educacdo, aprendizagem, organizacdo do ensino, propostas e adversidades presentes no

desenvolvimento da educacédo publica daquela localidade.

3.1. Caracterizacéo e aspectos histdricos de Hortolandia-SP

As informacgdes relatadas a seguir sdo fruto de um documento tedrico
construido pelos profissionais da educacdo da cidade de Hortolandia-SP. Trata-se do Projeto
Politico Pedagdgico da Secretaria Municipal de Educacdo, que ainda se encontrava inacabado
no momento de encerramento deste texto. Os dados presentes nesse documento sdo fruto de
discussBes e encaminhamentos que os profissionais da educacéo articulavam no ano de 2007.
Sem duvida, a leitura do texto original mostra 0 comprometimento e o desejo de construcédo

de bases sélidas para a educacdo municipal.

O mapeamento de dados da rede publica de educacdo desse municipio €
essencial para a construcdo de significados e entendimentos do campo da escola nessa
localidade. Nas péaginas a seguir, faz-se a apresentacdo de pontos relevantes a partir do
contato com o esboco do Projeto Politico Pedagdgico genuino e a descricdo do processo
historico da Secretaria Municipal de Educacdo, das modalidades de ensino oferecidas, bem
como os objetivos do processo educativo.

Em principio, é interessante compartilhar algumas informac6es histéricas dessa
localidade. O registro dos primeiros habitantes na cidade de Hortolandia-SP ocorreu entre
1798 e 1822, sendo esse espaco geografico nomeado, naquele periodo, de “povoado de
Jacuba”. Apesar dos primeiros habitantes, um grande nimero de pessoas chegou ao municipio

entre 1970 e 1980.

Hortolandia surgiu como rota de passeio de tropeiros, colonos e escravos que
paravam para descansar e comer préximo a um riacho que passou a ser chamado de
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Jacuba, designacdo de um preparo a base de farinha de mandioca, actcar ou mel,
geralmente acrescido cachaca. Em torno desse ribeiro formou-se o povoado de
Jacuba, vinculado primeiramente a Campinas, e, anos depois, tornado distrito de
Jacuba, pertencente a Sumaré. Foi em 1958 que passou a se chamar Hortolandia, por
estar proximo ao Horto Florestal e também pela emancipacdo de outro municipio
com o mesmo nome, Jacuba. (KURKA, 2008, p. 117).

Partimos do momento histérico em que Hortolandia era distrito da cidade de
Sumaré, desde o ano de 1953, com total dependéncia econdmica, social, politica e
administrativa. Existem registros de movimentos de pré-emancipacao da cidade entre 1975 e
1991. Em 1980, com 100 mil habitantes, desejava melhores condi¢Oes para a vida
estabelecida no distrito. (KURKA, 2008).

A emancipacdo ocorreu em 1991 e, desde esse momento, a cidade da regido
metropolitana de Campinas se manteve em desenvolvimento. E um polo de investimento
industrial e tecnoldgico diversificado, que apresenta mais de duas mil empresas, sendo 21

delas de grande porte, 0 que promove e perpetua seu crescimento econémico e populacional.

Desde a década de 1970 destaca-se por atrair pessoas, por ser uma cidade
proxima ao municipio de Campinas, porém com um custo de vida mais baixo. Apesar do
grande investimento de empresas, necessita de médo de obra qualificada que precisa ser
importada de outras localidades. E uma cidade que se constitui a cada momento, com a
chegada de habitantes de diversas regides, por isso as dificuldades enfrentadas com a
infraestrutura. (KURKA, 2008).

A citacdo a seguir se encontra no Projeto Politico Pedagdgico da Secretaria

Municipal de Educacdo e retrata uma necessidade da cidade no ano de 2007.

Observa-se, portanto, um cenario favoravel de crescimento econdmico, porém ainda
com muitos desafios a serem superados, pois 0 salto populacional e a falta de
investimentos em infraestrutura no passado resultaram numa cidade de grande
potencial, mas com muitas agdes por se fazer. (HORTOLANDIA 2007, p. 9).

Outras questdes sdo relatadas no Projeto Politico Pedagdgico, a saber, a
importancia de construcdo da identidade do municipio, de valorizacdo de suas raizes
historicas e de uma educacdo que esteja integrada as demandas da cidade. Dessa forma, vale
refletir se na atualidade tais aspectos passaram a ser considerados para o desenvolvimento da
educacéo publica municipal. Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica,

IBGE, em 2010, Hortolandia-SP possuia aproximadamente 190.000 mil habitantes.
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3.2. Escola publica municipal de Hortolandia — Organizacdo da educacdo municipal,

propostas e concepcdes

O Projeto Politico Pedag6gico da Secretaria Municipal de Educacdo de
Hortolandia-SP foi delineado a partir do segundo semestre de 2005, em conjunto com a
construcdo dos projetos politico-pedagogicos das unidades escolares que compdem essa rede.
No inicio dessa empreitada, a equipe de coordenadores pedagdgicos da rede reuniu-se com
uma pesquisadora da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) para direcionar as agoes

e 0 processo de elaboracao dos projetos.

O ano de 2006 foi destinado a discussdo sobre o projeto pedagdgico nas
unidades de ensino, destacando-se a participacdo da equipe gestora das escolas, incluindo
diretores e vice-diretores, juntamente com os coordenadores pedagdgicos, para a articulagcdo
do documento.

Em meio a orientagdes coletivas e pontuais que as escolas recebiam, o Projeto
Politico Pedagdgico da Secretaria Municipal de Educacdo era debatido em encontros com 0s
profissionais da &rea, jA que a ideia era a constru¢do coletiva do texto. Portanto, havia
reunides em que se dialogava sobre temas essenciais para a composi¢do do documento, em
pequenos grupos articuladores que produziam textos reflexivos. Interessante que entre as trés
reunides coletivas que aconteceram, a primeira delas ficou conhecida como “o dia em que a
Secretaria parou” (designagdo presente no Projeto Politico Pedagdgico da Secretaria
Municipal de Educagéo), pois representou um momento de reunido de todos os funcionarios
da Secretaria para as discussfes e encaminhamentos referentes a edificacdo do Projeto

Politico Pedagdgico da Secretaria Municipal de Educacao.

Em 2007 foi realizado um balangco das escolas que conseguiram finalizar os
projetos politico-pedagdgicos. Também aconteceram outras reunides coletivas com a

finalidade de aperfeicoamento do Projeto da Secretaria de Educacéo.

A educacdo municipal de Hortolandia-SP esteve atrelada ao desenvolvimento e
expansdo da cidade. Como era distrito de Sumarée até 1991, a educacdo era regulamentada
pela Secretaria de Educagdo deste municipio. Em 1991, ano da emancipacéo, fruto de um

movimento social que culminou em um plebiscito no qual a populagédo se posicionou
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amplamente favoravel a emancipacdo, houve a criacdo da Secretaria Municipal de Educacao

de Hortolandia-SP e, em 1999, iniciou-se a sua estrutura¢do administrativa.

Ressalta-se que o eixo norteador da gestdo da Secretaria sdo 0s principios e
concepcdes de Paulo Freire e que a Secretaria de Educacdo acredita ser significativo que os
profissionais se mobilizem em torno de perspectivas comuns, como uma educacdo articulada
a vida social e cultural. Além disso, investe-se na garantia de envolvimento da comunidade
escolar, por meio dos Conselhos de Escola e pela ampliacdo da atencdo oferecida a crianca,

ndo se restringindo a oferta de vagas.

Essas premissas parecem considerar outras questdes que sdo primordiais para
um bom atendimento educacional, como a valorizacdo dos profissionais, ajustes salariais,
formacdo continuada, boa estrutura fisica das instituicdes, diversidade de material pedagdgico

e clareza nas diretrizes que permeiam o trabalho escolar.

Parte integrante do Projeto Politico Pedagogico da Secretaria de Educacéo € a
mencao as dificuldades enfrentadas no processo de criacdo da educacdo nessa localidade. Os
profissionais passaram a contar com adversidades fisicas, como a falta de espaco para as
instituicBes, utilizando locais alugados. Além disso, 0 acesso as escolas era limitado, havia

falta de materiais, de coordenadores e diretores nas instituicdes.

Na realidade, observa-se, no documento consultado, um cenério de
inquietacBes por parte dos sujeitos que articulam o texto do Projeto Politico Pedagdgico. S&o
pontuadas as dificuldades enfrentadas para a constituicdo da educacdo nesse municipio,
geradas diretamente pela sua emancipacdo. Destaca-se que a estruturacdo da Secretaria de

Educacao aconteceu apenas em 1999, portanto pode-se considera-la recente.

Esse documento revela um esforco coletivo de discussdes, de busca pela
organizacdo da educacéo, de desejo de integracdo do coletivo de profissionais na estruturacao
de um processo de ensino e aprendizagem significativo para as necessidades da cidade e dos

sujeitos ai inseridos.

3.3. Educacéo Infantil

Interessante ter contato com as transformacdes ocorridas na modalidade de

ensino da Educacdo Infantil. Uma rapida apresentacdo da evolucdo dessa etapa da
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escolarizacdo torna possivel questionar como esta constituida a oferta de ensino nos dias de

hoje e como os profissionais iniciantes se integram a esse cenario.

A retomada historica da Educacdo Infantil de Hortolandia é parte integrante do
Projeto Politico Pedagdgico da Secretaria Municipal de Educag&o®. Importante notar que, com
a evolucdo da rede de ensino, as nomenclaturas pertinentes as unidades e modalidades

educativas sofreram transformacoes.

A passagem por varias denominagdes — CRIS, CADI e EMEI — revelaram nédo sé
mudanca de nomenclatura, mas também a busca de uma identidade para a Educacéo
Infantil pela Secretaria da Educacdo, bem como pela administracdo no geral.
(HORTOLANDIA, 2007, p. 3).

As primeiras escolas na modalidade de Educacdo Infantil eram denominadas de
Centros de Educacdo e Recreacdo Integrados de Sumaré (CRIS). Esses centros pertenciam ao
periodo anterior & emancipagdo da cidade e se localizavam em Sumaré e no Distrito de
Hortolandia. Tinham o ensino como foco, mas ofereciam ainda o apoio médico e social as
criancas em tempo integral. Quando do periodo de emancipacdo do municipio, havia 15
Centros de Educacdo e Recreacdo Integrados de Sumaré, com cinco creches e uma pré-escola

comunitaria.

Em 1995, deu-se a criacdo de Centros de Atencdo ao Desenvolvimento Infantil
(CADI), que atendiam criancas de trés a sete anos de idade em periodo integral. Esses espacos

tinham a seguinte finalidade:

Os CADIs ndo contavam com profissionais formados em educacdo, com excecao
das turmas de criangas com idade de seis anos, em que havia professores em um dos
periodos (geralmente o da manhad), ficando as criangas com monitoras — as chamadas
recreacionistas — no periodo oposto. (HORTOLANDIA, 2007).

Compreende-se, a partir do Projeto Politico Pedagdgico, que os Centros de
Atencdo ao Desenvolvimento Infantil possuiam profissionais da saude que realizavam um
atendimento assistencial as criangas. Os objetivos de tais instituicbes estariam, porém, se
modificando, buscando atender o desenvolvimento fisico, emocional, educacional e

psicossocial dos alunos.

1 As informag6es referentes a esse historico sdo provenientes de relatos dos integrantes que construiram o

Projeto Politico Pedag6gico da Secretaria Municipal de Educagéo de Hortolandia-SP, além de documentos da
Secretaria, do Centro de Formacédo e de um Trabalho de Concluséo de Curso de uma professora de Educacédo
Infantil do municipio.
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Com a extin¢do dos Centros de Atencdo ao Desenvolvimento Infantil (CADISs),
as Escolas Municipais de Educagdo Infantil (EMEIs) foram criadas e passaram a atender
criangas de trés a cinco anos em periodo integral e os alunos de seis anos em periodo parcial.
A primeira escola municipal de Educacdo Infantil, EMEI Bambino, teve origem entre 1994 e

1998 e atendia criancas de dois a seis anos de idade.

Em 1993, ocorreu o primeiro concurso publico no municipio, objetivando
selecionar coordenadores, professores e assistentes educacionais. Em 1997, a cidade contava

com 21 escolas de Educacéo Infantil e 109 professores para essa modalidade de ensino.

Os anos de 1999 e 2000 foram de mudancas, a saber, criancas de quatro a cinco
anos foram gradativamente sendo atendidas em tempo parcial. Além disso, docentes formados
passaram a atender as salas do Maternal (criancas de dois anos e meio a trés anos) e dos
Jardins I e Il (criancas com quatro e cinco anos respectivamente). No final de 2003, passou a
existir o cargo de professor de Minigrupo para o atendimento de criancas entre um ano e trés

meses a dois anos e cinco meses.

A partir de 2000, a rede municipal passou a ter o objetivo de oferecer a
expansdo do acesso a escola, por isso, foi feito investimento na formacao de professores e em
projetos para o atendimento da crianga, como o programa “Bolsa Creche”, que auxiliava as

escolas na diminuicdo das listas de espera por atendimento.

Houve um processo evolutivo da oferta educacional no municipio de
Hortolandia-SP com o crescimento das escolas. Somam-se a isso as nomenclaturas utilizadas
qgue definem as transformacdes que ocorriam de acordo com as finalidades do processo
educativo e da emancipacdo e desenvolvimento da cidade. Segundo dados da Secretaria de
Educacao de Fevereiro de 2006, a cidade apresentava 32 escolas de Educacéo Infantil, com
8.478 criangas na faixa dos zero a seis anos de idade, estando com elevada demanda para

criancas entre quatro e seis anos.

3.4. Ensino Fundamental

Quanto ao Ensino Fundamental, o Projeto Politico Pedagdgico da Secretaria
Municipal de Educacdo apresenta as metas para essa modalidade de ensino e como esta

organizada na rede. Entre as 10 docentes entrevistadas neste estudo, 9 trabalhavam no Ensino
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Fundamental, por isso € relevante buscar compreender a constitui¢do dessa etapa de ensino na
cidade de Hortolandia-SP.

A municipalizagdo do ensino iniciou-se a partir de 1997 e, ap6s dez anos, a
rede apresentava 90% das escolas municipalizadas. Segundo diretrizes do Projeto Politico
Pedagogico, o Ensino Fundamental preza pelo apoio e ampliacdo do enriquecimento
curricular dos alunos e pela criagdo de instrumentos que promovam uma recuperagao
adequada aos estudantes. Além disso, intensificar a formacdo dos professores, estimular o
exercicio da cidadania, a participacdo da comunidade escolar e oferecer estrutura fisica para

as necessidades educacionais eram prioridades para o ensino (HORTOLANDIA, 2007).

Segue um quadro que apresenta o desenvolvimento da rede de ensino de
Hortolandia-SP entre 1996 e 2007. Os dados retratam o nimero de institui¢des inauguradas
em cada ano e a quantidade de alunos atendidos nas escolas de Educacao Infantil e Ensino
Fundamental (EMEIFs.).

Tabela 2 - Institui¢Bes inauguradas e quantidade de alunos atendidos nas escolas de Educacéo Infantil e
Ensino Fundamental — Hortolandia-SP (1996-2007).

Escolas Municipais de
Ano Educacéo Infantil e Ensino Alunos
Fundamental (EMEIFs)
1996 1 912
1997 3 2.090
1998 6 4.675
1999 7 5.733
2000 12 8.484
2001 13 8.939
2002 14 10.477
2003 16 11.251
2004 18 12.061
2005 19 12.306
2006 20 12.237
2007 21 15.270
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A interpretacdo dos dados elucida um processo evolutivo tanto do nimero de
unidades escolares como dos alunos atendidos. Informagdes presentes no site da Prefeitura de
Hortolandia? oferecem dados atualizados (de 2012), a saber: 14 escolas de Educacdo Infantil e
Ensino Fundamental, 11 escolas de Educacao Infantil, 22 escolas de Ensino Fundamental, 1
Centro de Educacdo de Jovens e Adultos (CEJA) e 1 Centro Integrado de Educacdo e
Reabilitacdo (CIER).

Dentre outros aspectos, destaca-se a presenca do Ensino Fundamental de Nove
anos. Tal pratica, de acordo com as metas da Secretaria de Educacao, foi concretizada em
2007. Considerando o debate acerca desse assunto, nota-se que essa nova formulacéo é aceita
pelos profissionais dessa rede de ensino, ja que a inclusdo de mais um ano de estudos na vida
dos estudantes é considerada positiva, pois possibilita 0 aprimoramento do contato dos alunos

com os conhecimentos.

Diante dessa medida, a rede municipal de ensino, que passou a atender o
Ensino Fundamental de nove anos, mudou a designagédo das Escolas Municipais de Educacéo
Infantil (EMEIs), que atendem as criangas com seis anos, para Escolas Municipais de
Educacao Infantil e Ensino Fundamental (EMEIFs). Os objetivos do ensino oferecido aos
alunos do primeiro ao quinto ano do Ensino Fundamental abarcam o desenvolvimento de uma
acdo participativa, democratica e autbnoma. Além disso, a aprendizagem da leitura, da escrita
e das operagdes ldgicas é essencial para os estudantes interpretarem e refletirem diante da

realidade, ou seja, do mundo social.

3.5. Educacao de Jovens e Adultos e Formacdo Continuada

A Educacdo de Jovens e Adultos tem por objetivo a insercdo dos sujeitos na
aprendizagem da leitura e da escrita, aprendizagem que nédo foi concluida no momento escolar
oportuno. Objetiva desenvolver habilidades que preparem os alunos para o trabalho em
sociedade e para o exercicio da cidadania. Em duas escolas frequentadas para a coleta de
dados, além de atenderem a Educacdo Infantil ou ao Ensino Fundamental, havia a oferta da

Educacéo de Jovens e Adultos.

2 Disponivel em: http://www.hortolandia.sp.gov.br/wps/portal/2011/servicoscidadao Acesso em: 13 dez. 2012.
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A citacdo a seguir elucida os objetivos e as reflexdes que a Secretaria de

Educacéo possui acerca da Educacdo de Jovens e Adultos:

[...] o curso de EJA ndo pretende constituir-se apenas como uma medida paliativa,
mas sedimentar-se como uma modalidade de ensino que vise uma educacdo
inclusiva, libertadora e que estimule a participagdo consciente do aluno, onde este se
reconheca como sujeito das acGes sociais onde interage, aprendendo ndo para se
adaptar, mas para transformar sua realidade. (HORTOLANDIA, 2007).

Em 2007, Hortolandia apresentava 33 classes de primeira a quarta série,
distribuidas em 17 escolas e com 33 professores em efetivo exercicio. Outras 46 classes
compreendiam de quinta a oitava série, com mais 41 professores distribuidos em outras seis
escolas. Foi possivel dialogar com uma docente iniciante que lecionava para Jovens e Adultos
e também para criancas de Ensino Fundamental e deduzir que esses dois momentos de seu

trabalho de professora eram diferenciados.

Quanto a Formacdo Continuada dos professores da rede, em um primeiro
momento, as Oficinas Técnico-Pedagdgicas tinham a finalidade de oferecer suporte e novas
propostas para os alunos, para além das aprendizagens em sala de aula. Com as novas
demandas educacionais, comegou também a atender as necessidades dos docentes, por meio
da capacitacdo e da oferta de novos cursos, passando a ser denominadas Centros de
Formacao.

Além disso, o Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC) é um
momento semanal que acontece em cada unidade de ensino, em que os professores fazem
reflexGes a cerca da teoria e pratica educacional que desenvolvem. Existe também um Centro
de Formacdo dos Profissionais em Educacdo Paulo Freire, desde 2005, para suporte

pedagdgico aos docentes.

Os horarios de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC) foram momentos
mencionados por todas as docentes iniciantes entrevistadas, bem como o Centro de Formacéo
Paulo Freire por algumas delas. Esses espacos, além de contribuir para a profissionalizacéo
docente, sdo cenarios que implicam nas interacBes entre professores e suas instituicGes

educativas.

O presente capitulo foi construido para que pudéssemos compreender 0 campo
de estudo e de coleta de dados dessa pesquisa. Para tanto, foi pertinente relatar aspectos
historicos da cidade de Hortolandia-SP, momentos primordiais para o desenvolvimento desse

municipio, a saber, o periodo em que era um distrito da cidade de Sumaré, bem como o
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momento crucial de emancipacéo, ocorrido em 1991. Tais transformac@es foram responsaveis
por organizar o desenvolvimento da cidade como um todo e também trilhar os caminhos da

educacdo municipal.

Nesse sentido, por meio de um documento em construcao, ou seja, 0 Projeto
Politico Pedagogico da Secretaria Municipal de Educacédo, foi possivel notar o esforco dos
profissionais para a construcdo do processo educativo desse municipio. Trouxemos também a
evolugédo da etapa da educacdo infantil, com suas diversas nomenclaturas e atendimentos
oferecidos, bem como aspectos do ensino fundamental e da educacao de jovens e adultos, ja
que as professoras entrevistadas exercem a docéncia em umas dessas modalidades de ensino.
Acreditamos ser agregador para a busca das percepcdes e sentidos do inicio da docéncia
entender o campo da educacdo publica municipal de Hortolandia-SP por meio de alguns

indicios compartilhados.
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4. Percepcdes e compreensdes de professores iniciantes

O presente capitulo desta dissertacdo tem o objetivo de estimular a reflexdo
sobre a etapa inicial da docéncia, tendo como base a analise de dados construida a partir das
entrevistas realizadas com as professoras selecionadas para compor o estudo. Desde a
delimitacdo do objeto de estudo, considera-se a importancia do momento inicial da docéncia,
bem como a necessidade de ouvir e compreender as posturas, praticas e percepcbes de
professores ingressantes. Para tanto, é preciso buscar, ao menos, se colocar no lugar de uma

docente iniciante, atentar para as suas dificuldades, escolhas, omissées, medos e duvidas.

Basta pensarmos em quais sdo as sensacOes e percepcdes que vivenciamos
quando iniciamos algo novo em nossa vida. Inserir-se em desafios e em préaticas que
desconhecemos faz com que tenhamos inseguranca, que desejemos apoio, compreensdo e
auxilio para direcionarmos as nossas condutas. Tal descricdo vem ao encontro da situacao

enfrentada por docentes ingressantes nas escolas e nas salas de aula.

Como ensinar os estudantes? Como relacionar-se com a equipe de professores?
Como conseguir ser valorizado pelos demais profissionais? Estou conquistando meu espaco?
Posso arriscar a me posicionar? Essas sdo algumas indagacdes que permeiam o cotidiano de
um professor iniciante, contudo, os demais profissionais das unidades de ensino estariam

observando esse docente em suas angustias?

A etapa inicial da docéncia é um periodo de transicdo, em que 0 sujeito torna-
se um profissional e assume a postura de professor em sala de aula, envolvido por
complexidades e alegrias. Portanto, é preciso que o momento inicial da docéncia seja
observado de forma especial e que sejam realizados didlogos mais interessados junto aos

ingressantes.

4.1. Apresentacao do estudo

Esclarecendo a composicdo deste trabalho, foram realizadas 12 entrevistas,

envolvendo dez docentes, todas do género feminino, pois nas trés escolas visitadas para a
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coleta de dados foram encontradas somente professoras. Além das dez docentes, duas®
responsaveis pela equipe gestora das institui¢cdes também foram entrevistadas.

A faixa etaria das professoras entrevistadas nesta pesquisa variava entre 25 e
53 anos. Algumas tinham formacdo em Pedagogia e a formagdo em Magistério predominou
entre as professoras com idade mais avancada. Duas professoras participantes possuiam a
formagdo em Artes Visuais, sendo uma delas na &rea da Musica. Os estudos de Poés-
Graduacao apareceram como uma exigéncia de formagdo continuada, sendo o alvo de muitas

docentes.

A escolha da rede municipal de Hortolandia-SP foi uma decisdo conjunta entre
pesquisadora e orientador, visando ao desenvolvimento de um estudo de qualidade. Assim
como o orientador deste trabalho, o grupo de estudos por ele coordenado e seus integrantes
possuem acesso ao campo das escolas publicas municipais de Hortolandia-SP, e por isso, foi
realizada a escolha desse local para a realizacdo das entrevistas, construcdo das analises e das

contribuicdes para a educacao publica.

Além disso, esse campo se mostrou promissor quanto a educacédo, trazendo
dados, informacdes e um ambiente instigante para a discussdo do processo educacional de
professores, particularmente de professores categorizados como iniciantes. Interessante
ressaltar que o municipio de Hortolandia-SP também é considerado iniciante no tocante ao
aspecto politico, pois apresenta um processo de emancipacao recente. Nesse sentido, o estudo
das percepcdes de um professor ingressante em meio a uma cidade que possui uma
independéncia politica nova auxilia na construcdo de entendimentos sobre a educacdo desta

localidade.

Para concretizar o objetivo desta pesquisa, a saber, conhecer os sentidos e
percepcdes que o professor iniciante expbe sobre o inicio de sua carreira, foram realizadas
entrevistas compostas por questdes estruturadas e semiestruturadas com docentes pertencentes

a algumas escolas da rede pablica municipal da cidade de Hortolandia-SP.

A escolha da tipologia da entrevista foi essencial e pode-se dizer que foi uma
condicdo para que fosse possivel tecer entendimentos sobre os objetivos deste trabalho. A

® A entrevista com duas gestoras das unidades de ensino era uma forma de buscar entendimentos sobre as
compreensdes e posturas da equipe gestora diante de professores categorizados como ingressantes. Todavia, no
processo de elaboracdo da pesquisa, fizemos uma escolha mais apurada, optando por analisar somente as
contribui¢des das professoras iniciantes.
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partir do contato com a fala direcionada, mas também espontanea das professoras da rede
publica municipal de ensino de Hortolandia-SP, foi possivel a elaboracdo de algumas analises

e reflexdes acerca da tematica trabalhada.

A metodologia escolhida para essa pesquisa vem ao encontro das ideias de
Bosi (1994) de que, por meio da voz dos sujeitos, nos momentos de contato e nas entrevistas,
é possivel conhecer um pouco da vida e do pensamento das pessoas. Através das vozes
assimiladas estabelece-se um envolvimento com a memoria pessoal de cada sujeito e,
consequentemente, com a memoria do grupo e da familia, ou seja, com a memoria social da

qual cada sujeito é parte integrante.

As entrevistas realizadas com as professoras iniciantes trouxeram elementos
que retrataram alguns aspectos da memdria individual de cada participante. Além disso,
auxiliaram na construcdo da memoria do grupo de professores iniciantes, das percepcoes e
interacBes presentes na etapa inicial da docéncia, bem como do processo de ensino e

aprendizagem que envolve e acompanha a carreira docente.

As questdes das entrevistas realizadas neste trabalho envolveram, inicialmente,
0 conhecimento sobre a formacao profissional dos sujeitos e o tempo de carreira e de trabalho
na instituicdo de ensino em que se encontravam. Apos o conhecimento dos dados iniciais,
propunha-se a reflexdo sobre o acolhimento que o docente havia recebido na instituicao, as
expectativas que possuia para o trabalho a ser desenvolvido na escola bem como suas proprias

praticas e concepcgoes.

Também houve o debate sobre a forma como as relacdes de poder estavam
estabelecidas, como os docentes iniciantes interpunham suas opinides, ideias e concep¢oes e
quais 0s ambientes existentes para a exposicao de criticas, dificuldades e discordancias. Além
disso, buscou-se saber se os conhecimentos adquiridos na formacdo inicial encontravam
espaco na escola. (No ANEXO A apresentam-se 0s questionamentos direcionados aos

docentes iniciantes durante as situacdes de entrevista).

Relevante ter em mente que o estudo de Bosi (1994) estd inserido em um
campo de relagdes que se desenvolvem dentro de um limite, de uma fronteira, a saber, entre o
sujeito e a cultura a qual ele pertence. Enfim, ha um foco no compartilhamento do “que foi

escolhido para perpetuar-se na historia de sua vida”. (BOSI, 1994, p. 37).
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Apesar de o contato com as docentes ter ocorrido de forma répida, o0s
momentos de conversa foram compostos pela experiéncia prdpria de cada uma delas. Cada
qual compartilhou seus sentimentos, percepcdes e fatos mais relevantes, como um meio de
perpetuar uma histdria. A narrativa construida por cada professora esteve de acordo com o
momento histérico em que viviam, ou seja, 0 inicio da carreira, uma etapa profissional que

Ihes trazia sentimentos e sensacgdes especificas, divergentes e também semelhantes.

No primeiro contato com uma das escolas da rede, originaram-se
questionamentos e reflexdes que direcionaram a criacdo das categorias apresentadas a seguir.
Os professores denominados como iniciantes sdo aqueles que possuem até trés anos de
exercicio em pelo menos uma das categorias descritas: a) docentes que sdo iniciantes em sua
carreira profissional, ou seja, sdo principiantes no ato de ensinar para as séries iniciais; b)
sujeitos que possuiam experiéncia profissional na rede municipal, mas eram novatos na escola
em que se encontravam e c) professores experientes, mas que eram iniciantes na rede de

ensino municipal de Hortolandia-SP.

Essas trés categorias se desdobraram em outras posi¢des. Foram encontradas
docentes que se adequavam a todas as categorias relatadas, ou seja, professoras que iniciavam
seus trabalhos nas escolas, na rede de ensino de Hortolandia-SP, bem como
profissionalmente. Houve contato com professoras que apresentavam grande experiéncia na
educacdo, aproximadamente dez anos de trabalho, contudo também eram iniciantes nas

escolas e na rede de ensino pesquisada.

Apesar da gama de entrevistas realizadas durante o desenrolar deste estudo, foi
decidida a utilizacdo apenas das entrevistas que apresentavam docentes iniciantes nas trés
categorias relatadas anteriormente. Tal escolha foi realizada em virtude de buscar-se maior
aprofundamento dos temas abordados pelas iniciantes, bem como de suas percepgdes e

sentidos atribuidos ao momento inicial da carreira em que se encontravam.

Diante das categorias de andlise encontradas, pdde-se notar a diversidade de
profissionais presentes nas escolas publicas municipais da cidade de Hortolandia-SP. Tal
diversidade se estabelecia de varias formas, como, por exemplo, pelas maneiras de lecionar,
nos relacionamentos vivenciados entre seus pares e nas concepgdes e valores depositados na
educacdo; experiéncias e bagagens culturais especificas de cada sujeito que contribuiram para

a constituicdo deste estudo.
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Ademais, foi preciso considerar o entendimento do contexto das entrevistadas,
ja que os sujeitos compBdem e sdo produtos de um ambito geral, o que gera limites as respostas
e posicionamentos propostos em situacdo de entrevista. Segundo Bourdieu (1997), o
pesquisador necessita se colocar no lugar do entrevistado, ja que € essencial a qualquer estudo
a ndo focalizacdo apenas nos momentos de entrevista, mas na busca da compreensdo da
estrutura e da organizacdo da realidade que deseja apreender. Somente dessa forma, 0s
resultados obtidos sdo realmente articulados com o que se pretende estudar.

As entrevistas ocorreram tanto em uma sala reservada, como no espago da
direcdo escolar e em sala de aula. Dessa forma, foi necessario compreender os indicios de que
as entrevistadas ndo se mostravam muito a vontade para ofertar as entrevistas. De qualquer
forma, as percepcles e os sentidos do inicio da carreira foram transmitidos pelas docentes
participantes do estudo e enriqueceram a construcdo das analises. O ato de entrevistar um
professor, como ocorreu nesta dissertacdo, foi satisfatorio para o contato com as experiéncias,

percepcoes e sentidos que envolvem um docente no momento inicial de sua carreira.

Bourdieu (1997) alerta que € propria a toda entrevista a presenca de distor¢des,
como por exemplo, a violéncia simbolica que os sujeitos entrevistados podem sofrer. Nesse
sentido, é primordial saber que o contexto da entrevista compde uma relacdo social e que é
preciso ter conhecimento dos aspectos negativos da mesma para se evitar, a0 maximo,
situacOes indesejadas. As docentes iniciantes se encontravam em uma situacao na carreira em
gue ndo desejavam se expor, 0 que é compreensivel, e talvez estivessem compartilhando uma

pratica cotidiana e certas percepc¢des que para elas mesmas nao ainda eram claras.

Buscou-se, segundo Bourdieu (1997), esclarecer a pesquisa aos sujeitos
entrevistados, evitando dividas quanto a finalidade do estudo. Além disso, o interesse era
direcionado ao conhecimento das formas como cada professor percebe seu trabalho no que diz
respeito a sua insercdo na unidade escolar. Goodson (2007) vem ao encontro dessa ideia ao
enaltecer a importancia do conhecimento das experiéncias pessoais de cada docente por meio
da sua propria voz. A entrevista com as docentes iniciantes foi relevante por se tratar de uma

narrativa individual, de compartilhamento de situagdes singulares.

Goodson (2007) alerta para a consideragdo da fala do docente para que se
possa capturar suas perspectivas e sensacOes, j& que a sala de aula é um ambiente que traz
inseguranca, ansiedade e medo. Limitar-se a observar somente a pratica do professor em sala

de aula pode néo ser tdo enriquecedor quanto o ato de ouvir o docente, saber quais sdo as suas
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prioridades, necessidades e desejos, bem como, no caso desta pesquisa, as percepcdes que 0

professor em inicio de carreira possuli.

Ao conhecer a fala do professor, suas historias e seus desejos, constrdi-se um
caminho de melhor compreensdo da educacdo. A vida do docente, suas experiéncias e 0
ambiente sociocultural sdo componentes que formam os professores, construindo a pratica
profissional do educador. (GOODSON, 2007). Estar a disposicdo para ouvir as docentes
iniciantes de algumas escolas da rede publica municipal da cidade de Hortolandia-SP, foi
relevante e trouxe o compartilhamento de experiéncias vividas pelas docentes, permeadas de

alegrias como também de sofrimentos e adversidades.

E pertinente que o docente, segundo Goodson (2007), seja um profissional
investigador da sua prépria pratica e que o pesquisador esteja em uma relagdo de colaboracéo
e de troca. Todavia, tal relacdo é passivel de dificuldades, ja que ha um prisma diferenciado
para o docente que compartilha a sua vida e o investigador que possui intencdes e finalidades

restritas aos objetivos da pesquisa.

O trecho a seguir € exemplificador da situacdo ocorrida nos momentos de
entrevista com as docentes iniciantes e também um revelador das adversidades presentes

qguando ha a proposta de estudos empiricos que envolvam entrevistas.

Isto prende-se com o facto de a colaboracdo entre professor-investigador e
investigador externo ocorrer num espago institucional, que é, em si proprio,
estruturado em termos ndo equitativos. Em termos de poder, o investigador externo
ainda detém muitas vantagens. (GOODSON, 2007, p. 77).

Apesar de algumas situacGes ndo terem sido favoraveis, houve o cuidado de
ndo proporcionar momentos prejudiciais aos sujeitos envolvidos na pesquisa. De qualquer
forma, buscou-se neutralizar tais situacGes, minimizando os efeitos adversos, como as
relacBes de forca e a violéncia presente nos didlogos nos momentos de entrevista. Portanto, ha
necessidade de atencdo as atitudes, posturas e em como estd estabelecido o ambiente da
entrevista. E preciso um olhar refinado, humilde e detalhista para apreender o contexto, as
vontades e desejos dos sujeitos. (BOURDIEU, 1997).

4.2. Escolas escolhidas

Foram trés as escolas participantes deste estudo, selecionadas em virtude de

apresentarem as trés categorias de professores iniciantes relatadas anteriormente. Essa escolha
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ndo se pautou somente quanto as categorias de docentes, pelo contrario, buscaram-se unidades
escolares especificas, considerando as condigdes estruturais de cada uma delas e as
modalidades de ensino ofertadas. Foram encontradas instituicdes escolares de médio a grande
porte fisico, bem como unidades que ofereciam o Ensino Fundamental, a Educacéo Infantil, o

Ensino de Tempo Integral e a Educacgéo de Jovens e Adultos.

No contato inicial com a equipe gestora de cada uma das institui¢des, buscou-
se professores iniciantes na carreira profissional, docentes iniciantes na rede de ensino
municipal ou educadores novatos nas escolas. Professores que se encaixavam em mais de uma
das categorias relatadas também passaram a ser sujeitos centrais de nosso estudo. Dessa
forma, além de as categorias de andlise configurarem o ponto central da escolha das

organizacg0es escolares, a ideia inicial era a busca de escolas diversificadas.

4.3. Caracterizacdo das escolas escolhidas

A caracterizacdo das escolas visitadas foi feita a partir de um olhar pessoal da
pesquisadora. Visitamos as escolas selecionadas a fim de realizar entrevistas com professoras
iniciantes na busca por nuances, trejeitos, valores e concepg¢des de um espago que se constitui
a cada dia do ano letivo. De qualquer forma, o contato com o espaco fisico de cada escola,
bem como com o Projeto Politico Pedag6gico de uma das instituicdes, auxiliou na

caracterizacdo das mesmas.

A Vvisita inicial, tanto a cidade de Hortolandia-SP como a primeira escola,
ocorreu em junho de 2012. A escola visitada foi a EMEB “Paraiso” *, uma unidade que possui
um espaco fisico novo, uma instituicdo de grande porte que atendia duas modalidades de

ensino, a saber, a Educacéo Infantil e o Ensino Fundamental.

No contato com essa primeira instituicdo foi possivel realizar cinco entrevistas
com docentes e com a diretora da escola. Duas das professoras entrevistadas eram iniciantes
somente na escola, outras duas estavam na categoria iniciantes na rede, na escola e na

carreira. Uma ultima era iniciante na escola e na rede de ensino de Hortolandia-SP.

*  Os nomes utilizados para a identificacdo das escolas frequentadas nessa pesquisa s&o ficticios.
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Quanto a localizagdo, a instituicdo encontrava-se em um bairro residencial. De
acordo com a leitura do cenario por esta pesquisadora, era um espaco ndo central, mas
periférico da cidade, no sentido geogréafico do termo, com a ideia de limite ou fronteira entre
cidades. Interessante que, para 0s sujeitos que trabalhavam na instituicdo, a localidade em que
a escola se encontrava era um bairro periférico com um sentido de baixo poder econémico por

parte das familias.

A segunda escola visitada foi a institui¢do denominada EMEF “Morada do
Sol” °, em setembro de 2012. Atendia as modalidades de Jardim | e 11 (pré-escola), Ensino
Fundamental e Educacdo de Jovens Adultos com salas multisseriadas (primeira a quarta

séries).

Essa organizacdo educativa, inaugurada em 2004, apresentava um espaco fisico
grande para o atendimento de sua demanda de alunos. Foi a Unica unidade de ensino em que
se pbde ter um breve contato com o Projeto Politico Pedagdgico e nele apreender algumas
informagdes. Nesse documento, mencionava-se o processo avaliativo ocorrido em 2011 e as
novas propostas para o exercicio de 2012; além disso, havia a elucidagdo dos projetos
trabalhados na instituicdo em cada faixa etaria escolar, bem como a preocupacdo com o
atendimento de alunos com necessidades educativas especiais. Observou-se tambeém a
discussdo sobre a formacdo continuada dos professores e o trabalho desenvolvido na
Associacdo de Pais e Mestres (APM) e no Conselho de Escola. Foram realizadas entrevistas
com duas professoras iniciantes em seu trabalho na escola e uma professora iniciante em seu

exercicio profissional na rede e na escola, além da entrevista com a diretora da unidade.

A terceira visita a cidade de Hortolandia-SP ocorreu em novembro de 2012 na
instituicdlo EMEF “Onga Pintada”. Essa organizagcdo, segundo informagdes dos seus
integrantes, foi apresentada como a maior em estrutura fisica da rede de ensino publica
municipal e atendia as modalidades de Ensino Fundamental e Educacdo de Jovens e Adultos.
Considerando a fala dos sujeitos escolares, como docentes e demais agentes, foi possivel
inseri-la em um bairro de periferia no sentido econdmico do termo. O entorno da escola
caracterizava- se por um espaco de moradias simples e inacabadas, com a presenca de uma

estrutura de atendimento as necessidades basicas, mas com baixo rendimento econdbmico das

® Para a analise de dados deste estudo, optou-se por ndo analisar as entrevistas coletadas na unidade de ensino
“Morada do Sol”, ja que a escolha foi direcionada para a utilizacdo das narrativas das professoras consideradas
iniciantes nas trés categorias construidas para esta pesquisa.
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familias. Nessa escola ndo foi possivel o contato com o Projeto Politico Pedagdgico, mas
foram realizadas duas entrevistas, uma delas com uma docente categorizada como iniciante na

escola, na rede e na carreira profissional e outra como iniciante nessa unidade.

4.4. Contexto das entrevistas

As entrevistas realizadas nas trés unidades escolares foram feitas em cenarios
diversificados, ja& que cada escola proporcionou um ambiente fisico diferenciado para o
didlogo estabelecido com as docentes. Ressalta-se aqui a existéncia da especificidade de cada
organizacdo escolar, com o movimento proprio do cotidiano educacional, permeado de
sujeitos, valores e concepcbes proprias de cada ambiente de ensino. Tais aspectos, em
conjunto, compunham a individualidade de cada unidade escolar frequentada na cidade de
Hortolandia-SP.

A visita a primeira unidade escolar, a EMEB “Paraiso”, foi especial por ser o
espaco em que foi iniciada a coleta de dados para este estudo. Foi caracterizada por certa
angustia, medo e até mesmo inseguranca por parte desta pesquisadora, que nunca havia se

inserido em uma organizag&o escolar para assumir outro papel que ndo a de aluna.

Por se tratar de uma escola com boas condic@es fisicas, com um amplo espaco
para 0 atendimento da demanda de estudantes, a primeira vista causava admiragdo. Em seu
ambiente interior foi possivel ter contato com todas as salas de aula e a estrutura utilizada para
o desenvolvimento da pratica educacional. As entrevistas se concentraram em uma sala do

almoxarifado da instituicdo, organizada, porém deslocada de outros nucleos da escola.

Na EMEB “Paraiso” foram realizadas cinco entrevistas que contribuiram com
este estudo. Elas foram distribuidas durante dois momentos, a saber, trés entrevistas
ocorreram no periodo da manha e as demais logo no inicio das atividades do periodo da tarde.
Os sujeitos que compuseram 0 momento da entrevista eram apenas a pesquisadora e as
entrevistadas, sendo que cada uma das professoras foi entrevistada individualmente. Tais
didlogos ocorreram a portas fechadas, em um espaco reservado e destinado para a entrevista,

sem ligacdo alguma com os demais ambientes e movimentos escolares.

Ressalta-se que a ideia de dialogo foi mencionada, pois a intengédo foi a de

buscar, 0 méaximo possivel, a criagdo de um espago favoravel para as entrevistas, com o
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envolvimento da pesquisadora, ja& que a proposta foi de realizacdo de questionamentos
semiabertos, através de um roteiro de questdes que ndo configuravam um questionario a ser
respondido numa relacdo pergunta-resposta, mas trabalhadas de forma que provocassem
dialogos e mesmo novas perguntas. Entende-se que, dessa forma, existiu maior liberdade de
expressao e de assimilacdo de fragmentos, leituras e experiéncias pessoais das docentes que

contribuiram para as analises desta dissertagao.

Assim, as primeiras entrevistas realizadas na EMEB “Paraiso” foram
especificas pela postura assumida pela pesquisadora e pelas docentes. Foram permeadas por
momentos de desenvoltura e outros de timidez, receios e cuidados de quem fazia os
questionamentos e das pessoas que os respondiam. Acrescenta-se também um desconforto e

dificuldade no relacionamento originado entre pessoas que ndo se conheciam.

Ja a EMEF “Morada do Sol” proporcionou um contexto diferenciado e um
acolhimento admiravel. A equipe gestora da unidade escolar foi responsavel por estabelecer
um conversa inicial, apresentando a instituicdo e relatando detalhes sobre a rede de ensino
publica municipal. Ap6s um contato com o Projeto Politico Pedagdgico, o espaco destinado

as entrevistas foi a sala da direcdo/coordenacéo escolar.

Duas entrevistas ocorreram no periodo matutino e uma no periodo da tarde. O
contexto das entrevistas foi alvo de alguns incobmodos, como por exemplo, a interferéncia de
pessoas na sala, todavia, o didlogo contribuiu para que houvesse reflexfes sobre 0s momentos
em que as falas das docentes eram baixas ou poucas palavras eram emitidas diante de alguns

guestionamentos.

A tltima escola visitada, a EMEF “Onga Pintada”, foi caracterizada pela
espontaneidade de ambas as partes, professores e pesquisadora, sendo que 0S receios € 0S
medos ndo estavam t&o acentuados nesse dia. A visita a essa escola foi caracterizada de certa
forma pela espera. O contato com a direcdo da escola foi minimo, somente para efeito de
deslocamento para a sala das professoras. Foi possivel observar o movimento escolar, com 0s

momentos de intervalo dos alunos e as relagfes desenvolvidas entre criangas e funcionarios.

Tambeém foi possivel estar por poucos momentos com a equipe de professores
da instituicdo, conhecé-los e sentir a resisténcia a participacdo em entrevistas, e de certa forma
“0 jogo” para saber qual professora seria a escolhida para dialogar com a pesquisadora. O que
se conjecturou como causa foi a existéncia constante de pesquisadores ou pessoas, com outros

objetivos, que frequentavam a escola para estabelecer contato com professores ou com a
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equipe gestora, e isso poderia estar gerando algum descontentamento. As duas entrevistas
ocorreram nas salas de aula de cada docente, ou seja, em meio ao trabalho que realizavam,

com interrupcdes pelas demandas dos alunos e barulhos préprios das salas de aula.

4.5. Entrevistas

45.1. Andlise da Entrevista da Docente Laura — EMEB “Paraiso”

A entrevista com a docente Laura® ocorreu na escola “Paraiso” durante o
periodo da tarde. A conversa com a professora aconteceu um pouco antes que as atividades do
periodo vespertino se iniciassem na instituicdo. O local da entrevista foi em uma sala do
almoxarifado e ressalta-se que a primeira impressao foi a de que esse espaco seria negativo,
contudo, essa ideia foi modificada, ja que se tratava de um local com uma ampla mesa e
cadeiras, um espaco tranquilo e até mesmo aconchegante para conversar com as docentes.

Ja na sala, a pedido da diretora, aguardava as professoras. Quando Laura entrou
na sala foi possivel observar um andar rapido e uma fala ofegante, talvez composta por
ansiedade para o inicio da entrevista ou principalmente por conta do comecgo das atividades

que iria desenvolver na escola naquele dia.

Uma breve apresentacdo pessoal foi realizada, além de se explicar o que a
pesquisa buscava estudar. Como em todas as entrevistas realizadas nesta pesquisa, foi usado
um gravador, com a finalidade de armazenamento da fala da entrevistada para uma posterior
transcricdo. Esclareceu-se a utilizagcdo do gravador e pediu-se autorizacdo para utiliza-lo,

contudo, a docente Laura preferiu que essa pratica ndo ocorresse.

Inicialmente, a professora Laura foi indagada sobre o que poderia dizer do
acolhimento que recebera da escola “Paraiso”. Com uma resposta imediata e precisa me
respondeu que o acolhimento na escola foi “Otimo”. Diante da resposta pontual, acredito que
0 ambiente ndo era propicio para que Laura emitisse a sua opinido sobre 0s assuntos a serem
abordados na entrevista. Poderia estar com algum medo ou receio que a impedia de
compartilhar alguma situacdo comprometedora, tanto para si como para a Visdo que a

pesquisadora poderia ter da instituicdo. Afinal, a docente em situacdo de entrevista era uma

® Os nomes das docentes iniciantes desta pesquisa sao ficticios.
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professora iniciante e estava inserindo-se em um novo ambiente de trabalho, ou seja, ndo se
encontrava a vontade para falar de si mesma ou de sua préatica enquanto professora. Ademais,
Laura, por sua maneira de sentar-se, pelos seus gestos e inquieta¢do, construia um cenario de
pressa, como se a entrevista precisasse terminar o quanto antes, e assim respostas curtas ndo

prolongariam o assunto, ndo estimulariam as discussdes.

Pode-se dizer que 0 momento da entrevista era considerado, de alguma forma,
como opressor pela docente Laura. A opressdo estaria relacionada a ideia de discorrer sobre
sua propria pratica e de emitir opinides a perguntas que eram desconhecidas por ela. H4 um
discurso presente na escola e em todas as instituicGes e campos em que estamos inseridos,
como o campo da escola “Paraiso”, que limita a fala e retrata os sujeitos que possuem direito
a voz. O discurso é histérico, apresenta regras, € politico, alvo de relagcdes de poder e objeto
de luta. (FISCHER, 2001).

Ao se deparar com um panorama que descreve quais discursos sdo aceitos e
precisam ser mantidos, o professor iniciante necessita se enquadrar em um novo espaco. O
ambiente escolar apresenta ordens e imposi¢des prdprias de qualquer campo social, mas o
professor iniciante pode observar com mais clareza as regras e discursos que predominam e

aqueles que podem ou ndo ser transmitidos.

Estava-se diante de uma docente de 36 anos de idade, com formagdo em
Mdsica e Artes Visuais, cuja experiéncia escolar era de apenas sete meses. Era divorciada e
tinha um filho. Além disso, a sua carreira na rede publica municipal estava se iniciando. Diz-
se experiéncia escolar, porque a professora em questdo ministrava ha 21 anos aulas
particulares de Mdusica, portanto tinha experiéncia nesse campo, mas 0 cenario e a rotina

escolar eram novos.

A docente, com sua falta de experiéncia no espago escolar, estava se
adequando a ele, e também realizando comparagdes com o trabalho que exercia fora desse
ambiente, ou seja, nas aulas particulares de Mdsica. O ensino de Musica, segundo ela, era
uma area do saber que vinha sendo valorizada e inserida nas escolas, por isso, havia um forte
desejo de crescimento e de reconhecimento profissional no novo campo da Mdsica nas

escolas publicas.

Ao mencionar a questdo da rotina escolar em que Laura estava se inserindo, é
pertinente debater a ideia do campo da escola e da Musica, integrantes do espaco de trabalho

da docente em questdo. Destaca-se que estamos inseridos em campos sociais em nosso
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cotidiano, como o campo econémico, o politico e o cultural. Tais campos sdo autbnomos por
disseminar e construir regras. Compreende-se 0 campo social como um espago em que
ocorrem interagdes de forcas, relacGes entre 0s sujeitos com a presenca de determinados
valores e linhas demarcatorias, nem sempre muito visiveis. Nas instituicdes de ensino, sabe-se
que cada unidade educativa apresenta uma cultura especifica e também um campo social, com
determinados interesses que a fazem ser individual e demarcam os sujeitos que ali estéo
inseridos. (BOURDIEU, 1997).

Diante da ideia de campo, do jogo de forcas e das linhas demarcatorias, pode-
se dizer que um sujeito novato no ambiente escolar sente-se constrangido em emitir opinides
sobre a instituicdo em que desenvolve seu trabalho ha tdo pouco tempo. Por isso, existia uma
forte possibilidade de a docente em questdo estar se adequando ao espaco escolar, a

identidade daquela unidade de ensino, aos valores e praticas desenvolvidas nessa institui¢éo.

Os docentes iniciantes passam por justaposicdes, linhas demarcatdrias, ritos da
instituicdo que possibilitam aos sujeitos se enquadrarem em regras e comportamentos. A
nogdo de rito esta atrelada a legitimacdo, demarcacdo ou a uma forma de consagragdo em um
novo espaco de trabalho. (BOURDIEU, 1996). Tal situacdo, possivelmente, era vivenciada
por Laura em seu cotidiano, ja que ela buscava uma forma de legitimar a sua pratica, estava se
consagrando e também demarcando o seu espaco de trabalho com a Musica e com os demais

sujeitos escolares.

Aos poucos nossa conversa foi dissolvendo a impressdo inicial de que Laura
ndo desejava emitir a sua opinido e a docente foi trazendo elementos que ajudaram a

compreender como uma professora iniciante se insere no espaco escolar.

A entrevistada enaltecia, durante suas falas, questdes como a importancia do
ensino de Musica, como também as dificuldades inerentes a essa area do saber. Ela era
iniciante na rede publica municipal de ensino de Hortolandia-SP, bem como na EMEB
“Paraiso” e estava preocupada com o trabalho a ser construido no campo da Musica,

desejando resultados positivos com o projeto que vinha desenvolvendo.

Cabe dizer que a escola “Paraiso” e a proposta de ensino de Musica faziam
com que a docente carregasse expectativas quanto ao processo de ensino e aprendizagem a ser
observado no final do periodo letivo. O ato de ensinar de Laura seria avaliado, como suas
praticas e acdes. Nesse sentido, 0os medos sdo proprios de qualquer profissional, como no caso

dessa docente, que estava inserida em um novo ambiente para o exercicio de novas praticas.
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E possivel notar que a professora Laura, bem como os demais iniciantes em
carreira, preocupava-se com a ideia de ser avaliada. E plausivel que os docentes estabelecam
uma relacdo de receio diante da possibilidade de serem avaliados em inicio de carreira, j& que
eles proprios encontram-se em um processo de critica e de avaliacdo cotidiana de sua pratica.
Pizzo (2006), ao destacar a trajetoria profissional de algumas professoras, articulando suas
memorias e marcas do inicio da docéncia, relata que a grande dificuldade era 0 medo de
cometer erros, de ndo conseguir se expressar. A inseguranca pela possibilidade de construir
uma imagem de incompeténcia foi uma condicdo que acompanhou as professoras em seu

estudo.

Laura também foi indagada sobre o fato de expor suas opinibes em seu
ambiente de trabalho e trouxe uma discussé@o que compartilhava a sua preocupagdo, mas
também o seu desejo de que a Musica fosse uma area do saber promissora para as crian¢as da
escola, e que ela pudesse estimular o “gosto” por essa aprendizagem. O trecho a seguir retrata

a pergunta e a resposta oferecida pela professora.

Thais: Vocé coloca suas opiniGes e ideias quando julga necessario? H& espaco para isso?

Prof.” Laura: Sim. Quando a sala de Msica precisa de material, 0 espaco pode ser novo,
mas ndo falta nada. O espaco acontece no HTPC e no projeto de formago. A dificuldade
estd com as criangas e ndo com a gestdo. Por conta da rotina, as criancas ainda acham um
pouco estranho, ndo estdo acostumadas. Venho de escola particular, por isso é diferente,
as criangas ainda nao entenderam que é sério. As criancas séo pobres, mas tenho uma
visdo otimista que vai melhorar. A Musica precisa de evolucdo (degrau por degrau), se a
escola ja tivesse Musica seria melhor, mas é pioneira na rede. Agora sao cinco professoras
de Musica. Precisava melhorar a interacdo entre professor e aluno.

Quando indagada sobre a possibilidade de colocar opinides e ideias, a
entrevistada respondeu “Sim” e em seguida passou a falar da sala de aula, de seus materiais e
necessidades. Pode-se notar que hd uma paixao pela Musica presente na fala dessa docente, 0
entusiasmo para que os alunos possam se habituar as praticas musicais e estabelecer vinculos
significativos, possibilitando momentos proveitosos, como 0 sdo para essa docente que

leciona ha tantos anos.

A docente iniciante enfrentava adversidades esperadas em qualquer novo
trabalho a ser construido, num espaco escolar que oferecia novos desafios, diferentes da
pratica que exercia com as aulas particulares. Algumas ideias de Barreto (2011) podem
explicar as dificuldades enfrentadas pela professora em destaque. Frente a questdes de justica
social e igualdade de oportunidades, os sistemas de ensino se veem diante de um quadro de

diversidades e da necessidade de uma nova pratica dos profissionais da educacéo, desafiados
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a atender aos desejos dos novos sujeitos. Sendo assim, a aprendizagem do ensino de Musica
se constri como um novo campo que precisa constituir a sua identidade, envolver os sujeitos

nele imersos, tanto professores como alunos.

Os destaques abaixo levaram a novas reflexdes.

Thais: Como vocé se sente no inicio de carreira? Que visdo vocé acredita que a escola
tenha do docente iniciante?

Prof.® Laura: Realidade nova, mesmo ja tendo trabalhado. E um desafio a estrutura
gigantesca da musicalizacao.

Thais: Vocé coloca em pratica os saberes adquiridos em sua formagao para a docéncia?

Prof.? Laura: Coloco os saberes com dificuldade, ndo flui tdo bem, porque os alunos néo
estdo acostumados com Musica. Quando néo sei o que fazer, procuro meios de leitura para
auxiliar. Musica so faz quem gosta, ndo é por dinheiro, porque ja pensei em desistir. A
Musica é novidade para todos, estamos em fase de adaptacéo. A cada 15 dias faco HTPC
na escola e nesse intervalo faco em outro espaco, no Centro Paulo Freire, com especialista
em Mdsica. Ha um suporte técnico e pedagogico de quem entende e conhece a realidade.
N&o me sinto sozinha, troco conhecimentos, fico amparada, recebo orientagdes,
construimos a Musica.

Estava-se diante de uma professora que fisicamente era alta, transmitia forca,
autonomia e opinides diante de uma nova pratica cotidiana como professora na escola publica.
Quando questionada sobre o inicio da docéncia, uma de suas falas remeteu a uma “estrutura
gigantesca da musicalizagdo”. Acredito que ndo s6 a Mdusica na escola apresentava uma
estrutura desse porte, mas que também a instituicdo de ensino, em si, estaria representada
dessa maneira para a professora. Quanto a sua relacdo com a formacdo académica e a pratica
escolar, Laura disse que apresentava um suporte técnico e pedagdgico para a musica nos
momentos de HTPC (Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo) e no Centro Paulo Freire

com especialistas.

A docente estava desejando partilhar comigo que a sua pratica era bem
amparada, mesmo enfrentando dificuldades. A fala centrada na questdo pedagdgica foi uma
marca de sua entrevista, ja que Laura se encontrava em meio a um desafio, buscava solucdo
para os obstaculos que enfrentava e se dedicava para que esse esforco inicial fosse
recompensado no decorrer do ano letivo. Relevante saber que Laura encontrava-se em uma
posicao de critica diante de sua propria pratica, que ndo estava afirmando que a situacao era
positiva, mas que o seu grande desejo era o de que mudancas ocorressem e que, para tanto, ela

estava em busca de tais melhorias.
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A docente Laura estava em um processo de formacdo como professora,
construia a sua identidade docente de forma critica, pois analisava o seu trabalho, buscava
solucBes para a sua propria pratica. Apesar dos fatores contraditorios e da “sobrevivéncia” no
trabalho cotidiano, o professor iniciante também exerce com entusiasmo sua profissao.
Estabelece um comprometimento que envolve a consciéncia das limitacdes e frustracGes, mas
também a busca constante de melhorias e mudangas que promovam seu crescimento

profissional e aprimorem sua prética. (MARIANO, 2006).

Por meio do trecho “A Musica é novidade para todos, estamos em fase de
adaptag@o”, construimos o entendimento do cenario de trabalho de professora Laura, ou seja,
ela encontrava-se em uma situacdo de entrevista em que revelou as suas necessidades e 0s
seus desejos, mostrando-se uma professora ativa, preocupada e com objetivos bem
delimitados para o trabalho desenvolvido com os alunos. Essa questdo é reveladora quando
ela foi perguntada sobre as expectativas para o ano letivo e respondeu da seguinte forma: “Ver
0 projeto Construindo a Mdsica ser finalizado. Fazer com que as criangas gostem de Musica,

que apresentem um coral”.

A entrevista foi finalizada de forma réapida, sem muitos agradecimentos ou
guestionamentos. A professora integrante dessa entrevista escolheu o que seria transmitido e
procurou compartilhar o seu momento de vida na carreira escolar de forma enriquecedora,
formado por expectativas, desejos e com uma atitude mobilizadora para que o ensino de

Mousica se torne ainda mais valorizado em sua escola e em cada um de seus alunos.

4.5.2. Andlise da Entrevista da Docente Luana — EMEB “Paraiso”

Como na entrevista anterior, o local para a realizagdo da conversa com a
docente Luana foi o mesmo. Contudo, houve um diferencial, pois Luana ja se encontrava na
sala do almoxarifado esperando que fosse concluida a entrevista com a docente anterior. No
momento de finalizacdo da entrevista com Laura, ela entrou na sala e esteve presente
aguardando a sua vez. Confesso que essa situacdo me causou certo desconforto, pois
conversava com uma professora e precisava oferecer atencdo a outra, além de ndo acreditar
ser positiva a presenca de uma terceira pessoa na sala. O que fazer? Poderia ter solicitado que

a docente se retirasse? Essa atitude, porém, ndo se concretizou.
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Ressalta-se que a professora Luana, ao aguardar a finalizacdo da entrevista
anterior, observou que a conversa ndo havia sido gravada. Ao iniciar o didlogo com ela, foram
pontuadas as questdes da pesquisa e indagado se seria possivel gravar o dudio, para posterior

transcricdo da conversa. Também se obteve uma resposta negativa.

Talvez a docente ndo tivesse concordado com a gravagdo por receio e pelo fato
de a professora anterior também ndo ter aprovado essa préatica. Existiria certo medo por parte
das entrevistadas no uso das gravacOes para finalidades ndo conhecidas, o que é
compreensivel em situacOes de entrevista. Além disso, professores iniciantes ou experientes e
qualquer sujeito em situacdo de entrevista, aparentemente, possuem receio diante da emissao
de falas que possam ser comprometedoras, e o gravador seria uma forma de intimidagédo. De

qualquer forma, a entrevista ocorreu da melhor forma possivel.

Ressalta-se a ideia de que o espaco escolar em si € um ambiente opressor e
estar em uma situacao exclusivamente de entrevista imprime medos e negacdes por parte dos
docentes, principalmente em inicio de carreira. Existem discursos que podem circular, outros
demarcam posicdes e papéis de cada sujeito. Aspectos como desejo e poder compdem 0
cenario do discurso, assim como regras e exigéncias que selecionam os sujeitos com direito a
voz. Ressaltam-se qualidades, gestos e comportamentos pré-determinados, enfim, a presenca
de uma identidade ritualizada para o convivio social. (FOUCAULT, 1998).

Estava-se diante de uma professora de 40 anos de idade, com filhos e com seis
meses de carreira e de trabalho desenvolvido na escola “Paraiso”. Quando questionada sobre
0 acolhimento oferecido pela escola, Luana foi breve e pontual ao relatar uma recepcao

positiva. A passagem abaixo enuncia 0 momento inicial da entrevista.

Thais: Como foi 0 acolhimento da escola quando chegou?

Prof. Luana: Fui muito bem recebida e a equipe da escola deu muita atencdo e
explicagdo. Mostraram o espaco da escola, como o teatro e a sala de artes.

Para Luana, o acolhimento oferecido foi relevante, ja que foi caracterizado pela
atencdo e explicacdo por parte da equipe da escola sobre o seu espago fisico de trabalho.
Podemos supor que para um professor que ingressa em sua carreira, um dos aspectos
essenciais seja que ele conheca o ambiente em que vai lecionar, que se sinta a vontade nesse

novo cenario e que saiba em quais locais existam o0s seus instrumentos de trabalho.
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Uma docente formada em Artes Visuais vislumbra subsidios para a sua pratica,
por isso, a presenca de uma sala especifica para suas aulas, bem como um espago para 0
exercicio de préticas teatrais lhe pareciam significativos. Tais espacos seriam suas
ferramentas de trabalho, locais em que poderia desenvolver aprendizagens proveitosas para
seus estudantes. Nesse sentido, o acolhimento, para essa docente, me pareceu satisfatorio,
atendeu as expectativas de uma professora que desejava inserir-se em uma instituicdo de

ensino que oferecia materiais e formas de desenvolvimento de seu trabalho.

Atrelado ao acolhimento oferecido a Luana e aos materiais oferecidos para o
desenvolvimento de seu trabalho, acrescenta-se que € pertinente a todo profissional iniciante o
ato de indagar a si mesmo e a pratica a ser desenvolvida. Monteiro (2006) compartilha
indagacgBes presentes no cotidiano educacional, a saber, 0 que € preciso ensinar aos alunos?
Como proporcionar meios para que os estudantes assimilem os conhecimentos, ou 0 que é
necessario dominar para exercer a profissdo docente? Essas sdo algumas davidas presentes no
cotidiano educacional, atreladas as incertezas, medos e a dificuldade em se relacionar com a

individualidade de cada estudante.

Luana também retomou essa tematica quando foi questionada sobre 0s meios
de participacdo presentes em seu novo ambiente de trabalho. Seguem a pergunta e a resposta

ofertada.

Thais: Vocé coloca suas opiniGes e ideias quando julga necessario? H& espaco para isso?

Prof.” Luana: Tenho autonomia para pedir materiais, a equipe gestora esta & vontade para
ajudar. O espago é no HTPC e no Centro Paulo Freire. O Centro fornece tudo, avaliam o
processo do projeto, trocam experiéncias e materiais.

Diante da resposta de Luana, podemos notar qudo importante é para essa
professora a solicitacdo de materiais, ja que o desenvolvimento de seu trabalho depende
principalmente deles. As respostas oferecidas por ela nos levam a supor que havia uma
preocupacéo direcionada ao aspecto tecnico do trabalho docente, a saber, ao ato de ensinar. Se
buscarmos nos inserir na rotina de uma professora da disciplina de Artes Visuais iremos
perceber 0 quanto esse campo de ensino necessita de materiais diversificados, e, por isso,
passamos a entender, de uma melhor forma, quais sdo os sentidos que a docente Luana
oferece ao seu trabalho de ensinar e o quanto sdo relevantes os materiais para o

desenvolvimento de seus projetos com os alunos.
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Acredita-se que o professor iniciante, ao inserir-se na instituicdo, vem
caracterizado por medos e desajustes, vivencia situagfes especificas, atitudes e
comportamentos de acordo com sua subjetividade, j& que a docéncia € uma construcao
individual. (CORSI, 2006). Isso nos leva a refletir que Luana, em meio a esse momento
especifico de sua vida, apresenta o desejo de lecionar da melhor maneira possivel, de estar
amparada em suas dificuldades e apoiada em suas escolhas. O Horario de Trabalho
Pedagdgico Coletivo e o Centro Paulo Freire construiam um espago de seguranga e
acolhimento para essa professora ingressante na carreira.

No didlogo construido sobre o acolhimento e a possiblidade de discordancia de
opinides, a entrevistada mencionou a ideia de “respeito”. Abaixo, compartilna-se o0 tema

trabalhado.

Thais: Suas opinides sd@o bem acolhidas? Vocé discorda do que ndo Ihe agrada?

Prof.” Luana: Sim. E respeitado. Tem um certo cuidado no comeco, pode expressar a
opinido, ndo tem atrito com isso, mas ndo quer dizer que vad mudar a opinido. Houve
discussdo sobre a avaliaco de Artes, se precisava ter ou ndo, onde foram colocados
pontos, sugestdes que foram acolhidos e aceitos.

Pode-se dizer que em uma gestdo democratica o respeito as opinides significa
gue todos os sujeitos, no caso do ambiente escolar, possuem um espago que promove a
liberdade de expressdo, o que é saudavel para que se busque e se pratique uma gestdo
participativa. A fala ofertada por Luana caminhava nesse sentido, ou seja, a escola “Paraiso”

estava em busca de relacdes de participacdo mais democraticas e respeitosas.

Contudo, a docente também menciona a palavra “cuidado”, perante a
indagacéo sobre a discordancia de opinides. Acredito que essa palavra veio caracterizar a sua
entrevista e talvez o seu cotidiano educacional, ja que 0 campo da escola em que lecionava era
novo para ela, incluindo a sala de aula e o relacionamento com os demais. Uma docente,
como Luana, que estava em um processo de habituar-se a um novo contexto e com a pratica
de ser professora, teria um comportamento que seria caracterizado como cuidadoso.
Dificilmente alguem em novo campo de trabalho se arriscaria a perder a credibilidade e a
confianga que esta por ser construida no cotidiano. Somando-se a isso, a falta de experiéncia
escolar pode ser um fator essencial para ndo se valorizar a fala de um docente iniciante dentro

do ambiente de ensino e 0 mesmo, sabendo disso, pode sentir-se levado a silenciar-se.
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A professora em situacdo de entrevista estava em um processo de insercdo em
um novo campo de trabalho, por meio da aquisi¢do do habitus da escola em que lecionava.
Segundo Bourdieu (1996), o habitus refere-se a um sujeito e um corpo que assimilou as
estruturas de um determinado campo e investe nesse espaco. Ha um processo de estruturacao

dos sujeitos e da acdo desses mesmos sujeitos nesse campo de possibilidades.

A expressdo “cuidado no comego” pode ser compreendida como o periodo
inicial da docéncia que Luana estava enfrentando. Ademais, essa fala pode sugerir que o
docente com experiéncia profissional tenha um ambiente mais favoravel e de liberdade de
expressao que um professor iniciante. Segundo Mariano (2006), os docentes que ingressam na
carreira escolar geralmente sdo observados por professores com mais experiéncia com certa
desconfianga. O professor iniciante pode assumir uma postura de ndo crenga em sua pratica e
de internalizacdo da necessidade de estar de acordo com o seu ambiente de trabalho,
precisando ser aceito nesse novo local. A hipdtese aqui, porém, é a de que o professor
iniciante é diferenciado dos demais docentes pelo acumulo de tempo como profissional e
também pelo tratamento oferecido pela instituicdo e por seus pares.

Ao enunciar a pergunta “Como vocé se sente no inicio de carreira?”, foi
possivel apreender alguns sentidos que essa profissional possuia de seu trabalho. Ademais, é
essencial entender a presenca ou ndo de desejos, praticas ou até mesmo de possiveis
dificuldades. Abaixo se destacam a pergunta e a resposta desse questionamento.

Thais: Como vocé se sente no inicio de carreira? Que viséo vocé acredita que a escola
tenha do docente iniciante?

Prof.” Luana: Acreditava que seria mais dificil, tornou-se mais simples por conta dos
encontros no Centro Paulo Freire, onde, junto com outros professores, tem troca de
experiéncias. Ha conversa com quem esclarece as dividas, um e-mail. O maior problema é
com a disciplina das criancas.

A fala da entrevistada, “acreditava que seria mais dificil”, oferece a impressao
de que o professor se insere no espaco escolar preparado para enfrentar desafios e até mesmo
sofrimentos, mas que no seu caso a situacdo néo foi tdo adversa. Também se pode dizer que a
visdo que se tem da carreira docente, bem como da escola, a julgar pelas expectativas da
entrevistadora, nao é das melhores e que se considera a escola como um campo razoavelmente
hermético, no qual aquele que chega tende a ser mal recebido. Pelo enunciado na resposta da

professora Luana, “acreditava que seria mais dificil”, supde-se que ela partilhava dessa visao
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um tanto negativa da escola, contudo, 0s encontros de que participava e o compartilhamento

de experiéncias amenizaram o momento inicial da docéncia.

Cabe refletir que se espera que as adversidades existam e que possivelmente
ndo ha um inicio de docéncia tranquilo e simples. Isso remete a ideia de julgamento, presente
em Bourdieu e Saint-Martin (1998), segundo os quais 0s docentes e demais agentes escolares
empregam julgamentos, definem valores, classificagdes e expectativas diante da préatica dos
estudantes. Entretanto, isso ndo se limita aos alunos, mas também esta entre os docentes e na
sua relacdo desenvolvida com a escola. Em meio ao trabalho cotidiano, os professores
iniciantes julgam-se a si proprios, as praticas e a cultura da escola, assim como internalizam

medos e situagdes onde serdo expostos e enfrentardo dificuldades.

A nocdo de internalizagcdo tem relacdo com a ideia do habitus, composto por
crencas, gostos e preferéncias que permitem a compreensdo de um sujeito que representa a
sua posicao social e reproduz as estruturas desse meio de origem (NOGUEIRA; NOGUEIRA,
2009). O inicio da docéncia, predominantemente, representa-se por uma imagem negativa,
esquecendo-se das positividades desse momento. De qualquer forma, Luana relatou enfrentar
dificuldades, como as relacionadas a disciplina com os alunos, entretanto, ressaltou o apoio

que recebia em um espaco de estudos chamado Centro Paulo Freire.

A didatica e os mecanismos de ensino e aprendizagem presentes em sala de
aula figuram como questdes essenciais na pratica de um professor ingressante. Talvez esteja
em segundo plano o espaco externo a sala de aula, ou seja, 0S momentos de encontro entre
professores, com a equipe gestora da escola ou os espacos de decisdo e debates. Por sua vez,
as questdes especificas da sala de aula sdo de grande relevancia e o apoio que a docente

relatou receber da escola em que lecionava demonstrou comprometimento com o ensino.

Prestes a iniciar o seu trabalho na escola, no momento em que conversavamos,
Luana tinha certa pressa em finalizar a entrevista para posteriormente organizar o seu periodo
de aulas. O cenario construido por essa entrevista foi compreensivel, pois a docente
necessitava de um momento de planejamento e de organizagédo da sala de aula para iniciar o
seu trabalho. Esse comportamento também pode indicar o despreparo de um professor
iniciante para vivenciar uma situacdo de entrevista que analise a sua pratica, ou seja, uma
pratica iniciante, que pode vir a revelar fragilidades e medos proprios dessa etapa da carreira

profissional.
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Huberman (2007) vem ao encontro da situacao relatada, ja que, ao estudar o
ciclo de vida dos docentes, ressalta que o contato inicial (entre os dois e trés primeiros anos de
trabalho), ou seja, a entrada na carreira é marcada pela sobrevivéncia, de certa forma, pelo
choque com a realidade e pela descoberta. E um momento de busca constante, com a presenca
de dificuldades e de fragmentacdes. Nesse sentido, cabe dizer que a situacdo de entrevista,
talvez, estivesse representada para Luana como um momento de sobrevivéncia, entre tantos

outros que ela vivencia em seu cotidiano.

A entrevista realizada com Luana foi essencial para compreender as
dificuldades presentes no momento de oferta de uma entrevista para um professor iniciante
em carreira. Esse sujeito encontra-se em uma situagdo de medo e receio, estd se descobrindo
enquanto profissional, construindo e conquistando seu espaco de trabalho. Como ja
comentamos, situacdes de entrevista sdo por si dificultosas, entretanto, na posicdo de docentes

iniciantes, isso possivelmente se torna ainda mais complexo.

4.5.3. Andlise da entrevista docente Heloisa — EMEB “Paraiso”

A docente Heloisa foi uma das professoras entrevistadas na EMEB “Paraiso”.
Em relacdo as categorias deste estudo, ela é uma das docentes iniciantes pertencentes a todas
as trés categorias encontradas na rede publica municipal da cidade de Hortolandia-SP. O
dialogo com essa professora foi bastante extenso e enriquecedor. Heloisa estava muito alegre
e prestativa quando me apresentei a ela e expliquei os propoésitos desta pesquisa. Iniciamos
uma conversa amistosa na sala do almoxarifado, espaco destinado para a realizagdo das

entrevistas na EMEB ‘“Paraiso”.

Inicialmente pude saber que Heloisa tinha 48 anos de idade, era casada e tinha
trés filhos. Possuia formacdo em Pedagogia e realizava estudo em nivel de Especializacdo em
Educagdo Especial Inclusiva. Além disso, possuia dois anos e meio de trabalho na rede
publica municipal da cidade de Hortolandia-SP e lecionava ha seis meses na escola em que

nos encontravamos.

Quando questionada sobre o acolhimento que recebeu da escola, disse
prontamente que ele havia ocorrido da melhor forma: “Aqui foi maravilhoso”. Diante do

exposto, observou-se em suas palavras que a instituicdo de ensino em que lecionava lhe
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proporcionava um ambiente saudavel de trabalho, sentia prazer em trabalhar naquele local. A
sua resposta foi assertiva e positiva quanto ao acolhimento ofertado, entretanto a continuidade
do diélogo foi essencial para compreender que o seu trabalho em uma escola anterior nao foi
gratificante, pelo contrario, foi um periodo em que Heloisa vivenciou grandes sofrimentos e
méagoas que se mantinham e provavelmente iriam perdurar em toda a sua carreira de

educadora.

Diante do exposto, podemos relacionar que 0os momentos negativos que a
docente passou bem como o acolhimento positivo que recebeu na escola em que estadvamos
foram uma condicao para a construcdo da subjetividade e da identidade da professora Heloisa.
Pignatelli (2011) ressalta que o docente precisa observar as normaliza¢es das quais € alvo,
buscando interrogar e moldar a sua identidade, construir a sua subjetividade. (PIGNATELLI,
2011).

O professor aprimora a sua pratica por meio do desenrolar de sua carreira e a
formacdo inicial e béasica dos profissionais do magistério é condicdo inicial para o
investimento continuo. Portanto, podemos refletir sobre o investimento que a professora
Heloisa realizava em sua carreira por estar intimamente articulada com as relagdes

insatisfatdrias que vivenciou em outra unidade escolar. (SILVA, Maria, 1998).

Em meio a uma fala ofegante e com resquicios da pratica desenvolvida na
instituicdo de ensino anterior, Heloisa compartilnou opinides e situacdes vivenciadas na
escola “Paraiso” que auxiliaram na compreensao da constitui¢do das relagdes e dos modos de

interacdo e participacdo dentro desse espaco educativo.

Um dos trechos da fala da docente demonstrou a presenca de uma pratica
coletiva nos momentos de deciséo: “Entdo, aqui ¢ uma relacdo de poder bastante humanizada,
é bastante, assim... discutido, ndo se delega, se discute, se decide junto [...]”. Heloisa ndo
vivenciava uma experiéncia educacional de imposicdo, mas sim um ambiente de discussao e
de escolha de decisdes conjuntas. Ademais, quando questionada sobre a exposicdo de suas
opinides perante 0s demais agentes escolares e na possibilidade de espago para isso,
novamente, ela empregou certa comparagdo com a unidade escolar em que anteriormente
lecionou. Segundo ela, ha um espaco na escola “Paraiso” para o compartilhamento de duvidas
e de sugestdes, principalmente nos momentos de Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo. A

seguir, encontra-se o trecho que enuncia essas questdes.
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Thais: Vocé coloca suas opinides e ideias quando julga necessario? Ha espaco para isso?

Prof.2 Heloisa: Aqui eu posso colocar. Quanto aos espacos é no HTPC, mas eu também
posso chegar numa atravessada, passando pelo corredor, “Olha, vocé ndo acha melhor
fazer assim?!”. A gente tem essa abertura, é claro que a gente usa dos HTPCs porque é o
momento que a gente se encontra e que a gente fortalece as opiniGes.

Os indicios presentes na fala de Heloisa nos levam a refletir que ela sente-se a
vontade na escola “Paraiso”, que apresenta um trabalho cotidiano que contém liberdade de
expressao, como de solicitacdo de auxilio para suas duvidas e ideias corriqueiras. Interessante
0 momento em que menciona a ideia de fortalecimento de opinides no Horéario de Trabalho
Pedagdgico Coletivo (HTPC), j& isso no leva a compreender que o encontro semanal de
professores estd sendo relevante para essa categoria profissional, ou seja, caracteriza-se um
ambiente em que ha troca de experiéncias, sugestdes e iniciativas que articulam os sujeitos

escolares, que os envolvem em busca de uma educacéo significativa para os alunos.

A titulo de exemplo, Heloisa retrata um dos encaminhamentos que a escola
“Paraiso” direcionou no seu cotidiano que se referem a uma gestdo em busca de meios

participativos, gque envolvam a comunidade escolar:

“[...] a gente decidiu fazer essa festa tudo junto com o Fundamental e Educacéo Infantil, a
festa das mées, foi um fiasco a organizagdo, o ginasio estava muito cheio, sabe assim?... e
ai a gente pagou o0 preco junto, decidiu junto e pagou o pre¢o junto. Agora, na festa junina
ela j& fez separado, agora a gente teve HTPC ontem, ela vai passar uma pesquisa de
satisfagdo interna para funciondrios, professores e recreacionistas que participaram, ver o
que se pode melhorar”.

Nesse trecho, Heloisa cita que a direcdo da escola iria promover uma pesquisa
de satisfacdo referente a uma festividade que ocorreu na escola, ressaltando-se assim um

processo de abertura da equipe para sugestdes, opinides e criticas.

Nota-se na fala da professora Heloisa a presenca constante da palavra “aqui”,
referindo-se a escola em que nos encontravamos. Essa fala perdurou durante todo o
desenvolvimento da entrevista, demonstrando que a professora em questdo realizava um
movimento de comparacdo entre a escola em que lecionava naquele momento com uma

instituicdo anterior em que sua experiéncia ndo foi satisfatoria.

Ao se referir & unidade escolar anterior, ela relatou: “Entdo, eu tive um ano de
muitos desafios, para ndo dizer frustragdes”. Era notdria, em sua narrativa, a presenca de
sofrimento e de magoas, contudo, eram também presentes a sua dedicacdo e a vontade de

lecionar na escola “Paraiso”, ou seja, a sua fala remetia a um desejo de esquecimento das
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adversidades presentes em outra unidade escolar para a reconstrucdo de uma nova docente.
Pode-se dizer que a professora Heloisa encontrava-se em um periodo de sua vida profissional,
e também pessoal, de reconstrucdo e de reformulacao de suas préaticas e posturas.

No movimento de reformulacdo pessoal e profissional de Heloisa, cabe dizer
gue 0s sujeitos, ao integrarem determinado campo, compreendem o0s sentidos e 0s
ajustamentos propostos por ele. Nas escolas existe a imposi¢do de uma cultura que marca
principalmente os professores iniciantes, os quais precisam se adequar ao novo ambiente, uma
vez que chegam a um espaco ja constituido e em funcionamento. Existe um caminho a ser
trilhado conforme as justaposi¢fes propostas aos sujeitos e o professor passa a interiorizar 0s
valores da instituicio que frequenta e concomitantemente os exterioriza. E um mecanismo
duplo que deixa em evidéncia regras, comportamentos, posturas e posi¢fes hierarquicas.
Portanto, as vivéncias se dao também em funcdo das regras transmitidas e aceitas como
corretas. (BOURDIEU, 1996).

O sistema educativo utiliza-se de instrumentos, rituais e mecanismos
homogéneos para a transmissdo cotidiana da ritualizagdo de um habitus. Os docentes
experientes perpetuam esse habitus para os professores ingressantes na rede e nas escolas.
Pode ser que exista a formacdo do novo professor através de rituais, autoridades e violéncias
que passam despercebidos. Dessa forma, poder, identidade, subjetividade e liberdade se
articulam na profissdo docente. H& praticas auto normalizadas que nos fazem aceitar e
internalizar limites e regras, como uma condi¢do natural inevitdvel para o convivio em
sociedade. (PIGNATELLI, 2011).

Quando indaguei Heloisa sobre a forma de acolhimento de suas opinides e
sobre a reacdo a sua discordancia de algo que ndo lhe agradava, havia certa dificuldade de
emissdo de uma resposta que néo estivesse envolvida por sua experiéncia vivenciada em outra
instituicdo de ensino. O trecho a seguir remete a complexidade que envolve a carreira de

Heloisa.

Thais: Suas opinides sé&o bem acolhidas? Vocé discorda do que néo lhe agrada?

Prof.2 Heloisa: Eu vou falar uma coisa, é assim, como eu ja vim pra c4 com a minha
imagem maculada eu ndo me sinto, assim, na liberdade de abrir a minha boca, por conta
disso, mas se ndo fosse isso eu teria, mas por uma questdo pessoal minha, vamos dizer
prudéncia, vocé entende, que agora eu estou pisando em ovos?!
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A vivéncia de uma experiéncia negativa foi o suficiente para que a professora
Heloisa oferecesse novos encaminhamentos para a sua pratica desenvolvida na escola
“Paraiso”, ou seja, talvez lhe faltasse, de acordo com sua resposta, coragem para emitir uma
opinido ou para discordar. Poderia estar com receio de ndo ser bem compreendida, ou mesmo

ser repreendida diante de uma possivel postura.

O trecho compartilhado anteriormente é essencial para a busca das percepgdes
que a docente Heloisa apresenta do inicio de sua carreira. O inicio da docéncia, para ela, ndo
foi positivo e as interacdes na unidade escolar anterior foram primordiais para dificultar
futuras atitudes. A professora iniciante reforcou a ideia de que estava com uma “imagem
maculada” e que também necessitava de “prudéncia”, ou seja, os sujeitos escolares sabiam das
adversidades enfrentadas e Heloisa era observada de forma diferenciada pelos demais colegas.
Talvez estivesse com vergonha e principalmente medo de emitir suas opinides e necessitava

de “prudéncia” e tempo para construir-se em uma nova docente.

Destaca-se que o professor iniciante se depara com uma nova realidade
educacional, em que fica contido para emitir a sua fala, suas opinides e contrariedades.
Existem e estdo estabelecidas relacdes hierarquicas e linguisticas sobre quem pode se expor, e
esse docente precisa se adequar ao meio, para, em longo prazo, ganhar a valorizacdo dos seus
pares. Uma das caracteristicas do professor iniciante € a busca por sua valorizacao, respeito e
crenca em sua capacidade.

Monteiro (2006) menciona o aparecimento de ‘“histérias de fachada” e
“histdrias sacralizadas” como instrumentos de defesa do professor iniciante. Para sobreviver/
manter a sua postura e trabalho, o professor tenta sacralizar uma imagem, a de que consegue
dominar a classe e o seu exercicio cotidiano, quando na realidade isso pode ndo estar
ocorrendo. O professor apresenta a tendéncia de se isolar, de ndo procurar ajuda diante das
dificuldades, convive com medos, angustias e fraquezas individuais. “Com essas indagac¢des
eu ia caminhando, tateando quase as cegas, huma soliddo imposta pela vergonha de admitir

que ndo sabia como fazer para os alunos aprenderem”. (MONTEIRO, 2006, p. 30).

Dessa forma, podemos conjecturar sobre o inicio da carreira profissional,
permeado de complexidades e medos. Existem percep¢Oes individuais que essa professora
apresenta a respeito do ato de lecionar e dos envolvimentos que pode construir em seu espaco
de ensino. Essa ideia representa-se quando a professora entrevistada mencionou o

comprometimento com seu trabalho e que pretende apresentar entusiasmo e dedicagdo com
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sua carreira mesmo nao sendo, posteriormente, considerada uma docente iniciante: “Olha, eu
SouU uma pessoa muito comprometida com o meu trabalho e parece, eu j& ouvi dizer, que isso
passa, que € o calor dos sonhos, das aspiraces, mas eu vou falar com vocé que com a Heloisa

ndo ¢ bem assim”.

A fala de Heloisa transmitia uma paixao por lecionar e estar envolvida em um
ambiente profissional, “[...] 0 aspecto da ‘descoberta’ traduz o entusiasmo inicial, a
experimentacdo, a exaltagdo por estar, finalmente, em situacdo de responsabilidade (ter a sua
sala de aula, os seus alunos, o seu programa), por se sentir colega num determinado corpo
profissional”. (HUBERMAN, 2007, p.39).

Ao que parece, existe um discurso de que o inicio da docéncia é carregado de
expectativas e de certo contentamento que podem ndo existir com o acimulo de anos de
trabalho. Todavia, a percep¢do que a docente Heloisa apresenta e, talvez todos os professores
iniciantes, é que essa fala é direcionada para acalentar certo desanimo e descrédito a propria
pratica educacional. No caso da docente entrevistada, essa situacdo ndo era cogitada, apesar

dos obstaculos enfrentados, era fascinante observar o seu entusiasmo:

Prof.2 Heloisa: [...] se eu continuar sendo valorizada, se eu continuar sendo enxergada, eu
nao quero confete, ndo quero, eu ndo preciso disso, entendeu?! Mas se vocé trabalha em
um ambiente onde vocé é chamada pra corrigir alguma falha sua, mas que vocé também é
chamada pra ser elogiada pelo seu trabalho, vocé se motiva cada vez mais pra fazer
sempre o melhor [...].

A passagem compartilhada acima é enunciativa de um desejo para que existam
relaces mais democraticas e envolventes no cotidiano educacional. Nesse sentido, para
Heloisa, € significativo que os erros e 0s acertos caminhem juntos e que exista valoriza¢do do
seu trabalho. Além disso, que o docente seja observado e acolhido em sua individualidade, ou
seja, incentivado a construir um caminho diferenciado e ndo limitado ao desanimo e a aversdo
a sua propria profissdo. O trecho a seguir € revelador do respeito que a docente recebe em seu

ambiente de trabalho.

Prof.2 Heloisa: Aqui a gente percebe que é uma escola mais humana. Aqui !! Tudo aqui
colega, pelo amor de Deus! Aqui o professor € respeitado nas suas falhas, por exemplo,
vocé ndo é criticado nas suas falhas, vocé é chamado e: ‘Professora, 0 que aconteceu?;
Como ocorreu isso?’. “Olha, aconteceu assim, assim, assim...”. “Bom, aqui a gente faz
assim, ndo se preocupe ”, sabe assim?! A maneira de vocé lidar, porque ninguém entrou
aqui sonhando que tudo era perfeito, e vocé acha que se vocé vier para uma sala de aula
ndo vai cometer erros?! E claro que vai, faz parte do processo, do crescimento, do
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aperfeicoamento do professor, entdo eu penso que essa questdo do respeito para com o
professor, aqui, ndo tem o que falar.

Heloisa retrata experiéncias singulares, como as falhas e os acertos que
compdem a carreira docente. Além disso, menciona que os erros sdo integrantes do educador
e responsaveis pelo crescimento pessoal e profissional. Nesse sentido, € preciso pensar 0
docente como sujeito e ndo apenas como um profissional, ja que, dessa forma, é possivel estar
envolvido nos contornos de sua carreira, de sua vida, dos caminhos e escolhas que foram
trilhados. Além disso, ouvir a fala do docente € um meio de entendimento da sua relacdo com
a historia, com a sociedade, com o momento histérico em que vive, com as escolhas e

circunstancias pelas quais passa. (GOODSON, 2007).

A fala de Heloisa talvez tivesse necessidade de ser ouvida e compreendida.
Entender a vida pessoal de uma docente que caminha em sua carreira com entusiasmo, mas
com resquicios de uma prética pouco proveitosa, € essencial para construir entendimentos

sobre suas posturas, atitudes, escolhas e direcionamentos.

A entrevista ofertada por essa docente foi muito interessante e reveladora de
uma paixdo por lecionar. O contato com Heloisa e com sua alegria faz com que haja
esperanca e motivacdo por exercer uma pratica enriquecedora no campo da educacdo.
Relevante e promissor para a carreira docente € caminhar como essa docente realiza em seu

cotidiano: “[...] estou sempre buscando, estou sempre querendo [...]".

Como professora iniciante, Heloisa busca conseguir legitimidade e o
reconhecimento de seus colegas de trabalho, ja que se encontra em uma instituicdo de ensino
cujos significados e simbolos ndo conhece totalmente, uma situacdo complexa para qualquer
profissional que inicia a sua carreira. Nesse sentido, o reconhecimento e a legitimidade séo

gradativos e conquistados.

Podemos dizer que a docéncia ndo € somente desgastante, também é prazerosa
e 0 encontro de equilibrio entre essas duas situacdes é o diferencial de ser professor. E preciso
aprender a se relacionar com conflitos, fracassos e alegrias que caracterizam a docéncia.
(CARVALHO, 1999). Heloisa é exemplificadora dessa situa¢cdo ao mencionar sobre o seu
passado negativo: “Foi um ano muito turbulento em que a gente aprende, tudo tem um
aprendizado”, mas que trouxe novas reflexdes e posturas que encaminham sua atual pratica

em busca do equilibrio retratado anteriormente.
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4,5.4. Andlise da entrevista da docente Maria — EMEB “Onca Pintada”

Encontrava-me na escola “Onca Pintada” para realizar a entrevista com a
docente iniciante Maria. Até o inicio da entrevista com a professora houve muita espera
dentro da instituicdo de ensino, ja que em meio a correria da diretora da unidade escolar fui
informada que seria apresentada a docente, porém, foi necessario aguardar até que isso

0COrresse.

O contato com a docente ocorreu em sua sala de aula e, nesse momento,
percebeu-se que a entrevista poderia ndo ser positiva, ja que havia uma rotina estabelecida
pela professora naquele periodo de aula, além de alunos conversando e fazendo suas tarefas.
Acreditava-se que a professora desejasse até mesmo se negar a participar da entrevista no

periodo em que lecionava, ja que eu estava comprometendo a sua rotina escolar.

Para minha surpresa, fui muito bem recebida pela docente e uma répida
apresentacdo foi feita entre nos pela diretora da escola. Apés esperar alguns minutos até que a
professora explicasse a tarefa aos alunos, criancas do primeiro ano do Ensino Fundamental,
Maria veio ao fundo da sala de aula para o inicio da entrevista. Notei que a sala era grande,
com muitos alunos, inquietos e barulhentos como se espera de criangas com apenas seis anos
de idade.

Era uma jovem professora que tinha 25 anos de idade e lecionava havia apenas
um ano e sete meses. ldentifiquei-me com ela, ja que tinhamos a mesma idade e pensava
como estaria em seu lugar, o que faria com os estudantes quando me encontrasse em uma
situacdo de lecionar, em sala de aula. Depois de explicar-lhe os propoésitos da pesquisa,
iniciou-se um dialogo. Quando guestionada sobre seu acolhimento na instituicdo, sua fala foi
livre e espontanea ao relatar as dificuldades e o sentimento de estar perdida em um novo
campo, convivendo com docentes experientes que ndo sentiam as mesmas dificuldades que as

suas. O trecho a seguir enuncia essa tematica.

Thais: Como foi 0 acolhimento da escola quando chegou?

Prof.? Maria: Assim, primeira vez que eu dou aula, a gente se sente meio perdida, porque
as outras professoras estdo em um ritmo diferente do seu, entdo até vocé entrar nesse clima
é diferente. Mas em relacdo a gestao foi 6timo, assim, se eu for pensar as outras que eu
conheci, elas sdo muito abertas. Isso tem o lado positivo e o lado negativo pra gente que
est4 comecgando.
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[...] nem preencher o diario eu sabia preencher. Entdo a gente aprende no dia a dia, tive
que refazer diario porque vocé vem... entdo, assim, o acolhimento é legal, ninguém me
tratou mal, nada disso, mas como o ritmo é outro de uma professora iniciante pra uma
quem ja esta aqui ha 15 anos, é totalmente... coisas que vocé esta descobrindo agora para
0s outros é passado.

As assertivas “em relacdo a gestdo foi 6timo”, “o acolhimento ¢é legal” e
“ninguém me tratou mal” foram muito significativas para compreender o campo de trabalho
da docente Maria e sua percep¢do quanto a ideia de descoberta de sua realidade e de
“passado”, ou seja, de aprendizagens que ndo mais estavam em um campo de descobertas
para as professoras experientes. Como ela mesma disse, ndo sabia realizar o preenchimento do

diario escolar quando se inseriu na unidade de ensino, mas buscou a aprendizagem.

Interessante a fala da docente sobre o acolhimento oferecido pela escola ao
mencionar que era a primeira vez que lecionava e ao falar sobre a relagéo estabelecida com as
demais professoras. A impressdo foi a de que a docente entrevistada tinha que buscar seus
meios de aprendizagens, para alcancar as professoras que ja estavam habituadas ao
movimento escolar. Nota-se, na fala da entrevistada, a ideia de descoberta do ato de lecionar.
Segundo Gongcalves (2007), o desenvolvimento na profissdo é algo processual e envolve

periodos de crise e de progresso, € um processo de crescimento.

Em meio ao movimento da sala de aula, o dialogo se desenvolvia com rapidez,
porém, muito rico em informacGes. Nao se observava medo ou rentncia em dar as respostas
diante das questdes que eram compartilhadas. E possivel que o fato de pesquisadora e
professora estarem com a mesma idade e em uma mesma situacdo, ou seja, pesquisadoras em
um projeto de mestrado, tenha construido um cenario favoravel para o didlogo. Talvez a
oferta de informacGes com toda a atencdo proporcionada por Maria estivesse ligada a sua
reflexdo sobre os momentos em que também coletava entrevistas para a sua pesquisa de

mestrado.

A fala da professora era de entusiasmo com seu trabalho e com seus alunos,
com os melhores desejos de que os estudantes construissem aprendizagens e que sua
dedicacdo fosse assim recompensada. Mariano (2006) reflete sobre a paixdo pela docéncia.
Apesar dos fatores contraditorios e a “sobrevivéncia” ao trabalho cotidiano, o professor
iniciante também é composto pelo exercicio da paixdo pela sua profissdo. Estabelece um

comprometimento que envolve a consciéncia das limitagdes e frustragcfes, mas busca
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constantemente melhorias e mudancgas que estimulem seu crescimento profissional e sua

pratica de ensinar.

A fala dessa docente era caracterizada por uma paixdo que ndo havia se
perdido no primeiro ano de docéncia, apesar das dificuldades encontradas. O seu modo de
dialogar foi simples e sincero, parecendo que estdvamos fora de uma sala de aula e de uma
instituicdo de ensino. O cenario que a docente construiu era o de estar aprendendo com a
entrevista, estar revendo seus pensamentos e sua pratica enquanto professora. Ela estaria
realmente interessada em contribuir e emitir a sua opinido, ndo avaliando o0 momento entre

pesquisadora e entrevistada como algo “perdido”.

Em um dos momentos da entrevista, ocorreu a men¢do ao Projeto Politico
Pedagdgico e isso abriu espaco para se indagar sobre a existéncia desse projeto na escola
“Onga Pintada”. Uma professora iniciante, como Maria, traz em sua formac¢do aprendizagens
referentes ao projeto que constrdi a identidade de cada escola e supde-se que esse mesmo
profissional possa conhecer a sua instituicdo de ensino por meio desse documento,

questionando-o e propondo alteragdes.

De qualquer forma, o professor iniciante é observador e a docente Maria
demonstrou a sua visao critica ao discorrer sobre 0 modo como o Projeto Politico Pedagdgico
era desenvolvido na instituicdo. De acordo com Lima (2011), ha estruturas formais e
informais que compdem as unidades educacionais, sendo as primeiras a representacdo de uma
vertente oficial, caracterizada por leis, regulamentos, controle e fiscalizacdo. A relacdo com o
Projeto Politico Pedagdgico, mencionado pela docente, se revelou como a representacdo de
uma visdo normativa, que ndo carregava um envolvimento com a comunidade escolar, com

suas necessidades e concepcdes.

A professora fazia algumas pausas na entrevista para a organizagéo do trabalho
em sala de aula, conversava com as criancas e advertia algumas. Com o estabelecimento do
controle voltava-se a conversar. Tinha certa ansiedade para questiona-la sobre as relacdes de
poder e 0os meios de participacéo, havia a expectativa de conhecer como aquela professora téo

espontanea poderia discorrer sobre esse assunto delicado.

Quanto aos mecanismos de poder, obteve-se a resposta de que eles existem em
qualquer espaco. “[...] eu acho que as relacbes de poder existem em qualquer lugar, mas,
assim, aqui elas s3o mais amenizadas, eu ndo sei por qué”. Para a docente Maria, as relagdes

existiam e eram ‘“‘amenizadas”, o que nos leva a supor que sua passagem por outras
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instituicGes de ensino talvez tenham ofertado relacdes ndo muito satisfatérias. Além disso,
Maria ndo se limitou a discorrer ou focalizar a sua fala na equipe gestora da unidade de
ensino, pelo contrario, sua fala remetia que as relagdes de poder estavam em todos 0s espacos,

como na relacéo entre professor e aluno.

A instituicdo escolar é um local de integracéo e articulacdo entre saber e poder,
onde se legitimam diversos valores presentes na sociedade. Na relagdo entre saber e poder,
podemos nos questionar sobre a ideia de liberdade e de autonomia que acreditamos possulir.
Michel Foucault nos auxilia na compreensdo dos sujeitos, moldados por préaticas sociais e
constituidos por mecanismos de poder, meios classificatorios e de exploracdo. (VEIGA
NETO, 2007).

Maria se sentia a vontade com a escola em que trabalhava e com a direcdo da
instituicdo, ao contrario de outras instituices de ensino nas quais se acredita que tenha
enfrentado adversidades. Ademais, na escola “Onga Pintada” havia um rendimento pessoal e

profissional significativo. A passagem a seguir retrata a temética trabalhada.

Prof.? Maria: Ent&o, as relacdes de poder, elas existem porque é uma instituicdo, a gente
estd dentro de uma instituicao, mas elas nédo sdo tao hierarquicas assim, elas ndo sao tdo
fechadas, como em outros lugares, estou comparando ndo é.... Entre as outras professoras
também é uma relagdo bem amena, porque eu ja tive muito problema com gestéo...

Quanto a discussdo sobre a colocacdo de opinides no espaco da escola, Maria
compartilhou uma critica diante da situa¢do que vivenciava na unidade escolar. Segundo a
docente, existiam limites que deveriam ser respeitados, limites relacionados a funcdo de cada
sujeito, desde professores a coordenadores. Apesar dessa critica, havia um espaco de emissao
de opinides e Maria relatou que essa era uma pratica sua, sendo assim, a opinido da professora
e das demais docentes era respeitada, contudo, desconfia-se que a professora entrevistada
desejasse a presenca de certo equilibrio na pratica corriqueira. Nos trechos trazidos abaixo,
nota-se a importancia da reflexdo realizada pela docente, de sua percepcdo perante a pratica

vivenciada na escola e que de alguma forma poderia ser modificada.

Thais: Vocé coloca suas opiniGes e ideias quando julga necessario? Ha espago para isso?

Prof.® Maria: Sim, entdo, isso que eu falo. A escola ndo faz muita reflexdo do que acontece
€ 0 que acontece muito, a opiniéo dos professores ela é muito bem-vinda, aqui, até demais,
vocé entendeu o lado negativo disso?! N&o sei se vocé entende o que eu estou querendo
dizer...
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Thais: Entendi, eu sei, tem que ter a medida.

Prof.® Maria: Por exemplo, se vocé é uma coordenadora pedagdgica, vocé ndo esta ali por
nada, seu cargo é importante. Mas, assim, a opinido dos professores ela é muito bem-
vinda, muito bem respeitada, mas até demais, entdo eu acho que ultrapassa o limite. (Pausa
para falar com as criangas) Entdo, assim, tem espago pra gente se colocar sim!

O ambiente instaurado pela entrevista foi muito amistoso, sem que o tom de
voz fosse emitido pensando que alguém pudesse estar ouvindo ou que era necessario cuidado,
pelo contrario, foram momentos de espontaneidade, risos e também de criticas. A grande
caracteristica dessa entrevista foi a espontaneidade. Quando se questionou sobre o
acolhimento de suas opinides no ambiente escolar, a docente Maria chegou a mencionar que
sua opinido ganhava significado para as demais professoras e que ndo havia um embate entre

elas. O trecho a seguir enuncia essa questao.

Thais: Suas opinides sdo bem acolhidas? Vocé discorda do que nado lIhe agrada?

Prof.* Maria: S0, entdo, é pessoal, l6gico que existe, como a escola é muito grande... ndo
que, assim, a minha opinido é a que vence, ndo é isso, mas ela € expressiva, a gente opina
junto. Entdo pela gestdo, sim, e pelas outras professoras também, néo existe esse embate
aqui.

Thais: E vocé discorda de alguma coisa? Vocé fala?

Profa. Maria: Olha, eu vou confessar que ainda é muito dificil eu me colocar pra
discordar, eu estou me abrindo mais, mas como, assim, professor iniciante vocé tem mais
pé atras ainda pra julgar as coisas. Eu me coloco na medida da abertura, da seguranga
que eu tenho pra tratar daquele assunto, entendeu? Mas eu ainda, assim, pra discordar eu
me sinto, assim, um pouco pisando em ovos ainda, ndo que eu ndo seja ouvida e tal, eu nao
quero perder essa credibilidade também, entdo eu penso muito pra falar quando eu for
discordar. Concordar é mais facil, ndo é? (risos)

Segundo Maria, era possivel transmitir a sua opinido no ambiente escolar,
sendo a mesma bem acolhida pelos demais sujeitos escolares. Possivelmente, havia a
instauracdo de um espaco de debate e de consenso para a assimilagdo de ideias, um coletivo

que, unido, chegava a conclus@es viaveis.

Por outro lado, quando se questionou a docente sobre o fato de discordar sobre
algo que ndo lhe agradava, ela disse — “vou confessar” — que ndo exercitava essa pratica. O
que se sabe € que o ato de discordar poderia envolver a perda de credibilidade, principalmente
no caso de um docente iniciante que busca reconhecimento e que deseja construir uma

imagem positiva de seu trabalho. Haveria o0 medo de emitir uma opinido que fizesse com que
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0s demais agentes escolares a olhassem de forma diferenciada, de maneira negativa,

repreendendo-a e excluindo-a do ambiente de trabalho.

Segundo Mariano (2006), o docente iniciante tem necessidade de ser bem
visto, aceito no grupo escolar, portanto o apoio institucional aos docentes, o acolhimento
positivo e saudavel que integra o professor ao seu novo cenario educacional € uma préatica
necessaria. Segundo Dahrendorf (1974), cada sujeito ocupa uma posi¢do e um papel dentro do
campo social em que esté inserido. Todo individuo exercita papeis que sdo criacbes exteriores
a ele, que exigem determinadas praticas, valores, qualidades e caracteristicas desejaveis para a
ocupacdo de espacgos especificos. A sociedade carrega expectativas para 0s papéis a serem

exercidos, representando comportamentos e valores a serem seguidos e sancionando outros.

Maria ocupava uma posicdo de professora iniciante, por isso, sentia-se
“pisando em ovos”, tinha medo de cometer erros e de ndo atingir as expectativas que eram
depositadas em seu trabalho. Somando-se a isso, docentes principiantes ocupam posicdes e
papéis que, para si mesmos, sd0 uma novidade, é preciso um movimento de adequacdo e

qualquer deslize pode afetar a construcao da carreira do professor.

Ainda mais interessante foi 0 momento em que a docente disse: “Concordar ¢é
mais facil, ndo é?”. Acredita-se que sim, ja que o ato de ser complacente com decisbes do
ambiente escolar, sem promover discussdes e colocagdes contrarias, é algo que ndo demanda
reflexdo. Considerando a entrevistada Maria, concordar é estar em seu espaco de conforto e
protecdo, evitando julgamentos e o convivio com desaprovac6es. O professor iniciante precisa
desse momento de conhecimento de seu ambiente de trabalho, dos espacos em que pode falar
e a quem pode se reportar, e para estar em uma zona de conforto necessita do ato de

concordar.

Foucault (1998) confirma essa ideia ao debater que o discurso € uma ordem
imposta, composto pela interdicdo, em que nao se pode dizer tudo o que se deseja. A docente
Maria € um exemplo disso, ja que com possiveis sentimentos de medo e repressdao nao falava
tudo o que estava em seu pensamento. De qualquer forma, essas eram as percep¢Oes da

professora Maria perante o seu inicio de carreira profissional.

Por sua vez, também vale ressaltar a ideia do “louco”, que, segundo Foucault
(1998), é aquele sujeito cujo discurso ndo é considerado, pois pode ser uma ameaga as

interdicOes ja estabelecidas. Essa ideia se liga ao professor categorizado como iniciante, ja
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que ele pode ser uma condi¢do de mudanca para as interacdes escolares que se encontram

concretizadas nas instituices de ensino.

Maria, uma professora jovem, com apenas 25 anos de idade e recém-formada,
possuia o0 desejo de se realizar em sua profissdo e as situacOes adversas acabavam sendo
superadas de maneira mais simples. Quanto a questdo das sensacdes que essa professora
possuia em seu inicio de carreira, ela ndo relatou frustracGes, pelo contrério: “Olha, eu me
sinto realizada aqui, me sinto muito bem, ndo sei se é pela rede, por essa sala que eu peguei,
entendeu? Eu tenho uma avaliacéo, eu sou muito critica comigo, acho que todo mundo, entdo
eu faco uma avaliacdo positiva do meu trabalho, ndo sé pelo que eu conquistei com eles, com

meus alunos”.

O inicio da carreira para Maria se mostrava prazeroso e satisfatorio, sentia-se
em uma relacéo positiva com seu trabalho e com os sujeitos escolares. Portanto, pode-se dizer
que havia uma percepcdo satisfatoria do momento em que se encontrava na sua carreira, ou

seja, empregava desde avaliagdes do seu proprio trabalho até as conquistas atingidas.

A formacdo de docentes envolve uma grandeza pessoal e um contexto que
propicie a busca pelo aperfeicoamento e por novos conhecimentos. Envolve tanto iniciativas
individuais como também a valorizacdo e a organizacdo de momentos proprios que estimulem
essa profissionalizacdo. Apesar das contradi¢Bes e conflitos, o trabalho do docente envolve
uma dimensao pessoal e profissional que se mesclam, se articulam para a construgdo de uma
nova realidade e de novos sujeitos. (PAPI; MARTINS, 2010).

Assim como em outras entrevistas, a discussdo sobre o pré-conceito com
relacdo ao professor iniciante foi caracterizada. Interessante pensar que existe um acolhimento
favoravel nas instituicdes de ensino, porém, as interagdes podem estar se desenvolvendo de
forma preconceituosa. Acredita-se que o acolhimento é algo momentaneo, todavia, o convivio
com um docente iniciante pode ser carregado de julgamentos, esteredtipos, como o
representado na fala de Maria: “[...] mas, assim, eu senti um pouco de preconceito, eu fui
muito bem acolhida e tal, mas essa coisa também de coisas que pra mim eram muito
duvidosas e para o restante da escola ja era uma coisa comum, entdo existe esse pre-conceito

mesmo, assim, ‘Ah, ela ndo vai dar conta! *”.

E um tanto ambigua a profissdo docente, principalmente o inicio do ato de
ensinar. Permeado de impressdes negativas, o docente iniciante esta inserido em uma

instituicdo que desconfia, em certa medida, de sua habilidade para realizar seu préprio
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trabalho. Em contrapartida, segundo Maria, solicitar ajuda em excesso é algo negativo,
representa a falta de credibilidade e de competéncia. A impressao que fica é a de que a escola
talvez ndo saiba receber o professor iniciante e que este, por sua vez, também esteja carregado
de medos e receios que o impedem de se inserir em uma relacdo mais satisfatoria. A passagem

abaixo retrata as suposicdes anteriores.

Prof.? Maria: Eles me deram apoio quando eu pedi apoio, ndo, assim, uma coisa, “Vou te
ajudar porque vocé comecou agora”, e ai vocé, também pelas relagcdes de poder que
existem dentro da instituicdo, vocé também ndo pode se abrir tanto, falar assim: “Olha, eu
ndo sei o que fazer!”. N&o pode se entregar, falar assim: “Eu sinceramente néo sei o0 que
fazer” (risos). Sabe, entdo vocé também néo pode fazer isso. Entdo também tem os dois
lados, perguntei também até certo limite, entdo quando eu solicitei, eu fui atendida, mas
existe essa visdo... nossa, ndo é! Vai comecar aqui, justo eu tenho que ficar com ela!

O cenério da entrevista foi de alegria, com risos e uma fala que expressava
felicidade. Notava-se que havia, segundo Maria, a necessidade de reflexdo e de estudo por
parte do docente em inicio de carreira, pois tais momentos seriam um respaldo para a préatica
professoral. Tanto iniciantes como experientes precisam de espagos de discusséo, avaliagcédo e
de aprimoramento profissional. Segundo Maria,

Eu gostaria de refletir mais teoricamente do que eu reflito hoje, falta tempo e eu acho que
falta estimulo também, porque vocé ndo tem esse espago pra fazer isso aqui, entdo, por
exemplo, se tivesse uma reunido de avaliacao do projeto politico pedagdgico, seria 6timo!
E uma maneira para vocé parar e pensar teoricamente no que vocé esta fazendo.

Os professores iniciantes precisariam aprender a avaliar o seu préprio
cotidiano, buscando respaldo tedrico para melhorar a sua realidade em sala de aula e em
outros espacos escolares. Ja docentes com experiéncia também necessitam desses momentos,
pois 0 envolvimento com a educacdo demanda uma constante atualizacdo e busca de
conhecimentos. Segundo Corsi (2006), a docéncia € algo especifico, ou seja, individual, ja
que cada professor vivencia situagfes proprias, tem atitudes, comportamentos e pensamentos
de acordo com suas caracteristicas e subjetividade. Considera-se que Maria estava em um
processo de construcdo de sua subjetividade de educadora, e que as situagdes e demandas que

retratava em situacdo de entrevista eram essenciais para o seu futuro profissional.

Desconfia-se que a fala da docente Maria foi de um chamado para que existam
espacos de discussdo. Segundo Mariano (2006), a docéncia, por ndo se limitar a fatos lineares,
€ um espetaculo que precisa de preparacdo, muito estudo, ensaio, improviso, enfim, um

trabalho colaborativo para que todos auxiliem na dificil jornada inicial. Acrescentaria a esse
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fato ndo somente a ajuda aos iniciantes no ato de ensinar, mas a todo profissional da

educacdo, estando ele em inicio de carreira ou néo.

Maria também reafirmou uma necessidade profissional: “Entdo, eu acho que
projeto politico pedagdgico seria uma maneira muito forte de fazer as coisas acontecerem néo
sO teoricamente, essa reflex@o que eu acho que falta [...]”. Portanto, segundo ela, ndo bastava
se limitar ao exercicio da profissdo docente, pelo contrério, era uma condicdo estar em
constante atualizagdo, vivenciar a realidade educacional encontrada no cotidiano da escola e
buscar auxilio tanto tedrico como entre seus pares. “Eu ja passei por situa¢des aqui que eu
acho que se eu tivesse um suporte tedrico maior eu saberia resolver melhor, que eu nao tive,

entdo a gente vai no achismo”.

Nao se pode concordar com a docente quando disse se limitar ao “achismo”,
deixando transparecer que essa pratica poderia ser aceitavel. Ndo € possivel compreender a
constru¢do do processo educativo nas escolas com base no “achismo”. Segundo Carvalho
(1999), a relacdo entre teoria e pratica, a valorizacdo da experiéncia e do cotidiano
educacional levam os sujeitos a aprenderem a se relacionar com sua profisséo, a formarem-se
professores. Na pratica, 0 docente passa a conhecer as dimensdes negativas e positivas de seu
trabalho, construindo a sua identidade. Portanto, a falta de suporte teérico é algo negativo na
construcdo da identidade profissional da docente Maria, sendo preciso construir momentos de

estudo e reflexdo que amparem a pratica diéria.

A entrevista foi encerrada com a sensacdo de se ter realizado um bom dialogo
com a professora, em que, mesmo poucos, 0s momentos de conversa foram proveitosos.
Pbde-se notar o0 movimento de construcdo da identidade da docente Maria, ja que, segundo
Novoa (2007), a identidade docente € um processo, uma construcao que envolve uma mescla
da vertente pessoal e profissional, em que cada sujeito apresenta determinados gostos, gestos

e rotinas que o identificam como professor.
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5. Algumas consideracdes

O presente estudo foi construido a partir do contexto das entrevistas, das
professoras participantes, bem como da pesquisadora, todos envolvidos por momentos
especificos da vida pessoal e profissional e compostos pelo momento histérico a que
pertencem. Nesse sentido, ndo foram formuladas conclusbes, mas sim percepcles e
considerac@es individuais da etapa inicial da docéncia que abrem espaco para novos estudos e

reflexdes.

Ao finalizar o percurso desta pesquisa, € interessante rever que o caminho
percorrido envolveu mudancas, tanto nos rumos do estudo como na pesquisadora que estava
em acdo. Em principio, a proposta de realizacdo de um estudo empirico pareceu simples,

todavia, foi permeada de decis@es, duvidas e novidades.

Inicialmente houve a necessidade de escolha do campo de pesquisa, ou seja,
optou-se pela escolha de entrevistar docentes em algumas escolas publicas municipais da
cidade de Hortolandia-SP. O deslocamento a outro municipio para a coleta de dados pareceu
promissor e instigante, apesar de promover uma situagdo de inseguran¢a, ja que ndo se
conheciam os sujeitos da pesquisa, as escolas e a cidade de Hortolandia-SP. Ocorreram trés

visitas a este municipio, sendo que em cada uma das viagens visitou-se apenas uma escola.

As trés unidades escolares se constituem de forma muito diferenciada, em cada
uma delas foram vivenciadas experiéncias especificas, houve contato com profissionais 0s
mais diversos possiveis. Vale ressaltar que até 0 momento de coleta de dados, me encontrava
em situacdo de estudante, a saber, era pesquisadora do projeto de mestrado e atrelado a isto
participava das aulas regulares do programa de pés-graduacdo. Contudo, no segundo ano de
estudos da pesquisa, iniciei minha carreira docente, me tornei uma professora iniciante na

vida profissional.

Inseri-me em meu local de trabalho como alguém que estava disponivel para as
descobertas e as aflicdes do inicio da carreira. Dessa forma, € notorio que minha vida pessoal
de alguma forma passou a influenciar os caminhos da dissertacdo. Estava em um periodo de
analise dos dados coletados nas escolas de Hortolandia-SP e por isso, acredito que de uma
forma ou de outra deixei que a minha carreira de professora iniciante também tivesse voz

perante 0s momentos de analises das entrevistas das docentes ingressantes das escolas
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publicas municipais de Hortolandia-SP. De qualquer forma, é possivel compreender a grande
dificuldade em desvincular a vida pessoal da profissional, ambos s& momentos que
convivem articulados. Somando-se a isso, minhas angustias, medos e alegrias do cotidiano
encontraram, no texto da dissertacdo, um espago para serem retratadas e compartilhadas com

as demais docentes integrantes do estudo.

No momento de finalizagdo desta dissertagdo, percebe-se qudo complexo foi
me encontrar em uma situacdo de professora iniciante que pesquisava docentes iniciantes.
Apds o momento de qualificacdo, grandes mudancas direcionaram meu trabalho para outros
caminhos. Diante das orientagdes recebidas da banca de qualificacdo, foi possivel
compreender alguns erros, entender a forma como foram desenvolvidas as entrevistas e o que
de mais proveitoso elas poderiam oferecer. Inicialmente, posicionei-me em um local de

critica, sem observar os aspectos significativos que foram proporcionados pelas entrevistadas.

A partir dessa nova etapa, busquei entender a posicdo e o papel que as
professoras iniciantes ocupavam nas escolas, quais eram, de certa forma, suas posturas, e me
aprofundei na compreensdo das percepcdes e sentidos atribuidos ao inicio da carreira
educacional. Foi valioso observar que o inicio da docéncia ndo € somente algo negativo, pelo

contrario, € um momento de encantamento e de alegrias.

Em contrapartida, para que essas reflexdes surgissem, foi pertinente que a
metodologia deste estudo sofresse mudancas. De certa forma, as transformacgdes caminharam
para a observacdo do contexto das entrevistas, ou seja, notamos que 0s espacos destinados
para os dialogos desenvolvidos com as professoras ndo eram tdo significativos, pois a oferta
das entrevistas ocorreu no periodo de trabalho das docentes. Além disso, de acordo com cada
escola, a conversa com as professoras ocorreu tanto em sala de aula, com os alunos
desenvolvendo as atividades, como na sala da direcdo escolar ou em uma sala reservada. As
professoras foram interrompidas de seus trabalhos para ofertar as entrevistas e buscaram

articular a atencdo que deveria ser ofertada aos alunos para a pesquisadora.

Apesar de 0 Unico contato com as docentes ter ocorrido durante a entrevista,
buscou-se a0 méaximo que aqueles momentos fossem proveitosos. Mesmo diante das
adversidades, foi construido um ambiente, por minimo que seja, de didlogo com as
professoras, j& que as entrevistas foram ricas e auxiliaram na construcdo da compreensao das

percepcOes presentes no inicio da carreira.
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Diante dos resultados e das entrevistas coletadas para o estudo desta
dissertacdo, ocorreram situagOes, a primeira vista, inusitadas. Na realidade, esperava-se que 0
possivel didlogo desenvolvido com docentes iniciantes seria esclarecedor e facilitador do
entendimento dessa etapa de desenvolvimento profissional dos educadores, contudo, as falas
relatadas compartilharam vivéncias especificas, bem como representaram a complexidade

desse momento.

A entrevista realizada com a docente Laura promoveu a reflexdo sobre o0s
sentidos e as percepc¢des de uma professora que se encontrava inserida em um novo espaco de
trabalho e com um desafio a ser superado, qual seja, tornar significativo o ensino de Musica
na escola em lecionava. Formada em Artes Visuais e em Musica, essa professora, em
principio, emitiu uma fala ofegante e ansiosa, posicionava-se com pressa para que a entrevista
fosse finalizada, contudo, demonstrou desejos, expectativas e uma paixdo pelas aulas de

Mousica.

O seu momento de entrevista foi relevante para que compartilhasse as
dificuldades presentes na condi¢do de professora ingressante e na situacdo de uma docente
que lecionava algo novo para os alunos e para a escola, a Mdsica. Apesar da experiéncia em
ministrar aulas particulares, o espaco de ensino e aprendizagem da escola publica municipal

em que se encontrava era uma novidade para ela.

Mesmo sendo amparada pedagogicamente, era de se esperar a sua preocupagao
com as avaliacdes e resultados as quais seria submetida ao final do ano letivo. Apesar das
dificuldades, mostrou entusiasmo pela busca da superacdo das mesmas. Laura estava
buscando legitimar a sua pratica, tinha uma postura mobilizadora para que o ensino de Musica

fosse proveitoso para a escola e para seus alunos, tanto quanto o era para ela.

J& a docente Luana trouxe contribuicbes de grande importancia para
compreendermos a etapa inicial da docéncia. A entrevista ofertada pela professora de Artes
Visuais trouxe um alerta para o entendimento de que situacdes de entrevista ndo sdo
tranquilas, ou seja, um professor experiente ou ingressante possuiu receio e medo de
compartilhar a sua prética cotidiana, ja que fica exposto a avaliagdes e criticas. Dessa forma,
acredita-se que professores iniciantes, como no caso de Luana, sofram de forma mais

acentuada esse momento.

Apesar dessa situacdo, Luana mostrou-se muito comprometida com suas aulas

de Artes Visuais, relatando ser atendida em suas necessidades, principalmente as relacionadas
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aos materiais e aos seus instrumentos de trabalho. Para ela, era essencial ter a disposi¢ao os
materiais e espagos para suas aulas, ja que um professor que ministra aulas de Artes Visuais
necessita pincipalmente de tais ferramentas para realizar seu trabalho. Além disso, a sua fala
trouxe a reflex@o sobre o cuidado que o professor iniciante possui para emitir a sua opiniao na
escola, pois ha certo medo de perda da credibilidade que o docente iniciante busca construir

no inicio de sua carreira.

Somando-se a isso, Luana relatou que acreditava que seu inicio de docéncia
seria mais dificultoso, o0 que na verdade nao ocorreu. Isto demonstra o cuidado que devemos
ter com os julgamentos que empregamos no cotidiano, ha uma falsa ideia de que o inicio da
carreira seja somente negativo, pelo contrario, existem alegrias e satisfacdes que caracterizam

a etapa inicial.

A entrevista da professora Heloisa foi longa e especial. Desde o primeiro
momento ela exibia um sorriso em seu rosto. Mostrou-se muito prestativa e entusiasmada com
seu trabalho e retratou que o acolhimento oferecido pela escola “Paraiso” foi 6timo,
parecendo estar satisfeita com a sua préatica cotidiana.

Todavia, a sua fala era marcada por uma vivéncia negativa que havia ocorrido
em outra unidade de ensino da rede publica municipal de Hortolandia-SP. Essa experiéncia
marcou de certa forma a sua vida profissional e as escolhas e direcionamentos que realizava
na escola em que se encontrava. Os resquicios da pratica anterior carregavam magoas,

sofrimentos e acompanhavam os investimentos que Heloisa realizava no seu trabalho.

Revelou certo medo de emitir sua opinido, faltava-lhe coragem para discordar,
pois o0 seu grande desejo naquele momento era o de ser valorizada, de se reconstruir no inicio
de sua carreira educacional. A grande contribuicdo dessa entrevista foi a de que, através da
pratica de Heloisa, pudemos compreender que um professor iniciante busca o equilibrio entre
0S erros e o0s acertos, proprios do crescimento pessoal e profissional. Heloisa necessitava ser
ouvida, houve certo desabafo perante as adversidades que sofreu, mas havia alegria e as
melhores expectativas para que seu trabalho fosse significativo, ou seja, que sua carreira

docente fosse carregada por uma paixao por ensinar.

A docente Maria ofereceu uma entrevista amistosa e com muita espontaneidade
para relatar as suas dificuldades e alegrias do periodo inicial da docéncia. Foi interessante
notar o seu entusiasmo para buscar 0s conhecimentos que ainda ndo possuia nesse momento

inicial, mas que ja faziam parte do cotidiano das professoras experientes. Nesse sentido, as
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dificuldades de iniciantes e professores experientes ndo eram as mesmas, pelo contrario, eram

especificas.

Apesar das adversidades, relatou estar satisfeita com o trabalho que
desenvolvia com seus alunos e na escola em que se encontrava. Trouxe para o dialogo a ideia
dos estereotipos de que o professor iniciante é alvo nas escolas em que ingressa, ja que,
segundo seu relato, ha certa desconfianca pelos demais profissionais da escola na capacidade

do iniciante em carreira.

De qualquer forma, Maria buscava superar suas dificuldades por meio do
estudo e alertou para a necessidade de momentos de troca de conhecimentos na instituicao de
ensino, de maior envolvimento dos profissionais da educacdo, de momentos de discusséo e
reflexdo que aprimorem o cotidiano. Além disso, Maria relatou ter medo de se expor e de
discordar, ja que vem construindo a sua valorizacdo no espa¢o educacional, possui receio de
perder a credibilidade que dificilmente é construida pelos profissionais iniciantes. Portanto,
buscava um espaco de conforto e de protecdo em meio as novidades do seu ambiente de
trabalho, construindo a sua subjetividade e identidade docente perante as transformacoes

pessoais e cotidianas que ocorriam.

O estudo da etapa inicial da docéncia revelou ser este um momento de
inquietacGes e de complexidades. Estar na condicdo de um professor iniciante ndo é algo
simples, pelo contrério, é dificil. Somando-se a isso, ofertar uma entrevista nesse momento da
vida profissional ndo é agradavel. O professor iniciante encontra-se em uma posi¢do de
descoberta da sua carreira, em busca de sua identidade e da superacdo de suas duvidas e

medos.

Todavia, cada uma dos docentes entrevistadas, apesar das dificuldades
relatadas, foi primordial para buscar indicios que auxiliassem a compreender a sua insercdo
no campo da educacdo, da escola e da sala de aula. Foi possivel entender a visdo de
acolhimento inicial que elas receberam, as necessidades, bem como as situacdes de emissdo

de opiniGes, 0s sentidos e as percepcdes atribuidas a esse momento profissional.

Estar na condicdo de um professor iniciante € dificultoso, demanda tempo para
se familiarizar com seu espaco de trabalho, com o0s sujeitos que ali j& se encontram e com 0s
alunos, bem como para aprender a lidar com as expectativas depositadas por terceiros e com
suas proprias expectativas. Relacionar-se com os fracassos, com o desanimo e com as

exigéncias cotidianas demanda vivéncias, ou seja, acumulo de experiéncias na carreira.
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Por isso, se faz necessario atentar para os docentes iniciantes, para a formacéo
gque 0s mesmos recebem nos cursos iniciais e para possiveis formas de insercdo desse
profissional na escola, de uma maneira diferenciada. Se pensarmos nessa questdo e na
valorizacdo desse profissional, saberemos que os ingressantes no campo da educacdo podem
ser 0s grandes responsaveis por acalentar mudancas e transformac@es. Talvez possam existir
praticas que amenizem o momento inicial da carreira, transformando-o em um espaco de

relagdo com as adversidades e alegrias de forma positiva.



100

6. Referéncias Bibliograficas

ALVES, Nilda; GARCIA, Regina Leite. Para comeco de conversa. In: ALVES, Nilda;
GARCIA, Regina Leite. (Orgs.). O sentido da escola. 4. ed. Rio de Janeiro: DP&A, 2004. p.
7-16.

ANDRADE, Fernando Teixeira de. O medo: o maior gigante da alma. Disponivel em:
<http://poesiaspreferidas.wordpress.com/2012/11/30/0-medo-o0-maior-gigante-da-alma-

fernando-teixeira-de-andrade/>. Acesso em: dez.2013.

BARRETO, Elba. S. de Sa. Politicas e praticas de formacdo de professores da educagdo
basica no Brasil: um panorama nacional. In: Revista Brasileira de Politica e Administracéo
da Educacédo (RBPAE), Porto Alegre, v.27, n.1, p.25-38, jan./abr.2011.

BARROSO, Jodo. Autonomia das escolas: uma ficcdo necesséria. In: Revista Portuguesa de
Educacdo, n. 002, p.49-83, 2004. Disponivel em:
<http://redalyc.uaemex.mx/pdf/374/37417203.pdf> Acesso em: mar. 2014.

BOSI, Ecléa. Memoria e sociedade: lembranca de velhos. 3. ed. Sdo Paulo: Companhia das
Letras, 1994. p. 37-39.

BOURDIEU, Pierre. A economia das trocas linguisticas. In: ORTIZ, Renato (Org.). Pierre
Bourdieu: Sociologia. S&o Paulo: Atica, 1983. p. 156-183.

. A escola conservadora: as desigualdades frente a escola e a cultura. In: NOGUEIRA,
Maria Alice; CATANI, Afranio Nogueira (Orgs.). 12.ed. Escritos da Educacdo. Petropolis:
Vozes, 2011. p.39-64.

. Compreender. In: BOURDIEU, Pierre. et al. A miséria do mundo. Rio de Janeiro:
Vozes, 1997. p. 693- 732.

. E possivel um ato desinteressado? In: BOURDIEU, Pierre. Razdes Préticas: sobre a

teoria da acdo. 11. ed. Campinas: Papirus, 1996.p. 137-156.



101

. Os ritos da instituicdo. In: BOURDIEU, Pierre. A economia das trocas linguisticas:
0 que falar quer dizer. Sdo Paulo: EDUSP, 2008. p. 97-106.

BOURDIEU, Pierre; PASSERON, Jean-Claude. A reproducdo: elementos para uma teoria
do sistema de ensino. 3.ed. Petrépolis: Editora Vozes, 2010. 275 p. (Textos Fundantes de

Educacdo).

BOURDIEU, Pierre; SAINT-MARTIN, Monique de. As categorias do juizo professoral. In:
BOURDIEU, Pierre. Escritos de educacao. Petropolis: Vozes, 1998. p.185-216.

CARVALHO, Marilia Pinto de. No coracgdo da sala de aula: género e trabalho docente nas
séries iniciais. Sdo Paulo: Xama, 1999. p. 209- 226.

. No coracdo da sala de aula: género e trabalho docente nas séries iniciais. S&o
Paulo: Xam4, 1999. p. 121-215.

CORSI, Adriana Maria. Dificuldades de professoras iniciantes e condi¢cdes de trabalho nas
escolas. In: LIMA, Emilia Freitas de. (Org.). Sobrevivéncias no inicio da docéncia. Brasilia:
Liber Livro, 2006.p. 53-65.

DAHRENDORF, Ralp. Homo Sociologicus. In. DAHRENDORF, Ralp. Ensaios de teoria
da sociedade. Rio de Janeiro: Zahar/Sdo Paulo: Editora da Universidade de Sao Paulo, 1974.
p. 32-106.

DIAZ, Mario. Foucault, docentes e discursos pedagdgicos. In: SILVA, Tomaz Tadeu da.
(Org.). Liberdades reguladas: a pedagogia construtivista e outras formas de governo do eu.
Petropolis: Vozes, 1998. p. 14-29.

FERREIRA, Aurélio Buarque de Holanda. Palimpsesto. In: . Minidicionario Aurélio

da Lingua Portuguesa. 3.ed. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 1993, p. 401.



102

FISCHER, Rosa Maria Bueno. Foucault e a analise do discurso em educacédo. In: Cadernos
de Pesquisa, n. 114, p. 197 — 223, nov. 2001. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/pdf/cp/n114/a09n114.pdf>. Acesso em: ago.2013.

FONTANA, Roseli A. Cacdo. Como nos tornamos professoras? 3.ed. Belo Horizonte:
Auténtica Editora, 2010. p.15-26, 52-55, 63-69, 181-184.

FOUCAULT, Michel. A arqueologia do saber. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2012.
p. 23-25, 93-95.

FOUCAULT, Michel. A ordem do discurso. 4.ed. Sao Paulo: Loyola, 1998. 80 p.

GONCALVES, José Alberto M. A carreira das professoras do ensino primario. In: NOVOA,
Antonio (Org.). Vidas de Professores. Portugal: Porto Editora, 2007.p. 141- 170.

GOODSON, Ivor, F. Dar voz ao professor: as histérias de vida dos professores e 0 seu
desenvolvimento profissional. In: NOVOA, Anténio (Org.). Vidas de Professores. Portugal:
Porto Editora, 2007. p.63 -78.

GORE, Jennifer M. Foucault e educacéo: fascinantes desafios. In: SILVA, Tomas Tadeu da.

O sujeito da educacao: estudos foucaultianos. 8.ed. Petrdpolis: Vozes, 2011. p. 9 -20.

HOLLY, Mary Louise. Investigando a vida profissional dos professores: diarios biograficos.
In: NOVOA, Anténio (Org.). Vidas de Professores. Portugal: Porto Editora, 2007. p. 79 —
110.

HORTOLANDIA. SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO. Projeto Politico
Pedagdgico. Sao Paulo, 2007.

HUBERMAN, Michaél. O ciclo de vida profissional dos professores. In: NOVOA, Anténio
(Org.). Vidas de Professores. Portugal: Porto Editora, 2007. p.31 — 62.



103

IBGE. |Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Disponivel em:

<http://cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=351907>. Acesso em: abr. 2013.

KENSKI, Vani Moreira. Memorias e formacdo de professores: interfaces com as novas
tecnologias de comunicagdo. In: CATANI, Denice Barbara (Org.). Docéncia, memoria e

género: estudos sobre formacdo. S&o Paulo: Escrituras Editora, 1997. p. 85-97.

KURKA, Anita Burth. A participacdo social no territorio usado: o processo de
emancipacdo do municipio de Hortolandia. 199 f. Tese (Doutorado em Servico Social)
Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, PUC, S&o Paulo, 2008.

LIBANEO, José Carlos. Adeus professor, adeus professora? Novas exigéncias educacionais

e profissdo docente. Sdo Paulo: Cortez, 1998. p. 6- 36.

LIMA, Emilia Freitas de. Sobre (as) vivéncias no inicio da docéncia: que recados elas nos
deixam? In: LIMA, Emilia Freitas de. (Org.). Sobrevivéncias no inicio da docéncia.
Brasilia: Liber Livro, 2006.p. 91- 100.

LIMA, Licinio C. A escola como organizacao educativa: uma abordagem socioldgica. 4.ed.
Sédo Paulo: Cortez, 2011. p. 49-76.

MARIANO, André Luiz Sena. O inicio da docéncia e o espetaculo da vida na escola: abrem-
se as cortinas. In: LIMA, Emilia Freitas de. (Org.). Sobrevivéncias no inicio da docéncia.
Brasilia: Liber Livro, 2006.p. 17- 26.

MOITA, Maria da Conceicdo. Percurso de formacdo e de trans-formacdo. In: NOVOA,
Antonio (Org.). Vidas de Professores. Portugal: Porto Editora, 2007. p. 111- 140.

MONTEIRO, Hilda Maria. Eu ndo sabia 0 que agora sei.... tornando publicas as minhas
histérias secretas. In: LIMA, Emilia Freitas de. (Org.). Sobrevivéncias no inicio da
docéncia. Brasilia: Liber Livro, 2006.p. 27-37.



104

NOGUEIRA, Maria Alice; NOGUEIRA, Claudio M. Martins. Bourdieu & a Educacao.
Belo Horizonte: Auténtica, 2009.128 p. (Pensadores & Educacéo, v.4).

NOVOA, Antdnio. Os professores e as historias da sua vida. In: NOVOA, Anténio (Org.).
Vidas de Professores. Portugal: Porto Editora, 2007. p. 11- 30.

PAPI, Silmara de Oliveira Gomes; MARTINS, Pura Lucia Oliver. As pesquisas sobre
professores iniciantes: algumas aproximacées. In: Educacdo em Revista. Belo Horizonte,
v.26, n.3, p. 39-56, dez. 2010. Disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S0102-
46982010000300003&script=sci_arttext>. Acesso em: abr.2012.

PIGNATELLI, Frank. Que posso fazer? Foucault e a questdo da liberdade e da agéncia
docente. In: SILVA, Tomas Tadeu da. O sujeito da educacgéo: estudos foucaultianos. 8.ed.
Petrdpolis: Vozes, 2011. p. 127- 154,

P1ZZ0O, Silvia Vilhena. Recordando e revivendo o inicio da docéncia no final da carreira. In:
LIMA, Emilia Freitas de. (Org.). Sobrevivéncias no inicio da docéncia. Brasilia: Liber
Livro, 2006.p. 77-90.

REVEL, Judith. Michel Foucault: conceitos essenciais. Sdo Carlos: Claraluz, 2005. p.37-38.

ROCHA, Gisele Antunes. E agora...cadé os dragdes? Uma pedagoga, mestre e doutora em
educacdo, vai aprendendo a ensinar no exercicio da profissdo. In: LIMA, Emilia Freitas de.

(Org.). Sobrevivéncias no inicio da docéncia. Brasilia: Liber Livro, 2006.p. 67-76.

SILVA, Maria Helena Galvao Frem Dias da. O professor e seu desenvolvimento profissional:
superando a concepcao do algoz incompetente. In: Cad. CEDES [online]. Campinas, v.19,
n.44, p. 33-45 abr.1998. Disponivel em: <http://dx.doi.org/10.1590/ S0101-
32621998000100004>. Acesso em set.2012.

SILVA, Tomaz Tadeu da. As pedagogias psi e 0 governo do eu. In: SILVA, Tomaz Tadeu da.
(Org.). Liberdades reguladas: a pedagogia construtivista e outras formas de governo do eu.
Petropolis: Vozes, 1998. p. 7-13.



105

SILVEIRA, Maria de Fatima Lopes da. O inicio da docéncia: compromisso e afeto, saberes e
aprendizagens. In: LIMA, Emilia Freitas de. (Org.). Sobrevivéncias no inicio da docéncia.
Brasilia: Liber Livro, 2006.p. 39-51.

VARELA, Julia. O estatuto do saber pedagdgico. In: SILVA, Tomas Tadeu da. O sujeito da
educacao: estudos foucaultianos. 8.ed. Petrdpolis: Vozes, 2011. p. 87 — 96.

VEIGA NETO, Alfredo. Foucault & a Educacdo. 2.ed. Belo Horizonte: Auténtica,
2007.160p.



106

7. ANEXO A - Questionamentos direcionados aos docentes iniciantes durante as
situacOes de entrevista

Nome: Faixa Etéria:

[ ]Solteiro (a) [ | Casado (a)

[ ] Filnhos (as)  Quantos?

Formacao:

Quanto tempo de Docéncia:

Quanto tempo esta nesta escola:

Como foi o acolhimento da escola quando chegou?

Quais as suas expectativas e desejos para esse ano letivo/para seu trabalho na escola?

Quais os valores e praticas que vocé observa nesta unidade?

Como as relagdes de poder estdo presentes na escola?

Vocé coloca suas opinides e ideias quando julga necessario? Ha espaco para isso?

Suas opinides sdo bem acolhidas? VVocé discorda do que nédo Ihe agrada?

Como vocé se sente no inicio de carreira? Que visdo vocé acredita que a escola tenha do
docente iniciante?

Vocé coloca em pratica os saberes adquiridos em sua formacéo para a docéncia?



