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RESUMO

O presente trabalho visa, com base em uma pesquisa exploratoria e, utilizando a
metodologia do Estudo de Caso, fazer um estudo sobre as atividades de ensino e pesquisa no
Centro Universitario, em especial o Centro Universitario do Norte Paulista — UNORP. Para a
obtencdo de dados que embasam a andlise feita, buscou-se, com as pesquisas bibliografica e
documental, estabelecer o referencial tedrico que sustenta nosso trabalho e nossas
consideracdes. Apds esse levantamento foram distribuidos questionarios a cinqiienta e
cinco professores do Centro Universitario, objeto de nosso estudo. Nessas questdes procurou-
se levantar conceitos que pudessem embasar nossa andlise, ou seja, o conceito de exceléncia
de ensino,o da relacdo entre ensino e pesquisa e de metodologias adotadas em aula que podem
ser consideradas atividades de pesquisa.Outro aspecto apresentado estd relacionado a
experiéncias trazidas pelo professor sobre sua vida escolar e/ou académica; assim como faz
parte do primeiro capitulo do trabalho uma trajetéria de nossa vida escolar. Esses elementos
sustentam as explanacdes feitas e levam-nos a compreender melhor que tipo de pesquisa se
desenvolve no Centro Universitario e qual o lugar que ela ocupa no rol das atividades

docentes e pedagogicas que formam os alunos dos diferentes cursos.



ABSTRACT

The present work aims to perform a study in the Universitary Institution, specially at Centro
Universitario do Norte Paulista — Unorp — about the teaching and researching activities based
on an explanatory research using a Case Study methodology. In order to obtain the data that is
based on the performance analysis, using the bibliography and documental research to
establish the theoretical reference that supports our work and our considerations. After this
survey questionnaires were handled to 55 teachers from the universitary institution, which is
the object of our work. In these matters we aimed to raise concepts which would be the basis
of our analysis, that is the teaching excellence concept,

the relations between teaching and research and the methodologies adopted in the class which
may be considered as research activities. Another aspect presented is related to the
experiences brought by the teacher about his academic and personal life, as well as our school
life course is part of the work’s first chapter. These elements support the explanations
presented and lead us to understand better what kind of research is conducted in the
universitary institutions and which place it occupies in the role of pedagogical and teaching

activities that are responsible to major the students from different courses
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Pensar a questdo da pesquisa como instrumentalizacdo da
Pratica Pedagdgica remete-nos inicialmente a velha problematica da
relacdo teoria-pratica, inclusive a uma revisdo do ndo menos antigo
jargdo: A teoria na pratica € outra — representagdo maxima da dicotomia
cujo exercicio acaba determinando o aparecimento de dois tipos
distintos de profissionais: os pesquisadores de um lado — reivindicando
a soberania da teoria — e os professores do outro — idolatrando a pratica
— e entre eles, os alunos, a sala de aula... A representacdo maxima dessa
luta ingloria pelo poder passa a ser o curriculo dos cursos de formagao
do educador, nos quais ambas as posi¢des, historicamente, se alternam
na busca da supremacia.

(Ivani Catarina Arantes Fazenda, 2001, p.77)
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INTRODUCAO

Foi implantada no Brasil no cenério do Ensino Superior, com base na Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei n°.9394/96, sancionada em 20 de dezembro de
1996 e posteriores dispositivos legais, uma nova figura de Instituicdo de Ensino Superior: os
Centros Universitarios. Essa nova modalidade de IES goza de autonomia a que fazem jus as
Universidades do pais, porém esta desobrigada do desenvolvimento de um programa
institucional de pesquisa, aspecto esse, sempre, vinculado ao processo de ensino no dambito da
universidade.

Na legislagdo que trata dos Centros Universitarios e os normatiza ¢ mencionada, com
certa énfase, que cabe a essa modalidade de ensino superior a preocupagdo com a “Exceléncia
de Ensino” (artigo 12 do Decreto n° 2306/97). Nesse sentido, o trabalho docente centra-se na
transmissdo do conhecimento e na capacitacdo do graduando.Essa preocupacdo tem sido
perseguida por muitas das institui¢des de ensino superior, buscando orientar a formacdo para
a vida profissional.

Em um ambiente educacional em que se apregoa e privilegia a exceléncia de ensino,

como tal, podem se desenvolver certas crencas que levam a uma distor¢do do papel do
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professor. Seria esse profissional o responsavel pela simples transmissdo dos conhecimentos,
afastado completamente da pesquisa, sem se preocupar em geragdo do saber, voltado apenas
para reproduzir uma instrucdo ja preconizada e consagrada, sem levar os alunos a questionar,
criticar e posicionar-se diante de certas constatagdes ou situagdes. Um professor preocupado
com a mera transmissao de conhecimentos.

Uma outra preocupagdo nossa, no ambito desse estudo, é procurar saber o que se
entende por exceléncia de ensino, e como seria um professor imbuido dessa missdo; que
metodologia de ensino ele utiliza em suas aulas, que atividades desenvolve junto aos alunos.
Busca-se ,enfim, delimitar qual o seu papel frente ao ensino e frente a pesquisa no trabalho
realizado por ele nessa nova modalidade de IES.

Talvez, nesse momento, devamos discutir e vislumbrar para o Centro Universitario
ndo a pesquisa de base propagada nas grandes universidades, ndo a pesquisa cientifica, mas
sim modalidades articuladas a pesquisa na sala de aula, incorporada como parte da atividade
docente. Para que isso ocorra, ¢ necessario um professor pesquisador interessado nas
atividades praticadas, no ambito de sua sala de aula, com a constru¢do de um conhecimento
pedagoégico, fruto das atividades desempenhadas junto aos alunos e, portanto, fruto das
construcdes individuais que cada aluno podera e conseguira fazer, tomando-se por base suas
leituras, suas reflexdes e seus posicionamentos.

Segundo as Diretrizes para a Formacao Inicial de Professores da Educagdo Basica em
cursos de nivel superior (2001), a pesquisa (ou investigagcdo) que se desenvolve no ambito do
trabalho do professor nao pode ser confundida com a pesquisa académica ou pesquisa
cientifica. Refere-se, antes de mais nada, a uma atitude cotidiana de busca de compreensao
dos processos de aprendizagem e desenvolvimento de seus alunos, ¢ & autonomia na

interpretagdo da realidade e dos conhecimentos que constituem seus objetos de estudo.
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Nessa perspectiva, a pesquisa ,como principio educativo,concorde DEMO (2001), tem
seu lugar cada vez mais destacado na educagdo dos diferentes niveis e, aqui nesse trabalho,
acreditamos que seja a possibilidade de se incrementar, de maneira satisfatoria, o ensino numa
instituicdo de ensino superior e, em especial, nos Centros Universitarios.

Dada a configuracdo dessa nova modalidade de IES, do seu proprio desenvolvimento
na oferta de cursos de graduagfo, quer nas licenciaturas, quer nos bacharelados, é mister que
sejam discutidos aspectos inerentes ao seu funcionamento e ao proprio desenvolvimento das
atividades docentes.

A preocupacdo com a exceléncia de ensino podera, simplesmente, trazer, para dentro
dessas institui¢des, a figura o “bom professor”, como sendo aquele que transmita os seus
conhecimentos da maneira como os recebeu e se preocupe, apenas, em repetir formulas,
papéis, modelos, conforme lhe foi ensinado no curso superior em que se graduou.

Para DEMO (2001), utilizando e valorizando o exercicio da memoria, ensinando
imitativamente, sendo ele um instrutor ou um mero ensinador e, por estar consciente desse seu
papel, acredita que assim estara construindo uma instituicdo ¢ imprimindo a ela esse grau de
exceléncia em relagdo ao ensino. Na verdade, sabemos que para ser considerado um “bom
professor” seu perfil deve extrapolar a transmissdo, a repeticdo e a imitacdo dos
conhecimentos.

Devemos atentar para o que esta acontecendo na sala de aula, pois, muitas vezes, o
proprio professor, assim como o aluno, ndo se ddo conta dos reais papéis que vém cumprindo
nas aulas.

Para NOSELLA (2000), ¢ preciso que saibamos distinguir o ensino da aprendizagem.
Com isso, o autor distingue dois tipos de relagdo ensino- aprendizagem. Um primeiro, gerado
pela pesquisa, desenvolve nos alunos um carater investigativo, indagador, questionador, € que

acaba por imprimir a formagdo um perfil com essas caracteristicas, projetando professor e
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aluno para uma postura critica frente aos fatos, levando-os a descobrir novos caminhos, novos
rumos, preparando-os, a cada passo, para uma formagdo mais completa e autobnoma. Um
segundo tipo esta fundamentado na autoridade e na revelagdo. Aqui o professor € visto como
o dono do saber e aquele que traz “a boa nova”; o aluno, elemento passivo, dependente,
apenas, recebe as informagdes que lhe sdo descortinadas, devendo absorvé-las, memorizando-
as para que a qualquer tempo, normalmente em provas ou outras formas de avaliagdo, possa
devolvé-las ao professor.

E preciso, portanto, que se pesquise para sabermos quais posicionamentos estio sendo
adotados, no Centro Universitario, objeto deste estudo. Se o professor coloca-se como mero
ensinador, ainda que imbuido da importancia de seu papel como aquele que € o guardido do
ensino e de sua exceléncia, ou € aquele profissional consciente de sua fungdo e que, no ambito
de sua sala de aula e de suas aulas, preocupa-se em desenvolver atividades de ensino capazes
de orientar o aluno frente aos referenciais tedricos adotados, a julgar, decidir e propor novos
caminhos para aquele conhecimento que estd sendo produzido em suas aulas; enfim, um
professor que utilize a pesquisa como elemento e recurso didatico para a sala de aula, como
uma metodologia de trabalho, alinhavando os textos trabalhados, as atividades desenvolvidas,
os trabalhos, as pesquisas, as discussdoes ¢ debates promovidos, assim como atividades
praticas e de estagio num conjunto de agdes capaz de desenvolver os alunos e prepara-los para
a atuagdo profissional.

Esta ¢ uma pesquisa exploratdoria que busca, com base no levantamento de
caracteristicas e do delineamento do trabalho realizado pelos professores do Centro
Universitario do Norte Paulista — UNORP, estabelecer os aspectos que caracterizam o
trabalho docente nos Centro Universitarios, em relacdo ao ensino e a pesquisa. Além da

analise documental e da pesquisa bibliografica, desenvolveu uma investigagdo de campo por
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meio da aplicagdo de questionarios junto a uma amostra intencional de professores da
instituigdo. Vejamos o que diz ANDRE (1995, p 30) sobre o estudo de caso:

Na érea da administracdo, o estudo de caso tem servido para estudar o
funcionamento de uma instituicdo e determinar focos de mudanca ou de
intervengao ..... O estudo de caso aparece ha muitos anos nos livros de
metodologia da pesquisa educacional, mas dentro de uma concepcao bastante
estrita, ou seja, o estudo descritivo de uma unidade, seja uma escola, um
professor, um aluno ou uma sala de aula.

Os dados foram obtidos nas respostas dadas pelos informantes em questionario
aplicado, preenchido no periodo de margo a maio de 2004. Tomou-se muita cautela para que
os professores se sentissem a vontade, com liberdade para dar as respostas, de modo a garantir
a fidelidade das mesmas e, assim, a qualidade dos dados. Para tanto, foi esclarecido que os
mesmos ndo precisavam se identificar. A aplicacdo de questionario objetivou avaliar a visdo
que eles tém sobre o conceito de exceléncia de ensino, a relagdo ensino—pesquisa, a
metodologia de ensino utilizada nas aulas e de que maneira os docentes véem o
desenvolvimento da pesquisa na condugdo de suas aulas e de sua orientagao.

Os resultados apresentados nesse trabalho, bem como as discussdes nele constantes
tétm como fonte: a legislagdo que embasou a criagdo e a implantacdo dos Centros
Universitarios no pais; o Plano de Desenvolvimento Institucional do Centro Universitario do
Norte Paulista-UNORP; o Regimento Interno e o Estatuto da referida institui¢ao; os Projetos
Pedagogicos dos cursos selecionados para o estudo, elaborados pelos coordenadores de curso
e pelos colegiados de cada curso da Instituicdo, com a supervisdo da Pro-Reitoria Académica;
planos de aula e avaliagdes aplicadas por professores a seus alunos.

Para o embasamento tedrico, fez-se, ainda, uma pesquisa bibliografica com o intuito
de trazermos para a nossa discussao um referencial que nos possibilitasse a analise, a critica

e a avaliagdo das idéias desenvolvidas nesse estudo.
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O desenvolvimento da presente investigacdo trarda a Instituicdo elementos e
informagdes que, segundo a Pro-Reitoria Académica, poderdo ser apresentados a todos os
coordenadores de curso e professores, possibilitando, assim, uma reflexdo maior sobre as
atividades que estdo sendo praticadas na Instituicdo e, ainda, orientar melhor o desempenho
dos docentes e a conducgdo de suas aulas e dos proprios cursos. Além disso, permitird um
conhecimento mais sistematico por meio do estudo desse caso, do que se passa na realidade,
ou seja, do lugar que a pesquisa ocupa nos Centros Universitarios.

Parece ser quase um consenso, em nossas escolas, que a boa formagdo passa,
obrigatoriamente, pela quantidade de conteudos propostos e trabalhados nas distintas
disciplinas pelos diferentes professores, e que estes, em sua grande maioria, acreditam que a
mera transmissdo, seguida da absor¢@o pelos alunos dos variados contetidos apresentados em
sala de aula, redunde em uma formagdo completa, adequada e satisfatoria.

Convém ressaltar que esse aspecto coaduna-se com o fato de que a principal missdo
dos Centros Universitarios, que consta da legislagdo dos mesmos, ¢ a “exceléncia de ensino
ministrado”. S6 que devido as caracteristicas desses Centros Universitarios, quer por sua
recente criagdo, quer por tratar-se de instituigdes da iniciativa privada, em alguns casos
acabam contratando, mediante sistema horista, o seu corpo docente; podendo, dessa forma
ocorrer a desvinculag@o da pesquisa ao ensino.

Em virtude dessas consideragdes, queremos esclarecer que nos permitimos fazer essa
afirmagdo, porque o artigo 3° da Portaria n° 639, de 13 de maio de 1997 estabelece as
condi¢des que determinam o conceito de exceléncia de ensino nos Centros Universitarios de
que trata o artigo 12 do Decreto n® 2.306, de 19 de agosto de 1997, excluindo a imposi¢do da
pesquisa para essa modalidade de institui¢ao de ensino superior.

A conta disso, centramos nossa pesquisa em relagdo aos seguintes problemas:

- Qual o lugar da pesquisa cientifica nos Centros Universitarios?
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- Trata-se de pesquisa que usa a sala de aula como atividade de formagdo do
profissional de um Centro Universitario?

- Trata-se de pesquisa cientifica ou pesquisa possivel a alunos de curso noturno, que
possa ser desenvolvida, apenas, na sala de aula, como metodologia para a propria
geragdo de conhecimento?

- Esse tipo de pesquisa podera fomentar no aluno valores e procedimentos
resultantes desse espirito investigativo e indagador, podendo gerar novos
conhecimentos?

- Sera possivel formar um profissional que passe a acreditar que as incursdes de
carater investigativo lhe ddo possibilidade de melhorar tanto a sua condigdo
profissional, quanto a sua formagdo, levando-o ndo s6 a dominar o conhecimento,
mas a questiona-lo como algo acabado e consagrado?

- Existe pesquisa educativa nas atividades de ensino dos Centros Universitarios?

Convém esclarecer que esse estudo pretende analisar se existe pesquisa educativa nas

atividades de ensino dos Centros Universitarios e qual o lugar dela. Para tanto, é preciso fazer
uma distin¢ao entre a pesquisa educativa e a pesquisa cientifica.

Para DEMO (2001), ha um tipo de docente que realiza uma pesquisa que acompanha

o seu trabalho na sala de aula e, a todo instante, ele se preocupa em estabelecer relagdes entre
a teoria apresentada e aspectos praticos, ou outros aspectos que possam enriquecer o
aprendizado.

Nas Diretrizes para a formagao inicial de professores da educagdo basica em cursos de

nivel superior (2001), esse conceito vem apresentado em idéias que determinam atividades
articuladas & pesquisa na sala de aula. E, portanto, uma pesquisa que se desenvolve, no ambito

do trabalho do professor, como elemento e recurso didatico para a sala de aula.
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Quanto a pesquisa cientifica, cabe-nos diferencia-la da pesquisa educacional,
académica no capitulo em que trataremos da pesquisa.

Para estabelecer claramente nosso objetivo, procuramos, sobretudo, conhecer como os
professores véem a questdo da qualidade de ensino e se a essa visdo se agrega a pesquisa na
docéncia; se sim, em que momento da atividade docente ela se estabelece e de que maneiras.

Esse estudo realiza uma analise dos procedimentos assumidos, em sala de aula, pelos
professores dos diferentes cursos do Centro Universitario do Norte Paulista — UNORP, em
relacdo a forma como desenvolvem suas aulas nas diferentes disciplinas dos diferentes cursos.
Caracterizando, assim, a metodologia adotada pelos mesmos, quanto ao modo como
conduzem suas aulas e como desenvolvem seus programas de ensino.

Preocupamo-nos, especialmente, em tracar um perfil que pode apoiar-se ou ndo na
pesquisa e na retro-alimentagdo dos aspectos de formagdo, estrutura e reconstrugdo do
conhecimento, servindo, assim, de incentivo para outros Centros Universitarios.

Deste modo, procuraremos enfatizar a importancia do aperfeicoamento das atividades
de ensino, da pesquisa feita pelos professores, comegando pela propria sala de aula e das
atividades de extensdo propostas.

Convém esclarecer que, essa questdo sera totalmente desenvolvida nos capitulos 2 ¢ 3
desse trabalho. Por ora, apenas, um delincamento geral de nossa fundamentagdo sera
apresentado.

Procuramos fundamentar em autores que se dedicaram, especificamente, a formagao e
ao desempenho de professores, como Corinta Geraldi,(1998); Marli André (1997, 2001);
Menga Ludke (1994, 2001 a, 2001 b); Paolo Nosella (2000); Waldemar Marques (2001), e,
sobretudo, Pedro Demo (1998, 2001, 2002). Este reconhece que a pesquisa ndo deve so
compor o trinomio Ensino-Pesquisa-Extensdo, como se tem observado em nossas

universidades e tem sido orientado pelo proprio MEC, porque, nesse sentido, é vista como um
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principio pedagdgico que embasa a formagdo de um corpo de profissionais, que se direciona a
programas de pos-graduacdo em nivel de mestrado e doutorado. O autor acredita que deva ser
trabalhado, nas universidades, um outro nivel de pesquisa, associada ao ensino, buscando a
relac@o teoria/pratica, como elemento que deva aparecer em todo o trajeto educativo.

Também as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagdo de Professores do
Ensino Basico (Parecer CNE/CP 009/2001), que tratam das caracteristicas essenciais a
atividade docente.

A atual Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional (LDB), Lei n® 9394/96, abre
a possibilidade de implantacdo de Centros Universitarios nas Instituicdes de Ensino Superior
do pais, e, assim como, o decreto 2306 e a Portaria 639 estabelecem, fundamentalmente, as
Diretrizes dos Centros Universitarios.

Quanto a sua estrutura, essa dissertagdo estd organizada em introdugdo, cinco
capitulos, consideracdes finais, seguidos das referéncias, bibliografia, apéndices e anexos.

A introdugdo apresenta a figura do Centro Universitario que ocorreu no Brasil, a partir
de 1996, com a implantag@o da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei
n° 9394/96, bem como a legislagdo posterior que o normatiza. Trata, ainda, do papel do
professor frente ao ensino e a pesquisa, nessa nova modalidade de Instituicdo de Ensino
Superior.

No capitulo um, foi tragada uma trajetdéria de minha vida, objetivando, com isso, uma
melhor compreensdo da escolha do tema e sua postura frente as discussdes propostas.

Ja o capitulo dois trata da pesquisa, procurando discutir os diferentes conceitos da
mesma na Universidade, ou seja, definindo: o que € pesquisa; a pesquisa na sala de aula; a
pesquisa no Centro Universitario.Pretende, também, estabelecer o referencial teodrico e
apresentar as idéias que definem e delineiam posigdes e opinides que norteardo a nossa

discussdo dos dados levantados e apresentados ao final do trabalho.
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O capitulo trés apresenta e discute o Centro Universitario no pais, destacando, desde a
legislacdo que embasou sua criagdo, seus objetivos e finalidades. Nesse capitulo, insere-se o
Centro Universitario do Norte Paulista — UNORP, instituicdo onde se realizou o presente
estudo, a legislagdo que respalda seu funcionamento, um breve histdrico da institui¢do, seus
cursos, seu quadro docente, sua Miss@o e seus fins, a titulagdo de seu corpo docente, bem
como o resultado das avaliagdes do MEC e do ENC-Provio.

O capitulo quatro trata da pesquisa de campo propriamente dita, da amostra, dos
critérios adotados, dos procedimentos metodologicos e do roteiro de pesquisa utilizado, de
como os dados foram tabulados e dos resultados mais evidentes.

No capitulo cinco, os resultados obtidos na pesquisa sdo apresentados e propde-se uma
discussdo apoiada nos mesmos, valendo-se do referencial tedrico apresentado e dos propositos
e objetivos da presente investigagdo, assim como dos resultados alcangados.

Procura-se trazer para o corpo dos capitulos a visdo dos professores sobre a relagdo
ensino-pesquisa, expondo, desta forma, as contribui¢des que poderiam resultar dessas
investigagdes tanto para o Centro Universitario, objeto desse estudo, como para outras
instituicdes com as mesmas caracteristicas, bem como, provavelmente, poderdo influir para
uma melhor compreensdo do papel que os Centros Universitarios vém desempenhando no
contexto maior do ensino superior no Brasil.

Finalmente, na ultima parte, propomos, tomando-se por base as idéias e resultados
apresentados no corpo do trabalho, o lugar da pesquisa na pratica docente. Expomos, a seguir,
as consideracdes finais, buscando estabelecer os pontos a que chegamos nesse estudo sobre o
papel e o lugar da pesquisa nos Centros Universitarios, assim como, visamos delinear os
novos rumos propostos pelo Ministério de Educacdo ¢ Cultura no Decreto n® 4914 de 11 de

dezembro de 2003 ¢ no ante-projeto da reforma do ensino superior, apresentado ao Congresso
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Nacional no final de 2004, a respeito do futuro proposto a essa modalidade de instituicdo de
ensino superior.

Nos apéndices demonstramos os resultados das tabulagdes dos dados levantados,
assegurados nas respostas dos questionarios. Apods a tabulagdo dos resultados, foram
elaboradas trés sinteses dos mesmos, sendo uma primeira organizada,de acordo com as 5
respostas mais freqiientes; na segunda sintese, organizamos fundamentados em Macro-
categorias, e uma terceira, em que foram distintas as respostas de licenciados e bacharéis.
Apos esses documentos, sdo inseridas tabelas que organizam os dados, apéndice 6. As tabelas

de cada um dos apéndices sdo elaboradas,conforme as sinteses feitas.
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TRAJETORIA DO PESQUISADOR

A fim de melhor entender as razdes que levaram o autor desse trabalho a optar
pelo tema, e a importdncia que a pesquisa possa ter na formacdo de professores, em
especifico, aqueles que lecionam em um Centro Universitario, achou-se pertinente tragar uma
trajetoria escolar do mesmo e de seu desempenho em relacdo a profissdo da docéncia. Para
tanto, em vez de apresentar datas, dados e meras informagdes que tragariam um curriculo
vitae desse pesquisador, surgiu a possibilidade de inserir um texto, quase que um diario, no
que tange a sua escolaridade ¢ a sua vida profissional. Desse modo, a seguir, o relato que

servira de base para entender a sua trajetoria.

A VIDA NA ESCOLA (OU A ESCOLA NA VIDA)

Nasci em janeiro de 1953, filho de uma familia de classe média da cidade de Sao

Paulo; morei, j& no meu nascimento, no Bairro da Mooca, mais precisamente, na Rua do

Hipodromo. Filho de mae que se dedicava aos servigos da casa, embora tivesse estudado até o

2° ano do curso de técnico de contabilidade, mas que ao dizer que pretendia trabalhar, foi

impedida pelos pais de cursar a ultima série do curso. O pai, um representante comercial de

uma empresa de produtos importados, havia cursado até o ginasio, sem conseguir conclui-lo
por precisar trabalhar para ajudar a familia.

Aos cinco anos, fui matriculado na escola primaria; em 1958, iniciei a primeira

série do curso primario, no Colégio Comercial Rui Barbosa, ou como também era conhecido,

Ginasio Luciano Maia. Essa escola ficava na mesma rua em que eu morava, s6 que na outra
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extremidade, cerca de um quilometro de nossa residéncia. Minha mae me levava todos os dias
a escola e, apds as aulas, buscava-me. Talvez houvesse outras mies na mesma situagéo,
pensava ela, e haveria um revezamento. Isso ndo ocorreu. No entanto, logo soubemos que
D.Cleusa, a professora, morava proximo a nossa casa e a de outros alunos; assim, todos os
dias, cerca de dez alunos, iamos e voltavamos com ela, e as mdes ficavam a espera na esquina
da rua em que D.Cleusa residia.

Caminhavamos, portanto, quase dois quilometros diarios em companhia da mestra e
nem sentiamos cansaco, pois, durante o trajeto, ela falava sobre o bairro, sobre as empresas,
que ja comegavam a se instalar nas ruas pelas quais passavamos e citava algumas familias que
por ali moravam.

Era maravilhoso vé-la mostrando as plantas que enfeitavam alguns jardins ou arvores
que, naquela época, ainda verdejavam a rua e sua paisagem! D.Cleusa era detalhista, visto que
nos mostrava os troncos, os galhos, a diferenca que havia entre as folhas de uma e de outras,
enfim, era uma verdadeira aula de ciéncias na pratica!

Quando atingiamos a metade do caminho, tinhamos que atravessar a linha do trem.
Por incrivel que pareca, todos os dias, esse era o ponto mais emocionante, porque “choviam”
perguntas de todos os lados, desde a origem do trem, seu destino, os horarios, a duragdo da
viagem, de onde vinham os passageiros. Era uma verdadeira aventura! Diante de todos esses
questionamentos ¢ dos olhinhos brilhantes de tanta curiosidade, com muita paciéncia e
carinho, ela respondia as perguntas e, ainda, complementava com suas observagdes e
comentarios.

Apoés a linha do trem, a paisagem ja era mais comercial, ou seja, mais empresas,
pequenas fabricas, algumas lojas e até um presidio, Presidio do Hipédromo, como ficou
conhecido. Falando em hipodromo, vale lembrar que uma das primeiras explicagdes dadas

pela professora foi o porqué da rua ter esse nome. Segundo ela, até meados de 1930, o Joquei
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Clube de Sdo Paulo era bem proximo e, justamente, aquela rua, em que moravamos, dava
acesso as corridas e, ainda, arrematou: hipo, queria dizer cavalo ; dromo, o lugar para correr,
ambas vieram do grego.

D. Cleusa foi uma mestra singular, pois trazia o mundo real para dentro da sala de aula
e estabelecia com seus exemplos, uma relagdo tdo grande entre a sala de aula e o mundo que
parecia ser uma coisa s6. Em suas aulas de linguagem, tornou suave aquele caminho que
outros alunos dizem ter encontrado tanta dificuldade e desinteresse.

Outro aspecto a ser lembrado é que as salas de aula eram compridas, havendo duas
lousas separadas pela mesa da professora. De um lado e de outro, trés fileiras de carteira,
sendo que, a direita dela, sentavam-se os alunos da primeira série ; a sua esquerda, os alunos
da segunda série. Numa outra sala, ficavam os alunos de terceira e quarta séries.

Hoje, falando dessa maneira, parece que esse aspecto contraria certos principios da
didatica e pedagogia atuais; contudo, naquela ocasido, ndo viam os pais qualquer empecilho
nessa distribuicdo. Quanto aos alunos, copiavam rapidamente o que estava escrito na lousa, ou
resolviam os exercicios e tarefas o mais rapido possivel, para ficarem livres a fim de
prestarem atengdo em algumas explicagdes dadas aos alunos da série subseqiiente.

Quando ndo conseguiam acompanhar o raciocinio de certas disciplinas, como historia
ou geografia, ndo viam a hora de irem para casa, tirando, assim, as duvidas durante a
caminhada, ou até mesmo, questionando os pais ou quem pudesse ajuda-los.

Esse conjunto de procedimentos foi bastante 1itil 8 minha formagao, quer como aluno,
quer como estudante e, até mesmo, como pessoa. SO percebi a importancia dessa experiéncia
muitos anos mais tarde, pois, ja na faculdade, vinham-me essas cenas & memoria, com um
peso bastante significativo.

Ao término da terceira série, portanto, trés anos consecutivos com D.Cleusa, meus

familiares acharam melhor matricular-me num grupo escolar mantido pelo SESI.
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Grande era a minha expectativa, quanto a essa escola. A primeira novidade: todo o
material escolar seria fornecido gratuitamente. Eu ia ter material de qualidade, professoras
bem formadas, tradicdo, uma boa formagao.

Em marco de 1961, comegaram minhas aulas e qual ndo foi a minha surpresa, quando
conheci Dona Norina, a professora, uma senhora ja com mais idade, austera, sempre
carrancuda, brava. Junto com D.Norina, ja nos primeiros dias, conheci um novo componente
da escola : o0 medo.

Ali a disciplina era mantida ndo com afeto e meiguice, mas com gritos e
ameacas de castigo, de notas baixas e de expulsdo. Aprendiamos também, porém sempre
decorando, fazendo provas e chamadas orais e, acima de tudo, expondo-nos a situagdes
vexatorias e desagradaveis. Na escola do SESI, com D.Norina, aprendemos outras coisas
ainda, por exemplo, a prender um espirro ou a tosse, porque era falta de educagao tossir ou
espirrar em publico; mas ndo era permitido sair da classe. Ir ao banheiro, durante o horario de
aula, nem pensar! Nunca era autorizado! Aprendi, igualmente, a segurar e controlar a vontade
de urinar; muitos que ndo conseguiam ou sentiam muito medo acabavam por fazer xixi na
propria roupa, chegando até a molhar o chdo, mas ai com muito mais medo de ser percebido
pela professora. Nessa escola, conheci, portanto, meu segundo modelo de professora, talvez
meu anti-modelo.

Com muitas dores de barriga, muito sacrificio ¢ até com algumas idas a médicos e
psicologos consegui tirar meu diploma de curso primario. Que alegria poder ficar livre de
D.Norina!

Mas uma coisa era inevitavel, seria preciso um curso de admissdo. Fui matriculado por
meus pais no curso Omega, uma espécie de cursinho pré-vestibular dos anos 60. Alunos de

faculdades de engenharia, medicina e direito, fundamentalmente, montaram um curso de
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admissdo que se dizia inovador no preparo dos alunos para o ingresso no curso ginasial das
escolas publicas da rede estadual.

O ritmo das aulas, nesse curso, era exaustivo € sua maior caracteristica era o volume
das licdes e o tipo das tarefas que eles nos passavam. Por exemplo, uma das tarefas pedidas
todas as sextas feiras pelo professor de Lingua Portuguesa era que, no domingo, teriamos que
ler o jornal O Estado de Sdo Paulo, conhecido por todos, ja naquela época, como Estaddo, e
apontarmos os erros de ortografia e outros gramaticais que encontrassemos; deveriamos
quantificar os erros e, a seguir, relaciond-los em uma folha de papel propria. A correcdo do
trabalho era feita pela quantidade de erros apontados e o que estivesse em desacordo com o
resultado tirava “nota negativa”. Esse e outros procedimentos foram me sufocando até que
resolvi “cabular” aulas e ,quando fui descoberto, levei uma grande surra, talvez, uma das
maiores da minha vida, mas que, ao final, foi boa, pois pude dizer aos meus pais a razdo de eu
as estar cabulando. Com isso, fui transferido e matriculado no curso de admiss@o da primeira
escola em que estudara da primeira a terceira série.

Fiz meu curso de admissdao com D.Jacira, ex-professora de minha mae. Ela sabia
harmonizar a sua maneira tradicional de ensinar, usdvamos tinteiro ¢ a caneta com pena de
ferro, segundo ela, todos deviam saber escrever com aquele tipo de caneta, pois as canetas-
tinteiro modernas ou as esferograficas recém-langadas ndao ajudavam a treinar uma boa letra.
Ao lado desses aspectos mais tradicionais, a professora trazia para suas aulas, com muito
carinho, algumas discussdes sobre o comportamento das pessoas, OS namoros, as
transformacdes do corpo, as invengdes da ultima década (inclusive a televisdo, naquele
momento, inacessivel a muitos) e pedia que fizéssemos entrevistas com nossos familiares
sobre uma infinidade de assuntos. Vale lembrar que voltei a gostar da escola.

No ano seguinte, ja na primeira série do curso ginasial, naquela mesma escola. Aqui,

outra novidade, teriamos varios professores, um para cada disciplina. Comecei a lidar com
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essa diversidade e a perceber que uns eram diferentes dos outros, havia aqueles de quem
gostava mais e de outros, menos. Superei as dificuldades que me foram impostas pela nova
série e, ao final do ano, meus pais conversaram comigo, explicando-me que seria mais
conveniente para minha formagdo que eu estudasse em uma escola da rede publica estadual.

Prestei o exame de seleg@o para a segunda série e fui aprovado para ocupar uma das
duas vagas disponiveis para transferéncia do Ginasio Estadual “Prof. Ascendino Reis”, no
bairro do Tatuapé, que mais tarde viria a se chamar Instituto de Educag@o “Prof. Ascendino
Reis”; nele estudei as trés séries finais do curso ginasial e cursei as trés séries do curso
Classico.

Comecaram as aulas em marco. O ritmo da escola era outro, os professores mais
exigentes, mas essa era uma das condigdes para um bom preparo; a maioria deles de muito
valor e bastante capacidade para ensinar. Alguns bastante exigentes, muitas atividades, muitas
leituras, muita pesquisa na biblioteca, quer seja na da escola, quer na do bairro, as vezes,
iamos a Biblioteca Mario de Andrade. Alguns dos professores lecionavam em outras escolas,
outros lecionavam na Universidade de Sao Paulo, como o professor Higino, de matematica.
No curso classico, professora Vera, de historia; professora Pillar, de filosofia. Em especial,
lembro-me do professor Ariovaldo Petterlini, meu professor de latim do curso classico, que,
nas duas ultimas séries, também foi o professor de lingua portuguesa e de literatura. Houve
outros, mas, principalmente, os professores do curso classico foram fundamentais na propria
escolha do curso que eu, mais tarde, iria ingressar ¢ que, até hoje, ¢ a base da minha formagdo,
o curso de Letras e o exercicio da docéncia; anos depois, cursei Pedagogia para complementar
minha formagao.

Hoje percebo nitidamente que muitas das minhas inquietagdes t€m sua base na

formacdo inicial que tive na escola, e, ao longo desses anos de escola, sempre buscava
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estabelecer uma relacdo entre aquilo que ouvia do professor na sala de aula, e o mundo que
estava 14 fora.

Ainda no ginasio, lembro-me que, muitas vezes, ficava pensando o porqué de estar
aprendendo ou tendo que estudar o corpo humano, seus 0ssos e seus orgdos; a geografia
fisica, nome de rios, montanhas e acidentes geograficos; nomes e datas da historia, certos
episodios da historia mundial ou do Brasil, ou seja, muitos daqueles contetdos que nos eram
ensinados nas diferentes disciplinas e, em seguida, perguntava aos professores por que estar
estudando aquilo? Como seria usado? Onde? Em que situacdes poderia usar um teorema ou
uma foérmula? E para minha alegria, de muitos eu obtive orientagdes que me satisfizeram e
que serviram de base para eu, sempre, estar estabelecendo relagdes entre a teoria estudada e
sua aplicacdo pratica. E 6bvio que isso s6 foi percebido bem mais tarde.

No ginasio, também encontrei aqueles professores que fomentavam o medo, o terror as
notas, os castigos e repreensdes, mas seria injusto de minha parte ndo destacar que a maioria
deles possuia um grande dominio dos contetidos que ministravam, sendo assim, foram
importantes para a forma¢ao de minha base, meus alicerces e, sem duvida alguma, um leque
de conhecimentos, sem os quais, talvez, ndo tivesse, posteriormente, assentado outras
informagdes.

No curso classico, também ocorria 0 mesmo e, com maior intensidade, propiciava-nos
discussdes em que podiamos entender melhor o mundo e a nossa propria vida.

Isso tudo foi de fundamental importancia na minha formagdo e, acredito que também,
na de muitos dos alunos que puderam estudar dessa maneira.

Em 1971, prestei vestibular para ingressar no curso de Letras da Faculdade de
Filosofia, Ciéncias Humanas ¢ Letras da Universidade de Sdo Paulo e fui classificado, o que
representou para mim a chance de poder estudar numa instituicdo que oferecia um dos

melhores cursos de letras do pais.
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Muitos foram os professores que contribuiram para uma melhor formagio nossa, seria,
talvez, injustica falar de um sem poder falar de outros, contudo alguns deles marcaram minha
vida de maneira decisiva e ,conseqiientemente, minha formacdo como professor.

Conheci os estudos da lingiiistica, que ora era introduzida no Brasil, por meio das
aulas de varios professores, porém, nas discussdes com a professora Eni P. Orlandi, pudemos
estudar a lingua, suas variacdes e suas aplicacdes, de tal forma que essas discussdes chegaram
as nuances da sociolingiiistica mediante as aulas com o professor Dr. Dino Preti.

Pelas maos dos professores Drs. Antonio Candido e Alfredo Bosi pude conhecer
melhor e entender as obras de Manuel Bandeira e José de Alencar. Reencontrei meu professor
de Classico, professor Ariovaldo Peterllini, agora aperfeicoando mais os estudos do Latim.

Foram tantas as oportunidades que tive na universidade, com esses e outros
professores que reforcei, ainda mais, a minha preocupac¢dao em sempre procurar relacionar a
teoria ensinada na sala de aula aos aspectos da sua aplicagdo, ao mundo real, a0 nosso mundo.

O mesmo aconteceu no Curso de licenciatura, na Faculdade de Educagdo da
Universidade de Sao Paulo, onde encontrei o professor Baruffi, em especial, jovem, cursava
o seu mestrado e na Pratica de Ensino da Lingua Portuguesa, a todo momento, discutia a
lingua, seu uso, suas transformagdes e como isso deveria entrar na sala de aula e na vida dos
alunos. Discutiamos o que observavamos nos nossos estagios e todas as atividades e pesquisas
centravam-se na busca de novos caminhos ou novas respostas para os problemas da lingua e a
maneira como era estudada no ensino de 1° e 2° Graus.

Muitos dos professores que tive, paralelamente as atividades da aula e dos contetidos
estudados, desenvolviam atividades de pesquisa e trabalhos em que nos langavamos na busca
de solucdes de problemas apresentados ¢ dessa pesquisa surgiam, semindrios, trabalhos,

relatorios, painéis que eram discutidos com a classe e com outros professores.



35

Essas atividades, desde o meu primeiro ano do curso primario até a conclusio do curso
superior, foram desenvolvidas por professores que, certamente, acreditavam em outras
maneiras de obtencdo do conhecimento, que ndo pela mera reproducgdo, repetigio e
memorizagdo de nomes, listas, definigdes, formulas e questionarios. Houve os que ndo
procederam dessa forma e fizemos copias, repetimos frases, verbos e palavras até a
memorizagdo, mas, sempre, atenuado pelas atividades desenvolvidas pelos “Professores”
que se destacaram na minha vida.

Esses modelos foram observados por mim e, na minha profissdo, busco segui-los e até
imita-los em alguns aspectos. Houve anti-modelos, como D.Norina, no entanto, sempre digo
que também servem para me orientar, para me dizer, a cada momento, o que ndo devo fazer
numa sala de aula, ou na vida de um aluno.

Enquanto cursava a faculdade, o segundo ano do curso de Letras, comecei a lecionar
portugués, num curso de madureza ginasial e colegial, para alunos adultos, que ndo puderam
estudar na faixa etaria adequada, por varios fatores, mas que buscavam se preparar para o
exame de madureza, organizado pela Secretaria da Educagdo do Estado de Sao Paulo. Eu ja
sabia, neste momento, que precisariam de certas “dicas” que, certamente, lhes seriam
perguntadas nas provas, contudo, sempre que possivel, buscava mostrar-lhes as razdes de
como aquele fato da lingua ocorria, as diferengas entre o padrao culto da lingua e o popular,
as necessidades que temos de nos apossarmos de diferentes padrdes de linguagem, procurava,
desde ai, refletir com eles sobre a lingua.

Trabalhei em diferentes escolas até 1977, s6 que em cursos preparatorios.
Inicialmente, para madureza de 1° e 2° graus; depois, em cursinhos preparatorios para
vestibular. Em 1977, comecei a dar aulas em escolas de 1° e 2° Graus, no ensino supletivo e
no regular. Com as criangas ¢ os adolescentes, procurei, em muitos momentos , lembrando-me

dos professores que tanto bem me fizeram, conversar sobre os temas que estudavamos,
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motivar-lhes a querer saber mais, buscar em revistas e jornais, ir as ruas lendo placas,
trazendo para a sala de aula um mundo que se traduzia em palavras, frases e textos.

Acredito que posso ndo ter conseguido em todos os momentos meu intento, no entanto
sempre me preocupei em ndo provocar reagdes de bloqueio ou raiva em relagdo a lingua.
Juntos nas aulas tentavamos ver o aspecto instrumental da linguagem e da lingua, suas
curiosidades, suas trai¢cdes, portanto, procuramos, alunos e professor dominar de diferentes
maneiras a lingua, nunca a tendo como inimiga.

Dessa maneira, trabalhei até 1991 em escolas, sempre da rede particular de ensino, na
cidade de Sao Paulo, para criangas e adolescentes de diferentes faixas etarias, diferentes niveis
socio-econdmicos, porém com a mesma necessidade de uma boa formacao.

Em 1992, mudei-me para o interior, Sdo José do Rio Preto, e desde essa data,
trabalhando com alunos de 7°. e 8% séries, em aulas de leitura e redagdo, até 1994. Com
alunos do 2° Grau, hoje ensino médio, também, lecionando lingua portuguesa — gramatica e
redagdo - até a presente data, procurando desenvolver o trabalho com os mesmos objetivos
que pautaram minha vida profissional e, hoje, ainda mais preocupado com as diferentes
linguagens que cercam os alunos ¢ que preenchem suas conversas ¢ suas vidas.

De 1994 a 2001, trabalhei em aulas de lingua portuguesa e metodologia da pesquisa
com alunos de cursos de graduagdo em Letras ¢ com lingua portuguesa instrumental nos
cursos de Administracdo Geral, Comércio Exterior, Ciéncias Contabeis, Fonoaudiologia,
Ciéncias Bioldgicas e Direito; nesses ultimos, somente nos primeiros anos, todos eles das
Faculdades que formavam a Unido das Faculdades do Norte Paulista e que passaram a fazer
parte do Centro Universitario do Norte Paulista- UNORP.

Essa experiéncia foi de fundamental importancia para ampliar a formagdo desse
professor em relagdo a cursos e distintos perfis de graduandos. Outro aspecto a ser

considerado foi o de, participando de reunides dos cursos de natureza tdo distintos e
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discutindo os perfis de formacdo e os varios projetos pedagdgicos de cada curso, poder
delinear alguns pardmetros norteadores de uma conduta didatico-pedagdgica adequada.

Em 1995, matriculei-me na propria instituigdo em um curso de pds-graduacdo lato-
senso em Didatica do Ensino Superior, entdo, mais uma vez, em cada um dos modulos, pude
discutir com os professores e com meus colegas de classe, agora profissionais de diferentes
areas, que vinham de variadas formagdes e de distintas experiéncias profissionais. Essas
discussdes foram extremamente proveitosas, ja que tratamos do perfil de aluno que ingressava
em nossas institui¢cdes, dos contetidos, das diferentes metodologias, da utilizacdo de novas
tecnologias, portanto falamos muito sobre a escola, sobre o ensino superior e sobre a
formac@o de nossos alunos, ¢ claro, sempre tendo como base a formagéo dos professores.

Um outro aspecto € que, a partir de margo de 1999, foi criado, na Institui¢do, um
Nucleo de Apoio e Assessoria Pedagdgica, 6rgdo que passou a ser coordenado por este
pesquisador e que era composto por outros cinco professores de diferentes cursos e diferentes
formagoes. Esse Nucleo passou a trabalhar com os cursos da Instituicdo e em contato
constante com os Professores-Coordenadores de curso, demais professores, pro-reitoria
académica e reitoria e, também passou a discutir diferentes procedimentos encontrados na
sala-de-aula, detectando aspectos positivos e negativos dos cursos. Esse trabalho, ainda
permitia contato constante com alunos, representantes de classe e, assim, a deteccdo de
quaisquer problemas ou ocorréncias que necessitassem de uma orientagdo.

Em fevereiro de 2001, fui transferido de setor, passando a ocupar o cargo de Assessor
da Pro-Reitoria Académica, posto que permitiu um contato ainda maior com o corpo docente,
com os coordenadores de curso e com as ocorréncias de sala-de-aula, no que diz respeito a

aspectos didatico- pedagogicos.



38

Com base nessa experiéncia foi possivel o delineamento de alguns perfis de postura de
professores em sala-de-aula, além de ter sido possivel observar os resultados de diferentes
praticas pedagogicas e determinados procedimentos de professores.

Desde fevereiro de 2002, a fim de poder ingressar num curso de pos-graduagéo strictu
senso, em nivel de mestrado e poder me dedicar com maior disponibilidade a ele, abri mao de
minhas aulas nos cursos de graduacdo da Institui¢do, ficando, apenas, com os modulos de
Metodologia da Pesquisa e do Trabalho Cientifico, em cursos de pds-graduacio lato-sensu,
momento em que posso refletir sobre o meu papel docente e minha fun¢do. Além dessas
aulas, mantenho trés aulas de lingua portuguesa, uma em cada série do Ensino Médio. A essas
aulas somo meu trabalho de Coordenag@o no Ensino Médio do Colégio Sistema Positivo,
provido pela mesma empresa que mantém o Centro Universitario e, também, exerco a
assessoria a Pro-Reitoria Académica do Centro Universitario. Nessas duas ultimas ocupagdes,
tenho a oportunidade de, lidando com o corpo docente e com os coordenadores dos cursos de
graduagdo, discutir e analisar o trabalho docente , seu desenvolvimento ¢ as necessidades que
se colocam dadas as novas situagdes que se delineiam a medida que o trabalho vai sendo
desenvolvido.

Espero que com essa explanagdo pude delinear algumas caracteristicas que poderdo
auxiliar a melhor compreensdo do presente trabalho, bem como certas consideragdes que

serdo feitas no seu desenrolar.
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SOBRE A PESQUISA

Temos, constantemente, discutido a formacdo do professor para o exercicio de sua
profissdo. Desde seu inicio, a universidade brasileira pretendeu formar individuos que, na
fun¢do docente, reunissem dois aspectos fundamentais: o dominio dos contetidos da disciplina
que ministram e a preocupacdo com o aspecto didatico-pedagogico, capaz de viabilizar a
transmissdo dos conhecimentos, a apreensdo por parte dos alunos e o delineamento de um
individuo que atuasse na realidade, utilizando-se dos instrumentais que lhe foram facultados
para um melhor desenvolvimento e atuagdo frente ao mundo e a sua vida.

Durante anos, acreditou-se que a quantidade de informagdes e conteudos dados pela
escola consistisse no unico elemento importante ¢ a sua unica fungdo. O ensino conteudistico,
enciclopédico, a importancia da memoria e a valorizagdo da cultura com bases quantitativas
distorceram o que muitos esperavam que ocorresse quando da conclusdo dos estudos
(acreditando que ai dava-se por encerrada essa etapa da formacao).

Ao longo das décadas de 80 e 90, comecamos a verificar um redimensionamento da
propria nog¢ao de mundo. A quantidade de informagdes e a pluralidade de veiculos e sistemas
de informag@o passaram a exigir um aluno que ndo mais recebesse passivamente as
informagdes e as armazenasse, mas sim, aquele que as recebe, processa-as, reflete sobre elas e
as relaciona com outras informagoes que ele ja detém ou que o contexto lhe ofereca. Essa
velocidade ¢ multiplicidade de informagdes exigem um aluno ativo frente ao processo de
ensino, que tem capacidade de acessar outras fontes de conhecimento e outros caminhos para

o saber.
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Esse perfil nos remete, imediatamente, a uma formagdo de professor que leve a
capacitagdo frente as necessidades. Um professor, instrumentalizado, que ndo sé ensine, mas
ensine o proprio aluno a aprender com suas proprias ferramentas.

Ora, para esse intuito, faz-se necessaria a presenca de um professor capaz de orientar,
direcionar as informagdes e as decorréncias dela, de modo que seja permitida a reflexdo e a
critica. A propria construgdo do conhecimento em sala de aula. Para isso ser possivel,
necessitamos de um professor que ndo se contente, apenas, com as informagdes que recebeu,
outrora, em seu periodo de graduacdo, mas que foi se formando ao longo do tempo, de
maneira continua, no exercicio da propria profissdo, com cursos, palestras, pesquisas, inserido
em programas de pos-graduacdo; portanto, que ndo rompeu os vinculos com a aprendizagem
continuada.

Um professor que ndo acredite mais na pura transmissdo das informagdes e
conhecimentos e na reprodugdo de modelos ja consagrados ¢ que, além disso, vé importancia
no desenvolvimento de pesquisas e projetos, na orientagcdo de grupos de estudo e atividades,
que incentive os alunos a buscarem o saber. Ou melhor, com base no que ja se sabe, instigue o
aluno a vir a saber o que ndo se sabe, pois conforme NOSELLA (2000), “...a aquisi¢do
técnica do sabido e, portanto, exercicio didatico para comegar a investigacdo para o ndo-
sabido” .

Essa possibilidade que se abre ao instigarmos e desenvolvermos, em nossos alunos,
um espirito indagador, faz com que eles delineiem, ao longo do periodo em que convivem na
escola, um perfil investigador, questionador, que lhes permitira irem para a vida com
condicdes suficientes para desbravarem novos horizontes e transporem barreiras que se lhes
apresentam.

S6 ¢é possivel falarmos em uma formacdo de um cidaddo competente e,

conseqiientemente, de um profissional competente, segundo DEMO (1998), se a escola, ao
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longo do seu preparo, despertar esse espirito critico, auténomo, investigativo. O conceito de
competéncia, nos nossos dias, ndo esta apenas atrelado a absor¢do e memorizagdo de regras,
formulas, nomes ¢ definigoes, antes de tudo, esta vinculado ao saber fazer, a saber buscar
solucdes e propor transformagdes e adequagdes a um perfil ativo e participativo. Convém
salientar que isso so sera possivel se esses alunos tiverem a possibilidade de conviver com um
professor que estd, além de atualizado, consciente do seu papel de orientador e de mediador
do conhecimento e com oportunidades que viabilizem a constru¢do de um aluno que saiba
aprender a aprender e que consiga, de maneira independente, buscar e produzir novos
conhecimentos.

De acordo com NOSELLA (2000), ¢ fundamental, para que isso ocorra, que haja um
professor que, apesar de saber que ha dois tipos de ensino-aprendizagem: um deles gerado
pela pesquisa (socializando e descobrindo novos saberes); um outro calcado na revelagdo e na
autoridade (fundamentado aqui na recep¢do e na memorizagao das informagoes), acredite e

opte pelo primeiro.

O QUE E PESQUISA?

E mesmo dificil imaginar qualquer agio humana que ndo seja precedida por algum
tipo de investigacao, ¢ o que demonstra BAGNO (1998,p.18):

A simples consulta ao relogio para ver que horas sdo, ou a espiada para fora da
janela para observar o tempo que estd fazendo ,ou a batidinha na porta do
banheiro para saber se tem gente dentro... Todos esses gestos sdo rudimentos
de pesquisa.
Nesse texto, procuramos tecer algumas consideragdes sobre a pesquisa que, apesar de
estar tdo intrinsecamente ligada a nossa vida cotidiana, na condug@o de nossa vida, em nossas

casas, no proprio trabalho das diferentes pessoas, ndo aparece com o mesmo vigor e

importancia na escola.
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E evidente que ndo ¢ desse tipo de pesquisa rudimentar que tratamos nesse trabalho,
mas sim da pesquisa ligada a ciéncia, que tem por objetivo a producdo de novos
conhecimentos ou de novos caminhos do conhecimento e, conseqiientemente, o alargamento
dos horizontes das ciéncias. Na escola, a pesquisa teria a finalidade primeira de desenvolver o
carater investigativo, questionador em nossos alunos, tirando-os de um papel puramente
passivo e receptivo; dessa forma, podera contribuir para a transformacgdo desses jovens em
cidaddos questionadores e criticos, capazes de futuramente ocuparem, na sociedade, uma
fungdo que lhes permita a participagdo efetiva, quer no mercado de trabalho, quer na familia,
quer na propria participagdo social.

Conforme consta no verbete “pesquisa” do Diciondrio Eletronico Houaiss da Lingua
Portuguesa (2001), temos as seguintes acepcdes: “I- conjunto de atividades que tém por
finalidade a descoberta de novos conhecimentos no dominio cientifico, literario, artistico,
etc.; 2- investiga¢do ou indagagdo minuciosa; 3- exame de laboratorio”, proveniente do
latim perquirere “buscar com cuidado, procurar por toda a parte, informar-se, inquirir,
perguntar, indagar profundamente, aprofunda”.

Para DEMO (1998b, p.182):

O professor precisa aprender a pesquisar , porque é a pesquisa que mais lhe
define o exercicio profissional. Ao dizer isto, assim de chofre, parece uma
temeridade,porque o professor se entende, comumente, como alguém que tem
como oficio dar aula e com isto socializar conhecimento. E preciso alertar que
pesquisa vem compreendida também como principio educativo, desde que
queira ser critico e emancipatorio.

Afinal, de que pesquisa estaremos falando nesse trabalho? De que ela deve estar
inserida no cotidiano de nossa escola? De que ¢ um elemento essencial na formacdo do
professor ? E de que deve ser incorporada ao desempenho docente nos diferentes estagios
do seu trabalho?

A sombra dessas questdes , emerge a proposta de “educar pela pesquisa”, procurando,

nesse processo, alternativas para a aprendizagem mais reconstrutiva ¢ caminhos mais seguros
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de carater emancipatorio. Esse procedimento parece-nos bastante evidente quando vemos que
a pesquisa ¢ uma das bases fundamentais da aprendizagem, sendo a propria crianga uma
“pesquisadora”, quando se pde, insistentemente, a perguntar, a querer saber sobre tudo e sobre
todas coisas que existem ou acontecem a sua volta, chegando até a correr riscos, quando se
coloca a fazer experiéncias ou a desmontar equipamentos e aparelhos elétricos ou similares.
Convém atentar que a crianga, buscando um procedimento reconstrutivo para suas
explicagdes e conclusdes, ndo organiza uma “tese”, mas constrdi seu proprio caminho para a
aprendizagem (DEMO, 1998, 1998b).

Isso parece-nos claro se nos basearmos em autores, como Pedro Demo (2001); Marli
André (1997,2001 ); Menga Ludke (1994, 2001 a , 2001 b); Corinta Geraldi (1998) que tém
dedicado seus estudos a discussdo sobre o desempenho do professor na sala de aula e sua
formacdo. Convém ratificar que embora esse aspecto tenha sido estudado e analisado por
inimeros pesquisadores, ele, ainda, ndo esta inserido em nossa sala de aula como principio
educacional, nem o professor, de maneira geral, esta imbuido da importancia dessa postura
nas suas aulas.

Desde as séries iniciais, em nossa escolaridade, nos vemos obrigados a realizagdo de
trabalhos escolares, muitos deles nos foram e, até hoje, sdo pedidos com um comando
laconico sobre o tema ou titulo da tarefa e a marcacdo de uma data para a entrega. Os
professores, normalmente, ndo ddo quaisquer outras informagdes, sob a alegacdo de que o
aluno “deva se virar sozinho” (BAGNO,1998). Ora, a orientacdo para a execu¢ao de tal tarefa
seria primordial para que o proprio aluno pudesse se desenvolver com base nas orientagdes
dadas; essa tarefa, muitas vezes, acaba por ser realizada pelos pais, familiares, ou até,
professores particulares.

A escola consagrou, ao longo dos anos, a transmissdo dos saberes ndo pela busca, mas

sim pela recepgdo passiva dos conhecimentos. O professor, costumeiramente, tem sido visto
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como o detentor das informagdes e ele, por meio de aulas expositivas, tem passado esses
conteudos, e seus alunos devem copia-los ou repeti-los até que seja possivel a memorizagio
dessas informagdes. Cumprida essa etapa, outra oportunidade em que deverdo mostrar-se
aptos em relag@o a aprendizagem, durante o percurso letivo, € nas semanas de prova. Nesse
periodo, os alunos devem devolver ao professor aquilo que lhes foi “ensinado”. Melhor serd o
aluno quanto mais proximo ele conseguir estar das respostas esperadas pelo professor. Nao
faltam relatos de professores que esperam de seus alunos, em prova, respostas idénticas as
definigdes dadas por ele durante as aulas.

Esse modelo tem sido consagrado pela nossa escola, nos diferentes graus de ensino,
por muitos de nossos alunos e até pela propria familia, e os conceitos de “bom professor” e de
“bom aluno” correspondem a essa visdo distorcida de ensino e de aprendizagem.

Segundo DEMO (2001), quando falamos de professor que realiza pesquisa em suas
aulas, normalmente, somos interpelados pela figura do pesquisador ou do professor-
pesquisador, e como a idéia de que o professor que fez sua opcdo pelo ensino deva estar
desvinculado de qualquer tipo de pesquisa, estaremos tratando de uma outra modalidade de
profissional, ou seja, aquele que tem, na pesquisa, sua atividade principal e Unica, ou o que,
além de pesquisador, dedica algumas horas de seu tempo a sala de aula.Essa visdo dicotdmica
de professor para pesquisar e professor para ensinar marca, ainda mais, a cisdo entre teoria ¢
pratica (FAZENDA,2001,p.77-84)

Para alguns, a formacdo do professor pesquisador consistiria em propiciar ao futuro
docente a realizagdo de um trabalho meramente pratico ou a um simples estagio, que estariam
ligados a uma coleta de dados e analise desses. Outros acham que o professor que se prepara
para a realizag@o da pesquisa deva propor projetos ou a¢des na vida das escolas. Muitas vezes,
esses projetos sdo implementados a cursos, totalmente desvinculados dos contetdos que se

desenvolvem nas aulas ou até das disciplinas que os mesmos ministram. Esse aspecto tem
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destacado alguns professores que, com o rétulo da “interdisciplinaridade”, desenvolvem
projetos de pesquisa em escolas, nos diferentes niveis de ensino, sem que 0s mesmos
correspondam a assuntos que estdo fazendo parte do desenvolvimento de seus contetidos
programaticos. Ao tratar desse assunto, ANDRE (2001, p.60) afirma que:
E preciso que haja uma disposigdo pessoal do professor para investigar, um
desejo de questionar, € preciso que ele tenha formagao adequada para formular
problemas, selecionar métodos e instrumentos de observagdo e de analise; que
atue em um ambiente institucional favoravel a constituicdo de grupos de
estudo; que tenha oportunidade de receber assessoria técnico-pedagogica; que
tenha tempo e disponha de espago para fazer pesquisa; que tenha possibilidade
de acesso a materiais, fontes de consulta e bibliografia especializada. Esperar
que os professores se tornem pesquisadores, sem oferecer as necessarias
condigdes ambientais, materiais, institucionais, implica, por um lado,
subestimar o peso das demandas do trabalho docente cotidiano e , por outro,
os requisitos para um trabalho cientifico de qualidade.

Pelo texto acima, fica-nos claro que havera condi¢des basicas e elementares para que
se desenvolva um trabalho docente em sala de aula, que esteja atrelado a pratica da pesquisa.
Algumas pertinentes a propria formagdo do professor, contudo outras ha que dizem respeito a
infra-estrutura proporcionada pela escola aos docentes e aos alunos; portanto, sem as quais
fica inviabilizado um bom trabalho docente.

Podemos acrescentar que os individuos produzem, se apropriam e transformam as
diferentes atividades praticas, internalizando essas novas informagdes, articulando-as as que
j& possuem. Dessa maneira esses novos procedimentos ou ac¢des transformam-nos em sujeitos
da acdo. Em nossas salas de aulas temos a concorréncia dos conceitos espontaneos (trazidos e
dominados pelos alunos) e os conceitos sistematizados (propostos pelo professor e pela
escola), no processo de elaboragdo articulam-se dialeticamente, gerando novos saberes Para

FONTANA (2000, p.22)

Frente a um conceito sistematizado desconhecido, a crianga busca significa-lo
através de sua aproximacdo com outros signos ja conhecidos, ja elaborados,
internalizados. Ela busca enraiza-lo nas suas experiéncias consolidadas. Do
mesmo modo, um conceito espontaneo nebuloso, que a crianga utiliza sem
saber explicar como, aproximado a um conceito sistematizado, coloca-se num
outro quadro de relagdes de generalizagao.

Os conceitos espontaneos e os conceitos sistematizados articulam-se e
transformam-se reciprocamente.
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Com base nessas colocagdes, podemos evidenciar a importincia de o professor
preocupar-se em saber de que forma o aluno aprende, enriquecendo suas aulas com atividades
de distintas naturezas em que a pesquisa respaldasse a atuacdo do grupo, uma vez que ela
oferece aos alunos diferentes informagdes e dados, faculta distintas visdes sobre um mesmo
assunto, permite um gama variada de possibilidades e aplicativos, enfim, desse processo
dialético entre o conceito ja elaborado e internalizado e o conceito sistematizado acabam por

surgir outras possibilidades e a produg@o de novos conhecimentos.

A PESQUISA NA SALA DE AULA

Devemos atentar para o que esta acontecendo na sala de aula, pois, com frequéncia, o
proprio professor, assim como o aluno, ndo se ddo conta de que papéis vém cumprindo na
aula. Muitas vezes, o aluno, acostumado em sua trajetoria escolar a coOpia, a mera
memorizagdo, & “decoreba”, a prova e a “cola” chega aos cursos de graduacdo na expectativa
de que aquela maneira a que esta acostumado lhe permitiu sucesso e assim sera doravante e
,dessa forma, comeca a exigir do professor essa féormula para aprender, o que significa,
escutar, copiar, reproduzir e fazer prova. Muitos professores, por sua vez, ainda que num
ambiente académico, acabam por apresentar-lhe uma metodologia de aula e de ensino que vai
ao encontro das expectativas desse aluno. Esse professor também esta imbuido da idéia de que
a aprendizagem se da, fundamentalmente, pela exposicao, pela repeti¢do, pela cobranca de
modelos prontos e perpetuados.A prova afere a memoria do aluno e, assim, perpetua-se a
aprendizagem calcada nos conteudos e na repeticdo dos mesmos. De acordo com DEMO

(2001, p.53):
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A maioria dos professores se espantaria ao extremo se colocassemos a
pesquisa como primeiro desafio do aluno, porque se considera o aluno como
inepto para tanto. Na verdade, essa inépcia ¢ do professor, que, ndo sendo
pesquisador, ndo teria como dar o que nio tem.Em vista disso, a didatica tipica
¢ o rito arcaico da aula discursiva, forjada na relagdo depredada e enferrujada
entre alguém formalmente investido da fungdo de ensinar e um auditorio
cativo, que deve apenas ouvir e copiar.

A pesquisa deve ser vista como um processo que perpassa toda a vida escolar,
iniciando-se ja nas primeiras séries do Ensino Fundamental,ou até, na propria Educacdo
Infantil, guardadas sempre as devidas realidades e potencialidades dos alunos. BAGNO
(1998) nos mostra que a crianga vive bombardeada por inimeras informagdes (televisdo,radio,
jornais, revistas, videos, cinema, cartazes, livros,internet, cd-rom,super-mercados, feiras,
circos, parques, monumentos, shoppings centers, jardim zooldgico,jardim botanico, entre
outros) e que, em contato com o mundo, ja pode iniciar, a seu nivel, pesquisas que a levarfo a
descobertas muito interessantes e agradaveis. Nas tltimas séries do Ensino Fundamental e no
Ensino Médio, a pesquisa deve fazer parte do cotidiano da sala de aula, como um processo
social que atinge professor e alunos e que permitird ,além das descobertas, um processo de
obtencdo dos conhecimentos, a reflexdo e o desenvolvimento de um carater investigativo e
questionador no aluno. Essa formacgao seria basilar para levar o aluno a universidade imbuido
de um preparo que difere frontalmente do que temos visto no dia-a-dia.

Para DEMO (2001), a pesquisa ¢ fundamental para o ambiente académico, nao ha
como falar de universidade sem pesquisa, como principio de descoberta e criagdo. Somente
para ensinar, ndo se faz necessaria uma universidade e jamais poderiamos atribuir esse nome a
uma entidade que, apenas, oferece aulas. Para a ciéncia e seu desenvolvimento, o primeiro
principio € PESQUISA. Pesquisa como didlogo com a realidade, como processo inerente ao
cotidiano da formagdo universitaria, como principio cientifico e educativo, que deve estar

presente na sala de aula, bem como em todas as atividades desenvolvidas numa Universidade.

Quem ndo pesquisa apenas reproduz ou apenas escuta, ndo ha como desenvolver uma
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competéncia em relagdo a cidadania ou em relagdo a formagao profissional, sem desenvolver,
no aluno, esse gosto e prazer pela pesquisa e sem lhe dar a possibilidade de aprender com seus
proprios recursos (aprender a aprender).

CUNHA (1996) nos diz que o panorama usual dos cursos de graduacdo nega, quase
sempre, a idéia do ensino com pesquisa; geralmente, ao analisarmos cursos de graduagio,
notaremos, com clareza, uma certa concepc¢do positivista de ciéncia, caracterizada por
manuten¢do de normas e consideracdes passadas de maneira prescritiva e vendo a ciéncia
como uma seqiiéncia de maximas e dogmas imutaveis e que devem ser recebidos e
memorizados pelos alunos. No mesmo trabalho, CUNHA (1996, p.32) nos apresenta um rol
de consideragdes em relagdo a realidade da maioria das nossas salas de aula de cursos de
graduacdo, em oposi¢do a um panorama que deveria ser o almejado em cada aula pelos
professores:

- O conhecimento ¢é tido como acabado e sem ‘“raizes”, isto é,
descontextualizado historicamente;

- A disciplina intelectual ¢é tomada como reprodugdo das palavras, textos e
experiéncias do professor;

- H4 um privilégio da memoria, valorizando a precisdo e a “seguranga”;

- Dé-se destaque ao pensamento convergente, a resposta tnica e verdadeira;

- No curriculo, cada disciplina é concebida como um espago proprio de
dominio de conhecimento que luta por quantidade de aulas para poder ter toda
a matéria dada;

- O professor ¢ a principal fonte de informagdo e se sente desconfortavel
quando ndo tem todas as respostas;

- A pesquisa ¢ vista como atividade para iniciados, fora do alcance de alunos
de graduagdo, em que o aparato metodoldgico e os instrumentos de certezas se
sobrepdem a capacidade intelectiva de trabalhar com a davida.

NOSELLA (2000) distingue, com muita clareza, o ensino da aprendizagem, segundo a
epigrafe “Antes do ensino, vem a aprendizagem; e o caminho da aprendizagem passa pela
pesquisa”, por esse principio podemos, ja, numa primeira abordagem, reconhecer a

importancia da pesquisa na formagao do docente e na condugdo da propria aula.
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Com isso, distingue dois tipos de relacdo ensino-aprendizagem. Um primeiro gerado
pela pesquisa, que acaba por imprimir a formagdo um carater investigativo, instigador, que
projeta o docente e o aluno para, com base no que se tem, descobrir novos caminhos , novos
rumos, e acaba por transformar-se num “doce vicio”’; um segundo tipo, de relacdo calcada na
revelacdo e na autoridade, em que o professor € visto como dono do saber, aquele que detém o
conhecimento e compete a ele descortina-lo ao aluno, que por sua vez, devera transformar-se
num receptaculo em que os diferentes conhecimentos lhe serdo armazenados, mas que, via de
regra, nada sabera fazer com aquilo que lhe foi ensinado a ndo ser devolver ao professor,
quando da ocorréncia de uma prova (DEMO, 2001).

Para se chegar ao ensino pela pesquisa, ¢ mister que se tenha um novo paradigma de
ensinar e aprender em um curso superior e, conseqiientemente, no nosso caso, num Centro
Universitario. E necessario que se crie um ensino calcado nessa nova relagdo, isto ¢, que
incorpore os processos metodologicos da pesquisa ao conhecimento que devera ser objeto de
nossas aulas; nesse caso, a duvida sera uma referéncia pedagdgica, o aluno devera ser o ator
principal da agdo e é nele que devera acontecer o processo indissociavel, pautado em outros
procedimentos orientados pelo novo paradigma para a sala de aula.Conforme nos aponta
CUNHA (1996):

- O conhecimento deve ser gerado relacionado sempre as raizes historicas e ao
proprio contexto em que surgiu;

- O conhecimento, objeto de nossas aulas e de nossas discussoes, deve ser
visto como provisorio e relativo;

- O professor deve estimular a analise, a capacidade de criar e recriar,
ressignificar dados, informagdes, idéias;

- O aluno deve ser capaz de estabelecer relagdes;

- A curiosidade, o questionamento, a indagag@o, a divida e a incerteza devem
ser valorizados na condugdo de um assunto ou de uma aula;

- Buscar e salientar a interdisciplinaridade, a multidisciplinaridade e a
transdisciplinaridade, com isso buscando salientar novas propostas e novos
significados para a propria ciéncia, estabelecendo pontes, vieses, interfaces
entre as diferentes disciplinas e informagdes;

- Salientar que a pesquisa € um instrumento para o ensino e, como tal, deve ser
ponto de partida para a busca do conhecimento e através dela propor um
melhor entendimento do mundo e da realidade em que se insere o proprio
aluno e sua carreira profissional.
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Esse rol de opinides acima, apresentando uma nova proposta de relagdo para o ensino
e a pesquisa, no ambito da sala de aula (que se opde a citacdo anterior), mostra-nos,
claramente, as divergéncias colocadas por paradigmas educacionais diferentes. Naquele caso,
o professor assume uma postura autoritaria enquanto o aluno ¢é visto como passivo e submisso
ao saber do professor: ja, na citacdo acima, professor e alunos constroem, no espago da
propria aula, o conhecimento. A pesquisa €,pois, um dos meios para o ensino e para o
crescimento e delineag@o do profissional que se forma em um curso de graduacéo.

Pesquisa ¢ uma palavra que nos veio do espanhol e este, por sua vez, trouxe-a do latim
. O significado desse termo, no latim, atentava para o cuidado na busca, a aten¢do e amplitude
do ato de buscar algo. Na nossa escola, geralmente, essa pesquisa fica presa a trabalhos que
tém por finalidade ndo o aprofundamento e a descoberta, mas a elaboracdo de tarefas que tém
como objetivo dar e tirar notas.

E certo que reconhegamos que a palavra “pesquisa”, nos meios escolares e
académicos, sempre esteve envolta a uma auréola de exclusividade e de sabedoria. Enquanto
alguns poucos, no meio académico, dedicam-se a pesquisa, a maioria dos professores da
aulas, atende os alunos, incumbe-se das salas-de-aula. Os que se dedicaram ao ensino
fundamental ou ao médio, por sua vez, véem-se impedidos de realizar pesquisa ou nem se
atrevem a realizar tal atividade. E certo, como nos diz DEMO (2001), que ela deve estar
respaldada por certos procedimentos metodologicos, ao dominio de sofisticagdes técnicas, ao
manejo da estatistica e da informatica , no entanto esses procedimentos devem ser acessiveis a
todos, e ndo privilégio de poucos (de uma nata académica).Ha uma outra desmistificacdo que
deve nos preocupar e ser nosso objetivo principal é o fato de trazermos a pesquisa para nossas
salas de aula, para o cotidiano de nossas escolas, para a formag¢ao de nossos alunos e,
conseqiientemente, para a vida educacional do pais, pois para DEMO (2001, p.12):

A desmistificacdo mais fundamental, porém, estd na critica a separacdo
artificial entre o ensino e a pesquisa. Tomada como marca definitiva da nossa



52

realidade educativa e cientifica, muitos estdo dispostos a aceitar universidades
que apenas ensinam, como € o caso tipico de instituicdes noturnas, nas quais
os alunos comparecem somente para aprender e passar, ¢ os professores, quase
todos biscateiros de tempo parcial, somente dio aula. E comum o professor
que apenas ensina, em especial o de 1° e 2° graus: estuda uma vez na vida,
amealha certo lote de conhecimentos e , a seguir, transmite aos alunos, dentro
da didatica reprodutiva e cada dia mais desatualizada.

O professor, na maioria das vezes, teve sua formagao calcada no aspecto reprodutivo e
como “repetidor” acabou por forma-se e ingressar na vida profissional, em virtude dessa
formacgdo e por acreditar, como disse DEMO, que ha uma ruptura entre o que se pesquisa em
algumas Universidades e o que acontece na sala-de-aula. E importante ressaltar que, em
alguns casos, dentro dessas proprias universidades, acaba por afastar-se cada vez mais de uma
postura que leve a produgdo de conhecimento no ambiente da propria aula.

Ha diferentes possibilidades de entender a articulagdo entre o ensino e a pesquisa na
formacdo dos docentes:

1- pesquisa como eixo ou nucleo do curso e que passe a integrar o projeto da
constru¢do dos conhecimentos a serem desenvolvidos, na sala de aula, pelo
professor e pelos alunos;

2- pesquisa como elemento de mediacdo; aqui as disciplinas e atividades do curso
devem incluir a analise de pesquisas que retratam o cotidiano do curso e da escola;

3- pesquisa que mostre a inser¢do do trabalho desenvolvido pelo professor nos
programas das proprias disciplinas;

4- pesquisa desenvolvida e analisada pelo professor e pelos alunos em que o objetivo
primordial ¢ desenvolver o perfil do futuro pesquisador ¢ a metodologia a ser
utilizada; aqui se privilegiam as discussoes sobre o tema e problemas, a coleta dos
dados, os dados analisados, os resultados e a metodologia.

Um aspecto deve ser ressaltado quando nos referimos a pesquisa na sala de aula,

pesquisa na condugdo da aula e da producdo de conhecimentos, pesquisa geradora de

situagdes a serem resolvidas e que,dessa maneira, provocardo no aluno um crescimento e um
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desenvolvimento cognitivo. Estamos nos referindo a uma pesquisa diferente daquela que tem
sido objeto de muitos trabalhos de programas de pds-graduagio, ou seja, uma pesquisa sobre a
escola que tem a fungdo de descrevé-la e seus procedimentos; um papel prescritivo, em que
dentincias sdo feitas e, as vezes, com pouca fundamentagdo; pesquisas que visam denunciar
problemas da mesma ou acompanhar procedimentos de gestdo ou didatico-pedagogicos. Em
nosso trabalho, procuramos discutir a pesquisa como elemento de conducéo da aula e da sala
de aula e como procedimento didatico-pedagogico com o intuito de formar e desenvolver o
trabalho docente, a saber, ensinar pela pesquisa.

Atividades como busca de informagdes adicionais em outros autores, textos para
complementar as idéias desenvolvidas na aula, seminarios sobre determinados temas, debates
em sala de aula, analise de procedimentos praticos da profissdo (analises de balancos de
empresas, estagios supervisionados realizados em empresas e escolas, acompanhamento de
procedimentos de laboratdrios e atendimentos a comunidade, sessdes do Tribunal do Juri,
acompanhamento de processos), enfim, atividades que possam enriquecer a aula, as
discussoes trazidas pelo professor para o desenvolvimento de seus contetidos, e melhoria da
qualidade da aprendizagem, podem ser vistas como atividades de pesquisa educativa.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagao de Professores da Educagdo
Basica, em nivel superior, curso de licenciatura, de graduacdo plena, constante no Parecer
CNE/CP 009/2001, aprovado em 8 de maio de 2001,homologado por Despacho do Ministro,
em 17 de janeiro de 2002, publicado no DOU.de 18 de janeiro de 2002, Segdo 1, p.31, trata a
pesquisa como um dos elementos fundamentais para a formagdo do professor a condugdo dos
conteudos, bem como, na constru¢do de novos saberes ¢ no delincamento de uma postura
indagativa.

As Diretrizes (Parecer CNE/CP9/2001,p.4) apontam para algumas caracteristicas

consideradas como inerentes a atividade docente, entre as quais se destacam:
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- orientar e mediar o ensino para a aprendizagem dos alunos;

- comprometer-se com o sucesso da aprendizagem dos alunos;

- assumir e saber lidar com a diversidade existente entre os alunos;

- incentivar atividades de enriquecimento cultural;

- desenvolver praticas investigativas ; (grifo nosso)

- elaborar e executar projetos para desenvolver contetidos curriculares;
- utilizar novas metodologias, estratégias e materiais de apoio;

- desenvolver habitos de colaboragao e trabalho em equipe.

Com relacdo aos alunos do ensino fundamental e médio, o Parecer nos diz que ¢
preciso estimula-los a valorizar o conhecimento e saber buscd-lo nas mais diferentes
instdncias e locais, distinguindo aquilo que ¢ relevante, saber investigar, questionar e
pesquisar, ter capacidade para formular problemas, construir hipdteses, comparar,
compreender e raciocinar com logica e método, estabelecer relagdes, inferir e generalizar,
acreditar na sua capacidade de pensar e encontrar solu¢des. Ora, se esses aspectos sdo
indicados na formagdo de alunos do ensino fundamental e médio, parece-nos essencial o seu
desenvolvimento dentro da formacdo de nossos alunos de cursos de graduacdo, sendo o
professor o elemento indispensavel para a viabilidade desse perfil.

Ressalta, também, que faz parte do papel do professor desenvolver uma postura
investigativa nos alunos, uma vez que a pesquisa constitui um dos instrumentos do ensino e
um conteudo fundamental na formagdo de individuos que saibam e estejam preparados para
exercer a cidadania.

O item 3.2.6 do presente Parecer (2001, p.23) aborda um aspecto bastante importante,
que achamos util estar trazendo para nossa discussdo, sobre a inadequagdo do tratamento da
pesquisa:

Do mesmo modo que a concepgao restrita da pratica contribui para dissocia-la
da teoria, a visdo excessivamente académica da pesquisa tende a ignora-la
como componente constitutivo tanto da teoria como da prética.

Teorias sdo construidas sobre pesquisas. Certamente ¢ necessario valorizar
esta pesquisa sistematica que constitui o fundamento da construcdo tedrica.
Dessa forma, a familiaridade com a teoria s6 pode se dar por meio do
conhecimento das pesquisas que lhe ddo sustentagdo. De modo semelhante, a
atuacdo pratica possui uma dimensdo investigativa e constitui uma forma nao
de simples reprodugdo, mas de criagdo ou, pelo menos, de recriagio do

conhecimento. A participagdo na construgdo de um projeto pedagogico
institucional, a elaboragdo de um programa de curso e de planos de aula
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envolvem pesquisa bibliografica, selecdo de material pedagodgico, etc. que
implicam uma atividade investigativa que precisa ser valorizada.

A formagdo de professores para os diferentes segmentos da escola bésica tem
sido realizada, muitas vezes, em instituigdes que ndo valorizam a pratica
investigativa. Além de ndo manterem nenhum tipo de pesquisa e ndo
perceberem a dimensao criativa que emerge da propria pratica, ndo estimulam
o contato e ndo valorizam o consumo dos produtos da investigagdo
sistematica. Com isso, a familiaridade com os procedimentos de investigagdo
e com o processo historico da producdo e disseminacdo do conhecimento &,
quando muito, apenas um item a mais em alguma disciplina tedrica, sem
adquirir sua relevancia para os futuros professores. Essa caréncia os priva de
um elemento importante para a compreensdo da processualidade da produgao
e apropriagdo de conhecimento e da provisoriedade das certezas cientificas.

Nesse texto, podemos perceber a preocupacdo em distinguir a pesquisa académica ou
cientifica daquela outra que pode ser utilizada pelo professor no dia-a-dia da sala de aula, na
preparacdo de seu material e de suas aulas, na busca da constru¢do do conhecimento por ele e
pelos alunos no decorrer das aulas e do curso, na propria formagdo de cada aluno,
desenvolvendo uma postura indagadora ¢ investigativa. Essas razdes fazem com que a
pesquisa (ou investigacdo), que pode e deve ser desenvolvida no proprio trabalho do
professor, deve refletir uma atitude cotidiana de busca de compreensdao dos processos de
aprendizagem e do desenvolvimento dos alunos; a conta disso, pode ser obtida uma
autonomia na interpretacio do mundo e da realidade que o cerca e dos proprios
conhecimentos que passam a constituir o objeto do ensino. Dessa maneira, podemos ver a
pesquisa como sendo o centro do proprio processo de ensino e de aprendizagem dos
conteudos.

E evidente que o professor deve dominar os contetidos que ministra, bem como ter
nogdes dos diferentes métodos de investigacdo, bem como necessita conhecer e saber usar
determinados procedimentos de pesquisa: apresentando e delimitando problemas, propondo o
levantamento de hipdteses ou analisando as que os alunos apontaram, orientar ¢ acompanhar a

coleta ¢ o levantamento dos dados, a sistematizagdo das informagoes, analise e comparacio

dos dados obtidos, a verificagdo e saber orientar a discussdo dos mesmos, tendo em vista os



56

objetivos da pesquisa, enfim, o professor devera dominar os aspectos metodologicos e, em
suas aulas, formar o aluno investigador. Conseqiientemente, com essa postura investigativa,
professor e aluno verdo, na pesquisa, um instrumento de ensino e um conteido da
aprendizagem na formacao:

Com esses instrumentos, podera, também, ele proprio, produzir e socializar
conhecimento pedagogico de modo sistematico. Ele produz conhecimento
pedagogico quando investiga, reflete, seleciona, planeja, organiza, integra,
avalia, articula experiéncias, recria e cria formas de intervencdo didatica junto
aos seus alunos para que estes avancem em sua aprendizagem. (Parecer
CNE/CP 9/2001,p.36)

Com base no que foi exposto, podemos entender a atividade de pesquisa como um
procedimento que orienta e produz o trabalho docente, assim como desenvolve os alunos e os
prepara para futuramente aprenderem por si s6.

MARQUES (2001), em seu texto, afirma que, tendo em vista a idéia de formagio que
se pretende na graduacg@o, € preciso que se va além dos limites disciplinares e se observe quais
os objetivos que se almeja delinear no aluno.Valendo-se desse perfil, devemos implementar,
na formagdo do graduando, aspectos que lhe possibilitem, juntamente com a formag@o
profissional de nivel superior, a aquisicdo de competéncias basicas. Dentre elas, podemos
destacar “aprender de forma auténoma e continua”, “produzir e divulgar novos
conhecimentos, tecnologias, servigos e produtos”, “atuar inter/multi/transdiciplinarmente”.

Esses elementos constantes de documento UFSCar (2000) aparecem como fatores
importantes, dentre outros, para tragar o perfil de graduando que a instituicdo pretende para os
seus alunos. Elementos esses que, geralmente, aparecerdo nos diferentes documentos que
estabelecem o perfil dos graduados das inumeras instituicdes de ensino superior do pais.

Pelo exposto, o autor coloca-nos a importancia da disciplina Metodologia do Trabalho
Cientifico para orientar o curso e a formagao dos alunos.

Podemos enfatizar que essas habilidades norteardo ndo s6 a formacdo do aluno, mas,

principalmente, orientardo o proprio trabalho dos diferentes professores nas diferentes
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disciplinas, pois o que se pretende é um professor que ndo se proponha a informar e passar os
seus conhecimentos aos alunos, mas aquele que saiba elaborar e reelaborar, juntamente com
os alunos, diferentes conhecimentos, baseando-se no que ja se sabe. E, assim, construa novos
conhecimentos na sala de aula.

Deste modo, a teoria sempre estara atrelada a propodsitos de aplicagdo pratica e a
pratica; a vida dos alunos sera discutida fundamentando-se em principios tedricos,
desenvolvendo, dessa maneira, segundo MARQUES (2001,p.48), o proprio espirito cientifico:

O processo formativo implica na aquisi¢do dos conhecimentos académicos,
cientificos e tecnoldgicos proprios de uma area de saber construida ao longo
de décadas e até séculos, produzido por uma comunidade de especialistas.Mas
esse processo formativo implica também a capacidade de criar conhecimentos
novos no enfrentamento de realidades altamente complexas, mutaveis, com as
matizes proprias das situa¢des singulares. O estudante deve dominar a logica
do pensamento cientifico. Neste sentido, o estudante deve desenvolver a
habilidade, e mais do que isto, a sensibilidade para perceber problemas, onde
muitas vezes as pessoas pouco ou nada enxergam; exercer permanentemente a
duvida, onde a certeza e o usual predominam. Deve desenvolver também a
habilidade de analisar estes problemas, buscando fontes e dados para a sua
compreensdo. Igualmente, a capacidade de propor solugdes , implementa —las
e avaliar seus resultados traduz, por assim dizer, o lado instrumental do
conhecimento, que permite a atuagdo, modificagdo da realidade.

Posta assim a questdo, ¢ de se dizer que esses procedimentos ndo s6 desenvolverdo os
alunos, mas acabarfo por levar a sala de aula e ao proprio desempenho do professor novos
ares e novas propostas de constru¢do do conhecimento e acabardo por modificar a propria
base epistemologica do docente. Em razdo disso, seria a pesquisa um principio metodolégico,
caracterizando, assim, a postura docente em relagdo aos aspectos didatico-pedagogicos,
retirando do professor a idéia que lhe imputaram na sua vida escolar, inclusive na
universidade, de aprender imitativamente e de atuar na escola como mero instrutor , fazendo
com que ele passe a ser um cientista (DEMO, 2001).E por que ndo dizer, também ,devido a
isso, um principio cientifico para o seu trabalho.

Nesse sentido, o proprio DEMO (1998-b) reforca essa idéia dizendo que “... se existe

alguma coisa permanente em ciéncia, € a provisoriedade de seus resultados, ou a perenidade
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do questionamento”(p.125) e, frente a isso, podemos deduzir que somente uma atitude
desenvolvida pela busca constante, pela participagdo ativa de ambos os participantes
(professor e aluno)do processo de ensino-aprendizagem para que haja produgdo de
conhecimentos e suas decorréncias pode nos levar aos objetivos esperados.Com isso, teremos
a valorizagdo sem precedentes do saber pensar e do aprender a aprender, sendo esses
procedimentos atitudes metodologica e metodica, que ndo tém ligacdo somente aos
conteudos,mas permite trabalhar com quaisquer conteudos (DEMO,1998-b).

Convém notar, também, que essa emancipacdo que se processa na figura do professor
faz com que as salas de aula passem a ser locais de processos emancipatorios, deixando de ser
o local da copia e da reproducdo e passando a ser o espago de criatividade, da interacdo, da
autonomia e da construgdo e reconstrucdo do conhecimento. Acreditamos que, a conta disso,
podemos chegar a processos de formagao da cidadania. DEMO (2001, p.84-85) afirma que:

A primeira preocupagdo é repensar o “professor” e na verdade recria-lo. De
mero “ensinador” — instrutor no sentido mais barato — deve passar a
“mestre”. (..o ) O “professor” (com aspas), para tornar-se PROFESSOR
(sem aspas e com maiusculas), carece de investir-se da atitude de pesquisador
e, para tanto, perseguir estratégias adequadas.

Parece-nos claro, ao analisarmos a figura do professor nos cursos do Ensino
Superior, Ensino Médio e no Ensino Fundamental e a propria trajetoria da ciéncia moderna
em nossas escolas, que, conforme propde SANTOS (1996), ha que se discutir uma mudanga
de paradigma. Segundo ele, da crise do paradigma dominante estd surgindo um novo
paradigma, ou seja, uma nova perspectiva de se fazer ciéncia, que ele mesmo denomina de
paradigma emergente, em que estdo presentes todas as contradigdes que o paradigma
tradicional nega. Para esse novo paradigma que se apresenta e pelas varias discussdes que ele
proprio traz, verificamos que todas as consideragdes apontam para a necessidade de se

construir um novo profissional, um novo professor, que tem a preocupagdo de ensinar a

pesquisar com base nos problemas relacionados com situagdes reais do contexto. Essa pratica
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leva o professor e alunos a definirem estratégias proprias de busca, ordenacdo, analise e
interpretag@o de informagdes, construindo conhecimentos novos de forma mais auténoma. Ao
pesquisar, o professor se torna aprendiz, constrdi o conhecimento, vive a alegria, o prazer
desse processo.Professor e aluno acabam por interagir nas decisdes decorrentes do processo
de busca de conhecimentos, de novos caminhos, de variadas explicagdes e justificativas de
como se processa, ou se explica determinada ocorréncia da pratica, ou um determinado
comportamento:

O conhecimento sopesa os riscos, estuda-os a fundo para descobrir suas razoes
de ser, compara situagdes de risco, olha historias que passaram pelos mesmos
gargalos, acumula e interpreta dados e séries historicas.Faz tudo isso, ndo para
“decidir” a decis@o , como se fosse uma empreitada apenas metodologica, mas
para oferecer ao decisor alternativas, cada qual com sua devida
fundamentacdo. (DEMO, 1998b, p.154)

Esse novo paradigma impde que, como comenta TARDIF (2000), uma nova relago
deve ser construida, uma relacdo educativa baseada em principios de autonomia, colaboragao,
criatividade, resoluc@o de problemas, integrag@o entre outros.

Nesse sentido reportamo-nos a Cunha (1996), citada no inicio do presente capitulo
(paginas 49 e 50), que , ao propor diferencas entre duas posturas encontradas em salas de aula
de cursos de graduagdo. Uma mais comumente encontrada na realidade de nossas salas de
aula e outra, que apresenta um novo paradigma para as aulas, elenca conjuntos de itens
caracteristicos de cada situagdo, evidenciando as distingdes entre o paradigma dominante e o
paradigma emergente, alertando-nos para as decorréncias dessas posi¢des, na medida em que
ambos passam a assumir papéis bastante distintos e controversos.

O proprio conhecimento comeca a ser visto, nas ultimas décadas do século XX, como
uma rede de significados em que, através de varias sobreposicdes e entrelacamentos, surge a
idéia de tecido onde todos os elementos encontram-se conectados,conforme nos diz
MACHADO (1996, p.119-121) :

O conhecimento do mundo, as imagens que lhe enfeixam as propriedades,
sugerindo-lhe forma e conteudo, tom e cor, sdo sempre fortemente
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influenciadas por metaforas iluminadoras, que procuram apreender as relagdes
caracteristicas  entre  elementos, atores e  cendrios que O
constituem.......... buscar-se-4 o desenvolvimento da idéia de conhecimento
como rede, uma imagem metaforica de importancia crescente nos terrenos da
epistemologia e da didatica.

As praticas conservadoras, delineadas pelo paradigma dominante, ndo t€m atendido as
necessidades dos alunos, da sociedade e das proprias relagdes que se estabelecem entre a
ciéncia e o0 mundo moderno, pois ndo respeitam as relagdes de aprendizagem que tornam o
sujeito um ser ativo e ator de seu proprio processo de formagdo. Ao sentir-se ator de seu
processo de formagdo, o aluno eleva seu entusiasmo e do professor, impulsionando-os a
sairem da condigdo de aluno “ouvinte” e de professor “dador de aulas”. Essa atitude de
implementar a pesquisa na sala de aula traz condigdes para que ambos se voltem para um
novo paradigma e novas condutas docentes que rompam com a formagdo dominante e leve o
professor, no Centro Universitirio, a descobrir novos caminhos para a compreensio e
necessidade de um homem criador, justo, responsavel e critico. Uma postura que tenha como
ponto central a compreensdo de um homem atuante, capaz de estabelecer novas relagdes entre
a ciéncia e seus pressupostos e o mundo em que vive, um mundo em constante mudanga,
pleno de informagdes e novidades, que necessita que a formagdo académica leve a um
conhecimento necessario para a resolu¢ao de problemas do contexto.

Outro aspecto que se impde quando refletimos sobre caminhos para a aprendizagem ¢
a relagdo que se estabelece,cada vez mais intrinsecamente, entre teoria e pratica. FAZENDA
(2001) nos fala da problematica que se da entre teoria-pratica, chegando a tratar, como uma
dicotomia que encaminha para dois polos distintos, as visdes que muitos levam para a sala de
aula.

Nesse sentido, ¢ importante frisar que essa discussdo se acirra quando tratamos
teoria e pratica como elementos intrinsecos, duas faces de uma mesma moeda, ou ainda,

segundo a idéia de rede de informagdes, feixes que se entrecruzam e se dispdem de maneira a
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compor os conhecimentos sobre determinada area ou tema, mas que, conforme se observa, em
certos casos, ¢ estabelecido de forma esquizofrénica (MACHADO,1996,p.122):

Um exemplo candente ¢ a sobrevivéncia da pratica da avaliagdo como um
processo de medida, apesar de a metafora do conhecimento como um balde
que se enche ndo se apresentar mais como atraente nos discursos pedagogico e
epistemologico.

Na verdade, o caminho que conduz da fecunda e promissora imagem
metaforica do conhecimento como uma rede de significados a praticas
pedagogicas consentaneas a referida idéia ainda esta por ser construido. Em tal
empreitada ao lado de filoésofos e cientistas, ¢ imprescindivel a participagdo
efetiva de professores.

A PESQUISA NO CENTRO UNIVERSITARIO

Nesse trabalho, discutimos a pesquisa no desenvolvimento da aula e na propria
sala de aula, respaldando metodologias de ensino e, conseqiientemente, orientando na propria
condugfo da aprendizagem. Como foi visto, a utilizagdo da pesquisa na aula determinara a
forma de encaminhar a elaboragdo dos conhecimentos nas diferentes disciplinas, dos
diferentes cursos de graduagdo e, assim, determinar a postura do docente e do aluno, o modo
como se avalia e, finalmente, o proprio perfil do profissional que se visa formar.

O Centro Universitario do Norte Paulista — UNORP, como uma Instituigdo
de Ensino Superior, deve, em principio, desenvolver a pesquisa como cumprimento do
trindmio Ensino-Pesquisa-Extensdo. O fato de a Pesquisa ser importante na medida em que
promove um novo tipo de geracdo de conhecimento ¢ um componente que sempre tem
acompanhado as discussdes sobre o papel da Pesquisa na formagdo do professor. Nesse
sentido, podemos centrar nossa analise numa dicotomia que, normalmente, acompanha essa
discuss@o. Ora a pesquisa € vista no seu aspecto académico-cientifico, ora € vista como a
pesquisa dos profissionais das escolas e,por conseguinte, os conhecimentos cientificos se
contrapdem aos conhecimentos que respaldardo a pratica dos profissionais que se

encaminham ao mercado de trabalho.
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Como consta das alineas apresentadas no artigo 12° do Decreto n® 2.306, de
19/8/1997, a “exceléncia de ensino” deve pautar as agdes dos Centros Universitarios apdia-se
em:

— capacidade financeira, administrativa e infra-estrutura;

— qualificagdo académica e experiéncia profissional do docente;

— condigdes de trabalho do corpo docente;

— resultados obtidos no exame nacional de cursos e em outras formas de

avaliacdo da qualidade de ensino;

— atividades de iniciac@o cientifica e de pratica profissional para os alunos.

Essa orientagdo associada a outros fatores peculiares de nosso Centro
Universitario, ou seja, o pouco tempo de vida académica do proprio Centro (iniciado em
1999), portanto, a maioria de seus cursos sdao recentes e ndo tém uma tradigdo necessaria a
implementagdo e desenvolvimento da pesquisa cientifica, como mecanismo capaz de gerar
novos conhecimentos académico-cientificos.

Ha de se ressaltar que, hd trés anos, vem desenvolvendo um tnico
projeto de iniciagdo cientifica ligado a um professor da institui¢ao (que trabalha em regime
horista), e quatro alunos do cursos de Engenharia da Computagdo; recentemente, outro
professor recém-contratado, também em regime horista, passou a incorporar esse trabalho
nessa linha de pesquisa. Podemos ver que essa atividade ¢, ainda, incipiente e, como tal, ndo ¢
significativa, do ponto de vista institucional, visto que ha no Centro 310 professores.

Consoante apresentado em outro capitulo deste trabalho, esses professores sdo, em
sua grande maioria, contratados pelo sistema horista, mas alguns trabalham em jornada
integral, chegando a quarenta horas semanais, ocorrendo, portanto, o acumulo de varias
fungdes ou elevado niumero de horas aula nos diferentes cursos. Outra circunstincia ¢ a

formagdo dos mesmos com base no ensino tradicional, calcado na transmissdo dos
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conhecimentos, na memoriza¢do dos conteudos, na repeticio de modelos ja propostos e na
passividade do aluno, conforme foi discutido.

Ha de se acrescentar, também, outro fator, indicado por muitos, como sendo
um agravante ou impeditivo a determinadas acdes: o fato de a maioria dos cursos serem
ministrados no periodo noturno o que, comprovadamente, afeta a produtividade de muitos
alunos, uma vez que grande parte deles trabalha durante o dia ou viaja de outras cidades
circunvizinhas para poder estudar.

O problema que se coloca, na presente investigacdo, ¢ de podermos inserir a atividade
da Pesquisa nas diferentes aulas do Centro e , dessa forma, mudar o aluno de passivo e mero
receptor das informacdes para um aluno ativo, participativo, indagador, questionador e,
sobretudo, trazermos aos professores uma nova postura na sala de aula, afastando-os da mera
repeticdo dos conteidos ¢ na perpetuacdo de modelos ja propostos por muitos outros
professores. Com isso, o professor, na busca do conhecimento por meio de diferentes questdes
e indagacdes propostas em suas aulas, acabard por acostumar-se a um novo paradigma de
aula, pautada na davida, no questionamento, na busca de solugdes aos problemas praticos da
realidade e, conseqiientemente, do mundo do trabalho.

Introduzida essa nova pratica pedagdgica e percebidos seus efeitos, poderemos,
entdo, falar de exceléncia de ensino, mas que tangencia uma mudanga de comportamento
didatico-pedagdgico e, portanto, uma nova relacdo dos alunos e professores com o

conhecimento.



CAPITULO

3

64



65

A FIGURA DO CENTRO UNIVERSITARIO

A atual Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educa¢do Nacional (LDB) , Lei n® 9394,
sancionada em 20 de dezembro de 1996, abre a possibilidade de implantacdo de Centros
Universitarios no painel das instituicdes de Ensino Superior do pais e os dispositivos nela
constantes sdo normatizados, posteriormente, na forma do disposto, no artigo 6° do Decreto
n°® 2207,de 15 de abril de 1997, na Portaria n° 639, de 13 de maio de 1997, no Decreto n°
2306/97, de 19 de agosto de 1997, artigos 8°,12,16,17 e no Parecer CES n° 618/99 emanados
pelo Conselho Nacional de Educagdo — MEC.

Dessa legislacdo, destacaremos, a seguir, o Decreto n® 2.306, de 19 de agosto de 1997
e a Portaria n® 639 , de 13 de maio de 1997, uma vez que nesses dois textos estdo delineadas
as principais caracteristicas dos Centros Universitarios.

O decreto mencionado no paragrafo anterior regulamenta, para o Sistema Federal de
Ensino, as disposi¢des contidas no artigo 10 da Medida Provisdria n® 1.477-39, de 8 de agosto
de 1997, e nos artigos 16,20, 45, 46 , 52, 54 ¢ 88 da Lei n° 9.394 , de 20 de dezembro de
1996.

O artigo 8° desse Decreto dispde sobre a organizagdo académica das instituigoes de
ensino superior do sistema federal de ensino, classificando-o em:

I — universidades;

II- centros universitarios;

III- faculdades integradas;

IV- faculdades;

V — institutos superiores ou escolas superiores.
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No artigo 12 do Decreto n° 2306/97, temos que “ Sdo Centros Universitarios as
instituicdes de ensino superior pluricurriculares, abrangendo uma ou mais areas do
conhecimento, que se caracterizam pela exceléncia do ensino oferecido , comprovada pela
qualificacdo do seu corpo docente e pelas condi¢cdes de trabalho académico oferecidas a
comunidade escolar, nos termos das normas estabelecidas pelo Ministro de Estado da
Educacdo e do Desporto para o seu credenciamento.

No paragrafo primeiro desse artigo, fica estendido aos Centros Universitarios
credenciados autonomia para criar, organizar e extinguir, em sua sede, cursos e programas de
educacdo superior, assim como remanejar ou ampliar vagas nos cursos existentes.

No paragrafo segundo, diz que os mesmos poderdo usufruir das outras atribui¢des da
autonomia universitaria..

A Portaria n° 639, de 13 de maio de 1997, dispde sobre o credenciamento de centros
universitarios para o sistema federal de ensino superior. No seu artigo 3°, trata das condi¢des
que retratariam a exceléncia de ensino de que nos fala o artigo 12 do Decreto n° 2.306, de
19/8/97, conforme texto que se segue:

“Artigo 3° - A comprovacdo da exceléncia de ensino, exigida para o credenciamento

como centro universitario, sera feita através da analise dos seguintes critérios:

I- capacidade financeira, administrativa ¢ de infra-estrutura da instituigao;
1I- qualifica¢do académica e experiéncia profissional do corpo docente;
III-  condi¢des de trabalho do corpo docente;

IV-  resultados obtidos no exame nacional de cursos ¢ em outras formas de
avaliag@o da qualidade do ensino;
V- atividades de iniciagdo cientifica e de pratica profissional para os

alunos.
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Aspectos inerentes a constitui¢do dessa nova modalidade de Institui¢do de Ensino
Superior devem ser objeto de discussdes e realinhamentos, bem como a missdo desse novo
tipo de IES que ora se cria e também os fatores relativos a formacdo do professor que
compde o quadro docente dessa Institui¢do.Esse ultimo aspecto € objeto desse nosso estudo.
Achamos por bem desenvolver esse trabalho no que diz respeito a um dos fatores que
julgamos ser de suma importancia para a formagdo do professor: a pesquisa como elemento
de formagdo do professor e como uma das caracteristicas do trabalho docente nos Centros
Universitarios.

Em um ambiente em que se apregoa e privilegia a Exceléncia de Ensino, como tal,
surgem algumas indefinigdes em relagdo ao papel do professor.O que se pretende para
alcancar a Exceléncia de Ensino? O que se entende por exceléncia de ensino em relacdo as
aulas ministradas? Qual perfil sera tragado para um professor imbuido dessa missdo?

Segundo nossa vivéncia ¢ com base em nosso conhecimento, podemos afirmar que os
Centros Universitarios , em sua maioria, provém de Faculdades Isoladas ou que se agruparam,
sdo de natureza privada e, geralmente, oferecem cursos superiores de funcionamento no
periodo noturno.Muitos deles estavam em processo de solicitagdo junto ao MEC para se
transformarem em Universidades, mas por ndo apresentarem planos ou projetos de
desenvolvimento da Pesquisa na Institui¢ao, tinham, nesse aspecto, certos impedimentos para
a autorizagdo pleiteada.

Com o surgimento dessa nova modalidade em que a pesquisa ndo se colocava como
fator primordial, houve orientacdo dos proprios 6rgaos legais para o encaminhamento desses

pedidos para a criagdo de Centros Universitarios.
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O CENTRO UNIVERSITARIO OBJETO DESTE ESTUDO

O Centro Universitario estudado por nos nesse trabalho situa-se em uma cidade pdlo
do interior norte do Estado de Sdo Paulo, cidade essa que possui cerca de quatrocentos mil
habitantes e, num raio de 50 quilometros, atinge cerca de cem cidades. O Centro teve sua
criagdo, no segundo semestre de 1998, por decreto governamental. Reuniu duas Faculdades
que ja funcionavam , uma delas ha 25 anos , oferecendo cursos da area das Licenciaturas
(Ciéncias, Fisica, Quimica, Letras, Matematica, Historia e Geografia), Pedagogia e
Psicologia. A segunda faculdade, instalada em 1994, iniciou suas atividades, oferecendo os
cursos de Administragdo Geral, Administragdo com énfase em Comércio Exterior ¢ curso de
Ciéncias Contabeis. Em 1996, instalou os cursos de Direito e de Comunicagdo Social, com
énfase em Jornalismo.Em 1998, com a autorizagdo de funcionamento do Centro Universitario,
fundiram-se as duas faculdades e foram criados novos cursos que passaram a funcionar em
1999: Publicidade e Propaganda, Turismo, Administragio com énfase em Marketing e
Vendas, Fonoaudiologia, Fisioterapia, Ciéncias da Computacdo, Engenharia da Computagao,
Tradutor e Intérprete, Educagdo Fisica, Ciéncias Biologicas e ,posteriormente, em 2001,
foram instalados cursos de Tecnologia, nas arecas de Hotelaria e eventos, Gestdo de RH,
Desenvolvimento em WEB, Sistemas de Informacdo. Paralelamente a criagdo e instalacdo
desses cursos, de 1999 a 2002, foram sendo extintos outros cursos que apresentavam baixa
procura e, devido a isso, foram sendo gradativamente desativados, sendo eles, cursos de
Licenciatura na areas de Ciéncias, Fisica , Quimica, Matematica, Historia e Geografia.

Esse panorama mostra que, de 1998 a 2003, o presente Centro Universitario foi
marcado por um grande crescimento, tendo tanto o nimero de alunos quanto o de professores
sofrido uma grande ampliac¢do, contando hoje com cerca de seis mil alunos, nos cursos de

graduagdo e mais de trezentos professores compondo seu quadro docente.
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O crescimento apresentado € um dos fatores que leva a reitoria e , em especial, a pro —
reitoria académica a, constantemente, estar implementando ag¢des e providéncias no tocante a
assessoria pedagdgica aos professores e constantes providéncias que visem ao
acompanhamento e ao aperfeicoamento de seu corpo docente.A procura pela contratagdo de
professores titulados (especialistas, mestres e doutores), ainda que relevando as dificuldades
inerentes a algumas areas e a propria regido, tem sido tarefa constante. Outro aspecto a ser
ressaltado € o incentivo para que seus professores se titulem e busquem oportunidades de
melhoria do desempenho docente.

Todos os cursos sdo oferecidos no periodo noturno e alguns deles (Psicologia, Direito,
Fisioterapia, Educac@o Fisica) também tém turmas no periodo matutino. O quadro discente
em sua grande maioria trabalha e cerca de 90% dele é composto por alunos egressos da rede
publica de ensino, fato determinante para tragarmos o perfil do ingressante.

Transcrevemos, a seguir, o item 2 do Plano de Desenvolvimento Institucional do
Centro objeto de nosso estudo, em que se tracam as principais linhas do historico da

Instituigao:

“UNORP — HISTORICO

O Centro Universitario do Norte Paulista nasceu da Faculdade Riopretense de
Filosofia, Ciéncias e¢ Letras — FARFI -, criada com o objetivo de ampliar as
capacidades da regido de Sao José do Rio Preto em atender as necessidades de
profissionais qualificados para o magistério ¢ também para as areas especificas da
gestdo educacional. A autorizacdo de funcionamento da FARFI, pelo Decreto n°

70.170 de 18/02/1972, legalizou o conjunto inicial de licenciaturas em Letras,
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Matematica, Pedagogia e Estudos Sociais; a FARFI, ao longo do tempo, aumentou as
suas ofertas com a criagdo dos cursos de Psicologia e de Licenciatura em
Ciéncias.Todos os cursos da Faculdade foram reconhecidos no periodo de 1975 a
1989.
Em 1994, acompanhando o desenvolvimento econdémico e social da regido, foi
autorizada, em Sdo José do Rio Preto, a Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas —
FACISA, para oferecer cursos de graduacdo voltados ao atendimento de outros
segmentos do mercado de trabalho. Assim, tiveram inicio os bacharelados em
Administracdo, Direito, Ciéncias Contabeis, Comunicac¢do ¢ Jornalismo. Em 1996, a
aprovag@o do Regimento Unificado das duas Faculdades — FARFI e FACISA (Parecer
CNE 67/96, D.O.U. de 11/09/96), da origem a Unido das Faculdades do Norte Paulista
— UNORP. A instituicdo conta agora com um elenco de cursos diferenciado ¢ com
padrio de ensino que a credenciam a pleitear sua transformagdo em Centro
Universitario, forma de organizacdo académica, introduzida no contexto da educagio
superior nacional pelo Decreto n° 2306/97 que regulamenta o art.48 da Lei n® 9394
de 20 de dezembro de 1996 (LDB). O artigo 12 do Decreto, abaixo transcrito, define:
“ Sdo Centros Universitarios as instituicdes de ensino superior
pluricurriculares , abrangendo uma ou mais 4areas do
conhecimento e se caracterizam pela exceléncia do ensino
oferecido, comprovada pela qualificacdo de seu corpo docente e
pelas condigdes de trabalho académico ofertadas a comunidade
escolar, nos termos das normas estabelecidas pelo ministro de
Estado da Educacdo ¢ do Desporto para o seu credenciamento.”
Para efetivar aquela pretensdo, foi decisivo o papel da Sociedade Assistencial
de Educacdo e Cultura — SAEC — entidade mantenedora da UNORP, uma vez que a

ela caberiam ndo sé as tratativas para formalizar a solicitacdo junto ao Ministério da

Educacdo, mas também a lideranca das iniciativas que deveriam ser levadas a termo
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para atender ao que dispunha a legislacdo no tocante a oferta de condi¢des de trabalho
e , em conseqiiéncia dessas atribui¢des, os investimentos necessarios.

Definidas as bases da nova empreitada, o presidente da SAEC, em 29/10/97, nos
termos do Decreto 2306 de 19/08/97 e das Portarias nimeros 639 de 13/05/97 e 2041
de 22/10/97, solicitou a cria¢do do Centro Universitario.

O Despacho do Senhor Ministro da Educacdo, em 23/11/98, homologa o Parecer
703/98 da Camara de Educag@o Superior do Conselho Nacional de Educacao,
favoravel ao credenciamento e transformac¢do da Unido das Faculdades do Norte
Paulista para Centro Universitario do Norte Paulista, € o Diario Oficial da Unido, de
25/11/98, publica o Decreto de 24/11/98 que trata do Credenciamento do Centro

Universitario do Norte Paulista — UNORP”.

Um melhor perfil da Unorp pode ser tragado se observarmos seu compromisso com a
comunidade, sua missédo e suas finalidades.

O processo de implantagdo do Centro Universitario do Norte Paulista, iniciado ha
quatro anos, foi organizado e, desde entdo, vem sendo conduzido com o firme proposito de
observar o seu Estatuto, documento basico do qual podem ser extraidos os principios , a
missdo e os objetivos da institui¢do . Em seu artigo 3°, que define a missdo institucional ,
pode-se verificar, com clareza, o compromisso da UNORP com a construgdo de uma
sociedade em que as diferencas sociais sejam minoradas como conseqiiéncia do processo
educacional.

As finalidades da Instituigdo, expressas no artigo 4° de seu Estatuto, permitem
identificar o nivel de seriedade de sua missdo, posto que todos os itens contemplados nesse
artigo consagram agdes voltadas ao intenso relacionamento com os diferentes segmentos da

sociedade e com o meio em que se situa a instituicdo: estimular, formar, incentivar e
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promover sdo os mecanismos que a UNORP escolheu para participar do processo de
desenvolvimento social de Sdo José do Rio Preto e regido.

Portanto, trata-se de uma instituicdo onde a integragdo, a parceria, a cooperagdo € o
compartilhamento estdo na esséncia de sua identidade e com ela se confundem. Veja-se o que
dizem os artigos abaixo, retirados do Estatuto da Instituicdo:

Artigo 3° - O Centro Universitario do Norte Paulista tem por missdo produzir e

difundir o conhecimento visando ‘a construgdo de uma sociedade mais humana e mais

justa.

Artigo 4° - Para a concretizag@o de sua missdo, o Centro Universitario tem por fins:

I- estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do

pensamento reflexivo;

1I- formar diplomados nas diferentes areas do conhecimento, aptos para a sua
inser¢dao em setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da
sociedade brasileira, colaborando na sua formagao continua;

III-  incentivar o trabalho de iniciag¢do cientifica, visando ao desenvolvimento do
conhecimento cientifico ¢ a criacdo e difusdo da cultura, e, desse modo,
desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV-  promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino,
de publica¢des ou de outras formas de comunicagao;

V- suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional,
possibilitando a correspondente concretizacdo e integrando os conhecimentos
adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada

geracao;
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VI-  estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular, os
nacionais e regionais, e prestar servicos especializados a comunidade,
estabelecendo com esta uma relagdo de reciprocidade;

VII-  promover a extensdo, aberta a participagdo da populagdo, visando a difuséo das
conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica gerada no Centro Universitario.

Para assegurar o cumprimento desses compromissos, a UNORP tem assumido as
responsabilidades que dele decorrem, adotando as seguintes medidas:

- O exercicio pleno da autonomia didatica, administrativa, disciplinar e
de gestdo financeira e patrimonial que lhe confere seu Estatuto, de
acordo com a legislacdo vigente.

- A pronta instalagdo ¢ a garantia de funcionamento dos orgdos da
Administracdo Superior: Conselho Académico Superior, Conselho
Consultivo e Reitoria, garantindo, no Colegiado, a participagdo da
representagdo docente e discente, eleitos na forma definida pelo
Estatuto. (Plano de Desenvolvimento Institucional - UNORP)

O que se vé ¢ um modelo de gestdo colaborativa, caracterizada pela atitude
empreendedora da Presidéncia da SAEC em relagdo a vida académica da UNORP, que tem
otimizado o atendimento de demandas de investimentos em consonancia com as reais
necessidades da area académica, uma vez que o representante da mantenedora tem larga
experiéncia em atividades de ensino e gestdo de institui¢des de Ensino Superior. Por essas
razdes, reune, ao espirito empreendedor que caracteriza a SAEC, atributos de sensibilidade
que garantem a fiel observancia da relagdo entre a mantida e a mantenedora nos termos
estabelecidos pelo Estatuto da UNORP. A mediagdo entre a UNORP e a SAEC ¢ feita pela

Chancelaria, constituida por um Chanceler e um Vice-Chanceler
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A opgdo, desde a primeira hora, pela gestdo académica profissionalizada, designando e
contratando, para as fungdes relacionadas com o comando das areas académicas, profissionais
de reconhecida trajetdria no ensino e, em especial, no ensino de terceiro grau, ndo apenas
pela condicdo de professores, mas também pela sua experiéncia prévia em coordenacgdo e
supervisdo de projetos educacionais. Essa atitude, pouco usual no sistema de ensino superior
particular brasileiro, € reforcada pelo fato de que esses gestores tém total liberdade para
desempenhar suas fungdes e para executar os projetos aprovados pelas instancias superiores
da UNORP. Essa condicdo propicia a Reitoria e as Pros— Reitorias Académica, de
Administracdo, de Desenvolvimento ¢ Comunitaria condigdes de exercer a lideranga, em suas
areas de atuacdo, e, em conseqiiéncia, adquirir credibilidade junto ao corpo docente e ao
alunado da UNORP.

A implementacdo dessas medidas tornou possivel discutir, propor e definir um
projeto académico capaz de garantir a8 UNORP as condigdes adequadas para o desempenho de
seus compromissos. Assim, e considerando o que dispde o Artigo 4° de seu Estatuto, foram
estabelecidas as diretrizes para orientar a escolha das ofertas educacionais e a organizacao
curricular. Foram definidas, também, as prioridades para os investimentos, em infra-estrutura
fisica, recursos ¢ tecnologias para o desenvolvimento do ensino.

A fim de imprimir um direcionamento claro, objetivo ¢ conseqiiente para o seu
desenvolvimento, a UNORP estabeleceu um conjunto de diretrizes que constituem a base
fundamental para o delincamento de suas atividades pedagdgicas e educacionais. Deve-se
ressaltar aqui, que esse conjunto de medidas passa por permanente avaliagdo interna e externa,
sendo, sempre que necessario, modificado e/ou adaptado para melhor responder aos
compromissos institucionais, particularmente, no que concerne aos constantes esforcos de

aprimoramento e melhoria da qualificac@o e de formagao profissional. Sdo elas:
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organizar as ofertas educacionais para a graduagdo nas areas de Saude, Ciéncias
Sociais Aplicadas , Educag@o e Informatica. Essa diretriz se justifica, na medida
em que se considera Sdo José do Rio Preto como o mais importante centro de
servicos médicos da regido e um dos principais do Estado de Sdo Paulo. A oferta
de cursos de graduag@o para a formagdo de profissionais atuantes em areas de
apoio a area médica ¢ importante e permite 8 UNORP uma insercdo diferenciada
no mercado regional da Educagdo Superior. Por outro lado, Sdo José do Rio Preto
¢ um polo industrial e comercial dos mais movimentados e requer profissionais
que possam integrar os quadros gerenciais e técnicos nas empresas ali instaladas,
bem como para atender os diferentes segmentos de servigos de alojamento,
alimentacdo e lazer que a cidade dispde. Na qualidade de instituicdo comprometida
com a construgdo de uma sociedade mais humana e mais justa , a oferta inclui
também licenciaturas em varias disciplinas, bem como programas de formagao de
educadores;

Priorizar a oferta de cursos noturnos, visando ao atendimento de jovens que
trabalham para custear seus estudos;

Promover a formagdo integral do aluno, para responder as inquictagdes e
necessidades do homem e da sociedade contemporanea , com a realizacdo de
atividades que privilegiem a interdisciplinaridade de conhecimentos, o respeito as
habilidades diferenciadas e a valorizagdo do papel social dos professores que
forma;

Ministrar ensino de qualidade, mediante a¢des integradas entre a area académica e
a administragdo superior, construindo e desenvolvendo instrumentos € mecanismos

de acompanhamento ¢ avaliagdo permanentes das atividades desempenhadas, com
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aperfeicoamento dos recursos humanos de que dispde e com o aprimoramento das
condigdes fisicas e materiais que a constituem,;

5- Desenvolver meios para acompanhar, continuamente, o rendimento escolar,
oferecendo aos estudantes mecanismos de apoio em atividades que se prestem a
melhorar sua capacidade de aprender;

6- Fortalecer todos os mecanismos que permitam aos estudantes a participagdo em
praticas investigativas, programas de extensdo universitaria e a prestacdo de
servigos a comunidade. Para colocar em pratica sua estratégia de aproximagdo com
a sociedade e do desenvolvimento do conhecimento sobre o homem e o meio em
que vive, a UNORP elegeu a extensdo universitaria como atividade nuclear de seus
cursos de graduagdo, com ela o aluno aprimora suas competéncias e desenvolve
novas habilidades como resultado de trabalho integrado e interdisciplinar e tem
oportunidades reais de pratica profissional;

7- Realizar investimentos de infra-estrutura de modo a favorecer o ensino e a
investigacdo e a dotar a UNORP de capacidade para realizar extensdo universitaria
em condi¢des compativeis com o carater nuclear que lhe é conferido.

A UNORP definiu suas metas para os primeiros cinco anos de funcionamento na
condic¢ao de Centro Universitario, estabelecendo um elenco de propostas a serem atingidas,
conforme segue:

- Implantar e diversificar a oferta de cursos de graduagdo, conferindo-lhes padrdes
compativeis de melhoria da qualidade de ensino;

- Rever estruturas, ementarios ¢ programas de ensino, dotando-os da atualidade e
flexibilidade requeridas pelos novos paradigmas da Educagdo e pelos objetivos

institucionais;
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- Providenciar a expansdo da area fisica da UNORP, tornando-a compativel com os
requisitos dos novos cursos;

- Investir na aquisi¢do de equipamentos, material bibliografico e recursos tecnologicos
para atender as demandas dos cursos implantados;

- Incrementar atividades de naturezas diversificadas que conduzam ao aperfeicoamento
e atualizagdo do corpo docente;

- Implementar a investigacdo, priorizando a pesquisa voltada para a demanda regional,
em consonancia com a vocagao da Instituicdo;

- Desenvolver mecanismos e oferecer condi¢cdes materiais e financeiras que permitam a
insercdo da pratica da extensdo no contexto dos cursos oferecidos, e a consolidacdo da
UNORP como uma instituicdo aberta, capaz de identificar e atender demandas da
sociedade;

- Implantar os oOrgdos colegiados e fortalecer o processo de tomada de decisdo
fundamentado na deliberagdo colegiada;

- Promover a adequagdo das areas administrativa e operacional a nova estrutura do
Centro, modernizando os procedimentos processuais ¢ as rotinas administrativas.

O corpo docente do Centro Universitario em questdo é composto, em 2003, por
trezentos e dez professores que se distribuem, conforme a titulagdo, em quatro categorias:
professor graduado;
professor especialista;
professor mestre;
professor doutor.
Em 30 de abril de 2003, essas categorias estiveram distribuidas da seguinte forma: 77
(setenta e sete) professores graduados; 132 (cento e trinta ¢ dois) professores especialistas; 87

(oitenta e sete) professores mestres ¢ 14 (catorze) professores doutores, o que corresponde,
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respectivamente, a 23,2%, 43,9%, 28,4% e 4,5%. O que nos revela que , até 30 de abril de
2003, 32,9% haviam concluido programas de pds-graduacdo stricto-sensu, e que , via de
regra, sdo professores que estiveram , nos diversos campos de formagéo, envolvidos com
projetos de pesquisa e que desenvolveram habilidades e habitos para tal.

Se observarmos o desenvolvimento do Centro , a partir de 1998, verificaremos uma
alteracdo dessa titulacdo de seu quadro docente, no sentido de ampliagdo do numero de
doutores, mestres e especialistas, conforme consta no quadro a seguir:

TABELA 1: Titulagdo Docente

TIT. | GRADU | ADOS | ESPECIA [ LISTAS [MES | TRES [DOUT |ORES [TOTAL
ANO|N % [N % N [% |N %

1998 | 35 273 |67 523 (20 |156 |6 47  |128
1999 |30 203 |81 547 (33 223 |4 27 [148
2000 |39 219 |78 438 |55 [309 |6 34 [178
2001 | 60 270 |96 432 (54 [243 |12 [54 [222
2002 |75 262|128 448 |74 (259 |9 3,1 |286

Fonte: Pro-reitoria académica

Os professores sdo contratados em regime horista e menos de dez por cento deles
cumpre uma jornada de quarenta horas semanais, sendo essa jornada composta por aulas
ministradas por eles e horarios de trabalho de coordenagdo ou administrativo.Cerca de trinta
por cento dos professores cumprem uma carga semanal inferior a seis aulas e os professores
restantes t€m jornadas que vao de seis a trinta e oito aulas semanais.O quadro que se segue
nos da a distribuicdo das aulas dos diferentes cursos para os professores que compdem o

corpo docente do Centro Universitario:
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TABELA 2: Corpo Docente e Distribuicdo de Aulas

N°. AULAS SEMANALIS | N°. PROFESSORES | PORCENTAGEM
2al2 200 64,5%

14220 65 21%

22a38 24 7,8%

40 21 6,7%

TOTAL 310 100%

Fonte: Pro-reitoria académica — dezembro/2003

Como pode ser observado, apenas 6,7% do corpo docente esta inserido em jornadas de
quarenta horas semanais, ainda cumprindo parte dessa jornada em sala de aula, ja que
pequena parte dessas aulas € direcionada a trabalho administrativo ou de coordenacao,
enquanto que 85,5% do corpo docente estd contratado em jornadas de até vinte aulas
semanais.

DEMO (2001) nos afirma que um dos fatores impeditivos ao desenvolvimento da
pesquisa, em instituicdes particulares de ensino superior, ¢ a forma de contratacdo dos
professores, que se da em regime horista, e as baixas cargas horarias que os mesmos devem
desenvolver nessas escolas, uma vez que, devido a isso, ndo ha envolvimento ou
comprometimento desses profissionais em programas de iniciagdo cientifica ou de pesquisa
institucional.

Um outro aspecto da Instituicdo que deve, também aqui, ser ressaltado sdo os
resultados obtidos pelos alunos dos diferentes cursos que foram submetidos ao Exame

Nacional de Cursos através do Provao, conforme quadro a seguir:
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TABELA 3: Resultados do ENC

CURSO 199920002001 [2002
ADMINISTRACAOGERAL| E | D | D | E
CIENCIAS BIOLOGICAS | - - - | D
CIENCIAS CONTABEIS - - - | B
DIREITO -] c| bp| D
JORNALISMO D|B|B|C
LETRAS D|D]|E/|C
PEDAGOGIA - - | D] D
PSICOLOGIA -] E|lCc| D

Fonte: Pro-reitoria académica
OBS: 1- Devemos salientar que , conforme tem sido comentado por autoridades do préoprio
MEC, os resultados do ENC, tais como tém sido divulgados na imprensa, ou seja ,
dissociados de outros referenciais de analise da Instituicdo, ndo devem por si s6 serem
encarados como Unicos fatores de uma avaliagdo do curso. Entretanto, achamos por bem
menciona-los no presente trabalho como um dos indicadores da institui¢do e também para que
possamos observar o movimento desses resultados ao longo desses lltimos anos ou mesmo a
manutengdo de um determinado resultado, e,com base nisso, podermos tecer algumas
consideragdes oportunamente.

2- Os conceitos do ENC sdo atribuidos seguindo uma escala de cinco niveis,isto ¢, A —
B - C—-D —E, sendo este o mais fraco dos conceitos.

A revista Ensino Superior (Fevereiro/2003) nos traz uma entrevista com o atual
presidente do INEP, orgdo responsavel por pesquisas educacionais, Professor Otaviano
Augusto Marcondes Helene , da qual transcrevemos abaixo duas perguntas formuladas com as

respectivas respostas dadas pelo entrevistado:
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Ensino Superior O senhor considera apropriados os modelos atuais de
avaliacdo das instituigdes: o Provao (pelos estudantes) e o Manual Geral de
Avaliagdo das Condigdes de Ensino (ACE)?

Helene Os sistemas de avaliagdo que existem no INEP abrangem o ensino
fundamental, o ensino médio e o superior. No ensino superior, ha trés
avaliagdes: A Avaliagdo das Condigdes de Ensino, a Avaliagdo Institucional e
o Exame Nacional de Cursos. Na verdade, o Exame ¢ parte de um todo, e é
nessa propor¢do que ele deve ser colocado. O melhor modelo para uma
avaliacdo direta da institui¢do, e o melhor modelo para a avalia¢do envolvendo
os estudantes é na forma de amostragem, como ¢ feito, por exemplo, em um
dos programas do INEP, o Sistema Nacional de Avaliagio da Educacdo
Basica (Saeb).

Ensino Superior Apesar de a maioria, no ensino superior, considerar
necessario algum tipo de avaliagdo das escolas, muitas vozes criticam o
Provdo.A percepcao ¢ de que o critério utilizado seria mais classificatorio do
que propriamente gerador de indices de qualidade. O senhor concorda?
Helene De fato, o Exame Nacional de Cursos ¢ um procedimento
classificatorio. Ele classifica de A a E as instituigdes e, por ser classificatorio,
pode estar dando nota A para instituigdes muito ruins, assim como nota E para
as boas.

Um outro aspecto da Instituicdo que também deve ser ressaltado sdo os resultados
obtidos nas diferentes avaliagdes realizadas, no segundo semestre de 2002, feitas pelas
comissdes de avaliagdo do SESU/MEC, em cumprimento da Avaliacdo das Condigdes de
Ensino dos cursos da Institui¢do, determinada pela legislacdo vigente e realizadas pelo INEP.

Nesse periodo, foram avaliados diversos cursos da instituigdo, bacharelados ou
licenciaturas, e com base nas analises das condi¢des oferecidas e constantes dos formularios
eletronicos que foram  preenchidos pela instituigdo, nesses formuladrios constaram
informacdes ¢ dados referentes a Entidade Mantenedora, ao Projeto Didatico-Pedagdgico, ao
Corpo Docente e as Instalagdes fisicas que ,posteriormente, foram checados e confirmados
pelas referidas Comissdes de Verificagdo na visita ““ in loco” . A seguir, procuraremos elencar,
no quadro abaixo, os diferentes cursos que foram objeto dessa avaliagdo, bem como os
conceitos obtidos por cada um deles:

TABELA 4: Resultados da Avaliagdo SESU/MEC
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CURSO MODALIDADE | ORGANIZACAO | CORPO  |INSTALACOES
DIDATICO- DOCENTE
PEDAGOGICA
ADMIN. BACHAR. CB CR CB
MARK.VENDAS
ADMIN. COM.- | BACHAR. CB CB CB
EXTERIOR
ADM.GERAL BACHAR. CB CR CB
C.BIOLOGICAS LICENC. CB CB CMB
C.COMPUTACAO BACHAR. CR CR CB
DIREITO BACHAR. CB CB CMB
EDUC.FISICA LICENC. CB CB CMB
ENG.COMPUTACAO |BACHAR. CR CI CB
FISIOTERAPIA BACHAR. CR CR CB
FONOAUDIOLOGIA |BACHAR. CMB CB CMB
LETRAS LICENC. CB CR CMB
PEDAGOGIA(M.EM) |LICENC. CB CB CMB
PEDAGOGIA(EI-SI) |LICENC. CB CB CMB
PEDAGOGIA (ADM) |LICENC. CB CB CMB
PSICOLOGIA LICENC. CR CR CB
PSICOLOGIA BACHAR. CB CR CB
PUBL.PROPAGANDA | BACHAR. CB CR CB
TRADUTOR INTERP. | BACHAR. CB CR CMB
TURISMO BACHAR. CMB CB CMB

Fonte: SESU/MEC.
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Obs.:Os conceitos das avaliagdes do quadro acima sdo: CI, CR, CB, CMB
Valendo-se dessa avaliacdo feita do processo encaminhado pela Instituicdo ao MEC,

13

da verificagdo “ in loco” e das entrevistas realizadas pelos avaliadores ao corpo técnico-
administrativo, ao corpo docente do curso e ao corpo discente, das visitas as instalagdes
(biblioteca, laboratérios de informatica, laboratérios em geral, salas-ambiente e demais
dependéncias), as comissdes fazem um relatorio da visita e da analise feita e o encaminham
ao SESU/MEC, que de posse desses dados, propde o reconhecimento do referido curso.

Alguns cursos da UNORP ja tiveram seu reconhecimento concedido e , com base nos

resultados atribuiram-se aos mesmos diferentes prazos de reconhecimento, conforme segue:

TABELA 5: Reconhecimento de Cursos

CURSO PRAZO |N° RELATORIO SESU/MEC
AMINISTRACAO — MARKETING E VENDAS |4 anos  |393/2003
CIENCIAS BIOLOGICAS 4 anos |426/2003
EDUCACAO FISICA 5anos |288/2003
FONOAUDIOLOGIA 5anos |294/2003
LETRAS — LICENCIATURA 4 anos |289/2003
PUBLICIDADE E PROPAGANDA 4 anos |393/2003
TRADUTOR E INTERPRETE 4 anos |289/2003
TURISMO Sanos [293/2003

FONTE: SESU/MEC

Dos cursos avaliados, ainda, restam ser reconhecidos onze deles e tal atraso se deve a
mudanga da equipe que compde os orgdos oficiais e a uma reestruturagdo do INEP e do

SESU, que, até a presente data, ndo foi concluida.
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Foi encaminhado ao MEC, em abril de 2003, o processo para a renovagdo de
credenciamento do Centro, visto que pela legislagdo vigente, a cada cinco anos, os Centros
Universitarios devem solicitar o seu recredenciamento, uma vez que as condigdes de ensino e
da propria institui¢do devem ser analisadas, embasada nos pardmetros legais.

Como conseqiiéncia da explanagdo feita, nesse capitulo, procuramos delinear alguns
tracos caracteristicos do Centro Universitario objeto desse estudo.

Tendo como ponto de partida uma orientagdo que constou do proprio dispositivo legal
(artigo 12 do Decreto n° 2.306) em que se propde a “ exceléncia de ensino” como uma das
caracteristicas dessa nova modalidade de institui¢cdo, assim como dos critérios para se
estabelecer a comprovacgdo da exceléncia de ensino (artigo 3° da Portaria n° 639), ou seja,
comprovagdo da capacidade financeira e administrativa da institui¢do, condi¢des de infra-
estrutura; qualificagdo académica e experiéncia profissional do corpo docente; condigdes de
trabalho desse professor; resultados do ENC. e outras formas de avaliacdo, por exemplo, a
analise das condi¢des de ensino do MEC; atividades de iniciagdo cientifica e de producdo
académica, procuramos apresentar, ao longo do capitulo, dados e informagdes que pudessem
ser avaliados e analisados, tendo em vista a qualidade do ensino ministrado, bem como
delinear um perfil da institui¢do.

Partindo do histérico em que fomos elencando a implantagdo dos diferentes cursos da
instituicdo , apresentamos a missao do Centro, as medidas e compromissos assumidos por ele
em seu Regimento Escolar, bem como em seu Estatuto e para atingir esse compromisso, as
metas constantes nesses documentos.

A seguir, tracamos um quadro do corpo docente de 2003 e procuramos delinear a
evolugdo da titulacdo desses professores, no periodo de implantacdo do Centro e nos
primeiros cinco anos de sua existéncia, partindo de 20,3% de mestres e doutores, em 1998, e

chegando a 32,9%, em abril de 2003.
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Em continuidade, visando analisar cuidadosamente as jornadas de trabalho e o regime
de contratacdo dos professores (regime horista), apresentamos um quadro da quantidade de
professores € o percentual,tendo como base o nimero de aulas dadas pelos diferentes
professores por semana na instituigdo: 6,7% dos professores contratados por 40
horas/semanais em detrimento de 85,6% deles contratados por menos de 20 horas semanais;
fator esse visto por Pedro Demo (2001) como um grave problema e forte impeditivo para o
desenvolvimento de um trabalho docente compativel com um padrdo de qualidade do ensino
superior.

Os resultados do Provdo (ENC) nos mostram baixo rendimento dos alunos, uma vez
que dos 22 resultados obtidos pela institui¢cdo, nos diferentes cursos ao longo desses 4 anos,
tivemos quatro notas E, onze notas D, quatro notas C e trés notas B, o que representa em
termos percentuais: 0% de A; 13,6% de B; 18,2% de C; 50% de D ¢ 18,2% de E.

E, para concluir, apresentamos os resultados das Comissdes de Verificagdo das
Anélises de Condi¢des de Ensino de 19 cursos da institui¢do. Quanto as INSTALACOES
houve uma boa avaliagdo, pois das 19 notas obtidas nesse item, houve 10 conceitos CMB ¢ 9
conceitos CB.

Em relagio & ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA, dos 19 conceitos
obtidos, tivemos: 2 conceitos CMB; 13 conceitos CB e 4 conceitos CR.

O ponto que merece uma atengdo maior, na nossa analise, ¢ o que esta relacionado ao
CORPO DOCENTE; nesse item, das 19 avalia¢des feitas, A UNORP obteve: nenhum CMB;
9 conceitos CB; 9 conceitos CR ¢ 1 conceito CI. Essa queda no padrao da avaliagdo pode ser
atribuida a fatores ligados ao corpo docente, ou seja, baixa titulagdo em alguns cursos,
contratos ¢ jornadas de trabalho de maneira horista, baixa carga horaria estabelecida , cerca de
85% dos professores, ¢ essa jornada estar centrada, somente na sala de aula, ndo havendo,

portanto, disponibilidade para o desenvolvimento de outras atividades pelo professor, na



86

institui¢do, além do seu horario de sala de aula. Como conseqiiéncia desse tipo de contrato de
trabalho, teremos baixa disponibilidade do professor para projetos de iniciagdo cientifica, bem
como pouca produgdo académica.

Podemos constatar , por esse ultimo topico, que € preciso que haja, talvez, uma
orientagdo para o realinhamento do trabalho do professor em sala de aula .Pelos resultados do
ENC., parece haver algum problema em relacdo ao trabalho docente que poderia ser a forma
como se estabelece o aprendizado em algumas das aulas. Cremos que se fosse desenvolvido
um trabalho em que a pesquisa fosse inserida na pratica docente, na propria sala de aula,
talvez, os resultados obtidos, bem como a propria producdo académica pudesse se

desenvolver de maneira diferente.
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O CAMPO E O LEVANTAMENTO DOS DADOS

PROCEDIMENTOS

Para a elaboragdo da presente dissertacdo de Mestrado,propusemo-nos a cumprir

certos passos capazes de melhor orientar a realizagdo da pesquisa de campo, como segue:

1-

Pedido de autorizacdo formulado a Pro-reitoria académica ¢ a Reitoria do Centro
Universitario do Norte Paulista — UNORP , solicitando a participagdo do seu
professorado em uma pesquisa, por meio do preenchimento de questionarios, dados e
elementos para que se pudesse realizar a apresentacdo dos dados coletados e uma
analise do material levantado , seguida da discussdo do mesmo feita a luz do
referencial teorico.

Pedido de autorizagdo aos professores do Centro Universitario do Norte Paulista —
UNORP,envolvidos na pesquisa ,para que respondessem aos questionarios que
versaram sobre o tema: “O Centro Universitario como locus da pesquisa em sala de
aula” .

Elaboragao do Questionario.

Pré-teste do questionario com a aplicacdo do mesmo a cinco professores, escolhidos
aleatoriamente.

Encaminhamento dos questiondrios aos professores selecionados, com prazo para a
devolugdo.

Leitura das respostas dadas, tabulagdo ¢ coleta de informagdes constantes nas

respostas.
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7- Organizacdo dos dados, feita baseada nas informagdes coletadas nas respostas (um rol
de categorias que serviram de base para a tabulacao).

8- Analise dos resultados.

9- Elaboracdo do relatério que respaldou a escrita do(s) capitulo(s) correspondente a

coleta dos dados, analise e discussoes.

A AMOSTRA

Para compor a amostra,foram escolhidos, segundo a amostragem intencional, 55
(cinqiienta e cinco) professores (17% dos docentes da instituicdo que conta com 310
professores) que responderam ao questionario dessa pesquisa.Foi adotada a amostragem
intencional em que se consideraram os seguintes critérios: a titulagdo no quadro de
contratacdo da instituicdo,0 tempo de experiéncia profissional, o curso de formagdo
(licenciatura ou bacharelado), a quantidade de aulas semanais na institui¢ao e o(s) curso(s) em
que ministram suas aulas.

O numero de doutores, mestres, especialistas e graduados foi determinado pela
porcentagem de cada uma das titulagdes na instituicdo em dezembro de 2003. Acreditamos
que os professores doutores ¢ mestres, por ja terem tido acesso a atividades de pesquisa em
suas pos-graduacdes strictu-sensu, podem inserir, com maior autoridade, a pesquisa ou
atividades ligadas a pesquisa em suas aulas.

Outro critério determinado foi o tempo de exercicio profissional do professor na
Instituigdo. Foram excluidos os professores com menos de trés anos de experiéncia docente
na UNORP, ¢ a selecdo foi de um numero de professores igual entre os que tém, no minimo,

trés anos e os de maior tempo na Instituigdo.
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Em relagfo aos cursos que também determinaram a sele¢do do professorado, achamos
que os docentes dos cursos de licenciatura (quatro cursos) deveriam ser destacados e dos
cursos de bacharelado escolhemos aqueles que, segundo as areas oferecidas, Exatas, Ciéncias
Sociais Aplicadas, Ciéncias da Saude e Humanas, poderiam apresentar aspectos mais
especificos em relagdo as preocupagdes dos mesmos, sua formagdo e seus objetivos
pedagogicos. Quanto aos cursos de formagdo dos docentes, destacamos os que tém cursos de
licenciatura e os que tém cursos de bacharelado.

Esses professores foram selecionados, valendo-se desses critérios pré-determinados
para escolher os membros da populagdo alvo, acreditando que dessa maneira obteria bons
resultados e, com isso, boas fontes de informag¢do (SCHIFFMAN,L & KANUK,L., 2000).
Nesse tipo de amostragem ndo probabilistica, a orientagdo dada pelo autor da pesquisa, na
escolha dos elementos que compdem a mostra, levou a selecdo de individuos que forneceram
os dados necessarios a coleta. E comum a escolha de experts (profissionais especializados)
quando se trata de amostras por julgamento. KISH (p.19), AAKER,KUMAR ¢ DAY (p.376) ¢
KINNEAR e TAYLOR (p.187) argumentam que a escolha de experts ¢ uma forma de
amostragem por julgamento ou intencional usada para escolher elementos “tipicos” e
“representativos” para uma mostra.

Para CHURCHILL (1998), a caracteristica chave da amostragem por julgamento € que
os eclementos da populacdo sfo selecionados intencionalmente. Essa selecdo ¢ feita,
considerando que a amostra podera oferecer as contribuigdes solicitadas. Em pesquisas com
amostragem intencional, geralmente, escolhem-se casos considerados “tipicos” da populacdo
em estudo para fazer parte da amostra. E muito comum que pessoas que conhe¢am bem o
tema ou o problema objeto da pesquisa sejam escolhidas para dar seu depoimento,
considerando-se que elas detém informag¢des ou conhecimento daquilo que esta sendo

pesquisado.
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No presente trabalho, foram escolhidos professores que atendem a determinados
critérios abaixo relacionados , com base na explanagdo feita.

1- Modalidade do curso em que lecionam.

Como o Centro, objeto dessa pesquisa, possui cursos de Graduacdo em nivel de
Licenciaturas, Bacharelados e Tecnoldgicos, distribuidos nas trés areas do conhecimento:
Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Exatas e Ciéncias da Saude, para o presente trabalho,
destacamos professores de todos os cursos de Licenciatura desenvolvidos na Instituigdo:
Letras, Pedagogia, Educacdo Fisica e Ciéncias Bioldgicas, por que acreditamos que os
professores que ministram aulas nesses cursos, dada a natureza de sua formag&o, possuem um
embasamento didatico pedagogico e toda uma preocupagdo em relacdo a transmissdo e
producéo dos conhecimentos, ou seja, faz parte de sua propria formagao e, conseqiientemente,
de sua aula uma preocupagdo pedagogica.Todos os quatro cursos possuem, em seus quadros
curriculares, disciplinas voltadas para a formagdo do docente e que lhes prepara para uma
atuacdo que atenda as propostas dos cursos em pauta, assim como a um perfil dos
profissionais que serdo formados, quer em relacdo as habilidades neles trabalhadas, quer em
relagdo as competéncias que os mesmos devem adquirir.Em vista disso, podemos depreender
que a natureza dessas disciplinas de formagao pedagdgica tenham aspectos em comum, seja
na orientagdo , seja no proprio carater de formagdo do profissional.Todos os cursos de
licenciatura da Instituicdo, assim como em outras Instituigdes, possuem disciplinas como:
Psicologia da Educacdo, Estrutura e Funcionamento do Ensino Fundamental e Médio,
Didatica, Praticas de Ensino e Estagios Supervisionados, de observagdo ou de pratica
docente.Esse fator, por si s0, ja estabelece pontos de contato entre as posturas desenvolvidas
pelos professores em sala de aula e aproxima o perfil dos docentes e sua propria formagdo,
fazendo com que a postura dos mesmos, em sala de aula, busque certos caminhos e

orientacdes que se equivalem.
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Supostamente, os professores dos cursos de licenciatura tenderiam a apresentar algo que
os diferenciem dos professores do bacharelado a que se refere a pesquisa.

Além dos quatro cursos de licenciatura da Instituicdo, foram escolhidos mais oito
cursos de bacharelado: 1- Administragdo Geral; 2- Ciéncias da Computagdo; 3- Ciéncias
Contabeis; 4- Direito; 5- Fisioterapia; 6- Jornalismo; 7- Psicologia; 8- Turismo.

Esses cursos relacionados acima , como ja foi dito, distribuem-se em trés areas de
conhecimento, conforme segue:

Ciéncias Exatas: Ciéncias da Computagdo e Ciéncias Contabeis

Ciéncias da Saude: Fisioterapia, Psicologia

Ciéncias Sociais Aplicadas: Administragdo Geral, Direito, Jornalismo, Turismo

A formagdo desses docentes em areas de conhecimento distintas faz com que seu perfil
profissional, ainda que atuem como docentes na instituicdo, apresente caracteristicas
diferentes, assim como preocupagdes ¢ objetivos distintos, proprios a cada area e a cada
curso.Nesses cursos de bacharelado, como sabemos, o preparo para a atuacdo docente ndo ¢
colocado como fator primeiro da formagao.

Muitos dos professores buscam,por meio de cursos de especializagdo lato-sensu, uma
base pedagdgica oferecida por cursos de especializagdo em Didatica, Didatica do Ensino
Superior, ¢ outros afins.Sabemos ,ainda, que cursos de p6s-graduagao strictu-senso, em nivel
de mestrado ou doutorado, conferem a eles a possibilidade de ingresso na carreira académica,
mas também sabemos que esses cursos objetivam, primordialmente, o aprofundamento de
estudo, a formagdo para a pesquisa cientifica ¢ uma carreira pautada na pesquisa.

Essa preocupagdo, muitas vezes, afasta-o da sala de aula, pois o papel do pesquisador
nem sempre ¢ visto com compatibilidade ao do professor que vai para uma sala de aula e

dispde-se a ensinar, assim como , para muitos a fungdo de professor coloca o profissional
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numa situacdo de mero instrutor e, conseqiientemente, ocupa um papel desvalorizado na
carreira profissional ou na propria sociedade. A esse respeito DEMO (2001,p.12) afirma que:

E comum o professor que apenas ensina, em especial o de 1° e 2° graus: estuda
uma vez na vida, amealha certo lote de conhecimentos e, a seguir, transmite
aos alunos, dentro da didatica reprodutiva e cada dia mais desatualizada.
Entretanto, essa imagem ¢ parte constitutiva predominante, mesmo
avassaladora, da universidade: a grande maioria dos professores so ensina,
seja porque ndo domina sofisticagdes técnicas da pesquisa, mas, sobretudo,
porque admite a cisdo como algo dado. Fez “ op¢ao” pelo ensino, e passa a
vida contando aos alunos o que aprendeu de outrem, imitando e reproduzindo
subsidiariamente.

No oposto esta a soberba do pesquisador exclusivo, que ja considera ensino
como atividade menor. Essa dicotomia evolui facilmente para a cisdo entre
teoria e pratica .

De cada um dos doze cursos escolhidos, quatro cursos de licenciatura e oito cursos de
Bacharelado, foram selecionados docentes para compor a amostra.

Acreditamos que a diferente formagdo universitaria que é oferecida aos estudantes dos
diferentes cursos, as diferencas de competéncias e habilidades trabalhadas nos diversos
cursos, os objetivos proprios a cada formagdo, ao profissional que se esboga ao longo da
inser¢ao no mundo do trabalho e de outros pressupostos que se colocam como fundamentais
na caracterizacdo de um individuo, de um profissional e , sobretudo , de um professor,
podemos distinguir a atuagdo do docente em relacdo ao vinculo que se estabelece entre ele,
seus alunos e o seu conhecimento, ¢ como se processara a transmissao do mesmo em sala de
aula. Aqui, outro fator que se coloca como ponto a ser desvendado e discutido ao longo desse
trabalho ¢ a epistemologia de cada professor, pois dai decorrera a sua propria visdo de seu
papel como docente, de seu relacionamento com o aluno e,dessa forma, como sua formacao.

Podemos verificar que os conhecimentos em uma sala de aula podem ser trabalhados
no sentido de caracterizar a:

Transmissdo (finalidade formativa) e , portanto, a construgdo de um individuo pela

apropriacao das informagdes e dados;
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Aplicagdo dos conhecimentos adquiridos, possibilitando, com isso, a formacdo do
individuo mediante a relagdo que sera estabelecida entre os conhecimentos adquiridos e a
realidade.

Essas duas posturas caracterizam, em diferentes escalas e situacdes, os professores
analisados.

2- Em relagio a Titulacio.

Selecionamos 3 (trés) doutores, 16 (dezesseis) mestres , 24 (vinte e quatro)
especialistas e 12 (doze) graduados. Como pode ser visto, dos cingiienta e cinco docentes
que foram escolhidos para compor essa amostra, segundo as porcentagens de titulagdo
existentes em 2003 na Instituicdo, escolhemos alguns que possuem a titulagdo de mestres e
doutores e que, portanto, ja tiveram acesso a pesquisa em seus cursos de mestrado e
doutorado.Escolhemos também especialistas ¢ graduados ¢ , devido a isso,provavelmente, ndo
tém inserida em suas historias de vida académica e profissional,obrigatoriamente, a pesquisa
como principio cientifico e ,possivelmente, nem como principio educativo.

3- Em relacio ao tempo de experiéncia docente.

Esses professores selecionados t€m , no minimo, trés anos de experiéncia docente no
ensino superior, seja na instituigdo objeto desse trabalho, seja em outra instituigdo
congénere.Nesse aspecto, cremos que menos de trés anos de pratica em sala de aula, como
professor, seria um tempo insuficiente para delinear no mesmo um perfil e uma atuacdo que
lhe dé caracteristicas que serdo objeto dessa pesquisa.

Dessa forma, podemos entender o tempo de docéncia como fator para lhe imprimir
novos impetos ¢ novas caracteristicas e, também, no sentido inverso, para demonstrar a
desatualizagdo e desmotivac¢do em relagdo a func¢do docente.

Supostamente, os professores com mais experiéncia tendem a incorporar em maior

grau a pesquisa em seu trabalho docente.
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Esses critérios de selegdo e de orientacdo para delineamento da amostra a ser estudada
constituirdo, no presente trabalho, categorias de analise. Eles foram aplicados para a obtengao
da amostra a ser trabalhada; dessa maneira, tivemos como ponto de partida a totalidade dos
componentes do corpo docente da instituigdo. Compdem,como ja foi dito, o quadro docente
do Centro Universitario do Norte Paulista — UNORP 310 (trezentos e dez) professores que
atuam nos cursos oferecidos no ano letivo de 2003.

O primeiro critério a ser aplicado foi o de tempo de docéncia no ensino superior,
“minimo de tr€s anos”; apos essa primeira sele¢do em que todos os professores com tempo
inferior ao minimo proposto foram excluidos, passou-se a ter um quadro de 199 (cento e
noventa e nove) docentes. Ja o segundo critério aplicado foi o da natureza dos cursos em que
lecionam, tendo como base os cursos apresentados no inicio do presente capitulo, ou seja, os
quatro cursos de licenciatura , e os oito cursos de bacharelado ja relacionados.Apoiados por
essa segunda selegdo, foram excluidos os professores que ministravam aulas em outros cursos
da institui¢do, que nao foram selecionados para essa pesquisa. Deste modo passou-se a ter um
quadro de 175 (cento e setenta e cinco ) docentes.

A terceira sele¢ao fundamentou-se na porcentagem de docentes titulados que estdo em
exercicio na institui¢cdo no ano de 2003, conforme quadro de titulagio apresentado ao MEC no
Senso de 2003, a saber:

TABELA 6: Porcentagem de titulagdo docente - 2003

PORCENTAGEM DE DOUTORES 4,5%

PORCENTAGEM DE MESTRES 28,4%

PORCENTAGEM DE ESPECIALISTAS |43,9%

PORCENTAGEM DE GRADUADOS 23,2%

TOTAL 100%

Fonte: MEC/ Senso
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Sendo assim, dos 175 professores com tempo de docéncia superior a trés anos e cursos
em que lecionam , dos destacados por nos no presente estudo, aplicamos essas porcentagens e
chegamos, tendo por base a titulagdo, a quantidade de professores decorrente desse
procedimento. Aplicando essas porcentagens, obtiveram-se os seguintes nimeros:

TABELA 7: Numero de Titulados ( porcentagem)

DOUTORES 8

MESTRES 50

ESPECIALISTAS | 77

GRADUADOS 40

FONTE: Pesquisa de Campo, outubro de 2003.

Para a aplicagdo dos questionarios, resolveu-se selecionar, como foi visto na pagina
78, um grupo de 17% da totalidade de docentes da institui¢ao, o que resulta num niimero de
55 (cinqgiienta e cinco) docentes. Com base nesse numero e na aplicagdo da mesma

proporcionalidade, chegou-se as seguintes quantidades:
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TABELA 8: Professores selecionados para a pesquisa de campo

DOUTORES 3

MESTRES 16

ESPECIALISTAS | 24

GRADUADOS 12

TOTAL 55

FONTE: Pesquisa de campo, outubro de 2003

Como ultimo critério para a selecdo dos docentes, valendo-se desses nlimeros acima
propostos, escolhemos os professores de maior € menor tempo de docéncia em cada titulagdo
(50%); para cada situagdo, 50% dos mais antigos ¢ 50% dos que ingressaram na docéncia
académica mais recentemente.

Esses professores (cinqiienta e cinco) serviram de base para nossa pesquisa de campo
em relacdo a algumas questdes que propusemos para a obtengdo de dados para o trabalho.

Para apreender a concepgdo de ensino e a proposta pedagdgica desses professores,
bem como , a concepgdo epistemoldgica dos mesmos em relagdo aos conteudos e disciplinas
que ministram, foi organizado e aplicado um questionario misto com algumas questdes
fechadas e outras abertas. Buscamos garantir liberdade para que eles se posicionassem sobre
suas experiéncias e sua atuacdo em sala de aula, incluindo seu proprio desempenho como
responsavel pela transmissdo e/ou constru¢do dos conhecimentos.
TOPICOS ENFOCADOS NAS QUESTOES

Tempo de experiéncia no magistério superior;

Cursos em que leciona ou lecionou;
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Disciplinas ja ministradas e a (s)que atualmente ministra;

Formagédo académica;

Conceito de “exceléncia de ensino”;

Visdo de pesquisa em relag@o ao ensino;

Como orienta a pesquisa em suas aulas;

Sobre a metodologia utilizada;

Utilizagdo da pesquisa como recurso de aprendizagem;

Orientagdo para a pesquisa;

Relagao professor/aluno e o processo ensino/aprendizagem;

Sobre a construgdo dos conhecimentos no aluno;

Breve relato de sua vida escolar no que tange a relacdo professor/aprendizagem.

Além desse questionario, foram analisados documentos, tais como legislagdo,
avaliagOes realizadas, e eventual observagdo em sala de aula.

O nosso propdsito na aplicagdo desses questionarios, na organizacdo dos dados neles
contidos, a posterior analise e discussdo foi poder verificar em que grau e aspecto a pesquisa
esta incorporada a pratica docente na conducdo da aula e na construgdo dos conhecimentos
pelos alunos. Dessa maneira, buscamos verificar como estd a pesquisa no Centro
Universitario do Norte Paulista -UNORP.

E nosso objetivo, nesse trabalho, verificar se a pesquisa estd presente na sala de
aula e na instituigdo, e como ela tem sido incorporada a docéncia, enquanto principio
educativo do Centro Universitario. Como ela se processa? Em que nivel ocorre? E em que
areas ela vem despontando como recurso para enriquecimento do processo ensino-
aprendizagem para delinear um perfil questionador e indagativo no aluno e para transforma-lo
em agente no processo de aprendizagem, tirando-o da mera situagdo passiva? Assim como o

professor que deixara de ser um ensinador, reprodutor, passa a ser visto como agente da
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criagdo e da transformagdo em sala de aula.Para DEMO (2001), um professor para tornar-se o
PROFESSOR deve imbuir-se da importancia da atividade da pesquisa na sua conduta
docente; para tal, deve pautar-se em procedimentos metodologicos, deve propor-se na busca e
na descoberta de novos saberes e fazer com que seus alunos o sigam. De “ensinador” deve

ser o condutor para novas descobertas.
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CAPIiTULO 5
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A PESQUISA E A PRATICA DOCENTE SEGUNDO A VISAO DOS

PROFESSORES

Como foi mencionado no capitulo anterior, O Campo, os dados foram coletados com
base em 55 (cinqlienta e cinco) questionarios (Apéndice 1) distribuidos a professores do
Centro Universitario do Norte Paulista — UNORP, conforme critérios estabelecidos e
demonstrados no mesmo capitulo. As respostas a essas questdes ofereceram um certo niimero
de possibilidades, uma vez que cinco delas permitiam respostas multiplas e apenas uma delas
('a segunda questdo) pressupunha respostas fechadas — concordo — ou — discordo.

As opinides sugeridas pelos professores, a respeito das questdes que lhes foram feitas,
foram lidas e organizadas em diferentes tabula¢des das opinides dadas,concorde as respostas
multiplas que as questdes pressupunham (Apéndice 2).

Num segundo momento da organizagdo dos dados, foram elaboradas diferentes
sinteses, baseadas nas multiplas opinides apresentadas pelos professores pesquisados,sendo a
primeira sintese em que as opinides foram ordenadas:1>. SINTESE DOS RESULTADOS
TABULADOS (Apéndice 3). Apoiando-se nas respostas as questdes do questionario
distribuido e preenchido pelos 55 professores, foram tabulados os resultados, consoante
algumas categorias extraidas das proprias respostas. E importante ressaltar que uma mesma
resposta, muitas vezes, apresentou diferentes elementos que a enquadraram em distintas
categorias. Sendo assim, o mesmo informante ¢ a mesma resposta poderdo constar em
categorias diversas.

Apés terem sido tabuladas, essas diferentes opinides e aspectos assinalados pelos
informantes, organizou-se a quantificagdo das mesmas em cada categoria. As cinco respostas
que apareceram com maior freqiiéncia foram destacadas ¢ norteardo nossa analise e a nossa

reflex@o em relacdo ao tema e os elementos pesquisados (Apéndice 3).
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Quanto a de numero 2 , fez-se uma excecdo, visto que essa tratava da concordancia
ou discordancia de nove afirmagdes, ¢ a sintese da mesma foi elaborada com base na
quantificagdo de respostas que concordam ou discordam, dadas pelos informantes (Apéndice
3.1).

Em seguida a esse procedimento, resolveu-se elaborar uma 2° sintese da tabulagdo
feita (Apéndice 4). Nessa etapa, optamos por estabelecer macro-categorias, emanadas das
diferentes opinides dadas pelos informantes. Essas categorias maiores trazem diversificados
aspectos e conotacdes. Por exemplo, percebemos que o conceito de Exceléncia de Ensino esta
relacionado a alguns desses aspectos, ligados a diferentes fatores: ao desempenho docente, a
infra-estrutura administrativa e fisica, ao projeto pedagogico da instituicdo, na relagdo que se
estabelece entre a instituicdo e a comunidade ou ao seu entorno, entre outros.

Em uma terceira etapa, realizou-se uma outra forma de agrupamento dos dados
provenientes das respostas dos informantes (Apéndice 5). O novo critério para agrupamento
das respostas foi o da divisdo das mesmas, tomando-se por base o curso de formagdo do
professor- informante: Licenciatura ou Bacharelado, uma vez que acreditamos poderia ser
esse um diferencial para as divergentes opinides, ja que uma formagdo diferenciada pode
levar o docente a ter certas concep¢des e preocupacgdes diversas, num e no outro cursos,
tendo assim, concepgoes ¢ visoes distintas uns dos outros. Essa nossa hipotese, tendo como
base as tabelas organizadas e apresentadas no apéndice 6, ndo se confirmou da maneira que
esperavamos, ou seja, criamos que os professores vindos de cursos de licenciatura, dada sua
formagdo, teriam uma maior preocupacdo com alguns aspectos didatico-pedagdgicos ,
enquanto que os provenientes de cursos de bacharelado tinham sua formagdo mais voltada
para os proprios contetidos e sua aplicabilidade na pratica. Os dados das tabelas ndo nos

levam a diferengas tdo significativas e tdo dispares, motivo pelo qual optamos por ndo nos
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aprofundarmos nesses dados, deixando-os para outra etapa ou para outros estudos que venham
a ser realizados.

Convém esclarecer que um dos questionarios ndo pdde ser incluido por que o
inquirido omitiu o seu curso de formagdo, assim como, ndo proporcionou nenhum outro
informe que pudesse esclarecer esse aspecto. Portanto, houve um total de 54 (Cinqiienta e
quatro) questionarios, sendo 21 de Licenciados e 33 de Bachar€is.

Nessa sintese, as respostas foram distribuidas, obedecendo as mesmas categorias
propostas quando da primeira , sendo que as categorias que foram destacadas 14 por nos,
serdo, aqui, distribuidas segundo o critério do curso de formag@o do professor , como ja foi
mencionado anteriormente.

Com as respostas devidamente tabuladas e confeccionadas e as trés sinteses ja citadas,
foi-nos possivel organizar e elaborar tabelas referentes a cada questdo do questionario.

Para a preparacgdo das tabelas do apéndice 6, foram consideradas as respostas de 54
informantes, quando tabulados dados de licenciados e bacharéis; e de 55 informantes que
foram os respondentes do questionario. Esses dados foram organizados em ordem decrescente
de freqiiéncia, de acordo com as opinides dadas pelos mesmos, em relagdo aos aspectos
questionados no instrumento aplicado. O apéndice 6 apresenta tabelas elaboradas com base
nos resultados obtidos na 2°. e 3. sinteses dos resultados.

Por se tratarem de questdes abertas, foi possivel que cada informante desse respostas
multiplas, caracterizando, assim, melhor a sua opinido. Tomando-se por base o curso de
formagdo do professor, licenciatura e bacharelado, as respostas foram organizadas e
quantificadas.

Fundamentado nas tabelas elaboradas, tendo como base as respostas dadas pelos
professores as seis questdes do questionario, apresentadas no corpo deste trabalho e no

apéndice 6 (apéndice 6.1- questdo 1 que trata do “conceito de exceléncia de ensino”; apéndice
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6.2 tabelas relacionadas a “como os professores véem a pesquisa”; apéndice 6.3 apresenta as
tabelas que trazem os resultados sobre a “metodologia utilizada pelo professor”; apéndice 6.4
traz tabelas sobre a “relacdo entre ensino e pesquisa’;apéndice 6.5 apresenta resultados da
questdo que trata da forma como os professores encaram a “aquisicdo do conhecimento”;
apéndice 6.6 apresenta os resultados das “experiéncias trazidas pelo professor de sua vida
escolar”), procuraremos tecer alguns comentarios de cunho analitico-critico, valendo-nos dos
dados levantados , no sentido de melhor compreendermos determinados comportamentos e
praticas docentes, encontradas nas aulas dos cursos de graduagdo do Centro Universitario do

Norte Paulista - UNORP.

1- O que os professores pensam sobre “Exceléncia de Ensino”

Para avaliar o que os professores pensam sobre exceléncia de ensino, foi-lhes colocada
a seguinte questdo:

“O Centro Universitario, pela propria legislacdo que o cria, tem como principal missao

a “EXCELENCIA DE ENSINO” . O que vocé entende como “exceléncia de ensino”,

sendo professor do Centro Universitario do Norte Paulista — UNORP?

Essa pergunta foi feita, porque a propria legislagdo que regulamenta os Centros
Universitarios coloca a Exceléncia de Ensino como caracteristica basica e fundamental para a
atuacao dos mesmos e, a nosso ver, esse aspecto sofre diferenciagdes de acordo com a visdao
que se tem do ensino e do papel docente. Procuramos, na resposta dada pelo professor,
verificar em que grau a nocdo que os professores tém sobre “exceléncia” incorpora a
pesquisa, ou seja, qual a forma de comportamento que eles tém que se configura como ensino

ou como pesquisa.
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TABELA N°9: O que o professor entende como exceléncia de ensino

RESPOSTAS QUANTIDADE

Qualidade de ensino 11
Um programa institucional que vise remunerar e preparar o corpo docente 10
Adequada infra-estrutura e recursos que permitem pesquisa e projetos 10
Transferir o conhecimento tedrico para o cotidiano do aluno 10
A Institui¢do deve ter clara nogdo do perfil que pretende dar aos seus 6
alunos (cidadania no Ambito social) no proprio Projeto Pedagdgico

Pesquisas, projetos e produgdo do conhecimento 5
Cursos bem estruturados, corpo docente competente e qualificado 4
Formagao completa com profissionais diferenciados, dotados de 4
competéncias e habilidades

Colocar o aluno em contato com a vida profissional,por meio de estagios 4
Relagdo interativa em sala de aula entre os agentes da aprendizagem 4
Oferecer as condi¢des necessarias para se chegar a exceléncia de ensino 4

TOTAL 72

OBS.: Respostas multiplas
Fonte: pesquisa de campo, marcgo de 2004

Norteiam as opinides dos informantes em relagdo a exceléncia de ensino respostas,
como qualidade de ensino , transferir o conhecimento tedrico para o cotidiano do aluno, a
existéncia de um programa institucional que vise remunerar e preparar o corpo docente,
adequada infra-estrutura e recursos que permitam projetos e pesquisas. Como foram,
indicadas com mais assiduidade, sugerem um nucleo de idéias sobre o que pensam ser
“exceléncia de ensino”. Aparecem outras respostas com menor incidéncia, sugerindo,
portanto, que estdo em um plano de preocupagdo menor, porém, significativo: ter clara nogdo
do perfil do aluno que se pretende formar, a existéncia de pesquisa, de um projeto ¢ a
produgdo de conhecimento.

Cumpre-nos destacar ,observando a tabela 9, que 5 respostas apontam para pesquisas ,
projetos ¢ produgdo do conhecimento, ou melhor, apenas cinco respostas incorporam a
pesquisa e os projetos ao ensino, na medida em que sdo elementos propulsores da producao de

conhecimento. Esse aspecto deveria estar mais presente na preocupacdo dos professores, pois
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¢ dessa forma que a pesquisa pode ser levada a sala de aula como elemento educativo e visto
que poderia ampliar os resultados do ensino e melhorar o aprendizado dentro do Centro
Universitario.

Parece-nos que, aqui, ndo esta claro que a pesquisa e a relacdo com a produgdo do
conhecimento possam ser caminhos para se obter a exceléncia de ensino a que se propdem os
Centro Universitarios (5,55%), assim como a preocupagdo em estabelecer relagdes entre
teoria e as praticas profissionais (3,08%) (Tabela 18, apéndice 6).

Embora apareca numa repeticdo menor, parece seguro concluir, ainda assim, que a
idéia de exceléncia de ensino engloba, na visdo dos professores, a pesquisa.

Quanto as demais opinides, entendemos que elas apresentam aspectos também
interessantes; contudo, dada sua maior dispersdo, nem todos chegam a configurar um grupo
de idéias.Seu detalhamento se encontra no Apéndice 6.

Considerando que a concepgdo que os professores tém sobre exceléncia de ensino
incorpora a idéia de pesquisa, perguntamos: o que esses mesmos professores pensam em
relagdo a pesquisa e ensino?

Buscando resposta a essa questdo elaborou-se um conjunto de nove questdes, cujo
resultado levou ao seguinte quadro:

TABELA N° 10: Opinifo de professores em relagdo a pesquisa e ensino:

CONCORDO| % |DISCORDO| % |S/RESP. | %
N° N° N°

1- Professor deve ensinar; 13 23,6 42 76,4 - -
pesquisador,pesquisar.Esses dois
aspectos sdo distintos e paralelos.
2- Quem ensina carece pesquisar, 43 78,2 11 20 1 1,8
quem pesquisa carece ensinar
3-Pesquisa ¢é processo que deve 52 94,6 2 3,6 1 1,8
aparecer em todo trajeto
educativo,como principio
educativo.
4-0 ensino deve ser voltado para 13 23,6 42 76,4 - -
todos, de forma democratica,
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enquanto que a pesquisa deve ser
dirigida a um grupo seleto que sera
responsavel pelo avango da ciéncia

5-Pesquisa nada tem a ver com 4 7,3 50 90,9 1 1,8
ensino; o ensino objetiva formar
profissionais para o mercado de
trabalho, ¢ a pesquisa visa
desenvolver uma elite intelectual
que gere novos conhecimentos.

6-Uma das metodologias que pode 54 98,2 1 1,8 - -
ser utilizada nas atividades de
ensino € a propria pesquisa.

7-Enquanto o professor ocupa-se 4 7,3 51 92,7 - -
em formar o aluno, o pesquisador
se ocupa com o avango do
conhecimento.Sao coisas
diferentes e ndo complementares.

8-Ensino e pesquisa, presentes na 53 96,4 2 3,6 - -
sala de aula, promovem a relagdo

teoria/pratica.

9-O meio académico brasileiro 37 67,3 16 29,1 2 3,6

valoriza mais o pesquisador do que
o professor.

Fonte: pesquisa de campo, marco de 2004.

Conforme a tabela revela, para os professores, ensino e pesquisa estdo fortemente
relacionados, imbricados. Para eles ndo se pode dissociar a idéia de professor da de
pesquisador; ensinar implica em pesquisar; ensinar ¢ ensinar a pesquisar; ensino e pesquisa
promovem a articulacdo entre teoria e pratica.

Do conjunto de nove questdes, as respostas sao superiores a 75% em trés delas; e em
cinco questdes do total de nove, essa porcentagem € superior a 90%, indicando o quao forte é
para os professores da UNORP essa relagdo entre ensino e pesquisa.

Além disso, a pesquisa, conforme entendem os professores, ndo deve ser vista como
privilégio de um “grupo seleto”, responsavel pelo “avango da ciéncia”, uma “elite intelectual
que gera novos conhecimentos”. Na verdade, dizem os professores que “o meio académico
brasileiro valoriza mais o pesquisador do que o professor”, acentuando, assim, a dicotomia

ensino-pesquisa.
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Finalmente, esses pontos de vista sdo partilhados tanto por professores, cuja formacao
€ o bacharelado, como por professores com licenciatura, consultar apéndice 6.

Embora os resultados indiquem que a concepcdo dos professores sobre o ensino inclui
a pesquisa como componente desse processo, procuramos verificar em que medida, na pratica

docente, a idéia contempla a pratica.

2- Pesquisa e Praticas docentes

Indagamos junto ao professor informante ndo mais concepgdes e crengas do mesmo,
mas sim comportamentos que ele assume em relacdo a metodologia utilizada em sala de aula
(questdo 3), se ele adota a pesquisa como pratica didatico-pedagogica (questdo 4), como se
processa, na sua percepg¢do, a aquisicdo do conhecimento (questdo 5).

TABELA N° 11: Metodologias utilizadas em sala de aula

MACRO - CATEGORIAS TOT.OCORRENCIAS | PORCENTAGEM

Aulas expositivas teoricas utilizando o quadro 125 66,49%

negro (associadas a outros recursos)

Valorizando a pratica e a pesquisa 63 33,51%

Total 188 100%

Fonte: Pesquisa de campo — margo de 2004

Observando o quadro que apresenta o resultado da questdo 3, verificamos que, entre
as respostas mais freqiientes, a metodologia mais utilizada (Tabela 23, apéndice 6) ¢ a “aula
expositiva tedrica utilizando o quadro negro” (39 ocorréncias), dentre os 54 informantes
consignados.Como se tratavam de respostas multiplas, vemos que “aula expositiva” aparece
combinada com outros aspectos que permitem uma flexibilizagdo da aula e outras
oportunidades de encaminhar o processo pedagogico: 15 informantes (9 licenciados e 6

bacharéis) utilizam textos complementares para discussdo e/ou complementagdo da aula; 15
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informantes( 8 licenciados e 7 bacharéis) propiciam o direcionamento para a pesquisa; 14
informantes (5 licenciados e 9 bacharéis) visam o aprofundamento para a pratica. Vale
ressaltar que a preocupagdo em estabelecer relagdes entre a teoria de sala de aula e a aplicag@o
pratica tem sido mais observada entre os professores que vém de cursos de bacharelado, visto
que 14 informantes (5 licenciados e 9 bacharéis) utilizam, eventualmente, slides e
transparéncias para ilustrar suas explicagdes. Um nimero significativo de informantes aponta,
ainda, para recursos que ilustram e desenvolvem os alunos em relagio a aula
tedrica:elaboracdo de trabalhos individuais (resenhas,relatérios, fichamentos e
exercicios),seminarios, debates.

Se observarmos a tabela 11, verificamos que 66,49% dizem servir-se da exposi¢do de
contetidos e da utilizagdo do quadro negro, sendo que 33,51% o associam ao uso de outros
recursos, como slides, transparéncias, textos complementares para discussdo e analise,
seminarios, questdes para roteiro de dindmicas interativas, entre outros. Por conseguinte, pelo
resultado de 33,51%, entende-se que os informantes valorizam e utilizam a pratica ¢ a
pesquisa como forma de condug@o de suas aulas.

Em suma, se considerarmos as respostas a essa questdo formulada de modo aberto,
observamos que a aula expositiva com o concurso do quadro negro é o que define o trabalho
docente. Porém, a pesquisa, enquanto método de trabalho docente ndo esta afastada; ela se
manifesta, junto com outras estratégias de ensino.

Para avaliar melhor essa questdo, propusemos aos professores um estudo que enfoca a
pesquisa como pratica didatico-pedagogica. Em especial, a tabela n° 12 nos mostra que
34,55% dos entrevistados ndo a utilizam , enquanto que 65,45% utilizam-na de diferentes
maneiras.

Ainda, discutindo os conceitos de ensino e de pesquisa e, ndo so6 no que diz respeito as

concepgdes e crencas dos professores, mas reportando-nos a sala de aula, analisando as
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metodologias que eles utilizam e que servem de caminho para a formagdo e como ferramenta
para o desenvolvimento de contetidos, achamos que, para essa analise, a tabela que
elaboramos, com base nas metodologias que os professores utilizam em suas aulas, esclarece-
nos mais a respeito dos conceitos desses professores em relagdo a pesquisa de suas praticas
docentes.

Se relacionarmos as tabelas 22 (apéndice 6) e 12, veremos que esta apresenta uma
porcentagem de professores que dizem ndo utilizar a pesquisa em sala de aula; naquela, ha
um contingente de professores que diz servir-se da exposi¢do de conteudos e da utilizagdo de
quadro—negro, mas na tabela 22, esse recurso vem associado a outros recursos, tais como
slides e transparéncias, textos complementares para discussdo e analise, seminarios, questdes
para roteiro de estudos, aplicagdo pratica de conceitos, preocupagdo com a
interdisciplinaridade, debates, dindmicas interativas,entre outros, conforme consta do
apéndice 6.3. Depreendemos dai que a pesquisa aparece, ainda que em atividades de sala de
aula, sem que o professor se dé conta que poderia usar esse recurso como processo de

constru¢do de conhecimento.

TABELA N°12: Pesquisa como pratica didatico-pedagogica

MACRO - CATEGORIAS |TOT.OCORRENCIAS |[PORCENTAGEM

NAO UTILIZA A PESQUISA 19 34,55%
UTILIZA A PESQUISA 36 65,45%
TOTAL 55 100%

Fonte: Pesquisa de campo — margo de 2004
Ao observarmos essa tabela em que apresentamos dados sobre a utilizacdo da pesquisa
como pratica didatico-pedagdgica, notamos que uma quantidade significativa dos docentes

pesquisados assinalou para o uso dessa pratica (65,45%) e, nesse sentido, cabe-nos
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relacionar, ainda, esse dado com outros, apresentados na tabela 26 (apéndice 6), em que a
pesquisa aparece associada a outras atividades: leitura de livros, revistas, documentos
(pesquisa documental ou pesquisa bibliografica) (33,88%); como forma de sanar duvidas e
aprofundar conhecimentos (6,45%); como base para semindrios, apresentacdes e debates
(17,74%); enriquecendo trabalhos desenvolvidos em grupo(1,61%); utilizando a Internet
(14,51%); em aulas praticas nos laboratorios (4,84%); pesquisas realizadas em empresas,
buscando levantar praticas profissionais, estagios, praticas juridicas (16,13%); buscando a
relacdo entre a teoria e a pratica (4,84).

TABELA N° 13: Pesquisa como pratica didatico - pedagdgica

RESPOSTAS QUANTIDADE | OBS..
Recomendando leitura de livros,revistas, jornais, documentos 21
(pesquisa documental)
Nao utiliza pesquisa 19 *
Como base para seminarios,apresentacdes ¢ debates 11
Pesquisas em empresas,buscando levantar as praticas 10
profissionais, estagios, praticas juridicas.
Utilizando a Internet 9
TOTAL 70

OBS.: Respostas multiplas — Fonte: Pesquisa de campo, margo de 2004.

* Em relacdo a utilizacdo da pesquisa, dois informantes devem ser destacados, uma vez que: o
primeiro deles afirma “a pesquisa é pratica inviavel ” e o outro nos diz que “a institui¢do deve
concretizar uma politica voltada para a pesquisa, ndo havendo condi¢oes de desenvolvé-la na
sala de aula”.

Verificando a tabela acima, nota-se que 19 informantes afirmaram ndo utilizar a
pesquisa em suas aulas, enquanto que 35 professores usam-na (para esse total, foram
consignados 55 informantes).Portanto, a resposta sugere que a maioria dos professores da
UNORP desenvolve seu trabalho docente, incorporando a pesquisa.

E importante ressaltar ,conforme consta da observagdo feita acima que dois

3

informantes disseram ndo utilizar a pesquisa, sendo que um deles diz ser “uma pratica
inviavel”, enquanto o outro afirma que deve ser implementada pela instituicdo uma politica

voltada para a pesquisa e ndo vé condi¢cdes de implementa-la ao seu trabalho docente por ndo

ter condigdes para tal.
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Dentre os informantes, que disseram fazer uso da pesquisa, temos 21 que orientam
para as pesquisas bibliografica ou documental; 11 informantes utilizam-na como base para
seminarios, apresentacdes e debates; 10 informantes indicam e promovem pesquisas em
empresas, buscando levantar praticas profissionais,em estagios, praticas juridicas.

Observa-se, aqui também, que € preponderante o nimero de professores que indicam
a pesquisa dentre os bacharéis; esse aspecto evidencia, mais uma vez, esse trago
caracteristico dos professores com essa formagao.

Um fato parece ter ficado claro, isto ¢, pelos depoimentos diretos, a pesquisa ¢é
incorporada ao trabalho docente. Porém, o € enquanto atividade e ndo enquanto processo de
construcdo de conhecimento, como modo de pensar. Essa idéia central de pesquisa, enquanto

componente fundamental do ensino, ndo esta presente.

3- Como se da a aquisicio do conhecimento segundo os professores

A questao numero 5 trata de como o professor observa se processar a aquisi¢do dos
conhecimentos em seus alunos (Apéndice 6.5). Um niimero significativo de respostas (28)
aponta para a opinido de que, relacionando os conceitos tedricos a fatos do cotidiano,
solucionando problemas reais, o aluno tem melhores condi¢Ges para aprender.

TABELA N° 14 — Formas de aquisi¢do do conhecimento

MACRO- CATEGORIAS TOT. PORCENTAGEM

OCORRENCIAS

Relacionando conceitos tedricos a fatos do 38 36,54%

cotidiano,solucionando problemas reais.

Assimilando conceitos expostos em aulas tedricas 29 27,88%

Em seminarios, discussdes e debates em sala de 20 19,24%

aula
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Utilizando  pesquisas  bibliograficas  para 9 8,65%
complementagdo

Motivagdo e envolvimento propiciam ao aluno 8 7,69%
aprendizagem

Total 104 100%

Fonte: Pesquisa de campo — margo de 2004

Ainda com grande incidéncia, 16 informantes disseram que se adquire o conhecimento
pela assimilacdo de conceitos expostos em aulas teodricas; 10 informantes acreditam que com
seminarios, discussoes e debates em sala de aula, criam-se condi¢des para o aprendizado
(Tabela 28, apéndice 6). Interessante notar que a aquisi¢do de conhecimento, tal como a
concebem os professores, pressupde a pesquisa como solucdo de problemas, relagdo da
teoria com os fatos; contudo, essa concepgdo de aprendizagem ndo se evidencia quando os
professores se referem a pesquisa na pratica docente.

Confirmando o que foi apresentado sobre a pesquisa e sua aplicacdo nas aulas, vemos
(Tabela 27, apéndice 6.5) que a grande maioria das opinides convergem para as mesmas
atividades que foram destacadas como forma de incentivar a pesquisa em aula. Agora temos,
apenas, 27,88% das opinides informadas, atribuindo a exposi¢cdo de conceitos em aulas
tedricas como forma passiva, por parte dos alunos, de se transmitir ¢ desenvolver
conhecimentos, enquanto que as demais opinides voltam-se a atividades em que o aluno é
ativo na recepcdo ¢ na obtencdo dessas informagdes: relacionando conceitos tedricos a fatos
do cotidiano, solucionando problemas reais (36,54%); em seminarios, discussdes ¢ debates
em sala de aula (19,24%); utilizando-se de pesquisas bibliograficas (8,65%); motivando e

envolvendo o aluno para a participagdo e para a aprendizagem (7,69%).
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4- Experiéncias escolares que marcaram

No apéndice 6.6, apresentamos a tabela 29 com os resultados da tabulagdo da questiao
6, que trata das experiéncias escolares e acad€micas que marcaram a formagdo do
entrevistado. Embora 10 entrevistados declararam que o curso de graduacdo foi muito
teorico, com aulas expositivas, aparecem outras informagdes que sdo bastante significativas,
ou seja, 12 informantes disseram que as pesquisas e estudos, na biblioteca, foram marcantes
para sua formag@o; 11 informantes afirmaram que as aulas praticas estabeleciam,
constantemente, relagdes com os conteidos ministrados; esse ultimo aspecto tem aparecido no
corpo dessa analise como uma das caracteristicas maiores do grupo de professores bacharéis.
Ainda devemos ressaltar aqui outras respostas, como os estagios, sendo um fator marcante de
sua formacao (7 informantes) e a iniciagdo cientifica, sendo outro fator marcante na formagao
(5 ocorréncias).

Nas tabelas, que constam do apéndice 6, demonstramos os dados tabulados nas
questdes dos 55 questionarios, recolhidos com base em uma primeira tabulacdo em que foram
mostradas, em respostas multiplas, as cinco categorias que aparecem com maior freqiiéncia.
De certa forma, essas categorias ja foram apresentadas ¢ analisadas na primeira parte desse
capitulo, uma vez que , quando da analise dos quadros elaborados em cada questao, apesar de
termos todas as respostas eclencadas, ativemo-nos aquelas que apareceram em maior
freqiiéncia, respostas essas demonstradas nas presentes tabelas. Aqui ndo destacamos e
distinguimos o curso de formagdo do informante (licenciatura/bacharelado), apenas,

apresentamos as opinides com maior incidéncia.
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MACRO - CATEGORIAS TOT.OCORRENCIAS
Estudos e biblioteca (pesquisas bibliografica e documental) extra — 25

classe

Aulas praticas que estabeleciam constantemente relagdo com o 26
contetido ministrado

Meu curso de graduagdo foi muito tedrico, aulas expositivas 13
Estagios 11
Iniciagdo Cientifica 18

Total 93

Fonte: Pesquisa de campo — margo de 2004

TABELA N° 16: Sintese das experiéncias escolares que marcaram o docente

Estudos e biblioteca (Pesquisa bibliografica) extra-classe 26,88%
Aulas praticas que estabeleciam constantemente relagdo com o curso ministrado | 27,96%
O meu curso de graduacdo foi muito tedrico, aulas expositivas 13,98%
Estagios 11,82%
Iniciagdo Cientifica 19,36%
Total 100%

Fonte: Pesquisa de campo — marco de 2004

A tltima tabela apresentada,no apéndice 6 (Tabela 30), mostra-nos as experiéncias que

foram trazidas pelos informantes de suas vidas escolares e académicas, e , dessas lembrangas,

aquelas que, realmente, os marcaram na vida profissional e na docéncia. Também nesse

ponto, sobrepdem-se as lembrancas ligadas a situagdes praticas e participativas em que um

desempenho ativo propiciou ao informante marcas que se delineiam no seu perfil profissional.
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Verifica-se pelas tabelas 15 e 16 que 25 ocorréncias,ou seja, 26,88% das opinides
voltaram-se para os estudos extra-classe e na biblioteca (pesquisa bibliografica e/ou
documental); 26 respostas (27,96%) referem-se as aulas praticas que estabeleciam constantes
relagdes com os contetidos ministrados;11 ocorréncias (11,82%) das opinides reportam-se as
atividades de estagio, como fatores de grande importincia, nas suas formacdes; e 18
informantes (19,36%) apontam para as atividades de Iniciagdo Cientifica, desenvolvidas em
seus cursos de graduacdo. Enquanto que 13 professores disseram, ou melhor, 13,98% das

opinides tém, as aulas tedricas e puramente expositivas, como marca de suas formagoes.
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Quando apresentamos o projeto de pesquisa para a selecdo do Curso de Mestrado na
area de Fundamentos da Educacdo no Programa de Po6s-Graduacdo em Educacdo da UFSCar,
escolhemos como tema “O Centro Universitario como locus da pesquisa em sala de aula”.
Pelo fato de lecionar, desde 1994,em cursos da Instituicdo e ter acompanhado, como docente,
e ,desde meados de 1997, como participante do corpo administrativo da UNORP (ja que nesse
ano ingressamos na coordenacdo do Curso de Letras , posteriormente,em 1999, na
coordenacdo do Nucleo de Apoio e Atendimento Pedagdgico e, em 2001, como assessor da
Pro-Reitoria Académica) passou a ser uma preocupagio a relagdo entre o ensino e a pesquisa
na UNORP.

A partir da lei n® 9394/96,surge o Centro Universitario como nova modalidade de
ensino superior, no cenario educacional brasileiro. Em 1998, a Unido das Faculdades do Norte
Paulista (Farfi e Facisa) recebeu a autorizagdo do MEC para se adequar a essa nova forma de
Instituigdo de Ensino Superior e,como ja foi visto, passou a funcionar o Centro Universitario
do Norte Paulista — UNORP.

Na sua legislagdo, os Centros Universitarios passaram a gozar de alguma autonomia,
no que diz respeito a instalacdo e extingdo de cursos e proposi¢do do ntimero de vagas para
esses novos cursos. A par dessa autonomia ha um compromisso com a exceléncia de ensino, e
a tonica desse novo modelo de Instituicdo de Ensino Superior estd centrada no ensino e na
extensdo, ficando a implantagdo da pesquisa, como principio cientifico e como programa
institucional, desobrigada e para um segundo plano.

Muitos Centros Universitarios do pais viram, nesse aspecto, um diferencial em relagéo
as universidades, uma vez que as mesmas tém, no trindmio Ensino-Pesquisa-Extensdo, a base
para suas atividades e para seu desenvolvimento.

A partir de fevereiro de 2001, passamos a ocupar o cargo de assessor da pro-reitoria

académica da UNORP , trabalhando,desde esse momento, diretamente, com os diferentes
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cursos, coordenagdes e corpo docente. Comegamos, entdo, a questionar a presen¢a da
pesquisa na institui¢do; ndo como uma atividade cientifica e de base, mas como atividade
académica que surge e se desenvolve juntamente com o trabalho docente, que, como
metodologia de trabalho, pode vir a auxiliar e desenvolver os alunos em relagdo a construgo
e ao delineamento do seu proprio perfil profissional, como principio académico que norteia o
trabalho docente e prepara alunos e professores no direcionamento dos projetos de iniciagdo
cientifica, que podem surgir na institui¢do e, com o decorrer do tempo, poderiam delinear os
primeiros passos de uma pesquisa da institui¢ao.

Com base nesse quadro, foi proposto o presente trabalho e, em 2002, iniciamos as
leituras e o levantamento de dados que poderiam nortear nossa pesquisa.

Ja no programa de mestrado da UFSCar , nas aulas de Seminarios de Dissertacdo em
Fundamentos da Educagdo, em conversas com os diferentes professores ¢ com o nosso
orientador, iniciamos as leituras e as discussdes relativas ao projeto. Tomando-se por base essa
etapa, por termos lido inimeros textos relativos a formagdo do professor e a pesquisa como
elemento de formagao do docente , foi resolvido alterar o tema do trabalho para “A pesquisa
no Centro Universitario como elemento de formac¢do do docente” e em virtude dessa
alteracdo, algumas adequagdes foram feitas no projeto, mas , passado certo tempo, em
conversas com o professor orientador, foi esclarecido que essa nova proposta de tema nao
apontava para o problema objeto de nossa preocupagao e de nossos estudos.

O que nos importava saber era qual o lugar da pesquisa, ou que lugar ocupa a pesquisa
cientifica em um Centro Universitario,em especial, o Centro Universitario objeto de nosso
estudo,motivo pelo qual o titulo deste trabalho passou a ser “Ensino e Pesquisa no Centro
Universitario — O Caso da UNORP”. Saber, ainda, de que pesquisa podemos falar em uma
instituicdo desse porte, uma pesquisa cientifica ou a pesquisa académica (DEMO,2001).

Trata-se de uma pesquisa possivel, viavel, a alunos do periodo noturno, com suas dificuldades
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peculiares.Poderia ser vista como uma pesquisa desenvolvida na propria sala de aula, como
atividade docente, como metodologia que embasa a geracdo de novos conhecimentos, que
desenvolve o aluno numa atividade ativa que o prepara para a independéncia e autonomia.

Uma atuagdo desse porte estaria trazendo para a sala de aula procedimentos que
gerariam o espirito investigativo e indagador no aluno, além de levarem o professor a buscar
novas maneiras de encaminhar suas aulas, apresentar novas situagdes e temas para debates,
seminarios, discussdes em grupo, exposi¢des de resultados e ao encaminhamento dos
Trabalhos de Conclusdo de Curso, a que os alunos se véem obrigados a realizar para o
término de suas graduacgdes e/ou licenciaturas.

Por tais razdes, cumpre-nos colocar qual o lugar da pesquisa em um Centro
Universitario. Sobretudo, avaliarmos como os professores tém visto a questdo da qualidade de
ensino incorporada a pesquisa na docéncia, em que momento ela foi estabelecida e de que
maneiras pudemos vé-la acoplada ao trabalho desenvolvido nas salas de aula.

Para fundamentarmos nossas discussdes, fomos a DEMO (2001) com o intuito de nele
encontrarmos uma discuss@o sobre ensino e pesquisa, ¢ a distingdo entre pesquisa académica e
pesquisa cientifica. O referido autor (2001,p.12) faz uma distingdo entre os professores que
se dedicam s6 ao ensino e aqueles que sabem conciliar a pesquisa ao ensino.Assim como nos
fala de “Universidades que apenas ensinam”, salientando, dentre elas, aquelas que chama de
instituicdes noturnas, como ¢ o caso da institui¢do objeto deste estudo, que, conforme foi
apresentado no capitulo 3, para o ano de 2005, dos 25 (vinte e cinco) cursos mantidos por
ela, oferecera, apenas, 4 (quatro) no periodo diurno.

Segundo DEMO (2001), nesses cursos ¢ nessas Universidades, “...os alunos
comparecem somente para aprender e passar, e oS professores, quase todos biscateiros de

tempo parcial,somente ddo aula”. O professor, ainda de acordo com Demo, que se dedica ao
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trabalho nesses cursos, estuda uma vez na vida, amealha certo lote de conhecimentos e , a
seguir, transmite aos alunos, dentro da didatica reprodutiva e cada dia mais desatualizada.

E importante lembrar que, quando de sua instalagio, os Centros Universitarios,
consoante a propria legislagdo, teriam como principio basico a “exceléncia de ensino” e ndo a
obrigatoriedade da implantagdo da pesquisa. Esses aspectos acrescidos a posicionamentos
como o de Pedro Demo trariam um comprometimento para o proprio processo de
implantacdo e desenvolvimento dessa nova modalidade de institui¢do de ensino superior.

Valendo-se desse impasse, como ja dissemos oportunamente, resolvemos trazer para o
nosso trabalho a discussdo sobre a presenca da pesquisa em um Centro Universitario e de
como ela pode e esta, caso esteja, sendo desenvolvida no Centro Universitario objeto de nosso
estudo.

Pelos questionarios aplicados e pela tabulagdo dos resultados vemos , com base nas
tabelas, que a maioria dos professores selecionados para a aplicagdo desse instrumento
demonstrou preocupagdo em caracterizar a exceléncia de ensino ou relacionar a isso
preocupagdes com a existéncia de um Plano Institucional que norteasse a acdo docente; a
necessidade de uma infra-estrutura adequada ao trabalho docente, infra estrutura essa que
permitisse e viabilizasse atividades de pesquisa e o desenvolvimento de projetos;
delineamento de um perfil adequado ao seu graduando; cursos berm estruturados, docentes
bem preparados; existéncia e desenvolvimento de pesquisas, projetos e produgdo de
conhecimento, esses aspectos, entre outros, marcam uma distingdo entre o docente encontrado
na institui¢do e o descrito por Demo.

Se nos reportarmos as tabelas 3— Resultados obtidos pela Instituig¢do no ENC (pagina
80) ¢ 4- Resultados das avaliagdes SESU/MEC (pagina 82)do capitulo 3, verificamos que
enquanto no Exame Nacional de Cursos (Provao) foram obtidos, de 1999 a 2002, os seguintes

resultados : nenhuma conceito A, 3 conceitos B, 4 conceitos C, 11 conceitos D e 4 conceitos
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E; nas avalia¢des realizadas pelo SESU/MEC (19 avaliagdes), os resultados foram mais
elevados, recebendo a UNORP, em relagdo as Instalagdes e Equipamentos, 10 conceitos
CMB (conceito muito bom) e 9 CB (conceito bom); na Organiza¢do Didatico Pedagogica,
obteve 2 CMB, 13 CB e 4 CR (conceito regular). Em relagéo ao item Corpo Docente, recebeu
9 CB, 9 CR e 1 CI (conceito insuficiente), sendo que, nesse item, como ja foi dito,
anteriormente, foram analisados: titulagdo dos docentes, regime de trabalho , publicagdes ,
participacdo dos mesmos em programas de pesquisa da instituicdo, sendo os trés ltimos itens
os responsaveis pela diminui¢do dos conceitos dados. Cabe-nos aqui focar a nossa discussido
nesse descompasso que pode ser notado entre os resultados conseguidos pelos alunos no ENC
e as mengoes recebidas nas avaliagdes do MEC e questionar se as atividades didatico-
pedagogicas, desenvolvidas pelos docentes nas suas aulas, teriam alguma relagdo com os
resultados obtidos pelos alunos no ENC.. Essa discussdo nao sera objeto desta pesquisa visto
que ela ndo se coloca no centro de nossa analise e dos objetivos, aqui, propostos.

Pensando em colaborar para essa discussdo e visando buscar subsidios para orientar
melhor o trabalho docente, trouxemos do proprio Demo uma modalidade de pesquisa, que
contrariamente aquela desenvolvida nas grandes universidades do pais ¢ do mundo, que se
preocupa com avangos na ciéncia e na elaboragdo de novas diretrizes para o desenvolvimento
cientifico, traz um vinculo com a condugdo do trabalho docente,é, portanto, de carater
educativo. Aqui, preocupamo-nos em verificar se na condugdo das aulas, no desenvolvimento
dos proprios conteudos, na formagao dos alunos e dos professores ha uma orientacdo para,
com base nas pequenas pesquisas de diferentes niveis e conformagdes, que esteja presente na
sala de aula como principio educativo, como uma metodologia para a conducdo do trabalho
docente e para aproximar a teoria da pratica , buscando aplica-la nos estagios, nas
experiéncias profissionais, nas pesquisas no mercado de trabalho , enfim, uma pesquisa que

permita uma ampliagdo na formagdo e no conhecimento dos alunos.
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Esse tipo de pesquisa vai sendo incorporada ao perfil da formagdo do docente e sua
preocupacdo em construir e reformular o conhecimento, tendo como referencial as vivéncias e
experiéncias praticas, acaba por influenciar o andamento das aulas e a propria formagdo do
discente.Na busca de novas informacdes e no desenvolvimento de seus projetos e atividades,
vemos o aluno sendo instigado a desejar, cada vez mais , as novas descobertas, as novas
conclusdes , ou melhor, um aluno ativo que ndo se contenta mais em receber as informacdes
jé processadas e recebidas passivamente.

E preciso que haja, no professor, uma preocupagdo constante em  desenvolver nos
alunos o carater investigativo, questionador, ativo. Um aluno capaz de instigar a davida,
descobrir problemas, questionar, propor solucdes.

Em nossa pesquisa de campo, aplicamos questionarios para cinqgiienta e cinco
professores da instituigdo, segundo os critérios que foram apresentados no capitulo
correspondente ¢ pudemos verificar, na tabulagdo das respostas e no levantamento dos dados,
que muitos deles preocupam-se em desenvolver, em suas aulas, atividades ligadas direta ou
indiretamente a pesquisa (tabelas 12, capitulo 5 e 25, apéndice 6). Na tabela 12 , enquanto
34,55% afirmam nao utilizar a pesquisa como pratica didatico-pedagogica, 65,45% dizem que
a utilizam costumeiramente.

Se nos reportarmos a tabela 22 (apéndice 6), que apresenta dados sobre a metodologia
utilizada pelo professor em sala de aula, veremos que 33,51% valorizam, em suas aulas, a
pratica e a pesquisa por meio de diferentes aspectos.

DEMO (2001) nos fala de um professor em regime de tempo parcial, normalmente
contratado mediante um sistema horista,que tem outras escolas e/ou atividades , dentre outras,
que s esta preocupado em ministrar aulas € , por isso, acaba por armazenar uma certa
quantidade de contetudos e informagdes e, mais tarde, repassa-os aos alunos, sem preocupagao

com a aprendizagem ou com a propria constru¢do do conhecimento, seguindo, meramente,
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uma didatica reprodutiva, cada dia mais desatualizada. Em uma das perguntas de nosso
questionario, indagamos sobre a preocupacdo do professor em relagdo a aquisi¢do do
conhecimento, e, nos resultados obtidos, podemos inferir que 36,54% dos professores
acabam por relacionar conceitos tedricos a fatos do cotidiano, estudos de caso, solucionando
problemas reais; 19,24% créem que em seminarios, discussdes e debates se processam etapas
da aprendizagem; 8,65% utilizam pesquisas bibliograficas como forma de complementagéo da
aprendizagem. Dessa forma, verificamos que ,embora professores em sistema horista, em
contratacdes em tempo parcial, também podem e conseguem superar o perfil estabelecido por
DEMO (2001).

E importante que seja analisado um aspecto que, além de caracterizador da posigdo do
docente, encerra suas convicgdes frente a producdo do conhecimento e ao processo de ensino-
aprendizagem. CUNHA(1996) nos traz duas possibilidades de postura em sala de aula e
frente a propria transmissdo do conhecimento, contrapde o que chama de paradigma
dominante ao paradigma emergente.No capitulo 3, apresentamos as caracteristicas de cada um
deles e, com base nisso, formulamos algumas consideragdes. Analisando ,ainda, a tabela 12
(capitulo 5) temos que 34,55% dos professores ndo utilizam a pesquisa em suas aulas como
pratica didatico-pedagogica, desvinculando-a do ensino. Esse aspecto nos faz ver que esse
professor, dissociando o ensino da pesquisa, acaba por reforgar a idéia de que esta estd fora
do alcance de alunos de graduacdo ¢ naquele ndo ha espago para se trabalhar com a duvida,
com o questionamento; o conhecimento ¢ visto como acabado ¢ a grande preocupacdo passa
a ser ,entdo,a “reproducdo das palavras, textos e experiéncias do professor”; a memoria ¢
privilegiada e a precisdo das respostas como unicas e verdadeiras , segundo a visdao do
professor, levam a crenga do aprendizado perfeito, em que todos os conteudos foram

cumpridos, memorizados e apreendidos.
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De outro lado, encontramos 33,51% dos professores (tabela 22 , apéndice 6),
utilizando a pratica da pesquisa como metodologia em suas aulas, por meio de diferentes
aspectos, 16 ocorréncias apontam para o direcionamento das atividades para a pesquisa e 11
ocorréncias para os trabalhos individuais (resenhas, relatorios, fichamentos, exercicios) que
objetivam, além do aprofundamento, a preparagéo do aluno para a pesquisa bibliografica ou
documental.

Um outro fato a ser ressaltado € o que diz respeito as experiéncias trazidas pelos
professores de sua vida académica e/ou escolar. Acreditamos ser esse um fator
importantissimo para o delineamento do perfil profissional do professor.

Como afirma LEO VAN LIER (1996) ' ,tendemos a reproduzir a forma de ensinar de
nossos professores no passado e esse aspecto faz com que tenhamos crengas e orientagdes
emanadas dessa experiéncia escolar. Um professor, entdo, pode vir a se voltar para atividades
de pesquisa, porque, em sua formagao, houve modelos de condutas docentes que marcaram o
seu perfil.

Outro ponto, além desse, ¢ o que foi apresentado no capitulo em que se fez a
explanagdo sobre as experiéncias escolares que marcaram a trajetéria do Autor
dessa pesquisa, assim como sua postura frente aos assuntos tratados nas aulas.

Em alguns trechos de nosso relato, foi ressaltada a atitude dos professores que
buscavam estabelecer uma inter-relag@o entre o que era tratado em sala de aula ¢ o mundo, ou
seja, relagdes constantes entre a teoria ¢ a pratica. Do mesmo modo que se buscou salientar
que essa preocupacdo e as inquictacdes, que até hoje se véem presentes na conduta do
pesquisador, tém sua base na formacao inicial encontrada numa sala de aula e na atitude de

diversos professores que foram delineando tracos no perfil dos alunos.

! Leo Van Lier é professor de lingiiistica educativa no Instituto Internacional de Estudos de Monterrey (California) e Diretor do CLEW —
Centro de Linguagem em Educagio e Trabalho do mesmo instituto.Realizou seus estudos de Doutorado na Universidade de Lancaster.E
autor do livro The classroom and Second Lenguage Learner. O trecho citado foi retirado da Entrevista que ele concedeu as pesquisadoras
Josep Maria Cots e Amparo Tuson para o artigo “Entrevista a Leo Van Lier — Reflexiones sobre la ensefianza de lenguas, publicada na
revista Documentos, da Universidade de Barcelona/Ministério de Educagéo e Ciéncias da Espanha, 1996.
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Nos questionarios aplicados aos 55 professores do Centro Universitario, houve uma
sexta questdo em que foi solicitado que eles apontassem a(s) experiéncia (s) que havia(m)
marcado sua vida escolar e/ou académica e, na tabela 16 (capitulo 5),com base nas respostas
dadas, procuramos sintetizar as opinides dos informantes.

Pelo demonstrado, podemos facilmente verificar que a maioria das respostas esta
ligada a uma postura que ressalta a preocupacdo com a relago teoria/pratica, em possibilitar
propostas de pesquisa na biblioteca ou outros meios para obtencdo de informagdes e dados, e
a iniciagdo cientifica.

Segundo VAN LIER (1996), o professor ¢ influenciado, em sua formacdo, por
modelos docentes que ele traz de sua propria experiéncia, assim, ele tende a repetir certos
modelos que recebeu em sua vida escolar. Dessa forma, podemos entender alguns resultados
apresentados na Tabela 22 (apéndice 6), em que , quando questionado sobre a metodologia
adotada em suas aulas, responderam “aulas expositivas teoricas utilizando o quadro
negro”(66,49%), relacionando-as a outros aspectos que tentam superar a mera transmissao de
conhecimentos apregoada por DEMO (1998, 2001), ou seja, usando slides e transparéncias;
utilizando textos complementares para discussdo ou complementacdo da aula dada;
semindrios; indicando questdes para servirem como roteiro de estudo; aprofundando a teoria,
utilizando-se da aplicacdo pratica; trabalhando a interdisciplinaridade; debates; dinamicas
interativas; despertando, enfim, a necessidade de pensar/raciocinar. Outros (33,51%) afirmam
conduzir suas aulas valorizando a pesquisa, associando-a a aulas em laboratdrio; utilizando-se
dos recursos da informatica ; em trabalhos em grupo; utilizando-se da biblioteca para a
pesquisa bibliografica; refletindo sobre a pratica; utilizando-se, em sala de aula, do cotidiano e

da vivéncia do aluno.
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Com base nesses dados, podemos afirmar que o professor pesquisado por nos, parece-
nos estar um pouco afastado daquele perfil apresentado por DEMO, como mero repassador de
conteudos ¢ informagdes.

Sabemos que o sistema de contratagdo do professor de forma horista e as jornadas
parciais levam a pluralidade de empregos que, muitas vezes, os professores sdo obrigados a
ter, quer em funcdo de amealhar um maior saldrio, quer por ndo encontrar, na mesma
Instituicdo, um niimero alto de aulas que lhes permita uma vida mais tranqiiila e assentada,
quer, ainda, em virtude da instabilidade de nossas empresas, pelo fato de o processo
demissionario ser uma ameaga a qualquer profissional e marca de instabilidade e inseguranca.
E esse fator acaba por ser um condicionante para a qualidade do trabalho docente, mas como
pode ser visto, por meio das respostas dos professores pesquisados, ele ndo €, por si so,
determinante de um professor “ biscateiro de jornadas parciais”, um “dador” de aulas, como
vulgarmente sdo chamados por muitos.

Ha professores muito envolvidos com o processo de ensino-aprendizagem, como pode
ser observado nas respostas apresentadas nas tabelas. Ha professores preocupados em “como”
e “o qué” os alunos aprendem.

Nao podemos afirmar de maneira taxativa que um Centro Universitario seja o lugar de
um ensino descompromissado e desvinculado dos propositos proprios da Educagdo. O Centro
Universitario surge, no final da década de 90, com o proposito principal de firmar-se na
Exceléncia de Ensino e , como pudemos verificar, seus professores tém, claramente, a nogao
de que a qualidade de ensino esta ligada a condi¢des de trabalho, planejamento, equipamentos
adequados, laboratorios e biblioteca que permitam o aprofundamento dos estudos, em se ter
um Plano Pedagdgico e um Plano de Desenvolvimento Institucional nitidos e bem definidos

em relagdo a Missdo e aos Fins, aos perfis de formacao dos egressos.
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Esses aspectos atendem as nossas preocupagdes. O problema langado em nosso estudo
esta ligado ao lugar que a pesquisa ocupa em um Centro Universitario e que tipo de pesquisa
pode ser encontrada nesse modelo de Instituigdo de ensino Superior. Parece-nos que esses
problemas foram, amplamente, abordados em nosso estudo e fica visivel, ao final, que se por
um lado ficam os Centros desobrigados da implantacdo de linhas de pesquisa cientifica,
podem, por outro lado, ser encontrados, nas aulas do Centro Universitario, atividades
docentes ligadas a implementacdo da pesquisa como metodologia a ser desenvolvida em
aulas, bem como norteando diversas atividades de aprofundamento de estudos e
desenvolvimento dos discentes.

Os professores, atendendo ao que foi proposto no nosso objetivo, véem, em sua
maioria, que qualidade de ensino esta ligada & implementagdo de atividades de pesquisa,
assim como, atividades ligadas a esse fim e a busca da unidade entre ensino e pesquisa acaba
por ser um caminho de desenvolvimento e de construgdo do proprio conhecimento,
desenvolvendo programas de iniciacdo cientifica e integrando a eles alguns alunos.

Acreditamos que esse trabalho, além de orientar a nossa reflexdo em torno da pesquisa
e do ensino no centro universitario, objeto desse estudo, possa vir a nortear o desempenho de
nossas fun¢des como integrante do Centro Universitario do Norte Paulista —UNORP, ¢
orientar a conduta e a postura dos docentes da instituigdo, fazendo, cada vez mais, da relacdo
entre a teoria e as praticas uma caracteristica da formagdo voltada ao nosso aluno e
imprimindo-lhe esse perfil questionador e indagativo para o proprio exercicio de suas
profissdes.

Da mesma forma, possa nortear estudos e discussdes que outros Centros Universitarios
venham a estabelecer, possibilitando, com isso, um trabalho de nivel e de qualidade voltado a
atender aos objetivos propostos para o ensino superior brasileiro, ¢ para os egressos dos

diferentes cursos.
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Sabemos que, em sua criagdo, os Centros Universitarios foram desobrigados de
implantarem a Pesquisa de maneira institucionalizada, mas nem por isso podemos dizer que,
em sua estrutura e em seus cursos, ndo haja manifestacdes pedagogicas e trabalhos que se
encaminham para a pesquisa. Uma pesquisa educativa encaminhada para o ensino, para o
enriquecimento das aulas, para uma formacao mais adequada dos alunos, para trabalhos que
possam ser classificados como iniciagdo cientifica, para trabalhos que foram apresentados em
congressos e encontros cientificos, enfim, uma formacao que permita aos alunos um lugar no
mercado de trabalho de suas respectivas areas e a possibilidade de continuidade de estudos em
nivel de pods-graduacdo, quer em nivel de lato-sensu, como de stricto-sensu, em cursos de
mestrado.

Para concluir, vale dizer que os Centros Universitarios, desde sua criagdo e
regulamentacdo pelos dispositivos legais ja apresentados, vém sendo objeto de discussdo
junto a autoridades do Ministério da Educagdo e Cultura ¢ demais 6rgaos a esse ministério
subordinados; em 2002, foram reiteradas as condigdes para credenciamento ¢
recredenciamento dos Centros ¢ surge o Parecer CNE/CES n° 155/2002 de 006/5/2002 que
trata das prerrogativas da autonomia universitaria, estendendo-as aos Centros
Universitarios,no que diz respeito ao registro de diplomas e oferta de cursos fora da sede. Essa
autonomia foi amplamente discutida e contestada por muitos. Discussdo essa que levou o
Conselho Nacional de Educagao, através da Comissdo de Ensino Superior, a propor que 0s
Centros Universitarios deveriam, no prazo de 5 anos, desenvolver programas de pesquisa,
quando, entdo, teriam de optar por transformarem-se em Universidades ou voltarem a
condi¢do de Faculdades.

Essas discussdes avangaram e, no Decreto n® 4.914 de 11/12/2003, fica vedada a
criacdo de novos Centros Universitarios, salvo aqueles cujos processos de credenciamento

tramitam no MEC,exceto a criacdo em cidades em que o Ministério da Educacdo
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indique,desde que seja determinada a necessidade. Nesse mesmo decreto fica estipulado que
os Centros Universitarios deverdo comprovar, até 31 de dezembro de 2007, 33% de seu corpo
docente em regime de tempo integral, sendo procedido da seguinte forma:

I — quinze por cento, até dezembro de 2004;

11- vinte por cento, até dezembro de 2005;

I1I- trinta por cento, até dezembro de 2006; e

IV — trinta e trés por cento, até¢ dezembro de 2007.

Paralelamente a essas legislagdes muitas foram as discussdes em torno da autonomia
dos Centros e a desobrigacdo em relacdo a pesquisa, chegando-se até ao ponto de serem
divulgadas noticias em relacdo a cassacdo dos credenciamentos e recredenciamentos ja
autorizados.

Sabemos que, no ante-projeto da reforma universitaria, foi proposto pelo CNE que os
Centros Universitarios tenham mantida sua autonomia , embora a percam em relacdo a
autorizacdo para instalacdo de novos cursos, ficando, nesse aspecto, subordinados a
autorizacdo dada pelo SESU/MEC.

Uma vez desobrigados da implantagdo da pesquisa, enquanto projeto institucional ,
ligam-se, prioritariamente, ao Ensino e a Extensdo, mas tém que atender o disposto no
Decreto n° 4.914, ampliando , com isso, a carga horaria de seu corpo docente e permitindo
maior dedica¢do dos mesmos as atividades realizadas.

O Centro Universitario do Norte Paulista UNORP, desde 2003, tem avangado no que
se refere a melhoria de condi¢des do trabalho docente ¢ na estruturacdo de seus projetos
pedagobgicos, visando melhorar as condi¢des de ensino na instituigdo.

Quanto a titulagdo dos docentes, a porcentagem de mestres e doutores que em 2003 era

de 32,9%, em fevereiro de 2005, passou a ser 44,5%; a porcentagem de professores
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especialistas, também, teve um aumento e a de professores graduados apresentou uma
sensivel redu¢do de 23,2%, em 2003, e de 7,8% em 2005.

Quanto ao regime de trabalho, dos 267 docentes da Instituigdo, em 2005, 43 dos
professores estdo em regime de tempo integral, atingindo o indice de 16,1% (superior aos
15% exigidos pelo decreto) em relag@o aos 6,7% que havia em 2003.

Desde de 2004, a Institui¢do criou um Nucleo de Iniciagdo Cientifica, que hoje possui
trabalhos sendo realizados por alunos dos diferentes cursos, tendo o acompanhamento e a
orientagdo de docentes da area. Alguns deles ja participaram de eventos das distintas areas,
sendo com painéis, comunicagdes ou inscrevendo seus trabalhos para apreciacdo. Para 2005 a
UNORP, independentemente da desobrigacdo frente a pesquisa, esta constituindo um Nucleo
de Pesquisas, sob a coordenacdo de trés doutores, sendo um da area de Computagdo, um da
area de Ciéncias da Satde e um da area das Ciéncias Sociais Aplicadas, cada um deles
organizando seu grupo de docentes e seus respectivos trabalhos nas linhas de pesquisa
propostas.

E oportuno falar da Revista UNORP, publicagio que retine artigos e trabalhos de
docentes da institui¢do, alunos que estejam envolvidos com projetos de iniciagdo cientifica e
professores convidados de outras Instituicdes de Ensino Superior, que teve seu primeiro
nimero publicado em 2002 e hoje conta com dez nimeros publicados nestes quatro anos,
havendo dois deles no prelo e estd em processo de solicitagdo de indexacdo junto ao 6rgdo
competente.

Cabe-nos comentar que, apesar desses avangos, a questdo proposta por mim nesta
pesquisa, ainda, ¢ bastante pertinente, uma vez que a realidade da sala de aula necessita de
constantes discussdes, pois vé que o trabalho docente deve avangar no sentido de melhores
resultados e no alcance das metas propostas no Plano Pedagogico da Instituigdo e das relagdes

cada vez mais intrinsecas entre a teoria ¢ a pratica..
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Com o intuito de finalizar este trabalho procuramos tecer as tltimas consideragdes:
1- Pudemos verificar, como ja foi demonstrado, que a atividade de pesquisa na sala de aula
pode ser encontrada, ja que 65,45% das respostas falam da utilizagdo da pesquisa enquanto
que 34,55 % afirmam ndo utilizar a pesquisa. Em termos de metodologia utilizada em sala de
aula, temos que 66,49% servem-se da aula expositiva concorrendo com outros recursos, mas
aqui 33,51% afirmam utilizar atividades de pesquisa. H4 que se ressaltar uma certa
incoeréncia entre esses nimeros, o que nos leva a crer que muitos ndo incorporam a pesquisa
como uma forma de conduzir o aluno para a descoberta, para gerar novas informagdes ou
conhecimentos,. ou , até mesmo, para discutir os conhecimentos ja preconizados, tendo com
base a pratica e as experiéncias profissionais.
2- Um outro aspecto a ser destacado € a relagdo entre os resultados obtidos pelos concluintes
no ENC e os resultados das avaliagdes de curso realizados pelo SESU-MEC. Como pode ser
visto os resultados das comissoes de avaliagdo sdo bastante positivos, chegando a Instituigdo,
na avaliagdo do MEC a obter em sua maioria conceitos B ¢ MB., dado este que ndo ¢
confirmado nos resultados obtidos pelos alunos.Talvez essa constatagdo demandasse uma
pesquisa para aprofundar dados e informagdes que permitam com maior clareza concluir
sobre o problema.
3-Esse problema podera ser conseqiiéncia de aulas e professores que, segundo Cunha, estejam
alicercando suas agdes em perfis que confirmem o que ela chama de paradigma dominante, ou
seja, ¢ mister que na sala de aula haja um professor que estimule a analise, a criatividade, a
ressignificacdo dos dados e idéias e que ndo apenas apresente os conhecimentos de forma
acabada, descontextualizados de quaisquer praticas profissionais, enfim , um professor que
estimule o aluno a ser ativo, questionador e critico.
4-Em relagdo a titulagdo dos docentes pudemos verificar que ela foi sendo ampliada a cada

ano e ,em 2005, a titulacdo de mestres e doutores ultrapassa 45%, o percentual de
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especialistas também foi ampliado e a mera graduagdo (professor graduado) tende a
desaparecer da instituig¢ao.

5- Com a ampliacdo do niimero de professores em jornada integral ( a partir de Maio/2005 a
UNORP conta com 45 professores em quarenta horas semanais) e a criagdo de um nucleo de
pesquisa, teremos um outro panorama facultado ao aluno, amplia-se a Iniciacdo Cientifica e
esses projetos acabam por convergir para a pratica da pesquisa, quer na sala de aula, quer

como programa institucional de pesquisa do Centro Universitario do Norte Paulista.
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APENDICE 1

QUESTIONARIO

O presente questionario foi elaborado para a realizagdo do levantamento de dados
necessarios, para a realizagdo da pesquisa que ¢ objeto do meu trabalho de Dissertagdo de
Mestrado junto ao Departamento de Educagdo, na area de Fundamentos da Educacdo do
Programa de P6s Graduacdo em Educagdo da Universidade Federal de Sdo Carlos, UFSCar. O
tema do meu trabalho é : A PESQUISA NO CENTRO UNIVERSITARIO COMO
ELEMENTO DE FORMACAO DO DOCENTE.

Solicito a devolu¢do do mesmo no prazo de 10 (dez) dias,com o preenchimento das
respostas as questdes, que permitirdo a realizagdo desse estudo. As informagdes sdo sigilosas,
ndo ¢ preciso se identificar. O importante ¢ que vocé registre as informacdes de modo
sincero.Sua contribuicdo para a realiza¢do desse estudo ¢ a melhoria da instituicdo ¢ muito
fundamental.

Desde ja estou grato pela sua atencdo e pela dedicacdo de seu tempo a minha
solicitagdo.

SJRP,10/2/04

José Luiz Falotico Corréa

PERGUNTAS:

1- O Centro Universitario, pela propria legislagdo que o cria, tem como principal missdo
a “ EXCELENCIA DE ENSINO” . O que vocé entende como “ exceléncia de ensino”,
sendo professor do Centro Universitario do Norte Paulista — UNORP?

2- Nesta questdo estarei apresentando algumas afirmacdes sobre o tema pesquisado.
Indique a(s) frase (s) que melhor traduza(m) sua opinido.
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() Professor deve ensinar; pesquisador, pesquisar. Esses dois aspectos sdo distintos e
paralelos.
() Quem ensina carece pesquisar; quem pesquisa carece ensinar.

() Pesquisa ¢ processo que deve aparecer em todo trajeto educativo,como principio
educativo.

() O ensino deve ser voltado para todos , de forma democratica, enquanto que a
pesquisa deve ser dirigida a um grupo seleto que sera responsavel pelo avango da
ciéncia.

() Pesquisa nada tem a ver com ensino, este objetiva formar profissionais,para o
mercado de trabalho, e a pesquisa visa desenvolver uma elite intelectual que gere

novos conhecimentos

() Uma das metodologias , que pode ser utilizada nas atividades de ensino , € a propria
pesquisa.

() Enquanto o professor ocupa-se em formar o aluno, o pesquisador se ocupa com o
avan¢o do conhecimento. Sdo coisas diferentes e ndo complementares.

() Ensino e pesquisa ,presentes na sala de aula, promovem a relagdo teoria/pratica.

() O meio académico brasileiro valoriza mais o pesquisador do que o professor.

- Descreva a metodologia que vocé utiliza em suas aulas.

3- Vocé utiliza a PESQUISA como pratica didatico-pedagogica em sala de aula? Caso
sua resposta seja afirmativa: Que atividade (s) vocé desenvolve que qualifica como
pesquisa?
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4- No seu modo de ver, como seus alunos adquirem o conhecimento em suas aulas
(como aprendem, desenvolvem-se ou apropriam-se dos conhecimentos)?

5- Faga um breve relato das experiéncias que mais marcaram sua formagao escolar..

Solicito, ainda, que fornega algumas informagdes que serdo valiosas para meu trabalho.

FORMACAO ACADEMICA:
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TITULACAO ATUAL:

TEMPO DE EXPERIENCIA DOCENTE (Ens.Superior):

TEMPO DE EXPERIENCIA DOCENTE NO EF. E EM. (Caso tenha lecionado):

CURSOS E DISCIPLINAS EM QUE LECIONA EM 2004 (UNORP):
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APENDICE 2

TABULACAO DOS DADOS DOS QUESTIONARIOS:

2.1- Tabulagio da questdo 1, que trata do conceito de Exceléncia de Ensino.

Qualidade de ensino
1-12-16-18-22-30-36-40—-41-46—-48

Resultado de agdes conjuntas e coerentes dentro da instituicao
31

Satisfacdo dos alunos e da instituigdo em relacdo ao trabalho do professor
21

Coesao do projeto pedagodgico ndo fugindo ao perfil profissional e do campo de atuagdo
profissional
31 -35

Satisfagdo dos alunos e dos clientes internos, enfim, todos que participam da instituicdo
24 -25

Encantar os alunos com a proposta de ensino da instituigdo
25-31

Comprometimento do professor com a instituicdo e sua missdo de ensinar
29-46—-54

Comprometimento dos alunos em relagdo ao processo de ensino/aprendizagem e na sua
formagédo

51

Ser uma instituigdo que se destaque na regiao por sua qualidade.
25-30

Cursos bem estruturados, corpo docente competente e qualificado
13-30-51-54

Ensino de alto nivel em relagao aos contetdos e na forma de transmissao ao aluno
32-54-55

Exceléncia é ser o melhor, é buscar o melhor, oferecer o melhor
33-35

Pesquisas , projetos e producdo do conhecimento
1-4-5-20-35

Estruturar e ampliar o universo cultural do aluno
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Transferir o conhecimento tedrico para o cotidiano do aluno
1-8-9 -20-25-27-35 -39-50-55

Programa institucional que vise remunerar e preparar o corpo docente
2-6 -23-25-26-29-36-37-49-51

Coordenagdes sintonizadas com os objetivos dos cursos
37

Dedicacao exclusiva do professor com maiores jornadas
2

Reducdo do namero de alunos por sala de aula
2

Aulas de melhor qualidade ,até individualizadas
2

Fazer com que o aluno aprenda e ndo decore simplesmente para tirar notas
14

Suprir possiveis lacunas que sdo trazidas do EF ou EM
14

A Institui¢do deve ter clara nogo do perfil que pretende dar aos seus alunos (cidadania no
social) no pp.Projeto Pedagogico.
3-11-16 -31-39-43

Formagdo do aluno para atender a populagio
9-12

Formagao completa —profissionais diferenciados — dotados de competéncias ¢ habilidades
43 —47-50-53

Professor promovendo aprendizagem a partir desse perfil (sem excluséo)
3

Adequada infra-estrutura e recursos que permitam projetos ¢ pesquisa
4-21-23-26-28-29 -37-41-51-54

Colocar o aluno em contato com a vida profissional (estagios)
4-6-11-26

Capacitar o aluno a compreender sua profissdo no contexto social do pais
17
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Ensino que promova autonomia
17-19

Desenvolver habilidades nos alunos
36 -44 -53

Atividades praticas compativeis as necessidades dos cursos e dos alunos
13

Condigdes para oferecer educacdo continuada através de especializagdes
4-6 -37

Buscar novas maneiras de dar aulas
5

Encarar o aluno como parte integrante do processo e ndo subserviente do professor
5

Promover atividades de iniciag@o cientifica
6-9-12

Preocupagdo em atualizar constantemente o acervo bibliografico
6-37

Preocupagdo com o desenvolvimento social
6-28

Professor ndo € mero repassador — Deve ensinar baseado em Saber — Fazer — Poder
7

Relacdo interativa na sala de aula entre os agentes da aprendizagem
7-8-27-34

Trabalho comunitario
9

Professores habilitados para desenvolverem os conteudos que ministram
9-13-44

Incentivo a leitura para ampliar o conhecimento do aluno

9-27

Estar no mais alto grau do ensino
10

Oferecer as condi¢des necessarias para se chegar a exceléncia de ensino
10-13-15-54

Ensino compativel e adequado as condigdes de vida do momento
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O esforgo de todo corpo docente e da pp.instituicdo para levar o aluno refletir sobre o
aprendizado

15

Pesquisa inserida nos trabalhos bimestrais
15

Valorizagdo da relagao professor/aluno e do ensino/aprendizagem
16 —42-47

Ensino — pesquisa e extensio
38-52

Amor e rigor
38-44

Professor deve ser reconhecido
44

Professor deve ser visto como o incentivador e responsavel pela boa formagao
45

Professor pesquisador capaz de produzir conhecimento.
46

Respeito e cumprimento do regimento interno
49

Possibilidade de ampliar e consolidar os conhecimentos do aluno
53

2.2- Tabulagio da questio 2: AFIRMACOES

AFIRMACAO CONCORDO DISCORDO
Professor deve ensinar; pesquisador,pesquisar. 13 42
Quem ensina carece pesquisar;,...... (1 abst) 43 11
Pesquisa é processo que deve apresentar..... (1 abst) 52 2

O ensino deve ser voltado para todos,.... 13 42

148



149

Pesquisa nada tem a ver com ensino...... (1 abst) 4 50
Uma das metodologias que pode ser..... 54 1
Enquanto o professor ocupa-se em formar ....... 4 51
Ensino e pesquisa, presentes na sala de aula...... 53 2
O meio académico brasileiro valoriza...... (2 abst) 37 16

2.3- Tabulagio da questio 3, que trata da metodologia utilizada.
Descreva a metodologia que vocé utiliza em suas aulas

Aulas teoricas visando ao aprofundamento da aplicagdo pratica
51-25-23-22-20-17-14-8-7-6-5-31-29-48

Aulas expositivas teoricas utilizando o quadro negro
26-25-24-21-20-19-18-54-53-52-16-15-13-12-9-8 -7-5 -4-2-1
—-37-36-35-32-30-29-28-27-43-41-40-39-50-49-48-47—-46-45 - 55

Aulas Discursivas
54-10

Aulas com interag@o entre professor e alunos
6-38-36 -31-27-47

Eventual uso de slides e transparéncias
26-25-24 -22-21-19-54-13 -4-37-35-30-29-28 -50

Aulas de laboratorio em que o aluno manipula e reconhece o material estudado e duscute as
conclusdes
26-13-2-45

Utilizac¢do de textos complementares p/ discussdo e/ou complementagio.
26-23-54-52 -16-12-11-27-42—-41-40-50-49—-47-46

Leitura de textos da atualidade (jornais, revistas)
10

Discussdes a partir de problemas detectados em situagdes da pratica profissional
12-10-33-39-49-55

Trabalhos individuais (resenhas, relatorios, fichamentos, exercicios)
19-54-12 -11-9-4-2-1-37-32 -50



Seminarios
26-21 -18-54 -53-12-9-37-35-46-45

Debates
18 -53-52—-13-35-31-30-27-43-45

Apresentagdo de questdes de roteiro para estudo
26-22-12-4-29-43

Uso do laboratorio de Informatica
25-4-1-41

Despertar no aluno a necessidade de pensar/raciocinar
25

Trabalhos em grupo
23-21-13

Utilizag@o em sala de aula do cotidiano e da vivéncia do aluno.
23-55

Trabalhar a interdisciplinaridade
23-21

Apresentacdo de filmes culturais / videos
21-54-10-9-35-48

Propiciar o direcionamento para pesquisas

20-19-18—-54-52-15-6-4-1-36-32 -30-27—-41-48-47

Utilizacdo da biblioteca para aprofundamento de estudos
19-53-9

Abordagem dialético — marxista
18-3

Dinamicas interativas
53

Metodologia Associativa-analogica
17

Método Indutivo
34
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Estudo Comparativo e estudo de casos
34-43-42

Metodologia socio — interacionista
33

Metodologia fenomenologica-existencial
44

Procedimento embasados no construtivismo e na dialética
11-3

Traga um diagndstico inicial da classe
16

Organizagao de um programa de nivelamento da classe
16

Relato de experiéncias ou observagdes realizadas no dia-a-dia.
12-9-44

Refletir sobre a pratica
33-28

2.4 - Tabulagio da questio 4, que trata da utilizagio da pesquisa em sala de aula.

Vocé utiliza a PESQUISA como pratica didatico-pedagégica? Caso sua resposta seja
afirmativa: Que atividade (s) vocé desenvolve que qualifica como pesquisa?

NAO
2—-10-14-17 -20-22 - 23 (raramente) — 24 — 26 (pesq.pratica inviavel) — 31 — 39
40 - 42 -43 -44 -46-48-49-50 -

Livros, revistas, jornais, documentos (bibliografica /documental)
1-4-6-9 -11-16-18-19-25-26-27-28-30-35-36—-45-46—-47—-48 53 -
55

Internet
1-6-11-19-23-29-30-35-36

Como forma de sanar duvidas e aprofundar os conhecimentos
6-7-47-48



152

Como base para seminarios, apresentacdes e debates.
1-8-9-13-19-21-33-36-37 -45-54

Algum ponto obscuro que pode ser esclarecido pela pesquisa e seja a base de uma aula
3-15-36

Desenvolver uma investigagdo cientifica, metddica e sistematica
3-52

Aulas praticas em laboratdrio
4-13-26

Trabalhos realizados em grupo
4

Para promover o espirito de busca e a maturidade intelectual.
4-41 -

Pesquisas em empresas, buscando levantar as praticas profissionais; em estagios,praticas
juridicas.
5-7-12-27-29-32-34-53-54-55

Buscando a relagdo entre a teoria ¢ a pratica

16 —51—-54 -

Busca da sintese entre o velho ¢ o0 novo (Conhecimento consagrado x conhecimento novo)
38 -

OBSERVACAO:
A instituicdo deve concretizar uma politica voltada para a pesquisa, ndo ha condi¢des para
desenvolvé-la em sala de aula (42)

2.5- Tabulagio da questdo 5, que trata da aquisi¢do dos conhecimentos.
No seu modo de ver, como seus alunos adquirem o conhecimento em suas aulas (como

aprendem, desenvolvem-se ou apropriam-se dos conhecimentos)?

Através da pratica de exercicios
1-2-4-

Assimilag@o de conceitos expostos em aulas tedricas
2-3-4- 11-14-15-18-27-28-30-39-44—-45-46 -50—-53-55
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Relacionando os conceitos tedricos a fatos do cotidiano, solucionando problemas reais
2-4-5-7-8-9-10-11-13-17-20 -21-23-24-25-29-30- 31-32 -34-
40-41-43-48-49 -51-54

Através de aulas praticas de laboratorio
4-26-

Através de leitura de textos semanais
46 -49 -50-53

Através da reproducao de conceitos apresentados pelo professor
3

Utilizando pesquisas bibliograficas p/ complementagio
4-9-12-15-26-27- 42-55

Através da interagdo propiciada durante a aula
16 -36—-37— 47-48

Fomentar nos alunos a pesquisa como forma de busca e constru¢cdo do conhecimento
37 -

A aprendizagem deve ser significativa e de aplicagdo pratica
6-14-17

Motivagdo e envolvimento propiciam no aluno aprendizagem
19-29-31-35-38-41

Seminarios, discussdes e debates em sala de aula
9—-11-12-21-25-32-42—-44-52-53

Discutindo e orientando duvidas e dificuldades
33 -47- 51 -

videos, filmes
9-44

Através de situagdes propiciadas pelo estudo dirigido
22 - 54

Situagdes praticas propiciadas em estagios
12-40 -43-46

Abstraindo os conceitos e refletindo sobre eles
13- 35-46

Através da reflexdo critica sobre os contetidos
23 -52
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Utilizando a interdisciplinaridade
24

2.6- Tabulagio da questio 6, que indaga sobre as experiéncias da vida escolar/académica que
marcaram.

No decorrer de sua vida universitaria, como estudante, qual (is) foi (ram) a (s) atividade
(s) académica (s) que mais o (a) marcou (aram) na sua formacao. Por qué?
O meu curso de graduagdo foi muito tedrico , aulas expositivas

1— 6-14-15-36 -39—41 —43 - 4547

Aulas sem conexdo com a vida pratica e a futura profissdo
14-52-55

Apenas um professor dedicava-se a desenvolver pesquisa com os alunos
1-6-11-

Pesquisas
20-37-50

Iniciagdo Cientifica
17 -28-29-33-36

Aulas interativas
6—42

Estudos e biblioteca (pesquisa bibliografica extra-classe)
18-19-20-22-30-32-35-36-39-40-41-50-54

Aulas praticas que estabeleciam constantemente relagdo com o contetido ministrado
2-5-8-13-23-38-43-44-45-49-751

Cursos paralelos , congressos, semanas cientificas
19-35-36-54

Atividades de monitoria
9-31-42-45

Trabalho desenvolvido na clinica-escola -
9-40-46

Trabalhos comunitarios
9_

Visitas técnicas,Viagens e excursdes para estudo “ in loco”
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3-53-55
Trabalhos em equipe
3-12-23-54
Seminérios
4-20-43-54

Atividades de campo / atividades praticas
7-10-27 -31-

Pesquisa — Agdo
7-

Participago na vida académica
3-4-

A importancia das disciplinas técnicas e praticas — Aulas em laboratorios
4-13-26

Estudo de casos
55

Estagios
12-13-24-27-31-40-46

Trabalho de conclusao de curso (monografia)
16 —21-24 -35

Obs.: O informante 25 ndo respondeu a questio.
O informante 34 por ndo se lembrar de nada significativo
O informante 48 respondeu de forma equivocada
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APENDICE 3

1%. Sintese dos resultados tabulados:

Com base nas respostas das questdes ao questionario distribuido e preenchido por 55
(cinqiienta e cinco) professores do Centro Universitario do Norte Paulista — Unorp, foram
tabulados os resultados ,segundo algumas categorias extraidas das proprias respostas. E
importante ressaltar que uma mesma resposta, muitas vezes , apresentou elementos que a
enquadraram em diferentes itens (categorias), sendo assim, o mesmo informante ou a mesma
resposta podera constar em opinides distintas.

Apods terem sido tabuladas essas distintas opinides e aspectos assinalados pelos
informantes, os dados foram quantificados e as cinco respostas que aparecem com maior
freqiiéncia sdo destacadas abaixo e norteardo a analise e a nossa reflexdo em relagdo ao tema e
os elementos pesquisados.

Esse procedimento excetua-se na questdo de numero 2, uma vez que a mesma trata de
concordancia ou discordancia de nove afirmagdes e a sintese foi feita com base na quantidade
de “concordo” ou “ discordo” dada pelos entrevistados e , com base nesses resultados pode-se

estabelecer percentuais quantitativos.

1%. questdo - O Centro Universitario, pela propria legislagdo que o cria, tem como principal
missdo a “ EXCELENCIA DE ENSINO” . O que vocé entende como “exceléncia de ensino” ,
sendo professor do Centro Universitario do Norte Paulista — Unorp?

RESPOSTAS:

-Qualidade de ensino (11 ocorréncias)

-Um programa institucional que vise remunerar e preparar o corpo docente (10 ocorréncias)

-Adequada infra-estrutura e recursos que permitam projetos e pesquisa (10 ocorréncias)

-Transferir o conhecimento tedrico para o cotidiano do aluno (10 ocorréncias)
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-A Institui¢do deve ter clara nogdo do perfil que pretende dar aos seus alunos (cidadania no
ambito social) no proprio Projeto Pedagogico. ( 6 ocorréncias)

- Pesquisas, projetos e produgdo do conhecimento (5 ocorréncias)
- Cursos bem estruturados , corpo docente competente e qualificado (4 ocorréncias)

-Formagdo completa com profissionais diferenciados, dotados de competéncias e habilidades
(4 ocorréncias)

-Colocar o aluno em contato com a vida profissional, através dos estagios (4 ocorréncias)
-Relagdo interativa em sala de aula entre os agentes da aprendizagem. (4 ocorréncias)
-Oferecer as condigdes necessarias para se chegar a exceléncia de ensino (4 ocorréncias)

(i}

2%, questdo — Nesta questdo sdo apresentadas algumas afirmagdes. Assinale com um “x”, na
coluna correspondente, sua concordancia ou discordancia em relagdo as mesmas.

Professor deve ensinar; pesquisador, pesquisar. Esses dois aspectos sdo distintos e paralelos.
Concordo: 13 ocorréncias =2 23,6% Discordo: 42 ocorréncias 2 76,4%
Quem ensina carece pesquisador;quem pesquisa carece ensinar

Concordo: 43 ocorréncias = 78,2% Discordo: 11 ocorréncias = 20%
* Um informante ndo respondeu — 1,8%

Pesquisa € processo que deve aparecer em todo trajeto educativo, como principio educativo.

Concordo: 52 ocorréncias =2 94,6% Discordo: 2 ocorréncias =2 3,6%
* Um informante ndo respondeu — 1,8%

O ensino deve ser voltado para todos, de forma democratica, enquanto que a pesquisa deve ser
dirigida a um grupo seleto que sera responsavel pelo avango da ciéncia.

Concordo: 13 ocorréncias = 23,6 Discordo: 42 ocorréncias =2 76,4%

Pesquisa nada tem a ver com ensino; o ensino objetiva formar profissionais para o mercado de
trabalho, e a pesquisa visa desenvolver uma elite intelectual que gere novos conhecimentos.

Concordo: 4 ocorréncias =2 7,3% Discordo: 50 ocorréncias = 90,9%
*Um informante ndo respondeu — 1,8%

Uma das metodologias, que pode ser utilizada nas atividades de ensino, € a propria pesquisa.
Concordo: 54 ocorréncias 2 98,2% Discordo: 1 ocorréncia =2 1,8%

Enquanto o professor ocupa-se em formar o aluno, o pesquisador se ocupa com o avango do
conhecimento.S30 coisas diferentes e ndo complementares.
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Concordo: 4 ocorréncias =2 7,3% Discordo: 51 ocorréncias = 92,7%
Ensino e pesquisa, presentes na sala de aula, promovem a relago teoria/pratica.
Concordo: 53 ocorréncias 2 96,4% Discordo: 2 ocorréncias =2 3,6%
O meio académico brasileiro valoriza mais o pesquisador do que o professor.
Concordo: 37 ocorréncias = 67,3 % Discordo: 16 ocorréncias =2 29,1%
* Dois informantes ndo responderam — 3,6%

3. questdo — Descreva a metodologia que vocé utiliza em suas aulas

Aulas expositivas teoricas utilizando o quadro negro (40 ocorréncias)

Busco propiciar o direcionamento para pesquisas ( 16 ocorréncias)

Eventual uso de slides e transparéncias (15 ocorréncias)

Utiliza textos complementares para discussdo ou complementacdo ( 15 ocorréncias)
Aulas teoricas visando o aprofundamento da aplicagdo pratica (14 ocorréncias)
Trabalhos individuais (resenhas, fichamentos, exercicios) ( 11 ocorréncias)

Semindrios (11 ocorréncias)

4%, questdo — Vocé utiliza a PESQUISA como pratica didatico-pedagdgica? Caso sua resposta
seja afirmativa. Que atividade(s) vocé desenvolve que qualifica como pesquisa?

Leitura de livros, revistas, jornais, documentos (pesq.bibliografica/documental) (21
ocorréncias)

Nio utiliza pesquisa ( 19 ocorréncias)
e O informante 26 diz que pesquisa ¢ uma pratica inviavel.
e O informante 42 diz que a institui¢do deve concretizar uma politica voltada para a
pesquisa, ndo havendo condigdes para desenvolve-la na sala de aula.

Como base para seminarios, apresentagoes ¢ debates. (11 ocorréncias)

Pesquisas em empresas, buscando levantar as praticas profissionais; estagios, praticas
juridicas (10 ocorréncias)



159

Utilizando a Internet ( 9 ocorréncias)

5% questdo - No seu modo de ver, como os alunos adquirem o conhecimento em suas aulas
(como aprendem, desenvolvem-se ou apropriam-se dos conhecimentos)?

Relacionando os conceitos teodricos a fatos do cotidiano, solucionando problemas reais (27
ocorréncias)

Assimilando conceitos expostos em aulas teéricas (17 ocorréncias)

Em seminarios, discussdes e debates em sala de aula (10 ocorréncias)

Utilizando pesquisas bibliograficas para complementacdo (8 ocorréncias)

Motivagdo e envolvimento propiciam ao aluno aprendizagem (6 ocorréncias)

6°. questdo — No decorrer de sua vida universitaria, como estudante, qual (is) foi (ram) a(s)
atividade (s) académica (s) que mais o (a) marcou (aram) na sua formagdo. Por qué?

Estudos e biblioteca (pesquisa bibliografica extra-aula) ( 13 ocorréncias)

Aulas praticas que estabeleciam constantemente relagio com o contetido ministrado (11
ocorréncias)

O meu curso de graduagdo foi muito tedrico, aulas expositivas (10 ocorréncias)
Estagios ( 7 ocorréncias)

Iniciagdo cientifica (5 ocorréncias)

e O informante 25 ndo respondeu a questio
e O informante 34 disse ndo se lembrar de nada significativo
¢ O informante 48 respondeu de forma equivocada
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3.1- SINTESE DOS RESULTADOS TABULADOS NAS RESPOSTAS DE

PROFESSORES, EM RELACAO A QUESTAO 2.

Na formulagdo da questdo 2 foram propostas nove afirmagdes , algumas retiradas de

textos de autores que discutiram a pesquisa em nosso pais, outras sugeridas por profissionais

ligados a educacdo do Ensino Superior brasileiro, outras, ainda, que retratam determinados

pensamentos que fazem parte do senso comum de alguns professores, no que diz respeito a

pesquisa na universidade.
Abaixo proporemos categorias formuladas a partir dos resultados

incidéncia , segundo um critério estatistico e percentual.

Afirmativa 1 — Ensino e Pesquisa sdo atividades distintas e independentes.
DISCORDANCIA: 76,4%
B: 61,9% das respostas

L: 35,8% das respostas

Afirmativa 2 — Ensino e Pesquisa sdo atividades complementares .

CONCORDANCIA: 78,2%

B: 63,7% das respostas

L: 36,3% das respostas

Afirmativa 3 — Pesquisa como principio educativo em todos os niveis escolares.

CONCORDANCIA: 94,6%

com maior
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B: 61,5% das respostas

L: 36,6% das respostas

Afirmativa 4 — Ensino voltado para todos, enquanto que a pesquisa deva ser para poucos.

DISCORDANCIA: 76,4%
B: 59,6% das respostas

L: 40,4% das respostas

Afirmativa 5 — Ensino e Pesquisa sdo atividades distintas, um alimentando o mercado de

trabalho, a outra gerando conhecimentos.

DISCORDANCIA:  90,9%
B: 58% das respostas

L: 40% das respostas

Afirmativa 6 — Pesquisa deve ser utilizada nas atividades de ensino.

CONCORDANCIA: 98,2%

B: 59,2% das respostas

L: 38,9% das respostas

Afirmativa 7 — Professores e Pesquisadores tém ocupacdes distintas € que ndo se

complementam.

DISCORDANCIA: 92,7%

B: 58,8% das respostas
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L: 39,2% das respostas

Afirmativa 8 — Ensino e Pesquisa promovem relagéo teoria/pratica.

CONCORDANCIA: 96,4%
B: 58,5% das respostas

L: 39,6% das respostas

Afirmativa 9 — Maior valorizagdo do pesquisador em relagdo ao professor.

CONCORDANCIA: 67,3%

B: 56,7% das respostas

L: 40,5% das respostas
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APENDICE 4

2%, Sintese da tabulagio.

Nesta etapa optamos por estabelecer, a priori, MACRO CATEGORIAS, que trazem
diferentes aspectos e conotacdes.Por exemplo: percebemos que o conceito de Exceléncia de
Ensino esta ligado a alguns desses aspectos relacionados a diferentes fatores : ao desempenho
docente, a infra-estrutura administrativa e fisica, ao projeto pedagdgico da instituigdo, na

relagdo entre a instituigdo e a comunidade ou ao seu entorno, entre outros.

1% questdio: Trata da EXCELENCIA DE ENSINO:
O Centro Universitario, pela propria legislagdo que o cria, tem como principal missdo
a “EXCELENCIA DE ENSINO”. O que vocé entende como “exceléncia de ensino”, sendo
professor do Centro Universitario do Norte Paulista — UNORP?
- Qualidade de ensino (11)
Ensino — pesquisa — extensao (2)
Professor deve ser visto como incentivador e responsavel pela boa formagio (1)

Professor pesquisador capaz de produzir conhecimento (1)

- Condig¢des de infra-estrutura institucional
Condicées de trabalho — salarios
Programa institucional que vise remunerar e preparar o corpo docente (10)
Dedicagao exclusiva do professor com maiores jornadas (1)
Reducdo do numero de alunos por sala de aula (1)
Oferecer as condi¢des necessarias para se chegar a exceléncia de ensino (4)
Professor deve ser reconhecido (1)
Instalacdes fisicas.

Adequada infra-estrutura e recursos que permitam projetos e pesquisa (10)

Preocupagdo em atualizar constantemente o acervo bibliografico (2)
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- Projeto da Instituicio

Resultado de agdes conjuntas e coerentes dentro da instituigao (1)

Coesdo do projeto pedagdgico ndo fugindo ao perfil profissional e do campo de
atuacdo profissional (2)

Cursos bem estruturados, corpo docente competente e qualificado (4)

Ensino de alto nivel em relagdo aos conteidos ¢ na forma de transmissdo ao
aluno (3)

Coordenagdes sintonizadas com os objetivos dos cursos (1)

Ensino que promova autonomia (2)

Condigoes para oferecer educagdo continuada através de especializagdes (3)
Encarar o aluno como parte integrante do processo e ndo subserviente do
professor (1)

Professor ndo ¢ mero repassador — Deve ensinar baseado em Saber — Fazer —
Poder (1)

Incentivo 4 leitura para ampliar o conhecimento do aluno (2)

Respeito e cumprimento do regimento interno (1)

- Resultados

Satisfacdo dos alunos e da institui¢do em relagdo ao trabalho do professor (1)
Satisfagdo dos alunos e dos clientes internos, enfim, todos que participam da
institui¢do (2)

Encantar os alunos com a proposta de ensino da instituigdo (2)

Ser uma institui¢do que se destaque na regido por sua qualidade (2)
Exceléncia ¢ ser o melhor , buscar o melhor, oferecer o melhor (2)

Estruturar e ampliar o universo cultural do aluno (1)

Transferir o conhecimento tedrico para o cotidiano do aluno (10)

Fazer com que o aluno aprenda e ndo decore simplesmente para tirar notas (1)
Formagdo do aluno para atender a populagdo (2)

Desenvolver habilidades nos alunos (3)

Estar no mais alto grau do ensino (1)

- Compromissos

Comprometimento do professor com a institui¢do e sua missdo de ensinar (3)
Comprometimento dos alunos em relagdo ao processo de ensino/aprendizagem
e na sua formacdo (1)

Aulas de melhor qualidade, até individualizadas (1)

Suprir possiveis lacunas que sio trazidas do EF. ou EM. (1)

Formacdo completa — profissionais diferenciados,dotados de competéncias e
habilidades (4)

Buscar novas maneiras de dar aulas (1)

Preocupagdo com o desenvolvimento social (2)

Trabalho comunitario (1)

Professores habilitados para desenvolverem os contetidos que ministram (3)
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Ensino compativel e adequado as condigdes de vida do momento (1)
Esfor¢o de todo corpo docente e da propria institui¢do para levar o aluno a
refletir sobre o aprendizado (1)
Amor e rigor (2)
Possibilidade de ampliar e consolidar os conhecimentos do aluno (1)
- Pesquisa e Producio de conhecimento
Pesquisas, projetos e produgdo do conhecimento (5)
Promover atividades de iniciagdo cientifica (3)
Pesquisa inserida nos trabalhos bimestrais (1)
- Ter claro um Perfil do profissional que quer formar
A institui¢do deve ter clara nocao do perfil que pretende dar aos seus alunos (cidadania
no social) no pp. Projeto pedagogico (26)
Professor promovendo aprendizagem a partir desse perfil (sem exclusdo) (1)
Capacitar o aluno a compreender sua profissao no contexto social do pais (1)
- Estabelecer relacdes entre a teoria e as praticas profissionais
Colocar o aluno em contato com a vida profissional (estagios) (4)
Atividades praticas compativeis as necessidades dos cursos e dos alunos (1)
- Interacdo entre professor — alunos — profissao

Relacdo interativa na sala de aula entre os agentes da aprendizagem (4)
Valorizagao da relagdo professor/aluno e do ensino/aprendizagem (3)

2°. questio: APRESENTACAO DE AFIRMACOES

Nesta questao propusemos 9 afirmagdes e solicitamos que cada professor assinalasse
com X em “concordo” ou “discordo”, buscando, com isso, fazer um levantamento das
opinides do mesmo no plano atitudinal, o que sera, posteriormente, relacionado as

respostas dadas por eles nas demais questdes , que buscam um levantamento no plano
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comportamental. Dessa oposicdo que ,as vezes, se evidencia na relacdo entre os planos
atitudinal e comportamental, pretendemos esbogar uma discussdo e uma analise do que, em
muitos momentos, podemos detectar nas nossas salas de aula, em relagdo ao desempenho do

professor e na propria condugéo das aulas e dos conteudos apresentados.

Professor deve ensinar; pesquisador, pesquisar. Esses dois aspectos sdo distintos e paralelos.
Concordo: 13 ocorréncias =2 23,6% Discordo: 42 ocorréncias 2 76,4%
Quem ensina carece pesquisador;quem pesquisa carece ensinar

Concordo: 43 ocorréncias 2> 78,2% Discordo: 11 ocorréncias = 20%
* Um informante ndo respondeu — 1,8%

Pesquisa € processo que deve aparecer em todo trajeto educativo, como principio educativo.

Concordo: 52 ocorréncias 2 94,6% Discordo: 2 ocorréncias =2 3,6%
Um informante nao respondeu — 1,8%

O ensino deve ser voltado para todos, de forma democratica, enquanto que a pesquisa deve ser
dirigida a um grupo seleto que sera responsavel pelo avango da ciéncia.

Concordo: 13 ocorréncias = 23,6 Discordo: 42 ocorréncias = 76,4%

Pesquisa nada tem a ver com ensino; o ensino objetiva formar profissionais para o mercado de
trabalho, e a pesquisa visa desenvolver uma elite intelectual que gere novos conhecimentos.

Concordo: 4 ocorréncias 2 7,3% Discordo: 50 ocorréncias = 90,9%
*Um informante ndo respondeu — 1,8%

Uma das metodologias, que pode ser utilizada nas atividades de ensino, € a propria pesquisa.
Concordo: 54 ocorréncias = 98,2% Discordo: 1 ocorréncia =2 1,8%

Enquanto o professor ocupa-se em formar o aluno, o pesquisador se ocupa com o avango do
conhecimento.S30 coisas diferentes e ndo complementares.

Concordo: 4 ocorréncias 2 7,3% Discordo: 51 ocorréncias 2 92,7%
Ensino e pesquisa, presentes na sala de aula, promovem a relaggo teoria/pratica.
Concordo: 53 ocorréncias 2 96,4% Discordo: 2 ocorréncias = 3,6%

O meio académico brasileiro valoriza mais o pesquisador do que o professor.

Concordo: 37 ocorréncias = 67,3 % Discordo: 16 ocorréncias 2 29,1%
e Dois informantes ndo responderam — 3,6%
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3" questio: Tratada METODOLOGIA

Descreva a metodologia que vocé utiliza em suas aulas.

Nessa questdo obtivemos como resposta quase que unanime (72,7%)que a
metodologia mais seguida pelos professores ¢ a da aula expositiva tedrica, utilizando o
recurso do quadro negro, entretanto, essa atitude aparece acompanhada, em muitos casos, de
outros recursos ou outras metodologias que, associadas a exposi¢do de conteudo tedrico e a
utilizagdo do quadro negro e do giz buscam desenvolver aulas nas diferentes disciplinas que
ministram, visando a um melhor desempenho do aluno.

Sendo assim, podemos estabelecer duas categorias de aulas expositivas: uma primeira
em que o professor, utilizando o quadro negro transmite os conhecimentos aos alunos,
declinando os tépicos do contetdo abordado e uma segunda em que paralelamente a
exposicdo dos conteudos o professor realiza outras atividades ou encaminha os alunos para
atividades que possam enriquecer as aulas e complementar a aprendizagem do aluno.

Procuraremos abaixo relacionar essa segunda categoria aos outros componentes que
foram indicados pelos professores em suas respostas aos questionarios.

Aulas expositivas tedricas utilizando o quadro negro (40 ocorréncias)

Eventual uso de slides e transparéncias (15)

Aulas em laboratério em que o aluno manipula reconhece o material estudado (4)
Utilizagdo de textos complementares para discussdo e/ou complementacao (15)
Seminarios (11)

Apresentacdo de questdes de roteiro para estudo (6)

Aulas teoricas,visando ao aprofundamento da aplicagio pratica (14)

Uso do laboratorio de informatica (4)

Despertar no aluno a necessidade de pensar/raciocinar (1)

Trabalhos em grupo (3)

Trabalhar a interdisciplinaridade (2)

Propiciar o direcionamento para a pesquisa (16)

Utilizaco de biblioteca para aprofundamento de estudos (3)

Trabalhos individuais (resenhas,relatorios,fichamentos, exercicios) (11)
Debates (10)

Abordagem dialético-marxista (2)

Apresentacdo de filmes culturais e videos ( 6)

Dinamicas interativas (1)

Tragando um diagnostico inicial da classe (1)

Organizando um programa de nivelamento da classe (1)

Discussdes a partir de problemas detectados em situagdes de pratica profissional (6)
Relato de experiéncias ou observagdes realizadas no dia — a —dia (3)

Aulas com interacdo entre professor e alunos (6)

Refletindo sobre a pratica (2)

Estudo comparativo e estudo de casos (3)
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Utilizagdo em sala de aula do cotidiano e da vivéncia do aluno (2)
Leitura de textos da atualidade (jornais e revistas) (1)

4*. questio — Trata da PESQUISA COMO PRATICA DE SALA DE AULA

Vocé utiliza a PESQUISA como pratica didatico-pedagogica? Caso sua resposta seja
afirmativa. Que atividade(s) vocé desenvolve que qualifica como pesquisa?

Nio utiliza pesquisa (19 ocorréncias)
e O informante 26 diz que pesquisa é uma pratica inviavel.
e O informante 42 diz que a instituicdo deve concretizar uma politica voltada para
a pesquisa, ndo havendo condi¢des para desenvolve-la na sala de aula.

Outros informantes em suas respostas disseram utilizar praticas que levam a pesquisa e
buscam , através desse procedimento, enriquecer as explicagdes e conteudos de sala de aula ,
além de propiciar um aprofundamento dos conhecimentos e desenvolver a autonomia dos
alunos.

Leitura de livros, revistas, jornais, documentos (pesquisa bibliografica e /ou documental) 21
ocorréncias)

Como forma de sanar dividas e aprofundar os conhecimentos (4 )
Como base para seminarios, apresentacdes e debates. (11 ocorréncias)

Possibilitando Trabalhos realizados em grupo (1)

Pesquisas em empresas, buscando levantar as praticas profissionais; estagios, praticas
juridicas (10 ocorréncias)

Buscando a relagdo entre teoria e pratica (3)
Utilizando a Internet (9 ocorréncias)

Aulas praticas em laboratorio (3)

Um dos informantes (n° 42) respondeu que a institui¢do deve concretizar uma politica
voltada para a pesquisa, ndo havendo condigdes para desenvolve-la em sala de aula.

Apesar dessa resposta, houve professores que ,além das categorias elencadas acima,
apontaram em suas respostas aspectos bastante interessantes em relacdo a pesquisa em sala de
aula:

- Algum ponto obscuro pode ser esclarecido pela pesquisa e ela propria pode vir a ser a
base da aula.
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- Ensina a desenvolver uma investigacgdo cientifica, metddica e sistematica.

- Promove o espirito de busca e leva a maturidade intelectual.

- Pode levar a busca da sintese entre o velho e o novo (Conhecimento consagrado e
conhecimento novo, construido na aula, através do jogo dialético)

5% questiio : Trata da AQUISICAO DO CONHECIMENTO

No seu modo de ver, como os alunos adquirem o conhecimento em suas aulas (como
aprendem, desenvolvem-se ou apropriam-se dos conhecimentos)?

Aqui também selecionamos cinco macro categorias que representam as opinides com
maior nimero de ocorréncias e dentro delas foram encaixadas outras opinides que ,de certa
forma, complementam melhor a idéia contida na opinido mais genérica.

Relacionando os conceitos tedricos a fatos do cotidiano, solucionando problemas reais
(27 ocorréncias)

Através de aulas praticas de laboratorio (2)

Tornando a aprendizagem significativa e de aplicagdo pratica ( 3)

Utilizando videos e filmes (2)

Servindo-se de situagdes praticas propiciadas em estagios (4)

Assimilando conceitos expostos em aulas teéricas (17 ocorréncias)
Através da pratica de exercicios (3)
Através de leitura de textos semanais (4)
Através de situagoes propiciadas pelo estudo dirigido (2)
Abstraindo os conceitos ¢ refletindo sobre eles (3)

Em seminarios, discussoes e debates em sala de aula (10 ocorréncias)
Por meio da interagdo propiciada durante a aula (5)
Discutindo e orientando davidas e dificuldades (3)
Através da reflexdo critica sobre os contetudos (2)

Utilizando pesquisas bibliograficas para complementacio (8 ocorréncias)
Fomentando nos alunos a pesquisa como forma de busca e construcio do
conhecimento (1)

Motivacio e envolvimento propiciam ao aluno aprendizagem (6 ocorréncias)
Através da reproducdo de conceitos apresentados pelo professor (1)
Utilizando-se da interdisciplinaridade (1)

6". questio : EXPERIENCIAS TRAZIDAS DA VIDA ESCOLAR

No decorrer de sua vida universitaria, como estudante, qual (is) foi (ram) a(s) atividade
(s) académica (s) que mais o (a) marcou (aram) na sua formacdo. Por qué?
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Nessa questdo também procedemos como na anterior, ou seja, buscamos organizar as
respostas ,a partir das cinco categorias que tiveram maior incidéncia nos questionarios
respondidos pelos informantes e ,as demais foram relacionadas a cada uma delas, de acordo
com a afinidade ou coeréncia.

Estudos e biblioteca (pesquisa bibliografica extra-aula) (13 ocorréncias)
Cursos paralelos, congressos e semanas cientificas (4)
Trabalhos em equipe (4)
Seminarios (4)

Aulas praticas que estabeleciam constantemente relacio com o conteido ministrado
(11 ocorréncias)

Atividades de monitoria (4)

Visitas técnicas, viagens e excursdes para estudo “in loco” (3)

Atividades de campo / atividades praticas (4)

A importancia das disciplinas técnicas e praticas — aulas em laboratorios (3)

Estudos de casos (1)

O meu curso de graduacio foi muito teorico, aulas expositivas (10 ocorréncias)
Aulas sem conexdo coma vida pratica e a futura profissao (3)

Estagios (7 ocorréncias)
Trabalhos desenvolvidos na clinica — escola (3)
Trabalhos comunitarios (1)

Iniciagao cientifica (5 ocorréncias)
Apenas um professor dedicava-se a desenvolver pesquisa com os alunos (3)
A realizagdo de pesquisas (3)
Contato com a Pesquisa-Acao (1)
Participac@o na vida académica (2)
Trabalho de concluséo de curso (monografia) (4)

Além dessas respostas, houve dois informantes que responderam terem sido as aulas
interativas de seus cursos de formagdo basica, média e superior o fator que mais os marcou
do ponto de vista de experiéncias académicas significativas na sua formacao.

e O informante 25 ndo respondeu a questio
¢ O informante 34 disse ndo se lembrar de nada significativo
e O informante 48 respondeu de forma equivocada
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APENDICE 5

3. Sintese dos resultados :

Nesta etapa proporemos uma outra forma de agrupamento dos dados provenientes das
respostas dos informantes. O critério a ser adotado aqui sera o da divisdo das
respostas,segundo o curso de formacdo do informante: LICENCIATURA ou
BACHARELADO, uma vez que acreditamos que essa formacdo diferenciada podera levar o
docente a uma concepgio e preocupagio diferentes uns dos outros.

Os questionarios preenchidos pelos 55 (cingiienta e cinco) professores foram
agrupados segundo o critério acima exposto e dessa maneira passamos a ter o seguinte

quadro:

PROFESSORES C/ LICENCIATURA > 21 questionarios
PROFESSORES C/ BACHARELADO - 33 questionarios
TOTAL. ..ot 54 questionarios
OBS.: Um informante ndo preencheu em seu questionario o curso em

que se graduara, fator esse que impossibilitou nossa distribui¢ao.

Aqui as respostas foram distribuidas obedecendo as mesmas categorias propostas,
quando da primeira sintese que resolvemos fazer na presente pesquisa, as categorias que
foram destacadas 14 por nds serdo aqui distribuidas seguindo o critério do curso de formagdo

do informante.
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TABULACAO DA QUESTAO 1:

Conceito de EXCELENCIA DE ENSINO:

Qualidade de ensino
L> 12- 18 — 36 -40-41
B> 1-16-22-46-48

Resultado de agdes conjuntas e coerentes dentro da instituicdo
L - NIHIL
B - 31

| Satisfagdo dos alunos e da institui¢do em relagdo ao trabalho do professor - [ Excluido: q

L->21
B > NIHIL

Coesdo do projeto pedagodgico ndo fugindo ao perfil profissional e do campo de atuagdo
profissional
L - NIHIL
B >31 -35

Satisfacao dos alunos e dos clientes internos, enfim, todos que participam da instituigdo
L->25
B> 24

Encantar os alunos com a proposta de ensino da institui¢ao
L->25
B > 31

Comprometimento do professor com a institui¢do € sua missdo de ensinar
L->54
B> 29-46

Comprometimento dos alunos em relagdo ao processo de ensino/aprendizagem ¢ na sua
formagao

L - NIHIL

B > 51

Ser uma institui¢do que se destaque na regido por sua qualidade.
L->25
B > NIHIL

Cursos bem estruturados, corpo docente competente ¢ qualificado
L~> 54
B—>13-51

Ensino de alto nivel em relagdo aos contetidos e na forma de transmissdo ao aluno
L->54
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B > 32-55

Exceléncia é ser o melhor, é buscar o melhor, oferecer o melhor
L->33
B> 35

Pesquisas , projetos e producdo do conhecimento
L->20
B>1-4-5-135

Estruturar e ampliar o universo cultural do aluno
L - NIHIL
B->1

Transferir o conhecimento tedrico para o cotidiano do aluno
L->20-25-50
B>1-8-9-27-35 -39 -55

Programa institucional que vise remunerar e preparar o corpo docente
L>2-6 -23-25- 36
B> 26-29-37-49-51

Coordenagdes sintonizadas com os objetivos dos cursos
L - NIHIL
B> 37

Dedicagéo exclusiva do professor com maiores jornadas
L>2
B = NIHIL

Redugdo do niimero de alunos por sala de aula
L>2
B = NIHIL

Aulas de melhor qualidade ,até individualizadas
L>2
B = NIHIL

Fazer com que o aluno aprenda e ndo decore simplesmente para tirar notas
L->14
B > NIHIL

Suprir possiveis lacunas que sdo trazidas do EF ou EM
L-> 14
B = NIHIL

A Institui¢do deve ter clara nogdo do perfil que pretende dar aos seus alunos (cidadania no
social) no pp.Projeto Pedagogico.

L>3-11

B> 16-31-39-43
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Formacao do aluno para atender a populagdo
L->12
B->9

Formagao completa —profissionais diferenciados — dotados de competéncias e habilidades
L->47-50
B—>43 -53

Professor promovendo aprendizagem a partir desse perfil (sem exclusio)
L >3
B > NIHIL

Adequada infra-estrutura e recursos que permitam projetos e pesquisa
L-> 21-23 - 41— 54
B>4-26-28-29-37-51

Colocar o aluno em contato com a vida profissional (estidgio)
L>6-11
B>4-26

Capacitar o aluno a compreender sua profissao no contexto social do pais
L >NIHIL
B~>17

Ensino que promova autonomia
L->19
B> 17

Desenvolver habilidades nos alunos
L-> 36
B> 44 -53

Atividades praticas compativeis as necessidades dos cursos e dos alunos
L - NIHIL
B->13

Condigdes para oferecer educagao continuada através de especializagdes
L> 6
B—>4-37

Buscar novas maneiras de dar aulas
L - NIHIL
B—>5

Encarar o aluno como parte integrante do processo e nao subserviente do professor
L - NIHIL
B> 5
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Promover atividades de iniciagao cientifica
L>6-12
B->9

Preocupagdo em atualizar constantemente o acervo bibliografico
L>6
B > 37

Preocupagdo com o desenvolvimento social
L>6
B > 28

Professor ndo € mero repassador — Deve ensinar baseado em Saber — Fazer — Poder
L - NIHIL
B->7

Relacdo interativa na sala de aula entre os agentes da aprendizagem
L - NIHIL
B>7-8-27-34

Trabalho comunitario
L - NIHIL
B—>9

Professores habilitados para desenvolverem os conteudos que ministram
L - NIHIL
B>9-13-44

Incentivo a leitura para ampliar o conhecimento do aluno
L - NIHIL
B—>9-27

Estar no mais alto grau do ensino
L - NIHIL
B> 10

Oferecer as condi¢des necessarias para se chegar a exceléncia de ensino
L-> 54
B>10-13-15

Ensino compativel e adequado as condigdes de vida do momento
L->11
B > NIHIL

O esforgo de todo corpo docente e da pp.instituigdo para levar o aluno refletir sobre o
aprendizado

L - NIHIL

B> 15

Pesquisa inserida nos trabalhos bimestrais



L - NIHIL
B> 15

Valorizagdo da relacdo professor/aluno e do ensino/aprendizagem
L-> 42-47
B> 16

Ensino — pesquisa e extensio
L->38
B> 52

Amor e rigor
L >38
B> 44

Professor deve ser reconhecido
L - NIHIL
B> 44

Professor deve ser visto como o incentivador e responsavel pela boa formagao
L - NIHIL
B> 45

Professor pesquisador capaz de produzir conhecimento.
L - NIHIL
B > 46

Respeito e cumprimento do regimento interno
L - NIHIL
B> 49

Possibilidade de ampliar e consolidar os conhecimentos do aluno
L - NIHIL
B> 53

TABULACAO DA QUESTAO 2 (AFIRMACOES)

AFIRMACAO CONCORDO DISCORDO

Professor deve ensinar; pesquisador,pesquisar. 13 42

LICENCIATURA > 6 46,1% 15 35,8%

BACHARELADO > 7 53,9% 26 61,9%
*

Quem ensina carece pesquisar;...... (1 abst) 43 11

LICENCIATURA > 16 37,2% 4 36,3%
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BACHARELADO >

26

*

Pesquisa ¢ processo que deve apresentar..... (1 abst)

LICENCIATURA >
BACHARELADO >

O ensino deve ser voltado para todos,....
LICENCIATURA >
BACHARELADO >

Pesquisa nada tem a ver com ensino...... (1 abst)
LICENCIATURA >
BACHARELADO >

Uma das metodologias que pode ser.....
LICENCIATURA >
BACHARELADO >

Enquanto o professor ocupa-se em formar .......
LICENCIATURA >
BACHARELADO >

Ensino e pesquisa, presentes na sala de aula......
LICENCIATURA >
BACHARELADO >

O meio académico brasileiro valoriza...... (2 abst.)
LICENCIATURA >
BACHARELADO >

19
32

ES

o]

21
32

21
31

15
21

60,4%

52
36,6%
61,5%

13
30,7%
61,5%

100%

54
38,9
59,2%

25%
75%

53
39,6%
58,5%

37
40,5%
56,7%

17
25

20
29

20
30

63,7%

50%
50%

42
40,4%
59,6%

50
40%
58%

100%

51
39,2%
58,8%

100%

16
31,2%
68,8%
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* OBS.: O INFORMANTE DE NUMERO 30 NAO FOI CONSIDERADO, EM VIRTUDE
DE NAO TER INFORMADO EM SEU QUESTIONARIO QUAL SUA FORMACAO

SUPERIOR.
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TABULACAO DA QUESTAO 3

Descreva a metodologia que vocé utiliza em suas aulas

Aulas teoricas visando ao aprofundamento da aplicagdo pratica
L>25-23-20-14-6
B->51-22-17-8-7-5-31-29-48

Aulas expositivas teoricas utilizando o quadro negro

L>25-21-20-19-18-54 —12—2—- 36 —41-40- 50 —47
B>26-24-53-52-16-15-13-9-8-7-5-4-1-37-35-32-29-28-27—
43-39-49-48- 46 -45-55

Aulas Discursivas
L->54
B->10

Aulas com interagdo entre professor e alunos
L->6-38-36-47
B->31-27

Eventual uso de slides e transparéncias
L>25-21-19-54- 50
B>26-24-22-13-4-37-35-29-28

Aulas de laboratorio em que o aluno manipula e reconhece o material estudado e discute as
conclusdes

L->2

B—>26-13-45

Utilizacdo de textos complementares p/ discussdo e/ou complementagio.
L>23-54 —12-11-42-41-40-50-47
B2>26-52-16-27 -49-46

Leitura de textos da atualidade (jornais, revistas)
L > NIHIL
B> 10

Discussdes a partir de problemas detectados em situagdes da pratica profissional
L->12- 33
B> 10-39- 49- 55

Trabalhos individuais (resenhas, relatorios, fichamentos, exercicios)
L>19-54-12 -11 -2 -50
B>9-4-1-37-32

Seminarios
L>21 -18-54 -12
B>26-53-9-37-35-46-45



Debates
L->18
B—>53-52-13-35-31-27-43-45

Apresentacgdo de questdes de roteiro para estudo
L->12
B>26-22-4-29-43

Uso do laboratorio de Informatica
L > 25-41
B>4-1

Despertar no aluno a necessidade de pensar/raciocinar
L->25
B > NIHIL

Trabalhos em grupo
L->23-21
B> 13

Utilizag¢do em sala de aula do cotidiano e da vivéncia do aluno.

L->23
B> 55

Trabalhar a interdisciplinaridade
L->23-21
B > NIHIL

Apresentagdo de filmes culturais / videos
L>21-54
B> 10-9-35-48

Propiciar o direcionamento para pesquisas
L>20-19-18-54 -6 — 36— 41 —47
B>52-15-4-1-32-27-48

Utilizacdo da biblioteca para aprofundamento de estudos
L->19
B->53-9

Abordagem dialético — marxista
L>18-3

B > NIHIL

Dinamicas interativas

L - NIHIL

B> 53
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Metodologia Associativa-analdgica
L - NIHIL
B> 17

Método Indutivo
L - NIHIL
B> 34

Estudo Comparativo e estudo de casos
L->42
B> 34-43

Metodologia socio — interacionista
L >33
B - NIHIL

Metodologia fenomenologica-existencial
L - NIHIL
B> 44

Procedimento embasados no construtivismo e na dialética
L>11-3
B = NIHIL

Traga um diagnodstico inicial da classe
L - NIHIL
B> 16

Organizagdo de um programa de nivelamento da classe
L - NIHIL
B> 16

Relato de experiéncias ou observagdes realizadas no dia-a-dia.
L->12
B>9-44

Refletir sobre a pratica

L-> 33
B> 28

TABULACAO DA QUESTAO 4

Vocé utiliza a PESQUISA como pratica didatico-pedagdgica? Caso sua resposta seja
afirmativa: Que atividade (s) vocé desenvolve que qualifica como pesquisa?

NAO
L->2- 14— 20— 23 (raramente) — 40 - 42 - 50
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B > 10— 17 — 22 — 24 — 26 (pesquisa pratica inviavel) — 31 — 39 — 43 — 44 — 46 — 48 — 49

Livros, revistas, jornais, documentos (bibliografica /documental)
L>6- 11— 18-19-25—- 36— 47
B>1-4-9-16-26-27—-28-35-45-46-48—-53-55

Internet

L>6-11-19-23-36

B> 1-29-35

Como forma de sanar duvidas e aprofundar os conhecimentos
L->6-47

B->7-48

Como base para seminarios, apresentacdes e debates.
L>19-21-33-36-54
B>1-8-9-13-37-45

Algum ponto obscuro que pode ser esclarecido pela pesquisa e seja a base de uma aula
L->3-36
B> 15

Desenvolver uma investigagao cientifica, metodica e sistematica
L>3
B> 352

Aulas praticas em laboratorio
L - NIHIL
B>4-13-26

Trabalhos realizados em grupo
L - NIHIL
B>4

Para promover o espirito de busca e a maturidade intelectual.
L-> 41
B->4

Pesquisas em empresas, buscando levantar as praticas profissionais; em estagios,praticas
juridicas.

L>12-54

B>5-7-27-29-32 -34-53-55

Buscando a relagdo entre a teoria e a pratica
L-> 54
B> 16-51

Busca da sintese entre o velho e o novo (Conhecimento consagrado x conhecimento novo)
L > 38
B > NIHIL
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OBSERVACAO:
A instituicdo deve concretizar uma politica voltada para a pesquisa, ndo ha condi¢des para
desenvolve-la em sala de aula (42)

TABULACAO DA QUESTAO 5:

No seu modo de ver, como seus alunos adquirem o conhecimento em suas aulas (como
aprendem, desenvolvem-se ou apropriam-se dos conhecimentos)?

Através da pratica de exercicios
L>2
B>1-4

Assimilagd@o de conceitos expostos em aulas teoricas
L>2-3-11-14-18 - 50
B>4-15-27-28-39-44-45-46-53-55

Relacionando os conceitos tedricos a fatos do cotidiano, solucionando problemas reais
L>2-11-20-21-23-25-40-41-54
B>4-5-7-8-9-10-13-17-24-29-31-32-34 -43-48-49-51

Através de aulas praticas de laboratorio
L - NIHIL
B—>4-26

Através de leitura de textos semanais
L->50
B> 46-49-53

Através da reproducao de conceitos apresentados pelo professor
L>3
B = NIHIL

Utilizando pesquisas bibliograficas p/ complementagao
L>12- 42
B>4-9-15-26 -27-55

Através da interag@o propiciada durante a aula
L>36- 47
B—>16-37-48

Fomentar nos alunos a pesquisa como forma de busca e construgdo do conhecimento
L->37
B = NIHIL



A aprendizagem deve ser significativa e de aplicagdo pratica
L>6-14
B> 17

Motivagdo e envolvimento propiciam no aluno aprendizagem
L->12- 38-41
B—>29-31-35

Seminarios, discussdes e debates em sala de aula
L>11-12-21-25 -42
B>9-32-44-52-53

Discutindo e orientando duvidas e dificuldades
L > 33-47
B> 51

Videos, filmes
L - NIHIL
B>9-44

Através de situagdes propiciadas pelo estudo dirigido
L—>54
B> 22

Situagdes praticas propiciadas em estagios
L->12-40
B>43-46

Abstraindo os conceitos e refletindo sobre eles
L > NIHIL
B> 13-35-46

Através da reflexdo critica sobre os contetidos
L->23
B> 52

Utilizando a interdisciplinaridade
L > NIHIL
B> 24

TABULACAO DA QUESTAO 6:

No decorrer de sua vida universitaria, como estudante, qual (is) foi (ram) a (s)
atividade (s) académica (s) que mais o (a) marcou (aram) na sua formagdo. Por qué?
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O meu curso de graduagdo foi muito tedrico , aulas expositivas
L> 6-14-36 -41- 47
B>1-15-39-43 -45

Aulas sem conexdo com a vida pratica e a futura profissao
L->14
B> 52-55

Apenas um professor dedicava-se a desenvolver pesquisa com os alunos
L>6-11
B->1

Pesquisas
L >20-50
B> 37

Iniciagdo Cientifica
L->33-36
B> 17-28-29

Aulas interativas
L>6-42
B = NIHIL

Estudos e biblioteca (pesquisa bibliografica extra-classe)
L>18-19-20- 36-40-41-50-54
B—>22-32-35-39

Aulas praticas que estabeleciam constantemente relagdo com o contetido ministrado
L>2-23-38-
B>5-8-13-43-44-45-49-51

Cursos paralelos , congressos, semanas cientificas
L>19-36-54
B> 35

Atividades de monitoria
L->42
B>9-31-45

Trabalho desenvolvido na clinica-escola -
L->40
B> 9-46

Trabalhos comunitarios
L > NIHIL
B->9

Visitas técnicas,Viagens e excursdes para estudo “ in loco”



L->3
B > 53-55

Trabalhos em equipe
L>3-12-23-54
B > NIHIL

Seminarios
L—>20-43
B>4-43

Atividades de campo / atividades praticas
L - NIHIL
B>7-10-27-31

Pesquisa — Agdo
L - NIHIL
B>7

Participag@o na vida académica
L->3
B->4

A importancia das disciplinas técnicas e praticas — Aulas em laboratorios
L = NIHIL
B>4-13-26

Estudo de casos
L = NIHIL
B> 55

Estagios
L->12-40
B> 13-24-27-31-46

Trabalho de conclusdo de curso (monografia)

L-> 21

B> 16-24-35

Obs.: O informante 25 ndo respondeu a questao.
O informante 34 por ndo se lembrar de nada significativo
O informante 48 respondeu de forma equivocada
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APENDICE 6

TABELAS

6.1 — Conceito de exceléncia de ensino

TABELA N° 17: CONCEITO DE “EXCELENCIA DE ENSINO”
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ASPECTO DESTACADO NA |LICENC. | BACHAR. | TOTAL
RESPOSTA
Qualidade de ensino 5 5 10
Transferir o conhecimento teérico para o cotidiano do |3 7 10
aluno
Programa institucional que vise remunerar e preparar o |5 5 10
corpo docente
Adequada infra-estrutura e recursos que permitam |4 6 10
projetos e pesquisa
A Instituigdo deve ter clara nogdo do perfil que pretende | 2 4 6
dar aos seus alunos (cidadania no social) no proprio
projeto pedagdgico
Pesquisas, projetos e produgdo do conhecimento 1 4 5
Formagdo completa - profissionais diferenciados-dotados |2 2 4
de competéncia ¢ habilidades
Colocar o aluno em contato com a vida profissional |2 2 4
(estagios)
Relagdo interativa na sala de aula entre os agentes da|- 4 4
aprendizagem
Oferecer as condigdes necessarias para se chegar a|l 3 4
exceléncia de ensino
Comprometimento do professor com a institui¢do e sua |l 2 3
missdo de ensinar
Cursos bem estruturados, corpo docente competente e |1 2 3
qualificado
Ensino de alto nivel em relagdo aos contetdos e na forma | 1 2 3
de transmissao ao aluno
Desenvolver habilidades nos alunos 1 2 3
Condigdes para oferecer educagdo continuada por meio de | 1 2 3
especializagdes
Promover atividades de iniciagdo cientifica 2 1 3
Professores habilitados para desenvolverem os contetidos | - 3 3
que ministram
Valorizagdo da relagdo  professor/aluno e do|2 1 3
ensino/aprendizagem
Coesdo do projeto pedagogico, ndo fugindo ao perfil |- 2 2
profissional e do campo de atuagdo profissional
Satisfagdo dos alunos e dos clientes internos,enfim, de|1 1 2
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todos que participam da instituicdo

Encantar os alunos com a proposta de ensino da
instituicao

Exceléncia é ser o melhor, é buscar o melhor, oferecer o
melhor

Formacao do aluno para atender a populagio

[\

Ensino que promova autonomia

\S]

Preocupagdo em atualizar constantemente o acervo
bibliografico

[\S]

Preocupagdo com o desenvolvimento social

—_

Incentivo a leitura para ampliar o conhecimento do aluno

Ensino — pesquisa — extensio

Amor e rigor

— [ | 1

Resultado de acdes conjuntas e coerentes dentro da
institui¢do

— NN

Satisfagdo dos alunos e da instituicdo em relagdo ao
trabalho do professor

Comprometimento dos alunos em relagdo ao processo de
ensino/aprendizagem e na sua formagdo

Ser uma institui¢do que se destaque na regido por sua
qualidade

Estruturar e ampliar o universo cultural do aluno

Coordenacdes sintonizadas com os objetivos dos cursos

Dedicacao exclusiva do professor com maiores jornadas

Redugdo do numero de alunos por sala de aula

Aulas de melhor qualidade, até individualizadas

Fazer com que o aluno aprenda e ndo decore
simplesmente para tirar notas

[UNY Y U (N NN Y

Suprir possiveis lacunas que sdo trazidas do EF. e do EM.

Professor promovendo aprendizagem com base nesse
perfil (sem exclusdo)

Capacitar o aluno a compreender sua profissdo no
contexto social do pais

Atividades praticas compativeis as necessidades dos
cursos e dos alunos

Buscar novas maneiras de dar aulas

Encarar o aluno como parte integrante do processo e nao
subserviente ao professor

Professor ndo € mero repassador — Deve ensinar baseado
no Saber — Fazer — Poder

Trabalho comunitario

Estar no mais alto grau do ensino

Ensino compativel e adequado as condi¢des de vida do
momento

O esforgo de todo o corpo docente e da propria institui¢ao
para levar o aluno a refletir sobre o aprendizado

Pesquisa inserida nos trabalhos bimestrais

Professor deve ser reconhecido

Professor deve ser visto como incentivador e responsavel
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pela boa formacdo

Professor pesquisador capaz de produzir conhecimento - 1 1
Respeito e cumprimento do regimento interno - 1 1
Possibilidade de ampliar e consolidar os conhecimentos |- 1 1
do aluno

TOTAL 52 88 140

Fonte: Pesquisa de campo, margo de 2004.
Respostas multiplas
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TABELA N° 18: MACRO-CATEGORIAS em relagdo ao conceito de exceléncia de ensino

MACRO-
CATEGORIAS

ASPECTOS
RELACIONADOS

QUANTIDADE

PORCENT.

TOTAIS

Qualidade de ensino

11

9,26%

15

Ensino-pesquisa —
extensdo

Professor deve ser
visto como
incentivador e
responsavel pela boa
formagdo

Professor pesquisador
capaz de produzir
conhecimentos

Condig¢des de infra-
estrutura institucional

17,89%

29

CONDICOES DE
TRABALHO -
SALARIOS

10,49%

17

Programa institucional
que vise remunerar e
preparar o corpo
docente

10

Dedicagdo exclusiva do
professor com maiores
jornadas

Redug¢do do ntimero de
alunos por sala de aula

Oferecer as condigdes
necessarias para se
chegar a exceléncia de
ensino.

Professor deve ser
reconhecido

INSTALACOES
FISICAS

7,40%

12

Adequada infra-
estrutura e recursos que
permitam projetos e
pesquisa

10

Preocupagdo em
atualizar
constantemente o
acervo bibliografico

Projeto da Instituicdo

12,96%

21

Resultado de agdes
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conjuntas e coerentes
dentro da institui¢do

Coesdo do projeto
pedagogico nao
fugindo ao perfil
profissional e do
campo de atuagdo
profissional

Cursos bem
estruturados, corpo
docente competente e
qualificado

Ensino de alto nivel em
relacdo aos conteudos e
na forma de
transmissao ao aluno

Coordenacgdes
sintonizadas com o0s
objetivos dos cursos

Ensino que promova
autonomia

Condigoes para
oferecer educagéo
continuada através de
especializagdes

Encarar o aluno como
parte integrante do
processo € ndo
subserviente do
professor

Professor ndo é mero
repassador-deve
ensinar baseado em
Saber/Fazer/Poder

Incentivo a leitura para
ampliar o
conhecimento do aluno

Respeito e
cumprimento do
Regimento Interno

Resultados

16,05%

26

Satisfacdo dos alunos e
da instituicao em
relacdo ao trabalho do
professor

Satisfacdo dos alunos e
dos clientes
internos,enfim,todos
que participam da
institui¢ao
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Encantar os alunos
com a proposta de
ensino da instituigdo

Ser uma instituigdo que
se destaque na regido
por sua qualidade

Exceléncia € ser o
melhor, buscar o
melhor, oferecer o
melhor

Estruturar e ampliar o
universo cultural do
aluno

Transferir o
conhecimento técnico
para o cotidiano do
aluno

10

Fazer com que o aluno
aprenda e ndo decore
simplesmente para tirar
notas

Formagdo do aluno
para atender a
populacao

Desenvolver
habilidades nos alunos

Compromissos

13,59%

22

Comprometimento do
professor com a
institui¢ao e sua missao
de ensinar

Comprometimento dos
alunos em relagdo ao
processo de
ensino/aprendizagem e
na sua formagao

Aulas de melhor
qualidade,até
individualizadas

Suprir possiveis
lacunas que sdo
trazidas do EF. ou EM.

Formagdo completa-
profissionais
diferenciados,dotados
de competéncias e
habilidades

Buscar novas maneiras
de dar aulas

Preocupagdo com o
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desenvolvimento social

Trabalho comunitario

Professores habilitados
para desenvolverem os
conteudos que
ministram

Ensino compativel e
adequado as condigdes
de vida do momento

Esforgo de todo o
corpo docente e da
propria institui¢do para
levar o aluno a refletir
sobre o aprendizado

Amor e rigor

Possibilidade de
ampliar e consolidar os
conhecimentos do
aluno

Pesquisa e produgdo de
conhecimento

5,55%

Pesquisas, projetos e
produgdo de
conhecimento

Promover atividades de
iniciagdo cientifica

Pesquisa inserida nos
trabalhos bimestrais

Ter claro um perfil do
profissional que quer
formar

17,29%

28

A institui¢do deve ter
clara nog¢do do perfil do
profissional que
pretende dar aos seus
alunos (cidadania no
social)no proprio
Projeto Pedagogico

26

Professor promovendo
aprendizagem com
base nesse perfil (sem
exclusdo)

Capacitar o aluno a
compreender sua
profissdo no contexto
social do pais

Estabelecer relagdes
entre a teoria e as
praticas profissionais

3,08%

Colocar o aluno em
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contato com a vida
profissional (estagios)

Atividades praticas
compativeis as
necessidades dos
cursos e dos alunos

Interagdo entre professor
— alunos - profissao

4,33%

Relagdo interativa na
sala de aula entre os
agentes da
aprendizagem

Valorizagao da relagdo
professor/aluno e do
ensino/aprendizagem

TOTAL

100%

162

OBS.: Respostas multiplas
Fonte: Pesquisa de campo, margo/2004.



6.2- Como os professores véem a pesquisa
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Opinides dos professores a respeito de nove afirmagdes apresentadas, as tabelas que

se seguem indicam a quantidade e porcentagem, respectiva, segundo o curso de formacao,

licenciatura e bacharelado.

Foram considerados 54 questionarios, visto que um dos informantes ndo indicou seu

curso de formagdo, nem apresentou nenhuma outra informag@o que possibilitasse esse aspecto

TABELA N° 19: Como os professores véem a pesquisa

— Opinides de Licenciados e

Bacharéis.
LICENC | LICENC | BACHAR | BACHAR | S/RESP | TOTAL | TOTAL
CONC. |DISC. |CONC. |DISC. CONC. |DISC.
AFIRMACOES
Professor deve| 6 15 7 26 13 41
ensinar;
pesquisador...
Quem ensina| 16 4 26 7 1 42 11
carece pesquisar...
Pesquisa ¢| 19 1 32 1 1 51 2
processo que deve
apresentar...
O ensino deve ser| 4 17 8 25 12 42
voltado para
todos,...
Pesquisa nada tem| - 20 4 29 1 4 49
a ver com
ensino...
Uma das| 21 - 32 1 53 1
metodologias que
pode ser...
Enquanto ol 1 20 3 30 4 50
professor ocupa-
se em formar...
Ensino e| 21 - 31 2 52 2
pesquisa,presentes
na sala de aula...
(0] meio| 15 5 21 11 2 36 16
académico
brasileiro...

Fonte : Pesquisa de campo, margo de 2004.
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TABELA N°20: Porcentagens de opinides de licenciados e bacharéis, a respeito de Como os
professores véem a pesquisa.

LICENC | LICENC | BACHAR | BACHAR | S/RESP. | TOTAL | TOTAL
CONC. |DISC. |CONC. DISC. CONC. |DISC.
AFIRMACOES
Professor deve| 28,6%| 71,4% 21,2% 78,8% 24% 76%
ensinar;
pesquisador...
Quem ensina
carece pesquisar... | 76,2% 19,0% 78.8% 21,2% 4,8% 79,3% |20,7%
Pesquisa é| 90,4% 4,8% 96,9% 30.1% [4,8% 96,2% 3,8%
processo que deve
apresentar...
O ensino deve ser| 19% 81% 24,3% 75,7% 22.2% | 77,8%
voltado para
todos,...
Pesquisa nada tem| - 95,2 12,1% 87,9% [4,8% 7,5% 92,5%
a ver com
ensino...
Uma das| 100% - 97% 3% 98,1% 1,9%
metodologias que
pode ser...
Enquanto o| 4,.8% 952% | 9,1% 90,9% 74% | 92,6%
professor ocupa-
se em formar...
Ensino e| 100% - 93,9% 6,1% 96,3% 3,7%
pesquisa,presentes
na sala de aula...
(0] meio| 71,4% | 23,8% | 63,6 333% [4,7% 66,1% | 29,2%
académico
brasileiro...

Fonte: Pesquisa de campo, margo de 2004.



6.3- Metodologia utilizada pelo professor

TABELA N° 21: Metodologia utilizada em sala de aula
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QUANTIDADE

Aulas expositivas tedricas utilizando o quadro negro 40
Busca propiciar o direcionamento para pesquisas 16
Eventual uso de slides e transparéncias 15
Utiliza textos complementares para discussdo ou complementagao 15
Aulas tedricas visando o aprofundamento da aplicaggo pratica 14
Trabalhos individuais (resenhas, fichamentos, exercicios) 11
Seminarios 11
TOTAL 122
OBS.: Respostas multiplas
Fonte: Pesquisa de campo, margo de 2004.
TABELA N° 22: Metodologia utilizada
MACRO ASPECTOS QUANTIDADE | PORCENT. | TOTAIS
CATEGORIAS |RELACIONADOS
Aulas 40 66,49% 125
expositivas
teoricas
utilizando o
quadro negro

Eventual uso de slides e 15

transparéncias

Utilizagao de textos 15

complementares para discussio

ou complementagdo

Semindrios 11

Apresentacdo de questdes para 6

roteiro de estudo

Aulas teoricas,visando o 14

aprofundamento da aplicagdo

pratica

Trabalhar a 2

interdisciplinaridade

Debates 10

Abordagem dialético-marxista 2

Dindmicas interativas 1

Tragando um diagndstico 1

inicial da classe

Organizando um programa de 1

nivelamento da classe

Aulas com interagdo 6

professor/aluno

Despertar no aluno a 1
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necessidade de
pensar/raciocinar

Valorizando a
praticae a
pesquisa

33,51

63

Aulas em laboratorio em que o
aluno manipula, reconhece o
material estudado

Uso do laboratério de
informatica

Trabalhos em grupo

Propiciar o direcionamento para
a pesquisa

Utilizagao da biblioteca para
aprofundamento de estudos

Trabalhos
individuais(resenhas,relatorios,
fichamentos, exercicios)

Apresentacdo de filmes
culturais e videos

Discussdes a partir de
problemas detectados em
situacdes de pratica profissional

Relato de experiéncias ou
observagoes realizadas no dia-
a-dia

Refletindo sobre a pratica

Estudo comparativo e estudo de
casos

Utilizag@o em sala de aula do
cotidiano e da vivéncia do
aluno

TOTAL

100%

188

OBS.: Respostas multiplas
Fonte : Pesquisa de Campo, mar¢o de 2004.

Tabela n° 23: Metodologia utilizada em sala de aula

ASPECTO DESTACADO NA RESPOSTA

LICENC.

BACHAR.

TOTAL

Aulas expositivas teoricas utilizando quadro negro

13

26

39

Utilizagdo de textos complementares para discussdo e/ou
complementagao

9

6

15

Propiciar o direcionamento para pesquisas

8

7

15
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Aulas tedricas visando o aprofundamento da aplicagdo
pratica

14

Eventual uso de slides e transparéncias

O

14

Trabalhos individuais (resenhas,relatorios,fichamentos,
exercicios)

[o)

W

11

Seminarios

Debates

Aulas com interago professor e alunos

Discussdes baseadas nos problemas detectados em
situacdes da pratica profissional

N (=

BN (0|I

N[O |~

Apresentacdo de questdes de roteiro para estudo

()]

o)}

Apresentacdo de filmes culturais / videos

[\

N

o)}

Aulas de laboratorio em que o aluno manipula e
reconhece o material estudado e discute as conclusoes

w

N

Uso de laboratérios de informatica

Trabalhos em grupo

Utilizag@o da biblioteca para aprofundamento de estudos

Estudo comparativo e estudo de casos

Relato de experiéncias ou observagdes realizadas no dia-
a-dia

—_ == NN

NN [ = | D

WW W W~

Aulas discursivas

—_—

—_—

[\

Utilizagdo em sala de aula do cotidiano ¢ da vivéncia do
aluno

—_—

[\S]

Trabalhar a interdisciplinaridade

Abordagem dialético- marxista

Procedimento embasados no construtivismo e na dialética

Reflexdo sobre a pratica

— NN

Leitura de textos da atualidade (jornais,revistas)

[y '

Despertar no aluno a necessidade de pensar/raciocinar

Dinamicas interativas

Metodologia associativa-analdgica

Método indutivo

Metodologia associativa-interacionista

Metodologia fenomenolodgica-existencial

Traca um diagndstico inicial da classe

TOTAL

113

[ | | [ | = = = DN N[N N

FONTE: Pesquisa de campo, margo de 2004.
Respostas multiplas
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6.4 — Relagio entre ensino e pesquisa:

TABELA N° 24: Pesquisa como pratica didatico - pedagdgica

RESPOSTAS QUANTID. | PORCENT. | OBS..
Recomendando leitura de livros,revistas, jornais, documentos 21 30%
(pesquisa documental)
Naio utiliza pesquisa 19 27,1% *
Como base para semindrios,apresentacdes e debates 11 15,8%
Pesquisas em empresas,buscando levantar as praticas 10 14,3%
profissionais, estagios, praticas juridicas.
Utilizando a Internet 9 12,8%
TOTAL 70 100%

OBS.: Respostas multiplas
Fonte: Pesquisa de campo, margo de 2004.

* Em relacdo a utilizacdo da pesquisa, dois informantes devem ser destacados, uma vez que: o
primeiro deles afirma “a pesquisa é pratica inviavel” € o outro nos diz que “a institui¢cdo deve
concretizar uma politica voltada para a pesquisa, ndo havendo condi¢oes de desenvolvé-la na
sala de aula”.



TABELA N° 25: Pesquisa como pratica didatico-pedagogica.
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UTIZACAO DA PESQUISA LICENC. | BACHAR. | TOTA

L

NAO UTILIZAM PESQUISA 7 12 19

UTILIZAM A PESQUISA 36

TOTAL 55

ASPECTO DESTACADO, QUANDO UTILIZA A

PESQUISA

Em livros,revistas, jornais,documentos 7 13 20

(p.bibliografica/documental)

Como base para seminarios, apresentagoes e debates 5 6 11

Pesquisas em empresas, buscando levantar praticas 2 8 10

profissionais;em estagios, praticas juridicas

Internet 5 3 8

Como forma de sanar duvidas e aprofundar 2 2 4

conhecimentos

Algum ponto obscuro que pode ser esclarecido pela 2 1 3

pesquisa e seja a base de uma aula

Aulas praticas em laboratorio - 3 3

Buscando a relag@o entre a teoria e a pratica 1 2 3

Desenvolver uma investigagdo cientifica,metodica e 1 1 2

sistematica

Para promover o espirito de busca e a maturidade 1 1 2

intelectual

Em trabalhos realizados em grupo

Busca da sintese entre o velho e o novo (conhecimento
consagrado x conhecimento novo)

—_—

Fonte: Pesquisa de campo, margo de 2004.
Respostas multiplas
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TABELA N° 26: Atividades desenvolvidas que o professor qualifica como pesquisa.

MACRO ASPECTOS OCORRENCIAS | PORCENT. | TOTAL
CATEGORIAS |RELACIONADOS
Atividades 100% 62
desenvolvidas
que entende
como pesquisa
Leitura de 21 33,88%
livros,revistas,documentos
(pesq.bibliografica e/ou
documental)
Como forma de sanar davidas 4 6,45%
e aprofundar os conhecimentos
Como base para 11 17,74%
seminarios,apresentacgoes,
debates
Enriquecendo trabalhos 1 1,61%
realizados em grupo
Utilizando a internet 9 14,51%
Aulas praticas em laboratorio 3 4,84%
Pesquisas em 10 16,13%
empresas,buscando levantar as
praticas
profissionais;estagios,praticas
juridicas
Buscando a relagio entre a 3 4,84%
teoria e a pratica
TOTAL 100% 62

OBS.: Respostas multiplas
Fonte: pesquisa de campo, marcgo de 2004



6.5 — Aquisicio do conhecimento.

TABELA N° 27: Aquisi¢do do conhecimento.
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MACRO ASPECTOS OCORRENCIAS | PORCENT. | TOTAL
CATEGORIAS RELACIONADOS
Relacionando conceitos 27 36,54% 38
tedricos a fatos do
cotidiano,solucionando
problemas reais

Através de aulas 2

praticas de laboratorio

Tornando a 3

aprendizagem

significativa e de

aplicacdo pratica

Utilizando videos e 2

filmes

Servindo-se de 4

situagdes praticas

propiciadas em

estagios
Assimilando conceitos 17 27,88% 29
expostos em aulas
tedricas

Através da pratica de 3

exercicios

Através da leitura de 4

textos semanais

Através de situagoes 2

propiciadas pelo

estudo dirigido

Abstraindo os 3

conceitos e refletindo

sobre eles
Em 10 19,24% 20
seminarios,discussoes e
debates em sala de aula

Por meio da interagdo 5

propiciada durante a

aula

Discutindo e 3

orientando duvidas e

dificuldades

Através da reflexdo 2

critica sobre os

conteudos
Utilizando pesquisas 8 8,65% 9

bibliograficas para
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complementagio

Fomentando nos
alunos a pesquisa
como forma de busca
e construgdo do

conhecimento
Motivagdo e 7,69% 8
envolvimento propiciam
ao aluno aprendizagem
Através da
reproducdo de
conceitos
apresentados pelo
professor
Utilizando-se da
interdisciplinaridade
TOTAL 100% 104

Obs.: Respostas multiplas

Fonte: pesquisa de campo, margo de 2004.



TABELA N° 28: Aquisi¢do do conhecimento.
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ASPECTO  DESTACADO NA  RESPOSTA

LICENC.

BACHAR.

TOTAL

Relacionando os conceitos teodricos a fatos do
cotidiano,solucionando problemas reais

17

26

Pela assimilagdo de conceitos expostos em aulas tedricas

0

16

Seminérios, discussdes e debates em sala de aula

10

Utilizando pesquisas bibliograficas para complementagio

Motivagdo e envolvimento propiciam ao aluno
aprendizagem

W n|—

Com a interac¢do propiciada durante a aula

Utilizando a leitura de textos semanais

Situagodes praticas propiciadas pelos estagios

Com a prética de exercicios

A aprendizagem deve ser significativa e de aplicagdo
pratica

— N (N[ W

WIW|[KA KW

Discutindo e orientando duvidas e dificuldades

Abstraindo os conceitos e refletindo sobre eles

Em aulas praticas de laboratdrios

Videos e filmes

Em situagdes propiciadas pelo estudo dirigido

Com a reflexdo critica sobre os conceitos

—_= N DN | W | —

Com a reprodugdo dos conceitos apresentados pelo
professor

|t [ | 1

— NN N[N | W (W

Fomentar nos alunos a pesquisa, como forma de busca e
constru¢do do conhecimento

—

Servindo-se da interdisciplinaridade

Fonte: Pesquisa de campo, margo de 2004.
Respostas multiplas
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6.6 — Experiéncias trazidas da vida escolar.

TABELA N° 29: Experiéncias escolares e académicas que marcaram a formagao

ASPECTO DESTACADO NA  RESPOSTA |LICENC. | BACHAR. | TOTAL

Estudos na biblioteca (pesquisa bibliografica extra-classe) |8 4 12

Aulas praticas que estabeleciam constantemente relagdo |3 8 11
com o contetdo ministrado

O meu curso de graduagdo foi muito teorico, aulas 5 5 10
expositivas

Estagios

Iniciagdo cientifica

Cursos paralelos, congressos, semanas cientificas

Atividades de monitoria

Trabalhos em equipe

NS |— W[N]
WIN|W|n

Seminérios

Atividades de campo e atividades praticas -

Trabalho de conclusdo de curso (Monografia) 1

(S N e N S A R AR RN

— WA (N

Apenas um dos professores dedicava-se a desenvolver 2
pesquisa com os alunos

Aulas sem conexdo com a vida pratica e a futura profissdo

Visitas técnicas, viagens e excursdes para estudo “in loco”

1
Pesquisas 2
1
1

Trabalho desenvolvido na clinica-escola

WIIN N |[— (N
W |W|W|W (W

A importancia das disciplinas técnicas e praticas- aulas em | -
laboratorios

Aulas interativas 2

Participac@o na vida académica 1

Trabalhos comunitarios -

Pesquisa — agdo -

et | et |t | e |
e e L A Y]

Estudos de casos -

Fonte: Pesquisa de campo, margo de 2004.
Respostas multiplas.



TABELA N° 30: Experiéncias trazidas da vida escolar/académica

206

MACRO - ASPECTOS OCORRENCIAS [ PORCENT. | TOTAL
CATEGORIAS RELACIONADOS
Estudos ¢ biblioteca 13 26,88% 25
(Pesquisa
bibliografica) extra-
aula
Cursos 4
paralelos,congressos e
semanas cientificas
Trabalhos em equipe 4
Seminarios 4
Aulas praticas que 11 27,96% 26
estabeleciam
constantemente
relacdo com o
contetdo ministrado
Atividades de monitoria 4
Visitas técnicas, viagens, 3
excursoes para estudo “in
loco”
Atividades de campo, 4
atividades praticas
A importancia das 3
disciplinas técnicas e
praticas — aulas em
laboratorio
Estudos de casos 1
O meu curso de 10 13,98% 13
graduag@o foi muito
tedrico, aulas
expositivas
Aulas sem conexdo com 3
a vida pratica e a futura
profissdo
Estagios 7 11,82% 11
Trabalhos desenvolvidos 3
na clinica-escola
Trabalhos comunitarios 1
Iniciagdo cientifica 5 19,36% 18
Apenas um professor 3
dedicava-se a
desenvolver pesquisa
com os alunos
A realizagdo de pesquisas 3
Contato com a Pesquisa- 1
Acdo
Participagfo na vida 2
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académica

Trabalho de conclusido de
curso (monografia)

TOTAL

100%

93

OBS: Respostas multiplas.
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ANEXO 1

Portaria n.° 639, de 13 de maio de 1997.

Dispde sobre o credenciamento de centros universitarios, para o
sistema federal de ensino superior.

O Ministro da Educagéo e do Desporto, no uso de suas atribuiges, considerando o disposto na
Lei n.° 9.137, de 24 de novembro de 1995, na Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 e no
Decreto n.° 2.207, de 15 de abril de 1997, considerando ainda a necessidade de normatizar os

_procedimentos para o credenciamento de centros universitarios resolve:

Art. 1°. Os centros universitarios, na forma do disposto no art. 6° do Decreto n.° 2.207, de 15 de
abril de 1997, serdo criados pela transformag&o de faculdades integradas, faculdades, institutos
superiores, escolas superiores ou universidades, ja credenciadas e em funcionamento, que
demonstrem exceléncia no campo do ensino.

Paragrafo Gnico. Serdo admitidos centros universitarios especializados numa é&rea de
conhecimento ou de formagéo profissional.

Art. 2°. A instituicio de ensino superior interessada em credenciar-se como centro universitario
devera apresentar solicitagdo ao Ministério da Educagao e do Desporto, a qual devera ser
protocolada no Protocolo Geral do MEC ou da Delegacia do Ministério na unidade da federagao
respectiva.

Paragrafo tnico. As instituigdes de ensino superior poderdo, em qualquer época, a partir do dia
01 de julho de 1997, apresentar as solicitagbes de credenciamento de que trata esta Portaria.

Art. 3°. A comprovacdo da exceléncia do ensino, exigida par o credenciamento como centro
universitario, sera feita através da anélise dos seguintes critérios:

| - capacidade financeira, administrativa e de infra-estrutura da instituicao;

Il - qualificagao académica e experiéncia profissional do corpo docente;

[l - condigdes de trabalho do corpo docente;

IV - resultados obtidos no exame nacional de cursos e em outras formas de avaliagdo da
qualidade do ensino.

V - atividades de iniciagdo cientifica e de préatica profissional para os alunos.

Art. 4°. A solicitagdo para o credenciamento como centro universitario, devera ser acompanhada
do projeto, contendo, pelo menos, as seguintes informagdes:

| - denominagéo, condigo juridica, situagao fiscal e parafiscal e objetivos institucionais;

Il - breve histdrico da instituigao;

Il - localizagao da sede;

IV - estatuto da instituigéo;

V- definicdo de seu modelo de gestao institucional, incluindo organograma funcional, descri¢ao
das fungdes e forma de acesso a cada cargo, esclarecendo suas atribuigbes académicas e
administrativas, definigdo de mandato, qualificagdo minima exigida e formas de acesso para o0s
cargos diretivos ou de coordenagdo, bem como a composigdo e atribuigdes dos orgaos
colegiados académicos;

VI - elenco dos cursos de graduagéo reconhecidos e em fase de reconhecimento, com indicagéo
do nimero de vagas, nimero de candidatos por vaga e por curso no ultimo vestibular, numero
de alunos matriculados por curso, por periodo (noturno ou diurno) e por turma;

VIl - descrigdo das instalagdes fisicas, equipamentos, laboratérios, biblioteca com acervo de
periddicos e livros por area de conhecimento e outro recursos materiais de apoio ao ensino € as
atividades de extensdo, especialmente equipamentos de informatica e acesso a redes de
informacao.
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VI - descrigio do corpo docente, incluindo nimero, qualificagdo académica, discriminando a
titulagdo obtida e a instituigdo concedente, experiéncia profissional, inclusive a ndo docente , e
regime de trabalho;

IX - plano de careira docente; _ . .
X - principais atividades de extenséo desenvolvidas nos ultimos dois anos;

X - experiéncia acumulada em cursos de pds-graduagao latu sensu
XIl - indicacéo de atividades extra-curriculares e de pratica profissional oferecida aos alunos;

Art. 5°. O projeto de que trata o artigo anterior desta Portaria, devera ser acompanhado de um
plano de desenvolvimento institucional, contemplando, pelo menos , os seguintes itens:

| - objetivos da institui¢ao;
Il - projeto de qualificagdo e formag&o continuada do corpo docente;
Il - formas de fomento para a melhoria permanente da qualidade do ensino de graduagéo e das
atividades de extenséo;
IV - politica de atualizagéo e renovagé&o permanente do acervo bibliografico e de redes de
. informacg&o;
B V - plano de expansdo do ensino de graduagdo e definigao do perfil dos profissionais que
= pretende formar;
VI - projeto de expanséo e melhoria da infra-estrutura;

Paragrafo Unico. O projeto institucional referido no caput deste artigo sera integralmente
considerado nos futuros processos de avaliag@o e recredenciamento da instituicdo como centro

universitario.

Art. 6°. As informagdes prestadas pela proponente serdo complementadas pela SESu/MEC, com
informagdes adicionais que poder&o incluir as prestadas por outros érgaos do MEC.

Art. 7°. A SESuU/MEC, completado o conjunto de informagdes, constituira uma comisséo de
credenciamento, especialmente designada para avaliar a documentagéo apresentada e avaliar
in loco as condigdes de funcionamento e as potencialidades da instituigao.

Paragrafo Unico. A comissdo podera solicitar informagdes adicionais inclusive por meio da
realizagdo de entrevista ou aplicagdo de questionarios a alunos e docentes.

Art. 8°. A comissdo de credenciamento, uma vez concluida a analise da solicitagdo, elaborara
relatorios detalhados no qual recomendara ou ndo o credenciamento da instituigdo como centro
universitario.

Paragrafo Unico. Do relatorio citado no caput deste artigo, constara a definigdo da localizagéo da
sede da instituicao.

- Art. 9°. O relatoério da comissdo, acompanhado da documentagéo pertinente, integrara o relatorio
da SESU/MEC que sera encaminhado a Camara de Educagao Superior do Conselho Nacional
de Educacgéo para deliberagéo.

Art. 10. O parecer do Conselho Nacional de Educagdo de que trata o artigo anterior sera
encaminhado ao Ministro de Estado da Educagao e do Desporto para homologacgéo.

§ 1° Em havendo homologacao, pelo Ministro, de parecer favoravel, o credenciamento
se fara por ato do Poder Executivo, que devera explicitar o local da sede da instituicdo.

§ 2° Em caso de homologagao de parecer desfavoravel, a instituicdo interessado s6
podera solicitar novo credenciamento apds o prazo de dois anos a contar da data da publicagédo
da homologagao do parecer no Diario Oficial da Unido.
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Art. 11 Os centro universitarios poderdo exercer, em sua sede, a autonomia para criar,
organizar e extinguir cursos e programas de educagao superior, conforme o disposto no Decreto
n.° 2.207, de 15 de abril de 1997.

Art. 12. As instituigdes que obtiverem credenciamento como centros universitarios serao
avaliadas, para fins de recredenciamento, ap6s cinco anos.

Art. 13. Sera sustada a tramitagéo de solicitagdo de credenciamento de que trata esta Portaria,
quando a proponente ou sua mantenedora estiverem submetidas a sindicancia ou inquérito
administrativo.

Art. 14. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicag&o.

PAULO RENATO SOUZA.
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ANEXO 2

DECRETO N° 2306, DE 19 DE AGOSTO de 1997

Regulamenta, para o Sistema Federal de Ensino, as
disposi¢des contidas no art. 10 da Medida Provisoria n°
1.477-39, de § de agosto de 1997, e nos arts. 16, 19. 20,
45, 46 ¢ § 1°, 52, pardgrafo Gnice, 54 ¢ 88 da Lei n°
9394, de 20 de dezembro de 1996, e d& outras
providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribui¢do que lhe confere o art, 84,
ciso [V, da Constituicéo,

DECRETA:

Art. 1°. As pessoas juridicas de direito privado, mantenedoras de instituigdes de ensino
superior, previstas no inciso 1I, do art. 19, da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, poderdo assumir
qualquer das formas admitidas em direito, de natureza civil ou comercial e, quando constituidas como
fundagbes, serdo regidas pelo disposto no art. 24 do Codigo Civil Brasileiro.

Paragrafo unico. Quaisquer alteragdes estatutarias na entidade mantenedora, devidamente
averbadas pelos 6rgaos competentes, deverdo ser comunicadas ao Ministério da Educacgio e do Desporto,
para as devidas providéncias.

Art. 2°.  As entidades mantenedoras de instituicdes de ensino superior, sem finalidade
lucrativa, deverao:

I - elaborar e publicar em cada exercicio social, demonstragdes financeiras certificadas
por auditores independentes, com o parecer do Conselho Fiscal, ou 6rgéo similar;

II - manter escrituracdo completa e regular de todos os livros fiscais, na forma da
legislacdo pertinente, bem como de quaisquer outros atos ou operagdes que venham a modificar sua
situagdo patrimonial, em livros revestidos de formalidades que assegurem a respectiva exatidio;

[11 - conservar em boa ordem, pelo prazo de cinco anos, contados da data de emissdo, os
documentos que comprovem a origem de suas receitas ¢ a efetivagdo de suas despesas, bem como a
realizagdo de quaisquer outros atos ou operagdes que venham a modificar sua situagdo patrimonial;

IV - submeter-se, a qualquer tempo, a auditoria pelo Poder Publico;

V- destinar seu patriménio a outra institui¢gio congénere ou ao Poder Publico, no caso de
encerramento de suas atividades, promovendo, s¢ necessario, a alteragao estatutaria correspondente;

VI - comprovar, sempre que solicitada:
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a) a aplicagio dos seus excedentes financeiros para os fins da instituicdo de ensino
superior mantida;

b) a nfo-remuneragdo ou concessao de vantagens ou beneficios, por qualquer forma  ou
titulo, a seus instituidores, dirigentes, s0cios, conselheiros,ou equivalentes;

¢) a destinagdo, para as despesas com pessoal docente ¢ técnico-administrativo, incluidos
os encargos ¢ beneficios sociais, de pelo menos 60% da receita das mensalidades escolares proveniente
da instituicdo de ensino superior mantida, deduzidas as redugdes, os descontos ou bolsas de estudo
concedidas e excetuando-se, ainda, os gastos com pessoal, encargos ¢ beneficios sociais dos hospitais

universitarios.

Paragrafo tinico. A comprovagdo do disposto neste artigo ¢ indispensavel, para fins de
credenciamento e recredenciamento da instiutigdo de ensino superior.

Art. 3°.  As entidades mantenedoras de instituigdes privadas de ensino superior,
comunitarias, confessionais e filantropicas ou constituidas como fundagdes, ndo poderdo ter finalidade
lucrativa ¢ deverdio adotar os preceitos do art. 14 do Codigo Tributario Nacional, do art. 55 da Lei n®
8.212, de 24 de julho de 1991, do art. 1° do Decreto n® 752, de 16 de feverciro de 1993 e da Lei n” 9.429,
de 27 de dezembro de 1996, além de atender ao disposto no artigo anterior.

Art. 4°. As entidades mantenedoras de instituicdes de ensino superior, com finalidade
lucrativa, ainda que de natureza civil, deverdo:

I - elaborar e publicar em cada exercicio social, demonstragdes financeiras certificadas
por auditores independentes, com o parecer do Conselho Fiscal, ou orgao equivalente;

1T - submeter-se, a qualquer tempo, a auditoria pelo Poder Publico.”

Art. 5° As instituicdes de ensino superior do Sistema Federal de Ensino, nos termos do art.
16 da Lei n® 9.394, de 1996, classificam-se, quanto a sua natureza juridica, em:

I - publicas, quando criadas ou incorporadas, mantidas ¢ administradas pela Unido;

II - privadas, quando mantidas ¢ administradas por pessoas fisicas ou juridicas de direito
privado.

Art. 6° As instituicdes de ensino superior do Sistema Federal de Ensino criadas e mantidas
pela iniciativa privada, classificam-se pelo regime juridico a que sec submetem as pessoas fisicas ou
juridicas de direito privado que as mantém e administram.

Art. 7° As instituicdes privadas de ensino, classificadas como particulares em sentido
estrito, com finalidade lucrativa, ainda que de natureza civil, quando mantidas e administradas por pessoa
fisica, ficam submetidas ao regime da legislagdo mercantil, quanto aos encargos fiscais, parafiscais

d2_2306, 29/9/2004 S
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trabalhistas, como se comerciais fossem, equiparados seus mantenedores ¢ administradores ao
comerciante em nome individual.

Art. 8 Quanto 4 sua organizagdo académica, as instituicdes de ensino superior do sistema
federal de ensino classificam-se em:

[ - universidades;

II - centros universitarios;

111 - faculdades integradas;

1V - faculdades;

V - institutos superiores ou escolas superiores;

Art. 9° As universidades, na forma do disposto no art. 207 da Constituicdo Federal,
caracterizam-se pela indissociabilidade das atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo, atendendo
ainda, ao disposto no art. 52 da Lei n. 0.394, de 1996.

Paragrafo unico. A criagdo de universidades especializadas, admitidas na forma do
pardgrafo tnico do art. 52 da Lei n° 9.394, de 1996, dar-se-a4 mediante a comprovagdo da existéncia de
atividades de ensino ¢ pesquisa tanto em édreas basicas como nas aplicadas.

Art. 10. Para os fins do inciso III, do art. 52, da Lei n. 9.394, de 1996, entende-se por
regime de trabalho em tempo integral aquele com obrigacdo de prestar quarenta horas semanais de
trabalho, na mesma instituigdo, nele reservado o tempo de pelo menos vinte horas semanais, destinado a
estudos, pesquisa, trabalhos de extensdo, planejamento ¢ avaliago.

Art. 11. A criagdo de cursos superiores de graduagdo ou a incorporagdo de cursos ja
existentes e em funcionamento, fora de sede, ou seja, em localidades distintas das definidas no ato de seu
credenciamento, por universidades integrantes do sistema federal de ensino, depende de autorizagdo
prévia do Ministério da Educacio e do Desporto, ouvido o Conselho Nacional de Educagio, nos termos
de norma a ser expedida pelo Ministro de Estado, a qual incluira a comprovagao da efetiva integracdo
académica e administrativa entre a nova unidade e a sede da universidade.

§ 1°. Os cursos criados ou incorporados na forma deste artigo, constituirdo novo campus ¢
integrardo a universidade, devendo o conjunto assim formado observar o disposto no Art. 52 da Lei n.
9.394, de 1996;

§ 2°. A transferéncia de instituigdo de ensino superior de uma para outra mantenedora
deve ser convalidada pelo Ministério da Educagdo e do Desporto, ouvido o Conselho Nacional de
Educacio.

Art.12. S#o centros universitarios as instituigdes de ensino superior pluricurriculares,
abrangendo uma ou mais 4reas do conhecimento, que se caracterizam pela exceléncia do ensino
oferecido, comprovada pela qualificagdo do seu corpo docente e pelas condigdes de trabalho académico
oferecidas a comunidade escolar, nos termos das normas estabelecidas pelo Ministro de Estado da
Educagio e do Desporto para o seu credenciamento.

d2_2306, 29/9/2004 6
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§ 1° Fica estendida aos centros universitarios credenciados autonomia para criar, organizar
e extinguir, em sua sede, cursos ¢ programas de educacdo superior, assim como remanejar ou ampliar
vagas nos cursos existentes.

§ 2° Os centros universitarios poderio usufruir de outras atribuigdes da autonomia
universitaria, além da que se refere o paragrafo anterior, devidamente definidas no ato de seu
credenciamento, nos termos do paragrafo 2° do artigo 54, da Lei n® 9.394, de 1996.

Art. 13. No exercicio de sua fungdo de supervisdo do Sistema Federal de Ensino, o
Ministério da Educacio e do Desporto podera determinar a intervengao, com designacdo de dirigente
pré-tempore, nas instituigdes de ensino superior, em decorréncia de irregularidades constatadas em
inquérito administrativo devidamente concluido.

Art. 14. A autorizagio e o reconhecimento de cursos e respectivas habilitagoes e o
credenciamento das instituigdes de ensino superior do Sistema Federal de Ensino, organizadas sob
quaisquer das formas previstas neste Decreto, serdo concedidos por tempo limitado, e renovados
periodicamente ap6s processo regular de avaliagéo.

§ 1° Identificadas eventuais deficiéncias ou irregularidades, quando da avaliagdo periodica
dos cursos e das instituicdes de educagdo superior do Sistema Federal de Ensino, ou decorrentes de
processo administrativo disciplinar concluido e esgotado o prazo para saneamento, havera reavaliacdo
que poderd resultar em suspensdo temporaria de atribuigdes de autonomia, em desativagdo de cursos e
habilitacdes, em descredenciamento ou em intervengdo na institui¢io, na forma do § 1° do art. 46 da Lei
n®9.394, de 1996.

§ 2° Os procedimentos e as condigdes para a avaliagdo e reavaliagdo, para o
credenciamento, descredenciamento e recredenciamento das institui¢des de ensino superior do Sistema
Federal de Ensino, serio estabelecidos em ato do Ministro de Estado da Educacdo e do Desporto,
atendidas as disposi¢des do Decreto n® 2.026, de 10 de outubro de 1996.

§ 3° Do ato de credenciamento ou recredenciamento das institui¢des de ensino superior do
Sistema Federal de Ensino, constara o repectivo prazo de validade, a localiza¢do da sede e, se for o caso,
dos campi fora da sede.

Art. 15. Os procedimentos e as condi¢des de avaliagdo para autorizag@o e reconhecimento
de cursos de graduagio e suas respectivas habilitacdes ministrados por instituicdes integrantes do Sistema
Federal de Ensino serdo estabelecidos em ato do Ministro de Estado da Educagdo e do Desporto.

§ 1° Os cursos autorizados na forma do caput deste artigo, deverdio iniciar suas atividades
académicas no prazo maximo de até¢ doze meses, a partir de sua autorizagio, findo o qual serd
automaticamente revogado o ato de autorizagdo, ficando vedada, neste periodo, a transferéncia do curso
autorizado para outra instituicao ou entidade mantenedora.

§ 2° Ficardo automaticamente revogados os atos de autorizagdo de novos cursos,
concedidos até a data da publicacio deste Decreto, que ndo forem instalados dentro do prazo de até doze
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meses, contados a partir da mesma data, ficando vedada, neste periodo, a transferéncia do curso
autorizado para outra instituigdo ou entidade mantenedora.

Art. 16. Em qualquer caso a criagdo de cursos de graduagdio em Medicina, em Odontologia
e em Psicologia, por universidades e demais instituicdes de ensino superior, deveré ser submetida a prévia
avaliacdo do Conselho Nacional de Saude.

§ 1° Os pedidos de criagdo e implantagio dos cursos a que se refere o “caput” deste artigo,
por instituigdes de ensino superior credenciadas como universidade ou por aquelas que detenham a
atribuicdo de autonomia prevista no §1° do art. 12° deste Decreto, serdo submetidos diretamente ao
Conselho Nacional de Saude, que deverd se manifestar no prazo maximo de 120 dias.

§ 2° As institui¢des de ensino superior ndo credenciadas como universidade ou que ainda
ndo detenham as atribuicdes de autonomia universitaria estendidas pelo Poder Piblico nos termos do §2°
do art. 54 da Lei 9.394, de 1996, e do §1° do art. 12° deste Decreto, deverdo submeter os pedidos de
criacdo dos cursos, a que se refere o “caput” deste artigo, ao Ministério da Educacio e do Desporto que 0s
encaminhara ao Conselho Nacional de Satde para analise prévia, observado o prazo maximo de 120 dias
para manifestacdo.

§ 3° Sempre que houver manifestacdo desfavoravel do Conselho Nacional de Saude, ou
inobservancia do prazo estabelecido no § 1° deste artigo, os processos de criagao e implantacao dos
cursos de que trata este artigo, apresentados por instituigdes credenciadas como universidade ou por
aquelas que detenham as atribui¢des de autonomia previstas no §1° do art. 12° deste Decreto, deverdo ser
encaminhados ao Conselho Nacional de Educacdio, ouvida a Secrctaria de Educagdo Superior do
Ministério da Educacéo e do Desporto, que emitira parecer conclusivo.

§ 4° Serd dispensada a analise do Conselho Nacional de Educagdo no caso de
manifestacio favordvel do Conselho Nacional de Satde nos pedidos formulados por instituicdes
credenciadas como universidade ou por aquelas que detenham as atribui¢des de autonomia previstas no
§1° do art. 12° deste Decreto.

§ 5° O parecer do Conselho Nacional de Educag@o de que trata o § 3° deste artigo, depende
de homologacio pelo Ministro de Estado da Educagdo e do Desporto para que surta seus efeitos legais.

§ 6° A homologagio do parecer do Conselho Nacional de Educagdo pelo Ministro de
Estado da Educagio e do Desporto, de que trata o paragrafo anterior, favoravel a criagdo e implantagéo
dos cursos relacionados no caput deste artigo, dispensa a edigdo de decreto autorizativo, quando se tratar
de pedidos formulados por institui¢des credenciadas como universidade ou por aquelas que detenham as
atribui¢gdes de autonomia concedidas pelo Poder Publico nos termos do art. 54 da Lei n® 9.394, de 1996 ¢
do §1° do art. 12° deste Decreto, ficando, porém, os cursos criados sujeitos a reconhecimento a posteriori
nos termos da legislagdo pertinente.

Art. 17. A cria¢do e o reconhecimento de cursos juridicos em instituigdes de ensino

superior, inclusive universidades, dependerd de prévia manifestagdo do Conselho Federal da Ordem dos
Advogades do Brasil.
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§ 1° As institui¢des credenciadas como universidade e aquelas que detenham as atribuigdes
de autonomia previstas no §1° do art. 12° deste Decreto submeterdo diretamente ao Conselho Federal da
Ordem dos Advogados do Brasil os pedidos de criagdo e reconhecimento de cursos juridicos.

§ 2° No caso das demais instituigoes de ensino superior, os pedidos de criacdo e
reconhecimento dos cursos, a que se refere este artigo, deverdo ser submetidos ao Ministério da Educacao
e do Desporto, que os encaminhard ao Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil.

§ 3° O Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil, apos o rccebimento dos
pedidos de criacio e reconhecimento de cursos juridicos em institui¢des de ensino superior, manifestar-
se-4, no prazo maximo de 120 dias, sobre a viabilidade ou nao do pleito.

§ 4° Sera dispensada a andlise do Conselho Nacional de Educagao no caso de manifestagao
favoravel do Conselho Federal da Ordem dos Advogados do Brasil nos pedidos de criagdo de cursos
juridicos formalizados por instituigdes credenciadas como universidade ou por aquelas que detenham as
atribuicdes de autonomia previstas no §1° do art. 12° deste Decreto.

§ 5° Sempre que houver manifestagdo desfavoravel do Consetho Federal da Ordem dos
Advogados do Brasil, ou inobservéncia do prazo estabelecido no § 3° deste artigo, os pedidos de criagdo ¢
implantacdo de cursos juridicos apresentados por institui¢des credenciadas como universidade ou por
aquelas que detenham as atribuigdes de autonomia previstas no §1° do art. 12° deste Decreto deverdo ser
submetidos ao Conselho Nacional de Educagdo, ouvida a Secretaria de Educagdo Superior do Ministério
da Educaciio e do Desporto, que devera emitir parecer conclusivo.

§ 6° O parecer do Conselho Nacional de Educacgdo a que se refere o pardgrafo anterior,
depende de homologag¢do do Ministro de Estado da Educacdo e do Desporto, para sua plena eficacia.

§ 7° A homologagdo do parecer do Conselho Nacional de Educagdo, de que trata o
paragrafo §5° deste artigo, pelo Ministro de Estado da Educagdo e do Desporto, favordvel a criagdo de
cursos juridicos, dispensa a edi¢do de Decreto Presidencial autorizativo, quando se tratar de pedido
formulado por instituigdes credenciadas como universidade ou por aquelas que detenham as atribuicoes
de autonomia previstas no §1° do art. 12° deste Decreto, ficando, porém, os cursos sujeitos a
reconhecimento a posteriori nos termos da legislagio propria.

Art. 18. Anualmente, antes de cada periodo letivo, as instituigdes de ensino superior
tornardio publicos seus critérios de selegdo de alunos nos termos do Art. 44, inciso 1, da Lei 9.394, de

1996, ¢ de acordo com orienta¢des do Conselho Nacional de Educacéo.

§ 1° Na ocasido do anlncio previsto no caput deste artigo, as instituicdes de ensino
superior também tornardo publicas:

a) a qualifica¢do do seu corpo docente em efetivo exercicio nos cursos de graduacio;

b) a descricdo dos recursos materiais a disposi¢do dos alunos, tais como laboratérios,
computadores, acessos as redes de informacéo e acervo das bibliotecas;

¢) o clenco dos cursos reconhecidos e dos cursos em processo de reconhecimento, assim
como dos resultados das avaliagdes realizadas pelo Ministério da Educagdo e do Desporto;
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d) o valor dos encargos financeiros a serem assumidos pelos alunos e as normas de reajuste
aplicaveis ao periodo letivo a que se refere o processo seletivo.

§ 2° O nido cumprimento do disposto no paragrafo anterior acarrctara inquérito
administrativo nos termos do art. 13° deste Decreto.

Art. 19. No prazo de um ano, contado da publicagdo da Lei n° 9.394, de 1996, as
universidades apresentardo a Secretaria de Educagao Superior do Ministério da Educacédo e do Desporto
plano de cumprimento das disposi¢Oes constantes do art. 52 da mencionada Lei, com vistas ao disposto
no § 2° do seu art. 88.

Paragrafo tnico. Para fins de recrendenciamento, o Conselho Nacional de Educagdo fixara
as normas de transi¢do, até o oitavo ano.

Art. 20. Os processos de autorizagio de novos cursos de graduagdo e respectivas
habilitacdes, bem como os de credenciamento de universidades protocolados no Ministério da Educacéo e
do Desporto até 14 de abril de 1997, terdio sua andlise concluida nos termos das normas e legislacdo
vigentes até aquela data.

Paragrafo tinico. As instituigdes que tiverem seus pedidos negados, poderao reapresentd-
los, sem caréncia de prazo, nos termos da nova sistemitica definida neste Decreto e dos novos
procedimentos regulamentados pelo Ministério da Educacio e do Desporto.

Art. 22. Fica revogado o Decreto n® 2.207, de 15 de abril de 1997.

Brasilia, 19 de agosto de 1997; 176° da Indepenbdéncia e 109° da Republica.

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
Luciano Oliva Patricio
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MINISTERIO DA EDUCACAO
CONSELHO NACIONAL DE EDUCAGAO

INTERESSADO/MANTENEDORA UF
Conselho Nacional de Educacdo/Camara de Educagao Superior DF
ASSUNTO

Definigao de critérios para a avaliagao das solicitagdes de credenciamento de
Centros Universitarios

RELATOR (a) CONSELHEIRO (a)
Arthur Roquete de Macedo

PROCESSO N.° 23001.000392/98-71

PARECER N°; CAMARA OU COMISSAO [APROVADO EM:
CES 618/99 CES 08-06-99
| - RELATORIO

1- Historico

O parecer CES738/98 que trata da definigdo de critérios para avaliagéo das
solicitagdes de credenciamento de Centro Universitario foi restituido a Camara de
Educagao Superior, a pedido desta, para que fosse novamente discutido e feitas
as eventuais retificagbes necessarias. Apds ampla discussdo, o mesmo foi
aprovado conforme a redagéo que se segue.

Os Centros Universitarios nasceram dentro do espirito de flexibilizagado da
Educacéo Superior contido na Lei de Diretrizes e Bases da Educag&o Brasileira
(Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996) a qual dispde em seu artigo 45 que : " a
educacao superior sera ministrada em instituigbes de ensino superior, publicas ou
privadas, com variados graus de abrangéncia ou especializagao”.

A matéria foi posteriormente regulamentada pela Portaria 639 de 13 de maio
de 1997 e pelo Decreto n° 2.306, de 19 de agosto de 1997, que em seus artigos 8°,
12 (§§ 1° e 2°), 16 ( §§4° e 6°), artigo 17 ( §§ 1°, 4° e 7°) trata
especificamente do assunto. Ressalto a oportunidade da transcrigdo dos
artigos 8°e 12 (§§ 1° e 2°) do referido Decreto.

“Art. 8° - Quanto a sua organizagdo académica, as
instituicoes de ensino superior do Sistema Federal de
Ensino classificam-se em :

- universidades;

- centros universitarios;

lll- faculdades integradas;

IV-  faculdades;

V- institutos superiores ou escolas superiores.
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Art.12-Sdo centros universitarios as instituicdées de ensino
superior pluricurriculares, abrangendo uma ou mais areas
do conhecimento, que se caracterizam pela exceléncia do
ensino oferecido, comprovada pela qualificacdo do seu
corpo docente e pelas condigdes de trabalho académico
oferecidas a comunidade escolar, nos termos das normas
estabelecidas pelo Ministro de Estado da Educagdo e do
Desporto para o seu credenciamento.

§ 1°- Fica estendida aos centros universitarios
credenciados autonomia para criar, organizar e extinguir,
em sua sede, cursos e programas de educagéo superior,
assim como remanejar ou ampliar vagas nos cursos
existentes.

§2°- Os centros universitarios poderdo usufruir de outras
atribuicées da autonomia universitaria, além da que se
refere o paragrafo anterior, devidamente definidas no ato
de seu credenciamento, nos termos do § 2° do art. 54 da
Lei n° 9.394, de 1996.”

Da legislagdo mencionada e, dos artigos acima transcritos conclui-se que os
Centros Universitarios se constituem em Instituicdes de Ensino Superior da maior
importancia dentro do Sistema Nacional de Educagéo. Essa importancia € devida
ndo apenas a sua missdo, aos seus objetivos, mas também ao grau de autonomia
que a legislagdo pertinente Ihes confere. Esta situag&o ocasionara, sem duvida, um
grande numero de solicitagdes de Instituigdes de Ensino atualmente classificadas
como Faculdades Integradas , Faculdades e Institutos Superiores ou Escolas
Superiores , para se transformarem em Centros Universitarios .

Colocando-se em pratica a diretriz de que a expansédo do Ensino Superior
Brasileiro deve ser feita dentro dos padrées de qualidade que assegurem o seu
aprimoramento faz-se necessario estabelecer critérios bem definidos para a
instalagéo dos Centros Universitarios. Indubitavelmente, a avaliagao adequada dos
processos de solicitagdo de credenciamento dos Centros Universitarios é peca
fundamental para o sucesso dessa nova modalidade de Instituicdo de Ensino
Superior.

Pelas razbes expostas, € imprescindivel que no contexto do processo de
avaliacao, fiquem claras : a conceituaga@o dos Centros Universitarios; a definicdo de
pré-requisitos para sua criagdo e a necessidade de um processo avaliatorio
abrangente que inclua, além da andlise dos documentos apresentados, visita a
Instituigdo para verificagéo “in loco” da exatiddo das informacbes prestadas, bem
como das condicfes académicas e da infra-estrutura para bpromoverem 23
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2 — Conceituagao

Centros universitarios sao instituicbes de ensino superior que se
caracterizam :

e quanto & origem, pela transformagéo de Faculdades Integradas, Faculdades,
Institutos Superiores, Escolas Superiores ou Universidades, ja credenciadas e,
em funcionamento;

e quanto a abrangéncia, por organizagdo pluricurricular em uma ou mais areas do
conhecimento ou da formagdo profissional, admitida a especializagdo em uma
unica area;

e quanto a fungdo, pela destacada qualidade do ensino de graduag&o ministrado
e a oferta de cursos de especializagdo em pelo menos uma d&rea do
conhecimento;

e quanto a organizagdo, pela formulagdo de um Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e pela participagdo do corpo académico nas decisGes
referentes ao ensino.

3- Pré-condigdes exigidas da Instituicdo solicitante

e Atuagdo, sem descontinuidade, no campo do ensino superior por periodo igual
ou superior a 5 anos;

e comprovagdo de regularidade da situagédo patrimonial, financeira, contabil e
fiscal,

o existéncia de Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) compativel com a
sua missao;

e possuir, pelo menos, 80% de seus cursos de graduagéo ( criados ha trés ou
mais anos ) reconhecidos;

e possuir, pelo menos, 90% do corpo docente constituido por Doutores, Mestres,
Especialistas e ou Profissionais de reconhecida qualificagdo no campo da
disciplina na qual atuam na Instituicdo, com um percentual minimo de 20% do
corpo docente com titulagao de Mestres e ou Doutores;

e ter o seu corpo docente integrado por, no minimo, 10% de professores em
tempo integral e 40%, em tempo continuo ( 12 e 24 horas )

e demonstrar possuir corpo docente integrado por, no minimo, 20% dos
professores com, pelo menos, metade da sua jornada de trabalho, na
Instituicao, voltada para atividades académicas extra classe;

e previsdo de tempo remunerado para a dedicagdo do corpo docente ao
atendimento de alunos

¢ nao ter pedido de reconhecimento de curso negado pelo Conselho Nacional de
Educacgéo, nos ultimos 5 anos.

e quando a Instituigéo possuir 2 ou mais cursos avaliados pelo Exame Nacional
de Cursos a maioria dos conceitos obtidos nos Ultimos 2 anos devem ser A, B
ou C.

e apresentar desempenho satisfatorio na Avaliagdo das condigbes de oferta feita
pela SESu/MEC.
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4- Roteiro para avaliagdo das solicitagées de credenciamento de Centros
Universitarios ( Decreto 2.306/97 e Portaria 639/97)

Finalidade da Visita

A visita de avaliagdo tem por finalidade constatar a exatiddo das
informagdes fornecidas pelo IES, por ocasidgo da sua solicitagdo de
credenciamento como Centro Universitario e proceder a analise e verificagéo dos
fatores que possibilitem evidenciar a exceléncia da qualidade de ensino nas areas
do conhecimento ofertadas pela mesma, com énfase especial no Plano de
Desenvolvimento Institucional.

Itens a serem avaliados
Os itens a serem avaliados pela Comissao s&o listados a seguir.

4. 1-Curso de Graduagéao

e Existéncia de processos de avaliagbes institucionais de ensino;

e existéncia de um nlcleo institucionalizado responsavel pelo sistema de
avaliacao interna;

e desempenho no Exame Nacional de Cursos e as condigbes de oferta ( Decreto
n® 2.026/96 );

e relacdo aluno/ docente e aluno/funcionario;

e existéncia de planos e recursos para a melhoria do ensino de graduagéo(PDI);

e existéncia de projeto de atualizagdo e inovagdo curricular, estratégias e
métodos de ensino, aprendizagem e avaliagéo;

e oportunidades de iniciagao cientifica ou de praticas investigativas relacionadas
aos cursos de graduagao ministrados;

e dados relativos a divulgagdo dos cursos, sele¢cdo, acompanhamento, nimero
de alunos por turma, evasao , retencdo, numero de vagas, demanda, matriculas
e diplomacdes;

e oferecimento de atividades de Pratica Profissional.

4. 2-Corpo Docente

Qualificagdo do corpo docente avaliada pela Titulagdo académica e pela

experiéncia profissional no ensino e no mercado de trabalho;

e jornada de trabalho;

e correspondéncia entre regime de tempo integral e titulacdo dos docentes;

e qualificagdo docente, como parte do projeto de capacitagdo e formacgio
continuada(PDI);

e numero de alunos por turma sob responsabilidade de cada professor.

4. 3- Biblioteca

Mecanismos de selegdo e disponibilidade de recursos financeiros para
aquisicoes;
adequacao espacial;
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disponibilidade e adequagé&o de titulos classicos e contemporéneos e Te
periddicos com assinaturas correntes;

acesso dos usuarios as facilidades, recursos e materiais de apoio da tecnologia
da informagéo, inclusive via rede interna, no pais e no exterior;

politica de atualizagéo e renovagao permanente da Biblioteca(PDlI).

. 4- Instalacdes e Laboratérios

Existéncia de instalagdes e laboratérios adequadamente equipados para o
ensino;

disponibilidade de micro computadores para atividades de ensino, aplicativos e
acesso as redes como recursos de aprendizagem;

politica de atualizagdo, expansdo e renovagéo permanente dos recursos da
tecnologia da informag&o e da infra-estrutura de ensino(PDI);

local de trabalho adequado para os docentes;

existéncia de espago fisico adequado e de instalagbes para a realizagéo do
trabalho docente fora da sala de aula;

facilidades para o corpo docente freqlientar os laboratérios de informatica e ter
acesso as redes de dados

. 5- Atividades de Extensédo e Praticas de Investigagao

Participagéo dos alunos em praticas articuladas as areas dos cursos oferecidos;
atividades permanentes de formag&o continuada e de interagdo com a
comunidade;

planos e recursos para a melhoria das atividades de extens&o(PDIl) e de
investigacé&o;

incorporacdo de atividades de investigagdo como parte integrante dos cursos
de graduacao.

. 6- Cursos de Pés-Graduacgao ( stricto e lato sensu )

Experiéncia acumulada em cursos de especializago;
planos e recursos para a melhoria dos cursos de especializagao(PDI);
existéncia de cursos de Pés-Graduacéo stricto sensu reconhecidos.

. 7- Organizacao Institucional

Participagéo dos docentes nos Orgaos Colegiados;

definicdo da estrutura organizacional deliberativa e executiva em organograma
que expresse as competéncias e os niveis de subordinagdo, tanto para os
Orgéos Colegiados como para os Dirigentes, desde o superior até os das
Unidades Académicas e Administrativas.

participacac do corpo docente na elaboragao do projeto pedagoégico dos cursos
ministrados e da instituicao.
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Avaliagao dos ltens

Na analise dos sete itens considerados, os avaliadores procuraréo
desenvolver um julgamento coletivo, baseado nas evidéncias, e atribuirédo a cada
item um conceito de 1 a 4, de acordo com os seguintes critérios :

1-0 item nao satisfaz os requisitos e as deficiéncias de vulto que precisam
ser corrigidas.

2-o0 item é atendido em nivel aceitavel, em termos gerais, mas ha espago
para melhorias significativas.

3-0 item é atendido em nivel substancial, mas pode melhorar.

4-0 item é atendido plenamente.

Caso tenha sido atribuido a Instituicao o conceito 1 em qualquer dos itens
de nimeros 4.1, 4.2, 4.3 e 4.4, o credenciamento devera ser negado, podendo o
projeto ser reapresentado ap6és o prazo de 1(um) ano.

Quando a Instituigdo n&do atender uma das pré-condi¢des constantes do item
3, podera submeter consulta prévia com justificativa fundamentada para exame e
decisdo da Camara de Ensino Superior do Conselho Nacional de Educacéo.

Relatério da Comissao

A Comissdo elaborara, ao término de seus trabalhos, relatorio
fundamentado e conclusivo.

I VOTO DO RELATOR

Voto pela aprovacado dos critérios e normas acima explicitadas com o
objetivo de proceder a avaliagéo das solicitagdes de credenciamento de Centros
Universitarios.

Brasilia-DF, 08 de junho de 1999.

Conselheiro Arthur Roquete de Macedo —Relator
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lll- DECISAO DA CAMARA

A Camara de Educagado Superior acompanha o voto do Relator.
Sala das Sessdes, 08 de junho de 1999.

Conselheiros Roberto Claudio Frota Bezerra -Presidente

Arthur Roquete de Macedo -Vice-Presidente
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MINISTERIO DA EDUCACAO
CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO

i INTERESSADO: Conselho Nacional de Educagdo/Cimara de Educagio Superior | UF: DF

ASSUNTO: Aprecia a indicagdo CNE/CES 002/2002. referente i extensio da autonomia dos
Centros Universitarios

|RELATO R(A): Lauro Ribas Zimmer
PROCESSO(S) N.2(S): 23001.000062/2002-87

PARECER N.2: COLEGIADO: i APROVADO EM:
| CNE/CES 0155/2002 CES *# f 06/05/2002 1

I -RELATORIO

Trata-se de indicagdo propondo modificagdes no Decreto 3.860. de 9 de julho de 2001,
que dispde sobre a organizacdo do ensino superior e a avaliagdo de cursos e instituicGes do
Sistema Federa] de Ensino, com a finalidade de permitir que Os centros universitirios gozem de

prerogativas da autcnomia universitiria, no tocante a0 registro Jde diplomas e a oferta de cursos
e
tora da sede.

A indicagio tem o segzuinte teor:

A previséo da zxisténcia de centros universitarios no Sistema Federal de Ensino,
©OM 1 edicdo do Decreto 2.207, de 15 de abril do [ Q07

<

matéria tratada atualmence
feles ars. 72 e 11 do Decreto 3.860, de 9 de Julho de 200!, representou uma das mais
{mooriantes medidas adotadas pelo Ministério da Educzcdo apos o advento da Lei de
Direnizes ¢ Bases da £ducacdo Nacional, de 1995,

Com ¢feito, a criagdo de wma categoria ce inssiziicdo de ensino Superior cuja
exTeridncia comprovada na  exceldncia @0 ensing orerecido e cujo p./a!no de
Sesenvolvimento institucional recomendem @ Oulorzr. veiq o

Jeia aworidade educactonal, de
Sr3u e autonomia assemelhado ao que caracreriza as universidades, por um lado veio
Fernitir a expansdo da oferta de vagas na educacdio suzerior e. por outro, uma melhor
Jetinicdo dos métodos, cricérios e procedimenros 2 serem adotados pelo MEC no

swnerimenio de sua missdo legal de controle dos cadrdes de qualidade do ensino.
De outra parte, a previsdo do centro universitirio.

Jue se¢ encaminha para a
sualidade do ensino como Jator determinante

G auienomia da instituicdo, funcionou

SSPIQ 2piciente insirumento  na contencio do o=icdo de novas universidades,
HENINICTeS Gue, devendo AiRgar ulniade englnp S IR Gostenedy, mopRR crieerios
SECCLICRS de avaiiucdo peia qutoridade educacions! sradenci ddora,

- el iGaend

ASSim ¢ gue. desde 1997 qé g presente Jair o Governo Federal credenciouw

IS universidades ¢ 60 Centros universitiro

Y. Tussando a poder conceber e
~Hmecanismos de aveliacdo qie vao sende re=tiicrados a cada ano com o fim de

{ 4

'-.\[ i
=
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dizer quais as universidades que nesta condicdo podem permanecer e quais os centros
universitgrios que no futuro podem, se assim desejarem. alcancar os patamares

maximos da auconomia ditdtico - cientifica. adminiserativa o de gesido financeira que a
Consticuicdo confere ds universidades.

Contudo, verifica-se que dois fatores, ambos voltados bara a ordem nitidamente
durocrdtica, esrdo q constranger o desempenho dos cenrros universitdrios. O primeiro,
diz respeito ao registro de diplomas, que na omissdo do Decreto 3.860, de 9 de Julho
de 2001, aindaq precisa ser providenciado junto a untversidades. O segundo, tem q ver
€om a criagdo de cursos Jora da sede.

= . . 2 . - 1 .

No caso do registro de diplomas, parece claro que a intencdo do governo ao criar

= OS cenmros universitgrios era o de neste aspecto atribuir-thes autonomia plena, idéntica
aquela de que gozam as universidades. De Jfato, se ambas as modalidades de

fexro.

Ja no que di= resperto a criagcdo de cursos fora da sede, Penso que 0 mesmo grau

de autonomiq conferido as universidades deve ser estzndico cos centros universitarios,

POIS O 2xercicio da Capacidade para artuar fora da sede. denmro dg mesma unidade da
Jederacdo. esig condicionado a prévig autorizacio o Poder Publico, conforme
orescreve o art. 10 do Decreto J.360, de 2001 :

“Arn 10, 43 universidades, mediante prévia aurorizacdo do Poder Executivo,

poderdo criar cursos superiores em municipios Iiversos de suq sede, definida
105 2008 legals de sey credenciamenco, desce Jue siziados na mesma unidade da
Jederacdo. |

¥ 1% Parg os Jins do disposto no arr. 32 ia Lef 3320 Je 1996, o5 cursos criados
NS jorma destz artigo. organizados ou ngo e
Coniunto da universidade.

OVO campus, intezrardo o

S 2¢ 4 auonomia prevista no inciso [ do arn. <3 <ix Let 9394, de 1996, nao se

“sende aos cursos ¢ campus fora de sede das wniversidades,

s 9 O camot fora de sede ji criacos o et funcionamento na deta de
Suclicacdo deste Decreto preservario suas :nis

SIS zrerrozativas de autonomia,
Sendo submeridos a processo de recredenciznenzy om conjunto com a sede da

universidade. (NR) (Redacdo dada pelo Decrorp 3.908, de 4 de setembro de
2001)

wi N SI5T BHEOPE o CORVERCIMEILD, ordm e~ < WSl colenda Camara (e

Seilid e Suzerior eia reComendado o serior \fies e,
LENCIa 2 sudmeter 20 senhor Presidente Gz 3 cesddion.g aniegrojeto de decreco ~
SSANS anexar d presenge indicacdo, "

Estado du tducacdo a
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I-vVOTO DA COMISSAO

A proposicio,
figura dos centros unj
que as instituicdes d
especial

por seus fundamentos. merece acolhida. Todavia. & de se considerar que a
versitdrios, sendo nova. merece passar por um periodo de maturacio antes

esse tipo sejam conferidos outros atributos da autonomia universitaria,
Mente no que se refere 1 oferta de cursos fora da sede.

Quanto ao regisiro de diplomas, nada
OCratizante, seja adotada desde logo, te
administrativa feitas para que uma institui¢do

impede que a medida, por seu carater
ndo em vista as exigsncias relativas i organizagdo
seja credenciada como centro universitario.

desbur

Entende-se, contudo, que a atuacdo dos centros universitirios fora da sede, sempre

mediante prévia autorizagdo do Ministério da Educagdo, somente deve ocorrer apds o primeiro
recredenciamento da instituigio.

Com essa restricdo, somos

pelo encaminhamento ao Ministro de Estado da Educacio de
Proposta de alteragio do Decreto 3.

860/2001, nos termos do A=teprojeto do Decreto em arexo.
" l

;
/.
1

BrasilialDF). 06 da maid\ge 2002,

—onselheirola) Lauro Ribas Zimmer — Raiaraciy)
¥ . \ //"‘ \‘)
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-Snseinernld) Arthir Rocusts de Macedo — Pragifen:a Ja Comissig
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[V-DECLARACAO DE VOTO

1
Com relagio a0 Processo CNE/CES 23001.000062/2002-87, do Conselheiro Lauro Ribas
Zimmer. voto contrariamente i permissdo dos Centros Universitarios gozarem de prerrogativas

de autoridade universitaria. no tocante ao registro de diplomas e i oferta de cursos fora de sede,
pelas razées que seguem.

< consequents producio de conhecimento, 0 que tem por efeito uma atualizagdo coanstante do

pertencem. Por outro lado, a ndo obrigatoriedade do desenvolvimento de pesquisas toma os
Centros Universitarios instituicdes que repreduzem o conhecimento Ja existente e nio geradoras
de novos produtos cientificos. E este entendimento que justifica a necessidade de uma
Universidade providenciar o registro de diplomas, ou seja, chancelar o ensino oferecido pelo
Centro Universitario.

Compreende-se que o excesso de burocracia acarretada pela exigéncia de registro de
diploma por outra instituigdo, com conseqiiente prejuizo para os formandos, justifique o pedido
de alteracio do procedimento. [sto ndo implica, todavia, no reconhecimento de que cabe aos
Centros Universitirios a mesma autonomia atribuida is Universidadas.

A expansdo de cursos fora de sede, por sua vez, pressupde a existdncia de condicdes
minimas que garantam a qualidade do ensino oferecido em outro local, condicdes asseguradas,
nas Universidades, pela presenca de um ndmero minimo de professores titulados emicursos
reconhecidos pela CAPES. assim COmo por uma porcentagem minima de docentes em tempo
integral. Estes. presentes na Universidade, podem acompanhar o =nsino ministrado fora de sua
sede, preservando 3 homogeneidade 2 qualidade do mesmo. A nio 2xisténcia da exigéncia de 1/3
de docentes titulados = 1/3 em tempo ategral nos Centcos Universitarios facilita a expansdo de
CUTSOS ministrados por professores horistas, sem maior compromisso com a instituicdo,
possibilitando o surgimento de um ensino fragmentado e sem identidade,

Essas 3o as razdes pelas quais discordo do parecer do eminente relator.

srasiiia (DF). U0 de maio de 200

. o e s, med
SO VN S ¢sgem

Conselheira Marilia Ancona - [ora- !
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ANTEPROJETO DE DECRETO

Da nova redacdo aos §§ 12 ¢ 42 art. 11 do
Decreto 5.360. de 9 de julho de 2001, que
dispde soore a organizagdo do ensino
superior. = avaliacdo de curjos
institui¢des. 2 dd outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA. no uso das atribuigSes que lhe confere o art. 84, [V

¢ V1. da Constituicio, e tendo em vista o disposto nas Leis 4.024, de 20 de dezembro de
1961. ¢ 9.394, de 20 de dezernbro de 1996,

DECRETA:

At [* Os §§ 12 e 42 dg ar. 11 do Decreto 3.860. de 2 da juiho de 2001, passam a
vigorar com a seguinte redacdo:

e ettt et
S 1% Fica estendida aos centros universitdrios cradanciados autonomia para criar.
OTZANIZAC 2 2xtinguir, em sua sede. cursos o programas 2 2ducacdo superior. remanejar
Ou 2mpliar vagas nos curses axistentes’ S registrar os diplemas de seus ‘cursos
recennecidos.

3 =7 Apiica-se 10s cantros UNIversitarios, apds o primeira “ecredenciamento. o disposto
Ao arn 10 deste Jecrero

At 2% Zste Decrato entra em “igor na data de sua RERELan e

Srasifa. o de 2002, 131% da independsnsia = 142 4 Reptblica.
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- ANEXO 5
" CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO
CONSELHO PLENO
RESOLUCAO CNE/CP 1, DE 18 DE FEVEREIRO DE 2002."
, Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacio de

Professores da Educacdao Bisica, em nivel superior, curso de

licenciatura, de graduago plena.

O Presidente do Conselho Nacional de Educagfo, no uso de suas atribuigdes legais e tendo em vista
o disposto no Art. 9°, § 2°, alinea “c” da Lei 4.024, de 20 de dezembro de 1961, com a redagdo dada pela
Lei 9.131, de 25 de novembro de 1995,e com fundamento nos Pareceres CNE/CP 9/2001 e 27/2001,
pegas indispensaveis do conjunto das presentes Diretrizes Curriculares Nacionais, homologados pelo
Senhor Ministro da Educagdo em 17 de janeiro de 2002, resolve :

Art. 1° As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagio de Professores da Educacio Basica,
em nivel superior, em curso de licenciatura, de graduagdo plena, constituem-se de um conjunto de
principios, fundamentos e procedimentos a serem observados na organizaco institucional e curricular de
cada estabelecimento de ensino e aplicam-se a todas as etapas e modalidades da educagdo bdsica.

Art. 2° A organizacdo curricular de cada institui¢do observard, além do disposto nos artigos 12 e 13
da Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996, outras formas de orientacio inerentes a formacgao para a
atividade docente, entre as quais o preparo para:

I'- 0 ensino visando a aprendizagem do aluno;

II - 0 acolhimento e o trato da diversidade;

III - o exercicio de atividades de enriquecimento cultural;

——— —

"I& 0 aprimoramento em préticas investigativas.”

V - a elaboragdo e a execucdo de projetos de desenvolvimento dos contetidos curriculares;
VI - 0 uso de tecnologias da informagdo e da comunicacio e de metodologias, estratégias e
materiais de apoio inovadores;

VII - o desenvolvimento de hibitos de colaboragéo e de trabalho em equipe.

) CNE. Resolugdo CNE/CP 1/2002. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 9 de abril de 2002. Segdo 1, p. 31. Republicada por ter
saido com incorregdo do original no D.O.U. de 4 de margo de 2002. Segdo 1, p. 8.



Art. 3° A formagdo de professores que atuardo nas diferentes etapas e modalidades da educagio
badsica observara principios norteadores desse preparo para o exercicio profissional especifico, que
considerem:

I - a competéncia como concepgdo nuclear na orientagdo do curso;

II - a coeréncia entre a formagdo oferecida e a pratica esperada do futuro professor, tendo em vista:

; a) a simetria invertida, onde o preparo do professor, por ocorrer em lugar similar aquele em que vai
atuar, demanda consisténcia entre o que faz na formagio e o que dele se espera;

b) a aprendizagem como processo de construgdo de conhecimentos, habilidades e valores em

interagdo com a realidade e com os demais individuos, no qual sdo colocadas em uso capacidades

pessoais;

Al

i ¢) os conteudos, como meio e suporte para a constituigio das competéncias;

d) a avaliagdo como parte integrante do processo de formacio, que possibilita o diagndstico de
lacunas e a aferi¢do dos resultados alcancados, consideradas as competéncias a serem constituidas e a

identificagdo das mudangas de percurso eventualmente necessarias.

III - a pesquisa, com foco no processo de ensino e de aprendizagem, uma vez que ensinar requer,

™~

tanto dispor de conhecimentos e mobiliza-los para a agdo, como compreender o processo de construgio
do conhecimento. /

~ Art. 4° Na concepgdo, no desenvolvimento e na abrangéncia dos cursos de formagio é fundamental

que se busque:

I - considerar o conjunto das competéncias necessérias  atuagio profissional;

II - adotar essas competéncias como norteadoras, tanto da proposta pedagégica, em especial do
curriculo e da avaliagdo, quanto da organizagiio institucional e da gestdo da escola de formacao.

Art. 5° O projeto pedagdgico de cada curso, considerado o artigo anterior, levard em conta que:

I- a formagdo devera garantir a constitui¢do das competéncias objetivadas na educacdo basica;

II - o desenvolvimento das competéncias exige que a formacio contemple diferentes 4mbitos do

conhecimento profissional do professor;

I1T 1.~ 1Ty T 1 . - i & -
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V - a avaliagdo deve ter como finalidade a orientagdo do trabalho dos formadores, a autonomia dos
futuros professores em relagdo ao seu processo de aprendizagem e a qualificacdo dos profissionais com
condigdes de iniciar a carreira.

Paragrafo unico. A aprendizagem devera ser orientada pelo principio metodolégico geral, que pode
ser traduzido pela agdo-reflexdo-agdo e que aponta a resolugdo de situagdes-problema como uma das
estratégias didaticas privilegiadas.

Art. 6° Na construgdo do projeto pedagbgico dos cursos de formagdo dos docentes, serio
consideradas:

I' - as competéncias referentes ao comprometimento com os valores inspiradores da sociedade
democratica;

II - as competéncias referentes a compreensio do papel social da escola;

III - as competéncias referentes ao dominio dos conteudos a serem socializados, aos seus
significados em diferentes contextos e sua articulagio interdisciplinar;

IV - as competéncias referentes ao dominio do conhecimento pedagégico;

V - as competéncias referentes ao conhecimento de processos de investiga¢do que possibilitem o
aperfeigoamento da pratica pedagogica;

VI - as competéncias referentes ao gerenciamento do proprio desenvolvimento profissional.

§ 1° O conjunto das competéncias enumeradas neste artigo ndo esgota tudo que uma escola de
formagdo possa oferecer aos seus alunos, mas pontua demandas importantes oriundas da anélise da
atuagdo profissional e assenta-se na legislagdo vigente e nas diretrizes curriculares nacionais para a
educagdo basica.

§ 2° As referidas competéncias deverdo ser contextualizadas e complementadas pelas competéncias
especificas proprias de cada etapa e modalidade da educagio bésica e de cada area do conhecimento a ser
contemplada na formagao.

§ 3° A defini¢do dos conhecimentos exigidos para a constituicio de competéncias devera, além da
formagdo especifica relacionada as diferentes etapas da educagdo basica, propiciar a insercdo no debate
contemporaneo mais amplo, envolvendo questdes culturais, sociaks, econdmicas e o conhecimento sobre 0
desenvolvimento humano e a prépria docéncia, contemplando:

[ - cultura geral e profissional;

II - conhecimentos sobre criangas, adolescentes, jovens e adultos, ai incluidas as especificidades dos
alunos com necessidades educacionais especiais e as das comunidades indigenas;

1II - conhecimento sobre dimensdo cultural, social, politica e econémica da educacgio;



IV - conteudos das areas de conhecimento que serdo objeto de ensino;
V - conhecimento pedagogico;
VI - conhecimento advindo da experiéncia.

Art. 7° A organizagdo institucional da formagdo dos professores, a servico do desenvolvimento de

competéncias, levard em conta que:

I - a formagdo deverd ser realizada em processo auténomo, em curso de licenciatura plena, numa
estrutura com identidade propria;

Il - sera mantida, quando couber, estreita articulagdo com institutos, departamentos e cursos de
areas especificas;

IIT - as instituigdes constituirdo diregdo e colegiados proprios, que formulem seus proprios projetos
pedagogicos, articulem as unidades académicas envolvidas e, a partir do projeto, tomem as decisdes sobre
organizagdo institucional e sobre as questdes administrativas no &mbito de suas competéncias;

IV - as institui¢Oes de formagdo trabalhardo em interagdo sistemdtica com as escolas de educacio
basica, desenvolvendo projetos de formagio compartilhados;

V - a organizagdo institucional preverd a formagio dos formadores, incluindo na sua jornada de
trabalho tempo e espago para as atividades coletivas dos docentes do curso, estudos e investigagdes sobre
as questoes referentes ao aprendizado dos professores em formacio;

VI - as escolas de formagdo garantirdo, com qualidade e quantidade, recursos pedagogicos como
biblioteca, laboratorios, videoteca, entre outros, além de recursos de tecnologias da informacdo e da
comunicagio;

VII - serdo adotadas iniciativas que garantam parcerias para a promocdo de atividades culturais
destinadas aos formadores e futuros professores;

VIII - nas instituigdes de ensino superior ndo detentoras de autonomia universitaria serdo criados
Institutos Superiores de Educagéo, para congregar os cursos de formagdo de professores que oferecam
licenciaturas em curso Normal Superior para docéncia multidisciplinar na educagdo infantil e anos iniciais
do ensino fundamental ou licenciaturas para docéncia nas etapas subseqiientes da educagio basica.

Art. 8° As competéncias profissionais a serem constituidas pelos professores em formagdo, de
acordo com as presentes Diretrizes, devem ser a referéncia para todas as formas de avaliagdo dos cursos,
sendo estas:

I - periodicas e sisteméticas, com procedimentos e processos diversificados, incluindo contetidos
trabalhados, modelo de organizagdo, desempenho do quadro de formadores e qualidade da vinculacgdo

com escolas de educagio infantil, ensino fundamental e ensino médio, conforme o €aso;
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Il - feitas por procedimentos internos e externos, que permitam a identificacio das diferentes
dimensdes daquilo que for avaliado;

IIT - incidentes sobre processos e resultados.

Art. 9° A autorizagdo de funcionamento e o reconhecimento de cursos de formacdo e o
credenciamento da institui¢do decorrerfo de avaliagdo externa realizada no locus institucional, por corpo
de especialistas direta ou indiretamente ligados & formagdo ou ao exercicio profissional de professores
para a educagdo bésica, tomando como referéncia as competéncias profissionais de que trata esta
Resolugdo e as normas aplicaveis a matéria.

Art. 10. A sele¢do ¢ o ordenamento dos conteudos dos diferentes ambitos de conhecimento que
compordo a matriz curricular para a formagido de professores, de que trata esta Resolucdo, serio de
competéncia da institui¢do de ensino, sendo o seu planejamento o primeiro passo para a transposicdo
didatica, que visa a transformar os conteudos selecionados em objeto de ensino dos futuros professores.

Art. 11. Os critérios de organizagdo da matriz curricular, bem como a alocagio de tempos e espacos
curriculares se expressam em eixos em torno dos quais se articulam dimensdes a serem contempladas, na
forma a seguir indicada:

I - eixo articulador dos diferentes dmbitos de conhecimento profissional;

II - eixo articulador da interagdo e da comunicagdio, bem como do desenvolvimento da autonomia
intelectual e profissional;

III - eixo articulador entre disciplinaridade e interdisciplinaridade;

[V - eixo articulador da formagdo comum com a formagdo especifica;

V - eixo articulador dos conhecimentos a serem ensinados e dos conhecimentos filosoficos,
educacionais e pedagdgicos que fundamentam a agdo educativa;

VI - eixo articulador das dimensdes teoricas e praticas.

Paragrafo tnico. Nas licenciaturas em educagdo infantil e anos iniciais do ensino fundamental
deverdo preponderar os tempos dedicados a constituicdo de conhecimento sobre os objetos de ensino e
nas demais licenciaturas o tempo dedicado as dimensdes pedagdgicas nfo serd inferior & quinta parte da
carga horaria total.

Art. 12. Os cursos de formagio de professores em nivel superior terdo a sua duracdo definida pelo
Conselho Pleno, em parecer e resolugdo especifica sobre sua carga horria.

§ 1° A prética, na matriz curricular, ndo podera ficar reduzida a um espac¢o isolado, que a restrinja
ao estagio, desarticulado do restante do curso.

§ 2° A pratica deverd estar presente desde o inicio do curso e permear toda a formacdo do professor.
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§ 3° No interior das dreas ou das disciplinas que constituirem os componentes curriculares de
formagio, e ndo apenas nas disciplinas pedagdgicas, todas terdo a sua dimensio pratica.

Art. 13. Em tempo e espaco curricular especifico, a coordenagfio da dimenséo pratica transcenderd o
estagio e terd como finalidade promover a articulacio das diferentes praticas, numa perspectiva
interdisciplinar. -

§ 1° A prética sera desenvolvida com énfase nos procedimentos de observacio e reflexdo, visando 3
atuagdo em situagdes contextualizadas, com o registro dessas observagdes realizadas e a resolucio de
situagdes-problema.

§ 2° A presenca da pratica profissional na formagdo do professor, que nio prescinde da observacio
e agdo direta, poderd ser enriquecida com tecnologias da informagéo, incluidos o computador e o video,
narrativas orais e escritas de professores, produgdes de alunos, situacdes simuladoras e estudo de casos.

§ 3° O estdgio curricular supervisionado, definido por lei, a ser realizado em escola de educagio
basica, e respeitado o regime de colaborag@o entre os sistemas de ensino, deve ser desenvolvido a partir
do inicio da segunda metade do curso e ser avaliado conjuntamente pela escola formadora e a escola
campo de estagio.

Art. 14. Nestas Diretrizes, é enfatizada a flexibilidade necessaria, de modo que cada instituicdo
formadora construa projetos inovadores e proprios, integrando os eixos articuladores nelas mencionados.

§ 1° A flexibilidade abrangerd as dimensdes tedricas e praticas, de interdisciplinaridade, dos
conhecimentos a serem ensinados, dos que fundamentam a agdo pedagégica, da formagfo comum e
especifica, bem como dos diferentes ambitos do conhecimento e da autonomia intelectual e profissional,

§ 2° Na defini¢do da estrutura institucional e curricular do curso, cabera a concepedo de um sistema
de oferta de formagdo continuada, que propicie oportunidade de retorno planejado e sistematico dos
professores as agéncias formadoras.

Art. 15. Os cursos de formagdo de professores para a educagio basica que se encontrarem em
funcionamento deverio se adaptar a esta Resolugfio, no prazo de dois anos.

§ 1° Nenhum novo curso sera autorizado, a partir da vigéncia destas normas, sem que o seu projeto
seja organizado nos termos das mesmas.

§ 2° Os projetos em tramitagio deverdo ser restituidos aos requerentes para a devida adequacio.

Art. 16. O Ministério da Educagdo, em conformidade com § 1° Art. 8° da Lei 9.394, coordenard e
articulard em regime de colaboracdo com o Conselho Nacional de Educagdo, o Conselho Nacional de
Secretarios Estaduais de Educagdo, o Férum Nacional de Conselhos Estaduais de Educacdo, a Unido

Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagdo e representantes de Conselhos Municipais de Educagdo
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e das associagdes profissionais e cientificas, a formulag@o de proposta de diretrizes para a organizagio de

um sistema federativo de certificagio de competéncia dos professores de educagio basica.

Art. 17. As davidas eventualmente surgidas, quanto a estas disposi¢des, serdo dirimidas rlo

Conselho Nacional de Educagio, nos termos do Art. 90 da Lei 9.394.

Art. 18. O parecer ¢ a resolugdo referentes a carga horéria, previstos no Artigo 12 desta resolugao,

serao elaborados por comissdo bicameral, a qual tera cinqlienta dias de prazo para submeter suas

propostas ao Conselho Pleno.

Art. 19. Esta Resolugo entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as disposi¢des em
contrario.

ULYSSES DE OLIVEIRA PANISSET

Presidente do Conselho Nacional de Educacio
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ANEXO 6

CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO
CONSELHO PLENO

RESOLUCAO CNE/CP 2, DE 19 DE FEVEREIRO DE 2002."

Institui a duracgao e a carga horaria dos cursos de licenciatura, de
graduagdo plena, de formacdo de professores da Educacdo

Basica em nivel superior.

O Presidente do Conselho Nacional de Educagao, de conformidade com o disposto no Art. 7° § 1°,
alinea “f”, da Lei 9.131, de 25 de novembro de 1995, com fundamento no Art. 12 da Resolu¢io CNE/CP
1/2002, e no Parecer CNE/CP 28/2001, homologado pelo Senhor Ministro de Estado da Educagio em 17

de janeiro de 2002, resolve:

Art. 1° A carga horédria dos cursos de Formacgdo de Professores da Educagfo Bésica, em nivel
superior, em curso de licenciatura, de graduagdo plena, serd efetivada mediante a integraliza¢do de, no
minimo, 2800 (duas mil e oitocentas) horas, nas quais a articulagdo teoria-pratica garanta, nos termos dos
seus projetos pedagogicos, as seguintes dimensdes dos componentes comuns:

I - 400 (quatrocentas) horas de pratica como componente curricular, vivenciadas ao longo do curso;

II - 400 (quatrocentas) horas de estdgio curricular supervisionado a partir do inicio da segunda
metade do curso;

III - 1800 (mil e oitocentas) horas de aulas para os conteudos curriculares de natureza cientifico-
cultural;

IV - 200 (duzentas) horas para outras formas de atividades académico-cientifico-culturais.

Paragrafo unico. Os alunos que exer¢am atividade docente regular na educa¢io basica poderdo ter
redugdo da carga horaria do estagio curricular supervisionado até o maximo de 200 (duzentas) horas.

Art. 2° A duragdo da carga hordria prevista no Art. 1° desta Resolucdo, obedecidos os 200
(duzentos) dias letivos/ano dispostos na LDB, sera integralizada em, no minimo, 3 (trés) anos letivos.

Art. 3° Esta resolugdo entra em vigor na data de sua publicagéo.

Art. 4° Revogamrse 0 § 2° e 0 § 5° do Art. 6% o § 2° do Art. 7° e 0 §2° do Art. 9° da Resolucdo
CNE/CP 1/99.

ULYSSES DE OLIVEIRA PANISSET

Presidente do Conselho Nacional de Educagio

*) CNE. Resolugdo CNE/CP 2/2002. Diério Oficial da Unido, Brasilia, 4 de margo de 2002. Segdo 1, p. 9.




ANEXO 7

DECRETO N° 4.914 DE 11 DE DEZEMBRO DE 2003.

Dispie sobie 0s centros universilaiio, di T
frata o arl 11 do Deoieto n” 3.360. de 9 de juitio
de 2001 & da outias providéne:.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicdo que Ihe confere o art. 84, inciso IV, da

Constituicdo, e tendo em vista o disposto no art. 207 da Constituicdo e na Lei n® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996,

DECRETA:

Art. 1° Fica vedada a constituicdo de novos centros universitarios, exceto aqueles em fase de
tramitacdo no Ministério da Educagio para credenciamento, cuja comissao avaliadora ja tenha sido
constituida, ficando restritos 0s seus cursos e vagas ao limite constante do seu Plano de

Desenvolvimento Institucional - PDI. aprovado pela Secretaria de Educagao Superior daquele
Ministério.

Paragrafo unico. Admitir-se-a a criagao de centros de ensino superior nas cidades em que o
Ministério da Educag3o indicar, em funcio de necessidades sociais, devendo atender a critérios e
condi¢Oes estabelecidas em normas proprias e em editais especificos, com cursos e vagas
definidos por aquele Ministério.

Art. 2° Os centros universitarios ja credenciados e 0s de que trata o art. 12, se credenciados,
deverdo comprovar, até 31 de dezembro de 2007, que satisfazem o principio da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao, previsto no art. 207 da Constituigdo, e os requisitos
estabelecidos no art. 52 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, sendo que os trinta e trés
por cento da corpo docente em regime de tempo integral serdo satisfeitos da seguinte forma:

P T

Mrlcen;of até dezembro de 2004;

Il - vinte por cento, até dezembro de 2005:
Il - trinta por cento, até dezembro de 2006 e

IV - trinta e trés por cento, até dezembro de 2007.

§ 1° Sem prejuizo do disposto no art. 46 da Lei n® 9.394, de 1996, aos centros universitarios
de que trata o caput deste artigo ficam asseguradas as atribuicdes e interdicdes a eles deferidas

pelo credenciamento e pelo art. 11 do Decreto n® 3.860, de 9 de julho de 2001, com a ressalva
constante do § 2'

§ 2° E vedada aos centros universitarios a introdugdo no PDI aprovado de cursos e vagas
para graduagdo em medicina, odontologia, psicologia e direito, sem a prévia manifestacdo do
Conselho Nacional de Saude no caso dos trés primeiros, e do Conselho Federal da Ordem dos
Advogados do Brasil no caso do ultimo, nio se permitindo o aumento posterior de vagas sem
consulta aos orgaos anteriormente citados e ao Ministério da Educagao.

Art. 3 Findo o prazo de que trata o art. 2°, cabe ao Ministério da Educagao averiguar junto
&os centros universitarios, no prazo de cento e oitenta dias. a satisfagdo dos principios e requisitos
estabelecidos na mesma disposi¢do requlamentar.
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§ 1° Constatado o ndo-atendimento dos principios e requisitos estabelecidos no art. 2°. sera
notificado ao centro universitario, por meio de relatério circunstanciado, o ndo-cumprimento das
exigéncias estabelecidas, tendo a instituicdo o prazo de trinta dias para apresentacio de sua
defesa.

§ 2° Em caso de nao-acolhimento da defesa, a Secretaria de Educago Superior do
Ministério da Educagéo listara as providéncias a serem tomadas pela instituicdo no prazo de trinta

dias.

§ 32 Da decisdo de que trata 0 § 2°, cabe recurso para o Ministro de Estado da Educacdo no
prazo de trinta dias.
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§ 4° O ndo-atendimento das exigéncias constantes do art. 2° importa no imediato
descredenciamenteo do centro universitario, retornando ele a sua situagao anterior junto ao

Ministério da Educacio.
Arl. 4° Este Decreto entra em vigor na data da sua publicagio.

Art. 5° Fica revogado o ant. 11 do Decreto r_19 3.860, de 9de julho de 2001, assegurada aos
centros universitarios a autonomia constante da disposicdo requlamentar ora revogada, na forma
das condic¢des estabelecidas neste Decreto.

i A

Brasilia. 11 de dezembro de 2003; 182° da Independéncia e 115 da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Cristovam Ricardo Cavalcante Buarque
José Dirceu de Oliveira e Silva

Este texto ndo substituc o publicado no 0O U de 12.12.2003 (Edigdo extra)
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