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RESUMO

Esta tese tem como objetivo principal explicar o dinamismo da producao de frutas no
Vale do Séao Francisco, tendo como elemento principal de analise o processo de
trabalho. Para isto parte-se do entendimento de que o barateamento e a
subordinacéo da forca de trabalho de origem camponesa ocupam o papel central na
valorizagcdo e acumulagédo de capital. Ou seja, enquanto alguns autores se apoiam
na ideia dos atributos naturais e de localizacdo para explicar o desenvolvimento da
fruticultura, em especial da viticultura nesta regido, esta tese vai além e procura
demonstrar que esta em curso um processo de modernizacdo da agricultura na
regido, que transformou a forca de trabalho camponesa, que antes se apresentava
essencialmente produtora de produtos para subsisténcia, em forca de trabalho livre,
que para se reproduzir é vendida, e nessa venda, valoriza-se o capital. Apesar da
condicdo climatica do sertdo nordestino, nas ultimas décadas, a regido de Juazeiro e
Petrolina sofreu um processo de transformacao de sua producdo agricola, que sai
de uma producao voltada para a subsisténcia, caracteristica do semiarido, e passa a
uma forma de producdo empresarial voltada ao mercado externo, baseada num
sistema de irrigacdo, com a utilizacdo das aguas do Rio Séo Francisco, e pelo uso
de um complexo e avancado processo produtivo, que busca a producdo de frutas
para o mercado externo com alto valor comercial. Varios autores explicam a nova
dindmica pelo aproveitamento racional dos fatores naturais e estruturais e
desprezam a analise do trabalho, tomado aqui como centro da analise, na medida
em que partimos do principio que apenas o trabalho gera valor. Para essa analise,
utilizamos como recurso metodoldgico a pesquisa qualitativa. Nessa, entrevistamos
diferentes atores sociais: proprietarios; gerentes de producdo agricola; consultores
e, fundamentalmente, trabalhadores e trabalhadoras, para, através deles, captarmos
a esséncia da dinamica da producdo e, a0 mesmo tempo, as condi¢cdes de vida e
trabalho dos trabalhadores. A pesquisa revelou que a dinamica da producédo de
frutas irrigadas, especialmente uvas para exportacdo, assenta-se num modelo de
producdo muito semelhante ao industrial, que busca controlar o rendimento dos
trabalhadores e de (re)producdo do capital, através do uso de novas tecnologias. O
desenvolvimento da viticultura capitalista na regido, além dos fatores ja comentados
por outros autores, foi também estruturado pela ocorréncia de seis processos
articulados: 1 — Intervencdo direta do Estado através da adocdo de politicas de
desenvolvimento regional, que valorizam a empresa capitalista; 2 — Expulsdo dos
camponeses, produtores de subsisténcia de suas terras préximas e no perimetro
irrigado; 3 — Concentracdo fundiaria nos perimetros irrigados e adjacentes; 4 —
disponibilidade e emprego regional de forca de trabalho barata e subordinada ao
capital; 5 — Adocao de tecnologias modernas, que tornaram possivel a producéo de
determinadas variedades de uvas de forma a aproveitar as janelas de exportacao,
determinadas pelos demandantes externos (grandes cadeias de supermercados); 6
— Adocédo de um modelo de gestédo analogo ao industrial, que incentiva a aceleracéo
do ritmo de trabalho e a competicao entre os trabalhadores.

Palavras-chaves: Trabalhadores, Agricultura, Viticultura, Capitalismo,
Gerenciamento e Controle dos Trabalhadores; Vale do Sdo Francisco.



ABSTRACT

This work aims to explain the dynamic of the production of fruit in the Sdo Francisco
Valley, mainly through the analysis of the working process. Basically, the
appreciation and the accumulation of capitals rise from the economic under-
development and subordination of the farm workers. Some authors explain the
development of fruit and grape production in this region by the local presence of
natural characteristics and by its localization. This thesis goes further, and tries to
demonstrate how there is a process of modernization of the agriculture in this region,
turning subsistence products producer farm workers labour force into free labour
force, which to reproduce itself generation after generation, is sold, and, through the
sell of labour force, increases the capital value. In the last years, the agriculture
production of the region of Juazeiro and Petrolina turned from a subsistence
production (typical of the “semiarido” region) into an entrepreneurial activity, oriented
to external high added value markets, based on a complex and advanced productive
process and an irrigation system using Sdo Francisco river's water. Some authors
explain this new economic dynamics by the rational use of natural and structural
resources and undervalue the analysis of man work, that is the core of the analysis,
as we consider, the sole work aggregates value to the materials. This search was
performed through a qualitative investigation. We interviewed several social actors:
land owners, agricultural production managers, consultants and, mainly, land
workers. Through their answers we tried to capture the essence of the production
dynamics, of their lifestyle and work conditions. The search revealed the dynamic of
irrigated fruit production, mainly grapefruit for exportation, is very similar to the
industrial one, which aims to control the yield of the workers and the production of
capital through the use of new technologies. The development of capitalistic grape
fruit production in the region has grown mainly because of the occurrence of six
linked processes, besides the others factors presented by other authors: 1- Direct
intervention of the State through the development of policies, valorising capitalistic
agri-business; 2- Expulsion of small farmers, who produced at subsistence level
close to or into the irrigated region; 3- concentration of latifundia in irrigated regions
and in close areas; 4- availability and use of local labour force, cheap and
subordinate to the capital; 5- use of modern technologies, which enabled the
production of grapes varieties to be exported to great food distribution chains; 6-
industrial-style oriented management, stimulating the acceleration of working rhythm
and the competition among workers.

Key-words: workers, agriculture, grape culture, capitalism, Sdo Francisco Valley,
workers management and control.
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INTRODUCAO

Por isso que sempre no inicio

A gente n&o sabe como comecgar
Comeca porque sem comeco

Sem esse pedaco ndo da pra avancar
Mas fica aquele sentimento

Voltando no tempo faria outro som
Porque depois de um certo ponto

Tirando o comeco até que foi bom

(O meio — Luiz Tatit)
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| - INTRODUCAO

O debate sobre as diferentes formas de organizar e controlar os sistemas
produtivos e, consequentemente, o processo de trabalho € um dos focos de estudos
da Engenharia de Producdo. Esta tese privilegia essa abordagem elegendo como
objeto de estudo o sistema de producdo e o processo de trabalho na viticultura
irrigada da regido de Juazeiro e Petrolina®, através do método de estudo de caso.

Ha aproximadamente 30 anos, tem-se a noticia de que a regido de Juazeiro e
Petrolina, localizada no Submédio do Vale do S&o Francisco? (figura 01), produz
uvas de mesa em grande escala e em qualidade de exportagdo. A pergunta que
sempre se fez: “como isso € possivel, uma vez que na regido o clima é tdo quente
como nas demais regides do semiarido”? Este questionamento ainda € atual, uma
vez que existem varias interpretacdes para explicar o que vem ocorrendo.

Essa tese tem o trabalho realizado por homens e mulheres como categoria
estrutural de qualquer sistema produtivo e especificamente do sistema de producao
da viticultura desta regido. Por meio dela busca-se mostrar as particularidades do
problema estudado, considerando que é a andlise das caracteristicas do trabalho
nessa atividade que permitira explicar como se tornou possivel a producédo de uvas
em pleno semiérido brasileiro.

A presente tese € o resultado do estudo do processo de industrializacdo de
um setor produtivo agricola que se desenvolveu ao longo de vérias décadas e se
estruturou a partir da década de 1990. Explicar a sua dinamicidade e mostrar 0s
seus mecanismos internos de funcionamento, sob o ponto de vista da Engenharia de
Producéo é o seu principal desafio.

Ao longo das préximas paginas, far-se-a um debate sobre o contexto em que
se insere este estudo, o objetivo deste trabalho, a hip6tese basica, as possiveis
contribuicdes e justificativas que levaram a realizacdo desta investigacdo. Ainda
nesta sec¢do introdutéria serdo também apresentadas a metodologia e 0s passos

realizados para se chegar a conclusdo desta tese.

' A regido de Juazeiro e Petrolina esta localizada no Submédio do Vale do Sao Francisco e abrange
0s municipios de Petrolina, Lagoa Grande e Santa Maria da Boa Vista (Pernambuco) e, Juazeiro,
Curaca, Casa Nova, Sobradinho e Sento Sé (Bahia), totalizando uma &rea de 45.576,19 km?. A
delimitacdo espacial foi motivada essencialmente pela capacidade de producédo e exportacdo de uvas
de mesa que estes municipios alcancaram durante os ultimos anos (ver Apéndice G desta tese).

> O Submédio do Vale do S&o Francisco é uma das guatro regides fisiograficas do Vale do Séo
Francisco (Alto, Médio, Submédio e Baixo) e abrange areas dos estados da Bahia e de Pernambuco,
gue se estendem desde o municipio de Remanso até Paulo Afonso, na Bahia (SILVA, 2001, p. 01).



Figura 01 — Localizacdo da Regido de Juazeiro e Petrolina
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Fonte: IBGE, 2010. Elaborado a partir da malha digital municipal.
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.1 O contexto do estudo

A partir da década de 1950, intensificou-se no Brasil, de forma especifica em
cada regido do pais, o processo de transformacéo da agricultura, que deixa de ter
caracteristicas puramente rurais e de subsisténcia para transformar-se num
empreendimento capitalista, que visa prioritariamente ao lucro, por meio da
producdo, em sua maioria, de commodities destinadas, principalmente, ao
abastecimento do mercado externo.

A regido de Juazeiro e Petrolina, através da fruticultura irrigada néo ficou fora
desse processo. Esse processo, nessa regiao, se inicia, de forma mais intensa, por
volta da década de 1960 e levou 30 anos se estruturando para chegar ao padrédo
atual de modernidade. Por volta da década de 1990 desponta, produzindo
variedades de frutas (mangas, uvas, acerolas, meldes, melancias etc.) destinadas
prioritariamente ao mercado externo. Esse fendbmeno, em que até recentemente ndo
se pensava, deu-se através da solucdo, pelo menos parcial, de diferentes problemas
de ordem social (por exemplo, mao de obra disponivel) e técnica (por exemplo,
utiizacdo de maquinas e agrotoxicos), visando tornar uma regido, até entao
considerada indspita, apta a produzir produtos finos e delicados destinados a
satisfacdo de paladares sofisticados, gerando lucros.

Depois destes 30 anos, essa fruticultura irrigada destaca-se como um dos
complexos agroindustriais agricolas mais importantes do Nordeste brasileiro. Ela
teve inicio no periodo de auge da Revolucdo Verde americana no Brasil e,
atualmente, esta agricultura se caracteriza pelo uso de uma grande quantidade de
insumos oriundos daquela revolugdo, tais como: equipamentos motomecanicos,
agrotoxicos, fertilizantes, criando um sistema de producédo que intensifica o trabalho,
aumenta a produtividade e gera lucro.

Planejados e estruturados inicialmente com o discurso de garantir renda,
reduzir a pobreza e a fome no Nordeste, os projetos de irrigacdo foram
implementados pelo Estado com o objetivo de criar no Nordeste um complexo
agroindustrial produtor de produtos de exportacdo. O Estado, por meio da
desapropriacdo de terras, dotacédo de infraestrutura necessaria com construcao de
canais para a irrigacao, eletrificacdo do campo, construcdo e manutencdo de
estradas etc, tornou a regido economicamente viavel e atrativa aos novos capitais
para substituir a producdo de -culturas tradicionais de produtos alimentares

destinados ao mercado consumidor local e regional, que sdo de pouca lucratividade,
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mas de muita importancia para a populagdo, pelo cultivo de uvas e mangas,
destinadas ao mercado externo e interno.

A historia da irrigacdo da regido em estudo € marcada por uma intervencao
conservadora e modernizante do Estado brasileiro e por mudangas no processo de
producdo que, na opinido de Lima e Miranda (2001), busca, desde o inicio,
reproduzir no semiérido as transformagdes vivenciadas no complexo agroindustrial
brasileiro, levando a aproximacdo de uma nova forma de articulacdo entre a
agricultura e a induastria, profissionalizando a agricultura, tornando-a mercado
consumidor do setor industrial e produtora de commodities. Para atrair novos
capitais e para tornar a regido produtora de commodities, o Estado leva também
para a Regido um aparato de instituices destinadas ao fornecimento de crédito (por
exemplo, Banco do Brasil), & pesquisa agropecuaria (por exemplo, Embrapa) e a
transferéncia de conhecimentos (por exemplo, a antiga EMATER).

Atualmente, estes projetos de irrigagdo na Regido compreendem um total de
seis perimetros, entre eles: Senador Nilo Coelho, Bebedouro em Pernambuco e
Mandacaru, Tourdo, Manicoba e Curaca na Bahia, correspondendo a uma éarea total
irrigavel de 46 mil hectares voltados essencialmente para a producdo de frutas.
Estes projetos se destacam no contexto nacional e internacional pela utilizacdo de
técnicas adaptadas para uma producédo industrializada, utilizacdo das aguas do rio
Séo Francisco e pela producao de uvas e mangas em escala industrial.

Estes seis perimetros irrigados estdo localizados proximos ao rio Sao
Francisco, essencialmente no interior dos municipios de Juazeiro e Petrolina.
Através deles esta regido se tornou uma das maiores produtoras de uvas do Brasil,
responsavel por cerca de 20% de toda a uva produzida nacionalmente (IBGE, 2012),
assim como se tornou em maior exportadora de uvas de mesa do Brasil. Segundo
os dados da Secretaria de Comércio Exterior (SECEX), a regido de Juazeiro e
Petrolina foi responsavel no ano de 2012 pela exportacdo de 99,88 % de toda uva

de mesa exportada pelo Brasil, (vide tabela 01).



30

Tabela 01 — Exportagdo de uvas de mesas® da regido de Juazeiro e Petrolina e de outras regides do
Brasil entre os anos 2000 a 2012

QUANTIDADE EXPORTADA (Toneladas)

ANO REGIAO DE JUAZEIRO OUTRAS REGIOES BRASIL % JUAZEIRO
E PETROLINA DO BRASIL (TOTAL) PETROLINA
2000 10.696 3.654 14.350 74,53%
2001 17.782 2.905 20.687 85,96%
2002 25.240 1.158 26.398 95,61%
2003 33.579 4.072 37.650 89,19%
2004 26.381 2.471 28.852 91,44%
2005 48.088 3.131 51.219 93,89%
2006 59.554 2.743 62.297 95,60%
2007 76.095 2.987 79.081 96,22%
2008 79.215 3.027 82.242 96,32%
2009 52.687 1.872 54.560 96,57%
2010 59.620 1.185 60.805 98,05%
2011 58.433 958 59.391 98,39%
2012 51.953 63 52.016 99,88%

Fonte: SECEX, 2013

As primeiras iniciativas de exportacdo comecaram por volta do ano de 1986,
guando uma pequena quantidade de caixas de uvas foi vendida para o mercado
europeu (ROCHA et al., 2008). Em 2012 esta regido exportou em torno de 52 mil
toneladas de uvas, principalmente para o mercado americano e europeu, enquanto
gue as outras regides produtoras de uva exportaram em torno de 63 toneladas de
uvas, ou seja, 0,12% das uvas de mesas exportadas pelo Brasil (SECEX, 2013).
Assim, localizado em uma regido aparentemente inadequada para a producéo de
uvas de mesa, este setor se destaca como um dos grandes produtores de uvas de
mesa do Brasil.

Muitos autores explicam a dindmica do complexo fruticola na Regido, dando
énfase exacerbada, principalmente, a estrutura do complexo (LIMA; MIRANDA,
2001; SILVA, 2001; SOUZA, 2005 etc.), ou aos aspectos climéticos e biologicos
(BUSTAMANTE, 2009). Outros autores, em suas analises sobre a dindmica do
complexo regional, ressaltam os aspectos estratégicos e de empreendedorismo
(SILVA, 2001). Nesse sentido, Bustamante (2009), por exemplo, afirma que o
Nordeste € um excelente local para a producéo de frutas tropicais porque possuli

modernos sistemas de irrigacao e altas temperaturas durante o ano todo.

® Uvas finas de mesa com padrdo de exportacao.
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O clima nestas areas € seco e com um alto nivel de exposigdo solar,
permite uma boa produtividade e prevencdo natural de muitas doencas,
devido a baixa umidade que predomina em grande parte do ano.
(BUSTAMANTE, 2009, p. 160).

Nessa mesma direcdo, Lima e Miranda (2001) afirmam que o
desenvolvimento da fruticultura no Nordeste apoia-se em condi¢Bes climaticas
singulares, que combinam a constancia de calor e insolagdo com a baixa umidade
relativa do ar registrada no semiarido.

Cardoso e Souza (2000) tém a opinido de que outras caracteristicas do
Nordeste devem ser levadas em consideragcdo para explicar a dinamica da
fruticultura irrigada, como os atributos relativos ao solo (nhatural), a disponibilidade de
area (politica publica) e a localizac&do geografica (natural) em relacdo aos potenciais
mercados importadores, que complementam os indicadores de competitividade
associados as condi¢cdes ambientais, ou seja, as vantagens comparativas regionais.

O grande problema das analises realizadas por esses autores estd na
supervalorizacdo dos aspectos institucionais, climaticos e biolégicos da regido e na
subvalorizacdo da importancia do trabalho e dos aspectos intrinsecos ao processo
do trabalho para explicar a dindmica do complexo agroindustrial fruticola irrigado da
regido de Juazeiro e Petrolina. Para implantar uma fruticultura de alta produtividade
em varios periodos do ano, foi necessaria a modificacdo no processo de trabalho,
auxiliado pelo uso de tecnologias e insumos quimicos, que tém como objetivo
principal a diminuicdo dos efeitos indesejados de pragas e insetos e aumentar a
produtividade do trabalho.

Toda essa conversdo vai se dar numa regido que tem uma série de outros
atributos naturais, tais como: clima, solo, agua, distancia geografica que,
combinados, explicardo a razdo da dindmica do complexo fruticola ai instalado. Nao
podem ser negligenciados também, na explicacdo dessa dinamica, os fatores como
os investimentos publicos em infraestrutura de irrigacdo, o preco da terra, o sentido
empreendedor dos novos capitalistas atraidos para esta regido e as poucas opcoes
oferecidas pelo Estado aos camponeses afetados por este processo.

Para entender a dinamica atual do complexo fruticola na regido de Juazeiro e
Petrolina, é necessario introduzir na analise aspectos inerentes ao processo de
trabalho, pois, como sera visto no decorrer desta tese, ocorreu nesta regido um

processo de modernizacao da agricultura, caracterizado por uma légica de producao
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gue explora essencialmente os trabalhadores. Neste processo, os trabalhadores
tém-se esforcado para atender as exigéncias dos novos patrdes, inseridos em uma
organizacao do trabalho com o objetivo de produzir lucros, por meio da exportacéo
de frutas para um mercado exigente, competitivo e excludente.

Diante da necessidade de entendimento dos fatores causadores do
dinamismo do complexo tendo o trabalho como categoria central, esta tese pretende
responder & seguinte questdo: Como o exercicio do processo de trabalho” realizado
por homens e mulheres provenientes essencialmente da agricultura familiar
camponesa do sertdo nordestino contribui para o dinamismo do complexo fruticola
irrigado da regiao?

Como ja dito, varios autores se apoiam na ideia dos atributos naturais e de
localizacdo para explicar o desenvolvimento da viticultura na regido, porém nao
consideram a andlise do trabalho. Esta tese pretende demonstrar que o processo de
industrializacdo da agricultura na regido, através da producdo de frutas para
exportacdo nos perimetros irrigados, € um processo de transformacdo de
trabalhadores camponeses, produtores de alimentos, em vendedores de forca de
trabalho.

Nesse sentido, na concepcéo aqui adotada, o processo de industrializacado da
agricultura vai além da dotacdo de insumos modernos e alta tecnologia de origem
industrial sobre uma area com atributos naturais, mas €, fundamentalmente, um
processo de conversao de trabalhadores em vendedores de forca de trabalho para a
producdo de mercadorias (frutas tropicais, frescas, verdes, com alto valor agregado,
aproveitando-se de “janelas” concorrenciais). O problema central desta tese €,
portanto, entender o dinamismo da fruticultura sob o angulo do processo produtivo e
do processo de trabalho. Nessa direcéo, parte-se do entendimento que o trabalho é
um importante elemento de analise do capitalismo, pois através dele é possivel a
geracgao de valor (Marx (2010) [1890]).

* Por processo de trabalho entende-se o ato de realizar o préprio trabalho. Na visdo marxista, este
processo € composto por: 1) o proprio trabalho; 2) o objeto de trabalho e 3) os instrumentos de
trabalho. “No processo de trabalho, a atividade do homem opera uma transformagao subordinada a
um determinado fim no objeto sobre o qual atua por meio do instrumento de trabalho” (MARX, 2010
[1890], p. 214). Em um modo de producao capitalista, este processo de trabalho é caracterizado por
dois fenbmenos particulares: primeiro, o trabalhador trabalha sob o controle do capitalista a quem
pertence o0 seu trabalho e, segundo, o produto € propriedade do capitalista e ndo do produtor
imediato, o trabalhador.
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[.2 Objetivo principal
Como exposto nesta introducdo, esta tese nasce da constatacdo de que
existe uma lacuna tedrica na explicacdo do dinamismo da viticultura irrigada no
perimetro irrigado do Submeédio do Vale do Séo Francisco, na regidao de Juazeiro e
Petrolina. Os estudos existentes (BUSTAMANTE, 2009; DAMIANI, 2003; LIMA E
MIRANDA, 2001; SILVA, 2001 dentre outros) dao énfase principalmente e quase
exclusivamente em trés fatores explicativos dessa dinamica:
e Os fatores geogréficos, que compreendem principalmente clima, sol durante o
ano inteiro, agua e proximidade do mercado consumidor europeu;
e O empreendedorismo capitalista e a sua forca transformadora pondo em
pratica as ideias mercantis;
e Os fatores tecnolégicos, que englobam essencialmente as novas variedades
de uvas sem sementes, sistemas de irrigacdo eficiente e todo um aparato

tecnoldgico oriundo da revolucao verde.

Nessas analises, esses fatores, ndo necessariamente nessa ordem, s&o
tratados com grande riqueza de detalhes e, em contrapartida, € desprezada ou
colocada em segundo plano a varidvel — trabalho e consequentemente a
disponibilidade de mao de obra, propiciada essencialmente pelo processo de
migracdo de trabalhadores da producdo agricola camponesa, estruturada na
pequena producado familiar de subsisténcia, tipica do semiarido nordestino.

Esta tese visa explorar essa lacuna tedrica e mostrar que sem a
disponibilidade de forca de trabalho, esse complexo agroindustrial (CAI) ndo teria
alcancado o dinamismo atual. Neste sentido, a tese tem o objetivo principal de
explicar o dinamismo da viticultura irrigada, tendo como elemento de andlise o
processo de trabalho. Para tanto, parte-se do entendimento de que a disponibilidade
de forca de trabalho barata, de origem camponesa, é fundamental para o dinamismo
da viticultura irrigada da regido de Juazeiro e Petrolina. Convém deixar claro que, ao
priorizar o poder explicativo do trabalho como categoria central de analise do
dinamismo capitalista, ndo se esta negligenciando a importancia e a contribuicdo
dos autores que trabalharam com os trés fatores apontados anteriormente: fatores
geograficos, o empreendedorismo e a tecnologia. Essa tese visa demonstrar que,
além dos trés fatores citados, é fundamental para a dindmica da viticultura na regido

de Juazeiro e Petrolina a existéncia de forca de trabalho barata. A disponibilidade de
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forca de trabalho barata s6 foi possivel através de um longo processo de
transformacao social, que se inicia com os problemas na producdo agricola de
subsisténcia, expulsdo de trabalhadores da pequena producdo familiar, passando
por um processo de concentracdo fundiaria, com mudanca dos contemplados com
lotes nos perimetros irrigados, até chegar a tecnologia, a infraestrutura estatal, a
migracdo de trabalhadores de outras regides vizinhas e ao processo de
aproveitamento das chamadas “janelas” da concorréncia internacional. Todo esse
processo, que se inicia ha década de 60, s6 vai se concretizar 40 anos depois,
qguando o processo de abertura comercial e de circulagdo mundial de commaodities
se conclui.

Pelo exposto, fica claro, que o objetivo desta tese € mostrar que o dinamismo
setorial no capitalismo se da com a valorizacdo do capital e essa, por sua vez se
concretiza através da exploracdo da forca de trabalho. A esse processo se agrega
também um conjunto de fatores, como as caracteristicas geogréaficas da regido, as
novas aptiddes regionais disponibilizadas pelo avanco tecnoldgico, a incorporacao
de novas tecnologias, a atracdo para area de gerentes capitalistas e trabalhadores
de outras regides, adotando novas formas de gerenciamento do trabalho, assim
como a abertura do mercado mundial e isso tudo serd fundamental para o
dinamismo da fruticultura irrigada de exportacdo da regido de Juazeiro e Petrolina.

Parte-se da premissa de que, no processo de industrializacdo da agricultura
ocorre a transformacao do trabalho em forca de trabalho (livre) que € comercializada
num mercado especifico; o mercado de trabalho. Nesse mercado, a forca de
trabalho, também chamada de “recurso humano”, que é a forma como ela aparece
na literatura da Administracado e Engenharia de Producéo, € vendida e incorporada a
um processo de producdo e trabalho que a torna geradora de valor.

Espera-se, com essa tese, contribuir para o entendimento dos fatores
responsaveis pelo dinamismo do Complexo Agroindustrial Fruticola Irrigado da
regido de Juazeiro e Petrolina. Vale lembrar, que essa mesma regido vive nesse
momento um paradoxo: de um lado, sofre o problema da falta de 4gua e perdas
agricolas, provocadas pela ocorréncia de secas sazonais, que continuam fustigando
o semiarido, o que acarreta fome pela perda das culturas alimentares tradicionais,
como arroz, feijdo, milho e mandioca etc., de outro lado, a parte irrigada se destaca
como o0 maior exportador de uvas finas de mesa do Brasil, para parte de um

exigente mercado consumidor europeu.
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I.3 Hipbtese

A hipotese dessa tese, € que a ldgica produtiva da viticultura irrigada da
regido de Juazeiro e Petrolina se comporta de forma analoga (guardadas as
especificidades da producdo agricola, onde a natureza tem papel importante) a
l6gica preponderante dos ramos industriais urbanos, nos quais a adocao de novas
tecnologias de produto e processo visa ao aumento da produtividade do trabalho, e
esse, por sua vez, € o elemento basico da lucratividade. Assim, a hipdtese desta
tese permitirh compreender que o processo de trabalho adotado na viticultura, como
sera visto nos proximos capitulos, assume, em parte, as mesmas caracteristicas do
processo de trabalho de diferentes ramos de producéo industrial, tais como: a forma
rigida de controle do trabalho, com elevada subordinacdo; os baixos salérios;
elevado controle do ritmo e intensidade do trabalho, no sentido de adequéa-lo as
janelas de exportacédo do produto; o elevado desgaste e descarte de trabalhadores
jovens, através da exigéncia de ritmos acelerados de atividades repetitivas e adocao

de formas de pagamento baseadas na producao e produtividade.

I.4 Justificativa e principais contribuicdes

Essa tese se soma a outros trabalhos que buscam perceber os fatores
determinantes da dindamica dos complexos agroindustriais a partir das variaveis
internas ao complexo. Ha um grande numero de trabalhos que analisam a dinamica
dos complexos e a creditam a fatores exdgenos, como o mercado externo, ou a
fatores naturais, como a abundancia de terras férteis, por exemplo, ou a menor
distancia relativa do mercado consumidor, ou fornecedor de insumos. No caso desse
trabalho ele faz um mergulho nos processos de producdo e trabalho da viticultura
irrigada da regido de Juazeiro e Petrolina e mostra, de forma inédita, que sua
dindmica e os mecanismos que fazem dela o maior exportador de uvas de mesa do
Brasil se deve as caracteristicas do processo de trabalho do setor, combinados com
os fatores naturais, tecnolégicos e de gestdo. O processo de producéo e de trabalho
da viticultura irrigada da regido de Juazeiro e Petrolina carrega em si todas as
marcas da logica capitalista presentes nos ramos de producédo urbano industriais.

Essa tese de certa forma contraria a opinido de varios autores, que creditam o
“sucesso” da viticultura na regidao a fatores naturais geograficos, que fazem uma

espécie de (re)visdo de determinacdo, baseada em uma espécie de neo-
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determinismo geogréfico, no qual prevalece a ideia de que o sucesso do complexo
se deve aos fatores naturais, ao sol abundante, a distancia do mercado consumidor,
combinados com o uso de determinadas tecnologias. Esse tipo de analise leva a
conclusdes equivocadas do tipo: € possivel replicar o “dinamismo” da regido de
Juazeiro e Petrolina para outras regibes desde que essas detenham as mesmas
caracteristicas naturais e geograficas. Na perspectiva aqui apresentada, o
“dinamismo” da fruticultura irrigada se deve a um longo processo de transformacéao,
provocado pelo Estado, que expropria a pequena producdo agricola camponesa e
transforma trabalhadores em vendedores de forca de trabalho. Dessa forma, a
andlise aqui empreendida procura mostrar que a permanéncia de seca, falta de agua
e perdas agricolas no plantio de culturas tradicionais, como arroz, feijdo, milho e
mandioca, no semiarido nordestino, como a que nesse momento ocorre, contribui
para o dinamismo da fruticultura irrigada, porque continuamente libera forca de
trabalho dessas atividades tradicionais para a atividade capitalista.

A implantacdo dos projetos de fruticultura irrigada na regido de Juazeiro e
Petrolina provoca mudancas na finalidade da agricultura antes ali praticada e na
agricultura praticada nas areas ndo atingidas pela irrigacdo. Enquanto a primeira
torna-se produtora de frutas para o mercado externo e através disso produzindo
lucro, a segunda permanece produtora de produtos alimentares para a subsisténcia
e mantenedora e produtora de um enorme numero de camponeses necessitados,
gue continuamente se converte em trabalhadores do perimetro irrigado. Essa
conversdo é sazonalmente estimulada pela ocorréncia de secas, que aumenta o
contingente de trabalhadores disponiveis e que, por conta, rebaixa o valor da forca
de trabalho e as exigéncias dos trabalhadores quanto as condi¢des de trabalho.

Para realizar a um s6 tempo essas duas mudancas ha necessidade de
transformacao no processo de organizacdo do trabalho. Novos proprietarios vindos
do sul e sudeste do Brasil, novas culturas, novas tecnologias e novos tratos culturais
foram adotados na parte irrigada. Assim, a agricultura com seus novos proprietarios
utiliza-se de trabalhadores locais e de regides circunvizinhas, adota novas
tecnologias que permitem a melhoria da qualidade dos produtos cultivados, fazem o
uso de imensa quantidade de agrotdoxicos e técnicas extremamente sofisticadas
como uso de fertilizantes, sistemas de irrigacdo adequados as culturas, selecéo de
espécies que melhor se adaptem aos solos, utilizacdo de produtos quimicos para

correcdo do solo, uso de estufas e mudas certificadas, etc.
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Ao mesmo passo que ocorrem inovagbes das culturas, inovacdes de
processos vém ocorrendo no interior do processo de producédo da fruticultura irrigada
desta regido. Isto acontece pela necessidade de assegurar a competitividade com
qualidade, menores custos, maiores lucros e atendimentos a exigéncias dos
supermercados. Assim, pela mudanca no perfil do novo proprietario da terra, a
agricultura se transformou de uma cultura de subsisténcia em um empreendimento

empresarial com determinadas caracteristicas tecnoldgicas, (ver quadro 01).

Quadro 01 — Principais mudancas ocorridas entre a agricultura tradicional e a agricultura irrigada na
regido de Juazeiro e Petrolina

AGRICULTURA TRADICIONAL

AGRICULTURA IRRIGADA

Irrigag&o por gravidade ou pela chuva

Irrigag&o por micro-aspersao

Aplicacdo de adubos naturais

Fertirrigacéo

Baixa utilizag&o de agrotoxicos

Elevada utilizagédo de agrotéxicos

Uso de instrumentos elementares

Uso da motomecanicacao

Preparo manual da terra Preparo mecanico da terra

Baixo controle no tratamento pds-colheita Alto controle no tratamento pos-colheita

Fonte: Elaborado a partir de entrevistas e visitas técnicas nas fazendas

Entender todas as transformacfes através no processo de trabalho é pré-
requisito para entender a dinamica do complexo fruticola desta regido. Esta tese se
justifica pela necessidade de entender o dinamismo da viticultura irrigada a partir da

analise do processo de trabalho.

Em sintese, esta tese se justifica também pela necessidade de explicar como
a viticultura surgiu e se desenvolveu no interior do Nordeste brasileiro, e como se da
todo o processo logico de avanco capitalista na producdo de alimentos in natura,
através de um estudo de caso especifico.

A grande contribuicdo desta tese para a ciéncia, e em particular a Engenharia
de Producéo, advém da demonstracédo de que no interior do semiarido brasileiro, um
setor aparentemente tradicional, se utiliza de processos de trabalho e de
subordinagdo da forca de trabalho analogos aos praticados em outros ramos de
producéo urbano industriais.

Através da leitura de varios autores (ALVES, 2001; ANTUNES, 2009;
LUKACS, 1981; MARX, 2010 [1890]; NETTO; BRAZ, 2010) ja se sabe que no
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interior da sociedade industrial o trabalho tem desempenhado a figura central. E por
meio do trabalho que as organizac¢des transformam as matérias-primas em produtos
acabados, gerando um retorno financeiro para as organizacdes que seja suficiente
para o pagamento das matérias primas, salarios e a geragao do lucro.

Na agricultura ndo se descarta o importante papel que a natureza exerce,
mas sera também enfatizado que, a partir do momento que a agricultura é capturada
pela logica do mercado, parte-se a hipétese de que o trabalho adquire um papel
central no processo de transformacdo de sementes, agua e nutrientes em frutas
para o mercado global. Assim, analisando o complexo pelo angulo do trabalho em
operacdo, procura-se dar uma nova interpretacdo para légica de producdo que se

instalou na regiao.

1.5 Procedimentos metodoldgicos

O procedimento metodologico utilizado nessa tese combinou uma vasta
revisdo bibliografica com estudo de caso, consubstanciado em inUmeras visitas a
campo e a realizacdo de muitas entrevistas com os trabalhadores, gerentes,
responsaveis pelo processo de produgcdo e de trabalho na viticultura irrigada da
regido de Juazeiro e Petrolina.

A estratégia metodoldgica utilizada se baseou principalmente na utilizacdo de
dados qualitativos apoiados por dados quantitativos. Na analise aqui apresentada,
ao mesmo tempo em que se priorizou o discurso e as opinides dos trabalhadores e
gerentes, buscou-se alicerca-los em dados quantitativos. Na tese priorizou-se
também o confronto entre as falas dos gerentes de producdo das principais
fazendas de uva desta regido com as falas dos trabalhadores executores das tarefas
por eles determinadas. Dessa forma, buscou-se mostrar a permanente contradicao
entre os representantes do capital e os representantes dos trabalhadores, através da
analise dialética dos discursos dos principais atores envolvidos.

A técnica de pesquisa empregada neste trabalho foi basicamente o uso da
entrevista semiestruturada com uma parcela significativa de trabalhadores e
produtores ligados a viticultura irrigada da regido de Juazeiro e Petrolina (conforme o
modelo apresentado no apéndice A desta tese). Na entrevista semi-estruturada

utilizou-se, em sua grande maioria, questdes abertas (opinides dos trabalhadores)
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complementadas por questbes fechadas (por exemplo, idade, naturalidade, estado
civil, nimero de filhos, formas de remuneracéo, metas de producao etc.).

Para Haguette (2010) a entrevista pode ser definida como um processo de
interacdo social entre o pesquisador e o entrevistado, onde o pesquisador, atraves
de determinados questionamentos, busca obter as informac¢des necessarias para a
pesquisa através do entrevistado. As informacgfes séo obtidas através de um roteiro,
elaborado previamente de acordo com a problematica que se pretende estudar.
Deste modo, o processo de interacdo sera composto de quatro componentes: a) o0
pesquisador, b) os trabalhadores, c) a situagdo da entrevista, d) o instrumento de
captacado de dados, ou roteiro de entrevista.

Em processo de entrevista, onde o numero total de possiveis entrevistados é
muito grande, torna-se imprescindivel a realizacdo de uma amostragem de caso,
onde a maioria dos entrevistados foi escolhida pela atividade que realiza na
viticultura em geral. Assim, foram realizadas entrevistas, em sua grande maioria,
com trabalhadores e trabalhadoras da viticultura de vérias idades; e em menor
namero, porém representativo, com gerentes de producao, engenheiros agrébnomos,
consultores, lideres sindicais e pequenos produtores.

A base das informacdes aqui trabalhada foi resultado da realizacdo de uma
amostragem tedrica que na opinido de Glaser e Strauss (1967):

O processo de coleta de dados para a geragéo de teoria pelo qual o analista
coleta, codifica e analisa conjuntamente seus dados e decide que dados
coletar a seguir e onde encontra-los, a fim de desenvolver sua teoria
guando esta surgir. Esse processo de coleta de dados é controlado pela
teoria em formacédo. (GLASER; STRAUSS, 1967, p. 45).

Esta amostragem foi realizada com um numero de 137 trabalhadores, onde
se procurou selecionar individuos que pudessem contribuir com o desenvolvimento
da tese em questdo. A escolha dos trabalhadores rurais foi feita de forma aleatoria,
na medida em que iam sendo encontrados em fazendas, sindicatos, feiras e em
algumas residéncias. A decisdo sobre as informagfes que serdo trabalhadas no
decorrer da tese foram retirados de entrevistas que revelaram maiores insights
diante do que tem sido mostrado na literatura em questao.

A decisdo sobre 0 momento de encerramento da coleta de informagdes pelas
entrevistas se deu pelo critério da “saturacédo teodrica”, que pode ser mais bem

explicada por Glaser e Strauss (1967)
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O critério para a avaliagdo sobre quando interromper a amostragem de
diferentes grupos pertinentes a uma categoria € a saturacdo tedrica da
categoria. A saturagdo significa que néo estdo sendo encontrados dados
adicionais por meio dos quais 0 socidlogo possa desenvolver as
propriedades da categoria (GLASER; STRAUSS, 1967, p. 45).

Decidiu-se parar a realizacdo da coleta de informagbes por entrevistas, a
medida que os dados coletados, até o momento, j& eram suficientes para auxiliar as
conclusdes da pesquisa, portanto, ndo era mais necessario continuar realizando
entrevistas uma vez que os dados coletados ja apontavam para a comprovacao da
hipotese levantada.

A selecdo das informacdes fornecidas pelos trabalhadores se deu por
conteudo. Em determinado momento desta tese (principalmente no quarto capitulo
desta tese) utilizou-se as falas dos trabalhadores que contribuiam para reforcar o
argumento do avanco do capitalismo no setor agricultura desta regido em estudo.

Estas entrevistas foram realizadas entre os meses de agosto de 2011 e Julho
de 2012, nos mais diversos locais (residéncia, fazendas, sindicatos, feiras livres etc.)
e horarios possiveis (manha, tarde e noite). As opinides dos trabalhadores foram
fundamentais para se chegar a concluséo deste trabalho.

Durante este periodo, entrevistas e conversas foram realizadas também com
liderancas sindicais de Juazeiro, Curaca, Casa Nova e Petrolina, assim como
gerentes de producdo das principais fazendas, consultores e engenheiros
agrébnomos que prestam algum tipo de assessoria as fazendas. Nesta linha, foram
feitas um total geral de 15 entrevistas, utilizando basicamente questdes abertas e
seguindo um roteiro previamente estabelecido conforme o modelo apresentado no
Apéndice B, C e D desta tese.

A escolha dos gerentes de producéo entrevistados neste trabalho partiu de
um cadastro de fazendas exportadoras de uvas no Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA)>. Das 20 grandes fazendas cadastradas, foi
possivel a realizacdo de entrevistas com gerentes de producdo de nove fazendas,
localizadas nos municipios de Casa Nova, Juazeiro, Lagoa Grande e Petrolina (ver
figura 02).

® Através do seguinte endereco:
<http://www.agricultura.gov.br/portal/pls/portal//PORTAL.wwpob_page.show?_docname=556349.pdf>
acessado em 05 de dezembro de 2011
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A maioria das entrevistas com 0s gerentes foi acompanhada de visitas
técnicas ao parreiral de uvas, onde foi verificado todo o processo de producdo da
uva, desde poda até a colheita. Nesta ocasido, foram realizados filmagens e
registros fotograficos Uteis para a andlise do processo de trabalho. Algumas
operacbes (poda, amarrio, raleio, despenca e pinicado) foram melhor
compreendidas ap0s assistir e analisar, com mais detalhe, a filmagem destas

operacoes realizadas pelos trabalhadores.

Figura 02 — Localizagéo das fazendas estudadas neste trabalho

249"

Fonte: Google Earth, 2012

Para contextualizar a hipotese da importancia dos trabalhadores no sistema
capitalista, utilizou-se da revisdo bibliografica apoiada nos seguintes autores:
(ALVES, 2001; ANTUNES, 2009; LESSA, 1996; LUKACS, 1981; MARX, 2010
[1890]; NETTO; BRAZ, 2010). Para entender e descrever o processo de
planejamento e controle do processo de trabalho foi necesséria a consulta de artigos
que expunham as caracteristicas das formas de organizacdo do trabalho na
sociedade capitalista. No caso especifico da viticultura nesta regido, entrevistas com
os trabalhadores, visitas as principais fazendas e a observacdo do processo de

producgéo das principais fazendas foram realizadas.
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Conforme ja utilizado por Alves (2008), o principal instrumento encontrado
para falar do processo de controle dos trabalhadores é a meta de producgéo. E
através dela que se pode constatar a relacdo entre trabalho intensificado e os
ganhos de bonus no salario ou a simples garantia do emprego.

De maneira resumida, este trabalho foi desenvolvido através de trés
momentos, iniciados pelo levantamento bibliografico e complementados pela

pesquisa de campo, analise e formulacdo do diagndstico.

1.5.1 Primeiro Momento — Levantamento bibliografico e de informacfes
importantes

Neste primeiro momento foi feito um levantamento de informacdes
importantes para dar sustentacdo tedrica a tese e para um melhor conhecimento
sobre a regido em estudo. Aqui, foi necessaria uma revisdo sobre conceitos e
definicbes sobre trabalho, a relacdo capital x trabalho, processos de controles dos
trabalhadores, formas de organizacdo e controle do trabalho. Nesta fase foi também
realizado um levantamento sobre a regido, os aspectos historicos, econdmicos e

sociais da fruticultura, das empresas e dos trabalhadores.

1.5.2 Segundo Momento — Pesquisa de campo

Este momento foi caracterizado pelo uso da pesquisa qualitativa e da
observacéo in loco das situacdes vivenciais nos processos de trabalho. A pesquisa
de campo, através da observacao participativa, permitiu conhecer a realidade do

trabalho em operacdo. A técnica principal utilizada foi a conversacdo, mediante a

qual foi possivel levantar informacBes objetivas (questionarios estruturados) e

subjetivas (opinido dos trabalhadores). A proposta foi fazer um levantamento de

informacdes por meio de questionarios aplicados e conversas com uma amostra
representativa de trabalhadores. Nesta fase, teve-se como objetivo especifico:

e Levantar elementos sobre o chamado dinamismo da fruticultura irrigada,
enfocando as estratégias dos produtores para alcangar as “janelas” do mercado
internacional.

e Analisar o processo de trabalho e as mudancas ocorridas neste processo
decorrentes das estratégias de produgdo voltadas para as “janelas” do mercado

externo.
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e Conhecer o trabalho prescrito (formulado pelos gestores de acordo com o0s
padrbes estabelecidos pelos organismos de certificacdo) e o trabalho real
(realizado pelos trabalhadores);

e Conhecer as principais queixas e o0s problemas advindos da realizacdo das
atividades de trabalho;

e Descrever as formas de organizacado do trabalho e as tecnologias utilizadas nas
fazendas produtoras de uvas;

e Conhecer os principais custos que as empresas realizam para obter a sua
producao;

e Descrever o processo de planejamento e controle dos trabalhadores.

e Descobrir a origem e profissdo dos trabalhadores empregados na viticultura;

e Conhecer as formas de incentivo ao aumento de rendimento dos trabalhadores.

1.5.3 Terceiro Momento — Analise dos resultados e redacao da tese

Neste ultimo momento, foi possivel chegar a resposta da pergunta inicial e a
comprovacgdo da hipdtese basica. Aqui foi descrito o papel do trabalho na dindmica
do complexo viticola da regido em estudo, demonstrando a realidade vivida pelos
trabalhadores e comprovando a hipotese de que, na viticultura, o trabalho

desempenha um importante papel no processo de valorizacéo do capital.

|.6 Estrutura da tese

Esta tese esta estruturada em quatro capitulos interligados com objetivo de
fornecer uma melhor compreensdo sobre o tema estudado. Abordagens sobre a
relacdo capital-trabalho estéo inseridas ao longo de toda tese.

No primeiro capitulo, busca-se descrever o surgimento da agricultura irrigada
nesta regido, destacando a historia dos perimetros irrigados e o papel fundamental
do Estado brasileiro no periodo da ditadura militar, construindo barragens,
desapropriando terras e organizando a regido para a logica de producéo capitalista.
Durante o percurso histérico, é dado énfase ao desenvolvimento da viticultura
capitalista durante as trés ultimas décadas (1980 a 2010), quando realmente tém-se
dados que demonstram a presenca da logica capitalista no setor. O capitulo é

concluido enfatizando as perspectivas futuras da viticultura na regiao.
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No segundo capitulo é realizada uma fundamentagéo tedrica sobre o assunto
estudado. Nele, é debatido na primeira parte, especialmente, os conceitos de
capitalismo, trabalho, organizacdo do trabalho e processos de controle dos
trabalhadores via intensificacdo do ritmo de trabalho com os principais autores do
tema. E aqui onde se demonstra a linha de raciocinio do debate em questdo. Na
segunda parte deste capitulo, busca-se debater as particularidades da agricultura
diante do capitalismo. Nele é feito uma discussdo sobre o0 processo de
industrializacdo da agricultura, complexos industriais e em particular sobre os
complexos fruticolas. Este capitulo finaliza demonstrando, a nivel macro, o processo
de industrializacdo da agricultura na regiao de Juazeiro e Petrolina.

No terceiro capitulo, procurou-se analisar, a nivel micro, a légica capitalista no
interior do processo de producdo sob a o6tica da Engenharia de Producdo, tratando
de esclarecer as particularidades da técnica de producdo de uvas de mesa.
Priorizou-se a analise das grandes empresas, por entender que elas carregam em si
as marcas mais acentuadas do processo de planejamento e controle da producao
capitalista. Na ultima parte do capitulo, é analisado o reflexo do processo de
planejamento na vida dos trabalhadores.

No quarto capitulo da tese, destaca-se a importancia dos trabalhadores para
a viticultura capitalista. As caracteristicas da logica capitalista sdo aprofundadas
neste capitulo. Serdo descritas as formas de organizacao do trabalho e a busca pelo
maior rendimento do trabalhador, através da estratégia de controle dos
trabalhadores pelo sistema de pagamento e incentivo a produtividade.

Além destes capitulos, faz parte desta tese a concluséo final, onde realizar-
se-80 as consideracfes finais da tese, limitacbes e recomendacdes; far-se-do
também questionamentos que poderdo ser respondidos em futuras pesquisas
relacionadas ao tema. Portanto, a tese se encerra com uma resposta a pergunta
inicial e levanta algumas proposi¢cdes de trabalhos que poderéo dar continuidade ao

assunto debatido.
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Primeiro Capitulo

A MODERNIZACAO DA AGRICULTURA NO
SERTAO NORDESTINO: O CASO DA
VITICULTURA IRRIGADA NA REGIAO DE
JUAZEIRO E PETROLINA

Ai, como é duro viver

nos Estados do Nordeste
guando o nosso Pai Celeste
nao manda a nuvem chover.
E bem triste a gente ver
findar o més de janeiro
depois findar fevereiro

e marco também passar,
sem o inverno comecar

no Nordeste brasileiro.

(ABC do Nordeste Flagelado — Patativa do Assaré)



46

1 A MODERNIZACAO DA AGRICULTURA NO SERTAO NORDESTINO: O
CASO DA VITICULTURA IRRIGADA NA REGIAO DE JUAZEIRO E PETROLINA

Que mudancas importantes ocorreram no interior do sertdo nordestino, para
que surgisse no final da década de 80 uma viticultura irrigada voltada para
exportacdo? Este capitulo se propde a responder, a nivel macro®, a essa pergunta e
consequentemente mostrar as mudancgas que ocorreram no sertdo para que ele se
transformasse de uma regido produtora de produtos de subsisténcia local/regional,
para um grande centro produtor de produtos de exportacdo. A abordagem desse
capitulo prioriza a histéria, pois relata os aspectos da agricultura da regido em
estudo a partir do século XX.

A presenca da viticultura capitalista na regido de Juazeiro e Petrolina pode ser
explicada através de determinados acontecimentos que criaram um ambiente
proprio para o seu desenvolvimento. Deste modo, este capitulo esclarece como foi
estruturado o processo de modernizacdo da agricultura e como se encontra
atualmente.

Para isso, inicialmente se relata a situacdo da agricultura até 1950, periodo
em que o Estado brasileiro comecou a intervir de forma mais direta e clara na regiao
buscando o seu desenvolvimento, dentro da visdo capitalista pos Estado Novo. A
partir de 1950 ha uma forte presenca do Estado na Regido investindo em
infraestrutura basica. Essa intervencao vai da década de 1950, com as primeiras
experiéncias com perimetros irrigados, e perdura com a construcdo da represa de
Sobradinho, no final da década de 70, durante o Governo Militar.

Para melhor entendimento deste processo, este capitulo foi organizado em
subtitulos tematicos dentro de uma ordem cronoldgica de acontecimentos politicos e
econdmicos que marcaram as mudancas da agricultura regional na direcdo da

implantacéo do complexo agroindustrial fruticola.

® Por nivel macro entende-se a andlise externa ao processo de producdo, em que 0s aspectos
sociais, politicos e econémicos séo evidenciados. Por sua vez, por nivel micro entende-se a analise
no interior do processo de producdo. Ele sera melhor estudado nos capitulos terceiro e quarto desta
tese.
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1.1 A agricultura na Regido de Juazeiro e Petrolina de 1900 a 1950: da
subsisténcia a modernizacao

A principal atividade econdémica na regiao de Juazeiro e Petrolina, no inicio do
século XX, era a pecuaria (GONCALVES, 1997). Historicamente, esta regidao €&
marcada pelo baixo indice de precipitacdo e presenca constante das secas. A Unica
atividade que trazia algum retorno financeiro e respaldo politico era a criagdo de
gados. Em torno da pecuaria se desenvolvia toda uma estrutura agraria formada por
fazendeiros, vaqueiros, tropeiros, meeiros e beiradeiros. As atividades agricolas néo
tinham fins comerciais, eram principalmente destinadas a subsisténcia de pessoas
gue viviam na agricultura. Quando, por acaso, havia um bom inverno, o excedente

era destinado aos pequenos comeércios e feiras livres das cidades.

As atividades agricolas eram reduzidas ao minimo indispensavel a uma
populacdo pobre, pouco numerosa e dispersa. Para cultivar os alimentos
basicos — milho, feijdo e mandioca assim como o algoddo — cercavam com
varas de pau-a-pique, com cactaceas e, em algumas areas, com pedras,
pequenos trechos que, apos a colheita, eram abertos para que os animais
se alimentassem com restolho das plantacfes. Criava-se desse modo um
sistema em que, ao lado da pecuaria, desenvolviam-se culturas chamadas
“de chuva”, porque implantadas no periodo de mais intensa precipitacao
pluviométrica, em que a agricultura crescia em funcdo do interesse da
pecuéria e em que o grande proprietério, pecuarista por exceléncia, fornecia
a terra aos agricultores sem terras a fim de que eles a cultivassem
recebendo com renda a “palha”, isto &, o restolho das culturas. (ANDRADE,
1982, p. 39)

As grandes fazendas daquela época conseguiam se destacar na producao
comercial de algoddo, mamona, cana de aclcar, assim como na producdo de
produtos destinados a subsisténcia da populacédo: arroz, feijdo, milho e mandioca.
Porém, a grande maioria das pequenas fazendas s6 conseguia produzir para sua
subsisténcia. Em raras ocasides conseguiam produzir um excedente que era
comercializado no mercado local’.

A grande maioria das terras da regido do Vale do Séao Francisco dependia da
chuva para se desenvolver. Devido as dificuldades de chuva na regido e a presenca
de varios periodos de seca, as atividades agricolas mais desenvolvidas estavam
localizadas nas margens dos rios, agudes ou baixios. Assim, havia no interior desta
regido dois tipos de agricultura, a que dependia exclusivamente da chuva e a de

vazantes que era realizada prOxima aos rios e que consequentemente se

" Com o passar dos anos, muitas destas pequenas fazendas passaram por um processo de
concentracao fundiaria. Isto sera explicado no préximo capitulo.
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desenvolveu de forma mais rdpida. Havia, por conseguinte, terras mais valorizadas e
outras menos valorizadas. No caso, da regido de Juazeiro e Petrolina, as terras
localizadas préximas ao rio Sao Francisco eram mais valorizadas. “S&o as terras
situadas a margem e por ele cobertas durante as cheias os melhores locais para o
desenvolvimento da atividade agricola, outrora com as chamadas culturas de
vazante e hoje com a lavoura irrigada” (ANDRADE, 1983, p.21)

Na agricultura de vazante, o plantio era realizado de acordo com o nivel de
cheia do rio. A medida que a agua ia baixando, as culturas do milho, feijao, batata,
mandioca e cana de acglcar iam sendo plantadas, surgindo no interior das fazendas

as pequenas casas de farinhas e engenhos de rapadura.

Os métodos de cultivo empregados na agricultura, nesse periodo, ainda se
assemelhavam ao dos indigenas. N&o havia sele¢cdo de sementes, ndo
estavam difundidas técnicas de controle de pragas, ndo havia um padrao de
gualidade satisfatorio e a produtividade era muito pequena. Os instrumentos
de trabalho eram bastante primarios: a enxada, o machado e o facdo eram
os mais difundidos. O cultivo se circunscrevia ao ciclo natural das chuvas e
das enchentes do rio [Sdo Francisco]. As culturas de vazante, ou seja,
aquelas desenvolvidas aproveitando-se as estreitas faixas das margens do
rio umedecidas nos periodos de cheia propiciavam uma parte da produgéo
de milho, feijdo, mandioca e alguns legumes como abdbora e batata-doce.
Nas terras onde as &guas do rio ndo alcancavam durante as cheias e nas
caatingas, plantava-se além das culturas destinadas ao auto-abastecimento,
a mamona e o algodao. (GONCALVES, 1997, p. 169)

Para Goncalves (1997), além destes aspectos assinalados, pode-se destacar
ainda a precariedade dos meios de transportes e dos ambientes de
armazenamentos. Muitas vezes, os produtos agricolas se deterioravam por falta de
transporte ou de espacos adequados para 0 seu armazenamento. Isto, de certa
forma, limitava o desenvolvimento da fruticultura na regido.

As frutas, e entre elas, mangas, goiabas, laranjas, bananas, seriguela etc.,
que ali eram plantadas serviam somente para 0 consumo proprio, € 0 pequeno
excedente vendidos nas feiras das pequenas cidades proximas. Porém, a colheita
das frutas dependia da época natural de sua maturacédo. Por exemplo, o tempo da
manga era novembro/dezembro, da seriguela era dezembro e da goiaba era

fevereiro/marco.

A pequena producdo existente era comercializada nas feiras locais e, no
caso especifico das cidades de Petrolina-PE e Juazeiro-BA, esse mercado
tinha como principal fonte de abastecimento as frutas produzidas na cidade
de Senhor do Bonfim e no vale do Salitre. Este Gltimo era uma area
favorecida, drenada por um afluente permanente do rio S&o Francisco, o rio
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Salitre, onde ja havia uma tradicao de cultivo de frutas, inclusive de uva, que
remonta a colonizac¢ao da regido. (SILVA, 2001, p. 72)

Durante aquele periodo, a producéo de frutas era limitada devido a caréncia
de infraestrutura de transporte, energia, estudos de viabilidade técnica e econdmica
para a pratica da irrigacdo, em especial, a pesquisa agrondémica (SILVA, 2001). A
estrutura fundiaria arcaica e o poder politico local dos “coronéis do sertdo” também
atuavam como forcas conservadoras que impediam a transformacdo da economia
da regiao. Hoje, os “coronéis” sdo outros e as suas estratégias de poder também,
porém, o que permanece € a légica politica de conservar a base da estrutura local e
buscar em casos extremos medidas reformistas para a solucdo dos problemas
socioecondmicos locais.

Para o caso especifico do plantio da uva na regidao de Juazeiro e Petrolina,
Ledo e Possidio (2000) explicam que o cultivo comecou de forma artesanal beirando
a excentricidade. Alguns grandes fazendeiros plantavam no quintal de suas
fazendas com técnicas rudimentares, mas essencialmente para consumo proprio.
Portanto, até o final dos anos de 1940, o cultivo de uva ndo passava de uma
atividade de fundo de quintal, sem apoio cientifico e com baixo valor comercial.
Nesta época se destacava a area de producdo préoxima ao Rio Salitre (afluente do
Rio Sao Francisco) com a producdo de frutas e hortalicas, que abastecia 0 comércio
local.

Os primeiros relatos sobre a participacdo do Estado no desenvolvimento da
viticultura irrigada na regido de Juazeiro e Petrolina € mostrado por Ribeiro (1968)

na primeira edigéo de seu livro “Juazeiro na esteira do tempo”:

O governador [baiano] Luis Viana adquiriu em 1899 ao Cel. Jo&o
Evangelista Pereira e Melo, duas rocas, propriedades marginais ao S&o
Francisco, nas proximidades da cidade [de Juazeiro], para nelas ser
instalada uma reparticdo estadual, que se dedicasse ao cultivo da videira.
Foi entdo, em 1900, fundado o campo pratico de viticultura de Juazeiro e
entregue a direcdo ao agronomo Joédo Silveira, que o inaugurou em agosto
de 1901, com 1.800 videiras de 150 variedades. (RIBEIRO, 2005, p. 308)

Para este mesmo autor, a partir da criagdo deste campo pratico, a viticultura

de Juazeiro se desenvolveu, chegando a produzir vinhos de 6tima qualidade.

Sob a direcdo do competente Jodo Silveira, o campo de viticultura de
Juazeiro teve vida prospera, chegando-se a fabricar vinho especial das
melhores variedades ali cultivadas...Em 1907, deixou o agrdnomo Jo&o
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Silveira a diregdo do Campo Pratico de Viticultura, que, passando a se
chamar Horto Florestal de Juazeiro, foi entregue a direcdo do agrbnomo
suico, Dr. Leo Zehtiner. Nesta administracdo, o Horto continuou na sua rota
de progresso. Assim, foram comecados os canais de irrigacdo da grande
area de seu campo, montados possantes para a irrigacdo do terreno e
plantadas centenas de mangueiras e de eucaliptos. (RIBEIRO, 2005, p.
308)

Como se percebe, a ideia de irrigar as terras proximas ao Rio Sdo Francisco
nao € um procedimento novo nesta regido, por falta de chuvas regulares, no inicio
do século XX, j& se usava da irrigacao para o cultivo das mais variadas fruteiras. Os
primeiros campos de irrigagdo, como foi o caso do Campo de Viticultura de Juazeiro,
haviam sido criados com o objetivo de desenvolver a regido utilizando-se de novas
culturas e de novos métodos de plantio e irrigacdo. (GONCALVES, 1997)

A irrigacdo nesta localidade ja era utilizada ha muito tempo. No comeco, a
irrigacdo utilizava uma tecnologia muito simples, servia-se de bomba d’agua com
forma de captacdo de agua do rio e de canais ou valas para a sua distribuicdo via
gravidade. Para chegar ao sistema de irrigacdo mais frequente nos dias atuais, (a
micro-aspercdo), foi necessario a construcdo de uma infraestrutaura basica
(eletrificag&o rural, estacdes de bombeamento, canais etc.), utilizacdo de forma mais
eficientes de conducdo de agua (canos) e de irrigacédo (aspersores), crédito agricola
e assisténcia técnica. A maioria destes investimentos veio de recursos do Estado
brasileiro.

Nas primeiras areas de cultivo da videira na regido de Juazeiro e Petrolina, as
técnicas de manejos eram pouco cientificas e bastante artesanais, por exemplo,
“tem-se noticia do polvilhamento do p6 de cimento sobre os cachos de uvas para
evitar doencas. A luz dos conhecimentos atuais, aquela acdo pode ter surtido algum
efeito fungicida, em funcdo de teores de enxofre contidos no cimento”. (LEAO;
POSSIDIO, 2000, p. 27).

Albuquerque e Goes (1987) partilham também da ideia que o plantio de uvas
era feito de forma rudimentar e em poucas propriedades muito tempo antes da
implantagéo dos perimetros irrigados nesta regido. Para eles, o cultivo da videira era

feito de forma artesanal de baixa qualidade e de pouca comercializag&o:

Ignoravam-se as préticas preconizadas contra doencas e pragas e ataques
de passaros etc. E bom frisar que esta agricultura emergente carecia de
assisténcia técnica, de qualquer espécie, motivo pela qual fracassaram
essas primeiras tentativas. As videiras recebiam irrigacdo ininterrupta
durante todo o ano, mantendo-se consequentemente em estado de
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crescimento vegetativo constante. Ndo se conhecia praticas de podas, do
desbaste de bagas, do combate ao oidio e muito menos, da suspensédo das
irrigacdes dias antes das colheitas. Tal fato, implicava na obtencdo de
cachos compactos, sem aspecto comercial e de elevada acidez.
(ALBUQUERQUE; GOES, 1987, p. 05)

Esta visdo € muito parecida com a de Silva et al. (2009), onde se encontra a
afirmacao de que naquele tempo o cultivo da videira era uma atividade de fundo de
quintal, cultivadas de forma artesanal, & base de muita 4gua e esterco animal,
técnica totalmente diferente, quando comparada com o cultivo realizado no final da
década de 90.

Em sintese, pode-se afirmar que a atividade agricola até 1950 era subsidiaria
ao gado, que era a atividade econdmica primordial da Regido. A atividade agricola
desenvolveu-se a sombra da pecuaria, que, ao longo de vérias décadas tinha sido a
atividade econdmica principal na regido (SILVA, 2001). A agricultura que se
praticava era a de subsisténcia com cultivos de milho, feijdo, mandioca e cana-de-

acucar, onde se desenvolvia uma industria artesanal de cachaca, rapadura e farinha.

1.2 A intervencdo do Estado e a modernizacdo da agricultura na regiao
de Juazeiro e Petrolina durante a década de 1950

Muitos autores (ALBUQUERQUE; GOES, 1987; DAMIANI, 2003; LEAO;
POSSIDIO, 2000; SILVA et al., 2009) sdo unanimes ao afirmar que a fruticultura
irrigada no Submédio do Vale do Séo Francisco comecou a se desenvolver, depois
de muitos anos, quando o Estado interveio na regido. E uma das intervencdes
ocorreu por meio da criacdo, no final da década de 40, da Comisséo do Vale do Séo
Francisco — CVSF. A CVSF criada pela lei federal n°® 541 em dezembro de 1948,
tinha como finalidade planejar e executar um plano de desenvolvimento para a
regido, que incluia a navegacao, irrigacao e a industrializacéo.

Para Andrade (1983) a criacdo da CVSF est4d diretamente ligada a
experiéncia de solucbes ocorridas no vale do Tennessee (EUA) que incentivou o
Estado brasileiro a estabelecer no interior da Constituicdo daquele periodo a
disponibilidade de 3% da renda da Unido aplicados em uma politica de valorizagédo
da Amazobnia e 1% para o plano de recuperacdo econdmica do vale do Séao
Francisco e, para isso, a CVSF foi criada, com o objetivo de executar essa politica.

As responsabilidades da CVSF eram grandes e compreendiam: “estudos

globais sobre a bacia hidrogréafica; construcdo de centrais elétricas; execugdo de
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irrigacdo; saneamento e drenagem de terras agricolas; realizacdo de servicos de
educacéo, de ensino profissional, de salde e de assisténcia; efetivacdo de trabalhos
destinados ao desenvolvimento da produgcdo agropecuaria e da industrial”.
(MACHADO, 2004, p. 01)

A CVSF representava a mao intervencionista do Estado na regido,
estabelecendo a ordem e a ldgica especifica para o desenvolvimento do Vale do
Sédo Francisco, que seria o desenvolvimento agricola, apoiado pela construcao de
uma infraestrutura basica e assessorado por linhas especificas de pesquisas
agricolas.

Nas palavras de Damiani (2003):

As pesquisas entdo desenvolvidas produziram estudos detalhados sobre o
potencial dos solos para agricultura irrigada, mostrando que havia 3 milhdes
de hectares de terra apropriada para irrigacdo. A infraestrutura bésica
incluia estradas, escolas, postos de salude além de redes de energia elétrica
instaladas em pequenas cidades construidas como resultado das pressfes
das elites locais de todo o Vale do Rio S&o Francisco. A CVSF construiu
1.900 km de estradas, 50 pequenos aeroportos, mais de 120 projetos de
abastecimento de &gua, 14 usinas elétricas com uma producdo total de
408.000 KW, e 2.700 km de linhas de transmissé@o (DAMIANI, 2003, p. 08).

Isto mostra que a CVSF foi determinante para o desenvolvimento dos futuros
projetos de irrigagcdo. Ela criou uma estrutura que colocou em préatica uma légica de
producdo que antes ndo existia.

Através das experiéncias anteriores de plantios de uvas em algumas
fazendas no Vale do rio Salitre, Horto florestal em Juazeiro da Bahia, Posto de
Colonizacdo em Petrolina no Pernambuco ficou evidente que era possivel o plantio
econdbmico de uvas nesta regido. Com a construcdo da infraestrutura bésica
fornecida pelo estado, disponibilidade de terra e méao de obra barata foi possivel a
criacdo das condicbes ideais para que determinados oportunistas
(“empreendedores”, pequenos capitalistas, visionarios, etc.) comecassem a produzir
uvas de mesas em escala comercial.

Foi diante destas condi¢cdes que no ano de 1952, chegou a regido um técnico
portugués conhecido por José Cabral de Noronha e Menezes para trabalhar na
CVSF. Foi com ajuda deste técnico que se comecou a pratica racional de cultivo e
tratos culturais, como desbaste de cachos, controle de doencgas e uso de fertilizantes
(LEAO; POSSIDIO, 2000). Assim, surgiu uma légica de desenvolvimento da

agricultura que permanece até os dias atuais: algumas pessoas com determinado
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poder aquisitivo compram determinado lote de terra sob uma infraestrutura oferecida
pelo Estado e apoio de institucional, contrataram varios trabalhadores e comecaram
a produzir®.

Um dos primeiros produtores de uva a contar com a ajuda da CVSF, sob a
supervisao de José Cabral de Noronha, foi um imigrante espanhol de nome José
Molina Membrado. Este, sob a supervisédo técnica do Sr. Cabral, implantou no
municipio de Santa Maria da Boa Vista, estado do Pernambuco, no ano de 1958,
uma area de videira de 10 hectares de variedade europeia, sendo um marco
historico para aquilo que seria considerada a primeira area de uva em escala
comercial. (SILVA et al., 2009)

Para Edson Possidio em entrevista realizado com Silva (2001) o Sr Molina
soube aproveitar o apoio dado pelo Estado através da CVSF sob supervisdo do Sr
Cabral.

Cabral topou trabalhar com Molina, que tinha um s6cio em Recife chamado
Alex. Eles tinham algum dinheiro, compraram um pedaco de terra e Cabral
era o técnico. Teve sorte, que a CVSF fez da fazenda deles o seu campo
Experimental. Botou trator 14 dentro, botou técnico, botou adubo, botou tudo!
Chegou-se a produzir uma uva, para a época, de muito boa qualidade
(SILVA, 2001, p. 75 — 76)

Albuquerque e Goes (1987) destacam também o pioneirismo do senhor
Molina. Para eles “este espanhol ja utilizava técnicas, ndo s6 de desbastes, como o
de tratamento fitossanitario. O seu produto, de magnifico aspecto e elevado teor de
acucar, nédo tinha dificuldade de comercializacdo (ALBUQUERQUE; GOES, 1987, p.
06).

A década de 1950 foi o periodo inicial de intervencdo do Estado que
possibilitou as primeiras iniciativas de plantio comercial de uvas na regidao de
Juazeiro e Petrolina. Foi através do discurso do desenvolvimento e do progresso,

que as bases da agricultura irrigada foram implantadas.

® No caso especifico dos perimetros irrigados, a légica de desenvolvimento se da da seguinte forma:
O governo inicialmente identifica as areas onde serdo introduzidos os perimetros irrigados. Em
seguida faz todo um procedimento para implantacdo da infraestrutura necessaria aos futuros
perimetros irrigados (por exemplo, desapropriacdo, desmatamento, obras para captacao de agua,
sistemas de distribuicdo de agua, estradas, eletrificacdo etc.). Apds esta etapa, ha o processo de
ocupacdo dos lotes mediante processo licitatorio, em conformidade com a Norma de Ocupacéo dos
Projetos Publicos de Irrigacdo — NOR 501 da CODEVASF. Esta ocupagdo estd também relacionada
ao pagamento de valores relacionados aos custos incorporados ao valor da terra. O preco inicial
destes lotes é apurado por comissdo especialmente designada, onde se avalia o valor da terra nua
somado aos custos realizados para a instalagdo. Os selecionados para ocupar 0s perimetros
compram os lotes, contratam trabalhadores e come¢am a produzir.
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Para Andrade (1984) os debates politicos ocorridos no final da década de 50
sobre a questdo do desenvolvimento do Vale do Sao Francisco estavam situados

entre duas correntes distintas.

Uma, comprometida com uma visdo social do problema, pensava em
organizar um programa de desenvolvimento que equilibrasse os interesses
nacionais e locais, com a implantacdo de programas que elevassem o
rendimento dos recursos explorados e que beneficiassem a populacédo do
vale; outra corrente, eminentemente capitalista, procurava facilitar o
crescimento econdmico da bacia do S&o Francisco em fungéo do interesse
de grandes empresas dos centros mais dindmicos do pais que desejavam
ampliar os seus negdcios, esquecendo ou colocando em segundo plano os
interesses da populacdo local. (ANDRADE, 1984, p. 45-46)

A segunda corrente de predominancia capitalista foi vitoriosa. Estruturada em
sua légica expansionista, foi estimulada a exploracdo comercial do rio S&o Francisco
com a construcdo de grandes barragens com o objetivo de produzir energia. Dali,
durante um periodo de quatro décadas (1950 a 1980) foram construidas trés
grandes usinas ao longo do rio Sdo Francisco: Paulo Afonso no ano de 1954, Trés
Marias em 1959, Sobradinho em 1979.

A construcéo destas barragens com o objetivo de produzir energias favoreceu
indiretamente o desenvolvimento da fruticultura irrigada, possibilitando o fluxo
continuo de agua para irrigacdo, energia para o bombeamento e irrigacdo das frutas
e hortalicas e a disponibilidade de méo de obra, ocasionada pela desapropriacdo e
expulsdo de uma grande quantidade de trabalhadores, ocasionado pela construcao

da barragem e o consequente alagamento de suas propriedades.

1.3 O inicio dos perimetros irrigados e a presenca da CODEVASF e
EMBRAPA na Regido de Juazeiro e Petrolina

A partir da década de 60, algumas medidas de refor¢o do Estado brasileiro se
fizeram presente na definicdo, implantacdo e desenvolvimento da viticultura do
interior do nordeste. Uma das medidas, ndo exclusivamente voltada para a
viticultura, mas que teve um grande impacto nela, foi a criacdo da SUDENE
(Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste) em 1959. Foi através de um
convénio entre a SUDENE e a FAO (Food Agricultural Organization) que foi
realizado no ano 1966 um levantamento pedoldgico das areas irrigaveis onde hoje

se encontra todos os projetos publicos de irrigacao.
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A criagdo da SUDENE representou a afirmacdo de um modo de producédo
diferenciada para o Nordeste e especialmente para o Vale do S&o Francisco uma
forma de desenvolvimento baseada em uma agricultura tecnificada. A partir dos
procedimentos realizados pela antiga CVSF, que posteriormente foi substituida pela
SUVALE (Superintendéncia do Vale do Sao Francisco) com a parceria da SUDENE,
foram desapropriadas terras dos agricultores locais e construido a infraestrutura
necessaria (estradas, acudes, estacfes de bombeamentos, canais de distribuicdo de
agua etc.), colocando em pratica a ideia da agricultura capitalista nesta regiao,
através da criacdo inicial dos dois primeiros campos experimentais de irrigacdo, que
posteriormente se transformaria nos primeiros projetos publicos de irrigacdo da
regido: Bebedouro (Petrolina — PE) e Mandacaru (Juazeiro — BA). Foi
especificamente no Campo Experimental de Mandacaru, que a SUVALE realizou em
1963, a implantagdo de uma colegcdo com 160 cultivares de videira com diferentes
finalidades (suco, consumo in natura, producdo de vinho etc.), que ajudou na
definicdo de algumas variedades que ainda ndo eram cultivadas na regido (LEAO;
POSSIDIO, 2000).

Para a instalacdo desses primeiros projetos houve a necessidade de
expropriacdo de terras dos seus antigos moradores. Segundo relato de Gongalves
(1997) as terras onde foram instalados os projetos eram essencialmente ocupadas
por pequenos e médios produtores, que na sua grande maioria, hdo possuia a
propriedade da terra, somente a sua posse. Quando comecou a instalacdo dos
projetos irrigados, estes pequenos e médios produtores tornaram-se as primeiras
vitimas do processo de desenvolvimento.

Para Silva (2001) o projeto piloto de Bebedouro, inaugurado no ano de 1968,
com uma dimensé&o inicial de 130 hectares, divididos em 16 lotes de colonos, foi um
verdadeiro laboratoério de pesquisa onde foram colocadas em praticas as duvidas de
viabilidade técnica de determinada cultura na regido, tanto por parte dos técnicos da
SUDENE/SUVALE que estavam a frente das experiéncias, como por parte dos
novos produtores agricolas. A ocupacao dos seis perimetros de irrigagcéo localizados
na regido de Juazeiro e Petrolina foi diferente entre si. Para Bloch (1996) isto se deu
devido a adogéao de distintas politicas governamentais de irrigagéo. “Nos anos 50, a
CVSF difundia a irrigacéo entre os pequenos agricultores ribeirinhos. Mais tarde, a

SUVALE privilegiou a colonizagdo em perimetros publicos selecionados. A
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CODEVASF® mudou de rumo e passou a dar prioridade a iniciativa privada”.
(BLOCH, 1996, p. 22)

No caso especifico projeto piloto Bebedouro, a CVSF privilegiou para a sua
ocupacao os antigos proprietarios e herdeiros das terras desapropriadas por ocasiao
da instalacdo destes perimetros, além da incorporacdo de outros moradores
provenientes de regides vizinhas. J& o Perimetro Irrigado Senador Nilo Coelho
(PISNC) a logica empresarial de ocupacao foi a que prevaleceu. Para Souza (2001)
os critérios utilizados pela CODEVASF para a ocupacao do PISNC foi: a) ter aptidao
para técnica sofisticada; b) ter algum tipo de experiéncia com irrigacao; c) possuir
capital para iniciar a atividade agricola. Nem todos os antigos proprietarios de terras
onde se instalaram os perimetros possuiam capital para iniciar o negocio da
irrigacdo. Muitos dos que possuiam ndo conseguiram permanecer muito tempo
neste negocio por falta de conhecimentos gerenciais e financeiros sobre o novo
empreendimento que se iniciava.

No processo de implantacdo dos primeiros projetos de irrigacdo nesta regiao,
problemas e conflitos entre agricultores e entidades governamentais estavam
sempre presentes, como destaca Goncalves (1997). Para este autor, alguns
agricultores ndo possuiam a mentalidade adaptada a este novo tipo de agricultura.

A selecdo dos irrigantes (colonos), entretanto, muito deixou a desejar.
Varios deles sequer eram agricultores, mas mecanicos, motoristas, etc.
Nesses Projetos, o colono ficaria obrigado a seguir orientacdes dos
técnicos, inclusive com relagdo ao que plantar e como fazé-lo. Esse aspecto
chocava-se com a cultura do homem regional que acostumara-se a
determinar as operacdes de seu trabalho. As relacbes entre técnicos e
colonos eram tensas, uma vez que embora obrigados a seguir as
orientacdes dos técnicos, os colonos tinham que arcar com os resultados
negativos. (GONCALVES, 1997, p. 196)

Diante destes conflitos, ficava claro que os 6rgdos governamentais estavam
mais preocupados com o desenvolvimento econdmico da regido do que com o
desenvolvimento social. O objetivo econémico ficava cada vez mais claro, quando os

orgaos davam mais atencado aos novos “empreendedores” agricolas.

Desde o inicio do processo de implementacdo dos projetos Bebedouro e
Mandacaru, notava-se uma preferéncia dos 6érgdos governamentais pela
perspectiva de modernizagdo regional via setor empresarial. Essa
preferéncia tornou-se declarada com a resisténcia e as dificuldades que

o Companhia de Desenvolvimento do Vale do S&o Francisco.
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sentiam para trabalhar com colonos. Vislumbravam-se, por exemplo, que
empresas privadas deveriam atuar tanto na producdo agricola, como na
implantacdo de agroindUstrias. Essa compreensado resultou em gestbes
para atracdo de grupos empresariais para a regido. Dai por diante,
adentrando as décadas seguintes, foi esta a tonalidade explicita de toda a
atuacao governamental. (GONCALVES, 1997, p. 196)

Com o passar dos anos, mudam-se 0s 6rgdos governamentais, mas a logica
permaneceu a mesma: desenvolver a regido através de um projeto global de
agricultura irrigada e de agroindustrias que privilegiasse uma classe social que
estivesse disposta a investir nesta regiao.

No ano de 1974, a SUVALE foi substituida pela Companhia de
Desenvolvimento do Vale do Sao Francisco (CODEVASF). A criagdo da
CODEVASF, representou um processo de expansdo das politicas governamentais
desenvolvidas pela SUDENE/SUVALE para toda a regido do Vale do Sao Francisco.
Segundo o artigo quarto da lei N° 6.088, de 16 de Julho de 1974, pode-se perceber
oficialmente a principal finalidade da CODEVASF:

A CODEVASF tem por finalidade o aproveitamento, para fins agricolas,
agropecuarios e agroindustriais, dos recursos de agua e solo do Vale do
Sdo Francisco, diretamente ou por intermédio de entidades publicas e
privadas, promovendo o desenvolvimento integrado de areas prioritarias e a
implantacdo de distritos agroindustriais e agropecuérios, podendo, para
esse efeito, coordenar ou executar, diretamente ou mediante contratacéo,
obras de infra-estrutura, particularmente de captacé@o de aguas para fins de
irrigacao, de constru¢do de canais primarios ou secundarios, e também
obras de saneamento bésico, eletrificacdo e transportes, conforme Plano
Diretor, em articulagdo com os orgaos federais competentes. (LEI 6.088, 16
de Julho de 1974)

A CODEVASF criada em pleno periodo da ditadura militar (Governo Geisel),
ligado diretamente ao Segundo Plano Nacional de Desenvolvimento (Il PND),
dispunha de certa autonomia para realizar 0os seus projetos. Previa-se no inicio de
sua criacdo a busca pelo desenvolvimento da agricultura irrigada em varios pontos
ao longo do Rio Sado Francisco. Para isto, tinha a sua disposicdo determinada
qguantidade de recursos para realizar a desapropriagao de terras e a implantacdo de
obras de infraestrutura destinada a irrigacdo, como a construcdo de canais,
reservatorios, subestacoes, casas de bomba etc. De posse dessa infraestrutura, ela
vende agua proveniente do lago de Sobradinho para os colonos e empresas
irrigantes. A logica da CODEVASF é investir para trazer retornos financeiros a um

determinado grupo de pessoas, e isto mostra como a sua acao durante todos estes
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tempos foram mais direcionados a um grupo de empresarios do que aos proprios

trabalhadores locais, como nos lembra Andrade (1983):

Tendo sido organizada como uma empresa, a Codevasf visa, naturalmente,
a obtencédo de lucros, o que faz com que dé maior atencdo, em seus
projetos, a acdo dos grupos empresariais do que a localizacédo de colonos,
gue sao alistados dentre os proprios trabalhadores locais, muitas vezes
habitantes das areas desapropriadas. Desaparece assim a prioridade que
devia ser dada ao social para facilitar a acumulacéo de capital, beneficiando
grupos econdmicos que muitas vezes dispbem de grandes areas.
(ANDRADE, 1983, p. 103)

Dentro desta linha de raciocinio, o ideal para a CODEVASF seria logicamente
o cultivo de produtos financeiramente rentaveis que tragam lucro e emprego. Por
isso, o cultivo de uvas finas de mesa na regido de Juazeiro e Petrolina para serem
vendidos a supermercados das grandes cidades brasileiras, americanas e europeias
foi muito incentivado e apoiado pelos engenheiros e técnicos da CODEVASF.
Porém, isto trouxe péssimas consequéncias para 0S pequenos agricultores, que
tinha na sua tradicdo agricola o conhecimento para plantar milho, arroz, feijao,
mandioca e um grande desconhecimento em relagdo a uva, que requer o certo grau

de habilidade técnica para realizar irrigacdo e tratos manuais.

A linha politica que orientou as agdes governamentais modernizantes
seguiu em sentido inverso. Contemplou um modelo econémico que excluia
a massa dos habitantes do Submédio Sdo Francisco e privilegiou um
reduzidissimo numero de pessoas recrutadas entre os quadros da elite.
Além disso, ndo elevou efetivamente o padrdo de vida da populagdo e
desarticulou o universo cultural da gente. Isso porque se pretendia aqui uma
modernizacdo que, além de alijar a populagdo, desprezava muitas das
potencialidades e as praticas do lugar. (GONCALVES, 1997, p. 197)

E dentro deste contexto que na década de 70 e 80, o Estado brasileiro,
através da CODEVASF, ampliou a area dos projetos pilotos de Mandacaru e
Bebedouro e criou proximo a cidade de Petrolina e Juazeiro, mais quatro novos
perimetros irrigados: Manicoba (BA), Curaca (BA), Tourdo (BA), Nilo Coelho (PE),
conforme quadro 02 a seguir.



Quadro 02 — Projetos publicos de irri

acdo na regido de Juazeiro e Petrolina de 1968 a 1996.
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. AREA
PROJETOS DE ~ ANO DE INICIO DE
IRRIGACAO | NOCALIZAGAC |\l ANTACAO |  OPERACAO 'MPL'(?I'\;)TADA

Bebedouro | Petrolina-PE 1968 1968 1.060

Bebedouro Il Petrolina-PE 1972/73 1977 576

Mandacaru Juazeiro-BA 1971/72 1971 376

Manicoba Juazeiro-BA 1975/81 1980 4,197
Curaca Juazeiro-BA 1975/79 1982 4.165
Touréo Juazeiro-BA 1977/79 1979 10.548
Nilo Coelho | Petrolina-PE 1979/84 1984 13.146
Nilo Coelho Il Petrolina-PE 1994/96 1996 7.165

Fonte: Silva, 2001, p.83

Diante destes seis perimetros de irrigacdo se desenvolveu um tipo de
agricultura em um contexto totalmente diferente de outras regides do Nordeste, que
buscou na especializacdo a inser¢cdo de produtos agricolas nos principais
supermercados com o objetivo final do lucro. Foi justamente dentro desta logica que
se desenvolveu a viticultura irrigada na década de 80.

Os dois primeiros perimetros (Bebedouro e Mandacaru) comecaram a operar
no final da década de 60 e inicio da década de 70 e pelo tamanho da éarea
implantada representou a experiéncia de uma agricultura irrigada nesta regiao.

Juntamente com a construcao da barragem de sobradinho no ano de 1979, a
perspectiva de novos projetos de irrigacao, proximos aquela barragem, foi colocada
em pratica. A construcdo da barragem de Sobradinho, préximo aos municipios de
Juazeiro e Petrolina, propiciou o alcance de dois objetivos bastante evidentes: 1) o
aumento no fornecimento de energia e 2) possibilitar o uso da agua do rio Séo
Francisco para fins da agricultura irrigada empresarial em uma escala muito maior
do que até aquele momento era realizado.

Para Andrade (1984) a construcdo da barragem de Sobradinho trouxe
consequéncias negativas para os agricultores que tinham terras proximas ao rio Sao
Francisco. Para este autor, os gestores do desenvolvimento regional analisaram os

beneficios econbmicos muito mais do que 0s prejuizos sociais e naturais.

As represas inundaram cidades, vilas e as melhores terras agricolas do
vale, aquelas que cobertas pela agua no periodo de enchentes, ficavam
umedecidas e fertilizadas pelo himus transportado pelo rio e onde os
agricultores faziam as mais variadas culturas, denominadas localmente
como “culturas de vazante”. Estes agricultores ndo eram proprietarios,
cultivavam a terra como parceiros — dividindo a produgdo com o posseiro —
ou como posseiros, de vez que os titulos de propriedade ndo estavam
regulamentados, sendo a posse garantida por titulos fornecidos no periodo
colonial pelo governo portugués. Dai ndo terem sido, quando
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desapropriados, indenizados pela posse e pela propriedade da terra, mas
apenas pelas benfeitorias — constru¢des e culturas nela existentes. Como
as obras de engenharia eram desenvolvidas com mais rapidez do que as
obras sociais, os agricultores foram indenizados com importancias de
pequeno valor e expulsos da terra onde moravam ha varias geracoes.
(ANDRADE, 1984, p. 46)

Para este mesmo autor, a construcdo da barragem trouxe um impacto muito
grande para a regido, inundando uma area de 4.214 km?, afetando diretamente
quatro cidades (Casa Nova, Remanso, Santo Sé e Pilao Arcado) e milhares de
propriedades agricolas, desalojando em torno de 72 mil habitantes. Além disso,
levou a um processo de concentracdo fundiaria motivado pela implantacdo de um
mercado de terras na regido, em decorréncia dos novos perimetros irrigados.

Em consequéncia a este processo, a maioria dos agricultores expropriados de
suas terras migrou para o sudeste ou para as periferias das cidades mais proximas,
como Juazeiro e Petrolina, servindo de mao de obra barata, especialmente nas
atividades da agricultura irrigada realizadas em alguns perimetros irrigados que
naquele momento estavam sendo implantados, como por exemplo, o Nilo Coelho.

A implantacdo dos perimetros irrigados nesta regido deu-se pelo processo de
desapropriacdo e desapossamento de terras de pequenos agricultores (ANDRADE,
1983; GONGCALVES, 1997; GRAZIANO DA SILVA et al., 1988; SOUSA, 2006). Por
exemplo, Gongalves (1997) aponta que muitas das terras desapropriadas eram de
pequenos e médios produtores que ainda tinha na atividade de criacdo de animais

(gado, bode, porco, galinha etc.) a sua atividade principal.

A implementagdo da agdo do governo, tanto diretamente criando infra-
estrutura para a irrigacdo dos projetos instalados, como indiretamente
através de financiamentos a particulares, fez com que a agricultura irrigada
passasse a ocupar 0s espacos que eram exclusivos do criatério, nas faixas
das caatingas que se situavam a certa proximidade do rio, e ai provocou
uma valorizag&o significativa da terra. Acentue-se que essas terras eram
essencialmente ocupadas por pequenos e médios criadores envolvidos na
pecuaria extensiva, seguindo ainda os mesmos métodos de trabalho
gerados no periodo colonial e com rendimentos bastante pequenos, e que
ndo possuiam a propriedade da terra, mas tdo-somente a sua posse.
Alguns sequer possuiam documentos que Ihes dessem legitimidade sobre a
area ocupada. E mesmo aqueles que 0s possuiam ndo estavam seguros, ja
gue legalmente eram detentores apenas do direito de posse.
(GONGCALVES, 1997, p. 209)

Para aqueles que conseguiam provar a propriedade da terra ocupada houve
recebimento de lotes e de indenizacbes, porém para “posseiros, moradores,

agregados, comodatarios, parceiros, e até mesmo filhos de proprietarios que viviam
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na area desapropriada, além de ndo receberem indenizacdo pela terra perdida,
ainda ficam em segundo plano, mesmo nessa preferéncia legal’. (GRAZIANO DA
SILVA et al., 1988, p. 113). Estes pequenos e médios produtores foram

desapropriados destas areas para dar espaco para a fruticultura irrigada.

Quando a politica de expanséo agricola do governo federal fez-se realidade,
foram eles transformados em suas primeiras vitimas, pois foi sobre suas
terras que os projetos do governo, sob a direcdo da CODEVASF,
instalaram-se. Sem pedir licenca e aproveitando o despreparo ou a
ingenuidade desses criadores, empresas contratadas pelo governo
penetraram suas terras, realizando levantamentos topograficos e
pedoldgicos e em seguida abrindo variantes por todos os lados para que
efetuassem as medicBes. Até ai os moradores das terras ndo passavam de
pessoas simples, simpaticas e hospitaleiras. Por acdo da CODEVASF,
foram desapropriados da forma mais brutal, com argumentos enganosos
gue prometiam prosperidade, progresso, etc., e quando isso ndo bastava,
formas de presséo as mais diferentes possiveis eram empregadas. Mas isso
ainda nédo era tudo. De acordo com a CODEVASF aquela gente nédo tinha a
propriedade da terra e por isso esta ndo podia ser objeto de indenizagéo,
mas tdo-somente as benfeitorias, que eram nada mais que uma casa
rastica, uma cacimba, um tanque, um curral, um cercado para palma e um
pequeno rog¢ado construido com varas ou galhos. [Em face dessa
realidade], da bem para concluirmos os valores pagos pelas indenizacdes.
(GONCALVES, 1997, p. 209-210)

Algumas desapropriacbes ocorreram de forma dolorosa e marcada por
conflitos, conforme demonstrado por Gongalves (1997) e Graziano da Silva (1989).
Alguns conseguiram algumas indeniza¢des e lotes no interior destes perimetros para
produzir de acordo com o novo padrao produtivo, outros hdo conseguiram seus lotes
por ndo demonstrar ter aptiddes para as técnicas mais sofisticadas de irrigacdo e
muito menos capital para iniciar uma atividade agricola voltada para o mercado.

Os que conseguiram seus lotes nestes projetos, com o passar dos anos
comecaram a sentir dificuldades em se manter no negdcio das frutas irrigadas. Para
Sousa (2006) os pequenos agricultores assentados estavam acostumados a praticar
uma agricultura de subsisténcia e ao chegarem ao perimetro ndo tinham a intencéo
de vivenciar a légica do progresso, mas somente terem a terra para trabalho. Por
iSso, muitos ndo conseguiram se manter nos seus lotes, contrairam dividas e

perderam suas safras. Nesta mesma perspectiva de andlise, Ramos (2001) afirma:

ApOs a instalacdo dos perimetros publicos, a maioria dos colonos
assentados ndo conseguiu manter-se a frente em seus empreendimentos,
muitos venderam seus lotes e acabaram transformando-se em empregados
nos préprios perimetros; outros migraram para grandes centros urbanos.
Uma série de fatores sdo apontados para explicar tal fato, como por
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exemplo, as dificuldades de acesso ao crédito rural para pequenos
produtores. Assim, sem O0S recursos necessarios para a compra de
sementes, preparo da terra ou aquisicdo de equipamentos de irrigacéo, a
situacdo dos colonos vé-se agravada. As constantes inovacdes nos
métodos utilizados para irrigar otimizam a pratica agricola para uma minoria
de produtores. Ao lado disso, somam-se 0s problemas com escoamento da
producdo local; os colonos sujeitam-se aos atravessadores, enquanto
médios e grandes empresarios tem a possibilidade de encontrar melhores
compradores para suas mercadorias. (RAMOS, 2001, p. 108)

Para Graziano da Silva (1989) o processo de desapropriacdo e
desapossamento publico e privado demonstrou em sintese:
a) a fragilidade das populacdes atingidas por estas intervengoes;
b) a diversidade de situagfes juridicas pouco reconhecidas, principalmente pelo
poder publico;
C) 0 numero cada vez maior de pequenos proprietarios, posseiros, parceiros,
moradores e trabalhadores que desocupam suas &areas de origem, sem o devido
ressarcimento pelo dano sofrido;
d) favorecimento dos projetos empresariais que se beneficiam direta ou
indiretamente dos investimentos publicos ‘pontuais’, desvinculados de um projeto

mais integrado e amplo de reestruturacao fundiaria na regido.

Atualmente, os perimetros irrigados desta regido estdo ocupados por colonos,
empresarios e grupos empresariais. Alguns possuem um maior nimero de colonos e
outros um maior numero de empresas. Ao pegar, por exemplo, o perimetro irrigado
Nilo Coelho atualmente, pode-se perceber que o grupo que engloba pequenas,
médias e grandes empresas representa 50% da area ocupada neste perimetro, (ver

quadro 03 a seguir).

Quadro 03 — Ocupacéo espacial por tamanho da propriedade no perimetro irrigado senador
Nilo Coelho, Petrolina — PE.

NILO

CATEGORIA COELHO AREA MEDIA
Quantidade 85 Acima 50,00
GRANDES EMPRESAS Total (ha) | 6.085,81 ha
Quantidade 267 De 7,10 a

PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS Total (ha) | 5.139,70 50,00 ha

Quantidade | 1.942 .
Total (ha) |11.721,17| "€ 7,00 ha

PEQUENOS PRODUTORES
Fonte: DINC, 2012
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Sao as grandes empresas que conseguem se estruturar dentro da ldgica
econdmica inserida no interior nordestino. Com alguma reserva de capital e a ajuda
do Estado, elas conseguem produzir, exportar e extrair uma quantidade extra de
lucro. A maioria dos trabalhadores € empregada nestas fazendas e sobrevivem
através dos empregos temporarios em varias fazendas da regiao.

E dentro da logica capitalista: producéo para o lucro, que a cultura da uva foi
implantada na regido, substituindo a cultura camponesa tradicional: de producéo
para subsisténcia. Atualmente, em termos de area colhida, a viticultura detém 9.166
hectares e € responsavel por 98% das exportacdes brasileira de uvas de mesa no
ano de 2010. Estudar a viticultura nesta regido é entender como tem se
desenvolvido a logica capitalista no campo e ao mesmo tempo, explicar como isto

tem afetado os principais atores deste dinamismo: os trabalhadores.

1.4 A tentativa de construcdo de um Complexo Agroindustrial do Tomate
e a estruturacdo de um Complexo Agroindustrial da Viticultura Irrigada na
Regido de Juazeiro e Petrolina

O inicio da década de 1980 é marcado pela tentativa de construcdo de um
complexo agroindustrial de frutas na regido de Juazeiro e Petrolina. A CODEVASF ja
vinha com algumas estratégias para o desenvolvimento da regido, baseadas na
consolidacdo de uma producao agricolas de culturas com alto valor comercial (como
meldo, melancia, cebola, tomate etc.) e concomitantemente o desenvolvimento de
um complexo agroindustrial na regido. Para isso, o estado brasileiro promoveu o

desenvolvimento através de apoios e incentivos a industrializac&o.

A industrializacdo, que foi pensada concomitantemente a instalagdo dos
projetos de irrigacdo, foi favorecida por incentivos governamentais e por
toda a infra-estrutura urbana de suporte. Em fungdo disto, a industria
processadora dos produtos agricolas expandiu-se, com destaque para as
processadoras de tomate que chegaram a produzir 50% da polpa de tomate
do Pais. (LIMA; MIRANDA, 2001 p. 616)

Os incentivos a criacdo de um CAI fruticola vieram principalmente do Fundo

de Investimento do Nordeste (FINOR)', que na regido de Juazeiro e Petrolina foi

9«0 Fundo de Investimentos do Nordeste - FINOR é um beneficio fiscal concedido pelo Governo
Federal, criado pelo Decreto-Lei n® 1.376, de 12.12.1974, constituido de recursos aplicados em acdes
e debéntures, destinado a apoiar financeiramente empreendimentos instalados ou que venham a se
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destinado principalmente as industrias de beneficiamento de produtos agricolas
irrigados, principalmente tomate e frutas (SILVA, 2001). Foi neste periodo que se
instalaram na regido as maiores empresas processadoras de tomate e doce do
Brasil: Companhia Industrial de Conservas Alimenticias (CICA NORTE S.A) e a
Companhia Industrial e Mercantil Paoletti S.A.(Etti Nordeste Industrial S.A.)

A década de 80 foi a fase de producdo de tomate na regido de Juazeiro e
Petrolina. Os dados do censo agropecuario do IBGE indicam que no ano de 1980 a
regido possuia 1.245 hectares de area colhida de tomate, passando, segundo dados
da Producdo Agricola Municipal (PAM/IBGE), para 7.907 hectares de area colhida
no ano de 1990. Houve um aumento de 535% em éarea colhida neste intervalo de 10
anos, motivada pelo surgimento das industrias de processamento de tomates que
foram implantadas nesta regiao.

Estimulados inicialmente pela demanda e pela facilidade de vendas, os
produtores locais passaram a se especializar na producdo de tomate para o
abastecimento das empresas produtoras de extrato de tomate, ocasionando
posteriormente uma crise de superproducdo (RAMOS, 2001). O aumento da
producdo de tomate na regido, aliado ao surgimento de outras regides produtoras,
levaram a um processo de desvalorizagcdo do preco do tomate na regido e uma
consequente desmotivacdo dos produtores com o plantio desta cultura. Com os
baixos precos oferecidos pelas empresas, o plantio do tomate industrial se tornou
inviavel para os produtores locais.

Outro fator que agravou a crise na regiao foi o aparecimento de pragas e
doencas comuns a determinadas culturas, levando uma reducdo da produtividade
das &reas plantadas™'. Em uma reportagem da Folha de S&o Paulo no ano de 1989
pode-se observar que determinadas pragas foram também um dos agravantes para

a reducéo da producao de tomate nesta regiao:

instalar na area de atuagdo do Departamento de Gestdo dos Fundos de Investimentos - DGFI. O
objetivo é contribuir para o desenvolvimento econdmico da Regido Nordeste e partes dos Estados de
Minas Gerais e Espirito Santo, além de ser um investimento atrativo para as empresas contribuintes
do imposto de renda de todo o pais”. (informacbes retiradas do site do banco do nordeste:
www.bnb.gov.br)

' Um fator importante que deve ser considerado ao analisar o processo de deslocamento de
industrias processadoras de tomates esta relacionado ao carater itinerante da cultura do tomate.
Evita-se plantar mais de duas safras consecutivas na mesma terra devido ao surgimento de pragas e
consequentemente o aumento no custo de producéo.
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A safra de tomate na regido do Submédio Vale do S&o Francisco na divisa
da Bahia como Pernambuco, deve somar 200 mil toneladas, metade do
esperado. A quebra foi causada pela traca Scrobipalpula Absoluta, uma
mindscula lagarta que neste ano se proliferou devido a longa estiagem e
temperaturas mais altas que a média. Foi o pior ataque desde 81, quando a
praga foi detectada pela primeira vez na regido, a principal produtora de
tomate rasteiro (processado pelas industrias) no pais. (FOLHA DE SAO
PAULO, 1989)*

A crise do tomate na regido no final da década de 80 aliado com a implantac&o
de uma politica de estabilizacdo da economia, a partir de 1994, eliminaram as
vantagens de menor custo de producéo do tomate na regido de Juazeiro e Petrolina.
Surgiram outras regides que ofereciam mais vantagens para o cultivo do tomate a
precos mais competitivos para as industrias. Diante dos acontecimentos, as
indUstrias abandonaram o projeto de desenvolvimento dos complexos

agroindustriais planejados e desenvolvidos pela CODEVASF.

O Grupo Cica Norte fechou ontem as portas de sua Unica fabrica de polpa
de tomate da regido do Sao Francisco, instalada no distrito industrial deste
municipio. A direcdo da empresa informou que o encerramento das
operag¢@es foi motivado, principalmente, pela baixa produtividade do tomate,
gue vem sendo devastada pela praga da mosca branca... Para se ter ideia,
a producéo atingiu apenas 30% de sua capacidade, o que comprometeu a
expectativa do processamento. ‘Desde 96 que a empresa tem enfrentado
esse tipo de dificuldade. Apesar das condi¢cbes climaticas favoraveis na
regido e do avanco nos sistemas de irrigacdo, a praga comecou a devastar
os plantios e ndo parou mais’, comentou Valdeci Verdelho, assessor da
direcdo da Cica. Ele acrescentou que das 180 mil toneladas obtidas em 95,
a producdo caiu para 100 mil toneladas em 96. O declinio continuou nos
anos seguintes, chegando ao ponto maximo em 99, cuja produgdo se
resumiu a 40 mil toneladas. (JORNAL DO COMMERCIO, 2000)™

Embora as declaracdes sejam todas em torno dos problemas fitossanitarios, o
certo € que houve um rompimento com a logica de industrializacdo agricola na
regido. Com essa crise, 0s produtores mais capitalizados buscaram na fruticultura a
saida, investindo em novas culturas. Houve a migracao de produtores para outras
culturas, em especial a producéo de frutas de alto valor comercial destinado ao

mercado externo.

A crise do Estado e do padrao de financiamento para a agricultura, com
consequente retirada das politicas de apoio e fomento diferenciado a
producdo agricola, os altos custos da irrigagdo e a falta de recursos nos
orgados da administragdo para manutengdo dos perimetros e apoio aos

'2 Titulo da matéria: TRAGA DEVORA 50% DO LUCRO DO TOMATICULTOR.
¥ Titulo da matéria: BAIXA PRODUTIVIDADE LEVA CICA NORTE A FECHAR FABRICA DE
JUAZEIRO.
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irrigantes, impuseram a necessidade de imprimir aos projetos uma ldgica de
maximizacdo dos lucros por hectare irrigado. As culturas tradicionais,
mesmo aquelas de valor comercial elevado ou de processamento industrial
- cebola, meldo, melancia, tomate e pimentdo — que constituiam a base
produtiva da pequena producao irrigada, ndo respondiam positivamente em
termos de rentabilidade econémica. Com isso, reduzem-se as chances de
sucesso daquelas culturas e as oportunidades de cultivos para a pequena
producdo, configurando-se uma crise que comeca a se estabelecer nos
perimetros publicos no final dos anos 80, para se aprofundar durante a
década seguinte. (SILVA, 2001, p. 92)

Paralelamente ao desenvolvimento do CAI de tomate, a CODEVASF procurou
incentivar o desenvolvimento do complexo fruticola com o cultivo agricola de alto
valor comercial, entre eles, cebola, banana, melancia, meldo, manga e a uva. Como
se pode verificar na tabela 02 a seguir, a cebola possuia a maior area colhida destas
principais culturas permanentes. Durante o ano de 1980 a area colhida da uva néo
passava de 57 hectares, porém durante um periodo de 10 anos, representou um
aumento de 2.444 %, tendo um aumento mais representativo a partir da metade da
década de 80.

Tabela 02 — Area colhida (Hectares) das principais culturas permanentes na regido de Juazeiro e
Petrolina nos anos de 1980, 1985 e 1990

CULTURAS AREA COLHIDA (ha)
PERMANENTES 1980 1985 1990
Banana 52 329 485
Cebola 6288 4370 4690
Manga 8 49 580
Melancia - 2007 2844
Meléo - 686 2322
Uva 57 398 1450

Fonte: Censo Agropecuério/IBGE 1980, 1985 e Producgéo Agricola Municipal (PAM/IBGE) 1990.

Para o desenvolvimento da fruticultura irrigada na regido de Juazeiro e
Petrolina, a CODEVASF convidou a Cooperativa Agricola de Cotia (CAC)** para se
instalar em um dos perimetros irrigados coordenados por ela. Para Damiani (2003) a
CAC foi a primeira empresa a exportar uvas de mesa nesta regiao, ela ja possuia
experiéncia na exportacdo de produtos como café, soja e macéd e melédo frescos com

seus escritérios espalhados em varios lugares do Brasil.

14 “A Cotia foi uma cooperativa fundada em Sao Paulo, na década de 20, com inicialmente 70
imigrantes japoneses. Na década de 50, a Cotia contava com 5.000 membros e tinha se estabelecido
no pais por meio de um sistema de grupos de produtores, chamados de colbnias, por todo o Brasil.
Ja na década de 70, a Cooperativa chegou a ter 200 escritdrios espalhados pelo pais, um deles em
Juazeiro — BA e um escritorio préprio para comercializagdo das frutas em Roterdd, na Holanda, até a
cooperativa falir em 1994” (SOUZA; AMATO NETO, 2007, p. 12)
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Em meados da década de 80, a CAC instalou cerca de 30 membros no
perimetro irrigado de Curaca, estado da Bahia, com o objetivo de produzir tomate,
uva e melao para exportacao. Estas frutas ja eram produzidas na regido de Juazeiro
e Petrolina, porém a CODEVASF queria uma maior profissionalizacdo dos
agricultores da regido com a producdo agricola voltada a interesses do mercado.
Assim, se desenvolve a fruticultura voltada para a exportacao.

Para Rocha et al. (2008) a CAC foi também a primeira empresa a exportar
meldo na regido do Submédio do Vale do Sao Francisco. Para estes mesmos
autores, os bons precos obtidos pelo meldo no mercado internacional motivaram
outros agricultores locais a produzirem o meldo, como também atrairam varios
exportadores de Sdo Paulo e de outros estados a se instalaram na regido. Como
resultado a regido de Juazeiro e Petrolina se tornou na ano de 1984, o principal
exportador brasileiro de meléo.

O aumento na demanda e o surgimento de outras regides (como a regiao de
Mossor6-RN) com maior qualidade e precos mais competitivos levaram a reducéo de
exportacdes da regido de Juazeiro. Os produtores desta regido ndo conseguiam
produzir meldes de modo que os precos de vendas cobrissem o0s custos de
produgéo. Houve a mudanga no foco de mercado, deixaram de exportar meldes e se
dedicaram a producé&o para o mercado local.

Com a crise do CAI de tomate, os problemas do meldo e toda uma estrutura
|6gica voltada para o desenvolvimento local, a CODEVASF viu-se obrigada a pensar
junto com a CAC em outra cultura que fosse adaptada para a regido e que
garantisse bons precos no mercado externo. Foi diante dos problemas de
exportacdo do meldo que os produtores conseguiram perceber a possibilidade de
exportar uvas. A crise do meldo foi marcada pelo desenvolvimento da producéo de
uvas de mesas com foco no mercado externo. As primeiras exportacdes de uva de
mesa da regido ocorreram no ano de 1985.

A uva de mesa ja estava sendo cultivada comercialmente na regido ha alguns
anos, o pensamento vigente, principalmente da CODEVASF era que se precisava
naquele periodo nesta regido uma empresa que tivesse 0s conhecimentos
necessarios para produzir de acordo com os padrfes da exportacdo. Segundo
Rocha et al. (2008) a CAC comecou a exportar uvas apoés a crise do meldo. O
colapso desta cultura e a habilidade de exportagdo com outras culturas levaram a

necessidade de maior planejamento e a criagio de uma organizacdo que
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promovesse o desenvolvimento da fruticultura nesta regido, de acordo com o0s
interesses das empresas que estavam se instalando no final dos anos 80 naquela
regido. Surge neste periodo a VALEXPORT (Associacdo dos Produtores
Exportadores de Hortigranjeiros e Derivados do Vale do Sédo Francisco), criada no
ano de 1988%.

Com a Valexport os produtores da regido se organizam para atingir objetivos
em comum. Para Damiani (2003) a Valexport promoveu o desenvolvimento da uva
de mesa no Vale do S&o Francisco ao criar o Conselho Brasileiro de
Comercializacdo de Uva (Brazilian Grapes Marketing Board — BGMB, que
posteriormente se transformou no Brazilian Grapes Marketing Association — BGMA),
incluindo todos os membros exportadores de uva de mesa. Segundo Rocha et al.
(2008) a BGMB desempenhou um papel crucial para o crescimento das exportacdes
de uvas da regido, pois através dela, os produtores conseguiram cumprir um padrédo
de qualidade segundo normas pré-estabelecidas e orientacbes sobre a época e
guantidade da colheita de cada produtor.

Diante dos acontecimentos acima citados, pode-se constatar que a década de
80 foi a fase de surgimento comercial da viticultura na regido. Analisando, por
exemplo, o gréfico 01 a seguir, pode-se perceber que a producdo de uva do
municipio de Petrolina saltou de 29 toneladas no ano de 1980 para 3.825 toneladas

no ano de 1990, ou seja, um aumento de mais de 13.000%.

> “No momento de criagdo da Valexport, participaram apenas quatro grandes empresas (Curaga

Agricola, Mapel, Nova Fronteira e Milano), cujos proprietarios eram empresarios ligados aos ramos da
construcédo, transporte, bancos e indistria, sediados em Recife, Salvador e Sdo Paulo. Em pouco
tempo, foram incorporadas as cooperativas CAC e CAMPIB, além de varias outras empresas
agricolas da regido. Atualmente, a Valexport é composta por 53 membros, dos quais 50 séo
empresas agricolas.” (SILVA, 2001, p. 133)
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Gréfico 01 — Quantidade Produzida (em toneladas) de Uvas no Municipio de Petrolina nos Anos de
1980, 1985, 1990, 1995 e 2000.
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Fontes: Censo Agropecuario/IBGE 1980, 1985 e PAM/IBGE, 1990, 1995 e 2000

O aumento de producdo se deu principalmente na segunda metade da
década de 1980, quando a CODEVASF ja havia inaugurado a maioria dos
perimetros irrigados e quando se verificou que a uva poderia ser uma boa alternativa
para o desenvolvimento da regido.

As primeiras exportacdes de uvas de mesa comecaram no final desse
periodo. A primeira variedade de uva exportada nesta regido foi a Italia (variedade
que mais se adaptou ao clima local), porém, o desenvolvimento das exportacdes de
uva somente acontece de forma mais intensa na década de 1990, que € quando se
instalam na regido grandes fazendas pertencentes a grande grupos empresariais
(grupo Carrefour, grupo Queiroz Galvao, grupo Silvio Santos etc.) e dinamizaram a

producado de uvas na regiao.

1.5 Desenvolvimento e consolidagcdo da viticultura capitalista na regiao
de Juazeiro e Petrolina: agora é possivel exportar uvas para o mercado
europeu

A década de 90 representou um momento de expansdo e consolidacdo da
viticultura na regido. Se tomarmos como exemplo 0 municipio de Petrolina que no
inicio da década de 80 produzia 29 toneladas de uvas, passando para 3.865
toneladas no inicio da década de 90 e chegando a 57.000 toneladas no final de 90,
percebe-se uma grande ascensdo desta cultura neste municipio. Um aumento de

quase 2.000% em apenas duas décadas.
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Na regido de Juazeiro e Petrolina, a década de 90 é caracterizada, por um
lado, pelo crescimento das exportacdes de uvas de mesa, que levou a regido a fazer
parte do grupo de maiores exportadores em determinado periodo do ano, e, por
outro lado, esta década foi caracterizada pela mobilizacdo dos trabalhadores
reivindicando melhores condigcbes de trabalho, que resultou no surgimento da
primeira convencgao do trabalho no ano de 1992 e da primeira greve geral do setor
no ano de 1994.

Ao se descobrir a possibilidade de cultivo de uva de mesa nesta regido em
um periodo de baixa oferta mundial, houve uma alternativa de se lucrar com o cultivo
de uva de mesa diante das tentativas fracassadas de cultivos do meldo e do tomate
da década de 80. Através do cultivo do meldo, os produtores locais tiveram acesso a
informacdes sobre o desempenho de outras frutas no mercado externo e quais delas
poderiam ser mais lucrativas se cultivadas corretamente.

O cultivo da uva de mesa ja era realizado ha muito tempo de forma
experimental nesta regido. O que se faltava era um aprimoramento das técnicas
para torna-la mais competitiva no mercado externo. Com a vinda das grandes e
médias empresas para a regido novas tecnologias de manejo foram desenvolvidas e
a qualidade das bagas e a produtividade dos parreirais aumentaram, chegando a
niveis desejados pelas fazendas e pelos supermercados europeus.

Analisando o grafico das exportacdes da regido de Juazeiro e Petrolina
(grafico 02), percebe-se, de maneira geral, um processo de crescimento das
exportacdes de uvas durante a década de 90, com altos e baixos durante alguns

periodos.

Gréfico 02 — Exportacbes de uva de mesa da regido de Juazeiro e Petrolina no periodo de
1990 a 2000
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Ao observar o grafico anterior, percebe-se que as exportacbes de uvas de
mesa crescem até o ano de 1993 e depois diminuem até o ano de 1997 e depois
voltam novamente a crescer até o ano 2000, mostrando inicialmente que as
exportacdes ainda ndo eram uma realidade concreta para esta fruta, fato que vai
acontecer somente em meados da primeira década dos anos 2000.

Uma das primeiras variedades de uvas de mesa exportadas pela regido de
Juazeiro e Petrolina foi de uvas com sementes, em especial a Italia. Analisando os
relatérios semanais da International Trade Center (ITC)*® do ano de 1990, observa-
se que a uva ltalia aparece 70 % das transacdes comerciais brasileiras com uvas,
em uma amostra de 25 importadores e atacadistas de 11 paises europeus,
mostrando que essencialmente a década de 90 a regido de Juazeiro e Petrolina
exportou para a Europa na sua grande maioria a variedade de uva Italia.

Diante de toda uma divulgagédo sobre a “prosperidade” da fruticultura irrigada
em uma regido especifica do Vale do Sao Francisco, promovida por 6rgaos publicos
e privados, veiculou-se em varios meios de comunicacao, informacdes relacionadas

a um lado da realidade: “A Califérnia é aqui*””, “Fruticultura atrai investidores para o

semiarido™® “Codevasf — Modelo de Irrigagao™*

etc. Assim, a regiao de Juazeiro e
Petrolina atraiu a atencdo de investidores. Expandem-se as irrigacdes privadas
préximos aos perimetros urbanos, ha um processo de especulacdo fundiaria,
aumenta-se a busca por mao de obra nas proximidades da regido e ha um incentivo
ao processo de imigracao de trabalhadores para esta regiéo.

A década de 90 foi marcada pelo inicio das exportacdes e pelo crescimento
da area colhida de uvas nos municipios que compdem 0 nosso estudo de caso.
Analisando os dados da Producdo Agricola Municipal do IBGE no grafico 03,
percebe-se que a area colhida ampliou de 1.449 hectares no ano de 1990 para

5.127 hectares no ano 1999, elevando-se a um valor bruto de 254%.

* 0 ITC é uma instituicdo membro da Organizagdo Mundial do Comércio que tem como objetivo
ajudar prestando informacgdes para empresas de paises em desenvolvimento sobre o comércio
internacional

' Em: MORAIS, 1999.

' EM: GAZETA MERCANTIL, 1999

¥ EM: INFORMATIVO CODEVASF, 1999.
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Grafico 03 — Area colhida de uva na regifo de Juazeiro — Petrolina nos anos de 1990 a 1999
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Fonte: Producao Agricola Municipal (PAM/IBGE, 2000)

O crescimento destas areas esta relacionado com a instalacdo de grandes
empresas nesta regido, com o objetivo de valorizar o seu capital. Em matéria
vinculada ao Jornal Gazeta Mercantil, com o titulo: “Fruticultura atrai investidores
para o semi-arido”, pode-se perceber como o Estado aparelhou a regido para que

uma determinada l6gica de producéo se prevalecesse.

Terras baratas, novas variedades de frutas e a ampliacdo do aeroporto de
Petrolina esté@o tornando o Vale do S&o Francisco mais atraente aos olhos
do agribusiness mundial. A regido, que é favorecida pelo clima seco, agua
de boa qualidade, solos profundos e férteis, vem atraindo investidores de
varias partes do mundo. S6 no eixo de Juazeiro (BA) e Petrolina (PE) séo
movimentados US$ 400 milh8es ao ano em hortifrutis no mercado interno. A
rede francesa Carrefour tem investimentos de R$ 25 milhdes na regido,
devendo inaugurar em outubro seu terceiro empreendimento agricola no
Vale do S&o Francisco: a fazenda Organica do Vale, em Petrolina -
municipio que conta com outro empreendimento do grupo, a Fazenda Vale
das Uvas. A terceira fazenda da rede, a Agropecuaria Labrunier, fica em
Casa Nova, no lado baiano do Vale. 'Todos 0s nossos negécios na area de
agricultura estdo nessa regido, o melhor lugar do mundo para fruticultura’,
diz Arnaldo Eijsink, diretor de agropecuaria do Carrefour. (GAZETA
MERCANTIL, 1999)

Outro grupo empresarial que se estabeleceu na regido foi o Grupo Silvio
Santos. Ao continuar a leitura desta matéria, pode-se notar que o Estado brasileiro
ofereceu as condi¢gbes para a vinda destas empresas para a regido, fazendo com

que a fruticultura fosse mais rentavel do que outras atividades agricolas.

O grupo Silvio Santos é outro que descobriu a regido. Por meio do Finor,
Fundo de Investimento Nordeste, administrado pela Sudene, o grupo
destinou 18% do seu imposto de renda, cerca de R$ 3 milhdes, para a
Frutivita, do empresario Eduardo Maciel. Em troca, recebe 100% das a¢bes
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preferenciais. A Frutivita investiu R$ 10 milhées e deve colher mil toneladas
de manga e uva no ano 2000. 'Com a ampliagdo da pista do aeroporto,
nossos produtos chegardo frescos a Inglaterra, Alemanha, Holanda,
Escandinavia e Franca', diz Maciel. (GAZETA MERCANTIL, 1999).

Em matéria do Jornal do Commércio, Freire (2000) relata também varios
investimentos realizados na regido para o estabelecimento destas empresas.

Segundo ele:

A expansdo econdmica da fruticultura no Vale do S&o Francisco, que ja
ocupa 100 mil hectares irrigados, atrai um nimero cada vez maior de
empresas a Regido. Boa parte desses projetos recebe direta ou
indiretamente incentivos da Sudene. Nos Ultimos 15 anos a autarquia
financiou varias empresas de fruticultura e vitivinicolas espalhadas nos
municipios de Petrolina, Santa Maria da Boa Vista e Lagoa Grande. E estéo
sendo esperados novos investimentos para os préximos anos. Os que
agregam técnicas avancadas de producédo e pesquisa levam vantagem. E
gue com as mudang¢as no Finor, ttm mais chances os empreendimentos
com este perfil. Pelo menos trés empresas implantadas com incentivos do
Finor espelham essa tendéncia e surpreendem pelos elevados niveis de
produtividade: a Guararapes Agricola Agropecuaria, Timbaulba Agricola S.A.
e a Organica do Vale. Pertencentes ao grupo Queiroz Galvdo, as duas
primeiras estdo ha mais de cinco anos no mercado, com uma producao
anual estimada em 3,5 mil toneladas de mangas e 1,7 mil toneladas de
uvas. Juntas, receberam R$ 7,9 milhées do Finor. (FREIRE, 2000)

Foi através de muito investimento que a fruticultura, em especial a viticultura,
foi implantada nesta regido. Os resultados para alguns foram muito bons, mas para
a grande maioria dos sertanejos ndo resultou em mais do que contratos temporarios
de salario minimo, mostrando a nitida questdo da contradicdo capital-trabalho na
regido.

A expansao da fruticultura irrigada na década de 90 propiciou uma dinamica
demogréfica na regido de Juazeiro e Petrolina, com aumento da populacional e fluxo
com saldos migratério positivos para os municipios de Petrolina, Juazeiro, Santa
Maria da Boa Vista e Lagoa Grande e negativos para os municipios de Casa Nova,
Sobradinho, Curaca e Sento Sé. (PEREIRA, 2012).
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Tabela 03 — Volumes de Imigracgéo (I) e Emigracéo (E), Saldo Migratério (I-E) e Migragéo
Bruta (I+E) nos municipios da Regido de Juazeiro e Petrolina e municipios vizinhos —

1995/2000 _
. = = SALDO MIGRACAO
MUNICIPIOS IMIGRACAO EMIGRACAO MIGRATORIO BRU'%A
Petrolina 6.512 4.385 2.127 10.897
Juazeiro 4.376 2.811 1.565 7.187
Sta. M? da B Vista 2.281 1.849 432 4,130
Lagoa Grande 1.379 1.071 308 2.450
Casa Nova 1.214 1.575 —-361 2.789
Sobradinho 7.93 1.049 — 256 1.842
Curaca 6.93 1.152 — 459 1.845
Sento Sé 551 1.157 — 606 1.708
Remanso 401 684 — 283 1.085
Cabrobo 387 1.606 —1.219 1.993
Campo A. Lourdes 320 154 166 474
Orocé 309 867 — 558 1.176
Dormentes 300 701 — 401 1.001
Pildo Arcado 298 504 — 206 802
Afrénio 260 527 — 267 787
Terra Nova 194 176 18 370
Total 20.268 20.268

Fonte: Pereira, 2012, p. 174

Analisando a tabela acima, pode-se perceber que 0os municipios de Petrolina,
Juazeiro, Santa Maria da Boa Vista, Lagoa Grande e Casa Nova, onde se instalaram
as maiores empresas produtoras de uvas para exportagcdo, foram 0s cinco que
apresentaram maior fluxo migratério durante a metade da década de 90. Devido a
caracteristica do trabalho tempordrio na agricultura, oS municipios possuem um
grande imigracao e emigracao de trabalhadores. Isto mostra que a regido emprega
mais, mas também desemprega, favorecendo a existéncia de um grande fluxo de
migracao no interior da regiao.

O desenvolvimento da agricultura, principalmente via a irrigacdo publica e
privada, favoreceu o crescimento populacional acima da média para os municipios
de Petrolina e Juazeiro em relagdo aos outros municipios desta regido. Enquanto no
ano de 1970, Petrolina contava com uma populacdo de 61.252 habitantes, no ano de
1980 passou para 104.297 habitantes, um aumento populacional de 70%. Por sua
vez, Juazeiro contava com uma populacdo de 62.648 habitantes e no ano de 1980
passou para 118.175 habitantes, um aumento de 89%.
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Tabela 04 — Populacéo residente na regido de Juazeiro e Petrolina de 1970 a 2010

MUNICIPIOS 1970 | %* | 1980 | %* | 1991 % 2000 | %* | 2010
Petrolina 61252 | 547 | 104297 | 484 | 175406 | 2,47 | 218538 |30l | 293.962
Juazeiro 62.648 | 6,72 | 118175 |078| 128767 | 344 | 174567 | 127 | 197.965

Casa Nova 37.036 | 060 | 39321 |1,60| 46838 | 1,95 | 55730 | 154 | 64.940

S.M.B.Vista | 18837 |240| 23876 |527| 42006 | -143 | 36914 |066| 39.435

Sento Sé 22419 |352| 31674 | .| 28387 | 150 | 32461 |143| 37425

Curaca 17.791 | 1,50 | 20638 |172| 24895 | 1,65 | 28841 |1,10| 32.168
Lagoa Grande - - - 19.137 1,75 22.760
Sobradinho - - 21208 | 0,06 | 21325 |031| 22.000
EelD g 219.983 | 4,44 | 337.981 |2,99 | 467507 | 2,57 | 587.513 |1,92| 710.655

Juaz e Pet.

Brasil 93.134.846 2,48 119.011.052 1,93 146.825.475 1,63 169.872.856 1,17 190.755.799
Nordeste 28.111.551 2,16 34.815.439 1,83 42.497.540 1,31 47.782.487 1,06 53.081.950
Pernambuco 5.160.625 1,76 6.142.229 1,36 7.127.855 1,19 7.929.154 1,04 8.796.448
Bahia 7.493.437 2,35 9.455.392 2,09 11.867.991 1,09 13.085.769 0,69 14.016.906

* Taxa média geométrica de crescimento anual da populagéo.
Fonte: IBGE. Censos Demograficos (1970; 1980; 1991; 2000 e 2010)

Ao analisar a taxa média geométrica de crescimento anual da populacado, ao
longo das décadas de 1970 a 2010, chama-se atencdo para os altos valores
apresentados pela regido de Juazeiro e Petrolina (com destaque para os dois
principais municipios desta regido — Petrolina e Juazeiro). Esta regido vem
apresentando durante este intervalo de 40 anos uma taxa de crescimento
populacional sempre acima das taxas de crescimento nacional, nordestina,
pernambucana e baiana, principalmente nas décadas de 70 e 80, periodo de
implantagéo da fruticultura irrigada nesta regiéo.

Atualmente a populagédo de Petrolina esta em quase 300.000 habitantes e
Juazeiro em quase 200.000 habitantes. Analisando as proximas tabelas, percebe-se
que a imigracdo de trabalhadores para a regido de Juazeiro e Petrolina é
essencialmente do Nordeste brasileiro. Dentre os municipios que compdem a regiao
em estudo, os municipios de Juazeiro e Petrolina receberam o maior fluxo de
imigracdo. Baseado na tabela 05, pode-se perceber que o Nordeste é a regido de
onde partiu a maioria destes trabalhadores (cerca de 88%), neste intervalo de cinco
anos® considerado. E no interior dos estados da Bahia, Pernambuco e Ceara que
se obtém o maior fluxo de imigracdo para o0s dois principais municipios em

discussao.

% Os dados apresentados nas tabelas 05, 06 e 07 se referem aos movimentos realizados

considerando o critério de data-fixa (a partir do quesito residéncia cinco anos antes do censo). Ndo
estao incluidos nestas tabelas os movimentos temporarios ou recentes destes trabalhadores.
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Tabela 05 — Volume de Imigracdo das grandes regides do pais para os municipios de Petrolina e
Juazeiro — 1986/1991

. A Localidade de residéncia em 1991
Localidade de residéncia em % %
1986 Petrolina | Juazeiro | Total % 0 0
acumulada Total

Bahia 8.942 2.820 |11.762| 37,61% 37,61%
Pernambuco 2.197 4,633 | 6.830 | 21,84% 59,45%
Ceara 1.639 1.683 | 3.322 | 10,62% 70,08%
Piaui 1.843 553 2.396 | 7,66% 77,74%

Nordeste Paraiba 1.337 347 1.684 | 5,39% 83,12% 87,69%
Alagoas 523 193 716 2,29% 85,41%
Rio G. do Norte 240 104 344 1,10% 86,51%
Maranhéo 179 88 267 0,85% 87,37%
Sergipe 21 83 104 0,33% 87,70%
S&o Paulo 1.559 927 2.486 | 7,95% 95,65%

Sudeste Rio de Janeiro 121 79 200 0,64% 96,29% 9,18%
Minas Gerais 150 34 184 0,59% 96,88%
Para 102 329 431 1,38% 98,25%
Rondobnia 99 11 110 0,35% 98,61%

Norte Roraima 24 - 24 0,08% 98,68% 1,88%
Tocantins 14 - 14 0,04% 98,73%
Acre 10 - 10 0,03% 98,76%
Distrito Federal 156 20 176 0,56% 99,32%

Centro- Mato G. do Sul 72 - 72 0,23% 99,55% 1.04%
Oeste Goias 16 47 63 | 0,20% | 99,75% DA
Mato Grosso 14 - 14 0,04% 99,80%

Sul Parana 33 7 40 0,13% 99,93% 0.2%
Rio Grande do Sul 15 8 23 0,07% 100,00% '
Total 19.306 | 11.966 |31.272| 100%

Fonte: Pereira, 2012, p. 202-203

Ao se analisar a tabela acima, pode-se perceber também que segundo
Pereira (2012) o fluxo migratério de trabalhadores para a fruticultura irrigada é
essencialmente de agricultores nordestinos que nas palavras de Gongalves (1997)

buscam na agricultura irrigada uma forma de sobrevivéncia.

A agricultura irrigada, ndo resta duavida, oferecia uma quantidade
significativa de ofertas de trabalho e esse aspecto era substancial
como atrativo da gente habitante de certas areas do Nordeste onde
as condicbes de vida eram as piores possiveis. Essa gente
desamparada, ao chegar a regido, submetia-se a todas as condi¢fes
de trabalho e a todos os tipos de servico sem opor resisténcia, porque
desenraizada e vinda de uma situacdo pior, ndo tinha como e nem do
gue reclamar. Isso levava muitas empresas a preferir a mao-de-obra
desses migrantes, sob a alegacdo de que o homem da regido era
preguicoso. (GONCALVES, 1997, p. 223)

O fluxo migratorio de trabalhadores desempregados favorece o

desenvolvimento da fruticultura irrigada, que depende de muita mao de obra, para
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ajustar os seus processos e produtos (no caso, os cachos de uvas) aos padrdes de
qualidade exigidos pelos supermercados europeus. Os graves problemas sociais,
juntamente com o problema da seca, concentracdo de terras®, estimulam a
expulsdo dos trabalhadores de sua terra natal, que buscam meios de sobreviver nos
centros em expansao mais proximos, no caso, 0S municipios de Juazeiro e

Petrolina.

Meu sogro tinha uma terra aqui em Santana e nunca teve condicdo de
irrigar. Plantava s6 na época de inverno, uma cultura tradicional, mas ai as
coisas foram ficando dificil, entdo ele foi para a empresa, trabalhar com uva.
(JUVENILSON, Trabalhador)®*

Ao analisar a tabela 05 com a tabela 06 a seguir, percebe-se que em um
intervalo de aproximadamente 10 anos houve pouca alteracdo no fluxo migratério
dos estados da Bahia, Pernambuco, porém houve uma diminuicdo da quantidade de
trabalhadores vindos do Ceara, que correspondia a 10,61% (1991) e passou para
7,53% (2000) do total de imigrantes para esta regido. Diminui-se 0 numero de
trabalhadores vindo de outras regiées do Nordeste, mas mesmo assim, o numero de
imigrantes desta regidao brasileira continua a ser maior do que 80%. Os estados da
Bahia e do Pernambuco permanecem como os estados de onde sai 0 maior nimero

de trabalhadores para as redondezas das cidades de Petrolina e Juazeiro.

L Como sera visto no préximo capitulo.
*2 Entrevista realizada em 15 dez. 2012.
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Tabela 06 — Volume de Imigracdo das grandes regides do pais para os municipios de Petrolina e
Juazeiro — 1995/2000

. A Localidade de residéncia em 2000
Localidade de residéncia % %
em 1995 Petrolina | Juazeiro | Total %
acumulada Total
Bahia 9.270 2.752 [12.022| 37,46% 37,46%
Pernambuco 1.871 5.698 | 7.569 | 23,59% 61,05%
Ceara 844 1572 | 2.416 | 7,53% 68,57%
Piaui 984 306 1.290 | 4,02% 72,59%
Nordeste Paraiba 524 776 1.300 | 4,05% 76,65% 81,57%
Alagoas 421 289 710 2,21% 78,86%
Rio G. do Norte 205 111 316 0,98% 79,84%
Maranhao 90 259 349 1,09% 80,93%
Sergipe 89 116 205 0,64% 81,57%
Sao Paulo 2.525 1.531 | 4.056 | 12,64% 94,21%
Minas Gerais 191 194 385 1,20% 95,41%
Sudeste | io de Janeiro 90 72 | 162 | 050% | 959106 | 1H60%
Espirito Santo 37 48 85 0,26% 96,18%
Goias 262 74 336 1,05% 97,22%
Centro- Distrito Federal 126 23 149 0,46% 97,69% 1 85%
Oeste Mato G. do Sul 74 - 74 0,23% 97,92% '
Mato Grosso 7 28 35 0,11% 98,03%
Para 51 68 119 0,37% 98,40%
Tocantins 113 - 113 0,35% 98,75%
Norte Amazonas 48 - 48 0,15% 98,90% 1,06%
Roraima - 28 28 0,09% 98,99%
Amapa 31 - 31 0,10% 99,08%
sul Rio Grande fjo Sul 124 62 186 0,58% 99,66% 0,92%
Parana 108 - 108 0,34% 100,00%
Total 18.085 | 14.007 |32.092|100,00%

Fonte: Pereira, 2012, p. 204-205

Outra informacédo importante ao analisar o fluxo migratério para esta regiao,
mostrado nas tabelas 05 e 06 é o aumento da imigracdo de trabalhadores do
sudeste do pais em especial o Estado de Sdo Paulo, que no ano de 1991
correspondia a 2.486 trabalhadores e passou para o ano 2000 a 4.056
trabalhadores, um aumento de 63% de imigrantes desta regi&o?.

Quando se analisa o fluxo migratério no interior da regido em estudo, com o
objetivo de perceber como se da as trocas de trabalhadores em uma regido onde o
avanco do capitalismo deveria ocorrer de forma igualitéria, o reflexo € um maior fluxo

migratorio para determinados municipios do que em outros.

% Nao é objetivo desta tese analisar o fluxo migratério e as suas causas, porém pode-se levantar a
hipotese de que esses trabalhadores séo nordestinos e que estdo voltando devido a um processo de
reestruturacédo produtiva no Estado de S&o Paulo que vem acontecendo desde 1994.
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Tabela 07 — Fluxos Migratérios Intra-regionais nos municipios da regido de Juazeiro e Petrolina,
em 1995/2000

Localidade de residéncia em 2000

Localidade de < o Bg | oo S % © 3
residénciaem 1995| 5 S s g %-c% z = g o Total

= ] s c @ = > c

e = Sm | HO < 8 O 3

(99} O N
Petrolina - 1.247 | 1.048 814 397 118 76 80 3.780
Juazeiro 1.292 - 199 120 256 371 223 161 2.622
Sta. M. da B. Vista 844 241 - 243 139 - 193 25 1.685
Lagoa Grande 662 260 60 - 27 - 15 - 1.024
Casa Nova 822 320 17 76 - 50 - 71 1.356
Sobradinho 417 401 10 - 74 - 9 105 1.016
Curaca 169 447 402 - 70 - - - 1.088
Sento Sé 211 615 - - 89 193 - - 1.108
Total 4417 | 3531 | 1.736 | 1.253 | 1.052 732 516 442

Fonte: Pereira, 2012, p. 206

Nesta tabela percebe-se que 0s municipios Petrolina de e Juazeiro recebeu o
maior fluxo migratério no interior da regido estudada durante o ano 2000, perfazendo
um total de 4.417 e 3.531 respectivamente. E destes municipios que também sai o
maior contingente de pessoas, 3.780 e 2.622 respectivamente. Porém, ao analisar o
saldo final pode-se verificar que ele € positivo (maior imigracdo do que emigracao)
para Petrolina, Juazeiro, Santa Maria da Boa Vista e Lagoa Grande, e negativo para
Sobradinho, Curaca e Sento Sé.

Pode-se perceber também que é do interior dos municipios de Santa Maria da
Boa Vista, Lagoa Grande e Casa Nova que se fornece e recebe o maior contingente
de trabalhadores para Juazeiro e Petrolina, ou seja, no interior dessa regiao,
Juazeiro e Petrolina possui mais interatividade (fluxo migratério) entre este trés
municipios comentados anteriormente.

A implantagdo de uma légica de desenvolvimento na regido tem influéncia
direta na taxa de crescimento populacional. Muitos trabalhadores migraram para a
regido em busca de uma melhor qualidade de vida, seja ela proveniente de melhor
emprego, educacéo, saude, qualidade de vida etc. Este fenbmeno é muito parecido
com o que Marx (2010) [1890] mostrou de forma clara, ja no século XIX, quando a
classe trabalhadora, detentora de forca de trabalho, tende a seguir na diregcdo da
instalacdo de Capital. Onde ha concentracdo de Capital, hd concentracdo de

trabalhadores avidos a vender sua forga de trabalho.
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1.6 Organizacdo e luta dos trabalhadores na regido de Juazeiro e
Petrolina: a necessidade de melhorias nas condicOes de trabalho

O crescimento da viticultura na regido influenciou o aumento do nimero de
trabalhadores assalariados agricolas, que por sua vez modificou a forma de atuacéo
dos sindicatos nesta regido, em especial o Sindicato dos Trabalhadores Rurais de
Petrolina, fundado no ano de 1963 e considerado o maior do Estado de Pernambuco
com mais de 30 mil associados.

Para Selwyn (2007) durante a década de 70 as atividades dos sindicatos no
Submédio do Vale do Séo Francisco estavam centradas na busca de bem estar para
os agricultores familiares. Ja na década de 80, o sindicato mudou o foco no sentido
de garantir aos trabalhadores um pedaco de terra nos principais perimetros irrigados
da regido. Na década de 90, as atividades dos sindicatos foram influenciadas pela
expansdo de viticultura na regido que empregava um numero consideravel de
trabalhadores em precérias condi¢des de trabalho

Apoiada por acdes do proprio sindicato, a classe trabalhadora durante a
década de 90 se organizou em alguns momentos para exigir melhores salarios e
condicdes de trabalho. Foi na década de 90 que aconteceu a primeira convencgao
coletiva de trabalho, fruto de intensas lutas entre o Sindicato dos Trabalhadores
Rurais e o empresariado local®.

Para Rita Rosa, assessora sindical da FETAPE (Federacdo dos Trabalhadores
na Agricultura do Estado de Pernambuco)® na regido de Petrolina, 0 que motivou a
criacdo da primeira convencdo foram as condicdbes que os trabalhadores

enfrentavam nesta regiao:

Na época tinha muita gente que trabalhava aqui e era boia fria, saia em
cima de caminhdo, muita crianga, e na época a gente comecou a visitar as
empresas. A diligéncia que a gente fazia era assim: ia na empresa fazendo
de conta que era turista, pedindo para olhar o parreiral e comecava a tirar
foto daquele pessoal em situacao dificil. Terminou que a gente mobilizou a

¥ participam da construcdo e negociacdo da primeira convencéo coletiva de trabalho: Sindicato dos
Trabalhadores Rurais de Petrolina, Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Santa Maria da Boa Vista
e Federacgdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado do Pernambuco — FETAPE (representando
a classe trabalhadora) e Sindicato Rural de Petrolina, Sindicato Rural de Santa Maria da Boa Vista
(representando a classe patronal)

** A FETAPE é uma entidade sindical gue representa e coordena os trabalhadores e trabalhadoras
rurais de Pernambuco. Fundada em 06 de junho de 1962, foi reconhecida em 17 de outubro do
mesmo ano. Hoje, é constituida por 179 Sindicatos dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais das
trés regides do estado, sua sede principal € em Recife, capital do Estado. (fonte: www.fetape.org.br)
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FETAPE. A gente foi fazendo a mobilizacdo, até que a gente conseguiu de
fato a primeira convencéo. (RITA ROSA, Assessora Sindical da FETAPE)26

A primeira convencéo coletiva do trabalho foi assinada no més de fevereiro do
ano de 1994. Representou uma tentativa de se fazer cumprir varios artigos da
legislacao trabalhista que até aguele momento estavam sendo descumpridos, assim
como também, uma tentativa de se conseguir beneficios adicionais para uma classe
extremamente explorada.

Se por um lado, esta convencao foi um marco para os trabalhadores da
fruticultura irrigada, ndo sé pelas conquistas alcancadas pela classe trabalhadora,
(que ainda ndo se tornaram reais para a grande maioria dos trabalhadores), mas
pelo carater de informacfes e simbolismo que ela representou. Com 0 surgimento
da Convencédo Coletiva, pode-se numerar trés fatos que se tornaram evidentes e
demonstram a situacdo vivenciada pela classe trabalhadora. Primeiro, existe uma
contradicdo clara entre empresas e trabalhadores, fato que ndo € mencionado pela
maioria dos estudiosos sobre a fruticultura na regido, o que a maioria dos
trabalhadores quer ndo é o mesmo que alguns empresarios desejam. Segundo,
muitos artigos da legislacdo trabalhista eram descumpridos nesta regido. Para a
lideranca sindical era preciso uma convencdo para tentar coibir as ilegalidades.
Terceiro, as particularidades da fruticultura irrigada diante de todo o discurso de
progresso da regido motivou o sindicato a lutar por clausulas adicionais na
convencao que favorecesse a classe trabalhadora, como por exemplo: um salario de
10% maior que o salario minimo, transporte gratuito, disponibilidade de agua potavel
etc.

Por outro lado, a existéncia desta convencao representou muito mais a
repeticdo de direitos que ja sdo garantidos por lei a classe trabalhadora do que
propriamente avancos conquistados pelos proprios sindicatos. Ao analisar a
convencao de 1994 e tomar as dez principais clausulas tidas para Damiani (2003) e
Selwyn (2007) como avancgos para a regido, em muitos casos sao meras repeticoes
do que j& é assegurado por lei. Por exemplo, sdo avancos da convencdo para a

regiao:

% Entrevista realizada em 04 maio 2012.
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1) Piso da categoria ndo inferior ao salario minimo acrescido de 10% (clausula
segunda)?’. E uma conquista no papel, mas de fato verifica-se que muitos
trabalhadores ganham somente o salario minimo;

2) Saléario-base desvinculado da producdo obtida pelo trabalhador (paragrafo
anico da clausula oitava);

3) Pagamento de hora extra com adicional de 75% (clausula décima nona); E
um avanco, pois a lei prevé pagamento minimo de 50% de acréscimo;

4) Proibicdo de qualquer punicdo ao trabalhador que tenha participacdo em
greve legal ou de qualquer outro movimento reivindicatério. (clausula décima
sétima);

5) Proibicdo de descontos no salario do trabalhador provenientes de
estabelecimento comercial mantido pela fazenda ou terceiro (clausula
vigésima);

6) Construcéo de local apropriado para a refeicdo dos trabalhadores (clausula
vigésima oitava);

7) Assegurado o acesso aos dirigentes sindicais as fazendas, nos intervalos

destinados a alimentagéo e descanso (clausula vigésima terceira);

Por outro lado, existem varias clausulas na convengdo que ja previstas em lei,
por exemplo:

8) Disponibilizacdo de agua potavel, adequada ao consumo humano, nos locais
de trabalho (clausula trigésima); (ja previsto na CLT, art. 200, V)

9) Carga semanal de trabalho de 44 horas (clausula quarta); (ja previsto na
Constituicao Federal, art 7°, Xlll e CLT, art. 58°)

10)Jus ao salario-familia conforme lei ja aprovada anteriormente (Art. 65 da Lei
8.213/91);

Se estas e outras clausulas ja sdo asseguradas por leis maiores do que
acordos coletivos, ndo faz sentido entrar em documentos que representam um
acordo de cavaleiros, a ndo ser que a convencao seja um espaco de discussao

entre trabalhadores e patrGes para se debater as condicbes de trabalho e naqueles

" Como sera visto adiante, esta porcentagem nos periodos de 2000 a 2011 nao foi conquistada de
fato, ficando em média em um torno de 2,96%. O maximo alcancado entre os periodos de 2000 a
2011 foi 9,96 % no ano de 1994. A partir disso, o valor tem girado em torno de 2,3%.
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espacos ambos estdo conscientes (principalmente os trabalhadores) dos direitos
legais que assegurados para a classe trabalhadora.

Como registrado por varios meios de comunicacao, o fato de debater direitos ja
assegurados a classe trabalhadora no inicio dos anos 90, ndo foi visto com simpatia
pela classe patronal. As negociacdes para a criacdo da primeira convencdo foi
marcada por tensdes e conflitos de interesses. Em matéria veiculada no Jornal do
Commeércio, no dia 18 de janeiro de 1994, pode-se ter uma visdo aproximada do que
aconteceu naquele periodo. Primeiro, a matéria relata o carater historico das

negociacoes:

As negociacdes da campanha salarial dos trabalhadores rurais de Petrolina
e de Santa Maria da Boa Vista, iniciadas ontem, j4 estdo sendo
consideradas um fato historico no Vale do S&o Francisco. Pela primeira vez,
os trabalhadores organizaram-se para dar inicio a uma campanha salarial
na regido, apresentando, inclusive, uma pauta de reivindica¢gdes contendo
67 iter;gs a serem analisados pelos patrdes. (JORNAL DO COMMERCIO,
1994).

Segundo, a maior discusséo girou em torno das questdes salariais, tema que
gerou o nome da matéria: “No sertdo a histéria € outra: Os trabalhadores do Sao
Francisco se relinem para reivindicar melhores salarios”. A matéria ainda aponta que
a reivindicacdo dos trabalhadores girava em tornou da polémica de um piso salarial
de CR$ 60 mil® (sessenta mil cruzeiros reais): “os que estdo provocando cobrando
polémica sdo a cobranca de um piso salarial de CR$ 60 mil, a entrega de uma cesta
basica para cada trabalhador e a estabilidade de emprego de seis meses”, porém
analisando a convencdo aprovada, o piso salarial da categoria ficou em torno de
CR$ 47.112% (quarenta e sete mil e cento de doze cruzeiros reais), 21,48% abaixo
do reivindicado inicialmente e somente 9,1 % acima do salario minimo nacional, que
valia na época CR$ 42.829,00*! (quarenta e dois mil e oitocentos e vinte e nove
cruzeiros reais)®.

Terceiro, a matéria destaca a inexperiéncia e a desorganizacdo da classe
patronal diante da lideranca sindical, apoiada pela lideranca da FETAPE que ja

*® Titulo da matéria: NO SERTAO A HISTORIA E OUTRA.
? Correspondendo a 152,21 US$ (Cotacdo de 18/01/1994). 1 US$ = 393,915 CR$ (Fonte: Banco

Central)
% Correspondendo a 100,80 US$ (Cotacdo de 01/02/1994). 1 US$ = 467,371 CR$ (Fonte: Banco
Central)
%1 Correspondendo a 91,64 US$ (Cotacdo de 01/02/1994). 1 US$ = 467,371 CR$ (Fonte: Banco
Central)

%2 portaria Interministerial n°® 02 de 01/02/1994
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possuia uma longa tradicAo de greves e negociagbes na zona da mata
pernambucana, em especial no setor canavieiro. Os empreséarios do Submédio do
Vale do Sao Francisco “foram pegos de surpresa, pois a classe, apesar de existirem
os sindicatos patronais, continua desorganizada”.

Por dltimo, relata-se a estratégia patronal de colocar a discussdo em torno
dos pequenos produtores e das pequenas fazendas, categorias essencialmente em

crise:

Apesar de néo ter havido ainda uma negociacao, patrbes e empregados ja
comecaram a entrar em conflito por conta da pauta. O presidente do
Sindicato Rural de Petrolina®, Durval Santos, denuncia que 0s empresarios
estdo utilizando os pequenos produtores como desculpa para ndo atender
as cobrancas da categoria. ‘Eles dizem que os colonos ndo tém condigbes
de atender a nossa pauta. Ndo temos nada a ver com os colonos, estamos
cobrando apenas dos empresarios’, explica. (JORNAL DO COMMERCIO,
1994).

Esta mesma opinido também foi dada por um membro do sindicato em

entrevista realizada no més de abril de 2012. Nela, Maria da Graca fala:

Quando chegou o periodo de discutir com eles, sentar, como acontecem
todos os anos, o nosso choque maior foi os colonos, os pequenos
empregadores que ganharam os lote e tal, que achava que aquilo ali ia
acabar com a vida deles. O sindicato queria que assinasse a carteira,
aquela coisa toda. Nossa briga maior nao foi com os empregadores nao, foi
com os pequenos mesmos. (MARIA DA GRACA, STR-Petrolina)**

Em pronunciamento realizado na Assembléia Legislativa do Estado de
Pernambuco, houve a necessidade por parte de um parlamentar de se relatar o

carater historico dessa convencao:

O dltimo dia 25 de fevereiro foram encerradas as negociacdes, entre as
representacdes os trabalhadores rurais e dos patrées da economia do vale
do rio S&o Francisco, em nosso Estado, relativamente as discussées sobre
as condicdes de trabalho e sobre o salario naquele setor. ApGs varias
etapas de intensas e exaustivas discussdes, naquele dia foi assinada
histérica Convencao Coletiva de Trabalho... pela primeira vez no Sertdo de
Pernambuco e em todo sertdo nordestino, foi celebrada uma convencéao
Coletiva disciplinando as condicdes de trabalho e preservando direitos dos
trabalhadores rurais.>

% Aqui ha um erro na matéria do jornal. Durval Santos foi presidente do Sindicato dos Trabalhadores
Rurais de Juazeiro.

% Entrevista realizada em 24 abr. 2012.

% Ata da Décima Terceira Reunido Ordinaria da Quarta Sessdo Legislativa Ordinaria da Décima
Segunda Legislatura. Realizada em 10 de marc¢o de 1994
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Colocando os interesses parlamentares a parte, destaca-se na citacdo acima
qgue foi uma convencdo em que se discutiu essencialmente questdes salariais e que
devido a diversas pressodes foi assinada a histérica convencéao coletiva de trabalho.

As negociacdes em torno da convencgdo coletiva ndo foram faceis de realizar
como aponta Francisco Pascoal (vice-presidente do sindicato naquela época) em

entrevista realizada em abril de 2012;

[A primeira convencao] levou dois anos. Foi quando a gente chegava com
um assessor juridico aqui, e ele dizia: ‘olhe, isso daqui s6 resolve se tiver
convengéo coletiva, dissidio coletivo ou acordo coletivo’... Quando foi em
93, nés fizemos um seminario em Petrolina e Santa Maria. Al a gente
chegou a uma conclusdo que a gente tinha que fazer um encontro
debatendo as leis, a gente tinha que fazer um seminario. Ndo tinha
delegado sindical, ndo tinha nada. Aquele trabalhador que participava de
uma reunido, aquele que comecava a participar, o patrdo botava para fora.
Entendeu? Rua. A gente ia correr atrds de outro. (%uando 0 patréo
descobria, rua. (FRANCISCO PASCOAL, STR — Petrolina)*®

Com a ajuda da FETAPE e da Delegacia Regional do Trabalho, as acodes

foram realizadas com muito suor e for¢a de vontade por parte do sindicato local:

Tinha um diretor aqui na FETAPE, que era um grande incentivador, mas
ndo ia para campo, mas ele chegava e dizia assim: ‘ah, vocés fazem isso,
vocés fazem aquilo, vocés fazem isso, vocés fazem aquilo’. Entendeu? Ai
guando tinha o carro, a gente ia para as empresas, 0S empresarios nao
deixava a gente entrar, a gente entrava no final da tarde. Ai eu pegava o
endereco do povo, e de noite eu ia para a casa do pessoal. A pé.
(FRANCISCO PASCOAL, STR - Petrolina)®’

Para Selwyn (2007) as acbes do sindicato dos trabalhadores rurais foram
facilitadas pelas orientacGes dadas pela FETAPE que ndo sé ajudaram na mudanca
estratégica geral de apoio aos trabalhadores rurais, como também desempenhou um
papel central na formulacéo tatica focada especificamente nas grandes fazendas de
exportacao.

As estratégias utilizadas pelo sindicato foram as mais diversas possiveis. Em
entrevista concedida por um membro do sindicato dos trabalhadores rurais de

Petrolina

% Entrevista realizada em 04 maio 2012.
" |bidem.
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A gente comecou a fazer essas mobilizagbes escondidas, entrando nas
empresas como béias frias. A gente ia e encontrava um carro em algum
canto ai e entrava. A gente ia aos bancos, falava com o pessoal e chamava
para a assembléia. Foi bem complicado, entendeu. Nessa época a gente
nao tinha delegado, a gente comecou a escolher aqueles que tinham
lideranca nas empresas. Dentro das fazendas a gente entrava escondido. A
gente ia para os bairros. Comecamos a mapear as coisas, escolher as
pessoas e elas ja comecaram a vir. A gente comecou assim, a gente ia para
0 Jodo de Deus e fazia uma reunido, ai a gente foi mapeando algumas
pessoas. (MARIA DA GRACA, SRT — PETROLINA)*®

Ameacas de greves sempre existiram na regido de Juazeiro e Petrolina,
principalmente na época de campanha salarial e assinatura da convencao coletiva,
porém a primeira greve geral so veio a acontecer no ano de 1997, trés anos apos a
primeira conveng¢do. Para um dos principais jornais de circulagdo da regido, “entre
as principais reivindicacfes, além do aumento no piso salério, estdo o fornecimento
de cesta basica, e a extensdo dos beneficios da Convencdo aos vigilantes,
tratoristas, irrigantes, podadores entre outros” (JORNAL DE JUAZEIRO, 1997) mais

o principal impasse foi o reajuste salarial:

Com apoio da FETAG, os trabalhadores propuseram um piso salarial de R$
175,00. O Sindicato Patronal contrapés um salario de R$ 128,00. Os
trabalhadores cruzaram os bracos e tentaram acampar na prag¢a Antonilio
da Fr%(?(;a Cardoso, em frente a prefeitura. (JORNAL DE JUAZEIRO,
1997).

A reportagem deste jornal fornece dados de como era a situacdo dos
trabalhadores daquela época e como se davam as negocia¢cfes entre a classe dos

trabalhadores e a classe empresarial:

Depois de trés dias e trés noites de negociacdo sem que chegassem a uma
solugcdo concreta, os trabalhadores do Vale do Sdo Francisco decidiram
pela greve, até que os patrdes aceitem as principais reivindica¢des... O
presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Juazeiro, Gongalo
Vieira, disse que a greve vai continuar até que os patrbes resolvam
negociar. ‘Os trabalhadores ndo suportam mais tanto sofrimento’, garante.
Ja Edson Pimenta da FETAG-BA, destacou o potencial da agricultura
irrigada do Sao Francisco, garantindo que a regido encontra-se numa
situacado privilegiada com relacdo aos demais agricultores do Brasil. ‘Com
isso, 0 ganho dos empresarios tem se tornado um dos maiores na
agricultura no Brasil, e ndo estd se transferindo em reposicdo para 0s
trabalhadores’, afirma Pimenta. (JORNAL DE JUAZEIRO, 1997)"

% Entrevista realizada em 24 abr. 2012.

% Titulo da matéria. TRABALHADORES RURAIS ENTRAM EM GREVE POR MELHORES
SALARIOS.

“ |bidem.
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A primeira greve geral dos trabalhadores da fruticultura irrigada durou cerca de
uma semana e contou com a participacdo de 90% dos trabalhadores da agricultura
irrigada. Através de informacgdes de Francisco Pascoal (presidente do sindicato dos
trabalhadores rurais de Petrolina naquele ano) a primeira greve foi puxada pelo
sindicato dos trabalhadores rurais de Santa Maria da Boa Vista devido
principalmente a questdes de reajuste salarial e direitos conquistados pelos

trabalhadores.

Os patrbes de Santa Maria da Boa Vista, estavam puxando [0 salario] muito
para baixo, o pessoal de Santa Maria e Lagoa Grande falava nisso. Ela foi
geral, por que eles ndo estavam querendo da o aumento, estavam
qguerendo tirar direitos, e a gente estava muito organizado. Ai sé era
convocar e 0 pau comia. A gente teve varias greves. Agora paradeiro“...
ndo tinha més para ndo ter um ou dois. Esta descumprindo a convencao, a
gente ia |4, pedia parada. la 14 e conseguia parar. Era de empresa para
empresa, por que o cara ndo estava querendo negociar. Nao estava
guerendo cumprir aquilo que estava na convenc¢do. (FRANCISCO
PASCOAL, STR — Petrolina)*

Com o passar da greve 0s empresarios tiveram que ceder, pois nao
conseguiriam se manter por muito tempo sem trabalhadores para realizar as
atividades essenciais na fruticultura como raleio, poda e colheita. Na historia da
viticultura nesta regido, os empresarios foram obrigados a ceder em Vvarios
momentos, principalmente nas greves geral de 1997 e 2002.

Na greve de 2002, a viticultura estava em plena situacdo de expanséo e
crescimento a custa de péssimas condicfes de trabalho vivenciadas pela classe
trabalhadora. As préprias fazendas criaram as condicdes necessarias para o
aparecimento da segunda grande greve dos trabalhadores da fruticultura irrigada
nesta regiao, como divulgado pela imprensa estadual:

Cerca de 40 mil trabalhadores rurais da fruticultura irrigada do Vale do Séo
Francisco resolveram entrar em greve hoje. A categoria estd negociando a
campanha salarial 2002 com o sindicato patronal. Segundo o diretor de
politica salarial da Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura de
Pernambuco (FETAPE), José Rodrigues, a comissdo de negociagao ficara
de prontiddo, hoje, para voltar a negociar a proposta de reajuste de R$
189,90 para R$ 202 nos meses de fevereiro e margo, mais um reajuste 7%
acima do salario minimo a partir de abril. “O clima é de mobilizagao total”,
disse. (JORNAL DO COMMERCIO, 2002)*?

*! paradeiro é uma greve individualizada realizada em uma determinada fazenda.
*2 Entrevista realizada em 04 maio 2012.
* Titulo da matéria: TRABALHADORES ENTRAM EM GREVE.
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A greve de 2002 aconteceu devido a um impasse nas negociagdes da

campanha salarial que sempre acontece nos ultimos meses de cada ano:

[A gente] negociava as outras cladusulas sociais, quando chegava na
econdmica, ai esbarrava. Quando a gente viu que frustrou a negociacao, a
gente foi mobilizar para fazer a greve. A gente saia em todos os locais, 0os
pontos das decidas dos transportes, na saida, de manhd, de madrugada
guando eles saiam para os pontos deles, fazendo a mobilizagéo e na época
a gente jogava os panfletos alertando, dizendo que a situacéo era grave, a
solucdo era a greve, enfim, a gente foi mobilizando, mas a maioria aderiu a
greve, entdo a gente tinha que forcar eles a entrar de greve. (RITA ROSA,
Assessora Sindical da FETAPE)*

Como aconteceu com a greve de 1997, a greve de 2002 teve a participacao
da FETAPE que orientou estrategicamente os sindicatos locais nas mobilizagbes de
parada dos trabalhadores e negociacdo com os patrdes: “da FETAPE sempre vinha
a direcdo. Além deles vinham os sindicatos da zona da mata, vinha muita gente
apoiar a gente aqui”. (RITA ROSA, Assessora Sindical da FETAPE)

A estratégia principal era parar o processo de producdo das fazendas. Para
isso, a lideranca sindical foi para os principais bairros de Petrolina e regido, onde

residiam os trabalhadores das grandes fazendas.

A gente foi para a base, fizemos os panfletos e fomos para a base,
colocamos a proposta que eles [patrdes] tinham dado para gente. O Jodo
de Deus [bairro de Petrolina] foi o primeiro que parou total, me lembro que
eram 40 6nibus s6 saindo de la de dentro. Eram quarenta 6nibus e ninguém
entrou nos 6nibus. Ficamos todos na rua. A policia veio, queriam que os
trabalhadores entrassem a pulso, os trabalhadores foram para cima. Gente
foi preso, alguns que tentaram ir, o pessoal ndo deixou sair de jeito nenhum.
N&o deixou de jeito nenhum. Paramos os quatro cantos da cidade, Juazeiro
tomou de conta de |4, e ficamos o tempo todo parado, ninguém foi trabalhar
nao, foi 100%. (MARIA DA GRACA STR PETROLINA)*

Para que os empresdarios voltassem a discutir e aceitar a proposta dos
trabalhadores era preciso que os sindicatos mostrassem o poder de organizacao e
de mobilizacdo local. Para conscientizar a maioria dos trabalhadores foi preciso
forcar a parada dos Onibus contratados pelas fazendas, pois ainda existia

trabalhador que se sujeitava a aceitar o nivel salarial proposto pelos empresarios:

Nas empresas, a maioria saiu de greve, mas novamente a gente teve que
fazer aquele reforco de ajudar a parar os carros. Dessa vez a gente néo
parou em empresas, mas a gente chegava nos 6nibus e parava, tirava a

* Entrevista realizada em 04 maio 2012.
5 Entrevista realizada em 24 abr. 2012.
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chave do motorista, a gente furava os pneus dos carros, a gente forcava...
O pessoal aderiu a greve, mas a gente teve que forcar a barra ainda para
todo mundo aderir. Ai a gente ajudava a parar os 6nibus, e ia para os
bairros, desta vez a gente investiu muito nos bairros. A gente fez muita
investida nos bairros. la para as empresas também e nos bairros onde o
pessoal ia sair e a gente entrava nos 6nibus para nao deixar eles [saissem].
(RITA ROSA, Assessora Sindical da FETAPE)*®

A consequéncia da greve para os empresarios foi noticiada pela Gazeta
Mercantil com o titulo “Greve ameaca exportacao de frutas do Sao Francisco” do dia
08 de fevereiro de 2002:

De acordo com o balanco da Valexport - associacdo que congrega 0S
exportadores do Vale do Sao Francisco, pelo menos 40% dos trabalhadores
rurais que atuam na atividade de fruticultura do Vale do Sdo Francisco ja
aderiram a greve por tempo indeterminado iniciada ontem na regido. A
entidade teme que o movimento comprometa o cronograma de preparativos
para a safra e a qualidade das frutas para exportacdo. Na propriedade de
Oliveira, a Companhia Jofra Agricola, cerca de 50% do total de 250
trabalhadores cruzaram os bracos [...] Ha casos em que a adeséo chegou a
80%, como na Frutivita, pertencente a familia do vice-presidente Marcos
Maciel [...]. Os trabalhadores rurais pleiteiam salario-base de R$ 201, mais
piso de garantia de 7% acima do salario minimo quando houver o reajuste
de marco. A udltima oferta patronal, segundo a Contag, foi de R$ 190,50 e
um piso de garantia de 2,5%. (GAZETA MERCANTIL, 8/2/2002)

As greves que aconteceram e acontecem nesta regido dao a informacgao de
que ha uma nitida contradicdo entre capital e trabalho e que o ganho de um
representa, em muitos casos, a perda de outros. O “sucesso” da fruticultura ndo se
reflete em ganhos para a classe trabalhadora, uma vez que na maioria das vezes
eles perdem para outros ganharem.

O crescimento da viticultura na regidao influenciou a aglomeracdo e
concentracdo de trabalhadores em um mesmo espaco de producdao. Isto favoreceu o
desenvolvimento de um movimento sindical mais ativo na regido. A atuacdo dos
sindicatos, através de greves por melhores salarios e condi¢des de trabalho, mostra
a existéncia de uma légica capitalista na regidao. Onde, de um lado estdo os
capitalistas avidos em estabelecer uma menor remuneracdo salarial possivel para
aumentar o seu lucro, e de outro lado os trabalhadores que lutam por uma maior

remuneracao possivel.

¢ Entrevista realizada em 04 maio 2012.



90

1.7 Avancos e retrocessos da viticultura capitalista na regido de Juazeiro
e Petrolina: até quando sera possivel exportar uvas?

Se por um lado os empresarios da regido queriam aumentar seus lucros pela
exploracdo e extracdo da mais-valia provenientes do trabalhador agricola, por outro
lado eles procuraram se inserir nas novas tendéncias do consumo de uvas na
Europa: as uvas sem sementes.

A demanda por uvas de mesa na Europa estava aumentando durante a
década de 90, tendo como preferéncia 0 consumo por uvas mais finas de variedade
sem sementes. Para Ledo e Silva (2002) no mercado europeu, um dos maiores
consumidores das uvas exportadas pelo Brasil, o preco da uva Itdlia vinha caindo
durante toda a década de 90, chegando a safra de 2001 a valor de U$ 3,00 a caixa
de 4,5 kg, enquanto que a variedade de uva sem semente, conhecida como Festival,
era vendida a um preco médio de U$ 14 a mesma caixa, ou seja, esta variedade de
uva sem semente estava custando trés vezes mais caro do que o preco da uva Itélia
(variedade com semente).

Os bons pregos pagos pelas uvas sem sementes e a queda na procura pela
uva ltalia motivaram os produtores da regido de Juazeiro e Petrolina, a partir do ano
de 1998, a investirem esfor¢os para o cultivo de uvas sem sementes, em especial a
Festival (Sugraone), Thompson e Crimson. Para Ledo (2005) tentativas anteriores
de cultivo de uvas sem sementes ja haviam sido realizadas na regido em meados da
década de 80, entretanto ndo alcancaram resultados satisfatérios devido a baixa
produtividade que a variedade propiciava. Somente no final da década de 90, com
os altos precos pagos pela uva sem sementes, novas pesquisas e experimentos
foram realizados com o objetivo de alcancar uma maior produtividade e rentabilidade
econdmica.

Alguns empresarios partiram por iniciativa propria para o plantio de uvas sem
sementes, reservaram algumas éareas de suas fazendas e cultivaram diversas
variedades, assumindo 0s seus diversos riscos e outros proprietarios em parceria
com diversas instituicbes (EMBRAPA, VALEXPORT, SEBRAE) introduziram em um
campo experimental as novas variedades e adaptaram tecnologias para a adaptacao
de uvas sem sementes ao ambiente local.

A primeira década do ano 2000 é caracterizada de maneira geral pela
expansdo da area cultivada de uvas na regido de Juazeiro e Petrolina, pelo

crescimento exponencial das exportacdes de uvas sem sementes e pelo surgimento
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da maior greve dos trabalhadores ligados a fruticultura irrigada. Para a classe
capitalista a viticultura teve a sua fase aurea durante a primeira metade desta
década, quando os precos das uvas sem sementes alcancavam bons resultados, o
dolar estava supervalorizado e havia uma exclusividade no fornecimento de uvas
durante o segundo semestre. Em contraste, também foi uma década de crise de
exportacdo para o setor, quando, na segunda metade da década, ocorreram o
aumento dos custos de producdo, a desvalorizacdo do dolar, a crise europeia e a
consequente diminuicdo da exportacdo de uvas da regido de Juazeiro e Petrolina no
final desta ultima década.

Analisando os dados do IBGE sobre a area colhida da regido de Juazeiro e
Petrolina no inicio do ano 2000 e no final do ano de 2010 no grafico 04 a segquir,
percebe-se que a area aumentou de 4781 hectares (ano 2000) para 9611 hectares

(ano 2010), um crescimento de 101%.

Gréafico 04 — Area colhida de uvas da regido de Juazeiro e Petrolina de 2000 a 2010
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Fonte: Producao Agricola Municipal (PAM/IBGE), 2012.

Neste periodo novas variedades foram cultivadas com o objetivo de ampliar o
mix de produtos e conquistar novos mercados. Segundos dados fornecidos por Leao
(2001) a grande maioria das areas cultivadas na regiao de Juazeiro e Petrolina no
ano 2000 era de uvas com sementes, em torno de 3.781 hectares de &rea colhida,
contra os 1000 hectares de area cultivada da variedade de uvas sem sementes, com
destaque para a variedade Sugraone (Festival).

As exportacdes de uvas de mesa também aumentaram durante a Ultima

década, de 10.696 toneladas para 59.620 toneladas no ano de 2010, um aumento
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de 457%, uma tendéncia contraria diante das demais regides do Brasil que diminui o
volume exportado de 3.654 toneladas no ano 2000 para 1.185 toneladas no ano de

2010, uma reducao de 68% (conforme o grafico 05 a seguir).

Grafico 05 — Exportacdo de uvas da Regido de Juazeiro e Petrolina e de outras regifes do Brasil no
periodo de 2000 a 2012
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Fonte: SECEX, 2013

Analisando o grafico, percebe-se um periodo de crescimento das exportacdes
que vai do ano 2000 até o ano de 2008, que é quando o Brasil deixou de ser o
vigésimo primeiro maior exportador de uva para ficar entre os dez maiores
exportadores em 2008. Durante este periodo, percebe-se uma reducdo das
exportacdes no ano de 2004 devido principalmente a fortes chuvas que assolaram a
regido neste ano. Apés o ano de 2008 percebe-se uma reducdo das exportacdes de
uvas do Brasil, caracterizando uma crise de exportagdo no setor por ndo conseguir
0s mesmos lucros da primeira metade desta década diante da crise atual que vive a
Unido Europeia especificamente o ano de 2009.

A porcentagem de variedade exportada modificou-se durante a Gltima década,
conforme se pode observar no grafico 06 a seguir. No inicio do ano 2000, a
variedade de uva lItalia representava a grande maioria das uvas exportadas, ja no
ano de 2010 ela continuava sendo exportada, mas perdeu espacgo para as uvas sem
sementes. Em um levantamento amostral sobre as variedades de uvas exportadas
para 25 importadores e atacadistas de 11 paises europeus, os relatorios do ITC
(International Trade Center) mostraram que a variedade de uva Itdlia aparecia em
74% das uvas negociada pelo Brasil junto a estes fornecedores. Enquanto a

variedade de uva sem semente (Thompson) aparecia em 4% das negociacoes.
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Gréfico 06 — Variedades de uvas de mesa negociadas em uma amostra de supermercados da Europa
no ano 2000 e 2010

Ano 2000 Ano 2010
4% 4%
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®Thompson EQutras Sugraone Red Globe

Fonte: ITC (2000) e (2010)

Ja no ano de 2010, aumentou a participacdo das uvas sem sementes em 88%
das negociacfes. Neste relatério ndo apareceu em nenhum momento a variedade
de uva Italia em 2010. Isto ndo quer dizer que ela ndo seja exportada. Mas, pela
consulta que este instituto fez, a uva Italia é uma variedade pouco exportada.

Isto mostra que os produtores da regido de Juazeiro e Petrolina optaram pela
exportacdo de uma variedade que representa a preferéncia de uma determinada
classe de consumidores dos paises europeus. Esta opcao apresenta 0s seus riscos,
uma vez que para obter essa producdo nessa regido, é necessario o uso de
determinada tecnologia que encarece o custo de producdo. Os problemas da uva
sem sementes s6 sdo superados quando o lucro, seja ele pela alta do preco da uva,
do ddlar ou de fatores de producdo, seja maior do que os das outras variedades,

como assinala Leao (2002):

As variedades sem sementes, devido as dificuldades de adaptacdo as
condicdes tropicais do semi-arido nordestino, apresentam producdes
reduzidas e irregulares, resultado de sua baixa fertilidade de gemas,
desgrane elevado e suscetibilidade a rachadura do pedicelo em condi¢des
de chuva durante a fase de maturagdo, além de elevada suscetibilidade a
doengas, especialmente ao cancro bacteriano, causando grandes prejuizos
aos viticultores desta regido. (LEAO, 2002, p. 734)

Os ganhos com as uvas sem sementes a partir de varios acontecimentos do

final da dltima década comecaram a diminuir e colocar em debates a
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sustentabilidade do plantio de determinadas variedades de uvas sem sementes na
regido. Fala-se atualmente da necessidade de novas variedades para enfrentar os
problemas do custo da mé&o de obra (que € muito elevado), a chegada de novos
concorrentes no mercado externo e interno (Peru, por exemplo); a desvalorizacéo do
dolar e de problemas climéticos (chuva) que reduz a produtividade. Porém, o que se
defende aqui é que o dinamismo da viticultura nesta regido (com crescimento e
declinio) esta relacionado ao sistema de producdo adotado para se produzir uvas
finas para um mercado europeu que atualmente estd em crise e que explora e
intensifica o ritmo de trabalho para ganhar vantagem competitiva.

Assiste-se atualmente a uma indefinicdo sobre o futuro das exportacdes de
uvas na regidao de Juazeiro e Petrolina marcado principalmente pela presenca de
quatro fatores, ndo necessariamente nessa ordem:

1) Crise no capitalismo, especialmente no mercado europeu, que tem limitado o
poder de compra dos principais consumidores de uvas exportadas brasileira;

2) Politica cambial, com desvalorizacdo do Real frente ao Dolar, o que limita a
busca do lucro extra por parte das fazendas;

3) Aumento dos custos de producdo (especialmente, aumento do salario
minimo) em escala muito maior do que o pre¢co de vendas das uvas, 0 que
tem reduzido a margem de lucros destes produtores;

4) Aumento da concorréncia e diminuicdo das janelas de mercado, motivado
pela entrada antecipada de grandes exportadores (como a Africa do Sul) ou o
prolongamento da colheita, frutos de programas de melhoramento genético
que possibilita um ciclo de produgé&o mais longo (como o caso de produtores
da Califérnia-EUA)

Ser& que estes fatores podem comprometer a exportacao de uvas brasileiras
em longo prazo? Pelas observacdes feitas ao longo da pesquisa de campo, tudo
indica que se nada for feito no sentido de reduzir os custos e aumentar o rendimento
dos trabalhadores, o complexo fruticola voltado para a exportacdo entrard
novamente em crise. Mas, sabe-se que é justamente nos periodos de crise que se
verifica a flexibilidade do capitalismo e a disponibilidade dos governos para manter
este sistema em atuacdo. No caso da viticultura, observa-se a presenca de
investimento do Estado na tentativa de buscar novas variedades resistentes a

chuvas e que demandem menos operagdes para se reduzir os custos de produgéo.
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“Precisamos ampliar e diversificar nossas culturas (agricolas) e para isso
temos que investir em pesquisa e inovagédo.” Com esse discurso, 0 ministro
da Integracdo Nacional, Fernando Bezerra Coelho, liberou cerca de R$ 3
milhdes para testes com novas variedades de uva de mesa no Vale do Sdo
Francisco. A demanda dos fruticultores sera financiada pela Codevasf e o
Governo de Pernambuco, por meio da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia.
(CODEVASF-NOTICIAS, 2010).

Verifica-se que a viticultura para exportacao na regido de Juazeiro e Petrolina
esta entrando, a partir da crise mundial de 2008, em um sistema de producado e
comercializacdo de frutas dominada por grandes empresas de melhoramento
genético que defendem a ideia da importancia das novas variedades de uvas na
reducado dos custos de producdo. Assim, novas variedades estdo sendo testadas na
regido, e para algumas variedades, o controle de plantio e colheita sera realizado
através de contratos especificos entre fazendas produtoras e empresas de
melhoramento genético.

Ultimamente estdo desenvolvendo novas variedades de uvas sem sementes
gue sejam mais produtivas que as cultivadas na regidao de Juazeiro e Petrolina
(especialmente a Thompson e a Festival), sejam resistentes a chuva e que elimine a
necessidade de se fazer as duas podas (formacéo e producao) para se ter somente
uma unica poda (poda de producéo), atividade frequente nas uvas com sementes,

pois como diz um produtor e consultor de uvas nesta regiao:

As variedades que existem hoje, sobretudo as sem sementes, apresentam
elevado custo de produgéo frente a receita que geram. E preciso mudar o
cultivo da variedade, ja que as de hoje tém baixa fertilidade. E importante
procurar variedades sem sementes com caracteristicas de variedades com
semente, como a Red Globe e a lItalia, que produzem em média 40
toneladas por hectare. Além dessas variedades serem mais produtivas,
também demandam menos méo-de-obra. Isso implica em reducéo no custo.
(NEWTON MATSUMOTO citado por HORTIFRUTI, 2010, p. 33).

A busca pela reducdo dos custos de producédo utilizando outras variedades
“amigas do produtor” mostra que os gerentes de producdo ndo conseguem extrair no
periodo da crise europeia as mesmas margens de lucro do inicio dos anos 2000.

As estratégias para reduzir o nivel salarial dos trabalhadores ja ndo sédo

possiveis, pois a grande maioria ja ganha o menor salario pago no Brasil: o salario

minimo. InovagOes tecnologias quimicas e gerenciais visando a melhoria dos
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métodos de trabalho j& foram utilizadas como demonstra o proprio Newton
Matsumoto:

Algumas coisas estdo no limite, ndo ha mais o que otimizar. Nos Ultimos
anos, o custo com méao-de-obra vem reduzindo de 10% a 15%. Atualmente,
sdo duas pessoas por hectare. As medidas de reducdo dos custos com
mao-de-obra ja foram tomadas. No raleio, por exemplo, ha uma menor
demanda de mé&o-de-obra por conta da despenca quimica. Ao invés de
utilizar 400 horas/homem por hectare, sdo utilizadas apenas 100
horas/homem para o raleio. Outro exemplo é fazer a poda de formagédo
direta, sem o “neto”. Nao vejo mais onde reduzir os custos com mao-de-
obra, pelo menos para as variedades cultivadas até o momento, nem
mesmo quanto as tecnologias de aplicacao de defensivos, que melhoraram
muito. (MATSUMOTO citado por HORTIFRUTI, 2010, p. 33).

O inicio da década de 2010 representa o periodo de crise no crescimento da
exportacdo de uvas na regiao de Juazeiro e Petrolina assim como uma perspectiva
de piora das condicdes de trabalho, pois se em condi¢gdes de “sucesso” e
crescimento do setor, os trabalhadores tiveram que se mobilizar e fazer greves para
obter melhores salarios e condi¢des dignas de trabalho. Agora, onde se anuncia a
todos os cantos da regido uma crise de exportacdo, ganhos para a classe

trabalhadora ndo deve nem ser comentados em qualquer debate desta categoria.

1.8 Consideracdes finais do capitulo

O objetivo deste capitulo foi contribuir com o entendimento de que 0 processo
de modernizacdo da agricultura na regido de Juazeiro e Petrolina foi um processo de
implantacdo do capitalismo, muito parecido com o sistema de producé&o industrial, no
qual o trabalho ocupa lugar chave. Houve, portanto, um processo de modernizacao
da agricultura no sentido de que se implantou na regidao um complexo agroindustrial
capitalista de exportacdo de uvas para o seleto e exigente mercado consumidor
europeu, representado por cadeias de supermercados internacionais, que tém
interesse no comércio de varejo no exterior e na producdo de atacado na Regido.
Nessa direcdo, ocorreu um processo de concentracédo de capital e de concentracdo
da classe trabalhadora e com isso o fortalecimento, com toda a sua fragilidade, do
movimento sindical e de novas e velhas questdes da contradi¢cao capital/trabalho.

Em periodos anteriores ao processo de irrigacdo, a agricultura na regido de
Juazeiro e Petrolina era exclusivamente de subsisténcia e predominava a agricultura
tradicional onde as técnicas agricolas eram desenvolvidas de forma primitiva e as

atividades de trabalho eram realizadas de forma manual. O sistema de producao
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predominante era a policultura, onde as varias culturas eram produzidas,
principalmente, para atender as necessidades de subsisténcia dos proprios
trabalhadores locais, ja que devido a baixa produtividade gerada pela auséncia de
técnicas aprimoradas, os produtos produzidos ndo tinham condicbes de serem
exportados, ou distribuidos para os grandes mercados brasileiros. Em alguns
periodos onde a produtividade era alta os produtos eram destinados ao mercado
regional.

Para se estabelecer como maior exportadora de uvas do Brasil, a viticultura
irrigada da regido de Juazeiro e Petrolina encontrou anteriormente uma estrutura
social que favoreceu o seu desenvolvimento nesta regido. Como visto aqui, para a
implantacdo da viticultura nesta regido, houve necessariamente um movimento de
acao do Estado que propiciou a construcdo de uma infraestrutura para a instalacao
dos perimetros irrigados. Esse processo foi acompanhado, de um lado, pelo
processo de desapropriacéo de terras, expulsdes e indenizagbes e por outro de um
processo de imigracdo de trabalhadores vindo de outras areas do sertdo nordestino.

O Estado procurou o desenvolvimento da regido através da irrigacao,
segundo a logica da modernizacao da agricultura. Durante a década de 80 tentou-se
implantar um complexo agroindustrial de tomates na regido, mas por varios
acontecimentos, este projeto ndo teve tanto sucesso. Foi neste periodo que iniciou
de forma experimental em varias fazendas a producdao comercial de uvas finas de
mesa e que alcancou seu auge durante a década de 90, quando as timidas
exportacdes de uvas da década de 80 comecaram a ser desejos da maioria dos
produtores locais.

Com ambientes favoraveis a exportacdo, a regido de Juazeiro e Petrolina
alcancou o auge das exportacdes em 2008 e a partir da crise mundial deste mesmo
ano, comecou um processo de crise da exportagdo que tem levado a uma
reestruturacdo do setor com buscas por novas variedades e melhoria no

gerenciamento da producéo e da méo de obra.
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Segundo Capitulo

A LOGICA DO CAPITALISMO NOS PROCESSOS
DE PRODUCAO AGRICOLA E INDUSTRIAL

Ingém de ferro, vocé

Com seu amigo moto,
Sabe bem desenvorvé,

E munto trabaiadd.
Arguém ja me disse até

E afirmd que vocé é
Progressista em alto grau;
Tem forga e tem energia,
Mas ndo tem a poesia

Que tem um ingém de pau.

(Ingém de ferro — Patativa do Assare€)
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2 A LOGICA DO CAPITALISMO NOS PROCESSOS DE PRODUGCAO AGRICOLA
E INDUSTRIAL: O CASO DO COMPLEXO AGROINDUSTRIAL DA VITICULTURA
IRRIGADA DE JUAZEIRO E PETROLINA

Este capitulo tem o objetivo de mostrar a Iégica do capitalismo nos processos
agricolas e industriais e a importancia do trabalho para o seu funcionamento. Para
iSS0, sera necessaria uma revisao sobre o0s principais conceitos utilizados na tese e
como estes conceitos sao utilizados especificamente na agricultura, para
posteriormente demonstrar que, no Complexo Agroindustrial da Viticultura Irrigada
da regido de Juazeiro e Petrolina, opera a logica da producéo capitalista.

A importancia deste capitulo para a tese esta na oportunidade de permitir
entender como se da& o processo de valorizacdo do capital, baseado na
intensificacdo do trabalho empreendido no sertdo nordestino, que passou por um
processo de transformacdo, visto no capitulo anterior, em que o Estado preparou
todo terreno para que um modo de producéo se instalasse. As particularidades deste
modo de producdo serdo aprofundadas especificamente no terceiro e quarto
capitulo, nos quais se aborda o papel do trabalho na producao fruticola da regido de
Juazeiro e Petrolina.

Portanto, este capitulo além de fazer uma revisao teorica sobre o tema, é
peca fundamental para o objetivo da tese, que € mostrar que a producéao fruticola
em uma regido do Vale do Sdo Francisco € um empreendimento com caracteristicas
industriais e que tem como elemento essencial de sua dinamica a exploragdo da
forca de trabalho liberada continuamente pela agricultura camponesa do semiarido
brasileiro, como visto no capitulo precedente, e controlada segundo modos do

capitalismo industrial, como sera visto em capitulos posteriores.

2.1 Alégica do capitalismo diante dos processos produtivos

A esséncia do capitalismo é a busca da valorizacdo do capital por meio do
processo de producgéo e extracdo de mais-valia. Essa valorizagcdo pode ser obtida
diretamente, quando o capital assume e organiza o processo de producao, tornando
0 processo de trabalho em produtor de mais-valia, ou indiretamente, quando no
momento da circulacdo ele se apropria de mais-valia produzida pelos trabalhadores,
posteriormente ao seu processo de produgédo. Isto é, ao contrario do que alguns

economistas pensam, ndo € possivel a valorizacdo do capital na especulacao
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comercial porque essa nao tem capacidade de producao de mais-valia. O que ocorre
na especulagdo é que os capitalistas se defrontam entre si e nesse confronto os
maiores tendem a se apropriar da mais-valia produzida pelos trabalhadores nos
processos de producdao dominados pelos capitalistas menores.

Ao se falar em capitalismo sempre se questiona qual a sua esséncia, qual o
seu objetivo principal. Tomando varios textos de corrente marxista como referéncia,
pode-se resumir que a esséncia do capitalismo é a busca da valorizacdo do capital
com objetivo de se buscar maior lucro.

Nas palavras de Singer (1987):

Uma das caracteristicas do capitalismo €& o ‘capital’, valores a procura de
inversdo lucrativa, inversao essa que pressupde um ‘mercado’, uma
demanda solvavel, uma necessidade virtual ou real que pode ser explorada
mercantilmente. (SINGER, 1987 p. 08)

No capitalismo tudo é visto sob a ¢ética da mercadoria. O capitalista tenta
transformar em mercadoria tudo que tem valor de uso, toda ocasido é momento
oportuno para se obter lucro. Assim acontece com o lazer, alimentacdo, educacao
etc., onde o capitalismo relune os varios fatores de producdo em um determinado
espaco e busca, por meio da venda, a apropriagcéo do capital valorizado.

Na agricultura esta logica nao € diferente. A principal mercadoria produzida na
agricultura é o alimento destinado a homens ou animais. O capitalismo busca se
apropriar da agricultura com o objetivo principal de garantir a valorizacdo do capital
em um setor essencial para a reproducdo do ser humano (incluindo a classe
trabalhadora). O controle e a reducdo do preco dos alimentos constituem uma das
estratégias mais eficientes para o aumento da mais-valia relativa.

A forma como o capitalismo se desenvolve na agricultura é complexa e
distinta dos outros setores produtivos. Dependendo da conjuntura econdmica,
politica e social da regido estudada, a insercdo do capitalismo na agricultura
adquirira uma forma prépria, uma forma peculiar. Assim, o estudo do processo de
industrializagéo da agricultura na regido de Juazeiro e Petrolina diz respeito a esta
localidade e comparacbes com outras regides se tornardo precipitadas e
inadequadas.

O avanco do capitalismo na agricultura se confunde com o processo de

industrializagdo que pode ser conceituado como um processo dialético em
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movimento de contradicdo entre tecnologia e natureza. No processo de
industrializagcdo o capitalismo busca o controle total do processo de produgéo
agricola®’. Neste processo, a Natureza é o principal fator que ainda precisa ser
controlado, uma vez que o capitalismo encontra na Natureza as barreiras biolégicas

gue impedem a total subordinacdo da Natureza ao Capital.

2.2 A importancia do trabalho no processo de valorizag&o do capital

O trabalho foi essencial para o surgimento do capitalismo e tem sido
fundamental para o seu e consequente desenvolvimento. E por meio do trabalho que
as organizacdes transformam as matérias-primas em produtos acabados, gerando
um retorno financeiro para as organizacdoes que seja suficiente para o pagamento
das matérias primas, salarios e a geracéao do lucro.

O trabalho esta na base da atividade econdmica e social de uma sociedade. E
com o trabalho que se criam as mercadorias que constituem a riqueza de uma
sociedade.

O trabalho surge por uma necessidade humana de transformar a natureza e
dela retirar o seu sustento ou os meios que auxiliaram na realizacao de tarefas ou de
algum lazer. Diante de uma necessidade, o homem se utiliza do trabalho para
transformar as matérias naturais em produtos que atendem as suas necessidades.

O trabalho é essencial tanto para a vivéncia em sociedade, quanto para a

sobrevivéncia do proprio homem enquanto ser biolégico, ou como nos diz Engels:

O trabalho é a fonte de toda a riqueza, afirmam os economistas. Assim €&,
com efeito, ao lado da natureza, encarregada de fornecer muitissimo mais
do que isso. E a condigéo basica e fundamental de toda a vida humana. E
em tal grau que, até certo ponto, podemos afirmar que o trabalho criou o
préprio homem. (ENGELS, 2004, [1896] p.11)

Para Lukacs (1981) o trabalho é a categoria fundante do ser social. Ela é a
categoria que da origem ao agir humano. Sem ele, as inUmeras e variadas formas
de atividade humana nao poderiam existir. Ele é fundante, pois é a Unica categoria

social que faz a mediacdo entre o homem e a natureza, gerando novas

possibilidades e necessidades.

Somente o trabalho tem, como sua esséncia ontoldgica, um claro carater
intermediario: ele é, essencialmente, uma inter-relacdo entre homem

*" Processo de industrializacdo que na grande maioria dos casos ndo se chegou a sua concluséo,
pela prépria incapacidade de dominacéo do Capital em relacdo a Natureza.
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(sociedade) e natureza, tanto inorganica (utensilio, matéria-prima, objeto do
trabalho, etc.) como organica, inter-relacdo que pode até estar situada em
pontos determinados da série a que nos referimos, mas antes de mais nada
assinala a passagem, no homem que trabalha, do ser meramente biolégico
ao ser social. (LUKACS, 1981, p. 02)

Nesta mesma linha de raciocinio, Antunes (2009) afirma que ¢é
essencialmente por meio do trabalho que os individuos, homens e mulheres,
distinguem-se dos outros animais biolégicos. Ou, como Marx ja declarava, o trabalho
€ uma relacdo exclusiva entre o homem e a Natureza. “um processo de que
participam o homem e a natureza, processo em que 0 ser humano com sua prépria
agao impulsiona, regula e controla seu intercambio material com a natureza”.
(MARX, 2010 [1890], p. 211)

Ao comparar seres humanos e animais em geral, Netto e Braz (2010) afirmam
também que sé o ser humano realiza trabalho, pois:

1) Utiliza-se de instrumentos (construidos por ele mesmo) que auxiliam a
realizagéo de uma tarefa;

2) Nao nasce programado para realizar determinada acéo, ele nao realiza algo
obedecendo a determinacdes genéticas;

3) Consegue realizar um numero ilimitado de operacdes para atender diversas
necessidades.

Estes mesmos autores ainda afirmam que os animais irracionais nao realizam
trabalho, pois a acdo que eles desenvolvem na natureza é resultado de uma
heranca genética. Eles sdo programados para realizar determinada acdo, além
disso, estes animais interagem com a natureza por meio de uma relacédo imediata,
sem a utilizacdo do pensamento e realizando algo de forma instantanea.

Nesta mesma linha de raciocinio Marx (2010) [1890] afirma que o trabalho é
algo exclusivo do homem, pois ele é o Unico ser biolégico que faz uso do

pensamento para idealizar e realizar uma atividade.

Uma aranha executa operagGes semelhantes as do teceldo, e a abelha
supera mais de um arquiteto ao construir sua colmeia. Mas o que distingue
o pior arquiteto da melhor abelha é que ele figura na mente sua
construgdo antes de transformé-la em realidade. No fim do processo do
trabalho aparece um resultado que ja existia antes idealmente na
imaginac¢éo do trabalhador. (MARX, 2010 [1890], p. 211-212)

Como o ser humano interage com a natureza para produzir 0s meios de

producdo ou de subsisténcia? Para Marx (2010) [1890] isto se d& através dos meios
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de producédo, onde o trabalhador os coloca entre ele e o objeto de trabalho. “Ele
utiliza as propriedades mecénicas, fisicas, quimicas das coisas para fazé-las
atuarem como forgas sobre outras coisas, de acordo com o fim que tem em mira”
(MARX, 2010 [1890], p. 213)

Os meios de trabalho sdo usados pelo ser humano para interagir com a
natureza. Embora alguns animais utilizem algumas ferramentas para realizar algo,
foi somente a espécie humana que se valeu de sua inteligéncia e conseguiu
aprimorar os meios de trabalho, dando inicio ao processo de desenvolvimento que
culminaram na revolucao industrial. Foi através das melhorias dos meios de trabalho

que a humanidade vivenciou diferentes modos de producéo e de vida.

O que distingue as diferentes épocas econdmicas ndo é o que se faz, mas
como, com que meios de trabalho se faz. Os meios de trabalho servem para
medir o desenvolvimento da forca humana de trabalho e, além disso,
indicam as condi¢Bes sociais em que se realiza o trabalho. (MARX, 2010
[1890], p. 214)

Ao ler Marx (2010) [1890] pode-se verificar que o trabalho possui um duplo
carater: o trabalho concreto e o trabalho abstrato. O trabalho concreto esta
relacionado ao seu valor de uso e caracterizado pelo modo operatério da atividade
realizada pelo homem na natureza, diferenciando-se de uma atividade profissional
para outra. Ja o trabalho abstrato esta relacionado ao valor-de-troca da forca de
trabalho e € o mecanismo utilizado para permitir a comparacdo entre os diferentes
trabalhos concretos realizados pelos trabalhadores, igualando os diferentes tipos de

atividades a um denominador comum.

“Todo trabalho &, de um lado, dispéndio de forga de trabalho, no sentido
fisiolégico, e, nessa qualidade de trabalho humano igual ou abstrato, cria o
valor das mercadorias. Todo trabalho, por outro lado, é dispéndio de forca
humana de trabalho, sob forma especial, para um determinado fim, e, nessa
gualidade de trabalho Gtil e concreto, produz valores-de-uso”. (MARX, 2010
[1890], p. 68)

E ainda mais:

Um valor-de-uso ou um bem soO possui, portanto, valor, porque nele esta
corporificado, materializado, trabalho humano abstrato. Como medir a
grandeza do seu valor? Por meio da quantidade da “substancia criadora de
valor” nele contida, o trabalho”. A quantidade de trabalho, por sua vez,
mede-se pelo tempo de sua duracéo, e o tempo de trabalho, por fracdes do
tempo, como hora, dia etc. (MARX, 2010 [1890], p. 60)
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No processo de troca, as mercadorias sdo abstraidas e comparadas pelo
dispéndio da forca de trabalho utilizada em cada mercadoria. O tempo de trabalho &
a variavel utilizada para comparar e balizar o processo de troca. Deste modo, o
trabalho abstrato foi uma estratégia idealizada por Marx para avancar na teoria do
valor classica (Ricardo e Smith) e criar a teoria do valor trabalho, na qual o valor da
mercadoria € igual ao tempo de trabalho socialmente necessario. Isto nos permite a
comparacdo entre diferentes tipos de trabalho, realizado por diferentes
trabalhadores, a partir do uso de instrumentos de trabalhos diferentes.

No processo de acdo do homem sobre o objeto, o objeto fica sujeito a
subordinacdo do homem. “Ele nao transforma apenas o material sobre o qual opera;
ele imprime ao material o projeto que tinha conscientemente em mira, o qual
constitui a lei determinante do seu modo de operar e ao qual tem de subordinar sua
vontade. (MARX, 2010 [1890], p. 212)".

Para Marx (2010) [1890] os elementos que comp8&em o processo de trabalho
podem ser simplificados em:

1) A atividade orientada para um fim;
2) O objeto;
3) Os meios de trabalho

A atividade orientada a um fim pode ser entendida como o trabalho realizado
pelo proprio homem. Ele é central no processo de transformacdo e deve ser a
categoria mais importante deste processo.

O objeto (matérias-primas, informacfes etc.) encontrado na natureza ira
sofrer o processo de transformacdo para se transformarem em respectivas
mercadorias.

Os meios de trabalho sdo os complexos de maquinas, equipamentos e
ferramentas que os trabalhadores colocam entre si e 0 objeto de trabalho.

Ao contrario da visdo do processo de transformacao proposto por Slack et al.
(1997) (ver figura 03) — onde as organizagbes sdo o centro do processo de
transformacao e a forca de trabalho (trabalhadores) mero inputs de transformacgéao —
na abordagem de Marx sobre o processo de trabalho a forca de trabalho é a

categorial central do processo de transformacéo (ver figura 04).
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Figura 03 - Modelo de transformacédo de uma organizacéo
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Fonte: Slack et al. 1997, p. 36

A proposicao realizada por Slack et al. (1997) é decorrente de uma corrente
de pensamento do final do século XIX que tinha como objetivo reduzir a forca de
trabalho a um mero input, igual aos demais inputs. O “génio criativo” deixa de ser o
trabalhador (proposicdo marxista) e passa a ser a organizacao, que € a forma velada
de dizer o capitalista ou 0 empreendedor.

Dentro do ponto vista marxista conforme a figura 04, o trabalho ndo € algo ex-
ante, mas aquele que faz funcionar todo o sistema e vai produzir todo o trabalho
necessario e todo trabalho excedente. Ela é a categoria que consegue produzir

outras mercadorias com maior valor agregado.

Figura 04 — Processo de trabalho sob a ética marxista

MEIOS DE TRABALHO

S =

OBJETOS TRABALHO

|:> MERCADORIAS

Fonte: Elaborado a partir de informacdes retiradas de MARX, 2010 [1890]

No processo de trabalho, quando os meios de trabalho entram em contato
com os trabalhadores ha um processo de materializacéo da for¢a de trabalho. Nele,

o0 homem objetiva uma acgao junto a matéria para obter um fim desejado. “Pée em
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movimento as forcas naturais de seu corpo — bracos e pernas, cabeca e méos —, a
fim de apropriar-se dos recursos da natureza, imprimindo-lhes forma util a vida
humana.” (MARX, 2010 [1890], p. 211).

Os produtos gerados por um determinado trabalhador (e ndo por uma
determinada organizacdo — como defendem alguns autores da administracdo da
produgédo) possuem um valor de uso que pode ser utilizado como meios de
subsisténcia ou meios de producéo (quando utilizados para gerar outros produtos).
Ao entrar em um processo de producao, os produtos perdem o carater de produtos e
se transformam em meios de producado e de alguma forma perdem seu vinculo com
guem o produziu anteriormente.

O processo de trabalho é caracterizado pela presenca de dois elementos
interligados que se destacam: a prévia ideacdo e a objetivacdo. Na prévia-ideacao,
as consequéncias da a¢do sao previstas e processadas no cérebro do trabalhador,
de forma que o objetivo é idealizado antes e durante a realizagdo na pratica. “Ao ser
levada a pratica, a prévia-ideacdo se materializa num objeto, se objetiva” (LESSA,
1996, p. 25) o processo de transformacdo € chamado de objetivacdo. Pela
objetivacdo “uma posigao teleoldgica se realiza no ambito do ser material como
nascimento de uma nova objetividade” (LUKACS citado LESSA, 1996, p. 25).

Como pode ser verificado, o trabalho é uma atividade que se concretiza com
uma acado. Marx ja tinha observado isto ao afirmar que o trabalho s6 é realmente
entendido se for analisado na atividade ou na acdo. E na acdo que os trabalhadores
se deparam com 0s erros e 0s acertos da realizacdo de uma determinada operacéo
ou como nos diz Marx (2010, [1890] p.211) “a utilizagdo da forga de trabalho é o
proprio trabalho”.

Na realizacdo do trabalho estdo presentes os erros (adversidades
inesperadas) e os acertos. Para se estudar alguns dos erros e acertos advindos do
processo de trabalho no mundo do trabalho, alguns autores (GUERIN et al., 2001)
propdem o metodologia de compreender o trabalho com o objetivo de buscar
solugbes aos problemas provenientes aos postos de trabalho. Para estes autores, o
trabalho abrange varias realidades e é utilizado para designar as condi¢cdes de
trabalho (trabalho penoso, trabalho pesado...), o resultado do trabalho (um trabalho
malfeito, um trabalho de primeira...), ou a prépria atividade de trabalho (fazer seu

trabalho, um trabalho meticuloso, estar sobrecarregado de trabalho...).
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7

O trabalho s6 é realmente compreendido na sua atividade de operacéo.
Dentro deste contexto, para se chegar a um melhor entendimento do trabalho em
uma determinada organizacdo € necessario destingi-lo da ideia de tarefa. Para

7

Guérin et al. (2001) a tarefa € um resultado antecipado fixado em condi¢cbes
determinantes, ela ndo é trabalho, mas é o prescrito pela empresa para o
trabalhador. J& trabalho é a maneira como os resultados s&o obtidos diante das
condicdes reais oferecidas. E o resultado das condi¢cdes reais e dos resultados
efetivos dessa atividade. “Tarefa ndo é o trabalho, mas o que é prescrito pela
empresa ao operador. Essa prescricdo € imposta ao operador: ela Ihe é, portanto
exterior, determina e constrange a atividade”. Ja “a atividade de trabalho € uma
estratégia de adaptacdo a situacdo real de trabalho, objeto da prescricdo. A
distancia entre o prescrito e o real é a manifestacdo concreta da contradicdo sempre
presente no ato de trabalho”. (GUERIN, 2001, p. 15)

O trabalho s6 é entendido quando analisado no real (DEJOURS, 2005). A
maneira como os trabalhadores realizam seu trabalho ndo se assemelha com o que
foi prescrito pela organizacdo: eles sempre adotam estratégias especificas para
realizar suas atividades. "De fato, sempre ocorre uma discrepancia entre o prescrito
e a realidade da situacdo. Tal discrepancia entre o prescrito e o efetivo se encontra
em todos os niveis de andlise entre tarefa e atividade" (DEJOURS, 2008, p. 38). E
na analise da atividade que se pode entender o trabalho. Deste modo, para
compreender o trabalho é necessario utilizar os olhos dos proprios trabalhadores.

Como afirma Dejours (2005) “o real s6 se faz apreender sob a forma de
revés” (p. 42). E nele que o trabalhador vai interpor a sua atividade, pois diante de
determinadas situa¢fes o trabalhador precisa de conhecimentos para domina-las e
transforma-las. Para este autor a funcdo do trabalho é dominar este real por meio de
uma técnica.

Neste sentido, o conceito de trabalho na visdo de Dejours (2005) se
assemelha muito a visdo marxista do processo de trabalho. Utilizando como
principais referéncias os trabalhos de Sigaut (1990) e Mauss (1934), Dejours (2005)
conceitua o trabalho como “a atividade coordenada desenvolvida por homens e
mulheres para enfrentar aquilo que, em uma tarefa utilitaria, ndo pode ser obtido
pela execugéao estrita da organizagao prescrita” (DEJOURS, 2005, p. 43), ou seja, o0
trabalho é a “atividade coordenada util”. (ver figura 05)
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Figura 05 — O conceito de trabalho encontrado em Dejours (2005)

REAL
Atividade , \ Util
cco R

Coordenada

Fonte: Adaptado de Dejours, 2005.

A atividade esté relacionada com o que é realizado pelo operador para chegar
ao mais proximo possivel daquilo que foi fixado pela tarefa. A atividade € o trabalho
em acdo, uma acdo realizada pelo trabalhador (ego) junto a natureza (real). O
trabalho é um ato coordenado, pois esta inserido em um meio de interacdo social
que precisa ser orientado de acordo com as relacdes estabelecidas entre 0s sujeitos
da acdo. Para Netto e Braz (2010) o trabalho é, sempre, uma atividade coletiva. “O
carater coletivo da atividade de trabalho, €, substancialmente, aquilo que se
denomina de social” (NETTO; BRAZ, 2010).

N&o se pode entender o processo de trabalho como algo isolado, resultado
daquele trabalhador e naquele espaco especifico. O processo de trabalho € algo
mais complexo, resultado de um encadeamento de operacdes realizadas por
diversos trabalhadores, que desenvolveram ou criaram meios de producdo que

estdo sendo utilizados em um determinado espaco de produgéo.

Quando um valor-de-uso sai do processo de trabalho como produto,
participaram da sua feitura, como meios de producdo, outros valores-de-
uso, produtos de anteriores processos de trabalho. Valor-de-uso que é
produto de um trabalho torna-se assim meio de producdo de outro. Os
produtos destinados a servir de meio de producdo ndo sdo apenas
resultado, mas também condi¢cdo do processo de trabalho. (MARX, 2010
[1890], p. 215).

Assim, ao olhar uma determinada atividade de trabalho, € preciso ter em
mente que € “um objeto ja filtrado pelo trabalho, um produto do préprio trabalho...
produto de uma transformacdo continuada, através de muitas geracoes, realizada
sob controle do homem e pelo seu trabalho.” (MARX, 2010 [1890], p. 215).
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Todo trabalho esta situado em um contexto econémico e social. Para se valer
como trabalho € necessario uma utilidade econémica do esforco desprendido na
realizacéo da atividade. Isto é o que Marx chama de valor de uso. E o valor de uso
que vai fazer uma mercadoria ser atrativa para o consumo. Uma mercadoria sO
podera ser comercializada se possuir uma utilidade. E o trabalho sé é util se produzir
mercadorias que possuam valor de uso.

Deste modo, o capitalismo € o modo de producdo que esta fundamentado no
ganho de lucro. Sua légica de funcionamento estd no processo de transformar D
(dinheiro) em um D’ (dinheiro em acréscimo) e ele faz isto por meio da compra de
uma mercadoria especifica (M) que é capaz de transformar o D em D’. Assim, o
processo de valorizacdo do capital estd baseado na légica de transformacédo D — M —
D’. Ou seja, dinheiro (D) que é transformado em mercadoria (M) e que no processo
de venda, retorna para a empresa em forma de dinheiro valorizado (D’).

No capitalismo a Unica mercadoria capaz de transforma o D em D’ é a forga
de trabalho. A forca de trabalho é a Unica mercadoria que tem a especificidade de
produzir um valor maior do que ela propria vale. Assim, ao final de uma jornada de
trabalho a forca de trabalho (comprada pelo capitalista) produz outra mercadoria
cujo valor é suficiente para pagar o valor da forca de trabalho e a geragéo de lucro.

O trabalho € a categoria central do capitalismo, pois no intercambio do
homem com a natureza é capaz de produzir novas necessidades e possibilidades. E
no ato de realizacdo do trabalho que a forca de trabalho cria o mais valor, que no
campo da economia politica € chamada de mais-valia.

Quando a for¢a de trabalho p6e em uso um conjunto de faculdades fisicas e
mentais, ela esta acrescentando um novo valor a esta nova mercadoria. Gerenciar e
controlar o trabalho com o objetivo de aumentar a mais-valia tem sido a area da
gestédo da producdo mais valorizada pelos capitalistas.

No decorrer do capitalismo vao surgir no mundo do trabalho vérias formas de
organizacao do trabalho (taylorismo, fordismo, toyotismo etc.) que tem como objetivo
basico a racionalizacdo da producdo com o objetivo de aumentar a produtividade
com a reducéo dos desperdicios (tempo, transporte, materiais, estoques etc.); que
de forma resumida, isto significa 0 aumento da mais-valia.

Deste modo, a taxa de mais-valia é a variavel que mede a variacdo de

produtividade de uma organizacéo e explica o conflito existente entre o capital e 0
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trabalho. Como foi visto aqui, ela s6 é verdadeiramente entendida quando analisada
no processo de trabalho.

E no processo de trabalho que se verifica que o capitalista, com o objetivo de
aumentar a taxa de mais-valia, utiliza-se de estratégias de intensificacdo do ritmo de
trabalho para que a forca de trabalho consiga produzir mais em menos tempo,

valorizando o seu capital.

2.3 A importancia do processo de producédo na dinamica de valorizacao
do capital industrial

Processos de producdo sdo usados em todos os tipos de indastrias. Um
processo de producdo se utiliza de forca de trabalho para converter as matérias-
primas em determinadas mercadorias.

Qualquer mercadoria colocada em circulacdo € sempre resultado de um
processo de producdo. O trabalho realizado pela forca de trabalho se encontra no
interior deste processo. E no processo produtivo que o trabalho é executado. O
processo de trabalho é um conjunto de atividades de trabalho inter-relacionadas a
l6gica produtiva com o objetivo de valorizagdo do trabalho.

O processo produtivo € sempre um espaco de transformacgéo. Lugar onde a
forca de trabalho transforma as matérias-primas em mercadorias mais valorizadas.
Todo processo produtivo é formado por trabalhadores que se utilizam de maquinas e
ferramentas para transformar as matérias-primas em mercadorias seguindo uma
l6gica de planejamento, organizacdo e controle imposto pela geréncia.

Os principais elementos do processo de producao sdo os meios de producao
e a forca de trabalho. Os meios de producdo sdo divididos em matérias-primas,

magquinas e equipamentos.

2.3.1 Aldgica do capital no processo de producéao

Para entender o papel do processo de producdo no sistema capitalista é
necessario entender o movimento do capital no interior do processo de produgéo.
Inicialmente, o capital na forma de dinheiro, se dirige ao mercado para a compra de
duas mercadorias especificas: os meios de producdo e a forca de trabalho para
produzir as futuras mercadorias. Este momento é caracterizado pela transformacgéo

do dinheiro em mercadorias (primeiro momento, conforme figura 06 a seguir):
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Figura 06 — A transformacao do dinheiro em mercadoria segundo a visdo marxista

Onde:
MP D = Dinheiro
D —» M < M = Mercadoria
FT MP = Matéria-Prima
FT = Forca de Trabalho

Fonte: Elaboracéo a partir de Ribeiro, 2008

Ao inserir estas mercadorias no interior da producéo capitalista, tem-se o
inicio do processo de producéo (PP), onde a forca de trabalho opera as matérias-
primas com auxilio de maquinas e ferramentas criando novas mercadorias (M’),

conforme figura 07.

Figura 07 — A forma produtiva do capital no interior do processo de producéo

P MP\

D —— M PP—» M’
\FT/

Fonte: Elaboracéo a partir de Ribeiro, 2008

De posse das novas mercadorias, o capitalista retorna ao mercado (pela
segunda vez) com a finalidade de vender estas novas mercadorias. E na fase de
vendas de mercadorias que o capital se realiza, transformando-se novamente em
dinheiro mais valorizado (D’). De posse desse D’ o capital retorna novamente ao
mercado para a compra de novos meios de producéo.

A medida que uma empresa vai aumentando de tamanho, 0s seus processos
produtivos vao se tornando mais complexos. Uma das maneiras mais eficientes de
planejar e controlar a producéo seria pela divisao do trabalho.

O processo produtivo como um todo é subdividido em véarias micro-operacées
(figura 08 a seguir), em que se pode ter como forma elementar béasica o trabalho

individual de cada trabalhador.
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Figura 08 — A forma produtiva do capital em varios setores de uma empresa
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Fonte: Elaboracéo a partir de Ribeiro, 2008

Assim, um macro-processo é constituido de um conjunto de micro-processos
que, sob uma logica da organizagcdo da producdo, as matérias-primas sao
processadas em diversos setores com objetivos especificos da busca da maior
produtividade.

Para gerenciar o processo produtivo das grandes empresas, desenvolvem-se
novas formas de planejar, controlar e organizar a producao. Estas novas areas vao
ter a funcdo basica de aumentar a parcela de mais-valia, seja ela por meio da
reducdo de desperdicio (matéria-prima, movimentacdo, espera, etc.) ou da

intensificagéo do ritmo de trabalho.

2.3.2 A estratégia de intensificar o trabalho na tentativa de aumentar o
rendimento do trabalho

Todo trabalho ao ser realizado necessita de certa quantidade de energia para
transformar determinadas matérias-primas em mercadorias. O ato de trabalhar,
como toda acdo do homem sobre a natureza, é caracterizado pelo um ritmo de
realizacdo. O processo de analise da intensificacdo do trabalho tem sido usado por
muitos pesquisadores (ALVES, 2008; ANTUNES, 2006; DAL ROSSO, 2008;
FERNEX, 2000; GREEN, 2000; GOLLAC; VOLKOFF, 1996) para entender como o
sistema capitalismo tem submetido os trabalhadores a um processo de precarizacao
do trabalho, sob maiores pressdes, com um maior nimero de operacdes a serem
realizadas em um menor tempo.

Por intensificacdo entende-se “os processos de quaisquer naturezas quer
resultam em um maior dispéndio das capacidades fisicas, cognitivas e emotivas do
trabalhador com o objetivo de elevar quantitativamente ou melhorar qualitativamente

os resultados” (DAL ROSSO, 2008, p. 23)
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A intensificacdo do trabalho se desenvolve como uma estratégia de extracdo
da mais-valia absoluta, medida em que o capitalismo, querendo aumentar o nivel de
produtividade de sua organizacdo, esbarra-se na regulamentacdo da jornada de
trabalho reivindicada pelos trabalhadores e aceita pela sociedade.

Na medida em que o capitalista se vé impedido por meios legais de aumentar
a extracao de mais valia absoluta pelo aumento da jornada de trabalho, ele coloca
todas as suas forcas em estratégias de intensificacdo do ritmo de trabalho com o

objetivo de produzir mais em um menor tempo.

O prolongamento desmedido da jornada de trabalho, produzido pela
maquinaria nas méaos do capital, ao fim de certo tempo provoca,
conforme ja vimos, uma reacdo da sociedade que, ameacada em
suas raizes vitais, estabelece uma jornada normal de trabalho,
legalmente limitada. Em consequéncia dessa limitacdo, assume
decisiva importancia um fendmeno que ja examinamos, a
intensificagdo do trabalho. Na andlise da mais-valia absoluta,
preocupamo-nos principalmente com a duracdo do trabalho e
supusemos dado o grau de sua intensidade. Examinaremos agora a
conversdo da grandeza extensiva em grandeza intensiva, 0 grau da
intensidade do trabalho. (MARX, 2010 [1890], p. 467)

Na 6tica Marxista, como o trabalho pode ser intensificado?

Para Marx (2010) [1890] o primeiro efeito gerado pela reducédo da jornada
esta baseada na lei de que a eficiéncia da forca de trabalho esta na razéo inversa a
sua efetivacdo. Em certos casos, ganha-se mais com a intensificagdo do que com o
prolongamento da jornada de trabalho.

A estratégia mais utilizada pelo capitalista para o0 aumento da intensificacao
do trabalho vem do método de pagamento por peca (isto geralmente acontece
qgquando o capitalista ndo consegue fazer o trabalhador obedecer a um ritmo de
trabalho) ou da utilizacdo de maquinas mais velozes que forcam os trabalhadores a
obedecer ao ritmo de producéo.

O trabalho por peca € o modo mais econdmico de como o capitalista pode
forcar os trabalhadores a intensificarem seu ritmo de trabalho. Neste sistema de
pagamento, a qualidade do trabalho é controlada pelo proprio produto, que além de

obedecer ao nivel de produgédo é obrigado a produzir com determinado nivel de

gualidade.

Proporciona ao capitalista uma medida precisa da intensidade do trabalho.
SO se considera, entdo, tempo de trabalho socialmente necessério, sendo
como tal pago, o tempo de trabalho que se corporifica numa quantidade de
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mercadorias previamente determinada e fixada pela experiéncia. (MARX,
20009 [1890], p. 639)

Outra vantagem que este meio de pagamento fornece ao capitalista € a
garantia de uma produgdo minima para cada trabalhador. Se o trabalhador n&o
possui a capacidade de produzir uma determinada quantidade minima de
mercadoria, ele é pressionado para sair daquela organizacdo. Deste modo, com o
salério por peca, o trabalhador tem o interesse financeiro para aceitar determinado
ritmo e criar um clima de competicao entre os demais operarios.

Para varios autores, entre eles Gollac e Volkoff (1996), o trabalho nos dias
atuais estd cada vez mais intensificado. As organizacfes na sua busca por mais
lucro tém exigido mais dos trabalhadores. Nao é porque o nivel tecnoldgico atual
seja mais avancado que no passado que a intensidade do trabalho tem sido bem
menor. Pelo contrario, quanto maior o nivel de modernizacdo tecnoldgica mais o
trabalho tem se intensificado, ou como ressalta Green (2000), em sua primeira
hipétese sobre o processo de intensificacdo do trabalho, “o trabalho & mais
intensificado em postos de trabalhos que experimentaram mudancas tecnolédgicas
e/ou organizacionais".

As formas intensificacdo do trabalho vdo de encontro a nocao progresso e
bem estar da humanidade, pois utilizada de forma estratégica pelos empregadores
para retirar mais trabalho dos empregados, o que acaba influenciando a saude dos
operadores, quando em casos extremos 0s leva a morte por exaustdo. O estudo da
intensificacdo do trabalho sob a otica do conflito "capital - trabalho" tem sido uma
das maneiras como este tema tem sido tratado em pesquisas realizadas por
pesquisadores da linha marxista.

Dentro deste contexto, qualquer tipo de trabalho - seja ele intelectual ou
bracal, autbnomo ou heterébnomo, assalariado ou voluntario — é realizado através de
um determinado grau de intensidade. Cabe ao capitalista planejar e ordenar o
trabalhador a intensifich-lo em maior proporcional com o objetivo de alcangar
determinados objetivos.

A se aprofundar no estudo da intensificagdo do trabalho, pode-se distingui-lo
do conceito de produtividade, pois ambos possuem meios diferentes de
mensuracao. Para Dal Rosso (2008) a produtividade € um conceito econdmico e
esta ligado a producao de determinado item em um determinado intervalo de tempo

utilizando determinados recursos para o seu processamento. “O trabalho é
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considerado mais produtivo quando seus resultados no momento t2 (depois) sao
maiores do que no momento anterior t1 (antes)”. (DAL ROSSO, 2008, p. 25). J4 a
intensidade do trabalho implica o gasto de energia para alcancar resultados
almejados. Portanto, intensidade e produtividade sdo conceitos completamente
distintos.

Seguindo esta mesma linha de raciocinio, Fernex (2000) ver a produtividade e
intensidade de trabalho como dois termos distintos, uma vez que abrange técnicas
diferenciadas de medicdo. Nem todo aumento da producdo vem do aumento da
intensidade do trabalho, as vezes mudancgas técnicas acontecem que resultam em
um aumento da produtividade. Para este autor o aumento da produtividade pode
ocorrer: pela mudanca técnica, pela intensificacdo do trabalho ou por ambos.

Por que em plena era da informacéao, (onde se afirmam que o trabalho perdeu
a sua centralidade) o trabalho tem se tornado tdo importante e tao intensificado?
Para Green (2000) existem oito hipoteses, que se faz importante aqui mencionar:

e Hipdtese 01: os trabalhos sdo mais intensificados em postos de trabalhos que
experimentaram mudancas técnicas e/ou organizacionais;

¢ Hipotese 02: empregos usando a tecnologia da informacéo tendem a requerer
maiores niveis de esfor¢os;

¢ Hipotese 03: os trabalhadores polivalentes estdo mais sujeitos ao processo de
intensificacao;

¢ Hipotese 04: a intensificacdo do trabalho esta associada com a disseminacéo
de novas técnicas de gestao de recursos humanos;

e Hipdtese 05: 0 aumento na exigéncia da qualidade requer uma maior atencao
e maior intensificacao;

e Hipdtese 06: o aumento da concorréncia entre as organizacfes tem refletido
na reducdo de emprego e em consequéncia aumentado o nivel de
intensificacdo do ritmo de trabalho;

e Hipotese 07: o enfraquecimento dos sindicatos tem contribuido para a
intensificagao dos esforgos;

e Hipotese 08: 0 medo relacionado a perda do emprego e a reducao do salario

tem levado a uma predisposicéo para a intensificacéo do trabalho.
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Com estas hipoteses, o autor tenta explicar o porqué de o trabalho estar mais
intenso nos dias atuais. Porém, o autor ndo enfoca o conflito entre capital x trabalho
como um dos fatores para a existéncia do aumento da intensificacdo e tdo pouco
relaciona os modos de organizacdo capitalista do trabalho como outro importante
fator para o aumento da intensificagéo.

Para Dal Rosso (2008) o grau de intensidade pode ser alcancado por meio de
duas formas basicas. A primeira € através das mudancas tecnolégicas que exige
mais atencdo, mais rapidez e mais controle sobre o trabalhador. Seu expoente
méaximo aconteceu durante a Revolucdo Industrial onde se pode perceber o objetivo
principal do controle do capital sobre o trabalhador. A segunda forma béasica de
intensificacdo do trabalho acontece por meio das mudancas organizacionais, onde o
capitalista intensifica o trabalho através de formas de organizacdo do trabalho que
antigamente privilegiava a especializagcdo (taylorismo) e hoje privilegia a
polivaléncia, a flexibilidade e a disponibilidade dos trabalhadores diante das
necessidades a qualquer momento das organizacdes (toyotismo).

Ha& muito tempo que a légica capitalista vem sendo explicada no interior dos
processos industriais. Na agricultura, como tem sido o seu desenvolvimento? Ha
elementos na agricultura que favorecem ou desfavorecem o desenvolvimento da
agricultura. A proxima secdo faz uma andlise do capitalismo na agricultura,

abordando as suas caracteristicas e particularidades.

2.4 A logica do capitalismo na agricultura através do processo de
modernizagéao

Na agricultura, o avanco da légica capitalista vem ocorrendo pela tentativa de
aplicacao dos principios da eficiéncia produtiva na busca pela valorizacdo do capital
investido. A agricultura possui as suas particularidades que precisam ser levadas em
consideracdo. A presente secdo tem por objetivo revelar essas particularidades e
descrever as estratégias de industrializacdo da agricultura, através do CAl e, no
caso mais especifico, através da formacdo do Complexo Fruticola voltado para a
exportacao.

Defende-se a ideia de que a ldgica capitalista avanca no setor agricola por
meio de um processo de modernizagdo da agricultura. Por modernizacédo entende-
se todo um processo de incorporagao por parte da agricultura do modo de produzir

do setor da economia industrial, seja ele através de técnicas gerenciais, tecnologias
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mecanicas ou tecnologias organizacionais, com 0 objetivo principal de buscar a
valorizacdo do capital investido (conforme visto no capitulo anterior). Neste processo
de modernizacdo, ndo basta o alcance da alta produtividade, mas é necessario
seguir a regra da eficiéncia produtiva, através de um alto padréo de qualidade.

A modernizagdo da agricultura estd diretamente relacionada com a
transformacao da base técnica da producdo agropecuaria (GRAZIANO DA SILVA,
KAGEYAMA, 1998). Ela ocorreu no Brasil a partir do momento em que o setor
agricola se transformou num ramo de aplicacdo do capital industrial que vende para
aquele, maquinas e insumos e compra mercadorias ali produzidas para um processo
de industrializacdo. No processo de modernizagdo, agricultura e industria possuem
algo em comum, que é a valorizacao do capital ali investido.

Ao analisar a agricultura como setor de valorizacdo do capital, o setor
capitalista industrial busca introduzir sua légica produtiva agora em um ambiente de
producédo agricola. Para Graziano da Silva (1980) isto se da pela tentativa capitalista

de apropriar das condi¢des naturais existentes no setor agricola:

O processo de desenvolvimento capitalista transforma a agricultura num
ramo particular da industria: de uma relacdo de apropriacdo das condi¢des
naturais existentes passa o capital a ‘fabricar’ essas condigbes quando elas
estdo ausentes. Aqui, as inovagbes bioldégicas aparecem como
fundamentais, no sentido de que s&o elas que potenciam as inovagdes
guimicas, fisicas e mecanicas no setor agricola, pois representam a propria
reproducdo da natureza pelo capital & sua imagem e semelhanca, isto &,
submetida aos interesses do processo capitalista de produgdo. (GRAZIANO
DA SILVA, 1980, p. 03)

O processo de avancgo capitalista assume diferentes formas atuacado nos
diversos setores produtivos. Existe uma infinidade de tipos de industrias com um
grau tecnoldgico diferenciado. Industrias automatizadas, industrias mecanizadas,
industrias com grande uso de mao de obra, indUstrias com baixo uso de mao de
obra, etc. No setor industrial o capitalismo também avanca de forma diferenciada.

Da mesma forma, na agricultura, o capitalismo obedece a uma légica de
sequenciamento de acdo das forcas da Natureza. Ele avangca mais nos espagos
onde a natureza tem pouca participacdo e avanca menos onde a natureza tem uma
total dominagc&o. De maneira geral, na agricultura, o capitalismo sofre mais a acéo
das forcas da natureza do que nos outros setores industriais onde as forgcas da
natureza interferem em menor grau do que na agricultura. Isto significa que, na

agricultura, a natureza exerce fator preponderante, mas isto nédo significa um setor
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de total exclusédo do modo de producao capitalista, pois ele avanca sobre outros

campos de baixo dominio da natureza.

2.5 Semelhancas entre a agricultura e a industria e a dificil tentativa de
industrializagdo da agricultura

A comparacdo entre atividades diferentes de varios setores industriais tem
sido um recurso de muitos pesquisadores que buscam analisar as principais
semelhancas entre estes ramos (e nao prioritariamente as diferencas) com o
objetivo de defender a abrangéncia de seus estudos. Sabe-se que existem
diferencas entre os diversos tipos de empresas, entre os diversos tipos de sistemas
agricolas e entre o proprio setor agricola e o setor industrial, mas existem
semelhancas que aproximavam estes setores. O objetivo desta secdo € demonstrar
as semelhancas entre agricultura empresarial e industria de transformacéo, levando
em consideracdo as atividades nos quais trazem as aproximacdes e nao as
atividades que as distanciam.

Na tentativa de explicar o avanco capitalista na agricultura, varios autores
(GRAZIANO DA SILVA, 1980; GUIMARAES, 1982: KAGEYAMA et al., 1990)
desenvolveram o conceito de “industrializagdo da agricultura” para mostrar a relagao
de semelhanca entre a industria e a agricultura. Para Graziano da Silva e Kageyama

(1998) o processo de industrializacao:

Representa a subordinagdo da natureza ao capital que, gradativamente,
liberta o processo de producéo agropecuaria das condi¢des naturais dadas,
passando a fabrici-las sempre que se fizerem necessarias. Assim, se faltar
chuva, irriga-se; se ndo houver solos suficientemente férteis, aduba-se; se
ocorrerem pragas e doencas, responde-se com defensivos quimicos ou
biologicos; e se houver ameacas de inundagdes, estardo previstas formas
de drenagem. (GRAZIANO DA SILVA; KAGEYAMA, 1998, p. 03)

Para estes mesmos autores, a analise do processo de industrializacdo néo
pode ser levado apenas pela abordagem técnica do termo, mas essencialmente
pelas caracteristicas sociais que o mesmo proporcionou. “Foi a partir da
proletarizacdo do camponés e da destruicdo de sua economia natural que se
criaram as bases para o desenvolvimento do modo capitalista de producio”
(GRAZIANO DA SILVA; KAGEYAMA, 1998, p. 01)

Se por um lado o termo de industrializagdo da agricultura é visto por Graziano

da Silva e Kageyama (1998) como um processo capitalista de subordinacdo do
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trabalho ao capital, assim como, da Natureza aos interesses da valorizagdo do
capital, portanto, um processo marcado pela tentativa de controle total da Natureza
por parte do capital, por outro, é alvo de criticas dos mais diversos autores, entre
eles, Veiga (2007), por encontrar diferencas essenciais entre a propria agricultura e
a industria. Para este autor ha distancias tedricas entre a agricultura e a industria,
que precisam ser analisadas quando se formulam estes conceitos.

Para Veiga (2007) o conceito de industrializacdo agricola nasce de um
excessivo otimismo que alguns economistas tinham em relacdo a capacidade
capitalista em superar os limites naturais impostos pela Natureza ao processo de
valorizacdo do capital. Portanto, a natureza exerce um papel preponderante no
processo de transformacédo agricola, e isto incapacita o avanco da industrializacéo

na agricultura.

Na falta de uma alternativa a transformagé&o biologica de energia solar em
alimento, a industrializacdo ndo pode penetrar a producdo agropecuéria
propriamente dita, por mais que se desenvolva a montante e a jusante
desse setor. Em outras palavras, por menor que seja 0 peso econdmico
relativo a agropecuaria na esfera da produ¢éo alimentar, sua singularidade
sera mantida até o dia em que o homem consiga encontrar uma fonte de
energia necessaria a vida que dispense o consumo das plantas e dos
animais. (VEIGA, 2007, p. 189)

O ser humano exerce o controle do processo de producdo de forma
diferenciada na industria e na agricultura. Enquanto na maioria das atividades
industriais o tempo de producao é igual ao tempo de trabalho, na agricultura, o ser
humano exerce atividades em interacdo com a natureza, realizando trabalho e
esperando o tempo de acdo das forcas da natureza, para posteriormente realizar

mais trabalho.

O papel do homem na producéo agropecuéria consiste em fornecer aos
organismos vivos as condi¢cBes que mais favorecam o seu desenvolvimento,
para depois colher a massa de matéria nutritiva produzida. Mas o essencial
dessa operacao, isto é, a producdo dessa matéria nova, é realizado pelos
proprios organismos vivos. (VEIGA, 2007, p. 189)

Ao contrario de um chéao de fabrica, onde o tempo de producdo pode ser
reduzido com melhorias no processo de trabalho (intensificando o ritmo ou reduzindo
os tempos de nao-trabalho, por exemplo), o ser humano possui pouca agéo sobre o

tempo de producéo de plantas e animais.
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Na agricultura, o trabalho humano procura sustentar ou regular as
condi¢cdes ambientais sob as quais as plantas e os animais crescem e se
reproduzem. H4 um momento transformativo nesse processo de trabalho,
mas essa transformacéo é realizada por mecanismos organicos-naturais, e
nao pelo aplicacédo do trabalho humano. (VEIGA, 2007, p. 190)

Ao analisar as mais diversas opinides sobre o conceito de industrializacdo da
agricultura, pode-se concluir que € ingénuo entendé-la como transformacéo literal de
areas agricolas em plenas linhas de montagem industrial. A agricultura sempre teve
as suas particularidades que impossibilitam esta intencéo. A linha de raciocinio que
se adota nesta tese € que a logica de producédo agricola adotado no processo de
modernizacao rural € parecida ao que aconteceu na industria: o capitalismo se
aproxima do processo de producédo e o transforma em um ambiente de valorizagéo
do capital. Portanto, ele avanca mais rapidamente em ambiente que proporciona
uma intervencao direta, ou seja, em espacos que a Natureza ndo tem o controle do
processo. Para estes locais, o0 capitalismo atua por meio de inovacdes
organizacionais, mecanicas, quimicas e biologicas.

No caso especifico desta tese, a industrializacdo da agricultura consiste em
um processo de desenvolvimento (ainda ndo concluso) de varias técnicas com o
objetivo de ganhos de lucro. Ela est4 mais proxima de como a agricultura atual esta
organizada do que ao processo de transformacéo de plantacdes em campos abertos
em ambientes totalmente artificializados, isto é, a ideia da industrializacdo da
agricultura advém de toda a logica do setor industrial de se produzir algo com
objetivo principal do lucro, utilizando para isso varios procedimentos e técnicas

consagradas na industria.

2.6 As duas principais formas de agricultura encontrada na Regido de
Juazeiro e Petrolina

A agricultura realizada nas regibes de Petrolina e Juazeiro pode ser
classificada de duas formas bastante simplificadas: agricultura camponesa e
agricultura empresarial. Na figura 09 é mostrado esquematicamente este dois tipos
de agricultura, que em determinado momento interagem criando um tipo de
agricultura mista com caracteristicas camponesa e empresarial. As linhas de
demarcacao destas agriculturas ndo sdo bem definidas. No espaco de intersecéo, a
complexidade é a caracteristica principal, o que torna dificil uma classificacao

precisa do tipo de agricultura, pois ela possui caracteristicas das duas formas, € o
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caso de alguns pequenos produtores (colonos) que por falta de incentivos sao
obrigados a entrar na I6gica da producdo empresarial, mas que ainda mantém os
lagcos com a tradicdo camponesa.

A agricultura camponesa se baseia principalmente no uso sustentado da
natureza com o objetivo principal de buscar uma producdo de subsisténcia para o
camponés e sua familia. Emprega uma for¢ca de trabalho predominantemente
familiar que se utiliza do seu proprio meio de producéo para trabalhar a terra, que

até entdo, sdo comprados e, as vezes, adaptados pelos proprios camponeses.

Figura 09 — Os principais tipos de agricultura encontrada na regido de Juazeiro e Petrolina

Agricultura Agricultura

Camponesa Empresarial

Fonte: Elaborado a partir de informacdes retiradas de Van der Ploeg, 2008 e pesquisa de campo

A agricultura empresarial apareceu na regido ap6s a implantacdo dos
perimetros irrigados, conforme visto no primeiro capitulo dessa tese, e se caracteriza
por uma producdo altamente especializada, voltada principalmente para a
maximizacao dos lucros em um determinado mercado especifico. A forca de trabalho
€ essencialmente assalariada, que é contratada principalmente para realizar tarefas
especificas, utilizando meios de producdo que agora ndo sdo mais de sua
propriedade, mas da fazenda.

Van der Ploeg (2008) faz durante todo o seu livro uma caracteriza¢do geral do
modo de producdo camponesa e consequentemente do modo de producao
empresarial utilizadas nas agriculturas de todo mundo. Para ele, a principal diferenca
entre este dois modos de producdo reside no grau de autonomia e de
relacionamento inerentes a base de recursos utilizadas na agricultura, (ver quadro

04 a seguir).
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Quadro 04 — Sintese das principais diferengas entre 0 modo camponés e o0 modo empresarial de
fazer agricultura

MODO CAMPONES

MODO EMPRESARIAL

Baseado na internalizacdo da natureza; a co-
producéo e a co-evolugdo séo centrais.

Desconectado da natureza, “artificializagcao” da
agricultura.

insumos;
(grau  de

Distanciamento de mercados de
diferenciagdo  nos  produtos
mercantilizagéo reduzido).

Elevada dependéncia de mercados; grau de
mercantilizag&o elevado.

Centralidade da pericia artesanal e tecnologias
baseada em habilidades.

Centralidade do empreendedorismo e das
tecnologias mecénicas.

Intensificacao continuada baseada
quantidade e na qualidade do trabalho.

na

Aumento em escala é a trajetéria de
desenvolvimento dominante; intensidade é
adquirida e é uma funcéo da tecnologia.

Multifuncional.

Especializacao.

Continuidade entre passado, presente e futuro.

Criacdo de rupturas entre passado, presente e
futuro.

Aumento da riqgueza social.

Contencéo e redistribuicdo da rigueza social.

Fonte: van der Ploeg, 2008 p. 134

Convém salientar que a agricultura industrial estd em um meio termo de

influéncias entre a agricultura tradicional camponesa e o0 setor industrial da

economia. Assim, conforme o quadro 05 a seguir, pode-se classificar os principais

elementos de uma agricultura industrial: busca dos lucros, alta produtividade de

alimentos especificos com foco nas necessidades do mercado, mdo de obra

assalariada e um nivel médio do uso de maquinaria, como (tratores, esteiras,

sensores etc.)

Quadro 05 — Sintese das Caracteristicas da Agricultura Camponesa, Industrial e a Grande Industria

FATORES AGRICULTURA AGRICULTURA GRANDE
CAMPONESA INDUSTRIAL INDUSTRIA
Objetivo (meta) Prmupa}lmAent.e de Lucro Lucro
subsisténcia
Escala de
oroducao Pequena Alta Alta
Orientacéo Consumo local Consumo mundial Consumo mundial

Predominantemente

Mao de obra . Assalariada Assalariada
Familiar
Magquinas Baixo Médio Alto
ezl o Alta Baixa Baixa
produtos

Fonte: Elaborado a partir de informacdes retiradas de Van der Ploeg, 2008 e pesquisa de campo

O objetivo principal da agricultura empresarial € a busca por lucros, ou seja,

buscar a valorizacdo do capital investido na agricultura. Isto € muito similar a meta
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de uma empresa industrial que € ganhar dinheiro (GOLDRATT, 2008). A simples
mudanca de objetivo estabelece toda uma logica de estruturacdo e
desenvolvimento. Emprega-se mao de obra assalariada e organiza todo o processo
para extrair o maximo de rendimento da forca de trabalho, através de formas de
remuneracao (salario base + pagamento por producdo) e formas de pressédo e
subordinagdo semelhantes as empresas industriais. Seu mercado deixa de ser
exclusivamente local e passa a ser global, com a producdo especializada de
produtos que se encaixe nas planilhas do custo x beneficio. Faz uso
predominantemente da moto-mecanizagdo com 0 objetivo de reduzir os custos em

mao de obra e em tempo de trabalho.

Embora a ‘natureza’ continue sendo um ingrediente indispensavel (ela
constitui a ‘matéria-prima’ necessaria), o desenvolvimento do modo
empresarial € centrado em reduzir cada vez mais a sua presenga. A
‘natureza’ é demasiado inconstante — ela impede a padronizacdo do
processo de trabalho e, por isso, torna-se um obstaculo para o aumento em
escala acelerado. Ela também limita (ou atrasa) o aumento da
produtividade. Por conseguinte, a presenca da natureza no processo de
producdo agricola é reduzida e a que subsiste é progressivamente
‘reconstruida’ através de um processo universal de artificializagao (VAN
DER PLOEG, 2008, p. 135)

Na agricultura, um fator imprescindivel na configuracdo do processo de
producéo é o tempo de acdo das forcas da natureza que, em muitos casos, € maior
gue o tempo de trabalho realizado pelo préprio homem. Na inddstria, nem todo
tempo gasto no processo de producdo € tempo de trabalho. O tempo de trabalho
tem como agente ativo o trabalhador, € através das atividades humanas que este
tempo € medido. Assim, no interior de um processo de producdo o tempo de
producdo é marcado também pelo intercambio do homem com a natureza. Muitas
vezes, o tempo de acdo das forcas da natureza coincide com o tempo de trabalho e

em outros casos nao existe a coincidéncia. Na visdo de Marx:

Tempo de trabalho é sempre tempo de producéo, tempo durante o qual o
capital esta preso a esfera de producédo. Mas a reciproca nao € verdadeira.
O tempo durante o qual o capital fica no processo de produgdo ndo é
necessariamente tempo de trabalho. (MARX, 2011a [1893], p. 271)

Desta forma, no processo de producédo o tempo de trabalho é sempre menor

ou igual ao tempo de producdo. Para Marx isto se da por uma necessidade do
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processo de produgdo, em muitos casos o0 tempo de espera € obrigatério para a

conclusao do processo, por exemplo:

O vinho que sai do lagar tem, durante certo tempo, de fermentar e, em
seguida, repousar, a fim de obter determinado grau de perfeicdo. Em muitos
ramos industriais, o produto tem de submeter-se a secagem, como na
ceramica, ou expor-se a certas influéncias para mudar sua qualidade
guimica, como é o caso das branquearias. O trigo de inverno precisa de
cerca de nove meses para amadurecer. O processo de trabalho se
interrompe quase inteiramente entre a semeadura e a colheita. Na
silvicultura, depois da semeadura e de concluidos todos os trabalhos
preliminares, precisa a semente de talvez cem anos para se transformar em
produto acabado, e durante todo esse tempo sdo praticamente
insignificantes as necessidades de trabalho adicional. (MARX, 2011a [1893],
p. 271)

A necessidade de entendimento da ideia destes tempos é necesséria para
compreendermos a logica de acdo do capital no processo de producdo. Sabendo
gue a quantidade de mercadorias fabricadas por uma empresa é determinada pelo
tempo de producéo, o capitalista utiliza todos 0s seus recursos para tentar diminuir o
tempo de acdo das forgcas da natureza e a¢cdo aumentar o nimero de mercadorias
por unidade de tempo.

Para Mann e Dickinson (1987):

Em algumas indUstrias, como a producdo automobilistica e a mineracao,
estes periodos — tempo de producdo e tempo de trabalho — quase que
completamente se superpdem. Por exemplo, na producdo de automoveis,
camaras de aguecimento associadas a tintas especiais conseguem evitar o
processo natural de secagem da pintura em metal. Contudo, em outras
esferas da producéo, o hiato entre tempo de producéo e tempo de trabalho
tem provado ser de superacdo extremamente problematica. (MANN;
DICKINSON, 1987, p. 16)

Na agricultura o tempo de produgcédo sempre é maior que o tempo de trabalho.
Nela o tempo de acdo das forcas da natureza € geralmente constante. Por exemplo,
uma plantacdo de milho demora em média 120 dias para sua colheita®®, uma
plantacdo de feijao demora em média 110 dias para sua colheita, um parreiral
demora 120 dias para a sua colheita e assim por diante. Este tempo de producéo é
condicdo para a existéncia da agricultura. Marx, nos Grundrisse, ja afirmava “o
tempo que € aqui necessario para que o produto chegue a maturacdo; as

interrupcdes do trabalho constituem, nesse caso, condigcbes de producdo. O néo

*® Trata-se de valores estimados (uma média). E evidente que estes valores dependem de muitos
fatores, entre eles: clima, variedade, regiéo etc.
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tempo de trabalho constitui condicdo para o tempo de trabalho, para fazer deste
ultimo efetivamente tempo de producéo”. (MARX, 2011b [1857-1858], p. 559)

Diante dos obstaculos naturais posta pela natureza ao capital (MANN;
DICKINSON, 1987) o capitalismo utiliza-se do progresso técnico como forma de
subordinar o conjunto das for¢cas da natureza que reduzem ou limitam a valorizacao
do capital (ALVES, 1991). O capitalismo vai buscar na ciéncia moderna as soluc¢des

necessarias para os fatores que limitam a valorizacéo do capital.

A indUstria moderna rasgou o véu que ocultava ao homem seu préprio
processo social de producdo e que transformava os ramos de producdo
naturalmente diversos em enigmas, mesmo para aquele que fosse iniciado
num deles. Criou a moderna ciéncia da tecnologia o principio de considerar
em si mesmo cada processo de producédo e de decompd-lo, sem levar em
conta qualquer intervencdo da mé&o humana, em seus elementos
constitutivos. As formas multifarias, aparentemente desconexas e
petrificadas do processo social de produgcédo se decompdem em aplicacdes
da ciéncia conscientemente planejadas e sistematicamente especializadas
segundo o efeito util requerido. (MARX, 2011 [1857-1858], p. 551)

Como se pode verificar, 0 uso da ciéncia no capitalismo tem com base de
sustentacdo légica a ampliacdo da submissdo do trabalho ao capital, e na
agricultura, em particular, a busca pela submissao das forcas da natureza ao capital.
Porém, isto tem sido muito dificil, devido especialmente ao papel que as forcas da
natureza exercem na prépria agricultura.

Na agricultura, “diferentemente do que ocorre na maioria dos ramos
industriais, dificimente se consegue isolar por completo a acdo das forcas da
natureza na agricultura, limitando-se muitas vezes o capital a disciplina-las ou
simplesmente a ajusta-las de acordo com seus interesses”. (GRAZIANO DA SILVA,
1980, p. 36). A simples existéncia de um tempo de producdo sempre maior que 0
tempo de trabalho tem levado a um lento processo de rotacdo do capital e
consequentemente a uma menor taxa de lucro durante o periodo.

Por isso, em setores da agricultura capitalista, o desenvolvimento da ciéncia é
tdo fundamental para o avangco do capitalismo. Em certos casos, a engenharia
genética tem conseguido reduzir o tempo de germinacédo das sementes, o tempo de
crescimento de plantas e de frutificagao etc., “mas, mesmo com o desenvolvimento
da ciéncia aplicada a producéo consegui-se apenas reduzir o tempo de ndo-trabalho
na agricultura, mas ndo elimina-lo, o que ja é regra na maior parte dos ramos de
producao industrial”. (ALVES, 1991, p. 59)
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Graziano da Silva (1980) e Alves (1991) classificaram as inovacdes
tecnologicas na agricultura em trés areas basicas: inovacées mecanicas, fisico-
qguimicas e biologicas. As inovacbes mecanicas provenientes da incorporacdo de
maquinas agricolas afetam diretamente o tempo de trabalho afetando de modo
particular a intensidade do ritmo de trabalho. As inovacgdes fisico-quimicas aplicadas
diretamente no solo afetam o seu desempenho elevando a produtividade do
trabalho. Ja as inovacdes biolégicas incidem diretamente no tempo de rotacdo do
capital adiantado reduzindo o periodo de producao das plantas.

Com uma visdo muito parecida neste ponto, Mann e Dickinson (1987)
afirmam que o capitalismo, através das inovac¢des, busca de todos os meios reduzir

a preponderancia do tempo de producao sobre o tempo de trabalho. Para eles:

Inseminacdo  artificial, processos de alimentagdo forcada, o
desenvolvimento de sementes hibridas, o cultivo de plantas em solugbes
nutritivas, etc.,0 que pode ser visto como tentativas para reduzir o tempo de
producdo relativamente ao tempo de trabalho. Mesmo aperfeicoamentos
organizacionais, como a rotagdo de cultivos (tornando possivel uma série de
diferentes colheitas através do ano, além de contribuir para a regeneragdo
do solo), servem para aumentar o tempo de trabalho anual em relacdo ao
tempo de producdo. (MANN; DICKINSON, 1987, p. 17)

Pode-se acrescentar além de todos estes processos de inovacles, 0
processo de inovacdo organizacional, em que novas técnicas de organizacao do
trabalho, provenientes das industrias da transformacéo, séo inseridas no interior do
processo de producdo agricola com o objetivo de melhorar os métodos de trabalhos
e reduzir as porosidades do tempo de trabalho. Porém, cabe mencionar que dentre
todas as inovacdes ocorridas na agricultura, as inovacfes biologicas tém-se
destacado, pois, somente elas, possibilitam a reducdo do tempo de producao, ou
como afirma Graziano da Silva (1980) “as inovagdes bioldgicas constituem, portanto,
a base do processo que leva o capital a superar as barreiras naturais que encontra
para seu desenvolvimento na agricultura”.

Na regiao de Juazeiro e Petrolina, como se vé no decorrer desta tese, houve
um processo de industrializacdo marcado pela presenca de inovacdes bioldgicas
(novas variedades) inovacdes mecanicas (novas maquinas e equipamentos) e
organizacionais (relacionados ao processo de aumento de controle sobre os

trabalhadores). Entender estes processos leva-nos a uma maior explicacdo dos



127

fatores que fizeram desta regido o complexo fruticola com destaque para a produgéo
e exportacdo de mangas e uvas para Europa e EUA.

2.7 A modernizacdo da agricultura e a formacdo do Complexo
Agroindustrial — CAI

Nas ultimas décadas, a agricultura brasileira, em sua grande maioria, vem
passando por um processo de modernizacdo. Modificando a sua base técnica e
inserindo em um processo de industrializacdo, transformando-se em um elo
intermediario de uma grande e complexa cadeia que estava iniciando — o Complexo
Agroindustrial (CAl).

A industrializacdo das atividades agricolas vem se dando pela substituicdo
gradativa da economia natural por uma economia integrada a uma cadeia industrial
apoiada essencialmente por uma divisdo e especializacao do trabalho (GRANZIANO
DA SILVA; KAGEYAMA, 1998).

Foi a partir da proletarizacdo do camponés e da destruicdo de sua
economia natural que se criaram as bases para o desenvolvimento do modo
capitalista de producdo. (GRANZIANO DA SILVA; KAGEYAMA, 1998, p.
02).

Para Muller (1989) o capitalismo se apodera do processo agricola através dos
avancos cientificos transformando o meio rural e provocando uma revolucdo na
organizacdo do trabalho rural, aproximando cada vez mais a agricultura da industria.

Estudando o complexo agroindustrial brasileiro e com uma visdo um pouco
diferenciada e criticando a ideia do CAIl, Goodman et al. (1990) afirmam que a
agricultura ndo pode se transformar totalmente em industria, devido a incapacidade
de substituir ou artificializar o papel da natureza. Nao ha como realizar a
transformacao biolégica da energia em alimento. Existem “limitacdes estruturais do
processo de producdo agricola, representadas pela natureza enquanto conversao
biolégica de energia, enquanto tempo biolégico no crescimento das plantas e na
gestacdo animal, e enquanto espaco nas atividades rurais baseadas na terra”
(GOODMAN et al., 1990, p. 01)

Porém, levando em consideracdo as partes sujeitas a mecanizacdo da
agricultura, pode-se verificar um processo de modernizagdo da agricultura e a
aproximacdo com os setores industriais processadores de produtos agricolas e

fornecedores de maquinas equipamentos e insumos. O setor agricola ndo se destina
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exclusivamente a fornecer produtos agricolas para o consumo in natura, mas uma
grande parcela dos produtos agricolas sdo agora destinados as industrias de
transformacao.

E a partir da modernizacéo da agricultura que se pode verificar a constituicéo

do complexo agroindustrial (CAl).

CAl, pode ser definido como um conjunto formado pela sucessédo de
atividades vinculadas a producdo e transformagdo de produtos
agropecuarios e florestais. Atividades tais como: a geragdo destes produtos,
seu beneficiamento/transformacé@o e a producdo de bens de capital e de
insumos industriais para as atividades agricolas; ainda a coleta, a
armazenagem, o transporte, a distribuicdo dos produtos industriais e
agricolas; e ainda mais: o financiamento, a pesquisa, a tecnologia e a
assisténcia técnica (MULLER, 1989, p. 45).

Esta definicAo assemelha-se muito ao conceito de estatico do agribusiness
desenvolvida por Davis e Goldberg em meados da década de 1960, ou seja: “soma
de todas as operacdes envolvidas no processamento e na distribuicdo dos insumos
agropecuarios, as operacdes de producdo na fazenda; e no armazenamento, o
processamento e a distribuicdo dos produtos agricolas e seus derivados” (DAVIS;
GOLBERG, 1957 apud GRAZIANO DA SILVA, 1998, p. 65). Para estes autores a
agricultura ndo podia ser mais vista como uma atividade primaria produtora de bens
sem um forte valor econébmico, mas essencialmente de um negocio que movimenta
a economia de um pais.

Com o objetivo de analisar o processo dinamico e dialético da agricultura
brasileira, Graziano da Silva (1998) entende o CAl como um processo histérico
especifico com a participacdo de dois movimentos de confrontacdo: interna (pela
forca social, politica e econdbmica de seus membros) e externa (pela acdo do
estado). Assim, o complexo é “o resultado histérico de uma concentracédo de
interesses entre instituicdes publicas e privadas, num determinado nivel (ou ambito)
organizacional”. (GRAZIANO DA SILVA, 1998, p. 100)

A utilizagdo do CAl como meio de estudo da dindmica da agricultura mostra-
se util por nos permitir entender a modernizacdo da agricultura, a divisdo e
especializacdo do trabalho e as forcas politicas econdmicas e sociais envolvidas.
Porém, como afirma Graziano da Silva (1998) no processo de estudo do CAl é
necessario incluir e destacar as atividades de servigos, saindo de uma visédo

tecnoprodutiva em torno de um unico produto para uma analise mais aberta.
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7

O processo de formacdo de um CAl € marcado pelo um conjunto de
interesses dos capitalistas que veem na agricultura uma oportunidade de aumento
de ganhos. Mas esta formacao € marcada por uma confrontacdo de interesses e uso

do poder econdémico auxiliada por uma infraestrutura politica do estado.

O movimento de diversificacdo do capital e a sua estratégia especifica de
integracd@o de capitais no campo persegue, em uma instancia, a valorizagédo
dos capitais individuais em busca das margens diferenciais de lucro por um
lado e dos ganhos de fundador e outras rendas especulativas oriundas da
operacdo do mercado de terras, por outro (DELGADO, 1985, p. 13)

A origem e formag&o do CAl brasileiro se d& historicamente com a criagdo da
lei de terras e a proibicdo do trafico negreiro e se consolida com a implantacdo das
primeiras indUstrias produtoras de maquinas e equipamentos (Departamento D1 da
economia capitalista) responsaveis pelo aumento da mecanizacdo do trabalho
agricola. (GRAZIANO DA SILVA; KAGEYAMA,1998).

Com a constituicdo do CAI, a agricultura se tornou menos dependente do
laboratorio natural e mais dependente dos laboratérios e industrias produtoras de
magquinas e equipamentos pelo lado montante, e das industrias processadoras dos
produtos agricolas, pelo lado jusante. (DELGADO, 1985)

A partir da década de 1960, verifica-se um padrdo de acumulacao industrial,
apoiado pelo estado, voltado para o desenvolvimento dos complexos agroindustriais.
“A acao do estado nesse contexto orienta-se para a modernizacdo da agricultura,
visando integra-la ao novo circuito produtivo liderando pela industria de insumos e
processamento de matéria-prima e gerando as condicbes infraestruturais
necessarias a expansao do conjunto do setor” (GRAZIANO DA SILVA; KAGEYAMA,
1998, p. 23).

Para Delgado (1985) a consolidacdo do CAIl na década de 1960 se deu
devido ao crescimento da demanda por produtos agricolas, modernizacdo e
mecanizacao agricola, organizacdo de um novo sistema de financiamento para
atividades rurais — o Sistema Nacional de Crédito Rural (SNRC) e, por ultimo, a
presenca do Estado brasileiro, regulando as relagfes sociais e econdmicas do setor
rural.

Deste modo, a presenca do Estado brasileiro foi fundamental para a

consolidagdo dos CAls brasileiro, pois ele forneceu a infraestrutura necessaria e a
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condicdes viaveis para a reproducdo do capital no campo. Para Delgado (1985) o
Estado foi fundamental pelo menos em duas situagdes:

1. Promoveu uma reforma social que privilegiou o capitalismo;

2. Criou uma politica de crédito rural (SNCR) que forneceu a base financeira

para a agricultura.

Através da base financeira, tem-se o incentivo para o investimento na agricultura,
pois na esséncia, ele se caracteriza ndo pela sua base tecnologica, mas pelo

movimento financeiro de valorizar o capital.

‘O elemento que da unidade as diversas atividades dos complexos
agroindustriais é que todas sdo atividades do capital, com uma relacdo
macroeconémica mais geral. As ligacdes inter capitais ndo sdo apenas
técnicas, mas sobretudo financeiras. (GRAZIANO DA SILVA; KAGEYAMA,
1998, p. 26)

Com a consolidacdo do CAl, o capital financeiro se encontra integrado para
frente e para tras ao longo da cadeia de valorizacdo do capital. A agricultura assume
um elo intermediério ao longo da cadeia de transformacgdo. Onde, a dindmica entre
indUstria e agricultura vai caracterizar a nova caracteristica do processo agricola
brasileiro.

Assim, o inicio da dindmica do CAl é marcado por uma tentativa de
apropriacdo industrial do processo de producdo rural e por uma tentativa de
substituir o consumo de produtos in natura por bens industrializados.

Na visdo de Goodman et al. (1990) o apropriacionismo constitui-se na acao
do capital a fim de reduzir a influéncia da natureza no processo de producao
buscando aumentar o controle do capital em atividades especificas. “A medida em
qgue certos elementos do processo de producdo rural tornam-se suscetiveis de
reproducdo industrial, eles sdo apropriados pelos capitais e reincorporados nha
agricultura como insumos ou meios de producéo”. (GOODMAN et al., 1990, p. 06).

No substitucionismo o capitalismo tenta industrializar ou artificializar os
produtos de origem agricola agregando algum valor e buscando uma maior
valorizagédo do seu capital empregado. Na medida em que determinados produtos
sao industrializados, o capitalismo consegue empregar 0 uso de determinadas

técnicas de trabalho e gerar um maior valor para aquilo que foi aplicado. De uma
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maneira geral, o substitucionismo e 0 apropriacionismo representam um processo
continuo de mudanca das atividades agricolas por atividades industriais.

O capitalismo utiliza-se destas duas estratégias paralelas para alcancar um
maior controle sobre as atividades agricolas e a industrializacdo dos seus produtos.
A partir deste ponto, verifica-se que a constituicdo de um CAI representa uma fase
dindmica e transitéria de uma acdo especifica do capitalismo no campo. Nas
palavras de Goodman et al. (1990) “o ‘complexo’ é visto como uma fase dindmica e,
no final das contas, transitoria, no desenvolvimento industrial da agricultura, e nao
sua expressao final e mais completa” (GOODMAN et al., 1990, p. 02)

Ao estudar o dinamismo dos complexos agroindustriais, muitos autores
explicam as causas deste dinamismo na economia brasileiro. Graziano da Silva e
Kageyama (1998) tém enfatizado a dindmica pela presenca do setor a jusante
(industrias processadoras de produtos agricolas). Na verdade, esta autora, no texto
citado, esta preocupada em descrever o processo de transformacdo da agricultura
que vinha acontecendo, transformando de complexo rural ao complexo
agroindustrial. Dai a sua preocupacdo em ressalta a presenca da inddstria neste
processo.

J& para Delgado (1985) a presenca do capital financeiro tem se tornado
evidente. A modernizacdo da agricultura é explicada pelo sistema de crédito sob
patrocinio do aparato bancéario do Estado brasileiro. A agricultura moderniza-se pela
presenca do capital financeiro, que agora esta integrado ao longo do complexo, para
frente (a jusante) e para tras (a montante).

Graziano da Silva (1998), por sua vez, tem enfatizado a presenca de dois
movimentos de confrontacdo de dentro do CAI, as forcas sociais, politicas e
econbmicas dos agentes, e de fora do CAIl pela acdo do estado. A andlise do
complexo adotado por este autor leva em conta a abordagem histérica de um
processo especifico.

Ao se estudar os varios pesquisadores do CAl, verifica-se uma variedade de
abordagem e uma auséncia de andlise do papel dos trabalhadores no dinamismo do
complexo. N&o sO é necessaria uma mudanca no modo de ver o complexo, mas
entender e reconhecer a esséncia do complexo (0 que ele é realmente) juntamente
com a categoria que faz este existir como um sistema de producdo de mais valor.
Esta categoria (o trabalho) tdo defendida pelos marxistas é ignorada ou

desvalorizada por varios autores que procuram explicar o desenvolvimento de um
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complexo pela presenca de vérios fatores, menos o trabalho. Esta tese procura
analisar o complexo agricola essencialmente pelo lado do trabalho.

2.8 A modernizacado da agricultura no semiarido nordestino: A formacao
do Complexo Fruticola® naregido de Juazeiro e Petrolina

A compreensdo da dinamica capitalista na viticultura irrigada da regido de
Juazeiro e Petrolina esta relacionada diretamente com a chegada das grandes
empresas a partir do final da década de 1980. O mecanismo basico que move
qualguer empresa capitalista a se instalar em uma determinada regido esta ligado a
l6gica do lucro. A verdadeira explicacdo para o desenvolvimento da viticultura na
regido semiarida do nordeste passa pela esfera do lucro. Assim, defende-se a ideia
que o fator principal para o desenvolvimento da viticultura na regido de Juazeiro e
Petrolina esta relacionado a uma questdo puramente financeira. Outros fatores como
Estado, tecnologia, logistica, ambiente etc. sdo importantes, mas estarao situados
em um plano secundario. A compreensao dos fatores primarios ajuda ao melhor
entendimento do setor nesta regiéo.

A chegada de grandes empresas na regido e o aumento do volume de
exportacdo de frutas frescas, durante o final da década de 1990, demonstra que a
fruticultura irrigada € uma boa opc¢éo para o aumento e a valorizagdo do capital. A
|6gica capitalista se instalou na regido quando foram oferecidas as condicdes ideais
para a sua reproducdo que em outras regibes nao existiam. Com uma clara
possibilidade de aumento de lucro em uma regido, onde o risco de interrupgdo no
processo de valorizacdo do capital € baixo, possibilitou o avanco do capital nessa
regido em estudo. Numa regido onde o Estado tem seu pleno controle diante de
improvaveis conflitos sociais, o capital tem neste ambiente a possibilidade de se
estabelecer e de funcionar normalmente.

O estado brasileiro tem um papel decisivo para o avanco capitalista na regiao,
pois ele ofereceu todo um ambiente favoravel para o desenvolvimento da viticultura
na regido. Este estado, através de instituicdes publicas, entre elas, SUDENE, CVSF,

CODEVASF, etc. construiu toda uma infraestrutura importante para que fosse

9 0 conceito de complexo fruticola esta ligado aos mesmos principios norteadores do CAl, porém
com uma particularidade, nédo se trata de industrializar os produtos agricolas, mas produzi-los para
consumo in natura. Esta caracteristica € a que predomina na regiao de Juazeiro e Petrolina.
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possivel e viadvel a industrializagdo da agricultura na regido. Para Lima e Miranda
(2001) o Estado foi decisivo para o desenvolvimento da fruticultura na regido, pois:
a) implantou uma macro infraestrutura de irrigacao;

b) promoveu pesquisas agrondmicas direcionadas para culturas irrigadas,
principalmente via EMBRAPA;

C) promoveu a assisténcia técnica, através da EMATER,;

d) investiu em infraestrutura urbana, meios de comunicagdo, transportes,
eletrificacao (inclusive rural), estrutura de comercializacéo e crediticia, instalacdes de
Distritos Industriais, etc.;

e) estimulou investimentos de pessoas fisicas e juridicas para projetos de irrigacao e
industrializacéo, através de recursos subsidiados geridos pela SUDENE;

f) montou uma estrutura crediticia apropriada para financiar e oferecer créditos
subsidiados a expansdo da agricultura irrigada, fundamentalmente através do Banco
do Brasil e do Banco do Nordeste;

g) construiu a Barragem de Sobradinho, que permitiu regularizar a vazéo do rio Sao
Francisco;

h) instalou escolas técnicas e de ensino superior, como a Escola de Agronomia de
Juazeiro e a Escola de Administragcéo de Petrolina;

i) articulou-se com o setor privado para dinamizar a comercializagdo e exportagcao

das frutas.

Com todas estas facilidades, o Estado brasileiro preparou e criou todas as

condi¢des necessarias para que o capital se instalasse e mantivesse nessa regiao.

O favorecimento do Estado a implantacdo de empresas agricolas e de
agroindustrias nos projetos publicos de irrigacdo envolveu véarias medidas
de apoio e estimulo a esses empreendimentos, cingidas em incentivos que
se manifestavam em diversas formas de isencdes fiscais, subsidios fiscais e
subsidios financeiros. A combinagcdo dos programas de irrigacdo e de
desenvolvimento regional, aliada as politicas publicas de corte setorial,
nacional e/ou regional, marcou o inicio da estruturacdo de um complexo na
regido que iria se consolidar nos anos 80, com a expansdo do polo
agroindustrial de Petrolina/Juazeiro, com o0s seus desdobramentos
anteriores e posteriores ao processo de producdo agricola. (SILVA, 2001, p.
87)

Sem a presenca da intervencéo do Estado, esta regido dificilmente assumiria
os indices de exportacdo de uvas sem sementes que atualmente sédo alcancados. A

dindmica atual da fruticultura irrigada nesta regido decorreu de uma capacidade
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inicial de apropriagéo, por parte das grandes empresas, dos incentivos oferecidas
pelo Estado. Para Silva (2001) a primeira empresa especializada no cultivo da uva
de mesa a se beneficiar dos beneficios fiscais oferecidos pela SUDENE foi a
Fazenda Milano, que se instalou na regido durante a década de 70 e hoje é uma das
maiores produtoras de vinhos nesta regiao.

Apds o sucesso inicial desta empresa, muitas outras vieram para a regido
motivadas principalmente pela facilidade e possibilidade de valorizacdo do capital.
No final dos anos 70, tentou-se instalar na regido um CAI estruturado na irrigacao,
mas como assinalou Silva (2001) o processo nédo se desenvolveu e em seu lugar

surgiu o Complexo Agroindustrial da Viticultura Irrigada, conforme figura 10 a seguir.

Figura 10 — Complexo Agroindustrial da Viticultura Irrigada da Regiéo de Juazeiro e Petrolina
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Fonte: Elaborado a partir da pesquisa de campo
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O Complexo Agroindustrial da Viticultura Irrigada é formado pelo setor
fornecedor (D1 agricola)®, produtor (fazendas), distribuidor (transportadores) e
vendas ao consumidor (rede atacadista e varejista, CEASA, Supermercados e
Feiras Livres). Todos estes setores se articulam para buscar a valorizacdo de seu
capital.

Dentre estes setores, o setor D1 agricola é fundamental para a existéncia
deste complexo, pois é ele quem fornece o aparato tecnoldgico utilizado pelos
produtores de uvas nesta regido. Este setor, ndo possui fabricas na regido, mas
utiliza-se de representantes comerciais para fornecer suas tecnologias para este
setor. Dentro desta légica, o papel dos consultores é fundamental, pois sao eles que
estimulam a utilizacdo de determinados produtos juntos aos produtores.

Uma das caracteristicas da agricultura moderna é o elevado uso de produtos
quimicos, principalmente agrotéxicos. O desenvolvimento destes setores foi
fundamental para o avanco do capitalismo nesta regido, pois € através do uso de
varios produtos quimicos que a viticultura comercial é controlada para adquirir
determinado padréao de qualidade e produtividade.

Dentre as principais inovagdes incorporadas no setor produtivo, destaca-se 0
desenvolvimento de novas variedades de uvas realizadas por grandes empresas
geneticistas dos Estados Unidos, Africa do Sul e Espanha. Estas grandes empresas
se inserem dentro da l6gica de producdo de uvas com e sem sementes nesta regido
com o objetivo comercial de obter lucro e controlar o processo de producéo de uvas
através do mecanismo de royalties e consequentemente estruturar o processo de
vendas no mercado internacional através do controle de ofertas de uvas em
determinadas época do ano.

Utilizando os insumos produzidos em outras regides e transportados para
regido, as grandes fazendas produzem suas uvas e buscam através das inovacdes
do setor logistico, a exportacdo destas uvas para os grandes supermercados
europeus e americanos. Para isto, utiliza-se transporte rodoviario para chegar aos
principais portos do Nordeste (Salvador, Suape e Pecém) e maritimo, para chegar

aos portos da Europa e dos EUA.

*® Em referéncia aos trés principais departamentos de uma sociedade capitalista: Departamento D1
responsavel pela producao de bens utilizados no setor produtivo, Departamento D2 responsavel pela
producéo de bens utilizados pela classe capitalista, Departamento D3 responsavel pela producado de
bens utilizados pela classe trabalhadora.
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No mercado externo surgem duas figuras importantes para o entendimento da
l6gica producdo agricola voltada para a exportacdo: os atacadistas e varejistas. Eles
Ssao 0s principais agentes de intermediacdo entre os produtores e os consumidores
finais. As principais redes de supermercados compram destes atacadistas e
varejistas as frutas que serdo colocadas nas gondolas de seus estabelecimentos
comerciais. Alguns produtores de uvas negociam antecipadamente a quantidade a
ser vendida naquela determinada janela, outros produtores esperam a colheita e o
melhor momento para negociar com determinado grupo atacadista ou varejista.

A constituicdo do Complexo Viticola, mostrado na figura 10, foi construida ao
longo da histéria da viticultura na regido. Ele se estabeleceu quando todos os
setores se desenvolveram, tornando possivel a exportacdo de uvas nesta regido. O
Estado foi fundamental ao longo desse processo, pois favoreceu o desenvolvimento
de varios setores produtores de insumos.

Se, por um lado, a presenca do Estado demonstrou ser importante para o
avanco do capitalismo na regido, por outro lado, ela ndo explica satisfatoriamente a
dindmica capitalista no interior da viticultura nesta regido. Ao se analisar um setor
especificamente agricola, € preciso investigar outras variaveis que tém influéncia
direta no estabelecimento de um processo de producéo voltado para o lucro.

De maneira geral, pode-se elencar alguns fatores que influenciaram o
desenvolvimento da viticultura na regido. Além da importancia do fator
governamental, comentado anteriormente, os fatores ambiental, social, tecnoldgico,
logistico e mercadolégico foram importantes para que uma determinada l6gica de
producao se estabelecesse na regiao.

A regido de Juazeiro e Petrolina possui um clima quente e seco durante boa
parte do ano e isso desfavorece o aparecimento de doenca e pragas (mildio)
bastante comuns em parreirais localizados em regides de clima frio. A baixa
incidéncia de chuva durante o ano (cerca de 540 mm/ano) associado com um
sistema de irrigacdo que captam as aguas de 6Otima qualidade para irrigacdo do Rio
Sdo Francisco e distribuem para os parreirais localizados a alguns quildmetros,
facilitam um melhor controle do processo de producdo e favorece uma maior
produtividade por planta em determinados periodos do ano.

Por sua vez, os solos desta regido séo, na sua grande maioria, arenosos, com
baixa capacidade de retencéo de nutrientes e por estarem localizados no semiérido

nordestino, sdo muito pobres em matéria organica, motivos pelos quais sao
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deficientes em nitrogénio o que torna um limitante para a producgéo agricola (FARIA;
SOARES:; LEAO, 2004). Porém, com 0 avanco nos setores produtores de nutrientes
provenientes da revolucdo verde, esse problema foi superado, o que tornou viavel
produzir, diante de determinadas condi¢fes, produtos agricolas com alto valor
comercial em regides de solos pobres.

Com disponibilidade permanente de agua para irrigacdo fornecida a baixo
custo, improvavel precipitacdo pluviométrica em determinados periodos do ano, alta
possibilidade de correcdo do solo principalmente pelo uso de produtos quimicos e
um clima favoravel a baixa incidéncia de doencas, possibilitou um ambiente
favoravel para o desenvolvimento de uma fruticultura irrigada, controlada
cientificamente para se ter a colheita de frutas direcionada para determinadas
janelas de mercado (periodo que as frutas alcancam um melhor preco de mercado).

Encontrando disponivel terra em boas condicbes de infraestrutura para o
plantio irrigado, oferecida pelo estado, as empresas precisaram de um ambiente
social, local favoravel a valorizacdo do capital. Como se trata de um setor agricola
com o0 uso intensivo de mao de obra, a disponibilidade de pessoas dispostas a
trabalhar diante de baixos salarios parece essencial para a logica capitalista. Como
afirmou Marx (2010) [1890] ao explicar o processo de surgimento do capitalismo
industrial, a necessidade de um exército industrial de reserva se tornou essencial
para barateamento da méao de obra e surgimento do capitalismo. Na regido de
Juazeiro e Petrolina, a disponibilidade de m&o de obra proveniente de pequenos
agricultores afetados por varios problemas sociais possibilitou aos capitalistas a
compra de uma forca de trabalho a baixo custo. Isto é importante, uma vez que a
maior parte dos custos incorridos no processo de producao agricola é proveniente
da contratacdo da mao de obra e, sem uma forca de trabalho livre e disponivel, ndo
haveria fruticultura irrigada.

Os dados relacionados a abundancia de méo de obra também foi constatado
por Pereira (2012) em uma pesquisa que analisava o processo migratério nesta
regido. Neste trabalho ela constatou que a mao de obra presente é abundante, uma
vez que o numero de pessoas empregadas € muito inferior ao quantitativo de
pessoas residentes com idade ativa. Em seus estudos relacionados a esta regiao,
ela constatou que em, 1990, apenas 18% da populagcdo em idade ativa estavam

ocupados na regido que compreende os municipios de Juazeiro-BA, Petrolina-PE,
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Lagoa Grande-PE, Santa Maria da Boa Vista-PE, Oroco-PE, Sobradinho-BA, Casa
Nova-BA e Curaga-BA. No ano 2000, esse percentual foi de 14%.

A regido possui méo de obra suficiente para garantir o funcionamento do
sistema de producéo, porém a disponibilidade de méo de obra barata por si s6 ndo &
uma vantagem para o sistema capitalista, € necessério que esta ndo apresente risco
de se organizar e rebelar contra a ordem imposta pelo capital. Para isto é preciso
que o Estado estruture todo um sistema de educacdo da classe trabalhadora
favoravel ao capital assim como tenha algum tipo de influéncia nas acdes das
entidades sindicais™".

Quando se trata de cultivo de variedades exéticas em ambientes de clima
diferentes ao de sua origem inicial, é necessario 0 uso de tecnologias que diminua
os efeitos da variacdo de regido de cultivo. Como mostrado por Ledo e Silva (2005)
a videira é uma fruteira de clima temperado. Para que seu cultivo fosse realizado em
uma regido de clima tropical, determinadas técnicas de manejo (inovagfes) foram
utilizadas com objetivo de se chegar a um padrdo de qualidade e produtividade.
Neste sentido, o avan¢co da engenharia foi essencial para descobrir as variedades
que mais se adaptavam a esta regido, a quantidade e o momento ideal de 4gua e
nutricdo utilizada para que se tenham frutos de excelente qualidade e as técnicas de
manejo que facilitem o melhor desenvolvimento da planta e dos frutos.

Quando se trata do estabelecimento de um sistema produtivo planejado para
a producédo de frutas frescas destinadas ao mercado externo, é imprescindivel o
desenvolvimento do setor de armazenamento e transporte das frutas. A regido de
Juazeiro e Petrolina esta localizado a cerca de 510 km do porto de Salvador (BA),
770 km do porto do Pecém (CE) e 920 km do porto de Suape (PE).

A via maritima € o meio mais utilizado para que as uvas produzidas no Brasil
e, em especial da regidao em estudo, sejam transportadas do territrio brasileiro para
0S supermercados europeus e americanos. Segundo os dados da SECEX, durante
0s anos de 1997 a 2011, do montante de uvas exportadas pelo o Brasil, 99,41% foi
feita através da via maritima. Uma por¢cdo muito pequena foi transportada por avido
(0,23%) ou deixou o pais em direcdo aos paises vizinhos através de caminhdes
(0,36%).

> Em alguns momentos os sindicatos se rebelaram diante da ordem estabelecida pelo capital,
organizando e realizando pressdes por melhores salarios e condigbes de trabalho, como por
exemplo, a greve de 1997 e 2002.
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Demoram-se em média 14 dias para que uma uva colhida nos parreirais da
regido de Juazeiro e Petrolina chegue aos supermercados europeus. Se nao
houvesse um sistema de refrigeracéo eficiente e se os custos de transportes fossem
elevados a ponto de inviabilizar os lucros com as vendas de frutas com alto valor de
mercado, a fruticultura para exportacao seria inviabilizada.

Ao decidir pelo investimento em uma determinada regido, oS empresarios
levam em consideracado a certeza de que o capital investido em uma determinada
cultura sera valorizado, seja ele através dos ganhos oferecidos pelos altos precos
alcancados pela frutas no mercado externo ou pela valorizagdo e especulagcédo das
terras compradas.

A expansao capitalista na regido de Juazeiro e Petrolina se da também pelo
processo de concentracdo fundiaria, onde pequenas propriedades estdo sendo
incorporadas a grandes propriedades de terras, levando a um processo de extingao
das pequenas e a um processo de expansao das grandes propriedades. A estrutura
agraria desta regido demonstra ser tdo concentrada quanto ao Nordeste como um
todo e, esta concentracdo tende a se acentuar nos periodos de secas prolongadas.
(GRAZIANO DA SILVA, 1989). Nas palavras deste autor, “a seca tem efeitos de
alteracdo da estrutura fundiaria no sentido de beneficiar a formacao de grandes
propriedades, de um lado, e de ensejar o remembramento e desaparecimento de
minifundios, de outro”. (GRAZIANO DA SILVA, 1989, p. 03)

Analisando a tabela 08 percebe-se a tendéncia de reducdo da quantidade de
pequenas propriedades (menos de 10 ha) e um aumento do nimero de grandes
propriedades (100 ha ou mais) entre os anos de 1970 e 1995.

Tabela 08: Quantidade de estabelecimento rural na regido de Juazeiro e Petrolina no ano de 1970 e

1995
Municipio Ano de 1970 Ano de 1995/96
Menos de | 10 haamenos | 100 haou | Menos de | 10 haamenos | 100 ha ou
10 ha de 100 ha mais 10 ha de 100 ha mais
Juazeiro 3.253 617 92 2.389 1.485 266
Petrolina 2.791 1.653 114 1.914 1.776 236
Curaca 1.418 1.696 54 1.458 803 202
Sento Sé 4.677 150 18 1.834 1.516 178
Casa Nova 5.412 459 30 2.885 2.406 40
Sta. M. B. V. 793 779 456 1.165 744 346
TOTAL 18.344 5.354 764 11 645 8 730 1268

Fonte: Censo agropecuario/IBGE 1970 e 1995/96
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No ano de 1970, os municipios de Juazeiro e Petrolina possuiam 3.253 e
2.791 estabelecimentos rurais com menos de 10 hectares, respectivamente. Ao
analisar o ano de 1995/96 verifica-se que este numero reduziu para 2.389 e 1.914
estabelecimentos rurais, respectivamente. Em contrapartida, o nimero de grandes
propriedades aumentou nos municipios de Juazeiro e Petrolina para 266 e 236
estabelecimentos rurais de 100 ou mais hectares, respectivamente. Este mesmo
procedimento ocorreu para os municipios de Sento Sé e Casa Nova, porém para o
municipio de Curaca o numero de pequenas propriedades praticamente permaneceu
0 mesmo, em contrapartida, houve uma diminuicdo do numero de médias
propriedades e um consequente aumento do niumero de grandes propriedades. Uma
excecdo a este processo, ocorre em Santa Maria da Boa Vista, onde houve um
aumento consideravel de pequenas propriedades e um reducdo no nuamero de
médias e grandes propriedades®. Mas, analisando a totalidade a regido, percebe-se
um processo de concentracdo fundiaria, marcado pelo processo de expulsdo de
pequenos trabalhadores e sua migracdo para as periferias de grandes cidades, que
sdo utilizadas como mao de obra barata, inclusive pelas grandes propriedades,
agora ligadas ao ramo da fruticultura.

Em consequéncia deste processo de concentracdo fundiaria, as pequenas
propriedades estdo perdendo espaco para as grandes propriedades. Em relacdo a
area ocupada por pequenos produtores nos municipios de Juazeiro e Petrolina, que
no ano de 1970 estava por volta de 16% e 10,50% da é&rea total ocupada,
respectivamente, no ano de 1995/96 este percentual diminui para 6,90% e 8,48% da
area total ocupada, respectivamente. Em contrapartida, as areas das grandes e
médias propriedades aumentaram consideravelmente em quase todos o0s
municipios, com excecdo de Santa Maria da Boa Vista, conforme pode ser verificado

na tabela 09.

*2 Uma das hipoteses para explicar isso se deve ao fato da existéncia de grande quantidade de
assentamentos rurais da reforma agraria ocorridos neste municipio. Para uma melhor compreenséo
desta dindmica, sugere-se a realizacdo de futuros projetos que busquem analisar este processo de
desconcentracao fundiaria neste especifico municipio.
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Tabela 09 — Porcentagem da area rural dos estabelecimentos instalados nos municipios da regido de
Juazeiro e Petrolina nos anos de 1970 e 1995/96

Ano de 1970 Ano de 1995/96
Municipios | Menos de | 10 haamenos | 100 haou | Menos de | 10 haamenos | 100 ha ou
10 ha de 100 ha mais 10 ha de 100 ha mais

Juazeiro 16,02% 38,33% 45,65% 6,90% 29,45% 63,65%
Petrolina 10,53% 37,11% 52,35% 8,48% 43,67% 47,85%
Curaca 14,10% 69,90% 16,01% 4,43% 25,72% 69,85%
Sento Sé 25,63% 11,20% 63,17% 7,27% 28,42% 64,31%
Casa Nova 30,22% 26,75% 43,03% 10,68% 50,33% 38,99%
Sta. M. B. V. 0,78% 10,99% 88,23% 2,61% 18,91% 78,49%
TOTAL 9,29% 26,36% 64,35% 6,66% 32,41% 60,94%

Fonte: Censo agropecuario/IBGE 1970 e 1995/96

Ao analisar a totalidade da distribuicdo espacial das propriedades instaladas
nesta regido, percebe-se uma reducdo da porcentagem da &rea ocupada pelas
pequenas propriedades e em contrapartida aumenta-se a area ocupada pelas
meédias propriedades, muito parecido com o que ocorreu no municipio de Petrolina,
onde esta tendéncia ocorreu principalmente pelo processo de instalacdo do
perimetro irrigado Senador Nilo Coelho.

A implantacdo dos projetos irrigados na regido favoreceu ao processo de
concentracdo fundiaria. Em decorréncia dos investimentos federais necessarios a
implantacdo dos perimetros publicos, hd um processo de valorizagdo das terras na
sua area de influéncia, que é a causa fundamental da reconcentragéo fundiaria, com
aumento da area média dos estabelecimentos na regido. Portanto, os projetos de
irrigacdo implantados na regido de Juazeiro e Petrolina acarretaram uma
concentracédo fundiaria na sua area de influéncia. (GRAZIANO DA SILVA, 1989)

A certeza da valorizacdo do preco das terras estimula a procura capitalista no
investimento em propriedades circunvizinhas aos projetos de irrigacdo. Para
Graziano da Silva (1989), em varios casos observados, o acesso privilegiado as
informacdes a determinados grupos empresariais foi o ponto de partida para o
direcionamento da iniciativa privada nesta regido. Investiram, portanto, em terras em
momento oportuno (época de baixa expectativa) e consequentemente valorizaram
seu capital através do processo de especulacao imobiliaria.

Para Silva (2001) um dos fatores que influenciou o0s investimentos
empresariais nesta regiao foi a oportunidade encontrada por alguns empresarios
para a valorizagdo do capital diante de preco de terras relativamente baixo. Com a
implantagcdo dos perimetros nesta regido os precos das terras elevaram-se e

consequentemente o capital investido também.
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O aumento do valor das terras no Vale do S&o Francisco foi constatado por
Silva, Nali e Marote (2009). Para eles, no periodo de 2001 a 2008, o indice de
valoracdo de imoveis irrigaveis mais que duplicou, demonstrando que a valorizacao
do capital na agricultura ndo acontece somente no plano da producdo, mas também
no plano da especulacdo imobiliaria. Se por um lado, a agricultura apresenta uma
desvantagem para uma rapida rotacdo do capital, por outro lado, ha a possibilidade
de valorizacdo do capital pelo processo de valorizacao da terra.

No quadro 06 a seguir, apresentam-se de forma resumida os fatores que

atuam na formacao do complexo viticola na regido.

Quadro 06 — Fatores que influenciam o avanco do capitalismo na viticultura da regido de Juazeiro e
Petrolina

FATOR PRINCIPAL
Financeiro: Valorizacdo do Capital

FATORES SECUNDARIOS
Governamental Ambiental Social Tecnoldgico Logistico Mercadoldgico
Infraestrutura Disponibilida- | Mdo de obra | Variedades Mobilidade | Altos precos
de irrigacdo e | de de agua | abundante e | adaptadas a | de exportar | de venda
comercializagdo | para irriga- | barata regido e importar

cdo

Incentivos Umidade Trabalhadore | Sistemas de | Armazena- | Acesso a terra
fiscais e | relativa do ar | s com | poda e | mento de | irrigada de
financeiros Baixa experiéncia inducao floral | bens baixo preco

na pereciveis

agricultura
Instituicdbes de | Média de | Movimentos | Irrigacéo Exportacéo | Possibilidade
ensino e | 540 mm/ano | sociais (des) | localizada e | nas janelas | de valorizagéo
pesquisa de chuva organizados | Fertirrigac8o | de mercado | daterra
assistencialism | trés mil horas Forma Aumento na
o social (bolsas | de sol especifica de demanda por
de auxilio) organizar o produtos

trabalho organicos

Fonte: Elaborado a partir de entrevistas e visitas técnicas nas fazendas

E evidente que os fatores acima mencionados foram essenciais para o
desenvolvimento da viticultura irrigada, porém eles sdo mais bem entendidos
guando analisados no interior do processo de producdo. Diante de uma
infraestrutura disponibilizada pelo Estado, de um clima favoravel ao cultivo de
determinadas variedades de uva e uma mao de obra disponivel o ano todo, foi
necessario que as empresas encontrassem uma forma de organizar todas estas
variaveis para se produzir a um preco que valorize o capital.

E no processo de producio que se encontra a explicacdo do dinamismo da

fruticultura irrigada na regido de Juazeiro e Petrolina, pois € nele que se encontra a
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participacdo e influéncia dos varios fatores nos ganhos para o setor. Estudar o
processo de producgédo implica indiretamente no entendimento das outras variaveis (0
processo de producdo carrega em si as influencias dos diversos fatores acima
mencionados). Nos proximos capitulos, serd feito um estudo do processo de
producdo buscando entender como ele explica, na esséncia, a légica da

modernizacdo da agricultura nessa regiao.

2.9 Considerac0es finais sobre o capitulo

Como visto neste capitulo, o entendimento da I6gica do capitalismo se dé& pela
compreensao do processo de valorizacdo do capital. No ambiente industrial e
agricola, ele faz isto através do uso do trabalho. Ficou evidente que os trabalhadores
sdo fundamentais no processo de valorizacdo do capital. No caso especifico da
agricultura, discutiu-se a importancia da natureza diante do longo do processo de
producdo. Ela exerce um papel fundamental, e essa é uma das caracteristicas que
torna agricultura particularmente diferente da industria. Apesar disso, 0 capitalismo
avanca na agricultura através da légica do apropriacionismo, substitucionismo e pelo
controle gerencial da forca de trabalho.

Verificou-se também um processo de modernizacdo da agricultura na regido
de Juazeiro e Petrolina. Com a implantagdo da fruticultura irrigada, via perimetros
irrigados, a agricultura modernizou-se e passou a ter como principal objetivo a
maxima produtividade visando o abastecimento do mercado externo. Ela é dotada
de tecnologias que permitem a melhoria da qualidade dos produtos cultivados. Faz o
uso de técnicas sofisticadas com uso de fertilizantes e agrotoxicos, sistemas de
irrigacdo adequados as culturas, selecdo de espécies que melhor se adaptam aos
solos, atribuindo-lhes determinados produtos quimicos para adaptar as suas
caracteristicas, uso de estufas e selecdo de mudas e sementes.

A agricultura irrigada desta regido em alguns casos extrapola os limites fisicos
da propriedade, cada vez mais depende de insumos e mudas adquiridas fora das
fazendas e sua decisdo do que produzir e como produzir esta fortemente ligado ao
mercado consumidor, caracterizando o que se chama de complexo fruticola, isto &, o
conjunto de intencgdes capitalistas no interior da fruticultura com o objetivo de
produzir frutas in natura sob ponto de vista estritamente econdémico. Este complexo

compreende um conjunto que engloba um conjunto de atores e acdes que vao
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desde os servicos de apoio, setor de crédito, pesquisa, processamento, transporte,
comercializacdo e exportacdes até o consumidor final.

Até meados da década de 60 a agricultura no Brasil ainda ndo se havia
industrializado, era tida para alguns autores como uma agricultura atrasada, o que
comprometia o desenvolvimento econdmico do pais. O Estado resolveu incentivar a
industrializacdo dos setores fornecedores de maquinas e equipamentos para a
agricultura e investir em conhecimento cientifico como estratégia de modernizar as
técnicas agricolas, assim, por exemplo, no ano de 1972 foi criada a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA).

Um dos espagos de modernizagdo da agricultura brasileira que merece
destaque no periodo pés-década de 60 foi justamente o da fruticultura irrigada na
regido de Juazeiro e Petrolina. No entanto, a concretizacdo do plano de formacéo de
uma CAI nesta regido ndo logrou tanto sucesso, como mostrado em Silva (2001), no
seu lugar se desenvolveu o complexo fruticola voltada essencialmente para a
exportacao.

Apos a ampliacdo na producédo de frutas na regido do semiarido nordestino
propiciada pelos grandes projetos de irrigacdo, houve um salto nas exportagdes
brasileiras de frutas in natura, no entanto, apesar do Brasil ser o terceiro produtor
mundial de frutas e tendo aumentado suas vendas nas ultimas décadas, ainda néo
consegue satisfazer as exigéncias dos principais importadores das frutas brasileiras
em especial na Unido Europeia, que séo rigorosos quanto a questdo do padrao de
qualidade e sanidade dos produtos, estabelecendo um padrdo de perfeicdo das
frutas sob um baixo preco. Deste modo, a maior parte de sua producao de frutas
desta regido acaba-se voltando para o mercado interno.

Logo, para muitos empresarios locais € fundamental, para se manter
competitivo, investir em programas de qualidade em todos os setores da producéo.
Existem inUmeros selos de certificacdo exigidos para a entrada de produtos in natura
no mercado internacional, destacando-se entre eles o GLOBALGAP (Global
Partnership for Good Agricultural Practices) e, o USA-GAP (Good Agricultural
Practices for USA). As barreiras técnicas de importagdo sdo diversas, porém, 0s
selos de qualidade mencionados acima sao considerados relevantes para a
colocacao do produto brasileiro no exterior. Dentro desta mesma viséo, Silva (2012)
relata a importancia da certificacdo para a regido, contabilizando no ano de 2010 um

valor em torno de 200 fazendas nesta regido que utilizam os protocolos de
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certificacdo GLOBALGAP e valor aproximado de 100 fazendas que utilizam o USA-
GAP.

Ao analisar todo esse processo de mudanca no interior da agricultura
nordestina, percebe-se toda uma ideologia politico-econdmica agindo nos mais
diversos campos de conhecimento. Como uma regido, aparentemente atrasada,
comecou a produzir uvas para exportacdo? Como isto é feito? No préximo capitulo
debater-se-4 o processo de producdo da viticultura no interior das empresas, e

explicar-se-ao tecnicamente as particularidades deste setor.
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Terceiro Capitulo

O PROCESSO PRODUTIVO DE UVAS NO
SERTAO NORDESTINO: O PONTO DE VISTA
DA ENGENHARIA DE PRODUCAO

Vocé teve inducacéo,
Aprendeu munta cienga,
Mas das coisa do sertao
N&o tem boa esperienca.

Nunca fez uma paioga,
Nunca trabaiou na roca,
N&o pode conhecé bem,
Pois nesta penosa vida,

S6 quem provou da comida

Sabe o0 gosto que ela tem.

(Cante la que eu canto ca — Patativa do Assaré)
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3 O PROCESSO PRODUTIVO DE UVAS NO SERTAO NORDESTINO: O
PONTO DE VISTA DA ENGENHARIA DE PRODUCAO

O objetivo desse capitulo € mostrar, por meio da andlise do processo de
producéo e do trabalho, como se estrutura uma producdo em moldes capitalista, no
qual o sistema de producdo industrial é paradigmatico. Isso porque, na andlise
adotada nesta tese, a producédo capitalista ndo se da apenas pela obtencéo de lucro,
mas se da quando o processo de trabalho, subordinado ao processo de producéo é
construido na perspectiva da valorizacdo do capital, como visto no capitulo anterior.
Somente quando o processo de trabalho € organizado na perspectiva da forca de
trabalho para produzir um valor maior do que o seu proéprio valor € que se tem a
producao capitalista. Nesse capitulo sera visto que, apos o perimetro irrigado ocupar
0 espaco da producdo de subsisténcia, tornou-se necessaria a organizagdo de um
processo de trabalho em moldes capitalistas e este se deu através da escolha da

producdo de novos produtos e entre eles as uvas sem sementes.

3.1 As caracteristicas essenciais do processo de producao de uvas na
regido de Juazeiro e Petrolina.

No processo de modernizacdo da agricultura, as novas propriedades
instaladas nesta regido adotaram um processo de producdo agricola analogo as
caracteristicas dos processos industriais urbanos. Para entender o processo de
industrializagdo da agricultura na regido de Juazeiro e Petrolina € necessario utilizar
como base de analise quatro categorias fundamentais: as mudancas tecnoldgicas,
as particularidades do processo de trabalho, as mudancas no processo de producao
e 0 processo de gerenciamento e controle da méao de obra local. Compreendendo
estas quatro categorias, e partindo da premissa de que o trabalho é a categoria
central do capitalismo, tem-se a alternativa para se descrever o dinamismo e a
industrializacéo da fruticultura nesta regiao.

Adotou-se este viés metodoldégico com estas quatro categorias devido a
necessidade de mostrar que para a constituicdo do complexo agroindustrial viticola
no perimetro irrigado foi necessario a transformacgéo de trabalhadores da agricultura
familiar em trabalhadores vendedores de forca de trabalho. Para a industrializacdo &
necessario que antes dessa o trabalho transforme-se em forga de trabalho livre que

€ comprada como mercadoria num mercado especifico, 0 mercado de trabalho, que
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precisa também ser criado, previamente a industrializacdo. Essa postura
metodoldgica se contrapbe a um conjunto de autores (BUSTAMANTE, 2009;
DAMIANI, 2003; SILVA, 2001; LIMA E MIRANDA, 2001 dentre outros) que da énfase
exagerada as instituicdes criadas pelo Estado e a vinda de novos empreendedores
capitalistas mais propensos a utilizacdo de novas tecnologias como sendo os pilares
fundamentais para o sucesso do perimetro irrigado da regido de Juazeiro e
Petrolina, produtor de uvas para o mercado externo.

Como visto, no primeiro capitulo, a agricultura da regido de Juazeiro e
Petrolina antes da instalagédo dos projetos de irrigagcao era semelhante as demais
regides do interior do Nordeste: uma agricultura voltada principalmente para a
subsisténcia, dependente da chuva, focadas no plantio de culturas tradicionais de
baixo valor. A agricultura irrigada implantada nos projetos do rio Sdo Francisco
representa uma revolucao no processo de producdo agricola devido ao seu carater
de aparente independéncia da chuva e com o0 uso de um aparato tecnoldgico
exdgeno que exige novas habilidades e novas formas de planejar e controlar o
trabalho.

A agricultura irrigada, em especial a fruticultura irrigada da regido de Juazeiro
e Petrolina, € um setor que depende de muita mao de obra assalariada, porém de
forma sazonal, ou seja, contrata-se uma quantidade de trabalhadores por um
determinado momento (geralmente seis meses) e 0s dispensa principalmente nos
momentos posteriores a colheita.

Os trabalhadores da fruticultura sao contratados temporariamente e
subordinados ao capital, perdendo a sua liberdade na escolha do que fazer e
quando fazer, que era o que caracterizava a produgdo camponesa existente no
semiarido. Ao ser contratado, um trabalhador se submete a um horario de chegada,
refeicdo, descanso, didlogo, regras (trabalho prescrito) e a um horéario de saida.
Esses elementos s&o os que permitem identificar o processo de trabalho na
producao de frutas irrigadas a um processo de caracteristicas fabris-industriais.

Ao realizar suas atividades, o trabalhador espera receber um pagamento
financeiro pelo que ele se sujeitou. Diferente do que ele estava antes acostumado ao
finalizar uma colheita na agricultura de subsisténcia. Os trabalhadores recebiam
parte do que eles produziam. Agora, um salario, acordado no inicio do contrato, é
pago. O trabalho assalariado na fruticultura irrigada € uma das formas de

representar a nova forma de organizacao do trabalho.
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Nessa Regiéo houve a transformag¢do do modo de trabalho camponés em um
modo de trabalho capitalista, no qual o assalariamento da forca de trabalho ocupa o
papel central. Esse modo de trabalho capitalista e assalariado, como sera visto
posteriormente, revela em sua esséncia as caracteristicas de um sistema, inserido
no chamado agronegdécio, que se caracteriza como um modo de producdo de
produtos agroindustriais que tem na sua esséncia a exploragao de recursos naturais
e de forca de trabalho, objetivando a producdo de lucro. Para verificar essa
producado de lucro utilizou-se como recurso metodolégico a analise do processo de
producdo e do processo de trabalho, mostrando como esses sdo criados para
permitir, de um lado, a producdo de lucro, como trabalho excedente e, de outro,
permitir ao capitalista o calculo de seu horizonte de acumulacédo, ou seja, de sua
taxa de produtividade do trabalho e sua taxa de lucro, elementos essenciais do
calculo capitalista.

O lucro é um dos fatores que move o modo de producdo capitalista. Como
visto no primeiro e segundo capitulo desta tese, a agricultura na regido modernizou-
se e buscou através da logica de producéo capitalista culturas agricolas que tragam
melhores vantagens para os investidores desta regido. A viticultura € um dos
exemplos que demonstra esta logica nesta regido. Por isso, far-se-4 na préxima
secdo uma descricdo técnica sobre a viticultura, sua histéria e seus aspectos
produtivos. O objetivo é esclarecer a variedade que sera discutida, sua
especificidade e complexidade, uma vez que, dependendo da variedade e finalidade
de producédo (consumo in natura, passas, vinhos etc.) surgem processos totalmente
distintos entre si. Em seguida, serdo mostrados os principais complexos viticolas do
Brasil e do mundo, para detalhar, com mais precisdo, as particularidades da

producdo de uvas da regido de Juazeiro e Petrolina.

3.2 Os aspectos técnicos e produtivos da viticultura na regido de
Juazeiro e Petrolina

A videira € um arbusto sarmentoso e trepador (pertencente ao género Vitis)
que se fixa a tutores naturais ou artificiais, por meio de suas gavinhas,>® buscando o
desenvolvimento de ramos, de onde posteriormente sairdo as gemas, 0s brotos e

destes os cachos (HIDALGO, 2002), conforme a figura 11 a seguir.

% As gavinhas “sao 6rgaos filiformes, homdlogos aos cachos, com a fungdo de sustentacédo da
planta”. (MANICA; POMMER, 2006, p. 21)
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Figura 11 — Principais partes de uma videira
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Fonte: CHRISTENSEN et al., 2003, p. 04

Uma grande parcela das variedades que produzem uvas para 0 consumo in
natura pertence a espécie Vitis vinifera. Esta variedade ¢é originaria do Oriente Médio

e posteriormente se espalhou pelo mundo inteiro (WINKLER, et al., 1974).
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Para Ledo e Possidio (2000) o cultivo da Vitis vinifera € muito antigo, vasos
sagrados descobertos em escavacdes em uma regido da Turquia mostravam que a
viticultura ja era praticada desde a idade do bronze, ha mais ou menos 3.500 anos
antes de Cristo. Segundo Amarante (2005) a viticultura se originou na Asia
Ocidental, em uma regido situada entre os mares Caspio e Negro, nas mediacbes
das montanhas do Caucaso. Com o passar dos tempos, a viticultura se propagou
por todo Oriente Médio, chegando a algumas partes do continente Europeu e de la
trazidas para o Brasil no periodo das grandes navegacoes.

De maneira geral, a videira pode ser cultivada para produzir uvas com as
mais diversas finalidades. De acordo com sua finalidade comercial, as uvas podem
ser classificadas em: a) uvas de mesa; b) uvas para vinhos; c) uvas para sucos e d)
uvas para passas. Assim, existem variedades de uvas que sdo cultivadas
exclusivamente para a produgcdo de vinhos, outras para a producdo de sucos,
algumas para serem consumidas in natura e outras para serem transformadas em
passas. O processo de producdo e de manejo de um parreiral se diferencia de uma
variedade para outra, por exemplo, determinadas operacdes realizadas no cultivo da
uva de mesa, buscando um melhor sabor e aparéncia, sao diferentes das operacoes
realizadas nos cultivos de uva de vinho que buscam caracteristicas fisicas e
quimicas adequadas a vinificacao.

As uvas de mesa séo produzidas principalmente para serem consumidas in
natura. Elas podem ser classificadas em: uvas rusticas e uvas finas. As uvas rasticas
sdo da espécie Vitis labrusca e se caracterizam pela sua rusticidade e o niamero
reduzido de tratos culturais. Entre as diversas variedades produzidas no Brasil, se
destaca as variedades Niagara, Isabel e Patricia, cujas areas de plantio se localizam
principalmente na regido sul do pais. Ja as uvas finas de mesa pertencem a espécie
Vitis vinifera e sdo caracterizadas por sua aparéncia, cor, tamanho e sabor. Para
Ledo, Soares e Rodrigues (2009) as uvas finas de mesa para serem bem aceitas no
mercado precisa apresentar determinadas caracteristicas peculiares, como: “cachos
atraentes e com sabor agradavel, resisténcia ao transporte e ao manuseio e boa
conservacgao poés-colheita. A aparéncia € um dos principais aspectos em um cultivar
de uva de mesa” (LEAO; SOARES; RODRIGUES, 2009, p. 153).

Para uma boa comercializagdo no mercado externo, os cachos das uvas finas

de mesa devem apresentar uma forma aparentemente conica (conforme a figura 12
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a seguir), nao deve ser nem muito grande e nem muito pequeno, para algumas

variedades o tamanho ideal é de aproximadamente de 25 cm.

Figura 12 — Principais formas de cachos de uvas

conico conico alado, cacho
pequeno conico alongado cilindrico cilindrico, alado duplo

Fonte: CHRISTENSEN et al., 2003, p. 04

Busca-se também um cacho com um numero relativo de bagas uniformes que
nao se desgrane do cacho com facilidade. De maneira geral, as uvas cultivadas na
regido estudada, apresentam cachos em formato cilindrico e com bagas
relativamente apertadas, obrigando os produtores a se utilizar de intensa mao de
obra com a finalidade de adequar os cachos aos padroes exigidos pelos

supermercados europeus, conforme quadro 07 a seguir.

Quadro 07 — Requisitos necessarios para uma boa comercializagdo das uvas de mesa

ITEM REQUISITO
Formato e Preenchimento do cacho Uniformemente cdnico
Uniformidade das bagas Alta uniformidade de tamanho
Coloracéo das Bagas (Crimson) Intensa coloracéo
Qualidade do Engaco Verde (hidratado)
Sanidade Auséncia de desordens patolégicas
Qualidade da Casca Auséncia de cicatrizes ou manchas
Acidez Menor ou igual a 0,7
Sdlidos SolUveis (Crimson e Thompson) Minimo de 18° Brix
Solidos Sollveis (Festival) Minimo de 17° Brix
Desgrane de bagas do cacho Auséncia de bagas soltas

Fonte: Elaborado a partir de entrevistas

Comercialmente, as uvas finas de mesa podem ser subdivididas em duas
categorias: uvas com sementes e uvas sem sementes. Para Nachtigal (2005) a
producéo brasileira de uvas finas de mesa se desenvolveu com base no cultivo de
uvas com sementes, especialmente pela producdo de uva lItalia, Benitaka e Brasil.
Com o passar dos anos outras variedades de uvas com sementes foram surgindo e
somente no final da década de 80 as uvas sem sementes comecaram a se

desenvolver comercialmente em territério brasileiro. Atualmente, existem varias
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regides produtoras de uvas no Brasil, a maioria localizada no sul do pais. A regido
de Juazeiro e Petrolina se destaca como sendo a Unica grande &rea produtora de
uva localizada no Nordeste brasileiro, e uma das poucas areas produtoras mundiais
de uvas de mesa localizadas préximo ao paralelo 10° Sul (conforme figura 13),

caracterizado pela predominancia de um clima tropical.

Figura 13 — Localizacéo dos principais exportadores mundial de uvas de mesa
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Fonte: Adaptado da NASA, 2012

As principais variedades de uvas de mesa com sementes cultivadas no Brasil
sdo a Italia (Pirovano 65), Red Globe, Benitaka, Brasil e Ribier (Alphonse Lavallée) e
as principais variedades de uvas sem sementes sdo Thompson, Sugraone (Festival
ou Superior) e Crimson (LEAO; SOARES; RODRIGUES, 2009). Cada variedade tem

a sua caracteristica na forma, tamanho, cor e sabor, conforme quadro 08 a seguir.

Quadro 08 — Caracteristicas das principais variedades de uvas cultivadas na regido de
Juazeiro e Petrolina

POSSUI PESO DO TAMANHO DA
VARIEEIADIE SEMENTES? CACHO (g) BAGA (mm) O X
Italia SIM 200 a 700 20-23 Branca 15°
Italia Muscat SIM 350 a 700 24-28 Branca 15°
Red Globe SIM 400 a 1000 24-30 Vermelha 16°
Ribier (Alphonse Lavallée) SIM 150 a 700 22-25 Preta 16°
Sugraone NAO 150 a 700 18-22 Verde 16°
Thompson NAO 150 a 700 16-22 Verde 17°
Crimson NAO 150 a 700 16-20 Vermelha | 17°

Fonte: Hortibrasil, 2012
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Cada regido produtora se destaca na producdo de uma ou mais variedades
de uvas, (ver quadro 09 a seguir). A regido de Juazeiro e Petrolina se destaca na
producdo de uvas finas de mesa. As principais variedades cultivadas nessa regido
sao: Italia, Red Globe, Benitaka, Brasil (uvas com sementes) e Sugraone, Thompson

e Crimson (uvas sem sementes).

Quadro 09 — Principais regides produtores de uvas de mesa e suas principais variedades cultividas

REGIAO PRINCIPAIS VARIEDADES

Niagara Branca e Rosada, Isabel,
Rubi, Itdlia, Brasil e Benitaka

Norte e Centro do Parana

Jundiai Niagara Rosada e Branca
Sao Miguel Arcanjo Itdlia, Rubi e Benitaka
Jales Itdlia, Benitaka, Rubi, Centennial e
Red Globe
Sugraone, Thompson Seedless,
Juazeiro e Petrolina Crimson Seedless, Italia, Benitaka,
Red Globe

Fonte: Adaptado de Aradjo; Ramalho; Correia, 2009, p. 742

Como se pode observar, dentre as variedades de uvas com sementes, a uva
Italia se destaca entre as variedades de uvas cultivadas no Brasil. Para Manica e
Pommer (2006) ela é a variedade cultivada mais importante no Brasil. Ela foi
desenvolvida por Angelo Pirovano, em 1911, na ltalia, introduzida no Brasil e
cultivada no Estado de S&o Paulo no inicio da década de 1940 (LEAO; SOARES;
RODRIGUES, 2009). Para estes mesmos autores, € a cultivar mais importante do
Semiarido brasileiro, devido a sua alta produtividade (cerca de 50 t/ha.ano) e
possibilidade de obtencdo de duas safras por ano, cuja data da colheita é definida
pela maioria dos produtores em periodos de baixa oferta da mesma no mercado
interno ou externo.

O cacho da uva Itélia se encaixa entre a forma cilindrica e conica, pesando
em torno de 400 a 800 gramas, um tanto grande e compacto, necessitando de
trabalho manual para buscar sua adequacdo ao padrdao de exigéncia dos
supermercados (MANICA; POMMER, 2006). Em relacdo a regido de Juazeiro e
Petrolina, ela foi a variedade que teve melhor adaptacéo ao clima local, porém, nos
altimos anos esta sendo substituida por cultivares de uvas sem sementes, cujo
preco no mercado externo chegou a ser trés vezes maior ao da uva ltalia (LEAO;
SOARES; RODRIGUES, 2009). Quando se analisa o mercado interno, percebe-se

uma maior valorizagdo das uvas sem sementes em relagdo a com sementes.
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Tomando por exemplo a comparacdo da variedade Thompson e a Itdlia em alguns

momentos especificos do ano de 2011, percebe-se que o valor da uva Thompson

quase chega a ser trés vezes maior do que a da uva ltalia.

Tabela 10 — Preco no atacado da uva Thompson (sem sementes) e ltalia (com sementes) na
CEAGESP (Sé&o Paulo/Capital) em 12 diferentes periodos do ano de 2011

Data

Uva sem semente

Uva com semente

% 1/2

Thompson® (R$/kg) ltalia® (R$/kQ)
31/01/2011 5,34 2,13 2,51
28/02/2011 4,79 1,99 2,41
29/03/2011 4,64 2,27 2,04
29/04/2011 5,58 2,28 2,45
30/05/2011 4,84 2,19 2,21
29/06/2011 7,00 2,34 2,99
29/07/2011 6,77 2,35 2,88
31/08/2011 5,31 2,45 2,17
29/09/2011 5,07 2,33 2,18
27/10/2011 5,12 2,83 1,81
29/11/2011 6,32 2,76 2,29
29/12/2011 7,65 3,02 2,53

Fonte: CEAGESP, 2012

O plantio comercial de uvas sem sementes no Brasil é recente. Ledo (2005)

descreve que até meados da década de 90, o plantio de uvas sem sementes se

limitava a experimentos realizados em algumas localidades da regiao de Juazeiro e

Petrolina. A partir da década de 90 surge a necessidade de se realizar o plantio

comercial de uvas sem sementes, que para Ledo (2000, p. 55) foi motivado pelos

seguintes acontecimentos:

a) Seguir uma tendéncia crescente do consumo internacional de uvas sem

b)

sementes;

Buscar a melhoria das variedades que permitisse competir com 0s principais

exportadores mundiais de uvas, entre eles Chile, EUA e Africa do Sul;

Procurar abastecer o mercado brasileiro com novas variedades, onde se

observava a presenca sempre crescente das uvas sem sementes importadas

do Chile.

Porém, a principal razao para o surgimento esta ligada a fatores econémicos

de se ganhar mais financeiramente com uma variedade mais apreciada e valorizada
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no mercado europeu. Até o final da década de 80, esta regido ja possuia o dominio
da técnica do plantio de uva Italia e de suas mutacdes (Benitaka, Brasil e Rubi), mas
pela possibilidade de se ter um preco de venda em até trés vezes maior com uma
nova variedade, prevaleceu mais o senso empresarial do novo “empreendedor” rural
gue investiu nesta possibilidade de cultivo de uvas sem sementes. Mas, antes de se
plantar uvas sem sementes nesta regido houve a necessidade de alterar a

configuracdo agraria nesta regiao.

3.3 As empresas produtoras de uva na Regido de Juazeiro e Petrolina:
uma amostra analisada

Atualmente, a area cultivada com uvas na regido de Juazeiro e Petrolina € de
9.611 hectares (IBGE, 2010), distribuidos entre pequenas, médias e grandes
empresas. Usando a metodologia de classificacdo proposta por Deleo (2010) e Silva
(2012), pode-se fazer inicialmente a primeira diferenciagdo entre as fazendas de
uvas, tomando com referéncia inicial a area total de uva cultivada na propriedade,
medida em hectares (ver quadro 10 a seguir). Quanto ao tamanho da propriedade as

fazendas sao classificadas em pequenas, médias e grandes.

Quadro 10 — Classificagcdo das fazendas de uvas segundo a area total

QUANTO AO TAMANHO DA PROPRIEDADE
Pequena Empresa Média Empresa Grande Empresa
Até 20 ha Entre 21 e 100 ha Acima de 100 hectares
Fonte: Adaptado de Deleo (2010) e Silva (2012)

Para Araujo; Ramalho e Correia (2009) os pequenos produtores representam
75% do numero de estabelecimentos na regido, porém possuem menos de 20% da
area cultivada com uva, variando no plantio de 2 ha a 5 ha, por sua vez as grandes,
médias e pequenas fazendas representam 25% dos estabelecimentos agricolas e
possuem 80% da area cultivada com uvas.

As fazendas de uvas diferenciam também pela origem do capital investido
(ver quadro 11 a seguir). As grandes fazendas surgiram na regido através do
investimento dos grandes grupos comerciais e industriais do Brasil ou do
estrangeiro, como por exemplo, grupo JD, Queiroz Galvdo, Grupo Newton Cardoso,
UNIVEG etc. As médias fazendas possuem capital proveniente de médios

investidores da regido do nordeste e do Brasil. Ja 0os pequenos produtores séo, na
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sua grande maioria, formados por agricultores, agronomos, técnicos, pequenos
comerciantes e empresarios que compraram pequenos lotes de terra e viram uma
oportunidade de se ganhar dinheiro. Na esséncia todos estes investidores (grande,
meédio ou pequeno) sao capitalistas em si. O que os diferenciam € a quantidade de
capital (poder) que cada um possui. Os grandes tém mais capital de giro do que os
pequenos, consequentemente, em um setor onde os riscos de perca da producao é
muito grande (como por exemplo, o risco de perca da safra por causa de uma chuva
ou de uma praga) os grandes tem mais condicbes de se recuperar do que 0S
pequenos e médios produtores. Assim, os grandes produtores podem até arriscar
mais, programando a sua colheita para determinados periodos de mais riscos e com

possibilidade de maiores ganhos.

Quadro 11 — Classificacdo das fazendas segundo a origem do capital

QUANTO A ORIGEM DO CAPITAL
Pequena Empresa Média Empresa Grande Empresa
Pequeno investidor privado Médio investidor privado da Capital comercial ou
(Agricultores, técnicos, regido nordeste ou de outras industrial do Brasil ou
engenheiros, comerciantes e regides do Brasil estrangeiro (Queiroz Galvéo,
empresarios, etc.) Grupo JD, UNIVEG, etc.)

Fonte: Adaptado de Selwyn, 2007.

Do total de 265.549 toneladas de uvas produzidas na regido Juazeiro e
Petrolina durante o ano de 2010, a grande maioria, 77,55% foi destinada & ao
mercado interno, o restante da producao (22%) foi destinado a comercializacdo no
mercado externo. Segundo dados da SECEX, esta regido exportou no ano de 2010,
59.620 toneladas de uvas principalmente para os mercados da Europa e Estados
Unidos. Ano analisar as exportacdes de uvas desta regido do periodo de 2000 a
2010, percebe-se que a regido produz uma grande quantidade de uva que nédo é
exportada (em média 80%), ou seja, apesar de ser o maior exportador de uvas do
Brasil, a regido sobrevive produzindo uvas, em grande parte, para 0 mercado

nacional.

> Dados fornecidos pela base SIDRA do IBGE (2011) para os municipios de Juazeiro, Curaga,
Sobradinho, Sento Sé, Casa Nova, Petrolina, Lagoa Grande e Santa Maria da Boa Vista.
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Tabela 11 — Producéo (em toneladas) e exportagdo (em toneladas) de uvas da regido de Juazeiro e
Petrolina dos anos 2000 a 2010

< < CONSUMO ~

ANOS PRODUCAO | EXPORTACAO NTERNO EXPORTACAO
2000 148.039 10.696 92,78% 7,22%
2001 180.389 17.782 90,14% 9,86%
2002 177.149 25.240 85,75% 14,25%
2003 181.592 33.579 81,51% 18,49%
2004 231.190 26.381 88,59% 11,41%
2005 253.750 48.088 81,05% 18,95%
2006 266.030 59.554 77,61% 22,39%
2007 282.080 76.095 73,02% 26,98%
2008 255.160 79.215 68,95% 31,05%
2009 242.322 52.687 78,26% 21,74%
2010 265.549 59.620 77,55% 22,45%

Fonte: PAM/IBGE, 2011 (Producéo); SECEX, 2011 (Exportagéo)

Ao analisar as exportacfes de uvas desta regido, percebe-se que a maioria
das uvas exportadas é proveniente de grandes empresas, que utilizam determinadas
estratégias de producdo para planejar o processo de producdo para atingir
determinados periodos de baixa oferta de uvas, principalmente no mercado europeu
e americano. Ja os pequenos produtores de uvas direcionam a grande maioria de
sua producdo para o mercado interno, principalmente para o0s grandes
supermercados da regido e de outros estados do Brasil. J& as médias fazendas de
uvas distribuem a sua producdo tanto para o mercado interno quanto o mercado

externo, (ver quadro 12).

Quadro 12 — Classificacdo das fazendas de uvas segundo a comercializa¢cdo de seus produtos
QUANTO A COMERCIALIZACAO DAS UVAS
Pequena Empresa Média Empresa Grande Empresa
Essencialmente para o . Essencialmente para o
. Mercado interno e externo
mercado interno mercado externo
Fonte: Elaborado a partir de entrevistas

As grandes empresas representam uma légica de producdo focada
essencialmente para o mercado externo. Diante disso, este trabalho tentara analisar
com maior propriedade a légica capitalista destas empresas. Para isso nas proximas
secOes serdo descritos o processo de planejar, organizar e controlar a producédo e
consequentemente o processo de trabalho para a obtencdo da maior quantidade de

lucro.
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3.4 A histéria das grandes fazendas na regido: O caso de cinco grupos
empresariais

A légica capitalista é mais facilmente compreendida quando se tem em foco o
estudo da presenca das grandes empresas produtoras de uvas nesta regido. Até
para final dos anos de 80, a producdo de uvas ainda estava se estruturando na
regido. Com a chegada das grandes empresas, principalmente, durante a década de
90, a regido se tornou a maior exportadora de uvas de mesa do Brasil.

Nesta secdo, sera discutida uma amostra de quatro casos de grupos
empresariais® que se instalaram na regido a partir de meados da década de 1990.
O obijetivo é relatar a histdria destes grupos, verificar o processo de desenvolvimento

e sua logica de acao.

3.4.1 Analise do Grupo Empresarial X

O Grupo Empresarial X é o maior produtor de uvas de mesa do Brasil. Suas
fazendas de uvas estdo localizadas nos municipios de Casa Nova, Lagoa Grande,
Juazeiro e Petrolina. O grupo surgiu no ano de 2007, sua origem esté ligada a um
processo de mudanca de propriedade, onde o antigo proprietario de algumas
fazendas de uvas (0 grupo Carrefour) vendeu estas propriedades para 0s principais
acionistas do grupo.

O grupo atual possui um total de cinco fazendas que somam no total de 882
hectares de uvas de mesa, a maioria destinada ao mercado externo. A histéria
destas fazendas remete ao final da década de 1980, quando o grupo Carrefour
comprou a sua primeira fazenda de uva de mesa localizada no municipio de Casa
Nova — BA. Para Pacheco (2001) o interesse do grupo Carrefour nesta regido adveio
das vantagens produtivas e consequentemente de vantagens financeiras que a

cultivo da uva propiciava. Como ela afirma:

Na&o é dificil entender o porqué do interesse de grupos como o Carrefour no
Vale do Sé&o Francisco. Ao contrario da Regido Sul, onde se concentra boa
parte da producdo da fruta, os agricultores de Petrolina e Juazeiro (BA)
conseguem duas safras por ano. Com sol constante e a umidade da terra
controlada por meio da irrigacéo, € possivel até programar quando se quer
ter uva no pé. Dessa forma, um exportador pode colher as uvas quando o
mercado internacional estiver desabastecido e obter precos mais atraentes.
Para completar, as caracteristicas de clima tornam as frutas mais doces.
(PACHECO, 2001)

*® Os nomes dos grupos sdo meramente ilustrativos e foram criados somente para organizagcdo das
informacdes.
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Com a compra da primeira fazenda, o grupo Carrefour comecgou a entrar no
novo negoécio de produzir e comercializar uvas para as mais diversas cadeias de
supermercados do mundo, entre elas, Tesco, Mark&Spencer e Sainsbury’s. Ao
passar dos anos, o grupo Carrefour comprou outras fazendas na regido de Juazeiro
e Petrolina, fazendas n® 02, 03 e 04, localizadas nos municipios de Petrolina e
Lagoa Grande— PE, (ver quadro 13 a seguir).

No ano de 2008, o Grupo Empresarial X comprou do grupo inglés Sea
Containers a quinta fazenda. Esta propriedade esta localizada no municipio de
Juazeiro — BA e possui em média uma area de 153 hectares de uvas de mesa

destinada 50% para o mercado interno e o restante mercado externo.

Quadro 13 — Caracteristicas das fazendas pertencentes ao Grupo Empresarial X

~ AREA PRODUCAO EXPORTACAO
PAZENEIAS AN || HOIAHIRTAO CULTIVADA | (toneladas/safra) %
Fazenda n° 01 1988 Casa Nova 129 2.413 72
Fazenda n° 02 1996 Petrolina 142 2.652 71
Fazenda n° 03 2000 Petrolina 230 3.399 69
Fazenda n° 04 2005 | Lagoa Grande 228 5.278 47
Fazenda n° 05 2008 Juazeiro 153 2.521 50

Fonte: Elaborado a partir de informacdes fornecidas pelas fazendas

3.4.2 Analise do Grupo Empresarial Y

O Grupo Empresarial Y iniciou suas atividades no ano de 1953 em Recife —
PE, no ramo da construcdo civil. Atualmente, o grupo possui acfes nos mais
diversos empreendimentos, como: construcdo, ambiental, desenvolvimento
imobiliario, participacdes e concessbes, Oleo e gas, exploracdo e producdo,
desenvolvimento de negdécios que inclui siderurgia, pecuaria de corte, criacdo de
camardes e fruticultura. Segundo o relatério anual do grupo, no ano de 2011 o grupo
faturou em torno de 6,3 bilhdes de Reais, distribuidos segundo a figura 14. As
fazendas de uvas fazem parte do setor de desenvolvimento de negécios que
juntamente com outros ramos de negocios do grupo (criacdo de gado, camardo,

producédo de cimento, producao energias), totalizam 6% de todo faturamento anual.
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Figura 14 — Faturamento por areas de negocios (%) Grupo Empresarial Y durante o ano de 2011

B Construgao (61%)

M Participacgoes e Concessoes (10%)

M Engenharia Ambiental (10%)

m Desenvolvimento Imobilidrio (9%)

B Desenvolvimento de Negocios (6%)

M Exploracao e Produgao (4%])

Fonte: Relatério Anual 2011 do Grupo Empresarial Y

No setor da fruticultura o grupo iniciou suas atividades na regiao de Juazeiro e
Petrolina no ano de 1989, plantando culturas anuais como melancia e feijdo. No
inicio, atuou também na area da pecuaria, mas permaneceu com esta atividade
nesta regido até o ano de 1994.

O ramo da viticultura comegou a ser explorada em pequenas areas da
fazenda por volta do ano de 1991. Porém, a expansao desta cultura s6 aconteceu no
ano de 1996, quando a area se estendeu para 100 hectares. No ano de 1998 a area
de uva foi expandida para 150 hectares para se chegar ao final do ano de 2003 a
uma area de 250 ha de uva. Com um mercado favoravel as exportacdes de uvas
desta regido, a empresa resolveu expandir ainda mais as suas areas para chegar ao
de 2007 a uma area de 300 ha de uva, e consequentemente atingir, no ano de 2008,

a uma area atual de 460 ha de uva.

Quadro 14 — Caracteristicas da fazenda do Grupo Empresarial Y

x AREA PRODUCAO | EXPORTACAO
JorasiRies N9 | HOICRLZAGHO CULTIVADA | (toneladas/ano) %
Fazenda n° 06 1991 Petrolina 460 12.880 90

Fonte: Elaborado a partir de informacéo fornecida pela fazenda

Até o ano de 2011, tinha-se a pratica de realizar a colheita de uvas sem
sementes somente no segundo semestre de cada ano. Para isso, realizavam uma
poda de producdo por ano e consequentemente uma colheita em um periodo
especifico do ano. No ano de 2012, resolveram mudar de estratégia e estédo

tentando produzir uvas no primeiro semestre, buscando uma safra mais homogénea
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durante todo o ano. Para isto, tem como meta de producdo uma produtividade média
de 28 toneladas por hectare com uma variancia de 25 a 30 toneladas por hectare.
Com esta produtividade chega a uma producédo anual de 12.880 toneladas de uvas,

onde a sua maioria (90%) é exportada.

3.4.3 Analise do Grupo Empresarial Z

O Grupo Empresarial Z é uma multinacional Belga ligada ao ramo de
producado e exportacdo de frutas e verduras frescas. Ela esta na regido desde 2007
quando comprou a fazenda que pertencia ao grupo italiano Bocchi, ligada também
ao ramo de frutas e verduras frescas. O grupo Bocchi iniciou suas atividades na
regido no ano de 2001, a partir do momento que descobriu as vantagens de produzir
uvas de mesa durante o ano todo, especialmente no periodo de entressafra. Antes
deste periodo, o grupo somente comercializava frutas dos produtores desta regido
principalmente para a Europa.

No ano de 2001, o grupo Bocchi implantou de uma sé vez 155 hectares de
uva com producdo destinada principalmente para o mercado externo, basicamente

nos periodo de baixa oferta de uva na Europa (outubro e novembro).

Quadro 15 — Caracteristicas da fazenda do Grupo Empresarial Z

= AREA PRODUCAO | EXPORTACAO
AR i s CULTIVADA | (toneladas/ano) %
Fazenda n° 07 2001 Casa Nova 155 4.000 100

Fonte: Elaborado a partir de entrevista fornecida pela fazenda

Este grupo tem fazendas espalhadas pelo mundo todo. Na América Latina,
ele possui fazendas para a producdo de frutas na Argentina (maca, uva, pera,
tangerina, limao, ameixa, péssego, cereja, cebola e alho) Costa Rica (abacaxi), Peru
(abacate, aspargo, minimilho, uva, manga, banana, laranja, ervilha, rom&, cebola) e
Uruguai (laranja). No Brasil, possui uma Unica fazenda localizada no municipio de
Casa Nova, com uma area de 155 hectares, produzindo em média 4.000 toneladas
de uvas sem sementes por ano, destinadas ao mercado externo. Sua légica de
atuacdo esta na busca do lucro através do fornecimento de produtos frescos

destinados principalmente ao consumo nos paises desenvolvidos.
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3.4.4 Analise do Grupo Empresarial W

O Grupo Empresarial W é de propriedade de um imigrante japonés que veio
para o Brasil com cinco anos de idade. Residiu no sul do pais e no ano de 1982 veio
morar na regido de Juazeiro, através de incentivos recebidos pela cooperativa
COTIA para se instalar nos projetos irrigados gerenciados pela CODEVASF. Iniciou
o plantio de uvas juntamente com outros membros da cooperativa COTIA.

Inicialmente, este japonés adquiriu cinco hectares para iniciar o plantio de
vérias frutas, entre elas, a uva. Com o passar dos anos, adquiriu novas terras no
municipio de Juazeiro — BA e Petrolina — PE. Atualmente possui um total de 250
hectares com uvas e 605 hectares com manga. Produzindo um total de 24.500
toneladas de frutas, exportando 1.700 toneladas de uvas e 8.500 toneladas de
mangas.

O Grupo possui duas fazendas de uvas. Uma localizada no municipio de
Juazeiro e outra em Petrolina. Na fazenda de Juazeiro possui um total de 220
hectares de uvas de mesas das mais diversas variedades, entre elas : Benitaka (8,6
ha), Butia (12,9 ha), Celebretion (11,5 ha), Crimson (28,2 ha), Italia (37,8 ha), Jubilee
(6,0 ha), Kioho (11,6 ha), Midnight (21,8 ha), Red Globe (16,4 ha), Sable (14,7 ha),
Sophia (1,1 ha), Sugraone (3,0 ha), Sunshine (1,5 ha), Thompson (63,8 ha).

Quadro 16 — Caracteristicas das fazendas do Grupo Empresarial W

x AREA PRODUCAO | EXPORTACAO
JorAsiRis NG HOICRLZAGHO CULTIVADA | (toneladas/ano) %
Fazenda n° 08 1988 Juazeiro 148 4.200 20
Fazenda n° 09 2003 Petrolina 102 3.400 27

Fonte: Elaborado a partir de informacdes fornecidas pelas fazendas

Do total de uvas produzidas nas fazendas, 60% dos cultivares de uvas sao
sem sementes. Destas, 70% sao destinadas ao mercado externo. Atualmente, a
fazenda adota a estratégia de producdo para exportacdo no segundo semestre, e

pequenas producdes de uvas durante todo o ano para o mercado interno.

3.5 O processo de producéo de uvas nas grandes fazendas de uvas da
Regido de Juazeiro e Petrolina
O processo de producdo de uvas esta inserido no campo da agricultura e

depende essencialmente da acdo das forcas da natureza com tentativas de
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intervencdo humana com o objetivo de alcancar niveis de produtividade e qualidade
em determinado ambiente. Assim, o processo de producdo de uvas na regiao de
Juazeiro e Petrolina é caracterizado pela complexidade de um grande namero de
operacoes.

O modo de produzir adotado por determinada fazenda depende do tipo de
uva que estd sendo cultivada, ou seja, se € uma uva de mesa, uva para vinho, uva
para suco ou uva para passas, da regido onde esta sendo cultivado, isto €, se é no
Vale do S&o Francisco, S&o Paulo, Rio Grande do Sul, etc. e em certos casos da
variedade (Itdlia, Thompson, Crimson, etc.). A definicdo do objetivo final da uva
cultivada (uva de mesa, uva para vinho etc.) influenciara todo o processo de
trabalho. Dependendo da escolha do tipo de uva, determinadas operacfes seréo
necessarias e outras omitidas.

Definida o tipo de uva a ser cultivada, no caso a producédo de uvas finas de
mesa®®, outra variavel que tem grande influéncia no processo de trabalho é a
variedade de uva fina de mesa: uva com sementes e uva sem sementes. Estas
variedades exigem em determinado momento tratos diferenciados, devido
principalmente a forma como se desenvolve a planta e consequentemente a
producéo de seus frutos. Como comentado no primeiro capitulo, existe uma grande
variedade de uvas cultivadas na regido de Juazeiro e Petrolina. A uva Itélia é a
cultivar de uvas finas de mesa mais importante do Brasil (MANICA; POMMER,;
2006). Na regido de Juazeiro e Petrolina, a cultivar de uva lItalia se destaca em
produtividade (50 toneladas/ha.ano) °’ e em &rea plantada, mais de 30% de area
total cultivada nesta regido é de uva Italia. Sendo assim, sera feito uma opcao por
descrever momentaneamente o processo de producao da cultivar de uva Italia®®.

Optando-se pela andlise das uvas finas de mesa Italia, outra variedade que
influencia a producdo de uvas é o clima e consequentemente a forma de
fornecimento de agua: com irrigacdo e sem irrigacao. No caso, a analise sera restrita
ao cultivo de uvas irrigadas na regido de Juazeiro e Petrolina, uma vez que

praticamente ndo ha producdo de uvas nesta regido sem o uso da irrigacao.

*® As uvas finas de mesa representam a grande maioria das uvas cultivadas no Vale do Séo
Francisco.

*" Muitas vezes conseguida através de duas safras por ano.

*% A escolha desta variedade em nenhum momento compromete as conclusdes da tese, pois seu
processo de producgdo ndo se diferencia de forma drastica de processo de outras variedades.
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O sistema de conducao de um parreiral tem grande influéncia na forma como
os trabalhadores executam o seu trabalho. Existem varias formas de conducgédo de
um parreiral. Os mais utilizados no mundo sé&o espadeira, latada e manjedoura (em
“Y”). No sistema de conducdo em espadeira a planta e os frutos se desenvolvem na
forma vertical o que facilita a realizacdo de algumas atividades de trabalho. No
sistema em latada a planta e os frutos se desenvolvem na forma horizontal o que
protege melhor os frutos do sol, vento e poeira. No sistema em manjedoura (em Y) a
planta é conduzida na forma diagonal o que favorece a protecdo do fruto e uma
melhor ventilacdo do parreiral. Devido a varias questdes técnicas e econdémicas o
sistema de conducdo em latada é utilizado na grande maioria dos parreirais da
regido de Juazeiro e Petrolina.

Assim sendo, esta pesquisa tem como foco a analise do processo de
producao irrigada de uvas finas de mesas voltadas para exportacdo produzidas em
parreirais com o sistema de conducdo em latada. A partir deste recorte, surge o
interesse em descobrir como tem sido o processo de planejamento e controle da
producdo na fruticultura irrigada com o objetivo de atender as demandas cada vez
mais exigentes dos supermercados da Europa.

Esta secdo descrevera o processo de planejamento da producdo de uvas
irrigadas, verificando como os proprietarios e gerentes fazem para responder
eficazmente as demandas requeridas externamente.

O processo de producdo de uvas na regido de Juazeiro e Petrolina segue
alguns procedimentos padrdes que sdo executados pela maioria dos produtores
locais. A figura 15 a seguir mostra as etapas do processo de producdo de uvas

realizadas na maioria das fazendas da regido de Juazeiro e Petrolina.
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Figura 15 — Fluxograma do processo de producéo de uva de mesa
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Fonte: Elaborado a partir de entrevistas e visitas técnicas
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Das cinco fases presentes na producdo de uvas, somente trés (preparo para
colheita, colheita e pos-colheita) ttm um comportamento ciclico que se repete
anualmente. Ap6s o desenvolvimento da planta®, existe um ciclo de producdo que
repete periodicamente a cada colheita. Este ciclo de producédo, também conhecido
como ciclo fenoldgico, inicia-se pela poda e apos 120 dias (17 semanas) em média €
realizada a colheita, apos a colheita a planta entra no “repouso” produtivo, onde o
crescimento vegetativo € controlado pela reducédo da disponibilidade hidrica em um
periodo de 30 a 60 dias (conforme figura 16 a seguir). Apos este periodo é realizada
nova poda com aplicacdo de produtos para a quebra de dorméncia das gemas

essencialmente localizadas na base dos ramos.

Figura 16 — Ciclo fenoldgico de cultivares de videira com sementes (ltalia) na Regido de Juazeiro e

Petrolina

Poda Inicio da Plena Inicio da Inicio do Final da Final do
brotagao floragao frutificacé@o amadurecimento maturagdo repouso
(chumbinho) (colheita) (poda)
| | | | | | ...

| | | | | | |

(|) 12 Dias 30 Dias 4|7 Dias 70 Dias 120 Dias 0

PERIODO DE CRESCIMENTO
VEGETATIVO

Fonte: Haji et al., 2009, p. 516

Durante este ciclo, a maioria das fazendas visitadas realiza um conjunto de
tarefas que variam de acordo com a fase de desenvolvimento da planta®: poda,
torcdo, aplicacdo de produto para quebra de dorméncia da gema, desbrota,
aplicacdo de regulador de crescimento, amarrio, desfolha, raleio, colheita e
embalagem. A seguir, serdo comentadas as principais atividades referentes a este

ciclo.

3.5.1 O processo de poda realizada nas fazendas da regido
A poda é a retirada de determinada parte da planta com o objetivo de

estabelecer uma organizagdo de ramos e buscar uma maior producéo de uvas de

% Um parreiral tem vida média Gtil de 12 anos (DELEO, 2010)

% Existem diferencas no processo de produgdo entre uvas com sementes e uvas sem sementes. As
diferencas estéo relacionadas principalmente a aplicacdo de reguladores de crescimentos, como no
processo de realizacdo de poda. De maneira geral, poda mista (uvas com sementes) poda de
formacéo e producéo (uvas sem sementes).
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alta qualidade. Ela pode ser feita com a finalidade de manter uma forma pré-
estabelecida e buscar um determinado nivel de producéo.

E na poda que se define o nimero de gemas a se desenvolver e futuramente
o numero de cacho que vao brotar. Toda realizacdo de uma poda esta baseada na
idade da videira. Quando ela é jovem, a poda tem o objetivo de buscar um broto
forte para o bom desenvolvimento da videira. Quando a videira ja estd bem
desenvolvida, a poda tem o objetivo de buscar o equilibrio vegetativo e de producéo

da videira.

Fotografia 01 — Atividade de poda em uma fazenda de uvas da Regido de Juazeiro e Petrolina

Foto: Angelo Anténio

O ciclo de producédo de uma videira ja desenvolvida inicia com a poda. Uma

das caracteristicas das videiras localizadas em climas tropicais € a auséncia da fase
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de dorméncia presente nas videiras cultivadas em climas frios. Devido as condi¢cdes
climaticas presente na regido de Juazeiro e Petrolina as videiras estdo sempre em
intensa atividade fisiologica, impossibilitando o repouso hibernal da planta. Deste
modo, as plantas caracterizam-se por um continuo processo de crescimento, e a
interrupcéo deste processo pela poda caracteriza o inicio do ciclo de producgéo das
videiras.

Tomando como exemplo a producdo da uva lItalia nesta regido, tem-se um
ciclo produtivo de aproximadamente 120 dias e um periodo de repouso minimo (nao
producéo) de 30 dias, possibilitando a realizacdo de cinco colheitas de uvas em um
periodo de dois anos. Durante um periodo de aproximadamente trés semanas de
repouso produtivo, adota-se a estratégia de reduzir o nivel de irrigacdo,
possibilitando a reducéo do ritmo de crescimento da planta. Em um periodo de 3 a 4
dias, antes da realizagdo da poda, aumenta-se o nivel de irrigagdo da planta com o
objetivo de se ter ramos bem hidratados e ocasionar uma completa brotacdo de
gemas.

Existe uma variedade de nomenclaturas quando realizada a retirada de
determinada parte de uma planta, recebendo o0s seus respectivos nomes
apropriados (por exemplo, raleio — retirada de bagas, desfolha — retirada de folhas,
desbrota — retirada de brotos etc.), porém o termo poda esta relacionado ao trabalho
de ramos. Na literatura sobre o tema sédo conhecidos e nomeados quatro tipos de
podas que sao bastante difundidos na regido de Juazeiro e Petrolina: poda de
conducéo, poda de formacéo, poda de producao ou frutificacdo e poda mista.

A primeira poda realizada em uma videira, logo apds a sua implantacéo é a
poda de conducéo (figura 17). Ela é realizada no momento que a planta adquire uma
altura desejada, com o objetivo de dar forma adequada para a videira. Ao alcancar a
altura adequada da latada, a planta € orientada para um ou dois sentidos do arame,
com o objetivo de buscar uma formacao do tipo espinha de peixe.
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Figura 17 — Poda de condugédo com um brago, segundo o sistema “espinha-de-peixe”

Fonte: Ledo; Possidio, 2000, p. 107

A medida que a planta vai se desenvolvendo, bracos secundarios Vv&o
aparecendo formando a estrutura foliar da planta. Assim, com o objetivo de preparar

a planta para a frutificacéo realiza-se a poda de producéao (figura 18).

A poda de producéo tem como objetivo principal preparar a planta para a
frutificacdo, mantendo-se uma quantidade de gemas que permita a
obtencdo de produtividade satisfatoria e regular. Essa poda deve manter a
planta dentro dos limites definidos pelo espacamento, repartindo os
fotoassimilados entre a vegetacdo e a producdo de frutos. (LEAO;
RODRIGUES, 2009, p. 306).

Ela é realizada deixando um determinado nimero de gemas nas varas com o

objetivo principal de alcancar uma boa produtividade.

Figura 18 — Poda de produc¢do com um braco, segundo o sistema “espinha-de-peixe” em videiras da
regido de Juazeiro e Petrolina
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Fonte: Elaborada essencialmente a partir de informacdes de Ledo; Rodrigues, 2009
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Os ramos a serem eliminados sao escolhidos quando eles se apresentarem
doentes, fracos, imaturos, mal posicionados ou em quantidade excessiva. O
trabalhador ao realizar sua atividade escolhe os melhores ramos e realiza a poda na
gema que apresentam a maior probabilidade de fertilidade, para isto é necessario
uma analise prévia da fertilidade da varas que serdo podadas.

Na regidao de Juazeiro e Petrolina, a poda pode ser realizada em qualquer
época do ano. Porém, em pesquisas realizadas por Ledo e Silva (2003) as podas
realizadas em cultivares sem sementes entre os meses de abril e junho
apresentaram maiores produtividade de brotos e consequentemente maior producao
de cachos. Assim, para cultivares de uvas sem semente é aconselhavel a realizagéo
da poda de producédo entre os meses de abril e junho, pois além de favorecer maior
probabilidade de cachos, permite um menor risco de colheita em época de chuvas.

As cultivares de uvas sem semente na regido de Juazeiro e Petrolina
apresentam uma menor produtividade de cachos do que as cultivares de uvas com
semente. Com o0 objetivo de se buscar uma maior produtividade de cachos dos
cultivares sem semente, a maioria dos produtores de uva sem semente realizam,
logo apos a colheita (cerca de 30 dias depois), a poda de formacéo.

A poda de formagéo consiste na retirada de ramos velhos com o objetivo de
formar ramos produtivos préximos a saida principal. Ela é feita deixando apenas

duas ou trés gemas por esporao, conforme figura 19 a seguir.

Figura 19 — Poda para formacédo de netos em videiras de uvas sem sementes
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Fonte: Elaborada essencialmente a partir de informacdes de Le&o; Rodrigues, 2009
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Ao realizar a poda, novos brotos e varas irdo aparecer. Estas varas serao
novamente podadas futuramente para iniciar um novo ciclo de producéo.

Para algumas variedade de uvas (uva lItalia) é possivel realizar duas colheitas
durante o ano, para isso adotou-se na regido de Juazeiro e Petrolina o sistema de
poda mista. A poda mista € um tipo de poda que leva em considera¢do a producéo

das uvas e a sua formacgéo para o desenvolvimento da préxima safra.

Figura 20 — Poda mista em uma videira de uva Italia na Regido de Juazeiro e Petrolina
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Fonte: Elaborada essencialmente a partir de informacdes de Ledo; Rodrigues, 2009

Conforme a figura 20, a poda mista € uma mescla da poda de formacao e a
poda de producado. Nela deve-se selecionar o ramo mais préximo da saida principal
onde se faz a poda de formacéo, deixando um espordo com duas ou mais gemas, e
outro ramo mais vigoroso onde se faz uma poda de produg&o.

A realizacdo da poda depende muito do conhecimento do trabalhador, pois
para selecionar os ramos que irdo permanecer na planta e os que serdo descartados
dependem nédo sé de sua localizacdo, mas do seu vigor, tamanho, aparéncia etc.
Assim, uma poda realizada por um podador é diferente de outra realizada por outro
trabalhador. A sua padronizacéo se torna dificil devido principalmente ao nivel de

subjetividade presente na tarefa.

3.5.2 A necessidade de agrotoxico para a quebra da dorméncia da gema
Em regibes de clima tropical, onde n&o se verifica a presengca marcante das
quatro estacbes do ano, a videira ndo consegue entrar naturalmente na fase de

repouso hibernal. Pela auséncia da fria estacdo do inverno, ndo é possivel verificar
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na videira a queda de suas folhas, entrando forgosamente em um estado de
dorméncia invernal e reduzindo a sua atividade metabdlica. Ou seja, na época apos
a sua colheita a planta continua sua atividade metabdlica, marcada pela desuniforme
producdo de brotos. Para Ledo e Rodrigues (2009) a cianamida hidrogenada é a
principal solugdo encontrada para regular a quebra de dorméncia de gemas em
diversas frutiferas, entre elas as videiras da regido de Juazeiro e Petrolina. S6 é
possivel a producdo de uvas nesta regido em escala comercial através do uso deste
agrotoxico. Pois, ele é responsavel pelo aumento de 125% da brotacdo das gemas,
93% do numero de cachos e 70% na produtividade de uma videira
(ALBUQUERQUE; VIEIRA, 1987).

O principio ativo deste agrotéxico esta relacionado a quebra da dorméncia da
gema. A regido em estudo ndo possui o clima favoravel para a entrada e saida
natural do estado de dorméncia. Diante das condi¢cfes climéaticas desta regido, a
videira tem a caracteristica constante de vegetar (crescer continuamente), a
realizacdo da poda seguida da aplicacdo de produtos quimicos, como a cianamida
hidrogenada, possibilita a quebra de dorméncia das gemas e consequentemente o
inicio do ciclo produtivo da planta. Assim, uma caracteristica da producdo de uvas
nesta regido é a possibilidade de produzir uvas em qualquer periodo do ano,
enquanto que para outras regides produtoras de uvas no mundo se utliza da
estratégia de plantio de uvas com ciclo produtivo tardio ou precoce. Na regidao do
Juazeiro e Petrolina, o plantio de novas variedades estd muito mais relacionado com
a produtividade e a resisténcia a chuva do que com uma tentativa de antecipar ou
adiar a colheita, pois ela ja& se vale de um clima que possibilita, com a poda e
aplicacdo da cianamida hidrogenada a fixacdo do dia de colheita. Por exemplo, se
uma determinada fazenda pretende ter uma colheita de uvas para o0 més de
setembro € necessério realizar poda e aplicacdo de cianamida hidrogenadal20 dias
(dependendo da variedade) do periodo desejado de colheita. E claro também, que
para determinadas variedades (principalmente algumas uvas sem sementes) nao é
interessante se submeter a colheita em periodo de chuvas na regido, uma vez que
sao sensiveis a chuvas e o risco de perda € muito maior que o de ganho. Mas, a
grosso modo, a realizacdo da poda e aplicacdo da cianamida hidrogenada € forma
encontrada para se produzir uvas em determinado periodo do ano.

O uso da cianamida hidrogenada consiste na aplicagdo manual (pulverizador

costal ou por meio de rolinho) no maximo dois dias ap0s a realizacdo da poda. O
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trabalhador aplica em todos os ramos da planta buscando uma uniformizagcéo no
processo de brotagéo da videira.

O uso de agrotéxicos, como a cianamida, € amplamente difundido na regiéo.
Além deste, existe uma grande variedade de agrotdéxicos com as mais diferentes
finalidades de uso. Segundo Bedor (2008) o uso de agrotoxicos na fruticultura da
regido de Juazeiro e Petrolina tem levado ao acometimento de doengas nos
trabalhadores. No quadro 17, pode-se perceber os principais agrotoxicos utilizados
na viticultura, que nas conclusdes de Bedor (2008) sédo caracterizados como

potencialmente carcinogénico (ou seja, cancerigeno).

Quadro 17 — Lista dos principais agrotdxicos com potencial carcinogénico utilizados pelas fazendas
produtoras de uvas na regido de Juazeiro e Petrolina.

AGROTOXICOS? CLASSE® CLASSIFICACAO CLASSIFICACAO DE

TOXICOLOGICA® PERICULOSIDADE AMBIENTAL"
Regulador de

Acido giberélico IV — Pouco Téxico IV = Pouco perigoso ao meio

crescimento ambiente
Azoxistrobina Fungicida IV — Pouco Toxico Il = Muito PErgoso a0 Melo
ambiente
Cianamida Regulador de | — Extrgmamente [l — Muito perigoso ao meio
crescimento Toxico ambiente
. . - [l — Medianamente [ — Muito perigoso ao meio
Cimoxanil Fungicida . .
Toxico ambiente
Clorotalonil Fungicida I — Extrgmamente Il — Muito perigoso ao meio
Toxico ambiente
Dimetomorfe Fungicida i - Mﬁ%;réimeme Il — Perigoso ao meio ambiente
- [l — Medianamente [l — Muito perigoso ao meio
Famoxadona Fungicida o )
téxico ambiente
. - [l — Medianamente Il — Muito perigoso ao meio
Fenarimol Fungicida o .
téxico ambiente.
Fenpiroximato Acaricida Il — Altamente Toxico Il = Muito PErIgoso ab meio
ambiente
Indoxacarbe Inseticida - ExtTrg)lziwCaomente Il — Perigoso ao meio ambiente
Metalaxyl-M Fungicida " - Med,|a_namente Il — Muito perigoso ao meio
Toxico ambiente
Tetraconazol Fungicida Il — Altamente toxico Il —Muito PErgoso a0 Melo
ambiente
Tiametoxam Inseticida - M(_?%gggmente Il — Perigoso ao meio ambiente
Tiofanato-metilico Fungicida - M(_?%gggmente [l - Perigoso ao meio ambiente

Fonte: a) Bedor, 2008; b) Agéncia de Defesa Agropecuéria do Parand — ADAPAR, 2012

A cianamida hidrogenada (terceira linha deste quadro) esta classificada como
extremamente téxica ao ser humano e muito perigoso ao meio ambiente. Os
resultados obtidos por Bedor (2008) mostram que os trabalhadores desta regido

estdo vulneraveis aos constantes riscos causados pelos agrotéxicos. Faz-se
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necesséria, portanto, a criacdo de politicas publicas mais amplas que busquem a
redugéo ou eliminagéo da vulnerabilidade dos trabalhadores a estes riscos.

3.5.3 A técnica de torcer os ramos

A torcdo dos ramos da videira antes da aplicacdo da cianamida hidrogenada
tem a finalidade de facilitar a incorporacédo deste produto pela planta e quebrar a
dorméncia de gemas. E uma técnica utilizada ha muito tempo pelos produtores e
gue na opinido contraria de Ledo e Rodrigues (2009) a prética da torcdo nao
aumenta significativamente a percentagem de brotacdo, fertilidade de gemas e
produtividade, o que deve ser evitada, para principalmente evitar os riscos de
entradas de fungos e bactérias. Porém, muitos produtores acreditam que na torcao,
os ramos absorvem melhor a acdo do &cido giberélico, e por isso, ela ainda é

realizada em muitas fazendas de uvas.

3.5.4 A necessidade de aplicacdo de acido giberélico

O uso do acido giberélico na viticultura nesta regido é frequente. Ele possui
vérias finalidades, entre eles, aumento do tamanho de bagas, redu¢do do nimero de
bagas por cacho (conhecido como raleio quimico de flores), auxilio na formacéo de
bagas partenocarpicas®, auxilio na formacdo de cachos menos compactos,
antecipacdo da maturacéo dos frutos. (LEAO; RODRIGUES, 2009)

Analisando o quadro 18, percebe-se que a quantidade de aplicacbes deste
agrotoxico depende da variedade de uva plantada. A uva Thompson (sem semente)
€ a que usa mais aplicacdes deste tipo de agrotéxico. Em uma fazenda localizada
nesta regido, observou-se uma quantidade de 11 aplicacdes deste produto na
variedade Thompson, com as mais diversas finalidades: alongamento de cacho,

aborto quimico (abortamento de flor), alongamento e crescimento de baga.

®. Fenoémeno gue consiste na formacao de frutos sem fecundacdo dos Ovulos, que resulta na
auséncia de sementes ou na existéncia de sementes estéreis (HOUAISS, 2001)
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Quadro 18 — Concentracdes e épocas de aplicacdo de acido giberélico para trés variedades de uvas
de mesa em uma fazenda localizada na regiéo de Juazeiro e Petrolina

VARIEDADE EPOCA DA APLICACAO | CONCENTRACAO FUNCAO
Brotos de 20 cm 0,5a1,0mgl/l Alongamento do Cacho
Crimson Baga de 8 a 10mm 5 mg/l Crescimento da Baga
Baga de 12 a 14mm 5 mg/l Crescimento da Baga
Brotos de 15 cm 1,0 mgl/l Alongamento do Cacho
Primeira Caliptra 0,5a0,8 mgl/l Alongamento do Cacho
talia Baga de 8 mm 10 mg/l Crescimento da Baga
4 dias apés 10 mg/l Crescimento da Baga
Semente Leitosa 20 mgl/l Crescimento da Baga
4 dias apoés 20 mgl/l Crescimento da Baga
Brotos de 25 cm 10 mg/l Alongamento do Cacho
7 dias apos 10 mg/l Alongamento do Cacho
Primeira Caliptra 10 mg/l Abortamento da Flor
2 dias apos 10 mgl/l Abortamento da Flor
Abertura da flor 10 mg/l Alongamento da Baga
2 dias ap0s 10 mg/Il Alongamento da Baga
Thompson Bagas de 3 mm 20 mg/l Crescimento da Baga
4 dias ap6s 30 mg/l Crescimento da Baga
4 dias ap6s 40 mg/l Crescimento da Baga
4 dias ap6s 40 mg/l Crescimento da Baga
4 dias ap6s 40 mg/l Crescimento da Baga
4 dias apos 40 mg/l Crescimento da Baga

Fonte: Elaborado a partir de informacdes fornecidas por uma grande fazenda de uva

O acido giberélico € aplicado diretamente nos cachos em formacao, seja por
meio de uma pulverizacdo ou imersao na solucéo. O principal equipamento utilizado
para esta operacdo € o trator, que passa no interior da latada pulverizando os
cachos ou as folhas da videira.

3.5.5 A técnica de amarrar os ramos

O amarrio € uma operacdo que tem a finalidade de prender os ramos aos
arames do sistema de conducéo, buscando sua melhor distribuicdo e prevenindo de
guebras provenientes de ventos. Esta operacéo € feita logo apdés a poda, onde os
ramos sdo amarrados de forma perpendicular acima dos arames, buscando uma
melhor cobertura do parreiral. Ele € uma atividade realizada principalmente por
homens que, utilizando-se de um alceador carregado com grampos e fitas, vao
estruturando toda a cobertura do parreiral. Com o amarrio, 0S ramos se
desenvolvem ao longo de toda copa de forma uniforme, facilitando o

desenvolvimento das plantas e dos cachos.
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3.5.6 A técnica de desbrotar ramos e cachos

A desbrota tem a finalidade de eliminar os brotos e ramos que nao vao ter
serventia para a planta. Estes brotos e ramos em excesso consomem seivas que
poderiam ir para as partes mais importantes da planta. Busca-se deixar em torno de
duas ou trés brotagdes mais vigorosas e mais distribuidas em cada vara produtiva.

Para a realizacdo desta operacdo o trabalhador retira manualmente ou com
tesoura os brotos excedentes, deixando os brotos mais vigorosos proximos a base

do ramo principal. Para Ledo e Rodrigues (2009):

Esta pratica deve ser realizada com critério, pois a eliminacdo exagerada de
brotos pode reduzir a area foliar de modo significativo, comprometendo
assim a taxa fotossintética e, consequentemente, o desenvolvimento e a
produtividade da planta, bom como a sua capacidade produtiva para a safra
seguinte. (LEAO; RODRIGUES, 2009 p. 314-315)

3.5.7 A técnica de retirada do excesso de folhas

A desfolha é uma operagdo que consiste na retirada de folhas em excesso ou
gue estdo em contato com os cachos de uvas. Este contato pode danificar as bagas
quando submetidas ao atrito provocado por ventos. “Outro objetivo da desfolha é
equilibrar a relacédo entre a area foliar e o numero de frutos e melhorar a aeracao e
insolacdo no interior do vinhedo, de modo a obter-se uma maior eficiéncia nos
tratamentos fitossanitarios, especialmente em parreirais com plantas vigorosas”
(LEAO; RODRIGUES, 2009, p. 317)

3.5.8 A necessidade de eliminacdo de gavinhas

Para a producao comercial de uvas in natura, tudo que nao direcionado para
a melhoria do fruto € considerado um desperdicio e deve ser eliminado. A gavinha,
dentro deste contexto, funciona como 6rgdo que consome 0s nutrientes da plantas
que deveriam ser direcionados exclusivamente para os cachos. O excesso de
gavinha provoca um desequilibrio nutricional na planta e compromete o crescimento
dos cachos. Sendo assim, procura-se com uma tesoura a sua eliminagéo.

Outra razédo para a retirada de gavinha se da pela necessidade de evitar que

as gavinhas danifiquem os frutos quando submetidas a presenca de ventos.
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3.5.9 A necessidade de desponte dos ramos e do ro¢o aéreo

Segundo Ledo e Rodrigues (2009) a desponta consiste na remocdo das
extremidades das brotac6es ou ramos e tem como finalidade:

e Buscar o equilibrio na distribuicdo de seiva para os varios brotos da planta,
principalmente os situados na base dos ramos ou madeira velha;

e Estimular a brotacdo de novas gemas axilares;

e Favorecer o pegamento dos frutos, quando esta operacdo é realizada no
inicio da floracdo, onde o fluxo da seiva é direcionado para o pegamento das
bagas.

Alguns ramos crescem no sentido vertical, tornando inviavel a realizagcdo do
desponte de ramos com facdo ou tesoura. Para solucionar este problema surgiu a
ideia da realizacdo do roco aéreo, onde o trabalhador sobe em um carrinho
apropriado e realiza o roco aéreo com auxilio de uma ferramenta de campo
chamada de estrovenga.

Fotografia 02 — Atividade de ro¢o aéreo em uma grande fazenda de uvas da regido de Juazeiro e
Petrolina: a) Trabalhador se preparando para realizar o roco aéreo; b) Trabalhador realizando o rogo
aéreo no inicio do parreiral e c) Trabalhador realizando o rogo aéreo sobre o parreiral.

Foto: Gentilmente cedida pelo Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Juazeiro-BA
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3.5.10 O trabalho artesanal de raleio nas fazendas de uva

Raleio é a remocédo de cachos inteiros ou partes do cacho (seja ele na fase
pré-floracdo, pegamento de fruto ou no inicio do crescimento das bagas) com o
objetivo de produzir uvas de mesa com alta qualidade, caracterizada pela busca de
cachos de tamanho médio com bagas de calibre uniforme, boa textura e coloragédo
adequada. O raleio tem como objetivo principal regular o nimero de cachos por
planta e o numero de bagas por cacho, procurando uma nutricdo equilibrada para as
bagas que permaneceram no cacho. A realizacdo do raleio favorece uma maior
uniformidade de tamanho, maturacdo e coloracdo da baga (LEAO; RODRIGUES,
2009)

Fotografia 03 — A técnica de raleio de uvas em uma grande fazenda de uvas da

Regido de Juazeiro e Petrolina
‘ T v g

Foto: Gentilmente cedida por lanne Barbosa

O raleio pode ser realizado de trés maneiras distintas e complementares:
raleio de flores, raleio de cachos e raleio de bagas. Cada método é realizado

somente em uma determinada fase do desenvolvimento dos frutos.
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3.5.10.1 O raleio de cachos

Também conhecido por alguns como desbaste de cachos (ALBURQUERQUE
1996; LEAO; RODRIGUES, 2010) é uma atividade que busca a eliminacdo completa
dos cachos florais antes da pegacao dos frutos ou logo apo6s a sua formacgéo. No
raleio de cachos, todo o cacho é removido em funcdo da quantidade de cachos por
plantas, debilidades e localizacdo nos ramos, resultando em um aumento da relacéo
folha por cacho, favorecendo aos cachos que permanecem um melhor recebimento
dos nutrientes das plantas.

O método ndo tem efeito direto sobre o comprimento do cacho. E uma
atividade essencialmente de classificacdo de cachos em um estagio inicial. Cachos
indesejaveis, por exemplo, subdimensionado, grandes e disformes sdo removidos.
Assim, o raleio de cachos proporciona melhores condicbes para a nutricdo dos
cachos que restaram, levando a bagas de maior quantidade e de maior tamanho

O raleio de cachos é o meio mais facil de reduzir a superproducéao,
favorecendo aos cachos restantes a possibilidade de melhor desenvolvimento,

amadurecimento e com maior qualidade.

3.5.10.2 O raleio de flores

E feito na fase da pré-floracdo com o objetivo de reduzir o nimero de bagas
por cachos, resultando em um cacho mais solto e com bagas de maior calibre. As
bagas que permanecerdo recebem melhores nutrientes das plantas. Como
resultado, estas futuras bagas serdo de maior tamanho e de melhor qualidade. O
raleio de flores € realizado entre cinco a sete dias antes da florac&o, pois os botdes
florais estdo separados e se despreendem mais facilmente (LEAO; RODRIGUES,
2010) e pode ser feito manualmente (com o uso do dedo indicador e polegar) ou
ainda por meio de uma escova plastica®.

Segundo Ledo e Rodrigues (2009) em algumas variedades de uvas sensiveis
ao aborto de flores ndo € necessaria a realizacdo do raleio dos botdes florais,
esperando um repasse de raleio de bagas em fases seguintes de crescimento das

bagas.

6262 Na regido de Juazeiro e Petrolina, a escova plastica chegou a ser utilizada por certo periodo, mas

ndo surtiu o efeito desejado. Hoje, praticamente, ndo se usa mais a escova plastica
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3.5.10.3 O raleio de bagas

Raleio de bagas consiste na retirada de partes de bagas do cachos logo apos
a sua frutificacdo. A quantidade de bagas retiradas varia de acordo com o grau de
compactacao dos cachos, porém, procura-se deixar em torno de 80 e 100 bagas por
cacho.

A atividade de raleio € a que mais necessita de mao de obra, elevando o
custo de producdo da maioria das fazendas. Devido principalmente a questdes de
reducdo, este tipo de raleio é mais utilizado nos parreirais de uvas de mesa da
regido de Juazeiro e Petrolina.

A forma de realizacdo do raleio de bagas varia entre as fazendas e entre as
culturas utilizadas no plantio. O raleio de bagas pode ser feito com auxilio de
tesouras ou essencialmente sé com os dedos (pinicado).

Raleio com tesoura € aquele realizado quando as bagas atingem um diametro
de oito a dez milimetros (fase “ervilha”) com o uso de uma tesoura apropriada para
esta atividade. “A quantidade de bagas eliminadas varia segundo a compactacao do
cacho e a ocorréncia de aborto de flores durante a floracéo, e podera ser bastante
reduzida quando se realiza o raleio nas fases de pré-floracéo, inicio de pegamento
dos frutos (pinicado) ou raleio quimico®®, durante a floragao”. (LEAO; RODRIGUES,
2010. p.325)

O raleio individual de bagas realizado com tesoura € uma atividade
essencialmente artesanal, pois busca eliminar o excesso de bagas e alcangar uma

forma de cacho mais perfeita possivel.

Inicialmente, devem ser eliminadas as bagas da parte interna do cacho
inferior dos ombros; em seguida, as baguinhas pequenas danificadas, e por
ultimo, as bagas em excesso, deixando duas bagas para cada ramificagdo
lateral do engaco e uma baga na extremidade.(LEAO; RODRIGUES, 2009,
p.325).

A prética inicial para diminuir a quantidade de bagas em um cacho foi o raleio
individual de bagas realizado com auxilio de uma tesoura. Com o passar dos anos a
necessidade de aumentar o rendimento do trabalhador foi se tornando cada vez

mais necessario. Isto, primeiro por que os custos de producdo foram aumentando

% 0O raleio quimico geralmente ocorre com a aplicacdo do acido giberélico (AG3) que possui, além
das propriedades de aumentar o tamanho das bagas, a capacidade de abortar as flores.
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com o crescimento do setor, segundo por que a medida que as fazendas iam
aumentando suas areas de plantio de uvas, a quantidade maior de mao de obra ia
sendo necessaria, porém, esta quantidade tem um limite e terceiro pela logica
prépria do capitalismo que busca sempre extrair mais-valia da classe trabalhadora.
No inicio dos anos 80, o rendimento (produtividade) de uma trabalhadora
estava em torno de 250 cachos de uvas por dia, como afirma um gerente de

producdo de uma grande fazenda da regido:

Quando iniciou as uvas aqui, as mulheres conseguiam fazer 200 a 250
cachos por dia no raleio. Naquela época o rendimento, que o pessoal
conseguia, mesmo colocando metas era 250 cachos por dia no raleio.
Entdo, com o tempo, as pessoas de frente comecaram a perceber que
estava ficando muito caro. Havia uma necessidade de fazer com que este
desbaste rendesse mais. Ai surgiu a ideia do pinicado. (FRANCISCO DE
ASSIS, Gerente de Produc&o)®

O pinicado é o tipo de raleio feito manualmente com a ponta dos dedos logo
apos a floracdo. Neste raleio procura-se reduzir o nimero de bagas quando estes
apresentam menos de trés milimetros de diametro. E um tipo de raleio que elimina
muito a necessidade futura de um trabalho de raleio com tesouras e favorece um
maior rendimento dos trabalhadores. Para Winkler et al. (1974), o raleio deveria ser
realizado o mais cedo possivel, quando as bagas ainda ndo atingiram quatro
milimetros, pois um atraso de uma semana pode acarretar a reducdo de um terco do
tamanho da baga.

Com o pinicado as pessoas rendem em média 500 cachos por dia. Com ele
as trabalhadoras duplicaram o seu rendimento (que era de 250 cachos por dia no
raleio tradicional), porém com um agravante técnico especialmente para as uvas
com sementes: a possibilidade de eliminar bagas com um nimero maior de
sementes interna era muito grande e isto afeta na definicAo do tamanho futuro da
baga.

Com o passar do tempo, surgiu na regido a tecnologia de alongar os cachos
de uvas por meio de hormoénios, principalmente os aminoacidos. Com estes
aminoacidos associados ao acido giberélico, os cachos de uvas da regido
comecaram a ficar maiores e mais soltos, possibilitando o raleio de pencas de bagas

(despenca) parecido com o que ja era utilizado no Chile.

® Entrevista realizada em 28 fev. 2012.
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A técnica de despenca consiste na eliminacdo de pencas (2 a 3 bagas) de
uma sO6 vez dos engacos laterais (ombros do cacho) na forma alternada. A
despenca, ao contrario do raleio tradicional (eliminacdo de bagas individuais) se
caracteriza na eliminacdo de um conjunto de bagas na parte lateral do cacho. O
trabalhador com a ajuda de uma tesoura retira duas ou trés bagas de uma Unica vez,
aumentando o seu rendimento diario do trabalhador, que no raleio tradicional era em
torno de 250 cachos por dia e passou a cerca de 1000 cachos por dia, ou seja, um

aumento de 300%.

Ao invés da mulher ficar dando 50 a 60 cortes [no cacho], passou a fazer
10, 12 e 15 cortes. Com a despenca passou-se para 800, 900, 1000
[cachos], as mulheres mais rapidas conseguiam até 1.200 cachos. Entédo
saimos de 250, para 500 e para 1.000. Por que essa necessidade? Por ser
a pratica que mais envolve a mao de obra, por ser a pratica mais cara da
uva com sementes. (FRANCISCO DE ASSIS, Gerente de Producéo)®

Para Ledo e Rodrigues (2009) a técnica da despenca realizada na regido de
Juazeiro e Petrolina é feita de duas maneiras distintas: eliminando-se 'pencas'
alternadas em 'zig zag' e realizando um corte na ponta do cacho (desponte), com o
objetivo de reter apenas um numero desejado de bagas, conforme a figura 21 a
seguir, ou mantendo-se 0s 'ombros' superiores e retirando-se trés ou quatro

‘pencas’, formando um anel na porgéo central do cacho.

Figura 21 — Raleio de bagas pela despenca

CACHO CACHO
ANTES DO DEPOIS DO
RALEIO RALEIO

Fonte: Elaborada essencialmente a partir de informacdes de Ledo; Rodrigues, 2009

Para o mesmo gerente de producédo, a pratica da despenca comecou a ser

utilizada na medida em que foram introduzidas as uvas sem sementes na regiao,

% |bidem.
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que requisitava um aumento da quantidade de acido giberélico para se ter uma uva
gue fosse mais parecida com o padrao internacional.

Antigamente, a técnica mais empregada nesta regido era o raleio tradicional
de bagas individualizadas, onde a principal variedade de uva era a Italia que tinha
como caracteristica a forma cilindrica de seu cacho, com grande presenca de
ramificacbes laterais. A medida que foram aparecendo os plantios das uvas sem
sementes (principalmente a Thompson Seedless), houve a preocupacdo de
aumentar a quantidade do acido giberélico com o objetivo de ndo s6 alongar o
engasto do cacho principal, como também os engasto laterais, e formar as pencas.

Com o aumento na dosagem de hormonio, os engagos laterais (ombros)
comecam a crescer e atualmente é possivel fazer a despenca, que veio a substituir
parcialmente o raleio individual, aumentando o rendimento operacional da mao de
obra.

Assim, principalmente por questdes financeiras, ha trés formas distintas de
raleio de bagas empregadas na variedade de uvas sem sementes: 1) raleio quimico
(com aplicacdo do &cido giberélico), 2) depois se faz a despenca e 3) um repasse de
raleio de bagas individuais. S&o trés etapas de raleio que, antes do aparecimento

das uvas sem sementes, nao existiam na regido de Juazeiro e Petrolina.

3.5.11 A hora da colheita

A colheita é o momento do processo de producdo, onde as uvas se
encontram no pronto de consumo. Esta atividade é feita manualmente, com o auxilio
de uma tesoura apropriada para evitar pequenos danos nas bagas. E realizada
geralmente no periodo da manh&, no horario mais fresco do dia, que facilita o
rendimento do trabalhador e a qualidade da fruta. E um trabalho bastante delicado,
pois se evitam, o0 maximo possivel, danos nas bagas. Os cachos devem ser
segurados pelo pedunculo, evitando o contato com as maos para evitar a retirada da
pruina.

ApoOs a colheita, as uvas sdo encaminhadas para a casa de embalagem, onde
séo selecionadas, embaladas e encaminhadas para a camara fria.

Na figura 22 a seguir, tem-se um exemplo do ciclo de producdo de uma
videira na regido de Juazeiro e Petrolina com suas respectivas atividades principal.
Percebe-se que do inicio da poda até a data da colheita sdo 17 semanas, 0 que

equivale aproximadamente a quatro meses.
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Figura 22 — Cronograma do processo de producdo da uva ltalia na regido de Juazeiro e Petrolina

SEMANA
38 | 2a| 18 | 38 | 42 | 52 | e | 72 | 108 | 112 | 122 | 16 | 172

ATIVIDADE

. Adubacéo Manual X
. Aplicacao de Composto X
Poda

. Controle de Formigas

. Repasse de Poda

. Torcao de Ramos

. Amarracao de Base

. Rastelamento

. Amarracdo Seca

. Quebra de dorméncia
. 12 Desbrota X
12. Pulverizagido Manual X
13. Aplicagéo de A. Giberélico
14. 1° Desponte de Cachos
15. 22 Desbrota

16. 12 Amarracéo Verde

17. Livramento de Cachos X
18. Desfolha X
19. Selecéo de Cachos X
20. Despenca (Raleio) X
21. Aplicacéo de A. Giberélico
22. Repasse de Despenca

23. 2° Desponte de Ramos

24. Repasse de Amarrio Verde
25. Aplicacéo de A. Giberélico X
26. Rogco Manual X
27. Controle de Sombreamento X
28. Capina X
29. Repasse de Raleio X
30. Limpeza de Cachos X
31. Colheita X

©ONOUTA WN R
X X X X X X X |X

ol
= O

X X X X

X X X X

Fonte: Elaborado por informag®8es fornecidas pelas fazendas.

Deste modo, para se realizar todas estas operacfes € necessaria uma grande
quantidade de forca de trabalho. O raleio € a atividade que requer um maior nimero
de trabalhadores, principalmente nas operacgdes de retirada de excesso de bagas no
cacho. E uma operacéo imprescindivel, pois a néo retirada de excesso de bagas em
um cacho vai levar a uma compactacado do cacho e consequentemente a diminui¢ao
das bagas e desvalorizacao do cacho.

A atividade de raleio é a mais controlada dentre todas as que existem no
processo de producdo das uvas. Na sua grande maioria, € uma atividade que
emprega muita mao de obra feminina por requerer uma maior delicadeza com o
cacho. Em média, uma trabalhadora consegue ralear 550 cachos por dia, porém

existem trabalhadoras que conseguem ralear até 1.200 cachos por dia.
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7

Para se planejar a producdo é necessario saber o dia da colheita e assim
determinar o dia da poda. Calculos séo realizados para determinar o nimero de

trabalhadores a serem contratados para aquela safra.

3.6 As janelas de mercado e o seu efeito no trabalho

Um dos mecanismos para entender o modelo agroexportador da regido de
Juazeiro e Petrolina € entender sua logica através das janelas de mercado. Estas
janelas representam o melhor momento para o langamento de um produto no
mercado consumidor. Em um setor agricola, um bom momento para a venda €&
guando determinado produto esta estrategicamente posicionado de forma exclusiva
diante dos concorrentes. Assim, uma janela se forma quando € baixa a oferta de
produtos ou nédo existe fornecedor naguele momento.

Devido a sazonalidade na producao de uvas em diversos paises, existem dois
espacos bem definidos na oferta de uvas no mercado externo (ver figura 23). Por
guestdes naturais, ha muito tempo estes espacos de baixa oferta sdo bem definidos.
As janelas abrem para os produtores da regido em estudo quando 0s principais

concorrentes estdo ausentes e fecham quando concorrentes estao presentes.

Figura 23 — Maiores exportadores de uvas para a Europa e EUA: origem e més de fornecimento

. VARIEDADE MESES
PAIS ANALISADA | Jan | Fev | Mar | Abr Mai‘JunlJuIlAgo Set | Out | Nov | Dez
Chile Sugraone H
Italia Sugraone
EUA Sugraone
Africa do Sul Sugraone _ -
Espanha Sugraone
Egito Superior JANELA JANELA
México Sugraone
Argentina Superior 0 02 -
Israel Sugraone
Marrocos Sugraone
Peru Thompson -
india Thompson
Australia Thompson l
Grécia Thompson
Turquia Thompson

Fonte: Freshinfo, 2012
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Como visto na figura 23, existem dois periodos de exportacdo (janelas)
escolhidos pelas fazendas da regido de Juazeiro e Petrolina para exportar as suas

uvas: abril e maio (primeiro periodo) e setembro e outubro (segundo periodo).

— JANELA 01 (abril e maio): Nos primeiros trés meses do ano, dois principais
exportadores de uvas dominam o mercado europeu e americano. A partir do
quarto més existe a primeira janela de mercado. E uma janela bastante pequena,
qgue o Brasil utilizou durante algum tempo para exportar suas uvas. Nesta primeira
janela, os quatros principais exportadores de uvas (Chile, Italia, EUA e Africa do
Sul) praticamente ndo exportam uvas. Pode-se observar também os EUA
iniciando a sua oferta de uvas no més de maio e outros paises de média
expressao nas exportacdes como, México e Argentina comecando a exportar uvas
para a Europa. Fecha-se a janela a medida que inicialmente os EUA, Espanha e
posteriormente a Italia comecam a fornecer para toda a Europa na metade do més
de maio, e finalizando por volta do més de agosto.

— JANELA 02 (setembro e outubro): Em dois meses especificamente existe baixa
oferta de uvas no mercado europeu. Os maiores exportadores de uva do mundo e
0s principais concorrentes da regido de Juazeiro e Petrolina no hemisfério sul
(Chile e Africa) estdo ausentes. Esta janela é caracterizada pela reducdo da
exportacao de uvas dos principais paises como Itélia e Turquia e pela reducéo da
producdo dos EUA devido ao inicio do inverno no hemisfério norte. Esta janela se
fecha para os produtores da regido de Juazeiro e Petrolina a medida que os
produtores da Africa do Sul e do Chile (no hemisfério sul) comecam a exportar
para a Europa a partir da primeira quinzena de novembro e se prolongando até o
més de marco (abertura da primeira janela para os produtores da regido de

Juazeiro e Petrolina).

Diante desta situagdo, os produtores desta regido estudada, apesar da
possibilidade de produzir em qualquer periodo do ano, optam por questdes
econbmicas pelas janelas de mercado. Estes produtores direcionam o periodo da
poda e consequentemente a data da colheita para determinados periodos nos quais
a oferta de uvas dos paises competidores esteja reduzida e os precos sejam 0s

melhores. No grafico 07 a seguir, pode-se perceber que a produgdo da regido de
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Juazeiro e Petrolina (responsavel por cerca de 99% das uvas exportadas do Brasil)

é focada principalmente em dois periodos.

Grafico 07 — Exportacdo mensal de uvas brasileiras durante os anos de 2001, 2003, 2005, 2007,

2009 e 2011
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Fonte: SECEX, 2012

Analisando a figura acima, verifica-se que as exportacdes na primeira janela

sempre foram menores que a segunda janela. A razao para tamanha diferenca esta

relacionada, principalmente, a questdes climaticas, essencialmente ligadas, a

presenca de chuvas na regido. As uvas sem sementes sdo extremamente sensiveis

a chuvas e, dependendo da variedade, uma chuva de 10 milimetros pode

comprometer parcialmente a colheita da uva. Conforme se pode verificar no grafico

08 a segquir, os periodos mais chuvosos na regido se encontram justamente nos

meses entre janeiro e abril, com algumas chuvas passageiras durante o més de

maio.



Gréfico 08 — Precipitagdo pluvial média do periodo de 1975 a 2011 no campo experimental da

Embrapa em Bebedouro (Petrolina) e Mandacaru (Juazeiro)
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Figura 24 — Calendario de producéo voltado para a primeira janela de exportacéo

Fonte: Embrapa, 2012

uvas da regido de Juazeiro e Petrolina.

Assim, para ofertar as suas uvas, levando em consideracdo as janelas de
mercado e os periodos de chuvas no sertdo, as fazendas elaboram um cronograma
de producdo e exigem o cumprimento rigoroso do inicio da aplicacdo dos
fertilizantes até o processo final de colheita. Para isto, realizam um processo de
controle capaz de organizar o trabalho de acordo com o calendario planejado. A

figura 24 e 25 abaixo descreve os dois calendéarios mais utilizados pelas fazendas de

Data de inicio da poda

Data de colheita

Chegada a Europa

16 de Dez
23 de Dez
30 de Dez
07 de Jan
14 de Jan
21 de Jan
28 de Jan
04 de Fev

15 de Abril
22 de Abiril
01 de Maio
08 de Maio
15 de Maio
22 de Maio
01 de Jun
08 de Jun

01 de Maio
08 de Maio
15 de Maio
22 de Maio
01 de Jun
08 de Jun
15 de Jun
22 de Jun

Fonte: Selwyn, 2007
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Figura 25 — Calendario de producéo voltado para a segunda janela de exportacao

Data de inicio da poda Data de colheita Chegada a Europa
05 de Jul 01 de Nov 15 de Nov
12 de Jul 08 de Nov 22 de Nov
19 de Jul 15 de Nov 01 de Dez
26 de Jul 22 de Nov 08 de Dez
02 de Ago 01 de Dez 15 de Dez
09 de Ago 08 de Dez 22 de Dez
16 de Ago 15 de Dez 01 de Jan
23 de Ago 22 de Dez 08 de Jan

Fonte: Selwyn, 2007

Como visto acima, os produtores da regido de Juazeiro e Petrolina possuem
em relacdo aos demais paises exportadores possibilidade de venda com precos
acima da meédia quando a oferta internacional de uva € baixa. Para disponibilizar as
uvas nos supermercados europeus, 0s produtores programam a data de inicio
producao e de colheita de acordo com estas janelas.

O ciclo médio de producao é de aproximadamente 17 semanas desde a poda
e aplicacao inicial de fertilizantes até a colheita. O tempo médio entre a colheita e a
chegada em supermercados europeus é de aproximadamente duas semanas. Deste
modo, as fazendas exportam durante as oito semanas da janela de exportacdo. E
tudo é programado segundo estes periodos. As plantacdes de uva sado geralmente
divididas em oito se¢des, com uma colheita a cada semana. (SELWYN, 2007). O
trabalho exercido na primeira secdo das plantacbes comeca na primeira semana do
calendario para estd disponivel no mercado Europeu em um periodo de

aproximadamente 19 semanas.

3.6.1 O abrir das janelas e seu efeito na contratacdo dos trabalhadores

A maioria dos trabalhadores €é contratada temporariamente por safra.
Dependendo da etapa de desenvolvimento da produg¢do da uva (poda, raleio,
colheita etc.) alguns periodos sdo caracterizados por um alto numero de contratos,
alguma atividade consome mais mao de obra do que outras e como a maioria das
fazendas focaliza sua producdo para dois periodos especificos (janelas do
mercado), os meses de junho e julho s&o os que mais apresentam a quantidade de
trabalhadores contratados, seguido pelo més de setembro que € o0 més em que
existe uma maior demanda pela colheita da uva (conforme ilustracéo do grafico 09 a

seqguir)
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Gréfico 09 — Total de trabalhadores contratados na regiéo de Juazeiro e Petrolina para o cultivo de
uvas de mesa durante o ano de 2010
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Fonte: CAGED/MTE, 2011

Embora seja possivel produzir uvas na regiao de Juazeiro e Petrolina durante
todo ano, verifica-se que, por questbes essencialmente econbmicas, isto se da
essencialmente somente em alguns periodos especificos. Existem periodos em que
as plantas se desenvolvem melhor, devido principalmente a incidéncia solar.
Existem periodos em que o clima compromete a qualidade da fruta (periodo
chuvoso: fevereiro e margo), devido a sensibilidade do fruto. E periodos em que a
oferta de uvas no hemisfério sul é baixa ou inexistente (janelas do mercado),
favorecendo a escolha pela colheita da uva no periodo de setembro a novembro.

Prevalece nesta regido o contrato de safra, onde o patrdo realiza com o
trabalhador um pacto empregaticio durante um determinado periodo acordado entre
as partes. A legislacéo trabalhista da cobertura para este tipo de atividade, porém o
trabalhador, ao se submeter a este tipo de relacdo de trabalho, deixa de receber
alguns beneficios previstos nos contratos indeterminados, como aviso prévio, seguro
desemprego e multa rescisoéria.

Para Silva (2012) este tipo de contrato favorece muito os patrdes no processo
de planejamento, controle e flexibilizacdo da producé&o, pois eles se utilizam da
pratica de sucessivas contracbes e evitam alguns custos adicionais com

trabalhadores. Nas palavras deste autor:

A pratica de sucessivas contratagdes favorece aos empregadores,
pois ndo s6é permite ajustar melhor o nimero de empregados as
demandas por trabalho nas diferentes atividades do itinerario técnico
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do ciclo de producéo, como serve de instrumento para diferenciagédo
e selecdo das trabalhadoras que apresentam melhor desempenho.
(SILVA, 2012, p. 108)

Como, geralmente, as mulheres tém certa limitacéo fisica para determinadas
atividades (poda, adubacéo, etc.), elas costumam ser mais empregadas como
trabalhadoras temporarias, enquanto que os homens recebem a maior parte dos
trabalhos permanentes. Os periodos e 0s picos de contratacdo destes s&o
diferentes entre homens e mulheres. Tomando como exemplo uma grande fazenda
de uvas localiza no municipio de Juazeiro, percebe-se no gréafico 10 a seguir, que as
mulheres sdo geralmente contratadas nos meses de maio e junho que é quando
comecam as atividades de desbrota e raleio, e nos periodos de setembro, periodo
da safra de uva para exportacdo. Os homens possuem um grafico de contratacdo

mais constante, girando em torno de 200 contratacdes por més.

Gréfico 10 — Total de homens e mulheres contratadas por uma fazenda de uva na regido de Juazeiro
e Petrolina no ano de 2011
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Fonte: Elaborado a partir de dados fornecidos por uma grande fazenda de uva

Conforme se pode perceber, existe periodo que praticamente ndo existe nova
contratacdo de trabalho feminino ou, se existe, € muito baixa. Nestes periodos as
fazendas trabalham mais com um numero reduzido de trabalhadores permanentes

(fixos), que também na sua maioria é do sexo masculino.



193

Devido a logica de foco em alta producdo em um periodo especifico e a
necessidade de flexibilizar sua producdo aos interesses de mercados, tem-se a
pratica corriqueira da utilizacdo de contratos precarios de trabalho, em que a
principio, poder-se-ia ter uma producdo mensal de uvas em toda a regido, tem-se na
pratica, um pico de producdo sazonal de uvas no segundo semestre, em que 0S
precos das uvas sem sementes no mercado externo sdo melhores e o risco com a

chuva é menor.

3.6.2 O fechar da janela e seu efeito no desligamento dos trabalhadores

Ao finalizar o pico da safra do segundo semestre, alguns trabalhadores séo
recolocados em outras atividades da fazenda que exige algum tipo de trabalho
(como poda de formacéo, etc.) para a proxima safra ou para pequenas areas de
produgédo ao mercado interno, mas grande maioria dos trabalhadores tem os seus
contratos encerrados e sao desligados da fazenda. O més de novembro € o periodo

em que os trabalhadores sdo mais dispensados, conforme gréafico 11 a seguir.

Gréfico 11 — Trabalhadores desligados das fazendas de uvas na Regido de Juazeiro e Petrolina no

ano de 2010
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Fonte: CAGED/MTE, 2011

Alguns trabalhadores, ao serem dispensados, procuram outro emprego em
outros setores (cebola, manga etc.) ou retornam para as suas cidades para trabalhar
no cultivo do arroz, milho e feijio. E na segunda quinzena de dezembro que se
iniciam as primeiras chuvas no sertdo, e a partir dai os trabalhadores preparam a

terra, fazem o plantio, os tratos culturais e esperam a colheita de seus plantios.
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3.7 Consideragdes finais sobre o capitulo

Como visto neste capitulo, existe uma grande variedade de uvas destinadas
as mais diversas finalidades, sob a orientacdo dos mais diversos sistemas de
conducdo e empregando as mais diversas tecnologias. Foi feito um recorte
metodoldgico para analisar a producdo de uvas finas de mesa produzidas sob o
sistema de conducdo em latada, estruturado sob uma tecnologia de irrigacdo com
utilizacéo das aguas do rio Sdo Francisco. Deixou-se de lado, propositadamente, a
andlise do setor produtivo de vinhos, por entender que este apresenta outro
processo de producéo, utilizando variedades e técnicas produtivas diferentes.

Ao optar por produzir uvas finas de mesa, a agricultura da regido de Juazeiro
e Petrolina transformou parte de suas areas em agricultura para a exportacao,
produzindo uvas com determinado padrao global e buscando ser competitivo diante
de um mercado dominado por produtores tradicionalmente competitivos. Para entrar
neste mercado, os produtores tiveram que adaptar seu sistema produtivo para se
produzir em um determinado momento de baixa oferta no mercado mundial de uvas
in natura.

A mudanca ocorrida nesta regido € resultado de um processo de
industrializacdo da agricultura que busca aplicar no meio rural algumas técnicas
industriais surgidas ao longo do tempo no capitalismo. Assim, novas tecnologias
associadas a um novo sistema de planejamento e controle da producdo sao
implantadas para produzir uvas em determinado periodo do ano em uma regido
aparentemente imprépria para o cultivo de uvas.

Neste processo de industrializacdo houve mudanca nas variedades de uvas
produzidas na regido. Por questdo intrinseca a propria logica de producdo aqui
discutida, uvas sem sementes foram implantadas na regido. Houve um processo de
diminuicdo da produtividade, isto relacionado a propria variedade implantada, mas
em compensacao houve aumento nos ganhos nas vendas. Pelo lado dos
trabalhadores, houve o aumento do numero de atividades a ser realizado (duas
podas, uma maior aplicacdo de agrotoxicos etc.), acompanhado de uma diminuicéo
do numero de trabalhadores por hectares, aumento e diminuicdo motivados pelo

processo de monitoramento e controle do rendimento dos trabalhadores.
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Ao focar sua producdo para o mercado externo no final da década de 90, os
produtores locais modificaram as variedades existentes e aderiram aos requisitos
estabelecidos nos protocolos de certificacbes exigidos pelos supermercados
europeus, estruturaram seus processos e programaram suas colheitas para as
chamadas janelas de mercado. Nessas janelas, os produtores desta regiao
conseguem uma maior valorizacdo de seus produtos, devido principalmente a baixa
oferta mundial de uvas dos principais produtores (Chile, Africa do Sul, EUA) e o
consequente aumento na demanda por parte dos supermercados nestes periodos
especificos.

Ao longo dos ultimos anos, verifica-se uma diminuicdo das exportacdes de
uvas desta regido, resultado de trés fatores relacionados: 1) uma crise capitalista
gue assola o continente Europeu; 2) desvalorizacdo do Real em relacdo ao délar; 3)
incertezas em relacdo a existéncia destas janelas, com a entrada de novos
produtores (por exemplo, Peru), prolongamento de colheita de alguns paises
produtores (frutos do desenvolvimento de variedades tardias) e antecipacdo do
periodo de colheita (fruto do desenvolvimento de variedades precoces).

Para que se possa entender melhor a complexidade da viticultura irrigada
nesta regido, é preciso analisar a organizacdo do trabalho, pois nela é possivel
observar todas as caracteristicas e particulares deste sistema centrados no trabalho
de homens e mulheres, que vendem a sua forca de trabalho e tornam possivel a
existéncia de todo sistema. E na organizacdo do trabalho que é possivel descrever
as técnicas de aumento da produtividade e de reducdo de custos que tornam
competitivo os produtos desta regido no mercado internacional e em contrapartida a
um processo de precarizacdo do trabalho. Por isso, o proximo capitulo tem como
objetivo debater como as fazendas organizam e disciplinam o trabalho com a

finalidade de buscar um maior rendimento dos trabalhadores.
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Quarto Capitulo

A IMPORTANCIA DOS SERTANEJOS PARA O
DESENVOLVIMENTO DA VITICULTURA NO
SERTAO NORDESTINO: O PROCESSO DE

ORGANIZAR E DISCIPLINAR OS
TRABALHADORES

N&o invejo o seu tesoro,
Sua mala de dinhéro

A sua prata, 0 seu 0ro

0 seu boi, 0 seu carnéro
Seu repdso, seu recreio,
Seu bom carro de passeio,
Sua casa de mora

E a sua loja surtida,

O que quero nesta vida

E terra pra trabaia.

(A Terra é Naturd — Patativa do Assaré)
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4 A IMPORTANCIA DOS SERTANEJOS PARA O DESENVOLVIMENTO DA
VITICULTURA NO SERTAO NORDESTINO: O PROCESSO DE ORGANIZAR E
DISCIPLINAR OS TRABALHADORES

Este capitulo tem o objetivo de discutir o processo de desenvolvimento da
viticultura sobre a otica do processo de organizacao do trabalho, analisando quem
sao os trabalhadores, de onde eles vém e como sdo controlados. Conhecer o papel
dos trabalhadores no interior do processo de producdo é imprescindivel para o
entendimento da logica capitalista. Neste capitulo sera apresentado como a forma
de organizar o trabalho é concebida dentro das fazendas produtoras de uvas para
subordinar e controlar os trabalhadores no sentido de torna-los produtores de
trabalho excedente. Isso porque no modo de producdo capitalista, a forca de
trabalho, ao mesmo tempo em que atua na transformacdo de meios de trabalho em
produtos finais, transfere ao valor desses produtos o valor excedente.

4.1 Os trabalhadores da viticultura: quem séo eles, de onde vieram e 0
que fazem?

Partindo do pressuposto de que a forca de trabalho é central para o
desenvolvimento da viticultura irrigada — pois é através dela que o capital interage
com a Natureza na busca de uma producédo adequada, seguindo 0s requisitos pré-
estabelecidos — 0 conhecimento sobre esta categoria, que carrega em si as marcas
do sistema capitalista, € Util para detalhar os mecanismos internos de exploracao
deste sistema.

A maioria, ou totalidade, das informacdes e declaracdes aqui apresentadas &
resultado da pesquisa de campo efetuada, que se utilizou de questionarios e
entrevistas. Foram mais de 140 trabalhadores e trabalhadoras entrevistadas ao
longo da pesquisa de campo. Essa pesquisa aproveitou-se de todos os locais
possiveis de contato com os trabalhadores, tais como: residéncias, feiras livres e

sede dos sindicatos e até nas fazendas, nos locais de trabalho dos trabalhadores®®.

% Constatou-se nas pesquisas de campo que os locais de trabalho sdo os piores locais para realizar
entrevistas ou aplicar questionarios com os trabalhadores. Isso porque no local de trabalho os
trabalhadores estdo sob vigilancia continua de encarregados e fiscais, além disso, esses
trabalhadores recebem por producéo, portanto, o tempo gasto com entrevistas € um tempo de nao
trabalho e, se ndo é trabalhado, ndo gera producao e, se ndo gera producéo o trabalhador pode néo
receber as premiacdes (bbnus). Dessa forma, priorizou-se o contato com os trabalhadores nos
espacos fora do espaco da producéo.
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A pesquisa de campo junto aos trabalhadores deu-se no periodo de agosto de 2011
a junho de 2012.

Em uma amostra aleatéria de 137 trabalhadores composto de 77
trabalhadoras (57%) e 61 trabalhadores (43%), constatou-se, conforme o quadro 19
a seqguir, que a média de idade é de 34 anos para ambos 0s sexos, sendo que mais
de 50% (58%) da amostra tinha idade entre 18 e 35 anos.

Quadro 19 — Faixa etaria dos trabalhadores da viticultura da Regido de Juazeiro e Petrolina

IDADE MULHERES HOMENS TOTAL
QUANTIDADE | % |QUANTIDADE| % |QUANTIDADE| % |%ACUM
18 a 25 anos 13 17% 9 15% 22 16% 16%
26 a 30 anos 15 19% 17 28% 32 24% 40%
31 a 35 anos 15 19% 10 17% 25 18% 58%
36 a 40 anos 19 25% 7 12% 26 19% 77%
41 a 45 anos 6 8% 8 13% 14 10% 87%
Acima de 45 anos 9 12% 9 15% 18 13% | 100%
TOTAL 77 100% 60 100% 137 100% -
MEDIA 34 anos 34 anos 34 anos -

Fonte: Elaborado a partir de entrevistas com uma amostra de 137 trabalhadores

A faixa etaria de 18 a 35 anos se caracteriza por ser uma faixa de
trabalhadores muito jovens. Essa faixa etaria se caracteriza por ser, além de jovem,
saudavel e dispor de trabalhadores no auge da forca fisica. Essas trés
caracteristicas: jovem, saudavel e forte, est4d diretamente relacionado com a
necessidade de uma forca de trabalho apta a enfrentar uma jornada de trabalho de
44 horas semanais, realizando atividades em pé, mas nao eretos, a céu aberto ou
debaixo de parreirais com pouca ventilacao.

A maioria das atividades realizadas sob um parreiral é cansativa. Em muitas
operacOes os trabalhadores sédo obrigados a permanecer, a maior parte do tempo,
com os bragos acima dos ombros e a cabeca inclinada para cima, realizando poda,
raleio, desbrota, desfolha etc. Para isso € necessario trabalhadores jovens com
saude para realizar uma carga de trabalho altamente repetitiva.

Boa parte destes trabalhadores é do sexo feminino, casada e com filhos sob
suas responsabilidades. A literatura (por exemplo: BRANCO; VAINSENCHER; 2002)
tem mostrado que as mulheres trabalhadoras e com filhos exercem dupla jornada de

trabalho: ser dona de casa e ao mesmo tempo ser trabalhadora rural assalariada.
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Também, durante a pesquisa pode-se colher varios depoimentos que afirmam esse
duplo trabalho exercido pelas mulheres. Por exemplo, Jocélia, 28 anos, casada e

mae de quatro filhos, relata:

Quando eu chego aqui, que la [da parada de 6nibus] sai 6 da manha. Chega
6 da noite. Quando chego aqui eu vou lavar roupa, lavar louga, Ilmpar a
casa. E cansativo, mas tem que trabalhar. (JOCELIA, trabalhadora)®’

A critica pelo fim da dupla jornada de trabalho é reflexo de uma maior
conscientizacdo da classe trabalhadora feminina na regido, que surge durante os
altimos tempos, a exemplo do que ja vem acontecendo em outras partes do Brasil
desde a década de 60, quando o movimento feminista tomou para si a luta por
melhores condi¢des de trabalho e o fim da jornada dupla de trabalho.

Atualmente, a maioria dos trabalhadores da viticultura tem em média de um a
dois filhos para criarem (conforme grafico 12 a seguir). Isto faz com que eles
dependam muito exclusivamente do salario ganho com seu trabalho e da ajuda dos
governos para criar e educar seus filhos (como por exemplo, Bolsa Familia®
Chapéu de Palha®®). No caso do Chapéu de Palha, por exemplo, no ano de 2012
houve o cadastramento de 19.343 trabalhadores diretamente ligado a fruticultura
irrigada e que no periodo da entressafra receberam uma bolsa em complemento a
Bolsa Familia de até R$ 232,50. O salario ganho na viticultura é muito baixo, mas

sem ele e sem a ajuda dos governos, as dificuldades seriam ainda maiores.

®" Entrevista realizada em 25 mar. 2012.

68 Segundo dados do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS) em Janeiro de
2013 o programa Bolsa Familia contemplou um total de 97.199 familias na regido de Juazeiro e
Petrolina, sendo Petrolina com 33.944 familias beneficiadas, Lagoa Grande com 3.855 familias
beneficiadas, Santa Maria da Boa Vista com 6.908 familias beneficiadas, Juazeiro familias
beneficiadas 25.719, Curaca com 5.943 familias beneficiadas, Casa Nova com 10.826 familias
beneficiadas, Sobradinho com 3.169 familias beneficiadas, e Sento Sé com 6.835 familias
beneficiadas.

® O Chapéu de Palha da Fruticultura é um programa desenvolvido pelo Governo do Estado de
Pernambuco que tem por finalidade “adotar medidas de combate aos efeitos do desemprego em
massa decorrentes da entressafra da fruticultura irrigada, que resultem em geracdo de renda, reforco
alimentar, capacitacdo e melhoria da qualidade de vida da populacdo afetada, especialmente nas
areas de educagdo, saude, cidadania, habitagdo, infra-estrutura e meio ambiente” (Art. 1° da Lei
Ordinaria Estadual N° 13.766, DE 07 DE MAIO DE 2009). Este programa se destina exclusivamente
as familias dos trabalhadores rurais desempregados residentes nos municipios pernambucano de
Petrolina, Lagoa Grande, Santa Maria da Boa Vista, Belém do S&do Francisco, Cabrobd, Oroco e
Petrolandia.
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Gréfico 12 — Comparacéao entre o nimero de filhos de uma amostra de 68 mulheres da viticultura
irrigada da regido de Juazeiro e Petrolina e a taxa de fecundidade das mulheres do Nordeste
segundo o Censo Demografico de 2010.
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a) n° de filhos por frabalhadora na wviticultura: 2,29 b) n® de filhos por mulher no NE em 2010: 2,06

Fonte: a) Pesquisa de campo (Entrevistas); b) IBGE, Censos Demograficos 1940 — 2010

O numero de filhos por familia no Nordeste vem caindo nas ultimas décadas.
Baseado no Censo Demogréfico (1940 e 2010) houve uma reducéo de 5,16 filhos
por mulher em um periodo de 70 anos. Ao analisar a situacdo da mulher na
viticultura irrigada, o numero de filhos por trabalhadora € baixo, 53% dos
entrevistados responderam que possuem de um a dois filhos e 35% de 3 a 4 filhos.
A taxa média de filhos por trabalhadora ficou em torno de 2,29 filhos, muito proximo
da taxa média de filhos das mulheres nordestinas, 2,06 filhos. As trabalhadoras
desta regido tém reduzido o numero de filho em idade ativa, consequéncia de varios
fatores interligados: participacdo da mulher no mercado de trabalho, aumento no
indice educacional, acesso a métodos contraceptivos, maior participacdo da mulher
no processo de planejamento familiar etc.

Estes trabalhadores (homens e mulheres) sao essencialmente agricultores,
gue somente tém na agricultura a sua Unica fonte de sobrevivéncia. S8o agricultores
urbanos, vitimas de um processo migratério, em que eles ou seus pais e avos
deixaram o campo em destino aos centros urbanos mais desenvolvidos a procura de
melhores condicfes, porém nunca se esquecendo dos seus lacos de vivéncia com a
agricultura.

O desenvolvimento da viticultura na regido de Juazeiro e Petrolina, aliados a
outros fatores sociais no nordeste influenciaram o processo migratério dos
trabalhadores do campo para as periferias das cidades de Juazeiro e Petrolina. Isso

foi motivado pelo processo de expulséo promovido pelo Estado.
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A maioria dos trabalhadores da viticultura sempre trabalhou no setor da
agricultura, mas a maioria sempre morou na zona urbana. Isto confirma a ideia de
Silva (2012, p. 127) de que estes trabalhadores sdo remanescentes rurais que lutam
por manter o vinculo com a agricultura ainda que seja por meio de empregos
precérios. Sdo empregados da agricultura, que batem o ponto em um horéario para
entrar e sair do trabalho, por isso, ndo tém necessidade de residir no campo, mas
somente de um transporte que os levam das areas urbanas para o trabalho.

Sao operarios da agricultura, sem posse da terra, instrumentos de producao
ou do resultado de seu trabalho. Possuem somente a sua for¢ca de trabalho que é
vendida a baixo preco, a troco de sua subsisténcia.

Sao trabalhadores essencialmente nordestinos. A grande maioria jA nasceu
na regido de Juazeiro e Petrolina. Descendentes de pais ou avdés que migraram a
partir da década de 60 para estas localidades de trabalho. Sendo nordestinos, a
localizacdo geografica onde se instalaram as fazendas de uvas é um importante
fator para explicar a dinamicidade atual da viticultura irrigada na regido. A
localizac&o ndo no sentido logistico de distribuicdo de seus produtos, mas no sentido
de estd proximo de espacos geograficos com abundancia de méo de obra. A
viticultura se instalou no interior do sertdo nordestino, cercado de espagos rurais
onde predomina a agricultura de subsisténcia que, por diversos problemas de
natureza social (principalmente frutos de um processo de concentracdo fundiaria
concentracdo de terra, provocada pela auséncia de reforma agraria, colonizacéo
ibérica e etc.) passa por dificuldades de sobrevivéncia e que em longos periodos de
seca tende a ser agravada e evidenciada, o que obriga a migracao e o fornecimento
de méo de obra barata para um setor que se mantém estruturado em um sistema de
irrigacdo com aguas do rio Sao Francisco.

Tomando como base as entrevistas e conversas realizadas com estes
trabalhadores, pode-se perceber que 51% dos trabalhadores da viticultura sédo da
regido de Juazeiro e Petrolina e 44% sédo de outras regides do nordeste distante a
um raio de 350 km do eixo Juazeiro-Petrolina, que migram para o interior desta a
procura de trabalho. Nas entrevistas, a maioria dos imigrantes relatou que vieram
em grande maioria dos estados do Pernambuco (41%), Ceara (25%) e Bahia (21%),

como mostra a figura 26.
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Destes 44% de imigrantes:

PIAU| OUTROS

PARAIBA_ 3% 4%
6%

Legenda
¢ Cidades

- Rio S&0 Francisco
- Regido de Jua/Pet
E Mordeste

N
0 75 150 300 km A
L 1 l

Fonte: Elaborada a partir de entrevistas com uma amostra de 137 trabalhadores

Alguns ja residem nesta regido ha algum tempo’®, outros vém
especificamente somente para os periodos de safra (agosto a dezembro), periodo
de seca na maioria das regides do nordeste e de pouco trabalho na agricultura. Os
trabalhadores se deslocam para esta regido em um periodo especifico do ano, e
retornam para a sua terra no periodo do inverno (janeiro a margo).

Os gerentes das fazendas demonstram certo interesse pelos trabalhadores
migrantes mais carentes e que sofrem frequentemente os graves efeitos dos
problemas sociais do interior do Nordeste. Para eles, os trabalhadores migrantes
sdo mais obedientes e mais produtivos, pois conseguem ver nas fazendas uma
oportunidade para ndo sofrer com falta de dinheiro e comida. Em entrevista
realizada com um gerente de uma grande fazenda em Juazeiro no ano de 2003,
Selwyn (2009) constatou também este fato. Na visdo deste autor, as fazendas
preferem os trabalhadores migrantes por que eles sdo mais interessados e mais
produtivos. Comparando, por exemplo, os trabalhadores que vivem proximo ao Rio
Sé&o Francisco e 0s migrantes cearenses, 0 gerente de producdo fez o seguinte

comentario ao referido autor:

® As entrevistas de campo foram realizadas com estes trabalhadores.
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Os trabalhadores que vivem na regido da Bahia e Pernambuco sempre
tiveram o Rio, eles nunca tiveram grandes dificuldades para sobreviver.
Suas vidas sdo mais faceis. Mas o cearense ndo tem agua, ndo tem nada, e
assim valorizam mais o seu trabalho do que os trabalhadores desta regiao.
(SELWYN, 2009, p. 773)

Continuando sua fala, este gerente reforca’* o interesse por um trabalhador
migrante, pois:

Ele nos entende e aceita trabalhar em feriados ou finais de semana, por que
se ndo o fizermos, a qualidade da uva poderd ser comprometida. Um
trabalhador local da area urbana diz logo: 'N&o, feriado é feriado, eu vou
descansar’. Ele ndo entende que é a fazenda que lhe da o pao [dinheiro], e
nés ndo podemos forca-los a trabalhar, uma vez que ndo sdo escravos.
Mas, os trabalhadores que sofreram mais, compreendem melhor a nossa
situacdo e aceita. Se a fazenda esta tendo dificuldades, ele ira trabalhar
para nos ajudar. (SELWYN, 2009, p. 774)

Em uma entrevista realizada durante pesquisa de campo com Francisco de
Assis, gerente de producao, a pratica de contratar trabalhadores imigrantes se deu
basicamente somente no inicio da viticultura na regido. Para eles, estes
trabalhadores permaneciam até tarde no trabalho como forma de ganhar um melhor

salario com horas extras.

Vinha um pessoal 1a do Ceara, esse pessoal ficava a maioria no galpéo por
cinco ou seis meses, 0s caras vinham para trabalhar. Os caras néo tinham
hora ndo. Eles comegavam a trabalhar as sete da manha e ia até a meia
noite. Mas era o pessoal que fazia um salario a mais. O salario dele mais
outro por fora. Os caras trabalhavam mesmo. Depois que terminavam tudo,
eles pegavam o 6nibus e iam para o Ceara. O resto do ano, eles iam cuidar
dos animais deles. Por que 0s seis meses que eles trabalhavam, dava para
viver tranquilo e ainda comprava umas coisinhas para dentro de casa... Hoje
€ muito dificil. Antigamente os caras vinham e trabalhavam de pau. Tinha
vez que eu saia do escritério, no final de semana que eu ficava de plantao,
ai eu via os caras dormindo debaixo dos pés de manga. Os caras saiam dos
packing, ndo aguentava chegar ao galpdo, dormia debaixo dos pés de
manga e depois voltava para trabalhar. Os homens eram uns monstros. Eu
nunca vi um negécio daquele. Hoje ndo é mais interessante, vir para ganhar
um salario minimo, ndo se pode fazer muita hora extra. (FRANCISCO DE
ASSIS, Gerente de Producao)’

Embora atualmente se verifiquem justificativas por parte da geréncia que esta
pratica se deu somente no inicio da viticultura na regido onde as leis trabalhistas
ainda ndo eram praticadas na regiao, para alguns trabalhadores isto ainda acontece

nos dias atuais em algumas fazendas:

" percebe-se que a preferéncia dos gerentes por trabalhadores migrantes ndo é comentada e nem
divulgada para os trabalhadores. Uma das hip6teses esta ligada ao receio de se criar divisdes ou
descriminacdes entre a forga de trabalho e a prépria geréncia.

"2 Entrevista realizada em 11 dez. 2012.
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Geralmente eles viciaram o trabalhador, por que esse pessoal vem e fica
alojado na prépria empresa, entdo € mais facil deles manter tipo um
cativeiro. [Hoje] ndo é como antigamente. NG@s travamos muitas brigas, por
gue eles traziam os trabalhadores e colocavam em um alojamento velho, o
trabalhador ia cozinhar em um fogo assim, no meio do tempo, ndo tinha
nenhum local. Tinha trabalhador que dormia em cima de papeldo... Mas,
[hoje] continuam trabalhando com gente de Jaguarari, aqui na Bahia, perto
do Senhor do Bonfim [Bahia]. E também muita gente do Ceara. De varios
lugares: Cabrobd6, Santa Maria, Lagoa Grande [Pernambuco]. Eles tém uma
preferéncia [por este pessoal] por que na realidade, eles ficam mais a
disposicéo. Os trabalhadores tém que suportar certas coisas. A comida, por
exemplo, é péssima. Hoje, eu acho que deu uma melhoradinha. Eles fazem
a comida l4, é aquela questdo de queimar a lata... Esse pessoal do Ceara
necessita muito. Eles vém do Mauriti [Ceard]. Mais hoje tem muita gente
localizado aqui, morando aqui. (JUVENILSON, Trabalhador e Presidente do
Sintagro — Casa Nova/BA) "

Estes trabalhadores (migrantes ou da localidade), ao vender a sua forca de
trabalho, sdo contratados para realizar uma série de atividades. A grande maioria €
polivalente, realiza os mais diversos tratos culturais, entre eles: raleio, desbrota,
desnetamento, desfolha, livramento de cachos, eliminacdo de gavinhas, pinicado,
colheita, limpeza e embalar uvas (conforme gréfico 13 a seguir). Segundo levantamento
realizado com os trabalhadores, a maioria realiza mais de cinco atividades durante o
periodo em que € contratado. Raramente um trabalhador € contratado para uma

atividade especifica.

Gréfico 13 — Numero médio de atividades que uma amostra de trabalhadores realiza nas fazendas de
uvas da regido de Juazeiro e Petrolina
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Fonte: Elaborado a partir de entrevistas com os trabalhadores

3 Entrevista realizada em 15 dez. 2012.
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Percebe-se no interior das fazendas um processo de divisdo sexual do
trabalho. Os homens procuram realizar as atividades que exigem mais forga, como,
poda, amarrio, capina etc. assim como as atividades mais perigosas, como,
aplicacao de agrotoxicos para quebrar a dorméncia e acido giberélico. As mulheres,
por sua vez, realizam as atividades mais delicadas e que exigem mais delicadeza e
precisdo no trabalho com o cacho, como desbrota, desnetamento, desponte,
desfolha, eliminacdo de gavinhas, pinicado, raleio, colheita e trabalhos de packing.

(ver grafico 14 a sequir)

Gréfico 14 — Divisao sexual do trabalho nas atividades realizadas por uma amostra de trabalhadores
no interior das fazendas de uvas da Regido de Juazeiro e Petrolina
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Nota: Baseado em respostas de 60 trabalhadores do sexo masculino e 77 do sexo feminino
Fonte: Elaborado a partir de entrevistas com uma amostra de 137 trabalhadores

A este respeito, Cavalcanti e Silva (1999), ja afirmava que “ha uma clara
separacdo de tarefas que traduzem as nocdes e representacbes socialmente
construidas que acabam por definir o tipo de trabalho de homens e de mulheres” (p.

272). Fornecendo mais informacdes a este respeito, estas autoras comentam:

“Tratar” o cacho de uva é tarefa feminina, pois a mulher cabe a “delicadeza
de gestos” e o “senso estético” necessarios a producdo da uva que
responde aos padrdes de qualidade requeridos. “Limpar de enxada” é “coisa

para homens”, “é pesado”. Nao é, portanto, trabalho especializado, nem no
sentido de requerer qualificacdo educacional, nem conhecimento pratico,
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nem por referir-se a etapas claramente distintas de todo o processo de
trabalho. E trabalho socialmente dividido em funcéo das “caracteristicas” de
cada sexo. (CAVALCANTI; SILVA, 1999, p. 272)

As diferengas nas atividades realizadas por homens e mulheres sé&o

realcadas na fala da trabalhadora Edyla, 28 anos, solteira e mae de dois filhos:

Eles ndo botam as mulheres no servigo pesado, como poda, a poda é um
servico muito pesado. E muito dificil eles colocarem as mulheres na poda.
Ja colocou, mas é dificil. S6 quando esta aperreado mesmo. La para as
mulheres, eles tentam maneirar mais um pouquinho. E cansativo por causa
de vocé acordar e ter que fazer comida. A gente acorda quatro horas para
fazer comida e quando a gente sai de casa é cinco e vinte. (Edna,
trabalhadora)”

Porém, ha atividades que sdo menos cansativas e que sdo geralmente
atribuidas aos homens. As atividades de geréncia sdo atribuidas na sua maioria aos
trabalhadores do sexo masculino, enquanto que atividades de monitoramento e
apontamento de rendimento (producéo) dos trabalhadores, que exigem certo grau

de organizacédo sao atribuidas as mulheres.

4.2 Os trabalhadores e os custos de producéo

A necessidade de produzir uvas finas de mesa para consumo in natura
seguindo os padrdes de qualidade pré-estabelecidos tem uma influéncia direta na
elevacdo dos custos de producdo. Para alcancar niveis de produtividade e
qualidade, determinadas técnicas e produtos séo utilizados para fazer com que esta
regido consiga produzir e exportar em determinado periodo do ano.

Para Hirsch (2005) o custo para a producdo de um quilo de uvas sem
sementes (incluindo o transporte maritimo até o porto de Roterda) é de US$ 1,70/kg
(o equivalente a R$ 3,84/kg) °, conforme gréfico 15 a seguir. A maior parte deste
custo esta relacionada, principalmente, a producdo, embalagem e armazém, que

corresponde a quase 80% do custo total.

" Entrevista realizada em 18 mar. 2012.
A cotacao do valor médio mensal do délar americano em outubro de 2005 era de R$ 2,257.
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Grafico 15 — Composicéo dos custos de producao da uva de mesa e logistico da regiao de Juazeiro e
Petrolina (Vale do S&o Francisco) até o porto de Roterdd no ano de 2004 ($/kg)

USD/kg

Sem Sementes Com Sementes
B custo Producéo Frete Interno B Frete Maritimo
[] Custo Packing Il Porto Nacional [l Porto de Roterda

Fonte: Hirsch (2005, p. 23)

Em relacdo ao cultivo de outras frutas de destaque nesta regido, como
manga, acerola, banana etc. o custo para produzir um quilo de uva é bastante
elevado. Analisando os dados fornecidos pelo Anuério da Agricultura Brasileira
(Agrianual 2012) pode-se verificar que o Custo Total (CT) para a implantacdo de um
hectare de uva de mesa é de R$ 54.293,23. Neste primeiro ano de instalacdo, os
valores destinados a parte de insumos representam quase 69 % de todo o custo de
implantagdo do parreiral. Os custos com estacas, arames lisos, fertilizantes,

mourdes e mudas Sao 0S mais onerosos neste periodo.
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Tabela 12 — Custos de Producéo no primeiro ano de implantacdo de um hectare de uva de
mesa na Regido de Juazeiro e Petrolina (R$/ha) no ano de 2011

1° ANO
ITENS R$/ha %CT
A. OPERACOES MECANIZADAS 3.438,20 6,33%
Preparo do Solo 475,23 0,88%
Implantacéo 1.226,40 2,26%
Tratos Culturais 1.736,56 3,20%
B. OPERACOES MANUAIS 9.460,07 17,42%
Preparo do Solo 62,02 0,11%
Implantacéo 5.594,43 10,30%
Tratos Culturais 3.703,00 6,82%
Irrigacdo 100,63 0,19%
C. INSUMOS 37.435,64 68,95%
Fertilizantes* 5.144,34 9,48%
Agrotoxicos 65,37 0,12%
Mudas 3.885,71 7,16%
Mourdes 4,700,00 8,66%
Estacas 13.095,00 24,12%
Arames 10.545,22 19,42%
D. ADMINISTRACAO 3.959,32 7,29%
Mao de obra administrativa 1.744,00 3,21%
Assisténcia técnica 654,00 1,20%
Contabilidade/escritério 436,00 0,80%
Luz/telefone 872,00 1,61%
Viagens 253,32 0,47%
CUSTO TOTAL 54.293,23 100,00%

Obs.: Os custos ndo incluem encargos financeiros sobre o custeio e nem sobre os investimentos.
(*) Insumos: Valores médios. E necessario fazer analise de solo.

Fonte: Agrianual, 2012

Neste primeiro ano, o custo com mao de obra ndo € tao representativo se
comparado ao custo com insumos (quase 69%). A mao de obra esta focada
principalmente para a implantacdo parreiral e operacbes de preparo do solo,
irrigacdo e tratos culturais (capinas, combate a formigas, amarrio de tutores, etc.) e
representa em torno de 23,75% (6,33% com operacdes mecanizadas e 17,42% com
operacdbes manuais).

A partir do segundo e principalmente no terceiro ano, os custos com
operacfes manuais sdo 0s mais onerosos, representando 43% do Custo Total (CT).
Se for somado o custo das opera¢fes mecanizadas e manuais, 0S custos com mao
de obra em campo chegam a 55,72% do custo total de producdo (12,44% das
operacdes mecanizadas e 43,28% das operacdes manuais). Isto demonstra que o
principal custo para a produgcdo de uva na regido de Juazeiro e Petrolina esta

relacionado com o uso de mao de obra, na forma mecanizada e manual.
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Tabela 13 — Custos de Producéo do segundo ao vigésimo ano de um hectare de uva de mesa na
Regido de Juazeiro e Petrolina no ano de 2011 em R$/ha

2° ANO 3° A 20° ANO
ITENS R$/ha % CT R$/ha % CT
A. OPERACOES MECANIZADAS 5.221,77 13,96% 5.596,40 12,44%
Tratos Culturais 3.275,09 8,75% 51,80 0,12%
Irrigacdo 978,20 2,61% 3.275,09 7,28%
Colheita 968,48 2,59% 978,20 2,17%
B. OPERACOES MANUAIS 17.664,28 47,21% 19.478,43 43,28%
Preparo do Solo 0,00 0,00% 4,19 0,01%
Tratos Culturais 16.969,40 45,36% 18.579,40 41,28%
Irrigacao 100,79 0,27% 100,79 0,22%
Colheita 594,09 1,59% 794,05 1,76%
C. INSUMOS 8.628,88 23,06% 13.383,50 29,74%
Fertilizantes* 5.766,20 15,41% 8.988,50 19,97%
Agrotoxicos 2.234,25 5,97% 4,199,19 9,33%
Grampeador 360,00 0,96% 0,00 0,00%
Tesoura de poda 89,14 0,24% 0,00 0,00%
Tesoura de desbaste 64,00 0,17% 0,00 0,00%
Fita para alceador 82,35 0,22% 118,95 0,26%
Grampo para alceador 32,94 0,09% 76,86 0,17%
D. ADMINISTRAQAO 5.898,22 15,77% 6.544,52 14,54%
Mao de obra administrativa 1.744,00 4,66% 1.744,00 3,88%
Assisténcia técnica 654,00 1,75% 654,00 1,45%
Contabilidade/escritério 436,00 1,17% 436,00 0,97%
Luz/telefone 872,00 2,33% 872,00 1,94%
Viagens 253,32 0,68% 253,32 0,56%
Impostos/taxas 1.938,90 5,18% 2.585,20 5,74%
CUSTO TOTAL 37.413,15 | 100,00% | 45.002,85 | 100,00%

Obs.: Os custos ndo incluem encargos financeiros sobre o custeio e nem sobre os investimentos.
(*) Insumos: Valores médios. E necessario fazer andlise de solo.

Fonte: Agrianual, 2012.

Dentro das operacdes manuais de campo, 0s tratos culturais representam a
maior parte dos custos envolvidos em todo o processo de producédo, ou seja, 41,28
%. A necessidade de grande quantidade de mé&o de obra revela que o cultivo de uva
nesta regido necessita sempre da intervencdo humana para se atingir o nivel
desejado de produtividade e qualidade. A méo de obra € um importante fator no
processo de producdo. Para aumentar os ganhos de capital € necessario um
sistema eficiente de controle desta mé&o de obra, pois a presenca de trabalhos
manuais depende muito do ritmo de trabalho realizado pelo proprio trabalhador.
Fiscalizar e incentivar a produtividade sédo estratégias utilizadas pela geréncia de
campo para diminuir os custos da produgéo.

Ao analisar os custos realizados com a utilizacdo da mao de obra, percebe-se
que o raleio e o pinicado séo as atividades mais onerosas, representando 28% e
16% dos custos com tratos culturais respectivamente, conforme grafico 16 a seguir.

Estas atividades s&o essenciais para a producdo de uvas nesta regido. Por isso, o
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controle mais rigoroso sobre estas atividades é tdo essencial para a reducdo dos

custos e 0 aumento dos lucros.

Gréfico 16 — Porcentagens dos custos de producéo nas atividades manuais de tratos culturais da uva
de mesa na regido de Juazeiro e Petrolina no ano de 2011 em R$/ha

Aplicacao
hormonio
6%

Qutros
15%
Amarrio
seco
5%

Desneto/des-
brota

704 Limpeza dos

cachos Amarrio verde
7% 8%

Obs.: Os custos ndo incluem encargos financeiros sobre o custeio e nem sobre 0s investimentos.
Fonte: Agrianual, 2012.

Uma das estratégias utilizadas pela maioria das grandes fazendas, para
aumentar a produtividade e reduzir os custos, esta relacionada com a fixacdo de
uma meta de producdo que deve ser alcancada por cada trabalhador e o incentivo
ao aumento da produtividade pelo uso do pagamento por producao.

A meta de producdo para o cultivo de uvas de mesa varia entre as mais
diversas fazendas desta regido. Dependendo da variedade e do estado de
desenvolvimento da planta e dos cachos, os gerentes de producdo estabelecem a
meta de producdo para aquela determinada atividade. Tomando como exemplo uma
grande empresa nesta regido, pode-se verificar no quadro 20, as metas de producao

para as principais atividades de tratos culturais.
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Quadro 20 — Metas de produgéo por variedade de uvas em varias atividades realizadas em
uma fazenda de uva de mesa do municipio de Juazeiro durante o ano de 2011

(valores em plantas/dia/lhomem ou cachos/dia’lhomem)

ATIVIDADE META DE PRODUCAO

Italia Red Globe Sugraone Thompson
Poda 60 plantas 100 plantas 120 plantas 100 plantas
Amarrio Seco 250 plantas 300 plantas 320 plantas 225 plantas
Quebra de Dorméncia 300 plantas 300 plantas 480 plantas 300 plantas
12 Desbrota 100 plantas 75 plantas 320 plantas 50 plantas
22 Desbrota 180 plantas 125 plantas 80 plantas 88 plantas
1° Amarrio Verde 60 plantas 125 plantas 200 plantas 75 plantas
Livramento de cachos 95 plantas 150 plantas 160 plantas 150 plantas
Pinicado - - - 700 cachos
Despenca 600 cachos 855 cachos - -
Raleio - - 600 cachos -
2° Amarrio Verde 72 plantas - - 150 plantas
Repasse de Pinicado - - - 1.250 cachos
Repasse de Despenca 1.200 cachos | 1.500 cachos - -
Colheita 2.000 cachos | 3.000 cachos | 2.000 cachos | 2.500 cachos

Fonte: Elaborado a partir de entrevistas realizadas com os trabalhadores.

Em relacdo ao quadro acima, é importante notar primeiramente que a meta de
producdo nao € fixa, muda principalmente em relacdo a variedade cultivada e a
idade da planta. No caso especifico da uva lItalia (caso particular desta fazenda) é
necessaria salientar que se trata de uma variedade com mais de 15 anos de idade,
onde é mais trabalhoso o manejo com ramos (por exemplo, poda, amarrio etc.).
Entdo, para o caso da poda e amarrio, a idade da planta tem influéncia direta na
definicdo da meta de producdo. Quanto mais velha a planta, a meta tende a ser
menor. A variedade de uva cultivada também influencia na definicdo da meta. Ha
variedades que facilitam determinadas atividades e outras que dificultam. Por
exemplo, para o caso de raleio, a meta é variavel também. Uma das explicacdes
para isto esta relacionada ao fato de que existem variedades que possuem O0sS
cachos mais faceis de realizar o raleio do que outra (umas variedades possuem 0s
cachos mais abertos e alongados e outras os cachos mais compactos o que
comprometem o rendimento’® do trabalhador), outra explicacdo esta relacionada ao
processo de abortamento natural ou estimulado por produtos quimicos, que facilita
ou até elimina o trabalho do raleio. Assim, quando a atividade a ser realizada
demonstra ser mais facil naquele momento, a meta tende a se elevar.

As mudancas nas metas trazem consequéncias para um processo de

aumento de rendimento do trabalhador, uma vez que a tendéncia é o aumento da

A produtividade
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meta (segundo varias alegacdes por parte da geréncia) e por questbes de
necessidade, muitos trabalhadores sdo incentivados a produzir além dessa meta
para conseguir algum pagamento extra acima de seu salario. Quando se tem uma
variacdo no valor da meta, ha sempre a possibilidade de perda para o trabalhador,
pois ndo compete a ele ficar questionando a variagao destes valores, mas a simples
opc¢ao de realizar o seu trabalho. Questionar os valores compromete a sua imagem
perante o patrdo que lhe deu um emprego de salario base de R$ 640,00"".

Ao ser contratado temporariamente por no mMAaximo seis meses, 0S
trabalhadores tém a sua carteira assinada por um salario baseado na convencao
coletiva do trabalho independente do numero de atividades a ser realizado. O
trabalhador é contratado para realizar o seu trabalho em uma jornada de 44 horas
semanais, porém, ao ser inserido no ambiente de producdo, o trabalhador se
defronta com o sistema de pagamento por producdo, em que hd uma meta a ser
cumprida e estimulada a ultrapassa-la. Para os que conseguem ultrapassar esta
meta é pago um prémio por producdo, que € proporcional ao valor da diaria minima
e a meta estabelecida ou em alguns casos em horas de descanso até o final da
jornada diaria de trabalho. Para os que ndo cumprem a meta a possibilidade da
renovacdo do contrato € colocada em risco. Uma vez que as fazendas néo
simpatizam com trabalhadores que estdo abaixo do padréo de producgéo, isto sem
contar com o estimulo a competicdo entre os trabalhadores, e a necessidade de

demonstrar que sao tdo bons quanto o trabalhador da mesma area de trabalho.

4.3 A estrutura de controle da méo de obra

A méo de obra representa a maioria dos custos de producédo de uma fazenda
produtora de uva (tabela 14). Analisando somente os trés anos de implantacdo de
um parreiral até a colheita das primeiras uvas, verifica-se que a médo de obra
(compreendida por operacbes mecanizadas e manuais) representa 44,52% do custo

total de producéo.

" valor conforme a Convencéo Coletiva de Trabalho de 2012.



213

Tabela 14 — Comparacgéo entre os custos de méo de obra, insumos e gastos com administracdo para
cada hectare de uva das fazendas de uvas da regido de Juazeiro e Petrolina

MAO DE OBRA )
ANOS Operacgdes Operac6es INSUMOS ADMINISTRACAO TOTAL
mecanizadas manuais

1° ANO 3.438,20 9.460,07 37.435,64 3.959,32 54.293,23
2° ANO 5.221,77 17.664,28 8.628,88 5.898,22 37.413,15
3° ANO 5.596,40 19.478,43 13.383,50 6.544,52 45.002,85
TOTAL 60.859,15 59.448,02 16.402,06 136.709,23

% 44,52% 43,48% 12,00% 100%

Fonte: Agrianual, 2012.

Os custos com a mao de obra tem sido uma preocupacdo de Varios
consultores agrobnomos das principais fazendas de uvas nesta regido. Por exemplo,
em entrevista realizada com Newton Matsumoto (consultor e produtor agricola), fica
claro que a mao de obra representa um importante fator na producdo de uvas. Para
ele nos ultimos anos “o salario subiu muito. Isso impacta diretamente na fruticultura,
especificamente na cultura da uva, onde a mao de obra representa em torno de 50%
do custo”.

Para Protas e Camargo (2011) o principal componente de custos de producéo
da uva de mesa da regido no Submédio do Vale do Sdo Francisco € também a mao
de obra. Nos ultimos anos, os esfor¢os gerenciais tém-se voltado para tentar reduzir
0s custos com mao de obra. Para eles, isto deu certo até 2010, porém para 0s

préximos anos, as perspectivas ndo sdo animadoras.

Os esforgos e a criatividade dos produtores e técnicos buscando a reducéo
de custos tém dado bons resultados. Segundo estimativas, entre 2005 e
2010 houve reducéo de 50% no uso de méo de obra para a producéo de
uvas sem sementes. O gerenciamento de pessoal foi melhorado, praticas
de desponta de ramos e adubacdo foram mecanizadas. Todavia, neste
periodo os salarios e encargos tiveram alta equivalente, em média cerca de
10% ao ano e, praticamente, estdo esgotadas as possibilidades de reducéo
do uso da méo de obra via mecanizagdo. (PROTAS; CAMARGO, 2011, p.
99)

Ao analisar a tabela 15 a seguir, pode-se notar que a média da porcentagem
de aumento salarial (12,43%) foi inferior a média da porcentagem de aumento do
preco da uva Itdlia no mercado nacional (13,28%), porém ao analisar os dados mais
recentes (2005 a 2010) percebe-se que a valorizacdo do salario dos trabalhadores
da fruticultura tem sido maior que a valorizac&o do preco alcancado pelo a uva Italia
no mercado nacional. Isto demonstra uma das grandes razdes de preocupacdo da

classe empresarial com o processo de melhoria na eficiéncia dos trabalhadores, o
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que tem levado em alguns casos para um processo de reducdo do numero de

empregados em campo.

Tabela 15 — Comparacéao entre o preco do salario médio dos trabalhadores da fruticultura e o preco
da uva ltalia do ano 2000 a 2010

a) Salario* Porcentagem de b) Preco médio da Porcentagem de [a/b] Salario

NS médio (R$) aumento (%) uva ltalia (R$/kg)** aumento (%) em uva (kg)
2000 161,92 - 0,92 - 177
2001 178,58 10,29% 0,96 4,73% 186
2002 193,75 8,49% 1,07 11,21% 182
2003 233,54 20,54% 1,48 38,67% 158
2004 257,83 10,40% 2,00 34,93% 129
2005 297,00 15,19% 2,22 11,15% 134
2006 346,50 16,67% 2,42 9,28% 143
2007 383,00 10,53% 2,41 -0,41% 159
2008 422,08 10,20% 2,54 5,32% 166
2009 471,75 11,77% 2,78 9,37% 170
2010 520,08 10,24% 3,02 8,57% 172
MEDIA 12,43% 13,28%

* Salario Médio Anual (Fonte: Convencéo Coletiva do Trabalho/STR)
** Média R$ Nominal (Fonte: CEAGESP, citado por Agrianual 2001 a 2011)

Se no ano de 2004 o preco do salario de um trabalhador correspondia a 129
kg de uva Italia, no ano de 2010 houve um processo de valorizacdo para 172 kg de
uva. Analisando esta situacdo, percebe-se que o trabalhador da agricultura esta
ganhando mais do que em 2004, o salario continua praticamente igual ao salario
minimo nacional. O que se observa € que o preco da uva ndo tem acompanhado na
mesma proporcdo o preco do salario e isto tem levado os produtores a buscar
alternativas que reduzam os desperdicios e levem um maior rendimento por
trabalhador.

Como a mao de obra é importante tanto pelo lado do custo quanto pelo lado
operacional (realizar as tarefas), € necessario uma maior atencdo da geréncia da
fazenda para este “recurso”. Foi visto, especialmente no referencial teérico, que na
l6gica capitalista as formas de controle sdo fundamentais para se buscar um maior
rendimento do trabalhador. Na agricultura, em especial a viticultura, a forma mais
comum de controle da producdo tem sido através da utilizacdo de determinados
cargos para fiscalizar e monitorar os trabalhadores. A figura 27 a seguir mostra um
organograma para controlar a mao de obra de uma fazenda de uvas localizada no
municipio de Juazeiro.

O organograma do setor de producdo desta fazenda é formado pelo gerente

de producdo no topo da hierarquia do controle, seguido pelos coordenadores,
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encarregados, fiscais e na base estdo o grupo de trabalhadores que realizam as
atividades diérias programadas pelo gerente e coordenadores de area.

No organograma, o gerente é auxiliado por trés coordenadores. Cada
coordenador possui dois encarregados que, auxiliados individualmente por trés
fiscais, planejam e controlam todas as atividades dos trabalhadores. Isso significa
que em uma fazenda de uva com aproximadamente 90 hectares de uva plantada hi
01 gerente de campo, 03 coordenadores, 06 encarregados, 18 fiscais de area para
organizar e controlar a atividades de campo realizadas por um grupo de 450

trabalhadores

Figura 27 — Organograma do setor produtivo de uma grande fazenda de uvas na Regido de Juazeiro
e Petrolina
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Fonte: Elaborada a partir de informacdes fornecidas por uma fazenda de uva

O gerente de producdo que geralmente € um engenheiro agrobnomo esta
encarregado pelo gerenciamento de todo o processo de producéo, irrigagao,
adubacao e manejo dos trabalhadores. A partir de reunido com o setor comercial e
financeiro, determina o periodo de poda e colheita das uvas. Dependendo do
tamanho da fazenda, gerencia uma area com aproximadamente 90 hectares de uva.

E auxiliado nesta funcdo pelos coordenadores de area, que supervisionam e
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gerenciam uma pequena area de aproximadamente 30 hectares. O coordenador de
area recebe ordens e orientacfes diretamente do gerente de producdo e transmite
para os encarregados de area.

O encarregado de area € responsavel pelo gerenciamento de certa
quantidade de diarias em uma é&rea de aproximadamente 15 hectares. O
encarregado é auxiliado pelo fiscal de area, que fiscaliza e orienta as operacdes
realizadas pelos trabalhadores.

De maneira geral, a estrutura organizacional no campo é composta por
gerentes, supervisores, monitores e fiscais. Dentre estes, os fiscais sdo os que
acompanham mais de perto as operacdes realizadas pelos trabalhadores. Em
qualquer atividade das fazendas sempre existe a atividade de fiscalizacdo que
auxiliada pelas contadeiras de atividades avaliam os melhores e piores
trabalhadores, que futuramente sdo promovidos, premiados ou punidos. As
promogdes ocorrem para cargos que remuneram melhor ou setores onde o esforgo
seja menor. As premiacfes vao desde cestas basicas até acréscimo nos salarios e
as punicdes vao desde adverténcia até a ndo contratacdo em futuros trabalhos na

fazenda.

4.4 O aumento do rendimento nas fazendas de uvas

O rendimento (produtividade) dos parreirais da regido de Juazeiro e Petrolina
(ver tabela 06) esta bem acima dos outros produtores do Brasil. Analisando a tabela
abaixo se percebe que o rendimento agricola médio na regido de Juazeiro e
Petrolina esta em torno de 27,3 toneladas por hectare, quase o dobro do maior
produtor da regido Sul do Brasil (maior produtor de uvas), que fica em torno de 13,7

toneladas por hectare.
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Tabela 16 - Rendimento médio da producéo da lavoura permanente de uvas (kg/ha) no Brasil,
grandes regides do Brasil e regido de Juazeiro e Petrolina nos anos de 1990 a 2010

ANO Brasil Norte  Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste Regido Juaz/Pet
1990 13.718 - 16.867 13.751 13.595 15.000 21.813
1991 10.999 - 18.169 13.623 10.144 - 22.500
1992 13.360 - 21.052 13.161 12.893 6.250 22.500
1993 13.079 - 20.892 12.199 12.608 14.666 22.500
1994 13.402 - 21.792 14.390 12.458 11.833 23.247
1995 13.756 - 24.456 14.102 12.543 11.500 26.357
1996 12.248 - 25.080 15.471 10.030 6.000 26.229
1997 15.714 - 26.297 22.897 13.171 4.772 27.399
1998 12.752 - 24.357 15.979 10.531 5.220 25.609
1999 15.687 - 29.188 16.431 14.111 6.114 30.758
2000 17.135 - 29.521 18.743 15.228 11.067 30.981
2001 16.726 11.000 28.628 18.915 14.399 9.423 29.879
2002 17.325 12.243 29.905 18.912 15.244 10.312 31.124
2003 15.598 12.078 27.715 17.872 13.246 11.238 28.758
2004 18.026 12.291 29.262 15.976 16.746 11.537 29.542
2005 16.837 11.111 30.162 17.311 14.520 15.472 31.167
2006 16.682 10.827 30.027 18.359 14.074 16.667 31.149
2007 17.522 8.969 29.518 17.588 15.334 25.054 30.825
2008 17.779 8.736 25.989 18.135 16.203 26.922 26.548
2009 16.784 8.135 25.580 16.391 15.374 19.604 26.189
2010 16.627 7.150 26.709 18.859 14.425 22.179 26.723
MEDIA 15.321,71 10.254 25.769,81 16.622,14 13.660,81 13.041,5 27.228,31

Fonte: IBGE - Producgéo Agricola Municipal, 2012.

O que acontece nesta regiao para se ter uma produtividade tdo alta, acima da
média nacional? A resposta pode ser encontrada primeiramente quando se analisam
as variedades de uvas cultivadas nas diversas regides. As variedades cultivadas
nestas regides sao diferentes. Na regido de Juazeiro e Petrolina prevalece o cultivo
de uvas finas destinado ao consumo in natura, enquanto que na maioria das outras
regides prevalece o cultivo de uvas para vinho. Sao variedades diferentes com
produtividades diferentes. Outro fator que pode explicar provém da andlise do
processo de producdo de uvas dentro de um ambiente especifico no interior do
Nordeste brasileiro.

Existem varios fatores que interferem na produtividade do setor fruticola. Ha
fatores intrinsecos que vao desde a natureza bioldégica da planta até fatores
extrinsecos, como o clima e a acdo humana. Para Hidalgo (2002) existem dois
fatores que agem diretamente na produtividade de uma videira: os fatores

permanentes e os fatores culturais (ver figura 28 a seguir).
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Figura 28 — Elementos que influem na produtividade de uma videira

ALTA PARTICIPACAO HUMANA

¢ SISTEMA DE CONDUCAO
PODAS

MANEJO

¢ CULTURAIS < FERTILIZACAO

IRRIGACAO
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* TRATAMENTOS FITOSANITARIOS

PRODUTIVIDADE < DENSIDADE E DISPOSICAO DA PLANTACAO

~ ELEITOS < VARIEDADE
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\ PORTA-ENXERTO
PERMANENTES < . MEIO AMBIENTE
MEIO BIOLOGICO
DA PLANTA
\ IMPOSTOS < SOLO
MEIO FiSICO

BAIXA PARTICIPACAO HUMANA CLIMA

Fonte: Adaptado de Hidalgo, 2002.

Os fatores permanentes sédo aqueles que se fixam apés o plantio e interagem
ao longo de todo tempo com a planta. Estes fatores podem ser divididos em fatores
impostos pela natureza (clima, solo e meio biolégico) e os fatores eleitos pelo
homem (porta-enxerto, variedade e densidade e disposicado da plantacao).

Os fatores culturais sdo aqueles que interagem de maneira periddica e
variavel com os fatores de producao, incentivando ou desestimulando determinada
acao biologica da planta e corrigindo e controlando determinada deficiéncia
proveniente dos fatores permanentes.

Séo fatores que dependem muito do trabalho humano para a sua realizacao,
atividades como poda, sistema de conduc¢do, manejos, aplicacdo de fertilizantes,
irrigacdo e tratamentos fitossanitarios demandam muita méo de obra e sem elas a
produtividade das uvas na regido de Juazeiro e Petrolina ndo seria possivel.

Entdo, sabendo que os fatores permanentes sdo de dificil manipulacdo
humana, por demandar muita tecnologia e recursos financeiros, resta entender que

a alta produtividade vem do trabalho humano empregada durante todo o ciclo
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biolégico da planta. Assim, pode-se enumerar trés fatores que influenciam e tornam

possivel a alta produtividade:

1.

2.

3.

Necessidade financeira. Para a regido de Juazeiro e Petrolina ser
competitiva em relacdo aos outros produtores do Brasil, ela tem que ter uma
alta produtividade que permita cobrir os custos, que sdo altos. S6 € viavel
produzir com as técnicas utilizadas nesta regido quando se tem uma alta
produtividade, capaz de cobrir os custos e gerar lucro.

Necessidade de adaptacdo e de maior controle. Como a videira € uma
planta de clima temperado, a necessidade de tratos culturais especificos e
maior controle tem levado a uma maior produtividade. Com o monitoramento
constante do proprio parreiral, um maior acompanhamento e conhecimento
da planta sdo alcancados. Com isso, nutrientes ou manejos sdo realizados
para melhorar o desempenho da planta.

Necessidade de mao de obra barata. Com o maior uso de mao de obra
barata € possivel interferir no sistema de produc¢éo, planejando, controlando e

utilizando uma maior quantidade de trabalho humano.

A necessidade de uma alta produtividade tem influéncia direta sobre os

trabalhadores, que sdo obrigados a intensificar seu ritmo de trabalho, flexibilizar seu

horério de trabalho e assumir varios postos de trabalho, recebendo um mesmo

salario e em certos momentos até menos e procurando atender as exigéncias cada

vez maiores dos supermercados americanos e europeus.

4.5 Os salarios e o sistema de pagamento por producéo

Quando se analisa o banco de dados da CAGED sobre o valor médio dos

salérios pagos aos trabalhadores do cultivo de uvas na regido de Juazeiro e

Petrolina, verifica-se que eles sédo praticamente iguais ao salario minimo nacional

estabelecido por lei.
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Tabela 17 — Evolugdo média dos salarios pagos aos trabalhadores da viticultura irrigada da regido de
Juazeiro e Petrolina no periodo de 2000 a 2011

a) Salério~médio p_ela b) Salario médio c) S:al.ério minimo % %
ANO Convencdao Coletiva al_wual pelo CAGED medio gnual no [(a-c)a] [(b-c)/b]
(acordado) (R$) (informado)* (R$) Brasil (R$)
2000 161,92 170 147,25 9,96 15,45
2001 178,58 182,36 172,25 3,68 5,87
2002 193,75 205,1 195 -0,64 5,18
2003 233,54 237,31 230 1,54 3,18
2004 257,83 265,3 253,33 1,78 4,73
2005 297,00 300,71 286,67 3,60 4,90
2006 346,50 353,63 337,50 2,67 4,78
2007 383,00 389,87 372,50 2,82 4,66
2008 422,08 424,93 409,17 3,16 3,85
2009 471,75 477,41 460,83 2,37 3,60
2010 520,08 522,06 510 1,98 2,36
2011 558,33 560,91 544,17 2,60 3,07
Média 335,36 340,80 326,56 2,96 5,14

*Relacionado ao trabalhador da cultura da uva (2000-2002) e trabalhador no cultivo de trepadeira
frutifera (2003-2011) na microrregido de Juazeiro e Petrolina.
Fonte : Para a) STR, b) CAGED, 2012, c) MTE

A evolucéo do salario pago aos trabalhadores, segundo dados do CAGED, ao
longo destes ultimos 12 anos tem acompanhado os reajustes sofridos pelo salario
minimo nacional, porém com um valor sempre maior do que o salario minimo, que
na média geral ficou 5,14% e nos (ltimos quatro anos, abaixo dos 4%, Isto
contradiz alguns pesquisadores (DAMIANI, 2003; SELWYN, 2007) que afirmam que
os trabalhadores da fruticultura irrigada tém um salario base 21,7% acima do salario
minimo legal. Portanto, salario pago a estes trabalhadores tem como referéncia o
salario minimo nacional. Ele tem aumentado a medida que o salario minimo nacional
vem aumentado. Com isso, os trabalhadores ndo tém nenhum privilégio ou
vantagem e a maioria recebe somente o que € determinado por lei, ou seja, 0 que a
lei obriga como minimo. Outra informacgdo importante da tabela 17 é que o salério
médio informado pelo CAGED estd sempre acima do que foi acordado pela
negociacéo salarial e estabelecida na convencgao coletiva de trabalho. A explicagéao
para isto esta ligada ao pagamento por incentivo a produtividade. O trabalhador
passar a ganhar mais do que foi acordado a medida que ele intensifica seu ritmo de

trabalho, esforcando-se para aumentar o seu rendimento.

’® para o ano de 2012 o salario base dos trabalhadores da viticultura foi superior em 2,89%, conforme
uma cépia um breve comentario de um contracheque disponibilizado no Apéndice E desta tese.
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De maneira geral, existem duas maneiras para aumentar o nivel salarial dos
empregados. A primeira através do pagamento por premiacdo provenientes do
sistema de incentivo ao da produtividade (prémio por producao) e o segundo através
da realizacao de horas extras. Estes procedimentos foram evidenciados através das
entrevistas realizadas tanto com trabalhadores quanto com gerentes de producéao.

Através destas entrevistas com uma amostra de trabalhadores, 69% dos
trabalhadores recebem um salario basico com boénus (prémio) provenientes de bons
rendimentos no trabalho (grafico 17a) e 83% relataram que fazem ou ja fizeram hora
extra para concluir determinadas atividades, principalmente relacionadas a colheita
ou packing. E principalmente por meio de horas extras e premiacées (gratificacbes)

que os trabalhadores conseguem melhorar significativamente o seu nivel salarial°.

Gréfico 17: Duas formas dos trabalhadores melhorarem o seu nivel salarial: a) através de
premiacdes; b) através de hora extra.

a) Quetipo de salariovocé recebe?

PODA
QUANDQ? AMARRIO
- RALEIO
COLHEITA
PACKING
Raleio Irrigacao

b) Vocé faz ou ja fez hora extra?

3% 2%
. =

Fonte: Elaborado a partir de entrevistas com os trabalhadores.

As vezes, as realizacbes destas horas extras acontecem até mesmo contra a
vontade dos préprios trabalhadores Por questdo de se manter no emprego, alguns

aceitam “vestir a camisa” da empresa.

® A titulo de comprovacao desta afirmacéo, sera disponibilizada no Apéndice E desta tese uma breve
andlise de dois contracheques de uma trabalhadora, onde se demonstra que, por meio de prémios e
horas extras, alguns trabalhadores melhoram o nivel salarial.
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As vezes eles nem pedem [para fazer hora extra]. Vai direto, quando a
pessoa pensa que nado. La mesmo nesta fazenda tem um portdo, quando
eles querem que a gente faca hora extra, eles fecham o portdo. Ndo deixa
ninguém sair... Eles falam se a gente for embora, eles demitem, cortam o
dia®. E desse jeito. (MARIA DA PENHA, Trabalhaolora)81

Alguns trabalhadores com o sistema de horas extras ja ficaram das 18 horas
até as 3 horas da manha (ou seja, 9 horas a mais) trabalhando dentro dos galpdes
dos packing com objetivo de embalar as frutas, sejam elas para serem
imediatamente transportadas, evitar possiveis prejuizos nos cachos ou concluir o
trabalho da colheita com um numero reduzido de trabalhadores.

Como os salarios pagos aos trabalhadores com premiacdo ou hora extra,
representam um grande peso nos custos de producdo e os empresarios tém que se
desfazer um pouco de seus lucros para o pagamento dos trabalhadores, a politica
de aumento salarial tende a ser sempre levada ao campo de menor reajuste
possivel.

Este tipo de estratégia empresarial vem sendo utilizada ha muito tempo na
regido, e foi um dos principais motivos para a deflagracdo das greves gerais dos
trabalhadores da fruticultura irrigada nesta regido nos anos de 1997 e 2002%%. Por
exemplo, em entrevista realizada pelo Jornal de Juazeiro no ano de 1997, o
presidente do FETAG-BA (Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura no Estado

da Bahia) afirmava:

Nés entendemos que o Vale do Sdo Francisco, hoje, tem um mercado
internacional garantido para o consumo das frutas aqui produzidas. As
exportagdes para o Jap&o, para a Asia, Europa tem aumentado. Com isso o
ganho dos empresarios tem se tornado um dos maiores na agricultura no
pais. Os empresarios que até o ano passado tinha a civilidade de conceder
aos trabalhadores um reajuste acima da inflagcdo, esse ano, estdo com
intransigéncia e a proposta de manter o mesmo indice. (EDSON PIMENTA
citado por JORNAL DE JUAZEIRO, 1997)%

% A exploracdo dos trabalhadores n&o é algo recente. Por exemplo, j4 em 22 de setembro de 1991,
um grupo de trabalhadoras escreveu uma carta-denuncia para o entdo Bispo da diocese de Juazeiro
(Dom José Rodrigues) relatando as humilhacdes e péssimas condi¢des trabalhos na viticultura (ver
Apéndice F desta tese)

8 Entrevista realizada em 15 dez. 2012

82 E ano de 2002 que se verifica um valor do salario acordado na convencgéo abaixo do salario minimo
nacional (ver tabela 08).

% Titulo da matéria: TRABALHADORES RURAIS ENTRAM EM GREVE POR MELHORES
SALARIOS. Jornal de Juazeiro n. 2549, Sabado, 22 de fevereiro de 1997, pag. 03.



223

A maioria dos empresarios locais defende uma estratégia muito parecida com
metodologia taylorista/fordista de aumento salarial atrelada ao aumento de
rendimento no trabalho. Ganha mais quem trabalha e se esforca mais, ou seja:
‘quem trabalha mais, merece mais”. Com isso, algum tipo de melhoria no nivel
salarial esta intimamente relacionado a um processo de precariza¢do do trabalho. O
Gnico momento em que ele concorda a pagar mais é quando o trabalhador traz um
retorno financeiro para a empresa, ou seja, quando ele proprio trabalha mais para si
e para a fazenda. Assim, ao aumentar o seu ritmo de trabalho, o trabalhador

consegue aumento no seu salério e no lucro da fazenda.

4.6 O sistema de pagamento e de aumento do rendimento do trabalhador

A necessidade de sempre extrair uma maior quantidade de bens produzidos
pelos trabalhadores em um mesmo intervalo de tempo tem sido uma pratica comum
do modo de producdo capitalista. Nas industrias capitalistas, o uso de novas
tecnologias tem influenciado a intensificacdo do ritmo de trabalho e
consequentemente impactado na saude e vida dos trabalhadores.

Na agricultura, em especial a viticultura, o processo de mecanizagcdo e
automatizacao das atividades esta muito longe da realidade de muitas industrias de
transformacéo, porém, o processo de controle do rendimento dos trabalhadores, se
mantém presente segundo uma ldgica parecida com as inddstrias capitalistas,
através do processo de alcance de metas de producéo.

A maioria das atividades manuais na viticultura possui uma meta a ser
alcancada. Embora legalmente eles ndo sejam obrigados a cumprir, pois 0s
contratos de trabalho sdo realizados em torno de uma jornada de trabalho de 44
horas semanais, internamente, ha uma pratica corrigueira de se trabalhar em
determinadas atividades por metas de producdo. Dependendo da fazenda, o
trabalhador é obrigado a realizar uma determinada quantidade de atividades por dia.
Como, por exemplo, podar 120 plantas, amarrar ramos de 120 plantas, ralear 600
cachos ou colher 2.000 cachos por dia. Dependendo do periodo de desenvolvimento
da planta, o trabalhador tem que realizar uma determinada atividade por dia. Ao
alcancar a meta de producao diaria, o trabalhador pode em alguns casos finalizar o
seu dia de trabalho e em outros casos continuar trabalhando, ganhando um

determinado valor por unidade produzida.
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De maneira geral, o mecanismo de controle de rendimento dos trabalhadores
esta intimamente relacionado ao sistema de remuneragdo monetaria do trabalho.
Para um gerente de producdo de uma grande fazenda produtora de uva localizada
em Juazeiro — BA, a motivacado para o trabalho esta relacionada com a premiacao

por unidades produzidas.

A gente tem que buscar uma maneira de tentar otimizar essa mao de obra,
para eu otimiza-la, é aquilo que eu costumo dizer: o 6rgdo mais sensivel do
corpo humano é o bolso. Se vocé nao tentar sensibiliza-lo de tal forma ... O
cara sai de casa com problemas, sai de madrugada, deixa o problema la
com filhos, para chegar aqui e ndo tiver uma maneira de... Vocé acha que
s6 uma pancadinha no ombro vai motivar aquela pessoa? Nao vai. Entéo, o
gue a gente faz é tentar fazer com que aqueles que tém um potencial maior
que renda esse potencial e que ganhe por isso. (FRANCISCO DE ASSIS,
Gerente de Producéo)®*

Mas, nem sempre a motivacao pelo trabalho vem por questdo de premiacao
em dinheiro, ha casos em que o trabalhador intensifica o seu ritmo de trabalho no
primeiro periodo do dia, esforcando-se mais na realizacdo da tarefa, para evitar a
forte radiacdo solar e a sensacdo de calor no periodo da tarde, que chega, em
determinados periodos e em locais especificos (trabalho sobre o parreiral coberto
por lona), a uma temperatura de 45,4 °C, conforme mostrado por Lima, Leitdo e
Azevedo (2011).

Na opinido de um trabalhador, os centavos pagos a mais ndo compensam o

esforco realizado geralmente no final da tarde.

Quando é no periodo da poda, a gente sempre tem a meta que eles davam
l&. Vamos supor, eu terminei minha meta meio dia. Ai de meio dia para
tarde se eu quisesse trabalhar, se eu quisesse repousar, a gente ganhava
por planta. A gente sempre tirava as vezes, acima do salario, mas é coisa
pouca. A planta, eles pagavam a 20 ou 25 centavos. Eu mesmo nunca fui
ndo, por que eu ndo achava justo. Por que hoje uma area de 150 plantas
para vocé podar € muito forcado. Eu mesmo quando fazia minhas 150
plantas, eu ia descansar. (JOSE PAULO, Trabalhador)®

Para buscar uma maior produtividade do trabalhador, os gerentes utilizam um
discurso que mascaram a baixa remuneragao por unidade trabalhada. Como afirma

um gerente de producéo:

A gente tem que ser psicologo, se vocé chegar para um trabalhador e
disser: ‘cada cacho que vocé fizer vocé vai ganhar dois centavos!’ ‘dois

8 Entrevista realizada em 28 fev. 2012.
8 Entrevista realizada em 18 mar. 2012.
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centavos?’. O cara fica dizendo: ‘dois centavos?’ Eu vou terminar meus 800
[cachos] e vou parar. Parar ndo pode, por que tem o cartdo eletrébnico que
tem que marcar a entrada e a saida. ‘Eu vou ficar por ai, sentar um
pouquinho na sombra’. Deixar ele quieto, ndo é interessante para mim. Mas,
0 que é que a gente diz, ao invés de chegar e dizer cada cacho é dois
centavos. ‘Facam 800, se vocé fizer 900, vocé tem 100 cachos, vocé tem o
gue dois reais e pouco, quase dois reais e cinquenta centavos por dia. Pega
ai 2,25 vezes 23 dias vai ter quase 60 Reais. Essa é a conta. Essa é a
forma que eu passo. Tem trabalhador que tira 60, 70 ou 80 Reais.
(FRANCISCO DE ASSIS, Gerente de Produc&o)®®

Por necessidade financeira ou pressdao no ambiente do trabalho, muitos
trabalhadores procuram aumentar o seu rendimento no trabalho. Alguns tém
condicdo fisica para suportar este processo, outros buscam mais esforcos e acabam
afetando a sua saude. Para o mesmo José Paulo, trabalhador de uma grande
fazenda de uva, a poda é a atividade mais pesada da viticultura, ao terminar a sua

meta o trabalhador ndo tem condicdo de realizar mais outra atividade:

Na poda a gente sai todo moido. E quest&o de vocé chegar no apoio, tomar
aquele banho, chega em casa e vai dormir, para vocé voltar no outro dia. E
muito puxada uma poda. Quando vocé termina a sua meta e vocé para,
vocé sente essa carne aqui do brago, a regifo fica toda [doida]... E puxado
mesmo. Por que tem ramo que esta cruzado com outro, quando vocé faz
isso, ele volta, e vocé as vezes abre isso aqui [a regido do pulso]. (JOSE
PAULO, Trabalhador)®’

O trabalho na viticultura é penoso e cansativo. Em muitos casos traz
problemas para a saude dos trabalhadores, como por exemplo, casos de LER/DORT
na atividade de raleio, les6es no pulso e ombro nas atividades de poda, dores nos
bracos e pescoc¢o nas atividades de desbrota etc. Para Renato, que trabalhou ha
muito tempo na atividade de poda, a meta e a exigéncia por mais trabalho tem
levado a acidentes no trabalho:

Eles davam a meta para o cara tirar e teve muita gente que se machucou,
no negoécio de amarracéo [amarrio de ramos]. Por que |4 ndo tem fisica néo,
para a pessoa que chega de casa, tem muita gente que acorda em cima da
hora, quem é casado, acorda em cima da hora, e do jeito que dorme nao faz
fisica e nem nada. E chega la vai de qualquer jeito, o que vai da? Vai da dor
no brago. Aqui no pulso, depende da atividade que vocé tiver, ai da dor no
braco, e da muita dor na coluna, por que da aquele mau jeito e tem uns
buracos l4. O cara caminha e de repente o cara estd de lado. E vocé
também quer acompanhar os outros, que aqui e acola tem uns que andam
mais ligeiro, ai os outros que estdo atrds querem acompanhar. (RENATO,
Trabalhador, 29 anos de idade)®®

8 Entrevista realizada em 28 fev. 2012.
8" Entrevista realizada em 18 mar. 2012.
8 Entrevista realizada em 25 mar. 2012.
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O aumento do ritmo de trabalho, seja para alcancar a meta ou remuneracdes
adicionais tem agravado os problemas de saude dos trabalhadores. Um
entendimento do mecanismo de incentivo a produtividade através das metas de
producdo € util para compreender como a estratégia capitalista surge e se
desenvolve no processo de realizacéo do trabalho.

Para gerenciar e controlar as atividades realizadas pelos trabalhadores, os
gerentes de producédo trabalham em torno da fixacdo de metas de producéo. Para
isso existem fiscais e contadeiras que orientam e fiscalizam o numero de atividades
realizadas pelos trabalhadores.

De maneira geral, existem trés formas de aumentar e controlar o rendimento
dos trabalhadores no campo: meta de producéo diaria, meta de producao diaria com

prémio por producédo adicional e meta de producéo coletiva.

4.6.1 O aumento de rendimento dos trabalhadores por meio da Meta de
Producéao Diaria

A Meta de Producéo Diaria (MPD) foi um dos primeiros mecanismos que
surgiu para controlar o trabalho no campo. Originou-se pela primeira vez na
viticultura no inicio dos anos 90, quando este setor estava em processo de expansao
na regiao.

Este sistema é muito semelhante ao sistema de empreitada (ou comumente
conhecido no nordeste como empeleita), particularmente utilizada em muitas
atividades de diversos setores produtivos, onde o0 empregador negocia
antecipadamente com o empregado o valor da atividade a ser realizada e no final da
operacédo paga-se pelo que foi acordado.

Hoje em dia, o MPD é um mecanismo utilizado pela maioria das pequenas
fazendas para gerenciar as atividades dos trabalhadores. Neste sistema, o0
trabalhador € obrigado a cumprir uma meta diaria estipulada pela geréncia. Ao
finalizar a maioria das pequenas fazendas liberam seus trabalhadores para
retornarem para suas casas. Como a maioria dos trabalhadores reside proxima as
pequenas fazendas, ao finalizar sua meta, eles ficam livres para irem para suas
casas.

Em algumas grandes fazendas que adotam esse sistema, os trabalhadores

sao obrigados a permanecerem no parreiral mesmo terminando sua meta.
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Hoje vocé faz uma atividade, tem uma meta na empresa. Se vocé termina
aquela meta, vocé poderia, vamos supor, ir para um ponto de apoio. Vocé
nao pode. Tem que ficar o dia todinho debaixo de uma area de uva. Eu
acho que isso é uma humilhagcédo. Se eu terminei minha atividade, eu tenho
gue estar ali dentro, na quentura? Por que é quente debaixo de uma area
de uva, super quente mesmo, e vocé nao poder ir para um ponto de apoio,
tomar um banho, trocar uma roupa, esta entendendo? Tirar um cochilo...
Mas, eu acho que o certo mesmo era a gente ir para um ponto de apoio,
descansar... Ou entdo ndo ter meta [de producao] e a gente trabalhar as 8
horas por dia. Mas, vocé terminar uma meta e continuar dentro de uma area
cheio de formigas, por que tem muita formiga e vocé ficar ali, é a
humilhacdo que eu digo é essa. (JOSE PAULO, Trabalhador)®

Porém na visdo de um produtor (que néo fica o dia todo debaixo de um sol

ganhando um baixo salario), os trabalhadores estdo mal acostumados:

O pessoal esta viciado, esta querendo uma tal de uma producdo. Quer ir
embora cedo, e quando vocé ndo da a producdo, eles ndo se desenvolvem.
Eles estdo viciados de um jeito. O sindicato acabou com esse pessoal,
esculhambou esse pessoal. (ANTONIO GABRIEL, Pequeno Produtor)®

Na viticultura da regido de Juazeiro e Petrolina a meta é flexivel, ela muda de
acordo com uma situacao apresentada pelo cacho ou pela planta no parreiral. Para
um determinado periodo ou variedade de uva, a meta é uma determinada
guantidade a ser alcancada, em outro periodo ou variedade a meta podera ser maior
ou menor. Quem estipula esse valor geralmente € o gerente de produgédo. Cabe aos
trabalhadores aceitarem, caso contrario sdo transferidos para outros setores ou seus

contratos nao sédo renovados em futuros periodos de colheita.

A meta, ela é muito flexivel & particularidade de cada area, cada variedade.
Até mesmo o raleio, vocé chega numa &rea e o cacho esta todo ralozinho, é
uma meta. Se o cacho esté cheio é outra meta. E uma meta negociada com
o trabalhador. O importante € que encontre um valor que eles aceitem, por
gue eles sabem que existe a possibilidade deles ganharem um pouco, e a
gente vai ganhar por outro lado também por que ele vai render um pouco
também. (FRANCISCO DE ASSIS, Gerente de Produc&o)®*

Uma das razdes que faz o trabalhador aceitar a meta de producgéo, quando
em determinados casos nao € for¢ado a isso, esta na busca de melhores condi¢cfes
de trabalho e de descanso no periodo da tarde. O descanso é a motivacao principal
para que o trabalhador fique trabalhando somente no periodo da manha (onde o

clima é menos quente), ao invés de trabalhar no periodo da tarde (onde o clima é

8 Entrevista realizada em 18 mar. 2012.
©Entrevista realizada em 02 ago. 2011.
°1 Entrevista realizada em 28 fev. 2012.
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mais quente). Assim, os trabalhadores preferem intensificar o trabalho na manha
para que apdés o meio dia, eles tomem banho e esperem o 6nibus ou voltem para

casa.

Na outra [fazenda] que eu trabalhava mesmo, eu trabalhava o dia todinho,
ja outras se eu terminasse minha meta nove horas, eu parava. Gostei desta,
por que eu jogava duro e quando era cedo eu estava descansada para
chegar em casa eu ndo esta tdo cansada como vocé trabalha o dia todinho
no sol quente. Ai tem uma diferenca no dia. Trabalhar o dia todinho é ruim.
Mas, tem empresa que vocé trabalha o dia todinho e ndo ganha nada, sé
ganha a diaria seca e se quiser, s6 que eu ndo acho justo. Isto deveria
mudar, mesmo se ndo ganhasse, mas vocé ter um descanso, vocé nao
chega tédo cansado, por que vocé acordar de madrugada, fazer comida,
passar o dia todinho trabalhando, as vezes como eu mesmo, chego em
casa, sO tomo banho e vou para a escola. (MARIA DO SOCORRO,
Trabalhadora)®

4.6.2 O aumento do rendimento dos trabalhadores por meio da Meta de
Producéao Diaria mais Pagamento por Producao

A Meta de Producédo Diaria mais Pagamento por Producdo (MPD+PP) surgiu
na regido a medida que os empresarios viram a necessidade de reduzir os custos e
aumentar a eficiéncia da méo de obra. Apareceu na regido no inicio dos anos 2000
guando os empresarios perceberam que poderiam melhorar o funcionamento da
meta de producdo diaria, trocando o incentivo do descanso por um incentivo
financeiro. E, portanto, uma evolugdo nas técnicas de gerenciamento da mao de
obra que busca a partir de uma nova visédo, (premiacdo) o aumento da eficiéncia

produtiva.

Antigamente, dava-se a producdo [meta], ai o cara terminava a producéo e
ia embora. Ai como a gente estava sempre conversando de empresa para
empresa, com outras empresas, daqui a pouco um tem a ideia assim: “ja
gue o cara termina duas horas da tarde, por que ndo pagar para aquele que
tem coragem, continue trabalhando até as cinco horas, se ele ndo quiser
ficar parado, e ai a gente paga por esse excedente”, ai algumas empresas
ja comecaram [a trabalhar nesse sistema]. Entdo hoje, basicamente
funciona assim. (FRANCISCO DE ASSIS, Gerente de producéo)®

Atualmente a MPD+PP é a estratégia utilizada pela maioria das grandes
fazendas de uva. Nela, procura-se incentivar o aumento do ritmo de trabalho pelo
pagamento por producéo apds a meta pré-estabelecida. E um mecanismo Gtil para

0s gerentes de producgéo, pois possibilita a utilizacdo de uma forca de trabalho

%2 Entrevista realizada em 16 mar. 2012.
% Entrevista realizada em 11 dez 2012.
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minima e em ocasido de necessidade urgente de mado de obra, utiliza-se do
pagamento por producdo e solucionam-se parcialmente os problemas no processo
de produciio sem fazer uso de horas extras ou novas contratacdes. E um sistema
que possibilita muitas vezes um trabalhador se transformar em dois, com as
vantagens dos gastos previdenciarios e trabalhistas que uma nova contratacdo

ocasionaria.

Se muitos trabalhadores aderem a gente ja consegue trabalhar com menos
gente. No mundo desse daqui que as vezes a gente esta com 1600 ou 1700
funcionarios, de repente vocé poderia esta até com 200 ou 300 funcionarios
a mais se ndo aderisse a esse sistema. Com 300 funcionérios a mais, séo
guatro énibus. Quatro énibus, quanto eu ndo estou economizando com todo
0 processo de departamento de pessoal, todo o processo de encargos
sociais que é altissimo aqui no Brasil? (FRANCISCO DE ASSIS, Gerente de
Produc&o)®

Este sistema de estimulo ao aumento de rendimento dos trabalhadores €&
predominantemente voltado para atividades chaves e que demanda muita méo de
obra. Nem toda a atividade estd contemplada por este sistema. Geralmente, as
atividades que estdo inseridas no grupo das remuneracdes adicionais séo: poda,
amarrio, desbrota, raleio, despenca, colheita e embalagem de uva.

Para as atividades de poda, amarrio e desbrota a unidade de medida da meta
de producao é a planta trabalhada. Tomando como exemplo a poda, se a meta para
cada trabalhador for 100 plantas por dia, ele deve realizar os cortes dos ramos
destas 100 plantas de acordo com as especificacdes da geréncia (local do corte dos
ramos, quantidade de ramos por saida do ramo principal etc.). Acontece que nem
todas as plantas sdo da mesma idade, plantas mais velhas e vigorosas sdo mais
dificeis de podar. Deste modo, a meta tem a caracteristica de ser flexivel. Ao
finalizar o trabalho no periodo da manha (por volta do horario do almoc¢o), um
trabalhador responsavel pela contabilidade se dirige ao local da poda e realiza a
contagem do numero de plantas podadas por cada trabalhador. Faz em seguida as
suas anotacfes e comunica a necessidade ou ndo de uma quantidade de trabalho a
ser realizado no periodo da tarde.

Para as atividades de raleio, colheita e embalagem a unidade de medida da
meta € o cacho trabalhado. Tomando como base a meta para cada trabalhador de

raleio de 600 cachos por dia, ao final do turno da manha, uma contadeira se dirige a

** |bidem.
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area de trabalho e realiza a contagem no espaco destinado para cada trabalhadora
e realiza a contagem do cacho raleado, no mesmo momento que verifica a qualidade
do trabalho. Apdés a contagem, faz as anotacfes de campo e avisa para o
trabalhador responsavel o rendimento de seu trabalho. Como as diferentes
variedades produzem cachos com diferentes tamanhos e formatos, a meta de uma
area de determinada variedade é diferente de outra. Isto mostra também que a meta
no raleio pode assumir valores diferentes para mesmas variedades ou variedades
diferentes. Isto depende muito do estado em que o cacho se encontra.

Segundo a explicacdo do gerente de producdo de uma grande fazenda
localizada no municipio de Petrolina — PE, a meta de producao da fazenda onde ele

trabalha funciona da seguinte maneira:

NGés elegemos varias atividades que sdo mais importantes: poda, amarrio
verde, desbrota, raleio, colheita e ensacamento da uva. Estas sdo as
atividades que a gente estimula a premiagéo. Entdo, existe uma meta diaria
e quem ultrapassa a meta é feita a regra de trés. Minha meta do dia é 100
plantas, eu dividido por 9 horas de trabalho e acho qual é a minha meta por
hora. Certo? Naquele dia se ele for para 110 [plantas], ele vai ganhar 10
plantas de prémio. E qual o valor do prémio? A diaria é 30 Reais e [a meta
da poda] é 100 plantas, entdo, é 30 centavos cada planta. Ele vai ganhar 3
Reais por dia, se ele fizer 110. E regra de trés simples. (FLAVIO LEITE,
Gerente de Produc&o)®

Um dado importante que sempre se deve levar em consideragdo na hora de
analisar o discurso das empresas em relacdo aos seus trabalhadores € a tentativa
de valorizar as oportunidades de ganhos da classe trabalhadora. Uma coisa é o
discurso, a outra é o que vem acontecendo na prética.

Segundo informacgdes prestadas pelo Sindicato dos Trabalhadores Rurais de
Juazeiro, a diaria de um trabalhador rural no ano de 2012 é de R$ 21,33. Seu valor
estd diretamente ligado ao salario basico da categoria aprovada em convencéo
coletiva do trabalho anualmente. Tomando o valor do salario base da categoria no
ano de 2012 de R$ 640, entdo, em um més padrdao com 30 dias, tem-se o valor
diario minimo de R$ 21,33 (ou seja, 640/30). Logo, o valor da diaria ndo € R$ 30
como afirma este gerente®®, mas R$ 21,33, que para facilitar os célculos para os

trabalhadores deveria ser arredondado par R$ 21 ou R$ 22.

% Entrevista realizada em 28 fev. 2012.
% Uma das razdes para que o gerente tenha usado esse valor talvez tenha sido com a intencéo de
facilitar os calculos.
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As vezes, a meta diaria é transformada proporcionalmente em meta por hora.
O fato de se ter um referencial de meta por hora de trabalho esta muito relacionado
com questao do controle gerencial do trabalhador sob o ritmo de sua produtividade.
A jornada semanal de trabalho é 44 horas, que em algumas fazendas € distribuida
por 8 horas diarias de segunda a sexta e de 4 horas diarias aos sabados, com
intervalo minimo de uma hora para almogo ou refeicdo. Porém, para uma grande
parte das fazendas, em acordo com os trabalhadores, adota-se uma jornada diaria
de 9 horas no intervalo de segunda a quinta-feira e 8 horas de trabalho durante a
sexta-feira, folgando o sabado e o domingo. Isto economiza por parte da empresa
custos relacionados principalmente com os meios de transporte, que fica sob sua
responsabilidade e para o trabalhador resta a disponibilidade de dois dias livres na
semana.

Para o célculo da premiacdo extra do trabalhador é necesséario fazer trés

andlise de situacdes possiveis ao tomar com base o sistema de meta:

e Primeira situacdo - o trabalhador ndo consegue atingir a meta de
producao
Neste caso, o trabalhador ndo ganha premiacdo e, consequentemente, por
questdo do préprio contrato de trabalho, seu salario base ndo € reduzido. Os
trabalhadores das fazendas de uvas recebem salario por tempo de trabalho, ou seja,
realizam o contrato por tempo determinado onde mensalmente irdo receber um
salario base acordado entre as parte e amparado na lei, independentemente da
guantidade de producéo realizada por ele. No conceito do direito do trabalho, os
trabalhadores recebem um salario por tempo, que na opinido de Paulo e Alexandrino
(2007) pode ser definido como:

Aquele pago em funcdo do tempo durante o qual o trabalhador permaneceu
a disposicao do empregador para a prestacdo de servicos. O salario &
devido pelo tempo tomado ao empregado, independentemente do servico
efetivamente prestado ou da obra realizada. E o saléario fixado por hora, por
dia, por semana, por quinzena, por més e, excepcionalmente, até mesmo
por um tempo maior (PAULO; ALEXANDRINO, 2007, p. 214).

No caso em estudo, os trabalhadores recebem seu salario mensalmente,
semelhante ao salario que muitos trabalhadores do setor industrial recebem. Os

trabalhadores recebem seus salarios relacionados ao tempo mensal que estiveram
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disponiveis ao empregador. Porém, sdo estimulados a manterem um padrdo
estabelecido de rendimento no trabalho pela estratégia da meta de producéo.
Aqueles que ndo conseguem alcancar a meta diaria e estdo a um nivel muito
abaixo da média geral dos trabalhadores correm o risco de, ao finalizar o seu
contrato de trabalho e de serem dispensados, ndo serem contratados novamente no

ano seguinte.

e Segunda situacdo — o trabalhador sé consegue alcancar a meta de
producao durante o seu dia de trabalho.

Neste caso ele recebe o seu salario base e ndo recebe qualquer prémio por
producdo. O esforco para alcancar a meta serviu pelo menos para demonstrar que
ele esta no nivel desejado pela empresa. A possibilidade de novos contratos por
parte da empresa € assegurado, uma vez que este trabalhador consegue cumprir
um ritmo que muitas vezes é dificil de ser alcancado por boa parte dos

trabalhadores.

e Terceira situacdo — o trabalhador consegue ultrapassar a meta de
producdo durante o seu dia de trabalho.

Neste caso, ele é premiado proporcionalmente ao valor que ele ultrapassa.
Tomando como exemplo uma suposta meta de poda diaria de 100 plantas em torno
de uma diéria de R$ 21, conforme a Convencéo Coletiva do Trabalho de 2012. Se o
trabalhador consegue produzir 110 plantas, ou seja, 10 plantas adicionais a meta,
ele ganhara o proporcional de R$ 21 para 100 plantas (21/100), ou seja, R$ 0,21 por
planta produzida, o que equivale a R$2,1 pelas 10 plantas podadas a mais. Se ele
consegue fazer isto durante, por exemplo, 10 vezes ao més, ele ganhara R$ 21 em
cima do seu salario base, totalizando um saléario bruto de R$ 641 (R$ 620 + R$ 21).

A regra basica para o pagamento por prémio de producdo esta relacionado
com a proporcionalidade do valor da diaria de trabalho. Porém, isto depende de
empresa para empresa. Algumas empresas utilizam um valor préprio determinado
anualmente para o pagamento da producgéo além da meta. Neste caso, 0s gerentes
estipulam a meta de producdo para aquela atividade, e seu respectivo valor
adicional por unidades produzidas. Este valor € uma declaracdo do quanto a

empresa esta disposta a pagar naquele ano por producdo extra alcancada por cada
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trabalhador. Neste caso, cabe ao trabalhador aceitar e confiar nos calculos
realizados pelas fazendas.

Um importante fator descoberto em pesquisa de campo a dificuldade de
expressar o valor exato da meta de producdo®’. Na verdade, constata-se que a meta
é flexivel, muda a cada ano e de area para area. Os trabalhadores tém uma ideia de
quanto sera a meta para aquele periodo de producdo, mas quem decide a meta € o

pessoal da geréncia de producao.

Cada ano que a pessoa faz, vai mudando um pouco. Tem ano que a gente
tem tirado duas carreiras como eles dizem duas linhas, outros séo trés. Vai
depender de cada ano. Cada ano as coisas sdo diferentes. (MARIA
REGINA, Trabalhadora)®

Para esta mesma trabalhadora, a meta é alterada de acordo com a area

cultivada:

A meta de uma area ndo é para todas as areas. Varia. A meta de uma area
ndo € a mesma de outra area. Varia de como esta a area. As vezes € baixa,
as vezes é um pouco mais alta. (MARIA REGINA, Trabalhadora)®

Ou seja, dependendo de como a planta se comportou durante aquele ciclo,
naquela area especifica, se ela produziu cachos mais fechados ou abertos, se
abortou mais bagas ou néo, se apareceram mais problemas nos cachos etc., as
metas serdo diferentes para um mesmo espaco de trabalho, porém em periodos
diferentes.

Muitas vezes, para definir a quantidade a ser alcangcada por cada trabalhador,
0s gerentes de producdo avaliam a situacdo financeira da empresa, o
desenvolvimento da planta ou do cacho e o desempenho dos trabalhadores nos
altimos anos. A partir dai, estabelecem um valor da meta que geralmente esta acima
do desempenho passado. Para uma supervisora de uma grande fazenda de uva,

esta meta ndo pode ser subdimensionada, a tendéncia é o superdimensionamento:

As plantas se comportamento diferente de um ano para o outro, ai a gente
ndo estipula um padrdo. Quando inicia os supervisores se relinem e
estipulam uma meta, e a partir dai, a meta € como se fosse a didria daquele
funcionario, ele passa a ganhar o que € estipulado. Depois que eles
definiram [a meta] pode abaixar se o pessoal néo tiver atingindo, mas se o

" Em nenhum momento a Convencéo Coletiva do Trabalho trata sobre este tema.
% Entrevista realizada em 16 mar. 2012.
% Entrevista realizada em 13 mar. 2012.
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pessoal atingir para eles subirem, ndo aconteceu ainda né&o. (MARIA DA

CONCEICAO, Supervisora)'®
Para complementar a informacdo de alteracdo da meta de producéo, Flavio
Henrique, ex-gerente de producdo de uma grande fazenda explicou que as
mudancas de metas ocorrem principalmente pela facilidade que a atividade

realizada em uma variedade estava ocasionando em relacdo a outra:

Esta Festival chegou uma época que pagavamos o mesmo valor que a
Thompson, mas depois de anos a gente conseguiu que ela abortasse mais
e ai a gente viu que as mulheres estavam ganhando muito dinheiro na
Festival, por conta de ter abortado muito mais. Estava mais facil para ela. A
gente aumentou o teto. Quando tinha isso, a gente chamava, [e dizia] a
partir de hoje é tanto, por que o raleio esta mais facil. (FABIO HENRIQUE,
Gerente de Produc&o)'®*

Em um levantamento realizado com uma amostra de mais de 100
trabalhadores pode-se constatar no quadro 21 as seguintes declaracdes sobre as
metas de producao na regido de Juazeiro e Petrolina:

Quadro 21 — Metas de Producéo relatadas pelos trabalhadores e o valor da diaria com base
na Convencéo coletiva de trabalho

PRINCIPAIS META MEDIA DAS VALOR DA \Ii/’ﬁ,l&ﬁ'?Apgs
*
ATIVIDADES (INTERVALO) METAS DIARIA CACHO
60 a 140
Poda plantas 100 plantas R$ 21 R$ 0,21
. 80 a 250
Amarrio plantas 135 plantas R$ 21 R$ 0,16
Raleio 500 a 1000 630 cachos RS 21 R$ 0,03
plantas
Colheita 30260 45 contentores R$ 21 R$ 0,47
contentores
Embalagem 502200 150 caixas R$ 21 R$ 0,14
caixas

* Com base no salario base mensal de R$ 640 (Convengédo Coletiva do Trabalho 2011/2012) dividido
por 30 (nimero de dias em um més)
Fonte: Entrevistas com os trabalhadores e Convencéo Coletiva do Trabalho

Como os trabalhadores apresentaram, através de entrevistas, varias metas de
producdo, optou-se em colocar em um intervalo os valores declarados por estes
trabalhadores, tomando com base o valor de uma diaria de trabalho e pode-se

verificar o intervalo e o valor final por unidade produzida.

100
101

Entrevista realizada em 10 abr. 2012.
Entrevista realizada em 04 ago. 2011.
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O sistema de incentivo ao aumento de rendimento no trabalho pelo
pagamento por producdo tem levado a uma super producdo por trabalhador. As
metas citadas acima séo no dia a dia superadas por trabalhadores que estdo acima
da média de producédo de um trabalhador normal. Este tipo de trabalhador € muitas
vezes, sinbnimo de trabalhador padrado taylorista, admirado pela propria geréncia e

pelos fiscais e supervisores de campo.

Na despenca eu conheco uma mulher que faz 3000 cachos por dia, eu
nunca vi um trem daquele ndo. Tem pessoas que faz quantidade e nao faz
com qualidade. Agora se vocé tem uma habilidade... por que é assim, as
empresas exigem muito, mas elas exigem de uma forma que se vocé fizer,
como a mulher 14 faz, o cara diz: ‘oxe, deixa olhar’. Nés passamos o dia
todinho. Por que eu trabalhei na estatistica, eu tinha que avaliar quantas
bagas a mulher deixava no cacho e ela ndo era muito diferente das outras
ndo. (JOSE RODRIGUES, Supervisor)'®

Para p6r em funcionamento o sistema de pagamento por producgéo, a criagao
da funcdo de contadeira foi imprescindivel. Cabe a contadeira a tarefa de contar e
fiscalizar as atividades realizadas pelos trabalhadores. Cada equipe de trabalho
possui uma ou mais contadeiras que contam as atividades realizadas pelos
trabalhadores e encaminham para o setor responsavel pelo pagamento dos
trabalhadores. No processo de contagem, existem atividades mais faceis de contar,
geralmente as que tém com unidade de medida plantas ou filas (poda, amarrio,
desbrota, desfolha etc.), e atividades mais dificil de contar, geralmente as que tém
como unidade de medida cachos (raleio, despenca, pinicado etc.), em que as
plantas tem um namero diferente de cacho, o que leva a contadeira a contar cacho a
cacho e anotar a producéo individual de cada trabalhador em um caderno de campo.

Para atividade especifica de colheita, verificou-se em uma fazenda a
utilizacado de fichas com uma identificacdo numerada para cada trabalhador. Uma
contadeira, para um grupo de 50 trabalhadores, distribui um nimero de fichas para
cada trabalhador, a medida que vdo completando os contentores (caixas de uvas)
no parreiral, coloca-se uma ficha numerada. Para o gerente de producdo desta
fazenda, as fichas nos contentores apresentam duas finalidades. Primeiro, servem
como controle de qualidade, se a uva nao estiver boa (cacho pequeno, cacho verde,
cacho coalhado, cacho sujo), o pessoal tem como chegar na pessoa que fez o

7

trabalho, e esta rastreabilidade é uma das exigéncias dos orgdos de certificagcdo

192 Entrevista realizada em 18 mar. 2012.
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para a aquisicdo dos selos de qualidade. E o segundo motivo é fazer com que o
pessoal tenha o controle de rendimento dos trabalhadores.

O processo de contagem das atividades realizadas pelos trabalhadores é
fundamental para entender o processo de pagamento por producéo e de exploracéo
da mao de obra na viticultura. Como o trabalhador ndo consegue trabalhar e ao
mesmo tempo realizar a contagem do numero de cachos raleados, criou-se um
interior das fazendas uma equipe, formada principalmente por um fiscal da fazenda
e uma trabalhadora especifica, a quem se da o nome de contadeira. Mas, mesmo
com a presenca desta equipe, determinadas atividades que tem referéncia o nUmero
de cachos trabalhados, como raleio, despenca, etc. 0 numero exato de atividades
realizadas continua dificil de quantificar e consequentemente de remunerar
justamente o trabalhador. Primeiro, porque sdo muitos e variados os numeros de
cachos por planta; e segundo, porque € pequeno o humero de equipes por area de
trabalho. Assim, devido a falta de representantes dos trabalhadores ou dos proprios
trabalhadores, que precisam trabalhar para garantir a sua meta e parar para contar
os cachos significa uma menor producdo e consequentemente um menor salario
bruto final, muitas vezes o nimero de atividades realizadas pelos trabalhadores sédo
contabilizadas abaixo do que eles realmente realizaram.

Deste modo, o salario bruto final destes trabalhadores depende de seus
esforcos e também das anotacdes de rendimentos realizadas pelo fiscal e pela
contadeira que em alguns casos sempre fica abaixo do que realmente foi realizado.
Duvidar dos valores contabilizados por esta equipe significa desconfiar do trabalho
dos superiores e isto equivale a ser mal visto dentro do proprio ambiente de

trabalho.

4.6.3 O aumento do rendimento dos trabalhadores por meio da Meta de
Producéo por Equipe

Uma prética recente utilizada por um grande grupo empresarial da regido para
aumentar o rendimento dos trabalhadores nas fazendas de uvas tem sido o uso do
sistema de Meta de Producé&o por Equipe (MPE). Surgiu na regiao no final de 2009 e
€ considerado mais uma evolucdo no sistema de gerenciamento da méao de obra.
Neste sistema, a meta é estabelecida para uma equipe de trabalho, que procurara
por seus proprios meios atingir aquele meta estabelecida. Para o gerente técnico

das fazendas deste grupo, este sistema funciona da seguinte maneira:



237

A gente tem uma previsdo de mé&o de obra. Todo ano a gente tem uma
previsdo de quanto se gasta. Por exemplo, vamos falar que tem 10 pessoas
para fazer aquela atividade. Se vocé tirar em um grupo, a gente escolhe um
lider e a gente fala. ‘Esta bom vocé é o lider. Vocé tem dez para fazer esta
atividade, agora se vocé tirar uma pessoa, eu pego esse salario que ia
pagar para esta pessoa e divido para os noves’. Agora o cara diz: ‘nove
pessoas € muito, eu fago com oitol’. Ai vocé pega dois salarios
remanescentes, das duas pessoas que ndo foram e distribui entre os oito.
Agora s6 ganha se fizer a atividade. Se, por exemplo, ele fizer o trabalho
mal feito (neste caso, a gente tem um controle de qualidade para verificar se
o trabalho foi bem feito) ou néo fizer a meta, os oitos ndo ganham. Mas, se
fez, os oito ganham. Por exemplo, vocé faltou, os sete véo ter de fazer a
atividade do cara que faltou. (FRANCISCO RICARDO, Gerente de
Produc&o)'®

Este método de remuneracdo nos da a informacdo do conhecimento que a
geréncia tem sobre a capacidade produtiva média de cada trabalhador. Porém,
como no sistema capitalista a logica é sempre extrair uma porcdo de mais
rendimento dos trabalhadores, o conhecimento sobre a capacidade produtiva média
do trabalhador serve como objetivo a ser ultrapassado.

Nestas fazendas o objetivo de intensificar o ritmo de trabalho ocorre de forma
mais cruel, através da cobranca dos proprios companheiros de trabalho. Ndo basta
que o trabalhador se esforce individualmente, é necessario que todos melhorem o
seu rendimento no seu trabalho sob a ldgica do controle da propria classe
trabalhadora. A meta e o prémio sado estipulados pela geréncia em torno de uma
qualidade e uma produtividade. Cabe a classe trabalhadora se auto-regular para

alcancar o que foi estabelecido.

Com este método... Vocé paga os 25% e os caras, eles mesmos, se
controlam: ‘oh meu filho, vocé esta faltando ai, nés estamos trabalhando por
vocé! Vocé nédo esta aqui. Esta dificil aqui, vocé, por favor, venha amanha.
Vocé tem que vir porque aqui s6 tem oito pessoas, nds estamos
trabalhando com sete e nds temos que fazer a meta. Ai é duro, hein, ndo
€?" Ai, os caras se regulam. (FRANCISCO RICARDO, Gerente de
Produc&o)'®

Segundo um dos principais consultores de uva na regido, com a aplicacao
deste método, o niumero de atestados médicos caiu de uma média de 300 atestados

para 30 atestados. Para ele isso se deu porqué:

193 Entrevista realizada em 29 fev. 2012.

1% 1bidem.
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A partir do momento que o cara faltava e apresentava o atestado na
empresa, hdo estava mais prejudicando mais a empresa, estava
prejudicando os colegas. Entende? Na verdade vocé muda o entendimento
da coisa. (FRANCISCO DE OLIVEIRA, Consultor).'®

A verdadeira mudanca deste método em relagéo aos outros, foi 0 aumento da
cobranca e da pressdo sobre os trabalhadores. Reduzir em 900% o numero de
atestados néo é reduzir o percentual de trabalhadores com problemas, mas forca-los
a trabalhar mesmo diante da prépria condicéo fisica do trabalhador.

Com a adoc¢éo desse método colocam-se em pratica ao mesmo tempo duas
possibilidades de ganho para a classe trabalhadora ao atingir uma determinada
meta de producdo: descanso e prémio por producao. Com este método, ao alcancar
a meta, o trabalhador pode parar e se dirigir ao ponto de apoio, atitude nao
contemplada no método MPD + PP, e ganhar um prémio pela producédo, beneficio
ndo contemplado no método MPD. Porém, a cobranca e a ameaca do trabalhador
no interior do seu grupo social demonstram a verdadeira razéo de sua existéncia.
Pressionado pela necessidade de atingir uma meta, o trabalhador responsavel pelo
grupo de trabalho tende a excluir o trabalhador com baixo rendimento, como é
demonstrado a seguir pelo proprio gerente de producdo. Para este, o trabalho tido

como lider, exerce a funcéo de fiscalizador e supervisor:

Ele tem a oportunidade de escolher quem vai trabalhar com ele: ‘esse dai
oh é ruim, esta feio hein! Ele tem um rendimento baixo, nés temos aqui que
fazer a atividade e seu rendimento é ruim. Vocé esta comprometendo a
gente!’ Eles se regulam, por que eles sabem o quanto tem que fazer. Entao
eles vao falar: ‘Oh Manuel, esta fogo hein, nés temos que fazer aqui, nés ja
fizemos a nossa parte e temos que fazer a sua!’ (FRANCISCO RICARDO,
Gerente de Producdo)'®

Ndo é sb6 por questdo de garantia de emprego e de descanso que O
trabalhador renderd mais em um dia de trabalho. Neste método, o aumento do
rendimento do trabalhador acontece também por uma questdo social, por uma

necessidade de pertencimento de um grupo social.

A gente fala para o cara: ‘vocé escolhe a equipe que vai trabalhar com o
senhor, mais quatro para fazer esta atividade’. Ele nao vai chamar as
pessoas que tem um rendimento baixo. Ele vai chamar os que tém um
rendimento bom. Ai j& ajuda até na contratacdo. SO traz para a equipe,
guem participa da equipe, quem estd dentro da equipe. Se vocé estiver

105
106

Entrevista realizada em 02 mar. 2012.
Entrevista realizada em 29 fev. 2012.
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dentro da equipe e as pessoas verem que vocé tem um rendimento ou
qualidade ruim, vocé néo vai ser efetivado n&o. A equipe vai pedir para tirar
0 senhor, automaticamente. (FRANCISCO RICARDO, Gerente de
Producao)'”’

Este sistema foi implantado recentemente em um conjunto de fazendas de
uvas na regido de Juazeiro e Petrolina e representa uma tentativa de controle do
capital sobre o trabalho. Em um setor onde 40 % dos custos de producdo estdo
relacionados com mao de obra, ou seja, € um setor constituido essencialmente por
mao de obra, mecanismos de controle e de vigilancia dos trabalhadores séo
essenciais para a lucratividade do capital investido.

Pode-se concluir, afirmando que existem trés formas basicas de aumentar o
rendimento dos trabalhadores na viticultura irrigada (ver quadro 22 a seguir). Estes
métodos estédo evoluindo desde o inicio dos anos 90 com a finalidade de buscar um
maior controle e rendimento dos trabalhadores. Isto por sua vez tem levado a sérios
problemas de saude destes trabalhadores, conforme relatados por eles em

entrevistas.

Quadro 22 — Trés principais formas utilizadas para buscar um maior rendimento dos trabalhadores na
regido de Juazeiro e Petrolina

META DE META DE
CARACTERISTICA | PRODUCAO DIARIA Mgg; EQSS&;EEISO PRODUCAO POR
(MPD) EQUIPE (MPE)

Periodo de
implantagcéo

Inicio da década de 90

Inicio dos anos 2000

Inicio dos anos 2010

Remuneracéo

Diaria Basica

Diaria + Prémio por
Producéo Individual

Diaria + Prémio por
Producdo em Equipe

Jornada de Trabalho

Até a concluséo da

8 horas/dia

Até a conclusédo da

meta (< 8 h/dia) meta (£ 8 h/dia)

Financeiro ($)

Incentivo Descanso Financeiro ($) + Descanso
Aumento do Aumento do Aumento do
Resultado rendimento dos rendimento dos rendimento dos

trabalhadores trabalhadores trabalhadores

Fonte: Elaborado a partir de entrevistas com gerentes e trabalhadores

Na Meta de Producéo Diaria, o trabalhador busca alcancar determinado nivel
de rendimento no trabalho pela necessidade de alcancar uma meta estabelecida
pela geréncia. Em contrapartida, na maioria das fazendas que adota este método, o
trabalhador tem a possibilidade de descansar ou ir para sua casa antes de completar

as 8 horas de trabalho.

17 Ibidem.
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Na Meta de Producéo Diaria + Pagamento por Producéo, o trabalhador tem a
possibilidade de ganhar uns trocados a mais, desde que se esforce mais e melhore
e aumente o seu rendimento no trabalho, alcance a meta e produza uma quantidade
a mais por um valor estabelecido pela geréncia.

Na Meta de Producéo por Equipe, o trabalhador € inserido em uma equipe de
trabalho e esta sujeito a um prémio coletivo, desde que aumente também o seu
rendimento no trabalho e alcance a meta estabelecida dentro de um padrdo de

qualidade.

4.7 Consideracfes sobre o capitulo

Como foi visto neste capitulo, a forca de trabalho desempenha um importante
papel no desenvolvimento da viticultura irrigada na regido de Juazeiro e Petrolina.
Um entendimento do processo de trabalho significa o primeiro passo para descrever
o dinamismo do setor nesta regio.

Os custos com a mao de obra representam uma parcela significativa no custo
total de producédo de uma fazenda de uva. As empresas, em geral, tém uma grande
preocupacdo com seus gastos no sentido de reduzi-los para alcangcar maior
vantagem competitiva. Um controle mais forte sobre trabalhadores & explicado
também pelos altos custos que eles representam. Pagam-se baixissimos salarios
para a classe trabalhadora, alterar isso significa alterar toda uma légica de producéo
presente na regido. Nao é possivel uma viticultura capitalista com pagamento de
altos salarios para a classe trabalhadora.

A presenca de uma méao de obra barata e necessitada € fundamental para a
existéncia deste setor. As grandes fazendas se beneficiam dos problemas sociais
histéricos vivenciados no interior do nordeste e instalam uma l6gica de producéo
voltada para o consumo de frutas frescas na Europa e EUA. O “sucesso” em
destaque de alguns veio mediante os graves problemas sociais existentes no
campo. E através de um processo migratério de trabalhadores da agricultura de
subsisténcia que a viticultura encontrou a mao de obra necesséaria para 0 manejo
com os cachos de uva.

A agricultura tradicional e de subsisténcia € fundamental para a agricultura
empresarial, pois é da primeira que sai a mao de obra necessaria para a
sobrevivéncia da segunda. Enquanto existirem pessoas necessitando de salarios

minimos, prevalecera o tipo de agricultura capitalista debatido nesta tese.
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Neste tipo de agricultura, os trabalhadores sdo explorados e incentivados a
aumentar o seu rendimento no trabalho. O principal mecanismo utilizado para
aumentar o rendimento dos trabalhadores tem sido o pagamento com meta e prémio
por producdo. Ganha mais quem produz mais, porém isto tem aumentado as
gueixas e reclamacdes por parte da classe trabalhadora.

O processo de extracdo de mais trabalho sofreu uma evolugdo técnica
durante o inicio dos anos de 1990 até os anos de 2010, modificando as formas de
incentivo ao aumento de rendimento dos trabalhadores. Iniciou-se com um sistema
de meta de producado diaria nos anos 90 e evoluiu para um sistema de meta de
producdo com um adicional de pagamento por producéo. Atualmente, verifica-se um
sistema de pagamento por trabalho em equipe, em que o controle deixa de ser
somente uma atribuicdo dos fiscais e supervisores e passa a ser responsabilidade
também do préprio grupo de trabalhadores que esta realizando a tarefa.

A evolugdo deste sistema de gerenciamento de méo de obra permite a
conclusao de que na viticultura, guardando as devidas particularidades, busca-se o
uso racional da méo de obra com o objetivo de extrair maiores rendimentos da

classe trabalhadora.
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CONCLUSAO

Sempre foi dificil terminar

Sempre € um suplicio esse momento
Mas temos que acabar

N&o adianta essa demora

Se tudo acaba um dia

Entdo porque que néo agora

Vamos entender esse momento

Vamos acabar enquanto é tempo.

(Essa é Pra acabar — Luiz Tatit)
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5 — CONCLUSAO

Ao longo desta tese, foi mostrado como a producdo de uva na regido de
Juazeiro e Petrolina se transformou em um empreendimento capitalista tendo como
base o paradigma da industrializacdo da agricultura, onde a organizagdo da
producdo assume o papel central na légica de exploracédo e da busca de aumento de
rendimentos dos trabalhadores.

A lbgica capitalista no interior da agricultura (conforme visto no primeiro
capitulo) encontrou em uma regido aparentemente inapropriada para o cultivo de
uvas, um ambiente propicio para a valorizacdo do seu capital. Entendendo o
processo de producdo deste setor nesta regido, foi possivel entender os principais
elementos que levaram a presente situacao.

Foi visto também neste capitulo um processo de modernizacao da agricultura
na direcdo de implantacdo de um complexo agroindustrial capitalista de exportagéao
de uvas voltado para um exigente mercado consumidor europeu. Nessa direcéo,
ocorreu um processo de concentracdo de capital e de trabalhadores provenientes
das mais diversas regides do nordeste, que consequentemente levou a uma maior
organizacgdo e fortalecimento dos sindicatos rurais e evidenciando novas e velhas
guestdes da contradicéo capital/trabalho.

Antigamente, a agricultura nesta regido era exclusivamente de subsisténcia,
porém com a intervencdo do Estado, esta agricultura se modernizou, surgindo no
final da década de 80 o complexo agroindustrial da viticultura irrigada. Este processo
foi acompanhado, de um lado, pelo processo de desapropriacfes, expulsdes e
indenizacdes e, por outro lado, por um processo migratorio de trabalhadores vindo
de outras regifes do sertdo nordestino.

Como visto no segundo capitulo, o trabalho representa a categoria central de
um sistema capitalista industrial, pois € nele que o capitalista valoriza o seu capital
sob a perspectiva da mais-valia. No interior do sistema capitalista esta valorizacao
acontece no ambito do processo produtivo. Entender o processo produtivo, segundo
0 ponto de vista da organizacao do trabalho, € fundamental para o entendimento da
viticultura irrigada na regido em estudo. Foi justamente no interior do sistema
produtivo que se encontraram o0S elementos para explicar o processo de

industrializagdo da agricultura.



244

Para isto foi necessario uma ampla explicacdo como este processo aconteceu
na agricultura, que, ao contrario de que muitos autores avessos ao termo comentam,
significa a aplicacdo de principios gerenciais capitalistas com o objetivo de
valorizacéo do capital e ndo a simples pretensdo de eliminagcéo do papel da natureza
e a artificializacdo do processo de produgcdo. Em esséncia, 0S mecanismos que
levam a um processo de industrializagdo da agricultura estdo intimamente
relacionados com a logica principal do sistema capitalista — a valorizacao do capital.

Nas ultimas décadas, presenciou-se a estruturagdo do modo de producao
capitalista na regido de Juazeiro e Petrolina, através do processo de industrializagdo
da agricultura que se manifesta no setor de producdo de uvas irrigadas. Este
processo € marcado essencialmente pela presenca de quatro categorias principais:
1) emprego de médo de obra barata; 2) adocdo de tecnologias apropriadas 3)
utilizacdo de um processo de producado focado nos custos e na produtividade e 4)
um processo maior de controle do rendimento dos trabalhadores.

A producdo de uvas na regido em estudo utiliza-se de méao de obra barata
para valorizar o capital investido. A mado de obra € necessaria para realizar as
adaptacdes das plantas ao clima local, assim como adequar a aparéncia dos cachos
e bagas aos padrdes de qualidade exigidos pelos grandes supermercados do Brasil
e do estrangeiro.

Os custos com pagamentos de mao de obra representam uma importante
parcela do custo total de producdo em uma fazenda de uva. Utiliza-se muita méao de
obra, principalmente no trabalho com o cacho (raleio), colheita e embalagem da uva.
Inicialmente, estes trabalhadores s&o contratados temporariamente para a
realizacdo de atividades especificas ao preco de um salario base (que no ano de
2012 correspondeu a valor de R$ 640,00) com possibilidades de aumento de acordo
com a melhoria de rendimento destes trabalhadores. O valor dos salarios e as
condicdes de trabalhos estabelecidas diante de contratos temporarios precarios sao
as marcas mais fortes de um sistema agrocapitalista que se desenvolve em uma
regido marcada por secas, pobreza, empregos sazonais e indecentes.

Por falta de outras oportunidades, a classe trabalhadora se vé obrigada a
vender a sua forca de trabalho por baixo preco durante um periodo de tempo
especifico. Os problemas para a reproducdo da agricultura camponesa no semi-
arido sdo fundamentais para a liberacdo de forca de trabalho livre para a viticultura.

E a auséncia de uma verdadeira politica de reforma agréaria, a auséncia de uma
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politica agricola adequada a pequena produgdo camponesa do semiérido e a
manutencdo de um sistema politico ainda baseado no poder dos grandes
proprietarios fundiarios, herdeiros politicos e patrimoniais dos velhos coronéis, libera
forca de trabalho livre e com baixo valor para as novas fazendas de uva do
perimetro irrigado. O “sucesso” de um, o moderno (agricultura de frutas dos
perimetros irrigados do Vale do S&o Francisco), decorre da existéncia do velho, a
agricultura camponesa dos pequenos produtores do sertdo semi-arido, submetido
aos velhos coronéis. E wuma espécie de ressurgimento da relacéo
minifundio/latifindio ou do moderno/atrasado na qual € o moderno que se alimenta e
sobrevive da existéncia do atrasado.

O uso isolado de uma méao de obra disponivel ndo explica por si s6 o
desenvolvimento da viticultura em uma regido caracterizada por solos aridos e baixa
pluviosidade anual. Tecnologias foram necessarias tanto para corrigir as deficiéncias
nutricionais do solo, como para garantir o0 manejo de agua para as plantas (a
irrigacdo). O desenvolvimento da cianamida hidrogenada (dormex) tornou possivel
uma brotacdo mais intensa e uniforme de gemas e conseqiientemente o aumento no
namero de cachos por planta.

Para o desenvolvimento do cultivo de uvas sem sementes na regido foi
necessario também um manejo diferenciado de poda e de raleio. Devido a baixa
produtividade de determinadas variedades na regido foi necesséria a realizacédo de
uma poda curta, para a formacéo de varas longas e netos de onde sairam um maior
namero de cachos. O raleio de cachos, que inicialmente era realizado de baga em
baga, com o tempo foi modificado para o pinicado e atualmente prevalece a técnica
da despenca. Nela, as fazendas conseguem um maior rendimento do trabalhador e
consequentemente um menor custo de producéo.

No seguimento de pdés-colheita, 0os avancos tecnolégicos, na parte da
refrigeracdo e armazenamento das uvas, propiciaram a possibilidade de vendas
para o exterior. Sem um eficiente sistema de refrigeracdo, uvas que demoram em
média 14 dias para chegar aos supermercados europeus, apodreceriam antes de
serem vendidas aos consumidores. Com modernas técnicas de refrigeragéo as uvas
conseguem ter um prazo de validade em média de 60 dias apos sua colheita.

E no processo de producdo que estas duas categorias s&o utilizadas para
buscar a valorizagao do capital. O processo de planejamento e controle da produgéo

focado na estratégia de fornecimento de uvas para determinadas janelas de
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mercado, ajustam as tecnologias e organizam o trabalho para uma producdo com
baixos custos e alto rendimento. Técnicas gerenciais provenientes dos setores
urbanos industriais sdo utilizadas para incentivar o ritmo de trabalho dos
trabalhadores. Elas estdo diretamente relacionadas as formas de pagamento dos
salérios.

Ganham mais ou sdo promovidos a melhores cargos, aqueles trabalhadores
gue mais se esforcam, ou seja, os operarios da agricultura que estédo inseridos na
l6gica da eficiéncia produtiva. Verificaram-se neste setor, processos gerenciais que
buscam cada vez mais o controle do rendimento dos trabalhadores, por meio de um
sistema de remuneragéo que torna o trabalho mais intensificado e tem levado ao
aumento da produtividade, reducéo dos custos e a precarizacao do trabalho.

Constatou-se que o0 principal mecanismo utilizado para aumentar o
rendimento dos trabalhadores € o sistema de remuneracdo. As formas, mostradas
no quarto capitulo, nasceram em ambientes fabris e atualmente séo utilizadas na
maioria das fazendas desta regido. Os trabalhadores ganham por uma jornada de 44
horas semanais, mas internamente sé@o incentivados a trabalhar com metas de
producgéo. Contratados para realizar as mais diversas atividades, os trabalhadores
recebem uma determinada quantidade de tarefas a ser realizada por dia, muitas
vezes, acima de suas capacidades fisicas de trabalho. Incentivos financeiros ou
possibilidades de descanso nas horas mais quentes do dias sao instrumentos para o
aumento da produtividade e de intensificacdo do trabalho.

Com uma tendéncia para o aumento dos custos de producgéo, especialmente
o preco dos agrotoxicos e dos fertilizantes, as fazendas tém avaliado
constantemente o lucro das mais diversas variedades de frutas e uvas nos mais
diversos mercados. Por isso, algumas variedades sdo substituidas por outras mais
produtivas, mais resistentes a chuva e que requerem menor uso de mao de obra e
consequentemente menor custo de producdo. Simultaneamente, um maior controle
sobre a contratacdo de trabalhadores e uma maior fiscalizacdo em campo tém
elevado o rendimento dos trabalhadores e conseqtientemente o ritmo de trabalho da

maioria das atividades agricolas.

5.1 LimitagOes e dificuldades
As principais dificuldades para se chegar a conclusdo desta tese estdo

diretamente relacionadas com a fase de levantamento de dados e de entrevistas.
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Algumas fazendas nao se dispuseram a responder com facilidade os
guestionamentos realizados, fornecendo limitadas informagbes a respeito das
condicbes de trabalho e do préprio processo de planejamento e controle dos
trabalhadores. Informacdes sobre quantidade de trabalhadores, custos de producéo
de cada fazenda estudada, valores referentes a remuneracdo dos trabalhadores e
guantidade produzida por cada trabalhador ao longo dos anos néo foi disponibilizada
por estas fazendas. Porém, a maioria destas informacdes foi obtida, indiretamente,
por meio de artigos, sites do governo federal e entrevistas. Portanto, isto dificultou a
pesquisa de campo, mas ndo comprometeu as conclusdes da tese.

Houve também dificuldade no processo de levantamento de informacgdes com
os trabalhadores. Muitos foram entrevistados em suas residéncias com o objetivo de
conseguir informacgcBes mais aproximadas da realidade do trabalho. Porém, muitos
tiveram medo de responder alguns questionamentos sobre cobrancgas, controle,
horas extras e metas de producdo. Neste caso, a ajuda de membros dos sindicatos
foi imprescindivel para da mais confianca aos trabalhadores e consequentemente a

obtencéo de informac¢des fundamentais para esta tese.

5.2 Sugestdes para futuras pesquisas

Nesta tese a énfase foi dada no sentido de demonstrar a importancia dos
trabalhadores no desenvolvimento da viticultura irrigada na regido de Juazeiro e
Petrolina. Constatou-se, por meio de entrevistas, que muitos trabalhadores sé&o
provenientes de outras regides do semiarido nordestino. Contudo, como nao era o
objetivo central desta tese, ndo se abordou, de forma aprofundada, as causas que
levam ao processo migratorio destes trabalhadores para a regido da fruticultura
irrigada. Ou seja, em futuros trabalhos sera util responder o seguinte
guestionamento: Por que os trabalhadores nordestinos estdo migrando para regides
onde se desenvolvem a agricultura irrigada, especialmente a regido de Juazeiro e
Petrolina. Deste modo, o conhecimento das causas que influenciam o processo
migratorio para esta regido seria Gtil para o aprofundamento da questéo agraria e em
especial para o entendimento dos perimetros irrigados do Vale do Sao Francisco.

Outra questdo que merece um maior aprofundamento no estudo das
condicdes de trabalho é o papel exercido pelo Sindicato dos Trabalhadores diante
da estruturacdo do Complexo Fruticola da regido de Juazeiro e Petrolina. Observou-

se que, por meio dos sindicatos, algumas conquistas foram positivas para a classe
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trabalhadora, principalmente quando estes se organizaram e deflagraram as duas
principais greves da categoria nos anos de 1997 e 2002. Portanto, a atuagao de
sindicatos tem sido fundamental para a melhoria das condi¢cbes de trabalho. Porém,
através de pesquisas de campo, constata-se uma auséncia ha mais de dez anos de
greves gerais no setor e a0 mesmo tempo constata-se também um aumento nas
formas de controle do rendimento dos trabalhadores por parte das fazendas
produtoras de uvas. Deste modo, um importante questionamento que se faz esta
relacionado ao papel e a politica de atuacéo dos sindicatos a partir do surgimento de
novos e velhos constrangimentos aos trabalhadores que aumentam a intensidade do
trabalho. Outra indagacéo, importante em futuras pesquisas sobre as condi¢cdes de
trabalho na viticultura é sobre o papel dos sindicatos. Isto €, qual o papel de um
sindicato de trabalhadores rurais para a melhoria das condi¢cdes de vida e trabalho

de trabalhadores quase industriais da viticultura?
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APENDICE A
ROTEIRO DE ENTREVISTA — TRABALHADORES (AS)
LOCAL: DATA | |/

1. Nome:

2. Sexo: () Masculino ( ) Feminino

3. ldade:

4. Onde nasceu e/ou ha quanto tempo esta nesta regiao?

5. Estado civil:

6. Quantos filhos vocé tem?

7. Escolaridade:

8. Vocé sempre trabalhou na agricultura? Se ndo, que tipo de trabalho vocé ja fez
na vida?

9. Desde quando vocé trabalha com uvas?
10.Como vocé aprendeu a trabalhar com uvas?
11.Vocé gosta de trabalhar com uvas? Por qué?
12.Vocé se identifica (se realiza, é feliz) trabalhando em uma fazenda de uva?
13.0 que mais gosta e 0 que menos gosta em uma fazenda de uvas?
14.Que tipo de trabalho (atividade) vocé realiza em uma fazenda de uva?
15.Que tipo de saléario vocé recebe?
() Somente um salario fixo

() Um salario fixo + prémio por producéo
() Outros:

16.Vocé tem a carteira assinada?

17.Vocé e temporario (a) ou permanente? Se for temporario (a), o0 que faz quando
nao esta trabalhando nesta fazenda?
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18.Vocé trabalha com meta de producdo? Se sim, qual a meta de producdo na sua
fazenda? Quanto vocé faz por dia?

19.Vocé trabalha em dias de domingos e feriados? Se sim, em que época (fase) da
producdo? Com que frequéncia? Onde vocé trabalha?

20.Vocé ja fez hora-extra? Se sim, em que época (fase) da producdo? Com que
freqiéncia? Em média quantas horas-extras vocé faz por dia?

21.Como é a sua rotina de vida? Que horas acorda? Que horas chega do trabalho?
O que faz a noite e nos finais de semana?

22.Como é o seu dia a dia no trabalho? Descreva as atividades que vocé faz em
uma fazenda.

23.Vocé ja se sentiu pressionado (a) a trabalhar mais depressa?

24.Qual a atividade mais pesada em uma fazenda de uvas?

25.Vocé ja sofreu algum acidente dentro das fazendas?

26.A0 final de um dia de trabalho, vocé sente algum tipo de dor ou incémodo fisico?

Se sim, aponte a regido do corpo onde vocé sente dor: (se nao, ir para a questao
28)

27. Vocé relaciona esta dor ou cansaco a algum tipo de trabalho nas fazendas de
uvas? Se sim, quais atividades causam estas dores?

28. Alguma vez vocé se sentiu mal por causa de agrotoxicos (veneno)? Conhece
alguém que ja se sentiu mal em uma fazenda?
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APENDICE B
ROTEIRO DE ENTREVISTA (GERENTES DE PRODUCAQ)
LOCAL: DATA | |/

Vocé poderia falar um pouco sobre a histéria da fazenda?
Quantos hectares de uvas em produgéo?

Quais as variedades de uvas plantadas?

P w0 NP

Quantas safras por ano? Quantas toneladas de uvas séo colhidas por safra? E
por ano?

Numero de engenheiros, técnicos e funcionarios do setor administrativo?

Numero de trabalhadores empregados na poda, raleio, colheita e packing?

Quais as formas de recrutamento e treinamentos dos empregados?

© N o o

Qual a forma de remuneracdo dos trabalhadores? Existe estratégia de incentivo

a produtividade (pagamento por producéo)? Se sim, como isto € feito?

9. Em média qual a producdo de um trabalhador nas principais atividades que ele
realiza?

10. Quais os principais mercados (consumidores) no Brasil e no estrangeiro?

11.Qual a data para a realizag&o da poda, raleio e colheita etc.? Como séo definidas
estas datas?

12.Quais as estratégias para a realizacdo de poda? A latada é podada de uma so6
vez ou de forma escalonada?

13.Qual o sistema de condugdo adotado no parreiral? (Latada, Espaldeira, “Y” etc.)

14.Qual a dimenséo e altura da latada? Qual o espacamento entre as plantas?

15.Qual o sistema de irrigacdo adotado pela fazenda?

16.Que tipo de produtos quimicos (agrotoxicos) vocés utilizam nesta fazenda?

17.Quais as maquinas e 0s equipamentos que vocés utilizam para plantar, tratar e
colher as uvas?

18.Vocé pode descrever o todo processo de producéo de uvas (plantio a colheita)?

19.Qual a capacidade de processamento do packing-house?

20.Como ¢é realizado o processo de vendas das uvas? Por encomenda,

supermercado proprio etc.

21.Quanto tempo a uva leva para chegar a prateleira do supermercado?
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APENDICE C
ROTEIRO DE ENTREVISTA (CONSULTORES)
LOCAL: DATA [/ |/

1. ATIVIDADE DOS CONSULTORES
(Como tem sido a atividade dos consultores nas fazendas de uvas? Que tipo
de atividades vocés desenvolvem?)

2. AS TECNOLOGIAS UTILIZADAS NAS FAZENDAS
(Quais as principais tecnologias utilizadas pelas fazendas de uvas no Vale do
Séo Francisco?)

3. O CUSTO DA MAO DE OBRA
(Vocés tém falado que o custo da méo de obra no Vale do Sao Francisco é
muito grande, cerca de 50%. Quais as estratégias utilizadas pelos produtores
para reduzir o custo da méo de obra?)

4. O RENDIMENTO DOS TRABALHADORES
(O rendimento dos trabalhadores, tem aumentado durante os anos, por
exemplo no inicio da viticultura (anos 80) uma trabalhadora raleava cerca de
200 cachos por dia, hoje sdo mais de 800 cachos. Qual os fatores que tem
influenciado o aumento do rendimento dos trabalhadores?)

5. AS ESTRATEGIAS DE REDUCAO DOS CUSTOS
A) NOVAS VARIEDADES QUE DISPENSAM O RALEIO;
Quais as principais variedades implantadas no vale? Isto ja vem tendo
resultados? E possivel eliminar 100 % o raleio?
B) METAS DE PRODUCAO
(Quais os mecanismos utilizados para os trabalhadores renderem mais?)
C) NOVAS TECNICAS DE PRODUCAO QUE REDUZEM O TEMPO DE
RALEIO
(Vocés tém noticias de novas técnicas que possibilitem a reducdo de méo de
obra?)

6. SOBRE A COMERCIALIZAQAO DE UVAS
(Quais os requisitos necessarios para uma boa comercializacdo das uvas de
mesa?)

7. O PRECO DA UVA NO MERCADO EXTERNO
(Como tem sido o preco das uvas com sementes e sem sementes no
mercado externo?)

8. O PRECO DA UVA NO MERCADO INTERNO
(Vocés acham que o mercado interno é uma saida para o Vale do Sao
Francisco?)
(Como vocés avaliam a concorréncias com o Chile e outros paises no
mercado interno brasileiro?)
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APENDICE D
ROTEIRO DE ENTREVISTA (ENGENHEIROS AGRONOMOS/EMBRAPA)
LOCAL: DATA [/ |

1. Como comecgou a producdo comercial de uvas sem sementes no Vale do Séo
Francisco? Quais fazendas foram pioneiras? Quando comecgou esta producao
comercial? Quais as variedades foram introduzidas primeiro?

2. Em relacdo a Thompson, quando comecou seu cultivo na regidao? Quem
comecgou o0 seu plantio na regido? Por que ela comecgou a ser produzida?

3. Em relagcédo a Sugraone (Festival), quando comecou o seu cultivo na regido?
Quem comecou 0 seu plantio na regido? Por que ela comecou a ser
produzida?

4. Em relacdo a Crimson, quando comegou O seu cultivo na regido? Quem
comecgou o0 seu plantio na regido? Por que ela comecou a ser produzida?

5. H& muito tempo ja se sabia da baixa produtividade e da sensibilidade da uva
sem semente (Thompson, Festival, etc.) a chuvas, mesmo assim, ela foi
introduzida no Vale do Sao Francisco. Quais 0os motivos que levaram o inicio
da producao de uvas sem sementes? A partir de quando ela comecou a fazer
parte das exportacdes de uvas do Vale do S&o Francisco?

6. Qual a produtividade da uva semente na década de 90? E hoje, como esta
sua produtividade?

7. Qual a vantagem e a desvantagem da uva sem sementes em relacdo as uvas
com sementes?

8. O Vale do Séao Francisco possui clima favoravel ao cultivo de uvas? O clima
tropical do semiarido ajuda no cultivo de uvas? Como explicar que um clima
guente e seco se possa produzir uvas de boa qualidade?

9. Que tipo de atividade é especifico no cultivo de uvas no Vale do Séao
Francisco?

10.Por que no Vale do Sdo Francisco existem tantas operacdes realizadas nos
parreirais de uvas? Por que em outras regides nao existem tantas operacdes

como no Vale do Sao Francisco?
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APENDICE E

CONTRACHEQUE DE UMA TRABALHADORA DA VITICULTURA REFERENTE

AO MES DE NOVEMBRO/2012

Demonstrativo de Pagamento de Saléario
XXXXX XXXXXXX XXXXXXX PER{ODO: NOVEMBRO/2012
Cddigo Nome do Funcionario N CBO Emp. Local Depto. Setor Segdo 8
XXXXX XXXX XXXXX XXXXX XXXX SECAO: Mao de Obra Direta Packing House Uva o
TRABALHADOR RURAL 1 -
Cod. Descrigdo Referéncia Vencimentos Descontos g
0001| SALARIO BASE 220,00 640,00 g .
0003| SALARIO FAMILIA 2,00 44,00 § g
0036| HORA EXTRA 50% 18,55 80,95 & e
0121| GRATIFICAGOES 0,00 140,40 g 5
0124| HORA EXTRA 70% 0,13 0,66 < 8
0152| DSR S/ HORAS EXTRAS 0,00 19,59 5 E:
0401| INSS ) 8,00 70,52 |2 g
0441| CONTRIBUICAO SOCIAL SIND 0,00 12,44 5 ?(
E
e
=
<
8
AN
@]
Total de Vencimentos Total de Descontos v
925,60 82,96 ﬁ ~J
Valor Liquido s 842,64 Q £
< a
Saldrio Base Salério Contr. INSS Base de Célc. F.G.T.S F.G.T.S do Més Base Calc. IRRF Faixa IRRF E
640,00 881,60 881,60 70,53 881,60 e

BREVE COMENTARIO SOBRE ESTE CONTRACHEQUE (NOVEMBRO/2012)

Salario Base dos trabalhadores: R$ 640,00. 2,89% maior do que o salario
minimo nacional em 2012 (R$622,00)

Pagamento por Producéao (Gratificacbes): R$ 140,40

Através do Pagamento por Producdo (Gratificacdes) esta trabalhadora
conseguiu um aumento de 21,94% em cima do salério base.

Horas Extras: R$ 101,02

Através de Horas Extras esta trabalhadora conseguiu um aumento de 15,78%
em cima do salario base.

CONCLUSAOQ: Os trabalhadores sdo contratados por um salario base e
somente através do Pagamento por Producdo e das Horas Extras eles
conseguem melhorar o seu salario bruto mensal. No caso especifico desta

trabalhadora, ela conseguiu aumentar seu salario basico em 37,72%.
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CONTRACHEQUE DE UMA TRABALHADORA DA VITICULTURA REFERENTE

AO MES DE OUTUBRO/2012

Demonstrativo de Pagamento de Salario
19,9.9.9.0.0.9.9.0,.9.9.0.9.9.0.9.9.9.9.9.9.9,0.4 PERIODO: OUTUBRO/2012
Cédigo Nome do Funcionario . CBO Emp. Local Depto. Setor Secdo 8
XXXXX XXXX XXXXX XXXXX XXXX SECAO: Mao de Obra Direta Packing House Uva o
TRABALHADOR RURAL 1 ﬁ
Cad. Descrigdo Referéncia Vencimentos Descontos g
0001| SALARIO BASE 220,00 640,00 :O(( 5
0036 HORA EXTRA 50% 36,27 158,25 z g
0121| GRATIFICAGOES 0,00 62,00 2 5
0124| HORA EXTRA 70% 17,35 85,80 g 5
0152| DSR S/ HORAS EXTRAS 0,00 61,01 < 2
0401| INSS . 8,00 80,56 5 E:
0441| CONTRIBUICAO SOCIAL SIND 0,00 12,44 | |2 g
0492| TAXA ASSISTENCIAL 0,00 21,33 s ?(
i
e}
=
<
S
@ AN
Total de Vencimentos Total de Descontos v
1.007,06 114,33 ||z~
Valor Liquido = 892,73 2 £
< a
Saldrio Base Salério Contr. INSS Base de Célc. F.G.T.S F.G.T.S do Més Base Calc. IRRF Faixa IRRF g
640,00 1.007,06 1.007,06 80,56 1.007,06 a

BREVE COMENTARIO SOBRE ESTE CONTRACHEQUE (OUTUBRO/2012)

Salario Base dos trabalhadores: R$ 640,00. 2,89% maior do que o salario
minimo nacional em 2012 (R$622,00).

Pagamento por Producéo (Gratificacfes): R$ 62,00.

Através do Pagamento por Producdo (Gratificacbes) esta trabalhadora
conseguiu um aumento de 9,69% em cima do salario base.

Horas Extras: R$ 305,06.

Através de Horas Extras esta trabalhadora conseguiu um aumento de 47,67%
em cima do salario base.

CONCLUSAO: Os trabalhadores s&@o contratados por um salario base e
somente através do Pagamento por Producdo e/ou das Horas Extras eles
conseguem melhorar o seu salario bruto mensal. No caso especifico desta

trabalhadora, ela conseguiu aumentar seu salario basico em 57,35%.
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APENDICE F

CARTA DE UMA TRABALHADORA SOBRE AS CONDICOES DE
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APENDICE G - PERFIL SOCIO-ECONOMICO DOS MUNICIPIOS
JUAZEIRO — BA

Censo Demografico — Pessoas (IBGE 2010)
e Populacéo residente — total geral: 197.965 pessoas

e Populacéo residente — urbana: 160.775 pessoas (81,2%)
e Populacéo residente — rural: 37.190 pessoas (18,8%)
e Populacéo residente — masculino: 97.085 pessoas (49%)

e Populacéo residente — feminino: 100.880 pessoas (51%)

Censo Demogréfico — Migracéo (IBGE 2010)
e Pessoas de 5 anos ou mais de idade que ndo residiam no municipio em

31/07/2005: 14.004 pessoas

Censo Demogréafico — Emprego (IBGE 2010)
e Populacdo Economicamente Ativa — geral: 89.600 pessoas.

e Pessoas ocupadas na agricultura, pecudria, producdo florestal, pesca e
aquicultura: 17.713 pessoas

Producao Agricola Municipal — PAM (IBGE 2012)
e Lavouras Permanentes (Area Colhida em 2011): 1°) Manga — 8.904 ha; 2°)

Uva — 2.045 ha; 3°) Coco — 1.957; 4°) Maracuja — 1.551; 5°) Limao — 235; 6°)
Banana — 170; 7°) Mamao — 120 ha; 8°) Goiaba — 73 ha;

e Lavouras Permanentes (Area Colhida em 2011): 1°) Cana-de-aguicar — 14.996
ha; 2°) Cebola — 1.800 ha; 3°) Melancia — 1.746 ha; 4°) Mandioca — 1.000 ha;
5°) Melédo — 742 ha; 6°) Feijao — 694 ha; 7°) Milho — 282 ha; 8°) Tomate — 270
ha; 9°) Mamona — 40 ha; 10°) Sorgo — 4 ha,;

Quantidade de uvas produzidas — em toneladas

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

61.990 | 61.992 | 52.500 | 53.750 | 84.420 | 84.900 | 84.900 | 64.146 | 56.816 | 49.080 | 43.016
Fonte: Producao Agricola Municipal (IBGE 2012)

Quantidade de uvas exportadas — em toneladas
2001 = 2002 | 2003 2004 = 2005 @ 2006 2007 = 2008 @ 2009 | 2010 = 2011

8.496 | 9.666 | 10.944 | 8.939 | 10.633 | 11.842 | 11.274 | 10.523 | 9.449 | 11.227 | 7.145
Fonte: SECEX (2012)
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PETROLINA - PE

Censo Demogréfico — Pessoas (IBGE 2010)
e Populacéo residente — total geral: 293.962 pessoas.

e Populacéo residente — urbana: 219.215 pessoas (65,9%)
e Populacéo residente — rural: 74.747 pessoas (34,1%)
e Populacéo residente — masculino: 143.252 pessoas (48,7%)

e Populacéo residente — feminino: 150.710 pessoas (51,3%)

Censo Demogréfico — Migragao (IBGE 2010)
e Pessoas de 5 anos ou mais de idade que ndo residiam no municipio em

31/07/2005: 29.598 pessoas

Censo Demogréafico — Emprego (IBGE 2010)
e Populacdo Economicamente Ativa — geral: 138.680 pessoas.

e Pessoas ocupadas na agricultura, pecudria, producdo florestal, pesca e

aguicultura — 32.308 pessoas.

Producao Agricola Municipal — PAM (IBGE 2012)
e Lavouras Permanentes (Area Colhida em 2011): 1°) Manga — 8.000 ha; 2°)

Uva — 4.716 ha; 3°) Banana 2.750 ha; 4°) Goiaba — 2.380 ha; 5°) Coco —
1.500 ha; 6°) Maracuja — 170 ha; 7°) Maméo — 115 ha; 8°) Lim&o — 70 ha,;

e Lavouras Temporarias (Area Colhida em 2011): 19) Feijdo — 1.500 ha; 2°)
Milho — 1.200 ha; 3°) Mamona — 400 ha; 4°) Mandioca — 400 ha; 5°) Melancia
— 300 ha; 6°) Cebola — 200 ha; 7°) Sorgo — 180 ha; 8°) Cana-de-acucar — 120
ha; 9°) Batata doce — 70 ha; 10°) Tomate — 40 ha; 11°) Meldo — 30 ha; 12°)
Arroz — 10 ha.

Quantidade de uvas produzidas — em toneladas
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 & 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

72.000 | 67.320 | 71.645 | 111.600 | 108.800 | 112.200 | 112.200 | 111.000 | 106.400 | 141.480 | 141.000
Fonte: Producéo Agricola Municipal (IBGE 2012)

Quantidade de uvas exportadas — em toneladas
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 @ 2011

5.609  9.937 15534  11.860 25723 | 33.223 | 41.815 | 48.464 | 31.920 | 36.762 | 40.538
Fonte: SECEX (2012)
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CASA NOVA - BA

Censo Demogréfico — Pessoas (IBGE 2010)
e Populacao residente — total geral: 64.940 pessoas.

e Populacéo residente — urbana: 37.543 pessoas (57,8%)
e Populacéo residente — rural: 27.397 pessoas (42,2%)
e Populacéo residente — masculino: 33.091 pessoas (50,6%)

e Populacéo residente — feminino: 31.849 pessoas (49,4%)

Censo Demogréfico — Migragéo (IBGE 2010)
e Pessoas de 5 anos ou mais de idade que ndo residiam no municipio em

31/07/2005: 3.293 pessoas

Censo Demogréafico — Emprego (IBGE 2010)
¢ Populacdo Economicamente Ativa — geral: 27.818 pessoas.

e Pessoas ocupadas na agricultura, pecuaria, producéo florestal, pesca e

aguicultura — 15.301 pessoas

Producéo Agricola Municipal - PAM (IBGE 2012)
e Lavouras Permanentes (Area Colhida em 2011): 1°) Manga — 1.572 ha; 2°)

Uva — 906 ha; 3°) Banana — 170 ha; 4°) Limdo — 103 ha; 5°) Goiaba — 98 ha;
6°) Coco — 85 ha;

e Lavouras Temporarias (Area Colhida em 2011): 1°) Cebola — 3.749 ha; 2°)
Mandioca — 1.600 ha; 3°) Melancia — 875 ha; 4°) Feijao — 594 ha; 5°) Milho —
393 ha; 6°) Meldo — 135 ha; 7°) Cana-de-acgucar — 56 ha; 8°) Tomate — 35 ha;

Quantidade de uvas produzidas — em toneladas
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

10.470 | 10.470 | 10.500 | 10.750 | 5.760 | 10.500 | 17.490 | 19.316 | 22.650 | 21.744 | 19.096
Fonte: Producéo Agricola Municipal (IBGE 2012)

Quantidade de uvas exportadas — em toneladas
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 @ 2011

1598 | 2.081 | 3.673 | 3.201 | 6.665 & 7.744 | 15.163 | 15.371 | 9.828 | 10.523 9.576
Fonte: SECEX (2012)



269

CURACA — BA

Censo Demogréfico — Pessoas (IBGE 2010)
e Populacéo residente — total geral: 32.168 pessoas.

e Populacéo residente — urbana: 13.719 pessoas (42,6%)
e Populacéo residente — rural: 18.449 pessoas (57,4%)
e Populacéo residente — masculino: 16.467 pessoas (51,2%)

e Populacéo residente — feminino: 15.701 pessoas (48,8%)

Censo Demogréfico — Migragéo (IBGE 2010)
e Pessoas de 5 anos ou mais de idade que ndo residiam no municipio em

31/07/2005: 908 pessoas

Censo Demogréafico — Emprego (IBGE 2010)
¢ Populacdo Economicamente Ativa — geral: 12.855 pessoas.

e Pessoas ocupadas na agricultura, pecudria, producdo florestal, pesca e

aguicultura — 7.786 pessoas

Producao Agricola Municipal — PAM (IBGE 2012)
e Lavouras Permanentes (Area Colhida em 2011): 1°) Banana — 800 ha; 2°)

Manga — 444 ha; 3°) Uva — 213 ha; 4°) Mamao — 100; 5°) Maracuja — 100; 6°)
Coco — 70 ha; 6°) Goiaba — 56 ha; 7°) Limédo — 5 ha;

e Lavouras Temporéarias (Area Colhida em 2011): 1°) Cebola — 450 ha; 2°)
Melancia — 406 ha; 3°) Mandioca — 400 ha; 4°) Meldo — 285 ha; 5°) Milho —
265 ha; 6°) Feijao — 212 ha; 7°) Amendoim — 132 ha; 8°) Tomate — 5 ha;

Quantidade de uvas produzidas — em toneladas
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

3.020 | 3.020 | 12.500 | 12.500 | 10.800 | 12.300 | 9.000 | 6.600 | 7.344 | 5112 | 1.403
Fonte: Producéo Agricola Municipal (IBGE 2012)

Quantidade de uvas exportadas — em toneladas
2001 = 2002 | 2003 2004 = 2005 @ 2006 @~ 2007 = 2008 @ 2009 | 2010 @ 2011

1.066 | 691 708 454 412 281 410 488 - 32 -
Fonte: SECEX (2012)



270

LAGOA GRANDE - PE

Censo Demogréfico — Pessoas (IBGE 2010)
e Populacéo residente — total geral: 22.760 pessoas.

e Populacéo residente — urbana: 10.416 pessoas (54,2%)
e Populacéo residente — rural: 12.344 pessoas (45,8%)
e Populacéo residente — masculino: 11.317 pessoas (49,7%)

e Populacao residente — feminino: 11.443 pessoas (50,3%)

Censo Demogréfico — Migragao (IBGE 2010)
e Pessoas de 5 anos ou mais de idade que ndo residiam no municipio em

31/07/2005: 2.189 pessoas

Censo Demogréafico — Emprego (IBGE 2010)
¢ Populacdo Economicamente Ativa — geral: 9.838 pessoas.

e Pessoas ocupadas na agricultura, pecudria, producdo florestal, pesca e

aguicultura — 5.436 pessoas.

Producao Agricola Municipal — PAM (IBGE 2012)
e Lavouras Permanentes (Area Colhida em 2011): 1°) Uva — 1.220 ha; 2°)

Manga — 200 ha; 3°) Banana — 170 ha ; 4°) Coco — 90 ha; 5°) Maracuja — 90
ha; 6°) Goiaba — 70 ha; 7°) Maméo — 16 ha,

e Lavouras Temporérias (Area Colhida em 2011): 1°) Milho — 750 ha; 2°) Feijao
— 500 ha; 3°) Cebola — 300 ha; 4°) Melancia — 280 ha; 5°) Tomate — 180 ha;
6°) Mandioca — 100 ha; 7°) Mamona — 50 ha; 8°) Meldo — 20 ha; 9°) Sorgo —
10 ha;

Quantidade de uvas produzidas — em toneladas
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

15.960 | 15.000 | 16.800 | 19.200 | 20.100 | 20.730 | 32.450 | 35.600 | 34.620 | 34.160 | 50.400
Fonte: Producéo Agricola Municipal (IBGE 2012)

Quantidade de uvas exportadas — em toneladas
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 @ 2011

86 278 276 129 | 1.877 | 3.910 | 4.981 | 3.125 | 1.082 | 1.078 & 1.148
Fonte: SECEX (2012)



271

SANTA MARIA DA BOA VISTA - PE

Censo Demogréfico — Pessoas (IBGE 2010)
e Populacéo residente — total geral: 39.435 pessoas.

e Populacéo residente — urbana: 14.876 pessoas (37,7%)
e Populacéo residente — rural: 24.559 pessoas (62,3%)
e Populacéo residente — masculino: 19.868 pessoas (50,4%)

e Populacéo residente — feminino: 19.567 pessoas (49,6%)

Censo Demogréfico — Migragao (IBGE 2010)
e Pessoas de 5 anos ou mais de idade que ndo residiam no municipio em

31/07/2005: 2.241 pessoas

Censo Demogréafico — Emprego (IBGE 2010)
¢ Populacdo Economicamente Ativa — geral: 18.128 pessoas.

e Pessoas ocupadas na agricultura, pecudria, producdo florestal, pesca e

aqguicultura — 10.945 pessoas

Producao Agricola Municipal — PAM (IBGE 2012)
e Lavouras Permanentes (Area Colhida em 2011): 1°) Banana — 3.800 ha; 2°)

Uva — 450 ha; 3°) Maracuja — 175 ha; 4°) Coco — 100 ha; 5°) Manga — 85 ha;
6°) Mamao — 70 ha; 7°) Goiaba — 65 ha; 8°) Limao — 10 ha;

e Lavouras Temporarias (Area Colhida em 2011): 1°) Melancia — 1.700 ha; 2°)
Feijdo — 1.050 ha; 3°) Milho — 600 ha; 4°) Cebola — 320 ha; 5°) Mandioca —
150 ha; 6°) Mamona — 90 ha; 7°) Meldo — 80 ha; 8°) Arroz — 70 ha; 9°)Tomate
— 40 ha; 10°) Amendoim — 30 ha; 11°) Sorgo — 30 ha; 12°) Cana-de-acUcar —
20 ha;

Quantidade de uvas produzidas — em toneladas

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

12.000 | 14.400 | 12.650 | 17.600 | 18.260 | 18.260 | 20.000 | 12.900 | 12.000 | 12.600 | 10.440
Fonte: Producéo Agricola Municipal (IBGE 2012)

Quantidade de uvas exportadas — em toneladas
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 @ 2011

8 - - - - - - - - — —

Fonte: SECEX (2012)



272

SENTO SE - BA

Censo Demogréfico — Pessoas (IBGE 2010)
e Populacéo residente — total geral: 37.425 pessoas.

e Populacéo residente — urbana: 21.676 pessoas (57,9%)
e Populacéo residente — rural: 15.749 pessoas (42,1%)
e Populacéo residente — masculino: 19.277 pessoas (51,5%)

e Populacéo residente — feminino: 18.148 pessoas (48,5%)

Censo Demogréfico — Migragéo (IBGE 2010)
e Pessoas de 5 anos ou mais de idade que ndo residiam no municipio em

31/07/2005: 1.138 pessoas

Censo Demogréafico — Emprego (IBGE 2010)
¢ Populacdo Economicamente Ativa — geral: 14.707 pessoas.

e Pessoas ocupadas na agricultura, pecudria, producdo florestal, pesca e

aguicultura — 8.204 pessoas

Producao Agricola Municipal — PAM (IBGE 2012)
e Lavouras Permanentes (Area Colhida em 2011): 1°) Manga — 371 ha; 2°)

Banana (cacho) — 180 ha; 3°) Coco — 33 ha; 4°) Uva — 31 ha; 5°) Maracuja —
17 ha;

e Lavouras Temporarias (Area Colhida em 2011): 1°) Cebola — 2.350 ha; 2°)
Mandioca — 900 ha; 3°) Feijao — 516 ha; 4°) Sorgo — 400 ha; 5°) Melancia —
380 ha; 6°) Milho — 350 ha; 7°) Mamona — 200 ha; 8°) Meldo — 65 ha; 9°)
Tomate — 15 ha;

Quantidade de uvas produzidas — em toneladas
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

4.800 | 4.800 | 4.800 | 5.600 | 5.400 | 6.600 | 5500 | 5.400 | 1.802 713 160
Fonte: Producéo Agricola Municipal (IBGE 2012)

Quantidade de uvas exportadas — em toneladas
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 @ 2011

919 | 2587 | 2.443 | 1.799 | 2.735 & 2554 | 2453 @ 1.244 | 408 - -
Fonte: SECEX (2012)



273

SOBRADINHO - BA

Censo Demogréfico — Pessoas (IBGE 2010)
e Populacéo residente — total geral: 22.000 pessoas.

e Populacéo residente — urbana: 20.002 pessoas (90,9%)
e Populacao residente — rural: 1.998 pessoas (9,1%)
e Populacéo residente — masculino: 10.799 pessoas (49,1%)

e Populacéo residente — feminino: 11.201 pessoas (50,9%)

Censo Demogréfico — Migragéo (IBGE 2010)
e Pessoas de 5 anos ou mais de idade que ndo residiam no municipio em

31/07/2005: 2.604 pessoas

Censo Demogréafico — Emprego (IBGE 2010)
e Populacdo Economicamente Ativa — geral: 8.662 pessoas.

e Pessoas ocupadas na agricultura, pecudria, producdo florestal, pesca e

aguicultura — 2.549 pessoas

Producao Agricola Municipal — PAM (IBGE 2012)
e Lavouras Permanentes (Area Colhida em 2011): 1°) Maracuja — 115 ha; 2°)

Coco — 100 ha; 3°) Manga — 100 ha; 4°) Limédo — 55 ha; 5°) Banana — 40 ha;
6°) Goiaba — 40 ha; 7°) Uva — 30 ha; 8°) Mamao — 5 ha;

e Lavouras Temporéarias (Area Colhida em 2011): 1°) Cebola — 345 ha; 2°)
Melancia — 340 ha; 3°) Meldo — 180 ha; 4°) Milho — 120 ha; 5°) Feijdo — 78 ha;
6°) Mandioca — 50 ha; 7°) Tomate — 40 ha;

Quantidade de uvas produzidas — em toneladas
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

149 147 197 190 210 540 540 198 690 660 660
Fonte: Producéo Agricola Municipal (IBGE 2012)

Quantidade de uvas exportadas — em toneladas
2001 = 2002 | 2003 2004 = 2005 @ 2006 @~ 2007 = 2008 @ 2009 | 2010 @ 2011

- - - - 44 - - - - - 26
Fonte: SECEX (2012)



