UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
CENTRO DE EDUCACAO E CIENCIAS HUMANAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM SOCIOLOGIA
NUCLEO DE ESTUDOS TRABALHO COMUNIDADE E SOCIEDADE

QUALIFICAR E PRECISO? Um estudo sobre a politica de
qualificacao profissional em unidades sucroalcooleiras do

Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba-MG

REJANE SIQUEIRA SILVA MARQUES

Sédo Carlos - SP
2012



REJANE SIQUEIRA SILVA MARQUES

QUALIFICAR E PRECISO? Um estudo sobre a politica de
qualificacao profissional em unidades sucroalcooleiras do

Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba-MG

Dissertacdo apresentada ao Programa de Pds-Graduacdo em
Sociologia da Universidade Federal de Sdo Carlos como
parte dos requisitos necessarios a obtencdo do titulo de
Mestre em Sociologia.

Area de concentragdo:  Urbanizagdo, Ruralidades,
Desenvolvimento e Sustentabilidade Ambiental.

Orientadora: Proft Dr? Rosemeire Aparecida Scopinho

Sédo Carlos - SP
2012



Ficha catalografica elaborada pelo DePT da
Biblioteca Comunitaria da UFSCar

M357qgp

Marques, Rejane Siqueira Silva.

Qualificar é preciso? Um estudo sobre a politica de
qualificagao profissional em unidades sucroalcooleiras do
Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba-MG / Rejane Siqueira Silva
Marques. -- Sao Carlos : UFSCar, 2013.

138 f.

Dissertacado (Mestrado) -- Universidade Federal de Sao
Carlos, 2012.

1. Sociologia do trabalho. 2. Qualificagéo profissional. 3.

Reestruturacao produtiva. 4. Trabalhadores da agroindustria
canavieira. |. Titulo.

CDD: 306.36 (20%)




¢ Universidade Federal de S3o Carlos
- Centro de Educagiao e Ciéncias Humanas
U'FH*F_ g Programa de Pés-Graduacdo em Sociologia
Rodovia Washington Luis, Km 235 — Cx. Postal 676
13565-905 Sao Carlos-SP - Fone/Fax: (16) 3351.8673
www.ppgs.ufscar.br - Enderego eletronico: s@ufscar.br

Rejane Siqueira Silva Marques

Dissertacdo de Mestrado em Sociologia apresentada a Universidade Federal de Sao Carlos,
como parte dos requisitos para obtencgao do titulo de Mestre em Sociologia.

Aprovada em 06 de novembro de 2012.

)

BANCA EXAMINADORA,

Prof2. Dra. Rosemeire Aparecida Scopinho
Orientadora e Presidente
Programa de Pés-Graduagao em Sociologia/UFSCar

=_——

~ Prof. Dr. Francisco José da Costa Alves
Universidade Federal de S&o Carlos

% 3

Prof2. Dra. Fabiane Santana Previtali
Universidade Federal de Uberlandia

Para uso da CPG

Homologado na 35 .a‘ euriéo da CPG-
AL

Tqiologia, realizada st7 %
ST A O ‘
\uk’&,\\ ‘J\ Y iy L\,k \ / LH,QLLL R

Profe. Dra” Mana [nés Rauter Mancuso
Coordenadora do PPGS




“Poucas ideias tém hoje a forca consensual daquela que vincula educacao,
emprego e desenvolvimento. A saber, o investimento em educacéo geraria
retornos, em termos de produtividade para as empresas, € consequente
desenvolvimento econémico e bem-estar social para o pais e de aumento de
renda e possibilidade de insercéo social para o individuo. Esta ideia
permeia a todos os setores da sociedade, mas [...] a relacéo de causalidade
direta entre estes fatores mais esconde do que esclarece a teia de relacdes

sociais, econdmicas e politicas ai envolvidas ”.

(Claudia Mattos Kober. Qualificacao profissional: uma tarefa de Sisifo).



Dedico esta pesquisa

A minha mé&e Eliene. Inteligéncia e prudéncia.
Ao meu pai Célio. Sabedoria e labor.

Ao meu irmao Célio Janior. Sorriso e MUsica.
Ao meu marido Juares. Meu amor.



Agradecimentos

Agradeco a professora Rosemeire Aparecida Scopinho, minha orientadora e
coordenadora do Ndcleo de Estudos Trabalho, Comunidade e Sociedade (NUESTRA), por
suas criteriosas observacdes e pelos riquissimos encontros que tivemos, nos quais discutiamos
“o fazer cientifico”.

Agradeco a minha mde e ao meu pai por terem sempre apoiado minhas escolhas,
especialmente, minha decisdo de morar em outro estado para cursar 0 mestrado. Aprendi com
eles o valor do diadlogo e a vontade de ir sempre além. Agradeco a0 meu irmao que nunca
negou-me um pedido de ajuda e ao meu marido, pelo apoio de sempre e pelas vezes que
enveredou-se comigo nos trabalhos de campo.

As meninas da moradia estudantil, agradeco por terem permitido que eu fizesse parte
da vida de cada uma delas e por serem tdo amaveis e companheiras com alguém que pouco
conheciam. Muito obrigada a Sarah, Mayara, Deborah, Ardala, Hana, Clarissa, Priscila,
Aryane, Rafaela, Iruama, Larissa e Thalita.

Agradeco aos meus amigos e as minhas amigas integrantes do NUESTRA — Mariana
Betetto, Elisa, Mariana Afonso, Valéria, José Claudio, Benedita, Luis Henrique, Elisabete,
Marcos, Bruno, Julia, Angélica e Juliana — pelas leituras criticas e colaboracdes feitas a
pesquisa.

Agradeco o companheirismo dos amigos que fiz no Departamento de Sociologia e no
Programa de P6s-Graduacdo em Sociologia da UFSCar: Alyson Thiago Almeida Ramos (para
mim, Thiaguito), Juliana Jodas, Juliana Dourado, Silvio Matheus, Lidiane Maciel, Rafael
Aroni, Mariana Perozzi, Angelo Janior Martins, Luciano Oliveira, Luiz Fernando, Guilherme
Floeter, Boaventura Santy, Illunilson, Felipe Rangel e Leonardo Reis (Engenharia de
Producédo). A caminhada foi muito mais rica ao lado de vocés.

Aos professores do PPGS, em especial, ao professor Jacob Carlos Lima pelas
sugestdes na banca do exame de qualificacdo e aos professores Rodrigo Constante Martins e
Gabriel Santis Feltran, sempre abertos ao dialogo.

Ao professor Francisco José da Costa Alves, pelos apontamentos nos exames de
qualificacdo e de defesa e a professora Fabiane Santana Previtalli pelas observagdes
sistematicas neste ultimo exame.

A Ana Bertolo, que tornou-se para nds, mais que a secretaria do PPGS, sendo nosso

alento e motivacdo nagqueles momentos tensos por que passam o0s pos-graduandos.


http://www.facebook.com/thalitathauana
mailto:thiaguitoramos@yahoo.com.br

Agradeco a presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Concei¢do das
Alagoas e aos dirigentes do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Iturama que se dispuseram
a ampliar meus horizontes no inicio desta pesquisa. Agradeco, ainda, aos trabalhadores do
grupo sucroalcooleiro pesquisado, especialmente, aos jovens que fizeram parte do programa
de qualificacdo profissional e ao coordenador de capacitacdo e treinamento, pela
disponibilidade com que relataram sobre o processo investigado nesta pesquisa e por terem

sido a ponte entre mim e a diretoria, possibilitando minha visita a uma das usinas do grupo.



Resumo

O titulo desta pesquisa pretende ser bastante provocativo em um cenario onde a qualificacdo
profissional € vista como a “pedra de toque” e com a qual os trabalhadores, a medida que a
possuiriam, competiriam vantajosamente no mercado. No caso do setor sucroalcooleiro, ha
muito se faz presente o argumento de que ndo ha forca de trabalho suficientemente
qualificada que possa corroborar com a reestruturacdo produtiva do segmento agricola,
especialmente, oferecendo as condi¢cGes necessarias para a implementacdo da colheita
mecanizada e consequente reducdo da atividade de corte manual de cana-de-agUcar, visto
como um trabalho precarizado. Parte da resolucdo dessa problematica estaria na qualificacdo
profissional dos cortadores de cana e na reinsercdo destes na esfera produtiva. Entendendo
qualificacdo profissional como o conjunto de conhecimentos, habilidades e competéncias
necessario a realizacdo de determinado processo de trabalho, de modo que a necessidade do
capital de ampliar a taxa de lucro seja atendida, foi realizado um estudo em um grupo
empresarial sucroalcooleiro localizado na regido do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba-MG,
com o0 objetivo de compreender o processo de implementacdo de programas de qualificacdo
profissional direcionados aos trabalhadores canavieiros. A pesquisa mostra que mais de 80%
dos trabalhadores rurais canavieiros — especialmente, aqueles que possuem baixa escolaridade
e migram constantemente — ndo tem sido contemplado pelo programa de qualificacdo
profissional desenvolvido pelo grupo. O programa foi direcionado para trabalhadores jovens e
com experiéncias urbanas de trabalho, tornando a qualificacdo profissional pela qual
passaram, apenas uma certificacdo das habilidades que ja possuiam. Neste sentido, o discurso
sobre a qualificacdo profissional dos cortadores de cana apresenta-se mais como uma retorica
do setor, do que uma acdo para minimizar o desemprego gerado pela mecanizacao.

Palavras-chave: Politicas de qualificacdo profissional. Reestruturacdo sucroalcooleira.
Trabalhadores canavieiros.



Abstract

The title of this research is intended to be provocative enough in a scenario where the
qualification is seen as the "touchstone” and with which workers, as to possess, compete
advantageously in the market. In the case of this sector, much is present the argument that
there is not enough skilled labor force that can corroborate the productive restructuring of the
agricultural sector, especially by providing the necessary conditions for the implementation of
mechanized harvesting and consequent reduction of activity manual cutting cane sugar, seen
as a precarious job. Part of the resolution of this issue would be on the qualification of cane
cutters and reintegration of those in the productive sphere. Understanding professional
qualification as a set of knowledge, skills and abilities required to perform a particular work
process, so that the need of capital to expand the profit rate is met, a study was conducted on a
group of companies located in the region of sugarcane Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba-
MG, with the goal of understanding the implementation process of professional qualification
programs targeted to sugarcane workers. Research shows that over 80% of the sugarcane farm
workers - especially those with low education and migrate constantly - has not been
contemplated by the professional training program developed by the group. The program was
targeted at young workers and urban experiences of work, making the qualification they went
through, only a certification of skills they already possessed. In this sense, the discourse on
the qualification of the cane cutters is presented more as an industry rhetoric than action to
minimize unemployment generated by mechanization.

Keywords: Policies qualification. Restructuring sugarcane. Sugarcane workers.
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Introducao

As transformacGes ocorridas no mundo do trabalho a partir de 1970 nos paises de
capitalismo avancado repercutiram em varios segmentos econdmicos brasileiros,
principalmente, a partir da década de 1980. Muito embora as mudangas tenham acontecido
nas industrias tipicamente urbanas — especialmente no setor automobilistico —, no Brasil, a
reestruturacdo produtiva atingiu também a agroindustria sucroalcooleira em toda sua
composicdo: rural, industrial e administrativa. Como em outros setores, a reestruturacéo
caracterizou-se pela introducdo de inovacGes tecnoldgicas e organizacionais. No setor rural, as
tecnologias tém sido utilizadas, desde entdo, no melhoramento genético das mudas de cana-
de-acucar e no processo de mecanizagdo do plantio e da colheita. Na industria, a automacéo
microeletrénica tem sido utilizada para aumentar a velocidade de processamento das
informacdes (Eid e Neves, 1998) e possibilitar o desenvolvimento de outros produtos, como a
bioeletricidade. No setor administrativo, por fim, a reestruturacdo tem configurado-se na
implementacao de politicas de gerenciamento que visam adaptar, do ponto de vista técnico e
comportamental, a forca de trabalho as necessidades do capital (SCOPINHO, 2000).

Na década de 1990, mesmo considerando a faléncia de varias usinas, provocada, entre
outros fatores, pelo processo de desregulamentacéo setorial, a introducdo das tecnologias de
base microeletrénica significou a retomada dos niveis de producdo de aculcar e alcool por
parte das usinas que conseguiram sobreviver sem a subvencado e os programas de incentivo do
governo federal.

No decorrer dos ultimos anos, diversos elementos tém colaborado para a ascensédo do
setor nos mercados nacional e internacional. Atualmente, a cana-de-aclcar ocupa cerca de
nove dos 64,7 milhdes de hectares aptos a producdo no Brasil e emprega, aproximadamente,
2,5 milhdes® de pessoas, direta e indiretamente. A produgdo canavieira destaca-se como a
terceira atividade mais importante da agricultura brasileira, depois, apenas, da producdo de
soja e milho. Em relagcdo ao mercado mundial, o Brasil ocupa o primeiro lugar na producéao de
cana-de-acucar, de acgUcar e de etanol derivado de cana.

Todavia, as implicacBes socioambientais acarretadas pela instalacdo das agroindistrias
ao longo dos anos, despertam continuas criticas e acbes no ambito da sociedade,

especialmente, dos movimentos sociais e do Ministério Pablico. No cenario das relacdes

! Disponivel em http://www.sucre-ethique.org/Mecanizacao-ja-cortou-51-7-mil.html. Acesso em 02 de agosto
de 2012.


http://www.sucre-ethique.org/Mecanizacao-ja-cortou-51-7-mil.html
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conflitivas entre empresarios do setor, trabalhadores, dirigentes sindicais, promotores publicos
e ambientalistas, nos Ultimos anos, normas e acordos foram estabelecidos a fim de viabilizar
um conjunto de atitudes para melhorar as condi¢des de trabalho no cultivo de cana-de-agucar.
Trata-se da Norma Regulamentadora 31° (NR31), de 2005, do Protocolo de Intences
Agrossocioambiental do Setor Sucroalcooleiro, de 2008, e do Compromisso Nacional para
Aperfeicoar as Condigdes de Trabalho na Cana-de-agUcar, de 2009. Vale ressaltar que a NR
31 nédo foi pensada e elaborada especialmente para o setor canavieiro, mas para quaisquer
atividades da agricultura, pecuaria, silvicultura, exploracdo florestal e aquicultura. O fato
dessa norma, integrar 0 conjunto de elementos apontados nesta pesquisa como
impulsionadores da mecanizacdo da colheita de cana-de-aguUcar, diz respeito a sua recorréncia
no relato dos dirigentes sindicais e dos trabalhadores do grupo sucroalcooleiro pesquisado,
servindo, para estes, como justificativa a introducdo das maquinas colheitadeiras.

Neste sentido, a norma e os acordos, somados a busca das empresas pela certificacéo
de qualidade, as discussdes globais sobre as mudancas climaticas e a tentativa de modificar a
matriz energetica — que coloca o etanol produzido a partir de cana-de-agicar como alternativa
aos combustiveis fosseis —, podem ser vistos como a “mola propulsora” das transformagdes
recentes por que passa o setor sucroalcooleiro, principalmente, na esfera rural.

A partir do estabelecimento da NR31, os empregadores rurais foram obrigados a
normalizar as contratagdes dos empregados, abrigar os trabalhadores migrantes em moradias
adequadas e atentar-se para praticas de saude, higiene e seguranca no trabalho. O Protocolo de
Intengdes, por sua vez, € um acordo estabelecido entre os representantes dos sindicatos dos
empresarios sucroalcooleiros e dos governos estaduais para eliminar a queima da palha de
cana-de-acgucar. O Protocolo foi instituido em cada Unidade Federativa. Em Minas Gerais, 0
prazo para eliminar as queimadas vai até 2014, podendo ser prorrogado para 2017 para areas
mais acidentadas, ou seja, onde ainda ndo ha possibilidade de mecanizar completamente.
Considerando as limitacdes topograficas, algumas usinas e fornecedores de cana ainda
empregam muitos trabalhadores no corte manual, fazendo coexistir dois sistemas de colheita.
Estes limites e a presenca macica de cortadores de cana em determinadas regifes levaram
representantes do governo, dos usineiros e dos trabalhadores rurais a estabelecer, em 2009, o
Compromisso Nacional para Aperfeicoar as Condicdes de Trabalho dos Cortadores de Cana-
de-acucar. Desde entdo, presencia-se a intensificacdo do processo de mecanizacdo das etapas

produtivas da lavoura canavieira.

2 Disponivel em http://portal.mte.gov.br/data/files/8A7C816A36A27C14013750EE907002CC/NR-
31%20(atualizada%202011).pdf acesso em 10 de novembro de 2011.


http://portal.mte.gov.br/data/files/8A7C816A36A27C14013750EE907002CC/NR-31%20(atualizada%202011).pdf
http://portal.mte.gov.br/data/files/8A7C816A36A27C14013750EE907002CC/NR-31%20(atualizada%202011).pdf
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Entre os anos de 2007 e 2011, estima-se que a colheita mecanizada nas lavouras
paulistas eliminou 51,7 mil empregos®. Mas é preciso questionar: qual é o carater desta
intensificacdo? Estaria ela amparada na preocupagdo com as condigdes degradantes do meio
ambiente e do trabalho rural canavieiro ou, simplesmente, atendendo as necessidades de
reproducéo do capital sucroalcooleiro neste momento em que ele internacionaliza-se?

A discussdo sobre o processo de mecanizagdo sempre foi pautada por divergéncias,
considerando-se, de um lado, os danos ambientais causados pelas queimadas e de outro, o
desemprego de muitos trabalhadores com a reducgéo do corte manual. Na safra de 1995/1996,
0 setor empregava cerca de 600 mil pessoas (Eid e Neves, 1998), grande parte delas como
cortadoras de cana, atividade que geralmente emprega pessoas com baixa escolaridade.
Naquele momento, fazia-se a seguinte questdo: como reinserir estes trabalhadores no mercado
de trabalho, se eles ndo possuiam (e muitas ainda ndo possuem) o minimo de escolaridade
exigida para determinados postos?

A baixa escolaridade dos trabalhadores, a auséncia de oportunidades em suas regides
de origem e, principalmente, a viabilidade financeira, para os empresarios, do emprego dessa
forca de trabalho nas agroindustrias, provocaram o adiamento da mecanizacdo completa da
colheita de cana. Este processo ficou restrito a algumas usinas, sendo avivado nos anos 2000
em resposta aos acordos firmados e as exigéncias do mercado internacional. Mas o
desemprego gerado pela introducdo das maquinas no campo, a existéncia de um grande
contingente de trabalhadores rurais canavieiros com baixa escolaridade e o persistente
discurso sobre a auséncia de forca de trabalho qualificada sdo questbes que se arrastam ao
longo dos anos a espera de iniciativas que as minimizem.

O Protocolo de Intences e 0 Compromisso Nacional podem ser considerados, por um
lado, iniciativas importantes no sentido de mitigar os impactos sociais das transformacdes no
setor, visto que se propuseram, também, a alfabetizar, qualificar e requalificar os
trabalhadores do cultivo manual de cana-de-acucar sob o argumento de que, elevando-se o
nivel de escolaridade, melhoram-se as condic@es de trabalho e a chance de reinsercdo na
esfera produtiva. Mas, por outro lado, pode ser entendido como uma medida de interesse dos
proprios empresarios sucroalcooleiros para suprir a necessidade de forca de trabalho
qualificada e assim, atender as exigéncias de qualidade impostas pela necessidade de competir

no mercado internacional.

® Disponivel em http://www.sucre-ethique.org/Mecanizacao-ja-cortou-51-7-mil.html acesso em 20 de junho de
2012.



22

Recentemente, alguns estados que ocupam destaque na producdo canavieira (S&o
Paulo, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul, Pernambuco e Alagoas) iniciaram o
desenvolvimento de politicas de qualificacdo profissional dos trabalhadores que estdo sendo
substituidos pelo processo de mecanizacao.

O estado de Minas Gerais tem se destacado, nos ultimos anos, quanto a produgdo
canavieira, ocupando, vez ou outra, 0 segundo e o terceiro lugar no ranking de moagem de
cana-de-acucar no pais. Em 2011, o estado possuia 52 usinas, 38 delas estavam concentradas
na mesorregido do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba (Udop, 2011). Nesta regido, encontram-
se quatro usinas sucroalcooleiras pertencentes a um grupo empresarial alagoano, um dos
maiores produtores de cana do pais. Nesta pesquisa, 0 grupo é chamado de Grupo X, enquanto
que suas usinas sucroalcooleiras sdo denominadas de usina-matriz, usina A, usina B, usina C
e usina D. Além das usinas, o grupo possui duas unidades de cogeragdo de energia elétrica e
um terminal ferroviario para o escoamento da producao até o Porto de Santos.

Em Minas Gerais, 0 grupo empregava, em 2011, 4.332 trabalhadores e possuia uma
area de 85 mil hectares destinados a plantagdo de cana-de-agUcar neste estado, além de
destacar-se por meio de certificacbes socioambientais conquistadas: 1SO 14001, 1SO 9001,
OHSAS 18001.

Apos a realizacdo de pesquisas de campo exploratdrias, descobriu-se que o Grupo X
tem desenvolvido um conjunto de programas de qualificacdo profissional e capacitacédo, sendo
que um destes programas esteve direcionado a trabalhadores rurais. Este programa de
qualificacdo profissional foi direcionado apenas aos trabalhadores rurais do sexo masculino,
enquanto que a qualificacdo realizada pelo sindicato dos trabalhadores rurais localizado no
mesmo municipio que a usina A, esteve direcionado, também, as mulheres.

Os programas de qualificacdo profissional do Grupo X partem da usina A, onde esta
localizado, fisicamente, o Setor de Capacitacdo e Treinamento. Isto significa que 0s
programas sdo desenvolvidos corporativamente, sendo direcionados a todas as usinas mineiras
do grupo. O Setor de Capacitacdo colocou em pratica, em 2010 e 2011, um programa em
parceria com o Senai de Uberaba, onde uma turma formada por trabalhadores rurais e
operacionais agricolas qualificou-se em mecanico de maquinas agricolas e eletricista
automotivo. Nesta pesquisa, o referido programa é denominado de Programa Y.

Em relagdo aos trabalhadores, considera-se “rurais”, aqueles empregados nas
atividades de plantio e corte manuais de cana-de-agUcar, aplicacdo de agrotoxicos, irrigacéo,
catacdo de canas (bituca), capinacdo e instalacdo e manutencédo de cercas e divisas. No Grupo

X, o trabalhador rural é conhecido como “ruricola”. Os operacionais agricolas — conhecidos
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no grupo apenas pela denominagdo, “agricolas” — referem-se aos fiscais de campo, gerentes
agricolas, motoristas de caminhdo, operadores de maquinas agricolas e auxiliares mecénicos e
mecanicos de maquinas agricolas.

Inicialmente, objetivava-se investigar a politica de qualificacdo profissional
sucroalcooleira desenvolvida no municipio de Conceigdo das Alagoas-MG, a fim de
aprofundar um estudo realizado no curso de graduacdo em Ciéncias Sociais, intitulado
Migracao na cidade de Conceicéo das Alagoas/MG: uma andlise do Bairro Sdo Francisco de
Assis* (Marques, 2008). Neste estudo, buscou-se compreender o conjunto de fatores
responsaveis pelo aumento da migracdo para aquele municipio, bem como as razbes que
levavam 0s migrantes a residirem, em sua maioria, no Bairro S&o Francisco de Assis. Foram
entrevistados, aleatoriamente, trinta migrantes, sendo que 23,3% deles possuiam entre 27 e 33
anos de idade; 73% eram do sexo masculino; e 66,6% trabalhavam nas agroindustrias
sucroalcooleiras localizadas nos municipios de Conceigdo das Alagoas e Pirajuba/MG. Os
estados de origem dos entrevistados eram: Alagoas (23,3%), Piaui (20%), Bahia (10%),
Maranh&o (10%), Parana (3,3%), Séo Paulo (3,3%), Tocantins (3,5%) e regido Norte de
Minas Gerais (26,6%). Em relacdo ao grau de escolaridade, observou-se que 0s migrantes que
trabalhavam nas usinas sucroalcooleiras e que possuiam ensino fundamental ou médio
completos, ocupavam fungdes no setor industrial, enquanto que os analfabetos ou com ensino
fundamental incompleto, trabalhavam no setor rural. A partir deste estudo, concluiu-se que as
usinas sucroalcooleiras, em busca da diminuicdo dos custos de producdo e maior
produtividade e competitividade, valiam-se do contingente de trabalhadores com baixa
escolaridade e baixa qualificacdo que, por terem suas opcdes reduzidas no local de origem,
deslocavam-se para a regido Centro-Sul do pais em busca de trabalho. Além das dificuldades
vividas nas cidades de origem, nas viagens e no trabalho que realizavam, os migrantes
entrevistados ainda lidavam com o preconceito da populacdo local. O fato de a maioria residir
no mesmo bairro, expressava a forma encontrada para recriar os vinculos sociais e 0s
costumes caracteristicos da terra de origem. Essa monografia fez surgir a seguinte questédo: no
contexto da crescente mecanizacdo da colheita de cana-de-agUcar, 0 que ocorreria com 0
contingente de trabalhadores rurais canavieiros?

Desse modo, pretendia-se estudar as alternativas existentes para lidar com o problema
do desemprego em Conceicdo das Alagoas. Todavia, as informacgdes adquiridas no decorrer

da pesquisa de campo do mestrado mostraram que em outro municipio mineiro, varias esferas

* Monografia desenvolvida entre agosto de 2006 e maio de 2008, sob orientagdo da professora Dra. Natalia
Aparecida Morato Fernandes.
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(patronal, sindical e publica) tém implementado politicas de qualificacdo profissional para
esses trabalhadores. Nesse municipio esta instalada a usina A, a primeira unidade
sucroalcooleira que o Grupo X adquiriu em Minas Gerais. A despeito desta pesquisa
apresentar maiores elementos sobre as agdes qualificantes do Grupo X, 0 municipio em
questdo tornou-se campo emblematico para identificar quais sdo e como tem sido implantada
as politicas de qualifica¢do profissional no setor sucroalcooleiro.

Os programas desenvolvidos pelo Grupo X, por vezes, ocorrem em parceria com
entidades privadas de qualificagio profissional, com o “Sistema S> ou com revendedoras de
maquinas e caminhdes. A parceria com estas Ultimas, no entanto, configurou-se em um rapido
treinamento de trabalhadores que ja possuiam experiéncia. Observa-se, ainda, no ambito das
politicas publicas de emprego do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), a implementacgéo
do Plano Setorial de Qualificacdo (Planseq) Sucroalcooleiro que, em Minas Gerais, foi
colocado em prética pelo Instituto Mineiro de Desenvolvimento e Cidadania (IMDC) °, uma
entidade profissionalizante sem fins lucrativos.

O Planseq Sucroalcooleiro originou-se da crescente demanda do setor por
trabalhadores qualificados. Em abril de 2010, realizou-se, em Brasilia, a “Audiéncia Publica
das propostas do Planseq Nacional para o Setor Rural Sucroalcooleiro”, para discutir sobre
projetos de qualificacdo destinados aos trabalhadores rurais canavieiros com potencial de
desemprego devido o processo de mecanizagdo. Os seguintes Orgdos estiveram presentes na
audiéncia: Secretaria Geral do Parand (SG/PR), Federacdo das Industrias do Estado de Goias
(Fieg), MTE, Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura (Contag), Federacédo
dos Empregados Rurais Assalariados do Estado de S&o Paulo (Feraesp), Sindicato das
Indstrias da Fabricacdo do Aclcar e do Alcool do Estado do Mato Grosso (Sindalcool/MT),
Biosul Industria e Comércio de Fertilizantes (Biosul), Sindicato das Industrias da Fabricacado
do Actcar e do Alcool do Estado da Paraiba (Sindalcool/PB), Sindicato das Industrias da
Fabricacdo do Actcar e do Alcool do Estado de Alagoas (Sindagtcar/AL), Sindicato IndUstria

de Fabricacdo de Alcool do Estado de Goias (Sifaeg), Sindicato das IndGstrias da Fabricagdo

> O “Sistema S” é formado, atualmente, pelas seguintes entidades: Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(Senai), Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac), Servigo Social da IndUstria (Sesi), Servico
Social do Comércio (Sesc), Servico Social do Transporte (Sest), Servico Nacional de Aprendizagem Rural
(Senar), Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) e Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop). Disponivel em http://mww.senai.br/br/ParaVoce/fag.aspx
http://www.senai.br/br/ParaVoce/fag.aspx. Acesso em 17 de agosto de 2011.

® O convénio com o IMDC foi consolidado em mar¢o de 2011, ou seja, 0 prazo maximo para a sua finalizagao
sera em marco de 2013. De acordo com as informacdes obtidas na pesquisa de campo, apenas trabalhadores da
usina B do Grupo X fizeram o curso do Planseq. Discute-se sobre este programa e sua realizagdo, no segundo
capitulo desta pesquisa.


http://www.senai.br/br/ParaVoce/faq.aspx
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do Aclcar e do Alcool do Estado de Pernambuco (Sindagticar/PE) e Fundo Nacional de Satde
(FNS).

Com o objetivo de identificar os pontos criticos e as necessidades de qualificagdo, foi
eleita uma Comissdo de Concertacdo Tripartite Paritaria’ para apresentar o projeto de
qualificacdo profissional sucroalcooleira ao MTE. Em seguida, os estados apresentaram suas
respectivas demandas por trabalhadores qualificados (Minas Gerais: 4.617; Alagoas: 3.363;
Goiés: 5.000; Mato Grosso do Sul: 3.000; Paraiba: 1.045; Parana: 3.540; Pernambuco: 6.000 e
S&o Paulo: 10.000), mas o MTE alegou ndo possuir recursos suficientes para qualificar o
contingente. Ap6s modificacbes e a aprovacdo, no ultimo texto sobre o Planseq
Sucroalcooleiro ficou prevista a qualificacdo de 11 mil pessoas, sendo que para o estado de
Minas Gerais deveriam ser ofertadas 1.390 vagas: 910 no setor industrial e 480 no setor
agricola. Evidéncia de que a industria sucroalcooleira tem demandado maior nimero de
trabalhadores qualificados.

Os trabalhadores seriam qualificados para ocupar postos de trabalho no setor agricola
e no setor industrial, visto que no primeiro as vagas foram destinadas para operagdo e
manutencdo de colheitadeiras automotrizes de cana e operacdo e manutencdo de tratores
agricolas; e, no segundo, para eletricista e manutencdo industrial, caldeireiro industrial,
mecanico de manutencdo industrial, operador de processos industriais e soldador industrial
(Brasil, 2010).

Nesse sentido, o objeto de estudo desta pesquisa é 0 processo de implementacdo das
politicas de qualificagdo profissional para os trabalhadores canavieiros em Minas Gerais,
particularmente, os programas desenvolvidos pelo Setor de Capacitacdo e Treinamento do

Grupo X.

Qualificacao profissional e trabalho sucroalcooleiro

No setor sucroalcooleiro, a qualificacdo profissional dos trabalhadores tem combinado
os principios taylorista/fordistas com o modelo flexivel, visto que esta, por um lado, vinculada
as exigéncias dos postos de trabalho e, por outro, a nocdo de polivaléncia ou
multifuncionalidade. No presente estudo, qualificacdo profissional é entendida como o
conjunto de conhecimentos, habilidades e competéncias necessario a realizacdo de

determinado processo de trabalho, de modo que a necessidade do capital de ampliar a taxa de

" Formada por dois representantes dos trabalhadores, dois do governo (um federal e um estadual) e dois
patronais.
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lucro seja atendida. Qualificacdo profissional difere-se de formacgdo profissional, pois a
primeira diz respeito ao que se aprende para executar determinado tipo de trabalho, enquanto
que a segunda, refere-se aos conhecimentos mais abrangentes construidos a partir das
instituicdes escolares, dos sindicatos, de movimentos sociais, entre outros (Hirata, 1994; Leite
e Rizek, 1997; Neves e Leite, 1998; Castillo, 1997, Manfredi, 1998 e 2007).

O trabalho na colheita mecanizada de cana-de-agucar esta inserido em um processo de
producdo de fluxo continuo, sendo uma etapa indispensavel ao funcionamento das demais
fases da producdo de aclcar, etanol e bioenergia. A producdo canavieira segue, basicamente,
as etapas de preparacdo do solo, plantio, irrigacdo, fertirrigacdo, colheita, carregamento,
transporte, pesagem, descarregamento, lavagem da cana e moagem. Para a producdo do
acucar, a partir da moagem ¢é realizada a purificacdo do caldo, evaporagdo, cozimento,
cristalizacdo da sacarose, centrifugacdo, secagem e estocagem. Para a producdo do etanol,
realiza-se o tratamento do caldo, fermentacdo, destilacdo, retificacdo, desidratacdo (&lcool
anidro ou hidratado) e estocagem. Portanto, a colheita € parte essencial do processo e
configura-se em um posto de trabalho que requer qualificacGes especificas para 0 seu
desempenho.

Segundo Alves (2007), com a busca de ganhos continuos de produtividade do trabalho
por parte das usinas e a concorréncia entre elas, a partir da década de 1990, passou a
predominar a politica de reducdo nos custos de producdo. Homens jovens e migrantes

passaram a ser requeridos para o corte manual de cana.

Predominam trabalhadores de pouca massa muscular, corpo seco, com pouca
gordura e muita resisténcia fisica, que sdo caracteristicas corporais de
corredores fundistas. Para os cortadores de cana é fundamental a resisténcia
fisica, necessaria para a realizacdo daquele conjunto de atividades repetitivas
e exaustivas, realizadas a céu aberto, sob o sol, na presenca de fuligem,
poeira e fumacga, por um periodo que varia de 8 a 12 horas de trabalho diario

(p.33).

Para a colheita mecéanica sdo requeridos trabalhadores familiarizados com as
tecnologias presentes nas maquinas agricolas e capazes de identificar e realizar reparacoes

mecanicas e elétricas, além de manter a maquina em 6timo estado de conservacéo.

Objetivos e hipotese da pesquisa

Sob o argumento da falta de forca de trabalho qualificada, as préprias usinas tém

colocado em pratica programas de qualificacdo profissional. Esta pesquisa objetiva verificar
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se os programas de qualificacdo profissional implementados pelo Grupo X foram, de fato,
direcionados para o conjunto de trabalhadores do corte manual da cana-de-agUcar, propensos
a ficarem desempregados devido a intensificagdo da mecanizagdo da colheita de cana-de-
acucar. Os objetivos especificos sdo: 1) investigar as caracteristicas do Programa Y; 2)
identificar o perfil dos trabalhadores para os quais ele destinou-se; 3) apresentar os elementos
que fizeram parte do processo de qualificacdo profissional realizado por meio do Programa Y;
e 4) apresentar, a partir dos relatos dos trabalhadores qualificados, suas expectativas no que se
refere a garantia da empregabilidade.

A hipotese apresentada é de que o programa de qualificacdo profissional
implementado pelo Grupo X, ndo atinge amplamente o conjunto de trabalhadores que estdo
ficando desempregados, em razdo do processo de mecanizagdo da colheita de cana-de-agUcar.
A despeito do que foi assumido no Protocolo de IntencBes e no Compromisso Nacional, a
implementacdo das politicas de qualificagdo profissional sucroalcooleira € um dos elementos
que compdem o discurso voltado para a construgdo da imagem do setor no mercado

internacional.

Procedimentos metodoldgicos

Para atingir os objetivos propostos nesta pesquisa foi necessario utilizar um conjunto
de procedimentos metodolégicos os quais podem ser divididos em duas etapas, sendo a
primeira exploratoria e a segunda, de ativa inser¢do no universo eleito como fonte empirica, a
saber, o Grupo X.

Na primeira etapa, a literatura especializada sobre o assunto foi revisada, a fim de
construir e aprimorar o0 objeto e os objetivos da pesquisa. Realizou-se, ainda, levantamento e
analise de documentos e informativos sobre o setor sucroalcooleiro e sobre as politicas de
qualificacdo profissional no Brasil, disponibilizados em fontes virtuais e impressas. Em
relacdo as fontes virtuais podemos destacar os seguintes sites: Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), MTE, Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(Mapa), Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), Associacdo Nacional dos
Fabricantes de Veiculos Automotores (Anfavea), Departamento Intersindical de Estatistica e
Estudos Socioecondmicos (Dieese), Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai),
Servico Nacional de Aprendizagem Rural (Senar), Sindicato das Industrias de Acucar, Etanol
e Bionergia do Estado de Minas Gerais (Siamig), Unido dos Produtores de Bioenergia (Udop),

Pastoral do Migrante, Jornal Cana, Agucar Etico, Canal da Cana, Jornal Correio de Uberaba,
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Pagina Rural e Reporter Brasil. Os informativos impressos, tais como revistas sobre o cenario
recente do setor sucroalcooleiro (Cana Mix, Globo Rural, Idea News e Jornal Cana) e folhetos
com a relagdo de cursos oferecidos pelo “Sistema S”, foram obtidos em visitas realizadas as
feiras do agronegdcio que acontecem, anualmente, na regido de Ribeirdo Preto-SP. Ainda na
primeira etapa dos procedimentos metodoldgicos, foram realizadas pesquisas exploratorias
em municipios mineiros. Entre as atividades de campo exploratérias realizadas estdo:
entrevista com a dirigente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Conceicdo das Alagoas,
observacdo da colheita manual e da assembleia realizada por este sindicato na area rural de
uma usina e entrevista com a responsavel por um curso de treinamento em operacdo de
maquinas agricolas, também em Conceicgdo das Alagoas.

A partir da primeira etapa foi possivel identificar as questdes que se fazem urgentes
no campo da analise socioldgica sobre o setor sucroalcooleiro, além de obter informacGes que
permitiram localizar em Minas Gerais, 0 grupo sucroalcooleiro onde os programas de
qualificacdo profissional estavam mais acentuados.

A segunda etapa diz respeito as atividades de campo realizadas no Grupo X, com o
objetivo de entender o processo de implementacdo da politica de qualificacdo profissional
para os trabalhadores canavieiros. Esta etapa pode, ainda, ser subdividida quanto aos
instrumentos metodologicos utilizados: entrevista, observacao e aplicacdo de questionario.

As entrevistas foram realizadas com diversos sujeitos sociais envolvidos no
desenvolvimento de tais politicas. Foram eles: a supervisora pedagdgica do Senai de Uberaba,
o dirigente sindical do municipio onde a usina A esté instalada, o gerente executivo do Siamig
e a gerente administrativo-financeiro/qualificacdio do Siamig. No Grupo X foram
entrevistados o coordenador do Setor de Capacitacdo e Treinamento, 0 gerente
administrativo-financeiro, a advogada, dois gerentes agricolas e o coordenador do Setor de
Recursos Humanos. Estas entrevistas foram gravadas mediante consentimento dos
entrevistados. No entanto, como é possivel verificar em outras pesquisas sobre o setor, 0s
funcionarios das empresas sucroalcooleiras expressam certa resisténcia quanto a gravacao do
audio das conversas, por vezes, atendendo a ordens da diretoria. Assim, a partir do que foi
possivel anotar durante as entrevistas, foram elaborados textos procurando aproximar-se, ao
méaximo, do que foi relatado. Durante o periodo de realizacdo da pesquisa de campo, foi
possivel reentrevistar alguns sujeitos sociais, de modo a esclarecer dividas que permaneceram
na entrevista anterior, como foi o caso do coordenador do Setor de Capacitacdo e Treinamento

do Grupo X, entrevistado trés vezes em diferentes ocasides.
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Para atingir os objetivos da pesquisa, as observacdes foram realizadas em varios
espacos. Isto porque, para concretizar os programas de qualificacdo profissional, o grupo
empresarial precisou ultrapassar seus limites fisicos e articular parcerias com outras
instituicOes que possuem estrutura adequada para o desenvolvimento dos cursos. Assim,
observou-se o sistema de colheita manual e mecanizado de cana-de-aclcar da usina A; a
rotina de trabalho no Setor de Capacitagdo e Treinamento do Grupo X, também na usina A; as
aulas tedricas e praticas do curso de “Mecanico de Maquinas Agricolas” e “Eletricista
Automotivo”, que os trabalhadores cursaram no Senai de Uberaba; e o acompanhamento
comportamental destes trabalhadores, realizado no sagudo de um hotel em Uberaba por uma
assistente social e uma psicéloga, contratadas pelo Grupo X.

Apo6s o primeiro contato com os trabalhadores selecionados para integrar o Programa
Y em 2011, foi aplicado um questiondrio no intuito de conhecer o perfil e a trajetoria
ocupacional desta turma. O questionario foi preenchido pelos proprios trabalhadores e buscou
as seguintes informacdes: idade; naturalidade; estado civil; cidade e estado onde morou e por
quanto tempo; cidade onde residia naquele momento; se possuia filnos; se morava, naquele
momento, com a familia; grau de escolaridade; cidade e estado onde trabalhou, em qual
atividade e por quanto tempo; em qual atividade trabalhou antes de integrar o Programa Y e
por quanto tempo trabalhou nesta Ultima atividade. Vale ressaltar, que dos 25 trabalhadores
que integravam a turma, 23 estavam presentes durante a aplicacdo do questionario. O curso
foi ministrado entre os meses de maio e novembro de 2011. Apds a qualificacdo, os
trabalhadores retornaram a sua rotina de trabalho nas usinas do grupo. Em maio de 2012,
quatro trabalhadores foram entrevistados, individualmente. Com o objetivo de saber o que o
curso representou na vida profissional de cada um deles. A entrevista foi do tipo
semiestruturada, seguindo um roteiro de questdes.

As entrevistas foram transcritas na integra e as observacdes organizadas em textos. Em
seguida, buscou-se identificar nesse material, o conjunto de informacdes, justificativas e
percepcOes nele recorrentes, para entdo, agrupar esses elementos em categorias/tematicas
sobre o processo analisado. Este procedimento é baseado nos apontamentos feitos por Minayo
(1992) apud Gomes (1994), em relacdo a fase de andlise das informag6es adquiridas por meio
do trabalho de campo. Ao organizar e analisar o material de campo a luz do referencial tedrico
é possivel responder as questdes formuladas no decorrer da pesquisa, confirmar ou ndo as
pressuposices, ampliar o conhecimento a respeito do assunto pesquisado, articulando-o ao
contexto social, econdbmico, politico e cultural no qual ele esta inserido, além de identificar o

que esta por tras dos conteudos aparentes.
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A palavra categoria, em geral, se refere a um conceito que abrange
elementos ou aspectos com caracteristicas comuns ou que se relacionam
entre si. [...]. As categorias sdo empregadas para se estabelecer
classificacdes. Nesse sentido, trabalhar com elas significa agrupar elementos,
ideias ou expressdes em torno de um conceito capaz de abranger tudo isso.
Esse tipo de procedimento, de um modo geral, pode ser utilizado em
qualquer tipo de analise em pesquisa qualitativa. As categorias podem ser
estabelecidas antes do trabalho de campo, na fase exploratoria da pesquisa,
ou a partir da coleta de dados. Aquelas estabelecidas antes sdo conceitos
mais gerais e mais abstratos. [...]. Ja as que sdo formuladas a partir da coleta
de dados sdo mais especificas e mais concretas (GOMES, 1994, p.70).

De acordo com o autor, pode-se dividir o procedimento de interpretacdo de conteidos
em trés fases. Na primeira, organiza-se 0 material a ser analisado, segundo 0s objetivos e
questdes de estudo e faz-se uma primeira leitura desse material a fim de reconhecer sua
estrutura. A segunda fase consiste em retomar a leitura do material (pode ser necessario
retomar a leitura varias vezes), identificar elementos expressivos e definir categorias. Na
terceira fase, busca-se descobrir o contetido subjacente no que esta visivel, ou seja, procura-se
desvendar as ideologias, tendéncias e outras determinacfes que caracterizam os fenémenos
analisados.

Tomando como parametro esse procedimento metodoldgico, procurou-se identificar
no material de campo coletado para esta pesquisa, 0s elementos recorrentes nas entrevistas
com 0s sujeitos sociais. Foi possivel agrupar os relatos em:

1) justificativas e percepcOes sobre o recente contexto e processo de mecanizacao da colheita
de cana-de-acUcar;
2) politicas ou programas de qualificacdo profissional sucroalcooleiros em processo de
implementacdo em Minas Gerais;
3) caracteristicas do programa de qualificacdo profissional do Grupo X;
4) perfil dos trabalhadores canavieiros que se qualificaram pelo Programa Y.
Além disso, foram encontrados elementos que caracterizassem:
a) a regido canavieira em estudo (Regido do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba);
b) acdes sindicais de qualificacéo;
c) o Grupo X;
d) as condicGes e a organizacgdo do trabalho no setor agricola nas usinas do grupo.

Nos relatos dos trabalhadores que se qualificaram pelo Programa Y, foram

identificados trechos significativos, capazes de complementarem-se aos relatos dos demais

sujeitos sociais entrevistados.
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Os relatos dos trabalhadores foram dispostos de maneira esquemaética, ou seja,
ligando-se as tematicas algcadas a partir de varias leituras do material. Nos quatro esquemas

(Apéndice), as falas dos trabalhadores conectam-se as seguintes tematicas: “PRECEDENTES DO
TRABALHO NA USINA”, “ORIGEM E EXPERIENCIA(S) DE TRABALHO ANTES DA USINA”,
“ENTRADA NA USINA”, “PROCESSO DE QUALIFICACAO PROFISSIONAL”, “PRECEDENTES”,
“SELECAO”, “PREPARACAO/CONDICOES”, “PERMANENCIA EM UBERABA”,
“RELACIONAMENTOS”, “ACOMPANHAMENTO COMPORTAMENTAL”, “REINSERCAO NA USINA
APOS O CURSO”, “FATOS IN JOB/CONTINUIDADE DA APRENDIZAGEM/RELACIONAMENTOS
COM OS NOVOS COLEGAS DE TRABALHO”, “SITUACAO POS-QUALIFICACAO
PROFISSIONAL/CLASSIFICACAO DE NiVEL OCUPACIONAL”, “EXPERIENCIAS, SIGNIFICADOS E
PERSPECTIVAS”, “SIGNIFICADO(S) DE TRABALHAR”, “EXPERIENCIA(S) MARCANTE(S) DE
TRABALHO”, “MODOS DE TRABALHAR: RESSIGNIFICANDO O TRABALHO NA USINA”,
“PERSPECTIVA DE EMPREGABILIDADE”.

Apresentando os capitulos

Esta pesquisa encontra-se organizada em trés capitulos. No primeiro é apresentado o
contexto que tem favorecido o surgimento e a implementacdo de politicas de qualificacdo
profissional direcionadas aos trabalhadores canavieiros, atentando-se para o processo de
desregulamentacéo e reestruturacdo da base produtiva, a expansdo das usinas sucroalcooleiras
pelo Centro/Sul, as exigéncias do mercado internacional por qualidade, a busca por maior
produtividade, o etanol como fonte alternativa de energia renovavel e o estabelecimento da
NR31, do Protocolo de Inten¢des e do Compromisso Nacional.

No segundo capitulo discute-se sobre os conceitos qualificacdo profissional, nocdo de
competéncias e empregabilidade, tomando como pano de fundo as mudangas recentes no
mundo do trabalho. Esse capitulo apresenta, ainda, as acdes sindicais, publicas e patronais
voltadas para a qualificacdo profissional da forca de trabalho no Brasil.

No terceiro capitulo apresenta-se o estudo de caso empreendido em um grupo
sucroalcooleiro, na regido do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba. O capitulo compreende as
caracteristicas gerais do grupo empresarial, 0 conjunto de programas que integram a politica
de qualificacdo profissional desenvolvida pelo Setor de Capacitacdo e Treinamento do grupo
e a andlise das entrevistas realizadas com os trabalhadores que integraram o Programa Y e se

qualificaram em mecanico de maquinas agricolas e eletricista automotivo.
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1. Discutindo a conjuntura das politicas de qualificacao

profissional sucroalcooleira

Este capitulo apresenta os fatores que tém favorecido o surgimento e a implementacéo
de politicas de qualificagdo profissional direcionadas aos trabalhadores canavieiros. Nesta
conjuntura estdo presentes elementos como: o0 processo de desregulamentacdo e
reestruturacdo da base produtiva, a expansdo das usinas sucroalcooleiras pelo Centro/Sul, as
exigéncias do mercado internacional por qualidade, a busca por maior produtividade, a aposta
no etanol como fonte de energia “renovavel” e o estabelecimento da NR31, do Protocolo de
IntencBes e do Compromisso Nacional. Atenta-se, ainda, a expansao do setor sucroalcooleiro
para Minas Gerais, 0 estado onde estdo localizadas quatro usinas do grupo sucroalcooleiro em

estudo.
1.1. O processo de desregulamentacéo do setor sucroalcooleiro

Considerando a tradicional participacdo do governo federal na criacdo de Orgédos
administrativos e na definicdo de politicas direcionadas ao setor sucroalcooleiro — em
destaque a criacdo do Instituto Nacional do Alcool (IAA), em 1933; a implementacdo do
Programa de Racionalizacdo e Apoio da Agroindustria Agucareira, em 1971; do Programa de
Melhoramento da Cana-de-AcUcar (Planalsucar) e do Programa Nacional do Alcool
(Proalcool), em 1975 —, a desregulamentacdo setorial desencadeou, ao longo da década de
1990, posicionamentos divergentes e decisdes tumultuadas e superficiais. Segundo Baccarin
(2005, p. 184), “/[...] houve idas e vindas, avancos e recuos, [...] instituiram-se medidas
governamentais compensatdrias, influenciadas por pressbes oriundas de mobilizacGes
organizadas pelos empresarios sucroalcooleiros”.

A divergéncia de interesses entre o governo federal e 0s usineiros era evidente na
segunda metade da década de 1980, quando o preco do petréleo no mercado internacional foi
revertido, favorecendo o consumo do combustivel fossil em detrimento do uso do etanol de
cana-de-acucar. Além disto, o governo havia estabelecido o preco do alcool abaixo do custo
de producéo e o poder normativo do IAA encontrava-se enfraquecido.

Alegando reducdo de gastos e tentativa de equilibrar as contas publicas, o Presidente
Fernando Collor de Melo extinguiu o IAA em 1990, iniciando a desregulamentagéo oficial do

setor sucroalcooleiro, além de ampla abertura comercial, para diminuir as tarifas de
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importacdo, eliminar os controles cambiais e estimular a livre movimentagcdo de capitais

estrangeiros no pais. Estas acOes delinearam o periodo de transformacdo nas relagdes entre

capital, trabalho e Estado na nova ordem produtiva mundial. Segundo Cardoso (2003, p. 85):
A abertura comercial, lastreada em taxa de cambio valorizada, expde as
empresas autdctones a competicdo internacional e, ao mesmo tempo,
dificulta a penetracdo externa competitiva de produtos em razdo dos
diferenciais de produtividade, desfavoraveis aos parques produtivos
construidos nos anos de substituicdo de importacdes. Condenadas a vender
no mercado interno, tém que aumentar a produtividade para reduzir precos
diante do competidor externo (no caso brasileiro, crescentemente do
Mercosul) e seguir aprofundando a reestruturacéo [...] para baixar custos e
aumentar qualidade dos produtos.

Em relagdo ao setor sucroalcooleiro, os usineiros paulistas defendiam o processo de
desregulamentacdo, enquanto os usineiros nordestinos posicionavam-se contra. Em meio aos
dissensos, alguns grupos empresariais nordestinos transferiram seus capitais para a regiao
Centro-Sul, reinstalando suas usinas nos estados de Goias e Minas Gerais. De acordo com
Cardoso (2003, p. 86), “/...] movimentos de concentragdo via faléncias, fusoeS e aquisi¢oes
dominam [na década de 1990] os setores mais dinamicamente afetados pela competicdo
externa”. ESte processo marcou a trajetoria do Grupo X para o Centro-Sul do pais. Até o
inicio da década de 1990, a familia — ainda responsavel por comandar o grupo sucroalcooleiro
— investia também em pecuaria, fruticultura e producdo de camardo no nordeste brasileiro.
Com o esgotamento das areas propicias ao cultivo de cana-de-agucar naquela regido, a familia
optou por vender esses negocios e investir macicamente na aquisicdo e instalacdo de usinas
sucroalcooleiras no Triangulo Mineiro.

Conforme Scopinho (2003), no setor, ocorreram fusées e incorporacdes de
patrimdnios de empresas e a efetivacdo de aliancas estratégicas entre grupos econdémicos e
bancos privados que associaram os capitais agricola, industrial, comercial e financeiro. Os
usineiros articularam seus interesses no Congresso Nacional, por meio da “Frente Parlamentar
do Setor Sucroalcooleiro”, representacdo criada em 1996 para defender as politicas de
subvencdo do setor com base no argumento da geracdo de empregos. Por consequéncia,
algumas medidas possibilitaram a sobrevivéncia do segmento naquela década:

[...] o aumento dos investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento; o
estimulo a utilizagdo dos subprodutos da cana-de-aglcar (vinhaga, por
exemplo); a criacdo de novas linhas de crédito e subsidios para financiar a
producdo; a compra antecipada e o financiamento para a armazenagem de
alcool; a renegociagdo do pagamento das dividas dos usineiros para com 0s
cofres publicos; o aumento da percentagem da adicdo do alcool anidro a
gasolina e estudos para aditivacdo do 6leo diesel; a aplicacdo da lei 9.660/98
(‘“frota verde’), que obriga a compra e locagdo de carros a alcool como
veiculos oficiais; a criacdo de parcerias com as usinas na formulagdo e
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implementacdo de projetos para alteracdo da matriz energética (SCOPINHO,
2003, p. 32).

No contexto da desregulamentacdo, os empresarios sucroalcooleiros perceberam que
seus interesses, antes abrigados pelas politicas setoriais, encontravam-se desarticulados
obrigando-os a integrar a légica competitiva. Segundo Vian e Belik (2003), anteriormente a
desregulamentacdo, ndo havia concorréncia em torno dos pregos, visto que o governo federal
instituia os precos do alcool e do aglcar e ainda garantia a compra, 0 armazenamento e a
comercializacdo do etanol. Segundo Alves (2007), com a desregulamentacdo, o preco do
acucar, do alcool e da cana passaram a oscilar livremente no mercado.

Diante deste processo, outras organizagdes surgiram para representar os interesses dos
empreséarios sucroalcooleiros, como é o caso da Unica, entidade criada em 1997, resultado da
fusdo de varias organizacOes setoriais paulistas. Atualmente, a Unica possui 134 usinas
associadas e escritorios nos Estados Unidos e na Europa (UNICA, 2012).

Em 1997, o governo federal criou o Conselho Interministerial do Actcar e do Alcool
(Cima) para propor politicas direcionadas ao setor e coordenar as a¢fes dos diversos 6rgaos
federais envolvidos. Esta conjuntura tornou complexa a afirmacdo de que o setor
sucroalcooleiro estaria caracterizado pela completa desregulamentacdo, pois as fungdes
outrora conferidas ao IAA foram distribuidas entre o Ministério da Fazenda (MF), o
Ministério das Minas e Energia (MME), o Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (Mapa), o Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), o Ministério da
Industria, Comércio e Turismo (MICT), o Ministério da Integracdo (MI), o Ministério do
Meio Ambiente (MMA), o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), além da
Secretaria de Planejamento e do Departamento Nacional de Combustivel.

Entre 1994 e 1999, a moeda nacional encontrava-se artificialmente valorizada,
enquanto produtos como o aglcar estavam em posicao desfavoravel no mercado, visto que as
medidas protecionistas acentuavam-se nos paises consumidores (Vian e Belik, 2003). Em
2000, o governo federal instituiu o Programa de Recuperacdo Fiscal (Refis), que possibilitou
o parcelamento de débitos fiscais proposto as pessoas juridicas com dividas perante a
Secretaria da Receita Federal (SRF), a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN) e o
Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) (Brasil, 2011b). Por meio do Refis, algumas
usinas refinanciaram suas dividas. Apesar disto, a desregulamentacdo implicou o fechamento
de vérias usinas, além de acelerar a concentracao e a formacao de novos grupos. Entre 0s anos
de 1997 e 1999, foram contabilizadas dez fusbes e aquisi¢des. Entre os anos de 2000 e 2002,

foram 16 fusoes, sete destas, com participacao de capital estrangeiro.
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1.2. O setor sucroalcooleiro no estado de Minas Gerais

A producdo de cana-de-agucar em Minas Gerais avangou a partir dos anos de 1970
com a implementacdo do Prodlcool e incentivo a “modernizagdo” da agricultura na regido.

Diversas regides mineiras foram contempladas pelo pacote modernizador da
agricultura, mas estas apresentavam-se, ainda, pontuais dentro do territorio
mineiro, configurando uma modernizacdo parcial e heterogénea, envolvendo
produtores migrantes de regides de agricultura mais desenvolvida, como
Parana e Rio Grande do Sul, que ja estavam habituados com técnicas
capitalistas de producdo e dispostos a se endividarem com o uso do crédito
oficial (CARVALHO, 2009, p. 64).

Segundo Campos Filho e Santos (2008), no estado mineiro, cerca de 50% das usinas
encerraram suas atividades na década de 1980. Havia 42 usinas em 1986, sendo quatro de
acucar, 11 de acucar e etanol e 27 de etanol. Na safra de 1994/1995, passaram a existir apenas
27 usinas: quatro de acucar, oito de agucar e etanol e 15 de etanol. Para permanecer no
mercado 0s usineiros buscaram estratégias que favorecessem a competitividade. Assim, a
década da desregulamentacdo, também foi o periodo do deslocamento de grandes grupos
empresariais sucroalcooleiros para o Centro-Sul do pais, alterando a estrutura produtiva da
regido.

Até os anos de 1990, os estados de Alagoas, Pernambuco e S&o Paulo sobressaiam-se
quanto a producdo de acucar e etanol. O periodo de (re)territorializacdo do capital e da forca
de trabalho, inseriu os estados de Minas Gerais, Goias, Mato Grosso e Parana na recente
dindmica do setor. A partir de entdo, os deslocamentos e a instalacdo das usinas nestes estados
tém refletido a necessidade de investimentos em infraestrutura para escoamento da producéo.
Minas Gerais possui a maior malha rodoviaria federal do pais, mas muitos trechos encontram-
se em péssimo estado de conservacdo, inclusive aqueles utilizados para o transporte da cana-
de-acucar até as usinas.

No ano de 2007, a entdo Ministra da Casa Civil, Dilma Roussef, em visita a
Belo Horizonte, confirmou a constru¢do de um alcoolduto na regido do
Triangulo Mineiro, permitindo que o produto produzido em Minas Gerais
chegue ao porto com maior competitividade. Felizmente, num acordo com a
Petrobras, Goids e Minas Gerais terdo seu alcoolduto, ligando Senador
Canedo (GO), passando por Uberaba (MG) até Paulinia e dai até o Porto de
Sd0 Sebastido (SP). Os recursos ja estdo previstos no Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC), sendo uma obra importante e estratégica
para esses dois polos de produgdo sucroalcooleira (CAMPOS FILHO e
SANTOS, 2008, sp).

Segundo o gerente executivo do Siamig (representante da esfera patronal), foram

investidos cerca de 20 bilhdes de ddlares em novas usinas sucroalcooleiras no pais, entre 0s
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anos de 2006 e 2009, sendo que em 2010 e 2011, praticamente, ndo houve investimento. No
estado de Minas Gerais, foram investidos cerca de quatro bilhes de dolares, entre os anos de
2003 e 2009. O estado possuia, em 2011, cerca de 80 mil pessoas empregadas no setor, onde
40 mil encontravam-se nas funcdes da esfera agricola das agroindustrias.

O crescimento da producdo a partir de 2004 foi atribuido aos investimentos do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) para implementacdo e
ampliacdo das lavouras canavieiras pelo pais. A Tabela 1 mostra o crescimento da producéo
de cana-de-aglcar nas mesorregides do estado de Minas Gerais. Destaque para a elevada

producdo na mesorregido do Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba:

TABELA 1 - Produgio de cana-de-agUcar nas mesorregides mineiras, entre os anos de 1990 e 2010.

Mesorregifes mineiras Producdo em 1990 Producdo em 2010
(mil ton) (mil ton)
Campo das Vertentes 40,9
Central Mineira 1.375,3 1.964,4
Centro Oeste de Minas 205,5 4.499,9
Jequitinhonha/ Vale do Mucuri* 817,6 982,0
Metropolitana de Belo Horizonte 435,6
Noroeste 204,7 1.908,4
Norte de Minas 1.075,2 1.585,8
Vale do Rio doce 453,8 719,8
Sul/Sudoeste de Minas 3.427,3 5.476,5
Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba 7.332,8 42.415,8
Zona da Mata 2.164,5 1.790,7
Total 17.739 61.343,3

* Jequitinhonha e Vale do Mucuri configuram duas mesorregides.
Fonte: SEAPA/MG, 2011; SIQUEIRA e REIS, 2008.
Org. MARQUES, R.S.S., 2012.

A Tabela 1 mostra o importante aumento da producao de cana-de-aclcar no estado de
Minas Gerais entre 0s anos de 1990 e 2010. Entre as duas décadas houve um crescimento de
345,81% na producéo, com destaque para a mesorregido do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba
que representava, em 2010, 69,14% da producdo de cana-de-acUcar em relacdo ao total
produzido no estado. A alta producdo nessa regido deve-se as terras baratas e propicias ao
cultivo de cana. Além disto, varios municipios do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba fazem
divisa com o estado de Sao Paulo, principal produtor de cana-de-acUcar do pais e polo do
desenvolvimento tecnoldgico. A proximidade entre os dois estados facilita o acesso as

tecnologias de ponta empregadas no setor.



MAPA 1 - Localizagdo das agroindustrias sucroalcooleiras no estado de Minas Gerais, em 2010.
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Fonte: VILELA ET. AL., 2010.

O Mapa 1 representa a distribuicdo das usinas sucroalcooleiras no territério mineiro,

alem de referir-se ao tipo de instalagdo de cada unidade. Existem as usinas que produzem

exclusivamente acUcar, as usinas de aglcar com destilarias anexas (mistas) que produzem

acucar e etanol e as destilarias autdnomas que produzem, exclusivamente, etanol. E possivel

observar a grande concentracdo das usinas no Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba: um total de

52 usinas no estado, estando 32 delas, localizadas nesta regidao em 2010.

Na safra de 2010/2011, o estado de Minas Gerais ocupou 0 segundo lugar na producéo

de cana-de-acucar no pais. Foram 61.343,2 mil toneladas produzidas em 751.992 hectares.

Em relacdo aos municipios produtores nessa mesma safra, Uberaba ocupou o primeiro lugar

no estado, com 4.370 mil toneladas; Conceicdo das Alagoas esteve em segundo lugar, com

3.840 mil toneladas; Frutal ocupou o terceiro lugar, com 2.455 mil toneladas; e Iturama ficou

em quarto lugar com 2.373 mil toneladas. O primeiro lugar no ranking da producdo de cana-

de-acucar no pais é ocupado pelo estado de Séo Paulo que tem area plantada de 4,4 milhdes

hectares e cerca de 200 usinas de acgUcar e etanol instaladas (SEAPA/MG, 2011).

Em 2011, o cultivo de cana-de-acUcar no pais, ocupava cerca de nove milhdes de

hectares. Os estados de Sdo Paulo, Minas Gerais, Parana, Goias, Mato Grosso do Sul, Alagoas
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e Pernambuco detinham mais de 90% da produgéo canavieira no Brasil, com destaque para a
regido Centro-Sul que concentra 81,97% da producéo nacional.

Na safra 2010/2011, 53,8% da cana-de-aclicar moida no Brasil foi destinada a
producéo de etanol, gerando um volume aproximado de 28 milhdes de litros (Brasil, 2011a).
A meta do setor é produzir 205 bilhdes de litros de etanol na safra de 2025, o que equivale a
30 milhdes de hectares com novos canaviais (Nead Estudos, 2009). Para isto, em conjunto
com outros Ministérios e instituicdes publicas de pesquisa®, o0 Mapa divulgou em setembro de
2009, o Zoneamento Agroecoldgico Nacional da Cana-de-agucar com o objetivo de subsidiar,
tecnicamente, a formulacdo de politicas publicas que visem ordenar a expansdo e a producdo
sustentavel da cana-de-acticar no Brasil, assim como a certificacdo ambiental® atribuida ao
produto.

O Zoneamento Agroecoldgico indicou 64,7 milhdes de hectares aptos'® & expanséo do
cultivo da cana-de-agucar no territério brasileiro (mapas em Anexo), sendo que 19,3 milhdes
de hectares apresentam alto potencial produtivo, 41,2 milhdes apresentam medio potencial e
4,3 milhdes, baixo potencial. As areas aptas concentram-se nas seguintes Unidades
Federativas: Tocantins, Alagoas, Bahia, Ceara, Maranh&o, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio
Grande do Norte, Sergipe, Distrito Federal, Goias, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso,
Espirito Santo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Parana, Santa Catarina e Rio Grande
do Sul (MANZATTO ET AL., 2009).

Para Sachs (2007), o Brasil tem um desafio de grandes proporcdes considerando seu
fraco desempenho no controle do desmatamento. O uso de biocombustiveis pode, ainda,
tornar-se desvantajoso caso ndo sejam modificadas as condicbes ambientalmente

insustentaveis de sua producao.

8 De acordo com Manzatto et al. (2009), participaram do Zoneamento Agroecoldgico, as seguintes
instituicdes/érgaos de pesquisa: Programa das Nacgbes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), Universidade de
Campinas (Unicamp), Conab, Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe), Servico Ecoldgico do Brasil,
IBGE, Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), Ministério da Ciéncia e Tecnologia, Ministério
das Minas e Energia e Ministério do Planejamento.

® No Brasil, o Imaflora (Instituto de Manejo e Certificacdo Florestal e Agricola), criou em 1996, o Programa de
Certificacdo Agricola, que certifica as propriedades e produtos agricolas, como a cana-de-aglicar, em seus
aspectos sociais, ambientais e econémicos. “A certificagdo agricola une adequacéo dos sistemas de produgédo a
protecdo da biodiversidade e a melhoria socioeconomica nas regioes onde as propriedades estdo inseridas”.
Disponivel em http://www.imaflora.org/index.php/certificado/agricola. Acesso em maio de 2011.

1% por hectares aptos ao cultivo de cana-de-aclicar o Zoneamento Agroecolégico define como areas que ndo
necessitam de irrigacdo plena e que economizam recursos como agua e energia; com declividade igual ou
inferior a 12% que permitem a mecanizagdo e eliminam a prética de queimadas nas areas de expansao; e areas
degradadas ou de pastagens, favoraveis a implantacdo de novos projetos.


http://www.imaflora.org/index.php/certificado/agricola
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1.3. Etanol: a aposta em uma fonte de energia “renovavel”

A dindmica contemporanea do setor sucroalcooleiro inscreve-se no contexto das
discussOes sobre a reducdo das emissdes de gases de efeito estufa (GEE’s)™ na atmosfera, a
renovacdo da matriz energética e as exigéncias de qualidade no processo produtivo e dos
produtos a serem comercializados.

As discussfes em torno das probleméticas ambientais acentuaram-se a partir da década
de 1970, quando foi lancado o Relatério do Clube de Roma, concluindo que o crescimento
econdmico deveria parar a fim de evitar-se uma inclinagdo severa do nivel de vida, causada
pela poluicdo e esgotamento dos recursos naturais. Segundo Romeiro (2012, p.68):

Essa conclusdo chega num momento de forte crescimento econdmico
mundial, puxado pela recuperacgdo do p6s-guerra (os “Trinta anos gloriosos™)
e a ascensdo de alguns emergentes como os “Tigres asiaticos” ¢ o Brasil do
milagre econémico. Por sua vez, a grande maioria dos paises permanecia
pobre, com dificuldades de iniciar um processo de crescimento econdmico
sustentado.

Em 1972 foi realizada, em Estocolmo, a primeira Conferéncia das Nac¢des Unidas
sobre meio ambiente. O evento gerou impasses e acentuou de um lado, as ideias daqueles que
faziam parte da corrente desenvolvimentista e, de outro, as premissas daqueles que defendiam
0 crescimento zero. De acordo com Romeiro (2012), estes ultimos eram chamados de
“zeristas” ou, pejorativamente, de “neomalthusianos”.

Na mesma década, foi sendo delineado o conceito de “ecodesenvolvimento” 12, que
mais tarde viria ser substituido pelo conceito de “desenvolvimento sustentavel”. Tratava-se de
uma proposicao conciliadora, na qual dizia ser possivel “[...] manter o crescimento econémico
eficiente (sustentado) no longo prazo, acompanhado da melhoria das condicGes sociais
(distribuindo renda) e respeitando o meio ambiente” (p.69). Considerando que a distribuicéo
de renda ndo estd automaticamente ligada ao crescimento econémico, a corrente
“ecodesenvolvimentista”, apostava, ainda, na existéncia de politicas ecologicamente
prudentes e baseadas nas forcas enddgenas dos paises em processo de crescimento
econdmico.

Em 1982 realizou-se a Conferéncia de Nairobi, momento em que foi criada a

Comissdo Mundial sobre 0 Meio Ambiente e Desenvolvimento, liderada pela primeira-

1 Quando comparado & gasolina, o &lcool combustivel emite menos diéxido de carbono, metano e 6xido nitroso,
responsaveis pelo efeito estufa. Disponivel em http://www.imaflora.org/index.php/certificado/agricola. Acesso
em maio de 2011.

12 A respeito da discussdo conceitual, ver Romeiro (2012).


http://www.imaflora.org/index.php/certificado/agricola
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ministra da Noruega, Gro Harlem Brundtland. Em 1987, a Comisséo langou um documento
intitulado “Nosso futuro Comum”, com ideias que sustentaram a substituicdo do conceito de
“ecodesenvolvimento” pelo de “desenvolvimento sustentavel”, entendido como aquele que
permite o0 presente atender as suas necessidades, mas cuidando para que as geracOes futuras
possam atender as suas também.

A 11 Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o meio ambiente, realizada no Rio de
Janeiro em 1992 (vinte anos apds a primeira Conferéncia), deixou claro, para Romeiro (2012),
que, “apesar do progresso técnico”, a poluicdo e a degradacdo de ecossistemas haviam
aumentado. Para o autor, o progresso técnico havia sido mais eficiente em lidar com a
problematica ambiental como provedor de matérias-primas, do que, de fato, em seu
enfrentamento.

Na década de 1990, a problemética do aquecimento global foi colocada em destaque
apos o lancamento do primeiro Painel Intergovernamental sobre Mudancga Climatica (IPCC),
informando sobre a necessidade de reduzir 60% das emissdes de dioxido de carbono na
atmosfera. Criado em 1988, o IPCC é uma entidade cientifica das Nac¢6es Unidas que reune
2,5 mil cientistas (atmosféricos, oceanografos, especialistas em gelo, economistas, socidlogos,
entre outros) de cerca de 130 paises responsaveis por avaliar e resumir os principais dados
sobre as mudancas climaticas.

A preocupacdo com o aquecimento global esteve presente nas discussdes da
Conferéncia Rio 92, que acabou por adotar a no¢do de precaucdo, no lugar da nocdo de
prudéncia: esta aplica-se a situacGes de risco, em que as probabilidades sdo conhecidas;
aquela aplica-se quando ha incerteza da probabilidade. Romeiro (2012), explica que, no caso
da prudéncia, ha procedimentos de seguranca capazes de definir com margens probabilisticas
de acerto, permitindo manter determinado curso de acdo. Em relacdo a no¢do de precaucao
“[...] existe apenas um procedimento de seguranca: parar ou reduzir o curso de uma acao,
de modo a ganhar tempo para a aquisicdo de novos conhecimentos que reduzam ou eliminem
a incerteza” (p.71).

A nocdo de precaucdo foi reforcada no Protocolo de Kyoto, em 1997, que determinou
metas para “descarboniza¢do” e estimulou o desenvolvimento de tecnologias sustentavelis.
Para Sachs (2007), o Protocolo de Kyoto constitui um passo muito timido e insuficiente na
direcdo da reducdo das emissdes de GEE’s, visto que elas deverdo ser diminuidas em quatro
vezes nos paises industrializados, até o ano de 2050.

O problema ambiental € visto basicamente como um problema de falha de
mercado em razdo da natureza de bens publicos de recursos naturais como o
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ar, a agua, gerando um problema de externalidade negativa. Nesse sentido, a
politica ambiental mais eficiente é aquela que cria as condi¢Ges para que 0s
agentes economicos “internalizem” os custos da degradacdo que provocam.
A acdo do Estado se faz necessaria apenas para corrigir essa falha de
mercado, seja por meio da privatizagdo, seja por meio da precificagdo dos
recursos naturais (ROMEIRO, 2012, p. 66).

A exemplo da critica feita por Romeiro em relacdo a privatizacao e a precifica¢do dos
recursos naturais vale lembrar que, no Protocolo de Kyoto, foi acordado o “direito” de cada
pais poluir. H& um calculo em relacdo a contribuicdo de cada pais nas emissdes totais de
GEE’s langadas desde a Revolugdo Industrial. Baseando-se nos limites estabelecidos, sdo
distribuidas autorizacbes de emissdo para cada signatario. Nesse sentido, as empresas que
poluem acima do limite estabelecido, podem comprar as permissdes daquelas que poluem
menos. Para Sachs (2007):

O principio “poluidor pagador” ndo discrimina entre o pagamento de uma
multa, de uma compensacao as vitimas da poluicdo ou da reestruturacdo do
aparelho produtivo de maneira a evitar as polui¢@es futuras. O mercado de
créditos de carbono é objeto de criticas por parte dos movimentos
ambientalistas, que contestam a possibilidade dada aos paises
industrializados do Norte de se omitirem quanto a obrigacdo de reduzir as
emissGes de gases de efeito estufa mediante apoio a projetos as vezes
duvidosos, financiados nos paises do Sul, mediante o Mecanismo de
Producéo Limpa (SACHS, 2007, p. 24).

O autor apontou outros elementos a respeito da “revolugdo energética do século XXI™:
a necessidade de alguns paises substituirem o petroleo importado do Oriente Médio,
considerando o gasto de centenas de bilhdes de dolares na manutencdo das linhas de
abastecimento; e o “pico do petrdleo”, ou seja, o mundo tem consumido mais petroleo do que
descoberto, elevando o preco do barril e de seus derivados.

No Brasil, o contexto das crises petroliferas™ na década de 1970 possibilitou a
implementacdo e o desenvolvimento do Proalcool, em 1975, intensificando a producdo de
etanol de cana-de-acUcar no pais e ampliando o mercado para este agrocombustivel. Com a
reducdo dos precos do petréleo na segunda metade da década de 1980, os subsidios para a
producdo de etanol foram reduzidos e o produto perdeu competitividade.

Para o0 gerente executivo do Siamig, nos anos 2000, o setor sucroalcooleiro saiu de um
periodo de estagnacdo, em razdo de alguns fatores como o encarecimento do combustivel

féssil no mercado internacional, o langamento dos automoveis flexfuel, a reducdo do Imposto

30 preco do barril de 159 litros de petréleo subiu de U$ 2,59 para U$ 10,95 de janeiro de 1973 a janeiro de
1974 (NEAD ESTUDOS, 2009).
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sobre Circulagdo de Mercadorias (ICMS) sobre o etanol no estado de Sdo Paulo e a
recuperacao significativa da economia brasileira.

Em 2002, os precos internacionais do petroleo voltaram a subir despertando,
novamente, o interesse pelo carro a alcool. O langcamento dos automoveis flexfuel, em marcgo
de 2003, foi considerado um marco para o setor sucroalcooleiro, por ter provocado 0 aumento
do consumo de etanol e diminuido, gradativamente, a producéo de automoveis a gasolina. Na
Tabela 2 é possivel perceber que os veiculos® movidos apenas a etanol, deixaram de ser
fabricados a partir de 2008, ao passo que a producdo de veiculos flexfuel atingiu quase dois
milhdes de unidades naquele mesmo ano. A fabricacdo de automdveis a gasolina apresentou
uma queda de 77,20%, entre 2003 e 20009.

TABELA 2 - Produgdo de veiculos no Brasil, entre os anos de 2003 e 2009, em relagdo ao
combustivel.

Ano Gasolina Etanol Flexfuel
2003 1.416.324 31.728 39.853
2004 1.499.118 49.796 282.706
2005 1.151.069 43.278 776.164
2006 815.849 758 1.249.062
2007 646.266 3 1.719.745
2008 534.949 - 1.984.941
2009 322.868 - 2.241.820

Fonte: ANFAVEA, 2010.
Org. MARQUES, R.S.S., 2012.

Em relacdo ao terceiro fator apontado pelo gerente do Siamig, Costa e Guilhoto (2011)
explicam que por meio da Contribui¢do de Intervencdo no Dominio Econdmico (Cide) e da
aliquota do ICMS diferenciada sobre o pre¢o da gasolina, o preco final pago pelo consumidor
pelo etanol hidratado torna-se, relativamente, mais atraente do que o preco da gasolina na
bomba, levando ao aumento do consumo do primeiro.

Tais incentivos fiscais tiveram como consequéncia 0 aumento da
concorréncia do etanol hidratado em relagdo a gasolina, principalmente nos
estados que adotam um diferencial tributario maior do ICMS em relacéo aos
demais estados. Nos anos recentes, em virtude do aumento da frota de
veiculos “flexfuel” no Brasil, esta concorréncia tem aumentado pelo fato do
consumidor poder escolher entre etanol e gasolina na bomba. O que pode ser
identificado nesta década como resultado destas politicas é que, apenas a
politica federal que adota a aplicagdo da Cide ndo foi suficiente para explicar
0 aumento no percentual de consumo de etanol hidratado em relacdo ao
consumo total de combustiveis (gasolina C mais etanol hidratado) em alguns
estados. Isto porque este percentual de consumo aumentou de maneira muito
distinta entre os estados da federagéo (p. 370).

14 Referente apenas a carros.
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Isto significa que mesmo o governo federal controlando os impostos sobre a gasolina
por meio da Cide, ndo houve aumento significativo no consumo de etanol hidratado nos
estados onde ndo se adotou aliquota diferenciada do ICMS. Exemplos elucidativos sdo 0s
casos de S&o Paulo e Minas Gerais, onde, no primeiro, o valor do ICMS sobre o etanol e a
gasolina era de 25% até 2004, ano em que 0 governo do estado diminuiu o imposto para 12%
sobre o etanol hidratado. Em relagdo a Minas Gerais, segundo Costa e Guilhoto (2011), apesar
do consumo de etanol hidratado ter aumentado em 7% entre os anos de 2000 e 2008, este foi 0
menor crescimento observado em todo pais, em virtude do estado ndo ter modificado a
aliquota do ICMS, que permaneceu igual, para os dois produtos ™.

Com o aumento do nimero de carros flex no pais, nos ultimos dois anos, o0 consumidor
tem se defrontado com a oferta insuficiente de etanol nas bombas no periodo da entressafra.
Visualizando a escassez desse periodo, em agosto de 2011, o governo federal decidiu que a
partir de outubro do mesmo ano, o percentual de alcool anidro que € misturado a gasolina
diminuiria de 25% para 20% por tempo indeterminado.™® Em 2010, o governo federal tomou
esta mesma medida por trés meses, 0 que representou cerca de 100 milhdes'’ de litros de
etanol a mais, por més, disponiveis no mercado.

Ocorre que, no periodo da entressafra, 0 preco do etanol eleva-se e torna-se
desvantajoso para o consumidor que ainda tem sua decisdo de consumo pautada no menor
preco. Economistas explicam que o consumo de etanol é considerado vantajoso se o litro
custar até 70% do valor da gasolina. Em dezembro de 2011, foi registrado, na regido de
Ribeirdo Preto, o preco mais alto do litro de etanol (R$ 2,23) desde que o0 pais comegou a usar
o produto como fonte de energia *®.

O Brasil possuia, em 2011, 432 usinas, sendo que cerca de 400 produzem etanol. Para
o consumidor ¢é dificil entender como ainda ha escassez de etanol no mercado. Indagado sobre
esta questdo, o gerente executivo do Siamig relatou que, em primeiro lugar, o consumidor
brasileiro ainda nao possui uma “consciéncia ambiental” muito forte para optar pela utilizagdo

do etanol, considerando ser esta, uma fonte de energia “renovavel” e “limpa”. Assim, o

15 A partir do dia 03 de janeiro de 2012, a aliquota do ICMS incidente sobre o etanol em Minas Gerais, passou a
ser de 19%, com o objetivo de aumentar a competitividade do produto no mercado mineiro. Disponivel em
http://mww.em.com.br/app/noticia/economia/2012/01/03/internas_economia,270472/corte-de-icms-em-mg-
eleva-competitividade-do-etanol.shtml. Acesso em 30 de janeiro de 2012.

" Disponivel em http://agenciabrasil.ebc.com.br/noticia/2011-09-27/governo-reduz-contribuicao-que-incide-
sobre-combustiveis-para-evitar-aumento-de-preco-na-bomba. Acesso em 22 de dezembro de 2011.

17 Segundo o gerente executivo do Siamig, um litro de etanol anidro equivale a, aproximadamente, quatro litros
de etanol hidratado.

'8 Disponivel em http:/gl.globo.com/jornal-hoje/noticia/2011/03/preco-do-alcool-combustivel-e-o-mais-alto-
da-historia-no-brasil.html. Acesso em 22 de dezembro de 2011.


http://www.em.com.br/app/noticia/economia/2012/01/03/internas_economia,270472/corte-de-icms-em-mg-eleva-competitividade-do-etanol.shtml
http://www.em.com.br/app/noticia/economia/2012/01/03/internas_economia,270472/corte-de-icms-em-mg-eleva-competitividade-do-etanol.shtml
http://agenciabrasil.ebc.com.br/noticia/2011-09-27/governo-reduz-contribuicao-que-incide-sobre-combustiveis-para-evitar-aumento-de-preco-na-bomba
http://agenciabrasil.ebc.com.br/noticia/2011-09-27/governo-reduz-contribuicao-que-incide-sobre-combustiveis-para-evitar-aumento-de-preco-na-bomba
http://g1.globo.com/jornal-hoje/noticia/2011/03/preco-do-alcool-combustivel-e-o-mais-alto-da-historia-no-brasil.html
http://g1.globo.com/jornal-hoje/noticia/2011/03/preco-do-alcool-combustivel-e-o-mais-alto-da-historia-no-brasil.html
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consumidor decide, baseando-se no preco do combustivel que ird utilizar. Ao afirmar isto, o
gerente ignora os problemas socioambientais criados com a instalacdo das agroindustrias.

Em segundo lugar, o gerente entende que o setor é, tipicamente, agucareiro. Com a
implementacdo do Proalcool, vérias destilarias autbnomas foram instaladas, mas com o
processo de desregulamentacdo setorial na década de 1990, algumas destilarias foram
fechadas e as usinas voltaram a produzir agUcar. Quando o presidente Collor de Melo
extinguiu o 1AA, o Brasil ndo figurava ainda como um grande exportador de agucar, porque a
producdo estava voltada para o mercado interno. Para o gerente, naquela época, as trends
company viram a possibilidade de investir no Brasil, por meio de contratos comerciais ou
adiantamentos. O pais incrementou sua producdo de aclcar e tornou-se 0 maior produtor e
exportador do produto.

A partir de 2003, o produto de destaque para 0 setor passou a ser o etanol, mas agora,
voltou a ser o agucar. Para o gerente, o ciclo de precos do acucar e do etanol mostrou que
depender somente de um produto ndo é a melhor alternativa, por isto 0s empresarios
diversificam e ndo direcionam a cana-de-agucar apenas para a producdo de etanol, decisao
que causa escassez do produto nos postos de combustivel, durante a entressafra. Portanto,
existe esta flexibilidade. Dependendo do mercado, em determinado momento, sera produzido
mais agucar ou mais etanol, denotando um contrassenso por parte dos empresarios em relagéo
ao marketing realizado por eles para favorecer o consumo do agrocombustivel.

Isto demonstra que uma usina hoje, ndo pode ser sé produtora de agUcar ou
sO produtora de etanol e ela nunca sera sé produtora de eletricidade. O ideal
é que ela tenha trés produtos, porque um complementa o outro. Agora,
detalhe: a producdo de etanol ndo é sé concorrente da producdo de acucar,
ela é complementar (gerente executivo do Siamig).

Em relacdo a bioeletricidade, o gerente explica que ainda existem barreiras para a sua
comercializacdo, em virtude da concorréncia com outras fontes de energia e da inexisténcia de
incentivo a instalacdo de termoelétricas. Geralmente, a bioeletricidade concorre com a energia
edlica e o gas natural nos leildes que o governo federal promove. Em relacdo a este ultimo
produto, 0s empresarios sucroalcooleiros concorrem com a Petrobras.

Em quarto lugar, o gerente explica que, além das condi¢des climaticas desfavoraveis,
com a crise de 2008, ndo investiu-se na renovagao dos canaviais, resultando em uma queda de
20% na produtividade na safra de 2011/2012.

Como é possivel perceber, nos Gltimos anos o setor sucroalcooleiro tem procurado

acompanhar a dindmica do mercado internacional e adaptar-se as regras da produgdo “limpa”.
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No préximo topico discuti-se como esta dindmica modifica o processo de producdo e a
organizagéo do trabalho no setor.

1.4. Processo de producéo e organizagdo do trabalho sucroalcooleiro

Segundo Alves (2007) a produgéo sucroalcooleira passou a centralizar-se na producao
enxuta, com as seguintes caracteristicas: mecanizacdo do plantio e do corte de cana crua;
automacao no controle de processos de producdo industrial; aumento da produtividade do
trabalho, reduzindo o nimero de trabalhadores empregados; busca pela uniformidade dos
produtos; inovacdo dos sistemas logisticos para transferéncia da cana-de-aclcar do campo
para a industria; aumento da produtividade agricola, medida em quantidade de sacarose;
aumento da produtividade industrial da capacidade instalada; continua diferenciacdo de
produtos (acucar liquido, invertido e natural, produtos certificados, acido citrico, leveduras,
racOes, energia elétrica, etc.); mudangas empreendidas nas formas de gestdo da forca de
trabalho, voltadas ao pagamento por resultados; e alteragdo nas relagbes trabalhistas
resultando em perdas para 0s sujeitos sociais.

Em meados da década de 1980, a mecanizacdo da colheita de cana-de-acucar foi
retomada, especialmente, apos as greves de Guariba e Leme. Segundo Alves (2008), naquele
periodo acreditava-se que ndo haveria mais trabalhadores canavieiros temporarios nos anos
2000. A mecanizacdo ganhou impulso nos anos de 1990, em razdo das pressdes para a
eliminacdo das queimadas — parte das reivindicacGes dos movimentos ambientalistas —, mas
naquela década foi tratada com bastante superficialidade em decorréncia dos seguintes
motivos apontados por Alves (2008): disponibilidade da forca de trabalho numerosa e barata,
que foi expulsa da producéo de subsisténcia no Nordeste e na regido Norte de Minas Gerais; e
maior viabilidade do corte manual em termos de produtividade e custo de producdo. Além
disto, ao longo da década de 1990, predominava o corte mecanizado de cana queimada, Vvisto
o rendimento superior deste em relacdo a colheita mecanizada de cana crua. A despeito de ter
sido instituido o Decreto-Lei 28.895/88 que proibiu queimar cana-de-agUicar em areas
proximas as cidades ou sob as redes de energia elétrica, as irregularidades ainda sdo
frequentes nesse processo.

Desde entdo, estdo presentes o emprego simultaneo do corte manual e do corte
mecanizado, onde o ritmo do primeiro foi subordinado ao ritmo do segundo, aumentando a
produtividade dos cortadores de cana, além de acarretar danos a sadde e morte nos canaviais

provocada por parada cardiorrespiratoria (Silva, 2006; 2008). Outros agravantes referem-se a
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perda do poder de negociacdo dos trabalhadores e o refluxo do movimento sindical, pois num
primeiro momento a categoria foi assombrada pela ameaca de desemprego e num segundo
momento, desestabilizada com as efetivas demissdes dos trabalhadores.

Para Scopinho (2000, p. 97), “/...] a mecaniza¢ao da colheita [na década de 1990] ndo
é apenas uma opgao tecnoldgica; é também uma opc¢ao politica, uma reacdo empresarial as
conquistas politico-organizativas obtidas pelos trabalhadores na década de oitenta”. J& nos
anos 2000, com a justificativa de adequar-se as exigéncias de qualidade do mercado
internacional, tais exigéncias, também incluiram a conquista, por parte das empresas, de selos
de certificagdo socioambiental. E por este motivo que o corte manual é visto pelos usineiros
como um empecilno a tomada de novos mercados, porque esse trabalho rural esteve,
historicamente, caracterizado pela precariedade, além de seu processo implicar em danos
ambientais devido a necessidade de queimar extensos canaviais para possibilitar o corte.

Alves (2007) descreve a vestimenta utilizada pelo cortador de cana, 0 que agrava sua
condicdo de trabalho:

Além de todo esse dispéndio de energia andando, golpeando, contorcendo-
se, flexionando-se e carregando peso, o trabalhador, sob o sol, utiliza
vestimenta composta de botina com biqueira de aco, perneiras de couro até o
joelho, calcas de brim, camisa de manga comprida com mangote®, também
de brim ou malha, luvas de raspa de couro, lengo no rosto e pescogo e
chapéu ou boné. Esse dispéndio de energia sob o sol, com essa vestimenta,
faz os trabalhadores suarem abundantemente, perdendo sais minerais. A
perda de agua e sais minerais leva a desidratacdo e a frequente ocorréncia de
cdibras, gque comecam, em geral, pelas maos e pelos pés, avangam pelas
pernas e chegam ao térax, acometendo todo o corpo, o que os trabalhadores
denominam “birola” (p.34).

Para mecanizar a colheita de cana-de-aclcar sdo necessarias condi¢fes fisicas e
técnicas adequadas, como 4reas com declividade inferior a 12%%, além do
redimensionamento dos talhdes e do espacamento entre as fileiras (ruas) de cana que
passaram a ser de 1,5 metros. As frentes de colheita mecanizada sdo compostas por
colheitadeiras de cana, tratores que tracionam cacambas, caminhdes-oficina, caminhdes-
tangque e caminhdes transportadores.

O trator, com duas cacambas, acompanha a colheitadeira de cana no momento da
colheita. A cana, apos ser colhida € depositada, diretamente, na cacamba, dispensando 0s

guinchos mecanicos. Tanto o operador da colheitadeira, quanto o tratorista precisam manter a

19 “Mangote ¢ a vestimenta que cobre o brago esquerdo do cortador de cana destro ou o brago direito do cortador
canhoto. Ela serve para proteger o brago que abraca o feixe de cana para o corte de base. O mangote é revestido
de brim e tem forro de espuma” (ALVES, 2007, p. 50).

2 sto significa que a cada metro de distancia, o desnivel do solo ndo pode ultrapassar 12 cm.
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atencdo em relacdo ao alinhamento das duas méquinas. Assim que as cagambas ficam cheias,
um segundo trator posiciona-se ao lado da colheitadeira, sem quebrar o ritmo da colheita. As
cagambas cheias sdo tracionadas por um cavalo mecanico e transportadas até o patio da usina.
O cavalo mecénico conduz duas ou trés cagambas carregadas de cana-de-agUcar picada até o
patio da usina. Ao deixar as cacambas cheias, o cavalo mecénico retorna com cagcambas
vazias ao local da frente mecanizada, onde encontram-se outras cagcambas carregadas com
cana-de-agutcar, prontas para serem levadas até a usina. Esta estratégia é denominada “bate-e-
volta”. A lavoura estd, portanto, subordinada ao frenético ritmo da industria, de modo que, se
o ritmo da moagem se desacelera, diminui-se também, o ritmo da colheita para evitar a
permanéncia de muitas cagcambas no patio da usina.

No corte manual, o rendimento depende da agilidade e destreza do
trabalhador e a forma de pagamento por producdo € utilizada para
intensificar o ritmo do trabalho. No corte mecanizado, o ritmo do trabalho é
intensificado pelo uso da maquina, o que permite remunerar por tempo e ndo
mais por producdo (SCOPINHO ET AL., 1999, p. 153-4).

A presenca do caminhdo-oficina e do caminhdo-tanque nas frentes mecanizadas deve-
se a necessidade de manutencdo das maquinas no campo e a possibilidade de incéndio no
canavial e no maquinario. O caminhdo-oficina é equipado com diversos instrumentos, como
prensa, macaco, furadeira, morsa, 0leo lubrificante, graxa, gerador, oxigénio, acetileno, solda,
entre outros (Scopinho et al., 1999). Se trés colheitadeiras estiverem operando préximas uma
da outra, algumas empresas enviam para 0 campo, apenas um caminhdo-tanque e um
caminh&o-oficina.

Em estudo na regido de Ribeirdo Preto, Scopinho et al. (1999) analisaram as condicdes
e relagdes de trabalho no corte mecanizado de cana-de-aclcar. Para os autores, “/...J] a
mecanizacao na lavoura canavieira pode nao estar, efetivamente, contribuindo para sanear
os ambientes de trabalho e reverter o padrdo de desgaste-reproducdo dos trabalhadores, e
sim, apenas imprimindo a ele novos padrédes” (p. 148). Segundo o estudo, o processo de
mecanizacdo da colheita de cana tem sido justificado como sendo uma forma de melhorar as
condices de trabalho nos canaviais e proteger o meio ambiente. No entanto, 0s autores
constataram que a introducdo das inovacOes tecnoldgicas tem sido sinénimo de degradacédo
das relagdes e condicdes de trabalho.

Scopinho et al. (1999) demonstraram que o0s operadores de colheitadeiras estdo
submetidos as seguintes cargas laborais: cargas fisicas (radiacdo solar, umidade provocada
por chuva ou sereno, ruido e vibragdes causados pela maquina, ma iluminacdo no periodo

noturno); cargas quimicas (poeira, fuligem, residuos de produtos quimicos); cargas bioldgicas
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(picadas de animais peconhentos e contaminacgdo bacteriolégica por meio da ingestdo de dgua
e alimentos contaminados); cargas mecanicas (acidente de trajeto, acidentes provocados pelo
manuseio de maquinas de pequeno e de grande porte, pelos equipamentos, implementos e
ferramentas, perigo de incéndio e de explosdo); cargas fisioldgicas (posturas incorretas,
movimentos repetitivos, trabalho noturno e alternancia de turnos); cargas psiquicas (atencao e
concentragdo constantes, supervisao coagida, consciéncia da periculosidade e auséncia de
controle do processo de trabalho, ritmos intensificados, auséncia de pausas regulares,
subordinacdo aos movimentos das maquinas, monotonia e repetitividade, responsabilidade,
auséncia de treinamento adequado, ameaca de desemprego e de reducdo no valor real dos
salarios, entre outros). Os autores concluiram que mesmo no trabalho do corte mecanizado
ndo houve diminuicdo das cargas de trabalho do tipo fisico, quimico e mecénico, além disto, o
modo como o trabalho é organizado acentua a presenca de elementos que desencadeiam
cargas do tipo fisiolégico e psiquico.

As inovagdes introduzidas na base técnica da producdo sucroalcooleira passaram a
exigir outro perfil de trabalhador, possuidor, a0 mesmo tempo, de experiéncia técnica e
comprometimento pessoal com as metas empresariais. E neste sentido, que as equipes
encarregadas de gerenciar os recursos humanos implementaram uma politica capaz de
construir e aperfeicoar esse perfil de trabalhador, traduzindo-se em condicdes ideais para a
introducdo de inovacgdes tecnologicas. No terceiro capitulo, apresenta-se, a luz da analise
sobre a “nova gestdo empresarial” elaborada por Boltanski e Chiapello (2009), como esta
politica aparece no grupo empresarial em estudo.

A reestruturacao produtiva tem se dado de forma heterogénea em diversos contextos e
setores econdmicos. No caso da industria sucroalcooleira, a reestruturacdo encontra limites
técnicos para generalizar-se. Eid e Neves (1998) explicam que as agroindustrias
sucroalcooleiras sdo consideradas industrias de processo continuo e apresentam algumas
semelhancas com as industrias petroquimicas, quimicas, nuclear, siderdrgica, cimenteira, de
bebidas, alimentos, vidros, borrachas e sucos. Em relacdo as usinas produtoras de acucar e
alcool, os autores consideram o termo continuo como sendo a existéncia de unidades de

producdo que operam 24 horas por dia.

As matérias-primas e 0s insumos, ap0s entrarem no processo produtivo, ndo
sdo facilmente distintos ou divisiveis entre si e, em relagdo ao produto final.
Trata-se de um processo de produgdo do tipo fluxo fisico-quimico, que diz
respeito a uma série de misturas de reagentes e de reagfes quimicas com
alteracdes de parametros tais como a temperatura, pressdo, volume,
densidade e velocidade que influenciam de modo sucessivo ou simultdneo o
processo de obtencéo do produto final (EID e NEVES, 1998, p. 87-88).
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As inddstrias sucroalcooleiras apresentam reduzida flexibilidade, visto que a produgao
é realizada em uma Unica sequéncia de equipamentos e operacdes, dificilmente modificaveis.
Eid e Neves (1998) apresentam quatro niveis de variagdo das caracteristicas tecnologicas dos
equipamentos utilizados para o controle de processos na industria sucroalcooleira:

[...] @) um controle esta localizado junto a cada equipamento separadamente
e que requer atengdo do operador para zelar sobre a correta aceitacdo dos
parametros predefinidos e corrigi-los quando for necessario; b) um controle
de processo, também localizado ao lado do equipamento, ao ser
automatizado, é capaz de intervir para corrigir quando os parametros que
estdo ocorrendo ndo forem os pré-estabelecidos. Via de regra, sdo pequenos
microprocessadores com capacidade para controlar um nimero reduzido de
malhas, em torno de 10 a 15; ¢) um controle informatizado, abrangendo toda
uma fase do processo produtivo com a centralizagdo das informacGes
relevantes, localizado em uma sala fechada que abriga um grande painel de
controle, do tipo controle das quatro moendas de uma usina de grande porte;
d) um controle informatizado, abrangendo todo o conjunto do processo
produtivo industrial com a centralizacdo das informagdes relevantes,
localizado em uma sala de controle central, distante fisicamente da
producdo. O equipamento mais usado e, em fase de desativacdo em algumas
usinas, tem sido o Sistema Digital de Controle Distribuido (SDCD) (p. 88).

A automatizacéo por fase especifica é aquela que atinge determinada fase do processo,
como por exemplo, a moagem. Diferente e mais facil de ser implantada do que a
automatizacdo integrada. Podem ser apontados dois fatores que dificultam seu emprego:

[...] &) pelo ndmero de variaveis muito elevado na parte do controle
industrial, na parte do controle administrativo e do sistema de informacGes
[...]; b) alto custo dos equipamentos, apesar de com a automacao industrial
em toda a planta, evita-se a duplicacdo em cada setor de equipamentos
tipicos de uma central (disco magnético, impressora, etc.) (EID e NEVES,
1998, p. 88).

Com as limitagbes na introducdo da automacdo microeletrdnica nesse setor, a
tendéncia € a selecdo de uma forca de trabalho apta a lidar com as inovacGes, bem como o
desenvolvimento de uma pedagogia perpassada pelas diretrizes politicas da empresa,
possibilitando alcancar os parametros de qualidade e consequentes certificacbes. No setor
administrativo, o aperfeicoamento dos métodos de gestdo tem por objetivo, qualificar os
trabalhadores para que eles lidem com as mudancas tecnoldgicas inseridas no processo
produtivo, bem como envolvé-los na “missdo da empresa” e incentiva-los a cuidar da sadde e
da seguranca no trabalho, adequando-se as normas de qualidade vigentes.

Os Circulos de Controle de Qualidade (CCQs), ja haviam sido introduzidos em
algumas empresas durante a década de 1970, mas a forma isolada com que foram implantados

e a dificil adaptacdo da totalidade organizacional aos programas impediram sua continuidade.
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Com a abertura comercial no inicio dos anos de 1990, a preocupacdo com a qualidade tornou-
se mais presente nos segmentos econdmicos brasileiros, de modo a fortalecer os produtos
nacionais em termos de competicdo frente aos produtos importados.

Nessas empresas, a concepcdo de qualidade esta vinculada a ideia de melhoria do
processo organizacional o que, por sua vez, altera as relacdes de trabalho.

Produzir em grande quantidade, melhorando continuamente a qualidade dos
produtos e/ou servigos, somente & possivel quando ha uma integracdo e
homogeneizacdo dos objetivos organizacionais. De acordo com esta
perspectiva, qualidade ndo é um conceito estatico. E algo mével, um valor a
ser perseguido, e a perseguicdo é guiada pela competicdo na era dos
mercados transnacionais (SCOPINHO, 2003, p. 65).

O emprego de diversas estratégias gerenciais visa aprimorar a qualidade da producéo e
obter certificados necessarios aos sistemas de gestdo e controle de qualidade. Como exemplo
tem-se a série 1ISO 9000, um conjunto de normas tecnicas para a gestdo da qualidade e que
indicam as condices a serem adotadas em todo o ciclo de producdo; a série 1SO 14000,
relativa ao sistema de gestdo ambiental; e a série OHSAS 18000, que estabelece um sistema
de gestdo de Saude e Seguranca Ocupacional (SSO) para eliminar ou minimizar riscos
associados as atividades laborais.

Outros programas foram inseridos nas empresas visando a qualidade, como o
Programa 5S, uma ferramenta utilizada nas industrias japonesas a partir de 1950 e que passou
a integrar as formas de gestdo das industrias e empresas ocidentais. O Programa 5S indica
“senso de utilizagdao”, “senso de ordenacdo”, “senso de limpeza”, “senso de saude” e “senso
de autodisciplina”. Atualmente, fala-se em Programa 10S: “senso de utilizacao” (seiri),
“senso de organizagdo” (seiton), “senso de limpeza” (seiso), “senso de padronizagido”
(seiketsu), “senso de disciplina” (shitsuke), “senso de determinagdo e unido” (shikari yaro),
“senso de treinamento” (shido), “senso de economia e combate aos desperdicios” (setsuyaku),
“senso dos principios morais e éticos” (shisei rinri) e “senso de responsabilidade social”
(sekinin shakai).

Para Scopinho (2003), estes artificios objetivam de fato, 0 aumento da produtividade,
a melhoria na qualidade e a reducéo dos custos de producdo. Na medida em que as mudancas
no ambiente laboral sdo feitas, buscam-se formas de modificar a cultura e 0 comportamento
dos trabalhadores. Para isto, utilizam-se, muitas vezes, a competicdo e a premiacdo daqueles
gue atingem determinadas metas. A despeito do cumprimento de algumas normas de saude e
seguranca do trabalho, as mudancas ndo atingem as fontes que geram os riscos e limitam a

preocupagdo com a limpeza e conservagdo do ambiente de trabalho. Para a autora, a crenga no
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uso de Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs) como garantia de salude e de seguranca
direciona todo o esforgo empresarial no sentido de aprimora-los, em vez de eliminar as fontes
de risco.

A NR 31, instituida em 2005, refere-se a saude, higiene e seguranca no trabalho rural
nas atividades da agricultura, pecuaria, silvicultura, exploracdo florestal e aquicultura. A
norma determina que os empregadores rurais programem acles de seguranca e salde que
visem & prevencdo de acidentes e doencas decorrentes do trabalho. Partindo da certeza da
existéncia do risco, a NR31 estabelece a necessidade de, em primeiro lugar, elimina-los por
meio da substituicdo ou adequacdo dos processos produtivos, maquinas e equipamentos, em
seguida, a ado¢do de medidas de protecédo coletiva para controle dos riscos na fonte, e por fim,
a adocédo de medidas de protecdo pessoal. A norma exige, ainda, a promocao de treinamento e
capacitacdo constantes em seguranca e saude do trabalho.

Em muitos casos, em especial no setor sucroalcooleiro, a preocupacdo com a
qualidade, a saude e a seguranca do trabalho traduz-se no aumento do desemprego, ao passo
em que sao introduzidas tecnologias que substituem grande parte da forca de trabalho, como é
0 caso da automacéo do controle dos processos de producéo na industria e a mecanizacao das
etapas produtivas da lavoura canavieira. Ademais, aqueles que, de certa forma sdao “eleitos”
para permanecerem na empresa, passam a constituir um conjunto de trabalhadores fixos,
tecnicamente qualificados e “parceiros” da empresa. Cria-se um quadro de funcionarios
permanentes, aléem de diminuir, gradativamente, a forca de trabalho volante, pois, na medida
em que as atividades que exigem pouca ou nenhuma qualificacdo sdo extintas, aqueles que
ndo possuem o critério minimo para qualificarem-se (Ensino Fundamental completo),
dificilmente permanecerdo no setor.

Os niveis de qualificacdo exigidos, por isso, sdo nitidamente mais elevados
para 0s que ingressam no mercado de trabalho — muitas vezes se exige curso
profissional -, e os programas internos de formacdo tentam fazer os
veteranos evoluir, demitindo-se 0s que sdo julgados incapazes de
acompanhar a evolucdo, podendo, por conseguinte, ser declarados
‘inadaptaveis’ (os critérios de julgamento dizem respeito ao dominio
insuficiente da expressao escrita e oral ou a pequena capacidade de iniciativa
e autonomia) (BOLTANSKI e CHIAPELLO, 2009, p.112).

O intento empresarial € investir na qualificacdo do sujeito que continuara na empresa.
No setor canavieiro, as caracteristicas socioculturais do trabalhador volante tornam-se
incompativeis com esta politica de gestdo. O grupo sucroalcooleiro em estudo possui um
quadro fixo de funcionarios no setor rural, em que varios funcionarios estdo registrados na

empresa ha cerca de quatro ou cinco anos consecutivos. O objetivo do grupo é eliminar,
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completamente, o contrato de safra, de forma que se possa investir na qualificacdo e
treinamento constante do trabalhador, melhorando sua produtividade e envolvimento com a
empresa.

A formacdo e manutencdo desse trabalhador polivalente, capacitado para
desempenhar diferentes atividades tanto na safra como na entressafra — corte
de cana, plantio, preparacdo de mudas, combate as pragas, execucdo de
servigos de mecanizacgdo e de apoio — é um dos alvos da politica de recursos
humanos cuja diretriz principal estd centrada sobre o homem [...]
(SCOPINHO, 2003, p. 80).

O setor de recursos humanos tem trabalhado com a ideia de integragdo dos setores
rural e industrial da agroindustria, buscando eliminar as caracteristicas segregacionistas entre
as duas esferas. Para Scopinho (2003), a integracdo é garantida por meio do desenvolvimento
de programas de treinamento que atingem o setor administrativo, envolvendo, em seguida,
todos os niveis de chefia e, por fim, aqueles/as que estdo abaixo na escala hierarquica da

empresa.

1.5. A emergéncia das politicas de qualificacdo profissional sucroalcooleira

As politicas de qualificacdo profissional que tém sido desenvolvidas no setor
sucroalcooleiro, apresentam como pano de fundo o processo de mecanizagdo da colheita de
cana-de-agUcar que, por sua vez, tem avancado em razdo das pressdes para a eliminacao das
queimadas, das reivindicacBes por melhoria nas condicdes de trabalho no meio rural, das
exigéncias de qualidade e da busca pelas agroindustrias por certificagdes socioambientais.

No depoimento dos sujeitos sociais®* entrevistados, as justificativas mais recorrentes
para a mecanizacdo da colheita de cana-de-agucar sdo: (a) necessidade de cumprir as clausulas
estabelecidas pela NR31, pelo Protocolo de IntencGes e pelo Compromisso Nacional; (b)
melhor forma de adequar-se as exigéncias do mercado internacional; (c) evitar o paradoxo
guanto a producdo ambientalmente insustentavel de um combustivel tido no mercado como
“renovavel” e “limpo”’; (d) menor custo da colheita mecanizada comparada a manual em areas
favoraveis a mecanizacao; (e) dificuldade em lidar com a forca de trabalho migrante, em
virtude de sua diversidade cultural, dos conflitos entre a populacdo local e a populacdo
migrante, do aumento populacional, das problematicas causadas por este aumento

populacional, das dificuldades em manter estes trabalhadores em alojamentos.

2L O gerente executivo do Siamig, a advogada, o coordenador de treinamento e capacitagdo e os gerentes
agricolas do Grupo X.
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No relato dos sujeitos sociais, a NR31, o Protocolo de Intengfes e o Compromisso
Nacional representam um marco significativo para o setor, especialmente, no que concerne as
modificagdes nas relacdes e condic¢des de trabalho no corte manual de cana. Nota-se, ainda,
que eles ndo mencionam nada relacionado a reinsercdo social dos trabalhadores propensos ao
desempregado pelo processo de mecanizacao da lavoura canavieira.

Apb6s a NR31 ter sido aprovada, Carlos Lupi, o entdo ministro do MTE, anulou a
Norma Regulamentadora Rural 3 (NRR3), que referia-se a Comissdo Interna de Prevencdo de
Acidentes do Trabalho Rural (CIPATR), criada em 1988. A NR31 passou a tratar, de maneira
mais detalhada e especifica, das condicGes de trabalho no meio rural, inclusive reforcando a
necessidade de estudos para o aperfeicoamento dos EPIs, o uso incondicional destes no
ambiente de trabalho, a participacdo dos trabalhadores, por meio da CIPATR, das discussdes
sobre o controle dos riscos presentes no ambiente de trabalho, a realizacdo de exames médicos
periodicos, entre outras clausulas ja estabelecidas em NRs anteriores. A despeito de reforcar
normas que ja existem, o fato é que o trabalho rural passou a ter uma norma especifica que o
regula, sendo que o empregador esta sujeito a notificacdes e autuacdes caso as ignore.

Diferentemente da NR31, o Protocolo de Intengdes, estabelecido em 2008 é um acordo
e ndo uma lei. Ele foi firmado em cada uma das Unidades Federativas, sendo que em Minas
Gerais envolveu os seguintes 0rgéos e entidades representativas: Secretaria de Estado de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, Siamig, Sindacucar/MG, Universidade Federal de
Lavras (Ufla), Associacdo de Fornecedores de Cana-de-acucar, Instituto Estadual de Florestas
(lef), Fundacdo Estadual de Meio Ambiente (Feam), Secretaria de Estado da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (Seapa), Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico
(Sede), Fetaemg, Associacdo Mineira de Defesa do Ambiente (Amda), Secretaria
Extraordinaria de Reforma Agraria e Assembléia Legislativa do Estado de Minas Gerais
(Alemg). De acordo com o gerente executivo do Siamig, suas clausulas tornaram-se uma
Deliberacdo Normativa: um regulamento interno da Secretaria do Meio Ambiente, onde esta
pode evitar a aprovacdo de projetos de novas usinas sucroalcooleiras que nao correspondem
aos parametros definidos no acordo.

O Protocolo de IntencBes foi resultado de amplos debates sobre as questdes
ambientais, que trouxeram a tona o problema das mudancas climéticas e as reivindicacoes
pela reducdo das emissdes de GEE’s na atmosfera e melhorias nas condi¢des de trabalho nos
canaviais. De acordo com o documento, 0s empreendimentos que apresentam areas com
declividade inferior a 12%, deverdo mecanizar 100% da colheita de cana-de-agucar até 2014.

Para as areas com declividade superior a 12%, o prazo estende-se até 2017. O acordo Visa,
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também, a promocdo de pesquisas para o desenvolvimento de maquinas colheitadeiras de
pequeno porte ou auxiliares no processo de colheita manual.

Também foi estabelecido, em junho de 2009, o Compromisso Nacional para
Aperfeicoar as Condicbes de Trabalho na Cana-de-agUcar. O acordo reuniu 0s seguintes
6rgdos e entidades representativas: Secretaria Geral da Presidéncia da Republica, Casa Civil
da Presidéncia da RepuUblica, Mapa, MTE, Ministério da Educacdo (Mec), Ministério do
Desenvolvimento Agrario (MDA), Ministério do Desenvolvimento Social e Combate & Fome
(MDS), Férum Nacional Sucroenergético, Unica, Contag e Feraesp.

O Compromisso Nacional instituiu clausulas visando aperfeicoar as condigdes de
moradia e de trabalho, exigindo maior clareza no processo de medi¢cdo de cana-de-agucar
cortada manualmente, valorizacdo do uso dos EPIs e da ginastica laboral, além da
regularizacdo dos dnibus que transportam os trabalhadores. Em relacéo as politicas publicas, o
Compromisso Nacional visa a ampliacdo dos servicos oferecidos pelo Sistema Publico de
Emprego, Trabalho e Renda na intermediacdo da contratacdo de trabalhadores para o cultivo
de cana-de-agucar a fim de eliminar a figura do “gato”; a promog¢do da alfabetizacdo,
qualificacdo e requalificacdo dos trabalhadores; e o fortalecimento das acbes e servicos
sociais em regides de emigracao.

Como o Protocolo de Intencbes, o0 Compromisso Nacional ndo tem peso legal. Trata-se
de uma iniciativa do governo federal para amenizar a imagem negativa que marca as usinas
nacionais, em razdo das irregularidades presentes nas relagdes e condicGes trabalhistas.
Portanto, a adesdo ao Compromisso depende de cada empresario: cada empresa
sucroalcooleira pode (ou ndo) submeter-se a auditoria realizada por uma comissao tripartite,
que inclui representantes do governo federal, das empresas e dos trabalhadores. Para o gerente
executivo do Siamig, aquelas que ndo receberem o selo de certificacdo socioambiental podem
ficar em desvantagem no mercado.

Em junho de 2012, 169 usinas sucroalcooleiras receberam o selo de “Empresa

. 22
Compromissada”

. Ocorre que, desse total, 60 usinas estdo respondendo a processos
envolvendo irregularidades trabalhistas. Tais elementos dao pistas de que a hipoOtese deste
estudo pode ser inteiramente comprovada, considerando-se que um de seus pontos € a ideia de
que os acordos, juntamente com o discurso da qualificacdo que permeia o setor
sucroalcooleiro recentemente, estdo voltados para a construcdo da imagem do segmento no

mercado internacional. As certificacBes estdo sendo distribuidas as usinas brasileiras de

22 Disponivel em http://oglobo.globo.com/economia/compromisso-para-gringo-ver-5549753. Acesso em 02 de
agosto de 2012.
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maneira pouco rigorosa, haja vista, que empresas que respondem a processos trabalhistas
terem adquirido-as com muita facilidade. Esse processo denota estar voltado para a conquista
de mercados e ndo, de fato, para a resolugdo das probleméticas ambiental e trabalhista
existentes na produgéo sucroalcooleira no Brasil.

O capitulo seguinte trata da discussdo tedrica sobre a nocdo de qualificacdo
profissional que, somadas as que ja foram feitas neste capitulo, irdo embasar, teoricamente, a

analise do estudo de caso, assunto do terceiro capitulo.
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2. Atualizando o debate sobre qualificacao profissional

Para compreender o processo de implementacdo das politicas de qualificacdo
profissional no contexto da reestruturacdo produtiva em curso no setor sucroalcooleiro faz-se
necessario entender as mudancas no mundo do trabalho, no que diz respeito a insercédo das
tecnologias de base microeletronica, as exigéncias de um perfil diferenciado de trabalhadores
e as formas contemporaneas de organizacdo e gestdo da forca de trabalho. Este capitulo
apresenta, no primeiro momento, uma revisdo da literatura sobre a nocdo de qualificacdo
profissional e seus desdobramentos recentes. No segundo momento, atenta-se para as acoes
sindicais, publicas e patronais voltadas para a qualificacdo profissional da forca de trabalho no

Brasil, visto que estes tém sido seus principais implementadores.

2.1. Da qualificagéo profissional a nogdo de competéncias: o0 modelo taylorista/fordista

foi superado?

As abordagens em torno das questdes contemporaneas do trabalho tem se mostrado
cada vez mais diversas, dada a complexidade das transformacdes ocorridas a partir da década
de 1970 e de seus desdobramentos para o conjunto da forca de trabalho. Essas transformacoes
apresentam elementos importantes como a crise do pleno emprego, a desregulamentacéo do
mercado de trabalho, a precarizacdo do emprego estavel, a flexibilizacdo dos direitos sociais,
a introdu¢do da microeletronica e de “novas” formas de organizagdo e gerenciamento da forca
de trabalho nas empresas em geral.

Para Mattoso (1994, p.14), a “modernizacdo conservadora” iniciada no contexto
europeu “/...] assumiu um cardter marcadamente desigual em diferentes regioes do globo,
paises, empresas e individuos, com uma distribuicdo desequilibrada dos beneficios do
progresso técnico, terminando por romper as relacdes do padrdo de desenvolvimento
anterior”. Para 0 autor, este cenario tem se caracterizado por dois movimentos contraditérios.
O primeiro consiste em ser caracterizado por um “novo” padrdo industrial, tecnologico,
produtivo e organizacional, além da formag¢do de um “novo” perfil de trabalhador, mais
escolarizado, polivalente e participativo. O segundo movimento tem sua origem no processo
de “destrui¢do criadora”, em que, a favor do aumento da competitividade no mercado

internacional, coloca-se o dominio financeiro contra o trabalho organizado.
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A partir desse contexto, os estudos no ambito da Sociologia do Trabalho, segundo
Neves e Leite (1998), foram direcionados para os diferentes setores do mercado de trabalho e
para a pluralidade de sujeitos sociais que o configuram, ao contrario dos estudos
caracteristicos até os anos de 1980, centralizados no debate sobre o mercado formal de
trabalho e as grandes industrias. De acordo com as autoras, a partir desse quadro politico,
econdmico e social, tornou-se necessaria a analise do trabalho precario,
desqualificado/alienado e instavel, dos pequenos negécios no ambito dos mercados formal e
informal, do desemprego e da inser¢cdo de jovens, mulheres e minorias etnicorraciais no
contexto de transformagéo.

Com a crise do modo de regulacdo fordista e as demais mudangas no mundo do
trabalho nas ultimas décadas do século XX, questionou-se, primeiramente, se seria o fim do
modelo taylorista/fordista de organizacdo do trabalho e da producdo. No entanto, pesquisas
(Freyssenet, 1989; Leite e Rizek, 1997; Neves e Leite, 1998; Castillo, 1997) mostraram que
alguns setores ainda mantém o trabalho desqualificado/alienado e destituido de conteudo,
caracteristico daquele modelo. Passou-se a indagar se a separagdo entre concepgao e execucao
persistiria nas atividades automatizadas. E mais: se as novas tecnologias e as mudancas no
processo produtivo resultariam em maior divisdo do trabalho e na composicdo de um perfil
multifacetado em que poucos seriam mais especializados e qualificados e outros (a maioria)
seriam dotados de uma qualificacdo profissional obsoleta.

Segundo Freyssenet (1989), nos anos de 1970, duas teses da Sociologia do Trabalho
francesa sobre a divisdo do trabalho, mostravam-se muito expressivas. A primeira, dizia
respeito a certo reagrupamento de tarefas e de funcdes que foram divididas em processos de
trabalho anteriores; e a segunda, referia-se a substituicdo de um sistema de trabalho por outro
e o0 aparecimento de tarefas incomparaveis aquelas caracteristicas do modelo
taylorista/fordista. Todavia, 0 autor observa que as teses adotam as técnicas produtivas como
uma variavel determinante em relacdo a organizacdo do trabalho, reduzindo o conceito de
divisdo do trabalho a simples separacdo das tarefas. Ressalta que o fato de uma tarefa ser
dividida, ndo significa que suas etapas exijam menor conhecimento, caso o teor delas seja
enriquecido. As tarefas podem, ainda, ser reagrupadas sem que necessite maior competéncia
para desenvolvé-las se o conteldo de cada uma delas for empobrecido. Uma tarefa também
pode, aparentemente, ndo ter sido dividida, quando, na verdade, parte de seu conteddo for
realizado por uma maquina. O alcance da anélise socioldgica, para Freyssenet (1989), estaria
na compreensdo do processo conflitivo que se estabelece em torno da divisdo capitalista do

trabalho, pois esta é a expressdo e o instrumento da luta pelo poder concreto sobre a produgéo.
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H& um processo constante de desapropriacao e de reapropriagdo do processo produtivo, sendo
que, a partir de uma determinada base técnica, os trabalhadores reconquistam uma parte do
poder na medida em que resolvem as falhas técnicas e substituem, por uma légica da eficacia,
a racionalidade tedrica da organizacao do trabalho.

Para Neves e Leite (1998), o conceito de qualificagdo profissional esteve,
tradicionalmente, vinculado as exigéncias determinadas pelos postos de trabalho nas
indUstrias taylorista/fordistas. O modelo taylorista/fordista de organizacdo da producdo
introduziu séries metddicas que tornaram o trabalho ainda mais dividido, de modo que o
controle dos movimentos e a divisdo especifica de tarefas significaram um controle maior
sobre o trabalhador por parte da geréncia e maior produtividade. Segundo Hirata (1994),
exigiu-se dos trabalhadores o cumprimento rigoroso das normas operatdrias, a disciplina no
cumprimento das tarefas e o isolamento, sendo proibidos os didlogos durante o trabalho. No
modelo taylorista/fordista, a qualificacdo profissional esta estreitamente relacionada as
exigéncias do posto de trabalho, sendo que o conhecimento exigido para desempenhar a
atividade, pode ser obtido por meio da instrucdo formal, por meio de treinamentos no préprio
posto de trabalho ou, ainda, combinando estas duas formas.

Nesse sentido, o que importa, do ponto de vista da formacao para o trabalho,
¢ garantir que os trabalhadores sejam preparados exclusivamente para
desempenhar tarefas/funcGes especificas e operacionais. Essa concepc¢do de
formacdo profissional esta alicercada numa concep¢do comportamental
rigida, através da qual o ensino aprendizagem das tarefas/habilidades deve-
se dar numa sequéncia logica, objetiva e operacional, enfatizando os
aspectos técnico-operacionais em detrimento de sua fundamentacdo mais
tedrica e abrangente (MANFREDI, 2007, p.16).

Até meados da década de 1960, escolas como a Organizacdo Cientifica do Trabalho e
a Escola de Relagdes Humanas, formavam os trabalhadores fundamentando-se no principio de
adaptacdo do trabalhador ao posto de trabalho, visando ganhos de produtividade a partir da
racionalizacdo do esforco. A geréncia encarregava-se de desenvolver as habilidades
operacionais e comportamentais dos trabalhadores, em outras palavras, uma qualificacéo
fundamentalmente técnica e de contedos limitados.

Tartuce (2004) afirma que na Franca pds Il Guerra Mundial, a formalizacdo da
qualificacdo em classificacdes profissionais, significou a padronizacdo dos conteudos da
qualificacdo. A cada posto de trabalho correspondia um nivel escolar, ou melhor, “/...] uma
vez adquiridos os conhecimentos dessa categoria profissional, o trabalhador poderia ali
permanecer sem que lhe exigissem novas aprendizagens [...]” (p. 357-358). O diploma e o

tempo de formagdo hierarquizavam e legitimavam o ordenamento social das profissdes e a
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estrutura dos cargos e dos salérios, sendo validados e valorizados apenas 0s conhecimentos
formais e explicitos.
Havia, assim, uma estavel correspondéncia entre “nivel de formagdo” e
“nivel de qualificagdo” que garantia aos trabalhadores uma carreira
profissional solida e previsivel e permitia um planejamento educacional a
partir da analise das ocupacdes [...] (p. 358).

Boltanski e Chiapello (2009) explicam que o modelo de producédo fordista, encontrou
limites a partir da década de 1960, considerando que a progressdo salarial era mais rapida que
os ganhos de produtividade, provocando um processo inflacionario. “O progresso técnico
posto em acao para solucionar esses problemas tem em mira a economia do capital fixo — ou
constante. Isso possibilitou retomar a produtividade do capital em dados” (p. 112). De
acordo com Harvey (1996), a crise do modelo de producdo em massa foi agravada pelas crises
do petroleo na década de 1970, resultando a reestruturacdo produtiva de varios segmentos
econdémicos. Houve o aumento das tarifas dos insumos de energia provocando a
racionalizagédo, a reorganizacdo da gestdo da forca de trabalho e a introducdo da automacéo
microeletronica. Diversos setores passaram a procurar diferentes linhas de produtos e nichos
de mercado, aléem de construir estratégias corporativas de sobrevivéncia e dispersar suas
empresas e industrias para as regioes onde ha forca de trabalho barata e reduzido dispéndio
com beneficios sociais. Castells (1999) acrescenta que, aos poucos, forjou-se um modelo
marcado pela flexibilidade das relagcdes de trabalho, dos produtos e dos padrdes de consumo.
Foram desenvolvidos segmentos produtivos diversificados, novos mercados, novas formas de
fornecimento de servicos financeiros, envoltos pelo ideal de competitividade e qualidade.

Tigre (2006) destaca importantes inovagdes organizacionais, nesse contexto, a saber: a
reengenharia de processos (ou a empresa “enxuta”, como apontada por Boltanski e
Chiapello), o sistema just-in-time (JIT), o Controle de Qualidade Total (CQT), as novas
formas de organizacdo do trabalho e seus impactos nas qualificacBes profissionais. De acordo
com o autor, a reengenharia de processos consiste em uma técnica que possibilita mudancas
gerenciais, fusdes e eliminacdo de setores e departamentos, reformulacdo dos processos de
distribuicdo e reposicionamento competitivo.

Ela propde a criagcdo de formatos organizacionais mais horizontais visando
aumentar a flexibilidade, reduzir custos, aumentar a rapidez dos ciclos,
ampliar a comunicacdo e otimizar processos de tomada de decisdo. A
reengenharia permite uma visualizacgdo mais clara dos processos,
favorecendo a desfragmentacdo das estruturas funcionais e departamentais
existentes. Ao definir um processo, é possivel identificar o conjunto de
atividades envolvidas, seus participantes, recursos e interfaces e, assim,
explorar as oportunidades para sua melhoria (p. 208).
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Para Boltanski e Chiapello (2009), nesse modelo a empresa perde a maioria dos
escaldes hierarquicos, elimina um ndmero considerado de tarefas, terceirizando aquilo que
ndo diz respeito ao seu ndcleo de atividade, passa a investir em colaboracdo com outras
empresas por meio de “aliancas estratégicas”. “/...] os membros de uma mesma equipe ndo
funcionam obrigatoriamente juntos do ponto de vista fisico, pois 0s progressos nas
telecomunicagoes lhes permitem trabalhar a distancia” (p.103).

Assim como para o sistema JIT e o CQT, as Tecnologias da Informacdo e
Comunicagdo (Tic) sdo ferramentas fundamentais para a reengenharia de processos, na
medida em que melhora a logistica de distribuicdo e o acesso descentralizado a sistemas de
informacdo. O sistema JIT e o CQT foram introduzidos na década de 1970 em alguns paises
da Europa, mas sem utilizar as Tic. Ao passo que estas foram introduzidas, para as empresas
foi possivel orientar-se para as demandas especificas dos clientes, inovar 0s produtos e 0s
processos, cumprir exigéncias éticas e ambientais, melhorar a qualidade de produtos e
servicos e integrar a logistica.

O JIT foi introduzido pelo engenheiro-chefe da Toyota, Taichi Ono e, por essa razao,
0s métodos japoneses implantados, especialmente, nas industrias automobilisticas da época,
ficaram conhecidos pelas expressdes ohnoismo, toyotismo e japonizagcdo. As expressdes
ohnoismo e toyotismo referem-se a inovacéo da producgdo que foi introduzida nas industrias
japonesas, enquanto o termo japonizacao é usado para “/...J indicar o processo de difusao de
um novo paradigma organizacional, quer isto se dé por investimentos estrangeiros japoneses,
quer pela competi¢do de empresas ndo japonesas” (WOOD, 1993, p. 49).

O sistema JIT tem por objetivo, fabricar e entregar produtos “apenas a tempo” de
serem vendidos e comprar os componentes “apenas a tempo” de serem fabricados, eliminando
0 excesso e 0 desperdicio nas etapas do processo produtivo. Tigre (2006) assinala sete
importantes areas de desperdicio na producédo que a introducéo do sistema JIT visa suprimir: a
superproducdo; o tempo de espera por partes ou produtos; a enorme distancia entre as
unidades produtivas complementares; os rejeitos e residuos causados por problemas de
manutencdo ou design do produto inadequado ao processo de montagem; 0s estoques; O
retrabalho; e a produtividade em meio a queda das encomendas.

O CQT, que também integra 0 modelo japonés de producdo, € um conjunto de técnicas
baseadas em melhoramentos constantes na qualidade e na produtividade, objetivando a
certificacdo através da série 1SO 9000. O Controle Estatistico de Processos (Cep) € uma das
técnicas do CQT que permite monitorar, quantificar e analisar os problemas de qualidade,

utilizando técnicas estatisticas, como amostragem, histogramas, diagrama de causa e efeito,
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entre outros. No interior dessa reestruturacdo, a organizacdo do trabalho em células ou ilhas
possibilitaria, de acordo com o argumento empresarial, a obtencdo de maior autonomia aos
trabalhadores, pois incorporaria diferentes especialistas em uma Unica unidade produtiva,
reduzindo a burocracia e facilitando a integracdo de diferentes habilidades e o cumprimento
dos objetivos em conjunto (TIGRE, 2006).

O modelo de administracdo japonesa (Just in time e circulos de qualidade),
na medida em que envolve os operarios na engenharia industrial, inverte
certas dimensdes do taylorismo (com sua énfase numa clara e absoluta
responsabilidade gerencial pela concepgdo). No entanto, neste modelo
japonés, continua-se a projetar atividades com ciclos curtos, tarefas
fragmentadas e um trabalho que tem concepgbes de tarefa estandartizada
(WOOD, 1993, p. 55).

No ambito das qualificacBes, ao contrario dos conhecimentos formais e explicitos
demandados anteriormente, o paradigma flexivel de producdo passou a solicitar dos
trabalhadores, caracteristicas tais como, polivaléncia, expressa na jungdo das atividades de
producdo, controle, manutencdo e qualidade; comportamento responsavel, auténomo e
comprometido dos trabalhadores para evitar falhas e otimizar o desempenho dos
equipamentos; e o tratamento de dados, signos e simbolos, visto que as atividades
inteiramente ligadas a manipulacdo da matéria estdo sendo automatizadas exigindo do
trabalhador o desempenho de atividades de monitoramento, otimizacdo dos sistemas,
manutencdo, prevencdo e diagnostico de falha.

Assim, por exemplo, as qualidades que, nesse novo espirito, sdo penhores de
sucesso — autonomia, espontaneidade, mobilidade, capacidade rizomatica,
polivaléncia (em oposicdo a especializacdo estrita da antiga divisdo do
trabalho), comunicabilidade, abertura para os outros e para as novidades,
disponibilidade, criatividade, intuicdo visionaria, sensibilidade para as
diferencas, capacidade de dar atencdo a vivéncia alheia, aceitacdo de
multiplas experiéncias, atracdo pelo informal e busca de contatos
interpessoais — sdo diretamente extraidas do repertério de maio de 68.
(BOLTANSKI e CHIAPELLO, 2009, p.130).

Para Ferreti (2004), embora os estudiosos franceses Georges Friedman e Pierre Naville
tenham abordado, ja nas décadas de 1940 e 1950, as concepcOes essencialista e relativista da
qualificacdo profissional, diversos estudos no Brasil nortearam-se a partir do esquema
trifasico: “qualificacdo/desqualificagdo/requalificacdo”. Neste esquema, a primeira fase tem
suas bases no artesanato, caracterizado pelo dominio de todos 0s elementos e etapas
necessarias a producdo e que também exigiria um longo processo de aprendizagem. Na
segunda fase — a maquinofatura — as tecnologias acentuariam a divis@o laboral, resultando na

desqualificacdo da forca de trabalho. Na terceira fase considera-se que, com 0 avango
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tecnoldgico, haveria a requalificagdo do trabalho, pois as indUstrias adotariam organizagdes
do trabalho do tipo qualificadoras. No entanto, Ferreti (2004) aponta alguns problemas
observados no esquema trifasico: 1) o carater sistematico sugere fases consecutivas e
progressivas do desenvolvimento tecnolégico e desconsidera o carater complexo,
contraditério e ndo linear desse processo; 2) quando a nocdo de qualificacdo encontra seus
motivos no progresso técnico, sugere-se que, 0 que acontece com as qualificagdes na esfera
industrial, pode ser recebido como arquétipo para o que se passa em outras esferas; 3) o
estagio artesanal torna-se referéncia de trabalho qualificado, na medida em que a
requalificagdo supde que a desqualificacdo pode ser superada pelo “retorno” ao dominio de
todas as etapas da producéo.

Algumas interpretacGes sobre a especializacdo flexivel levavam a crer que a exigéncia
de um trabalhador participativo, polivalente, mais qualificado e multifuncional, resultaria em
um processo de requalificacdo profissional, em que o trabalhador seria qualificado em
atividades profissionais mais elevadas e complexas, retomando o controle do processo
produtivo. Todavia, pesquisas sobre diversos setores (automobilistico, quimico, bancario,
agroindustrial, etc.) e em diferentes regides do pais, vém demonstrando que em diferentes
contextos histérico-geograficos o processo em curso manifesta-se de maneira controversa e
heterogénea. Para Castillo (1997), o modelo taylorista/fordista de organizacdo da forca de
trabalho, mesmo estando na linha de fogo dos conceitos de producdo baseados no modelo
flexivel, ainda esta longe de serem inteiramente abandonados.

As “novas caracteristicas da qualificacdo” assumem formas diversificadas e “/...] se
traduzem em diversas formas e niveis de qualificacdo — em func@o do contexto técnico e
social no qual elas se desenvolvem” (p. 60). A autora questiona as perspectivas assumidas, na
década 1980, a respeito da requalificacdo profissional como resultado da crescente automacao
industrial presente no modelo de acumulacdo flexivel. Para Castillo (1997), as chamadas
“novas caracteristicas” da qualificacdo, decorrentes da automagdo microeletrénica, sdo
identificadas de forma mecanica com uma ampliacdo e um aprofundamento dos
conhecimentos exigidos. Na verdade, os conceitos sdo imprecisos quanto a definicdo das
“novas caracteristicas” da qualificagdo, inexistindo instrumentos metodologicos que
possibilitem avaliar de forma rigorosa a evolucdo da qualificacdo. A autora critica a
perspectiva de que a automacdo microeletrdnica levaria a requalificacdo profissional e a
melhoria qualitativa do processo de trabalho, pois esta concep¢do toma como referéncia o
modelo de trabalho parcelado, fragmentado, prescrito e repetitivo. Assim, o conceito de

qualificacdo profissional é restringido e simplificado, pois € definido a partir de um tipo ideal
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de trabalho artesanal, considerando que, neste estagio, o processo de trabalho é caracterizado
pelo dominio pleno do trabalhador sobre os meios de producéo.

No que se refere a imprecisdo conceitual sobre a definicdo das “novas caracteristicas
da qualifica¢do”, as nogdes de polivaléncia, retomada do controle do processo de trabalho e
do tratamento de informacBes simbllicas sdo pensadas de forma diversificada. Ora a
polivaléncia é entendida como a adicdo de tarefas ou multifuncionalidade, ndo significando a
ruptura com o padrdo taylorista, ora refere-se as capacidades cognitivas complexas exigidas
pela sintese de atividades de vigilancia, prevencdo e diagndstico de falhas. O modelo japonés,
por exemplo, considera a polivaléncia como a incorporacdo de atividades indiretas, como o
controle de qualidade e manutencéo.

Em relacdo & retomada do controle do processo de trabalho, certas vertentes
compreendem-na como 0 manejo de mais fases do processo, como o0 dominio dos
conhecimentos cientifico-tecnologicos subjacentes, como o retorno as formas artesanais de
producdo ou, ainda, como o dominio dos controles cibernéticos. Quanto ao tratamento das
informacGes simbdlicas acredita-se que este reflita maior complexidade no trabalho, porém
sua manipulacao pode tornar-se trivial e rotineira.

Os indicadores que permitem comparar e operacionalizar as “novas caracteristicas da
qualificagdao” tém se mostrado muito obscuros.

E preciso diferenciar estas formas, determinar niveis de polivaléncia que vao
desde a adicdo de tarefas simples e similares, passando pela integracdo
vertical de atividades de fabricacdo, manutencdo e controle de qualidade até
chegar no nivel mais desenvolvido de sintese complexa de multiplas
atividades. Evidentemente, cada uma dessas formas significa diversos niveis
de qualificacdo (CASTILLO,1997, p. 62).

A qualificacdo também pode assumir diversas caracteristicas nos diferentes setores ou
entre esferas produtivas no interior da mesma empresa. Castillo (1997) assinala 0s
condicionantes técnicos e socioinstitucionais que explicam tais especificidades. Entre os
condicionantes técnicos sdo apresentados quatro fatores. O primeiro deles é o
desenvolvimento histérico desigual da automacao, determinado pelo grau de automacao, pelas
caracteristicas da producdo e pelas estratégias competitivas das empresas. A automacéo
desenvolve-se em cada setor ou no interior do mesmo de forma heterogénea, o que resulta,
também, em niveis desiguais de qualificacao.

O segundo fator advém das escalas de producdo e da variedade de produtos, ou seja,
quando ha divisdo entre programagao e operagéo, o trabalho intelectual nao chega ao “chéo de

fabrica”, mas quando ndo ha divisdo, os operarios concentram o conhecimento e o controle
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em suas maos, condicionando o desenvolvimento das qualificagdes. O terceiro fator
apresentado, diz respeito aos ritmos e aos tipos de inovagdo dos produtos. As empresas
voltadas para inovacBes frequentes requerem forca de trabalho qualificada e flexivel. As
empresas de ponta sdo altamente inovadoras e adotam a “organizacdo qualificante”.

O quarto condicionante técnico apresentado refere-se ao grau de complexidade dos
processos, ou seja, mesmo que o tipo e o contetdo das tarefas integradas apresentem
complexidades similares, podem ser requeridas qualificacGes diferenciadas.

Se a automacdo, integrando e flexibilizando os processos, separando 0sS
operarios das tarefas diretas de producédo e gerando uma mediacao simbolica
entre eles e o processo, induz o aparecimento das novas caracteristicas da
qualificacdo, ndo ha duvidas de que essas caracteristicas adotam diversas
formas nos diversos contextos. E essas diversas formas se traduzem em
diversos niveis de qualificacdo e ndo forgcosamente em requalificacdo
(CASTILLO, 1997, p. 70).

Entre os condicionantes socioinstitucionais estdo as condicGes gerais de existéncia da
forca de trabalho e a relagdo capital-trabalho. O primeiro condicionante socioinstitucional
engloba uma série de condicdes que determinam a qualidade de vida dos trabalhadores e
resulta de lutas operarias historicas e politicas de Estado, como 0s niveis de renda, a regulacéo
da jornada de trabalho, a educacéo, a formacao profissional, o nivel cultural, a satde, o tempo
livre, entre outras. A relacdo capital-trabalho refere-se as formas de sindicalizagcdo e ao grau
de democratizacdo das relacOGes trabalhistas que determinam as possibilidades de os
trabalhadores negociarem a reestruturacdo produtiva. Nesta perspectiva, a introducdo de
tecnologias esta sujeita a escolhas.

As mudancas tecnologicas sao conduzidas por condicGes objetivas e subjetivas, em
que a segunda pode determinar o0 modo como as tecnologias e as qualificagdes serdo dadas.
Os sindicatos podem desempenhar um papel fundamental na articulacdo entre empresarios e
trabalhadores. Do mesmo modo, os empresarios utilizardo estratégias para o controle da forca
de trabalho.

Para Freyssenet (1989), no estagio de automacdo, o trabalho € restringido as atividades
de vigilancia sobre um processo do qual o trabalhador ndo tem mais uma percepcéo direta. Os
trabalhadores ndo qualificados tornam-se desnecessarios ao processo de producdo e ocorre a
desqualifica¢do de tarefas, anteriormente, “superqualificadas”, resultado de um deslizamento
hierarquico das “qualificagdes oficiais”, em que estas, decorrem de uma correlacdo de forgas,
ou seja, da luta entre capital e trabalho. Esta luta é resultado de uma relacdo historica e que

ganha formatos diferentes a partir dos resultados que decorrem das lutas precedentes.
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Leite e Rizek (1997) afirmam que as diferencas relacionadas a histéria de cada pais e
as diferentes culturas nacionais desempenham um papel importante para esses aspectos
socioinstitucionais, por isso é necessario pensar a qualificacdo profissional como construcao
social. A capacidade de mobilizagdo da forga de trabalho ou a relagdo estabelecida entre os
Varios sujeitos sociais podem elucidar esse processo heterogéneo e as multiplas trajetorias
setoriais.

Nesse sentido, a presenca de sindicatos fortes ndo é indiferente para as
caracteristicas que o processo de modernizagdo tecnoldgica vem adquirindo.
Pelo contrério, as experiéncias dos paises em que os sindicatos — em funcao
de uma longa historia de organizacdo e de luta — vém logrando manter seu
poder de negociagdo, como Alemanha, Suécia e Italia, indicam que a pressao
sindical desponta como um fator central na definicio de um modelo mais
voltado para a utilizagdo da méo de obra como um bem a ser valorizado e
mais assentado na flexibilidade interna que na externa, assim como para 0
predominio de formas de organizacdo menos fragmentadoras do mercado de
trabalho (LEITE e RIZEK, 1997, p. 181).

Ferreti (2004) realiza uma discussdo em torno da noc¢do de qualificacdo profissional
em suas abordagens técnica/essencialista e sociopolitica/relativista. Segundo o autor, a década
de 1990, foi marcada pelos debates sobre as relagdes entre qualificacdo, formacdo geral e
formacdo profissional, no Brasil. Naquela decada, os estudos que relacionavam trabalho e
educacdo partiam de duas grandes matrizes, sendo que a primeira dizia respeito ao campo
técnico, orientando-se para a formacdo profissional, além de ser influenciada pelas
transformacdes técnico-organizacionais; e a segunda tinha como base, a filosofia e a
economia politica de orientacdo marxista, fazendo referéncia a formacdo humana em sentido
pleno.

Historicamente, a perspectiva essencialista da Educacdo sobre a no¢édo de qualificacao
profissional apresentava esta, relacionada ao progresso técnico. Enquanto que a matriz
relativista influenciava as concep¢des de educacdo, ndo apenas contrapondo-se a
fragmentacdo do trabalho e a alienacdo, mas como possibilidade de desenvolver plenamente o
trabalhador como sujeito social.

No Brasil, as instituicbes ligadas a formacéo profissional, como o “Sistema S”,
importaram, antecipadamente, o debate sobre a qualificacdo profissional, a fim de adequar-se
as exigéncias do mercado. Devido as mudancas, a educacdo voltada para a formacéo plena e
ndo somente técnica, passou a ser defendida pelo proprio capital. Para Hirata (1994), as
virtudes pessoais, 0 engajamento e a mobilidade tornaram-se qualidades dominantes a medida

que as exigéncias do posto de trabalho provocaram a instabilidade na distribuicdo de tarefas.
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De modo mais geral, pondo-se a tonica na polivaléncia, na flexibilidade de
emprego, na capacidade de adaptar-se a novas funcbes, em oposi¢do ao
dominio de uma habilidade, em qualificacBes adquiridas, na capacidade de
assumir compromissos e comunicar-se, nas qualidades relacionais, a nova
gestdo empresarial volta-se para aquilo que se denomina, com frequéncia
cada vez maior, ‘saber-ser’, em oposicdo ao ‘saber’ e ao ‘saber-fazer’.
(BOLTANSKI e CHIAPELLO, 2009, p.131).

A valorizacdao do “saber/ser” (capacidade de mobilizar conhecimentos para enfrentar
problemas na produg¢do ou os chamados ‘“eventos”) em detrimento do “saber/fazer” (dominio,
apenas, do conhecimento técnico) e sua incorporagdo a producdo, aos poucos, delineou uma
expressdao muito utilizada no &mbito empresarial: 0 modelo da competéncia. Segundo Deluiz
(1996), este modelo tem sua origem nas Ciéncias da Organizagédo e passou a ser difundido a
partir da decada de 1980, na Europa. Para alguns estudiosos, este modelo corresponderia a um
modelo “pos-taylorista” de qualificagdo, visto que “/...J sua origem estaria associada a crise
da nocdo de posto de trabalho e a de um certo modelo de classificacdo e de relagdes
profissionais” (SHIROMA e CAMPQOS, 1997, p. 24).

[...] as competéncias ndo sdo “transmissiveis”, resultando de uma “mescla”
de conhecimentos tecnoldgicos prévios e experiéncias concretas que provém,
fundamentalmente, do trabalho no mundo real; incorporam-se por meio de
experiéncias sociais distintas — familia, escola, trabalho —, sendo entendidos
como atributos da pessoa do trabalhador e ndo de um posto de trabalho.
Corresponderiam a uma sintese de elementos individuais e sociais (ibdem, p.
25).

Os atributos demandados por ela transcendem as possibilidades do sistema
educacional e € neste aspecto que o conceito, de algum modo, abalou os pilares da nocéo de
qualificacdo profissional, obrigando os estudiosos a repensa-la.

O modelo da competéncia consagrou 0s aspectos pessoais e as condi¢bes subjetivas;
um conjunto de caracteristicas em modificacdo permanente e descolado das instituicdes
formais de profissionalizacdo. Paiva (2002) afirma que a ostentacdo das competéncias pode
estar relacionada, ainda, a lenta transformacdo no sistema educacional, visto que a rapidez das
mudancas requer exatiddo, rapidez de resposta, capacidade de lidar com novas linguagens.
Para a autora, o conceito de qualificagdo sempre esteve vinculado “/...J a escolarizagdo e sua
correspondéncia no trabalho assalariado, no qual o status social e profissional estava
inscrito nos salarios e no respeito simboélico atribuido pela sociedade a carreiras de longa
duragao [...] " (p. 56-57).

A emergéncia de tais atributos foi a resposta encontrada pelo capital em meio a

reestruturacdo produtiva, de modo que, as qualificacbes pretéritas, foram consideradas
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obsoletas para as “novas” exigéncias empresariais. Segundo Dubar (1998), a distin¢do entre
qualificacdo e competéncia estaria ligada, sob o viés da relagdo capital e trabalho, as
diferentes estratégias dos sujeitos sociais e das diferentes formas de regulacdo do mercado de
trabalho. O autor aponta cinco elementos que se combinam para formar o modelo da
competéncia:

e novas técnicas de selecdo: o privilégio dado ao “nivel de diploma” ndo deixa de
existir, mas passa a ser um instrumento para a acentuacgéo das dificuldades de inser¢éo
de trabalhadores nos “baixos niveis’;

e “valorizacdo da mobilidade e do acompanhamento individualizado”: Sd0 postas em
pratica as entrevistas anuais com os trabalhadores empregados, além da elaboracédo de
ficharios, portfolios e “balancos de competéncia”;

e ‘“novos critérios de avaliacdo”: ao contrario das habilidades manuais e dos
conhecimentos técnicos, sdo demandadas qualidades pessoais e relacionais, como
responsabilidade, autonomia e trabalho em equipe;

e “instigacdo a formacdo continua”: o constante aperfeicoamento torna-se pega-chave
do “novo dispositivo da mobilizagdo™;

e “desabono, direto ou indireto, dos antigos sistemas de classificagdo™: as negociagdes
coletivas dao lugar aos “acordos de empresas” e as formulas de individualizacao dos
salarios, vinculando a trajetoria laboral ao desempenho individual e a formacéo, além
de colocar em pratica uma espécie de mobilidade horizontal permitindo certa
manutengdo no emprego.

Tais elementos apontados por Dubar (1998) demonstram que o0s critérios de
reconhecimento estdo fortemente personalizados e relacionados a intensidade do empenho
subjetivo e individual, além de capacidades cognitivas para compreender, antecipar e resolver
as questdes de sua funcdo que também sdo as da empresa.

O modelo da competéncia pode ser entendido, ainda, como a concepcao das relacdes
de trabalho e da organizacdo que valoriza a empresa e o contrato individual de trabalho. Ao
transferir para o campo da individualidade, conflitos que se resolviam, outrora, com o
respaldo do coletivo de trabalho e dos sindicatos, trabalhadores tornam-se grandes
responsaveis por sua permanéncia e consequente sucesso no emprego.

Deluiz (1996) aponta trés riscos da abordagem acritica sobre a no¢do da competéncia.
O primeiro refere-se a uma abordagem instrumentalizante ou tecnicista, em que a visdo da

formacdo adequa-se, exclusivamente, as necessidades da reestruturacdo econdmica e as
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exigéncias das empresas. O segundo risco estaria na abordagem individualizada e
individualizante da formac&o do sujeito social, desconsiderando que sua trajetoria profissional
advém das experiéncias e praticas coletivas. A autora afirma que, mesmo a certificacdo das
competéncias centralizando-se em resultados individuais, deve-se considerar que algumas
competéncias séo acionadas, apenas, no interior dos coletivos de trabalho e em situacdes de
grupo. O terceiro risco da abordagem acritica, diz respeito a preocupacdo com os resultados,
desconsiderando o processo de construcdo das competéncias.

O modelo da competéncia, em sintese, valoriza a inclinagdo do trabalhador para a
resolugdo de eventuais problemas na empresa (“saber fazer”) e os aspectos pessoais e
condi¢des subjetivas (“saber ser”) — resultado da combinacdo de conhecimentos tecnoldgicos
e experiéncias sociais (familia, escola, trabalho, etc.) —, em detrimento de aptiddes ligadas
apenas 0 posto de trabalho. A construcdo desses atributos ultrapassa o conhecimento
adquirido formalmente, ou seja, por meio de instituicbes educacionais. Nesse modelo
valoriza-se a empresa e o contrato individual de trabalho.

Neste sentido, a no¢do de competéncia rompe com a concepcao taylorista/fordista de
qualificacdo profissional? Segundo Manfredi (2007), ndo ha davidas de que os conteudos e
requisitos da qualificacdo se transformam a medida que 0s processos de organizacdo e gestao
do trabalho mudam. Mas, basear os perfis profissionais em atributos universais como é o caso
da nocdo de competéncias, parece apenas categorizar de forma diferente, atribuicGes ligadas a
divisdo do trabalho, além de levar os trabalhadores a entenderem o enquadramento
profissional e os critérios de mobilidade ocupacional no interior da empresa como algo
individualizado e unilateral.

Ao longo das transformacgdes no mundo do trabalho, outro termo passou a ser utilizado
no ambito empresarial e tem merecido atencdo por parte da Sociologia do Trabalho. Trata-se
da nocdo de empregabilidade, irma gémea do conceito de Capital Humano, segundo Cardoso
(2003). Para este autor a nocdo de empregabilidade é a outra expressdo da dinamica de
desregulamentacéo das relacGes sociais.

Neologismo que é ao mesmo tempo substantivo e adjetivo, colou-se
recentemente a forga de trabalho como se fosse uma marca de nascenca, um
atributo identitario. Agora diz-se dos individuos que eles tém maior ou
menor empregabilidade, que podem melhora-la ou piora-la, que podem
inclusive perdé-la inteiramente, digamos, por idade ou invalidez, com o que
deixam de ser forca de trabalho e tornam-se outro ser social, alguém “fora da
PEA”, alguém sem empregabilidade. (p. 99).

A naturalizacdo dessa expressdo pode ser percebida ainda, no titulo de artigos voltados

para o ramo empresarial (“Aumente sua empregabilidade!”), ou mesmo em testes facilmente
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encontrados e veiculados por diferentes midias. Por exemplo: “Como esta sua
empregabilidade?”’; “Vocé é um profissional empregavel?”.

De acordo com Cardoso (2003), diz-se que aquele que ndo dispbe de outra
caracteristica, além de sua propria forca de trabalho, pode ndo ser mais empregavel. Aquele
que ndo teria investido em si mesmo ao perder 0 emprego, aquele que ndo acompanhou as
mudancas no mercado de trabalho ou aquele que ndo se qualificou para as vagas
“disponiveis”, corre também sérios riscos de ndo possuir mais empregabilidade. O autor
explica que esta nogdo remete “/...J aquilo que o trabalhador tem a oferecer no mercado de
trabalho de tal maneira a tornar-se atraente para os empregadores” (p.100). Remete a algo
além da habilidade fisica e da satde mental.

A (nova?) questdo € que um e outro podem ser hierarquizados a ponto de
delimitar para a exclusdo combinacdes pouco atraentes de ambos. Por
exemplo, jovens pouco escolarizados tém salde, mas ndo tém educacdo;
velhos muito escolarizados sabem muito, mas viverdo pouco; mulheres
educadas podem ficar gravidas etc. Isto quer dizer que esta nocdo de
empregabilidade s6 faz sentido como conceito explicativo da dindmica do
mercado de trabalho num mundo em que a origem, a matriz das hierarquias
sociais que recortam as gradacdes do que é bom ou ruim, adequado ou ndo, é
a empresa, o lugar da eficiéncia onde um ativo troca-se por recompensa
(salério) segundo sua utilidade marginal (idem).

Portanto, se alguém é empregavel, significa que existe um empregador disposto a dar a

este alguém, um lugar na esfera produtiva.

Ela [a empregabilidade] pressupde a desigualdade de oportunidades de
acesso a postos de trabalho ja que, se todos fossem substitutos perfeitos no
mercado de trabalho, todos seriam igualmente empregaveis, e ndo haveria
necessidade desse conceito, que ndo distinguiria coisa alguma (CARDOSO,
2003, p.100).

Nesse sentido, a educacdo ainda tem sido vista como a panaceia do desemprego e da
“auséncia” de empregabilidade nos individuos. Segundo Paiva (2002), cada individuo tem
sido responsabilizado por lancar-se num mercado de trabalho que, cada vez mais, deixa
grande parte do contingente de trabalhadores fora dele. A demanda por elementos subjetivos
subjuga o sistema educacional as condi¢cGes do capital, tornando tarefa das instituicoes
oferecerem educacdo para tornar sua clientela empregavel. Todavia, € um equivoco pensar
gue a educacdo ird sustentar esse quadro, visto que pessoas altamente capacitadas tém tido
dificuldades para encontrar ou estabilizar-se no emprego. Para Balassiano (2005, p. 37), “/...]
é ilusério para paises como o Brasil apostar no investimento em qualificacdo da forca de
trabalho como caminho para uma inser¢do favoravel na economia globalizada, dado que

outros condicionantes estruturais limitam as oportunidades de inser¢do”.
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Apesar desses condicionantes sociais e estruturais ja terem sido h4 muito apontados, a
aposta na qualificagdo profissional como o “remédio para todos os males” pode ser vista nas
acOes qualificantes de trés esferas identificadas nesta pesquisa: a sindical, a publica e a
patronal. Como predmbulo ao estudo de caso apresentado no terceiro capitulo, discorre-se a
seguir, sobre qual tem sido o papel dessas esferas no contexto da qualificacdo profissional dos

trabalhadores brasileiros.

2.2. Qualificagao profissional na esfera sindical brasileira

As iniciativas de formagdo profissional desenvolvidas por entidades sindicais
percorrem a historia dos trabalhadores e de suas organizaces. No ambito sindical, a formacao
profissional é denominada “educagdo popular ou alternativa”, por realizar-se fora das
agéncias educacionais (Manfredi e Bastos, 1997; Manfredi, 1998). Segundo Manfredi (1998),
nas décadas de 1950 e 1960 no Brasil, enfatizou-se a relagdo entre educagéo e trabalho a partir
de uma perspectiva “desenvolvimentista”, em que a industrializacdo e a modernizacao
possibilitariam a superagao do “subdesenvolvimento”. Para essa autora, no final da década de
1960, a Teoria do Capital Humano passou a referir-se a educacdo como principal fonte de
investimento para 0 crescimento econémico e social. “A escolarizacdo e a qualificacdo
profissional sdo consideradas como os pilares basicos para a ascensado social e o acesso a
niveis superiores de renda” (p. 216). A autora destaca as experiéncias autbnomas em que
cursos de curta duragdo, foram oferecidos aos trabalhadores antes da ascensdo dos sindicatos
oficiais no Estado Novo. Entre elas destacam-se: o “Curso de Corte ¢ Desenho” ministrado
pela Unido dos Alfaiates, no Rio de Janeiro, em 1923; os “Cursos de novas técnicas”,
ministrados na Unido dos Trabalhadores Graficos do Rio de Janeiro, em 1930; e os “Cursos
praticos de linguas e contabilidade”, ministrados pela Associagdo dos Funcionarios de Bancos
do Estado de Séo Paulo, em 1923. Com a criacdo dos sindicatos oficiais, as diretorias eleitas e
representativas dos demais sindicatos foram destituidas e a autonomia sindical ficou restrita
ao Estado.

Segundo Campos (2007), por meio da cooptacdo das liderancas e de quadros
burocréticos sindicais, em 1943 — ano em que foi criada a Consolidacdo das Leis do Trabalho
(CLT) —, os sindicatos ja estavam consolidados dentro do Estado. Picolloto (2009) afirma que
a legislacdo trabalhista brasileira baseou-se no modelo de regulamentacdo estatal
intervencionista, inspirado na “Carta del Lavoro” do fascismo italiano e justificado pelo temor

diante da negociacédo coletiva direta entre trabalhadores e empresarios que, segundo 0 governo
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da época, poderia criar um “clima de agitacdo e conflito”, ambiente propicio para a formagao
e 0 surgimento dos partidos socialistas ou comunistas (Lima e Lopes, 2005). A partir disto,
pelo estatuto corporativo, Vargas ndo apenas construiu o perfil institucional sindical, como
também retirou do mercado e passou para o interior do Estado, os conflitos entre capital e
trabalho.

A despeito dos direitos trabalhistas (direito a sindicalizacdo, direitos previdenciarios,
salario minimo, servicos assistenciais, entre outros) terem sido consolidados em 1943, eles
contemplaram os trabalhadores rurais somente ap6s a promulgacdo do Estatuto do
Trabalhador Rural (ETR), em 1964. Segundo Picolloto (2009), a criacdo do sindicalismo dos
trabalhadores rurais ocorreu com o enquadramento rigido da identidade de trabalhador rural
como genérica de varias outras (pequenos proprietarios, arrendatarios, assalariados, etc.).

Nas décadas de 1940 e 1950, por meio do respaldo legislativo, os sindicatos oficiais
construiram e organizaram escolas regulares de primeiro grau e colocaram em pratica cursos
profissionalizantes. Segundo Gonzaga (1998), o sindicato agia como meio para conscientizar,
mobilizar e organizar os trabalhadores, alem de aperfeicoar a preparacdo técnica, como
possibilidade de aumento salarial e melhoria do padrdo de vida. A experiéncia dos
metaldrgicos de Sdo Paulo em 1970 (que, inclusive, agregou trabalhadores do segmento
rural), embora pontual, inaugurou um novo formato de educacdo com a realizacdo de
atividades no espaco sindical, de carater intensivo, de curta duracéo e versando sobre temas
de interesses emergenciais dos sindicalistas e dos trabalhadores em geral.

De acordo com o estudo desenvolvido por Manfredi (1998) sobre as praticas de
educacdo profissional promovidas pelos sindicatos e/ou associacdes culturais, desde a década
de 1970 podem ser identificados trés tipos de iniciativas sendo que, no primeiro grupo, estdo
aquelas desenvolvidas em parceria com o “Sistema S e com os 6rgaos publicos (prefeituras
municipais, estaduais, etc.). No segundo grupo, estdo as iniciativas em parceria com
Organizacbes Ndo Governamentais (ONGS) e que, geralmente, eram direcionadas a jovens e
adultos que estavam fora do mercado de trabalho ou na economia informal. No terceiro grupo,
encontram-se as escolas estruturadas e reconhecidas pelos 6rgaos educacionais competentes.
Estas escolas foram idealizadas para atender prioridades politico-culturais sob a perspectiva
dos trabalhadores, mas também sofreram com o processo de reestruturacdo, inovando
curriculos, metodologias e formas de gerenciamento.

Nos anos finais da década de 1970, as entidades sindicais passaram a instruir os
trabalhadores em conhecimentos técnicos, além de promover congressos, seminarios e

debates para difundir os impactos em alguns setores econdmicos brasileiros, causados pelas
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inovacdes tecnoldgicas e a automacdo microeletrdnica, reflexo das mudangas ocorridas no
mundo do trabalho nos paises de capitalismo avancado. Para Gonzaga (1998), os debates
visavam construir propostas de negociacdo sobre como introduzir tais mudangas no processo
de trabalho, fato que concebia a reestruturagddo em curso como um acontecimento
desencadeado por interesses capitalistas. Segundo Mattoso (1994, p. 18),

O sério abalo as bases estruturais dos sindicatos e a sua representatividade é
resultante deste processo de transformacfes estruturais da economia e de
seus efeitos sobre o0 mundo do trabalho (mercado de trabalho, organizagéo e
relaces de trabalho, etc.). Neste sentido, podem ser considerados os efeitos
combinados da reducdo do ritmo de expansdo do emprego no setor
industrial, a ampliacdo do emprego nos setores financeiro e servigos as
empresas e pessoais, a manutencdo de elevadas taxas de desemprego e o
surgimento de novas formas de trabalho, algumas crescentemente
heterogéneas e deslocadas do centro das empresas e outras resultantes do
surgimento de um trabalho mais polivalente e de novas relagbes no interior
das empresas.

Mesmo adotando uma posi¢éo critica quanto ao fato de que a qualificacdo profissional
possa resolver os problemas socioeconémicos recentes, Manfredi (1998) considera que:

[...] a redescoberta da formacdo profissional parece ser indicativa de uma
busca de formas alternativas através das quais se tenta recompor a propria
identidade coletiva a partir do trabalho e reconstruir lacos de solidariedade
entre os trabalhadores, para fazer frente aos processos de desagregacdo e
atomizacdo que constituem a tbnica dominante de nossa realidade social a
partir dos anos 90 (MANFREDI, 1998, p. 222).

Campos (2007) aponta marcos importantes que delinearam as politicas de qualificacdo
profissional na década de 1990 no Brasil, entre eles, encontram-se: a Constituicdo Federal, de
1988, baseada no ideario democratizante; a abertura econémica, que redefiniu o papel do
Estado em relacdo a economia; a privatizacdo do setor produtivo; a mudanca na politica
cambial, objetivando exportar e atrair capital estrangeiro; e a criacdo do Fundo de Amparo ao
Trabalhador (Fat)®, do Conselho Deliberativo do Fundo de Amparo ao Trabalhador (Codefat)
e dos conselhos tripartites e paritarios, atendendo as resolucdes da OIT sobre a participacdo
dos sindicatos e dos patrdes nas discussdes sobre questdes de interesse publico. Para o autor,
as mudancas no mundo do trabalho, somadas aos marcos politico-econémicos no Brasil,
foram sentidas pelos sindicatos e o tema da qualificacdo profissional ganhou destaque na

década de 1990.

2 O Fat foi criado pela Lei n° 7.998, de 11 de janeiro de 1990. E um fundo de natureza contabil-financeira,
vinculado ao MTE e destinado ao custeio do Programa do Seguro-Desemprego, do Abono Salarial e ao
financiamento de programas de desenvolvimento econdmico e geragdo de emprego e renda. A principal fonte
dos recursos do Fat provém das contribui¢des para o Programa de Integracdo Social (Pis) e para o Programa de
Formagdo do Patrimdnio do Servidor Publico (Pasep), que antes funcionavam como contas individuais.
Disponivel em http://www.mte.gov.br/fat/historico.asp. Acesso em 09 de junho de 2011.


http://www.mte.gov.br/fat/historico.asp
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[...] foi a partir da década de noventa que paulatinamente o tema da
qualificacdo profissional passou a ganhar terreno. Quer seja num modelo de
sindicalismo de “resultados”, como comumente ¢ chamada a Forga Sindical
(FS), que enfatizava a qualificacdo profissional como estratégia de
competitividade no mercado de trabalho, ou mesmo a CUT, que criticando
esta vertente, propunha uma qualificacdo abrangente tendo em vista 0 maior
controle dos trabalhadores, a qualificacdo profissional passa a ganhar espago
dentro do movimento sindical (CAMPQOS, 2007, p. 04-05).

Segundo Ferreti (2004), na década de 1990 no Brasil, os sindicatos elaboraram
programas, especificamente, por meio do Programa Nacional de Qualificagcdo do Trabalhador
(Planfor), proposto como estratégia para aumentar a produtividade e a competitividade e
como medida amenizadora da problematica do desemprego, concebida como a auséncia de
forca de trabalho suficientemente qualificada para ocupar os postos de trabalho existentes e
contemplar as exigéncias das empresas. O Planfor propunha a qualificagdo como forma de
melhorar a qualidade dos postos de trabalho ja existentes. “/...] a ateng¢do maior estava
voltada para este que chamamos desemprego tecnologico, para o qual a qualificacédo
profissional aparecia como a principal politica de enfrentamento ” (CAMPOS, 2007, p. 14).

O Planfor vigorou de 1995 a 2003, quando foi substituido pelo Plano Nacional de
Qualificagdo (PNQ) sob o argumento de que era necessario ampliar o sentido da qualificacao
profissional do trabalhador, a qual devia ganhar um carater de qualificacdo social, atrelada a
cidadania. Antes de destacar as caracteristicas do Planfor e do PNQ, a seguir sdo apresentadas

as acOes sindicais de qualificacdo profissional no setor sucroalcooleiro.

2.2.1. Qualificacdo no setor sucroalcooleiro: o que o sindicato tem feito?

Considerando a regido do estudo de caso desta pesquisa, investigaram-se, ainda, as
acOes de qualificacdo profissional desenvolvidas pelo Sindicato dos Trabalhadores Rurais do
municipio onde a usina A esta localiza. Os primeiros indicios, identificados durante a pesquisa
de campo exploratdria era de que esse sindicato configurava-se entre 0os mais organizados e
atuantes da regido do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba.

Fundado em 1982, esse sindicato é filiado & Central Unica dos Trabalhadores (Cut), &
Fetaemg e a Contag. O atual dirigente € um antigo cortador de cana-de-acUcar, que, apos
integrar a diretoria provisoria, em 2007, foi eleito presidente em 2008 com 100% dos votos.
Responsavel por atuar na fiscalizacdo do municipio sede e de outros trés municipios vizinhos

— ndo por coincidéncia, aqueles onde as usinas sucroalcooleiras do Grupo X estdo localizadas
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— esse Sindicato dos Trabalhadores Rurais tem desenvolvido cursos de qualificagdo
profissional, voltados aos trabalhadores da comunidade e das usinas canavieiras da regido.
Sobre o processo de mecanizacao da colheita de cana-de-agUcar, o presidente relata:

Essa mudanca, de colher manual para mecanizado, ja vinha ocorrendo ha
algum tempo. Ndo é de agora. Para mim tem uma implicacdo politica,
porque é muito rapido. Quando a tecnologia chega em qualquer setor,
infelizmente, vai ter uma queda de forca de trabalho, mas esse pessoal tem
que migrar para outro lugar. Um exemplo: quando antigamente ndo tinha
computador, precisava de mais gente para fazer um documento ou qualquer
coisa no escritdrio.

Muitos sindicatos tém cedido ao processo de mecanizagdo, entendendo-0 como um
acontecimento sem volta. E importante lembrar o que Scopinho (2003) ressalta sobre esse
processo e que o presidente do sindicato também menciona, ou seja, a mecanizacdo ¢ uma
opcdo politica, que responde aos interesses de um determinado grupo. Neste caso, 0S
interessados sdo 0s empresarios sucroalcooleiros que veem na mecanizacao a possibilidade de
maior produtividade, lucratividade e conquista de mercados externos.

Com a intensificagdo do processo, o0 sindicato em questdo tem reforcado acbes que
visam minimizar a problematica do desemprego. Os programas de qualificacdo tém sido
realizados em parceria com revendedoras de maquinas agricolas e empresas
profissionalizantes. Nesta pesquisa sdo destacados dois programas desenvolvidos pelo
sindicato, nos anos de 2009 a 2012.

No primeiro programa, os trabalhadores fizeram curso basico de informatica no Centro
Vocacional Tecnoldgico (CVT), unidade de ensino e de profissionalizacdo do MCTI. Em
seguida, por meio de um convénio com autoescolas do municipio, os trabalhadores
adquiriram a Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH) e por ultimo, iniciaram a pratica em
colheitadeiras e tratores cedidos por fornecedores de cana. Em 2009, 180 trabalhadores
formaram-se em informatica pelo CVT e em 2010 e 2011, cerca de 200 pessoas obtiveram a
CNH.

Tem que ter nogéo de tudo: subir na maquina, descer dela, aprender a apertar
0s botbes, manobrar o trator. Uma maquina dessa custa um milh&o de reais e
a gente tem um cuidado muito especial. Temos o prémio por produtividade
todo ano, entdo, se o operador ganha dois mil reais por més, ele ganharéa oito
mil reais de premiacdo no final do ano. Entdo todo mundo tem que ser bom
mesmo. Se o operador bater ou quebrar uma maquina daquela, saird da
usina. Agora vocé tem que aprender a operar a colheitadeira, o trator, a
plantadeira, o caminh&o, o carro. No campo, se vocé ndo for assim, vocé sair
perdendo. Hoje tém operadores que operam tratores, maquinas, Ssao
motoristas e passam a ser encarregados (Presidente do Sindicato dos
Trabalhadores Rurais).
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Nota-se que esta qualificacdo profissional tem caracteristicas muito restritas ao posto
de trabalho, exigindo um conhecimento técnico muito basico. Outro fator interessante no
relato é a preocupacdo com a conservacdo da maquina. Assim, além das estratégias
desenvolvidas pelas usinas sucroalcooleiras, o sindicato tem apresentado-se como a extenséo
dessa pedagogia, aceitando 0s parametros da empresa que visam 0 Uuso intensivo das
maquinas, porém com o minimo de danos as pecas, evitando-se interromper o ritmo da
producdo. Para que isto seja possivel, o trabalhador é capacitado para desempenhar
multifuncbes: operar e manter a maquina em 6timo estado de conservagdo. Ainda nesta
I6gica, alguns empregadores instituem a politica de premiacdo na safra e na entressafra,
levando em consideracdo a frente de trabalho onde ocorreram menos acidentes e problemas
técnicos.

E dificil vocé controlar uma premiacdo por producdo na colheita
mecanizada, mas tem empregador que faz. Porque vamos supor: eu tenho
duas maquinas, trés operadores ¢ um “folguista”. Nunca esse operador vai
ficar s6 em uma maquina, ou s6 naquele trator. Tem trator mais novo, trator
mais antigo, tem caminhdo mais velho, tem motorista ruim. Como roda
turno, um cara bom que fica caindo num grupo ruim, sai prejudicado
(Responsavel pela empresa profissionalizante).

O segundo programa de qualificacdo desenvolvido por esse sindicato, ainda estava em
curso no momento em que a pesquisa de campo foi encerrada. E um projeto de qualificacio
profissional que abrange as atividades do setor agricola voltadas para o manejo de
equipamentos e maquinas. Esse projeto tem sido implementado em parceria com uma
empresa profissionalizante, localizada no municipio sede do sindicato. Segundo o responsavel
pela empresa, o projeto foi elaborado com base na NR 12%* que dispde sobre a seguranga no
trabalho em méaquinas. Em seguida, o projeto foi apresentado a um auditor do MTE.

A gente pensou em qualificar e remanejar o trabalhador de fun¢do. Como se
fosse um ciclo. Como a mecanizacdo estd expandindo, automaticamente,
eles vao precisar de maquinario e de mais caminhdes. Entdo, o projeto tiraria
um profissional da maquina colhedora e levaria para o caminhdo. Al,
sobraria uma vaga. Entdo, o profissional subiria do trator para a maquina.
Sobraria outra vaga. A gente tiraria da irrigacdo. Sobraria outra vaga e a
gente tiraria do corte (que estd acabando) e colocaria na irrigacdo. Assim por
diante. E muito mais facil remanejar o profissional, do que vocé contratar
diretamente pra aquele cargo. O custo é mais baixo e vocé valoriza o
profissional que ja estd ali dentro e ja sabe das normas da empresa.
(Responsavel pela empresa profissionalizante).

o Disponivel em http://portal.mte.gov.br/data/files/8A7C812D36A280000137CC41BC1F10E4/NR-
12%20(atualizada%202011)%2011.pdf acesso em 20 de junho de 2012.


http://portal.mte.gov.br/data/files/8A7C812D36A280000137CC41BC1F10E4/NR-12%20(atualizada%202011)%20II.pdf
http://portal.mte.gov.br/data/files/8A7C812D36A280000137CC41BC1F10E4/NR-12%20(atualizada%202011)%20II.pdf
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No contexto da reestruturacdo da lavoura canavieira, uma das questdes mais
pertinentes € o fato dos trabalhadores rurais ndo possuirem escolaridade basica, carteira de
habilitacdo e/ou experiéncia na operacdo de maquinas agricolas, o que permitiria sua
recolocacdo no interior da agroindustria. Com isso, os sindicatos vao elaborando estratégias
como essa apresentada pelo responsavel da empresa profissionalizante, que visa deslocar o
trabalhador de uma atividade manual para a atividade operacional. E evidente que a
experiéncia é um elemento fundamental para o acesso a programas de qualificacao.

O programa de qualificacdo do sindicato era direcionado as pessoas da comunidade.
Além de trabalhadores empregados nas atividades manuais e operacionais do setor canavieiro,
formavam a Gltima turma até aquele momento: trabalhadoras da cozinha da usina A, secretaria
de um escritorio de advocacia, mototaxista, gerente de papelaria, entregador de agua e
ajudante de obras na construcdo civil. “Tem gente que vislumbra com o salario. Tem gente
formada aqui, que ndo ganha o que um operador de colhedora ganha, que € entre dois mil e
trés mil reais. Tem ainda os beneficios: Unimed, premia¢do, carteira assinada, estabilidade”
(Responsavel pela empresa profissionalizante). Essa turma era formada por 25 alunos. Outras
duas turmas ja haviam concluido essa modalidade de qualificacéo profissional.

O curso tinha um custo de 550 reais para o trabalhador e carga horaria de 72 horas de
aulas tedricas. As aulas ocorriam duas vezes por semana, entre 19 e 22 horas. Aos sabados a
turma era levada para o campo, para realizar as aulas praticas em tratores e colheitadeiras de
cana-de-agucar. O sindicato era responsavel por divulgar o curso a comunidade, oferecer a
estrutura necessaria para as aulas tedricas e estabelecer parcerias com fornecedores de cana
para que estes disponibilizassem os maquinarios a serem utilizados nas aulas praticas. Todos
o0s alunos operavam a maquina ao lado do instrutor contratado pela empresa.

Para realizar essa qualificacdo profissional, ndo era exigido o Ensino Fundamental
completo. Segundo o responsavel eram utilizados instrumentos audiovisuais que
possibilitavam o aprendizado daquelas pessoas que ndo terminaram o Ensino Fundamental e
Ensino Médio e que tém dificuldades em relacdo a leitura e a escrita. Sobre os procedimentos
de avaliacdo empregados no curso, o responsavel diz:

Eu faco o teste de multipla escolha, ndo a fim de aprovar ou reprovar, e sim
de observar o conhecimento que eles estdo absorvendo do curso. S6 que pra
essas pessoas a gente senta o lado delas, |é as perguntas, as opgdes, e ele fala
qual é a correta. Tem gente que sai muito melhor do que quem terminou o
colegial. Ai vai do interesse da pessoa. (Responsavel pela empresa
profissionalizante).
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Ao final do curso, estava previsto que os trabalhadores receberiam um diploma. O
nome de cada um deles passaria a integrar o banco de dados do sindicato, seguindo uma
classificagdo interna em relacdo a “aptidao” dos trabalhadores.

A gente ndo promete servigo. Como o sindicato tem um bom relacionamento
com o grupo, atualmente, quando as usinas precisam de funcionarios
habilitados e capacitados eles tém buscado no banco de dados do sindicato.
N&o existe troca de gentilezas. Mesmo assim, os trabalhadores tém que fazer
0 teste e passar pela psicologa. (Responsavel pela empresa
profissionalizante).

Uma das trabalhadoras que realizou o curso de qualificagdo profissional no sindicato
falou sobre sua experiéncia na atividade anterior (aplicacdo de herbicida) e sobre os motivos
que a levaram qualificar-se:

A gente ndo fica mais de seis meses completos na herbicida, porque é um
trabalho muito perigoso. Eles d&o EPIs, ddo o curso de trés dias seguidos e a
cada seis meses tem reciclagem. Eles ddo adverténcias ou chega e conversa
com quem ndo ta usando os EPIs. A gente trabalha das sete as duas e meia
da tarde. Duas e meia, a gente para tomar banho, porque ndo pode voltar
para casa sem ter tomado banho. Entdo, a gente deixa os uniformes na usina
pra ser lavados. Pelo menos umas duas vezes por més nés ndo vamos para o
trabalho, s6 para dar um tempinho e ndo ficar muito tempo proximo do
veneno. Minha turma era formada de 29 mulheres. A gente tentou colocar
fiscal mulher, mas ndo deu muito certo ndo. [...] A cada seis meses a gente
faz um exame pra saber se estd tudo bem. Se tiver com resisténcia baixa, eles
mandam a gente para uma turma de bituca, depois de um tempo a gente faz
0s exames de novo e se tiver tudo bem, a gente volta pra herbicida. E assim
que funciona. [...] Eu comecei a fazer o curso, porque na empresa que eu
trabalho tem muita mulher na colhedora de cana. Entdo, eu pensei: “ah, eu
vou fazer né. Quem sabe surge uma oportunidade para mim”. Aprendi
bastante na teoria e na préatica, mas como tive que fazer uma cirurgia, eles
me transferiram aqui para o sindicato. Eu fiz o curso na intencdo de ir para
colhedora, mas agora ndo quero sair da secretaria do sindicato nao [risos].
Porque essa usina daqui dd muita oportunidade pra gente. (Trabalhadora
rural do Grupo X).

O relato da trabalhadora rural expde as condicdes de risco da atividade de aplicacdo de
agrotoxicos. Comumente, as mulheres sdo preferidas para desempenhar essa atividade, sob o
argumento de que trata-se de um trabalho menos penoso.

Sobre o processo de qualificacdo profissional nota-se que a possibilidade da
trabalhadora “continuar empregavel” dependera de sua iniciativa para buscar a capacitagdo

necessaria, porque a empresa fard sua parte: “criard oportunidades”.
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2.3. Qualificagdo profissional na esfera publica: o Plano Nacional de Qualificagdo e o

Planseq Sucroalcooleiro.

O Planfor foi implementado, efetivamente, em 1996, prevalecendo durante governo de
Fernando Henrique Cardoso. Vinculado as politicas publicas de emprego e financiado pelos
recursos do Fat, o Planfor apresentava como objetivo qualificar o maior nimero de
trabalhadores em razdo das transformacdes tecnoldgicas. Segundo Céa (2007), visava-se 0
desenvolvimento de competéncias e habilidades para a ampliagdo das condigcdes de
empregabilidade dos trabalhadores, além de caracterizar a implementacdo de uma politica
publica nos marcos da nova configuracdo do estado brasileiro.

A intencionalidade do MTE de articular as acfes de qualificacéo profissional
com o projeto politico macroeconémico, de forte marca neoliberal,
encontrou respaldo no consenso social formado em torno da importancia do
resgate da qualificacdo profissional como condi¢do para o desenvolvimento
nacional (CEA, 2007, p. 191).

O Planfor procurava unir a concepc¢éo de educacao bésica a de educacéo profissional,
de maneira a formar um trabalhador que articulasse o desenvolvimento de habilidades e
conhecimentos ao de formacédo cidadd. Sua orientacdo deu-se, basicamente, em funcdo das
necessidades das empresas. De acordo com Céa (2007), entre os anos de 1995 e 2002, o
Planfor destinou 2,7 bilhdes de reais para o desenvolvimento de acGes de qualificacdo
profissional que alcancaram, aproximadamente, 20,7 milhdes de trabalhadores e envolveu
duas mil entidades.

Em 2003, o Planfor foi substituido pelo PNQ com vistas a ampliar o sentido da
qualificacdo profissional, que deveria ser entendida como qualificacdo social. O PNQ define
qualificacdo social e profissional como sendo “/..] a a¢do de educacdo profissional
(formacdo inicial e continuada) de carater includente e ndo compensatorio e que contribui
fortemente para a inser¢do e atuagdo cidadd no mundo do trabalho [...]” (BRASIL, 2010, p.
27).

Como politica pablica, o PNQ é direcionado aos trabalhadores empregados e
desempregados, cadastrados nas agéncias do Sistema Nacional de Emprego (Sine); rurais e da
pesca; assentados e/ou em processo de assentamento; sujeitos a sazonalidades ou instabilidade
na ocupacdo e fluxo de renda; em condicdo autbnoma, cooperativada, associativa ou
autogestionada; domeésticos; em setores sujeitos a reestruturacao produtiva; e beneficiarios de
politicas afirmativas (BRASIL, 2010).
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Do PNQ partem trés grupos de acao colocados em pratica por meio dos Plansegs, dos
Planos Territoriais de Qualificacdo (Planteqs) e dos Projetos Especiais de Qualificagdo e
Certificagdo Profissional (Proesgs).

As acbes dos Planseqs e Planteqs visam qualificar trabalhadores, tendo como
referéncia setores produtivos, no primeiro caso, e territérios, no segundo caso. Os Planseqs
envolvem sindicatos, empresas, movimentos sociais, governos municipais e estaduais e
buscam atender demandas de qualificacdo emergencial, estruturante ou setorial. Os Planteqs
constituem-se em parceria com estados, municipios e entidades sem fins lucrativos e
objetivam atender demandas por qualificacdo identificadas com base nas caracteristicas
territoriais.

Em termos genéricos, os Plantegs e Planseqs caracterizam-se como espagos
de integracdo das politicas de desenvolvimento, inclusdo social e trabalho
(em particular, intermediacdo de forga de trabalho, geracdo de trabalho e
renda e economia solidaria) as politicas de qualificacdo social e profissional,
em articulacdo direta com oportunidades concretas de inser¢cdo do
trabalhador no mundo do trabalho (BRASIL, 2010, p. 31).

As acles dos Proesqs incidem sobre o desenvolvimento de metodologias e tecnologias
de qualificagdo, estudos e pesquisas, para desenvolver instrumentos de promocdo da
qualificacdo profissional e auxilio das principais acdes do PNQ, além de compor agdes de
Certificacdo Profissional.

Segundo Silva (2011) estas politicas buscam uma solucdo que atenda aos interesses
tanto dos trabalhadores, que buscam por emprego, quanto dos empresarios, que estdo a
procura por forca de trabalho qualificada.

Uma das caracteristicas interessantes no processo de implementacdo dos Plansegs e
Planteqs ¢ a formacdo de comissbes de concertacdo tripartites: grupos formados por
representantes das esferas patronal, sindical e publica para discutir o desenvolvimento de
projetos de qualificacdo.

Tais comissdes de concertacdo se encaixam em um figurino de politica
deliberativa que reconhece a necessidade de incluir os principais atores
coletivos organizados na resolucdo dos assuntos publicos, deixando de
encara-los apenas como receptaculos passivos da decisdo governamental
(SILVA, 2011, p. 6-7).

Para Silva (2011), os encontros e dialogos frequentes que ocorrem por meio das
comissdes de concertacdo tém diminuido a distancia institucional entre o capital e o trabalho.
As comissdes também expressam a tentativa de planejar uma politica pablica de emprego

aberta, de certa forma, a participacdo dos sujeitos sociais. Todavia, as tensdes entre decisao e
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implementacdo ndo desaparecem, mas abrem espago para problemas mais dificeis de serem
resolvidos no ambito dos interesses publicos, especialmente, quando estes adotam a politica
de inclusdo e, a0 mesmo tempo, tém que administrar as consequéncias que surgem da
incapacidade do mercado de trabalho absorver o publico-alvo das politicas publicas de
qualificacdo profissional.

O mercado de trabalho real, em suma, ndo inclui a populagdo que é alvo do
Plano Nacional de Qualificacdo porque essa Ultima ndo estd credenciada
para fazer parte dele. O Estado — quando ndo abandona simplesmente a
esperanca de privilegiar os empregos de boa qualidade, isto é, aqueles que
estdo sob o estatuto do assalariamento sem tempo determinado e com
carteira assinada - tenta forgar a inclusdo dessa gente, por meio de acordos e
pactos que comprometam as empresas a assumir um papel no jogo de
“resgate da divida social’, mas esbarra na obje¢do realista delas (os
formandos ndo sdo “competitivos”) (p. 18).

Isto significa que, mesmo profissionalmente qualificado, o que também interessa a
empresa € se o0 trabalhador sabera manté-la no mercado global de produtos e servigcos. Ao
contrario da “educagdo para a cidadania” — ponto que define a qualificagdo profissional e
social do PNQ —, as empresas estdo em busca de competéncias, flexibilidade, polivaléncia,
resultados, metas, trabalho em equipe, entre outros elementos que tornaram-se recorrentes no
discurso corporativo.

Em relacdo ao Planseq Sucroalcooleiro, de acordo com a gerente
administrativo/financeira do Siamig, a primeira versdo do projeto foi enviado ao MTE em
novembro de 2010, mas aprovado em 2011. A partir da aprovacéo e das licitagdes, o IMDC
tornou-se o responsavel por desenvolvé-lo em Minas Gerais. As 1.390 vagas destinadas ao
estado foram distribuidas entre cursos para ocupacdes da area agricola e industrial das usinas.
70% dessas vagas deveriam ter sido destinadas aos trabalhadores das agroindustrias, enquanto
30% deveriam compreender pessoas da comunidade, como descrito no edital do Planseq.

Sobre o curso, a gerente administrativo/financeira do Siamig relata:

Para fazer as aulas praticas, ndés fechamos uma parceria com as usinas,
porgue, como eu falei, para soldador e caldeireiro, vocé tem que tem uma
caldeira, para operar de colheitadeira, vocé tem que ter uma colheitadeira,
como também, um lugar para ensinar o pessoal a operar.

|25

As usinas A e B do Grupo X foram citadas no edital™ do Planseq Sucroalcooleiro

como beneficiadas do programa. No entanto, em entrevista com o coordenador do Setor de

% Disponivel em
http://portal.mte.gov.br/data/files/FF8080812BD96D6A012BE355B0317705/chp_SPPE_24 2010.pdf acesso em
junho de 2011.


http://portal.mte.gov.br/data/files/FF8080812BD96D6A012BE355B0317705/chp_SPPE_24_2010.pdf
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Capacitacdo e Treinamento, constatou-se que o programa foi implantado apenas na usina B.
Sobre a implementacdo do programa, o coordenador relata:

Ele demorou ser formatado. Teve uma demora em conseguir superar todas
essas fases burocraticas e quando ele chegou para fazer a qualificacdo do
nosso pessoal, nos ja estivamos qualificando com recursos proprios ha mais
ou menos um ano e meio. N6s ndo estdvamos mais com a demanda dita la
em 2009. [...] O programa do Planseq acabou sendo colocado dentro de uns
padrBes que acabaram ndo atendendo a realidade dessa empresa. Porque
tinha que ter um percentual de colaboradores da empresa, sendo que noés
temos uma area agricola restrita e uma quantidade da nossa producdo feita
por parceiros. N6s ja haviamos agido e suprimido a nossa demanda, o que
nao foi suprido foi a demanda dos parceiros e nds ndo pudemos reverter o
programa para 0s parceiros que sao do mesmo setor.

No municipio onde a usina B estd localizada, apenas 47 pessoas qualificaram-se,
sendo que foram oferecidas 100 vagas. O programa néo foi implantado no municipio da usina
A, evidenciando a superficialidade do Planseq Sucroalcooleiro.

2.4. Iniciativas patronais de qualificagdo profissional no Brasil.

Em meados do século XIX, foram inaugurados centros de treinamento no interior de
algumas empresas nos paises de capitalismo avancado. Tais centros foram introduzidos,
inicialmente, nos setores elétrico, quimico, grafico e ferroviario. Em paises como a Alemanha
e a Russia as empresas ferroviarias organizaram centros de treinamento para formar artifices e
operadores de trafego. Segundo Bryan (1983) esta foi a iniciativa encontrada para minimizar a
auséncia de forca de trabalho qualificada.

Houve uma intensa influéncia reciproca entre os hovos modos de executar o
trabalho nas unidades de producdo e o processo de transmissdo do saber nos
centros de aprendizagem controlados pelas empresas. Nestes, plasmou-se
uma pedagogia do trabalho mediante a subordinacdo dos objetivos e a
metodologia do ensino aos objetivos do capital (BRYAN, 1983, p.2).

De acordo com Saloméo (2004), no ano de 1884, o Bardo de Lucena, presidente da
Provincia de Pernambuco na época, exigiu que as fabricas brasileiras encarregassem-se de
capacitar, profissionalmente, seus trabalhadores. Em 1906, o presidente Afonso Pena
estabeleceu a criacdo e multiplicacdo das instituicdes de ensino técnico-profissional. Trés
anos depois, o vice-presidente Nilo Pecanha criou a rede de Escolas de Aprendizes de Oficios.
Com a crise de 1929 e suas consequéncias para a economia agricola brasileira, passou-se a
investir, macicamente, no setor industrial. Ademais, no contexto da Segunda Guerra Mundial,

0 pais viu-se a frente da reducdo da oferta de artigos industrializados. Desde entdo, com o
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argumento de que ndo havia forca de trabalho qualificada, a capacitagdo minima do
trabalhador no interior das industrias foi intensificada por parte do patronato.

O apogeu, em especial, das industrias de base®® brasileiras foi o pano de fundo da
criacdo do Senai, em 22 de janeiro de 1942, por meio do Decreto-Lei 4.048 conduzido pelo
Ministro da Educacdo e Salde, Gustavo Capanema, no governo de Getllio Vargas. A
responsabilidade pela implementacdo da formacdo profissional, tornou-se clara no seguinte
artigo da referida lei:

Art. 2° — Compete ao Servico Nacional de Aprendizagem dos Industriarios
organizar e administrar, em todo o pais, escolas de aprendizagem para
industriarios. Paragrafo Unico — Deverdo as escolas de aprendizagem, que se
organizarem, ministrar ensino de continuacdo e de aperfeicoamento e
especializagdo, para trabalhadores industriarios [...] (SENAI/DN, 2002).

Quanto aos cursos de qualificacdo profissional do Senai, primeiramente, foi criada a
modalidade “Aprendizagem de Menores”, direcionada ao trabalhador maior de 14 anos e
menor de 18. Em seguida, a modalidade ‘“Qualificacdo Profissional”, voltada aos
trabalhadores adultos e priorizando os setores metal mecéanico e téxtil.

Segundo Salomao (2004), no ano de 1946 foi criado o “Curso de Quadros”, em que
eram preparados os instrutores que, por sua vez, eram selecionados nas fabricas considerando
seu desempenho e conhecimento em determinada fungdo. O carater da qualificacdo
profissional na época era delineado pelo Instituto de Organizacdo Racional do Trabalho
(Idort), que considerava adequada a qualificacdo “para” o posto de trabalho, respondendo,
assim, as indica¢des da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT).

De acordo com Bryan (1983), o professor e engenheiro Roberto Mange teve um
importante papel na implementacdo do método racional de formacdo profissional no Brasil —
inclusive no Senai — devido a sua experiéncia nos paises de capitalismo avancado, onde
vigorava o modelo taylorista/fordista de organizacdo da producdo. Desse modo, foram
implementadas diversas modalidades formativas no Senai, quais sejam: “Curso de
Aprendizagem Industrial” ou “Aprendiz de oficio”, baseado nas séries metddicas de Roberto
Mange e com o objetivo de fornecer formacgéo para o exercicio das ocupacdes. Este curso era
direcionado para trabalhadores de 14 a 18 anos e, também, abrangia a educacdo geral em nivel
de 1° grau; “Curso de Especializa¢do Profissional” dirigido para maiores de 15 anos, com o
intuito de treinar os operarios ja qualificados; “Curso de Aperfeicoamento Profissional” ou

“Educagdo Permanente”, para maiores de 14 anos e seis meses, visando complementar,

% A década de 1940 foi marcada pela construcdo das seguintes industrias: Usina Volta Redonda (1940),
Companhia Siderdrgica Nacional (1941) e Companhia Vale do Rio Doce (1941).
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atualizar ou aperfeicoar os conhecimentos tecnologicos e/ou préticos relacionados a
respectiva ocupacao de forma a melhorar as condicdes e a eficiéncia no trabalho; “Cursos de
Formagdo Intensiva”, divididos em “Qualificacdo Profissional em nivel de 1° grau”,
“Qualificacdo Profissional em nivel de 2° grau”, “Cursos de Habilitagdo Profissional” e
“Treinamento”. A primeira “submodalidade” era direcionada para maiores de 14 anos e
fornecia qualificacdo profissional em médio ou curto prazo, tendo em vista 0 ingresso
imediato do trabalhador no mercado de trabalho. A segunda objetivava a qualificacdo de
pessoas portadoras do 1° grau e maiores de 14 anos, em determinadas ocupacfes, com a
entrega do diploma de Técnico Industrial. A terceira referia-se a cursos de formacao geral e
especifica em nivel de 2° grau, em que recebiam o diploma de Técnico na habilitacdo
realizada. Enfim, a quarta “submodalidade” abrangia cursos de curta duracdo, tanto para
capacitar rapidamente os trabalhadores em ocupagdes semiqualificadas (“Treinamentos
Operacionais™), quanto para capacitar trabalhadores considerando os aspectos da organizacao
do trabalho e do processo de ensino, segundo procedimentos padronizados (“Treinamento de
supervisores de producdo e de seu quadro docente-técnico™).

As diretrizes que norteavam a qualificacdo profissional dos trabalhadores brasileiros,
naquele momento, eram nitidamente taylorista/fordista com sua rigida fragmentacdo e
adequacdo aos postos de trabalho, além da incorporacdo do meétodo racional com as séries
metodicas para a operacao das tarefas laborais.

Esta perspectiva de qualificacdo profissional perdurou até o momento das
transformacdes ocorridas na década de 1970. Considerando o contexto da reestruturacdo
produtiva, com a introducdo da automacao microeletronica, diferentes formas de organizagédo
e gestdo da forca de trabalho e a difusdo do modelo flexivel, as diretrizes que outrora
direcionavam as acdes do Senali, passaram por uma reformulacao.

[...] a forma de atuacdo do Senai ligada a capacitacdo do trabalhador vem
sofrendo profunda transformagdo, de maneira a adequar-se aos nOvVOS
preceitos e as novas estratégias da educacéo profissional. As transformagoes
visam atender &s mudancas ocorridas no campo da legislacdo educacional,
apos a promulgacgdo da Lei Federal 9.394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional — e ao conjunto da legislagdo complementar que lhe deu
sequéncia. Os grandes eixos sobre 0s quais se assenta a legislacdo
educacional estdo baseados na flexibilidade, racionalizagdo e méaximo
aproveitamento de competéncias (SENAI/DN, 2009, p. 9, grifos do autor).

Neste sentido, é importante enfatizar que a reconfiguracdo das ac@es do Senai encontra
justificativa na legislacdo educacional brasileira que, por sua vez, tornou-se uma extensdo das

exigéncias do mercado de trabalho alicercando-se em termos tdo presentes no ambito
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empresarial apds os anos de 1970, tais como flexibilidade, racionalizacdo e competéncias, na
tentativa de romper com as caracteristicas da qualificacdo profissional taylorista/fordista.

A partir desse panorama, no capitulo seguinte, apresenta-se o estudo de caso realizado
em um grupo empresarial sucroalcooleiro que tem implementado programas de qualificacdo
profissional. Trata-se de uma iniciativa patronal que exibe como pano de fundo as recentes

transformagdes no setor canavieiro.
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3. O Grupo X e as iniciativas de qualificacao profissional

Este capitulo apresenta o estudo de caso empreendido em um grupo sucroalcooleiro,
denominado nesta pesquisa de Grupo X. Em um primeiro momento apresentam-se as
caracteristicas gerais do grupo empresarial, atentando-se, ainda, para as relagdes e condicbes
de trabalho no meio rural, onde a reestruturacdo produtiva tem intensificado-se. O segundo
momento trata do conjunto de programas que integram a politica de qualificacdo profissional
desenvolvida pelo Setor de Capacitacdo e Treinamento do Grupo X, no Triangulo
Mineiro/Alto Paranaiba. Dentre 0s programas, esta pesquisa coloca em destaque a
implementacdo da qualificagdo profissional de jovens trabalhadores das usinas
sucroalcooleiras do grupo que, antes, ocupavam os cargos de trabalhador rural e operacional
agricola. O terceiro momento apresenta os elementos caracteristicos desse processo de
qualificacdo profissional, o perfil de trabalhadores para o qual o programa foi direcionado, o
significado que os trabalhadores atribuiram ao processo de qualificacdo profissional e as

expectativas deles, no que se refere a garantia da empregabilidade.
3.1. O Grupo X

O Grupo X possui cinco usinas sucroalcooleiras, sendo uma (usina-matriz), localizada
no estado de Alagoas e quatro (usina A, usina B, usina C e usina D) localizadas no Triangulo
Mineiro/Alto Paranaiba. Além das usinas, o grupo possui duas unidades de cogeracdo de
energia elétrica e um terminal ferroviario para o escoamento da producéo até o Porto de

Santos. A Figura 1 ilustra as empresas pertencentes ao Grupo X:
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Grupo X

Unidade
Energética 1

Usina Matriz

Unidade

BT Energética 2

Terminal

Usina B Ferroviario

Usina C

Usina D

il

Figura 1- Empresas do Grupo X.
Org.: MARQUES, R.S.S., 2012.

A usina-matriz foi adquirida em 1941 e esta localizada em uma regido plana,
conhecida como tabuleiro, um local privilegiado em comparacdo as areas acidentadas e
montanhosas, tipicas da regido nordestina. O grupo possuia, em 2008, 36 mil hectares de
terras planas e 80% de cana prépria nessa regido. Para favorecer a irrigacdo da lavoura foi
construida uma represa — que armazena 82 milhdes de m* de agua — e 190 km de canal
irrigatorio. A dificuldade de adquirir novas terras favoraveis ao plantio de cana-de-agucar no
Nordeste e os incentivos fiscais no Centro-Sul fez com que o grupo passasse a investir no
Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba, a partir da década de 1990.

A mesorregido do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba equivale a 15,4% do territorio
mineiro e faz fronteira com o Sul Goiano ao norte e com o0 noroeste paulista e a mesorregiao
de Ribeirdo Preto-SP ao sul. Na regido estdo presentes as Bacias do Grande, Paranaiba e do
rio Sdo Francisco, além de dois principais biomas: Cerrado e Mata Atlantica. Suas principais
atividades econémicas sdo a agropecuaria e a crescente producdo de cana-de-agUcar.

E nessa regido que o Grupo X adquiriu, em 1994, sua segunda usina sucroalcooleira

(usina A). Em 2002, o grupo instalou a usina B e em 2005, a usina C. A usina D foi
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incorporada ao grupo em 2008. Em relagdo as unidades de cogeracdo de energia elétrica, em

2001, uma unidade foi inaugurada na usina A e, em 2007, na usina B. Em 2008, as unidades

energeticas produziram 124 MW/h. 60 MW/h deste total foram destinados ao consumo

proprio e 64 MW/h comercializados para terceiros.

Os municipios onde estdo localizadas as usinas do Grupo X possuem entre sete e 35

mil habitantes. E possivel observar esta distribuicdo no quadro seguinte:

QUADRO 1 - Indicadores socioecondmicos* dos municipios onde as usinas do Grupo X estdo localizadas.

Municipio
da usina A

Populagao

PIB per
capita**

Populagdo
residente
por lugar de
nascimento

Situacdo de
domicilio
(urbana)

(%)

Situacgéo de
domicilio
(rural)
(%)

Incidéncia
de
pobreza***
(%)

34.456

19.077,73

Regido
Norte: 64
pessoas
Regido
Nordeste:
3.622
pessoas

94,6

54

24,57

Municipio
da usina B

6.870

40.794,32

Regido
Norte:
31pessoas
Regido
Nordeste:
945 pessoas

75,8

24,2

17,45

Municipio
dausina C

9.471

22.219,35

Regido
Norte: 27
pessoas
Regido
Nordeste:
527 pessoas

73,7

26,4

25,88

Municipio
da usina D

6.890

27.589,67

Regido
Norte: 12
pessoas
Regido
Nordeste:
627 pessoas

72,8

27,2

23,27

* Fonte: IBGE, Censo Demogréafico 2010.

** Equivalente ao ano de 2010.

***Fonte: IBGE, Censo Demogréfico 2000 e Pesquisa de Orgamentos Familiares - POF 2002/2003.

Org.: MARQUES, R.S.S,, 2012.

No Quadro 1 observa-se, ainda, que muitas pessoas da regido Nordeste fixaram-se

nesses municipios. Essa migracdo esta intimamente relacionada a procura de emprego nas

usinas sucroalcooleiras. E acentuada, também, a quantidade de pessoas que residem na area
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urbana, principalmente, onde a usina A esta localizada. Este municipio é o maior produtor de

cana-de-acgUcar entre 0s quatro indicados no quadro. Esta producdo é indicada no Quadro 2.

QUADRO 2 - Producéo de cana-de-aglicar* nos municipios onde as usinas do Grupo X estéo localizadas.

Area plantada (mil hectares) Producédo (milhdes de toneladas)
Municipio da usina A 30,9 2,4
Municipio da usina B 17,5 1,7
Municipio da usina C 7,0 560**
Municipio da usina D 18,0 1,5

*Fonte: IBGE, Producdo Agricola Municipal 2011. Rio de Janeiro: IBGE, 2012.
** mil toneladas.
Org.: MARQUES, R.S.S., 2012.

O Grupo X possuia, em 2011, uma area de 85 mil hectares destinados a plantagéo de
cana-de-agucar no estado de Minas Gerais e 17 mil hectares de terras proprias em um
municipio do Norte de Minas, para a preservacdo ambiental: nove mil hectares ja foram
transformados em Reserva Particular do Patrimdnio Natural. As usinas mineiras do grupo
empregavam, nesse mesmo ano, 4.332 trabalhadores, alem de totalizar a moagem de sete
milhdes de toneladas de cana-de-agucar, produzindo, aproximadamente, 12 milhGes de sacas
de acucar e 260 milhdes de litros de alcool.

A disténcia entre a usina A, a usina C e a usina D é de 90 km, aproximadamente,
favorecendo a administracdo agricola corporativa. Isto significa que, em relacdo ao setor
agricola, o0 mesmo contingente de trabalhadores e 0 mesmo maquinario sdo empregados na
regido onde localizam-se essas trés unidades, enquanto que a usina B utiliza um contingente
de trabalhadores e maquinarios “independentes”, por estar localizada cerca de 200 km da
usina A.

Em 2011, as usinas A, C e D, empregavam 1.026 trabalhadores rurais e 1.064
operacionais agricolas. No mesmo ano, 170 trabalhadores rurais e 463 operacionais agricolas
estavam empregados na usina B. Apenas o quadro de funcionarios dos setores industrial e
administrativo era fixo em cada filial. Apesar disto, a usina A centraliza algumas decisfes
relacionadas as demais unidades. Isto ocorre porque apenas nas usinas A e B estdo presentes
as diretorias, que sdo formadas por membros da familia proprietaria do grupo.

Segundo um dos gerentes agricolas entrevistados, na usina A, 90% da area plantada ja

estd sendo colhida mecanicamente. A instalacdo da usina B, por sua vez, foi planejada para
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que, inicialmente, 90% da lavoura fossem colhidas mecanicamente. A contratacdo de
trabalhadores rurais na usina B esteve, em sua maioria, direcionada para as atividades de
aplicacdo de agrotoxicos, instalacdo e manutencédo de cercas e capina.

Apesar do avango da colheita mecanizada, fornecedores e parceiros das usinas, ainda
utilizam os dois sistemas de colheita (manual e mecanizado), empregando um consideravel
namero de trabalhadores migrantes nas atividades manuais. Ocorre que, a partir do acordo
estabelecido por meio do Compromisso Nacional, passou-se a exigir que 0os empregadores
contratassem os trabalhadores migrantes em sua localidade de origem. O Compromisso
reforcou, ainda, a necessidade de protocolar uma Certiddo Declaratéria, junto as unidades do
MTE, comprovando a contratacdo regular dos trabalhadores e as condi¢des de seu retorno a
localidade de origem ao final da safra, além de assegurar alojamentos de boa qualidade e
proporcionar acesso aos meios de comunicacdo nos alojamentos, para facilitar o contato dos
trabalhadores com seus familiares. Estas medidas visam eliminar a pratica do aliciamento e
exploracédo de trabalhadores que, ao longo das Gltimas décadas, migraram para o Centro/Sul a
procura de trabalho nos canaviais e foram (e ainda tém sido) empregados e abrigados em
condi¢des subumanas. O Compromisso Nacional, como ja foi dito, ndo é uma lei, mas,
apontadas irregularidades na contratacdo e condicdes de vida e trabalho envolvendo
trabalhadores migrantes, os empregadores estardo sujeitos a autuacdes respaldadas por leis
especificas.

Hoje tem uma fiscalizacdo muito forte. Tem que ter alojamentos adequados,
fazer o contrato “na origem”, trazé-los e leva-los de volta. [...] Quando vocé
vé a nova tendéncia do setor e fala de multinacionais, ndo se pode continuar
trabalhando com esse modelo. Tem que ser um modelo mais moderno, que
utilize maquinas. Entdo aliaram o problema trabalhista ao problema
ambiental. A implementagdo da colheita mecénica, ha minha visao, resolve
dois problemas. [...] Existe um Protocolo assinado e existe também uma
ideia do que é o produto: o etanol € renovavel e limpo. Entdo, eu ndo posso
continuar queimando cana. O empresario vai a todo Férum e usa a
propaganda pra dizer que o produto é renovavel e limpo, mas por outro lado
gueima a cana pra poder cortar? Existe um embate ai (Gerente executivo do
Siamig).

Em virtude de varias autuacdes por irregularidades, fornecedores de cana e parceiros
da regido onde localiza-se a usina A, tém preferido contratar os trabalhadores na cidade de
origem. No Grupo X, a selecdo da forca de trabalho rural tem ocorrido por meio da
averiguacdo de residéncia fixa e salubridade das condicdes de vida do trabalhador a ser
contratado. Segundo o coordenador do Setor de Recursos Humanos, ha preferéncia por

trabalhadores que ja se fixaram no municipio.
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As Tabelas 3 e 4 apresentam a distribuicdo dos trabalhadores rurais empregados no

ano de 2011, nas usinas do Grupo X, de acordo com a faixa etéria e sexo.

TABELA 3 — Distribuicdo dos trabalhadores rurais canavieiros, empregados em 2011 nas usinas A, C e D, por

faixa etéria e sexo.

Faixa etaria Numero de % Sexo % Sexo %
trabalhadores Masc. Fem.
rurais

18-21 86 8,4 80 9,29 6 3,64
22-30 305 29,72 262 30,43 43 26,06
31-50 533 51,95 426 49,48 107 64,85
51 - 66 102 9,94 93 10,8 9 5,45
Total 1.026 100 861 100 165 100

Fonte: Recursos Humanos do Grupo X.

Org.: MARQUES, R.S.S,, 2012.

TABELA 4 — Distribuicdo dos trabalhadores rurais, empregados em 2011 na usina B, por faixa etaria e sexo.

Faixa etaria Numero de % Sexo % Sexo %
trabalhadores Masc. Fem.
rurais

18-21 31 16,94 31 20,39 - -
22-30 78 42,63 61 40,13 17 54,84
31-50 62 33,87 48 31,58 14 45,16
51-65 12 6,56 12 7.9 - -
Total 183 100 152 100 31 100

Fonte: Recursos Humanos do Grupo X

Org.: MARQUES, R.S.S., 2012.

As Tabelas 3 e 4 mostram que em 2011, nas usinas A, C e D os trabalhadores rurais do

sexo masculino representavam 83,9% e na usina B, 83,06%. O maior numero de
trabalhadores rurais continua sendo do sexo masculino, apesar da incidéncia consideravel de
forca de trabalho feminina. Os dados, porém, ndo demonstram qual atividade as mulheres
exercem. Como tem sido recorrente na literatura especializada, as trabalhadoras, geralmente,
sdo empregadas como bituqueiras ou na aplicacdo de agrotoxicos, atividades, aparentemente,
menos exaustivas que o corte manual. Em relacdo a faixa etaria, somando o nimero de
trabalhadores rurais empregados nas quatro usinas, 80,9% possuiam entre 22 e 50 anos de
idade.

Para o dirigente sindical entrevistado, dificilmente organiza-se uma turma apenas de
mulheres cortadoras de cana. Como cada turma € formada por 40 ou 50 trabalhadores,
acabam-se formando turmas mistas ou exclusivamente masculinas, pois nem sempre as

trabalhadoras partem do mesmo municipio.
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Eu ndo gosto de mulher cortando cana. Sou contra mulher cortar cana, mas
tém duas mulheres aqui, que cortam cana mais que alguns homens. Elas
cortam 15 toneladas, ja formaram filho, tem casa, tem carro. Entdo, o
primeiro embate que eu tive por ndo querer mulher cortando cana — nio
posso proibir, mas ndo queria que mulher trabalhasse nesta atividade — eu
“bati de frente” com uma delas. Hoje ela faz parte da comissdo. Ela é o
sindicato l& na roga. Acabei tendo que trazer ela pro sindicato. Ainda temos
dez mulheres cortando cana. Acho que ndo é um trabalho pra mulher ndo, é
muito pesado. [...] No herbicida, que pra mim é veneno, temos um quadro
com 110 ou 150 mulheres. Eu também ndo gosto, mas elas insistem. N&o
tem como falar “ndo vai”. Vocé vai deixar aqui fazendo o qué? A maioria
néo sabe trabalhar de doméstica ou ndo gosta. Quando eu chego “no” campo,
eu falo: “olha, se vocés ndo tiveram filho, ndo vao ter mais. Esse negdcio vai
acabar com vocés. Vocés vao morrer cedo”. Porque a gente sabe que, mesmo
com o0s equipamentos de protecdo, ndo é seguro. J& conversei com o Dr.
Antbnio da Fundacentro e ele também tem essa opinido (Dirigente Sindical).

A divisdo sexual do trabalho também é um elemento caracteristico da atividade
canavieira. A aceitacdo do trabalho feminino ocorre dentro de um quadro especifico e ligado
as atividades de limpeza, vistas como “menos” desgastantes ou complementares, como ¢ o
caso das bitugueiras. Ademais, os homens preferem o corte manual, pois acresce-se ao salario
base, 0 montante referente & producao®’.

Apos o estabelecimento dos acordos e da NR31, os empresarios sucroalcooleiros
aceleraram o processo de mecanizagdo da colheita de cana-de-agucar, passando a lidar com
um perfil de trabalhador mais qualificado, que tende a ocupar os postos de trabalho no sistema
mecanizado. A substituicdo de um sistema pelo outro, ainda ndo foi concluida devido a
expansdo continua do setor para novas areas de cultivo, a auséncia de forca de trabalho
qualificada, a dificuldade de mecanizar areas com declividade muito alta e o baixo custo do
sistema manual nestas areas. A evolucdo do nimero de trabalhadores do Grupo X no setor

agricola pode ser observada na Tabela 5:

TABELA 5 - Evolugdo do nimero de trabalhadores rurais e operacionais agricolas, empregados nas usinas
mineiras do Grupo X, entre os anos de 2007 e 2011.

Ano Trabalhadores rurais Operacionais agricolas
2007 994 359

2008 842 448

2009 1.163 675

2010 1.074 1.230

2011 1.209 1.527

Fonte: Recursos Humanos do Grupo X.
Org.: MARQUES, R.S.S., 2012.

2" Sobre o pagamento por producao ver Alves (2007).
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Na Tabela 5 podemos observar que mesmo com a mecanizacdo, 0 numero de
trabalhadores rurais empregados no Grupo X cresceu 21,62% entre 0s anos de 2007 e 2011,
em virtude de dois fatores: 1) a instalacdo de mais uma unidade e consequente aquisi¢do de
terras; e 2) com a crise de 2008, o grupo assumiu o conjunto de trabalhadores e maquinarios
dos parceiros. No sistema de parceria, 0 grupo é proprietario da area onde outros agricultores
ou empresas cultivam a cana-de-aguUcar.

Com relacdo ao numero de operacionais agricolas registra-se um crescimento de
325,34%. A priori, 0 processo de mecanizagdo implica o desemprego de grande contingente
de trabalhadores rurais e 0 aumento de operacionais agricolas. Tanto a quantidade de
trabalhadores rurais quanto de operacionais empregados no Grupo X apresentou crescimento
entre os anos de 2007 e 2011.

Em visita a frente de colheita mecanizada da usina A, observou-se 0 processo de
trabalho dos operadores de méaquinas. Diferentemente do corte manual, durante a colheita
mecanizada o operador fica abrigado contra a radiacdo solar, os ventos, a chuva, a poeira e
animais pegonhentos, pois as maquinas possuem cabina e ar condicionado. Nesse posto de
trabalho é exigido o colete com sinalizador para aqueles que trabalham a noite, além de
botinas e perneiras para protecdo individual, visto que ao andar pelo canavial o trabalhador
esta sujeito ao ataque de animais pegonhentos. Quando o trator ndo possui cabina, € exigido
que o trabalhador utilize o protetor auricular e os éculos devido ao barulho e a poeira.
Scopinho et al. (1999) ressalta que a inexisténcia de ventilagdo ou refrigeracdo em algumas
maquinas, faz com que o operador ou o tratorista trabalhem com os vidros abertos, podendo
ser golpeado por pedras, tocos e pedacos de cana.

A jornada de trabalho na colheita mecanizada deve ser organizada de acordo com as
normas instituidas pelo Ministério Publico do Trabalho (MPT), ou seja, em trés turnos de oito
horas cada (turno A: 7h as 15h, turno B: 15h as 23h e turno C: 23h as 7h), sendo um
trabalhador para cada turno e outro para cobrir folgas (“folguista”). Algumas usinas
sucroalcooleiras e fornecedores de cana-de-acUcar tém organizado o trabalho em dois turnos
de 12 horas, contrariando as exigéncias do MPT. Para ndo serem autuados, muitos
empregadores justificam que falta forca de trabalho qualificada, impedindo-os de organizar o
trabalho em trés turnos.

No setor agricola do Grupo X, os trabalhadores alternam o turno a cada 45 dias.
Segundo o dirigente sindical, a discussdo sobre os turnos tem sido polémica, porque, por um
lado, quando o turno é alternado semanalmente, impede-se que o organismo do trabalhador se

adapte. Por outro, muitos trabalhadores permanecem insatisfeitos quando ficam no turno C
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(23h as 7h) por 45 dias. A alternancia de turnos é outro fator de estresse que se soma as
demais condigdes laborais.

Os estudos existentes na literatura mostram que tal forma de organizar o
trabalho pode gerar disturbios diversos no nivel do sono, da ordem temporal
interna do organismo e da vida social do individuo ja que afeta o chamado
ritmo cicardiano, provocando, entre outros males, o agravamento de doencas
em geral, 0 aumento da susceptibilidade aos riscos em geral, 0 estresse, 0
sofrimento psiquico, o envelhecimento precoce, as alteracdes organicas de
diversas ordens, principalmente nos sistemas cardiovascular e
gastrointestinal (SCOPINHO ET AL., 1999, p. 153).

Os operadores de maquinas agricolas fazem pausas de dez minutos em cada turno,
além da pausa de uma hora para refeicdo. Tratando-se de clima quente e seco, muitas
empresas, tém adotado paradas entre as 14h e as 16h para manutencdo das maquinas. Segundo
a funcionéria do sindicato dos trabalhadores rurais “/...] ndo adianta colher rapido, porque a
usina olha a questédo das impurezas também. Se o operador colhe rapido, vai muita terra. E
tudo isto é analisado quando o carregamento chega a usina’.

Os indices de qualidade dependem do trabalho vivo. Por mais que a empresa introduza
tecnologias de ponta na base produtiva, € a destreza do trabalhador — seja ela, na colheita ou
em outras partes do processo de producdo — que resultard um produto de qualidade.

No setor agricola, além da premiacao anual equivalente a dois salarios para o operador
de méaquinas, o Grupo X adota um sistema de incentivo financeiro para que o trabalhador
aumente a producdo e reduza os acidentes e o consumo de combustivel. Alguns trabalhadores
das empresas fornecedoras de cana chegam a receber cerca de 700 reais mensais de
bonificacdo. Boltanski e Chiapello (2009, p.112) explicam que:

Em termos administrativos, isso se traduz especialmente pela busca da
utilizacdo maxima dos meios técnicos, vinte e quatro horas por dia, com um
minimo de inatividade e de avarias de pecas, visto que estas constituem
desperdicio ndo s6 de material e de forca de trabalho, mas também de
tempo-maquina. Portanto, passa a ser crucial formar os operadores, para que
eles possam garantir uma manutencdo de emergéncia, prever e diagnosticar
avarias e recorrer rapidamente aos técnicos em caso de necessidade. A
responsabilizacdo dos operarios quanto a ‘boa saude’ das maquinas tornou-
se entdo economicamente importante.

No Grupo X, os operadores de maquinas sdo divididos em trés niveis. No nivel 1, o
profissional pode operar tratores com poténcia entre 80 e 95 cavalos; no nivel 2, tratores com
poténcia acima de 110 cavalos; e no nivel 3, as colheitadeiras. No interior de cada nivel, a
experiéncia e o grau de escolaridade também aparecem como critérios de classificacao,

correspondendo a determinado valor salarial. Nesse sentido, o trabalhador segue a seguinte
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trajetoria: caso o trabalhador rural tenha contato com operadores de maquinas, tratoristas ou
motoristas no ambiente de trabalho, durante as pausas, ele realiza um processo de
aprendizagem in job. Na medida em que adquire experiéncia e se sobressai entre os demais, 0
lider ou o gerente agricola seleciona-o para fazer um curso de qualificacdo ou
aperfeicoamento, desde que tenha CNH. Muitas vezes a empresa subsidia a obtencdo da
CNH. De trabalhador rural, o profissional passa pelo nivel 1 e 2 até poder operar uma
colheitadeira de cana. Quando isto ocorre, 0 antigo operador pode ser elevado a funcéo de
supervisor de producdo agricola.

A ascensdo a cargos superiores na hierarquia da empresa, pelo menos no que diz
respeito ao setor agricola, é caracterizada pela valorizagdo do “saber pratico”. A experiéncia
é, portanto, um elemento fundamental para ocupar cargos em que ndo se exige formacdo
superior. Todavia, essa experiéncia ndo se restringe ao conhecimento técnico, mas também ao
comportamento adequado no que diz respeito as relacbes que o trabalhador desenvolve
juntamente com sua equipe. Isto significa que, ao longo de sua trajetoria na empresa, 0
trabalhador passa por um processo pedagdgico que o familiariza com a politica corporativa.
Segundo Kuenzer (1985), a experiéncia facilita o trabalho pedagdgico. Desse modo, ocupara
0 posto de lider, aquele trabalhador que compartilhar os interesses da empresa e dissemina-los
aos demais, configurando-se em um prolongamento desse processo pedagogico.

Em outros casos, a instrucdo escolar passa a ser valorizada, na medida em que
possibilita a determinados trabalhadores, o acesso a programas de qualificacdo profissional
desenvolvidos pela empresa em parceria com instituicbes profissionalizantes, como é o0 caso
do programa de qualificacdo profissional direcionado aos trabalhadores rurais e operacionais
do Grupo X. Neste programa, um dos critérios fundamentais é possuir o primeiro grau
completo, critério estabelecido, alias, pela instituicdo onde ocorre o curso, o Senai. No
entanto, ao observar as informacgdes sobre o grau de escolaridade dos trabalhadores rurais do
Grupo X (Quadro 1 e 2), pode-se concluir que mais de 80% deles ndo podem acessar 0

referido programa.
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QUADRO 3 - Distribuicdo dos trabalhadores rurais, empregados em 2011 nas usinas A, C e D, por grau de

escolaridade.

Grau de Instrugdo

NUmero de empregados

%

Analfabeto 27 2,63
1° grau incompleto 829 80,81
1° grau completo 68 6,62
2° grau incompleto 40 3,89
2° grau completo 62 6,05
Total 1026 100

Fonte: Recursos Humanos do Grupo X.
Org.: MARQUES, R.S.S., 2012.

QUADRO 4 — Distribuicdo dos trabalhadores rurais, empregados em 2011 na usina B, por grau de escolaridade.

Grau de Instrugdo Quantidade de empregados %
Analfabeto 03 1,59
1° grau incompleto 146 80,42
1° grau completo 16 8,47
2° grau incompleto 08 4,23
2° grau completo 10 5,29
Total 183 100

Fonte: Recursos Humanos do Grupo X.
Org.: MARQUES, R.S.S., 2012.

Segundo a advogada do Grupo X, esta realidade s6 podera ser amenizada a partir da

realizacdo de programas de alfabetizacdo e elevacdo da escolaridade, além de politicas de

qualificacdo que ndo visem apenas o setor sucroalcooleiro, pois, por mais que este esteja

precisando de forca de trabalho qualificada, sera impossivel absorver todos aqueles que

ficardo desempregados em razdo da mecanizacdo. Para o coordenador do Setor de

Treinamento e Capacitacdo do Grupo X, “[...] a usina qualifica o trabalhador, porque

precisa. Mas ela ndo vai se tornar uma instituicdo de ensino. A empresa tem que manter o

seu foco de produgdo”.

3.2. A politica de qualificacéo profissional do Grupo X

Em 2009, o Setor de Capacitacdo e Treinamento do Grupo X foi destacado da Diviséo

de Recursos Humanos. Um coordenador e duas auxiliares sdo responsaveis pela elaboracéo e
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implementacdo de programas de qualificacdo e capacitagéo profissional, direcionados a todos
0s postos de trabalho das usinas sucroalcooleiras pertencentes ao Grupo X e localizadas em
Minas Gerais. O setor esta subordinado, diretamente, & diretoria da usina A e a ele sdo
destinados cerca de R$ 3 milhGes a cada um ano e meio para subsidiar projetos. De acordo
com o coordenador, um conjunto de fatores favoreceu o destacamento do Setor de
Capacitacdo e Treinamento: a retomada de crescimento ap0s a crise de 2008, a demanda pelos
principais produtos (aglcar, etanol e bioeletricidade), o estabelecimento do Protocolo
Ambiental, a possibilidade de crescimento da empresa e a indisponibilidade de profissionais
qualificados. Para ele, em razdo desse cendrio, a qualificacdo profissional passou a ser uma
acdo fundamental para o grupo.

O foco dos programas incide nas éreas: gerencial, administrativa, técnica e
operacional. Em relacdo a area gerencial, os programas visam melhorar o desempenho
profissional e as estratégias de sobrevivéncia da empresa no mercado. Nesta l0gica, em 2011,
0 Setor de Capacitacdo e Treinamento implementou um programa que capacitou 340 lideres.
O programa foi chamado de “Academia de Lideres”. Segundo o coordenador, “o treinamento
comportamental de liderancas objetivou construir a base, dar suporte aos colaboradores e
nivelar o comportamento”.

Gragas a esse sentido compartilhado, ao qual todos aderem, cada um sabe
aquilo que deve fazer sem que ninguém precise mandar. Imprime-se com
firmeza uma direcdo, sem ser preciso recorrer a ordens, e o pessoal pode
continuar a autogerir-se. Nada lhe € imposto, pois ele adere ao projeto. O
ponto fundamental desse dispositivo é o lider, precisamente aquele que sabe
ter uma visdo, transmiti-la e obter adesdo dos outros (BOLTANSKI e
CHIAPELLO, 2009, p.105 [grifos dos autores]).

Aos funcionarios da area administrativa sdo direcionados programas de capacitacédo e
ndo de qualificacdo profissional, visto que o objetivo é o aperfeicoamento desse contingente
que, em geral, possui formacdo superior. A capacitacdo consiste na participacdo em cursos
rapidos e palestras que abordam temas como: imagem corporativa, comunicacdo interna,
trabalho coletivo, relacdo de confiancga entre os funcionarios, retencdo de talentos, exploracéo
das oportunidades, sistemas de avaliacdo de cargos, competéncias, lideranca, engajamento e
entusiasmo 2.

Para 0s niveis técnico e operacional sdo desenvolvidos programas de capacitacdo e de
qualificacdo profissional visando a melhoria do processo produtivo. Os programas de

capacitacdo consistem no aperfeicoamento, em curto ou longo prazo, de um saber que o

28 Estes elementos foram recorrentes no | Semindrio de Gestio de Pessoas do Setor Sucroalcooleiro, realizado
pelo Siamig, em outubro de 2011, em Uberaba.
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trabalhador ja possui, podendo ser realizados in job ou virtualmente. J& os programas de
qualificacdo profissional, acontecem em parceria com instituigdes profissionalizantes, como o
Senali, e tém duracdo aproximada de oito meses. Esta pesquisa trata, especificamente, desta
altima modalidade.

3.3. O Programa Y

O Programa Y foi implementado pelo Setor de Capacitacdo e Treinamento do Grupo
X, em 2010 e 2011. Ele foi realizado em parceria com o Senai e direcionado a dois grupos
distintos. O primeiro foi formado por jovens com idade entre 18 e 24 anos e que residiam nos
municipios onde as usinas do grupo estdo localizadas. Esses jovens aprendizes foram
inseridos na modalidade “Aprendizagem Industrial Basica”. O segundo foi formado por
jovens com idade entre 18 e 25 anos, integrados na modalidade “Qualificagdo Profissional
Bésica” e que ja trabalhavam nas usinas do grupo como trabalhadores rurais e como
mecanicos-auxiliares de maquinas agricolas.

De acordo com a classifica¢do do Senai, “Aprendizagem Industrial Basica” é definida
como a formacao técnico-profissional voltada para jovens de 14 a 24 e que, ao final do curso,
recebem o certificado de qualificacdo profissional. Quando alguns cursos apresentam
consideravel grau de periculosidade, os jovens precisam ter, no minimo, 18 anos de idade para
cursar essa modalidade. Quanto a “Qualificacdo Profissional Basica”, de acordo com as
definicbes do Senai trata-se de um “/...] processo de formagdo e desenvolvimento de
competéncias de um determinado perfil profissional definido no mercado de trabalho [...]”
(Senai/DN, 2009, p. 12). Quando concluem, aos jovens também é conferido o certificado de

qualificacao profissional.

QUADRO 5 - Distribuicdo da quantidade de jovens qualificados pelo Programa Y, em 2010 e 2011, segundo a
classificacdo atribuida pelo Senai.

Classificacéo 2010 2011 Total
Aprendizagem Industrial Basica 40 40 80
(Qualificacdo realizada nas usinas

sucroalcooleiras do Grupo X)

Qualificagdo Profissional Basica 25 25 50
(Qualificacdo realizada no Senai de Uberaba)

Fonte: Recursos Humanos do Grupo X.
Org.: MARQUES, R.S.S., 2012.
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Os jovens aprendizes e os jovens trabalhadores fizeram o curso de “Mecanico de
maquinas agricolas” e “Eletricista automotivo”, com duragdo aproximada de oito meses e
carga horéria de 880 horas.

A maneira como 0 curso desenvolveu-se, também distingue-se em relacdo a cada
grupo de jovens. Os aprendizes realizaram o curso, em tempo integral, nas dependéncias da
usina A e da usina B. De segunda a sexta-feira, os jovens aprendizes eram transportados de
Onibus até as usinas, onde realizavam aulas te6ricas com um instrutor do Senai e aulas
praticas na oficina mecénica das usinas, sob a supervisdo de um funcionario e do instrutor.

Os jovens trabalhadores inseridos na modalidade ‘“Qualificagdo profissional basica”
viajavam toda segunda-feira para a cidade de Uberaba, onde realizavam o curso, também em
tempo integral. Eles permaneciam em hotéis até a sexta-feira, quando retornavam para 0s
municipios em que residiam. O Grupo X, portanto, era responsavel pelas despesas com o
curso®®, alimentacéo e transporte, além de continuar remunerando os jovens trabalhadores em
um salario correspondente ao que recebiam na ultima atividade que exerciam nas usinas
sucroalcooleiras.

Considerando que a problematica que perpassa as discussdes neste estudo, diz respeito
a intensificacdo do processo de mecanizacdo da lavoura canavieira e 0 consequente
desemprego dos trabalhadores empregados em atividades manuais nessa cultura, além da
busca das empresas por um perfil de trabalhador mais qualificado, optou-se por investigar o
processo de implementacao do programa de qualificacdo profissional direcionado ao segundo
grupo mencionado, a saber, os jovens trabalhadores. Vale ressaltar que, a pesquisa de campo
foi realizada com o grupo de jovens trabalhadores que se qualificaram em 2011.

Em relacdo ao contexto no qual esse programa de qualificacdo profissional insere-se, 0
coordenador do Setor de Capacitacdo e Treinamento relatou:

Quando comegou a mecanizar, nos, praticamente, triplicamos a quantidade
de equipamentos no campo e, automaticamente, necessitivamos de forga de
trabalho para operar e fazer manutencdo diaria, preventiva ou corretiva,
desses equipamentos. Nessa regido tém culturas de soja, milho, sorgo e
pecuaria. Culturas que sdo extensivas, mas com mecanizagdo intensiva. A
cana usa quantidades muito maiores de equipamentos do que essas outras
culturas. Tinhamos também um ndcleo urbano sem pessoas, praticamente.
Entdo, nds fizemos a qualificagdo das pessoas que estavam ligadas a
empresa.

No relato do coordenador é possivel identificar uma caracteristica inerente aos

processos de reestruturacdo produtiva: a “destrui¢do criadora”. O impacto da eliminagdo de

2 O valor do convénio com o Senai é de, aproximadamente, R$ 100 mil.
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postos de trabalho pretende ser amenizado com o argumento sobre a “cria¢do de novos
postos” e a consequente qualificacdo dos trabalhadores que seriam dispensados. Neste
sentido, a qualificacdo profissional é vista como panaceia ao desemprego.

Outro elemento importante encontrado no relato do coordenador refere-se ao perfil
selecionado para qualificar-se: “Como pré-requisito, tinha que ser aqueles que quisessem
permanecer na empresa ou na regido”. Esta € uma caracteristica que vem marcando o
processo de reestruturacdo nas usinas sucroalcooleiras, na qual a tendéncia € a criacdo de um
quadro fixo de funcionarios em contraposicdo a contratacdo de trabalhadores migrantes
volantes.

Boltanski e Chiapello (2009) encontraram na literatura de gestdo empresarial,
elementos que integram o conjunto de ideias do que denominaram ser o “novo espirito do
capitalismo”. Para os autores, a literatura de gestdo empresarial apresenta-se “/...] como
sistematizacao e inscricdo de praticas forjadas no ambito das empresas em regras de conduta
de carater geral [...]” (p.85). Esta sistematizacdo esteve presente na literatura de gestdo
empresarial desde sua origem e, apds a crise dos anos 1930, permitiu, gradativamente, a
profissionalizacdo dos cargos executivos. Salvo alguns elementos explicativos, a analise
realizada pelos autores permite compreender a difusdo de determinadas ideias e praticas no
interior das agroindustrias sucroalcooleiras pertencentes ao Grupo X.

O processo de reestruturacdo produtiva em curso no Brasil desde a década de 1980
tem introduzido mais que tecnologias de ponta. Tem minado também, diferentes préticas e
representacdes laborais em comparacdo ao modelo produtivo anterior a esse processo.
Boltanski e Chiapello (2009, p.91) afirmam que “a imposi¢cdo de uma nova norma de gestdo
empresarial quase sempre é acompanhada pela critica a um estado anterior do capitalismo”.
Para estes autores, ainda, sendo difuso e geral,

[...] o espirito do capitalismo tem, em principio, a capacidade de permear o
conjunto das representacdes mentais proprias de determinada época, de
infiltrar-se nos discursos politicos e sindicais, de fornecer representagdes
legitimas e esquemas de pensamento [...] (p.84).

Se tais imagens estiveram, outrora, muito associadas ao trabalho industrial urbano, ja
ha algum tempo as empresas sucroalcooleiras vém demonstrando té-las incorporado, se nao
no “chdo de fabrica”, nas praticas administrativas, inicialmente. A partir deste estudo de caso,
observou-se a presenca, mas também algumas limitacdes no que diz respeito a propagacéao de
praticas e regras de conduta que permeiam o “novo” modelo produtivo. Com isso, tem-Se uma

combinacdo de principios taylorista/fordistas com elementos que integram o modelo de



100

“acumulacdo flexivel . Como exemplo dessa combinagdo, estdo as exigéncias para
desempenhar o cargo de mecanico de maquinas agricolas e eletricista automotivo. Segundo o
coordenador do Setor de Capacitacdo e Treinamento do Grupo X, espera-se desse trabalhador
um saber técnico, ligado ao seu posto de trabalho, além de “/..] uma competéncia
comportamental, que é a atitude, o engajamento, a comunicagdo e um bom relacionamento”.
Para Kober (2004, p. 26), acresceu-se as exigéncias pela educacdo formal, um conjunto de
habilidades relacionadas ao manejo das ‘“novas” tecnologias, bem como atitudes e

comportamentos.
3.3.1. Perfil dos jovens trabalhadores.

Para fins de apresentar o perfil dos jovens trabalhadores que se qualificaram no Senai
de Uberaba e identificar os elementos que fizeram parte desse processo, algumas informacgdes
e relatos coletados por meio do questionario e entrevista semiestruturada, foram organizados
em quadros e esquemas (Apéndice). Nos quadros sdo dispostas informagOes sobre a faixa
etaria, a naturalidade, a mobilidade espacial, o grau de escolaridade e a trajetoria ocupacional.
Ja os esquemas elaborados, organizam os relatos dos jovens trabalhadores sobre sua trajetoria
laboral e o processo de qualificacdo e reinsercdo nas usinas sucroalcooleiras do Grupo X.

Os quadros apresentam as informacdes coletadas por meio de um questionario que foi
preenchido pelos proprios trabalhadores. A partir dos esquemas, expdem-se os relatos de
quatro jovens trabalhadores, obtidos a partir de entrevistas semiestruturadas no periodo em
que os jovens ja haviam sido reinseridos® na usina.

Abaixo encontra-se o quadro com informacdes sobre os jovens trabalhadores:

QUADRO 6 — Caracteristicas dos jovens trabalhadores do Grupo X, segundo idade, naturalidade, estado civil,
filhos, locais onde moraram e por quanto tempo.

Nome* Idade Naturalidade Estado civil Filhos | Cidade e Unidade
Federativa onde morou e
por guanto tempo.

Alexandre 21 Matdo - SP Casado 1 - Araraquara/SP, por 3 anos;
- Boa Esperanca do Sul/SP,
por 10 anos;

- Mat&o/SP, por 5 anos.

% O questionario foi aplicado em novembro de 2011 e as entrevistas semiestruturadas ocorreram em maio de
2012.




101

QUADRO 6 — Caracteristicas dos jovens trabalhadores do Grupo X, segundo idade, naturalidade, estado civil,

filhos, locais onde moraram e por quanto tempo (continuacéo).

Nome* Idade | Naturalidade Estado civil | Filhos | Cidade e Unidade Federativa onde
morou e por quanto tempo.
André 23 Canapi - AL Casado 1 - S&o Paulo/SP, por 17 anos;
- Campinas-SP, por 2 anos.
Antbnio 19 Campina Verde - MG | Solteiro - - Campina Verde/MG, por 2 meses;
- Mateus Leme/MG, por 5 meses;
- Belo Horizonte/MG, por 1 ano.
Bruno 21 Espinoza - MG Solteiro - - Espinoza/MG, por 6 anos;
- Montes Claros/MG, por 12 anos.
Claudio 18 Iturama - MG Solteiro - - S6 morou em Limeira do
Oeste/MG.
Cléber 21 Coruripe - AL Casado - - Coruripe/AL, por 19 anos.
Daniel 20 Iturama - MG Casado - - S6 morou em Limeira do
Oeste/MG.
Danilo 21 Limeira do Oeste - MG | Solteiro - - Limeira do Oeste/MG, por 3 anos;
- Mesdpolis/SP, por 4 anos;
- Uberaba/MG, por 1 ano.
Eduardo | 25 Uberaba - MG Solteiro - - S6 morou em Campo Florido/MG.
Fabiano 23 Salinas, MG Solteiro - - Vacarias/MT, por 18 anos.
Fabio 20 Indiapora - SP Solteiro - - Iturama/MG, por 1 ano e 6 meses.
Fernando | 19 Maua - SP Casado 1 - (Era crianca e ndo lembra o0 nome
da cidade)/BA, por 2 anos;
- S&o Paulo/SP, por 16 anos.
Gabriel 20 Campo Florido - MG Casado - - Boca da Mata/AL, por 15 anos.
Gustavo 23 Atalaia - AL Casado 1 - Iturama/MG, por 20 anos.
Henrique | 23 Iturama - MG Casado - S&o Paulo/SP, por 8 meses.
Igor 23 Irecé - BA Casado - - América Dourada/BA, por 13 anos;
-Nova Olimpia/MT, por 5 anos.
Jorge 21 Itaja - GO Casado - - Itajd/GO, por 15 anos.
Leandro 18 Iturama - MG Solteiro - - S6 morou em lturama/MG.
Luis 21 Penedo - AL Casado - - Coruripe/AL, por 18 anos.
Marcelo 22 Cardoso - SP Solteiro - - Fazenda Primavera/SP, por 10
anos.
Marcos 20 Iturama - MG Solteiro - - S6 morou em Limeira do
Oeste/MG.
Paulo 21 Iturama - MG Solteiro 1 - Limeira do Oeste/MG, por 3 anos.
Pedro 21 Iturama - MG Solteiro - - S6 morou em Limeira do

Oeste/MG.

*QOs nomes foram modificados para preservar a identidade dos jovens trabalhadores.

Fonte: Questionario.

Org.: MARQUES, R.S.S., 2012.

A faixa-etaria (Quadro 4) dos jovens trabalhadores estava assim distribuida: 18 anos
(2), 19 anos (2), 20 anos (4), 21 anos (8), 22 anos (1), 23 anos (5), 25 anos (1). 11 deles eram

casados e seis tinham filho. Em relacdo a naturalidade, os estados de origem eram Minas

Gerais (13), Sdo Paulo (4), Alagoas (4), Goias (1) e Bahia (1). Apesar de esse grupo ser

formado por jovens que migraram de outros estados, a maioria (56,52%) era natural do estado
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de Minas Gerais. Sobre o perfil selecionado para o processo de qualificacdo profissional, o
coordenador do Setor de Capacitacdo e Treinamento relatou:

No6s tinhamos um risco ao fim do programa: eles poderiam se desligar da
empresa e ir para 0 mercado [de trabalho], porque o mercado tem uma
demanda muito grande, principalmente, do mesmo setor na regido e também
dos nossos fornecedores que demandam a mesma forga de trabalho. [...] Eles
precisam dos mesmos profissionais para as mesmas necessidades técnicas e
comportamentais.

Outro critério estabelecido pelo Senai para realizar os cursos de qualificacdo
profissional é possuir o primeiro grau completo. 34,78% dos jovens trabalhadores havia
concluido o Ensino Médio. 65,22% havia iniciado o Ensino Médio, mas, por terem que se
inserir no mercado de trabalho, interromperam os estudos.

A trajetéria ocupacional® de Tiago® é marcadamente urbana. Tiago, 19 anos, natural
de Campo Florido-MG, trabalhou em supermercados e no setor administrativo de uma
empresa multinacional do ramo de producéo e processamento de alimentos: “Noés moramos
um tempo também na fazenda, mas eu nédo trabalhava muito, porque meu pai dizia que era
para eu estudar. Nao posso falar nem que eu morei na roga, porque quem nédo sabe tirar
leite, ndo sabe andar a cavalo e ndo sabe capinar, nem pode dizer que morou na roga”.

As trajetdrias ocupacionais de Paulo, Fabiano e Igor sdo assinaladas pelo trabalho
rural. Paulo, 21 anos, natural de lturama-MG, fala sobre sua experiéncia de vida e trabalho no
assentamento — “Eu comecei a trabalhar tirando leite no assentamento” — e sobre sua
experiéncia de trabalho urbano — “Depois eu sai e fui pra granja e fiquei oito meses”.

Fabiano, 23 anos, natural de Salinas (Norte de Minas Gerais), relata sua experiéncia de
trabalho em uma carvoeira — “Um servico muito ruim!” — e 0s momentos de discriminacéo
que vivenciou em razdo disso — “Na escola, tinha gente que ficava zombando, porque nas
costas, tem lugar que a gente ndo alcanga para lavar ai ficava cheio de carvao”. Em sua fala
ndo esta explicita a experiéncia de trabalho familiar no sitio dos seus pais, mas € assinalada
quando diz “Comecei a trabalhar fora com 18 anos, em carvoeira, la perto de casa mesmo”.

Igor, 23 anos, natural de Irecé-BA, talvez tenha a trajetdria mais diversificada, sendo
caracterizada pelo trabalho rural em lavouras de beterraba, alho, cenoura e cana-de-agucar
(nesta ultima, para fornecedores de cana) e pelo trabalho urbano nas atividades de ajudante de
obras na construcao civil e eletricista: “Comecei a trabalhar na ro¢a com 12 anos, na lavoura

[...] Depois, vim pra cd e comecei a trabalhar na construcdo da usina [...]. Ai, comecei a

#! Esquema “PRECEDENTES DO TRABALHO NA USINA” — Apéndice.
%2 Tiago ndo estava presente quando o questionario foi aplicado, mas ele foi entrevistado meses depois.
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trabalhar como servente e pra fornecedor de cana. Minha vida foi assim até eu conseguir

trabalhar como eletricista [...] .

O quadro seguinte traz a trajetdria ocupacional dos 23 trabalhadores que responderam

0 questionario.

QUADRO 7 — Trajetdria ocupacional dos jovens trabalhadores do Grupo X.

Nome* Cidade e Unidade Federativa onde trabalhou, em qual atividade e por quanto tempo.
Alexandre - Limeira do Oeste/MG, como vaqueiro, por dois anos.
André - S&0 Bernardo do Campo/SP, atendente em loja de pegas eletrénicas, por trés meses;
- Campinas/SP, como balconista de uma panificadora, por dois anos;
- S80 Paulo/SP, como ajudante de padeiro, por um ano e seis meses.
Antbénio - lturama/MG, atendente em farmacia, por cinco meses;
- Belo Horizonte/MG, como jogador de futebol, por um ano e cinco meses.
Bruno - Montes Claros/MG, ajudante em supermercado, por dois anos;
- Campo Florido/MG, ajudante de obras, por oito meses.
Claudio - Limeira do Oeste/MG, como caixa de um supermercado, por um ano e seis meses.
Cléber - Iturama/MG, em frigorifico, por um ano.
Daniel - Limeira do Oeste/MG, em funilaria, por oito meses;
- Limeira do Oeste/MG, em mercado, por um ano e cinco meses;
- Limeira do Oeste/MG, em fazenda, por trés anos.
Danilo - Campo Florido/MG, como auxiliar de manutenc&o, por seis anos.
Eduardo - Campo Florido/MG, como tratorista, por trés anos;
- Mineiros/GO, como tratorista, por quatro meses;
- Campo Florido/MG, como tratorista, por oito meses;
- Cagu/GO, como operador de colhedora, por seis meses;
- Campo Florido/MG, como auxiliar mecanico, por oito meses.
Fabiano - Campo de Vacarias/MT, em carvoeira, por quatro meses.
Fabio - Limeira do Oeste/MG, como trabalhador rural na Usina Cabrera, por um ano e quatro meses.
Fernando - S8o Paulo/SP, ajudante de lavagem de carros, por seis meses;
- S8o Paulo/SP, como ajudante de torneiro mecénico, por um ano;
- S8o Paulo/SP, montador de carros alegoricos, por trés meses.
Gabriel - Campo Florido/MG, como auxiliar de mecanico na usina, por um més.
Gustavo - lturama/MG, como ajudante de producdo, por um ano e seis meses;
- Limeira do Oeste/MG, como auxiliar de montagem, por um ano e 0ito meses.
Henrique - S80 Paulo/SP, em gessaria, por 0ito meses.
Igor - Oroeste/SP, como ajudante de obras, por um ano;
- lturama/MG, como trabalhador rural, por quatro anos;
- lturama/MG, como eletricista, por um ano.
Jorge - 1tajd/GO, em mercado, por um ano.
Leandro - lturama/MG, como mecénico de bicicleta, por um ano e oito meses;
- Campina Verde/MG, ajudante em serralheria, por sete meses;
- Limeira do Oeste/MG, como vaqueiro, por cinco anos;
- lturama/MG, em oficina mecanica, por trés meses;
- lturama/MG, em carvoeira, por dois anos;
- lturama/MG, como ajudante de pedreiro, por nove meses.
Luis - Campo Florido/MG, como auxiliar de produgéo na usina, por um ano e cinco meses.
Marcelo - Fazenda Primavera/GO, em servicos gerais, por dez anos.
Marcos - Limeira do Oeste/MG, como auxiliar de montagem na Usina Cabrera, por trés meses.
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QUADRO 7 — Trajetdria ocupacional dos jovens trabalhadores do Grupo X (continuacg&o).

Nome* Cidade e Unidade Federativa onde trabalhou, em qual atividade e por quanto tempo.
Paulo - Campo Florido/MG, em granja de suinos, por nove meses.
Pedro - Limeira do Oeste/MG, como auxiliar de montagem na Usina Cabrera, por nove meses.

Fonte: Questionario.
Org.: MARQUES, R.S.S., 2012

O quadro mostra que a trajetéria ocupacional dos jovens trabalhadores do Grupo X
que se qualificaram no Senai de Uberaba é muito diversificada, sendo marcada por
experiéncias de trabalho urbanas, rurais e outras especificas da agroindustria sucroalcooleira.
As ocupacdes e/ou lugares onde trabalharam e de acordo com o que expuseram, podem ser
assim, distribuidas/os:

a) Ocupac0es rurais: vaqueiro, servicos gerais em fazenda e carvoeira;

b) Ocupacdes urbanas: atendente em loja de pecas eletrénicas, balconista de panificadora,
ajudante de padeiro, atendente em farmacia, jogador de futebol, caixa e ajudante de
supermercado, ajudante de obras na construcdo civil, frigorifico, funilaria, ajudante de
lavagem de carros, ajudante de torneiro mecanico, montador de carros alegoricos,
gessaria, eletricista, mecanico de bicicleta, ajudante em cerraria, oficina mecanica e
granja de suinos.

c) Ocupacbes na agroindustria sucroalcooleira: trabalhador rural, tratorista, operador de
colhedora, auxiliar mecénico, auxiliar de montagem e auxiliar de producao.

Os relatos sobre a entrada na usina mostram ter sido fundamental a existéncia de
contatos/vinculos pessoais com funcionarios das unidades:

Eu mandei curriculo e como meu pai trabalhava na usina, ele conhecia o
gerente geral e pediu pra me colocar la. (Paulo).

Meu primo me chamou pra vir pra ca. (Fabiano).

Ja estava mandando curriculo antes. Fiquei sabendo da vaga de auxiliar de
manutengdo, conversei com um rapaz que trabalha 14, ai ele me disse: “vai 14
amanh@, leva outro curriculo e pode deixar que o que precisar eu te ajudo”.
(Tiago).

Fiquei esperando a resposta do pessoal da indlstria pra entrar na usina, mas
ndo deu certo até chegar 2011 quando eu entrei na usina como ruricola.

(Igor).

O Quadro 6 especifica as atividades que os jovens trabalhadores exerciam antes de
integrarem o programa de qualificacdo profissional em parceria com o Senai de Uberaba, o

Programa'y.




QUADRO 8 — Ultima ocupagéo dos jovens trabalhadores antes de integrarem o Programa Y.
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Nome Atividade em que trabalhou no Grupo X Por quanto tempo trabalhou
antes de qualificar-se pelo Programa Y nesta Ultima atividade
Alexandre Trabalhador rural 11 meses
André Trabalhador rural 1 ano e 2 meses
Antoénio Auxiliar mecénico (manutengao) 5 meses
Bruno Auxiliar mecénico (manutengao) 8 meses
Claudio Trabalhador rural 1 més
Cléber Trabalhador rural 2 meses
Daniel Trabalhador rural (irrigacio) 1 ano
Danilo Auxiliar mecanico (manutengao) 1 ano e 2 meses
Eduardo Auxiliar mecanico (manutengao) 8 meses
Fabiano Trabalhador rural (irrigacéo) 2 anos
Fabio Trabalhador rural 2 meses e meio
Fernando Trabalhador rural 1 més
Gabriel Auxiliar mecanico (manutengao) 1ano
Gustavo Trabalhador rural 1 més
Henrique Trabalhador rural 25 dias
Igor Trabalhador rural 1 més e meio
Jorge Trabalhador rural 2 meses
Leandro Trabalhador rural (plantio de cana) 2 anos e 5 meses
Luis Auxiliar mecénico (manutencéo) 1 ano e 3 meses
Marcelo Trabalhador rural 2 meses
Marcos Trabalhador rural (irrigacéo) 1ano
Paulo Trabalhador rural 1 ano
Pedro Trabalhador rural 6 meses

Fonte: Questionario.

Org.: MARQUES, R.S.S., 2012

Como o questionario foi respondido pelos préprios trabalhadores, nota-se que, em

alguns casos, nao foi mencionada a funcdo que era exercida, tratando-se da ocupacdo de

trabalhador rural. No Grupo X, o trabalhador rural é conhecido como “ruricola” e exerce as

sequintes atividades manuais: plantio e corte manuais de cana-de-agucar, aplicacdo de

agrotoxicos, irrigacdo, catacdo de canas (bituca), capina e instalacdo e manutencao de cercas e

divisas. Ja os operacionais agricolas — conhecidos no Grupo X, apenas pela denominacéo,

“agricolas” — referem-se aos fiscais de campo, gerentes agricolas, motoristas de caminhéo,

operadores de maqguinas agricolas, auxiliares mecanicos e mecanicos de maquinas agricolas.

Dos 17 trabalhadores que declaram ter ocupado a atividade de trabalhador rural, um

especificou ser no plantio de cana-de-aclcar e trés disseram que estavam trabalhando na

irrigacdo. Os demais (06) declaram que exerciam a funcdo de auxiliares mecanicos em
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manutengdo de méaquinas agricolas. O tempo minimo de permanéncia na ultima atividade foi
de 25 dias e 0 maximo, de dois anos e cinco meses. Nota-se, portanto, que alguns ja possuiam
consideravel experiéncia dentro grupo, enquanto outros conseguiram acessar rapidamente o

Programa Y, sem ter trabalhado por um longo tempo nas usinas sucroalcooleiras.

3.3.2. Processo de qualificacdo profissional

Analisar o Programa Y significa identificar e interpretar os elementos que fizeram
parte do processo de implementacdo do programa que qualificou jovens trabalhadores do
Grupo X, no Senai de Uberaba. Apo0s ter ressaltado algumas caracteristicas do programa e o
perfil dos trabalhadores selecionados para integra-lo, atenta-se para os indicios que delineiam
esse processo. Para esse fim, € preciso ampliar a ideia de que a qualificacdo desses jovens
ocorreu apenas nas dependéncias do Senai com a realizacdo de atividades tedricas e praticas
sobre metrologia dimensional, desenho técnico, motores de combustdo interna, sistema de
transmisséo, eletricidade e comandos, manutengéo eletroeletronica e assim por diante, como
especificado no plano de curso. (Anexo). Ocorre que a qualificacdo profissional dos jovens
iniciou a partir do processo de selecdo pelo qual passaram para serem escolhidos e integrar o
programa. O processo desenrola-se com um componente importante: 0 acompanhamento
comportamental realizado por uma assistente social e uma psicologa, contratadas pelo Grupo
X. As condicdes contratuais (verbais) para realizacdo do curso, o convivio diario com 0s
colegas, o relacionamento com os professores e demais funcionarios da instituicdo Senai, a
permanéncia em hotéis em uma cidade pouco conhecida por eles e 0 acompanhamento
comportamental ddo o tom do processo de qualificacdo profissional dos jovens trabalhadores
do Grupo X.

No segundo esquema® é possivel verificar que os fiscais de campo, 0s gerentes
agricolas e os proprios trabalhadores ja estavam articulando os modos de acessar 0 programa,
antes mesmo das entrevistas com os psicologos do grupo acontecerem.

Seis da manutencgdo ja foram direto. [...] A sele¢do foi mais pela afinidade
com o trabalho e depois entrevista com o psicélogo ou a psicéloga. (Tiago).

Cada encarregado tinha direito de mandar uma pessoa. (Fabiano).

O caso foi assim: eu nunca faltei e meu fiscal de campo dizia que eu era
esforcado. N&o tinha servi¢o que ele mandava fazer que eu ndo ia fazer. Ali,
fiz a sele¢do pra ir para Uberaba. (Igor).

8 Esquema “PROCESSO DE QUALIFICACAO PROFISSIONAL” — Apéndice.
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A ideia de que a politica de qualificacdo profissional do Grupo X estaria voltada —
como assumido no Protocolo de Intencbes e no Compromisso Nacional — para o0s
trabalhadores rurais do corte manual de cana, que estdo perdendo seus postos de trabalho em
razdo da mecanizacdo, tem sido refutada desde o inicio deste terceiro capitulo, a partir de um
conjunto de indicios.

No momento em que o0s jovens foram selecionados, o coordenador do Setor de
Capacitacdo e Treinamento realizou uma reunido para tratar de algumas condicdes, além de
possibilitar um primeiro encontro com um dos professores do Senai e com as responsaveis
pelo acompanhamento comportamental — “Depois das pessoas ja escolhidas, o coordenador
explicou como seria e onde a gente ia ficar. A psicologa e a assistente social também vieram.
Foi uma semana inteira conversando” (Tiago). Esse foi 0 momento para especificar as
condicdes entre a empresa e o0s trabalhadores, para a realizacdo da qualificagdo profissional —
“Eles leram o contrato que falava assim: ‘a partir de hoje vocés tém que ficar dois anos na
usina’. A gente pode sair da usina, mas se a gente sair tem que pagar o hotel, comida e 0
transporte [...]” (Tiago). O coordenador do Setor de Capacitacdo e Treinamento do Grupo X

relata:

No6s fizemos um compromisso verbal e pedimos que eles ficassem no
minimo dois anos. E mostramos que seria interessante que eles ficassem para
se dedicarem a carreira e gue numa profissdo sem uma experiéncia minima
de dois anos, dificilmente eles conseguiriam uma colocagdo ou uma
recolocagdo. NGs mostramos a vantagem. Mostramos que eles tinham apenas
a teoria e dissemos que para a carreira, seria necessario que eles tivessem ao
menos dois anos de pratica. Ndo temos um acordo escrito ou um contrato,
até porque isso ndo seria legalmente possivel. Ndo podemos fazer uma

coercdo para ele ser mantido na empresa.
Um dos elementos presentes na literatura analisada por Boltanski e Chiapello (2009) e
que também pode ser identificada nos relatos do coordenador do Setor de Capacitacdo e
Treinamento do Grupo X € a busca pelo engajamento ou a mobilizacdo geral dos
trabalhadores. Segundo os autores, a procura por trabalhadores qualificados e informados
sempre foi uma constante, mas com a reestruturacao produtiva e as consequentes demissdes, a
demanda por caracteristicas subjetivas foi ampliada, integrante um conjunto de predicados do
qual o “nivel de empregabilidade” passou a corresponder — por mais incerto que este conceito
possa parecer no mundo do trabalho. Neste sentido, para as empresas, como dar sentido as
atividades laborais e fazer com que os trabalhadores compartilhem das mesmas finalidades,
que sdo a produtividade e a lucratividade? Esta preocupacdo esteve presente na

implementacdo do Programa Y e pode ser vista no seguinte relato:
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O mais importante foi a ajuda na condugdo do processo. Por isso teve a parte
técnica do Senai e a parte comportamental com a consultoria, ajudando-os e
motivando-os para aquilo que eles estavam fazendo e mantendo-os na
tomada de decisdo. Eles decidiram ser mecanicos, mas uma boa parte da
turma podia variar ¢ dizer “Eu vou mudar de area”, ¢ ai ndo concluir as
etapas. Entéo, o auxilio da consultoria comportamental foi fundamental para
manté-los no nivel, fazé-los concluir, trabalhar cada um no seu tempo, para
que depois eles possam galgar os novos degraus, até mesmo dando solidez a
carreira deles. (Coordenador de Capacitagédo e Treinamento do Grupo X).

O acompanhamento comportamental ao qual o coordenador referiu-se foi realizado
por uma psicoldgica e uma assistente social durante os oito meses de duracdo do curso. As
profissionais reuniam-se, periodicamente, com 0s jovens trabalhadores e realizavam
dindmicas de grupo para desenvolver habilidades de comunicacdo e de relacionamento que
deveriam somar-se ao conhecimento técnico adquirido durante o curso no Senai. O
acompanhamento comportamental pode ser entendido, como uma pedagogia complementar
ao aprendizado técnico. Essa pedagogia era colocada em pratica por meio de dindmicas e
incitacdo ao didlogo e ao trabalho em equipe. “Era interessante, porque vocé desabafava e
distraia” (lgor).

A frequéncia dos encontros com a psicéloga e a assistente social foi aumentando na
medida em que se aproximava 0 momento de reinsercao dos trabalhadores na usina.

[...] n6s fizemos a integracdo deles com o meio em que eles iam trabalhar.
[...] fizemos todo um trabalho comportamental, onde eles ja se preparavam
para esse momento em que eles iriam se perguntar: “Eu vou chegar, mas
guem eu sou? Onde estou? Para onde vou? Quais sdo as resisténcias? Quais
sdo 0s beneficios? Quem é essa nova equipe? Quem vai me receber?” [...].
Nos trabalhamos com a ideia de que agora a carreira € deles. Agora ndo tem
mais intervencao. (Coordenador de Capacitacdo e Treinamento do Grupo X).

Para construir um sentido (ou sentidos) que possam ser partilhados pelos
trabalhadores, a empresa vale-se de estratégias pedagdgicas como a que esteve presente ao
longo da qualificacdo dos jovens trabalhadores. A timidez, o nervosismo, o desconhecimento
e estagios depressivos, do ponto de vista da empresa, podem prejudicar o processo de

aprendizagem e o bom andamento do trabalho.

Nao existe uma infinidade de solucdes para “controlar o incontrolavel”: a
Unica solucéo é, de fato, que as pessoas se autocontrolem — o0 que consiste
em deslocar a coer¢do externa dos dispositivos organizacionais para a
interioridade das pessoas —, e que as forgas de controle por elas exercidas
sejam coerentes com um projeto geral da empresa. Isso explica a
importancia atribuida a nog¢des como “envolvimento pessoal” ou de
“motivagdes intrinsecas”, que sdo motivagdes ligadas ao desejo e ao prazer
de realizar o trabalho, e ndo a um sistema qualquer de puni¢des-recompensas
impingido de fora para dentro e so capaz de gerar “motivacdes extrinsecas”
(BOLTANSKI e CHIAPELLO, 2009, p.110).
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O terceiro esquema® expde o retorno & usina: situagdes de conflito entre “antigos” e
“novos” funciondrios da oficina ¢ o descompasso entre o que foi acordado no inicio do
processo e o que realmente tem ocorrido em relacdo a classificacdo geral dos cargos.

Segundo o coordenador do Setor de Capacitacdo e Treinamento, 0S jovens
trabalhadores receberdo ao longo do tempo, cursos de aperfeicoamento voltados,
especificamente, para as atividades que eles tém executado na oficina. Tais cursos também
serdo direcionados aos trabalhadores que ndo se qualificaram no Senai, para que haja, nas
palavras do coordenador, “um nivelamento”. De acordo com Boltanski e Chiapello (p.105,
2009):

De modo mais geral, a nova gestdo empresarial estd povoada de seres
excepcionais: competentes para numerosas tarefas, aperfeicoando-se
continuamente, adaptaveis, capazes de autogerir-se e de trabalhar com
pessoas muito diferentes. [...] as organizacGes vao tornar-se ‘capacitantes’

[..]

O constante aperfeicoamento, para o coordenador, poderia evitar o conflito entre os
funcionarios de um mesmo segmento no interior da agroindustria. Conflito observado no
relato dos trabalhadores:

Teve um dia que a gente tava mexendo num caminhdo e faltava uma peca,
eu disse que ela ndo tava la e o cara ficou teimando comigo. A gente ficou
batendo boca [...]. (Paulo).

Teve uma vez que veio umas maquinas da outra usina para cé, e eu estava
com dificuldade de tirar o motor de uma delas. Ai um colega meu falou
assim: “nossa, vocé ¢ mole demais! Leva trés dias para tirar um motor”.

(Igor).

As questbes que envolvem a classificacdo dos cargos também chamam a atencéo,
considerando ser esta uma das propostas do programa, mas que, até entdo, ndo ocorreu. Ao
final do programa os jovens trabalhadores voltariam a trabalhar na usina como mecanicos
trainnes, mas os jovens trabalhadores denunciaram que ainda estavam classificados em outra
ocupacdo ou nivel. Por exemplo, Igor ainda estava como trabalhador rural, mas
desempenhava funcdes na oficina da unidade sucroalcooleira. [...] ja tém cinco meses que a
gente ta trabalhando [na oficina], mas estamos como ruricolas. Sobre o processo de
classificacdo, o coordenador do Setor de Capacitacao explica:

O supervisor diz para o coordenador se o profissional tem eficiéncia,
autonomia e se ele atinge uma performance de desempenho. O coordenador
o0 nivela para aquele padréo tipico de trabalho que é executado. NGs temos

# Esquema “REINSERCAO NA USINA APOS O CURSO” — Apéndice.
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pessoas que ficaram como mecénicos trainnes por bastante tempo, porque
falta uma competéncia comportamental, que é a atitude, o engajamento, a
comunicagdo, um bom relacionamento. Nosso programa encerrou-se no
momento em que ele foi entregue a oficina. A condugdo € sob
responsabilidade do local de trabalho dele.

Para esses jovens trabalhadores, os significados de trabalhar® s&o variados, passando

pela ideia de que o trabalho confere dignidade — “A minha familia preza muito o trabalho. La

quem trabalha é bem falado” (Tiago) —, pela importancia em promover a subsisténcia — “Eu

mesmo ajudo meus pais. Eu mando dinheiro pra eles” (Fabiano) —, pela possibilidade de

consumir — “/...] eu tenho que trabalhar pra conseguir o que eu quero. Porque eu quero

comprar um carro, crescer um pouco’’ (Paulo) — e pela visdo de convivéncia harmoniosa —

“[...] tem que ter compreensdo, tem que ser amigo, tem gque guardar as coisas que vocé ouve

dos outros com vocé. Tem que ter humildade” (Igor).

As experiéncias marcantes de trabalho dividem-se entre aquelas anteriores e

posteriores ao curso:

A experiéncia mais marcante para mim foi quando trabalhei um més e meio
na Cargil. (Tiago).

Para mim esta sendo a usina, porque vocé aprende uma coisa nova todo dia.
(Paulo).

Antes do curso eu ndo tinha uma profissdo e depois do curso eu passei a ter.
(Fabiano).

Quando eu trabalhava no cultivo de verduras era melhor. (Igor).

O curso de qualificacdo profissional assinalou diferencas nos modos de trabalhar —

“Eu acho que antes do curso, a gente ndo assumia tanta responsabilidade [...] " (Tiago). Para

eles, ainda, a expectativa de continuar empregados ou mudar de empresa, passa pela

necessidade de adquirir mais experiéncia no posto de trabalho que ocupam.

A usina incentivou a gente. Entdo, largar ela para qué? [...] Tentar correr
atras de uma coisa que vocé ndo sabe que € certa, € trocar o certo pelo
duvidoso. (Tiago).

N&o acho dificil encontrar em outro servi¢o ndo. [...] mas se a gente saisse
agora, s6 com o certificado e sem experiéncia ndo serve para muita coisa. A
gente tem que ter experiéncia. (Paulo).

Daqui dois anos eu vou ter uma experiéncia. Ter o curriculo ou a parte
tedrica s6 ndo adianta nada. (Fabiano).

% Esquema “EXPERIENCIAS, SIGNIFICADOS E PERSPECTIVAS” — Apéndice.
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Apenas lgor, relatou que sente seguranca para mudar de emprego, pois 0 curso em
mecanico de maquinas agricolas e eletricista automotivo teve um significado positivo para sua
vida profissional.

Trabalhar com carteira assinada e possuir beneficios, como transporte, plano de salde
e premiagdo sdo atrativos para a carreira profissional e fazem com que esses jovens
trabalhadores ndo pensem em sair da usina neste instante. Adquirir maior experiéncia aparece
como possibilidade de aumentar o “nivel de empregabilidade”. Assim, a partir da logica das
competéncias, também aderida pelo Grupo X, atributos subjetivos, qualificacdo técnica e
experiéncia profissional somam-se e permitem que eles estejam na situacdo de trabalhadores

empregaveis, conferindo maiores chances de permanecer na esfera produtiva.
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4. Consideragdes finais

As politicas de qualificagdo profissional sucroalcooleira em Minas Gerais,
especialmente no Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba, tem sido implementadas pelas esferas
sindical, pablica e patronal. As primeiras tém sido desenvolvidas em parceira com entidades
profissionalizantes e estdo voltadas a comunidade de maneira geral e aos trabalhadores que ja
estdo empregados nas atividades manuais e operacionais agricolas do setor canavieiro.

A segunda politica de qualificagdo profissional identificada tem sido subsidiada pelo
governo federal através do Fundo de Amparo ao Trabalhador e estd inserida no Plano
Nacional de Qualificacdo. Esta politica € resultado da demanda patronal e teve a participacao
de representantes dos trabalhadores rurais. A implementagdo do que ficou conhecido como
Planseq Sucroalcooleiro estava prevista para beneficiar 1.390 pessoas em Minas Gerais, mas a
pesquisa de campo mostrou que o programa deixou de ser desenvolvido em algumas usinas
sucroalcooleiras, evidenciando as problematicas encontradas para a efetivacdo dessa politica
publica de emprego.

A terceira acdo de qualificacdo profissional trata-se dos programas desenvolvidos pelo
Grupo X e direcionados aos jovens dos municipios canavieiros e aos trabalhadores de suas
proprias usinas. Destaca-se, nesse conjunto, o programa voltado aos jovens trabalhadores que
ocupavam os cargos de trabalhador rural e auxiliar mecanico de maquinas agricolas.

Conclui-se com esta pesquisa que 0s acordos estabelecidos para eliminar a queima da
palha de cana-de-aclcar e aperfeicoar as condi¢Ges de trabalho daqueles que ainda estdo
empregados no sistema manual de colheita, tém servido de justificativa para a mecanizagéo
definitiva, sob o argumento de que se resolveriam os problemas ambiental e trabalhista.
Mesmo destacando nos acordos estabelecidos (Protocolo de Intengbes e Compromisso
Nacional) a importancia de qualificar os cortadores de cana-de-aclcar, 0S programas que
integram o conjunto de politicas de qualificacdo profissional sucroalcooleira, ndo tém
beneficiado os trabalhadores propensos ao desemprego devido a reestruturacdo da lavoura
canavieira. Trata-se de programas mitigadores e, por vezes, excludentes.

No Grupo X, o Ensino Fundamental completo, ainda é um critério valorizado para
acessar programas de qualificacdo profissional. No entanto, a baixa escolaridade dos
trabalhadores rurais empregados nas usinas do grupo, leva a concluir que mais de 80% deles
ndo fardo parte desses programas de qualificacdo. Além disto, essa politica de qualificacdo,
ndo atinge os trabalhadores rurais migrantes, tornando o desemprego destes, um problema

individual ou dos municipios de origem.
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O programa de qualificacdo profissional que mais se aproximou dos objetivos
assinalados no Protocolo de Intencgdes e do Compromisso Nacional foi aquele direcionado aos
trabalhadores rurais e auxiliares mecanicos de maquinas agricolas. De todo modo, em 2011, o
programa atingiu apenas 25 jovens que tinham idade entre 18 e 25 anos e que possuiam
Ensino Fundamental completo e experiéncias urbanas de trabalho. Ou seja, trata-se de um
perfil de trabalhadores que ndo corresponde ao perfil dos cortadores de cana empregados nas
usinas do grupo, denunciando a retdrica do discurso de qualificacdo profissional
sucroalcooleira.

Neste sentido, a questdo proposta no titulo desta pesquisa (Qualificar é preciso?) fez
surgir outras. Primeiramente, qualificar a quem? Trabalhadores rurais que estdo ficando
desempregados devido a mecanizacdo da colheita de cana ou apenas os trabalhadores com
perfil requerido pela base técnica e que possuem habilidades relacionais demandadas pela
empresa? Em segundo lugar: qualificar de que maneira? A partir de um conjunto de demandas
dos préprios trabalhadores? A partir de uma matriz sociopolitica, com referéncia a formacao
humana em sentido pleno? Ou a partir de perspectivas empresariais, visando produtividade,
competitividade, lucratividade e conquista de novos mercados? Em terceiro lugar: qualificar
para qué? Para permanecer na usina? Para ocupar outras esferas no mercado de trabalho? E
por fim: até que ponto a qualificacdo profissional corresponde, de fato, a inser¢do no mercado
de trabalho?

Estas questdes, além de refletir as incertezas contemporaneas que atravessam o mundo
do trabalho quanto a garantia de emprego, denotam os aspectos sociopoliticos da qualificacéo
profissional. Um processo caracterizado pelos interesses de diferentes grupos. Esta pesquisa
mostra que a qualificacdo empreendida no setor, a despeito de partir de um discurso que visa
minimizar a problematica do desemprego dos cortadores de cana, esta voltada, concretamente,
para os interesses dos empresarios em obter as certificacbes que os permitem elevar sua

competitividade no mercado internacional.
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PLANO DE CURSO - QUALIFICAGAO PROFISSIONAL BASICA

1 - NOME DO CURSO: MECANICO DE MAQUINAS AGRICOLAS
2 - AREA : MECANICA

3 — FAMILIA OCUPACIONAL CBO : 914410

4 - PERFIL PROFISSIONAL

4.a — Perfil Profissional de Conclusao:

Diagnosticar e reparar possiveis anormalidades de funcionamento dos sistemas
automotivos de autos e maquinas agricolas, , desenvolver trabalhos na area da
manuteng&o preventiva, conhecendo as inovagdes tecnoldgicas do setor.

4.b — Detalhamento do Perfil Profissional:

¢ Conhecer os principios de funcionamento , os componentes e efetuar reparos
nos motores .

¢ Conhecer os sistemas de alimentac@o de combustivel

¢ Utilizar instrumentos para analise do sistema de alimentacéao

e Remover, desmontar, analisar defeitos , montar e regular motor

o Utilizar instrumentos de medig¢ao ( paquimetro, relégio comparador,
micrémetro, subito, plaste gase, torquimetros, torque angulos,etc)

o |dentificar os varios tipos de suspensao veicular e maquinas

¢ Remover, desmontar, analisar defeitos, montar e regular transmissao

¢ Conhecer o principio de funcionamento do sistema diferencial

e Regular conjunto coroa e pinh&o

¢ Analisar a transmissao articulada

o Conhecer o funcionamento das juntas homo cinéticas

¢ Conhecer o funcionamento das tripoides e cruzetas

e Conhecer e efetuar reparos nos varios sistemas de freios utilizados em autos
e maquinas agricolas

¢ Analisar os sistemas de freios pneumaticos e hidraulicos

e Conhecer e analisar os tipos e principios de funcionamento dos sistemas de
embreagem mecanico ou hidraulico

e Conhecer a geometria da dire¢do, angulos, camber- convergéncia- KPl —
Caster

¢ Conhecer os tipos de carrocerias e monoblocos

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
Av. do Contorno, 4.520, 7° andar, Funcionarios, CEP 30110-916 — Belo Horizonte/ MG
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PLANO DE CURSO - QUALIFICACAO PROFISSIONAL BASICA

¢ Conhecer os varios tipos de pneus e rodas utilizados em autos e maquinas

o Conhecer os principios da manutencdo corretiva e preventiva de autos e
maquinas agricolas

¢ Saber manusear ferramentas especiais

¢ |dentificar os varios tipos e classificagao de lubrificantes utilizados em autos e
maquinas

¢ Conhecer o funcionamento do sistema de acoplamento de maquinas

o Saber identificar a plaqueta da maquina

e Conhecer os principios basicos da inspegao veicular ( aspectos normativos,
legais e técnicos)

¢ Conhecer os principios basicos da inspe¢éo de seguranc¢a veicular ( codigo de
transito brasileiro, lei 9503/98 e resolugdes especificas)

¢ Conhecer o funcionamento pratico da linha de |.T.V.

¢ Conhecer os principios da reducdo das emissoes de gases

¢ Entender as normas do CONAMA

o Efetuar atividades praticas nos laboratorios da oficina mecanica de autos e
maquinas.

5 - QUADROS CURRICULARES

COMPONENTE CURRICULAR CARGA HORARIA
METROLOGIA DIMENSIONAL 40 horas
DESENHO TECNICO 40horas
INTROD. AS MAQUINAS AGRICOLAS 40 horas
AJUSTAGEM TOLERANCIAS 60 horas
MOTORES DE COMBUSTAQO INTERNA 60 horas
SISTEMA DE TRANSMISSAO 40 horas
SISTEMA DE SUSPENSAO DIRECAQ E FREIOS 40 horas
MANUT. MEC. DE MAQUINAS AGRICOLAS 160 horas
TOTAL 480 horas

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
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PLANO DE CURSO - QUALIFICAGAO PROFISSIONAL BASICA

Temas Transversais:

QSMS - Qualidade , saude, Meio Ambiente e Seguranca no trabalho

6 - EMENTARIO

Componentes Curriculares

Conteudos Formativos

1.Metrologia

Conceito, finalidade do controle de medigao,
instrumentos utilizados

Unidades dimensionais lineares, sistemas:
métrico, inglés e americano - normas gerais de
medicao

Régua Graduada - tipos e usos, graduacgdes /
escalas

Paquimetros - Principios de vernier, tipos e
aplicacdes, erros de medicao

Micrometros, tipos e aplicacdes

Goniometro, tipos e aplicacdes

Reldogio comparador, tipos e aplicagtes
Conversdo de medidas - sistemas métrico, inglés
e americano

2. Desenho Teécnico

Razdo e Importancia do desenho técnico mecénico
Linhas convencionais

Projecdes ortogonais, Vistas essenciais

Vistas explodidas

Reducdo de vistas

Dimensionamento, Cotagem

Simbologia , Sinais de acabamento

Cortes, Tipos e convengdes

Escalas, Tipos e aplicacoes

3. Introducgdo a
Maquinas Agricolas

Separacdo e preparacdo para montagem e acabamento
Preparacdo & manutencéo basica e maquinas e
equipamentos de preparag¢do Introdugdo ao estudo da
mecanizacdo agricola. Historico, classificacdo e
desenvolvimento das maquinas  agricolas.
Introducdo a teoria da tracdo. Rendimento e
custos de operagbes agricolas. Mecanizagdo rural.
Uso de equipamentos agricolas. Tipos,
caracteristicas, funcionamento e selegdo de
motores para maquinas agricolas. Mecénica do
chassi, sistemas de engate, hidraulicos, de
transmissdo de poténcia e acionamento final.
Mecanica das maquinas para preparo do solo,
semeadura, plantio, transplantio, cultivo e
colheita.
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PLANO DE CURSO - QUALIFICAGAO PROFISSIONAL BASICA

Componentes Curriculares

Conteudos Formativos

4. Ajustagem
Mecanica

Sistema de tolerdncia ISO;

Classificacdo dos tipos de ajustes;

Utilizacdo da tabela ISO de tolerancias;
Montagem e desmontagem de elementos de
maquinas

5. Motores de
Combustdo Interna

Teoria de funcionamento do motor diesel
Caracteristicas Gerais do motor

Tipos de blocos do motor, amisas, medicdo de
cilindros, tipos de arvores de manivela, pistdes,
anéis de segmento, tipos de biela

Volante de inércia do motor

Casquilhos ou bronzinas

Cabecotes

Arvore de comandos de valvulas

Vélvulas de cabecgote

Sistema de lubrificacéo;

Sistema de arrefecimento;

Funcionamento, regulagem e diagnostico do
motor;

Desmontagem, analise de componentes, medicdo
e montagem

6. Sistema de
Transmissao

Teoria de sistema de transmissdo desmontagem,
analise de Componentes, medicdo e montagem do
conjunto;

Relagdo de engrenamento da transmissao
Diferencial;

Sistema de embreagem;

Caixa de mudanca;

Semi-arvore;

Sistema de Lubrificagao;

Tragdo 4 x 4;

Tomada de forca.

7. Manutencéao de
Maquinas Agricolas

Meio ambiente: residuos solidos, liquidos e
gasosos;

Eletricidade bésica;

Leitura e interpretacdo de manual de reparacéo;
Diagndstico:

Sistema de arrefecimento;

Sistema de lubrificacdo;

Sistema de alimentacao;

Sistemas elétricos;

Sistema freios;

Sistema de direcdo;
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PLANO DE CURSO - QUALIFICAGAO PROFISSIONAL BASICA

—ENAl_
IEL

Componentes Curriculares Contetidos Formativos

e Sistemas pneumaticos e hidraulicos;
¢ Sistema de climatizacdo
e Sistemas de transmissdo: polias e correias;

7 - PRATICAS / ATIVIDADES PROFISSIONAIS

Estudo de literatura técnica.
Atividades praticas
Visitas técnicas

8 - REFERENCIA DE INFRA-ESTRUTURA MINIMA
Sala de aula

Oficina de processo de fabricacao

9 — DATA DA ELABORAGAO

15/09/2010
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PLANO DE CURSO - QUALIFICACAO PROFISSIONAL BASICA

1 -NOME DO CURSO: Eletricista Automotivo

2 — AREA : Automobilistica

3 — FAMILIA OCUPACIONAL CBO : 953115

4 - PERFIL PROFISSIONAL

4.a — Perfil Profissional de Conclusao:

Diagnosticar e reparar possiveis anormalidades de funcionamento dos sistemas
elétrico e de injecdo eletronica de autos e maquinas agricolas, , desenvolver
trabalhos na area da manutengdo preventiva, conhecendo as inovagdes
tecnoldgicas do setor.

4.b — Detalhamento do Perfil Profissional:

o Conhecer os conceitos fundamentais de eletricidade

e Conhecer as normas para desenhos e simbologias utlizadas em
eletricidade automotiva

¢ |Interpretar e ler diagramas elétricos

e Conhecer os principios de funcionamento do sistema de carga

e Conhecer os principios de funcionamento do sistema de partida

e Analisar e reparar os sistemas de carga e partida

¢ Conhecer equipamentos de diagndéstico

o Ulilizar ferramentas especiais para deteccao de falhas

¢ Respeitar as normas de seguranca de eletricidade

e |dentificar os sistemas de injegao eletronica

« Efetuar analise do sistema de inje¢ao e igni¢éo

¢ Ultilizar equipamentos de diagnédsticos

¢ Substituir componentes avariados

e Apagar a memoria de falhas.

5 - QUADRO CURRICULAR
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Sistema

F’EMG PLANO DE CURSO - QUALIFICACAO PROFISSIONAL BASICA

COMPONENTE CURRICULAR CARGA HORARIA

Gestao de pessoas 20 horas
Eletricidade e comandos 80 horas
Eletronica basica 60 horas
Manutencao eletroeletronica de veiculos leves 40 horas
Circuitos eletronicos 40 horas
Automagao embarcada 60 horas
Manutencao eletronica em maquinas agricolas 100 horas

TOTAL: 400horas

Temas Transversais:

QSMS - Qualidade , saude, Meio Ambiente e Seguranca no trabalho
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6 — EMENTARIO

Componentes Curriculares Contetidos Formativos

Identidade

Integracao

O cidad&o e o exercicio da cidadania
Trabalho em equipe

O mundo do trabalho — cenario e perspectivas
Plano de vida e de trabalho

Energia

Matéria

Fundamentos de Eletrostatica
Geracgéo de Energia Elétrica
Resisténcia Elétrica

Circuitos Eleétricos

Associacdo de Resisténcias

Lei de Ohm

Leis de Kirchhoff

Magnetismo

Eletromagnetismo

Relé

Capacitores

Constante de tempo Rc

Calculo de carga e descarga para qualquer tempo
Semicondutores jungdo NP

Sinal senoidal

Circuitos Retificadores

Diodos especiais

Transistores Bipolares
Funcionamento do transistor
Polarizacdo dos transistores hipolares
Aplicacdes bésicas dos transistores
Sistema de carga

Estudo da bateria

Estudo do motor de partida

Estudo do comutador de ignic&o
Estudo do alternador

Sistema de ignicdo

Divisores de tens&o e corrente
Circuito de ponte balanceada
Eletrénica digital

Sistemas numéricos

Portas logicas

Flip-flop

Centrais eletrénicas

Gestao de pessoas

Eletricidade e comandos

Eletronica Basica -

Manutencio eletroeletronica em
veiculos leves

Circuitos elétricos

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
Av. do Contorno, 4.520, 7° andar, Funcionarios, CEP 30110-916 — Belo Horizonte/MG
www.fiemg.com.br/senai




129

Sistema

F’EMG PLANO DE CURSO - QUALIFICAGAO PROFISSIONAL BASICA

Componentes Curriculares Contetudos Formativos

¢ Sistema de injec&o eletrénica
Automacgao embarcada ¢ Rede intraveicular
¢ Sistema codificado

Sistema de partida

Sistema de alimentacao

Sistema de iluminag&o

Sistema de climatizacio

Sistema de controle eletros-hidraulicos
Sistema de controle eletro-pneumatico
Tomada de forca

Manutencao eletronica de
Maquinas agricolas

7 — PRATICAS / ATIVIDADES PROFISSIONAIS

Estudo de leitura técnica
Atividades praticas
Visitas técnicas

8 — REFERENCIA DE INFRA-ESTRUTURA MINIMA
Sala de aula

Oficina de processo de fabricacao

9 - DATA DA ELABORACAO

15/09/2010
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Relacdo das unidades que aderiram ao Compromisso Nacional para Aperfeicoar as
Condigdes de Trabalho na Cana-de-acUcar.

UF Nome Municipio | Nome Fantasia Razéo Social
1 MG | Pompéu Agropeu Agropeu Agro Industrial de
Pompéu S/A
2 MG | Arapora Alvorada Usina Alvorada Ltda
Acucar e Alcool
3 MG | Sé&o Pedro dos Atenas Destilaria Atenas Ltda
Ferros
4 MG | Conceicdo das Caeté - Unidade Volta Usina Caeté S/A - Unidade
Alagoas Grande Volta Grande
5 MG | Carneirinho Carneirinho Carneirinho Agroindustrial
SIA
6 MG | Campo Florido Coruripe - Filial Campo S. A. Usina Coruripe
Florido Acucar e Alcool
7 MG | Limeira do Oeste | Coruripe - Filial Limeirado | S.A. Usina Coruripe Aclcar
Oeste e Alcool
8 MG | Iturama Coruripe - Filial Iturama S.A. Usina Coruripe Agucar
e Alcool
9 MG | Pirajuba Coruripe - Coralia Agricola | S.A. Usina Coruripe Agucar
Pirajuba e Alcool
10 | MG | Unido de Minas Coruripe - Coralia Unido de | S.A. Usina Coruripe Agucar
Minas e Alcool
11 | MG | lturama Coruripe - Coralia Iturama | S.A. Usina Coruripe Agucar
e Alcool
12 | MG | Campo Florido Coruripe - Coralia Agricola | S.A. Usina Coruripe Agucar
Campo Florido e Alcool
13 | MG | Delta Delta Usina Caete S/A - Unidade
Delta
14 | MG | Frutal Frutal Aclcar e Alcool Usina Frutal Aclcar e
Alcool S/A
15 | MG | Itapagipe Itapagipe Usina Itapagipe Acucar e
Alcool Ltda
16 | MG | Urucénia Jatiboca Companhia Agricola
Pontenovense
17 | MG | Conquista Mendonca Usina Mendonca
Agroindustrial e Comercial
Ltda
18 | MG | Monte Belo Monte Alegre Usina Monte Alegre Ltda
19 | MG | Jodo Pinheiro Rio do Cachimbo Destilaria Rio do Cachimbo
Ltda
20 | MG | SantaJuliana Santa Juliana Agroindustrial Santa Juliana

SIA
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Relacdo das unidades que aderiram ao Compromisso Nacional para Aperfeicoar as

Condic6es de Trabalho na Cana-de-agUcar (continuacao).

UF Nome Municipio | Nome Fantasia Razao Social
21 MG | Conceicdo das Santo Angelo Usina Santo Angelo Ltda
Alagoas

22 | MG | Capindpolis Vale do Paranaiba Laginha Agro Industrial S/A

23 | MG | Canépolis Trialcool Laginha Agro Industrial S/A

24 | MG | Fronteira Vale do Ivai - Unidade Vale do Ivai S/A - Aclcar e

Fronteira Alcool

25 | MG | Jodo Pinheiro WD Destilaria W.D.Ltda

26 | MG | Frutal Cerradéo Usina Cerradéo Ltda.

27 | MG | Araxa Usina Planalto Planalto Agroindustrial

28 | MG | Jodo Pinheiro Veredas Destilaria Veredas IndUstria
de Acucar e Alcool Ltda.

29 | MG | Jodo Pinheiro Bevap Bionergética Vale do
Paracatu

30 | MG | Jodo Pinheiro Rio da Prata Destilaria Rio da Prata

31 | MG | Bambui Usina Bambui Total Agroindustria
Canavieira S/A

32 | MG | Limeirado Oeste | Cabreira Cabrera Central Energética
Acucar e Alcool

33 | MG | Uberlandia Vale do Tijuco Companhia Mineira de
Acucar e Alcool

34 | MG | Santa Vitéria Sdo Siméo Companhia Energética Vale
do S&o Simé&o

35 | MG | Canéapolis DAMFI Destilaria Antdnio Monti

Filho Ltda.

Fonte: UDOP, 2012.




Zoneamento agroecolégico da cana-de-agucar
Areas aptas por classes de aptidao no Brasil
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Zoneamento agroecoldgico da cana-de-agucar
Estado de Minas Gerais
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Apéndice



Eu nasci e fui criado em Campo
Florido. Morei em Campina Verde
e em Iturama. Comecei a trabalhar
quando completei quatorze anos.
quando meus pais se separarain.
[...] trabalhei em supermercado.
Depois. sai desse mercado e fui
embora com a minha mae.
Primeiro fui para Iturama: fiquei la
seis meses. Depois fin para
Campina Verde e fiquei um ano.
Voltei a trabalhar de novo em
supermercado em Campo Florido.
Trabalhel um més e meio na Cargil
também, no administrativo. Nos
moramos um tempo também na
tazenda. mas eu ndo trabalhava
muito porque meu pai dizia que era
para eu estudar. Nao posso falar
nem que eu morei na roga, porque
quem nio sabe tirar leite. ndo sabe
andar a cavalo e nao sabe capinar,
nem pode dizer que morou na roca.

Até meus quatro anos eu morei na
Bahia. Depois fui para Nova
Olimpia-MT. fiquei uns dois anos
la e voltei para Bahia. Depois de
um ano e meio voltei para Nova
Olimpia e fiquei 1a até meus dez
anos. Ai voltel para Bahia e fiquel
até meus 18 anos, sem trabalhar, s6
estudando. Comecei a trabalhar na
roca com 12 anos. na lavoura de
beterraba, cenoura, alho. Era
sofrido, mas tem que trabalhar.
Depois. vim para cd e comecei a
trabalhar na construgdo da usina
em Oroeste-SP. Ai. comecei a
trabalhar como servente e para
fornecedor de cana. Minha vida foi
assim até eu conseguir trabalhar
como eletricista, porque eu ja tinha
feito o curso aqui. (Igor).

135

(Tiago).
v

Eu vim para cd bem novinho. Tém
19 anos que eu moro aqui. porque
meu pal velo morar 1o
assentamento Santo Inacio. Foram
dois anos que a gente ficou nas
barracas. Eu comecel a trabalhar
tirando leite no assentamento.
Depois eu sai e fui para granja e
fiquei oito meses. Ai ndo deu
certo. Estava muito rum I&.

(Paulo.)
v

Nasci em Salinas e vim para ca
com 19 anos. La eu morava num
sitio. Comecei a trabalhar fora com
18 anos. em carvoeira. la perto de
casa mesmo. Ia s6 final de semana
para casa. Um servico muito ruim.
Eu trabalhava de dia e estudava a
noife. Na escola. tinha gente que
ficava zombando. porque nas
costas, tem lugar que a gente niao
alcanca para lavar ai ficava cheio
de carvdo. No banheiro ndo tinha
espelho. Todo dia ia com carvao
no corpo para escola. Aquilo gruda
com o suor. [..] Doente eu nio
fiquei. porque sé entrava no forno
quando tava bem frio mesmo.
Fiquei la até acabar o Terceiro
Colegial. ai vim para ca. (Fabiana).

ORIGEM E EXPERIENCIA(S) DE
TRABALHO ANTES DA USINA

PRECEDENTES DO TRABALHO

NA USINA

Ja estava mandando curriculo
antes. Fiquei sabendo da vaga de
auxiliar de manutengdo. conversei
com um rapaz que trabalha la, ai
ele me disse: “vai la amanha, leva
outro curriculo e pode deixar que o
que precisar eu te ajudo”. Nos
passamos por trés entrevistas em
dois dias: no primeiro dia. foi com
a psicéloga e com um funciondrio
da manutencdo e no segundo dia
foi com o supervisor geral do
campo. O  funcionario da
manutengdo era o rapaz com quemnl
eu tinha conversado antes. Depois
das entrevistas, no primeiro dia.
eles separaram uma turma de seis e
outra turma de oito. A turma de
oito, foi dispensada e para turma
de seis. foi pedido para voltar no
outro dia para conversar coiml
supervisor. Nés conversamos e ele
ja falou que os seis ja estavam
aprovados. ai ele ja pediu a
documentagdo, o0s exames, etc.
Depois. noés voltamos. e no sabado
ja comecamos a trabalhar. (Tiago).

ENTRADA NA USINA

Eu mandei curriculo e como meu
pai trabalhava na usina. ele
conhecia o gerente geral e pediu
para me colocar la. S6 que eles me
colocaram como ruricola. Eu
figuei um ano como ruricola.
(Paulo).

Y

Fiquei esperando a resposta do
pessoal da inddstria para entrar na
usina, mas ndo deu certo até
chegar 2011 quando eu entrei na
usina como ruricola. A intencado
era entrar como eletrotécnico, mas
ndo deu certo. Depois eu pensel
assim: el vou entrar no campo,
porque depois fica mais facil para
en deslocar do campo para
industria. Foi bom demais. porque
eu trabalhei no maximo dois meses
no campo. Depois fiquei uma
semana e meia trabalhando na
balanca como fiscal de campo.
quando recebi a noticia que a gente
teria uma reunido com a psicéloga,
a assistente social e o professor do
Senai. (Igor).

Esquema “Precedentes do trabalho na usina”

Meu primo me chamou para vir
para ca. Comecei de ajudante geral
na vinhaca, no campo. Eu entrei
em abril de 2009. (Fabiano).
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No dia da selegdo para o curso, o
supervisor com  quem  eu
conversava bastante, me ligou. Ele
mesmo escolhen oito pessoas para
irr. No dia da entrevista,
compareceram dez pessoas, e duas
que ele tinha escolhido ndo foram
selecionadas. Seis da manufencio
ja foram direto. Depois disso ja
comecou a rolar a papelada. Nos
fizemos tipo wm psicotécnico. A
selecdo foi mais pela afinidade
com o trabalho e depois entrevista
com o psicologo ou a psicologa.
(Tiago).

v

Aparecen essa oportunidade de
fazer o curso no Senai e ai eu disse
que podia. O caso foi assim: eu
nunca faltei e meu fiscal de campo
dizia que eu era esforcado. Nao
tinha servico que ele mandava
fazer que eu ndo ia fazer. Al fiz a
selecdo para ir para Uberaba.
Entrei na usina dia 18 de marco. ai
no més de abril a gente ja teve
selecdo. A gente passa pela
psicologa, faz um teste. E a mesma
coisa de tirar carteira de motorista.
0 psicotécnico. Eu fiz aquilo muito
tranquilo, porque eu ja comecei a
tirar carta varias vezes e ja tinha
feito o psicotécnico para entrar na
usina. (Igor).

Foi tranquilo! Eu tenho muitos
amigos em Uberaba, tanto que
tinha vezes que eu jantava na casa

deles. (Tiago).

No hotel. também foi sossegado.
tinha uns companheiros que eu ja
conhecia. No meu quarto eram
quatro pessoas. Nos iamos s0 num
barzinho do lado do hotel. As
vezes ficava so olhando da janela o
povo passando. (Paulo).

l——

Era interessante, porque voce
desabafava e distraia. [...] No
comeco chegou todo mundo muito
agitado e nervoso. Chegou num
periodo que uns queriam ir
embora. Teve um la que eu acho
que ele passou por wma crise
depressiva. Ele comecava com
uma dor de cabeca e falava que ia
desistir. Eu dizia: “vocé ndo vai
desistir ndo. A oportunidade que
vocé ta tendo € essa”. Hoje ele €
um grande amigo (Igor).

Como eu ja tinha conversado com
o gerente geral do campo, ele
conseguin me colocar la. Eu fui
fazer a enfrevista so por fazer.
(Paulo).

T

Um amigo me falou que ja tinha
tido uma turma. Cada encarregado
tinha direito de mandar uma
pessoa. Al na primeira vez ndo me
mandaram. Na segunda, ele deu
meu nome. Foi 6 uma entrevista
por fazer mesmo. porque ja fava
falado. (Fabiano).

Depois das pessoas ja escolhidas, o
coordenador explicou como seria e
onde a gente ia ficar. A psicologa e
a assistente social também vieram.
Foi uma semana inteira
conversando. Depois dessa
semana, a gente ja foi para
Uberaba conhecer. ver onde a
gente ia ficar. onde a gente ia
dormir, onde a gente ia almogar e
logo a tarde a gente ja comecou a
estudar. (Tiago).

?

PREPARACAO
/ CONDIGOES
SELECAO
PRECEDENTES

PROCESSO DE
QUALIFICACAO
PROFISSIONAL

Eles leram o contrato que falava
assim: “a partir de hoje voceés tém
que ficar dois anos na usina™. A
gente pode sair da usina, mas se a
gente sair tem que pagar o hotel,
comida e o transporte, porque
estava no contrato inicial. Nos ndo
assinamos nenhum contrato, nem
no inicio e nem no fim. Foi s6 de
boca. O problema € se a gente sai,
a gente fica queimado em todo o
ramo sucroalcooleiro, porque uma
usina conversa com a oufra
(Tiago).

Eu achei mais facil esse negocio de
ir e ficar a semana inteira e voltar
no fim de semana. porque se a
gente saisse daqui para chegar 1a
de manha. teriamos que sair muito
cedo e seria impossivel para quem
mora em outras cidades. Entdo
decidiram dividir a gente em dois
hotéis. A gente ndo pode escolher
com quem ficar no quarto. Foi por
sorteio. (Tiago).

v

No comeco para mim foi ruim
mas ai quando a gente foi
conhecendo a cidade. a gente
comecou a sair. Entao, foi ficando
melhor. (Fabiano).

v

PERMANENCIA EM
UBEBABA
RELACIONAMENTOS
k4
ACOMPANHAMENTO
COMPORTAMENTAL

v

Olha. foi bem interessante, porque
fez a gente frabalhar nmito em
grupo. porque a gente ndo se
conhecia muito. No comeco, todo
mundo ndo queria ndo. porque era
a noite. Todo mundo achava dificil
ficar Até dez horas 1la. De vez em
quando faltava um. (Paulo).

Para todo mundo foi estressante,
porque a gente nao conhecia nada.
Eu passeei la umas trés ou quatro
vezes. Eu lembro que uma vez, que
a psicologa e a assistente social
levou a gente no shopping para
assistir um filme: e outra vez eu fui
no shopping comer um lanche com
uns colegas. As duas oufras vezes
eu fui no outro hotel. Para mim,
uma cidade que eu ndo conheco &
muito perigosa. Eu so sabia ir do
Senai pro Hotel. (Igor).

Esquema “Processo de qualificagdo profissional”
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Teve uma vez que veio umas
maquinas da outra usina para ca e
eu estava com dificuldade de tirar
o motor de uma delas. Al um
colega meu falou assim: “nossa.

Foi Dbem interessante, porque
quando voltei. eu ja fiquei na
oficina na parte de caminhdes.
Troco umas ideias com meus

colegas 13, para saber o melhor vocé € mole demais! Leva trés dias
jeito. Tem mecénico que é bom FATOS INJOB e A
vocé frabalhar. mas tém uns que /CONTINUIDADE DA pglal( prar © ﬁmoton N d‘ﬂg f.le xel‘o
ndo aceifam. ai eu deixo para la. | 4 APRENDIZAGEM/ R ?1]; :;quligjascglﬁz Cifﬂi;ij ﬁ glz
Eu vou ajudar quem aceita opinido. RELACIONAMENTOS cle( "Inee;ro liso™. por m; eu esta{]'a
Quem aceita opinido também te COM 0S8 “NOVOs™ s colhe dof'i .ali) é}}n‘i o
ensina. enfdo ¢ bom estar junto. COLEGAS DE caminhao pérque e melhgr (para
(Paulo). TRABALHO mim. Colhedora ganha mais, mas

mexer com colhedora € pegar
muito peso. (Igor).

Nos estamos como auxiliar
ainda. Eles disseram que iam
classificar a gente depois de trés
meses, mas a classificacio ainda
ndo veio. (Tiago).

No comeco foi ruim, porque eu
tinha pouca pratica. Eu esperava os T
outros  fazerem para  poder

aprender. Eu nunca tinha visto
colhedora de perto. Ja tinha visto Realmente eu estou achando
no campo, mas nunca tinha REINSERCAO NA USINA muito bom! A tnica coisa é que
chegado muito perto. (Fabiano). APOS O CURSO eles ndo classificaram a gente e

se o pessoal da manutencio nio
classificar a gente. nds vamos ter
que voltar para o campo. Depois
de frés meses que a gente
estivesse aqui dentro depois do
curso, era para fer classificado
nos em Mecdnice 1 ou Mecdnico
frainee. SO que ja tém cinco

Teve um dia que a gente estava meses que a gente estd
mexendo num caminhio e faltava trabalhando. mas como ruricolas.
uma peca. eu disse que ela ndo (Igor).

estava la e o cara ficou teimando
comigo. A gente ficou batendo v
boca, mas ai eu disse para ele ir 1a
e olhar. Ai ele viu que estava SITUACAO

errado, mas ele ndo quis aceitar pOg-QLTAL[[EICACAQ
que estava errado no comeco. Hoje PROFISSIONAL/

ainda ta precisando de mecanico CLASSIFICACAO DE NIVEL

la. Pelo menos na parte que eu OCUPACIONAL
eston, a gente ta com dois

mecanicos sO por tumo. Enfdo,
fumo especial esta com dois e tem
dia que aperta o servico. Entéo eles
vdo ter que classificar a gente e
contratar auxiliar. (Paulo).

Esquema “Reinser¢do na usina apos o curso”
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Eu tento trabalhar para comer.
sustentar minha casa e pagar
minhas contas. Eu aprendi a
trabalhar desde os 14 anos. Até
hoje eu ajudo a minha mie A
minha familia preza muito o
trabalho. L4 quem trabalha € bem
falado. (Tiago).

*

Desde cedo eu comecei a trabalhar.
Meu pai me dava as coisas que eu
precisava, mas se eu quisesse algo
mais. eu tinha que conseguir por
mim. Eu comprei uma moto. mas
sou eu quem pago ela. O meu pai
me ajuda. mas ele ndo me da tudo.
Eu levo o trabalho muito a sério.
porque eu tenho que ter minhas
coisas. Entdo. eu tenho que
trabalhar para conseguir o que eu
quero. Porque eu quero comprar
um carro, crescer um pouco. Entdo
tudo depende do trabalho. A
pessoa tem que ter esforgo. Se ela
ndo tiver esforco, ela ndo wvai
conseguir nada. Eu acho que tudo
depende de vocé mesmo. Se vocé
achar que da conta de fazer. vocé
pega e faz. Tudo depende do
trabalho. Tudo depende do servico.
Depende de vocé, se vocé tiver
vontade. Depende de cada um.

Ah, antes do curso eu sofria wm
pouquinho, porque eu levantava
cinco horas da manhd e voltava
quatro horas da tarde da usina.
Como a gente ia para 0 campo, as
vezes a gente ia longe. Agora ficou
metlhor, porque a gente levanta seis
horas para ir para usina, volta trés
horas da tarde quando esfd no
turno B, como eu to agora. La no
assenfamento eu ndo tinha folga.
(Paulo).

Eu acho que antes do curso, a
gente  ndo  assumia  tanta
responsabilidade. quanto depois do
curso. Porque antes. a genfe era
visto como auxiliar e nossa funcao
era ajudar o mecanico. Agora, a
gente chega a ficar sozinho em
“uma frente™ as vezes. Vocé € bem
mais cobrado depois do curso. E
bem diferente do mercado. porque
la eu fazia reposicio de
mercadorias e frabalhava na

padaria. (Tiago).

Para num. trabalhar no campo e
melhor do que #d trabalhando na
oficina, porque voce pega amizade.
Mas na oficina também estd dando
certo. Quando vocé pega amizade,
vocé aprende mais que os outros.
(Tgor).

—> EMPREGABILIDADE

PERSPECTIVA DE

v

(Paulo).
*

Acho legal, porque se ndo trabalhar
ndo fem comeo conseguir as CoIsas.
Eun mesmo ajudo meus pais. Eu
mando dinheiro para eles. (Fabiano).

T

Para mim. trabalhar é uma coisa e
servico é outra. Trabalhar &
qualquer coisa que eu fizer. Agora.
no meu servico tem que ter
compreensio. fem que ser amigo.
tem que guardar as coisas que voce
ouve dos outros com vocé. Tem
que ter humildade. (Igor).

T

MODOS DE TRABALHAR:
RESSIGNIFICANDO O
TRABALHONA USINA

EXPERIENCIAS, SIGNIFICADOS E
PERSPECTIVAS

SIGNIFICADO (S)
DE TRABALHAR

A usina incenfivou a gente. Entio.
largar ela para qué? Eu fui até
convidado para trabalhar em outra
empresa. Mas, se eu ja estou
trabalhando de carteira assinada. se
ja tudo certo. se tem o transporte
para ir. se tem alguns beneficios.
para qué que eu vou sair dali?
Tentar correr atras de wma coisa
que voce ndo sabe que € certa. €
frocar o certo pelo duvidoso.
(Tiago).

v

Nio acho dificil encontrar outro
servico nio. Pode ate ser dificil no
comecinho. mas se vocé tiver
experiéncia fica ainda mais facil.
Como a gente fem que ficar na
usina durante dois anos. depois
desses dois anos a gente vai ter
uma experiéncia até boa. Acho que
assim ¢ facil achar, mas se a gente
saisse agora, sO com o certificado e
sem experiéncia nao serve para
muita coisa. A gente tem que ter

\J experiéncia. (Paulo).
EXPERIENCIA(S) MARCANTE(S) DE
TRABALHO l

A experiéncia mais marcante para
mim foi quando trabalhei um més
e meio na Cargil. Foi um dos
melhores lugares que eu ja
trabalhei até hoje. SO nio gostei de
uma coisa: eu ndo podia vir para
casa todos os dias, s0 nos fins de
semana. Ndo acho ruim trabalhar
na usina  também ndo. Eu
escolheria estes dois empregos
como os melhores. (Tiago).

v

A experiéncia rum foi na
carvoeira e a boa foi depois que eu
fiz o curso. Antes do curso eu nio
tinha uma profissdo e depois do
curso eu passei a ter. (Fabiano).

Daqui dois anos eu vou ter wma
experiéncia. Ter o curriculo ou a
parte tedrica $0 ndo adianta nada.
Tem que ter os dois. (Fabiano).

v

v

Para mim estd sendo a usina. P

porque vocé aprende uma coisa
nova todo dia. (Paulo).

Quando eu trabalhava no cultivo
de verduras era melhor. O custo de
vida para nos 1a na Bahia & menor.
Minha felicidade era trabalhar la.
Se eu pudesse arranjar um servico
la. ganhando bem na darea de
eletrotécnico eu ia voltar a morar
la. (Igor).

Saindo hoje eu tenho a seguranca
de que eu posso entrar em qualquer
empresa que eu trabalho tranquilo.
O que eu aprendo. eu vou
guardando para mim. Eu quero
aprender, mas também quero
ensinar meus colegas que estdo
comigo. Pelo o que eu ja passei na
minha vida, hoje € uma felicidade
para mim ter feito o curso. (Igor).

Esquema “Experiéncias, Significados e Perspectivas”™




