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EPIGRAFE

“O sujeito pensante ndo pode pensar sozinho;
ndo pode pensar sem a co-participacdo de outros sujeitos no ato de pensar sobre o objeto.
Nao hd um “penso”, mas um “pensamos”.

E o “pensamos” que estabelece o “penso” e ndo o contrario”

Paulo Freire (1977, p. 66)



RESUMO

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo é um principio estabelecido pela
Constituicdo Federal e estd presente nos documentos que orientam as Politicas Publicas
para a Educacdo Superior no Brasil. Tal principio é norteador das atividades fins da
universidade: ensino, pesquisa e extensdo. A vinculacdo do ensino e da pesquisa com a
comunidade se d& por meio das atividades de extensdo. A distancia entre o saber cientifico
e a sociedade deve ser superada com a extensdo. O tripé ensino, pesquisa e extensdo é o
eixo fundamental da universidade brasileira, e desta forma, ndo pode ser fragmentado.
Propomos neste estudo aprofundar os conhecimentos sobre o fendmeno da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo na universidade, especialmente, em
uma unidade de ensino em salde. Assim, o estudo teve como objetivo investigar a
concepcao acerca do fendbmeno da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo dos
atores envolvidos no trabalho de uma Unidade Saude Escola. Elegemos como campo do
estudo a Unidade Saude-Escola (USE) da Universidade Federal de Sdo Carlos, que
desenvolve entre suas atividades o0 ensino, a pesquisa, a extensdo e a assisténcia numa
perspectiva inter e multidisciplinar em salde, tendo em sua equipe professores, técnicos
administrativos e estudantes de diferentes cursos de graduacdo e pds-graduacdo da area da
salde. Trata-se de um estudo de abordagem qualitativa, tipo transversal descritivo e
exploratério. Participaram do estudo 20 servidores, entre docentes e técnicos
administrativos que possuiam vinculo formal com a USE, e gestores da Unidade. A coleta
dos dados foi realizada por meio de entrevista semi-estruturada. Para a analise dos dados
foi utilizada a técnica da analise tematica. Os resultados foram apresentados e discutidos
em dois grupos, o grupo 1 composto pela andlise das entrevistas realizadas com os
servidores docentes e técnicos administrativos e o grupo 2 composto pela analise das
entrevistas realizadas com os gestores. Os resultados apontaram que 0s participantes
concebem a atividade de ensino de forma diferenciada. Enquanto alguns participantes
compreendem o ensino como um processo dialdgico e compartilhado, vinculado a pesquisa
e a extensdo, outros ainda concebem o ensino como transmissdo do conhecimento. Com
relacdo ao conceito de pesquisa, os participantes revelaram diferentes concepcdes ligadas a
busca de novos conhecimentos e a investigacdo de fenémeno ou evento, referindo
desequilibrio entre as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Os resultados apontaram
uma diversidade de compreensdao em relacdo ao conceito de extensdo. Enquanto para
alguns docentes e técnicos administrativos a atividade de extensdo é compreendida como a
aplicacdo das atividades desenvolvidas na universidade para a comunidade, para outros ela
se configura como atividade de assisténcia a comunidade. Para alguns participantes o
fendmeno da indissociabilidade pressup8e que as atividades de ensino, pesquisa e extensao
devam se retroalimentar, enquanto outros compreendem como a realizagdo das atividades
do tripé em conjunto. Esperamos que o estudo contribua para a reflexdo e apresente
subsidios para a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, ndo somente na
Unidade Saude Escola e na UFSCar, mas também em outras universidades, proporcionando
uma relacédo transformadora entre universidade e sociedade.

PALAVRAS-CHAVE: Indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensdo; Ensino
aprendizagem em salde; Extenséo universitaria; Pesquisa.



10

ABSTRACT

The indivisibility among teaching, research and extension is a principle established by the
Federal Constitution and it is present in documents that guide the Public Policy for Higher
Education in Brazil. This principle guides the university activities: teaching, research and
extension. The link between teaching and research with the community is made through the
extension activities. The distance between scientific knowledge and society should be
overcome by extension. The tripod teaching, research and extension are the cornerstone of
the Brazilian University, and thus they cannot be fragmented. We propose in this study
further our understanding of the indivisibility of the phenomenon of teaching, research and
extension at the university, especially in a teaching unit in health. Thus, the study aimed to
investigate the conception of the phenomenon of indivisibility of teaching, research and
extension of the actors involved in the work of a School Health Unit. We selected as field
of study the Health-School Unit (HSU) of the Federal University of Sdo Carlos which
develops between their activities teaching, research, extension and assistance in inter and
multidisciplinary perspective on health, having as team teachers, administrative technicians
and students from different undergraduate and post-graduate health. This is a qualitative
study, cross-sectional descriptive and exploratory. The study included 20 servers, among
teachers, administrative technicians who had formal ties with the HSU and managers of the
Unit. Data collection was conducted through semi-structured interviews. For data analysis
we used the thematic analysis technique. The results were presented and discussed in two
groups, group 1 consists in the analysis of the interviews with teachers and administrative
technicians servers and Group 2 consists in the analysis of the interviews with managers.
The results showed that the participants conceive of a different way of teaching activity.
While some participants understand teaching as a dialogical and shared process, linked to
research and extension, others still conceive teaching as transmission of knowledge.
Regarding the research concept, the participants revealed different conceptions linked to the
search for new knowledge and phenomenon or event research referring imbalance among
teaching, research and extension. The results showed a diversity of understanding about the
concept of extension. While for some teachers and administrative technicians the extension
activity is understood as the implementation of activities at the university for the
community, for others it is configured as community care activity. For some participants
the indivisibility of the phenomenon assumes that the activities of teaching, research and
extension should be fed back, while for others it is the realization of the tripod activities
together. We hope that the study will contribute to reflection and present subsidies of
indivisibility among teaching, research and extension, not only in the School Health Unit
and UFSCar, but also at other universities, providing a transforming relationship between
university and society.

KEYWORDS: Indivisibility among teaching-research-extension; Health education;
University Extension; Research.
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APRESENTACAO

Este trabalho é fruto do desejo em unir a experiéncia profissional e a pesquisa em
um estudo com possibilidade de proporcionar novos conhecimentos para a questdo da
indissociabilidade entre as atividades de ensino, pesquisa e extensdo realizadas na Unidade
Saude Escola da Universidade Federal de Sdo Carlos. Tudo comecou muito antes. H& 30
anos havia um desejo de fazer pedagogia, estudar educacdo e trabalhar em uma
universidade, mas para ser alcancado foi preciso tempo. A educacao fez parte dos primeiros
sonhos da minha vida de estudante. O curso de magistério levou-me a conhecer outro lado,
o0 lado de quem faz e produz a educacgéo escolar. A pedagogia, minha primeira experiéncia
como universitaria aqui na UFSCar nos anos 80, representou o inicio da construcdo desse
desejo. Um semestre foi suficiente para me assustar com os estudos. Contetidos jamais
vistos, pensadores e estudiosos da educacdo que estavam distantes do meu mundo de cidade
do interior e escola publica. Duas palavras fortes e significativas, que para minha
ingenuidade, afastaram-me daquela oportunidade: préaxis e dialética. Desisti. Prestar mais
um vestibular se tornou outro objetivo, entdo destinado a psicologia, 0 novo desejo. Fui,
entdo, para outra area, os “estudos da psique” e claro, la estavam a praxis e a dialética.
Estudos e mais estudos sobre a educacao e a psique, quao interessantes e dialéticos. Dessa
vez ndo desisti, conclui o curso e continuei os estudos me especializando sobre as pessoas e
as instituicdes. Vieram as especializacfes, os voluntariados, 0s congressos e 0s espagos de
trabalho: instituicdes escolares e de saude. Muitos anos se passaram e a vontade de estar
dentro de uma universidade continuava. Tempos de reflexdo e de vivéncia. A oportunidade
enfim chegou em 2006, e aqui estou trabalhando em uma unidade de saltde e escola. Todos
0s desejos e experiéncias concentrados em um unico espaco. Nao poderia ter sido melhor, o
par foi perfeito: salde e escola juntas. O sonho realizado. A educagdo e a clinica na
oportunidade de trabalho. Mais uma vez, a praxis e a dialética unidas em minha vida.
Inserida na Unidade, desde abril de 2006, como psicologa, fui descobrindo um novo
formato de atuar na area da satde. Recem-saida de um hospital geral e de uma unidade
basica de salude, em um municipio do interior do Estado de Sdo Paulo, logo percebi que
havia diferencas entre os servicos de salude prestados dentro de uma universidade e os até

entdo experimentados. A atencdo em saude ocupava outros espacos, a pesquisa e 0 ensino
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eram vivenciados juntos com a extensdo. O novo sempre chama a atencdo. As atividades da
Universidade eram muito interessantes e atrativas, 0s congressos, as palestras, as Quartas
Filosoficas... O deslumbramento inicial foi sendo direcionado com a ajuda dos colegas:
“Claudinha, agora vocé deve focar em uma area, nao da para viver tudo”, dizia Lisandrea
(me permita a citacdo). O desejo de aprender e conhecer havia encontrado o local mais
apropriado: a Universidade. Entdo, por que ndo aproveitar a oportunidade e conhecé-la
mais a fundo? Na primeira conversa com a professora Isabela Lussi, coloquei o desejo de
estudar a minha experiéncia e o meu local de trabalho. Apds alguns minutos surgiu a ideia
de pesquisar o fendmeno da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo. Lembro-
me do momento em que 0 tema da pesquisa surgiu, proposto pela orientadora.
Imediatamente ativou minha curiosidade em conhecé-lo e vi que estava perfeito, algo que
me desse prazer e que, a0 mesmo tempo, fosse Util para a universidade. Aqui estamos.
Espero, com este estudo, acrescentar um pouco mais de conhecimento aos inimeros, ja

produzidos por esta universidade.
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1. INTRODUCAO

Propomos neste estudo aprofundar os conhecimentos sobre o fenémeno da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo na universidade, especialmente, em
uma unidade de ensino em satde da Universidade Federal de S&o Carlos. No entanto, para
poder discutir sobre a indissociabilidade é importante focalizar a universidade.

Ao buscar uma defini¢do para a palavra universidade, percebemos que ndo ha um
conceito Unico e universalmente valido. Sabemos que se trata de uma instituicdo social e,
portanto, seus objetivos e as fungdes que a definem trazem as marcas de tempos e de
espacos culturais, sociais, politicos e econdmicos diversos.

Para Morais,

As universidades devem ser lugares de investigacdo, documentacéo,
criatividade e ensino. Tudo isso, porém, é movido por uma
intencionalidade: investiga-se e documenta-se para dadas finalidades,
cria-se para alguém e ensina-se a alguém (MORAIS, 1995, p.21, grifo do
autor).

O autor fala sobre o grau de aproximacdo e responsabilidade que a universidade
tem que ter com a ‘“sociedade que a criou, a subsidia financeiramente e a acolhe”
(MORAIS, 1995, p.21).

A universidade também se apresenta como um érgdo social, que s6 foi instalado no
inicio do século XX no Brasil (PINTO, 1962). Para o autor, “a Universidade ¢ uma peca do
dispositivo geral de dominio pelo qual a classe dominante exerce o controle social,
particularmente no terreno ideoldgico, sobre a totalidade do Pais” (PINTO, 1962, p. 23).

Chaui (2003, p. 5) define a universidade como “uma instituigdo social e como tal
exprime de maneira determinada a estrutura e 0 modo de funcionamento da sociedade
como um todo”. Atualmente, ha uma priorizagdo da universidade pela insercdo dos
estudantes no mercado de trabalho, revelando o que a autora chama de modelo
organizacional, que pressupde “um objetivo particular a ser cumprido” e “tem a si mesma

como referéncia num processo de competi¢do (CHAUI, 2003, p. 5).
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Entendemos que a universidade é uma instituicdo e tem a sociedade como seu
principio e referéncia. Neste sentido, argumentamos que o modelo atual de ensino superior
representa a sociedade e 0 momento econémico em que vivemos.

Pinto (1962) faz uma reflexdo sobre o direcionamento da educacdo e da
universidade no inicio do século XX. Para ele, a educacdo em geral estava voltada as
classes dominantes que a mantinham e a colocavam a servigo da aristocracia. Considera
que as reformas da educacao surgidas apds 1950 s6 foram possiveis gracas a um grupo de
estudantes criticos, que criaram movimentos consistentes, como a UNE, e iniciaram a luta
por mudangas.

Alguns autores, Cunha (1977), Botomé (1996) e Buarque (1994) colocam que
apesar de todas as reformas, ainda assim, a educacdo superior se mantém elitista. Cunha
(1977) ao discutir sobre a educagdo coloca que a mesma “ndo deve estar a servigo de
nenhuma classe” e sim “a servigo do individuo, do homem total, liberado e pleno”
(CUNHA, 1977, p. 34, grifo do autor). Compartilhamos a ideia do autor e sustentamos que
a educacao ndo deve ser colocada a servigo de determinados interesses pessoais e politicos.

Também neste sentido, Botomé (1996) tece comentarios sobre a definicdo de uma
instituicdo de ensino superior que deve se preocupar com a busca de conhecimento e
difusdo dos mesmos a comunidade e ndo atender a interesses coorporativos e pessoais.
Atender a interesses pessoais e do capital politico seria uma forma de estabelecer a
destruicdo da mesma. Favero (2007, p.19) coloca que a universidade “deve ser um espago
em que se desenvolve um pensamento tedrico-critico de ideias, opiniGes,
posicionamentos...”.

Pesquisando sobre a historia do ensino superior no contexto nacional, encontramos
que o Brasil do final dos anos 50 e inicio da década seguinte apresentava a sociedade uma
aura industrial com a criacdo de parques industriais. A educagdo, no pensamento de alguns
lideres politicos e empresarios da época, deveria acompanhar tal desenvolvimento e, desta
forma, 0 governo deveria criar cursos tecnoldgicos e aumentar o nimero de vagas para 0
ensino superior (THOME, 2005). O Governo da época criou grupos técnicos para discutir
0s rumos da educagdo. Um dos grupos apresentou como resultado final do trabalho o

Relatdrio Atcon, que apontava um “estrangulamento no canal de acesso a universidade”, ou
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seja, 0 numero de alunos que pleiteava 0 acesso ao ensino superior era superior ao NUmero
de vagas oferecidas. O relatorio “objetivava uma universidade que funcionasse para alguns
setores da sociedade brasileira, e nao para o seu conjunto” (LEOPOLDO; SILVA, 2001, p.
295).

O Governo Militar de 64 propds, por meio da Lei 5.540/68 conhecida como Lei da
Reforma Universitaria do Brasil, uma nova organizacdo para as universidades federais,
entre elas a unidade entre ensino e pesquisa. Neste mesmo periodo, e na contramao das
conquistas anteriores, o Conselho Federal de Educacdo e “as afinidades eletivas entre os
governos militares e os dirigentes de instituicdes de ensino privadas do ensino superior,
iniciaram o processo de privatizacdo do ensino superior no pais” (CUNHA, 2011, p.180).

Para Leopoldo e Silva (2001), o ensino superior privado tem como meta a insercao
direta no mercado de trabalho, enquanto o ensino superior publico tem como funcdo a
producdo e disseminacdo do conhecimento. Neste sentido, esta reforcada a ideia de que o
ensino privado ndo atende a democratizacdo e sim, mais uma vez, a demanda de grandes
empresarios do ramo da educacéo gque obtiveram for¢a com o Golpe Militar de 64.

Para Carvalho,

[...] o predominio das institui¢bes privadas no Brasil teve inicio com a
Reforma Universitaria de 1968 implementada durante o regime militar,
que incentivou o0 surgimento e a manutencdo, a principio, de
estabelecimentos isolados (CARVALHO, 2007, p. 761).

Ao olharmos para a situagdo atual no Brasil, é possivel verificar que a maioria das
instituicdes de educacdo superior é privada. De acordo com o Censo 2013, existem, no
Brasil, 301 estabelecimentos de educagéo superior publicos, compreendendo universidades,
centros universitarios, faculdades e institutos federais, enquanto que no ensino privado ha
2090 estabelecimentos (universidades, centros universitarios e faculdades) (BRASIL,
2015). Tais dados (12,59% - publico e 87,4% - privado) parecem confirmar que atualmente
grande parte do ensino superior, centrado em estabelecimentos privados no Brasil, se
estabelece para cumprir um objetivo, ou melhor, é direcionado para um unico foco, o

econdmico.
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Santos (2011) coloca que a universidade é um lugar por exceléncia da producéo de
conhecimento cientifico e, quando este conhecimento passa ser a servi¢co de uma economia,
pode gerar uma crise. O fato de o produtivismo sem medidas ser colocado para a
universidade interfere nos objetivos da mesma. O autor exemplifica, colocando que a
universidade, desta forma, perde a liberdade e tem que se adaptar as exigéncias da
economia. “Para além de certo limite, esta pressdo produtivista desvirtua a universidade, até
porque certos objetivos que lhe poderiam estar mais proximos tem sido esvaziados de
qualquer preocupagdo humanista ou cultural” (SANTOS, 2011, p. 26).

Para o autor, a universidade vive uma crise caracterizada por trés aspectos: a crise
da hegemonia, a crise da legitimidade e a crise institucional. A 12 se relaciona com 0s
saberes hegemdnicos da universidade e da funcdo que lhe foi atribuida durante anos

(formar a elite, por exemplo) e que deixou de ser levada em conta. O autor coloca que:

A universidade sofre uma crise de hegemonia na medida em que a
incapacidade para desempenhar cabalmente fungdes contraditorias leva os
grupos sociais mais atingidos pelo seu déficit funcional ou o Estado em
nome deles a procurar meios alternativos de atingir seus objetivos
(SANTOS, 2013, p.375).

A 22 crise, da legitimidade, esta associada ao fato de a universidade moderna estar
voltada & produgdo de conhecimento para a elite, para uma determinada classe social. O
autor justifica a crise da legitimidade quando a luta por um espaco na universidade passa a
se configurar como luta pelo estado de direito e, consequentemente, a universidade tende a
perder sua legitimidade. Deixa de ser exclusividade de determinada classe. Para o autor “a
universidade sofre uma crise de legitimidade na medida em que se torna socialmente visivel
a faléncia dos objetivos coletivamente assumidos” que era de estar voltada para
determinada classe social (SANTOS, 2013, p. 375). E a 32 crise, a institucional, na qual os
conflitos surgem entre a autonomia e o atendimento de critérios empresariais, quando “[...]
uma dada condicéo social estavel e auto-sustentada deixa de poder garantir 0s pressupostos
que asseguram a sua reproducdo” (SANTOS, 2013, p.375).

A autonomia cientifica e pedagdgica da universidade é baseada na dependéncia

financeira do Estado. O autor comenta que a crise da universidade acontece quando esta
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perde a prioridade de bem publico dentro das politicas de governo, quando 0s recursos
financeiros secam e, consequentemente, hd a descapitalizacdo da mesma. A universidade,
desde o século XIX, por pretender “ser o lugar por exceléncia da producdao de
conhecimento cientifico”, alimenta situacdes de crise, pois desde entdo tem sido avaliada
“pela sua produtividade” (SANTOS, 2013, p.387).

Pensar na universidade, de acordo com Botomé (1996), ndo é pensar a institui¢ao

como um objeto e nem reduzi-la aos espacos fisicos ou estruturais. A universidade:

[...] € muito mais, uma rede de rela¢fes entre as condutas das pessoas que
a constituem [...] os comportamentos que delimitam a identidade de uma
instituicdo ndo sdo definidos por atividades ou operacBes de rotina da
instituicdo e sim pelas condutas que geram os beneficios sociais que
constituem sua responsabilidade especifica (BOTOME, 1996, p. 13).

Para o autor, o papel das instituicdes deve ser delimitado pelas funcdes e
responsabilidades sociais; ela € definida por sistemas de relagdes entre as condutas dos
sujeitos que a compdem e que gerardo resultados para a sociedade na qual esta inserida. Os
resultados obtidos pelas relagdes estdo diretamente ligados ao tipo e as caracteristicas de
tais relacbes. A universidade deve ter um compromisso com a questdo social e colaborar
com a transformacéo da sociedade da qual faz parte (BOTOME, 1996).

Santos e Almeida Filho (2008) definem a universidade como um espaco onde deve
haver o ensino da graduacdo, pds-graduacdo, pesquisa e extensdo. Segundo os autores, ha
muitas instituicdes de ensino que se denominam universidade, mas que na realidade, sdo
apenas centros de educacdo, sem exercerem as funcfes determinantes acima. Colocam,
“Sem qualquer destes, hd ensino superior, ndo ha universidade” (SANTOS; ALMEIDA
FILHO, 2008, p.59).

Schwartzman (1981) relata as fungdes da universidade nos anos 70 e 80 e as
apresenta como formacdo profissional, formacdo e pesquisa cientifica, treinamento de
elites, cultura geral. O autor salienta que tais fungbes ndo acontecem como deveria
acontecer na universidade brasileira. Para ele, a universidade brasileira ndo existe, o que
existe sdo instituicdes ou “faculdades” aplicadas a diferentes formagbes como as

tradicionais de medicina, engenharias e outras, como desenho industrial e turismo. Esta
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critica que o autor estabelece se baseia no fato de a universidade brasileira ser ainda, no
final do século XX, “formadora de profissionais do ensino superior, em detrimento e
frequentemente em contradicdo com as demais fungdes” que seriam a de pesquisa e de
extensdo (SCHWARTZMAN, 1981, p.60).

O Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova (BRASIL, 2010) traz a universidade
com a triplice funcdo de ensinar, gerar conhecimento e repassar este conhecimento. A

universidade deve:

[...] ser organizada de maneira que possa desempenhar a triplice funcédo
que lhe cabe de elaboradora ou criadora de ciéncia (investigagdo), docente
ou transmissora de conhecimentos (ciéncia feita) e de vulgarizadora ou
popularizadora, pelas instituicdes de extensdo universitaria, das ciéncias e
das artes (BRASIL, 2010, p.56).

N&o podemos falar em ensino superior no Brasil antes do século XV, quando os
portugueses aqui chegaram. Estes, entdo colonizadores, ndo tinham interesse em criar
universidades na colbnia, era preferivel que a elite fosse estudar na metrépole para em seu
retorno defender os prdprios interesses (CUNHA, 2011).

E assim foram necessarios quase quatro séculos & frente para que a primeira
universidade no pais fosse criada. Pinto (1962), ao apresentar a questdo da universidade,
coloca que a instituicdo, na época, era recente no Brasil e sé foi instalada na col6nia,
quando “a sua presenga se fez necessaria” (PINTO, 1962, p. 19).

O total desinteresse da metrdpole na instrucdo dos povos descobertos era pensado
com o objetivo de “impedir que os estudos universitarios operassem como coadjuvante de
movimentos independentistas” (CUNHA, 2011, p. 152).

A educacdo na coldnia teve inicio com a chegada dos jesuitas que aqui vieram com
0 objetivo de propor uma educacdo basica, direcionada para a religido, filosofia e direito.
Paiva (2011) coloca que a misséo do letramento jesuitico era preparar novos missionarios
para a Companhia de Jesus, bem como preparar os filhos da elite brasileira para a
formagéo a ser realizada em Portugal. Para esse autor, os colonizadores ndo tinham
interesse na alfabetizacdo dirigida aos indios, pois na propria metropole a populagéo

também nao era alfabetizada.
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Segundo Bello (2001, p. 1), a educagdo da populacdo indigena era estruturada
diferentemente do modelo vivido na Europa, com “marcas repressivas”. Enquanto os filhos
letrados da elite colonial seriam padres ou advogados e ocupariam cargos publicos
reproduzindo a sociedade vigente, “o colégio era a adesdo a cultura portuguesa” (PAIVA,
2011, p. 49). Os jesuitas permaneceram no Brasil por mais de 200 anos, entre 1549 a 1759
quando foram expulsos por Marques de Pombal; desde entdo se estabeleceu um periodo de
caos na educacéo brasileira (BELLO, 2001).

A histéria da criacdo das universidades, no modelo préximo ao atual no Brasil,
remonta-nos ao continente europeu. Principalmente, pelas influéncias da Inglaterra,
Alemanha e Franca.

De acordo com Mazzilli (1996), os modelos inglés, francés e alemdo pensavam a
universidade como espaco de conservacdo e transmissdo de cultura, de ensino de profissdes
bem como de “ampliacdo e renovagdo do conhecimento”. A autora nos propde que 0S
ingleses viam a universidade como espaco para a “conservacdo ¢ transmissdo de saber
acumulado pela humanidade” e a pesquisa como dissociada do ensino (MAZZILLI, 1996,
p.51).

Os movimentos e mudangas ocorridos na Europa naquele periodo (século XVIII)
tiveram reflexos na sociedade brasileira. Segundo Prota (1987), na Franca do periodo
napolednico, a universidade era uma corporagdo com o monopdlio da educacdo, mas o
acesso nao era garantido a todos. A mesma era mantida pelo Estado e a administracdo
exercida com severidade, pois o objetivo era formar profissionais para cargos do governo.

Para Pachane (2006), os modelos ingleses e franceses de universidade do século
XVIII possuiam algumas diferencas. Enquanto a inglesa era ‘“aquela que busca
incessantemente a verdade, voltada prioritariamente & pesquisa, para a reelaboracdo e
criacdo de novos conhecimentos, tomando o ensino como ‘aprendizagem da atitude
cientifica’”, a universidade francesa existia “para servir ao Estado, estando subjugada ao
poder, assumindo a funcdo de conservar a ordem social por meio da difusdo de uma
doutrina comum” (PACHANE, 2006, p.5227).
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Cunha (1988, p. 15) coloca que, no Brasil, o ensino superior incorporou tanto os
produtos da politica educacional napolebnica quanto da reacdo alema a invasao francesa,
esta depois daquela.

De acordo com Prota (1987), na Alemanha do séc. XVIII para o XIX, o principio da
liberdade de ensino e de pesquisa cientifica fazia parte da universidade. Neste periodo, o
ensino da filosofia era valorizado com a incluséo de vérios filsofos, como os formadores
da Universidade de Berlim. Entre eles, Humboldt que “vé sua Universidade como o lugar
da verdade como pesquisa” (PROTA, 1987, p.90).

No Brasil, neste periodo, fervilhavam ideais de uma educacao universitaria capaz de
fortalecer os governos territoriais. No inicio do século XIX, com a chegada da Familia
Real, este desejo passou a ser concretizado. Em fevereiro de 1808, foi criado o Curso
Médico de Cirurgia na Bahia e, em novembro do mesmo ano, o Rio de Janeiro, recebeu
uma Escola Anatémica, Cirargica e Médica dentro do Hospital Militar. Até a Proclamacao
da Republica em 1889 outros cursos foram criados como: o curso juridico do Convento de
Sao Francisco, em S&o Paulo e outro no Mosteiro de S&o Bento, em Olinda.

Segundo Moreira (1960), os cursos de direito serviram para formar a elite brasileira
da época. Neles eram formados profissionais que passavam a atuar no Governo
(assembleias, provincias). Ja em 1909 e 1911 foram instituidas as Universidades de Manaus
e de S&o Paulo, respectivamente, como universidades livres, sem o apoio do governo. Eram
chamadas de universidade livres, pois, a Reforma Rivadavia Corréa instituiu a autonomia
das instituicdes de ensino, que tinham total liberdade na criacdo de seus curriculos e de sua
administrago.

A primeira universidade apoiada pelo Estado foi criada em sete de setembro de
1920, no Rio de Janeiro como Universidade do Rio de Janeiro (URJ), pelo Decreto N°
11.530 que deixava a cargo do Governo a juncdo de alguns cursos superiores em um
edificio cedido pelo préprio (FAVERO, 2007).

De acordo com os autores citados anteriormente, é possivel observar que a
universidade se apresenta como uma instituicdo social, que participa da formacdo da
sociedade, estrutura-se por uma rede de relacbes e, como tal, deve integrar 0s

conhecimentos produzidos com a sociedade em que estd inserida. Acreditamos que tal
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integracdo com a sociedade acontece por meio da indissociabilidade entre as atividades de
ensino, de pesquisa e de extensao.

Segundo Gurgel (1986), a extensdo universitaria apresentou seu primeiro modelo no
Brasil no inicio do século XX na Universidade Livre de S&o Paulo, no entanto, acontecia de

forma desarticulada entre o académico e a sociedade. Para o autor,

A extensdo foi viabilizada preferentemente sob a forma de servigos
sociais de carater assistematico, sem vinculos com 0 ensino e a pesquisa,
servigos estes muitas vezes ja prestados por instituicGes governamentais
especificas ou por entidades privadas (GURGEL, 1986, p.29).

A extensdo universitaria brasileira teve sua origem no modelo americano. Segundo
Gurgel (1986), as universidades americanas associavam a ideia de extensédo como prestagao
de servico e basicamente em dois modelos: a extensdo cooperativa e a universitaria. A
extensdo cooperativa, também subsidiada pelo governo, compunha-se de atividades fora
dos colégios agricolas e de carater educativo do trabalho. A extensdo universitaria era
“Propria das universidades Land Grant, atuavam principalmente em programas de
assisténcia técnica aos agricultores, de economia doméstica e de organizagao da juventude”
(GURGEL, 1986, p.61).

Com a criacdo da Escola Superior de Agricultura de Vigosa e, orientando-se no
modelo americano em 1920, a extensdo passa a ser realizada no meio rural brasileiro como
assisténcia técnica aos agricultores.

Falando sobre o conceito de extensdo da época, Freire (1977) ressalta que o termo
extensdo ndo pode ser vinculado a estender algo a alguém que néo o tem, como faziam 0s
agronomos da Escola Agricola. O autor faz uma critica aos agronomos da época que
levavam os conhecimentos adquiridos na universidade aos moradores da zona rural que se
supunha ndo os ter. Neste sentido, nega-se o conhecimento disponivel pelo ser que recebe a
informacdo. Segundo o autor:

Dai que, em seu “campo associativo” o termo extensdo se encontre em
relacdo significativa com transmissdo, entrega, doacdo, messianismo,
mecanicismo, invasdo cultural, manipulacdo, etc... E todos estes termos
envolvem agdes que, transformando o homem em quase “coisa”, o negam
como um ser de transformacdo do mundo (FREIRE, 1977, p. 22, grifo do
autor).
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O autor coloca que pensando na extensdo como transmisséo e manipulagéo, o termo
ndo corresponderia a um fazer libertador, um fazer educativo, deixando sempre alguém
submisso ao conhecimento do outro, 0 que chama de extensdo domesticadora. Ainda coloca
que “Nao lhe cabe, portanto, de uma perspectiva realmente humanista, estender suas
técnicas, entrega-las, prescrevé-las; ndo Ihe cabe persuadir nem fazer dos camponeses 0
papel em branco para sua propaganda” (FREIRE, 1977, p.24). Completa, enfatizando que
“Sobrepor a ele outra forma de pensar, que implica outra linguagem, outra estrutura e outra
maneira de atuar lhe desperta uma reagdo natural. Uma reacdao de defesa ante o “invasor”
gue ameaga romper seu equilibrio interno” (FREIRE, 1977, p.31, grifo do autor). Serrano
(2013) e Freire (1977) criticam o modelo vertical de extensdo em que alguém que detém o
saber o transmite a outro que recebe passivamente sendo, portanto, considerado inferior. E
preciso compreender o outro como sujeito social, com sua histdria e sua cultura, e respeita-
lo, ndo o vendo como alguém desprovido de conhecimento.

Ainda de acordo com Serrano (2013), o conceito de extensdo universitaria passou
por diferentes matizes ao longo de sua histéria. A verticalidade, citada no paragrafo
anterior, sinaliza a primeira caracterizacdo do conceito. O segundo momento vivido pela
extensdo no Brasil vem & tona com o Movimento da Universidade de Cdrdoba, na
Argentina. Neste movimento, os alunos buscavam construir uma universidade democrética,
a quem merecesse ali estar. A extensdo desejada pelos alunos vinha ao encontro da difusédo
da cultura, junto com uma universidade integrada ao povo e capaz de transformar uma
sociedade.

No Brasil, este ideal de extensdo aparece no Decreto 19.851/1931, que trata do
primeiro Estatuto das Universidades Brasileiras. Podemos compreender tal conceituagdo
com os artigos n° 34, n® 42 e n°109. O artigo n° 34 diz “[...] a extensdo se fard através de
cursos de extensdo destinados a divulgar, em beneficio coletivo, as atividades técnicas e
cientificas dos institutos universitarios”. O artigo n° 42 real¢a que a “[...] extensao ¢ vista
como difuséo de conhecimentos filoséficos artisticos, literarios e cientificos e beneficio do
aproveitamento individual” e o artigo n°109 diz “A extensdo universitaria destina-se a

difusdo de conhecimentos, filoséficos, artisticos, literarios e cientificos, em beneficio do
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aperfeigoamento individual e coletivo” (BRASIL, 2013b, p.11-23). Em 1934, na Reforma
Francisco Campos, a extensdo € institucionalizada como meio de contato entre universidade
e sociedade.

A terceira matiz apresentada por Serrano (2013) esta configurada com o periodo da
ditadura militar no Brasil. Para a autora, o governo militar instaura uma forma de extensao
manipuladora e assistencialista que pode ser observada com a criacdo do Projeto Rondon
em 1968.

A criacdo do Forum de Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas
Brasileiras (FORPROEX), em 1987, traz um novo momento para a extensdo no Brasil.
Novos rumos sdo dados com a criagdo de mecanismos que garantem a expansao das
atividades de extensdo, além da regulamentacdo de recursos financeiros e a garantia de
espaco dentro das universidades. O primeiro Encontro de Prd-Reitores de Extensdo das
Universidades Publicas Brasileiras definiu a extensdo universitaria como:

[...] o processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a
pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relagdo transformadora entre
a universidade e a sociedade. A extensdo é uma via de mao-dupla, com
transito assegurado a comunidade académica, que encontrara, na
sociedade, a oportunidade da elaboragdo da praxis de um conhecimento
académico. No retorno a universidade, docentes e discentes trardo um
aprendizado que, submetido a reflexdo tedrica, serd acrescido aquele
conhecimento (FORPROEX, 1987, p. 11).

Esta conceituacdo apresenta a extensdo universitaria capaz de interagir com a
comunidade académica e externa a universidade, 0 mesmo conhecimento que é apresentado
a sociedade retorna para a universidade, modificado, nesse sentido que entendemos ser
dialogica.

Reis (1996) aponta a dialogicidade na definicdo dada pelo FORPROEX:

[...] rompe-se a unilateralidade da relagdo universidade-sociedade [...] a
sociedade passa a ser considerada pela universidade como sua parceira
politica, epistemoldgica e pedagdgica; numa relagdo mutuamente
transformante (REIS, 1996, p. 44).

A extensdo, nas universidades brasileiras, esta garantida pela Constituicdo Federal

que em seu artigo 207 coloca: “as universidades gozam de autonomia didatico-cientifica,
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administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao” (BRASIL, 2013c, p.121).
A Politica Nacional de Extensdo Universitaria, reformulada em 2012 e aprovada no

FORPROEX realizado em Manaus, concebe a extensao como:

[...] um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico
gue promove a interacdo transformadora entre Universidade e outros
setores da sociedade (FORPROEX, 2012 p.15).

Vemos, também, uma preocupacdo com a extensao universitaria nos documentos
oficiais da Educagdo Superior. Em seu artigo 43°, inciso VI e VII, a Lei de Diretrizes e

Bases da Educagdo coloca como finalidade da universidade publica:

[...] estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, prestar
servicos especializados & comunidade e estabelecer com esta uma relagdo
de reciprocidade e promover a extensdo visando a difusdo das conquistas
e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnologica geradas na instituicdo (BRASIL, 2013a, p.18).

Neste sentido, a extensdo universitéaria possibilita uma relacdo da universidade com
outros setores da sociedade com a finalidade da formacdo de estudantes criticos e
comprometidos com as questdes sociais. Freire (1977) defende o conceito de extensdo em
que docentes e estudantes graduandos assumam o papel de sujeitos que querem conhecer. O
conhecimento produzido na universidade é capaz de transformar a sociedade e esta oferece
contetidos para a elaboracdo da préxis do conhecimento académico.

De acordo com Botomé (1996), as atividades de ensino, pesquisa e extensao fazem
parte da universidade como atividades e ndo devem ser consideradas como fungdes ou
objetivos da mesma.

Para Santos (2013), os objetivos da universidade sdo os mesmos desde 1923,
quando Karl Jaspers os definiu como investigacdo sistematica, ensino e transmisséo destes
contetdos. Mesmo com as diversas transformacfes as quais a universidade se sujeitou,
ainda hoje sdo considerados como “fins da universidade a investigagdo, o ensino e a

prestacdo de servigo” (SANTOS, 2013, p. 373).
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Saviani (1987) afirma que as atividades de ensino, pesquisa e extensdo s&o
atividades fins da universidade e considera que o ensino se sobrepde as demais atividades.

A Reforma de 68, que culminou com a Lei 5540/68 (BRASIL, 2013), apresentava a
indissociabilidade somente entre o ensino e a pesquisa, em seu artigo 2° e revogado pela
LDB de 1996 colocava que o ensino superior é indissociavel da pesquisa. Compartilhamos
as ideias apresentadas por Saviani (1987), quando coloca que a relagdo entre ensino e
pesquisa ficou fortalecida e houve uma diminuicdo das atividades de pesquisa em funcéo da
criacdo dos institutos de educacdo superior. A pesquisa ficou centrada nas universidades e
quase inexistente nos demais centros de ensino superior. Como critica as consequéncias
advindas da reforma, que terminou por criar instituicbes privadas de ensino superior sem
interesse no desenvolvimento de pesquisas e a centralizacdo da mesma nas universidades
publicas, o autor considera que houve um empobrecimento do ensino. “Na pratica, o
resultado foi, por um lado, a ndo implementacdo da pesquisa como atividade nuclear do
ensino superior [...] e, por outro lado, o empobrecimento do ensino” (SAVIANI, 1987, p.
27).

Para Saviani (1987), o ensino tradicional se estrutura em um método expositivo de
transmissao de algo que ja se pressupde conhecer. O autor coloca que o “movimento da
escola nova” trouxe um novo formato de fazer ensino para o Brasil: o ensino como
processo de pesquisa, com levantamento de problema (desconhecido pelo aluno e pelo
professor), busca de informacg6es, formulacdo de hipoteses, explicacdo dos problemas por
todos os envolvidos, a resolucdo das questdes e solucdo dos problemas.

Nesta perspectiva, argumentamos que o ensino tradicional limita o aprendizado do
estudante. Vieira (2011, p.43) coloca que “o ensino unilateral (docente-aluno) devera ser
substituido por um processo que envolva ambos 0s atores — docente e estudante”.

Rezende (1999) apresenta o processo de ensino aprendizagem como algo a ser
pensado, organizado e arquitetado para que o estudante possa fazer uso desse conteudo,
transformando-o.

O aluno situado no processo ensino-aprendizagem como alguém que
conhece e que é capaz de reconstrugdes que o levem nao s6 a apropriacao
do conhecimento, mas a sua transformacdo, na dindmica da apreensao
desconstrugdo-reconstrucdo, tornando  esse  conhecimento  seu,
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submetendo-o0 & sua compreensdo e possibilidade de uso (REZENDE,
1999, p. 52).

Moura et al., (2010) consideram a atividade de ensino como parte da
excepcionalidade humana e permite a inclusdo da pessoa em um grupo social. Os autores
descrevem a responsabilidade das pessoas que fazem da escola um local definidor e
participante ativo da vida do estudante. Colocam a escola como um “espaco de
aprendizagem e apropriacdo da cultura humana elaborada, [...] apropriacdo e criacdo de
ferramentas simbolicas para o desenvolvimento pleno de suas potencialidades” (MOURA
et al., 2010, p. 208). Neste sentido, a participacdo e a responsabilizacdo de cada envolvido
no processo de ensino aprendizagem se configuram como parte do processo de formacao da
pessoa do estudante.

Santos (2001) coloca que o ensino consiste em uma resposta planejada ao processo
de aprendizagem; o professor deve acompanhar o aluno muito mais do que ficar preso aos
contetidos a serem transmitidos. Segundo o autor, as universidades devem focar na selecéo
de professores que demonstrem prazer em se envolver com 0 processo de ensino
aprendizagem.

Demo (2006) nos apresenta o0 ato de pesquisar. Logo no inicio de seu trabalho, tenta
desmitificar o conceito, colocando que o ato de pesquisar ndo deve estar disponivel a
alguns iluminados com “certa trajetoria académica, dominio de sofisticacbes técnicas,
sobretudo de manejo estatistico e informatico, mas principalmente o destaque privilegiado
no espago académico” (DEMO, 2006, p. 11). O autor coloca que a pesquisa deve estar
disponivel ao docente interessado e ndo aqueles que desejam formar um grupo que se
dizem pesquisadores cientificos e se distanciam das atividades de ensino e do contato com
os alunos.

Para Lakatos (2008) a pesquisa €:

[...] um procedimento formal com método de pensamento reflexivo que
requer um tratamento cientifico e se constitui no caminho para se
conhecer a realidade ou para descobrir verdades parciais. Significa muito
mais do que apenas procurar a verdade: é encontrar respostas para
questdes propostas, utilizando métodos cientificos (LAKATOS, 2008, p.
43).
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A ciéncia para Kerlinger (1979, 2007, p.3) ¢ um “empreendimento preocupado
exclusivamente com o conhecimento ¢ a compreensdo de fendmenos”, 0 pesquisador
apresenta interesse em “conhecer e compreender as coisas’.

Para Kéche (2011), o que faz o cientista produzir ciéncia € a busca de respostas e
solucBes as duvidas que o levem a compreensdo de si e do mundo. Para o autor, a
humanidade tem curiosidade intelectual sobre si mesma.

Moita e Andrade (2009) colocam que nem todas as pesquisas abrem seus
conhecimentos por meio da extensdo, muitas delas ficam dentro dos laboratdrios ou 0s
contetdos ndo vao ao encontro da demanda da populagdo. O tripé ensino, pesquisa e
extensdo e o eixo fundamental da universidade brasileira, e desta forma, ndo pode ser
fragmentado. A distancia entre o saber cientifico e a sociedade deve ser superada com a
extensdo. Para nos, portanto, é a indissociabilidade que garante a integracao desses saberes.

Partindo desta perspectiva, e de acordo com Vidal et al. (2007) podemos entender
que tal aproximacdo com a sociedade, proposta pela extensdo, abstrai dos conhecimentos
produzidos pela pesquisa e do ensino difundido dentro da universidade, sem deixar de lado
a indissociabilidade entre eles.

Discorrendo sobre a questdo da indissociabilidade, Rays (2003, p. 7) também refere
este principio como originario e fundamental para a articulagdo entre as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, “torna-se, pois, principio fundante para a articulagdo concreta
das atividades-fins do ensino superior”.

Mazzilli (1996, p.143) coloca que a origem do termo indissociabilidade, dentro dos
planos da universidade brasileira, aconteceu por meio das ideias de Alvaro Vieira Pinto, de
Freire e das conquistas realizadas pela Unido Nacional dos Estudantes - UNE, sendo,
portanto “uma ideia historica e coletivamente construida”.

A Associacdo Nacional de Docentes do Ensino Superior e Sindicato Nacional —
ANDES (2013), estabelece que a indissociabilidade é o caminho para uma universidade de
qualidade e que a mesma s6 “atinge a sua finalidade quando torna o produto do fazer
académico acessivel a sociedade, contribuindo para o seu aperfeicoamento e para a
melhoria das condi¢fes de vida de toda a populagdo”. Portanto, para que o ensino

universitario alcance a qualidade desejada, as atividades de ensino, pesquisa e extensdo
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devem ser indissociaveis (ANDES-SN, 2013, p.50). Desta forma, a universidade deixa de
ser um espago apenas de formacdo do aluno para o mercado de trabalho. H& um novo
paradigma em acdo: o estudante passa a ser sujeito, critico e participativo de sua formacéo.
Segundo Valéncio (1999), o governo do final do século XX considerava o principio
da indissociabilidade como um obstaculo ao desenvolvimento da universidade ao desejar
uma justa relagéo entre todas as atividades. Nao havia interesse do governo em olhar para a
questdo social ou para a acessibilidade do ensino publico; pelo contrario o ensino publico
foi deixado de lado, abandonado e sucateado. A indissociabilidade fortaleceria as atividades
universitarias, colocando-as em um patamar Unico de valor e tal fato levaria a uma

universidade justa o que ndo era de interesse do governo da época.

Considerando o exposto, focalizamos a realidade dos Cursos de Graduacao da area
da satde da UFSCar. Observamos que nos Projetos Politicos Pedagdgicos dos cursos de
Enfermagem, Terapia Ocupacional, Fisioterapia, Psicologia, Gerontologia e Medicina, da
UFSCar, o estudante é considerado o centro do processo de ensino aprendizagem e se apoia
no professor como facilitador e mediador do processo. Além disso, preconiza a articulagdo
entre as atividades de ensino, pesquisa e extensdo (UFSCAR, 2015b). A articulagéo entre
ensino, pesquisa e extensdo permite ao estudante um ensino critico e reflexivo e a
construcdo de um profissional criativo (BRASIL, 2014).

No entanto, cabe questionar: as atividades de ensino, pesquisa e extensdo sao
desenvolvidas de forma indissociada na USE? Argumentamos que a base para a pratica da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo € a compreensao sobre tal fenbmeno
pelos atores envolvidos nestas atividades. Desta forma, este trabalho se debrucou sobre o
estudo do fendmeno da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo na Unidade
Saude Escola da UFSCar.

Para tal, o objetivo geral tracado foi investigar a concepcao acerca do fendmeno da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo dos atores envolvidos no trabalho da
Unidade Saude Escola, e o objetivo especifico foi identificar as concepgdes de ensino,

pesquisa e extensdo para os diferentes atores.
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2. A UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS - UFSCAR

A Universidade Federal de Séo Carlos foi criada, nos moldes atuais, com o Decreto
n° 6.758, assinado em 22 de fevereiro de 1968, pelo entdo presidente da republica, o
marechal Costa e Silva, como Fundagdo Universidade Federal de S&o Carlos, sendo que 0s
primeiros cursos de graduacdo foram implantados somente em 1970 (SOUZA, 2007).

Segundo Santos (2007), os primeiros cursos de graduacdo da nova universidade
eram das areas de educacdo e de tecnologia. O autor comenta que o objetivo da UFSCar,
em seu inicio, era formar professores para o ensino béasico e tecnologia. A maioria dos
cursos em ciéncias exatas e tecnoldgicas e da area da saude foi criada na década de 70. Nos
anos 90 foram criados os cursos da area de humanas, com exce¢do do curso de Pedagogia
que ja existia antes.

A Pdés-Graduacdo stricto sensu teve inicio em 1976 com dois programas: Programa
de P6s-Graduacdo em Educacdo e o Programa de Pds-Graduacdo em Ecologia e Recursos
Naturais.

A UFSCar, desde entdo, vem apresentando um desenvolvimento significativo com a
criacdo de novos cursos e novos campi.

Atualmente, a UFSCar compreende quatro campi, todos no interior do Estado de
Séo Paulo. O principal fica em S8o Carlos e 0os demais nos municipios de Sorocaba, Araras
e Buri.

Em 1990, foi criado o Campus de Araras com 230 hectares. O Centro de Ciéncias
Agréarias atualmente contempla seis cursos de graduacdo e dois programas de Pds-
Graduagdo. As atividades de graduacgdo iniciaram dois anos ap6s o Centro de Ciéncias
Agrérias iniciar suas atividades. A pesquisa e 0 ensino sdo desenvolvidos em 28
laboratdrios e 22 salas de aula. O campus possui um ambulatério médico, uma biblioteca e
um anfiteatro, todos estes estabelecimentos compreendendo uma area de 50 mil m? de
construgdo (UFSCAR, 2015c).

A criacdo do campus de Sorocaba foi autorizada pela Resolugcdo ConsUni n°495, de
04 de marco de 2005,e as aulas iniciadas em marco de 2006 em um préedio alugado pela
Prefeitura Municipal de Sorocaba. No final do mesmo ano, teve inicio a construgédo do atual
campus, que hoje conta com 48mil m? de edificacbes, dotado de toda infraestrutura
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necessaria & formacdo do aluno. Atualmente, o Campus Sorocaba oferece 14 cursos de
graduacdo e 4 de Pés-Graduacdo stricto sensu (UFSCAR, 2015c).

O mais novo campus estad localizado no municipio de Buri, interior do Estado de
Séo Paulo, e possui 10 mil m2 de construcéo. O local, constituido por uma fazenda com 647
hectares, foi recebido em doac&o no ano de 2011 e as aulas foram iniciadas em 2014 com a
inclusdo de 150 alunos distribuidos em 3 cursos. Toda a infraestrutura da fazenda foi
mantida, onde funcionam laboratorios, biblioteca, restaurante universitario, lanchonete e
salas de aula (UFSCAR, 2015c).

Sempre acompanhando as politicas nacionais, a UFSCar entrou no Programa de
Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI), em
2008, e foram criados 20 novos cursos de graduacdo; assim, o numero de alunos dobrou em
quatro anos (UFSCAR, 2013, p.10).

Em 2015 foram ofertadas vagas nos 61 cursos de graduacdo no formato presencial e
5 cursos a distancia. Os cursos estdo divididos em 5 centros: Centro de Ciéncias Agrérias,
Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude, Centro de Ciéncias Exatas e de Tecnologia,
Centro de Educacdo e Ciéncias Humanas, Centro de Ciéncias e Tecnologias para a
Sustentabilidade. A P6s-Graduacdo conta com 49 programas compreendendo mestrado e
doutorado em diferentes modalidades, divididos entre os Centros citados (UFSCAR,
2014a).

Em decorréncia da expansdo mencionada anteriormente foi preciso que o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da instituicdo fosse atualizado. Este processo
aconteceu de forma democratica com a participacao de toda a comunidade da UFSCar. O
PDI, aprovado pelo ConsUni em dezembro de 2013, define o compromisso da UFSCar com
a:

[...] exceléncia académica, com a sociedade, com a gratuidade do ensino
publico de graduagdo e pos-graduacdo stricto sensu, com a
indissociabilidade de ensino, pesquisa e extensdo, com o livre acesso ao
conhecimento além de uma universidade promotora de valores
democraticos e da cidadania com gestdo democrética, participativa e
transparente (UFSCAR, 2014d, p.1).
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A UFSCar tem como um de seus principios o preceito da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo na formacéo de recursos humanos, produgéo e disseminagao do
conhecimento (UFSCAR, 2013b). Uma das diretrizes gerais do PDI é “promover acoes de
valorizacdo da graduacdo, pos-graduacao, pesquisa e extensdo, em todas as modalidades
(presencial e a distancia), garantindo sua indissociabilidade” (UFSCAR, 2012a, p.2).

Souza (2007) aponta, em seu trabalho, que, em 1992, a UFSCar mantinha uma viséo
pautada na pesquisa e no ensino, evidenciando um desequilibrio entre as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. No entanto, ja no ano seguinte o desejo de compartilhar o
conhecimento junto a sociedade foi expresso na Portaria GR n°220/93 que em seu artigo 3°
§ 3° traz a seguinte redagdo:

Tornar acessivel o conhecimento existente inclui a producdo de
conhecimento sobre o préprio processo de acesso ao saber, desde a
caracterizacdo das necessidades da sociedade e a identificacdo de
problemas relevantes para gerar a producdo do conhecimento, até a
realizacdo de processos de disseminacdo do conhecimento disponivel.
(UFSCAR, 2014b, p. 165).

O ensejo de socializar o conhecimento produzido e sistematizado pela universidade
e 0 desejo na realizacdo de programas, projetos e atividades de cunho social ficou expresso
na criagdo dos Nicleos de Extensdo UFSCar — Sociedade, em 1995. Em documento® deste
periodo, da Pré-Reitoria de Extensdo, é possivel perceber que tais ensejos estavam se
articulando no Brasil e especificamente na UFSCar. A interacdo com as organizacfes da
sociedade foi proposta pelo programa de gestdo da época a partir da constatacdo de que as
atividades de ensino e pesquisa ja estavam consolidadas e poderiam ser ampliadas com as
atividades de extenséo (UFSCAR, 2015).

Os Nucleos de Extensdo tém como objetivo principal atender as demandas da
comunidade e contribuir para a resolucdo de problemas de diversos segmentos sociais e,
como missdo, coordenar as relacbes da UFSCar com 0s segmentos sociais, além de

contribuir para a implementacéo da politica de atuacdo da universidade junto a sociedade.

! Documento impresso pela Pré-Reitoria de Extenséo.
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A proposta previa a troca de informacGes e experiéncias e a formulacdo de projetos multi e
interdisciplinares (UFSCAR, 2015).
De acordo com a proposta apresentada, cabe aos Nucleos

[...] auxiliar a Universidade a cumprir seu papel estratégico de, além de
contribuir para a evolucdo do conhecimento e para a formacdo de
profissionais  criticos e competentes, promover efetivamente o
desenvolvimento politico, econdmico, tecnoldgico, cultural e social da
regido e do Pais, difundindo amplamente o conhecimento produzido e
sistematizado na Universidade (UFSCAR, {s.d}).

E possivel perceber que a integracdo entre a sociedade e os Nucleos de Extensdo

fica explicita em vérios objetivos definidos no documento como,

[...] reunir de forma organizada, no dmbito da universidade, as demandas
expressas pelos segmentos sociais e as necessidades identificadas pela
prépria universidade, ampliar sua integracdo com a sociedade e
intensificar a realizacdo de programas, projetos e atividades de cunho
social (UFSCAR, {s.d.}).

Atualmente, estdo implementados sete nucleos: Nucleo de Extensdo UFSCar-
Cidadania, Nucleo de Extensdo UFSCar-Empresa, Nucleo de Extensdo UFSCar-Escola,
Nucleo de Extensdo UFSCar-Municipio, Nucleo de Extensdo UFSCar-Saude, Nucleo de
Extensdo UFSCar-Sindicato e Nuacleo de Extensdo UFSCar-Educacdo, Tecnologia e
Cultura.

O Nucleo de Extensdo UFSCar-Saude, no ambito especifico de sua atuacao, visa:

[...] promover e apoiar a realizagdo de projetos que caracterizem as
principais demandas da comunidade na &rea da Salde, identificar e
divulgar projetos de extensdo, participar na formulacdo de propostas de
Politicas de Saude para a Comunidade e promover o estreitamento das
relacbes entre a Universidade e as Instituicdes de Satde da Comunidade

(UFSCAR, {s.d}).
Tal Nucleo teve um importante papel na articulagdo da UFSCar com o municipio e
para a constru¢cdo da Unidade Saude Escola. A Universidade passou a fazer parte do
Conselho Municipal de Saude, no ano 2000, e a partir de entdo se fortaleceu a parceria

entre UFSCar e Municipio que culminou na criagdo do Conselho de Parceria UFSCar
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Prefeitura Municipal de Salde de Séo Carlos, em 2006, com a promulgacdo da Lei
Municipal n°® 13.936 de oito de dezembro daquele ano (UFSCAR, {s.d}).

De acordo com o Termo de Referéncia Rede Escola e Conselho de Parceria, as
transformacdes cientifico-tecnoldgicas, sociais e politicas, ocorridas na area da sadde nos
ultimos anos, ocasionaram mudancas na organizagdo e na oferta de servigcos. Em direcdo a
tais mudangas, a parceria entre universidade e municipio seria uma possibilidade de
melhora na oferta de servigos em saude. As iniciativas de integracdo acontecem por meio
das atividades de ensino, pesquisa e extensao entre 0s cursos e departamentos vinculados ao
CCBS - Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude da UFSCar e servicos das Secretarias da
Prefeitura Municipal de Sdo Carlos (UFSCAR, 2015).

Entendemos que esta proposta vai ao encontro da Politica Nacional de Extensao
Universitaria, a qual em suas diretrizes para a extensdo aponta que ‘“N&o se trata mais de
‘estender a sociedade o conhecimento acumulado pela Universidade’, mas de produzir, em
interagdo com a sociedade, um conhecimento novo” (FORPROEX, 2012, p.17, grifo do
autor).

Como apresentamos anteriormente, os Nucleos de Extensdo possuem papel
importante nas relacdes da UFSCar com a sociedade, com érgdos publicos e organizacdes
ndo governamentais. O Nucleo Extensdo UFSCar-Saude foi fundamental na concretizagdo
do projeto da Unidade Salude Escola (UFSCAR, {s.d}).

2.1 Unidade Saude Escola — USE

A Unidade Saude Escola é uma unidade com caracteristicas especificas na UFSCar,
pois se trata de um projeto que visa a integracdo entre as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo da area da satde em um sé espaco.

Desde os anos 80, a UFSCar vinha trabalhando para a construcdo de um espaco
diferenciado que pudesse contemplar as acdes de saude, desenvolvidas pelos cursos de
graduacdo compondo a Rede de Atengdo em Saude do municipio de S&o Carlos e os demais
equipamentos do SUS (UFSCAR, {s.d}).
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Em um documento datado de 25 de agosto de 1989, encaminhado ao Reitor da
UFSCar, consta o compromisso do apoio integral da Secretaria Estadual de Saude de S&o
Paulo na construcéo da Unidade Satde Escola. O projeto? enviado ao governo estadual em
1989 propunha a construcdo de uma unidade semelhante aos Centros de Saude, até entdo
em funcionamento nos municipios. Deveria dar cobertura de atendimento a uma regido
definida e inserida no sistema de municipalizacdo da salde, funcionando também como
referéncia para as demais unidades de atencdo a satde do municipio e regiao.

Em 2001, de acordo com a Portaria GR n° 017/01 de 22 de janeiro de 2001, pautada
no desejo antigo de docentes e fruto dos esforgos da Pro-Reitoria de Extensdo em conjunto
com o Ndcleo de Extensdo UFSCar-Saude, uma comissao foi composta para que 0 processo
de construcdo da Unidade fosse iniciado. A referida comissao era presidida pelo entdo Pro-
Reitor de Extensao, Prof. Dr. Targino de Araujo Filho, e coordenada pela Prof. Dr? Claudia
Maria Simdes Martinez, Coordenadora, na época, do Ndcleo de Extensdo UFSCar-Salde.
Participaram desta comissao professores, representando os departamentos da area da saude:
fisioterapia, terapia ocupacional, enfermagem, educacdo fisica e motricidade humana; e o
departamento de morfologia e patologia, todos vinculados ao Centro de Ciéncias Bioldgicas
e da Saude. O departamento de psicologia, vinculado ao Centro de Ciéncias Humanas,
também tinha sua representacdo. Tal comissdo trabalhou desde a constituicdo do projeto
final até a realizacdo dos concursos para contratacdo da equipe de profissionais que ali
deveriam atuar.

Sugimoto (2012), ao estudar a USE, revela que a ideia de uma unidade que
contemplasse agbes de ensino e assisténcia a salde deveria realizar atendimentos
reabilitativos, preventivos e integrados com os departamentos de ensino da area de saude da
UFSCar.

Ja em 2001, deu-se inicio & construgdo do edificio da Unidade Saide Escola, na area
norte do Campus de S&o Carlos com verbas orcamentarias de emendas parlamentares e

verbas dos Ministérios da Educacao e da Saude.

2 Projeto de Construcio da Unidade Satide Escola — Projeto sem data de envio. Apenas com niimero do
processo de arquivamento pela FUFSCar: n° 358/92-44.
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A nova unidade deveria ter um modelo de atendimento que néo ficasse limitado ao
diagnédstico e tratamento, mas sim, que focalizasse agdes inseridas em uma rede de
cuidados progressivos. Desta forma, a USE ofereceria atencdo em reabilitacdo, prevencéo,
além de acbes educativas em sadde, articuladas com o Sistema Unico de Sadde - SUS
(MARTINEZ, 2008).

Algumas informacdes apresentadas a seguir foram obtidas por meio da realizagao de
entrevistas informais realizadas com alguns participantes da comissdo referida
anteriormente, a saber: Prof. Dr. Targino de Aradjo Filho, atual Reitor da UFSCar, que
participou desde a idealizacdo até a conclusdo da construcdo da USE, enquanto exerceu o
cargo de Pré-Reitor de Extensdo (1996 a 2004), Profa. Dra. Michelle Selma Hann, docente
aposentada do Departamento de Terapia Ocupacional e Profa. Dra. Ana Lucia Cortegoso,
professora associada do Departamento de Psicologia da UFSCar, que retomam a histéria
das atividades anteriormente realizadas nos cursos da area da saude na UFSCar.

Nos anos 70, os cursos de graduacdo da &rea de saude da UFSCar desenvolviam
suas atividades praticas e de estagio profissional em locais distintos e fora do campus.
Segundo os entrevistados, algumas atividades da UFSCar no campo da saude eram, até
entdo, realizadas em espacos cedidos no municipio de Sdo Carlos como a Santa Casa de
Misericordia de Sao Carlos. Os alunos faziam reabilitacdo em fisioterapia cardiovascular e
respiratéria e atendimentos e orientacdes na area de enfermagem, muitas vezes, em
pequenas salas. Anos mais tarde, foi alugado um imével no centro da cidade de Sdo Carlos
que passou a ser denominado “CASA”, onde funcionava um centro de pratica profissional
dos cursos da area da saude: terapia ocupacional e fisioterapia, este tltimo somente com a
disciplina fisioterapia neuroldgica infantil.

Em 1983, foi inaugurado o Nucleo de Atencdo e Pesquisa em Saude instalado em
um prédio na area Sul do Campus, com atividades de préatica profissional do curso de
Terapia Ocupacional e da disciplina de Fisioterapia Neurologica Infantil. Com a divisédo do
Departamento que comportava estes dois cursos em dois departamentos diferentes, o de
Fisioterapia e o de Terapia Ocupacional, os alunos do curso de Terapia Ocupacional e da
disciplina de Fisioterapia neuroldgica infantil passaram a desenvolver suas praticas na nova

unidade, a Unidade Especial Nucleo de Atencdo e Pesquisa em Saude (UENAPES) e os
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alunos das demais areas da Fisioterapia em diversos laborat6rios, ambos localizados na area
sul do campus. Com o passar dos anos e a criacdo dos cursos de Educacdo Fisica e
Motricidade Humana, em 1993, e de Psicologia, em 1994, novos projetos de extensao
foram sendo implementados e a necessidade de um espaco, para execu¢do dos mesmos,
aumentada. A administracdo superior da universidade, juntamente com a Pré-Reitoria de
Extensdo, sinalizou a necessidade de se pensar em um espaco que contemplasse novos
cursos e mais alunos dentro da perspectiva de modernizacdo e crescimento da

Universidade. A nova unidade deveria:

[...] ser uma unidade escola, portanto ali deveriam acontecer agdes mais
especificamente focadas na formacdo dos estudantes, mas de forma
coerente com a proposta da universidade, de forma indissocidvel com o
ensino, cuidado e a extensdo e da investigacdo. Ela seria uma condicdo
para potencializar estagios de varias areas, mas na perspectiva de um
trabalho integral e ndo segmentado nas &reas que estavam compondo
aquela discussdo (CORTEGOSO, 2014, p. 3).

Em novembro de 2004, a USE foi criada pela Portaria GR N° 869, de 05 de
novembro de 2004, e vinculada diretamente a Reitoria da Universidade Federal de S&o
Carlos. A USE foi inaugurada com uma construcdo fisica dividida em trés blocos, e um
quarto bloco acrescentado em 2008. Foram contratados 28 servidores técnico-
administrativos e, em 2005, teve inicio, entdo, o projeto que vislumbrava a assisténcia em
salde, integrando o ensino e a pesquisa, como lembram os entrevistados. Atualmente, a
unidade possui area fisica de quatro mil e setecentos metros quadrados (4.700 m2) divididos
em quatro blocos. O bloco 1 concentra recepgdo, auditorio, salas de atendimentos
individuais e em grupo, sala com recursos audiovisuais para seminarios e parte
administrativa relativa aos prontuarios. No bloco 2, existe uma area dedicada ao apoio de
enfermagem e salas especificas para atendimentos em fisioterapia em grupo e individual. O
bloco 2 ainda concentra o0s atendimentos das diferentes areas da fisioterapia:
cardiovascular, geral, ortopédica, em reumatologia, respiratdria, ginecoldgica e
neuroldgica. O bloco 3 esta dividido em duas areas, uma compreende a administracao geral
e espacos de convivéncia. Na outra parte estdo as oficinas terapéuticas, ginasios de

atividades fisicas, oficina de Ortese e prétese e um espaco caracterizado para realizacdo de
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atividades de vida diéria adaptado para pessoas com deficiéncias. Os atendimentos as
criangas se concentram no bloco 4, caracterizado especificamente para atendimentos desta
faixa etaria. Também fazem parte do espaco fisico uma sala com equipamentos para
integracdo sensorial, uma sala de amamentacéo, uma sala de tecnologia assistiva e uma sala
destinada a dificuldades de aprendizagem e brinquedoteca.

A USE apresenta uma proposta inovadora e consiste em um modelo de atendimento
em que as atividades de ensino, pesquisa e extensdo devem estar integradas e realizadas em
um unico espaco fisico (UFSCAR, 2013a). Normalmente, conta com a participacdo de
docentes de varios departamentos da UFSCar como: Terapia Ocupacional, Psicologia,
Enfermagem, Fisioterapia, Medicina, Gerontologia, Educagdo Fisica e Motricidade
Humana e Computacdo, além dos cursos de Nutricdo e de Psicologia do Centro
Universitario Central Paulista — UNICEP, instituicdo de ensino superior privado localizada
no municipio de Sdo Carlos. O curso de Computagdo da UFSCar participa da USE com
uma atividade inserida no Programa de Educacgédo Tutorial, o PET. O PET da Computacédo
desenvolve atividades de automacdo e controle, mapeamentos de situacdes problema que
envolva solucdes de automacdo computacionais. A atividade desenvolvida pelos alunos no
PET visa a construcdo de um prontudrio eletrénico para cada usuério.

Em relacdo aos cursos de Nutricdo e Psicologia da UNICEP, as atividades estdo
associadas ao ensino e extensao e acontecem de acordo com a disponibilidade dos docentes,
ndo configurando como atividade continua. Os alunos do curso de Nutri¢do participam de
um Programa de Extensdo do curso de Medicina: Programa de Atencdo ao Diabético. Os
alunos do curso de Psicologia realizam atividades de estagio nas areas de psicologia infantil
e saude mental.

De acordo com Menegasso, Williams e Aciole (2008), a USE tem como objetivos
produzir conhecimentos, aprimorar a formacédo de profissionais e atuar de forma articulada
com a Rede de Assisténcia em salde da regido.

O Regimento Interno da Unidade descreve como missdo da USE “prestar assisténcia
qualificada e gratuita” dentro dos principios do SUS, “formar e qualificar profissionais na
area da satde” bem como “divulgar o conhecimento produzido” em suas atividades de

ensino, pesquisa e extensdo (UFSCAR, 2013c).
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O artigo 5° do mesmo documento refere que a finalidade da USE ¢ “desenvolver
atividades de ensino, pesquisa e extensdo no ambito da saude, integrando diferentes areas
do conhecimento e campos de atuacao profissional de forma interdisciplinar, indissociavel
e compativel com os principios que regem a UFSCar” (UFSCAR, 2013c, p.2).

E importante destacar que a USE tem participacdo significativa nas Politicas
Publicas do municipio de S&o Carlos e Regido, pois estd inserida e tem assento
representativo no Conselho Municipal de Saide de Sao Carlos, na Direcdo Regional de
Salde de Araraquara, da qual o municipio de Sdo Carlos faz parte, e no Conselho de
Parceria UFSCar Prefeitura municipal de S&o Carlos.

Com a criagdo da USE, atendimentos realizados na UENAPES, em laboratorios da
UFSCar e em outros espacos foram transferidos para a nova unidade. O convénio firmado
entre a FAI-UFSCar, Secretaria Estadual de Salde e UENAPES e Departamento de
Fisioterapia foi transferido para a USE que passou a receber pelos atendimentos prestados
e se manteve até 2014. Tal convénio proporcionava a integracdo da mesma com a rede de
Atencdo em Salde da Regional de Araraquara. Cumprindo a legislacdo Federal de
municipalizacdo da salde por meio da adesdo ao modelo de Gestdo Plena, a Prefeitura
Municipal de S&o Carlos e a Secretaria Municipal de Satde firmaram novo convénio com a
FAI. Com este novo convénio, o antigo firmado com a Secretaria Estadual de Saude foi
cancelado.

O convénio de n° 129/1, assinado com a Prefeitura Municipal de Sdo Carlos em 27
de dezembro de 2013, com vigéncia de 60 meses e de acordo com a Lei Municipal n°
13.936/06 e Processo n® 2.000/11/SMS, tem como objetivo integrar a USE — UFSCar na
rede regional dos estabelecimentos de sadde que compreendem o Sistema Unico de Sadde
(SUS) de Séo Carlos, de modo a caracteriza-la como um pdlo de atendimento em salde.
Apbs cada vigéncia de contrato, a USE e Secretaria Municipal de Saide (SMS) deverédo
realizar aditamento para ajustes do mesmo.

Por este convénio, cabe a USE garantir aos usuarios uma atencdo integral
humanizada e de qualidade & salde, em agdo conjunta com 0 municipio por meio da
parceria entre SMS e FAI-UFSCar. De acordo com o Plano Operativo do convénio,

compete & USE a “execucdo de servicos ambulatoriais de média complexidade a serem
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prestados a qualquer individuo que deles necessite, observada a sistematica de referéncia e
contra-referéncia do SUS” (UFSCAR, 2013d).

Mantendo a hierarquia de distribuicdo dos recursos apresentadas no convénio
anterior, os recursos/despesas decorrentes dos atendimentos ambulatoriais sdo custeados
pelo Fundo Nacional de Saude e repassados a USE por intermédio do Fundo Municipal de
Saude. Tais recursos sdo definidos no Plano Operativo Anual, firmado pelo municipio e
pela UFSCar.

A érea territorial populacional abrangida pelo atual convénio compreende a
Microrregido de S&o Carlos, constituida pelos municipios de Descalvado, Dourado, Ibaté,
Porto Ferreira, Ribeirdo Bonito e S&o Carlos.

De acordo com a Pauta da Primeira Reunido da Comissdo de Pesquisa e Extenséao
da USE, realizada em 2 de fevereiro de 2015, a Use possui hoje 36 pesquisas ativas e 42
projetos de extensdo desenvolvidos na unidade (UFSCAR, 2015g).

No entanto, como colocado anteriormente, questionamo-nos se 0 principio da
indissociabilidade esta presente na realizacdo de tais atividades, tal como previsto no PDI e
nos Projetos Politicos Pedagdgicos dos cursos da area da saude da UFSCar. Assim,
reafirmamos nossa argumentacdo de que a base para a pratica da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo é a compreensdo sobre tal fenémeno pelos atores envolvidos

nestas atividades, o que justifica a realizacdo deste estudo.
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3. PERCURSO METODOLOGICO

Trata-se de um estudo de abordagem qualitativa, tipo transversal descritivo e
exploratério. As metodologias de pesquisa qualitativa sdo entendidas como “aquelas
capazes de incorporar a questdo do Significado e da Intencionalidade como inerentes, aos

atos, as relacoes, e as estruturas sociais, sendo estas Ultimas tomadas tanto no seu advento

quanto na sua transformag¢do, como constru¢des humanas significativas” (MINAYO, 2000,
p. 10, grifo do autor). Partindo de tal pressuposto, entendemos que por meio da abordagem
qualitativa de investigacdo cientifica, € possivel maior apreensdo e aprofundamento dos

fenbmenos sociais estudados.

A pesquisa descritiva, segundo Sigelmann (1984), tem por objetivo determinar e
descrever a natureza e grau de condigdes existentes. Os fatos sdo observados, registrados,
analisados, classificados e interpretados, sem interferéncia do pesquisador. Neste formato, é
possivel fazer uso de técnicas padronizadas como questionarios e entrevistas. Ja a pesquisa
exploratéria, segundo Rodrigues (2006), tem como objetivo a caracterizacdo inicial do
problema, sua classificacdo e de sua definicdo. Em geral, aplica-se a problemas de pesquisa
novos ou pouco conhecidos, em um campo em que se quer conhecer, explorar: uma

comunidade, um contexto, um evento, uma situacao.

3.1 Participantes

Para a inclusé@o no estudo, foram considerados os seguintes critérios:
. Pertencer ao quadro de servidor efetivo da UFSCar, ha pelo menos um ano;

. O servidor técnico administrativo deveria prestar assisténcia na USE, ha pelo

mMenos um ano,

. O Servidor docente deveria desenvolver na USE, no minimo, duas ac¢des de
natureza diversificada, ou seja, ensino e extensao, ou pesquisa e extensdo, ou ainda ensino e

pesquisa.
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Para o levantamento de possiveis participantes da pesquisa, realizamos uma
consulta junto a secretaria da Comissdo de Pesquisa e Extensdo da USE sobre o numero de
servidores docentes, que desenvolviam as atividades de ensino, pesquisa e extensdo na
unidade. Chegamos a um total de 51 docentes, porém nem todos preenchiam os critérios de

inclusdo. Destes 51, apenas 18 atendiam aos critérios de participacdo na pesquisa.

Quanto aos servidores técnicos administrativos, do total de 27 apenas 14 estavam
diretamente ligados a assisténcia: 3 psicdlogos, 3 fisioterapeutas, 2 terapeutas ocupacionais,
1 fonoaudidlogo, 1 farmacéutico, 1 médico cardiologista, 1 assistente social e 2
enfermeiros. Do total de 14 servidores técnicos administrativos, 2 faziam parte do quadro
de servidor efetivo hd menos de um ano e, portanto, ndo atendiam aos critérios de inclusdo
no estudo e outros 2 servidores participaram da aplicacdo piloto da entrevista. Desta forma,
ficaram 10 servidores como potenciais participantes do estudo. Dentre estes 10, um
participante recusou-se a participar da pesquisa e outro ndo respondeu ao contato (no
momento da coleta estava em andamento a greve dos servidores técnicos administrativos e
um contato precisou ser feito por e-mail). Os servidores técnicos administrativos foram
convidados pessoalmente com exce¢cdo de um servidor, convidado por mensagem

eletrbnica e ndo respondeu.

Os servidores docentes receberam o convite por mensagem eletrénica, com excegao
de dois gestores que foram convidados pessoalmente. Do total de 20 pessoas contatadas por
mensagens eletronicas enviadas, 11 responderam e 9 aceitaram. As mensagens n&o
respondidas foram reenviadas e foi aguardado um prazo de trés dias ap6s o qual o

convidado foi excluido da lista de possiveis participantes, no caso de ndo resposta.

Apds contatos e selecdo, observando os critérios de inclusdo descritos
anteriormente, o universo do estudo ficou composto por 13 servidores docentes, sendo 4
gestores, e 8 servidores técnicos administrativos, perfazendo um total de 21 participantes.
No entanto, a entrevista de um participante foi descartada em decorréncia de problema
técnico na gravacdo do audio, sendo considerado um total de 20 participantes. Os

participantes foram divididos em dois grupos: um composto pelos servidores docentes e
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técnicos administrativos com atividades de ensino, pesquisa e extensdo na USE e outro

grupo, formado por quatro participantes, composto por gestores da Unidade.

3.2 Campo do estudo

O presente estudo teve como campo de pesquisa a unidade em que acontecem as
acOes de ensino, pesquisa e extensdo da area da salde da UFSCar, a Unidade Saude Escola.
A USE ocupa um predio com é&rea fisica de quatro mil e setecentos metros quadrados
(4.700 m?), localizada na Area Norte do campus de S&o Carlos. O prédio esta divido em
quatro grandes blocos que disponibilizam salas para a realizacdo de atendimentos
individuais, em grupo, oficinas terapéuticas, ginasios para atendimentos em diferentes
especialidades de fisioterapia, salas de atendimento em enfermagem, sala para atividades
em agua (turbilhdes e piscinas), ambiente para atendimento em Atividade de Vida Diéria,
bem como algumas salas adaptadas para reunifes da equipe multidisciplinar. Também faz
parte do espaco fisico uma sala com equipamentos para integracdo sensorial, sala de
amamentacdo, sala de tecnologia assistiva, sala para atendimentos de usuarios com
dificuldades de aprendizagem e brinquedoteca. Desta forma, assinalamos que a area fisica
da Unidade pode favorecer a realizacdo do ensino e da pesquisa de forma articulada com
assisténcia aos usuarios do Sistema Unico de Salde por possibilitar o contato entre os
diferentes atores, bem como desenvolver as trés atividades do tripé em um Gnico prédio. A
assisténcia na Unidade acontece por meio de atendimentos realizados por docentes,
profissionais de salude da Unidade e, principalmente, por estagiarios dos cursos de salde da
UFSCar.

3.3 Instrumentos para coleta de dados

Para a coleta de dados, foram utilizados trés instrumentos: um protocolo de

informacdes pessoais e profissionais e dois roteiros de entrevista semiestruturada. O
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protocolo continha questdes sobre informagdes pessoais e profissionais como formacao
profissional, ultima capacitacdo, tempo de vinculo na UFSCar, tempo em exercicio na USE
e atividades desenvolvidas na Unidade (APENDICE A). Os roteiros de entrevistas foram
divididos em dois, um para servidores técnicos administrativos e servidores docentes que
atuam nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo (Roteiro n° 1) e o segundo para oS
servidores docentes, que exerceram cargos de gestdo na USE (Roteiro n°2). O roteiro n°1,
composto por 9 questdes que versavam sobre as concepcOes das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo desenvolvidas pelos participantes e indissociabilidade, sempre levando
em consideracdo a atuacio na USE (APENDICE B). O roteiro n°2, composto por 7
questdes das quais quatro versavam sobre o conceito de ensino, pesquisa, extensdo e
indissociabilidade e as demais buscavam resgatar as acdes da gestdo sobre a promocéo da
indissociabilidade nas atividades da Unidade (APENDICE C).

3.4 Procedimentos

3.4.1 Aspectos éticos

O projeto foi encaminhado ao Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos da
UFSCar e aprovado de acordo com o parecer n® 545.704, em 28 de fevereiro de 2014. O
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (APENDICE D) foi elaborado seguindo as
orientagdes da Resolucdo do CNS N° 466 de 12 de dezembro de 2012.

O projeto também foi enviado para a Comisséo de Pesquisa e Extensdo (CoPEX) da
USE que o aprovou. Apds ambas as aprovagdes, iniciamos 0s contatos com os participantes

para inicio da coleta de dados.

3.4.2 Elaboracéo do roteiro de entrevista e protocolo de informacdes pessoais e
profissionais
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Segundo Minayo (2000), a entrevista é uma técnica muito utilizada para a coleta de
informagdes sobre determinado fenémeno. O uso da entrevista permite o contato face a face
do pesquisador com o participante e possui um formato flexivel, permitindo que 0 mesmo
faca novos questionamentos com intuito de acrescentar informacdes necessarias e, ou
simplesmente, para esclarecer algum conteldo de seu interesse (MOURA; FERREIRA,
2005).

Para a elaboragéo do roteiro de entrevista, levamos em conta os objetivos do estudo
sobre a investigacao e identificacdo das concepcdes sobre as atividades de ensino, pesquisa
e extensdo e sobre o principio da indissociabilidade entre as mesmas. Apos a finalizacéo
deste roteiro, realizamos 4 entrevistas-pilotos para testar a eficiéncia dos instrumentos.
Foram realizadas 2 entrevistas com servidores docentes e duas com servidores técnicos
administrativos. Novas adequacGes foram feitas e o instrumento finalizado para aplicacéo.
Por exemplo, observamos a auséncia de questdo sobre a concep¢do de atividade de
extensdo, bem como a palavra USE, que indicaria o local onde as atividades que estavam

sendo investigadas, fossem realizadas.

Com relagéo ao protocolo de informacdes pessoais e profissionais dos participantes,
fizemos uso de um roteiro baseado nas informacOes necessarias para a caracterizacdo dos
participantes e o trabalho desenvolvido pelos mesmos na USE. Nao houve alteraces neste

protocolo apos as entrevistas piloto.

3.4.3 Coleta dos dados

A aplicacdo da entrevista aconteceu nos espacos da UFSCar, salas de departamentos
ou na prépria USE. Cada participante teve a oportunidade de escolher o local que melhor

Ihe aprouvesse.

No inicio, os participantes recebiam o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
que era lido pelos mesmos. Apds o aceite e assinatura do TCLE, os participantes

preenchiam o protocolo de informacdes pessoais e profissionais. Em seguida, solicitivamos
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0 consentimento para a gravagdo do &udio e inicidvamos a entrevista. Durante a entrevista,
0 pesquisador fez uso do roteiro como suporte, de modo que cada participante pode optar
em ser questionado ou ler ele mesmo as questbes. O roteiro foi preparado, baseado no

objetivo da pesquisa e em referencial bibliografico da area.

As entrevistas foram gravadas, transferidas do gravador digital para o computador,

transcritas em sua integra e salvas em arquivos de documentos no mesmo.

3.4.4 Anélise dos dados

Os dados obtidos foram analisados qualitativamente na perspectiva de analise de
contetdo de Bardin (2010), tendo como guia a técnica de andlise temética. Na primeira

etapa, foram realizadas leituras exaustivas de cada entrevista.

Em seguida, identificamos os nlcleos de sentido de cada resposta que possibilitaram
a elaboracdo de indicadores que fundamentaram a interpretacdo. Na segunda etapa, 0s
dados foram codificados em temas que sdo unidades que permitem uma descricdo das
caracteristicas pertinentes do contetdo. Na sequéncia, os dados foram classificados em

categorias que agregaram os temas comuns identificados nas entrevistas.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

No decorrer deste capitulo, discorreremos sobre os resultados encontrados durante a

pesquisa, fazendo a discussao dos mesmaos.

No primeiro momento, serd apresentada a caracterizacdo dos participantes e, em
seguida, as categorias oriundas da andlise temaética, realizada com os dados obtidos nas

entrevistas.

Apresentaremos as categorias divididas em dois grupos, o primeiro grupo composto
pela andlise das entrevistas realizadas com servidores docentes e servidores técnicos
administrativos, e o segundo grupo composto pela analise das entrevistas realizadas com 0s

gestores da Unidade.

4.1 Caracterizacao dos participantes

Realizamos a caracteriza¢do dos participantes por meio da analise do Protocolo de

Informacdes Pessoais e Profissionais preenchido pelos mesmos.

O Quadro 1 apresenta a caracterizacdo dos participantes de acordo com o género,

idade, tempo de vinculacdo a UFSCar e a ultima capacitacdo de cada um.

Para melhor compreensdo dos resultados, os participantes docentes foram
identificados pela sigla PD, os participantes técnicos administrativos pela sigla PT e o0s

participantes gestores pela sigla PG.
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Participante | Género | Idade | Tempo de UFSCar Ultima Capacitacio
PT1 Feminino 39 9 anos 6 meses Mestrado
PT2 Feminino 40 9 anos 6 meses Mestrado
PT4 Feminino 37 9 anos 6 meses Mestrado
PT5 Masculino 38 9 anos 6 meses Doutorado
PT6 Feminino 36 9 anos 6 meses Especializacédo
PT7 Feminino 52 22 anos Mestrado em andamento

PT11 Feminino 34 8 anos Mestrado
PT15 Feminino 44 9 anos Doutorado
PD3 Masculino 60 34 anos Mestrado
PD8 Feminino 52 8 anos Pds -Doutorado
PD9 Feminino 49 3 anos Mestrado
PD10 Masculino 47 17 anos Doutorado
PD12 Feminino 36 1 ano 4 meses Doutorado
PD13 Feminino 58 34 anos Pds -Doutorado
PD14 Masculino 35 5 anos Doutorado
PD18 Feminino 51 5 anos PdésDoutorado em
PG16 Masculino 52 6 anos DomlJtoradb
PG17 Feminino 50 19 anos 5 meses P6s-Doutorado
PG19 Feminino 51 21 anos Doutorado
PG20 Masculino 53 8 anos Doutorado

Quadro 1: Caracterizacdo dos participantes

No Quadro 1, observamos que o estudo foi composto por 20 participantes, sendo 6

do género masculino e 14 do género feminino. Com relacdo a idade dos participantes, foi

possivel observar que houve uma variacdo entre 30 e 69 anos de idade, sendo uma grande

parte entre 30 e 39 anos e 50 e 59 anos. Observamos que a maioria dos participantes mais

jovens é constituida de servidor tecnico administrativo e a maioria daqueles com mais idade

é de servidor docente. Pressupomos que tal diferenca esteja representada pelo fato de os

servidores técnicos administrativos serem contratados juntamente com a criagdo da

unidade, enquanto os servidores docentes, em sua maioria, fazem parte do quadro de
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efetivos hd mais tempo. O tempo de servigo prestado na UFSCar, variou entre 1 ano e 4
meses a 34 anos para os docentes, enquanto entre os servidores técnicos administrativos a
variacdo esteve entre 8 anos e 9 anos e 6 meses. Tal variacdo em relacdo aos servidores
técnicos administrativos deve-se ao fato citado anteriormente sobre o inicio das atividades
da USE. Apenas um participante desta categoria apresenta 22 anos de vinculo com a
UFSCar e 3 anos de atuacdo na Unidade, pois foi transferido de um outro departamento.

Outro dado importante a ser ressaltado esta relacionado a capacitacdo dos servidores
participantes da pesquisa. E possivel observar que todos os participantes séo pos-graduados
e apenas um deles possui pos-graduacdo latu sensu. Os demais, ou possuem mestrado,
doutorado ou pds-doutorado em andamento ou concluido. Dentre os 12 servidores docentes

apenas 2 possuem como ultima capacitacdo o mestrado, os demais sao doutores.

O Quadro 2 mostra os servidores e seu tempo de vinculagcdo a USE. Ressaltamos
que este dado néo representa o tempo de servico na UFSCar. Para ser considerado como

participante do estudo, o servidor deveria ter no minimo 1 ano de atuacdo na USE.



Participante

Tempo de atuacdo USE

PT1 9 anos 6 meses
PT2 9 anos 6 meses
PT4 9 anos 6 meses
PT5 9 anos 6 meses
PT6 9 anos 6 meses
PT7 3 anos
PT11 2 anos
PT15 9 anos
PD3 9 anos 6 meses
PD8 6 anos
PD9 3 anos
PD10 9 anos
PD12 1anoe1lmés
PD13 4 anos
PD14 5 anos
PD18 5 anos
PG16 3 anos e 6 meses
PG17 9 meses
PG19 4 anos 8 meses
PG20 6 anos

Quadro 2: Tempo de atuagéo dos participantes na USE
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No Quadro 2, e possivel verificar o tempo de atuacdo na USE de cada participante.

E perceptivel uma variagdo maior entre os docentes, além de os participantes PG16, PG17,

PG19 e PG20 serem gestores da Unidade e desenvolverem temporariamente a funcdo de

direcdo. Em relacdo aos participantes técnicos administrativos, a diferenga se da em

decorréncia do tempo de participacdo do mesmo no quadro de funcionarios efetivos da

USE. Entre os docentes, é possivel observar que o tempo de atuacdo na USE € menor que 0

dos técnicos administrativos, pois os atendimentos na USE foram iniciados pela equipe

técnica e, somente depois, as atividades de alguns estagios dos Cursos de Terapia
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Ocupacional, Fisioterapia, Enfermagem e Psicologia passaram a ser desenvolvidas na USE.
Além disso, os docentes do Curso de Medicina e de Gerontologia passaram a desenvolver
suas atividades na USE mais recentemente, ap0s a criacdo dos cursos em 2006 e 2008,
respectivamente. Cabe ressaltar que alguns docentes passaram a desenvolver suas
atividades na USE mais recentemente, em funcdo de remanejamento de encargos didaticos
em seus departamentos, ou até em funcdo de interesse em atividades de extensdo e pesquisa

especificas.

Os Quadros 3 e 4 apresentam as atividades do tripé, ensino, pesquisa e extenséo,

realizadas pelos participantes na USE.

Participante

Ensino

Pesquisa

Extensao

PT1

X

X

PT2

X

PT4

PT5

PT6

Xl X

Xl X

X| X| X| X

PT7

PT11

PT15

PD3

PD8

PD9

PD10

PD12

PD13

X1 X| X| X| X| X| X| X

PD14

X1 X| X| X| X| X| X]| X| X

PD18

X

X

X

Quadro 3: Atividades realizadas pelos participantes na USE

No Quadro 4, apresentamos 0 numero de servidores docentes e técnicos

administrativos, participantes do estudo, que realizam as trés atividades do tripé, apenas
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duas ou uma das atividades e um dos participantes que considerou que ndo realiza nenhuma

das atividades de ensino, pesquisa ou extensao.

Participantes | E/P/Ex E/P E/EX P/Ex Ensino | Extensdo | Nenhuma
Técnicos 3 0 3 0 0 1 1
Docentes 4 0 3 0 1 0 0

Quadro 4: Atividades realizadas pelos participantes na USE

Os Quadros 3 e 4 mostram o envolvimento dos participantes docentes e técnicos
administrativos com as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. E possivel observar que
dos 8 docentes, que atuam na USE, a metade apontou desenvolver as trés atividades em
questdo. Entre os demais, 3 docentes desenvolvem atividade de ensino e de extensédo e 1
apenas atividade de ensino. Entre os 8 servidores técnicos administrativos que participaram
da pesquisa, 3 desenvolvem todas as atividades do tripé e 3 somente as atividades de ensino
e extensdo. Um técnico relatou ndo realizar nenhuma atividade, e outro disse realizar

apenas atividade de extensdo, considerado por ele toda sua atividade ligada a assisténcia.

Podemos observar, nos quadros anteriores (3 e 4), que as atividades de ensino e de
extensdo sdo as mais desenvolvidas na USE. O resultado que aponta o servidor técnico
administrativo se considerar realizando atividades de ensino e pesquisa na unidade nos leva
ao seguinte questionamento: A participacdo de estudantes de graduacdo em suas atividades
é considerada por ele como uma atividade de ensino? Ou os servidores técnicos
administrativos participam como pesquisadores de pesquisas de docentes, ou realizam suas

préprias pesquisas na Unidade? Sugerimos que estudos futuros investiguem tais questoes.

Com relagdo aos participantes servidores docentes PG16, PG17, PG19 e PG20
houve a aplicacdo de um instrumento diferenciado em que ndo foi questionado se 0s
mesmos desenvolviam atividades de ensino, pesquisa ou extensdo. Isto se deve ao fato de
estes docentes desenvolverem atividades administrativas, no caso, direcdo geral e direcdo

técnica.
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4.2 Categorias tematicas

Apés a caracterizacdo dos participantes, apresentamos as categorias que emergiram
das entrevistas realizadas com docentes e técnicos administrativos sobre as concepgoes
acerca do fendbmeno da indissociabilidade. No entanto, antes de adentrarmos nestes
resultados, apresentaremos as concepcdes dos participantes sobre as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo. Os participantes foram divididos em dois grupos: docentes e técnicos
administrativos que desenvolvem atividades de ensino, pesquisa e extensdo (GRUPOL) e

outro somente com os docentes gestores da Unidade (GRUPO 2).
A seguir, apresentamos todas as categorias identificadas na analise dos dados:

» Concepc0es sobre atividade de ensino:

Grupol
v’ Atividades ligadas ao Projeto Politico Pedagdgico que articulam contetidos
tedricos e praticos;
v Transmissdo de conhecimento;
v Ensino como processo compartilhado.
Grupo 2

v' Atividade que envolve transmissdo de conhecimento;

<\

Formacdo profissional e para a vida;

v" Processo dialogico que envolve todos os que estdo ao redor.

» Concepcoes sobre atividade de pesquisa:

Grupo 1

v Uso de metodologia cientifica na busca de um conhecimento novo;
v Investigacdo de fenbmeno ou evento que surja ou ndao de uma pratica especifica;
v’ Centralidade da pesquisa em detrimento das outras atividades.

Grupo 2
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v Producdo de conhecimento novo a partir de uma inquietacao;
v Construcdo de conhecimento que seja de interesse da sociedade;

v’ Atividade que possibilita o crescimento do docente na carreira académica.

» Concepcoes sobre atividade de extenséo:

Grupol

v" Aplicacdo do conhecimento desenvolvido na universidade a disposicdo da
comunidade, seja ela interna ou externa a universidade;

v Extensdo como atividade de assisténcia a comunidade;

v’ Atividades diversas do tradicional.

Grupo 2

v’ Atividade extracurricular de interesse pessoal do docente;

v" Articulacdo entre universidade e sociedade.

» Concepcoes sobre o fendmeno da indissociabilidade:

Grupo 1
v' Interligacdo e retroalimentacdo das atividades de ensino, pesquisa e
extensao;
v Realizacdo de atividades de ensino, pesquisa e extensdo em conjunto;
v’ Auséncia de equilibrio no tripé ensino, pesquisa e extensao;
v O fenbmeno da indissociabilidade: dificuldades na compreenséo.
Grupo2

v" Articulacdo entre as atividades de ensino, pesquisa e extensao, contribuindo
com a sociedade;

v" Realizacdo de atividade de ensino, pesquisa e extensao em conjunto.

> Gestdo e promocdo da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
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4.2.1 Concepcoes sobre atividade de ensino

Grupol

Os participantes do grupo 1 apresentaram diferentes concepgdes sobre a atividade

de ensino, que serdo apresentadas a seguir.

v' Atividades ligadas ao Projeto Politico Pedagodgico, que articulam
conteudos tedricos e praticos.

Com relacdo ao conceito de atividade de ensino, foi possivel observar que esta é
uma das atividades mais desenvolvidas por docentes e técnicos, na USE. Os participantes
consideraram que atividade de ensino é aquela ligada ao Projeto Politico Pedagdgico do
curso, podendo ser aulas e seminarios praticos e/ou teoricos e discussao de casos. Sdo

atividades pertencentes ao curriculo do curso de graduacdo, como mostra o relato a seguir.

“[...] eu ensino esses meninos com atividade regular da graduacdo. Da grade
curricular [...]” (PD3)

Porém, um dos participantes faz uma distincdo entre as atividades de ensino
tradicionais e aquelas vinculadas com a extensdo universitaria, relacionando-as as

atividades eletivas, como mostra o relato a seguir.

“Atividade de ensino acho que ela se resume em duas coisas, primeiro o ensino da
graduacdo dentro da faculdade tradicional, dentro do Projeto Politico Pedagdgico
desenvolvido pelo departamento e tem um outro lado que eu vejo ai que é o ensino na area

de extensdo que seria mais as eletivas [...]” (PD9)

A atividade de ensino é uma atividade essencial e presente nos Projetos Politicos
Pedagogicos (PPP) dos cursos de graduacdo em questdo. O PPP do curso de graduagdo em
Terapia Ocupacional, por exemplo, propde “a adocdo de uma abordagem socio-
construtivista da educacdo, na qual a escola proporciona o fazer agir, operar, criar, construir
a partir da realidade vivida por professores e estudantes [...]” (UFSCAR, 2015b). Citamos,

também, o PPP do curso de graduacdo em Fisioterapia, que realca o valor de atividades de
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ensino, mas que se diferenciam, mesclando atividades em sala de aula e atividades praticas.
Assim diz o PPP,
Os processos pedagdgicos envolvidos na formacgdo do aluno deverdo ser
voltados para a construcdo do conhecimento, ndo poderd orientar-se
exclusivamente por uma estrutura curricular rigida, baseada no enfoque
unicamente disciplinar e sequenciada de conteudos confinada aos limites

da sala de aula, onde o ensino tem por base a exposi¢do submissa aos
conteudos descritivos (UFSCAR, 2015d, p.22).

Foi possivel observar que os PPP de dois cursos de graduacdo da UFSCar, na area
da saude, expressaram preocupacao com a formacdo do profissional como pessoa, com 0
profissional pertencente a uma sociedade e com sua cidadania e, ainda, com sua formagao

para o trabalho.

Alguns participantes consideraram, também, que na atividade de ensino existe a
articulacdo entre os conteldos tedricos e praticos. Explicitamos como contetdo teérico
aquele ja esta estabelecido pelas teorias e bibliografias existentes sobre o tema. O conteudo
pratico seria a técnica utilizada para desenvolver o que foi aprendido. Consideramos que,
desta forma, o estudante universitario envolvido em atividades realizadas na USE tem a
possibilidade de vivenciar situaces de ensino que envolvem aulas praticas e aulas

tradicionais em sala de aula. Os depoimentos a seguir corroboram esta compreensao.

“De ensino, Claudia, bom aqui na UFSCar basicamente quando a gente esta em
sala de aula da graduacéo seja em aula pratica, em aula tedrica a gente considera como
atividade de ensino [...] passar todos os conceitos [...] que envolve a pratica clinica, a
teoria que embasa essa pratica clinica né, como eles podem utilizar isso no dia a dia da
rotina [...]” (PD10)

“[...] entdo ele vai comecar a colocar ali em pratica algumas coisas que ele

aprendeu na teoria durante o curso” (PD12)

A universidade é um espaco de formacdo humana e, desta forma, pressupbe 0 uso

de aprendizagens significativas, que segundo as autoras sdo capazes “de realizar
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intervengdes na e sobre a realidade, construidas com autonomia e competéncia para um

fazer vinculado a pratica social, geradora de novos saberes e novos fazeres” (PIVETTA et

al., 2010, p. 382).

O depoimento a seguir mostra a compreensao da formacgdo do estudante para a

intervencdo na realidade social, como elucidado por Pivetta et al., (2010).

“Atividade de ensino sdo atividades que envolvem diversas estratégias que
permitem aos participantes aprenderem ndo sO conteddos, mas habilidades e
competéncias, é, é isso [...] eles ndo s6 assistem, mas eles vivenciam as atividades e nos
temos espaco para discutir as percepcdes em relacdo as vivéncias, as habilidades que eles
percebem que sdo necessarias pra essas vivéncias, 0s conteudos que envolvem os saberes

pra prestar um atendimento daquele tipo etc.” (PT1)

A preocupacdo com o0 modelo teorico-pratico, vivenciado pelos estudantes,
possibilitaria a aprendizagem de contetdos, habilidades e competéncias. Esta aprendizagem
dar-se-ia por meio de aulas teoricas, vivéncias simuladas e préaticas de intervencdo com

usuarios do servico.

Os relatos descritos anteriormente explicitam que os atores envolvidos na USE
possuem a compreensdo de que a transmissdo de informacdo ndo € suficiente para a
formacdo do estudante. Por exemplo, o participante PT1 € técnico administrativo e possui

uma concepcao de ensino voltada para um processo dialégico entre professor e estudante.

De acordo com Berbel (2011), as estratégias diferentes da mera transmissdo de
informacdes podem promover, ao futuro profissional, a participagdo de modo integrado e
efetivo da vida em sociedade. Para a autora, as informacgdes s&o importantes, mas se
“apenas retidas ou memorizadas, um componente de reproducdo, de manutencdo do ja
existente, colocando os aprendizes na condigdo de expectadores do mundo” limitariam a
formacgéo do estudante, afastando-o da possibilidade de ser um profissional como agente
social. (BERBEL, 2011, p.25).

De acordo com Berbel (1998, p. 145), o processo de observacao da realidade:
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[...] tem-se como objetivo a mobilizacdo do potencial social, politico e
ético dos alunos, que estudam cientificamente para agir politicamente,
como cidaddos e profissionais em formacdo, como agentes sociais que
participam da construgdo da histéria de seu tempo, mesmo que em
pequena dimensao.

Argumentamos que a vivéncia pratica do estudante € um espaco também de
observacdo da realidade e, portanto, possibilita a formagdo social, politica e ética do
mesmo, como colocado por Berbel (1998).

v Transmissdo de conhecimento
Por outro lado, foi possivel identificar que para alguns participantes a atividade de
ensino € concebida ainda de forma mais rigida, como meio de transmissdo de
conhecimentos. Seriam atividades que envolveriam a relacdo de duas ou mais pessoas
(aluno, docente ou nao) e um conteldo ja estabelecido a ser transmitido por aquele que o

domina ao estudante, que assume uma postura de receptor.

“E uma atividade onde alguém tem algum conhecimento e &, coloca esse
conhecimento a disposicdo de outra pessoa, entdo no ensino esta sempre envolvido uma
mudanca de comportamento e o comportamento pode ser também o comportamento

interno, o pensamento daquela, de uma pessoa [...]” (PT2)

“E uma atividade de passar um conhecimento pensando em graduacdo, um
conhecimento ja estabelecido em algum lugar para um conjunto de pessoas que ndo tem

esse conhecimento.” (PD3)

“Uma atividade que envolva o aluno [...] explico para ele diversas etapas [...] dou

aula para os alunos [...]” (PT5)

E possivel refletir, a partir dos depoimentos descritos, que um docente e alguns
técnicos possuem uma visdo tradicional do ensino na qual o estudante € visto em uma
relagdo de passividade. O docente, como a parte ativa do processo e 0 passivo, seria 0

estudante que estaria ali apenas para receber conteddos e informacdes, sem nada a oferecer.
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Aqui, faz sentido utilizar a palavra aluno, que segundo o dicionario Houaiss seria “pessoa
de parco saber em determinada matéria, ciéncia ou arte e que precisa de orientacdo e
ensino; aprendiz, personagem passivo da situagdo, aquele que ouve”, sem nada para

contribuir na relacdo, com uso quase exclusivo do papel e da lousa (HOUAISS, 2015).

Nos depoimentos anteriores, é possivel compreender que o conhecimento é um
mero dado a ser repassado a outro que ndo o conhece. Mizukami (1986) coloca que o
conhecimento € novo para quem o descobre, mas ja existe antes; neste caso sendo portado

pelo professor que simplesmente o transmite ao outro.

Tal concepgdo de ensino tradicional pressupde o aluno como “adulto em miniatura,

que precisa ser atualizado” (MIZUKAMI, 1986, p.8, grifo do autor). O ensino estd centrado
no professor que transmite ao aluno um conhecimento acumulado. Assim, a relacdo do
professor com o aluno € vertical e, do nosso ponto de vista, autoritaria também, em que um

detém o conhecimento que 0 outro necessita.

A concepgao de Freire (1987) sobre a educagdo “bancaria” (grifo do autor) coloca o
professor como o sujeito de uma acdo, o0 ato de ensinar, e leva o estudante, ou educando,
assim chamado por Freire a ser o receptor que deverd memorizar mecanicamente o
contetdo. Os depoimentos anteriores nos apontam uma situacdo muito semelhante ao
descrito pelo autor. Os estudantes sdo semelhantes a recipientes que serdo “preenchidos”

pelos docentes. Freire (1987, p.33) assim descreve seu conceito:

“Em lugar de comunicar-se, o educador faz “comunicados” e depodsitos
que o0s educandos, meras incidéncias, recebem pacientemente,
memorizam ¢ repetem. Eis ai a concepcgdo “bancaria” da educagdo, em
que a Unica margem de acdo que se oferece aos educandos é a de
receberem os depdsitos, guarda-los e arquiva-los.

Ainda no sentido da transmissdo de conhecimento, um dos participantes considera
que a atividade de ensino também € direcionada ao préoprio usuario do servico e seu

acompanhante, como mostra o depoimento a seguir.
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“Atividade de ensino que a gente pode transmitir tanto para o aluno como para o
paciente que aquela pessoa que acompanha o paciente as informacdes que ele ta
necessitando na hora do atendimento. Explicacfes €, mensagens de mudanca de estilo de
vida quando necessario, o estudo sobre a abordagem do caso clinico [...] discutir com o

aluno e tirar e ver quais davidas que ocorram [...]” (PT6)

Este participante considerou as orientacfes passadas aos usuarios da Unidade e seus
acompanhantes como uma atividade de ensino. Argumentamos que, embora o servidor
técnico administrativo ndo esteja vinculado as atividades de ensino na Unidade, é
fundamental que ele tenha clareza sobre a concepcao e complexidade das mesmas e a quem

se destinam, para que este tipo de equivoco ndo ocorra.

O fato de uma pessoa possuir o0 conteudo e simplesmente transmitir a quem néo o
tem nos remete ao modelo chamado Ensino Tradicional que Saviani (1987) coloca como
mera transmissao de conhecimento por parte de um adulto que domina o assunto. Aqui néo
ha troca de informacGes. O aluno ou o paciente, neste caso, apenas recebe a informacao
para acumular as que ja possui. Aragdo (2002) coloca que “em uma pratica assim
caracterizada, ha poucos indicios de que 0 ensino possa visar a compreensdo do aluno”. As
informacdes recebidas passivamente serdo expostas, na hora dos exames, de maneira

mecanica e sem compreensdo (ARAGAO, 2002, p. 12).

Percebemos pelos relatos apresentados que alguns técnicos administrativos
apresentam uma compreensdo de atividade de ensino bastante restrita e até mesmo

equivocada, o que pode comprometer sua participacdo em tais atividades.

v Ensino como processo compartilhado
Nos depoimentos abaixo foi possivel encontrar uma concep¢do de ensino como
processo, que envolve varias pessoas e ndo apenas um como portador do conhecimento e o
outro como receptor de informagoes.
“Atividade de ensino sdo atividades relacionadas ao conhecimento né de temas
especificos [...] processo de aprendizagem &, ele € a partir de diversas metodologias né, de

uma interacdo entre o professor e aluno e pra que essa atividade de ensino aconteca €
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importante que essa participacdo ndo seja s do professor enquanto um fornecedor de
informagdes né, mas que esse aluno possa refletir sobre os contetidos que séo trabalhados
[...]” (PD14)

“Pra mim assim, de uma forma bem simples, atividade de ensino é toda atividade

que envolve uma relacéo né, de ensino aprendizagem [...]” (PD18)

Fica evidente nos depoimentos supracitados que os participantes compreendem a

atividade de ensino como uma interacdo, um processo, em constante movimento.

Segundo o dicionario Houaiss (2015), o verbete processo indica uma acdo em
movimento, em realizacdo continua e prolongada. Para Kubo e Botomé (2001), a palavra
processo se refere a duas situacdes, o ensino e a aprendizagem numa relacdo nao estética,
em movimento. Tal movimento continuo deve existir entre o educador e o estudante para
gue consigam produzir um novo conhecimento. Neste sentido, os depoimentos dos
participantes trazem a relacdo de movimento entre os dois sujeitos envolvidos no processo

com o uso de uma metodologia.

Compreendemos o significado de metodologia como “um conjunto de métodos,
técnicas, procedimentos ou atividades intencionalmente selecionados e organizados em
cada etapa, de acordo com a natureza do problema em estudo” (BERBEL, 1998, p. 144).
Sustentamos que a metodologia é o caminho utilizado pelo professor para obter sucesso no

processo de ensino aprendizagem.

Osti e Brenelli (2013) argumentam que a relacdo entre professor e estudante esta
envolvida pelo saber, no entanto as autoras colocam que esta relacdo € permeada pela

cognicdo e pelo afeto durante seu percurso.

Existem varias metodologias de ensino. Compartilhamos as ideias de Torres,
Alcantara e lIrala (2004, p. 15) no que se refere a metodologia da aprendizagem
colaborativa, que, segundo as autoras, acontece em pequenos grupos, com as pessoas
conversando, trabalhando em conjunto. As autoras fazem uso da metafora de uma espiral.

O processo de ensino aprendizagem é representado pela figura de uma espiral na qual as
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atividades acontecem com “sucessdo de equilibrios e desequilibrios, um estar aberto para o
novo, um coordenar do didlogo entre os conhecimentos e experiéncias anteriores e o que de
novo se apresenta”. Desta forma, 0 estudante participa de uma relacdo e é o sujeito do
processo, por meio desta metodologia 0 mesmo obtém novos conhecimentos dentro de uma
relagdo ndo vertical. Argumentamos que nos depoimentos anteriores, oS participantes
pressupdem uma relagdo de proximidade com os estudantes que lhes provoca rupturas e

desafios.

Grupo 2

Nas concepgoes de atividade de ensino identificadas nas entrevistas realizadas com
docentes participantes da gestdo da Unidade apareceu a compreensdo de ensino como
processo de transmissdo de conhecimento, assim como alguns docentes e técnicos
administrativos. No entanto, também apresentaram a concep¢do de ensino como uma
atividade que envolve a participacdo de diferentes pessoas, em processo dialdgico, e que

favorecem o crescimento profissional do estudante.

v’ Atividade que envolve transmissdo de conhecimento
Dentre as concepgdes apresentadas pelos gestores, foi possivel perceber que para
um deles a atividade de ensino envolve a transmissdo de conhecimento visando ao
desenvolvimento do aluno como profissional e como cidaddo, como mostra o depoimento a

sequir.

“Entdo é toda e qualquer atividade que envolve transmissdo de certa forma de
algum conhecimento, de algum ponto de vista, que pode prestar-se na verdade, para o

desenvolvimento de outras pessoas ou de outros grupos” (PG16)

Este relato nos remete a ideia de ensino nos modelos de ensino tradicional, ja citado
anteriormente, em que o conteudo é repassado ao estudante de forma vertical, ou seja, 0
docente como portador do conhecimento que o oferece aquele que ndo o tem. No entanto,
compreendemos que a ideia de transmissdao de conhecimento descrita pelo participante

apresenta um contetdo de movimento, quando se refere ao desenvolvimento de outrem, que
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ndo apareceu na compreensdo de ensino como transmissdo de conhecimento apresentada

por alguns docentes e técnicos administrativos.

Argumentamos que a concepcdo dos gestores sobre a atividade de ensino pode
influenciar diretamente no trabalho desenvolvido na USE e, possivelmente por isso

apareceu de forma compativel nos dois grupos.
v" Formacdo profissional e para a vida

Também foi possivel identificar entre os gestores a concepcdo de atividade de
ensino como atividade de formacdo profissional e para a vida, como ilustram os

depoimentos a seguir.

“Para mim enquanto docente da UFSCar é uma das atividades fins né, é assim é
uma das e de uma responsabilidade bastante grande porque na verdade aqui a gente esta
formando profissionais da, especificamente no meu caso, da area da salde pra atuar no
cuidado com as pessoas e n6s num desafio de formar pessoas para um cuidado que seja um
cuidado integral, resolutivo, assim de trabalhar em equipe, entdo é uma das coisas que eu

mais gosto de fazer na minha vida” (PG17)

“Atividade de ensino pra mim é a atividade elementar de formacdo dos alunos

para um desempenho profissional e pra vida” (PG20)

O depoimento acima vem ao encontro do que Osti e Brenelli (2013) argumentam
sobre a relagcdo entre professor e estudante, envolvidos pelo saber e acrescentam que tal

relacdo é permeada pela cognicdo e pelo afeto durante seu percurso.

Os relatos de PG17 e PG20 apresentam uma viséo de ensino ampliada que envolve
a atividade de ensino como formadora da pessoa do estudante, o qual serd um profissional
apos os estudos. Silva (2002, p.7) coloca que “o conhecimento e a estratégia de conhecer —
as abordagens de ensino — séo a chave de tudo nos processos de formagéo profissional com

os quais usualmente lidamos”, a visdo ampla do professor e a determinagdo em aprender
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como ensinar sdo requisitos que favorecem o processo de ensino aprendizagem e,

consequentemente, a formacéo do profissional desejado.

Estes relatos apresentam uma visdo de ensino ampliada que envolve a formagéo do
estudante também como pessoa comprometida com o cuidado integral e resolutivo.
Observamos que esta concepcao apresenta uma visdo mais humanizada da atividade de

ensino, tal como apareceu na concepcao de alguns docentes e técnicos administrativos.

v Processo dial6gico, que envolve todos os que estdo ao redor
Foi possivel identificar no relato de um dos gestores a concepcao de atividade de
ensino como um processo de aprendizagem continua, que envolve valores e sensibilidade
de todas as pessoas participantes deste processo. Descrevemos, a seguir, o excerto do relato

que evidencia tal concepcéo:

“[...] Entdo, acho que é importante que as pessoas envolvidas com ensino, e ai ndo
estou falando s6 da minha experiéncia pessoal, tenha desejo de se envolver nessa
atividade, nessa tarefa, nessa misséo que envolve valores, relagdes interpessoais, envolve
sensibilidade né, no sentido de percepcdo da necessidade do outro [...] que vocé esta
sempre aprendendo a aprender, que vocé esta num processo dialégico que envolve todos
0S que estdo, inclusive, nem naquela relacdo, mas que estdo ao redor dela, que estdo
observando, que estdo préximos, que estdo de alguma forma indiretamente usufruindo ou

sofrendo interferéncias de outros processos de uma maneira mais indireta [...] (PG19)

Este relato aponta para a ideia de que o processo de ensino aprendizagem nao
acontece somente entre o professor e o estudante. Pelo relato, é possivel inferir que o
participante sugere um envolvimento de todos que estdo ao redor da relagdo. Demonstra
uma compreensdo do conceito de aprendizagem que se aproxima do conceito apresentado
por Ivic (1991) sobre o conceito de aprendizagem de Vygotsky. Para o autor, 0 processo de

aprendizagem ocorre em relacdo com o meio fisico e social que o influencia diretamente.
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Para que o processo ocorra desta forma, argumentamos ser fundamental o papel do
docente. Neste sentido, compartilhamos as ideias de Santos (2001, p.69), quando coloca
que o trabalho do professor universitario deve estar fundamentado sobre trés pontos:

O contetdo da area na qual é especialista, sua visdo de educacdo, de
homem e de mundo e as habilidades e conhecimentos que lhe permitem

uma efetiva acdo pedagdgica em sala de aula -, existindo uma total
interacdo e influéncia reciproca entre esses diferentes polos.

Nesta perspectiva, compreendemos que o professor possibilita o processo de

aprendizagem dialogico e sensivel as necessidade do outro.

4.2.2 Concepgdes sobre atividade de pesquisa

Grupo 1

Em relacdo as atividades de pesquisa, os participantes do grupo 1 revelaram
diferentes concepc¢des ligadas a busca de novos conhecimentos e a investigacdo de
fendmeno ou evento, apontando uma centralidade nas atividades de pesquisa em detrimento

das de ensino e de extensdo.

v Uso de metodologia cientifica na busca de um conhecimento novo
Para alguns participantes, a pesquisa se apresenta como uma atividade importante
da universidade em que faz uso de metodologias cientificas, padronizadas e, portanto, pode
ser replicada. A seguir, apresentamos alguns relatos dos participantes que mostram este

resultado:

“Atividade de pesquisa € uma atividade com uma metodologia especifica pra colher

informagoes e encontrar novos saberes” (PT1)

“Aha, atividade de pesquisa € quando eu tento produzir um conhecimento novo,

quando eu busco produzir um conhecimento novo, entdo eu ndo estou contente eu acho que
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esté faltando algo de novo na ciéncia e eu penso num método, numa maneira de conseguir

resolver esta questao” (PT2)

“E desenvolver projetos cientificos, é ... com rigor, com critério de pesquisa, € isso”
(PT4)

“Bom, atividade de pesquisa é a busca de conhecimento [...] envolve tanto as
metodologias de investigacdo, metodologias de andlise de dados, toda essa vinculacdo da
constituicdo de um raciocinio, de um pensamento em cima de um determinado tema de
pesquisa” (PD18)

Os relatos descritos apontam para o conceito de que a pesquisa deva fazer uso de
uma metodologia. Compreendemos que, para estes participantes, a concep¢do de pesquisa
vai ao encontro dos pressupostos apresentados por Minayo e Sanches (1993) e Lakatos
(2008), como uma atividade que envolve método cientifico para solucionar uma ddvida ou
problema. Para Minayo e Sanches (1993, p. 22), metodologia ¢ “o caminho e o instrumental
proprios de abordagem da realidade [...] é o proprio processo de desenvolvimento das
coisas” e para Lakatos ( 2008, p. 43) a pesquisa ¢ “um procedimento formal com método de
pensamento reflexivo que requer um tratamento cientifico e se constitui no caminho para se
conhecer a realidade ou para descobrir verdades parciais”. Schmitz (1984, p. 42) argumenta
sobre a importancia do método e da producdo do conhecimento dentro da universidade.
Realca que a instituicdo universitaria ndo pode aceitar a “meia-ciéncia, ou 0 empirismo
artificial e de palpites, nem de seus professores, nem de seus alunos, exigindo sempre de
todos eles procedimentos rigorosamente cientificos, seja de coleta, tratamento,

interpretacdo ou uso dos dados existentes”.

Minayo e Sanches (1993, p.240) colocam que “O conhecimento cientifico ¢ sempre
uma busca de articulacdo entre uma teoria e a realidade empirica; o método é o fio condutor
para se formular esta articulagdo”. Observamos que os participantes consideram a

metodologia como parte inerente do processo de pesquisar, o0 que era esperado.
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Um dos participantes vincula a atividade de pesquisa a sistematizacdo do

conhecimento, seguindo as normas de ética em pesquisa, como mostra o relato a seguir.

“Ah! Atividade de pesquisa é algo mais sistematizado ne, segundo as normas da
ética, do comité de ética, normalmente esta vinculada a algum departamento, a uma linha
de pesquisa. A gente ndo faz pesquisa sozinha, mas é uma producéo de conhecimento mais
sistematizada” (PT15)

Entendemos que no relato anterior o participante destaca a questdo da
sistematizacdo do conhecimento, apresenta alguns procedimentos inerentes a pesquisa

cientifica e realca a participacdo do pesquisador em determinado departamento académico.

Pesquisar vai mais além, busca transformar o empirico em algo cientifico e capaz de
ser replicado. Sendo o conhecimento replicado ou ndo, sempre havera a constru¢do de um

novo contedo. Os depoimentos a seguir explicitam tal ideia:

“Bom, atividade de pesquisa é a busca por conhecimento novo, entdo toda

atividade de pesquisa esta relacionada com a busca de novos conhecimentos” (PD12)

“Atividade de pesquisa esta relacionada a producdo de conhecimento né, essa
producdo de conhecimento ela pode ser tanto uma reproducéo de um conhecimento que ja
existe quanto producéo de conhecimento novo né” [...] (PD14)

Um dos participantes apresentou uma compreensdo sobre atividade de pesquisa
bastante restrita a um tipo especifico de pesquisa, a experimental. Segundo Gil (1999) a
pesquisa experimental é aquela em que o pesquisador determina um objeto de estudo,
seleciona as variaveis que podem influenciar no procedimento e define as formas de
controle e observacdo dos possiveis efeitos que possam ocorrer. Para o autor, tais variaveis

devem ser controladas para que se possam observar os efeitos produzidos nos objetos.

O relato a seguir mostra uma visdo mais restrita sobre pesquisa que pode estar
relacionada a falta de proximidade com o assunto. Demonstramos a seguir o depoimento,

que ilustra este resultado.
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“E tudo o que vocé quer aumentar um pouco, ter mais informagdes sobre um
topico, sobre um assunto e vocé pega um nimero de pessoas com caracteristicas que vocé
quer ter a mais que tem pouco relatado e vocé quer ampliar e vocé faz dois grupos ne,
tendo sempre um controle e pega todas as informacdes cabiveis ao assunto que vocé quer
discutir, que mais... estuda as varidveis que vocé que vocé nao tem né e que sdo da area

que vocé quer ter e depois registra, é isso, descreve e depois publica” (PT6)

Outro participante pontuou a contribuicdo da producdo de conhecimento
sistematizado na transformacdo do mundo, ressaltando que esta é uma caracteristica da

espécie humana, como mostra o depoimento a seguir.

“[...] agora a unica espécie que € capaz de produzir um conhecimento sistematizado

capaz de transformar o mundo é o humano, isso se da através da pesquisa [...]” (PD3)

Também foi possivel identificar a concep¢do de pesquisa como a investigacdo de

um fato para se obter mais informacdes, como ilustra o depoimento a seguir.

“Pesquisa é toda investigacao que se faz para ... pra descobrir, ou pra acompanhar

determinado fato que a gente queira saber informagdes” [...] (PT7)

Segundo Kdoche (2001, p. 29), a investigacdo cientifica surge da necessidade do
“desejo de fornecer explicagdes sistematicas que possam ser testadas e criticadas através de
provas empiricas e da discussdo intersubjetiva. E produto, portanto, da necessidade de

9999

alcangar um conhecimento “seguro””.

v" Investigacdo de fendmeno ou evento que surja ou nao de uma pratica

especifica
Dentre os relatos dos participantes foi identificada a concep¢do de pesquisa como
um fendmeno que surge a partir de uma pratica vivenciada. Tal concepgéo foi encontrada
somente nas respostas de docentes e mostra uma forte articulacdo entre a préatica
profissional, existente nas atividades de ensino e de extensdo na USE, e a pesquisa. Os

depoimentos a seguir comprovam este resultado:
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“[...] € vamos dizer assim, quando a gente esta supervisionando estagio [...] se um
aluno tem uma ideia tipo: professor essa técnica que vocé ensinou é dessa forma, s6 que eu
acho que se a gente variar o posicionamento [...] e aplicar por mais tempo numa
frequéncia diferente, dé melhor resultado [...] quando ele faz isso ndo deixa de ser um
trabalho de pesquisa [...] mas foi de uma atividade do dia a dia [...] aha vou trabalhar uma
técnica ndo fazendo assim, mas eu percebi que pode funcionar melhor, sabe, mas ninguém
falou isso e eu ndo encontrei nada relacionado em sites. Entdo parte pra gente tentar fazer

um projeto de pesquisa” (PD10)

“[...] é levantar questfes que eu busco responder né, alguns problemas ou algumas
questdes e a maioria dessas pesquisas estdo bem vinculadas ao trabalho de intervencéo
[...] muitas questdes sé@o levantadas dentro da intervencéo [...] a gente tem algumas ideias
e a gente leva isso num laboratorio, essas ideias e busca testar se essas intervencdes, se
essas técnicas que nos estamos utilizando aqui na pratica realmente estao surtindo algum

efeito pra intervencéo” [...] (PD13)

“[...] a pesquisa ela vai estar sempre associada a uma investigacdo que ela tenha
uma inquietacdo que surja da prética, ou que seja uma inquietacdo voltada pra prética,
entdo, por exemplo, uma preocupacao que eu tenho enquanto docente é que a pesquisa ela
sempre faca parte daquilo que o aluno vivencia. [...] entdo assim foi uma investigacéo
dentro da USE de uma necessidade que ela (aluna) percebeu e a partir dessa problematica

nos trabalhamos em cima de uma solug¢do” [...] (PD14)

Para haver uma pesquisa € necessario um problema a ser estudado e uma questdo a
ser respondida. O fato de os participantes realcarem que as questfes de pesquisa devam
surgir da pratica e/ou da vivéncia em campo faz-nos pensar no fendmeno da
indissociabilidade acontecendo nessas agdes. Por meio de uma atividade de extensdo, as

hipbteses poderao ser formuladas e transformadas em estudos cientificos.

v Centralidade da pesquisa em detrimento das outras atividades
Ainda dentre as concepcdes sobre a pesquisa, um participante relatou que a mesma

possui grande importancia dentro da universidade, impactando negativamente nas
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atividades de ensino e de extensdo. O valor atribuido a pesquisa faz com que as outras

atividades recebam menos investimentos.

“[...] pesquisa € a parte mais forte da universidade e ela acaba tomando maior
espaco, maior poder, mais dinheiro, mais status e ela acaba sendo feita sozinha [...] o grau
de importancia teria que ser o0 mesmo [...]. Entdo tem sempre um que € mais ruim, tem

sempre um que € mais forte que é sempre a pesquisa [...]” (PT15)

Compreendemos que ao relatar que a pesquisa acaba sendo feita sozinha, o
participante apresenta uma concep¢do de pesquisa oposta aos relatos dos docentes descritos
anteriormente, ou seja, dissociada das atividades de ensino e de extensdo. Observamos que
este participante € um técnico administrativo e esta compreensao pode estar relacionada a

algum distanciamento de atividades de pesquisa na USE.

No entanto, pode haver um investimento maior de docentes em atividades de
pesquisa em detrimento das atividades de ensino e extensdo. Buarque (1994) apresenta um
dos motivos do interesse dos docentes em fazer pesquisa. O autor coloca que a dedicacéo
ao ensino, as aulas e ao trabalho como orientador ndo repercute na carreira do docente.
Entdo, para ele, 0 mais interessante é a pesquisa que gerando uma publicacdo, ou usando as
palavras do autor, “qualquer trabalho publicado e qualquer tese, at¢ mesmo os que jamais
serdo lidos [...] sdo tomados como indicadores de producdo e de criatividade académica”
(BUARQUE, 1994, p.187).

Saviani (1987) ao descrever sobre as atividades fins da universidade salienta que a
reforma do ensino de 1968 (lei 5540/68) realcou o bindmio ensino-pesquisa e tentou
colocar a pesquisa como atividade central da universidade. No entanto, com a criagcdo dos
institutos de ensino superior, em que ficava facultativa a realizacdo de pesquisas, houve um
empobrecimento tanto do ensino, quanto da pesquisa nos demais centros de ensino

superior.

Como podemos ver nos dados do Relatério de Gestdo 2008-2012 da UFSCar, a
pesquisa tem recebido maior apoio pelos érgdos de fomento do que as demais atividades:
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em 2011 houve um investimento em torno de 50 milhdes de reais pelos 6rgdos de fomento
(CNPq e FAPESP) destinado a pesquisa, enquanto que para a extensdo foram repassados
R$1.088.806,00 em recursos (UFSCAR, 2013). Estes dados explicitam a importancia de as
agéncias de fomento investirem recursos também para as atividades extensionistas,
principalmente para que o principio da indissociabilidade se efetive efetivamente nas

universidades.

Para Valéncio (1999), quem faz pesquisa se considera o mantenedor da
universidade e os extensionistas se ocupariam da parte social da universidade. A autora

comenta que desejar a indissociabilidade é desejar uma sinergia entre as atividades.
Grupo 2

Os gestores apontaram a pesquisa associada ao interesse profissional, pois, a mesma
aumenta a probabilidade de crescimento na carreira académica. Foi também possivel
identificar que, para eles, a sociedade é uma parte importante da atividade, o que ndo se
configurou no primeiro grupo. O conhecimento produzido a partir de uma inquietagdo deve
ser do interesse da sociedade e compartilhado por ela, nisto se encontra 0 compromisso
social da universidade. A seguir, apresentamos as categorias que agrupam 0Ss temas

oriundos dos depoimentos.

v Producdo de conhecimento novo a partir de uma inquietacao
Dois gestores apontaram que a pesquisa é a produ¢do de um novo conhecimento a
partir de questdes pessoais que surjam da atividade do cotidiano. Apresentamos ,a seguir,

os relatos que mostram este resultado:

“E aquilo que na verdade a gente desenvolve no intuito de responder alguns
guestionamentos que a gente pessoalmente tenha e que a literatura as vezes néo tem, e que
a gente processa de forma mais variada possivel na expectativa de realmente ter um
retorno, uma resposta aquela questdo que a gente colocou, antes teoricamente desse
evento acontecer, entdo é um processo de busca de respostas mediante uma questao que a

gente quer responder” (PG16)
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“Atividade de pesquisa pra mim é toda atividade voltada para a producgao intensiva
de conhecimento de uma forma inovadora, ou original, ou que permita uma rearticulacéo
dos conhecimentos existentes na direcdo da producdo de um novo conhecimento ou de
outro significado, uma requalificacdo do conhecimento existente que ilumine algum
aspecto que o proprio processo do cotidiano tenha produzido como duvida, ou inquietagao,
ou ignorancia” (PG20)

Estes resultados vdo ao encontro dos pressupostos apresentados por Moura e
Ferreira (1995). Os autores colocam que todo processo de pesquisa deve se iniciar a partir
de uma inquietacdo, de uma formulacdo de perguntas. Tais gquestionamentos devem ser

produto de estudos ja realizados.

v Construcédo de conhecimento que seja de interesse da sociedade
Um gestor colocou a pesquisa como producdo de conhecimento que seja de
interesse da sociedade e propicie melhor qualidade de vida aos seus membros. O relato a

seguir mostra este resultado.

“[...] Acho que a grande funcdo da universidade na formacdo é construir
conhecimento novo, é construir um conhecimento novo que seja de fato de interesse da
sociedade, que faca que possibilite que as pessoas possam viver melhor e possam viver
com mais qualidade de vida e possibilite que as pessoas fagam reflexéo [...] (PG17)

Buarque (1994), ao comentar sobre a pesquisa, coloca que o Brasil tem apresentado
grande desenvolvimento em relacdo as pesquisas e que as universidades tém avangado
nesta area. No entanto, apresenta uma visdo oposta ao que foi apresentado no depoimento
descrito anteriormente. Para o autor ndo ha correspondéncia entre o que é produzido dentro
da universidade e sua utilidade para a sociedade que financia tais pesquisas. Diz haver um
divorcio entre sociedade e universidade e apresenta como razao disto o fato “de que s6 uma
parte das pesquisas traz as duas marcas fundamentais de um trabalho de nivel superior: o
ineditismo nas areas das ciéncias puras [...] € a inovagdo na solugdo de problemas” e cita

como exemplo as areas de medicina, engenharia entre outras (BUARQUE, 1994, p. 222).
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v Atividade que possibilita o crescimento do docente na carreira
académica

Identificamos que um gestor compreende a atividade de pesquisa como aquela que

proporciona melhora na carreira académica do docente, uma possibilidade de 0 mesmo

atingir niveis mais altos de reconhecimento em sua categoria. O relato descrito a seguir

referenda tal compreenséo:

“[...] o interesse de desenvolver uma pesquisa tem interesses, alguns bastante
legitimos que € vocé crescer na carreira académica, ganhar conhecimento [...] adquirir
titulos né, melhorar o curriculo, progredir na carreira, conseguir um fomento pra uma

nova pesquisa, uma bolsa produtividade [...]” (PG19)

Este depoimento corrobora a ideia apresentada por Buarque (1994) e citada
anteriormente sobre o interesse do professor universitario pela pesquisa em detrimento do
ensino e da extensdo. O autor comenta ainda que tal distorcao ndo se deva a universidade, e

sim ao mercado de trabalho e a ma remuneracéao dos profissionais docentes.

Questionamos, entdo, se o fato de o professor ter maiores possibilidades de
pontuacdo com atividades ligadas a pesquisa ndo o direcionaria para as atividades ligadas a
pesquisa? Se observarmos a portaria GR N° 887/08, de 31 de marco de 2008 (UFSCAR,
2015f) que dispbe sobre a progressao funcional e os critérios de avaliacdo de desempenho
do docente, veremos que as atividades de pesquisa tem um peso maior para a progressao

docente.

4.2.3 Concepgdes sobre atividade de extensdo

Grupol

Em relagdo as atividades de extensdo, os relatos dos participantes mostraram

diferentes resultados, como mostram as categorias apresentadas a seguir.
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v Aplicacdo do conhecimento desenvolvido na universidade a disposicao

da comunidade, seja ela interna ou externa a universidade
Foi possivel perceber que alguns participantes veem a extensdo como uma das
possibilidades para a aplicacdo dos conhecimentos desenvolvidos na universidade. A
extensdo seria uma forma de colocar os conhecimentos produzidos na universidade a
disposicdo da comunidade, interna ou externa a universidade. Uma forma de a sociedade
usufruir do conhecimento desenvolvido pelos servidores e estudantes, conforme podemos

observar nos relatos a seguir:

“Atividades de extensdo sdo todas aquelas atividades direcionadas pra um publico

externo a universidade” (PT1)

“Eu acho que atividade de extensdo € toda vez que a gente procura deixar 0
conhecimento produzido na nossa area disponivel pra populacdo de maneira geral, a
populacdo que ndo pertencente a universidade e a populacao que pertence a universidade
também” (PT2)

“Sao atividades que € ... contemplem o publico externo, externo ao ensino né, que
seja aplicado conhecimento desenvolvido no ensino, seja aplicado ao publico, que tenha

um retorno, um beneficio ao publico” (PT4)

“Extensdo ela sempre tem a ver com o que eu falo extramuros, € a ligacdo que a
gente tem com a comunidade externa, entdo todas as atividades que envolva comunidade
que envolva ¢ ... setores fora da universidade é uma atividade de extensédo ne, eu entendo
assim” (PT7)

“Extensdo sao atividades [...] devem estar voltadas para a comunidade, entédo o

proprio uso do termo extensao, ela deve ser extensionista & comunidade [...]” (PT11)

“Extensdo sdo atividades que nds podemos desenvolver junto com a comunidade a

partir dos conhecimentos gerados dentro da universidade” (PD12)
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“Pra mim sdo atividades que envolvem acOes diretas com a comunidade,
entendendo comunidade ndo s6 o usuario de um servico de salde especifico como no caso
da USE, mas terapeutas, professores, familias, comunidade como um todo. Entdo séo

acOes que elas extrapolam o estar dentro da universidade [...]” (PD14)

“Agora bem amplo pra mim é a socializacdo, o tornar acessivel o conhecimento

que é produzido na universidade para pessoas da comunidade” (PT15)

“Pra mim extensdo é todo conhecimento e as ferramentas que o docente tem pra
fazer a transmissdo de determinado conhecimento pra comunidade [..] € um
compartilhamento, na verdade, de um conhecimento né, que esta dentro desse nucleo de
pesquisa do docente, do pesquisador, € um compartilhamento disso com um setor, uma

camada da comunidade [...]” (PD18)

E importante observar que os relatos de PD12 e PD18 apresentam uma concepgao
de extensdo que vai além da aplicacdo de conhecimento produzido, na qual a participacéo
da comunidade acontece de forma ativa, no desenvolvimento conjunto e compartilhado das

acoes.

Por outro lado, a maioria dos relatos apresentados anteriormente concebe a extensdo
como forma de aplicacdo do conhecimento produzido na universidade. Considerar a
extensdo como forma de levar o conhecimento produzido na universidade para a
comunidade externa aos muros universitarios nos faz pensar no modelo vertical, criticado
por Freire (1977). O autor defende a extensdo como forma de troca de conhecimentos,
como uma rela¢do da universidade com a comunidade, uma acao dialégica e ndo vertical na
qual um é possuidor do conhecimento e por meio da extensdo o repassa aquele que ndo o

tem.

Freire (1977) ainda coloca que o extensionista deve compreender o outro como um

sujeito histdrico, possuidor de uma cultura e que merece respeito de seus valores.

Pivetta et al., (2010, p. 382) trazem a ideia de extensdo como forma de atrelar o

conhecimento produzido na universidade ao “conhecimento da realidade do territorio e das
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relagdes interpessoais estabelecidas entre profissional/usuério/familia/equipe/gestao”.
Consideramos que nesta definicdo a extensdo é colocada de forma dialdgica ao relacionar

0s conhecimentos universitarios aos produzidos pela realidade territorial.

Na introducdo deste trabalho discorremos sobre os varios conceitos que a extensao
teve durante sua histéria. No entanto, cabe pontuar, no caso especifico da UFSCar, que a
Portaria GR n°220/93 em seu artigo terceiro, define a extensdo como aquela “que é voltada
para 0 objetivo de tornar acessivel a sociedade o conhecimento de dominio da
Universidade, seja por sua prépria producdo, seja pela sistematizacdo do conhecimento
universal disponivel” (UFSCAR, 2014b, p.165). Tal conceituagdo vai ao encontro dos
depoimentos apresentados por alguns participantes que trazem uma concepcdo vertical de
extensdo, de aplicacdo de conhecimento produzido. Esta Portaria ganhou nova redagédo com
a Portaria GR n° 664/99, de 06 de abril de 1999 (UFSCAR, 2015¢), porém, a definicdo de

atividade de extensdo ndo teve alteracao.

Argumentamos que a UFSCar apresenta uma experiéncia de vanguarda em relacao
a extensdo universitaria e, atualmente, a maioria das atividades de extensao é desenvolvida
de forma compartilhada com a comunidade. Desta forma, vai muito além do objetivo de
tornar acessivel a sociedade o conhecimento de dominio da Universidade.

Considerando a concepgédo apresentada pelos participantes PD12 e PD18, a qual
supomos ser compartilhada por varios outros docentes e técnicos administrativos da

UFSCar, questionamos: ndo sera 0 momento de nova redacdo da Portaria em questao?

v Extensao como atividade de assisténcia a comunidade
A extensdo, segundo alguns participantes, seria atividade de assisténcia em saude,
no caso da USE, prestada para pessoas da comunidade, como demonstram os depoimentos

a sequir.

“[...] eu tenho assisténcia aos pacientes, portanto & uma extensdo desse

conhecimento a populagéo [...]” (PD3)
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“[...] visa o atendimento de pacientes. [...] é toda vez que vocé presta atendimento
para o paciente é uma atividade extensionista” (PD10)

“[...] ela deve ser extensionista & comunidade e pode e deve envolver atividades de
assisténcia [...]” (PT11)

“[...] transmissdo de conhecimento pra comunidade entdo é essa ponte com a
assisténcia né [..] € um compartilhamento disso com um setor, uma camada da
comunidade que recebe o servico em forma de assisténcia [...] € uma assisténcia dentro de

um determinado tema” (PD18)

Considerando os depoimentos supracitados, é possivel perceber que a concepgdo de
extensdo dos participantes estd mais ligada a funcdo de assisténcia da universidade do que
como uma atividade que deva estar integrada com o ensino e a pesquisa e, desta forma,

colocar os conhecimentos produzidos a disposi¢do da comunidade.

Botomé (1996) faz uma critica importante em relacdo ao conceito de extensao como
assistencialismo universitario. Para o autor, hd um equivoco em compreender a extensao
como um dos fins sociais da universidade o que acabaria gerando uma confusdo ao colocar
os conhecimentos produzidos como assistencialismo oferecido a comunidade. O autor
ainda propde uma discussdo, ou melhor, uma reflexdo sobre o termo extensdo. Tal
reelaboracdo do conceito implicaria em uma visdo administrativa da universidade no
sentido de compreender que os contetdos produzidos ndo devem ser disponibilizados de
forma assistencialista e paternalista e que a extensdo ndo faz parte da funcdo social da
universidade. Em sua reflexdo salienta a importancia de se criar condi¢des de consciéncia
para a comunidade e alunos de que a extensdao é uma forma de oferecer conhecimento para
uma verdadeira transformacéo social. Botomé (1996) deixa claro que a indissociabilidade
com a pesquisa e 0 ensino € o caminho para que a extensdo deixe o assistencialismo e

consiga ser uma atividade transformadora da sociedade.

Gurgel (1986) apresenta 0 modelo americano de extensdo em que a atividade

extensionista € considerada prestadora de servigos a comunidade. Percebemos nos
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depoimentos supracitados que o principal objetivo da atividade desenvolvida tanto por
técnicos administrativos, quanto por docentes é o oferecimento de servigos assistenciais a

comunidade, ou seja, compativel com o0 modelo americano citado por Gurgel (1986).

Observamos, ainda, que nos depoimentos supracitados, os participantes referem a
extensdo apenas como uma via de méo Unica, oferecendo contedo a comunidade e em
nenhum momento trocando conhecimentos que levam a informacGes capazes de criar novas

interrogagdes e provocar novas buscas.

Esta compreensdo se contrapGe a concep¢do apresentada por Rays (2003), muito
proxima da apresentada por Freire (1977), aquela que é dialégica, uma via de méo dupla.
Segundo o autor, “a extensdo universitaria caracteriza-se Como um processo que traz para a
universidade tanto os problemas quanto os conhecimentos gerados nos mais variados
segmentos da sociedade” (RAYS, 2003, p. 72).

v' Atividades diversas do tradicional
Alguns participantes concebem a extensdo como atividades nas quais se pode fazer

algo diverso do que é tradicional na universidade.

Um participante considera a extensdo como uma atividade que ndo segue as regras
da graduacdo, mas que envolve alunos da pds-graduacédo e/ou profissionais formados, como

pode ser exemplificado pelo depoimento a seguir.

“Agora outra atividade extra que eu faco [...] entdo ai sim eu considero uma
extensdo porque [...] sdo alunos que ndo sdo da UFSCar, muitas vezes sdo alunos
formados e é um trabalho né que sem duvida nenhuma estou prestando a comunidade
assim esse trabalho é (...) esse trabalho é de extensdo e ndo segue as regras da graduagdo”
(PD13)

Outro participante relatou ser a extensdo um prolongamento das atividades de

ensino e de pesquisa, conforme mostra o relato a seguir:
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“Extensdo é o desenvolvimento de uma atividade que ndo seja nem ensino, nem
pesquisa, mas como o proprio nome diz é [...] como se fosse um prolongamento dessas
atividades” (PD8)

A extensdo também foi concebida por outro participante como uma oportunidade de

propor coisas de interesse pessoal e ndo rotineira, conforme o relato a seguir.

“Ah, atividade de extensdo eu acho muito legal. Eu acho que assim, ela te da uma
oportunidade de propor coisas para a faculdade [...] sem aquilo (conteudos) estar
propriamente ligado a atividades rotineiras, atividades pré-estabelecidas [...] eu acho
muito gratificante porque é uma oportunidade de vocé desenvolver outras coisas que vocé
tem interesse de desenvolver como profissional [...] agora vocé estando dentro de uma
universidade € uma oportunidade que vocé da para os profissionais fazerem outras coisas

que eles tém vontade [...]” (PD9)

Nos depoimentos de PD13 e PD9, é possivel observar uma variante em relagdo a
concepgdo de extensdo. Ambos sdo de docentes que conferem a atividade de extensdo um
status diferenciado, e no caso de PD9, uma possibilidade de fazer algo que seja de seu

interesse.

Com relacdo ao depoimento do participante PD8, é possivel observar que o docente
possui uma compreensao da associacdo estabelecida entre as trés atividades. No entanto,
ndo fica claro se a compreende como uma atividade que deva se relacionar com a

sociedade.
Grupo 2

Para alguns gestores, a atividade de extensdo pode ser conceituada como uma
atividade que permita a disseminagdo do conhecimento desenvolvido na universidade para
a sociedade e como uma possibilidade de conciliar o interesse proprio em uma atividade
extracurricular e de interesse pessoal. Outro participante gestor considerou a extensdo como
uma atividade que prejudica o andamento de outras atividades. As categorias apresentadas

a seguir agrupam estes resultados.
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v’ Atividade extracurricular de interesse pessoal do docente
Para um dos gestores, a extensdo possibilita ao docente um aprimoramento pessoal

fora das atividades de ensino e pesquisa:

“Tudo aquilo que é desenvolvido na verdade com a finalidade de aprimoramento
muito mais pessoal e que ndo esta dentro teoricamente daquilo que a gente desenvolve
enquanto graduacdo ou mesmo enquanto pesquisa [...] qualquer atividade que se presta a
coletividade fora também de um plano de trabalho [...]” (PG16)

Este relato explicita que, para o participante, a extensdo ndo esta interligada ao
ensino e a pesquisa, ndo considera a indissociabilidade entre as trés atividades. O
participante relata a atividade de extensdo como fora de um plano de trabalho; no entanto, a
extensdo faz parte das diretrizes curriculares e do Projeto Politico Pedagdgico dos cursos da

area da saude na UFSCar.

A UFSCar apresenta uma experiéncia inovadora de articulagdo de atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, contabilizando, inclusive, créditos nos curriculos dos
estudantes. Sdo as ACIEPEs — Atividade Curricular de Integracdo Ensino, Pesquisa e
Extensdo, oferecidas a todos os estudantes da UFSCar e a toda a comunidade externa, que
recebem o mesmo tratamento de uma disciplina do curriculo. Segundo Souza (2007, p.
112), “Alguns aspectos da ACIEPE se igualam a qualquer outro componente curricular, no
caso, a atribuicdo de nota aos (as) discentes, a presenca da creditacdo e de uma determinada
carga horaria”. O autor ainda diz que tal atividade “vem com a finalidade de provocar

rupturas” ao envolver a extensao e a pesquisa em uma Unica atividade curricular.

No entanto, percebemos que nem todos os docentes da UFSCar tém clareza sobre

tais atividades.

Um dos gestores apontou que nem sempre a extensao € vista de forma positiva pelos

pares. O relato a seguir mostra este resultado.
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“[...] a extens@o nem sempre € vista de uma maneira tao positiva no sentido de eu
ouvir de colegas que a extensdo €, o docente que se dedica a extensdo de alguma forma

prejudica o andamento da pds-graduacao e isso é muito triste [...]” (PG19)

Tal depoimento explicita uma critica ao pensamento de alguns servidores docentes
que entendem a extensdo como uma atividade inferior a pesquisa e ao ensino,
provavelmente pelo tratamento diferenciado, dado pelos 6rgéos de fomento. Além disso, a
atividade de extensdo demanda dedicacdo e envolvimento do docente que pode, em muitos
momentos, fazer com que o mesmo dispense menor tempo para as atividades
administrativas, de pesquisa e ensino em seus departamentos, o que pode ser motivo de

critica.

Diferentemente do que foi apresentado na concepgao sobre pesquisa, a extensao nao
foi comentada como uma atividade que enriquece o curriculo do docente. No entanto, ela
também ¢ avaliada para a progressao no plano de carreira do docente. Porém, as
possibilidades de obtencdo de pontos pelas atividades associadas a pesquisa S0 maiores,
pois o docente pode adicionar pontos pela producdo de pesquisa e pela producéo intelectual
que também esta associada a atividade de pesquisa, conforme a PORTARIA GR N° 887/08
(UFSCAR, 2015f).

v" Articulagdo entre universidade e sociedade
Nos relatos a seguir, é possivel identificar que, na compreensdo dos gestores, a
atividade de extensdo é uma forma de articulacdo entre a universidade e a sociedade. Cabe
ressaltar que dois gestores consideraram que, por meio da extensdo, a sociedade participa

da formacdo do profissional, conforme mostram os relatos a seguir:

“[...] a forma como a gente pode pensar a articulagdo com a comunidade, com o0s
grupos sociais, com as pessoas pra trazer junto a elas o que a universidade produz, o que a
universidade constroi em termos de formacdo e pra que ela participe conosco dessa

formacao, desse papel né [...]” (PG17)
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“[...] que a extensdo ndo ocorra sozinha, que ela também produza conhecimento,
que ela também dissemine esse conhecimento junto as pessoas participantes dos projetos
[...]” (PG19)

Observamos nestes relatos que estes gestores possuem uma concepgao de extensdo
em que ha troca de informacdes entre seus atores. Tanto a comunidade, quanto a
universidade sdo considerados sujeitos da acdo. Esta conceituacdo vai ao encontro dos
pressupostos de Freire (1977, p. 66) sobre o processo dialégico entre os sujeitos e acontece
quando: “o sujeito pensante ndo pode pensar sozinho; ndo pode pensar se a co-participacdo
de outros sujeitos no ato de pensar sobre o objeto. Nao hd um “penso”, mas um

“pensamos”. E o “pensamos” que estabelece o “penso” e nao o contrario”.

Nos depoimentos dos participantes, é possivel observar que 0s sujeitos co-

participam do processo.

“Atividade de extensdo é aquela em que vocé procura levar o processo de ensino
aprendizagem e de producdo de conhecimento ao encontro da comunidade né&o
académica” (PG20)

Para este participante, a extensdo se apresenta como 0 meio de se levar o
conhecimento ao encontro da comunidade. Silva (2002b) apresenta o conceito de “difusao
intra-muros™ para caracterizar criticamente a atividade de ensino como troca de saber
dentro da universidade e para os estudantes e “difusdo extra-muros” para caracterizar a

extensdo, o repasse de conhecimento para a comunidade.

Botomé (1996, p. 86) aponta que os discursos oficiais da universidade levam a
conferir uma grande importdncia & extensdo como Unico caminho da relacdo da
universidade com a sociedade. O mesmo autor faz uma critica a extensdo como via dupla,
pois tanto ensino, quanto a pesquisa podem se construirem a partir “de uma praxis social”.
Portanto, o ensino bem como a pesquisa podem e devem realizar este didlogo com a
sociedade. O autor ainda coloca que o processo de conhecimento ndo pode isolar a origem,

a busca e o destino deste conhecimento. E preciso valorizar que, em muitos momentos, a
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producdo dos conhecimentos vem “dos problemas da sociedade e o conhecimento
detalhado deles revelam muitas questdes a serem respondidas” (BOTOME, 1996, p. 103).

Como caminho, vemos o principio da indissociabilidade para essa integracao.

Foi possivel perceber que os dois grupos de participantes do estudo concebem a

atividade de extensdo de forma bastante diversificada e, até mesmo, oposta.

4.2.4 Concepcdes sobre o fendbmeno da indissociabilidade

Grupo 1

Os relatos dos participantes mostraram que as concepcdes sobre indissociabilidade
se apresentam de uma maneira bastante igualitaria no que se refere a interligacdo entre as
trés atividades. No entanto, um participante demonstrou confusdo ao relatar sobre o
conceito, parecendo considera-lo como interdisciplinaridade e outros dois relataram

desconhecimento em relacdo ao tema. Discutiremos cada categoria identificada a seguir.

v Interligacdo e retroalimentacdo das atividades de ensino, pesquisa e

extensao.

Para alguns participantes, a indissociabilidade pressupde que as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo devam se retroalimentar, ou seja, o ensino deve oferecer
material para a pesquisa que alimenta a extensdo que alimenta a pesquisa que alimenta o
ensino. Tudo interligado e um participando da construcdo do outro, conforme podemos

observar nos depoimentos seguintes:

“Seria a gente conseguir é que flua o conhecimento produzido na ciéncia, a gente
conseguir que ele conflua para nossas ac¢des e que os alunos participem disso né, dessa ...
tanto dessa busca de conhecimento por meio da pesquisa como da extensédo, do emprego
disso na préatica com a populacéo, entdo eu acho que seria é ... uma roda viva de troca
[...]” (PT2)
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“Entdo, pra mim é uma coisa é como se ela tivesse colada na outra, pra mim o
ensino ndo existe sem a pesquisa porque eu seria um mero repetidor do conhecimento, por
outro lado o ensino ele gera questbes, ele € o motivador importantissimo pra que eu
busque respostas que vao ser respondidas através do método cientifico de pesquisa e a
extensdo é uma maneira de acercar a pesquisa, de trazer questdes da extensdo pra
pesquisa e por outro lado é um campo que vocé pode integrar o ensino, ou seja, é

realmente indissociavel” (PD8)

“E a unifo das trés coisas mesmo, de fazer o ensino relacionado com a pesquisa e a
pesquisa servindo a sociedade, entdo ndo € uma pesquisa assim vamos dizer que ela é
inatil, acho que as pesquisas estdo sempre voltando para o beneficio daquele trabalho de
intervencao que eu fago, é como um circulo, € um influenciando um que volta a influenciar
no outro” (PD13)

“[...] interagd@o entre um conhecimento que é produzido [...] que seria o nucleo da
pesquisa, a aplicacdo disso na extensdo né, entdo o uso de ferramentas, de instrumentos,
de acbes de condutas para atingir uma parcela da comunidade que é o usuario que
procura a USE dentro dessas questBes ai 0 ensino que estd alocado, o estudo e a
transmissao desse conhecimento para os estudantes, [...] ai pra mim é muito claro essa
indissociabilidade [...]” (PD18)

Estes depoimentos descrevem fortemente o fenémeno da indissociabilidade, quando
concebem a retroalimentacdo e a relacdo entre as trés atividades, conduzindo um tema que
perpasse entre elas. Para Moita e Andrade (2009, p. 269), “a indissociabilidade é um
principio orientador da qualidade da producdo universitaria, porque afirma como necessaria
a tridimensionalidade do fazer universitario auténomo, competente e ético” o que,
sustentamos, aparecem nos depoimentos descritos anteriormente. Alguns servidores
docentes e técnicos administrativos participantes deste estudo demonstram conhecimento
sobre a importancia desta ligacdo, ou retroalimentacdo entre as atividades, principalmente
no que pese na construcdo de novos conhecimentos e novas acdes na formacdo do

estudante, como mostram os depoimentos a segulir.
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“Ah! Eu acho que uma das ultimas respostas que eu falei que no projeto de
extensdo eu estou pegando alunos de graduacéo e colocando em prética a parte que ele vé
no ensino, na sala de aula, eu estou pegando aluno de pés-graduacéo que desenvolveu
uma técnica com saudaveis e quer ver se funciona com o paciente nesse momento eu acho
gque a gente viu que ensino, pesquisa e extensdo funcionam juntos para que vocé V&
simultaneamente em beneficio no meu caso desses pacientes [...]. Ndo da pra separar [...]
entdo se vocé consegue articular o que vocé ensina com o conhecimento que esta sendo
produzido na area e devolver este conhecimento e essa aprendizagem pra comunidade isso

é indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo” (PD10)

“[...] quando eu dou exemplo de elo, consigo unir ensino, pesquisa e extensao
realmente eu acho que é fundamental que essa indissociabilidade aconteca porque o
ensino acaba sendo um repasse de informac6es ou uma aquisicdo de informagdes, mas que
se ela tiver um fundo pratico, um fundo onde esse aluno possa estar in loco onde as coisas
acontecem, onde os problemas acontecem e poder integrar isso com raciocinio de pesquisa
que € identificar problemas, propor solugdes e divulgar esse conhecimento eu acho que
realmente isso é indissociavel, ndo é?” (PD14)

Os depoimentos de PD10 e de PD14 corroboram as afirmacbes de Rays (2003)
sobre o principio da indissociabilidade. Para o autor, tal principio tem como funcéo
promover a interacdo e romper com a cultura de dissociacdo entre as atividades de ensino,

pesquisa e extenséo.

v Realizagdo de atividades de ensino, pesquisa e extensao em conjunto
Por outro lado, para alguns participantes a concep¢do de indissociabilidade esta
relacionada a realizacéo das atividades em conjunto, ou seja, uma unica atividade em que se
pudesse realizar ensino, pesquisa e extensao ao mesmo tempo, conforme demonstrado nos

seguintes depoimentos.

“[...] Entao, tomando como exemplo o grupo [...] que eu oferto &€ um espaco de
ensino como eu ja expliquei por conta das atividades de aprendizagem que ele permite, é

um espaco de extensdo a mesma atividade é extensdo porque ela é oferecida pra
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comunidade externa e também pode ser um espaco de pesquisa @ medida que dados,
informacdes sdo colhidas e registradas, isso pode ser sistematizado na forma de um

projeto de pesquisa e o conhecimento divulgado na comunidade cientifica” (PT1)

Este depoimento coloca a possibilidade de realizacdo do tripé ensino-pesquisa-
extensdo em conjunto em uma Unica atividade, mas ndo apresenta esta ocorréncia
efetivamente na atividade utilizada como exemplo. Observamos tal fato, quando o
participante relata que a atividade desenvolvida oferece 0 ensino porque permite a
aprendizagem, é extensdo porque inclui a comunidade externa a universidade, mas coloca a
pesquisa como uma possibilidade e ndo como realidade. O participante coloca que a
atividade oferece espaco para coleta de dados, no entanto, apontamos que o exemplo
utilizado ainda apresenta uma relacdo entre as trés atividades desequilibrada, com auséncia
da pesquisa. Além disso, questionamos se apenas a realizacdao das atividades em conjunto
justifica o principio da indissociabilidade. O depoimento a seguir apresenta uma concepgao

de indissociabilidade na mesma direcéo.

“[...] no entendimento de que eu posso realizar as trés dimens6es de atividades ao
mesmo tempo [...] eu posso estar fazendo uma atividade de extensdo e t& fazendo pesquisa,
eu posso ta fazendo uma atividade de ensino e posso com isto estar realizado um projeto de
extensdo” (PT7)

Observamos que o participante faz referéncia a indissociabilidade como realizagdo

das trés atividades do tripé em conjunto.

Para discutir este achado resgatamos as ideias de Rays (2003) sobre o principio da
indissociabilidade. O autor coloca que este principio é fundante da articulagdo concreta
entre as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Desta forma, compreendemos que néao
basta a realizacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo em conjunto, é preciso que

as trés atividades se articulem uma com as outras.

v Auséncia de equilibrio no tripé ensino, pesquisa e extensao
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Nesta categoria, apresentamos as dificuldades relatadas por alguns participantes no
que se refere ao equilibrio entre as atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo. Um
ponto comum apresentado pelos participantes € a valorizacdo que as atividades de
pesquisas tém dentro e fora da universidade. Em relacdo ao docente, a pesquisa é
claramente a atividade em que o investimento é mais valorizado pela academia. Outro
ponto significativo, segundo os participantes, é que a atividade de extensdo recebe menor
financiamento. Os programas sdo diferenciados, com Pro-Reitorias diferentes e isto
favorece uma diferenciacdo também nos incentivos. A seguir, apresentamos alguns relatos
que mostram a compreensao dos participantes de que a indissociabilidade ndo acontece

fortemente na universidade em funcéo deste desequilibrio.

“[...] se ele (professor) puder se livrar da sala de aula ele se livra porque é a
politica que o proprio MEC instituiu, faz com que os professores tenham que trabalhar
desta forma pra ser avaliado, pra continuar com a avaliacdo dos alunos, da CAPES nas
Pos-Graduac6es, entdo, acaba se distanciando por isso, mas se for ver né, a universidade
foi criada em cima disso, foi pautada entdo ... o discurso (a indissociabilidade) que esta

na boca de todo mundo mas que de fato eu ndo vejo acontecer ndao”(PT15)

“[...] a gente tem uma demanda muito grande por producao cientifica né, cada vez
mais essas exigéncias né, de periddicos qualificados e tal sé que o meu grande estimulo

assim, meu incentivo é fazer a extensdo [...]” (PD18)

Cabe salientar que vemos uma tendéncia nos periddicos cientificos de enquadrar as
publicacdes em um determinado formato, o que sO € possivel de ser realizado por meio de
alguns tipos de pesquisa, e acaba excluindo a possibilidade de divulgacdo de producdes
oriundas de trabalhos de pesquisa totalmente interligados com a extensdo como, por

exemplo, a sistematizacgdo de atividades de intervencao.

“[...] esse casamento que as vezes é dificil né, porque dentro da universidade vocé
vai ver que existem programas especificos pra extenséo, existem programas especificos pra
pesquisa e sdo pro-reitorias diferentes, sdo segmentadas, os valores inclusive das bolsas

sao diferentes, ndo sdo iguais, [...] mas esse casamento a meu ver, € uma articulagdo muito
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do docente e de como ele interpreta essa triade [...] mas que dentro da estrutura da
universidade isso parece ndo estar muito bem articulado porque os incentivos, eles sao
distintos e talvez essa distingdo, ela acabe por dificultar que essas acdes sejam integradas
[..]” (PD14)

O depoimento aponta uma questdo contraditoria da academia que, sustentamos,
deve ser enfrentada. Como a atividade de pesquisa € mais valorizada na academia como,
por exemplo, no plano de carreira, como citado anteriormente neste estudo, os docentes séo

pressionados a investir mais nesta atividade, muitas vezes em detrimento de outras.

Valéncio (1999) salienta o desequilibrio do tripé em funcdo das ideias de que
docentes pesquisadores seriam mais competentes e, por isto, ndo realizariam as demais
atividades, restaria para 0s menos competentes a extensao e o ensino. A autora reforca que
tal fato demonstra uma indiferenca para com as atividades académicas realizadas fora dos
laboratérios. Compreendemos que o maior interesse voltado as atividades de pesquisa
levaria a um desequilibrio entre as atividades do tripé e, consequentemente, um

antagonismo ao principio da indissociabilidade.

v' O fendmeno da indissociabilidade: dificuldades na compreensao
No tocante as dificuldades de compreensdo do conceito de indissociabilidade, foi
possivel observar que dois participantes ndo souberam conceitua-lo e um que, pela resposta,

demonstrou confusdo com outros conceitos. A seguir, apresentamos estes resultados:
“Eu ndo sei explicar” (PT4)
“N&o sei” (PT6)

Tais participantes ao serem questionados sobre o conceito de indissociabilidade e,
se exerciam este principio em suas atividades desenvolvidas na USE, disseram desconhecer
o0 termo. Contudo, s&o servidores técnicos administrativos que desenvolvem suas acdes em

uma unidade, cujo principio da indissociabilidade é um norteador das acoes.
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Outro participante, ao discorrer sobre o principio da indissociabilidade, apresentou

certa confusdo em relagéo ao conceito.

“Indissociabilidade, eu vejo isso mesmo, eu acho que assim, 0 ensino ele tem ...
ensino, pesquisa e extensdo, isso que eu falei, eu acho que assim, a extensdo € uma
oportunidade de vocé trazer para os graduandos coisas que ou até eu vou estender um
pouco mais nisso né, trazer para os proprios profissionais de saude, trazer oportunidades
de fazer outras praticas [...].mesma coisa da interdisciplinaridades das a¢des conjuntas, do
cuidado ampliado entéo eu acho a extensdo ela tem essa, ela da essa oportunidade de vocé
fazer estudos em conjunto, aprendizagem em conjunto tanto os graduandos como o pessoal
ja formado, né, os graduados, certo em fazer conjunto mesmo, de fazer equipes diferentes e
acoes diferentes né e € 16gico muitas vezes quando vocé faz extensdes, agdes diferentes,
acdes em conjunto é muito interessante quando vocé tem a oportunidade de inserir o
projeto de pesquisa. Porque vamos supor vocé tem cinco profissionais da sadde envolvidos
num projeto, uma enfermeira, dois médicos, uma fisioterapeuta e uma TO e eles vao
desenvolver projetos com pacientes deficientes fisicos, sei 14, deficientes auditivos e ai vocé
tem oportunidade de colocar um trabalho e falar olha inserindo um projeto de pesquisa né
[...]” (PDY).

O depoimento de PD9 nos remete a um encontro de saberes, compativel com o
conceito de interdisciplinaridade e ndo indissociabilidade. O participante relata o encontro
de vérios profissionais, de estudantes de graduacdo e de pds-graduacdo, todos envolvidos
em uma mesma atividade de extensdo. Argumentamos que ha um equivoco deste

participante na conceituacdo de indissociabilidade.

Silva (2002b), quando faz uma avaliacdo sobre a articulagdo entre ensino, pesquisa
e extensdo, coloca que a indissociabilidade ainda ndo se efetivou, mesmo sendo
incorporada aos estatutos da universidade. Uma das razBes apresentadas pelo autor é a
compreensdo do conceito de extensdo como atividade apenas assistencial.  Nos
depoimentos descritos nesta categoria fica explicito que os participantes ndo compreendem

0 conceito de indissociabilidade.
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Grupo2

Alguns gestores apontaram que 0 conceito representa uma articulacdo entre as

atividades do tripé que, sendo indissociaveis, podem contribuir para com a populagao.

v Articulacdo entre as atividades de ensino, pesquisa e extensdo
contribuindo com a sociedade

Os gestores apresentaram uma concepcdo sobre indissociabilidade que focaliza a

articulacdo entre as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, no entanto, ressaltaram ainda

mais a vinculagio com a comunidade. A maioria dos gestores concebeu a

indissociabilidade como uma contribuicdo para a sociedade, a partir do conhecimento

produzido em articulacdo com o ensino e a extensdo. Tal concepc¢do pode ser observada nos

seguintes depoimentos:

“[...] quer dizer, eu ndo consigo ver o ensino desarticulado da pesquisa e
desarticulado da extensdo, acho que elas sdo casadas e se elas forem desarticuladas e se
elas forem fragmentadas pouco a gente vai produzir de conhecimento que de fato interfira

nos processos de contribuicdo com a populagéo [...]” (PG17)

“[...] entdo a gente tenta conectar a atividade de extensdo com, a gente faz grupo de
estudos com o0 ensino e com a pesquisa [...] que a extensdo ndo ocorra sozinha, que ela
também produza conhecimento, que ela também dissemine esse conhecimento junto as

pessoas participantes dos projetos” (PG19)

“E fundamentalmente o principio segundo qual ndo ha separacdo entre o mundo
cientifico e o mundo cotidiano [...] processo de ensino aprendizagem e producédo de
conhecimento, ou seja, de ensino e de pesquisa deve se dar essencialmente no encontro e
na procura com e para a comunidade ndo académica [...] a gente ensina alguém pra viver
no mundo e pra produzir coisas no mundo real, a gente produz conhecimento que tem que

se voltar para o mundo [...]” (PG20)

Compreendemos que a relacdo entre as atividades fins da universidade favorecem o

encontro e a troca de conhecimento cientifico com a sociedade. Santos (2001) apresenta o
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conceito de conhecimento pluriversitario como um dos caminhos para a universidade do
século XXI. Para o autor, 0 que organiza a produ¢do do conhecimento “¢é a aplica¢do que
lhe pode ser dada” e continua “¢ o resultado de uma partilha entre pesquisadores e
utilizadores” (SANTOS, 2011, p.42). O principio da indissociabilidade contempla a questéo

social, pois realca a relagéo entre as agdes e a sociedade.

Moita e Andrade (2009, p. 269) colocam que a “indissociabilidade ¢ um principio
orientador da qualidade da producdo universitaria”, possibilitando o encontro do

conhecimento cientifico com o conhecimento produzido culturalmente.

v Realizacéo de atividade de ensino, pesquisa e extensdo em conjunto
Observamos que um dos gestores parece apresentar a compreensdo de
indissociabilidade como o desenvolvimento das atividades do tripé em conjunto. O

depoimento a seguir mostra tal compreenséo.

“Isso pra mim € algo extremamente importante que na verdade € justamente a gente
fazer a0 mesmo tempo basicamente atividades que se prestam ao ensino, que se prestam a

extensdo ou a pesquisa [...]” (PG16)

Observamos uma diversidade entre as concepgdes dos gestores sobre o principio da
indissociabilidade. Argumentamos que, se a unidade tem o principio da indissociabilidade
como norteador de suas acOes, € preciso consenso entre 0s gestores a respeito deste
fendmeno para que a dire¢cdo da Unidade promova o desenvolvimento de agdes articuladas,
seguindo a perspectiva colocada por Moita e Andrade (2009):

Ensinar termina por ser uma atividade que, a0 mediar a pesquisa e a
extensdo enriquece-se e amadurece nesse processo: 0 professor
universitario, ao integrar seu ensino a pesquisa e & extensdo, mantém-se
atualizado e conectado com as transformacGes mais recentes que o
conhecimento cientifico provoca ou mesmo sofre na sua relagdo com a

sociedade, além de formar novos pesquisadores criticos e comprometidos
com a intervencdo social (MOITA; ANDRADE, 2009, p. 272).

Foi possivel observar que apesar do conceito de indissociabilidade fazer parte dos
principios da UFSCar e da USE e ser um norteador das acOGes desenvolvidas, alguns

participantes apresentaram dificuldades na compreensdo e conceituacdo deste principio
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Estes resultados demonstram que ainda € preciso uma ampla discussdo sobre o tema na
unidade a fim de que as atividades de ensino, pesquisa e extensdo possam ser desenvolvidas

de forma indissociavel.

4.2.5 Gestao e promocao da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao

Foi possivel verificar que, para os gestores, a indissociabilidade é considerada um principio
politico da universidade, mas que na préatica ainda ndo acontece de maneira ideal nas
atividades desenvolvidas na USE. Também pudemos identificar que para eles existem
lacunas a serem preenchidas e dificuldades de governabilidade enfrentadas no dia a dia da
Unidade.

Entre os pontos positivos encontrados nos relatos dos gestores, esta a compreensao
de que a USE é um lugar de exceléncia na UFSCar, para que a indissociabilidade aconteca,
e as parcerias realizadas com os atores envolvidos que facilitam o desenvolvimento das
propostas administrativas.

Alguns gestores avaliaram que a indissociabilidade ainda ndo acontece de forma
efetiva nas atividades desenvolvidas na USE, mas que estad em processo. Os relatos a seguir
evidenciam tais compreensoes.

“E, na verdade isso ainda estd muito fraco, né, ou seja, por mais que a gente
entenda que existe uma indissociabilidade entre tudo isso, a gente verdadeiramente ainda
tem muita acdo a ser constituida porque tem muita dissociacdo, pesquisa que é sO
pesquisa, extensdo que €& sO extensdo e ndo Se conversam na tentativa de garantir
realmente essa miscigenacao entre os trés indices, ai no caso, entdo eu acho que nesse
ponto a gente ainda nao evoluiu tanto” (PG16)

“E, eu avalio que ela esta em processo, ela ndo esta dada, né eu acho que ela nunca
vai estar dada porque assim a gente tem que estar disposto e aberto a constantes reflexdes
sobre as nossas acgdes, sobre 0 que a gente tem feito [...] entdo a gente esta em processo de

construcdo disso que ndo estd dado mesmo” (PG17)
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“Eu acho entdo o que eu poderia agregar é que ainda é de todo modo, apesar dessa
carga, essa natureza, mas eu ainda identifico que ha muitas questdes a serem resolvidas
[...]” (PG20)

Foram apontadas pelos gestores as dificuldades enfrentadas para a implementagéo
da indissociabilidade relacionadas as politicas universitarias. Os depoimentos, a seguir,
mostram que as politicas adotadas pela gestdo universitéria dificultam o exercicio da
indissociabilidade. Nessa direcédo, alguns gestores enfatizam que o fato das Pro-Reitorias de
ensino, pesquisa e extensao serem diferentes corroboram para que haja dissociacéo entre as
mesmas:

“Na verdade nos temos, enquanto gestores, de separar de certa forma, mesmo
porque as Pro-Reitorias na universidade sdo distintas, [...] entdo de certa forma nos €
cobrado que seja dissociado, [...]” (PG16)

“[...] até porque nds somos talvez impulsionados tanto na pesquisa, no ensino e na
extensdo por instituicdes, ou por agdes ou por agéncias que ndo enxergam as coisas dentro
dessa indissociabilidade, entdo o que eu estou querendo dizer, quem nos coloca as
politicas de pesquisa talvez tenha pouca preocupacdo com esta questdo de como que a
pesquisa se articula com o ensino e com a extensdo” (PG17)

“agora isso ndo pode ser suficiente e muitas vezes isso mostra que ndo €, primeiro
pelo grau de autonomia que o gestor da unidade tem. [...] Segundo, ndo tem autonomia
financeira também, terceiro ainda tem a relacdo que deve existir e ainda ndo é algo
totalmente resolvido com o préprio sistema de salde, ndo da pra ser uma unidade num
aquario, isolada do sistema que estd ai e eu entendo que ela precisa se relacionar
diretamente com ele. [...] A gente chega com a intencionalidade de resolucdo de algumas
questbes e passa muito tempo e a gente ndo consegue, nao por falta de desejo, mas por
falta de condicbes, né, por falta de governabilidade, por falta de outros fatores que
interferem pra que determinadas coisas acontecam, isso diz respeito as questfes
administrativas, mas também no que é o foco da sua pesquisa em relacdo a essa maior
aproximacao entre ensino, pesquisa e extensdo (PG19)

Foi possivel apreender nos depoimentos dos gestores que a USE € um espago

propicio para que a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao aconteca. E uma
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unidade que congrega todos os atores envolvidos nas atividades do tripé. Os relatos a seguir
evidenciam tal condicdo:

“sempre tive isso em mente, sempre achei que a USE [...] € um dos campos mais
propicios dentro dessa universidade pra que isso aconteca. [...] entdo eu acho que ali tem
essa possibilidade, terreno fértil pra que isso aconteca, agora, ndo é facil como eu havia
dito antes, é um exemplo claro do quanto que ndo é facil.” (PG19)

“entdo acho que o tempo inteiro a gente trabalhou na ideia de que a USE era um
lugar por exceléncia que a prestacdo de servico e a producdo de conhecimento e a
atividade de ensino que aqui acontecia na forma de estagios regulamentares ou ndo
regulamentares ou eventuais estavam concretamente voltados pra producéo de assisténcia
a saude de todas as pessoas que aqui se beneficiavam do servico [...]” (PG20)

Os relatos evidenciaram que a integracdo da equipe de profissionais, tanto docentes
quanto técnicos administrativos envolvidos com a unidade, favorece o desenvolvimento da
indissociabilidade. Alguns destacaram que a equipe possibilita reflexdo, problematiza
questdes e isto favorece o trabalho na direcdo de um consenso. Os depoimentos a seguir
mostram estes resultados:

“pela composicdo da equipe que tem, uma equipe interdisciplinar, qualificada,
dedicada com intengéo de fazer isso acontecer [...]” (PG19)

“E uma unidade que congrega os trés tipos de profissionais, trés atores diferentes,
0s técnicos, os docentes e 0s alunos de pds ou de graduacdo e essa interacdo eu acho que
é, funciona como melhor demonstrativo da tal da indissociabilidade, pelo menos assim me
parece. Porque ndo existe um lugar para os alunos, um lugar para os técnicos e um lugar
para os docentes, as pessoas convivem; claro que a gente pode questionar sobre os
diversos graus de interacéo, se podia ser melhores, se podiam ser maiores, se podiam ser
de outra maneira, mas o fato é que essa relacdo esté presente no dia a dia. Ndo tem uma
sala de aula ou um consultorio que € s6 aluno que entra, ndo tem um espaco que SO 0
técnico que atende, enquanto atividade técnica e profissional até tem a sala do psicologo, a
sala do TO, mas ndo é disso que estou falando, eu estou falando de que ndo existe um
espaco separado, dicotomizado, as pessoas interagem nos mesmos ambientes, elas

circulam nos mesmos ambientes entdo € evidente que em torno delas transita 0 mesmo
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sujeito com os atores que & o usudrio, eu acho que isso reforca a ideia de que é
indissociavel pensar, entdo a USE n&o se pensa em uma unidade que tem trés tarefas, ela
tem aqui o ensino, tem aqui a pesquisa e tem ali a extensdo que se daria na forma de
assisténcia, eu acho que as coisas acontecem dessa maneira, acho que € o melhor
dispositivo pra demonstrar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo que a
universidade tem [...] eu acho que é outra caracteristica da USE, que essa proximidade
gera bastante debates, gera bastante conversa, gera bastante reflexdo e problematizacéo.
Nem sempre na direcdo de produzir um consenso, nem sempre na direcdo de aprofundar o
que poderia estar mais aprofundado, mas eu acho interessante que €, essa configuracéo
exista, que a proximidade, talvez Unica na formagdo, ainda que por proximidade, por
continuidade, mas o fato de estarem convivendo alunos de medicina, de fisioterapia, de
enfermagem, de TO, de psicologia, principalmente, mas quem sabe mais adiante, de outros
cursos mais, eu acho que isso ja configura um espago potencial pra gente aprofundar a
ideia da integralidade que eu acho que deve ser o horizonte maximo da ideia de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo” (PG20)

Estes relatos mostram reflex6es importantes dos gestores em relacdo a promocao da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo na USE, que apontam para questfes
que vdo além de sua governabilidade direta e além da autonomia da universidade. Séo
questBes vinculadas, principalmente, aos 6rgdos de fomento, que, pensamos, deverdo ser

enfrentadas pelas universidades brasileiras.
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5. Considerac0es Finais

O presente estudo objetivou conhecer a concepgdo sobre o fendmeno da
indissociabilidade entre as atividades de ensino, pesquisa e extensdo dos atores envolvidos
no trabalho da Unidade Saude Escola da Universidade Federal de Sdo Carlos. O objetivo
especifico do estudo foi identificar as concepcdes dos atores sobre as atividades de ensino,

pesquisa e extensdo. Assim, consideramos que o estudo atingiu os objetivos tracados.

A universidade brasileira historicamente traz em sua formacdo o legado da
colonizagdo de atender a interesses individuais ou a de grupos especificos. A literatura
mostra que este fato vem se modificando gradativamente. A inclusdo do principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo na Constituicdo Federal de 1989, por
exemplo, faz-nos pensar na universidade voltada para a formacédo de um profissional capaz
de interagir e modificar a sociedade, quebrando o paradigma do ensino a servigo de
pequenos grupos. No entanto, observamos que a pratica da indissociabilidade ainda é

recente no pais.

A UFSCar vem investindo esfor¢cos no sentido de promover efetivamente aces que
sigam o principio da indissociabilidade. A criacdo dos Nucleos de Extensdo, da USE e de
outras Unidades Especiais de ensino, pesquisa e extensdo sao espacos representativos de tal
esforgo.

Os resultados do presente estudo apontaram que servidores docentes e servidores
técnicos administrativos compreendem a indissociabilidade como um principio norteador
de seu trabalho na USE. No entanto, observamos que ainda ha dificuldade na compreenséo
do conceito e na efetivagdo da indissociabilidade entre as atividades do tripé, embora o

conceito esteja incorporado nos estatutos da UFSCar e no Regimento Interno da USE.

Enquanto alguns docentes e técnicos administrativos concebem a indissociabilidade
como interligacéo e retroalimentacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, outros

técnicos a compreendem como a realizacdo das trés atividades em conjunto. Um dos
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gestores concebe a indissociabilidade como a realizagéo das atividades de ensino, pesquisa
e extensdo em conjunto, enquanto outros a concebem como articulagdo entre estas

atividades, contribuindo para com a sociedade.

Argumentamos ser necessario 0 consenso entre 0s gestores a respeito deste
fendmeno para que a dire¢cdo da USE promova o desenvolvimento de ac¢des articuladas,
seguindo a perspectiva da indissociabilidade, uma vez que a unidade tem este principio
como norteador de suas acoes.

Os participantes do estudo apontaram a existéncia de desequilibrio entre as
atividades de ensino, pesquisa e extensao na universidade em fungdo de maior valorizacéo

no meio académico das atividades de pesquisa.

A pesquisa revelou que as concepcOes dos participantes sobre atividade de ensino
sdo bastante divergentes. Enquanto alguns servidores docentes e técnicos administrativos
compreendem o ensino como um processo dialdgico e compartilhado, vinculado a pesquisa
e a extensdo, outros ainda concebem o ensino como transmissdo do conhecimento. Esta
ultima concepcdo diverge do que vem sendo desenvolvido nos curriculos dos cursos de
graduacdo da area da satde na UFSCar em gque o método utilizado para o ensino € baseado
em metodologias ativas, em que docentes e estudantes sdo sujeitos do processo. Tal
resultado nos leva a hipotese de que esta compreensao de ensino nos moldes tradicionais
deve estar sedimentada no modelo de ensino vivenciado pelos participantes em sua propria

formacao.

Com relagdo ao conceito de pesquisa, 0s participantes revelaram diferentes
concepgdes ligadas a busca de novos conhecimentos e a investigacdo de fenbmeno ou
evento referindo desequilibrio entre as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Os dados
apontam uma centralidade da atividade de pesquisa em detrimento das outras modalidades.
Argumentamos que tal fato pode estar relacionado ao maior investimento de recursos dos
orgdos de fomento a este tipo de atividade e a maior pontuacdo destas atividades no plano

de carreira docente.
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Os gestores apresentam concepgdes de atividade de pesquisa que se diferenciam
daquelas apresentadas pelos outros docentes e técnicos administrativos. Destacamos a
compreensdo de que a sociedade é uma parte importante da atividade de pesquisa, 0 que

ndo apareceu no primeiro grupo.

Os resultados apontaram uma diversidade de compreensdo em relagdo ao conceito
de extensdo. Enquanto para alguns docentes e técnicos administrativos a atividade de
extensdo é compreendida como a aplicacdo das atividades desenvolvidas na universidade
para a comunidade, para outros ela se configura como atividade de assisténcia a
comunidade. Os dados apontaram que entre 0s gestores a extensdo é compreendida como
uma forma de articulacdo da universidade com a sociedade, com a participacdo desta no
desenvolvimento das acfes. Tais concepgdes vdo ao encontro do que a politica nacional

propde como definicdo de extensao.

Os resultados apontam que o0s gestores consideram a USE um local de exceléncia
para a efetivacdo da indissociabilidade, mas esta ainda ndo acontece de forma efetiva.
Compreendem que a equipe de profissionais, tanto docentes quanto técnicos

administrativos, favorece o desenvolvimento do principio da indissociabilidade.

Tais consideragdes finais suscitam algumas reflexdes sobre o fendmeno da
indissociabilidade na UFSCar e quica para outros estudos: Por que o fato de uma unidade
ser o local de exceléncia para desenvolver a indissociabilidade ndo é suficiente para que a
mesma aconteca de forma efetiva? As politicas adotadas pela UFSCar, por exemplo, com
Pro-Reitorias diferenciadas entre ensino, pesquisa e extensdo tém sido favoraveis para a

efetivacdo deste desejo de indissociabilidade?

Sugerimos que estudos futuros possam se debrucar sobre as questfes apresentadas
neste trabalho, particularmente aquelas relacionadas a compreensédo dos servidores técnicos

administrativos sobre as atividades realizadas por eles.

Esperamos que este estudo contribua para a reflexdo e apresente subsidios para a

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo ndo somente na Unidade Saude Escola
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e na UFSCar, mas também em outras universidades, proporcionando uma relacdo

transformadora entre universidade e sociedade.
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APENDICES



Protocolo de informacdes pessoais e profissionais

Nome:
Data de nascimento.:

Sexo:

Masculino ( ) Feminino ( )

Estado Civil:
» Solteiro( )
» Casado ()
» Divorciado ( )
» Viavo ()

Qual a sua formacéao?

APENDICE A

Situagdo Marital:
Vive s6()
Vive com companheiro(a) ()

Qual a sua ultima capacitacdo?

Especializacdo. Area:

Mestrado. Area:

Doutorado. Area:

NN NN
N N N N

P6s-Doutarado. Area:

Qual a sua funcdo na UFSCar?

Departamento ou Unidade de vinculo:

Hé& quanto tempo trabalha na UFSCar?

Qual a sua funcdo na USE?

Ha quanto tempo atua na USE?

Quiais as atividades que desenvolve na USE?
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APENDICE B

Roteiro para a entrevista com docentes e técnicos administrativos

1. O que é atividade de ensino para vocé?
2. Vocé desenvolve atividades de ensino na USE?
a. ()Sim ( ) Néo
b. Caso a resposta seja afirmativa: Quais?
c. Descreva as agdes de ensino nesta(s) atividade(s)
3. O que é atividade de pesquisa para vocé?
4. Vocé desenvolve atividades de pesquisa na USE?
a. ()Sim ( ) Néo
b. Caso a resposta seja afirmativa: Quais?
c. Descreva as agdes de pesquisa nesta(s) atividade(s)
5. O Que é atividade de extensao para vocé?
6. Vocé desenvolve atividades de extensdo na USE?
a. ()Sim ( ) Néo
b. Caso a resposta seja afirmativa: Quais?
c. Descreva as agdes de extensdo nesta(s) atividade(s)
7. O que ¢ indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao para VOCcé?
8. Vocé desenvolve suas atividades na USE nesta perspectiva?
9. Descreva a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo nas suas atividades

na USE.
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APENDICE C

Roteiro para a entrevista com gestores

1.

2.

3.

O que é atividade de ensino para vocé?

O que é atividade de pesquisa para vocé?

O que é atividade de extensdo para vocé?

O que é indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao para vocé?

O principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo norteia o
trabalho da gestédo na USE?

Como a gestdo promove a indissociabilidade entre as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo na USE?

Como vocé avalia a indissociabilidade entre as atividades de ensino, pesquisa e

extensdo que sdo desenvolvidas na USE?
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado (a) a participar da pesquisa “UNIDADE SAUDE ESCOLA:
CONCEPCOES ACERCA DA INDISSOCIABILIDADE ENTRE ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO DOS DIFERENTES ATORES”.

Vocé foi selecionado (a) porque € um profissional que desenvolve a¢des na Unidade
Saude escola sejam elas de ensino, pesquisa, extensdo e ou assisténcia.

Sua participacdo no estudo é voluntaria, opcional e se vocé ndo quiser participar,
vocé ndo terd nenhum problema com a pesquisadora ou com a instituicdo. E mesmo que
voceé aceite e depois mude de opinido, podera desistir de participar em qualquer momento,
sem problema nenhum.

Sua participacdo nesta pesquisa consistira em participar de entrevista
semiestruturada a ser gravada. Os dados seréo divulgados em uma dissertagdo e posterior
publicacdo cientifica sem, no entanto, identificar seu nome ou outros dados que podem
levar a sua identificacdo.

A participacdo na pesquisa oferece riscos pessoais minimos, como por exemplo, em
relacdo a sua privacidade, devido a exposicao e a disponibilidade de informaces acerca de
si, visto que sua entrevista serd gravada. Como beneficio, vé-se 0 momento de pensar sobre
suas atividades desenvolvidas em uma unidade de ensino e suas implicacdes nas praticas
profissionais de cada sujeito. Outro beneficio serd o conhecimento sobre a questdo da
indissociabilidade entre as atividades que exerce dentro da USE, o quanto estas atividades
estdo integradas.

Sua participacdo na pesquisa ndo esta relacionada com formas de pagamento,
ressarcimento ou indenizacdo. Caso vocé tenha alguma duvida, a qualquer momento da
pesquisa vocé podera perguntar para a pesquisadora.

Caso aceite participar, serd preenchido este Termo de Consentimento em duas vias,

uma para voceé e outra para a pesquisadora.

Claudia Maria Moura Resende
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Rodovia Washington Luis, Km 235-Séo Carlos-SP-Brasil
Caixa Postal 676-CEP 13565-905-Telefone 16 3351-8645

Declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios de minha participacdo na pesquisa e
concordo em participar. O pesquisador me informou que o projeto foi aprovado pelo
Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos da UFSCar que funciona na Pro-Reitoria
de Pesquisa da Universidade Federal de Sdo Carlos, localizada na Rodovia Washington
Luiz, Km. 235 - Caixa Postal 676 - CEP 13.565-905 - Séo Carlos - SP — Brasil. Fone (16)

3351-8110. Endereco eletronico: cephumanos@power.ufscar.br

, de de 2014.

Assinatura do participante
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