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RESUMO

A partir das lentes tedrico-metodoldgicas dos Estudos Foucaultianos acerca de no¢des como
discurso, relagdes de poder, governamentalidade e biopolitica desenvolvidas pelo filésofo
Michel Foucault, a presente Tese, empreende uma andlise sobre as politicas publicas
educacionais implementadas em Uberaba/MG nos anos de 2005 a 2012, de modo a
compreender como se constituem os discursos e as praticas discursivas que coloca em
movimento o discurso em “favor” da qualidade de ensino. Parte do contexto em que a
centralidade da qualidade de ensino é evidente, tendo como motes principais dois documentos
oficiais produzidos pela SEMEC, o PMDE e o Contrato de Gestdo, aliados a ldgica
neoliberal, e os discursos produzidos a partir de praticas de governamento cuja fonte de
governo se centra em estratégias de subjetivacdo dos individuos com funcgdes de controle,
limitacdo e validacdo das regras de poder, formulando regras e normas que devem ser
trabalhadas na escola, que direcionam para uma educacdo de qualidade fabricada pelas
estatisticas e pelo discurso de uma Cidade Educadora. Nessa perspectiva, trata também de
investigar as resisténcias contra os dispositivos de poder e as estratégias que se colocam
contra 0 mesmo, por meio de narrativas das/os professoras/as da Rede Municipal de Ensino de
Uberaba/MG. A pesquisa demonstra que a politica educacional adotada engendrou um
conjunto de procedimentos e saberes considerados Uteis para a conformacdo de sujeitos e das
instituicdes escolares adequados as necessidades da governamentalidade neoliberal.
Finalmente, o estudo enfatiza a multiplicidade discursiva que possibilita vislumbrar as
resisténcias que coexistem nos jogos de poder e de verdade.

Palavras-chave:Governamentalidade, Relagdes de Poder, Resisténcia.



RESUME

Sur la base des objectifs théoriques et méthodologiques des études de Foucault sur des notions
telles que discours, les relations de pouvoir, gouvernementalité et la biopolitique développés
par le philosophe Michel Foucault, la présente thése, entreprend une analyse des politiques
éducatives mises en ceuvre a Uberaba/MG dans les années 2005-2012, afin de comprendre
comment ils constituent les discours et les pratiques discursives qui met en mouvement le
discours en «faveur» de la qualité de I'enseignement. Partie du contexte dans lequel le role
central de I'éducation de qualité est évidente, en ayant comme principales devises deux
documents officiels produits par SEMEC, la PMDE et la convention de gestion alliée a la
logique néolibérale, ainsi que les discours produits a partir des pratiques de gouvernement
dont source de gouvernement se concentre sur les stratégies de subjectivation des individus
avec des fonctions de controle, limitation et validation des regles de puissance, en formulant
de réegles et de reglements qui doivent étre travaillé a I'école, et aussi conduisent vers une
éducation de qualité fabriqué par les statistiques et par le discours d’une Ville éducatrice.
Dans cette perspective-la, il s’agit également d'énquéter sur la résistance contre les dispositifs
d'alimentation et des stratégies qui s'opposent a elle méme, a travers les récits des enseignants
du Réseau d'Enseignement de Uberaba/MG. La recherche démontre que la politique éducative
adoptée a concu un ensemble de procédures et de connaissances considéré comme utile pour
I'élaboration des sujets et adaptés aux besoins des écoles de la gouvernementalité néolibérale.
Enfin I'étude met I'accent sur la multiplicité discursive qui permet entrevoir les résistances qui
coexistent dans les jeux de pouvoir et de vérité.

Mots-clés: Gouvernementalité, Relations de Pouvoir, Résistance.
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ENUNCIACAO

Eu me lembro... Era domingo, manha de setembro,
ela estava sentada no sofa da sala. As pernas
estavam encolhidas, nos olhos a ansiedade
instalada, inquietacdo crescente. Acabara de tirar
um tempo para um ‘“dedo” de prosa, coisa muito
comum aqui nas terras Gerais. No ato de prosear
contava que a filha iria virar “Doutora”. Pedia aos
céus que o seu sonho se tornasse realidade. No
entanto, indagou: E quando eu ndo estiver mais
aqui? A sensacdo é que os seus olhos estavam
olhando de muito longe uma infinita distancia.
Mergulha os olhos em um mundo ignorado. A
indagacéo era reveladora: E quando eu néo estiver
mais aqui? Com receio de a vida ser interrompida
queria garantias de um infinito presente. Pedira aos
mais proximos que continuassem com as oracoes,
afinal sua filha percorreria um dificil caminho.
Cessado o pulsar do tempo surge invisivel lacuna;
dificil esquivar-se de seu finito presente, sua saga,
seu sonho. Essa foi a ultima prosa que tive com ela.
Eu me lembro. A hora de partir foi tdo inesperada!
Cerrou-se, no mesmo dia, no final da tarde de

setembro, o pulsar do tempo. Subito siléncio.
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1 INTRODUCAO

Talvez, o objetivo hoje em dia ndo seja descobrir o que somos, masrecusar 0
que somos. Temos que imaginar e construir 0 que poderiamos ser paranos
livrarmos deste "duplo constrangimento” politico, que é a simultanea
individualizacdo e totalizacdo propria as estruturas do poder moderno
(FOUCAULT, 1995, p. 239).

E deste lugar de fala que é o meu, epensando nos/nas professores/as
comosujeitos capazes de indignar, operar, (des)construir, resistir, transgredir e criar, que a
presente pesquisa lanca olhares sobre a governamentalidade neoliberal e suas repercussdes
nas politicas educacionais na cidade de Uberaba/MG, de modo a apreender as formas de
subjetivacdo empreendidas pelas praticas de governamento sobre esses sujeitos,
configurando-se dessa forma o meu objeto de pesquisa. A partir de algumas indagacdes fui
construindo o problema de pesquisa: Como e em que medida a politicaeducacional em
“favor” da qualidade de ensino esta alterando a forma de ser dos/as professores/as definindo
novos saberes dentro do cotidiano da escola? De que maneira esses/as professores/as
estabelecem relacdes de poder e resisténcia ao projeto de Educacdo para Todos?Como
materializam sua producéo e circulacdo? Quais as condicGes historicas que engendram o
discurso em “favor ” da qualidade de ensino em Uberaba?

Nesse estudo, parti dos acontecimentos de uma realidade vivenciada por mim,
acionando as minhas experiéncias, aqui colocadas em forma de palavras. Nao se configuram
como “meras” palavras daquilo que vivi... se configuram naquilo que determina a minha
forma de ser e agir, numa forma de pensar a educacdo a partir do par experiéncia/sentido
(LARROSA,2002, p.20).Escolhi o municipio de Uberaba na tentativa de empreender 0s
estudos acerca da centralidade da governamentalidadeneoliberal nos discursos da politica
educacional na gestdo 2005-2012, estabelecendo algumas conexdes entre saber-poder,
subjetividade e resisténcia, procurando mostrar como se constituiu no interior de uma trama
discursiva, o discurso em “favor” da qualidade de ensino na fase que se nomeou o projeto de
educagdo em Uberaba como “Educag¢do para Todos” ¢ como foram se articulando as
estratégias de resisténcia em relacéo ao referido projeto. Delimitado o meu campo de pesquisa
realizei a andlise documental de dois importantes documentos produzidos pela Secretaria
Municipal de Educacéo e Cultura/SEMEC: oPDME (Plano Decenal Municipal de Educacao)e
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o0 Contrato de Gestdo,e também dos discursos produzidos pelo prefeito da cidade e pela
equipe gestora da SEMEC, construindo dessa maneira, a tessitura da presente Tese.

Realizei também a leitura de cento e cinquenta (150)edi¢des do Porta-Voz —
Diario Oficial do Municipio de Uberaba® publicadassemanalmente, no periodo de 2005- 2008
(versdo impressa), pela Prefeitura Municipal de Uberaba e um conjunto de quinhentas e
setenta (570)edicGes do Porta-Voz,também publicadas semanalmente no periodo de 2009-
2012 (versdo online), procurando encontrar reportagens sobre as agdes do governo
direcionadas a educacdo municipal, acreditando que com elas eu poderia compreender
algumas das condicGes de emergéncia de alguns discursos, assim como problematiza-los em
suas relagdes de saber-poder e subjetividade, em “favor” de uma Cidade Educadora ¢ de uma
Educacdo de Qualidade, bem como com os “combates permanentes” efetivados nas relagdes
de poder, queaqui foram tratados como mecanismos de resisténcia (FOUCAULT, 1995).

Foi considerado o periodo indicado (2005-2012), na medida em que neste
cenario varios procedimentos foram engendrados com o objetivo de garantir uma Escola para
Todos e uma Educacdo de Qualidade. Destacam-se a celebracdo do Contrato de Gestdo, a
implantacdo do Sistema de Avaliacdo das Escolas Municipais - SAEM e a adoc¢do de
premiacdo aos professores, introduzindo o mérito, como politica publica. Esses procedimentos
se configuraram em recorrentes tensdes entre os/as professores/as, as equipes dirigentes e
gestora da SEMEC, acerca das praticas de governamento na educacdo municipal, que
atravessaram outros espacos com uma profusdo de discursos vindos dos Orgaos
representativos da classe dos servidores publicos, o Sindicato dos Servidores Publicos
Municipais da Prefeitura de Uberaba — SSPMU, e dos professores, Sindicato dos Educadores
Municipais — Sindemu, associando-se a outros discursos a respeito, principalmente, das
influéncias sobre as relagdes de trabalho e da vida, trazidas pela maneira de se conduzir, de
exercer o poder, de se fazer aceitar o governo, de governar.

Foram realizadas seis (06) entrevistas com os/as professores/as, que foram
apresentadas em forma de narrativas, tomadas como fio condutor para investigar nos
processos de constituicdo de sujeitos e na rede de poder, os pontos de resisténcia, as diversas
condutas, as reagdes e os modos de comportamento dos/a professore/as nas multiplas redes de
significados que configuram a Politica Educacional em Uberaba. Dessa forma, busquei
identificar quais discursos estavam sendo produzidos na fabricacdo das subjetividades dos/as

professores/as e como repercutiam na Rede Municipal de Ensino de Uberaba em relacdo a

'Criado pela Lei N° 5.591/ e regulamentada pelo Decreto N° 886.
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uma “nova” maneira de se compreender o projeto de educagdo para o municipio € a sua
potencialidade geradora de acionar a imperiosa necessidade de conceber novas praticas
docentes.

Partindo do pensamento de Foucault, procurei tomar os discursos como
funcbes de controle, limitacdo e validagdo das regras de poder, encontrados em uma dada
realidade, identificando as relacdes entre governamentalidade neoliberal, politica educacional
e as praticas de resisténcia dos/a professores/as.

Para o autor, um discurso é conceituado como uma rede de signos que se
conecta a outras tantas redes de outros discursos, em um sistema aberto, e que registra,
estabelece e reproduz néo significados esperados no interior do préprio discurso, mas sim,
valores de uma dada realidade, de uma determinada sociedade que devem ser perpetuados. O
discurso ndo é um encadeamento logico de palavras e frases que visam um significado em si

mesmo, ainda que essa estratégia seja empregada.

[...] O discurso nada mais é do que um jogo, de escritura, no primeiro caso,
de leitura, no segundo, de troca, no terceiro, e essa troca, essa leitura e essa
escritura jamais pdem em jogo sendo o0s signos. O discurso se anula assim,
em sua realidade, inscrevendo-se na ordem do significante(FOUCAULT,
1996, p.49).

O autorainda pondera: “[...] O discurso ndo € simplesmente aquilo que traduz
as lutas ou os sistemas de dominacdo, mas aquilo porque, pelo que se luta, o poder do qual
nos queremos apoderar.”

A autora Rosa Fischer (2001, p.1) assevera que: “[...] Ha enunciados e
relagdes, que o proprio discurso pde em funcionamento. Analisar o discurso seria dar conta
exatamente disso: de relacGes historicas, de praticas muito concretas, que estdo "vivas" nos
discursos.” Os discursos sempre sdo produzidos em razéo de relacGes de poder.

Para Foucault (2009, p. 56) os discursos sdo praticas que organizam a
realidade. Os discursos sdo feitos de signos, mas eles “fazem € mais que utilizar esses signos
para designar coisas. E esse mais que os torna irredutiveis a lingua e ao ato da fala.” E esse
"mais" que é preciso fazer aparecer e que € preciso descrever.

Além de Foucault (1987, 1995, 2003, 2008a, 2008b, 2010) outros/as autores/as
serviram de referéncia teorica para o presente estudo, tais como Jorge Larrosa (1994; 2002;
2003; 2011), Alfredo Veiga-Neto (2000; 2007; 2008), Rosa Fischer (2001), EdgardoCastro
(2009), Sylvio Gadelha (2009).
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Ao adotar a analise dos documentos oficiais da politica educacional de
Uberaba, parti da compreensdo que esses estdo aliados a logica neoliberal, & medida que
apresenta elementos que destacam a influéncia dessa ldgica, na educacdo. Os discursos em
“favor” da qualidade de ensino formulam regras e normas que devem ser trabalhadas na
escola, e também direcionam para uma educacdo de qualidade fabricada pelas estatisticas e
pelo discurso de uma Cidade Educadora.

Nas entrevistas, os/as professores/as relataram como as “verdades” foram
sendo produzidas em suas trajetorias e revelaram as formas de resistir, de trapacear, de
sobreviver, de cuidar de si mesmo, num jogo de poder presente nos discursos e no cotidiano
escolar, sendo essa “confissdo”, o objeto de maior interesse da presente pesquisa.

A referida pesquisa se orienta pela hipotese de que o discurso em nome da
qualidade de ensino ndo existe isolado, ha correlagdo com outros discursos amarrados as
dindmicas das relacbes de poder. Ao mesmo tempo em que circulam e se compartilham,
instituem-se como verdades e estdo implicados na constituicdo de sujeitos sociais, e também
em uma continua rede de mecanismos de resisténcias.

Este trabalho é constituido de quatro capitulos, incluindo a Introducéo e as
Consideracdes Finais.

O capitulo 2 “Os primeiros dilemas”estadividido em trés secoes.

Na secd02.1 “A inquietacdo de pesquisa” eutive a preocupacao de contar ao/a
leitor/a sobre as razfes que me motivaram a evidenciar os diferentes pontos de resisténcia e
suas saliéncias, que se configuram no interior do discurso das politicas educacionais de
Uberaba, em que o poder esta implicado. Na mesma sec¢do, procurei introduzir-me em uma
narrativa onde procuro narrar a minha propria historia, as minhas experiéncias e 0S meus
encontros com Michel Foucault que representaram para mim, em encontros muito
complicados e imbricados de resisténcias.

Na se¢do 2.2 “A Travessia de formagdo”eucontinuo na posicdo de um sujeito
de enunciacdo, acionando 0s acontecimentos pessoais e profissionais, em que apresento as
minhas reflexdessobre a minha prépria constituicdo na intermiténcia entre o discurso e o que
estd fora. Nesse processo de voltar o meu olhar para 0 meu objeto de pesquisa, pareceu-me
estar olhando para mim mesma. Procurei olhar de fora e de dentro, descobrir as praticas, as
experiéncias, 0s regimes nos quais se constituiram essas praticas e que por elas fui
constituida. Nao estabeleci um jogo meramente reflexivo de linguagem ou uma reflexividade
ddcil e compreensiva, 0 que eu tentei fazer foiultrapassar, confrontar, diferir o processo de

reflex@o proposto, até entdo pela Pedagogia.
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Nessa secdo, e em certa medida, no decorrer de todo o texto, o/a leitor/a vai
encontrar um processo analitico dentro da minha propria narrativa. Tal investida analitica
justifica-se a partir da emergéncia de certas situacdes que foram se manifestando no momento
exato da minha escrita, sob a forma de uma indagacdo difusa e insistente. A medida que eu
narrava as minhas experiéncias, 0s préprios acontecimentos conclamavam a emergéncia de
cogitar sobre eles e me inseriam na problemaética de pesquisa. Deixei me entrever por esse
exercicio de pensamento e registro, sabendo que historicamente o que se tem legitimado como
pensamento qualificado € aquele que nos obriga a lancar mdo de modos de pensamentos que
se convencionou delimitar como o pensado e 0 pensavel.

Ola leitor/a ndo encontrard aqui capitulos genealdgicos destinados a apresentar
todo o percurso trilhado por Foucault em seus estudos sobre o sujeito e o poder. Os conceitos
foucaultianos: sujeito, governo, governamento, governamentalidade, relacbes de poder,
resisténcia, e outros, aparecem imbricados no meu ato reflexivo. Tal empreitada me
possibilitou experienciar um modo de pensamento que ndo estivesse tdo amalgamado a
tradi¢do “das formas e dos modos de pensar” no campo da producao da pesquisa educacional,
e também foi um exercicio de pensamento diferencial que me permitiu compreender com
maior clareza, os estudos de Michel Foucault, no campo da governamentalidade.

Na secdo 2.3 “Inscrevendo o estudo no contexto da Politica Educacional de
Uberaba”continuo a minha narrativa apresentandoalgumas cenas escolares que se
entrecruzam a diversos acontecimentos, e elas representam uma sintese de muitas lembrancas
e memorias vividas em minha experiéncia como coordenadora pedagdgica, e também
representam um conjunto de procedimentos e relacdes que tém como papel, estabelecer,
manter, transformar num momento dado, num campo dado, as verdades. Abordo também, os
estudos acerca da centralidade da governamentalidade neoliberal nos discursos da politica
educacional em Uberaba (MG), na gestdo 2005-2012, a partir dos documentos oficiais, dos
discursos do prefeito, do secretario de Educacdo e de alguns acontecimentos do cotidiano
escolar. Apresento também um breve estudo de Foucault sobre a governamentalidade, quese
complementa com o mapeamento do poder disciplinar, e ap6s, com o biopoder.

No capitulo 3“Os Caminhos da resisténcia”eu apresento as narrativas dos/as
professores/as, partindo da ideia que elas abrem algumas possibilidades de concentrar na
questdo das praticas de si como forma de resisténcia dos/das professores/as nas relacfes de
poder, de modo a enfatizar os pequenos e maltiplos movimentos de contestacao.

Para a construcdo desse Capitulo, recorri ao Gltimo dominio do pensamento

foucaultiano considerado “ser-consigo”, em que o autor passa a estudar o papel das
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resisténcias, em todas as suas dimensfes, na trama complexa das relacbes de poder na
atualidade, seus antecedentes historicos e suas perspectivas de éxito. Desde entdo, Foucault,
passa a considerar que as resisténcias ao poder devem ser entendidas como aquelas que visam
a defesa da liberdade, como possibilidade de transformagdo do mundo por intermédio de
praticas contestadoras.

Nas “Consideragées Finais”apresento que a analitica da politica educacional
de Uberaba: suas praticas de governamentalidade e resisténcia, tratou, antes de mais nada, de
mostrar a contingéncia e a historicidade das formas que vém definindo os limites do
entendimento que temos de n6s mesmos, individual e coletivamente, bem como dos
“programas e procedimentos montados para governar a nds mesmos”. AS resisténcias advém
em decorréncia da aplicacdo de politicas educacionais de sujeicdo, e que as tecnologias e
praticas de governo encontram-se entrelacadas por linhas de resisténcia. As préaticas e técnicas
de governo podem produzir os efeitos de resisténcia, sem invocar necessariamente a acao

unificante do coletivo.
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2 OS PRIMEIROS DILEMAS

2.1 A INQUIETACAO DE PESQUISA

Sou uma estrangeiraa Tua porta,
Despi.

A caminhadafere e violenta.
“Verdades” desconstruidas.

Procuro reconstruir-me o mais rapido possivel.
O tempo é sorrateiro,

O corpo adoece.

As lacunas ainda existentes.

N&o sou eu mesma um dispositivo de
resisténcia daquilo que me causa tanto
estranhamento?

Estou em perigo.

(Marisa Borges, 2011)

As palavras acima s8o uma resposta a Michel Foucault (2004, p.295)que

afirma:

Meu papel — mas até este é um termo demasiado pomposo — € mostrar as
pessoas que elas sdo muito mais livres do que imaginam, que elas tém por
verdadeiros, por evidentes, certos termos que foram fabricados num
momento particular da historia, e que essa pretensa evidéncia pode ser
criticada e destruida. Mudar alguma coisa no espirito das pessoas € este o
papel do intelectual.

Michel Foucault mudou muitas coisas dentro de mim. Deixou-me bastante
inquieta...fez-me debrucar & beira de mim e regressar aos caminhos pelos quais j& caminhei.
Ja ndo me importa se restardo certezas, 0 que me importa é que, assim como Chico Buarque
(1978)?, apesar de “[...] ja de saida a minha estrada ter entortado, vou até o fim. [...]. Eu bem
que tenho ensaiado um progresso.”

Assumi, no presente trabalho um exercicio de pensamento e de escrita que
implicamduas situagdes. De um lado, lancar-me em busca de compreender como se
constituem os discursos e as praticas discursivas que coloca em movimento o discurso em
“favor” da qualidade de ensino no municipio de Uberaba (MG), no inicio do século XXI, que

vem representando um discurso de verdade, mostrando os diferentes pontos de resisténcia e

> BUARQUE, Chico. Até o fim. Ano, 1978.
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suas saliéncias que se configuram no interior do discurso, em que o poder esta implicado. Por
outro lado, introduzir-me em uma narrativa onde procuro, ao narrar a minha prépria historia,
dar sentido as minhas experiéncias, contestar 0 que sou e construir outra representacdo de
mim mesma: reinventar-me em multiplos “eu”. E o estabelecimento de um jogo interior. E a
experiéncia em palavras. E a experiéncia que indica como aquilo que nos acontece com aquilo
que “me passa”. Como diz Jorge Larrosa (2011, p. 5): “[...] a experiéncia € ‘isso que me
passa’. N&o isso que passa, sendo ‘isso 0 que me passa’.” A experiéncia supde que algo que

ndo sou eu, um acontecimento, passa.

A experiéncia supde, em primeiro lugar, um acontecimento ou, dito de outro
modo, o passar de algo que ndo sou eu. E “algo que ndo sou eu” significa
também algo que ndo depende de mim, que ndo é uma projecdo de mim
mesmo, que nao é resultado de minhas palavras, nem de minhas ideias, nem
de minhas inten¢des, que ndo depende nem do meu saber, nem de meu
poder, nem de minha vontade. “Que ndo sou eu” significa que é “outra coisa
gue eu”, outra coisa do que aquilo que eu digo, do que aquilo que eu sei, do
gue aquilo que eu sinto, do que aquilo que eu penso, do que eu antecipo, do
gue eu posso, do que eu quero (LARROSA, 2011, p. 5).

Segundo esse mesmo autor, a experiéncia é também uma passagem, um
percurso, supde uma saida de si para outra coisa, para “isso que me passa’”, € a0 MesmMo
tempo € algo que me vem. O sujeito da experiéncia é algo como um territorio de passagem,
como um lugar de chegada ou como espaco do acontecer, de territorios em que se constitui o
sujeito, que essa constituicdo acontece para cada sujeito de maneira diferente, deixando seus
vestigios, suas marcas, suas feridas. Trata-se do sujeito da experiéncia, ndo somente um
agente de sua propria existéncia, mas de um sujeito paciente, passional.

Assumir a postura de narrar as minhas experiéncias, em uma Tese, € um gesto
ensimesmado e, ao mesmo tempo dificil e solitario, fui tomada de muita inquietacdo, agitacao,
atropelos. Assim, entrar no territorio da experiéncia que tem a ver com o acontecimento, com
0 “isso que me passa” é de certa maneira apontar o “quem” da experiéncia, com o “iSSO que
me passa’.

Reuni, nesse primeiro momento, experiéncias da minha trajetoria académica e
profissional, para que a interlocucdo se estabeleca de forma que os/as leitores/as possam ter
melhor entendimento sobre o que e a partir do que estou falando, de como foi se configurando
todos os caminhos da pesquisa e como se constituiu as minhas aproximacgdes com o objeto da
pesquisa, mostrando a articulagdo entre Mestrado e Doutorado com as minhas experiéncias no
Sistema Municipal de Ensino de Uberaba.
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Esse movimento, de reunir os elementos da minha narrativa evidencia que a
Tese se configurou em um dispositivo pedag6gico, em um mecanismo 6tico e discursivo, uma
produtora de atos reflexivos de auto-observacao, de autorreflexdo e de auto-narracdo, em uma
técnica de si®.

De inicio, eu ndo tinha percebido esse movimento. Ao puxar os fios da minha
historia, remeti aos diversos acontecimentos, dentre eles, os encontros de formacgéo
continuada de professores/as. Esses encontros também estabelecem estratégias para
possibilitar aos/as professores/as a autorreflexdo, mas numa proposicdo de modificar a
identidade pessoal em relacdo ao trabalho profissional, e essa era a questdo conceitual que eu
tinha sobre essas estratégias de autorreflexdo. No entanto, & medida que fui utilizando das
lentes tedrico-metodoldgicas desta pesquisa, esse processo reflexivo foi modificado, passando
de uma visdo que ndo inclui apenas o0s aspectos exteriores e impessoais, que tratam de sua
aplicacdo na pratica, nos comportamentos explicitos em sala de aula ou na érea de
coordenacdo pedagdgica, mas passando para uma visdo de que a autorreflexdo é um
enfrentamento de si mesmo, a medida que toma o0s aspectos mais interiores e pessoais.

Dai, talvez um habito compulsivo de inquietude, indeterminacdo e mal-estar
diante do meu objeto de pesquisa, diante de mim, onde as leituras, as historias e as escritas
que j& possuia, davam a sensacdo de que eu deveria aprender de novo a pensar e escrever,
“distanciada” dos saberes, dos métodos e das linguagens da Pedagogia técnico-cientifica que
impregnaram em mim. Acostumada com as certezas da Pedagogia, e também com o controle
pedagdgico que as leituras exercem, a experiéncia com 0s textos desta pesquisa, me pareceu
como uma experiéncia de abandono das segurancas do “administrado” e das “coisas” que
constituiram a minha propria identidade, pois exigia uma relagdo com a minha formacéo e a
transformacéo daquilo que sou.

Eu ndo queria entrar nesta arriscada empreitada, mas senti todo o objeto de
pesquisa girando sobre mim mesma, tornando-se um entrecruzamento de saberes,
desdobrando-se numa acdo duplicada. Senti como um foco de visibilidade, reflexo de um
momento desencadeado por uma perturbacdo interna e externa, de estranhamento e de

angustia e inquietude.

® As técnicas de si, conceito abordado por Michel Foucault, ndo podem ser dissociadas do cuidado de si e podem
ser compreendidas como o conjunto de tecnologias e experiéncias que participam do processo de (auto)
constituicdo e transformacdo do sujeito(NARDI; SILVA, 2005, 97). N&o perderei de vista essa abordagem
conceitual considerando que a presente Tese remete ao conjunto das experiéncias e das técnicas que o sujeito
elabora e que o ajuda a transformar-se a si mesmo.
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O inicio da minha caminhada no Doutorado em Educagdo, pela Universidade
Federal de S&o Carlos é a expressdo de uma alma inquieta. Como aquele nordestino retratado
por Caetano Veloso, na misica Sampa*: “quando cheguei por aqui eu nada entendi”. Ainda
encontrava-me emaranhada com as perdas vividas no ano de 2009, e ao deparar-me com
situagdes pouca reveladas, estar frente ao novo, em aceitar o “novo”, foi um dificil comeco.
Parafraseando Veloso, afirmo que afasto o que ndo conheco.

Instalei-me nos espacos do curso e, curiosamente senti urgéncia em estabelecer
praticas de decifracdo de mim mesma. Assumi uma relacdo comigo que implicava desvendar
minha prépria verdade, de conhecer-me nas relagcbes que se encontravam imbricadas na
relacdo com os/as outros/as, com as minhas praticas e os meus saberes, com as “verdades” da
Universidade. A medida que me ocupava dessas praticas de decifracdo, exercia uma agdo que
me dava conhecimento sobre mim, posi¢do que ndo era livre em relacdo a historicidade que
me constituiu.

Eu tinha urgéncia, pois as configuracbes tedrico-metodolégicas da minha
pesquisa direcionavam para 0 ambito da subjetividade e mobilizavam os saberes e as
experiéncias do meu cotidiano, os modos pelos quais fui me tornando sujeito do meu fazer
pessoal e profissional, a histéria do “meu existir” foi “aparecendo”. Mas como compreender
as formas em que fui constituida? Para compreender essas mobilizagBes incessanteseu
precisava de ferramentas. As ferramentas chegavam por meio dos constantes dialogos com o
meu orientador, prof. Dr. Nilson Fernandes Dinis, e também pela minha proximidade com a
bibliografia de Michel Foucault, que se deu de forma gradual e ndo intencional, e foi
ganhando importancia relevante para as minhas questdes de constituicdo de sujeito e para a
delimitacdo do Projeto de Pesquisa. Na verdade, fui percebendo que mesmo sem a pretenséo
de se fabricar verdades e sujeitos, a bibliografia de Foucault ndo renuncia a producdo de
efeitos de sentido. Ela foi se configurando em formas de “lampejos” que me causou certo
estranhamento em relacdo as minhas préaticas e as minhas crencas, fui me sentido como um
sujeito que tivesse sido forjada pelos discursos, pelas normas e pela disciplina, dai a prépria
bibliografia foucaultiana assumiu uma posigéo de levar-me a uma nova dire¢do, a uma nova
forma de pensar e de escrever em Educacdo. A pesquisa se tornou num conjunto de operacgoes
“orientadas” a constitui¢ao e a transformacao da minha propria subjetividade. As leituras me

levavam para um terreno bastante movedi¢o. Quanto mais me adentrava nos dominios

*VELOSO, Caetano. Sampa, Ano: 1986 - Album: Antologia 67/03.
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foucaultianos®, expressdo usada por Alfredo Veiga-Neto(2007), mais perto me sentia do
desconhecido. No entanto, fui depreendendo que os detalhados e densos estudos histéricos
realizados pelo autor possibilitam lancar de varias ferramentas para a realizacdo da presente
pesquisa, a medida que 0 meu interesse era de examinar e escavar 0S acontecimentos.

Foucault nos chama a atengéo sobre a forma de se pensar a teoria como ferramentas.

[...] pensara teoria como uma caixa de ferramentas significa que: a) se trata
de se construir ndo um sistema,mas um instrumento: uma l6gica prépria as
relacOes de poder e as lutas que se estabelecem em torno delas; b) a pesquisa
ndo pode ser feita sendo pouco a pouco, a partir de uma reflexdo
(necessariamente histérica em algumas de suas dimensdes) acerca de
determinadas situagdes (FOUCAULT, 2001, p. 427).

Partindo do que o autor assevera, percebi que eu precisava saber quais as
ferramentas de que langaria mao para iniciar as minhas escavagfes. Tarefa bastante dificil
para mim, uma iniciante dos estudos desse autor. O que ocorreu com as leituras iniciais de
Michel Foucault foi o surgimento de varios exercicios de pensamento. Embora, se por um
lado, a apreenséo dos dominios foucaultianos indicava como o sujeito se fabrica no interior de
certos aparatos de subjetividade, e como se articulam saber-poder e governamentalidade®, por
outro lado, as leituras me permitiam deslocar para o territorio da “experiéncia de si”. Senti
capturada pelos textos e pelas leituras, de maneira que essas producdes se caracterizaram
como mediadoras da minha relagdo comigo mesma.

Nesse processo, senti me produzindo com relagdo a prdpria problematizacdo de
pesquisa que esta no interior das minhas préaticas. Dessa forma, a minha problematizacéo ndo
¢ um objeto pré-existente, ela é algo que esta em movimento no proprio discurso, pois a
medida que eu digo, a sensagdo é que outros objetos véo se constituindo, vao entrando num
jogo, no jogo de verdades. O meu exercicio de pensamento foi se tornando um ato de
desprendimento, em um ato de problematizar a propria problematizacéo.

Ao voltar o olhar ao objeto de pesquisa, pareceu-me estar olhando para mim
mesma. Procurei olhar de fora e de dentro, descobrir as praticas, as experiéncias, 0s regimes

nos quais se constituiram essas praticas e que por elas fui constituida. A postura foi de

*Essa expressdo é usada por Veiga-Neto (2007, p. 42) para descrever o movimento da obra de Foucault: 0s
dominios do ser-saber, do ser-poder e do ser-consigo.

® O conceito de governamentalidade é mencionado e desenvolvido pela primeira vez por Michel Foucault nos
cursos proferidos no Collége de France entre 1977 e 1979, intitulados respectivamente, Seguranca, Territorio e
Populacédo (1977-1978) e Nascimento da Biopolitica(1978-1979). Essas obras sdo centrais para a elaboracédo da
presente Tese e serdo abordadas durante a escrita de toda a minha narrativa, anunciando especialmente os
conceitos de governamentalidade neoliberal, governamento e biopoder.
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reflexividade. Trata-se aqui, de compreender a reflexividade como um dos principios da
experiéncia citados por Larrosa (2011) que se refere como “isso que me passa”, como ja aqui
mencionado, porque ¢ um movimento reflexivo, um movimento de ida e volta. O autor
considera que 0 movimento de ida sup6e um movimento de exteriorizacdo, de algo que sai de
mim mesmo ao encontro do acontecimento, e depois retorna a nés mesmos. E também um
movimento de volta, onde a experiéncia supde que o acontecimento me afeta e produz efeitos
em mim, quanto ao que penso, sinto e quero. Nesse sentido, a experiéncia de si possibilita
reconhecer-me dando atribuicdo de sentido as minhas préprias condutas e também as dos
outros.

O termo “experiéncia de si” ¢ abordado por Larrosa(1994),no trabalho
intitulado “Tecnologias do eu e Educagdo”. Para o autor (1994, p. 43), a experiéncia de si
produz-se quando o sujeito faz certas coisas consigo mesmo: “[...] quando se observa, se
decifra, se interpreta, se descreve, se julga, se narra, se domina.” A experiéncia de si constitui-
se historicamente como aquilo que pode e deve ser pensado. Assim, a experiéncia de si
(LARROSA, 1994) depende de redes de comunicacdo em que produzam e se contem histdrias
gue estdo associadas ao processo de ouvir, de contar, de ler, de inventar e reinventar historias,
de participar ativamente da experiéncia cultural.

O autor aponta que as dimensfes fundamentais que constituem os dispositivos
pedagogicos de producdo e mediacdo da experiéncia de si, sdo: a Otica, a discursiva, a

juridica, a narrativa e a pratica. Compreende que

[...] a experiéncia de si pode ser analisada como resultado do
entrecruzamento, em um dispositivo pedagdgico, de tecnologias Gticas de
auto-reflexdo, formas discursivas (basicamente autonarrativas) de auto-
expressao, mecanismos juridicos de auto-avaliagdo e praticas de autocontrole
e de autotransformacao (p. 38).

Para ele, a estrutura basica da reflexdo é o ver-se, € o ver a si proprio, é 0
voltar-se sobre si mesmo, de virar-se para trds ou para dentro, € uma forma reflexiva de
autoconhecimento, é o desdobramento do sujeito, cuja reflexdo representa a reproducédo de
objetos em imagens de um espelho. E a mesma metéafora Gtica em sua forma reflexiva, é onde
se designa 0 modo como a pessoa tem algum conhecimento de si mesma, um
autoconhecimento que para ser possivel requer uma exteriorizacdo e objetivacdo da prépria

imagem no qual a pessoa vé-se a si mesma. Em suas proprias palavras, trata-se de:
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A otica, o “ver, ¢ uma das formas privilegiadas de metaforizacdo do
conhecimento. E a mesma metafora otica em sua forma reflexiva, o “ver a si
préprio” ¢ uma das formas privilegiadas de nossa compreensdo do
autoconhecimento. [...] Em todo o caso, e por uma dessas metaforizages
fortemente ancoradas em nossa cultura, tendemos a pensar o
autoconhecimento em termos de visdo de si mesmo. A mente é um olho que
pode conhecer/ver coisas. E o autoconhecimento estaria possibilitado por
uma curiosa faculdade do olho da mente, a saber, a de ver o préprio sujeito
que Veé. Seja por “reflex@o”, através de um espelho que faz “dar a volta a luz”
e apresenta a mente é capaz de “voltar-se sobre si mesmo”, de “virar-se para
tras” ou “para dentro” (LARROSA, 1994, p.55).

Nesse caso, ha um enlace entre a exteriorizacdo, 0 que 0 sujeito vé de si
mesmo, algo relacionado a percep¢ao que a pessoa tem da sua propria imagem na medida em
que pode receber a luz que foi lancada atraves do espelho, e a interiorizacdo, ou seja, 0 ver-se
a si mesmo exclui o movimento reflexivo da luz. Assim, o fato de o individuo “ver-se” esta
no mesmo movimento, tanto o que é visivel, como o que o olho V&, e isso nos remete a
visibilidade.

O autor expressa que a visibilidade é qualquer forma de sensibilidade, qualquer
dispositivo de percepc¢do, que sdo os modos de ver e a ser visto, sdo as maquinas de ver que
determinam e constituem o que € visivel, e 0 que o olho Vv&; o sujeito e o0 objeto do olhar. Os
escritos de Foucault percorrem, em certa medida, os dispositivos de visibilidade que
constituem o sujeito moderno, em que a constituicdo da sua subjetividade se da de forma
inseparavel dos dispositivos de visibilidade. O sujeito é uma fungdo da visibilidade e dos
dispositivos que o faz ver, orientando o seu olhar.

O voltar-se sobre mim mesma, para compor a minha narrativa levou-me aos
seguintes questionamentos: Como expressar-me? O que posso e devo dizer, afinal a
linguagem nédo apresenta aos/as outros/as 0 que ja é presente em mim? Estabeleceu-se uma
dicotomia entre o interior e exterior. A questdo sobre a forma de expressar se configurou em
mais um embate.

Tratou-se de uma questdo desafiadora, pois colocar-me na condi¢do de
proximidade com o objeto de pesquisa que proporciona a vantagem de a experiéncia pessoal e
profissional serem rememoradas, inserindo detalhes importantes para a compreensdao do
objeto, também faz com que essa proximidade proporcione “desvantagens”, pois me sinto
atravessando no campo da objetividade e subjetividade, entre realidade e as verdades em que
me constitui como sujeito, no campo pessoal e profissional; sinto-me a cada dia em situacéo

de embate e confronto com os proprios discursos constituidos na politica educacional, pelo
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fato de ver o meu proprio trabalho e as minhas préaticas cotidianas impulsionando manobras e
procedimentos de governamento do trabalho escolar. Nesse sentido, a constituicdo dos saberes
que circulam no Iécus escolar invoca em si, saberes e mecanismos politicos de controle, um
jogo de poder, colocando a escola como maquinaria que promove a disciplina, a normalizacéo
e o controle das verdades e das condutas.

A pesquisa tornou-se um acerto de contas comigo mesma, de concentrar-me
em mim e de acompanhar-me, de lancar-me adiante e entender o que estou fazendo comigo e
com os outros. Fui depreendendo que esses marcadores sdo produtores de pessoas, onde se
regula e se modifica a experiéncia que a pessoa tem de si mesma, a experiéncia de si.

No decorrer das leituras dos dominios foucaultianos (VEIGA-NETO, 2007) fui
sentindo que me tornara um dispositivo de resisténcia do meu proprio objeto de pesquisa, pois
a medida que eu descrevia e problematizava as préaticas que constituiram o discurso sobre a
qualidade de ensino em Uberaba, identificava-me como uma “liga” entre o saber-poder na
fabricacdo dos sujeitos na relacdo entre a escola e a sociedade, os saberes pedagdgicos e as
praticas educacionais. Trata-se de compreender, assim como Foucault, a escola como uma
eficiente dobradica capaz de articular os poderes que ai circulam com os saberes que a
enformam e ai se ensinam, sejam eles pedagdgicos ou ndo (VEIGA-NETO, 2007, p. 15).

Neste percurso, procuro exteriorizar a teia de relagdes que deu visibilidade a
esse tema em minha trajetoria, quanto académica e profissional da area de educacdo, e
compreender as “verdades” que foram se confluindo comigo mesma. Confesso que sé
consegui perceber que as verdades sdo constituidas num momento particular da historia e que
as palavras nascem dentro das circunstancias, apos a leitura do livro Genealogia da Moral, de
Friedrich Nietzsche (2009). Fui depreendendo que de certa forma, também sou um sujeito
fabricado. Sou fabricada pela linguagem, pelas teias de relacdes de poder, pelas verdades
estabelecidas, bem como por meio das tecnologias de objetivacdo e subjetivacdo. Para
compreender melhor esse movimento, recorri também a Marcio Fonseca (2008, p.79-80) que
assevera: “[...] o sujeito ndo é dado definitivamente na historia, mas se constitui no interior
dela. Nao pode mais ser visto como nucleo de todo conhecimento e a fonte de manifestacao
da liberdade e de eclosdo da verdade. Ao contrario, antes de origem e fonte o sujeito é produto
e efeito.”

De certa forma, € por meio da presente Tese que fago passar:

[...] regularmente pelo fio da linguagem o mundo minudsculo do dia-a-dia, as
faltas banais, as fraquezas mesmo imperceptiveis, até o jogo perturbador dos
pensamentos, das intencdes e dos desejos; ritual de confissdo que aquele que



27

fala € a0 mesmo tempo aquele de quem se fala [...] (FOUCAULT, 2010a,
p.212).

Eu ndo estava disposta a sujeitar-me a esse poder-saber, afinal nunca se sabe 0s
reais impactos desse jogo de verdades, mas a narrativa foi se delineando num sutil mecanismo
de exame de consciéncia, que é para Foucault (2003a) um dispositivo pelo qual o sujeito se
torna visivel a si mesmo em sua interioridade e que se exterioriza pela linguagem.

Larrosa (1994) considera que a linguagem exterioriza o interior, € 0 movimento
de “tirar-apertando-para-fora”, “trazer algo para fora”, “empurrar algo para fora”. Nesse
movimento duplo, a linguagem é uma referéncia da realidade e exterioriza 0 que se encontra
no interior do sujeito. A linguagem é como mediadora entre estados internos de consciéncia e
0 mundo exterior, e apresenta de uma forma repetida, representa, duplica em um meio exterior
0 que ja estava apresentado, tornado visivel no interior. Dessa forma, a minha narrativa
apresenta e representa o que ja se faz presente para mim, torna-se uma expressao visivel do

que foi visto no interior da consciéncia, é a metafora da exteriorizacéo.

[...] sob essa forma de metaforizacéo, o falante tende a ser entendido como
sujeito de um discurso expressivo. A expressdo seria algo assim como a
externalizagdo de estados e intengdes internas ou subjetivas. O discurso
expressivo seria, portanto, aquele que oferece a subjetividade do sujeito. E
essa subjetividade ndo seria sendo o significado do discurso, aquele prévio
ao discurso e expressado e exteriorizado por esse (LARROSA, 1994, p.26).

A minha linguagem exteriorizada é a representacdo da propria subjetividade
que sai “para fora”, mas a0 mesmo tempo essa subjetividade ¢ multiplicada a cada momento
que deparo com o0s acontecimentos e com as ferramentas da presente pesquisa. O movimento
é intenso, pendular, angustiante, variavel. O discurso ndo é apenas meu. Ele é um operador
que constitui ou modifica a mim e o objeto, ele se move, é relacional, uma dobradura
reflexiva, constituido das historias que me liga temporariamente, numa perspectiva temporal e
descontinua, que constroi, reconstroi e transforma a consciéncia de mim, que se fabrica e se
inventa.

Compreendo, a partir de Larrosa que:

O tempo da consciéncia de si é a articulagdo em uma dimensdo temporal
daquilo que o individuo € para si mesmo. E essa articulacdo temporal é de
natureza essencialmente narrativa. O tempo se converte em tempo humano
ao organizar-se narrativamente. O eu se constitui temporalmente para si
mesmo na unidade de uma histdria. Por isso, o tempo no qual se constitui a
subjetividade é tempo narrado. E contando historias, nossas proprias
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historias, 0 que nos acontece e o sentido que damos ao que nos acontece, que
nos damos a nés préprios uma identidade no tempo (LARROSA, 1994,
p.69).

Confere-se aqui, 0 que Foucault (1992a, p. 306)denominoude linguagem como
constitutiva do nosso pensamento e, em consequéncia, do sentido que damos as coisas, a
nossa experiéncia, ao mundo: “[...] se a linguagem exprime, ndo o faz na medida em que imite
e reduplique as coisas, mas na medida em que manifesta e traduz o querer fundamental
daqueles que falam.”

Essa citacdo refere-se ao seu livro “As Palavras e as Coisas: uma arqueologia
das ciéncias humanas”, publicado em 1966, que faz parte do periodo arqueolégico do autor,
marcado também por outras obras como “O Nascimento da Clinica” (1963) e “Arqueologia
do Saber” (1969), em que o autor mobiliza diferentes dimensdes a fim de obter as condic¢des
de emergéncia dos discursos do saber de uma determinada época.

Encontrei, durante a leitura sobre a arqueologia de Foucault, ferramentas para
que eu pudesse compreender a minha prépria realidade discursiva e como construo a minha
propria existéncia a medida que, ao descrever aquilo que é efetivamente dito, descrevo as
modalidades da minha existéncia, escavo e deixo ser revelada no discurso.

Na obra “A arqueologia do Saber” (2009), Foucault explica que se deve tratar
dos discursos que articulam o que no6s pensamos, dizemos e fazemos como outros tantos
acontecimentos. Quero fazer aqui uma assertiva sobre o autor utilizar a palavra arqueologia
em seu estudo. Em entrevista, com estudantes de Los Angeles, registrada na obra Ditos e
Escritos, volume IV, como “Dialogo sobre o poder”, Foucault explica o que motivou a utilizar

a palavra arqueologia:

Utilizo a palavra ‘arqueologia’ por duas ou trés razdes principais. A primeira
é que é uma palavra com a qual se pode jogar. Arché, em grego, significa
“comeco”. Em francés, temos também a palavra ‘arquivo’, que designa a
maneira como 0s elementos discursivos foram registrados e podem ser
extraidos. O termo ‘arqueologia remete, entdo, ao tipo de pesquisa que se
dedica a extrair os acontecimentos discursivos como se eles estivessem
registrados em um arquivo. Uma outra razdo pela qual utilizo essa palavra
concerne a um objetivo que fixei para mim. Procuro reconstituir um campo
histérico em sua totalidade, em todas as suas dimensdes politicas,
econdmicas, sexuais. Meu problema é encontrar a matéria que convém
analisar, o que constitui o préprio fato do discurso (2010b, p. 257-258).

Essa obra encontra-se no que Veiga-Neto (2007) chama de primeiro dominio

dos estudos foucaultianos “o ser-saber ou dominio arqueoldgico” que remete para um
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procedimento de “escavar verticalmente as camadas descontinuas de discursos ja
pronunciados” (VEIGA-NETO, 2007, p. 45), chamada de arqueologia da percepcdo e
conhecimento como modos de saber. A andlise arqueoldgica busca, também, as articulagdes e
toda a outra ordem de coisas que se pode chamar de praticas nao-discursivas, tais como as
condicBes sociais, econémicas, politicas, culturais. Inés Aradjo (2008) pontua que o método
arqueoldgico focaliza as praticas discursivas que formam o saber de uma época, 0s arquivos,
isto é, os enunciados efetivamente ditos e o funcionamento dos discursos.

O que Foucault fez foi indagar como, quais arranjos na ordem do saber
produziram determinados objetos que uma ciéncia pode descrever. O material de Foucault é o
discurso e os objetos que determinados discursos, em cada época, podem dispor ou
apresentar, isto €, como um objeto se torna inteligivel e como alguém pode apropriar-se de
certos objetos para falar deles. Na concepcao foucaultiana a descricdo dos acontecimentos
discursivos visa aos enunciados efetivos, trata-se de conceber que o enunciado ndo é frase
gramatical, ndo interessa as regras logicas de construcdo e nem o autor do ato de fala. O
enunciado ndo é uma descricao exaustiva da linguagem ou do que foi dito, e ndo toma o lugar
de uma analise logica das proposicdes e da estrutura gramatical das frases. A analise dos
enunciados corresponde a um nivel especifico de descri¢do e ndo pode ser isolado como uma

frase, pela gramatica ou pela ldgica:

[...] ndo isolar e caracterizar um segmento horizontal, mas definir as
condigdes nas quais se realizou a fung¢do que deu a uma série de signos (ndo
sendo esta forgosamente gramatical nem Idgica estruturada) uma existéncia,
e uma existéncia especifica. Esta a faz aparecer ndo como um simples traco,
mas como com um dominio de objetos; ndo como resultado de uma agao ou
de uma operacédo individual, mas como um jogo de posi¢des possiveis para
um sujeito; ndo como uma totalidade orgénica, autbnoma, fechada em si e
suscetivel de — sozinha — formar sentido, mas como um elemento em um
campo de coexisténcia; ndo como um acontecimento passageiro ou um
objeto inerte, mas como uma materialidade repetivel. A descricdo dos
enunciados se dirige segundo uma dimensdo de certa forma vertical, as
condicbes dos diferentes conjuntos significantes (FOUCAULT, 2009, p.
125).

Para cada enunciado existem posicionamentos do sujeito. O sujeito € uma
variavel do enunciado. E sdo esses posicionamentos, essas posi¢les discursivas, as que
literalmente constroem o sujeito na mesma operacdo em que lhe atribuem em lugar
discursivo. O ato de fala importa ser dito por alguém em certa situagdo, como também

importa quais outros enunciados a ele se associam para data-la, configura-lo como sendo
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Unico, porém sujeito de repeticdo. Os enunciados sdo coisas que se transmitem e se

conservam, e que tém um valor das quais procuramos nos apropriar.

Qualquer enunciado se encontra assim especificado: ndo ha enunciado em
geral, enunciado livre, neutro e independente; mas sempre um enunciado
fazendo parte de uma série ou de um conjunto, desempenhando um papel no
meio dos outros, neles se apoiando e deles se distinguindo: ele se integra
sempre em um jogo enunciativo, onde tem sua participacdo, por ligeira e
infima que seja. [...] Ndo h& enunciado que ndo suponha outros; ndo ha
nenhum que néo tenha, em torno de si, um campo de coexisténcias, efeitos
de série e de sucessdo, uma distribuicdo de funcbes e de papeis
(FOUCAULT, 2009, p.130).

Foucault, ainda diz que a relacdo discurso e subjetividade pode ser explicitada
também pela nocdo de enunciado, sob a égide de que o enunciado implica uma posi¢do do
sujeito, ou seja, uma inscricdo do sujeito no discurso e na histéria. CleudemarFernandes
(2011, p.5) reafirma que: ““[...]Jo sujeito ndo corresponde a uma individualidade no mundo, e
suas enunciacdes revelam justamente essa presenca do exterior na subjetividade manifestada
pelos discursos materializados nos enunciados.”

Enuncio, porém a cada fala posiciono-me distintamente, porque estou falando
ora de um lugar, ora de outro, e nesses lugares ha interditos, lutas, modos de existir, dentro
dos quais me situo, deixando-me ser falada, quando falo. Esse processo esta relacionado com
a estrutura da memoria e com a recordacdo e, nessa experiéncia de narrar, vejo a mim mesma,
a minha subjetividade, percebo os limites e os contornos da minha identidade. Implica como
pontua Larrosa (1994) em uma narracdo reflexiva imbricada em uma ordenacdo temporal,
mesmo que essa narrativa esteja ligada a uma acdo para ordenar 0s acontecimentos, as
histérias, com o objetivo de “contar”, “arrastar para frente”, narrar “o que se sabe” e “o que se
viu”. Para Foucault, ha uma estreita relagdo entre o Vvisivel e o dizivel. As formas legitimas de
olhar correspondem formas legitimas de dizer, mas ndo se pode dizer qualquer coisa em
qualquer época, tanto o que se vé como o que se diz, depende de condicGes histdricas de
possibilidade.

Ao narrar as minhas histérias estabeleco um dialogo entre textos, entre
narrativas, entre acontecimentos, entre as normas, as regras, entre os saberes e 0 poder, entre
os discursos, entre as tramas dialogais, entre as praticas que estdo atravessadas pela questao

do significado e por relagdes de poder.
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Vou nessa esteira: “[...] desprendendo elos que tenho, alcas, enredos... E é tudo

»" Sinto-me em um labirinto, com inGmeras passagens, sem ter comeco nem fim.

imenso
Varios filamentos, varios fios. Um novelo de 1a, mil fios...

Lembrei-me da histéria de Teseu, filho de Egeu, rei de Atenas, e de Etra, filha
do rei de Trezena. Foi criado com a mée, em Trezena, considerado um grande heroi ateniense.
Teseudesbravava o labirinto de Creta,uma constru¢do com inumeras passagens sinuosas que
desembocavam umas nas outras e que pareciam ndo ter comeco nem fim, o qual retorna para
si mesmo a procura do Minotauro. De sua mao desprendia-se o filamento de um novelo de l1a
que era a um sé tempo, uma artimanha que evitava que ele se perdesse nos meandros das
bifurcagdes, mas também o liame de sua histdria; & medida que o aventureiro adentrava o
desconhecido, o fio de Ariadne registrava sua trajetoria e se tornava uma espécie de
testemunha dos acontecimentos ocorridos durante sua aventura.

A historia de Teseu representa 0 momento em que estou vivendo: medo de
perder-me num emaranhado de informagdes, leituras, textos. A tentativa de dizer ainda
caminhando, parar e verificar todo percurso vivido é a expressdo de uma experiéncia e de um
processo de reflexdo. Confesso que fiquei perdida por diversas vezes. A “minha linha”, as
minhas historias, € que me permitiram instaurar um caminho e fazer novas amarra¢des dentro
de um contexto. Na verdade, 0 meu interesse ndo era exatamente de escapar do labirinto, mas
sim o de desfazer o carretel. Tornei-me uma viajante reconstituindo a minha travessia na
minha propria narrativa, passei a ter uma visibilidade de como me constitui, numa cisao entre
0 presente e o rastro passado.

Nessa travessia, interpelada pelas leituras sobre os dominios e temas
foucaultianos, a minha autonarracdo se insere num discurso atravessado pelo poder, que
exerce multiplas operacdes de solidificacdo e controle. A medida que eu tomava consciéncia
de mim, no interior da prépria narrativa, fui depreendendo que a minha narrativa é o resultado
de uma fabricagdo narrativa. Senti fazendo um exame de consciéncia, pois me tornei visivel a
mim mesma, em minha interioridade. O ver-se, 0 expressar-se € 0 narra-se, tornaram-se para
mim, préaticas de julgamento sobre as minhas condutas. Esse movimento de auto-inspecao foi
estabelecido numa relagdo daquilo que sdo fornecidos pelos/as outros/as, por conexdes, pela
correlagdo com outros discursos amarrados as dindmicas das relagcdes de poder. Tais discursos

circulam e se compartilham, instituem-se como verdades e estdo implicados na constituicdo

" MEIRELES, Cecilia. Auto-Retrato. . In: Obra poética. Rio de Janeiro: Cia. José Aguilar Editora, 1967.
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de sujeitos sociais. Os discursos ndo sdo, portanto, resultado da combinacéo de palavras que

representariam as coisas do mundo. Foucault assevera que:

[...] os discursos ndo sdo um conjunto de elementos significantes (signos)
gue remeteriam a conteudos (coisas, fenémenos, etc.) que estariam no
mundo, exteriores aos proprios discursos. Ao contrario, “os discursos
formam sistematicamente os objetos de que falam. Certamente os discursos
sdo feitos de signos; mas o que eles fazem é mais que utilizar esses signos
para designar coisas. E esse mais que os tornam irredutiveis a lingua a ao ato
de fala (FOUCAULT, 2009, p. 56).

O autor ainda pondera que o discurso ndo tem apenas um sentido ou uma
verdade, mas uma histdria. Ou seja, o discurso tem suas regras de aparecimento e jamais se
desvincula das questdes de jogo de poder, das técnicas e dos efeitos que se operam sobre o
sujeito. Inés Araujo (2008, p. 38) argumenta que “o discurso € o que cada época pode dizer ou
articular significativamente, uma espécie de acontecimento do dizer na esfera do saber, tipico
dopensamento de uma época, sem ser ideologia nem proposic¢do cientifica. O discurso arma o
pensamento.”

Dessa forma, ao deparar com o que escrevo, deve-se considerar que, 0 que
enuncio ndo esta isolado dos acontecimentos. A formacdo discursiva da minha narrativa se
entrecruza, se identifica a outros atravessamentos discursivos e ao contexto da minha
historia.Para tanto, tomou-se como valido o conceito de formacdo discursiva na perspectiva
foucaultiana (2009, p.15):

[...] um feixe de relagbes que funcionam como regra: ele prescreve o que
deve ser correlacionado em uma pratica discursiva, para que esta se refira a
tal ou qual objeto, para que empregue tal ou qual enunciacdo, para que
utilize tal conceito, para que organize tal ou qual estratégia. Definir de sua
individualidade singular um sistema de formagdo €, assim, caracterizar um
discurso ou um grupo de enunciados pela regularidade de uma prética.

Veiga-Neto (2007) lembra-nos que uma pratica discursiva, que coloca o
discurso em movimento, ndo € um ato de fala, ndo é uma agdo concreta e individual de
pronunciar discursos, mas € todo o conjunto de enunciados e visibilidades, de textos e
instituicOes; falar e ver se constituem em praticas sociais mergulhadas em relagdes de poder,
produzindo discursivamente e, a0 mesmo tempo, discursos e saberes, que se configuram em
efeitos de verdade. Foucault, sobre as interfaces do saber e do poder, e os seus efeitos de

verdade, diz:

Ha efeitos de verdade que uma sociedade como a sociedade ocidental, e hoje
se pode dizer a sociedade mundial, produz a cada instante. Produz-se
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verdade. Essas produgdes de verdades ndo podem ser dissociadas do poder e
dos mecanismos de poder, a0 mesmo tempo porque esses mecanismos de
poder tornam possiveis, induzem essas producdes de verdade, e porque essas
producdes de verdade tém, elas proprias, efeitos de poder que nos unem, nos
atam (FOUCAULT, 2010c, p. 229).

Nesse sentido, o discurso ndo é sinal, nem de verdade, nem de mentira, mas
antes, um meio pelo qual algo vai se configurando enquanto verdade, e para que algo se torne
visivel enquanto verdade é necessario que haja um discurso que os fixe como tal, mas para
que issO ocorra € necessario que o sujeito esteja autorizado a falar. Como aborda Foucault
(1996):

Ninguém entrara na ordem do discurso se ndo satisfazer a certas exigéncias
ou se ndo for, de inicio, qualificado para fazé-lo. Mais precisamente: nem
todas as regides do discurso sdo igualmente abertas e penetraveis; algumas
sdo altamente proibidas (diferenciadas e diferenciantes), enquanto outras
parecem quase abertas a todos 0s ventos e postas, sem restricdo prévia, a
disposicéo de cada sujeito que fala (p.37).

Nesse sentido, as praticas discursivas nas quais se produzem e se medeiam as
historias pessoais, ndo sdo autbnomas. A autonarracdo tornou-se 0 mecanismo onde me
constitui nas proprias regras desse discurso e ao espaco de visibilidade do funcionamento dos
mecanismos de producdo de identidade. Nela, se encontram as formas de subjetivacdo e as
praticas de relacdo comigo e com 0s outros, emaranhados em procedimentos e técnicas pelas
quais séo elaborados 0s sujeitos.

A experiéncia de narrar 0s meus primeiros dilemas evidencia que a minha
trajetéria desenvolve-se sobre os rastros de outra travessia, o olhar desenvolve-se sobre 0s
rastros de outros olhares, a leitura desenvolve-se sobre os rastros de outras leituras, a historia
desenvolve-se sobre os rastros de outras historias.

Parafraseando Larrosa (2003), afirmo que as minhas histérias ocupam o lugar
da minha inquietude etornaram-se nada mais que uma imperiosa necessidade de palavras,

pronunciadas ou escritas, ouvidas ou lidas, para cauterizar a ferida.

2.2 A TRAVESSIA DE FORMACAO

A formacdo é uma viagem aberta, uma viagem que ndo pode estar
antecipada, e uma viagem interior, uma viagem na qual alguém se deixa
influenciar a si proprio, se deixa seduzir e solicitar por quem vai ao seu
encontro, e na qual a questdo é esse proprio alguém, a constituicdo desse
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proprio alguém, e a prova e desestabilizacdo e eventual transformagéo
desse préprio alguém (LARROSA, 2003, p. 53).

O que contei até aqui estava muito presente em mim, embora eu ainda nédo
tivesse contado a ninguém, as experiéncias que enfrentei nos primeiros “encontros” com
Foucault, se tornaram em encontros angustiantes, dificeis, emblematicos, invasivos e
evasivos; eu sentia mesmo que havia propositos em relacdo a Tese, mas sem som, sem
palavras, sem ritmo, sem rumo.

Quero realcar um flagrante de escrita que me ocorreu, essa escrita em processo.
Ao tomar esse lugar da fala, em que me sinto um sujeito de enunciacéo, reflito sobre a minha
propria constituicdo na intermiténcia entre o discurso e o que estd fora, e passei a
problematizar a minha propria subjetividade no interior do ato de escrever,e fiz muitas pausas
por perceber a minha enunciacdo embreada com o enunciado e o contexto que me da
sustentacdo. Dai encontrar momentos na minha escrita, em que sdo acionados 0s
acontecimentos pessoais e profissionais, e os escritos de Foucault, como forma de interpela-
los, como forma de dizer a eles que preciso continuar a olhar e a refletir sobre as coisas, sobre
0s acontecimentos, diferentemente do jeito que vi até aqui; como se eu quisesse responder a
perguntar do autor: “o que estamos fazendo de nos mesmos?”

Nesse momento, revelou-se uma forte hesitacdo, entre dizer na Idgica, apenas
narrar e o dizer fora da logica, narrar e fazer da minha propria narrativa um objeto analitico.
N&o consegui estabelecer fronteiras, isto €, eu ndo consigo narrar sem esses elementos na
minha prdpria narrativa. Os fios estdo imbricados. Movida por essa hesitacdo optei por fazer
da minha narrativa um objeto analitico sob as lentes Oticas foucaultianas, como pequenos
feixes de luz, expressando uma atitude ensaista do que a Tese vai apresentar nas presentes
linhas.

A questdo é que a medida que escrevo, tambem escavo as contribuicBes de
Michel Foucault, como a nocdo de governamentalidade, que se tornou ferramenta analitica
deste trabalho, e também, outros aportes conceituais sdo acionados no decorrer do trabalho:
discurso, relagdes de poder/saber e biopoder (poder sobre a vida).

Na analitica conceitual da governamentalidade reportei a Foucault (2008a, p.4)
que define a “[...] arte de governar como a maneira pensada de governar o melhor possivel e
também, ao mesmo tempo, a reflexdo sobre a melhor maneira possivel de governar.”A
governamentalidade, termo que detalharei durante o percurso da minha autonarrativa, é ent&o,

utilizado por Foucault, para referir-se ao objeto de estudo das maneiras de governar. Foucault
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(2008a) procurou estabelecer e redelinear a mudanga no olhar governamental, partindo do
inicio da Modernidade, nos Estados da Europa ocidental, quando desvia a sua atengdo dos
problemas do territorio, da administracdo dos recursos, das ameacas exteriores ao Estado para
o0s problemas da populacao, para a administracdo do poder sobre a vida (o biopoder), para 0s
riscos internos que emergem em relacao a populagéo.

Ao adotar essa ferramenta analitica pretendo extrair as relagcGes das politicas
educacionais de Uberaba, colocadas em praticas como ponto para onde convergem 0s
discursos, que se configuram como discursos que visam uma pratica direcionada, sujeitada,
que afetam de forma direta os processos de subjetivacdo dos/as professores/as, sempre aludida
pela “necessidade” de mais qualidade no ensino com os processos de resisténcias desses/as
docentes.

Ao narrar, nesta se¢do, a minha histéria de formacao, além de apresentar aos/as
leitores/as um melhor entendimento sobre o que e a partir do que estou falando, apreendo por
essa histdria, a leitura de mim mesma e das tramas em que se constituiram essa travessia. A
memoria que Ié e que conta me interpela a comecar! Comeco pelas minhas memdrias de como
me constitui professora.

Pela forte conexdo entre magistério e feminidade — expressdo utilizada por
Marisa Costa (1999) — e também por conta de todo processo discursivo presente no meu
cotidiano familiar, em que a minha mae me dizia: “Se quer trabalhar, tem que fazer
magistério. O unico emprego para mulher é o de professora”; trilhei pelos caminhos do
Magistério. Em 1984 iniciei o curso de magistério, com a duracdo de 3 (trés) anos, em uma
Escola Estadual situada em Uberaba. O que norteava a sua concep¢do pedagogica, apesar de o
contexto na época dar maior destaque para as dimensdes socio-politicas, era a formacao de
professoras na perspectiva da racionalidade técnica e cientifica, principios norteadores da
politica educacional brasileira nos anos de 1970, que também procurava exercer um papel
funcional, se adaptando as exigéncias do mercado.

Recordo-me de uma formacdo totalmente alheia aos movimentos sociais em
favor da democratizagdo da educacdo, sem qualquer reacdo ao pensamento tecnicista e que o
“nosso” tempo/espago de aprendizagens constituiu-se na reproducdo de jogos pedagdgicos e
de metodologias de ensino, entendidas aqui, como as teorias e técnicas cientificas a serem
aplicadas na resolucdo dos problemas concretos. Eramos vistas como técnicas, meras
executoras de um plano concebido e desejado, por outrem.

N&o pretendo enveredar por uma discussdo sobre a formagéo inicial de

professores, mas como ja pontuei no presente Capitulo, ao narrar as minhas travessias sob 0s
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olhares e rastros das producdes de Foucault, esses foram se tornando como produto de um
amalgama composto pela imperiosa necessidade de fazer falar, de fazer com que eu articule
esses saberes as minhas memdarias ou por assim dizer, de instituir o “regime do eu” na minha
prépria Tese. Por isso, vez ou outra, eu preciso olhar para outras frestas, frestas que néo
compdem especificamente o objeto da presente pesquisa, nesse caso, a formacdo inicial de
professores, nos anos de 1980, mas que residem de certa maneira no campo da minha
investigacdo. Compreendo também que ao dar atencdo as essas praticas, ensaio desde o inicio
da Tese, o exercicio de procurar apreender 0s regimes de governamentalidade de um
determinado tempo/espaco e como as condutas de determinados sujeitos sdo conduzidas, a
medida que o meu olhar é direcionado pelas exterioridades, pelas taticas que mobilizam e pde
em acdo esses regimes de governo. Dessa forma, a formacdo de professores é como um
dispositivo de governamentalidade por se tratar de estratégias orientadas para constituir
professores/as para responder a uma certa verdade. Sobre o conceito de dispositivo Foucault
diz:
O que busco identificar com este nome [dispositivo] €é, sobretudo, um
conjunto decididamente heterogéneo que comporta discursos, instituicdes,
organizagbes arquitetdnicas, decisdes regulamentares, leis, medidas
administrativas, enunciados cientificos, proposicoes filosoficas, morais e
filantrépicas, resumindo: do dito tanto quanto do ndo-dito, eis os elementos
do dispositivo. O dispositivo € a rede que se estabelece entre estes elementos
[...] uma formacdo que em um dado momento historico teve como funcédo
maior a de responder a uma urgéncia. O dispositivo tem, assim, uma funcéo
eminentemente estratégica [...] 0 que implica que se trate de uma certa
manipulacdo de relagfes de forca, de uma intervencéo racional e articulada
nas relagdes de forca, seja para orienta-las em uma certa dire¢do, seja para
bloqueéa-las ou para fixa-las e utiliza-las. O dispositivo esta sempre inscrito
em um jogo de poder, estando, portanto sempre ligado a uma ou a
configuracdes de saber que dele nascem e que igualmente o condicionam. O

dispositivo € isto: estratégias de relacdes de forga sustentando tipos de saber
e sendo sustentadas por eles (FOUCAULT, 20033, p. 299-300).

Assim, entendo que o propdsito da formacdo de professores/as sempre esteve
assentado sobre as tecnologias de governo das condutas, a medida que as identidades sdo
construidas pelos discursos, sendo que o processo de formacdo se d& numa estrutura de
relacdo de poder, permeado pelo disciplinamento e pelo controle; é da ordem do governo, da
conducéo de condutas, e qualifica o/a professor/a, a conduzir outras condutas.

Nesse sentido, ha interacdo entre as técnicas de dominacdo e as técnicas de si
(FOUCAULT, 2010c), onde a minha formagdo ndo consistia apenas em um processo para

“aprender a ensinar”’, com as técnicas e estratégias de ensino, mas também em como operar
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essas préaticas que incitam a producdo de modos particulares de ser e agir. A tecnologia de si
implica a reflexio sobre os modos de vida, sobre as escolhas da existéncia e sobre a maneira
de regular a conduta, fixando para si mesmo os fins e os meios (FOUCAULT, 2010c).

Por técnicas de si, entende-se como:

[...] os procedimentos, que, sem duavida, existem em toda civilizag&o,
pressupostos ou prescritos aos individuos para fixar sua identidade, manté-la
ou transforma-la em funcgéo de determinados fins, e isso gragas a relacdes de
dominio de si sobre si ou de conhecimentos de si por si [...] (FOUCAULT,
1997, p. 109).

Trata de conceber que, o0 que contribui para a formagédo das nossas identidades
ndo é apenas 0 que dizemos ou pensamos, mas 0s diversos discursos sobre nds que, além de
nos “representar”’, nos intimam a ser da forma como dizem que somos. Dessa forma, as nossas
identidades resultam de um processo de sedimentacdes das diferentes identificacdes ou
posicionamentos que adotamos e procuramos “vivenciar” como se viessem de “dentro”, mas
que sdo, sem ddvida, ocasionados por uma mistura de circunstancias, sentimentos, histérias,
procedimentos.

No contexto de um discurso em que o caminho “natural” para toda mulher,
principalmente com formacdo em Magistério, era cursar Licenciatura em Pedagogia,
enveredei por esse caminho, em 1986. Fui me constituindo professora na pratica, nos
discursos, nas praticas nao-discursivas e nos tempos/espacos do curso de Pedagogia, época
em que o curso se viu inserido num processo onde a politica de transicdo democratica
brasileira, entdo deflagrada, veio acompanhada da critica as relacbes entre educacdo e
sociedade. A adocdo da chamada Pedagogia Historico-Critica (1984), a qual tem seu
fundamento epistemologico assentado no materialismo histdrico dialético, passa a ser uma
forte influéncia nas préaticas pedagdgicas, emergindo a atividade principal da escola que é com
a transmissdo e a apropriagdo do conhecimento, sendo a educacdo escolar um importante
meio de contribui¢do para se atingir um fim (SAVIANI, 2003, p. 56). Dai, fomos “ensinadas”
gue a nossa atividade pautava-se em organizar e articular o trabalho pedagdgico entre os/as
professores/as, controlando o que ensinar, como e quando ensinar, fundamentadas nas
concepgdes sobre os métodos de ensino, com vistas a real e concreta busca de “emancipagao”
dos sujeitos.

Ao refletir essas memarias sobre a minha formacéo académica, remeto, para as

ideias de Varela (1994) ao explicar que os processos de formagao se constituem, assim, como
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aparelhos pedagogicos de producdo da verdade, cuja finalidade é a organizacdo, a
disseminacdo e o controle do saber que circula nas instituigdes escolares, possibilitando a
producdo de procedimentos tedricos para intervir, conduzir, direcionar os professores.
Infere-se também, que a pedagogia possui um carater constitutivo e néo
meramente mediador, afinal, o sujeito quando estabelece uma relacdo reflexiva consigo
mesmo, ndo € sendo o resultado dos mecanismos dentre os quais essa relacdo se produz e se
medeia, procedimentos esses em que se aprende ou se transformam determinadas maneiras de
se observar, julgar, narrar ou se dominar.
Recordo-me,que o curso de Pedagogia ocupava-se das discussdes acerca da educacéo escolar,
da escola e dos processos de ensino e aprendizagem, partindode dois paradigmas dominantes

em Nnosso pais: o tecnicista e o critico. Segundo Veiga-Neto:

O paradigma tecnicista faz do processo de ensinar e aprender uma questdo
fundamentalmente técnica e, portanto, uma questdo interna a escola. Que
quero dizer com isso? Quero dizer, por exemplo, que quando o professor ou
professora saem da sala de aula é, para, no maximo, ir até a Psicologia em
busca de conhecimentos sobre como a crianca pensa, aprende, sente, se
movimenta, amadurece, se comporta assim por diante. A partir desses
conhecimentos psicoldgicos, organizam-se técnicas de ensino-aprendizagem
mais eficientes, pois a escola € vista como uma maquina de ensinar
conteudos (1995, p.164).

O paradigma critico, ainda segundo o autor, tem como caracteristica
fundamental dar ao ato pedagdgico um formato politico. Nesse cenario, professores buscam
compreender o que é a escola, quais as relacdes com o mundo social, econdmico, cultural,
partindo da ideia de transformar as relagdes econdmicas e sociais.

No periodo que cursei Pedagogia, o paradigma critico assumiu nuances de tal
forma que, foi-me apresentado um mundo dualista: dos oprimidos e opressores, dos
dominados e dos dominadores, dos alienados e dosconscientizados, em que a minha tarefa e
das minhas colegas era a de desvelar esse mundo que escraviza e domina, e libertar os sujeitos
dessa condicdo. A didatica nessa abordagem, com o seu conjunto de técnicas e métodos,
implicava em outras e novas perguntas sobre papeis sociais, ideologias dos curriculos,
praticas pedagodgicas progressistas ou nao, porém esse desvelamento devia partir das ideias de
Paulo Freire, um modelo unitéario de formacao que perpassou todo o curso de Pedagogia.

Ao pensar e escrever sobre esse itinerario fui percebendo que as questdes:
identidade/diferenca, subjetividade, relacdo género-raca-etnia-sexualidade, multiculturalismo,

estudos culturais e feministas, relagdes de poder-saber ficaram marginalizadas na minha
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formacao como pedagoga. E que diferenca faria?® Creio que eu ficaria mais desassossegada e
esse desassossego me faria suspeitar mais das verdades estabelecidas; compreenderia a
importancia de historicizar o que se mostra como natural e normal, como sélido e herdado. A
minha producéo entre o tedrico e o pratico teria um deslocamento da concepcao salvacionista
que se d& ao curso de Pedagogia para o campo da ddvida. Penso que esse deslocamento
recolocaria outras perguntas e mobilizaria outras inquietudes, dar-me-ia a liberdade de ser
uma pedagoga desprendida de um discurso moralista e arrogante da Pedagogia, que esta
“[...]na soberba dos proprietarios de certezas, na tranquilidade dos que ja sabem o que dizer
ou 0 que se deve fazer e na seguranga dos especialistas em respostas e solucgdes.”
(LARROSA, 2003)

E a escritura da presente Tese me coloca numa encruzilhada:

E ¢ nessa encruzilhada entre os “saberes do eu” e os “saberes dos outros”
que circulam, passo a ter a sensacdo que quando o familiar é rachado,
quando o pensamento tropeca, tudo entra em conflito, tudo se colide e se
choca. A fala e a escuta aqui se trancam a outros acontecimentos... mas
decido continuar.

No mesmo ano que ingressei na Universidade, que ocorreu em 1986, iniciei a
minha trajetoria profissional no Sistema Municipal de Ensino de Uberaba (MG), por meio de
aprovacao no concurso publico promovido pela Prefeitura Municipal /Secretaria Municipal de
Educacdo e Cultura (SEMEC) sendo nomeada para o cargo de Professor I, do Quadro
Permanente de Provimento Efetivo da Carreira do Magistério, na condi¢do de professora da
Educacdo Pré-Escolar até o ano de 1988. As nossas préaticas procuravam se alinhar a todo
processo de discursividade que encontrava respaldo na Pedagogia da Expressdo (DINELLO,
1997), caracterizada pelo movimento ludocriativo que consiste em permitir que meninos e
meninas passem por experiéncias na interagdo com os/as colegas e com objetos maltiplos,
procurando flexibilizar as propostas curriculares, incluindo e implementando valores culturais
das comunidades. Nesse periodo, a implementacdo de politicas para a infancia brasileira se
configurou na ideia de a crianga deixar de ser objeto de tutela, para figurar como sujeito de
direitos, como crianga cidada, estabelecendo a responsabilidade do Estado em atender os

direitos sociais da infancia, entre os quais o direito a educacdo (BRASIL, 1988). No entanto,

8Ap6s 0 meu Exame de Qualificacdo retomei 0 que as professoras da banca apontaram sobre o meu Texto e
deparei-me com a seguinte indagacdo: E que diferenca faria? (Questionamento da Prof? Dra. Tatiane Consentino
Rodrigues)
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apesar de a rede publica voltada para a Educacdo Pré-Escolar ter se expandido, isso ocorreu
dentro de um enfoque de carater assistencial e compensatorio.

Em Uberaba, as atividades com as criangas eram cada vez mais intensificadas
nos espacos de cultura, o Circo do Povo, em que as ludotecas® eram o eixo norteador de todas
as praticas, dentro e fora da escola, com o objetivo de fortalecer a visdo das criangas como
criadoras de cultura e produzidas na cultura, e a0 mesmo tempo, de tentar valorizar o saber
que a criangas trazem do seu meio sociocultural de origem. A ideia de uma politica
educacional para criancas de 4-6 anos na perspectiva da experiéncia ludocriativa e formativa,
nos deixava inquietas e indeterminadas, pois de certa forma havia um enfrentamento com a
nossa referéncia tedrico-metodolégica, a Pedagogia Historico-Critica, e com as nossas
identidades. O nosso ritual pedagogico consistia em fazer cotidianamente pequenas ludotecas
dentro da sala de aula. Passamos a observar as criancas, 0s seus corpos localizados nos
espacos, intervindo na maneira em que brincavam e na forma em que construiam as suas
expressdes ludicas e a escolariza¢do precoce, devia ser repudiada.

Nessa encenacdo pedagdgica “desprendida” das convengdes tedricas ¢ da
formacédo técnica e cientifica, tudo era muito flexivel e controlado. Por diversas vezes precisei
relatar as assessoras pedagdgicas da SEMEC, nas visitas in loco,o trabalho que eu desenvolvia
dentro e fora da sala de aula. O meu trabalho estava sob vigilancia e era regulado, de um lado,
pelos constantes assessoramentos pedagogicos e por outro, pelas inimeras oficinas de
reciclagem’® que a SEMEC oferecia aos/as professores/as. A sensacdo é que éramos como
uma tabula rasa, totalmente desprovidas de saberes e que deveriamos nos adaptar, ajustar e
acomodar a nova proposta pedagogica e ao novo modelo de professora, com prontidao técnica
e capacidade de dominio de turma. O meu préprio “eu” estava em jogo nesses processos de

formacao, e a infancia governada e controlada por esses dispositivos pedagdgicos.

% Para Dinello (1997, p. 45) A animacdo de ludotecas e dos espacos de aventuras ladicas, remete-nos aos
fundamentos de jogos e divers6es como elemento central. Os jogos sdo0 um meio de crescimento durante a
primeira infancia: a crianga constroi suas relagdes com o meio ambiente, assim como também se descobre a si
mesma; ela assegura a estimulacdo do funcionamento fisiol6gico tanto quanto do desenvolvimento de um ser
inteligente. Dai se desprende o valor da animagéo lidica em cidades t&o cheias de cimento armado.

19 para Marin (1995) o termo esta presente, sobretudo nos anos 80, e traz a visio do senso comum que para haver
reciclagem, ou seja, “atualizacio pedagdgica”, sdonecessarias alteragdes substanciais. Nessa compreensdo 0s
profissionais sdo “tabula rasa” de seus saberes. Ainda segundo a autora: [...] a adocdo desse termo e sua
concepcdo em nosso meio educacional levaram a proposicdo e a implementagdo de cursos rapidos e
descontextualizados, somados a palestras e encontros esporadicos que tomam parcelas muito reduzidas do amplo
universo que envolve o ensino, abordando-o de forma superficial. (p.14).
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Narrar sobre essas experiéncias me trazem alguns sentidos, que quero aqui

deixar registrado:

Sinto-me tdo exausta em busca da linguagem que possa expressar a minha
travessia... ando entre fragmentos e pensamentos. E todos 0s meus
pensamentos e esforcos tendem a compor e a unir frases que possam
transmitir as ideias e 0s conceitos que considero significativos no momento
histérico e cultural da minha existéncia. E o passado e o presente! E a
minha realidade discursiva!

Em janeiro de 1989 fui convidada pela Secretaria Municipal de Educacdo e
Cultura, e também professora no curso de Pedagogia, para compor a Equipe de Educacédo Pré-
Escolar, na condicdo de assessora pedagdgica, funcdo que exerci até o ano de 1991. Nesse
periodo, tive a oportunidade de conhecer o cotidiano de varias escolas municipais, 0sS seus
percursos e as suas praticas pedagdgicas adotadas para minimizar o alto indice de fracasso
escolar, principalmente nas séries iniciais. Durante a minha atuacdo como assessora
pedagdgica, inquietavam-me as atribui¢des da funcdo que eu exercia, as quais consistiam em
ouvir os relatos das professoras sobre o processo de ensino-aprendizagem, que eram
registrados em um instrumento da SEMEC. Era o momento da “escuta”. O que eu fazia era
provocar a professora a “falar”, a “confessar” sobre a sua pratica pedagogica, por meio de
uma interrogativa. Essa interrogativa possuia uma sequéncia metodoldgica que abordava 0s
temas relacionados ao fazer pedagogico, as formas de lidar com as dificuldades das criancas,
a disciplina e os saberes que circulavam dentro da sala de aula. Por algumas vezes, também
passei a observar as praticas das professoras em sala de aula e/ou em outros espagos em que
ocorriam as atividades. Apds esses momentos, passava-se a “prescrever” as acfes a serem
executadas para regularizar as distor¢des encontradas, ou seja, 0 que estava fora das normas,
das instrucdes, das Leis, das Portarias, dos conteudos desenvolvidos nos cursos de
capacitacdo, deveria ser reorganizado. Tratava-se de intervencGes pedagogicas com o objetivo
de “regular” o cotidiano escolar mediante o pressuposto de que o estatuto de verdade sobre
cada situacdo (rendimento escolar, ritmo de aprendizagem, disciplina, adaptacéo as regras,
postura da professora) encontrava-se sob o dominio de um 6rgéo central, a SEMEC, portadora
dos conhecimentos cientificos, bem como daqueles imbricados na rede de poderes. O
“compartilhar” das praticas pedagogicas, por meio dos relatos e das reflexdes sobre a pratica,
implicava um modelo ideal de professora que desencadeava uma agédo reguladora de todas as

atividades da pratica docente que iam se introduzindo a partir dos enunciados, acao essa que
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produzia uma “outra” professora, uma “outra” escola, uma “outra” forma de controlar
meninas e meninos, nos tempos e espagos escolares.

Os relatos se configuravam em problematizacéo, pois ao ficar na condicéo de
“escuta” em relagdo ao ato da professora de contar a sua pratica, constituia-se também no
desejo de transformar a préatica dessa professora, e a0 mesmo tempo, os relatos tornaram-se
elemento vivo do discurso, imbricado a um tecido dialdgico, a um jogo da verdade, a
formacéo de um saber, a producéo de verdade sobre o individuo para ser Util e governavel, a
producdo do sujeito.Nesse sentido, os escritos de Michel Foucault (2004) abriram uma
importante perspectiva para que eu pudesse compreender todo esse acontecimento. Para o
autor o sujeito é histérico, sendo produzido na sua propria histdria e pela histéria que o
permeia através do que denominou de uma ‘“historia da verdade.” Trata de o sujeito se
constituirpelos “jogos de verdade” em que se encontra assujeitado e também, ao mesmo
tempo, com certa margem de liberdade, podendo romper com tal assujeitamento. Os “jogos de
verdade” sdo procedimentos pelos quais a verdade é instituida e desinstituida pelos sujeitos
por meio de préticas e das regras de producdo da verdade e das mudancas dessas regras que
produzem a “verdade”.

Os assessoramentos pedagogicos realizados nas escolas configuravam-se em
procedimentos que produziam efeitos de verdade, e esses efeitos de verdades sdo produzidos
na regularidade do discurso onde ha enunciados e relacBes, que o proprio discurso pde em

funcionamento. Foucault define o discurso como:

[...] um conjunto de enunciados, na medida em que se apoiem na mesma
formagdo discursiva”; este conjunto ¢ limitado a um certo nimero de
enunciados, além de ser “historico — fragmento de histéria, unidade e
descontinuidade na prépria historia, que coloca o problema de seus proprios
limites, de seus cortes, de suas transformacdes, dos modos especificos de sua
temporalidade, e ndo de seu surgimento abrupto em meio as cumplicidades
do tempo (FOUCAULT, 2009, p. 132-133).

Os discursos das pedagogas, e tambem o meu discurso, para diversificar as
estratégias de ensino, elaborar os planos de aula, apontar o que ¢ o “certo” para aferir a
aprendizagem das criangas, configuraram-se na propria pratica que constroi seu sentido nas
relacbes e nos enunciados em pleno funcionamento. Trata dos discursos possuirem um
suporte historico e institucional, que permite ou proibe sua realizacdo. Um sujeito quando
ocupa um lugar institucional, faz uso dos enunciados de determinado campo discursivo

segundo os interesses de cada trama momentanea, sdo, portanto, blocos taticos no campo das
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relacbes de forca onde pode e saber proporcionam sua produtividade tatica, a ponto de
implicar no préprio discurso a produgdo de efeitos de verdade. (FISCHER, 2001). Além da
vontade de saber e da vontade de poder que atravessam os discursos, a vontade de verdade é
constituida simultaneamente pelos discursos. Foucault (1979, p. 231) diz: “Vivemos em uma
sociedade que produz e faz circular discursos que funcionam como verdade, que passam por
tal e que detém, por este motivo, poderes especificos.” O autor segue ainda pontuando sobre
os efeitos de verdade, no texto intitulado “Poder e Saber”, publicado em Ditos e Escritos IV,

que

[...] entendo por verdade o conjunto de procedimentos que permitem a cada
instante e a cada um pronunciar enunciados que serdo considerados
verdadeiros. Ndo ha absolutamente instancia suprema. Ha regifes onde esses
efeitos de verdade séo perfeitamente codificados, onde o procedimento pelos
quais se pode chegar a enunciar as verdades s@o conhecidos previamente,
regulados. S&o, em geral, os dominios cientificos (FOUCAULT, 2010c, p.
233).

Para o autor, o que ha, sdo efeitos de verdade que uma sociedade produz a cada
instante; produz-se verdade, e essas producdes de verdade ndo podem ser dissociadas dos
mecanismos de poder que as tornam possiveis e as induzem. A verdade seria, entdo, o
resultado de uma convencdo que é imposta com o objetivo de tornar possivel a vida social;
uma ficcdo necessaria ao ser humano em suas relagdes com 0s outros. “Essa vontade de
verdade assim apoiada sobre um suporte e uma distribuicdo institucional tende a exercer sobre
os outros discursos uma espécie de pressdo e como que, um poder de coer¢dao” (FOUCAULT,
1996, p.18).

As discussdes se tornaram um jogo de poder em favor de uma “verdade”. Os
embates se intensificavam nos assessoramentos pedagdgicos e nos encontros de professores
com a Equipe Dirigente da SEMEC.

Quero evidenciar que, na época em que me encontrava na condicdo de
professora eu tentava resistir as intervengdes pedagdgicas trazendo para o enfrentamento, as
teorias de cardter progressista do curso de Pedagogia, mas na condi¢do de assessora
pedagdgica procurei ajustar 0s sujeitos a um processo para captura-los e transforma-los.
Passei a adotar uma pratica discursiva que tanto resisti. Pensar sobre essa experiéncia permitiu
elencar uma questdo: até que ponto a minha pratica ndo estava sujeitando a mim e as

professoras na relacéo estabelecida nos momentos dos assessoramentos pedagdgicos?
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Silencio-me. Quero fazer uma suspensdo. Pois bem, isso que acabei de narrar
estd exigindo de mim uma reflex&o.Fui submergida pelo discurso. Uma relacdo do exterior
com o interior. Tenho que confessar que tomei consciéncia desse jogo quando cai nas linhas
de Foucault... As linhas se revelaram, refletiram como um espelho sobre a minha narrativa.
Ao impor maneiras de agir, se estabelecia um controle nos corpos, nos saberes e nas praticas
das professoras, a priori, era uma sujeic¢do individual e particular, onde se buscava disciplinar,
normalizar, fabricar, controlar por meio de mecanismos, técnicas e dispositivos. Apds esse
“particular” com a professora, se estabelecia os encontros coletivos nos cursos de formagao de
professoras'!, e depois, voltava-se para o “individual”. A identificagdo permanente das
praticas das professoras da Rede Municipal de Ensino de Uberaba (MG), por meio do
dispositivo “fazer falar”, “fazer refletir”, expressa que o poder esta em todas as incitagdes que
nos fazem falar, mas que nos exigem falar como esta ordenado, segundo certos critérios de
legitimidade. O “fazer falar” nos recorrentes mecanismos de observacao, didlogos e registro,
funcionavam como tecnologia disciplinar e de controle, uma tecnologia de confissdo que
serviam a implantacdo de um projeto para a melhoria da qualidade de ensino, objetivando
mesmo, governar as condutas das professoras, dos/as alunos/as, de todo o corpo articulado ao
projeto, e também a minha prépria conduta. Nos dizeres de Cleudemar Fernandes (2011) para
ser reorientado/a e modificado/a € preciso falar, é preciso confessar, ato tdo necessario para a
governamentalidade, € o governo de si € o governo dos outros, ambos sobre o “si”. Dessa
forma, a governamentalidade, ndo é apenas a analise de formas de racionalidade, de
procedimentos técnicos, de formas de instrumentalizacdo, que Foucault trata de
governamentalidade politica, mas também implica o encontro entre as técnicas de dominagao
exercidas sobre 0s outros e as técnicas de si.

Para o autor, a confissdo™ é retomada como reconhecimento, em que o sujeito,
por meio da confissdo autentica em si mesmo pelo discurso suas proprias acbes e
pensamentos. Ele ainda assevera que a confissdo se inscreveu no cerne dos procedimentos de

individualizacédo pelo poder politico.

1 A partir de 1991 a SEMEC adotou os cursos de formacao de professores, intitulado de Grupos de Formacéo
Permanente, cujos encontros aconteciam quinzenalmente e o eixo desencadeador dos encontros era a reflexdo da
pratica pedagdgica.

12 Foucault dedicou quase que integralmente seu curso pronunciado durante oinverno de 1980 no Collége de
France ao estudo da confissdo. Um curso que ele designou com um titulo muito significativo: Do governo dos
vivos. In: FOUCAULT, Michel. Do governo dos vivos: Curso no College de France, 1979-1980: aulas de 09 e
30 de janeiro de 1980/Michel Foucault; traducdo, transcricdo e notas Nildo Avelino. — S8o Paulo: Centro de
Cultura Social, 2009.
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[...] a confissdo passou a ser, no Ocidente, uma das técnicas mais altamente
valorizada para produzir a verdade. Desde entdo nos tornamos uma
sociedade singularmente confessanda. A confissdo difundiu amplamente
seus efeitos: na justica, na medicina, na pedagogia, nas relacGes familiares,
nas relacdes amorosas, na esfera mais cotidiana e nos ritos mais solenes;
confessam-se 0s crimes, 0s pecados, 0S pensamentos e 0s desejos,
confessam-se passado e sonhos, confessa-se a infancia; confessam-se as
préprias doencgas e misérias; emprega-se a maior exatidao para dizer o mais
dificil de ser dito; confessa-se em publico, em particular, aos pais, aos
educadores, ao médico, aqueles a quem se ama; fazem-se a si proprios, no
prazer e na dor, confissdes impossiveis de confiar a outrem, com o que se
produzem livros. Confessa-se — ou se é forcado a confessar. Quando a
confissdo ndo é espontdnea ou imposta por algum imperativo interior, é
extorquida; desencavam-na na alma ou arrancam-na ao corpo. A partir da
Idade Média, a tortura a acompanha como uma sombra, e a sustenta quando
ela se esquiva: gémeos sinistros. Tanto a ternura mais desarmada quanto 0s
mais sangrentos poderes tém necessidade de confissbes. O homem, no
Ocidente, tornou-se um animal confidente (FOUCAULT, 2003a, p. 59).

Nildo Avelino (2013) sinaliza que a confissdo se acopla aos estudos da
governamentalidade, e também é amplamente acolhida pela Pedagogia e por toda Teoria
Politica moderna em préaticas positivas para a constituicdo de sujeitos, no sultil
estabelecimento da subjetividade como condi¢do para o exercicio do governo.

Examinar esse acontecimento como parte dos processos de subjetivacdo e de
producdo de um sujeito que se vé assujeitado por um determinado saber, 0s quais estdo em
relacdo com as questdes éticas, pedagdgicas e politicas, e sob a perspectiva da
governamentalidade, foi se reafirmando nos encontros que participei do Grupo de Pesquisa
“Transversal”, coordenado pelo prof. Dr. Silvio Gallo, da Universidade de Campinas —
Unicamp, durante o 1° semestre/2012, quando estudamos o curso “O governo de si e dos
outros (1982-1983)”, proferido por Foucault, no Collége de France.Eu ja havia participado de
um minicurso na mesma instituicdo, com o tema"Sujeto, subjetividad y cuidado de si", mas
foram nas conexdes com outros espacos, outros sujeitos, outras leituras, foi na posicdo que
assumi como ‘“‘ruminante”, que a compreensdo sobre os estudos Foucault foi se tornando
como exercicio de pensamento em relacdo ao meu trabalho, dai, dessas conexdes, que a
questdo da governamentalidade foi apreendida como chave analitica para estudar a Politica
Educacional em Uberaba.

Nesse sentido, depreendo esse acontecimento como modos de subjetivacdo do
sujeito moderno, em que as praticas de subjetivacdo sdo construidas a partir dos fluxos
discursivos e das praticas sociais desde o século XVII, bem como do ato de confessar,

articulados no exercicio do governo como conducao dos individuos, do sujeito, na medida em
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que novas praticas se engendram, ele mesmo passa a representar esses modos de subjetivacéo.
Trata de uma governamentalidade que resulta no acoplamento com as préticas de si, isto é, no
estabelecimento da subjetividade como condicdo para o exercicio do governo.

As préaticas pedagdgicas se constituem e estabelecem uma mediacdo do
individuo consigo mesmo, em que se regula ou modifica a experiéncia que esse tem de si,
tornado-se aparato de subjetivacdo no qual se fabricam sujeitos (LARROSA, 1994). O mesmo
autor ainda assevera (1994, p. 55) que a “ontologia do sujeito ndo € mais que a experiéncia de
si que Foucault (1997) chama de "subjetivacdo” que se da de forma continua de acordo com a
configuracdo sécio-historica em que se situam os sujeitos”. Dessa forma, esses processos se
configuram como préticas de si, numa relacdo com as préaticas discursivas e de poder, e se
constituem em ferramentas para fabricacdo dos sujeitos, numa construcdo historica. Ja a
subjetividade envolve um processo de subjetivacdo, e € a forma que expressamos a nossa
relagdo com as coisas, que vai se desfazendo nos processos de subjetivacao.

Fernandes (2011, p.5) considera que:

[...] a subjetivagéo consiste justamente no processo constitutivo dos sujeitos,
processo de producdo da subjetividade que possibilita em uma acepgao
foucaultiana, a objetivacdo dos sujeitos. Considerando que os modos de
subjetivacdo produzem sujeitos singulares, devem-se procurar, por meio da
andlise dos discursos, os procedimentos mobilizados para a producdo da
subjetividade e, consequentemente dos sujeitos.

Dessa forma, os modos de subjetivacdo séo tratados por Foucault (2003a)
como modos de objetivacdo do sujeito, nos quais o sujeito aparece como objeto de uma
determinada relacdo de conhecimento e de poder, sendo que os modos de subjetivacdo e de
objetivacdo ndo sdo independentes. O autor também dé outro sentido a expressao “modos de
subjetivagdo” ao apontar que esse conceito estd relacionado a ética, as maneiras em que
estabelecemos relagBes conosco mesmo, por meio de técnicas e exercicios que nos permitem
transformar o nosso préprio eu.

Confesso que:

Continuo a pensar, narrar e analisar as minhas préaticas. Eu quero
modestamente participar da reescrita de mim e dos outros/as, e 0 que farei
dela, ainda ndo sei. Tem sido uma questdo bastante dificil para mim,
compreender toda a probleméatica do sujeito, do discurso e do poder
levantada por Foucault! A dificuldade é de amarrar um pensamento que ndo
deixou pontas; a sua transversalidade circula de tal maneira em meu corpo
e em minha mente, que 0 meu pensamento nao tem fim...
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Ap0s trabalhar na SEMEC, na condicdo de assessora pedagogica, em janeiro
de 1992 fui convidada pelo Secretario Municipal de Educacgédo e Cultura para exercer o0 cargo,
em comissdo, de Diretora Escolar, na Escola Municipal Arthur de Mello Teixeira, de Ensino
Fundamental, funcdo que exerci até o ano 2000. Assumi a direcdo da escola diante de um
discurso que se tornou premissa do Plano Municipal de Educagdo: “s6 a escola corrige o
Brasil”, e para esse discurso ganhar contornos de “realidade”, num conjunto articulado de
medidas, se concretizou o projeto Escola Cidada: a construgdo amorosa da cidadania. Aqui,
ja se anunciou uma preocupagdo recorrente com a qualidade de ensino, em Uberaba,
procurando conferir ao projeto um elenco de programas e projetos para a consecuc¢do de metas
para minimizar os altos indices de repeténcia e evasdo apresentados no inicio dos anos de
1990, e assim contribuir para o desenvolvimento da cidade e da nagdo, partindo da concepcéo
de uma educacdo que considera o investimento na formacdo do individuo, a saida para a
transposicdo de um estado de pobreza e miséria.

Recordo-me que durante a minha gestdo, em 1995, atendendo uma das metas
do Plano Municipal de Educacdo, no que se refere a Democratizacdo da Gestdo, a SEMEC,
com o objetivo de consolidar a autonomia das escolas, realizou o processo de selecdo
competitiva interna para a escolha de Diretor/a de escola, sendo que fui aprovada no referido
processo e eleita pela comunidade escolar. Passei entdo da condicao de diretora comissionada,
para a condicdo de diretora eleita, dando um carater de legitimidade ao processo de
democratizagéo da gestdo. Participei de dois processos seletivos e eletivos, exercendo assim, a
funcdo de diretora escolar por trés gestbes consecutivas. O municipio de Uberaba foi um dos
pioneiros em adotar essa pratica em escolas publicas municipais, até entdo, a eleicdo de
diretores/as era uma préatica adotada somente em alguns municipios brasileiros, no ambito das
escolas publicas estaduais.

Nesse periodo, ocorreram outras mudangas na politica educacional de Uberaba
em favor da Democratizacdo da Gestdo, marcada pela recorrente defesa de uma escola publica
participativa, gratuita, democratica e de qualidade. Destaco o Concurso Publico para
provimento de vagas no Quadro de Magistério, a implantacdo dos Colegiados Escolares, do
Conselho Municipal de Educacdo, do Planejamento Participativo e a Elaboragcdo do Projeto
Politico-Pedagdgico de cada unidade escolar.

Vimos um conjunto de reformas como mecanismos de conquista da autonomia
escolar, nas esferas administrativa, pedagdgica e financeira sempre com o discurso que a

autonomia escolar confere melhoria na qualidade de ensino.
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No entanto, as minhas acGes na condi¢do de diretora escolar sempre eram
reguladas com sisteméticas recomendacdes que a escola autbnoma é aquela que se auto-
organiza, se autoconstroi, se autogoverna, mas que nao devia me desprender do conceito de
autonomia da SEMEC, aquela autonomia condicionada pelas circunstancias, portanto, uma
autonomia sempre relativa e determinada historicamente. Sentia que as ideias de autogoverno
estavam presentes em toda a discursividade, numa relagdo em que esse ato de se autogovernar
é deixar se governar por meio dos inumeros projetos que foram sendo implantados tendo
como referéncia a Melhoria da Qualidade de Ensino. Entre eles se destacam:

a) a elaboracdo de propostas curriculares para a Educacdo Infantil e o

EnsinoFundamental em consondncia com o0s Pardmetros Curriculares

Nacionais e a proposta de Escola Cidada que norteou a organizacao do trabalho

escolar no periodo de 1993-2000, considerada como uma alternativa

consistente de luta pela autonomia e descentralizacdo da sociedade e da escola,
através de uma proposta de Educacdo de Qualidade para Todos, e também para

a Educacéo de Jovens e Adultos;

b) a implantacdo dos projetos Acertando o Passo | e Il, cuja proposicdo é a

aceleracdo de aprendizagem, para corrigir sobretudo a defasagem série/idade,

através dos Projetos Acertando o Passo I, destinados aos/as alunos/as maiores
de doze anos que nédo tiveram oportunidade de cursarem ou continuarem

cursando da 12 a 42 série do Ensino Fundamental; e o Acertando Passo II,

destinado aos/as alunos/as maiores de quinze anos que ndo tiveram

oportunidades de cursarem ou continuarem cursando da 5% a 82 série;

c) ainformatizacdo das escolas municipais como instrumento pedagogico;

d) as publicagdes pedagogicas (Revista Fazendo Escola, Manuais de

Organizacgdo do Trabalho Escolar, Escritos Alternativos, Cadernos da Escola

Cidada, Jornal Nova Dimensédo, Lex — informativo administrativo) — com o

objetivo de “envolver” o/a professor/a, subsidiar as praticas e os saberes

escolares e divulgar as experiéncias consideradas exitosas, principalmente
aquelas em que as praticas se convergiam aos pressupostos politicos,
filosoficos e pedagogicos do Projeto Escola Cidada. Ressalta-se que a SEMEC
investiu sistematicamente nessas publicacdes, e manteve uma pagina quinzenal
intitulada “Nossa Escola é Assim”, no jornal da cidade - Jornal da Manha.
Criou também o espaco: TV ESCOLA visando ao enriquecimento do trabalho

docente em sala de aula;
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e) o0 apoio ao Ensino Rural;
f) a implantacdo do Projeto Escola de Pais — projeto destinado para discutir
temas sobre Sexualidade e o Uso Abusivo de Drogas;
g) a implantacdo do Projeto Ensino Alternativo — projeto para atender as
criangas portadoras de necessidades especiais e com dificuldades de
aprendizagem;
h) a adocao de atividades de enriquecimento curricular;
i) a implantacdo do Regime de Ciclos que surgiu como a alternativa mais
adequada para reorganizar o tempo escolar, entendendo que é direito de todos
ndo apenas ter acesso a educacdo, mas, sobretudo, ter direito a permanéncia e
ao sucesso escolar, colocando o tempo de aprendizagem como esfera do sujeito
e ndo pode ser determinado pelo professor, pelo curriculo e tampouco pela
escola. Nesse sentido, a justificativa dada era de que a Progressdo Continuada
ou Regime de Ciclos ndo significava promocdo automatica, mas uma
aprendizagem efetiva pelo respeito ao tempo de cada um. Com a adogéo do
Regime de Ciclos o percentual de repeténcia da Rede Municipal, no Ensino
Fundamental, que no ano de 1992 era de 20,8%, (vinte virgula e oito pontos
percentuais) em 1999 reduziu para 0,0% e o percentual de evasdo da Rede
Municipal, na Educacdo Infantil que em 1992 apresentou 14,0%, (quatorze
pontos percentuais) e em 1999 chegou a 9,0%,(nove pontos percentuais) e no
Ensino Fundamental, que em 1992 apresentou um percentual de 21,9%% (vinte
e um virgula nove pontos percentuais), em 1999 o percentual de evasao foi de
7,0% (sete pontos percentuais).
Na condicdo de diretora escolar, por diversas vezes fui interpelada pela
SEMEC, pois ndo conseguia atender todas as solicitacdes do 6rgdo central, bem como de
desenvolver todos os projetos, e para a SEMEC, esse acontecimento caracterizava-se em
problema de gestdo e ndo de governo. Percebi durante essa trajetoria 0 quanto a gestdo
escolar, tornou-se eixo central no contexto educacional mais amplo, ou seja, no contexto de
toda discursividade, pois quase tudo passa a ser uma questdo de gestdo, cujo principio basico
¢ a democracia e a participacdo para a construcdo de uma Escola Cidadd, de uma cidade
Cidada.

3 Desde 2001, o Regime de Ciclos passou a ser adotado apenas nas classes de 06 a 10 anos, por compreender
gue esse tipo de organizagdo do tempo escolar nas classes de 11 a 14 anos, estava reforcado a cultura da
promocao automatica.
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Esses acontecimentos e outros que ainda serdo narrados na presente Tese foram
se interagindo e articulando as sucessivas mutacdes da economia mundial, e a toda uma
interlocucdo com projetos nacionais e internacionais de desenvolvimento, e as implicacfes da
nova logica imposta por essas politicas em favor da Qualidade de Ensino, no contexto da
construcdo da politica educacional de Uberaba (MG).

Sobre as sucessivas mutacBes da economia mundial, Lucia Bruno(1995)
assevera, ao escrever sobre Capitalismo Contemporaneo e Reestruturacdo Capitalista e Estado
Nacional, que as mudancas ocorridas na atualidade em termos econdmicos, sociais e culturais,
e com a transnacionalizacdo da economia enquanto processo de integracdo econémica em
nivel mundial, que j& ndo integra na¢cdes nem sistemas econdmicos nacionais, mas conjuga a
acao dos grandes grupos econdmicos entre si e no interior de cada um deles, provocou uma
nova atuacdo dos Estados Nacionais, em relacdo a organizacdo das politicas publicas. Os
Estados Nacionais perderam sua capacidade de controle e direcdo sobre os rumos da
organizacdo econémica e social dos respectivos paises. A subordinacdo aos ditames de
organismos internacionais tornou as economias nhacionais cada vez mais subalternas e
vulneraveis as oscilacGes dos mercados e das diretrizes definidas por instituicdes como Banco
Mundial, o Fundo Monetario Internacional (FMI), o Banco Internacional para Reconstrugdo e
Desenvolvimento (BIRD), a Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacdo, Ciéncia e
Cultura (UNESCO), entre outros.

Essas instituicbes foram fornecendo, a partir de 1950, apoio técnico e projetos
educativos para os paises em desenvolvimento, desencadeando profundas transformacdes nas
politicas educacionais destes, em termos de arranjos institucionais, politicas de financiamento,
organizacédo dos sistemas de ensino, gestdo da educacao e da escola.

Nos anos de 1980 e 1990, organismos internacionais como a Organizagdo para
a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), a Comissdo Econémica para América
Latina e Caribe (CEPAL), o Programa das Na¢6es Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)
e 0 Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia (Unicef) passaram também a participar com
maior frequéncia desse processo. Esses processos ocorreram em uma onda de democratizacdo
dos sistemas politicos, desencadeada na Europa do Sul e nos Estados Unidos, em medos dos
anos de 1970 e se estendeu para a Ameérica Latina, até culminar, no inicio dos anos de 1990,
no Leste Europeu, na Asia e na Africa, com o desmoronamento do comunismo e o fim da
Guerra Fria.

A diversidade de agdes coletivas e de trajetorias historicas empreendidas nesses

paises nos remete ao entendimento da presenca de relacdes de poder quanto a determinacéo
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de tendéncias e de processos transformadores que buscavam a reconfiguragdo de um Estado
quetinha implicita em suas vérias propostas o combate ao WelfareState e a regulagéo
keynesiana. Essa nova reconfiguracao tornava-se cada vez mais indutora, considerando que a
globalizacdo imprimiu, desde os anos de 1980, novos desafios e que, aliados a crise do
Estado, (Estado Keynesiano ou do Bem-Estar) consolidado no pds-22 Guerra fosse, de
maneira gradativa, substituido pelo chamado Estado-Minimo. O tema no debate sobre o papel
do Estado de Bem-Estar Social centrava-se no esgotamento do modelo de acumulacéo
taylorista/fordista presente na administracdo keynesiana e pela urgente substituicdo para o
modelo de producéo flexivel.

Na opinido de José Goméz(2000) as proposicOes capitalistas procuravam
mudar radicalmente a relacdo individuo-Estado, imprimindo a combinacéo entre direitos civis
e responsabilidades, adotando reformas econOmicas, orientadas para o mercado “livre” da
interferéncia politico-estatal. Isso evidencia que os paises foram submetidos a profundos
processos de racionalizacdo do gasto publico e de redefini¢cdo das modalidades de intervencédo
do Estado nas areas econémica, social, politica e educacional. O crescente endividamento
externo, motivado pelo déficit fiscal e a perda de competitividade das exportacdes no mercado
internacional, requeriam a adoc¢do de um conjunto de medidas que modificassem as pautas das
politicas estatais, e também o funcionamento das economias dos paises emergentes.

Os Estados passaram a reconfigurar as suas funcGes por meio de reformas que
seguiram a abertura comercial e a desregulamentacdo das economias, as politicas de ajuste
estrutural e de restricdo do gasto social, os processos de privatizacdo e descentralizacdo
administrativa dos servigos, a crescente ingeréncia dos organismos internacionais de crédito
no planejamento e financiamento das politicas estatais, de acordo com os estudos de Pablo
Gentilli e DaneilSuaréz (2004).

No entanto, ha autores, como Jodo Barroso (2005) que acredita que apesar das
metamorfoses sofridas pelo Estado nas Gltimas décadas do seculo XX, o mesmo ndo se retira
simplesmente como muitas vezes se chegou a acreditar no inicio das citadas transformacdes.
Na verdade, o que ocorreu foi que o Estado passou a assumir novos papéis, mas o seu papel
como agente fundamental na definicdo das politicas publicas, ainda permanece, como por
exemplo, o papel de Estado avaliador.

Numa perspectiva foucaultiana, ndo hd um retrocesso do Estado, uma
diminuicdo do seu papel. O que vem ocorrendo é uma reinscricdo de técnicas e formas de
saberes, competéncias, expertises, que sdo manejaveis por expertos e que sdo Uteis tanto para

a expansdo das formas mais avancadas do capitalismo, quanto para o governo do Estado. Essa
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reinscri¢do consiste no deslocamento e na sutilizacdo de técnicas de governo que visam fazer
com que o Estado siga a lo6gica da empresa, pois transformar o Estado numa grande empresa é
muito mais econdémico, rapido, facil, produtivo, lucrativo. Isso sem falar que as proprias
empresas, principalmente as grandes corporacGes, tém muito a ganhar com o
empresariamento do Estado.

Veiga-Neto (2000, p. 187) assevera:

Assim, 0 que acontece é a invengdo de novas taticas e novos dispositivos que
colocam o Estado sob uma nova ldgica. Em termos macroecondmicos —
para citar um exemplo—, isso se apresenta com duas faces: ou se privatizam
as atividades estatais (lucrativas), ou se submetem as atividades (ndo-
lucrativas) a ldgica empresarial. E por isso que os discursos neoliberais
insistem em afirmar que o Estado deve se ocupar s6 com algumas atividades
"essenciais", como a Educacdo e a Salde; e, assim mesmo, encarregando-se
de, no maximo, regula-las ou prové-las (nesse caso, aos estratos sociais
comprovadamente carentes).

O neoliberalismo ndo renuncia a vontade de governar, mas inventa ou
reconfigura, reestrutura novas estratégias das praticas de governo, utilizando estratégias que
vao desde a marketizacdo, descentralizagéo, autogestéo e privatizacdo dos servigos sociais.

No Brasil, enfrentamos um periodo de grave crise econdmica, em pleno
processo recessivo, submetido diretamente ao controle do Fundo Monetario Internacional
(FMI) e Banco Mundial, que no campo educacional ocorreu o uso de decretos do Executivo, a
utilizacdo de mecanismos transformistas junto aos governos dos estados, ao Congresso
Nacional, a intelectualidade e liderancas da sociedade civil, com vistas a busca de um
consenso do poder, no campo educacional.

Adotou-se uma politica neoliberal, pela integracdo submissa a economia
globalizada e, que no campo educacional, utilizou da maquinaria escolar e dos meios
educacionais existentes no cotidiano social para que o Estado interviesse de maneira rapida e
orgénica com vistas a formacao de um tipo de trabalhador/a e de homem/mulher. A educacéo
escolar brasileira consolida a dire¢do neoliberal, a medida que passa a atender aos imperativos
impostos pelo processo de globalizagdo do capitalismo, acompanhando as tendéncias
internacionais de alinhamento a politica neoliberal, em consonancia com as orientagdes do
Banco Mundial e do FMI.

De acordo com o documento expresso pelo Ministério da Educacdo e do
Desporto, intitulado Planejamento politico-estratégico (1995-1999) é reservado a educacao

escolar o papel de investimento estratégico para garantir o desenvolvimento econdmico e a
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plena cidadania. Objetivando a consecuc¢éo de objetivos expressos em documentos oficiais,
como a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN), promulgada em
20/12/1996, e também em orientacbes prescritas por organismos multilaterais, por meio de
uma reforma abrangente na educacéo escolar, em seu conteddo curricular e na forma de
gestéo do sistema educacional e da escola.

Neste contexto, a descentralizacdo das politicas publicas se caracterizou de
forma bastante evidente na transferéncia de responsabilidades para estados e municipios por
parte do governo central, porém sem muita clareza acerca da definicdo de competéncias de
cada instancia. Nos dizeres de AntonioLima (2008, p.53) a reforma conclamada instituia a
ampliacdo de ofertas e de um padréo de qualidade em todos os niveis de ensino, constituindo-
se, pois, um modelo que implicasse um sistema educacional organizado, estruturado e
articulado em seus niveis e modalidades e entre os entes federados.

Eduardo Zauli (1999, p. 45) ao estudar sobre a crise e reforma do Estado
pondera que na implantagdo de politicas educacionais, reformas de carater descentralizador
estavam associadas a critica da ineficiéncia e ineficacia dos dérgdos governamentais.

Na perspectiva de transformacédo produtiva, a educacao, em articulacdo com as
areas de ciéncia e tecnologia, visava a melhoria da qualidade de recursos humanos para
atender as exigéncias do novo paradigma de desenvolvimento que consagrava o fator humano
como fonte de progresso no contexto das mudangas macroestruturais no cendrio internacional,
Ou seja, a reestruturacdo produtiva se constituia como eixo central da estratégia econdmica,
apoiada na desregulamentacdo, na privatizacao e na progressiva liberalizacdo econdmica.

A discussdo sobre a qualidade de ensino, nesse periodo, passa a ter uma
inflexdo de rumos, articulando-se com a abertura da economia brasileira, no contexto do
neoliberalismo. Verifica-se um deslocamento do eixo do debate sobre a qualidade como
direito da cidadania, apregoada nos anos de 1980, para uma articulagdo com questdes
associadas a competitividade, de acordo com os dizeres de Regina Gracindo Vinhaes (1995).

Segundo Luiz Dourado e Jodo Oliveira (2009) aqualidade € um conceito
historico, que se altera notempo e no espago, ou seja, o alcance do referido conceito vincula-
se asdemandas e exigéncias sociais de um dado processo historico. As consideracbes de Maria

Franco (1994, p. 166) se alinham com as de Dourado e Oliveira (2009) ao afirmar que:

O conceito de qualidade enquanto significante € um conceito historicamente
produzido e, neste caso, ndo pode ser definido em termos absolutos;
pressupde uma andlise processual, uma dindmica, a recuperagdo do
especifico e o respeito as condigdes conjunturais. E, portanto, um conceito
fixado a partir de um arbitrio sociocultural e orientado por diferentes
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expectativas que incorporam demandas diversificadas e mutaveis ao longo
dos tempos.

O Plano Diretor da Reforma do Aparelno do Estado (PDRE, 1995),
implementado no governo de Fernando Henrique Cardoso, expressao politica do modelo
dereforma do Estado brasileiro, é que foram introduzidas mudancas nas relagdes entre Estado,

sociedade e mercado, vejamos o que asseveramEder da Silva e Luiz Sousa Junior:

[...] Na visdo de Bresser Pereira, ministro da Administracdo e da Reforma do
Estado do governo Cardoso, ndo s as politicas sociais como os problemas
do Estado brasileiro como um todo tem, na sua génese, um problema
gerencial. O Estado deve deixar de ser entendido como o responsavel direto
pelo desenvolvimento econdmico e social pela via da produgdo de bens e
servigo, para “fortalecer-se na funcdo de promotor e regulador desse
desenvolvimento” (SILVA E SOUSA JUNIOR, 2009, p. 2).

Neste sentido, Marilia Fonseca (2009, p. 169) também afirma que no &mbito da
Reforma do Estado houve a substituicdo da administracdo publica burocratica pela
administracdo gerencial e as reformas educacionais também seguiram aos contornos da
Reforma do Estado, e o conceito sobre a qualidade da educacdo resultaria de uma adequada
revisao curricular, da eficiéncia da gestdo institucional e da competitividade deflagrada por
um processo de avaliagdo externa.

A Reforma do Estado apresenta uma diretriz com “veio controlador” e a escola
basica, mediante a implantacdo do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB), passou
a ser avaliada e os seus resultados foram utilizados como forma de aferir o desempenho da
escola e do aluno, constituindo a principal referéncia para a qualidade da educacdo escolar
brasileira.

E neste contexto, que o estado de Minas Gerais formulou as politicas publicas
da educagdo, com vistas a incidirem sobre a unidade escolar, eixo central de um processo de
busca de qualidade do ensino oferecido. O conceito de qualidade na politica
educacionalmineira é entendido como melhoria dos indices de promogdo dos alunos na
escola, orientada pela busca de eficiéncia e produtividade.

Ressaltamos que os estudos de Brito e Franga (2008) revelam que o estado de
Minas Gerais € pioneiro nas iniciativas de reformas educacionais em consonancia com as
exigéncias dos tempos globalizados. No Governo Eduardo Azeredo (1995-1998), do PSDB,
essa proposicao € instituida de maneira incisiva no projeto ProQualidade — Projeto Qualidade
na Educacdo Bésica — , ao priorizar a busca de qualidade do ensino nas escolas estaduais e
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municipais, enquadrando-se a oOtica de mercado, sendo contemplado com a concessdo de
financiamento pelo Banco Mundial.

O governo Itamar Franco (1999-2002) assume para a politica educacional
mineira, 0s principios expressos na Carta dos Educadores Mineiros, elaborada no Férum
Mineiro de Educacdo, realizado em agosto de 1998, considerando também as disposi¢des da
Constituicdo Federal de 1988, da Constituicdo Estadual, a Lei N° 9394/96 e também, a
politica da atual administracdo do Estado na busca de um modelo de educacdo de qualidade
para todos.

O Sistema Mineiro de Educagdo vai se constituindo de acordo com os
interesses do Estado, com a cultura e com as exigéncias do mercado de trabalho, da
mundializacdo, da economia, das novas e complexas tecnologias, da cidadania e da formacéo
integral do ser humano, que se caracterizam na arte de governar a conduta da populacdo e do
individuo.

Foi nesse contexto que a Rede Municipal de Ensino de Uberaba™
apresentouindices de 20,8% (vinte virgula oito pontos percentuais) de repeténcia e 21,9%
(vinte e um virgula nove pontos percentuais) de evasdo no Ensino Fundamental, sendo que o
namero de alunos/as matriculados/as representava 13.101 (treze mil e cento e um). Esses
dados mostravam que o crescimento quantitativo das oportunidades de acesso a escola
publica, ocorrido no final dos anos de 1980, fez com que viesse a tona, como problematica
fundamental, a questdo da precariedade da qualidade do ensino ministrado. A questdo da
expansdo gquantitativa da demanda escolar, no Brasil e em varios municipios, foi abordada por
Guiomar Namo de Mello (1996) como uma expansdo que ndo foi acompanhada de uma
reorganizacdo institucional que deveria ter como foco principal a organizacdo escolar e as
condi¢Bes minimas para seu funcionamento.

Partindo desses dados, que o debate sobre a melhoria da qualidade de ensino se
deu sob a visdo da necessidade da ampliacdo da oferta de vagas e do aprimoramento das
condicdes de trabalho, capaz de sustentar uma proposta concreta de Educacdo de Qualidade.
Nesse sentido, ocorreu uma ampla mobilizacdo politico-ético-social da sociedade uberabense,
que se configurou no Pacto pela Educacdo de Qualidade, e também na elaboragcdo do Plano
Municipal de Educacdo, dando énfase as metas: Democratizagdo da Gestdo, Melhoria da

Qualidade de Ensino, Universalizacdo do Acesso e Infra-Estrutura.

¥ Dados extraidos da série “Cadernos da Escola Cidadd”, na edigdo de julho de 2000, com o objetivo de traduzir
na pratica os pressupostos politicos, filosoficos e cientificos da Escola Cidada, enfocando os diferentes e
multiplos aspectos do ato de ensinar/aprender, e que periodicamente chegavam as escolas publicas municipais de
Uberaba.
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No contexto dessas mudangas, foram abertos varios espacos no conjunto da
SEMEC, entre os departamentos e as equipes dirigentes das escolas (diretores/as, vice-
diretores/as e supervisoras escolares), e de professores/as, com o objetivo de “consolidar” o
projeto de governo para a educacdo em Uberaba, e esses espagos, em sua maioria, eram oS
cursos de formacdo continuada das equipes dirigentes e de professores/as, que foi
intensificado no referido periodo, pelo Centro de Formacdo Permanente de Professores —
CEFOR, criado em 1993, como espaco para discussdes sistematicas acerca das mudancas na
politica educacional, e também da pratica pedagogica. Nesses espagos 0 objetivo principal era
agir sobre a préatica pedagogica dos/as professores/as apresentando propostas de trabalho
docente, projetos culturais e manuais pedagdgicos, e também na maneira de governar dos
gestores escolares.

Esses espacos se configuraram em tentativas para capturar as identidades
dos/as professores/as. Em discurso da Secretaria Municipal de Educagdo, pronunciado em
2000, considerado discurso — sintese — das acOes realizadas durante a gestdo 1993-2000, que
foi registrado no documento intitulado Cadernos da Escola Cidadd (UBERABA, jul./2000, p.

?, grifos meus), foi dito:

Mas, como diante do novo as rea¢Bes sdo quase sempre de inseguranca, de
desconfianca e de resisténcia - o que é normal -, decidimos ampliar o
espaco de debates na intencéo de tentar conseguir o envolvimento e a adesdo
necessaria do professor, mesmo porque estamos convencidos de que, sem
ele, nenhuma reforma, nenhuma modificagdo acontece no interior da escola.

As reagdes, as desconfiancgas e as resisténcias sempre estiveram presentes em
movimentos de implantagéo de reformas nas politicas educacionais no municipio de Uberaba,
e € justamente sobre esses movimentos de resisténcia, que a presente pesquisa tambem
pretende abordar, porém, partindo da reforma educacional implantada a partir da Gestdo
2005-2012.

Por que apresento todos esses acontecimentos na presente Tese? Tenho
procurado manter-me ligada as outras frases, a outros discursos, que se conectam com o que
estou escrevendo ou lendo.

Em 2001, assumi a dire¢do do CEFORe por diversas vezes, deparei-me com
ordenamentos sobre os saberes que deveriam constituir o curriculo de formacdo dos/a
professores/as, bem como sobre a adocdo de cursos formatados pela Secretaria de Estado da
Educacdo de Minas Gerias— SEE-MG, em favor da melhoria da qualidade de ensino para

atender a nova configura¢do do mundo do trabalho, cujo acirramento se deu no inicio dosanos
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de 1990, com principios de eficiéncia, eficacia, flexibilizacdo, cidaddo produtivo, qualidade.
Diante da proposta de formacdo continuada de professores/as, as agdes planejadas e
calculadas ndo incidiam apenas na préatica docente, mas de todos/as integrantes do Sistema
Municipal de Ensino, e também agia sobre um conjunto da populacdo uberabense. Parecia
que potencializdvamos com a oferta dos cursos, a capacidade de alguns/mas agirem sobre si
mesmo e sobre as condutas de outros/as.

Existia um dispositivo de controle de frequéncia que, permitia aqueles/as
professores/as com assiduidade comprovada pela Equipe do CEFOR, receber 5% de
Gratificacdo de Incentivo. Outra acdo que exerciamos sobre a conduta das/os professoras/as
era a obrigatoriedade em matricular-se nos cursos relacionados a sua area de atuacdo, ou seja,
um professor da area de Geografia ndo podia frequentar as aulas do curso de Artes; uma
diretora escolar frequentava apenas 0s cursos sobre Gestdo Escolar. Algumas vezes, os/as
professores/as que migravam para 0S outros cursos que ndo era de &reas afins, quando
descobertos/as, eram recolocados nos cursos que se enquadravam as demandas de
aprendizagens da prépria SEMEC, mesmo muito resistentes aceitavam para garantir também
uma boa pontuacdo na Avaliacdo de Desempenho Docente.

Toda organizacéo curricular do CEFOR foi elaborada em consonancia com as
Diretrizes Curriculares da educacdo de Uberaba, e no processo de formacdo continuada o
controle das acGes se estendia por meio dos assessoramentos pedagdgicos, com as recorrentes
visitas para certificar se os contetidos ministrados nos cursos e nas oficinas pedagdgicas eram
adotados, na integra, as praticas pedagogicas dos/as professores/as, e assim homogeneizar
todo o trabalho docente. A adocdo dessas a¢Ges na formacgdo continuada de professores
remeteas seguintes questdes: que existe 0 tempo certo para aprender determinados saberes,
gue o estatuto de verdades se encontra sob o dominio de um 6rgdo institucionalizado, a
SEMEC/SEE-MG e que ha que se sujeitar aos usos padronizados de praticas pedagdgicas, das
formas de organizacdo do espaco, do tempo, dos conhecimentos, das verdades e das praticas
no interior da escola e da comunidade com o objetivo de dar concretude ao projeto Escola
Cidada, em que o discurso apontava para a constituicio de uma nova identidade do

educador

[...] que assume novos valores, novos saberes, novas posturas, novas
habilidades e se identifica como o mediador entre o educando e a
construcdo amorosa da cidadania. Assim, a formacao continuada, o dialogo,
a pesquisa, a permanente reflexdo sobre a pratica educativa e a consequente
producdo coletiva constituem-se em condi¢Bes imprescindiveis da
construcdo desta identidade, que € a de ser, junto com os seus alunos, um
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“eterno aprendiz” (CADERNOS DA ESCOLA CIDADA, JUL./2000.
Grifos meus).

Cabe registrar que no processo de governo do professor, cada um € tratado
como sujeito ativo em vez de sujeito passivo do processo de governo (DEAN citado por
FIMYAR, 1999). Como sujeito ativo, o docente ndo espera pelo Estado para resolver os
problemas encontrados em seu trabalho. O professor, em vez disso, age sobre esses problemas
responsabilizando-se pela identificacdo de alternativas para a sua solucao e por sua execucgao.
O sujeito ativo exerce sobre si uma vigilancia constante e evita de qualquer forma tornar-se
UM peso para 0s outros e para o Estado.

Karyne Coutinho e LuisSommer(2011) afirmam que a docéncia, desde as
primeiras experiéncias de escolarizacdo, foi concebida como uma agédo de governar a sala de

aula. Esse processo tem se intensificado e se estendendo também a formag&o de professores.

[...] talvez nunca tenha sido nos oferecido um cddigo de conduta tdo
completo (e complexo) cuja obediéncia condicionaria a nossa constituigdo
como professores atuais, nunca havia sido cartografado com tanto requinte e
detalhes aquilo no qual devemos nos tornar. Enfim, talvez nunca antes de
nossa histéria tenhamos sido tomados como objeto de governo de forma tdo
clara, tdo explicita, de modo a poder-se afirmar que estamos presenciando (e
protagonizando) uma intensificagdo da formagéo de professores como arte
de governar (COUTINHO; SOMMER, 2011, p. 99).

O discurso também apontava para a construcdo de uma nova identidade do

educando

[...] que passa a ser considerado como 0 sujeito da sua propria formacao
em um complexo processo interativo em que a docéncia e a discéncia
formam um todo indissocidvel. Enquanto sujeito, o educando se constitui
num sistema auto e co-organizador de suas experiéncias de aprendizagens
segundo seu ritmo e as caracteristicas peculiares do seu estagio de
desenvolvimento, da sua cultura e sua classe social de origem. Dentro dessa
perspectiva, o aluno deixa de ser considerado pura e simplesmente como
massa a ser informada e torna-se sujeito responsavel e capaz de desenvolver-
se com consciéncia plena e eticamente atuante no processo de sua formacéo
enquanto cidaddo. Assim e, mais ainda assumindo-se como permanente
aprendiz e autor de sua propria edificacéo, o aluno se desenvolve como
ser de conhecimento, leitor e interprete arguto da realidade; como ser de
competéncias, autor e ator criativo de alternativas face as diferentes
demandas de transformagfes sociais; ser-de-convivéncia solidaria,
humanizador das relacdes interpessoais, ambientais e culturais; enfim, SER
de Humanidade Plena, criador, lucido e amoroso. (idem)
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Neste sentido, os perfis sociais a serem formados pelo Projeto Escola Cidada
sdo: o/a do/a professor/a considerado/a como fator preponderante para a crise da educagéo,
esse profissional que esta em atuacdo ndo corresponde ao ideal de profissional que se deseja,
por isso, ha que modifica-lo, e o do/a aluno/a, que também deve ser modificado para se
constituir num sujeito auto e co-organizador de suas experiéncias de aprendizagem.

Diante desse cenario, percebi dois movimentos se entrecruzando na
constituicdo da Politica Educacional em Uberaba. Por um lado, um movimento articulado a
outras praticas discursivas, procurando conferir uma concretude aos objetivos de formar uma
nova subjetividade, um novo cidaddo, para uma cidade Cidadd, num contexto de
reorganizacdo da ordem econdmica mundial que tem no discurso da globalizagdo a sua base
de sustentacdo, articulando a educacdo a légica de mercado. Eu percebia que os programas e
projetos do Plano Municipal de Educacéo se constituiram em um mecanismo para organizar e
controlar o cotidiano das escolas, e também, em certa medida, de toda a comunidade escolar,
sempre conclamada a participar para a construgdo de uma educacéo de qualidade.

Por outro lado, um movimento discursivo de carater “positivo” que anunciava
gue todas as mudancas propostas possuiam uma forte presenca de mecanismos considerados
como importantes canais para democratizacdo da gestdo e participacdo da comunidade
escolar, e foram essas categorias que se tornaram as minhas inquietaces de pesquisa e objeto
de estudo quando ingressei no Mestrado em Educacdo, da Faculdade de Educacdo, da
Universidade Federal de Uberlandia (FACED/UFU), em 2001. As categorias “participacao e
democracia” trespassavam em todos os espacos da escola, da comunidade, da cidade, e em
todos os documentos oficiais da SEMEC. Dai surgiu a problematizacdo de pesquisa do
Mestrado em Educacdo que se pautava nas minhas inquietacGes quanto as matrizes historicas
e tedricas que norteavam as politicas educacionais propostas e implantadas em Uberaba nos
anos de 1980 e 1990, no que se referia as concepcBes de democracia e participacdo presentes
nas diretrizes educacionais escolares deste municipio e a relagdo entre as politicas municipais
no campo da educacéo e o contexto mais amplo da sociedade brasileira. Tudo isso resultou na
dissertacéo intitulada “Politica e Gestdo em Educacdo no municipio de Uberaba — MG nos
anos de 1980-1990”, orientada pelo prof. Dr. Marcelo Soares Pereira da Silva.

O estudo realizado por meio de analise documental mostrou que, em Uberaba
nos anos de 1980, o significado de democratizacdo da escola articulava-se com a ampliacéo
da rede de atendimento da educacéo pré-escolar e suas diretrizes ndo evidenciavam, em certa

medida, contornos do que vinha ocorrendo em nivel estadual e federal, onde se delinearam
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novos rumos para a educacgéo brasileira a partir das lutas dos profissionais da educacdo pela
transformac&o da escola, numa perspectiva mais democratica e participativa.

De outra parte, um traco marcante nas politicas educacionais implementadas
em Uberaba nos anos de 1990 foi, precisamente, sua aproximacado com as diretrizes e politicas
que vinham sendo implementadas pelos governos em nivel federal e estadual. A democracia e
a participacao foram assimiladas pelos gestores da educagéo nos limites de uma participacéo e
democracia, quando ndo decretada, no maximo consentida, isto ¢, as formas, o “como” fazer
democracia e o0 “como” participar, eram determinados por meio de Planos de Educacéo, Leis,
Portarias, Decretos, Regimentos, Programas e Projetos, para tornar ainda mais hegeménico o
Discurso de Qualidade Total em Educacéo.

Durante as minhas atividades no CEFOR e no Mestrado, tive também a
oportunidade, em 2002, de fazer uma travessia na Educacdo Superior atuando como
coordenadora dos cursos noturnos de uma instituicdo privada, e também como professora nos
cursos de licenciaturas, que ao confrontar as questBes das praticas pedagogicas, 0 eixo do
debate possuia entremeios com os estudos das teorias criticas e pos-criticas, porém de maneira
bem timida.

Procurei mostrar até aqui, que a educacdo vai ser o ponto em torno do qual vai
se organizar operacdes para transformacdes de saberes, de sujeitos, de identidades, da prépria
cidade, aparecendo como um objeto que o governo devera levar em conta nas suas
observacdes, em seu saber, para chegar a governar efetivamente de forma racional e refletida.
Os textos, os discursos educacionais, as praticas discursivas e ndo discursivas pdem em

questdo a maneira como se quer ser e de que forma fazer ser dirigido a educacédo de qualidade.

2.3INSCREVENDO O ESTUDO NO CONTEXTO DA POLITICA
EDUCACIONAL DE UBERABA

Se quer seguir-me, narro-lhe; ndo uma aventura, mas experiéncia, a que me
induziram, alternadamente, séries de raciocinios e intuicdes. Tomou-me
tempo, desanimos, esfor¢os. Dela me prezo, sem vangloriar-me. Surpreendo-
me, porém, um tanto a-parte de todos, penetrando conhecimento que 0s
outros ainda ignoram. O senhor, por exemplo, que sabe e estuda, suponho
nem tenha ideia do que seja na verdade — um espelho? Demais, decerto, das
nogdes de fisica, com que se familiarizou, as leis da Optica. Reporto-me ao
transcendente. Tudo, alids, é a ponta de um mistério. Inclusive, os fatos. Ou
a auséncia deles. Duvida? [...] (Guimar&es Rosa) *°

> ROSA, Jodo Guimardes. O espelho. In: Primeiras estérias. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 1988.
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Tal como o personagem de Guimardes Rosa convido-os/as a continuar na
escutatdria da minha narrativa.Nessa secdo, a tessitura da minha narrativa apresenta algumas
cenas escolares que entrecruzam a diversos acontecimentos e elas representam muitas
memorias que se constituiram pelas minhas experiéncias e vivéncias, na condicdo de
coordenadora pedagdgica, e também representa um conjunto de procedimentos e relacdes que
tém como papel estabelecer, manter, transformar num momento dado, num campo dado, as
verdades.

Ao me deter nesses acontecimentos tenho o objetivo de salientar que trilhando
ainda, no terreno da politica publica de educacdo, proponho no Doutorado empreender 0s
estudos acerca da centralidade da governamentalidade nos discursos da politica educacional
em Uberaba (MG), na gestdo 2005-2012, a partir de algumas conexdes entre saber-poder,
subjetividade e resisténcia, procurando mostrar como se constituiu no interior de uma trama
discursiva o discurso em “favor” da qualidade de ensino, na fase que se nomeou o projeto de
educacdo em Uberaba como “Educacdo para Todos” e como foram se articulando as
estratégias de resisténcia em relacdo ao referido projeto.

Considerei este periodo indicado, 2005-2012, na medida em que, neste cenario
varios procedimentos foram engendrados com o objetivo de garantir uma Escola para Todos e
uma Educacédo de Qualidade. Destacam-se a celebracdo do Contrato de Gestdo, a implantacdo
do Sistema de Avaliagdo das Escolas Municipais (SAEM) e a adocdo de premiacdo aos
professores, introduzindo o mérito, como politica puablica. Esses procedimentos se
configuraram em recorrentes tensdes, entre os/as professores/as, as equipes dirigentes e
gestora da SEMEC, acerca das praticas de governo na educacdo municipal e foram
atravessando outros espacos com uma profusdo de discursos vindos dos 0Orgaos
representativos da classe dos servidores publicos, o Sindicato dos Servidores Publicos
Municipais da Prefeitura de Uberaba — SSPMU, e dos professores, Sindicato dos Educadores
Municipais — Sindemu, associando-se a outros discursos a respeito, principalmente, das
influéncias sobre as relagdes de trabalho e da vida, trazidas pela maneira de se conduzir, de
exercer o poder, de se fazer aceitar o governo, de governar.*®

Para a construcdo da minha narrativa, recorri a leitura e andlise de dois

documentos oficiais: Plano Decenal Municipal de Educagdo — PDME/2006-2015 e Contrato

16 Tal estado de coisas concretizou-se em uma manifestagio dos/as servidores/as municipais, incluindo os/as
professores/as. Antes da manifestacdo, dirigentes dos sindicatos receberam orientacGes de representantes da
Prefeitura Municipal de Uberaba quanto ao planejamento do movimento. Acertou-se, com a Secretaria Publica
de Seguranga, o local, o horéario, o percentual de 30% de servidores para o atendimento a populacdo, a
preservacao do patriménio publico e a maneira ordeira em que a manifestacdo deveria ocorrer para ndo causar
prejuizo a coletividade.
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de Gestdo (2007-2012), e também de algumas reportagens publicadas no Porta-Voz (Diério
Oficial do Municipio) de publicacdo semanal. Para selecionar as reportagens realizei a leitura
de 150 (cento e cinquenta)jornais editados no periodo de 2005-2008 (versdo impressa) e570
(quinhentas e setenta) jornais editados no periodo de 2009-2012 na versdo online. Dessas
edicdes selecionei as reportagens que poderiam ajudar na compreensdo das condicGes da
emergéncia de alguns discursos, assim como problematiza-los em suas relagdes de saber-
poder e subjetividade, em “favor” de uma Cidade Educadora ¢ de uma Educacdo de
Qualidade, e com os “combates permanentes” efetivados nas relagdes de poder, que aqui
tratarei como mecanismos de resisténcia (FOUCAULT, 1995). Sobre essas relacfes de poder

que suscitam resisténcia, antecipo uma das assertivas do autor sobre esse conceito:

Quero dizer que as relagdes de poder suscitam necessariamente, apelam a
cada instante, abrem possibilidade a uma resisténcia, e é porque ha
possibilidade de resisténcia e resisténcia real que o poder daquele que
domina tenta se manter com tanto mais forga, tanto mais astlcia quanto
maior for a resisténcia. De modo que é mais luta perpétua e multiforme que
procuro fazer aparecer do que a dominagdo morna e estavel de um aparelho
uniformizante. Em toda a parte se estd em luta — ha, a cada instante, a revolta
da crianca que pde seu dedo no nariz a mesa, para aborrecer seus pais, 0 que
é uma rebelido, se quiserem — e, a cada instante, se vai da rebelido a
dominagdo, da dominacgdo a rebelido; e é toda essa agitacdo perpétua que
gostaria de fazer aparecer (FOUCAULT, 2010c, p. 232).

Segundo Foucault (2003a), se o poder existe numa rede vasta e multiforme de
relacBes, os pontos de resisténcia também se apresentam como multiplicidade ou
como‘“focos”. Assim, como ndo existe um grande Poder, ndo existe um local Unico de Recusa:
“a” resisténcia se move para a pluralidade. Torna-se, dessa forma, uma multiplicidade de
acontecimentos possiveis, improvaveis, espontaneos, planejados, violentos, irreconciliaveis,
mas que, de qualquer forma, s6 pode se dar no campo estratégico das proprias relacdes de

poder.Ainda segundo o autor:

Onde h& poder, h4 sempre resisténcias, sendo um co-extensivo ao outro:
‘...desde que ha uma relagdo de poder, ha possibilidade de resisténcia. Nunca
somos pegos na armadilha do poder: sempre podemos modificar-lhe o
dominio, em determinadas condi¢des e segundo uma estratégia precisa’ (DE,
111, 200, p.267). O campo no qual se espraia 0 poder ndo é, pois, 0 de uma
denominacdo sombria e estavel [...] (FOUCAULT, 2010d, p. 249).

Portanto, “[...] ndo ha relagdes de poder sem resisténcias; que estas sdo tao

mais reais e eficazes quanto mais se formem ali mesmo onde se exercem as relagdes de poder;
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a resisténcia ndo tem que vir de fora para ser real, mas ela ndo € pega na armadilha porque ela
é a compatriota do poder.” (FOUCAULT, 2010d, p. 249).

O autor (1995) também pontua que é importante investigar as resisténcias
contra os dispositivos de poder e as estratégias que se colocam contra 0 mesmo, indicando
que através dessa investigacdo é possivel analisar as estruturas sociais ou as regularidades de
um determinado campo social e compreender os dispositivos de poder.

Ao propor investigar sob a perspectiva foucaultiana a relacdo entre formas de
exercicio de saber-poder e as formas de resisténcia, fez-se também necessario mobilizar as
narrativas dos/as professores/as, narrativas que apresentarei mais adiante, como fio condutor
para investigar os pontos de resisténcia, as diversas condutas, as reages e 0s modos de
comportamento, e como se articulam nos processos de constituicdo de sujeitos e na rede de
poder, com o objetivo também de conhecer as multiplas redes de significados que configuram
a Politica Educacional em Uberaba e como materializam sua produc&o e circulagéo.

As narrativas dos/as professores/as na presente Tese, serdo tomadas como
interpretacdo daquilo que cada um é ou que esta sendo, pois tecem as praticas e 0sS
procedimentos que tém por fim, produzir, distribuir, fazer circular eregular os enunciados de
governo dos sujeitos, de como chegamos a ser o que somos. Jens Brockmeier e Rom Harrg,

(2003, p. 531) compartilham dessa argumentagé&o:

[...] narrativas sdo formas inerentes em nosso modo de alcangar
conhecimentos que estruturam a experiéncia do mundo e de nés mesmos.
Em outras palavras, a ordem discursiva através da qual nés tecemos nosso
universo de experiéncias emerge apenas como modus operandi do proéprio
processo narrativo. Ou seja, estamos lidando primariamente ndo com um
modo de representacdo, mas com um modo especifico de construcdo e
constituigdo da realidade [...].

A referida pesquisa se orienta pela hipotese de que o discurso em nome da
qualidade de ensino ndo existe isolado, ha correlagdo com outros discursos amarrados as
dindmicas das relagbes de poder. Ao mesmo tempo em que circulam e se compartilham,
instituem-se como verdades e estdo implicados na constituicdo de sujeitos sociais e também
em uma continua rede de mecanismos de resisténcias.

Reitero que, para essa investigacdo apropriei-medo conceito de
governamentalidade como ferramenta analitica da presente Tese, coadunando com as ideias
do autor Robert Doherty (2008, p. 202) que argumenta: “Discurso e governamentalidade

oferecem-nos a possibilidade de marcar uma abordagem analitica distintiva e penetrante com
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a qual se pode realizar a tarefa de ler criticamente a politica educacional.” O autor, ao tratar da

governamentalidade, ainda assevera que, para Foucault, o conceito de governamentalidade é:

[...] um prisma que ilumina um estrato particular de investigacdo, uma
perspectiva que examina, com um olhar histérico, o governar, como uma
atividade deliberada, propositada e técnica, dirigida ao sujeito, a sociedade
ou a alguma subdivisdo categorizada do corpo social. Essa atividade reside e
opera em um meio conflituoso, complicada pelo que é contingente,
inesperado e continuamente desequilibrado pelo funcionamento das lutas
discursivas(DOHERTY, 2008, p. 204).

Ao optar por essa ferramenta analitica, entendo que esse conceito, quando
analisado na &rea educacional, em tempos de neoliberalismo, cria expectativas em torno da
producdo de um ensino voltado para atender a produtividade méxima, potencializando o
chamado capital humano, conceito que veremos mais adiante, pois pretendo antes de dar
continuidade a minha narrativa, discorrer sobreos estudos de Michel Foucault acerca da
genealogia da governamentalidade.

N&o se trata aqui de pensar 0 conceito de governamentalidade na sua trajetdria
histérica, com um pensamento de sucessdo linear e mecanica, ou seja, de uma sociedade de
soberania, para uma sociedade disciplinar e/ou pela sociedade de controle,
governamentalizada, mas de pensar que a sua constituigdo se da “[...] cooperativamente entre
as diversas institui¢oes sociais (FOUCAULT, 2005, p.297).

Estou de acordo com César Candiotto (2010, p. 39) ao afirmar que, “quando
ele identificou a sociedade moderna como uma sociedade disciplinar, ele ndo afirmou o
desaparecimento do modus operandi da sociedade de soberania; igualmente, uma sociedade
governamentalizada nao substitui a sociedade disciplinar.”

As analises genealdgicas empreendidas pelo autor se complementam com o
mapeamento do poder disciplinar, e apds, com o biopoder. Para Foucault, a constituicdo do
Estado moderno, com a génese e o desenvolvimento das novas relacbes de producéo
capitalistas, leva a instauracdo da anatomo-politicadisciplinar (disciplinas) e da biopolitica
normativa, compreendidas como procedimentos institucionais de fabrica¢do do individuo e de
gestéo do coletivo/administragdo da populagéo.

Parto entdo, de apresentar um breve mapeamento do poder disciplinar, por
meio dos estudos empreendidos por Michel Foucault, na obra Vigiar e punir (1987), seguindo
posteriormente para 0s apontamentos sobre o conceito de governamentalidade.
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A fonte histérica de sua pesquisa limitou-se ao estudo do sistema penal francés.
A obra divide-se em quatro partes: o suplicio como forma de ostentar o criminoso que ofende
0 poder do soberano e merece castigo fisico; a punicdo, que mostra o crime como ofensa a
sociedade, que deve, entdo, regular a pena; a disciplina, que controla as atividades do corpo e
produz individuos normalizados; e a prisdo como fabrica da delingtiéncia, ndo sé no sentido
habitual de impedir a corregdo do criminoso, mas principalmente no sentido de fornecer
espaco adequado para a formacao de saberes e poderes que resultam na figura do delinquente.

O enfoque genealdgico da referida obra permite que Foucault ensaie uma
critica politica da sociedade moderna, aquela que se inicia aproximadamente na segunda
metade do século XVIIlI e vem até nossos dias. Analisa 0 que chamou de sociedade
disciplinar, que fabricou individuos doceis e Uteis, preocupando-se com o problema da
individualizacdo, da normalizacdo, da disciplinarizacdo e da formacdo simultanea de saberes e
poderes controladores cujo resultado é o homem cognoscivel pela medicina, pela psicologia.
Técnicas punitivas, mecanismos e dispositivos reguladores e controladores nas escolas,
prisdes, fabricas, quartéis e hospitais produziram a sociedade disciplinar, operando a reclusédo

para operar a inclusdo num sistema normalizador. O autor assevera que:

Na época atual, todas essas instituicbes - fabrica, escola, hospital
psiquiatrico, hospital, prisdo - tém por finalidade ndo excluir, mas, ao
contrério, fixar os individuos. A fabrica ndo exclui os individuos; liga-os a
um aparelho de producdo. A escola ndo exclui os individuos; mesmo
fechando-os, ela os fixa a um aparelho de transmisséo do saber. O hospital
psiquiatrico ndo exclui os individuos; liga-os a um aparelho de correcdo, a
um aparelho de normalizagdo dos individuos. O mesmo acontece com a casa
de correcdo ou com a prisdo (FOUCAULT, 1987, p.114).

Foucault viu a sociedade disciplinar, imenso carcere destinado a excluir, punir,
separar ilegalidades, conhecer o individuo que foge as normas, isolar o delinquente. Somos a
sociedade que inventou aparelhos que regulam os corpos para melhor controlar a “alma”
moderna,na qual o saber e o poder se articulam resultando em um sujeito objetivado por
praticas normalizadoras, corretivas, punitivas, em suma, uma alma conhecida por meio dos
investimentos de saber/poder (vigilancia e punigdo) sobre o corpo. Esses micropoderes, longe
de abolirem os macropoderes, dao sustentacdo a eles e multiplicam seus efeitos.

A tese basica dessa obra é que o poder e 0 saber ndo estdo separados como
normalmente se pensa: “ndo ha relagdo de poder sem constituigdo correlativa de um campo de
saber, nem saber que ndo suponha e nao constitua ao mesmo tempo relacdes de poder.”

(FOUCAULT, 1987, p. 28-29). O poder é oelemento capaz de explicar como se produzem 0s
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saberes e como nos constituimos na articulagdo entre ambos. Trata de o poder ndo ser uma
coisa, uma propriedade que pertence a alguém ou alguma classe; ndo existe a relacdo entre
dominantes e dominados. O “Poder” ndo existe, mas o que existe sdo praticas ou relagdes de
poder; é algo que se exerce, que se efetua, que funciona em rede e que, portanto, deve ser
entendido antes como uma tatica, manobra ou estratégia. O sujeito ndo € livre com respeito a
essas relacOes: ele esta dentro delas, assim como os objetos que ele conhece e 0 modo como o
faz. Para Foucault (2010d, p. 248) “[...]Jo poder ‘ja esta sempre ali’; que nunca estamos ‘fora’,
que ndo ha margens para cambalhota daqueles que estdo em ruptura.” Em Vigiar e punir,

Foucault afirma:

[...] Ora, o estudo desta microfisica supde que o poder nela exercido ndo seja
concebido como uma propriedade, mas como uma estratégia, que seus
efeitos de dominagdo ndo sejam atribuidos a uma ‘apropriagdo’, mas a
disposicBes, a manobras, a taticas, a técnicas, a funcionamentos; que se
desvende nele antes uma rede de relagbes sempre tensas, sempre em
atividade, do que um privilégio que se pudesse deter; que se seja dado como
modelo antes a batalha perpétua do que o contrato que faz uma cessdo ou
uma congquista que se apodera de um dominio. Temos, em suma, de admitir
que esse poder se exerce mais do que se possui, que ndao ¢ ‘privilégio’
adquirido ou conservado da classe dominante, mas o efeito de conjunto de
suas posicOes estratégicas — efeito manifestado e as vezes reconduzido pela
posi¢do dos que sdo dominados (FOUCAULT, 1987, p. 29).

Dessa forma, as investiga¢des de Foucault ¢ uma espécie de “funcionalidade”
do poder. Isto é, a ideia de que o poder funciona como uma maquinaria que nao esta
localizado em um lugar especifico, mas que se dissemina por toda a estrutura social e a
perpassa. Trata-se de relacBes de poder que constituem um sistema de poder, a partir de
instituicbes que mantém uma ligacao social, politica entre si com base no Estado.

Nessa obra, 0 autor mostrou como surgiram, a partir do século XVII, técnicas
de poder que, centradas no corpo dos individuos, causaram resultados profundos e duradouros
no &mbito macropolitico, principalmente no que diz respeito aconsolidacdo do Estado liberal,
que é o estado moderno. O poder disciplinar age através da inscricdo desses corpos em
espacos determinados, do controle do tempo sobre eles (rapidez para maximizacdo da
producdo e etc.), da vigilancia continua e permanente, e da producdo de saber e
conhecimento, por meio dessas praticas de poder (MACHADO, 1979, p. XVII). Ocorre que,
os individuos sdo, portanto, capturados em uma magquinaria do poder que os esquadrinha, 0s
desarticula e os recompde. Tais técnicas de poder sdo chamadas por Foucault de disciplinas.
As disciplinas sdo, portanto, “uma anatomia politica do detalhe” (FOUCAULT, 1987, p. 120);
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s80 “métodos que permitem o controle minucioso das operagdes do corpo, que asseguram a
sujeicdo constante de suas forgcas e lhe imp6em uma relacdo de docilidade-utilidade.”
(FOUCAULT, 1987, p. 161). Ele também pontua que:

A disciplina fabrica assim corpos submissos ¢ exercitados, corpos “doceis”.
A disciplina aumenta as forcas do corpo (em termos econdmicos deutilidade)
e diminui essas mesmas for¢as (em termos politicos de obediéncia). Em uma
palavra: ela dissocia o poder do corpo; faz dele por um lado uma “aptidao”,
uma “capacidade” que ela procura aumentar; e inverte por um lado a energia,
a poténcia que poderia resultar disso, e faz dela uma relacdo de sujeicdo
estrita (FOUCAULT, 1987, p. 119).

Como se pode perceber, as disciplinas trabalham diretamente o corpo dos
individuos, manipulam seus gestos e comportamentos, formam-no, adestram-no. Poder
invisivel que permite ver tudo permanentemente sem ser visto e que tem no pandptico de

Bentham seu modelo basilar, figura arquitetural dessa nova tecnologia disciplinar:

Esse espaco fechado, recortado, vigiado em todos os seus pontos, onde 0s
individuos estdo inseridos num lugar fixo, onde 0s menores movimentos sao
controlados, onde todos os acontecimentos sdo registrados, onde um trabalho
ininterrupto de escrita liga o centro e a periferia, onde o poder é exercido
sem divisdo, segundo uma figura hierarquica continua, onde cada individuo
é constantemente localizado, examinado e distribuido [...] (FOUCAULT,
1987, p. 187-189).

Para o autor, opandptico € uma méaquina de vigilancia e controle exercido sobre
0s presos, os operarios das fabricas, e também nas escolas e nos conventos. “O panoptismo ¢
o principio geral de uma nova ‘anatomia politica’ cujo objeto e fim ndo sdo a relagdo de
soberania, mas as relagdes de disciplina.” (FOUCAULT, 2005, p.172). O poder
panopticopossibilita que alguns individuos consigam vigiar eficiente e permanentemente o
comportamento de muitos, funcionando como uma maquinaria optica a qual é possivel fazer
experiéncias e obter o controle e a manipulacdo do comportamento dos individuos. Seu
surgimento esteve ligado ao crescimento do aparelho de producdo e a grande explosao
demogréafica do século XVIII. Aliés, a dominacdo politica do corpo que ela realiza tem como
caracteristica fundamental a fabricagdo de um tipo de homem necessario ao bom

funcionamento da economia capitalista. Sendo assim, Foucault (2005, p.169) considera que:

O Pandptico funciona como uma espécie de laboratério de poder. Gracas a
seus mecanismos de observacdo, ganha em eficacia e em capacidade de
penetracdo no comportamento dos homens; um aumento de saber vem se
implantar em todas as frentes do poder, descobrindo objetos que devem ser
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conhecidos em todas as superficies onde este se exerga.

Na anélise de Eunice Godinho (1995) o panoptismo constitui-se uma forma de
poder que vai produzir o exame, um saber de vigilancia que regula a vida dos individuos e se
constitui a base do poder-saber que produzira as ciéncias humanas. Assim sendo, este
dispositivo tornou-se o protétipo dos sistemas sociais de controle e vigilancia total presentes
na atualidade. Foucault (1998, p.151) ressalta que, “[...] o exemplo da filantropia no inicio do
século XIX: pessoas que vem se ocupar da vida dos outros, de sua saude, da alimentacdo, da
moradia. Mais tarde, desta fun¢ao confusa sairam personagens, institui¢oes, saberes.”

Pode-se dizer que até o final do século XVII o poder sobre a vida se
apresentava sob duas formas complementares: na ideia de corpo como maquina e no seu
adestramento visando sua utilidade e docilidade. J& no século XVIII, o exercicio do poder
passou a incidir sobre o corpo-espécie, e com isso, 0 poder passou a ser exercido por meio dos

mecanismos permanentes de vigilancia e controle.

Num primeiro momento, temos [a] tecnologia disciplinar do corpo-
organismo, uma anatomo-politica do corpo (“as disciplinas”), que procede
por efeitos individualizantes, que toma por objeto de seu exercicio o corpo-
organismo dos individuos.[...] Num segundo momento, observamos a
instituicdode uma nova tecnologia politica, 0o “corpo-espécie-populacdo”.
Esses dois diferentes tipos de tecnologias politicas perfazem, de acordo com
Foucault, como que duas séries (“dois conjuntos de mecanismos”), atuando
em niveis distintos uma nomicro, outra N0 macro, mas sem que por isso se
excluam mutuamente. A primeira série tem a seguinte composicdo: corpo-
organismo-disciplina-instituicdes; na segunda, por seu turno,encontramos:
populacdo — processos bioldgicos — mecanismos reguladores (e/ ou
previdenciarios) — Estado (GADELHA, 2009, p.109).

Esta forma de pensar deu origem ao biopoder (poder sobre a vida) e o exercicio
desse poder como parte do governamento a biopolitica. Embora a emergéncia dessa segunda
tecnologia politica de dominag&o, a biopolitica, atue em regime de acomodacéo reciproca com

0s mecanismos disciplinares,

[...] ela se aplica & vida dos homens, [...] ela toma como objeto outro tipo de
corpo, o corpo-espécie da populagdo, um corpo numeravel, um corpo que se
constitui, desde entdo, como problema econdmico, politico, social, cientifico
e médico bioldgico. Em vez de proceder por individualizacdo de corpos-
subjetividades, como fazem as disciplinas, a biopolitica procede por
massificacdo (GADELHA, 2009, p. 112).

Sobre o conceito de biopolitica a autora Fimyar (2009, p. 40) pondera que:
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[...] a biopolitica € um amplo terreno da politica, acarretando a administracéo
dos processos de vida da populacdo, cujos &mbitos de influéncia sdo [as]
condicdes sociais, culturais, ambientais, econdmicas e geograficas de vida,
procriacdo, doenga, salide ou morte dos seres humanos.

Ao contrario da anatomo-politica, a biopolitica, instaurada a partir da segunda
metade do século XVIII, centrou-se no corpo-espécie, no corpo transpassado pela mecanica
do ser vivo e como suporte dos processos bioldgicos, a saber: o controle dos nascimentos e da
mortalidade, a salde da populagdo, a duracdo da vida, a longevidade, etc. Foi em torno desses
processos e juntamente com uma grandequantidade de problemas econdémicos e politicos que
se constituiram, os primeiros objetos de saber e os primeiros alvos de controle da biopolitica.
A biopolitica é caracterizada pela intervencdo administrativa designada a otimizar a saude, a

vida e a produtividade da populacdo. Nesse sentido, é relevante considerarmos que:

3

[...] [a] descoberta da “populacdo” levou a descoberta de “um membro
individual da populagdo” enquanto ser vivo, trabalhador e social. O elo
populagdo-individuo introduziu um sentido um tanto paradoxal da vida como
ambito autdbnomo e como objeto de administragdo sistematica. (DEAN, 1999
citado por FIMYAR, 2009, p.40).

A populacédo vai ser o objeto do qual o governo devera ter em conta em suas
observacdes e em seu saber, para chegar efetivamente a governar de modo racional e refletido
(FOUCAULT, 2006).

Portanto, poderiamos dizer que:

[...] foi desse modo que a demografia, mas, sobretudo a ciéncia do Estado,
deixou de funcionar apenas no interior do dominio administrativo para se
transformar num instrumento que passou a reflectir e a calcular toda massa
de fendmenos cuja regularidade importa apreender. O estado vai-se aos
poucos governamentalizando na justa medida em que passa a quantificar, ao
lado das variaveis relativas aos recursos ou meios de subsisténcia territoriais,
novas realidades como sejam as da saude, da natalidade, morbilidade,
fecundidade, da higiene, da instrucdo de toda uma populacdo que desta
forma se pretende tornar mais activa, mais produtiva (RAMOS DO 0, 20009,
p.105).

Colocou-se em pratica uma politica da natalidade, uma espécie de intervencédo
nesses fendmenos que dizem respeito a natalidade. Mas, nesta biopolitica, ndo se trata apenas
do fendmeno da natalidade; trata-se, também, do problema da morbidade. Uma morbidade

que ndo estava centrada apenas no sentido de epidemias, mas de algo diferente, que apareceu
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no fim do século XVIll:aquilo que se poderia denominar de endemias, ou seja, a forma, a
natureza, a extensdo, a duragdo, a intensidade das doengas reinantes numa populagéo.
Algumas doencas, as mais dificeis de serem curadas, foram encaradas como fatores
permanentes de subtracdo das forcas e, portanto, de diminuicdo do tempo disponivel de
trabalho, baixa de energias, aumento dos custos econdmicos, tanto por causa da produgdo ndo
realizada tanto dos tratamentos que podem custar. Diante desse quadro, 0 que se viu, neste
século, foi uma grande preocupacdo em relacdo a esses fenémenos, surgindo dai, a medicina
no seio da populacdo, com a funcdo maior de controle da higiene publica, com o apoio de
organismos de coordenacdo dos tratamentos meédicos, de centralizacdo de informacdes, de
normalizacdo de saber, e que adquire também, um aspecto de campanha de aprendizado da
higiene e de medicalizacdo da populacao.

Para Foucault (2003a, p. 188) “[...] o controle da vida mais que a ameaga da
morte que da ao poder seu acesso ao corpo” a biopolitica “[...] que faz entrar a vida e seus
mecanismos no dominio dos célculos explicitos e faz do poder-saber, um agente de
transformagdo da vida.”VVimos gque enquanto a disciplina foi necessaria para a docilizacdo do
corpo produtivo fabril, o biopoder, tratado por Foucault (2008b, p. 3) como “[...] o conjunto
dos mecanismos pelos quais aquilo que, na espécie humana, constitui suas caracteristicas
biolégicas fundamentais vai poder entrar numa politica, numa estratégia politica, numa
estratégia geral de poder[...]”assume a gestdo da vida como um todo, cuidando de todos os
processos da vida da populacdo, com o objetivo de modifica-los, transforméa-los, aperfeicoa-
los, e também de produzir conhecimento, ou seja, saber sobre eles para melhor maneja-los.

Dessa forma, o biopoderé um elemento indispensavel ao desenvolvimento das
relagcGes de producdo capitalista, que s foi possivel gracas a inser¢do controlada dos corpos
no aparelho de produgdo, o ajustamento dos fenébmenos de populagdo aos
processoseconémicos e a gestdo distributiva de suas forgas (FOUCAULT, 2003a, p. 154).
Para o0 autor o capitalismo exigiu ainda o crescimento, a utilizagéo e a docilidade dos corpos;
foram necessarios, também, métodos de poder capazes de aumentar as forgas, as aptiddes, em
geral, métodos capazes de controlar a vida, sem com isso torna-las mais dificeis de
sujeicdoproduzindo efeitos materiais e subjetivos no individuo e na vida da populagéo.

Nesse contexto, formaram-se e organizaram-se nas sociedades ocidentais
inimeros arranjos de saber-poder, por meio de diversos dispositivos dispersos no tecido
social, sendoo biopoder uma das configuracGes da governamentalidade que transforma a vida
em objeto de poder.
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O conceito “governamentalidade” expressa uma preocupagdo com a
problemaética geral de regulamentar, direcionar e governar nas sociedades modernas em todas
as principais areas do Estado, o que inclui a economia, a familia, as criancas, a educacéo,
tendo em vista, a coletividade como cada individuo, que sdo submetidos as técnicas de
governo. Ela aparece como forma de governo sobre a vida humana. Doherty (2008, p. 204)
pontua que: “[...] neste sentido, governar leva a consideragdo da profusdo de técnicas,
esquemas, estruturas e ideias deliberadamente mobilizadas na tentativa de direcionar ou
influenciar a conduta dos outros.”

Os estudos de Foucault sobre a governamentalidade remetem ao surgimento de
distintas praticas de governamento que organizam instituicdes e regulamentam condutas. O
que o autor fez foi problematizar novas formas de pensar das relacdes de poder, dando énfase
para a andlise da questdo do sujeito e dos modos pelos quais alguém se torna sujeito. Michel
Foucault partiu de duas questdes importantes para a sua analise: Como governamos 0s outros?
Como governamos a nGs mesmos?

As formulacdes acerca da governamentalidade foram desenvolvidas nos cursos
Seguranca, Territorio, Populacdo (1977-1978) e Nascimento da Biopolitica (1978-1979). O
movimento empreendido pelo autor possibilita a analise de um conjunto de préticas de
governamento produzidas no contexto de racionalidades politicas, que podemos chamar
governamentalidade (neo)liberal. Ele concentrou a analitica das praticas de governo em duas
formas particulares de governamento: uma que comeca a ganhar forca no século XVI, a ideia
de Razdo de Estado; e outra relacionada ao desenvolvimento do Cristianismo e ao problema
da direcdo das almas e das condutas, a ideia cristd de poder pastoral. Esses processos se
organizaram de modo especifico a partir do século XVI e levaram a constituicdo na historia
do Ocidente do que se nomeou como a governamentaliza¢do do Estado.

No entanto, antes da realizag&o dos cursos mencionados, Foucault desenvolve a
problematica das relacfes de poder no curso Em Defesa da Sociedade (1975-1976), momento
em que as relacdes de poder foram ali examinadas tomando a guerra como analisador da
historia e das relagdes sociais para compreender o processo de constituicdo do Estado, suas
instituigoes e sua historia. O autor afirmou: “[...] a questdo principal que eu gostaria de
estudar este ano seria esta: como, desde quando e por que se comegou a perceber ou imaginar
que ¢ a guerra que funciona sob e nas relagdes de poder?” (FOUCAULT, 2005, p.54).

Nessa obra, Foucault aponta as formas e os métodos de entender a questdo do
poder e seus efeitos no decorrer da histéria, compondo uma nova visdo das intercorréncias

que estabelecem as relacdes de forca e dominacdo. O autor apresenta a importancia dos
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enfrentamentos e das lutas, com 0s seus respectivos contetdos historicos, na histéria da
conquista do poder, do direito e da verdade. Ele identifica a politica como uma guerra
continuada por outros meios.

No curso Seguranga, territorio, populacdo (2008b),as relacGes de poder serdo
examinadas de outro modo, sendo que Foucault ndo deixa de considerar a guerra como um
elemento importante para analise das formas de governamento, entretanto, sua atengdo volta-
se para a questdo da governamentalidade, porque ela Ihe permite identificar técnicas (de
dominacao e de si) implicadas na conducgédo da conduta dos sujeitos.

Nesse curso, obra que € a consubstanciagdo da publicagdo do curso que leva o
mesmo nome, e que foi ministrado no College de France, com inicio em 11 de janeiro de
1978 e término em 05 de abril, do mesmo ano, em um total de 13 (treze) aulas, Michel
Foucault buscou tragar a “génese de um saber politico que colocaria no centro de suas
preocupagdes a nogdo de populagdo e os mecanismos suscetiveis de assegurar sua regulagiao”
(FOUCAULT, 2008b, p. 489), apresentando o deslocamento histérico das artes de governar,
das formas de conduzir as condutas dos sujeitos operacionalizadas no Ocidente nos quatro
ultimos séculos. Ele deixa emergir progressivamente a governamentalidade enquanto forma
de governo, reescrevendo de forma ampliada a arte de governar e as questdes da biopolitica,
com base no que chamou de governamentalidade. Ele desenvolve uma historia da(s)
governamentalidade(s) para depois examinar a formacéo de uma governamentalidade politica
articulada a emergéncia de uma razdo de Estado. Foucault parte da constatacdo de que houve,
a partir do século XV, uma crise do poder pastoral, pelo menos da maneira como esse poder
vinha sendo concebido e utilizado na tradicdo judaico-crista e ao longo da Idade Média. Essa
crise consistiu na busca de novas maneiras de governar os outros e de se autogovernar. Sendo
assim, o autor realiza um deslocamento, nos dizeres de OlenaFimyar (2009, p. 38)“dos
problemas do territdrio para os problemas da populagdo, da administracdo dos recursos para a
administracdo do poder sobre a vida, ou seja, 0 biopoder, das ameacas exteriores ao Estado
para 0s riscos internos que emergem em relacao a populagéo.”

O conceito/nogdo de governamentalidade sofreu modificacbes e acréscimos a
medida que as pesquisas de Foucault foram avancando. Foucault apresenta duas ideias de
governamentalidade, sendo a primeira no ambito da analise politica, chamada de
governamentalidade politica (CASTRO, 2009, p. 191), afirmando que este conceito/nogédo
pode ser entendido através de trés interpretagdes distintas, porém interligadas, que descrevem
antes de tudo
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[...] o conjunto constituido pelas instituigdes, os procedimentos, analises e
reflexdes, os célculos e as taticas que permitem exercer essa forma bem
especifica, embora muito complexa, de poder que tem por alvo principal a
populacdo, por principal forma de saber a economia politica e por
instrumento técnico essencial os dispositivos de seguranca. Em segundo, por
‘governamentalidade’ entendo a tendéncia, a linha de for¢a que, em todo o
ocidente, ndo parou de conduzir, e desde hd muito, para a preeminéncia
desse tipo de poder que podemos chamar de ‘governo’ sobre todos os outros
- soberania, disciplina - e que trouxe, por um lado, o desenvolvimento de
toda uma série de aparelhos especificos de governo [e, por outro lado], o
desenvolvimento de toda uma série de saberes. Enfim, por
‘governamentalidade’, creio que se deveria entender o processo, ou antes, o
resultado do processo pelo qual o Estado de justica da Idade Média, que nos
séculos XV e XVI se tornou o Estado administrativo, viu-se pouco a pouco
‘governamentalizado’ (FOUCAULT, 2008b, p.143-144).

A partir da Modernidade, as agfes do Estado passaram a ser
governamentalizadas, a medida que a preocupagdo passa a ser com a populacdo, as suas
regularidades, incidéncias e exce¢des. O deslocamento do poder soberano para o controle da
populagdo instituiu uma racionalidade propria ao Estado, que “abandona” a verificacao das
regularidades no interior da familia, mas se ocupa das regularidades da populacéo, ligada ao
conceito de estatistica.

Conforme Foucault (2008b, p. 365)

[...] a estatistica € o conhecimento do Estado, o conhecimento das forgas e
dos recursos que caracterizam um Estado num momento dado. Por exemplo:
conhecimento da populacdo, medida da sua quantidade, medida da sua
mortalidade, da sua natalidade, estimativa das diferentes categorias de
individuos num Estado e da sua riqueza, estimativa das riquezas virtuais de
gue um estado dispGe: minas, florestas, etc., estimativa das riquezas
produzidas, estimativa das riquezas que circulam, estimativa da balanca
comercial, medida dos efeitos das taxas e dos impostos — séo todos esses
dados e muitos outros que vao constituir agora o contetdo essencial do saber
do soberano. Nao mais, portanto, corpus de leis ou habilidade em aplica-las
quando necessario, mas conjunto de conhecimentos técnicos que
caracterizam a realidade do proprio Estado.

Autores como Cesar Candiotto (2008), Sylvio Gadelha (2009) e Nildo Avelino
(2011), partindo dos estudos sobre governamentalidade, ressaltam as contribui¢fes do
conceito de governamentalidade para uma nova problematizacdo das relacfes de poder.

Vejamos 0 que Candiotto (2008) assevera:

Foucault utiliza uma tematica recorrente em seus livros anteriores, que
consiste no deslocamento das relagdes de poder de sua abordagem
institucional e funcionalista para outra exterior e geneal6gica. [...] Por
ocasido da problematizacdo do governo em "Seécurité, territoire, population”,
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prescinde da historia da instituicdo do Estado para privilegiar a tecnologia
geral de governo, que assegura suas mutacOes, seu desenvolvimento e seu
funcionamento. [...] Analogamente, por ocasido da abordagem do governo
pastoral, ele busca deslocar-se da anéalise institucional e funcionalista da
Igreja em direcdo da tecnologia geral de poder designada como pastoral
(CANDIOTTO, 2008, p.94-95).

Gadelha (2009, p.120) ressalta que:

A novidade desse curso [Seguranca, territério, populagdo], todavia, é a de
proceder a uma nova leitura da biopolitica, tomando como fio condutor a
nogdo de governo, isto €, tipos de racionalidade que envolvem conjuntos de
procedimentos, mecanismos, taticas, saberes, técnicas e instrumentos
destinados a dirigir a conduta dos homens (GADELHA, 2009, p.120).

Avelino (2011) ainda pontua que:

Governamentalidade é a descricdo de um processo histérico pelo qual se
constituiram o que Foucault chamou de as trés grandes economias de poder
conhecidas no Ocidente: Estado soberano, Estado administrativo e Estado de
governo ou governamentalizado. O que distingue essas trés formacdes € a
relacdo especifica que cada uma delas estabelece com o objeto de seu poder
e o0s instrumentos dai advindos. Os estudos foucaultianos da
governamentalidade configuraram uma nova forma de conceber o exercicio
do poder no Ocidente, distinta das concepcdes marxista e liberal
(AVELINO, 2011, p.84).

Foucault (1995, p. 244) diz: “O exercicio de poder consiste em ‘conduzir as
condutas’ e a gerir a Probabilidade”. No entendimento do autor, as relacdes de poder sdo
exercidas ndo diretamente sobre o0s sujeitos, mas sobre suas agdes, um campo de
possibilidades. E uma ag&o sobre outra acio, que se exerce sobre sujeitos livres e que produz
efeitos, (re)acdes. Sob essa perspectiva, a resisténcia funciona como uma (re)agéo, como outra
acao de poder.

Sempre é possivel exercer uma resisténcia, nesse caso entendida como uma
(re)acdo ou, se quisermos, como uma acdo de contrapoder. Resistir a uma
acdo de poder significa problematizar tal aclo, valendo-se, para isso,
também do poder. Desse modo, a resisténcia a uma determinada acdo de
poder nao é “um outro poder”, mas simplesmente é — ou funciona como —
“outra acdo de poder”, em sentido inverso a primeira (VEIGA-NETO, 2008,
p. 22)

Para Foucault ndo ha contradicdo entre o poder e a liberdade, eles s&o

indissociaveis. O poder so se exerce sobre “sujeitos individuais ou coletivos [que] tém diante
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de si um campo de possibilidades de diversas condutas, diversas reacoes, e diversos modos de
comportamento podem acontecer”. (FOUCAULT, 1995, p.244).

Partindo dessa analitica, a governamentalidade pode ser compreendida como
uma grade de analise para as relaces de poder implicadas nas formas de conduc¢do da conduta
dos sujeitos. Nesse sentindo, operar com o0 conceito de governamentalidade implica em
mobilizar as técnicas de poder que visam a transformar os individuos em sujeitos governaveis.
Para Foucault, o sujeito ndo pode ser compreendido como uma entidade essencial, abstrata,
universal; o sujeito é constituido pelas praticas as quais esta submetido. Trata de pensar nos
modos de objetivacdo dos sujeitos — “‘sujeitos a alguém pelo controle e dependéncia”
(FOUCAULT, 1995, p.235) — e nos processos de subjetivacdo - “presos a sua propria
identidade por uma consciéncia ou autoconhecimento.” (FOUCAULT,1995, p.235). Isso quer
dizer que as praticas de governamento, por um lado contribuem para a formacao de sujeitos
governaveis, e por outro, elas buscam sujeitar os individuos, produzindo sujeitos capazes de

se relacionar consigo mesmos e, portanto, de se autogovernar.

Nas técnicas de dominagdo exercidas sobre os outros, visualizamos a
dimensdo politica do conceito; nas técnicas de si, sua dimensdo ética.
Contudo, uma néo é separada da outra; trata-se somente de uma distingdo de
énfase, de perspectiva, para identificar diferentes dominios de andlise.
Foucault quer mostrar que a governamentalidade abrange tanto as diferentes
maneiras de governar 0s outros quanto as diversas modulacdes do governo
de si mesmo (CANDIOTTO, 2008, p.91).

Para o autor (2008) ha duas formas de analisar o governamento dos homens,
sendo uma sob a forma da ideia da organizacdo de um tipo de poder pastoral, e a outra sob a
forma da direcdo da consciéncia, da direcdo das almas.

O poder pastoral consiste em uma modalidade de poder que nasceu nas
instituicdes cristds, voltada para os individuos visando dirigi-los de modo continuo e
permanente. Foucault (1995) explica que alguns individuos, considerados qualificados pela
Igreja, podiam servir aos demais na condi¢do de pastores. O autor (1995; 2010) destaca trés
caracteristicas sobre o pastorado e o papel do pastor. A primeira refere-se a responsabilidade
que o pastor deve assumir pelo conjunto do rebanho na sua totalidade e por cada uma de sua
ovelha. A segunda caracteristica envolve a obediéncia que o rebanho deve submeter a vontade
do pastor. Ja a terceira caracteristica € o conhecimento que o pastor deve saberem relacdo a

alma de cada uma de suas ovelhas, sendo naquilo que se passa com cada uma delas. Esse
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conhecimento se d& pelo exame de consciéncia para assim, garantir o acompanhamento
permanente e individualizado, visando a salvacdo da ovelha.

Partindo dessas caracteristicas, é possivel afirmar que essa modalidade de
poder individualizante produz uma relagdo para consigo mesmo e esta implicada na producéo
de verdade sobre o sujeito. Trata de ver essa tecnologia de poder pastoral implicada na
formagéo do Estado Moderno.

Produziu-se, no século XVIII, um fendmeno importante: uma nova
distribuicdo, uma nova organizacdo deste tipo de poder individualizante. N&o
creio que sera necessario considerar o “Estado Moderno” como entidade que
se desenvolveu em detrimento dos individuos, ignorando quem eles sdo e até
a sua existéncia, mas pelo contrario como uma estrutura muito elaborada, na
qual os individuos podem ser integrados sob uma condicdo: que forneca a
esta individualidade uma forma nova e que a submeta a um conjunto de
mecanismos especificos (FOUCAULT, 1995, p.237).

Trata, entdo, de uma mudanca de énfase. Observa-se que o poder pastoral ndo
desaparece, mas distribui-se de outra forma, organizando-se com outros objetivos. O
problema do governamento deixa de focalizar apenas o dominio espiritual e moral da vida dos
individuos e estende-se ao conjunto do corpo social. O poder pastoral multiplica seus
objetivos e passa a ser exercido por outras institui¢fes, ndo ficando ligado apenas a instituicao
religiosa. Essas modificagfes centraram o desenvolvimento do saber sobre 0 homem em torno
de dois pdlos: um globalizante e quantitativo, ligados a populacdo, e o outro, analitico,
relativo ao individuo (FOUCAULT, 1995, p. 238).Para o autor a formacdo de uma
racionalidade politica foi cada vez mais fundamentada numa razdo de Estado, em que as
relacbes de poder, se individualizam -disciplinas do corpo — e totalizam por meio das

regulacGes da populacéo.Ele apreende a razdo do Estado como:

A razdo de Estado ndo é uma arte de governar segundo as leis divinas,
naturais, ou humanas. Esse governo ndo tem de respeitar a ordem geral do
mundo. Trata-se de um governo em concordancia com a poténcia do Estado.
E um governo cujo objetivo é aumentar essa poténcia em um quadro
extensivo e competitivo (FOUCAULT, 2010, p.376).

A gestdo da vida vai se organizar na jungdo entre corpo e populacdo, e a essa
racionalidade politica baseada numa razdo de Estado precisa ser examinada em estreita

conexd@o com a emergéncia do problema da populagédo. Ele ainda pontua:
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A razdo de Estado definiu de fato uma arte de governar em que a referéncia a
populacdo estava implicita, mas, precisamente, ainda ndo havia entrado no
prisma reflexivo. O que vai acontecer, do inicio do século XVII a meados do
século XVIII, vai ser uma série de transformagdes gracas as quais e através
das quais essa espécie de elemento central em toda a vida politica, em toda a
reflexdo politica, em toda a ciéncia politica a partir do século XVIII, essa
nocéo de populacéo vai ser elaborada (FOUCAULT, 2008b, p.370).

O autor explica que a partir do inicio do século XVII a meados do século
XVIII, o que se viu foi o desenvolvimento de um modelo de governamento baseado numa
economia politica, em que a ideia de modelo de familia devia ser considerada como

referéncia. Vejamos o que o autor diz:

Até o surgimento da problemética da populagdo, a arte de governar ndo
podia ser pensada sendo a partir do modelo da familia, a partir da economia
entendida como gestdo da familia. A partir do momento em que, ao
contrario, a populagdo vai aparecer como absolutamente irredutivel a
familia, a familia passa para o nivel inferior em relacdo a populagdo; aparece
como elemento no interior da populacdo. Portanto, ela ndo é mais um
modelo; é um segmento, segmento simplesmente privilegiado porque,
quando se quiser obter alguma coisa da populagdo [...], é pela familia que se
teré efetivamente de passar (FOUCAULT, 2008b, p.139).

Foucault afirma que com o advento da populacdo, a familia sera atribuido um
novo significado, em que passa a ser compreendida como instrumento privilegiado para
governar de modo racional e planejado, e em torno dela deve organiza-se a ciéncia do
governamneto. Dessa forma, governar significard conduzir as condutas individuais e
coletivas, administra-las em profundidade, com sutileza e em detalhe (FOUCAULT, 2008b).

Dito isso, é bom considerar que a discussdo sobre as racionalidades
governamentais devem ser tomadas como estilos de pensamento e modos de tornar a realidade
pensavel, procurando torna-la condutivel a determinados célculos e programas de governo,
como nos assevera Avelino (2011).

Foucault (2008a,2008b) examinou a pratica governamental e a sua relacdo com
os temas do liberalismo e neoliberalismo, que de certa forma, nos dizeres de Alfredo Veiga-
Neto (2000, 2010a, 2010b), Avelino (2011), Gadelha (2009) e Maura Lopes (2009a;
2011),acabou por contribuir para a analise de praticas de governo que instituiram o

(neo)liberalismo, que tem sido chamado de governamentalidade (neo)liberal.

O que esta atualmente em questdo na nossa realidade ndo é tanto
ocrescimento do Estado ou da razdo de Estado, mas antes o seu
decrescimento, que vemos se manifestar nas nossas sociedades do século XX
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nestas duas formas: uma, que é precisamente o0 decrescimento da
governamentalidade de Estado com o crescimento da governamentalidade de
partido; de outro lado, a outra forma de decrescimento, que é a que podemos
constatar em regimes cComo O nosso, em que Se tenta buscar uma
governamentalidade liberal [...] (FOUCAULT, 2008a, p.264-265).

E no curso Nascimento da Biopolitica (2008) que Foucault desenvolve uma
grade de andlise para examinar a questdo do Estado na sua relagdo com uma racionalidade
politica— o liberalismo.

Essa obra que também é a consubstanciacdo da publicacéo do curso que leva o
mesmo nome, e que foi ministrado no Collége de France, com inicio em 10 de janeiro de
1979 e término em 04 de abril, do mesmo ano, em um total de 13 (treze) aulas, Michel
Foucault trata de entender a governamentalidade como uma racionalidade de governo, ou
seja, uma forma de pensar e tornar racional a acdo governamental, em um determinado tempo
e em uma determinada sociedade. Trata-se, portanto, de uma forma de ser do pensamento
politico, econdmico e social que utiliza diferentes estratégias de poder, e também de estudos e
analises das préticas de governamento, as suas racionalidades e tecnologias especificas para o
governamento dos outros (populacdo) e governamento de si (individuos) de modo a constituir
um determinado tipo de sujeito. Costa (2009b) pontua que dando prosseguimento ao exame
da questdo da governamentalidade, Foucault, nesse curso, a aborda a luz de dois temas: de um
lado, o tema do liberalismo, tomado ndo como ideologia, ou como representacdo social, sendo
como critica estratégica de um tipo de arte de governar assentada numa Razdo de Estado; de
outro, o tema do neoliberalismo, sobretudo em suas versfes alemd e norte-americana, o que
Foucault vai chamar de quadro de racionalidade politica.

Nesse curso, Foucault explica que, a partir do século XVIII, comeca a ser
estabelecida uma conex@o importante entre pratica de governamento e regime de verdade.
Nesse contexto, o mercado se tornara um dos objetivos privilegiados para a pratica
governamental, um quadro de referéncia para analisar as formas de governamento, um lugar
de verdade. Ele ndo serd mais um lugar de jurisdicdo — se transformara num lugar de
veridigdo:

O mercado deve dizer a verdade, deve dizer a verdade em relacéo a préatica
governamental. Seu papel de veridicdo é que vai [..] prescrever o0s
mecanismos juridicionais ou a auséncia de mecanismos juridicionais sobre
0s quais devera se articular (FOUCAULT, 2008a, p.45).

Entretanto, a partir do surgimento da razdo critica governamental o mercado

passou a ser visto como um lugar regido por leis proprias, ou seja, COmo um espaco cujas
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regras e mecanismos espontaneos orientavam e ordenavam do modo natural as trocas, 0s
precos, o equilibrio entre oferta e demanda etc. Assim, em lugar de o mercado ser visto como
um espaco de jurisdicdo como até entdo o fora, ele passou a ser eminentemente o ambito de
veridicdo e, portanto, “um lugar de verificabilidade/falsificabilidade para a prética
governamental”. Desse modo, a importancia do surgimento desse novo saber, mais uma vez, o
da economia politica, se deve ao fato de que ele apontou um espaco de veridi¢do as agdes de
governo.

No Estado Administrativo, a arte de governamento estava relacionada a razéo
de Estado, no Estado de governo liberal, ela surge associada ao mercado. Nessa perspectiva, 0
sentido de governar remete a proteger o mercado — trata-se de uma relacdo entre
governamento (economia maxima) e liberdade econémica (livre-mercado). “O liberalismo
deve ser analisado como principio e método de racionalizacdo do exercicio de governo —
racionalizacdo que obedece, e ai esta a sua especificidade, a regra interna da economia
maxima” (FOUCAULT, 1997, p.90).

Veiga-Neto (2000, p.186) contribui para 0 meu entendimento em relacdo a esse

deslocamento, ao dizer que:

[...] o liberalismo é menos uma fase histérica, uma filosofia politica ou um
sistema econdmico, e mais um refinamento da arte de governar, em que 0
governo, para ser mais econdmico, torna-se mais delicado e sutil, de modo

que, “para governar mais, ¢ preciso governar menos.” (VEIGA-NETO,
2000, p.186).

As crises enfrentadas pela governamentalidade liberal entre os séculos XVIII e
XX exigiram profundas e continuas reavaliagcdes do projeto liberal e uma nova configuracéo
que se costuma chamar liberalismo avangado ou neoliberalismo.

Veiga-Neto (2000, p.198), que mais uma vez € acionado para que eu possa
fazer um exercicio de pensamento sobre as contribui¢des das discussdes de Michel Foucault
(2008b), acerca do neoliberalismo que, amplia e modifica algumas ideias desenvolvidas pela

racionalidade liberal, assevera:

[...] numa perspectiva foucaultiana, o neoliberalismo ndo representa a vitoria
liberal do horror ao Estado. Ao contrario do que muitos tém dito — ai
incluidos economistas, politicos, sociélogos e a midia —, ndo ha nem
mesmo um retrocesso do Estado, uma diminuicdo do seu papel. O que esta
ocorrendo é uma reinscri¢do de técnicas e formas de saberes, competéncias,
expertises, que sdo manejaveis por ‘expertos’ e que sdo uteis tanto para a
expansdo das formas mais avangadas do capitalismo, quanto para o0 governo
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do Estado. Tal reinscrigdo consiste no deslocamento e na sutilizagdo de
técnicas de governo que visam fazer com que o Estado siga a logica da
empresa, pois transformar o Estado numa grande empresa € muito mais
econdmico — répido, fécil, produtivo, lucrativo. Isso sem falar que as
préprias empresas — principalmente as grandes corpora¢Ges — tém muito a
ganhar com o empresariamento do Estado.

O que ocorreu é que enquanto o liberalismo propunha que o Estado fosse
regulado pela economia de mercado, ou seja, o livre mercado, o neoliberalismo propds que a
livre-troca seja paulatinamente substituida pela concorréncia, ou seja, a logica da empresa.
H&, nesse sentido, um deslocamento na compreensdo do Homo oeconomicus. O Homo
eoconomicus no liberalismo era entendido como um parceiro da troca, no contexto do
neoliberalismo, ele deve tornar-se um empreendedor — empresario de si mesmo.

E importante também ressaltar que houve também uma mudanca na
compreensdo dos fenémenos sociais. No contexto do liberalismo'’, a liberdade de mercado
podia ser mantida, desde que ndo produzisse distor¢Bes sociais. Para o neoliberalismo, 0s
processos sociais serdo analisados sob a grade de racionalidade de mercado em que de certa
maneira, todas as condutas passam a ser reguladas por essa légica. Foucault (2008b, p.338)

pontua que:

[...] Em suma, com a aplicagdo da grade econdmica tampouco se trata, desta
vez, de fazer compreender processos sociais e torna-los inteligiveis; trata-se
de ancorar e justificar uma critica politica permanente da agdo politica e da
acdo governamental. Trata-se de filtrar toda a agdo do poder publico em
termos de jogo de oferta e procura, em termos de eficacia quanto aos dados
desse jogo, em termos de custo implicado por essa intervencdo do poder
publico no campo do mercado [...] (FOUCAULT, 2008a, p.338).

Partindo dessas assertivas, a arte de governar no mundo contemporaneo é
constituida por uma racionalidade econdmica que opera sobre condutas individuais e
coletivas. Trata-se de uma economia de governamento — como se podem obter maiores
resultados com esforcos minimos, como se pode governar menos para governar mais
(FOUCAULT, 2008a).

O autor Farhi Neto (2010, p.178) argumenta que a arte de governar no mundo

contemporaneo esta engendrada no neoliberalismo que:

7 De acordo com Veiga-Neto (2000, p. 180) para “Foucault o liberalismo ¢ menos uma fase historica, uma
filosofia politica ou um sistema econémico, e mais um refinamento da arte de governar, em que 0 governo, para
ser mais econdmico, torna-se mais delicado e sutil, de modo que “para governar mais, é preciso governar
menos.”
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[...] vai procurar reintegrar a populacdo. [...] Nesse sentido, governar a
populacdo é fazer com que todo o fendmeno social seja também uma
atividade econdmica, analisavel segundo a racionalidade econémica. [...].
Dessa forma, podem ser entendidas e dirigidas as condutas que tipicamente
se colocavam fora do dominio econdmico, por exemplo: as escolhas
individuais no @mbito das relagdes familiares, da formagéo profissional, da
salde, do uso de drogas, da criminalidade

Sob essa perspectiva, a populacdo, a escola — aqui incluo os/as professores/as, e
a familia sdo instrumentos privilegiados para que a a¢do de governar atinja os alvos.

Veiga-Neto (2000) aponta que nessas duas obras apresentadas acima, Foucault
desenvolveu as suas analises para compreender a Modernidade como o resultado da
combinacdo de duas superficies de emergéncia: o deslocamento das praticas pastorais e o
advento da Razé&o de Estado.

A segunda ideia de governamentalidade foi pensada por Foucault no campo da

analise ética, tendo por base a relacdo do sujeito consigo mesmo. Ele explica que:

[...] a governabilidade™ implica a relagdo de si consigo mesmo, 0 que
significa justamente que, nessa no¢do de governabilidade, viso ao conjunto
das praticas pelas quais é possivel constituir, definir, organizar,
instrumentalizar as estratégias que os individuos, em sua liberdade, podem
ter uns em relacdo aos outros. S&o individuos livres que tentam controlar,
determinar, delimitar a liberdade dos outros e, para fazé-lo, dispem de
certos instrumentos para governar 0s outros. Isso se fundamenta entdo na
liberdade, na relacdo de si consigo mesmo e na relagdo com o outro. Ao
passo que, se vocé tenta analisar o poder ndo a partir da liberdade, das
estratégias e da governabilidade, mas a partir da instituicdo politica, sé
podera encarar 0 sujeito como sujeito de direito. Temos um sujeito que era
dotado de direitos ou que ndo o era e que, pela instituicdo da sociedade
politica, recebeu ou perdeu direitos: através disso, somos remetidos a uma
concepcao juridica do sujeito. Em contrapartida, a nocdao de governabilidade
permite, acredito, fazer valer a liberdade do sujeito e a relagdo com os
outros, ou seja, 0 que constitui a propria matéria da ética (FOUCAULT,
2006, p. 286).

Esse conceito pode ser chamado de governamentalidade ético-politica, e foi
trabalhado por Foucault nos dois Gltimos volumes de Histéria da Sexualidade (1984): O uso
dos prazeres e O cuidado de si, e nos cursos A hermenéutica do sujeito (1981-1982), O
governo de si e dos outros (1982-1983) eA coragem da verdade (1983-1984). Nesses, em um

ponto de vista ético e politico, Foucault percorre a formacdo de uma governamentalidade e de

8 A palavra “governabilidade” aqui é apresentada pelos tradutores como a tradu¢do do termo original
“gouvernementalité”.
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um governo de si e dos outros a partir de diversos textos da Antiguidade Classica. De certa
forma, o que Foucault propde é que o conceito de governamentalidade, tanto aponta para uma
razdo ou tatica de governo, uma racionalidade governamental que descobre a economia e que
faz da populacdo o seu principal objeto, quanto denota o contato entre as tecnologias de
dominacdo dos outros e as [tecnologias] voltadas para [a dominagdo] o eu (FOUCAULT,
1991, p. 49). Ou seja, na governamentalidade se fundem a dimensao politica com a dimenséo
ética (O, 2009). Ou, conforme Fimyar (2009, p.4):

[...] a governamentalidade pode ser descrita como o esforgo de criar sujeitos
governaveis através de varias técnicas desenvolvidas de controle,
normalizacdo e moldagem das condutas das pessoas. Portanto, a
governamentalidade enquanto conceito identifica a relacdo entre o
governamento do Estado (politica) e o governamento do eu (moralidade),
aconstrucdo do sujeito (genealogia do sujeito) com a formacdo do Estado
(genealogia do Estado).

Reitero que para o presente trabalho, tomarei como ferramenta analitica o
primeiro momento da no¢do de governamentalidade por remeter ao governo dos outros
segundo a perspectiva das praticas politicas e entender que as politicas educacionais com 0s
Seus programas e projetos sdo estratégias biopoliticas da governamentalidade contemporanea,
desenvolvidas para capturar todos os sujeitos e constitui-los como alvo das tecnologias de
governo atuais; mas ndo ha como descartar a confluéncia, como ja foi relatado por Foucault,
entre as praticas de “governamentalidade politica” — processo de governamentalizacdo do
Estado — e as praticas de “governamentalidade ético-politica” — estratégia para governar a si
mesmo — ao afirmar brevemente que chama governamentalidade “ao encontro entre as
técnicas de dominagao exercidas sobre os outros e as técnicas de si” (FOUCAULT, 1994, p.
784), pois tratarei de apresentar as estratégias de resisténcias dos/as professores/as, como ja
anunciado na minha narrativa.

Dito isso, retomo as minhas palavras procurando dar sentindo aquilo que
aconteceu e acontece comigo para recusar, quem sabe, o0 que sou. Sdo as palavras que fazem

coisas comigo:

Eu creio no poder das palavras, na forca das palavras, creio que fazemos
coisas com as palavras e, também, que as palavras fazem coisas conosco. As
palavras determinam nosso pensamento porque nao pensamos com
pensamentos, mas com palavras, ndo pensamos a partir de uma suposta
genialidade ou inteligéncia, mas a partir de nossas palavras. E pensar nao é
somente "raciocinar" ou "calcular" ou "argumentar"”, como nos tém sido
ensinado algumas vezes, mas € sobretudo dar sentido ao que somos e ao que
se nos acontece(LARROSA, 2002).
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Em 2005 retornei para a escola na condicéo de coordenadora pedagdgica, de
acordo com a determinagdo de um grupo politico?® que assumiu o governo da Prefeitura de
Uberaba, e esse importante espaco de atuacdo foi decisivo para a escolha do tema a ser
pesquisado no Doutorado. Senti que nesse espago, o discurso em “favor” da qualidade de
ensino acirrou-sepelos procedimentos burocraticos, pelas constantes analises de desempenho
do/a professor/a, daescola e dos/as estudantes, pelos constantes célculos e outras estratégias
que foram se organizando de forma complexa, se constituindo em uma rede de poder com
fortes indicadores de disciplina e controle de governo das condutas da escola e da populacéo.
Diante desses procedimentos e das estratégias que circulam diariamente no lécus escolar
passei a redirecionar o meu olhar para a questdo dos mecanismos institucionalizados nas
escolas municipais ¢ na cidade de Uberaba, em “favor” da qualidade de ensino, sob a
perspectiva de estratégia, poder-saber e resisténcia. Apropriando-me das palavras de Veiga-
Neto (2007) afirmo que assumi outro olhar durante a minha caminhada, aceitando o convite
de Foucault que nos estimula a olhar com mais atencédo para as relagdes entre poder e o saber,
e como as préaticas e os saberes vém dando contornos na fabricacdo de sujeitos. Percebi
também que esse espago, me possibilitou ressignificar alguns entendimentos a respeito do que
se tem chamado de Cidade Educadora, cujos principios remontam aos principios da Escola
Cidada, o meu objeto de pesquisa no Mestrado.

No mesmo ano que assumi o cargo de coordenadora pedagogica, todas as
equipes dirigentes (diretores/as, vice-diretores/as e coordenadoras pedagdgicas) das escolas da
Rede Municipal de Ensino foram convocados/as pelo prefeito da cidade, para uma reunido
com o Secretario Municipal de Educacdo e toda a Equipe Gestora da SEMEC. O ponto de
partida para direcionar a reunido foi de reafirmar os compromissos de seu Governo,

apresentados em seu discurso de posse:

Entre os compromissos reafirmados esta o de tirar as criancas das ruas e
coloca-las na escola®; de implantar politicas de valorizacdo da

19 Nesse ano, a Camara de Vereadores através da Resolucdo N.° 2.231/15/03/2005, concede ao Prefeito
Municipal atribui¢des para elaborar leis destinadas a estrutura da administragdo direta e indireta do Poder
Executivo nos termos que especifica, por meio da Lei Delegada.

% O PMDB (Partido do Movimento Democratico Brasileiro) foi o partido politico que assumiu, apés 16
(dezesseis) de anos de governo PFL (Partido da Frente Liberal), a Prefeitura de Uberaba.

?’Em 2006 é langado o Projeto SOS Crianca com o lema do novo servigo social do governo municipal:

“Nenhuma crian¢a na rua. Nenhuma crianca fora da escola. D€ informacdo. Nao dé esmola.” (UBERABA,
PORTA-VOZ, N° 629, 22/07/2006, p. 2)
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juventude, de respeito a mulher e aos idosos; [...] Porém, a base de todo
este desenvolvimento devera ser alicercada na melhor assisténcia médica e
educacdo publica de exceléncia (UBERABA, PORTA-VOZ, N° 558,
14/01/2005, p. 1- Grifos meus)

Pensando a partir dos conceitos de Foucault acerca da
governamentalidade,sinto certa urgéncia®? de antecipar alguns apontamentos em relagdo ao
discurso de posse do prefeito da cidade. O que me ocorre € que ao escrever as minhas
experiéncias, aoescavar documentos, examinar discursos e reportagens, depreendo como as
modificagfes no campo econdmico tém ganhado forga no contexto educacional, na medida
em que o0s investimentos em educacdo ao longo da vida sdo crescentes, atendendo as
exigéncias do mercado capitalista neoliberal, utilizando-se da governamentalidade neoliberal.

O discurso possui um forte componente estratégico de governamento de toda a
populagdo, a medida que expressa: “[...] tirar as criancas das ruas e colocé-las na escola; de
implantar politicas de valorizacdo da juventude, de respeito a mulher e aos idosos [...]...” Se
me refiro ao discurso como componente de governamento € porque, ao reportar ao texto
escrito por Veiga-Neto (2002, p. 21), intitulado “Coisas de governo...”, o autor sugere” que a
palavra governamento deve ser utilizada nos casos em que estiver sendo tratada a questdo da
acdo ou do ato de governar, substituindo o vocdbulo governo que € praticamente o Unico

usado em textos foucaultianos. O autor ainda nos chama atencao ao dizer que:

Aquilo que, entre nos, costuma-se chamar de Governo — o Governo da
Republica, o Governo Municipal, o0 Governo do Estado (em geral, grafado
com G maiusculo) - é essa instituicdo do Estado que centraliza ou toma para
si a caucdo da acdo de governar. Nesse caso, a relagdo entre seguranga,
populacdo e governo das pessoas € uma questdo de Governo, deste ou
daquele Governo [...] (VEIGA-NETO, 2002, p. 19)

Para Foucault (1995, p. 244) “governar ¢ estruturar o eventual campo de agao
dos outros”, que designa a maneira de dirigir a conduta dos individuos ou dos grupos, ¢ de

certa forma é um exercicio de poder como modo de agdo sobre as a¢fes dos outros. Sendo

22 Estou matutando sobre a minha forma de escrita... pareco arriscar em demasia nesse processo por estar
inserido “lampejos” das teorizagdes foucaultianas e ndo toda a “tempestade” na minha prépria narrativa. Nao
consigo exercer outra forma de pensamento. Sei que o que se “naturalizou” nas producdes académicas, em sua
maioria, foi a apresentagdo do aporte tedrico em capitulos especificos. Confesso que ja construi, desconstrui e
reconstrui essa se¢do por diversas vezes, tentando colocar e recolar as ideias. Um processo exaustivo.

2 Veiga-Neto propde que ressuscite a palavra governamento no vocabulério da lingua portuguesa, para tornar
mais rigoroso e mais facil o duplo entendimento que, na perspectiva foucaultiana é possivel atribuir a palavra
governo.
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uma acdo sobre acdes, pode-se afirmar que uma relacdo de poder ndo é uma forma nem de
parceria (entre as partes), nem de pleno consentimento (de uma parte a outra), mas sim de
busca racional e de combate pela dominacdo racional (de uma parte sobre a outra), pela
conducdo que uns tentam imprimir as condutas alheiras. Ao discutir a arte de governar,
Foucault (1999, p. 280) também diz:

[...] 0s governantes, as pessoas que governam, a pratica de governo sdo, por
um lado, praticas multiplas, na medida em que muita gente pode governar: o
pai de familia, o superior do convento, o pedagogo e o professor em relacéo
a crianga e ao discipulo. Existem, portanto, muitos governos (...). Por outro
lado, todos esses governos estdo dentro do Estado ou da sociedade.

Nos dizeres de Roberto Machado (1979, p XXIII) ndo se trata de pensar o
poder e a acdo politica como algo que, sobretudo possa se distribuir, no Estado, a partir de um
centro de irradiacdo que a teorizacdo politica moderna atribui as instituicdes governamentais,
mas trata de referir a uma acéo de governar ou praticas de governo que tém na populagéo seu
objeto, na economia seu saber mais importante e nos dispositivos de seguranca seus
mecanismos basicos, cujas acGes e praticas de governamento sdo distribuidas
microscopicamente pelo tecido social.

Foucault (1994), em Ditos e Escritos Il (1976-1979) asseveraque ocorreuum
deslocamento do modelo familiar como referéncia de governo das técnicas de governo para
acOes de governar de um Estado atento a populacdo. Cabe aqui trazer os apontamentos de
Foucault (1978) sobre o conceito de populacdo: personagem politico absolutamente novo,
cujo “aparecimento notavel” teria se dado no século XVIII. Marcio Fonseca (2008) argumenta
que, o que Foucault procurou mostrar foi que até o século XVIII a nog¢do de “populagdo”
aparecia segundo uma “modalidade negativa”, uma vez que remetia a0 movimento pelo qual
se repovoava um territério que havia se tornado “despovoado” devido a desastres naturais,
epidemias ou guerras; com o mercantilismo, ainda no século XVII, surge um valor positivo da
nocao de “popula¢do”, na medida em que ela aparece como o principio da riqueza e da forca
produtiva de um determinado Estado, pois era aquilo que fornecia ao Estadoos bragos para as
atividades produtivas; no século XVIII, no contexto do pensamento econdmico-politico dos
fisiocratas, a nog¢do de “populagdo” ganhara um novo sentido. A populacdo deixara de
significar uma colecdo de sujeitos que devem obedecer a vontade de um soberano pelo
intermédio de leis e regulamentos.Dessa forma a populacdo se configura, neste momento,
como 0 objeto técnico-politico de uma gestdo ou de um “governo”, que o autor refere-se ao

problema de “gestdo das coisas e das pessoas”, refere-se ao problema de sua conducao, refere-
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se ao problema da conducdo das condutas dos individuos de uma sociedade, ou seja, 0
governo politico dos homens (FOUCAULT, 2008a, p. 123).

Pois bem, tudo isto comecou a ser descoberto no século XVIII. Percebe-se,
consequentemente, que a relagdo do poder com o sujeito, ou melhor, com o
individuo, ndo deve ser simplesmente essa forma de sujeicdo que permite ao
poder tomar dos sujeitos bens, riquezas e, eventualmente, seu corpo e seu
sangue, mas que o poder deve exercer-se sobre os individuos, uma vez que
eles constituem uma espécie de entidade biol6gica que deve ser levada em
consideragdo, se queremos, precisamente, utilizar essa populagdo como
maquina para produzir, para produzir riquezas, bens, para produzir outros
individuos. O descobrimento da populacdo é, a0 mesmo tempo que 0
descobrimento do individuo e do corpo adestravel [dressable], o outro
nucleo tecnoldgico em torno ao qual os procedimentos politicos do ocidente
se transformaram.

O autor ainda aponta trés caracteristicas que conferem a populacdo uma nova
nocdo: a da sua naturalidade. Primeiro, ela € concebida como um fenbmeno da natureza em
que se pode agir através de célculo, andlise e reflexdo. Segundo, a naturalidade de seus
desejos de acordo com o interesse, matriz de uma filosofia “utilitarista” que se pode traduzir
numa “gestdo da populacdo a partir da naturalidade do desejo e da produgédo espontanea do
interesse coletivo pelo desejo” (FOUCAULT, 2008b, p. 95-96). Terceiro,

[...] a populagdo é um conjunto de elementos, no interior do qual se
podemnotar constantes e regularidades até nos acidentes, no interior do qual
se pode identificar o universal do desejo produzindo regularmente o
beneficio de todos e a propdsito do qual se pode identificar certo nimero de
variaveis de que ele depende e que sdo capazes de modifica-los (p.97-98).

Dessa forma, tomo o discurso do prefeito da cidade como ‘“componente de
governamento”, na medida em que se quer gerenciar a vida, tanto da populagdo como da
familia, e também a vida dos individuos, estimulando ter uma boa salde seguida da melhor
assisténcia meédica, a fim de garantir o desenvolvimento da cidade. Trata de a familia se
constituir em instrumento privilegiado para o governo das populagdes, e nesse caso, para o
projeto Cidade Educadora, tornando-se um procedimento de poder, porque vai nortear toda a
vida da cidade procurando constituir novos sujeitos; e ao “tirar as criancas da rua e coloca-
las na escola” vai se fazer uma gestdo do espaco e um cuidado individualizado dos corpos, a
medida que as insere em uma instituicdo disciplinar, nesse caso a escola. Essas criancas seréo
controladas e distribuidas, seus tempos e comportamentos gerenciados dentro de um controle

social. Flavia Lemes (2008) pontua que:
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Os corpos de criangas e jovens sdo objetivados pela geografia e por uma
geopolitica em diferentes categorias analiticas que supostamente diriam da
gestdo da populacdo no espaco/tempo, relacionando-a aos efeitos
econbmicos, a salde, ao trabalho, & educacéo, a violéncia e a exploragdo. As
estratégias de poder e subjetivacdo, imanentes a este processo de objetivacdo
sdo proposicdes de politicas publicas oferecidas pelo Estado em composi¢do
com organizacbes ndo-governamentais operando com mecanismos
disciplinares e biopoliticos (2008, p.15).

A populacdo da cidade seja ela composta por criangas, adolescentes, jovens,
mulheres, homens, idosos/as é uma questdo de governo. Ndo se abandona a perspectiva de
acompanhar o0s seus movimentos, a sua salude, a sua educacao, o que importa é conhecer, ver
e regular a vida na cidade, a sua seguranca e 0 seu desenvolvimento.

Depreendo que esse acontecimento se constitui em uma composigdo entre
disciplina e biopolitica, entremeada ao biopoder. A gestdo da sociedade e a disciplina dos
corpos visam uma sujeicdo em nome da seguranca concomitantemente a tentativa de expandir
a vida de maneira a torna-la (til e saudavel. Nesse sentido, o controle dos corpos, a producéo
de subjetividades e as relacdes de poder-saber, na sociedade contemporanea, sdo componentes
importantes para governamentalidade.

Importa também reiterar que o contexto em que se esta sendo examinada a
Politica Educacional de Uberaba é um contexto que esta em grandes transformac@es, como a
crescente globalizagdo da economia, 0 aumento da concentracdo de renda, o aparecimento e
fortalecimento das mais variadas minorias étnicas, sexuais, religiosas, culturais, e a expansao
do neoliberalismocom as suas formas de governar, e as politicas educacionais ndo ficam
imunes a sua influéncia (VEIGA-NETO, 2000). Essas politicas, afetadas pela ideologia
neoliberal, visam garantir efetividade, eficacia, eficiéncia, exceléncia e produtividade aos
processos pedagogicos, que sdo tecnologias responsaveis por formar as subjetividades
modernas, e é uma forma de governar condutas. Nesse contexto, presenciamos também, a
partir dos anos de 1990, a politica de focalizagdo voltada para a reforma da escola e do
sistema em bases gerenciais e o controle da qualidade da aprendizagem por meio da medicao
e elevacdo do desempenho escolar, controle instituido pelo monitoramento dos desempenhos
das instituicGes escolares e dos alunos, tendo como base politicas de exames nacionais e
indices como o IDEB - Indicadores do Desenvolvimento da Educacdo Bésica. Atualmente
essas politicas ja fazem parte da rotina das escolas em todos os niveis de ensino, e a politica

educacional de Uberaba ndo esta isenta dessas reformas.
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Os compromissos anunciados no discurso do prefeito da cidade
“desenvolvimento para uma cidade alicer¢ada na melhor assisténcia médica e educagdo
publica de exceléncia”, caminham nos trilhos daquilo que Foucault chamou de
governamentalidade neoliberal, a medida que parte da ideia de um ensino voltado para
atender a produtividade maxima, potencializando o capital humano por meio de uma
educacdo de exceléncia e pela pratica da preservacdo da vida, oferecendo a assisténcia
médica a toda populacéo.

E em meados dos anos de 1960, na chamada Escola de Chicago, nos Estados
Unidos, que os representantes neoliberais, vislumbram a potencialidade individual humana
para servir ao capital, recorrendo a um pensamento de empresariamento da vida, via teoria do
Capital Humano. Gadelha (2009, p.145) pontua que o conceito “Escola de Chicago” surgiu
nos anos de 1950, em que alguns professores atuavam junto ao departamento de Economia da
Universidade de Chicago, sob influéncia do paradigma econémico neocldssico e sob a
lideranca de Theodore Schultz. O autor assevera que o termo “Escola de Chicago” remete
também a um grupo de economistas que, a partir do inicio dos anos de 1960, influenciado por
Milton Friedman (Nobel de 1976), George Stigler (Nobel de 1982) e seus discipulos, além de
servir de mensagem a defesa do livre comércio, refutavam e rejeitavam os principios da
doutrina Keynesiana que propunha a intervencéo estatal na vida econémica com o objetivo de
conduzir a um regime de pleno emprego.A teoria do Capital Humano (Theodore W.
Schultz,1969) introduziu uma forma de analise da economia que ultrapassou os estudos dos
mecanismos de producdo, de troca e consumo, que dominavam o pensamento econémico até
entdo. A nogdo de capital humano refere-se a um conjunto de habilidades, capacidades e

destrezas que:

[...] em funcéo do avanco do capitalismo, deve se tornar valor de troca. Para
isso acontecer esses atributos humanos precisam, de certa maneira, ser
abstraidos das pessoas concretas que os detém, das pessoas concretas nas
quais existem, e se articular (alinhar) em funcdo de um fim externo a
elas.Argumentaremos, portanto, que o ‘“humano”, um conjunto de
capacidades, destrezas e aptidfes proprias dos homens, adquire valor de
mercado e se apresenta como forma de capital — entendido como uma soma
de valores de troca que serve de base real a uma empresa capitalista
(LOPES-RUIZ, 2007, p. 18 citado por GADELHA, 2009, p. 175).

Nesse sentido, o que se buscou foi reintroduzir o trabalho no campo da anélise
econémica, mudando, nos dizeres de Foucault (2008a, p. 306)“[...]o objeto, o dominio de

objetos, o campo de referéncia geral da analise econdmica.” A economia politica passa a ter
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como objeto o comportamento humano, a sua racionalidade interna, as suas condutas. Nessa
I6gica, as competéncias, as habilidades e as aptiddes de um individuo é o seu capital, e dessa
forma integra a base da sociedade ndo mais como individuo, mas como trabalhador-empresa.
Partindo desse entendimento, a capacitacdo e a formacdo educacional e profissional do
individuo aparecem como elemento estratégico da governamentalidade, estreitando a interface
dessa teoria do Capital Humano com a educacdo.Gadelha (2009, p. 178) diz que a

governamentalidade que é engendrada é aquela que:

[...] busca programar estrategicamente as atividades e os comportamentos
dos individuos; busca programa-los e controla-los em suas formas de agir, de
sentir, de pensar e de situar-se diante de si mesmos, da vida que levam e do
mundo em que vivem, através de determinados processos e politicas
desubjetivacdo:  novas tecnologias  gerenciais no campo da
administracdo(management),praticas e saberes psicologicos voltados a
dindmica e a gestdode grupos e das organizagdes, propaganda, publicidade,
marketing, branding,literatura de autoajuda, etc. Esses processos e politicas
de subjetivagdo, traduzindoum movimento mais amplo e estratégico que faz
dos principios econdmicos(de mercado) os principios normativos de toda a
sociedade, por sua vez,transformam o0 que seria uma sociedade de consumo
numa sociedade de empresa(sociedade empresarial, ou de servigos),
induzindo os individuos a modificarema percepcao que tém de suas escolhas
e atitudes referentes as suas propriasvidas e as de seus pares, de modo a que
estabelecam cada vez mais entre sirelagcGes de concorréncia.

Nesse sentindo, ohomo oeconomicusque se quer reconstituir ndo é o homem da
troca, ndo é o homem consumidor, ¢ 0 homem da empresa e da produgdo (FOUCAULT,
2008a, p. 200-201), como ja foi citado anteriormente.Foucault (2008b) também afirma que,
com uma forma biopolitica sutil de controle da populacéo via governamentalidade, a fusdo no
neoliberalismo, da classica concep¢do do homo eoconomicuse da chamada teoria do Capital
Humano, gera um entendimento do homo eoconomicusdiferente daquele anterior a década de
70, pois a partir dos anos que se seguem, somos instigados a ampliar as nossas capacidades e
habilidades para competirmos no concorrido mercado de trabalho.

Para Foucault (2008a, p. 311):

O homo oeconomicusé um empresario, € um empresario de si mesmo. Essa
coisa € tdo verdadeira que, praticamente, o objeto de todas as analises que
fazem os neoliberais sera substituir, a cada instante, o homo
eoconomicusparceiro de troca por um homo eoconomicusempresario de si
mesmo, sendo ele prdprio seu capital, sendo para si mesmo seu produtor,
sendo para si mesmo a fonte de [sua] renda.
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Partindo dessa ldgica, Foucault (2008a) assevera que enquanto empresario de
si, aproducdo da propria renda comeca a depender da sua competéncia-maquina, que estd
associada ao individuo produtor do seu capital humano. Essa competéncia chamada de capital
humano, na perspectiva dos neoliberais precisa receber investimentos educacionais com o

objetivo de direcionar os individuos para 0 mercado de trabalho.

Formar capital humano, formar, portanto essas espécies de competéncia
maquina que vao produzir renda, ou melhor, que vao ser remuneradas por
renda, quer dizer o qué? Quer dizer, é claro, fazer o que se chama de
investimentos educacionais (2008a, p. 315).

Nesse sentido, a constitui¢do do capital humano, ainda para Foucault (2008a, p.
315) “sdo muito mais amplos, muito mais numerosos do que o simples aprendizado escolar ou
que o simples aprendizado profissional”. H4 de se potencializar o capital humano em diversos
aspectos, como o cuidado com a saude e a possibilidade de migracdo/deslocamento dos
individuos (idem, 2008b).

A educacdo com principios na governamentalidade neoliberal é considerada
um investimento capaz de elevar o capital humano, tanto pelo olhar do sujeito, tanto pelo
olhar das empresas e do Estado, pois com o crescente estimulo ao crescimento da renda
através do aumento do capital humano, ha uma busca incessante pela atualizacdo, tornando o
individuo sujeitado aos interesses econdmicos, pois as orientacfes econdmicas, educacionais,

sociais, culminam para elevar esse controle partindo da governamentalidade neoliberal.

E para esse lado, de fato, que se vé claramente que se orientam as politicas
econbmicas, mas também as politicas sociais, mas também as politicas
culturais, as politicas educacionais, de todos os paises desenvolvidos. Do
mesmo modo, também, a partir desse problema do capital humano, podem
ser repensados os problemas da economia do terceiro mundo. E a néo-
decolagem da economia do terceiro mundo, como vocés sabem muito bem,
esta sendo repensada agora, ndo tanto em termos de bloqueio dos
mecanismos econdmicos, mas em termos de insuficiéncia de investimento
do capital humano (FOUCAULT, 2008a, p. 319).

Seguindo nessa esteira, a educacdo e repensada visando & melhoria dos paises,
sejam 0s pobres ou aqueles em desenvolvimento, e passamos entdo a presenciar varias
reformas cunhadas sob a ética de um sujeito ideal do neoliberalismo. Veiga-Neto (2000, p.
183) aborda que“o sujeito ideal do neoliberalismo ¢é aquele que é capaz de participar

competindo livremente e que é suficientemente competente para competir melhor, fazendo
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suas proprias escolhas e aquisi¢des.” Dessa forma, os discursos da governamentalidade

neoliberal na educagéo incitam o empresariamento da vida e incorporam:

[...] nocdes de cidadania baseada em subjetividades "cosmopolitas”, sem
patria esentimentos nacionalistas. As identidades sdo definidas
preponderantemente em termos de tragos e disposi¢Oes de ordem cultural:
tolerancia, atencdo e dialogo com os diferentes, aceitacdo das diversidades
de género, étnicas, sexuais e dos grupos com necessidades especiais. A
cidadania é definida em termos de habilidades necessarias a uma economia
global e a uma sociedade do conhecimento, que se fundamenta na producéo
flexivel, no uso da tecnologia, e sujeita a contratempos como o desemprego
e a instabilidade do mercado de trabalho. Sdo novas formas de
comunitarismos e solidariedades que emergem em torno de e entre
microcomunidades (a comunidade escolar, a comunidade de género, étnica,
racial, o entorno da escola e da cidade etc.), acentuando responsabilidades
locais e autogestdo dos individuos (POPKEWITZ, 2004, p. 116).

Os discursos das reformas e da politica educacional aliam os enunciados
relacionados aos discursos que produzem formas de identidade e atuacdo desejadas para o
sujeito econémico, politico e educacional. Bauman(1999) pontua que as politicas
educacionais fazem parte dessa l6gica que tentam tornar o mundo legivel e transparente,
tentam também anular a contingéncia e o acontecimento, por meio da manipulacdo da
incerteza e dos calculos da burocracia moderna, que sonha com a uniformidade e a
regularidade de um mundo em ordem.

Quero ainda, retomar a reunido do Prefeito da cidade com as equipes dirigentes
das escolas e gestora da SEMEC, e também o Secretario de Educacdo, depreendendo as
praticas que foram se constituindo ap6s esse acontecimento e articulando, a minha narrativa,
as teorizacOes que ddo suporte a0 meu exercicio de pensamento.

Depois de reiterar os seus compromissos frente a gestdo municipal e de posse
de um documento intitulado “Indicadores de Qualidade no Ensino Fundamental do
Municipio” (2003)**, cujo resultado s6 foi divulgado em 2005, que comprovou alarmante
desempenho dos/as alunos/as da Rede Municipal de Ensino no que diz respeito ao dominio
das habilidades da leitura e escrita e do raciocinio l6gico matematico, tanto na 42 série(5° ano)

e 82 série(9° ano), o prefeito exigiu a urgéncia de se investir numa “gestdo de escola entendida

%% Na 42 série, apenas 54,10% (cinquenta e quatro virgula dez pontos percentuais) dos/as alunos/as, em
Portugués, e 46,10% (quarenta e seis virgula dez pontos percentuais) dos/as alunos/as, em Matematica, estdo no
nivel basico recomendavel; quanto na 8 série, somente 24,50% (vinte e quatro virgula cinquenta pontos
percentuais) dos/as alunos/as, em Portugués, e 16,20% (dezesseis virgula vinte pontos percentuais) dos/as
alunos/as em Matematica, conseguiram alcancar o nivel basico recomendado.
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como ambiente de aprendizagem”, com o objetivo de impactar positivamente o trabalho em
sala de aula e no desempenho dos/as alunos/as.

Vou fazer aqui dois apontamentos que considero importante: o primeiro esta
relacionado ao documento “Indicadores de Qualidade no Ensino Fundamental do Municipio”
e as suas implicagdes nas praticas de governo; o segundo apontamento esta relacionado ao
enunciado “gestdo de escola entendida como ambiente de aprendizagem”.

Primeiro, vejo o documento “Indicadores de Qualidade no Ensino Fundamental

»2%como um discurso que fabrica uma realidade ficticia, pois as categorias

do Municipio
avaliadas ndo séo reais, mas a0 mesmo tempo sdo representacOes ‘“reais” que permitem
identificar e ordenar relagdes, e a elaborar programas e projetos educacionais. E uma técnica
de governamento, em queo sujeito aluno € fabricado pelos discursos escolares, Os nimeros
respondem ao mundo, ao mundo que deve tornar inteligivel e calculavel para as intervencgdes
politicas e sociais, a esse mundo dado a examinar, classificar, esquadrinhar, separar, e
entremeado a outros discursos, propde formar, ordenar e agir sobre os problemas e as pessoas.

Os Indicadores de Qualidade no Ensino Fundamental sdo de acordo com 0s
dizeres do MEC:

[...] sinais que revelam aspectos de determinada realidade e que podem
qualificar algo; eles apresentam a qualidade da escola. [...] Eles produzem
estatisticas sobre 0 nosso sistema de ensino por meio de levantamentos de
aspectos da realidade educacional que servem como parametros para
identificar problemas, o que estd melhorando ou piorando.

Nesse sentido, a estatistica torna-se uma das ferramentas necessarias ao
conhecimento de toda e qualquer populacdo. E com a estatistica que as regularidades das
populacBes tornam-se “visiveis”, “palpaveis”, “pensaveis” e potencialmente “previsiveis”,
possibilitando a elaboragéo de projetos e programas que interfiram de forma direta os indices

apresentados. Para Senra (2005),

[...] as estatisticas contribuem distintamente para tornar conhecidas as
realidades distantes e/ ou ausentes. Conhecidas, as realidades tornam-se
pensdveis e, por isso, potencialmente governaveis. Nesse sentido, as

> Além dos Indicadores de Qualidade no Ensino Fundamental do Municipio (2003) outros resultados obtidos
nas avaliagBes externas (SAEB — Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Béasica/2001 e pelo SIMAVE —
Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educacdo Publica — instituido em 2000 e, aperfeicoado em 2003, pela
Secretaria de Educacdo do Estado de Minas Gerais — SEEMG), que também demonstravam que os/as alunos/as
ndo aprenderam ou ndo sabiam fazer, segundo os padrbes de desempenho definidos, por disciplina, aquilo que
Ihes é ensinado, também foram apresentados na reunido com o prefeito da cidade. Ainda foram apresentados 0s
resultados do Censo Escolar de 2003, que apontaram o indice de evasdo e abandono na rede municipal de 5,37%
(cinco virgula e trinta e sete pontos percentuais) e de reprovacao 21,61% (vinte e um virgula e sessenta e um
pontos percentuais).
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estatisticas configuram tecnologias de distancia, enquanto procedimentos
formalizadores de controle ou de dominio, encaixando-se a maravilha como
tecnologias de governo, dessa forma, vindo a integrar uma determinada
racionalidade instrumental (SENRA, 2005, p. 15).

Elas estabelecem recorréncias a respeito de uma populagéo, estabelecem
padrdes de normalidade e anormalidade, revelam realidades de uma coletividade previamente
construidas e idealizadas, constituindo assim, através das ciéncias, o que Foucault (1994)
denominou como discursos de verdades e formas de governamento que subjetivam tal
coletividade. A estatistica € uma das ferramentas necessérias ao conhecimento de toda e
qualquer populacéo, pois 0 que acontece nas populagdes, as suas regularidades passam a ser
visiveis, palpaveis, pensaveis e em certa medida, previsiveis, possibilitando a elaboracdo de
Programas e Projetos que interfiram de forma direta os indices apresentados. Para Foucault, a
estatistica € um acontecimento recente, apesar de ser praticada desde a antiguidade, que da
inicio de maneira mais pontual nos séculos XVII e XVIII como um instrumento de
racionalidade governamental ou uma tecnologia de governo, como uma modalidade chave
para a producdo de conhecimento necessario para governar. Por meio da estatistica hd uma
constante correlacdo entre uma individualizagdo crescente e a construgdo de uma totalidade
gue permite que nos reconhecamos como pertencendo a uma sociedade, como parte de uma
entidade social, parte de um Estado-nacdo. Trata de uma tecnologia de governo, em que o
Estado esta atento a populacdo, onde governar um sujeito é conduzir suas condutas a partir de
indices numéricos apresentados em diferentes linguagens e representacdes.

Assim dito, a estatistica como saber de governo, torna-se o governo das
condutas a partir de dados numéricos, estabelecendo padrdes, o que é recomendavel, o que
estd fora da normalidade, se constituindo em regimes de verdades, e também de
subjetividades do sujeito, a medida que essa racionalidade politica orienta condutas, molda-os
a uma verdade. O autor aponta que:

[...] a estatistica € o conhecimento do Estado, o conhecimento das forcas e
dos recursos que caracterizam um Estado num momento dado. Por exemplo:
conhecimento da populacdo, medida da sua quantidade, medida da sua
mortalidade, da sua natalidade, estimativa das diferentes categorias de
individuos num Estado e da sua riqueza, estimativa das riquezas virtuais de
gue um estado dispde: minas, florestas, etc., estimativa das riquezas
produzidas, estimativa das riquezas que circulam, estimativa da balanca
comercial, medida dos efeitos das taxas e dos impostos — sdo todos esses
dados e muitos outros que vao constituir agora o contetdo essencial do saber
do soberano. Ndo mais, portanto, corpus de leis ou habilidade em aplica-las
guando necessario, mas conjunto de conhecimentos técnicos que
caracterizam a realidade do proprio Estado (FOUCAULT, 2008a, p. 365).
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Nesse sentido, compreendo a partir da nogdo foucaultiana que esse
acontecimento, a adocdo de praticas avaliativas, se caracteriza como dispositivo produtivo
para a governamentalidade neoliberal, que opera como via de circulacdo da politica curricular
e instrumento de controle do curriculo escolar, pois reforcam o homogéneo e conduzem as
préticas das/os professoras/es dizendo o que devem ensinar e 0 que as/os alunas/os devem
aprender, e também classificam desempenhos de competéncias e habilidades que s&o
imprescindiveis para 0 mundo produtivo.

Popkewitz e Lindblad (2001, p 114), também apontam que as estatisticas
participam da ldgica sedutora da ciéncia num momento histdrico de racionalidade e razéo.
Segundo os autores, muitas das relaces entre governanca educacional, acdes sociais e efeitos
educacionais em relacdo a inclusdo social sdo estatisticas. A informacéo aparece como dados
que convidam a comparagdes entre categorias no tempo e no espago e podem ser utilizados
em varios tipos de andlises quantitativas. Ela, a estatistica, € a linguagem que atravessa as
declaracbes do Estado, dos profissionais, do prefeito acerca dos/as professores/as e suas
praticas educacionais.

Compreendo também, partindo da 6ética foucaultiana que a adocdo de
avaliacOes para aferir o desempenho dos/as alunos/as trata de uma producéo de regimes de
verdades que circulam nas escolas entre os/as professores/as, e porque ndo dizer entre a
populacdo, sobre a qualidade da educacdo via a esse sistema de avaliacdo. Equivale-se a
visdes de verdade, utilizadas com o objetivo de controlar e regular o que pode e 0 que nédo
pode ser dito, uma verdade que esta relacionada a sistemas de poder que produzem e dédo
sustentacdo de tal maneira que esta verdade seja produzida e reproduzida. Os regimes de
verdadeou a politica geral de verdade, sdo diversos tipos de discursos que aceitam e fazem
funcionar como verdadeiros (FOUCAULT, 2003b). A diferenca entre as sentencas
verdadeiras e as sentencas falsas é feita por meio de mecanismos e instancias, onde cada uma
é sancionada pelos encarregados de dizer o que conta como verdadeiro.

Isso remete ao papel da politica de producdo das verdades que regula o que
pode ser dito, como e quem pode dizer. Foucault, em Microfisica do Poder (1999), define essa

regulacdo como sendo prépria dos regimes de verdade.

A verdade é deste mundo; ela é produzida nele gragas a multiplas coercdes e
nele produz efeitos regulamentados de poder. Cada sociedade tem seu
regime de verdade, sua "politica geral" de verdade: isto é, os tipos de
discurso gue ela acolhe e faz funcionar como verdadeiros; os mecanismos e
as instancias que permitem distinguir os enunciados verdadeiros dos falsos, a
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maneira como se sanciona uns e outros; as técnicas e os procedimentos que
sdo valorizados para a obtencdo da verdade; o estatuto daqueles que tém o
encargo de dizer o que funciona como verdadeiro (FOUCAULT, p. 10)

Fui percebendo no Sistema Municipal de Ensino de Uberaba que a politica de
verdade conta com o aparato governamental, em que seus discursos insistem em demonstrar a
sua eficicia como sendo a melhor verdade a seguir, a medida também que as escolas estdo
sujeitas a moldar esses discursos. Trata-se, no contexto dessa politica geral de verdade na
educacdo, de se construir as proprias versdes de verdade, suas préprias versdes daquilo que se
estd autorizado a falar, daquilo que conta como verdade, e que pode em certa medida, ser
vistos como regimes de verdade, e em que se limita o préprio discurso.

A adocéo de Indicadores de Qualidade no Ensino Fundamental no municipio
de Uberaba se alinha aos discursos dos organismos internacionais e também ao Plano
Nacional da Educacdo (PNE), aprovado pela Lei N° 10.172/2001(BRASIL, 2001) que
estabelece as diretrizes e metas para a educacao brasileira na primeira metade do século XXI,
criando padrées minimos de qualidade a serem alcancados na Educacdo Bésica. O PNE
apresentou o aumento significativo das matriculas da populacéo de 7 a 14 anos de idade, nos
anos de 1990, porém sem superar a questdo da distor¢cdo idade/série, e também apresentou um
discurso sobre o ensino fundamental no pais, como sendo ineficiente, pois a maioria dos/as
alunos/as levava em média 10,4 (dez virgula quatro) anos para completar as oito séries do

Ensino Fundamental. Partindo desses dados 0 PNE determinou que:

Nos cinco primeiros anos de vigéncia deste plano, o ensino fundamental
devera atingir a sua universalizagdo, sob a responsabilidade do Poder
Publico, considerando a indissociabilidade entre acesso, permanéncia e
qualidade de educacéo escolar. O direito ao ensino fundamental ndo se refere
apenas a matricula, mas ao ensino de qualidade, até a conclusdo (BRASIL,
2001, p. 12 — Grifo meu).

No que se refere a qualidade do ensino fundamental, o PNE estabeleceu no

item 26 a seguinte meta:

Assegurar a elevacdo progressiva do nivel | de desempenho dos alunos
mediante a implantagdo, em todos os sistemas de ensino, de um programa
de monitoramento que utilize os indicadoresdo Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Bésica e dos sistemas de avaliacdo dos Estados e
Municipios que venham a ser desenvolvidos (BRASIL, 2001, p. 14, grifos
meus).
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O que ocorreu na politica educacional brasileira foi um deslocamento de
prioridade dada ao ensino fundamental, tendo em vista que pouco Se avangou nas metas
fixadas em Jomtien (1990), na Conferéncia Mundial de Educacdo para Todos, em que se
fixou 0 atendimento as “necessidades bdsicas de aprendizagem **focadas na universalizacdo
e na reducdo de desigualdades por meio da educagdo de qualidade, para recomendacgdes de
que se desse maior atencdo a igualdade no acesso, a educacdo na infancia e a melhoria dos
niveis de alfabetizagcdo. Ainda, no inicio do século XXI, a Organizacdo das Nacdes Unidas
(ONU) estabeleceu em uma de suas metas para o milénio “Educa¢do Basica de qualidade para
todos”, responsabilizando as nagdes pela busca da qualidade da educacdo ofertada e a
definicdo de metas a alcancar.O que se viu a partir dos anos de 1990 foi a reforma da escola e
do sistema em bases gerenciais e o controle da qualidade da aprendizagem por meio da
medicdo e elevacdo do desempenho escolar, controle instituido pelo monitoramento dos
desempenhos das instituicdes escolares e dos alunos, tendo como base politicas de exames
nacionais e indices de aferigéo.

Durante a reunido com o prefeito, o documento “Indicadores de Qualidade no
Ensino Fundamental”serviu para fazer muitos apontamentos, inclusive para desqualificar
algumas escolas que ndo se ‘“encaixaram” nas normas da meédia, ditas universais, porém
pensadas num determinado tempo histérico, como caréater inclusivo, mas que ironicamente
estabelecem a relagdo exclusdo/inclusdo. As escolas com resultados positivos passaram a ser
exemplos, enquanto as escolas com resultados negativos, mereceram um olhar mais atento as
falhas, gerando um planejamento de acBes e um maior investimento governamental, no
sentido de minimizar ou até mesmo extinguir o baixo desempenho que prejudica a qualidade
de ensino.As estatisticas serviram de referéncia constante para definir problemas educacionais
e justificar o programa de reformas educacionais adotado pelo governo municipal.

Sobre a adogdo de reformas educacionais na perspectiva da logica neoliberal,
quero destacar que Popkewitz (2004, p. 111) ressalta que os discursos das reformas
educacionais interpelam os individuos, inscrevendo-os em posic¢des sociais e em determinadas
formas de existéncia, e apontam para as formas de identidade e atuacdo desejadas para o

sujeito econdmico, politico e educacional. Essas reformas, no campo das politicas

% Essas necessidades compreendem tanto os instrumentos essenciais para a aprendizagem (como a leitura e a
escrita, a expressdo oral, o calculo, a solucdo de problemas), quanto os contelidos basicos da aprendizagem
(como conhecimentos, habilidades, valores e atitudes), necessarios para que 0s seres humanos possam
sobreviver, desenvolver plenamente suas potencialidades, viver e trabalhar com dignidade, participar plenamente
do desenvolvimento, melhorar a qualidade de vida, tomar decisdes fundamentadas e continuar aprendendo.
PNUD/UNESCO/UNICEF/BANCO MUNDIAL. Declaragdo sobre educacdo para todos. Plano de Acdo para
satisfazer as necessidades basicas de aprendizagem. Jomtien: 1990 (versdo portuguesa) UNICEF, Brasilia: s.d
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educacionais, vém desde os anos de 1990, modificando profundamente a educagéo no Brasil e
sdo promovidas pelos organismos internacionais e supranacionais, e também nacionais. O
autor ainda me interpela a compreender que, as reformas guiam o trabalho escolar e docente,
por meio de um conjunto de direcdes, principios e politicas que inscrevem certas identidades,
certas praticas de inclusdo e excluséo, certos regimes de verdade, capacitando os individuos
para a agéo e a participagdo no mundo, e eu incluo, na cidade. Para o autor “A reforma ¢é a
administracdo da liberdade personificada em sistemas de conhecimento profissionais e
especializados.” (POPKEWITZ, 2004, p. 111).

Para Garcia (2010, p. 446) as reformas educacionais com base na
governamentalidade estabelecem “[...] uma série de regulamentagdes, mobilizam discursos e
tecnologias (como o curriculo, a didatica, modalidades de organizacdo e gestdo escolar etc.)
tornando a alma e as capacidades humanas objetos de disputa de governo”. Partindo dessa

ideia a governamentalidade

[...] pode ser compreendida como uma forma de pensar, uma racionalidade,
para produzir, conduzir e administrar os problemas que atingem a populagéo
e os individuos, trazidos como obstaculos aos projetos de desenvolvimento e
de administracdo de uma nac¢do (TRAVERSINI; BELLO, 2009, p. 137).

Na condicdo de Coordenadora Pedagogica, percebi uma série de deslocamentos
na reforma educacional de Uberaba, entre eles quero destacar um deslocamento no campo das
politicas educacionais quanto a qualidade de ensino, partindo da politica de acesso (expansdo
da oferta/ ampliacdo da rede escolar), de regularizacdo do fluxo no Ensino Fundamental
(adocao de ciclos de escolariza¢do da promogdo continuada e dos programas de aceleracédo de
aprendizagem que foram difundidos a partir da promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo - LDB N° 9.394/96), politicas educacionais que foram presentes em Uberaba, nos
anos de 1980 e 1990,para uma politica de qualidade indicada pela capacidade cognitiva dos
estudantes, aferidas mediante testes padronizados em larga escala, que desaguou na adocéo do
IDEB.

O que experienciei foi uma profusdo de exames externos (PRO-ALFA,
PROVA BRASIL, SIMAVE, SAEM, Diagndstico de leitura SEE/MG) com o objetivo de
mapear a educagdo municipal em seus diferentes niveis, que aliados ao tratamento estatistico
dos resultados obtidos, revelam indices de alfabetizacdo, de letramento, de conhecimentos
matematicos, de leitura, de escrita, entre outros, nas mais variadas séries da Educacdo Baésica.

Dessa forma, passamos a identificar quais séries estavam com melhor desempenho em
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determinada disciplina, qual aluno/a, qual turma, qual o/a professor/a apresentava os melhores
e 0s piores indices nas avaliacdes, etc.; todas essas agdes em “favor” da qualidade de ensino.

Oliveira e Araujo (2007), afirmam:

De um ponto de vista histérico, na educagdo brasileira, trés significados
distintos de qualidade foram construidos e circularam simbolica e
concretamente na sociedade: um primeiro, condicionado pela oferta limitada
de oportunidades de escolarizacdo; um segundo, relacionado a ideia de
fluxo, definido como nimero de alunos que progridem ou nao dentro de
determinado sistema de ensino; e, finalmente, a ideia de qualidade associada
a afericdo de desempenho mediante testes em larga escala.

O segundo apontamento que quero fazer, nesse ponto da minha narrativa
refere-se ao que o prefeito disse também em reunido, com as com as equipes dirigentes das
escolas e gestora da SEMEC, e o Secretério de Educacdo: “A gestdo da escola sera entendida
como ambiente de aprendizagem”.

Ao pensar a gestdo da escola como ambiente de aprendizagem, chamo a
atencdo para a importancia desse conceito como uma ferramenta para acdes de governo, pois,
em certa medida, as nossas praticas foram embrenhadas por esse discurso, situando a escola
como um “ambiente” e uma instituicdo que se encarrega de concentrar-se na sociedade da
aprendizagem. Sobre essa abordagem, os estudos dos autores MaartenSimons e Jan
Masschelein (2011) apontam que somos ou deveriamos ser os habitantes de uma (futura)
sociedade da aprendizagem. A sociedade da aprendizagem é o horizonte sobre o qual se
refletem suas decisdes e se enquadram instrumentos governamentais. Nesse contexto,
tecnologias e procedimentos sdo introduzidos para nos tomar como aprendizes ao longo de

nossas vidas e para funcionarmos nessa sociedade. Para os autores:

A sociedade da aprendizagem, dessa forma, ndo apenas parece ter se tornado
uma nocao necessaria ao vocabulario para se pensar e escrever sobre nos
mesmos, sobre os outros e 0 mundo, como estd precisamente relacionada a
tecnologias e procedimentos bem especificos de compreenséo e guia de nds
mesmos como um tipo particular de sujeito, isto é, sujeitos para 0s quais a
aprendizagem seria uma forca natural para se viver esta vida (2011, p. 122).

Nesse sentido, a sociedade da aprendizagem esta relacionada a determinadas
racionalidades governamentais, tecnologias governamentais e formas de governo de si. A
medida que se coloca nos programas educacionais, a “gestdo da escola como ambiente de
aprendizagem”, assume-se e desempenha-se um papel constitutivo nas praticas de

subjetivacdo que sdo cruciais as nossas sociedades da aprendizagem.A gestdo escolar vai
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gerenciar o ambiente de aprendizagem, tornando-se o lugar de definicdo dos saberes a serem
ensinados, inserida em diferenciadas redes de poder e de saber. A gestdo como estratégia de
ambiente de aprendizagem privilegia a formagdo deindividuos capazes “de evoluir numa
cultura e numa economia globais.” (POPKEWITZ, 2000).

A aprendizagem expressa uma promessa de progresso e 0s principios de uma
Cidade Educadora, incorporando a ideia de uma sociedade com progresso social e satisfacdo
pessoal, com principios de civilidade e normalidade. E o cidaddo aprendente e auto-
organizado, em que a gestdo da escola vai “ensinar” a se apropriar dos processos e dos
conjuntos de habilidades necessarios para tornar habitante da cidade, de uma sociedade da
aprendizagem.A “gestdo de escola como ambiente de aprendizagem” é em si um elemento
gue compde as estratégias governamentais de controle, manifestada em seu nivel institucional,
por meio da urgéncia de politicas educacionais com processos de autonomizacdo, de
responsabilizacdo das escolas edo autogerenciamento, na “era do aprender a aprender”. Karla
Saraiva e Alfredo Veiga-Neto (2009) sinalizam que as empresas e as organizacfes precisam
de individuos capazes de aprender novas capacitacbes e que estejam em permanente
reconfiguragdo de si. Para os autores o “aprender a aprender” significaria tornar-se empresario
de si, colocando-se num processo de gestdo de capital humano pelo neoliberalismo. Gerir seu
capital humano é buscar estratégias de multiplica-lo. A escola caberia ensinar essas técnicas
de gestdo.Diante dos resultados estatisticos sobre a educacdo em Uberaba, o prefeito ainda

disse:

“Eu quero rigor no registro de todas as atividades desenvolvidas na escola,
e também seriedade no tratamento dos dados, uma vez que esses constituem
subsidios que garantem intervengdes consistentes, e em tempo real, e de
certa forma, melhor resultado das aprendizagens  dos/as
alunos/as. ”((UBERABA, PORTA-VOZ, N° 558, 14/04/2005, p. 1, grifos
meus).

Partindo dessa recomendacéo, passamos a debater sobrea qualidade de ensino
colocando a escola na centralidade de toda discursividade em “favor” da melhoria da
qualidade de ensino. Todo o trabalho didatico-pedagdgico estava em jogo, mas 0s numeros
falaram mais alto que todos/as nds; “as verdades dos numeros”- do Estado avaliador —
decidiram a performance da educacdo em Uberaba com objetivos de favorecer a realizagéo ou
a melhoria do “combinado” entre Estado e a Educag¢do. Os numeros estatisticos sdo, na

verdade dispositivos de legitimacdo de verdades convenientes. Foram elencadas as metas:
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a) melhorar o desempenho dos/as alunos/as em relagdo ao dominio das habilidade
basicas: leitura, escrita e raciocinio l6gico-matematico,considerando 0s
alarmantes indicadores demonstrados nas Gltimas avaliacdes externas a que
os/as alunos/as foram submetidos;

b) reduzir o alto indice de defasagem idade/escolaridade;

c) aumentar o indice de aprovacgdo e de permanéncia na escola;

d) diminuir o alto indice de abandono escolar, de tal forma que consolidasse ac6es
na escola que pudessem produzir impactos positivos na sala de aula e no
desempenho dos/as alunos/as, apesar dos aspectos positivos, em relacdo aquase
universalizacdo da oferta de vagas na Rede Municipal de Ensino deUberaba.

O prefeito da cidade informou, ainda, a contratacdio de um grupo de
consultores, de empresas privadas, que instituiram os Programas Pré-Escola - A organizacgéo
da escola como um ambiente de aprendizagem e Pré-Gestdo - Programa de Formacao
Continuada dos Gestores da SEMEC e das Escolas da Rede Municipal de Uberaba com o
objetivo de se estabelecer as bases para a construcdo de uma politica de gestdo participativa,
tanto no ambito da SEMEC, como das escolas municipais, com vistas a implementacdo de
uma nova cultura de educagdo e com o intuito de organizar a escola como ambiente de
aprendizagem e de formacdo humana-cidada, objetivando concretizar a proposta da SEMEC,
de consolidar uma “Escola Cidada” e de construir uma “Cidade Educadora™. A determinagao

9927

do prefeito da cidade de contratar consultores para dar um “jeito”" na educagdo em Uberaba

reitera o que foi anunciado em reunido com 0s empresarios:

[...] o setor privado tem muito a contribuir com as ac¢des voltadas para a
comunidade. Dessa forma, vamos integrar, comos esforcos da atual
administracdo, as politicas publicas com a iniciativa privada e o terceiro
setor, a fim de colher resultados palpaveis. [...] Muitos programas sociais
serdo levados adiante. [...] o entrelacamento com o setor empresarial sera
fundamental, sobretudo para o aproveitamento de iniciativas bem sucedidas
pelo segmento privado e até mesmo, para perspectivas de criagdo de novas
acdes sociais (PORTA-VOZ, 15 de abril de 2005, p. 2).

Sobre a educacdo em Uberaba, ele ainda ressaltou:

“Nesse governo vamos ensinar a ler, escrever e pensar. Iremos implantar
avaliacdo sistémica e premiacdo para professores. Vamos melhorar o
aprendizado, continua o prefeito. Quanto a informatizacéo, sabemos que

2" Eu estava presente na reunido com as Equipes Dirigentes das escolas e o prefeito da cidade, quando ele
utilizou a expressdo “jeito” ao se referir a Contratagdo de Empresa de Consultoria.
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qualquer profisséo em, no méaximo, dez anos, terd a exigéncia do
aprendizado em informética. Até o meio de 2006, toda a rede estara
interligada e com laboratérios atendendo, concluiu.” (UBERABA, PORTA-
VOZ, N° 592, 08/10/2005, p. 1).

Varias medidas foram tomadas em “favor” da melhoria da qualidade de ensino,

que em todo o discurso vimos ser um investimento, uma ordem, um chamado do prefeito da

cidadepara transformar a educacdo municipal. Destacam-se:

a)

b)

d)

f)

0 Prémio salarial por assiduidade dos/as professores/fas como medida de
valorizacdo dos/as educadores/as, mas apenas para aquele/a professor/a que
ndo faltar, mesmo as justificadas, durante o ano letivo?;

a informatizacdo das escolas, com a inauguracdo de laboratérios de
informética, que para o prefeito € um instrumento de profissionalizagdo e um
recurso para a aprendizagem;

a implantacdo de catracas eletrdnicas, ou seja, controle eletrénico de presenca
dos/as alunos/as e funcionérios/as;

a construgéo de Centros Integrados de Educagdo com o objetivo de apresentar
uma estrutura que atenda a uma nova concepcdo de escola, a de Tempo
Integral, que modela espacos para abrigar e orientar atividades que fazem parte
do crescimento socio-econdmico e cultural das pessoas que vivem na cidade;

O langamento do ProgramaEscola Aberta que reconhece o jovem como sujeito
do seu préprio processo de desenvolvimento, e procura dar um novo
significado ao espaco e ao curriculo escolar, propondo a¢des socioculturais, de
lazer e esportivas, levando em consideracdo linguagens, saberes e as multiplas
culturas, em que o prefeito disse “quero que a populagdo volte os olhos para
escola”;(Essa expressdo foi publicada em: UBERABA, PORTA-VOZ, N°
10/09/2005, p.2)

a adocéo do Sistema de Avaliagdo das Escolas Municipais — SAEM.

Essas proposicGes se tornaram elementos constituintes da politica educacional

de Uberaba, com a missdo “Educagdo para Todos: uma Cidade Educadora, sendo que, por

meio do curso sobre Gestdo de Ensino e de Escolas Eficazes, essas foram se configurando no

interior das escolas com a justificativa da improdutividade da escola.

28 |nstituido em 04/06/2006.
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Partindo desses acontecimentos, quero fazer alguns apontamentos a comecar
pelarecomendagéo do prefeito da cidade: “Eu quero rigor no registro de todas as atividades
desenvolvidas na escola, [...], uma vez que esses constituem subsidios que garantem
intervencdes consistentes, e em tempo real, e de certa forma, melhor resultado das
aprendizagens dos/as alunos/as.”

Primeiro, entendo essa exigéncia como procedimento de controle educacional
no tocante a formacéo e ao trabalho docente. No que tange a formacdo, materializa-se uma
das ideias da responsabilizacdo ou a imputabilidade do/a professor/a pelo seu desempenho,
pois tem a obrigacdo de atingir o desempenho desejavel dos/as seus/as alunos/as, evitando
possiveis penalizacfes como, de a escola deixar de receber recursos. Para comprovar a sua
responsabilizacdo ou a imputabilidade do desempenho de seus/suas alunos/as é preciso
registrar todas as atividades desenvolvidas na escola, dentro e fora da sala de aula. Como ja citamos
anteriormente, a arte de governo neoliberal investe o sujeito de toda responsabilizacdo pelo
bom desempenho de seu trabalho. No caso do/a professor/a, a medida que os/as seus/suas
alunos/as e a escola apresentam bom indice nas avaliacdes, comprova-se que agiu com
responsabilidade no seu trabalho, € uma microempresa que deu certo, pois é o Uunico
responsavel pelo seu sucesso. Essa obrigacdo pelo sucesso segue a logica da acédo
instrumental da modernidade, procede dessa nova cultura comercial e se inscreve plenamente
na légica neoliberal, que responde ao fenémeno global de mundializacdo, correspondendo ao
discurso hegeménico do mercado que coloca a frente de tudo o principio da exceléncia,
baseada nos critérios de eficiéncia e de sucesso,para atingir o desenvolvimento do capital
humano. Segundo, é que ao registrar “todas as atividades desenvolvidas na escola”, em certa
medida, o/a professor/a estabeleceo exercicio do discurso em relagdo a si, produzindo um
conhecimento acerca de si mesmo. O discurso acerca da relagdo de si remete aos estudos
foucaultianos sobre a constituicdo do sujeito - tema que serd abordado em maior profundidade
no capitulo dois da presente Tese quando irei apresentar as narrativas dos/as professores/as
entrelacando-as a governamentalidade neoliberal e o governo de si, nas diversas modalidades
de resisténcias presentes nas praticas docentes.

Terceiro ¢ que a pratica do “registro” incide como um modo de organizar, de
controlar o tempo, de vigiar, disciplinar e registrar continuamente o individuo e sua conduta,
portanto ¢ um poder sobre os corpos e sobre o que eles fazem. E um tipo de poder que se
exerce continuamente por vigilancia, que faz que crescam as formas sujeitadas e a forca e a

eficacia daquilo que as sujeita. Esse poder ndo soberano, alheio, portanto a forma da
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soberania, € o poder disciplinar, que fabrica individuos doceis e Uteis, que desenvolve
politicas reguladoras das condutas.

Os registros acerca do trabalho docentesdoelaborados em um documento
chamado Portfélioque consiste em descricdes das aprendizagens dos/as alunos/as e do
caminho percorrido pelosprofessores/as, em suas praticas escolares, para alcancar o
desempenho escolar determinado pelos documentos oficiais, em nivel das recomendac6es do
MEC, como também da SEE/MG e SEMEC. O que quero destacar € que esses registros, a
partir das relacdes de poder-saber estabelecidas pela SEMEC e por outros discursos e praticas
discursivas e ndo discursivas em favor da qualidade de ensino, subjetivam os/as
professores/as, pois constituem e constroem novas posi¢oes discursivas docentes. Os docentes
e devo dizer, eu também, passamos a fazer o nosso trabalho pedagdgico partindo de
mecanismos que nos mobilizavam quanto ao nosso modo de pensar “ser” professor/a e
pedagoga, a partir da escrita e das nossas narrativas nesses registros.Trata de
esseacontecimento remeter as “tecnologias do eu”, poissempre fomos e somos interpelados/as
a problematizar, explicitar, examinar e reexaminar, regular e modificar a nossa identidade
pessoal em relacdo & préatica profissional, e principalmente conosco mesmo. As vezes eu
sentia que esses registros queriam mesmo dizer que precisdvamos colocar em suspensao 0s
nossos “EUs”, pois chegamos ao ponto de que ndo deviamos escrever qualquer coisa...
Passamos a escolher as palavras, antes de coloca-las nos Portfélios.

As teorizacOes sobre as tecnologias do eu sao consideradas por Larrosa(1994,
p. 36), como ja mencionado na primeira secdo da presente Tese, numa tentativa de “[...]
mostrar a légica geral dos dispositivos pedagdgicos que constroem e medeiam a relagdo do
sujeito consigo mesmo.” A “[...] historia do eu como sujeito [...] € a histdria das tecnologias
que produzem a experiéncia de si.” (LARROSA, 1994, p. 56). Trata da governamentalidade
na constituicéo do sujeito.

Um quarto apontamento que quero apresentar é que, com base nos indices o
prefeito“recomendou” um conjunto de medidascom a profusdo de outros discursos e praticas.
N&o é a minha intencdo detalhd-las aqui, até porque ja foram descritas em paragrafos
anteriores, pretendo apenas pensar sobre elas como dispositivos de controle, pois as medidas
foram elencadas por meio dos indices, ou seja, elas acionam um sistema de metas em que as
escolas, serdo classificadas e categorizadas, e em certa medida, controlam o trabalho docente
e as instituicdes escolares. As metas ganham carater de centralidade no cotidiano escolar, pois
remetem para uma politica de resultados e, no caso de Uberaba, tornaram-se elemento

principal do discurso educacional expressando que existe uma perda quase integral da
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autonomia da escola e do/a professora, devido os inumeros mecanismos instituidos para
direcionar oensino as metas estabelecidas.Elas também intensificam o discurso da
governamentalidade neoliberal com a adocdo de: Premiacaosalarial por assiduidade dos/as
professores/as; informatizacéo das escolas; implantacéo de catracas eletrdnicas; construcéo
de Centros Integrados de Educacédo; lancamento do Programa Escola Aberta; implantacao
do SAEM.

Para Lapa (2005)

[...] a governamentalidade diz respeito ao dominio das subjetividades em
dispersdo na sociedade. Por isso, a retorica empresarial ndo se apresenta em
relacdo conflituosa com o discurso pedagodgico, na medida em que ambos
confluem para objetivos governamentais equivalentes: administrar as
vontades, 0s desejos, 0 comportamento e o consumo dos individuos.

Outra questdo que quero destacar é sobre “contratacdo deempresas privadas
para dar um “jeito” na educa¢do de Uberabae a estreita relacdo com o setor
privado ”,anunciado nos discursos do prefeito. Destaco que toda a estrutura administrativa e
didatico-pedagdgica das instituicbes escolares, e também aquelas ligadas ao desenvolvimento
social da cidade, se inserem numa mentalidade performéatica do mundo empresarial, que
caracteriza como estratégias da governamentalidade neoliberal.

O que vimos em Uberaba foi um forte entrelacamento entre o publico e o
privado, seguindo toda discursividade da politica educacional, presente nos anos de 1990, que
foi reiterada no discurso das reformas educacionais com base no “novo gerencialismo”, onde
h& uma combinacdo do uso de préticas do setor privado no publico, visando uma gestdo por
resultados. Nas palavras de Hypolito, Pino e Vieira (2009, p. 118):“O novo gerenciamento
precisa ser compreendido como uma rede de controle total, que busca padronizar tanto as
praticas docentes como as concepgdes do fazer educativo”. O “novo gerencialismo na
educacdo”, na concepg¢do de autores como Peters, Marshall e Fittzsimons (2004), remete para
uma nova tecnologia de poder e vem se tornando cada vez mais racionalizada e complexa,
operando em diversos niveis: “o individual (do ‘estudante autogerido’ e professor), a sala de
aula (‘técnica de gestdo de sala de aula’), o programa académico (com a promocgao explicita
dos objetivos da autogestdo) e a escola ou instituigdo educacional (instituigdes autogeridas)”
(PETERS; MARSHALL,; FITTZSIMONS, 2004, p.78). O novo gerenciamento concebido
como uma tecnologia de governamentalidade, reforca a ideia de auto-controle ou de governo
de si. Os mesmos autores ainda asseveram: “o gerencialismo ¢ um dos principais elementos

numa mudanca para um discurso neoliberal das politicas educacionais.” (PETERS;
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MARSHALL; FITZSIMONS, 2004, p. 82). A medida que o setor privado participa das
politicas publicas se institui no ambito estatal, modos de operar caracteristicas da ldgica
privada e empresarial, com o objetivo proposto de dar agilidade, eficiéncia e qualidade aos
servigos. Essa dindmica se pauta na ideia muito divulgada nos discursos midiaticos que o
setor publico oferece servigos ineficientes, consagrando uma visdo que associa 0S Servi¢os
privados como aqueles que funcionam e o publico-estatal como aquele que é ineficiente,
ineficaz, moroso e responsavel pela crise da educacdo e do Estado. Ressalto que esse discurso
se naturalizou por meio de uma construcdo historica e social que se apresenta como verdade
para toda a sociedade. Ao setor publico designa tudo que é ineficiente, aberto ao desperdicio e
ao fracasso; ao setor privado, remete a esfera da eficiéncia e da qualidade. Por diversas vezes,
varios segmentos da populacdo uberabense enfatizaram que o modelo ideal de educacdo e
escola é o da instituicdo de ensino privado. Essa énfase foi reforcada por diversos discursos ja
pronunciados desde a Reforma do Estado, em 1995, por Bresser Pereira, e no caso de

Uberaba, foi se potencializando quando o prefeito disse:

“Sempre sonhei em estudar em uma escola particular, mas as minhas
condi¢des financeiras nunca me permitiram. Eu era muito pobre, dai ndo
tive um ensino de qualidade. Hoje torno o meu sonho em realidade quando
estabeleco uma parceria, sem processo licitatorio, com a melhor escola
privada de Uberaba. E a populac&o pobre com ensino de 1° mundo, eficiente
e eficaz, em que os contetdos a serem trabalhados atendam em tempo real
as exigéncias do mundo atual, e isso serd feito com a utilizacdo das
apostilas nas escolas publicas, apostilas que os alunos ricos utilizam para
aprender.”®

A instituicdo de ensino contratada pela prefeitura de Uberaba potencializou as
praticas de governo na educacdo, quando assumiu também a elaboracdo das avaliagbes do

Sistema de Avaliacdo das Escolas Municipais — SAEM e a formacgdo continuada de

#Desde 2012, 0 municipio adquiriu asapostilas do Colégio José Ferreira, em substituic&o aos livros didéticos. Na
época, houve polémica, ja que a “parceria” foi realizada sem processo licitatorio. O ex-prefeito Anderson Adauto
se defendeu afirmando que a inexigibilidade de licitacdo foi baseada em parecer técnico assinado pelo entdo
procurador do municipio, Valdir Dias, e que a contratacdo foi recomendada pela prépria Secretaria de Educacéo,
na época nas mdos de José Vandir. O investimento foi da ordem de R$ 12,5 milhGes para dois anos de
contratagdo e o inicio do processo de implantacdo da proposta educacional se deu em outubro de 2011. Além do
fornecimento do material didatico, o contrato contemplou treinamento e aperfeicoamento dos professores, com a
realizacdo de quatro encontros pedagdgicos por ano, a manutencdo de Portal de Educacdo para professores,
gestores e alunos, com atendimento "ao vivo" pelos professores-autores do material didatico para a orientacdo da
equipe técnica da Secretaria de Educacdo, e suporte diario, com orientagdo individualizada aos professores. O
contrato entre 0 municipio e o colégio ja extinguiu (UBERABA, Jornal de Uberaba, 10/12/2013).
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professores com o objetivo de ensina-los a trabalhar com as apostilas, quando da adogéo do
Sistema Estruturado de Ensino.

Ja citei na presente Tese as medidas que foram adotadas em favor da qualidade
de ensino, mas uma que se tornou muito recorrente e presente nas escolas municipais é uma
medida também pronunciada reiteradas vezes pelo prefeito da cidade: “eu queroque a
populagdo volte os olhos para escola”. (UBERBA, Porta-Voz, 10/09/2005, p.2).

Antes, porém, quero fazer uma observacdo que ndo tomo os discursos do
prefeito, os documentos oficiais da educacdo de Uberaba e/ou outras préaticas discursivas,
como resultado de uma manifestacdo individual. Considero nesse processo 0 que o Foucault
(2009, p.108) argumenta:

Se uma proposicdo, uma frase, um conjunto de signos podem
serconsideradosenunciados, ndo € porque houve, um dia, alguém para
proferi-los ou para depositar, em algum lugar, seu trago provisério; mas sim
na medida em que pode ser assinalada a posicdo de sujeito. Descrever uma
formulacdo enquanto enunciado ndo consiste em analisar as relagdes entre o
autor e o que ele disse (ou quis dizer, ou disse sem querer), mas em
determinar qual é a posicao que pode e deve ocupar todo individuo para ser
sujeito.

Trata de definir no interior de dindmicas de saber e de poder, 0 que pode e o
que deve ser dito, por alguns em um dado tempo e lugar, e de acordo com a posicao que se
ocupa, situando “essas coisas ditas” dentro de determinados campos discursivos, examinando
as suas condicBes de existéncia.Para Foucault, os discursos sdo praticas organizadoras da
realidade, sua preocupacdo consiste no papel dos discursos nas praticas sociais. Doherty
(2008, p. 203) também pontua:

As frases ou atos de fala, ou partes de textos, ndo tem interesse em termos de
andlise textual detalhada, mas em discernir as regras pelas quais
determinadas declaracGes ou alegacdes de verdade, em contraposicdo a
outras, podem surgir, operar e vir a formar um sistema discursivo.

Até aqui, o que tenho procurado fazer € um exercicio de andlise que me
permita identificar determinadas praticas que colocam em funcionamento as condicGes de
possibilidade da urgéncia do projeto Educacédo para Todos. Optei por me deter, nesse ponto da
minha narrativa ao enunciado “quero que a populagdo volte os olhos para escola” também
em virtude da recorrente presenca desta “chamada” nas praticas de governo, importante para o

governo da populacdo. N&o pretendo apresentar o contexto historico ou até mesmo descrever
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as praticas sociais relacionadas a familia e a escola, eu néo teria félego para tanto, e esse ndo é
0 objetivo central da presente Tese. Quero apenas pensar um pouco sobre essa questdo,
considerando que no nosso cotidiano escolar tornou-se um imperativo a parceria
familia/populacéo-escola.

Por diversas vezes, na condicdo de coordenadora pedagdgica, eu fui interpelada
pela SEMEC e direcdo da escola para incluir em todas as acdes da escola, a familia, pois essa
pratica € uma condicdo necessaria para 0 processo de escolarizagdo das criangas e
adolescentes, mas principalmente, como forma de gerenciar 0s riscos, nesse caso, 0S riscos
que envolvem um possivel fracasso escolar no processo de escolarizagcdo. O que tornou uma
pratica natural foi o estabelecimento de didlogos entre mim, e também dos/as professores/as,
com as familias,quando das ocorréncias disciplinares e de baixo desempenho escolar. O que
faziamos era conferir com a familia sobre os acontecimentos da vida privada. A conversa
caminhava para 0s questionamentos: Como é o relacionamento em casa e com os colegas?
Que igreja frequenta? O/a seu/a filho/a é saudavel? Reserva momentos para estudar em casa?
Como ¢ a estrutura familiar?Na verdade, com um exame detalhado da vida familiar que era
feito por meio das conversas, passamos a conhecer cada vez mais as condi¢cdes de vida de
cada familia. Era feita uma avaliagdo e os riscos calculados, tornaram-se motivos governaveis.
Dai, partiamos para 0 momento de posicionar as criancas/adolescentes e suas familias em
praticas assistenciais, educativas e de controles sistematicos com o objetivo de manter o/a
aluno/a na escola, para evitar o aumento das taxas de reprovacdo, melhorar o desempenho
escolar das criancas e dos adolescentes e minimizar a evasdo escolar. Havia um investimento
na producédo de pessoas capazes de governar a si mesmas, evitando a propagacao de riscos
sociais de toda ordem. Trata-se de uma passagem da administracdo para um gerenciamento
do risco do fracasso em que se estabelecem os limites do desempenho aceitavel. (DAL’ IGNA,
2011). Sob essa perspectiva, o fracasso escolar serd compreendido como um
fendmenoecondmico que deve ser inserido num calculo de custo. Governar
significara,portanto,distribuicdo das coisas. Para gerenciar o risco do fracasso escolara escola
pde em funcionamento um conjunto de técnicas que sdo mais da ordem do controle e menos
da ordem da disciplina, permitindo criar infinitas solucdes para o problema, abarcando um
maior numero de sujeitos e estabelecendo os limites do aceitavel, do desempenho
recomendado.

Retomo aqui outro pronunciamento do prefeito que reitera que a familia deve

ser acionada para a gestao dos processos escolares:
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“Os pais também tém que assumir seu compromisso com a educagao de seus
filhos para atingirmos uma educacdo de qualidade.J4 estamos fazendo
algumas adequacdes no ensino, como a implantacdo de aulas de refor¢o aos
alunos e investimentos com a aquisicdo de novos equipamentos. Estamos
dando a nossa colaboracdo para Uberaba se tornar uma cidade para
todos. ” (UBERABA, PORTA-VOZ, 22 de abril 2006 - ANO 12 N° 617, p. 1).

Nesse pronunciamento, reitera-se que a populacdo precisa fazer a sua parte,
colaborando com a gestdo da escola. A participacdo das familias esta associada ao avango da
educacdo. Falarei mais sobre isso ao examinar o Plano Decenal Municipal de Educacao
(PDME).

Quanto ao ato de a populacéo voltar os olhos para escolacompreendo nesse
acontecimento o estabelecimento de uma relacdo pandpticaentre a populagéo e a escola, aqui
também incluo de outras institui¢fes do tecido social. A populagdo tornou-se a nossa camera
de vigilancia total, uma enorme camera em que se tem a viséo do todo, vigilancia permanente,
sem zonas de obscurantismo. Muitos olhares voltados para a escola.O que se estabeleceu foi
uma relacdo intrincada de olhares entre as diversas instituicdes sociais em “favor” da
qualidade de ensino baseada também, no poder disciplinar, uma obsessdo pela visibilidade
total.

Esse acontecimento remete ao que Foucault (1987) desvelou que, o poder, e
também as relagdes de forcas, ndo se exercem apenas de cima para baixo, pelos “soberanos”.
O poder ndo é exercido, ele acontece como um processo, agrupando a todos/as, e
possibilitando a estes, desde que de forma ordeira e disciplinada, desfrutar dos beneficios, da
ordem, dos bons servicos. A populacdo é o vigia de Bentham, age em beneficio do social.

Nesse sentido, a populacdo de Uberaba ao ser acionada para voltar os olhos
para escola implica controlar as acdes da escola, e em certa medida, procura disciplina-la
para que o efeito do seu trabalho torna-se efetivamente til.

Uma das medidas adotadas para tornar o trabalho educativo mais efetivo e util
para aqualidade de ensino em Uberaba foi a aprovacao einstitucionalizagdo do Plano Decenal
Municipal de Educacdo(PDME) (2006-2015),*° que expressa o compromisso de fazer: “[...] a
cidade como espaco de cultura e a escola como espaco educativo da cidade: Compromisso

% Em 09 de janeiro de 2001, o Presidente da Republica sanciona o Plano Nacional de Educacdo — PNE — Lei n°
10.172, que, em seu art. 5°, estabelece a obrigatoriedade dos Estados e Municipios elaborarem a proposta de um
Plano Decenal préprio, constituido a partir dos eixos: Educacdo como direito de todos; Educacdo como
instrumento de desenvolvimento econdmico e social; Educacdo como fator de inclusdo; A democratizacdo da
gestdo do ensino publico nos estabelecimentos oficiais. No ano de institucionalizagdo do Plano Decenal de
Educacdo, a Rede Municipal de Ensino totalizava 34 (trinta e quatro) escolas, sendo 26 (vinte e seis) urbanas e
08 (oito) rurais, 14 (quatorze) CEMEIs - Centros de Educacdo Infantil, 09 (nove) escolas com oferta de
Educacdo de Tempo Integral e 01(um) Centro de Educacdo Avangada.
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esse que deixa de ser exclusivo da Rede Municipal de Ensino e passa a ser compromisso da
gestdo municipal e de toda a sociedade uberabense.”(PLANO DECENAL MUNICIPAL DE
EDUCACAO - UBERABA 2006-2015, p. 26).

O PDME ¢é um dos documentos oficiais que caracteriza 0 movimento de
reforma educacional no referido municipio. Nele, encontrei enunciados que remetem para a
mudanga nas capacidades cognitivas e do “interior” de cada um/a dos/as envolvidos/as na
educacdo e na vida da cidade, e também com as questdes relacionadas com a gestdo dos
individuos e com as organizacOes responsaveis de educar esses individuos. De certa forma,
encontram-se os discursos das reformas nos enunciados dos documentos oficiais que dirigem
e estabelecem as metas para a educacao escolar.

Ao analisar o PDME, o tomo como um operador das estratégias de poder,
assim como um dinamizador das acdes nas relacdes sociais e politicas, para chegar a uma
acdao de governo ou para manté-las sempre ativadas. Ao compreender esse acontecimento
como uma situacgdo estratégica, e também como mecanismo utilizado nessas relagdes, que sao
estabelecidas por meio das relacBes de poder, levo em conta os apontamentos de Foucault

(2009, p.151-152) que distingue trés sentidos do termo estratégia:

1) Designa a escolha dos meios empregados para obter um fim, a
racionalidade utilizada para alcancar os objetivos. 2) Designa 0 modo em
gue, em um jogo, um jogador se move de acordo com 0 que pensa acerca de
como atuardo os demais e do que pensa acerca do que 0s outros jogadores
pensam acerca de como ele havera de se mover. 3) Designa o conjunto de
procedimentos para privar o inimigo de seus meios de combate, obriga-lo a
renunciar a luta e, assim, obter a vitoria.

Como uma forma de atingir o compromisso anunciado, € visivel no referido
Plano, a identificacdo de agcOes que devem se comprometer a promover 0 protagonismo
detodos — criancas, jovens e adultos — na busca de um novo direito, o direito de decidir e

participar da vida da cidade:

[...] o didlogo entre a escola e a cidade, compreendendo a escola como
apropriacdo da cidade a que pertence, levando para dentro de si o0s interesses
e as necessidades da populacdo. Esse é o cenario no qual as praticas
escolares devem possibilitar e qualificar o entendimento freireano da ‘leitura
da palavra como leitura do mundo’ e, portanto, como compreensao analitica
dos problemas e desafios postos pela contemporaneidade. (PRAIS citado por
UBERABA, PLANO DECENAL DE EDUCACAO, 2007, p. 26).
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Trazendo ainda alguns fragmentos das teorizagdes de Foucault acerca da
governamentalidade, percebo, sobre o “protagonismo de todos” que, num Estado
governamentalizadoa participacdo de todos/as na vida da cidade e da escola, permite a cada
um professar as suas verdades, confessar os seus medos, dizer sobre os seus desejos, falar a
respeito dos aspectos da sua vida privada, e isso interessa ao governo das populagdes. E uma
forma refinada de governar, de descentralizar a vigilancia, permitindo a cada um ser gestor de
si mesmo e do outro, em prol da vida da populacdo. A governamentalizacdo trata de uma
instrumentacdo voltada para a gestdo da politica dos individuos, uma razdo governamental
especifica de governar, uma arte com a sua razdo na historia.

Nota-se, na politica educacional de Uberaba que se regula a forma de
participar, pelo didlogo, e a escola cabe qualificar a todos/as para compreenderem oS
problemas da sociedade numa Unica perspectiva teorica, a freiriana, desde que levem em
conta “os interesses e as necessidades da populagdo”.

Examinando ainda o compromisso anunciado no PDME, a partir daslentes
foucaultianas sobre governamentalidade, posso trazer algumas imagens que, em uma
racionalidade neoliberal, o Estado deve propor politicas que responsabilizem a sociedade civil
de forma coletiva e individual, pela educacgdo de si e do outro, e essa, assume um papel de
parceira de governamento, a medida que tem que se organizar para que a educacdo seja
compromisso de todos. Trata de uma politica que consiste em fornecer o modelo de ser e de
viver, de produzir e de consumir, potencializando as a¢des do Estado, estabelecendo uma
relacdo de mais governo com menos governo, no momento em que coloca a sociedade civil
como sua parceira. Vejamos o que o autor Aldo Ambrézio (2012, p. 10) nos assevera acerca

disso:

[...] a perspectiva do Neoliberalismo ndo se limita a um esvaziamento das
operacdes do Estado por meio da extingdo de seus servigos atuantes no
governo da sociedade civil, pelo contrario, 0 que marca o exercicio dessa
estratégia de poder é seu alastrar-se pela sociedade civil produzindo essas
individualidades que promovam a reduco de certa regulacdo estatal.

Essa logica neoliberal foi adotada nos eixos referenciais para a gestdo da
populacdo e da educacdo escolar, em Uberaba. Os eixos defendem que sdo as praticas
escolares que devem engendrar toda essa logica, que entendo aqui, como técnicas de

regulagdo e controle, como instrumentos e os meios de direcionamento, como formas de
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proporcionar e organizar os servicos educacionais e de fazer “aparecer” novos sujeitos na
politica educacional. Os eixos inseridos a0 PDME séo:

1. Qualidade Social da Educacdo — significa caminhar na logica que
considera o cidaddo como sujeito de direitos e a educacdo com direito social, prioridade e
investimento. Dessa forma a escola deve se constituir em I6cus fundamental de construcéo,
democratizagéo e socializacdo do conhecimento e da cultura, bem como de apropriagdo dos
processos que levam a sua construgdo. Trata de estabelecer objetivos e metas para o trabalho
educativo, visando a construcdo de uma sociedade humanizadora, de uma cidade que pode
desenvolver acbes educativas que contribuam para a auto-organizagdo e emancipacgdo do
cidaddo, para preservacdo do meio ambiente, para a superacdo das desigualdades, para uma
vida mais saudavel, enfim, para transformar Uberaba em uma Cidade Educadora.

2. Gestdo Democratica — entende a democracia, a cidadania e autonomia
como categorias indispensaveis para a construcao da qualidade social da educacdo admitindo-
se que uma profunda mudanca no sistema educativo s6 é possivel com a existéncia de um
projeto social mais amplo. Nesse sentido, a democratizacdo da gestdo, por um lado, pode
contribuir para a realizacdo da qualidade social e permitir que a escola e o conjunto do
Sistema Municipal sejam geridos, no &mbito da competéncia de cada unidade ou instancia,
por coletivos representativos que aperfeicoem as suas praticas democréaticas. Por outro, deve
considerar a gestdo democratica como direito saudavel de que a sociedade participe da
construcdo e do acompanhamento da Politica Educacional como forma de aperfeicoamento da
educacdo e como exercicio da democracia.

3.Democratizacdo do acesso a escola e a garantia de permanéncia —
compreende-se que essas diretrizes deverdo estar articuladas com as diretrizes da Qualidade
Social da Educacdo e da Democratizacdo da Gestdo, sendo interfaces indissociaveis. Nesse
sentido, conforme o Plano Decenal, a gestdo de Uberaba define, para a rede municipal, uma
politica de atendimento qualificado a demanda escolar que prioriza o acesso de todos a escola,
bem como a sua permanéncia, incluindo aqueles com necessidades educacionais especiais e
0s que estdo cumprindo medidas soOcio-educativas, aqueles adolescentes em liberdade
assistida ou prestando servi¢os a comunidade;

4. Rede de protecdo social- considerando que os recursos que financiam a
educacdo saem, em Ultima instancia, do bolso do povo, fica claro que se existe alguém com
autoridade para entrar na escola, participar das decisfes e cobrar a realizagdo das mesmas,
esse alguém é a populagdo, é a comunidade a qual a escola serve. Essa diretriz tem o

compromisso de fazer com que a educacdo se firme como prioridade da sociedade,
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ultrapassando os muros das unidades educacionais. No Municipio, convivem com as escolas
municipais, escolas federais, estaduais e particulares. Cabe ao Poder Publico local iniciar,
consolidar ou liderar acGes integradas de cooperacdo com o Estado, a Unido e engajar
empresarios, trabalhadores, universidade e escolas de ensino superior na tarefa de construir
uma educacdo publica de qualidade e acessivel a todas as criangas e jovens.

O Plano expressa outras providéncias que serdo necessarias para garantir a

participacdo de todos no projeto Cidade Educadora:

1. Abrir o portdo da escola e deixar que a comunidade entre, pois 0 espaco
escolar é propriedade da populagao;

2. Fortalecer os Conselhos Escolares, fazendo com que as decisdes
administrativas, pedagogicas e financeiras da escola sejam tomadas pelos
representantes, de fato, envolvidos com a educacao;

3. Trazer os valores da comunidade para dentro das salas de aula,
permitindo que todos os moradores possam prestar depoimentos ou
apresentar trabalhos sobre a histdria e a cultura do entorno da escola;

4. Valorizar os grémios estudantis e apoia-los, exercitando, assim, a
cidadania dos alunos;

5. Utilizar os meios de comunicacdo de massa para mobilizar a
comunidade em defesa da expansdo e melhoria da escola publica,
informando sobre os seus resultados, uma vez que ela é financiada com o
dinheiro do povo;

6. Desenvolver diferentes projetos buscando aumentar a parceria entre escola
e comunidade, por meio da produgdo e sistematizacdo de experiéncias
inovadoras;

7. E como a mais importante de todas: coordenar todo o trabalho
pedagdgico das escolas municipais a partir das evidéncias do desempenho
dos alunos, apontadas pelos resultados das avaliagfes externas.
(UBERABA, PLANO DECENAL DE EDUCACAO, 2007, p. 28, grifos
meus).

Apresento ainda, alguns apontamentos acerca do PDME, apropriando-me
daquilo que Foucault assevera no campo das relacbes de poder-saber e das formas de
Governo. Nota-se nos eixos referenciais do Plano Decenal Municipal de Educacdo a presenca
de uma dindmica que tratara do processo de individualizagdo ao considerar o “cidaddo como
sujeito de direitos” e a0 processo detotalizacdo a medida que ha praticas voltadas a
populagdo: “[...] visando a construcdo de uma sociedade humanizadora[...]”. A escola ao se
constituir em “locus fundamental de constru¢do” para a construcdo da Cidade Educadora,
pensa na existéncia desse sujeito e no uso da sua existéncia como finalidade de conservar a
ordem social. Karin Amos (2010) pontua que “a escola publica, como instituicdo-chave do
Estado-nacdo, deve ser descrita ndo s6 como um modelo burocratico, ela também pode ser

analisada como uma institui¢do dedicada ao processamento de pessoas.”
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Partindo do apontamento da autora, o primeiro eixo “Qualidade Social da
Educagdo”, que orienta o trabalho educativo, configura-se num aparato para modelar as
preferéncias e os modos de agir de acordo com determinadas metas e determinados objetivos,
influenciando no estilo de vida daqueles que estdo na cidade, em seus pensamentos e em seus
comportamentos, produzindo praticas que incluem boas condutas e como sujeito gestor de si
mesmo: “[...] auto-organizacdo e emancipacdo do cidad@o, para preservacdo do meio
ambiente, para a superacdo das desigualdades, para uma vida mais sauddvel.” O cidaddo
“pensado”, ¢ o cidaddo que se quer produzir por meio da Qualidade Social de Ensino, um
cidaddo democratico para um Estado Democratico, um cidaddo emancipado e saudavel.
Conforme Boito Junior (2007), o direito capitalista busca igualar os individuos que estdo em
posicBes sociais e econémicas desiguais, assumindo formalmente um carater igualitario.
Também, de forma coerente com um tipo de igualdade formal entre individuos, ha a
necessidade de oEstado criar condicGes de atingir a populagdo. Na concepcdo de um Estado
democrético e capitalista, os sujeitos sdo considerados legalmente iguais, que individualmente
apresentam condicdes desiguais de concorréncia e de competi¢do, mas ¢ preciso “superar”, €
essa superagdo € “possivel” pela qualidade social da educacéo.

Trata de se estabelecer relacGes entre os cidadaos/sujeitos que aprendem e as
politicas educacionais que norteiam essas condutas e essas aprendizagens, e a escola cabe
assumir-se como um l6cus de configuracdo dessas tramas, da construcdo desse cidaddo. Trata
de atribuir a escola fungdes de insercdo social do individuo, de transmissdo de saberes e
informac@es que sdo imprescindiveis ao desenvolvimento econémico do pais e da cidade, com
0 objetivo também de formar habitos e condutas individuais que possam garantir a
estabilidade das relagdes em sociedade. Nesse contexto, ha sempre um mecanismo de ajuste
dos processos pedagdgicos as demandas sociais, politicas e econdémicas da sociedade em
transformacéo.

O que ocorreu, segundo Popkewitz (1997), foi que as mudancas na esfera
socioecondmica decorridas nos séculos XIX e XX acabaram por fazer da pratica e da teoria
pedagogica, aquilo que tange a organizacdo da escola e a formagao de professores e, também,
ao proprio desenvolvimento da ciéncia da educagdo, uma maneira de proporcionar um campo
social no qual a formacéo e o governo do individuo tornam-se possibilidade e objetivo, o que
determina substancialmente a consolidacéo do Estado Moderno.

Os estudos foucaultianos também apontam que a formacdo de professores é
como um artefato discursivo das politicas educacionais, que visa 0 governo das condutas

promovendo a subjetivacao, as vezes de forma imperceptivel, de uma forgosa submisséo aos
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seus regimes de verdade, nesse caso o curriculo. Parece haver uma mutua subordinacao dessas
subjetividades a estes regimes e vice-versa.

A escola ao se constituir em um lugar que contribui para a organizacao e
manutencdo do Estado moderno desenvolve o que Foucault (2009) designa como
governamentalidade, que quer dizer as praticas de governo ou de gestdo governamental, as
técnicas de dominacdo sobre os outros e as técnicas de si. Produz, assim, um sujeito
autogovernavel, autbnomo, livre. Um sujeito que é objetivado e subjetivado pelas préaticas
culturais que normalizam atraves de praticas de governo que dizem o que é bom e melhor
para esse sujeito, o que é e o0 que deve ser a realidade. A nocdo do ser humano como um
sujeito autdnomo, livre, transparentemente, autoconsciente, visto como fonte de todo
conhecimento e da acdo moral e politica (PETERS, 1994) é uma invencdo da Modernidade.
Essa forma particular de vé-lo nem sempre existiu, ela esta associada ao que se convencionou
chamar de “inven¢do do humano”, processo moderno, por exceléncia. Portanto se ela néo
corresponde a uma realidade objetiva, precisa ser constantemente reafirmada e, assim,
constitui uma tarefa sempre ameacada, sempre inconclusa, que os ideais modernos necessitam
permanentemente.

No segundo eixo referencial do PMDE, intitulado de “Gestdo Democrdtica”
toma-se como principio que as praticas de gestdo democratica precisam de espacos de
discussdo para sua potencializacdo. Durante os anos de 1990, do ultimo século e inicio do
século XXI, pode-se observar uma tendéncia geral tanto a descentralizacdo das politicas
educacionais quanto a uma autonomizacdo e responsabilizacdo das escolas. Penso aqui, na
existéncia de um enorme paradoxo, a medida que fui percebendo, nos meus espagos de
convivéncia e de atuacdo, a proliferacdo de discursos articulados ao desejo de retornar as
praticas da Escola Cidada, dos anos de 1990, aliados aos discursos neoliberais de democracia,
diversidade, autonomia, cidadania. Na verdade, o projeto Escola Cidada, apesar de seus
pressupostos filosoficos, politicos e pedagogicos, estarem assentados na concepg¢do da escola
democratica dos anos de 1980, suas praticas discursivas e ndo discursivas engendravam as
concepcdes do neoliberalismo, atravessando todas as reformas educacionais implementadas
em Uberaba, até entdo. A adocdo da Gestdo Democrética € uma pratica que reitera o discurso
que a escola é um espaco de legitimacao e de aprendizagem da democracia, e também é uma
forma de atender as concepcdes presentes na Constituicdo de 1988, na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) 9394/96, no Plano Decenal de Educacao para Todos,
no Plano Nacional de Educacdo (PNE) e nos documentos oficiais produzidos pelo Ministério

da Educacéo, Secretarias de Educacdo Estadual e Municipal. Os documentos produziram o
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discurso que a escola é um lugar democratico, um lugar de valores e ideais democraticos, € 0
discurso que comeca a circular na escola, nas ultimas décadas, ¢ “a aprendizagem da
democracia”, que em certa medida, foi transformando-se numa pratica discursiva
“universal”.

Recordo-me que, nos “espagos” de participagdo, esses momentos que nos
possibilitava falar, dizer sobre tudo e, cada vez mais, esses espagos procuravam incluir e
tolerar, mas como medida para se chegar a um “consenso”, um consenso acerca das praticas
pedagdgicas, do conceito de qualidade de ensino, do/a ser professor/a em relacdo as novas
propostas, afinal “fudo em favor da qualidade social da educagdo e de uma Cidade
Educadora”. As préticas democraticas se configuravam em um sequestro das nossas
resisténcias, das nossas formas e maneiras de ser, pareciam na verdade querer minar as nossas
resisténcias e tudo aquilo que as vezes se apresentava como ameacas ao poder
institucionalizado; sentiamos enfraquecidos/as, apesar de incluidos/as. Nesse sentido, as
praticas da gestdo democratica ndo € um paradoxo no contexto neoliberal, mas ¢ uma
estratégia de governamento. Como ja mencionado aqui, as politicas educacionais afetadas
pela ideologia neoliberal procuram garantir eficiéncia, eficacia, efetividade e produtividade
aos processos pedagdgicos, que se caracteriza como um dos responsaveis por formar as
subjetividades modernas, uma forma de governamentalidade.

O eixo do PMDE que se refere a “Democratizagdo do acesso a escola e a
garantia de permanéncia” remete também ao discurso “Todos pela educa¢ao”, do governo
federal, anunciado na Meta 1, do referido Programa, que diz: “Toda crianca e jovem de 4 a 17
anos na escola”. Ha convergéncia do eixo do PMDE ao do programa do governo federal,
qguando expressa “uma politica de atendimento qualificado a demanda escolar que prioriza o
acesso de todos a escola [...], incluindo aqueles com necessidades educacionais especiais e 0s
que estdo cumprindo medidas socio-educativas, aqueles adolescentes em liberdade assistida
ou prestando servicos a comunidade.” O referido eixo também se coaduna com as
recomendacdes do Governo Federal (BRASIL, 20082 p.3) que evidencia a educagcdo como
direito de todos/as, e que todos/as alunos/as pertencem a uma mesma escola, e tém o direito
de estarem aprendendo e participando sem nenhum tipo de discriminagéo. A partir desse eixo,
pode-se afirmar que, a inclusdo educacional possibilita um exercicio de aproximagédo e
conhecimento dos sujeitos ditos como afastados, infratores, “anormais”, deficientes ou
excluidos da sociedade. Na verdade, & medida que esses sujeitos eram incluidos nos espacos
da escola, e de certa forma, na cidade faziamos um exercicio de torna-los observaveis,

explicaveis e governaveis. Procuravamos conhecer, diferenciar, classificar, normalizar,
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conduzir, prevenir e intervir com objetivos bem definidos, que é de garantir a seguridade da
populagéo e gerenciar os riscos produzidos pela vida social.

Diversas vezes recorri aos/as professores/as com o objetivo de elencar os/as
alunos/as com dificuldades de aprendizagem, e também daqueles/as que apresentavam
possiveis “comportamentos desviantes” — uso abusivo de drogas, envolvimento em brigas,
problemas de relacionamento com a familia, maus tratos —, bem como a relagdo dos/as
alunos/a com necessidades educacionais especiais (deficiéncias mental, visual, auditiva,
fisica/motora e multiplas), condutas tipicas de sindromes e quadros psicologicos, neurolégicos
e psiquiatricos, superdotacdo/altas habilidades, baixa visao, surdez, e também a relacdo dos/as
indisciplinados/as. Esses dados eram inseridos em uma planilha e encaminhados a SEMEC, as
secbes de Atendimento Educacional Especializado (AEE) e de Estimulacdo Essencial e
Atendimento as Dificuldades de Aprendizagem (EADA), e a Secretaria de Desenvolvimento
Social (SEDS). O interessante é que os dados referentes as condutas ditas como “fora dos
padrdes sociais”, aquelas que envolviam especificamente o sujeito e a sua inser¢ao no meio
social, os aspectos privados, ndo foram relatadas pelos/as professores/as; eles/as se recusaram
a “revelar” a vida privada dos/as alunos/as (Os dados acabavam por ser revelados por outros
meios). Os dados evidenciavam apenas situaces que envolviam diretamente o processo de
ensino-aprendizagem, e partindo desses dados, varias a¢cdes foram desencadeadas para inserir,
ajustar, disciplinar os comportamentos dos/as alunos/as e minimizar as dificuldades de
aprendizagem. Foram criados projetos, como o Laboratério de Aprendizagem, e firmado uma
parceria com o Conselho Tutelar para encaminhar os/as alunos/as considerados problemas,
para assim, retornarem ao espaco escolar mais adequados/as as normas regimentais da escola.
Aqueles/as com diversas reprovacdes, também precisavam ser incluidos/as, garantindo o
direito de aprender, as oportunidades de recuperacéo se multiplicaram.

Para “garantir a total” Inclusdo Educacional, o quarto eixo “Rede de protecdo
social’vem com a proposi¢do que “[...] se existe alguém com autoridade para entrar na
escola, participar das decisdes e cobrar a realizacdo das mesmas, esse alguém é a populacéo, é
a comunidade a qual a escola serve. Essa diretriz tem o compromisso de fazer com que a
educacdo se firme como prioridade da sociedade, ultrapassando os muros das unidades
educacionais.” Nota-se, mais uma vez, como a populacdo compde toda a discursividade da
politica educacional de Uberaba.

Diante desse eixo, as a¢Oes se voltaram para uma acdo coletiva, ainda que o
atendimento fosse individual, tendo como diretriz 0 envolvimento da familia, da comunidade,

da escola, da Unidade Basica de Saude (UBS), do Centro de Referéncia da Assisténcia Social
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(CRAS) e do Centro de Atengao Psicossocial Drogaticio (CAPS’D), dos projetos de cultura,
esporte e lazer, dos servicos de assisténcia social, do Ministério Publico, do Juizado da
Infancia e Juventude, da Defensoria Publica, das Organizacdes da sociedade civil, da
Delegacia de Protecdo, dos empresarios e da sociedade de modo geral. A rede de protecédo
social tornou-se uma estratégia de governamento com o objetivo de fortalecer o processo
participativo e de avaliar de forma coletiva as a¢0es desenvolvidas na protecdo de criangas e
adolescentes do municipio, para: “afirmar e/ou redefinir as competéncias de cada um; dar
novo significado as praticas desenvolvidas; convergir os objetivos especificos de cada um
para um objetivo comum a todos/as.” Para essas criangas e adolescentes serem sujeitos
“incluidos”, sdo necessarias desenvolver diversas operagdes, ¢ preciso desenvolver uma série
de saberes sobre a populacdo, sobre sua produtividade, suas doencas, suas regularidades e
irregularidades, seus sucessos e fracassos escolares, para assim, saber onde intervir, de modo
a governar todas as camadas da populacdo. Tornamo-nos “cartograficos” da populagdo de
Uberaba! Todos/as em favor de uma Cidade Educadora! Em favor de conduzir condutas no
caminho do bem e da ordem.

Para as autoras Lopes e Rech (2013) no periodo de 1995-2002, que
compreende o governo de Fernando Henrique Cardoso (FHC), e no periodo do governo de
Luiz In&cio Lula da Silva (Lula), que vai de 2003 a 2010, a inclusdo social, transformou-se
num imperativo do Estado brasileiro, principalmente no ambito educacional. As autoras
pontuam que a inclusdo é uma verdade articulada e proclamada, nos governos, e se desdobra,
por meio das politicas educacionais, em a¢des biopoliticas, em que se prevé a ideia de que
todos devem estar e/ou passar pela escola, dessa forma, o dispositivo da Incluséo
Educacional, é acionado para capturar a todos os sujeitos e constitui-los como alvo das

tecnologias do governo municipal. Elas ainda chamam a atencdo, ao dizer:

As politicas de inclusdo sdo pensadas como acgdes estratégicas que visam no
presente e, principalmente, em um futuro préximo, minimizarem o0s
investimentos do Estado na populacdo. A minimizacdo dos investimentos
ndo implica em enfraquecimento do Estado, mas sim em deslocamento de
suas fungdes (LOPES E RECH, 2013, p. 219).

Maura Lopes (2009b) ainda assevera: De forma indissociavel a regra do “todos
devem estar incluidos”, esta a regra “ninguém pode ser excluido.” Trata de todos se
manterem incluidos, mesmo que de maneira provisoria e por mais que presente esteja a
exclusdo. Conforme ja apontamos, na se¢do anterior, o Estado do neoliberalismo é minimo

em suas agdes intervencionistas que buscam constituir redes de protecdo para a populagéo.
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Foucault (2003) observou, desde a Idade Média até o século XIX, alguns
deslocamentos dos usos das palavras exclusdo e inclusdo, diferenciando as praticas de
exclusdo, reclusdo e inclusdo, pontuando que em diferentes momentos historicos, varias
énfases foram dadas a tais préaticas, culminando, do seculo XI1X em diante, nos investimentos
do Estado na recuperacdo dos individuos a corrigir; esses ndo sdo mais banidos do meio
social, ndo sdo mais colocados em isolamento social, como era entendida no século XVIII,
mas passaram a ser vistos como sujeitos merecedores de recuperacdo, por meio dos
investimentos do Estado, como uma condicao para reeducacao e inclusdo social. (SARAIVA;
LOPES, 2011). Para as autoras:

Exclusdo parece ser a marca de um tempo cada vez mais em crise e
acometido de um tipo de esquecimento crbnico de sua histéria. E inclusdo
parece ser a marca contemporanea da promessa, pensada por muitos, de uma
vida idealizada/inclusiva. Na tensdo temporal, cultural e econémica dessas
duas faces, a exclusdo se constitui como uma ameaca a vida de qualquer um.
Em boa parte por causa disso, vivemos contemporaneamente o
enfraquecimento ou a banalizacdo politica das expressdes inclusdo e
exclusdo devido aos usos cada vez mais amplos e variados dos contextos
onde s&o articulados. (idem, 2011, p. 15).

Conforme Foucault (2003, p. 114), no século XIX, ha praticas que pretendem
“ligar os individuos aos aparelhos de produgdo, formagdo, reformagdo ou corre¢do de
produtores”, e hoje carregamos ainda essa concep¢do de inclusdo, do século XVIII, com
sentidos de normalizacdo dos individuos produzidos no século XIX. Trata de fazer operar a
I6gica da primazia da inclusdo de todos.

No livro Figuras de Foucault, onde se encontra reunidos diversos textos
produzidos por aqueles/as que “ndo se conformam com o0s rumos perigosos que toma
cotidianamente a configuracdo do mundo publico e privado”, sedentos em percorrer uma
caminhada em busca de novas expansdes do pensamento de Foucault, Veiga-Neto (2008a, p.

29-30), compreende:

[...] a educacdo escolar — como o processo pelo qual os outros sdo trazidos
ou conduzidos para a nossa cultura, sejam eles 0s recém-chegados — criangas
e estrangeiros de todo tipo —, sejam eles os “inclusiveis” — anormais e
estranhos. Ao educar o outro, nds o aproximamos da nossa morada, do nosso
dominio, gracas a variadas formas de dominacdo que estabelecemos com ele
e, muitas vezes, sobre ele.

A escola se insere como uma instituicdo onde, ao longo da Modernidade, se

concentram multiplas préaticas, dentre elas, aquelas articuladas ao poder disciplinar, a
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dominacdo que visam estabelecer tanto formas de governo sobre os sujeitos, como parametros
para que eles se autogovernem. A escola funciona como um conjunto de maéquinas
encarregadas de criar sujeitos disciplinados para um novo tipo de sociedade que se
configurava apds o fim da Idade Média. Essa nova configuracdo exigiu que a escola passasse
a se organizar de forma sistémica, com curriculos pensados a partir de hierarquias de saberes
que eram amontoados e desconectados de uma vida préatica. (VARELA E ALVAREZ -URIA,
1992).

Dito isso, retomo os enunciados dos eixos do PDME, compreendidos aqui
como estratégia de governamento — disciplina/controle. Os eixos apresentados até aqui, se
coadunam com o Programa “Todos Pela Educagdo” (2006) do governo federal, que tornou as
premissas do projeto “Educagdo para Todos” do municipio de Uberaba. N&o tenho a
pretensdo de tensionar e problematizar o Programa “Todos Pela Educa¢do”, mas no processo
de escrita da analitica desta investigacdo esse acontecimento me permitiu fazer exercicios de
pensamento que implicavam em tentar apreender os movimentos que formaram toda a
discursividade em torno do projeto de Educacdo para Uberaba. Foi possivel elencar que as
politicas educacionais atuam como mecanismos reguladores das condutas dos sujeitos
operando sobre a normalizagéo e a seguranca do risco populacional. Os movimentos em torno
da instituicdo de Programas e Projetos para educacdo, nos diversos niveis, federal, estadual e
municipal, se caracterizam como instituicdo que atua como produtora do conhecimento,
fomentadora e mobilizadora, a medida que tém operado na conducdo das condutas da
sociedade, onde os discursos estabelecem metas e resultados a serem alcancados.

As metas anunciadas pelo programa “Todos pela Educacao”, foram construidas
partindo da publicacao das estatisticas sobre os resultados ja alcangados em relagéo ao pais e a
cada uma das regides do Brasil, que produziu um diagndstico sobre a realidade educacional
brasileira, que em certa medida, validou as politicas publicas adotadas em Uberaba, como um
saber verdadeiro e legitimo.

Colocado em vigor desde o ano de 2006, o programa do governo federal
“Todos Pela Educacdo”, possui como meta “Contribuir para a efetivacdo do direito de todas
as criangas e jovens a Educacdo Bésica de qualidade até 2022”, e seus objetivos consistem em
“propiciar as condi¢des de acesso, de alfabetizacdo e de sucesso escolar, a ampliacdo de
recursos investidos na Educacdo Basica e a melhoria da gestdo desses recursos” (BRASIL,
2006). O Programa sinalizou que a situa¢do do problema da educacéo no Brasil é alarmante e
que o poder publico, atuando sozinho, seria ineficiente na conducdo da resolucdo dos

problemas educacionais, para tanto, tem que contar com a participacdo da sociedade civil.
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Trata de chamar a participacdo os diferentes segmentos da populagéo, pois s6 assim, atingem-
se as metas. O nome do Programa “Todos pela educagdo”, e também do projeto de educacao
para Uberaba “Educacdo para Todos” ja enunciam a sociedade civil enquanto parceira de
governamento a organizar-se de modo que a educagédo seja um compromisso de todos.

No conjunto dos eixos previstos no PDME, a educacao é vista como capaz de
mobilizar, potencializar e concretizar parte fundamental das necessidades para a incluséo
social, pois ela propicia a difusdo de valores sociais e a formagdo de tipos humanos
compativeis com o desenho de Nacdo que se almeja. E a escola é um dos espagos que cada
vez mais vem potencializando essas estratégias, pois atingi todas as pessoas, bem como todas
as familias. A medida que me ocupava do espago da coordenacio pedagogica, experienciei a
adocdo de um conjunto de medidas em que a qualidade de ensino em Uberaba, ultrapassava as
afericdes de desempenho dos/as alunos/as. O que se viu em Uberaba foi um alinhamento as
mudangas educacionais ocorridas na Educacdo Brasileira, em meados dos anos de 1990, que
foram se intensificando a partir do século XXI em relacdo a necessidade de aferir a qualidade
da educacdo em todos os niveis de ensino, como forma de garantir padrdes de qualidade,
intimamente relacionadas a gestdo dos individuos e aos padrdes de regulacédo social.

Nesse sentido, a politica educacional estd voltada ao governamento da
populacdo, por meio da utilizacdo de instrumentos, taticas, técnicas que permitem que a
governamentalidade seja colocada em funcionamento, de forma cada vez mais sutil e
dissipada, de maneira a atuar sobre os individuos cada vez mais e melhor, enfim sobre toda
uma coletividade. Essas formas de governamento permitem, também, o conhecimento das
populacdes, ligando os saberes produzidos através do conhecimento destas ao poder que pode
ser exercido em relacdo as mesmas.

Outro acontecimento na educacdo de Uberaba ocorreu em um encontro com 2
(dois) mil profissionais da educacdo. O prefeito de Uberaba também anunciou nesse encontro
que: “[...] a melhoria salarial dos/as professores/as passa a ser atrelada ao resultado das
avaliagOes sistémicas a serem realizadas duas vezes ao ano.” (UBERABA, Porta-Voz,
04/02/2006, p. 1).

O que motivou esse pronunciamento foram os resultados “vergonhosos” da
avaliacéo sistémica®, que em relatdrio apontou que apenas 6% do universo total de alunos da

rede municipal sabem ler e escrever e somente 1% realiza com facilidade as operagdes

310 Sistema de Avaliacdo das Escolas Municipais (Saem) foi instituido pela Prefeitura em 2005 e aplicado pela
primeira vez em 2006, como ferramenta para radiografar o processo ensino-aprendizagem, levantar deficiéncias
e propor estratégias que visem a melhoria da qualidade do ensino fundamental (até a 82 série).
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matematicas. Mais uma vez, diante dos dados estatisticos o prefeitodeterminou o adiamento

do inicio das aulas e exigiu uma reviravolta na educagédo municipal:

“Sou passageiro. A prefeitura ndo € minha, mas tenho que dar minha
contribuicdo para o aprimoramento dos servi¢os publicos. Nao sei o que
vamos colher, mas tenho a firme convicgdo de que, como prefeito eu tenho
que plantar [...] esse resultado da avaliacdo sistémica foi vergonhoso para
todos. Como prefeito, eu tenho vergonha, mas sei que este sentimento
também deve ser dos pais e professores. Nao adianta fingir que nada esta
acontecendo... é vergonhoso, mas existe, é real. Eu quero uma discussao
profunda e um planejamento estratégico que seja elaborado de forma
conjunta entre Secretaria de Educagio e professores. [...] Sem querer
culpar ninguém, tenho obrigacdo de ndo me omitir. Nao da mais para ficar
enrolando, embromando, porque o assunto é muito sério.” (DISCURSO DO
PREFEITO,publicado no Porta-Voz, 04/02/2006, Grifos meus).

Parecia que eu estava diante de um inquiridor, que metaforicamente, assim como
a lagarta do livro “Alice no pais das maravilhas”, perguntava: Quem ¢ vocé? O que vocé tem
feito pela educacdo de Uberaba? Eu e os/as demais profissionais da educacdo fomos
observados/as, analisados/as, calculados/as, mensurados/as com os resultados das avaliagdes
externas e sistémicas, e também por meio de um julgamento moral. Fomos estimuladas pela
responsabilizacdo dos resultados apresentados e dos que ainda estariam por vir, e de certa
maneira, pelas condi¢cdes que se desenvolvem o nosso trabalho. Sentimos convocados por
esse discurso apara 0 nosso interior epara a nossa pratica, com o objetivo de nos transformar
para mudar a realidade da educacdo. Fomos desafiados/as e tensionados/as a oferecer
respostas nos encontros pedagdgicos.

Apdbs os encontros, seguidos de muitas dindmicas para refletir sobre a nossa
pratica e para escutar que, o que tinha sido feito até entdo ndo resolveu o problema da
qualidade de ensino, as aulas iniciaram com o pronunciamento do Secretario Municipal de
Educacdo, que durante a distribuicdo do kit escolar aos/as alunos/as (uniforme, ténis, mochila,

agenda e materiais escolares) disse:

[...]estou pronto para a guerra e prometo um acompanhamento mensal de
todos/as os alunos/as da Rede de Ensino. Estamos comecando o ano letivo
com o espirito de fazer um servico de qualidade... Confio no potencial de
trabalho da minha equipe, nos professores e na integracdo da familia para
revertemos este quadro, garantiu. (UBERABA, PORTA-VOZ, 11 de
fevereiro, 2006 - ANO 12 N° 608, p. 1. Grifos meus).
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O que parece evidente no pronunciamento “estou pronto para a guerraé que: “O
poder esta em toda parte; ndo porque englobe tudo, e sim porque provém de todos os lugares”.
(FOUCAULT, 2003a) Isto implica que as proprias lutas contra o seu funcionamento néo
possam ser feitas de fora, do exterior, pois nada e nem ninguém esta livre de poder; ele estd,
em toda parte e se exerce como uma multiplicidade de relagcdes de forgas. E, como afirma
Foucault, onde h& poder hd sempre possibilidade de resisténcia, de modo que

[...] ndo existe [...] um lugar da grande Recusa — alma da revolta, foco de
todas as rebelides, lei pura do revolucionario. Mas sim resisténcias no plural,
que sdo casos Unicos: possiveis, necessarias, improvaveis, espontaneas,
selvagens, solitarias, planejadas, arrastadas, violentas, irreconciliaveis,
prontas ao compromisso, interessadas ou fadadas ao sacrificio; por definigéo,
ndo podem existir a ndo ser no campo estratégico das relagdes de poder. [...]
As resisténcias ndo se reduzem a uns poucos principios heterogéneos; mas
nado é por isso que sejam ilusdo, ou promessa necessariamente desrespeitada.
Elas s&o o outro termo nas relacBes de poder; inscrevem-se nestas relacdes
como o interlocutor irredutivel (FOUCAULT, 2003ap. 91-92).

Assim, “o poder ¢ guerra, guerra prolongada por outros meios”. (FOUCAULT, 2003?). Ou
seja, o poder é luta, enfrentamento, disputa, relacdo de forcas, estratégia, onde se tem por
objetivo acumular vantagens e multiplicar beneficios. Portanto, é em termos de guerra que
melhor podemos compreender o modo pelo qual se desdobra e se articula a extensa rede de
poderes que atravessa o0 corpo social. A base das relaces de poder seria o confronto belicoso
das forcas sociais em antagonismo constante.

Atendendo ainda, as determinacGes da SEMEC as escolas implementaram
diversas acOes, com o objetivo de assegurar a oferta de uma educacéo de qualidade. Recordo-
me de acles que alteravam a legislacédo sobre a organizagédo do tempo e espaco escolar,
instituindo portarias e instru¢cbes normativas, bem como a instituicdo de um Regimento
Comum a todas as escolas municipais, enquanto se anunciava a autonomia das escolas e o
respeito a sua identidade.

Considerando mais uma vez, os dados das avaliacOes externas, foram
implantados projetos emergenciais para corrigir as distor¢fes e, na condi¢do de coordenadora
pedagdgica, solicitei aos/as professores/as um levantamento dos/as alunos/as com
dificuldades de aprendizagens com o objetivo de encaminha-los ao Laboratério de
Aprendizagem. O Laboratdrio de Aprendizagem é uma proposta que se configurava em um
Reforco Escolar, orientada por professor/a com perfil alfabetizador, contando com turmas

formadas por pequenos grupos de alunos/as das classes de 6 (seis) anos até o 9° (nono) ano.
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Para que a proposta fosse desenvolvida na escola, era imprescindivel o envio de relatorios
com os resultados dos/as alunos/as para a SEMEC, depois de analisar as reais necessidades, a
equipe gestora do 6rgdo central contratava o/a professor/a para atuar no referido projeto e, por
diversas vezes, sentia-me pressionada por conta de resultados.

Com aproximagdo entre familia e escola, adotou-se um Termo de
Compromisso em que 0s pais assinavam, estabelecendo um contrato de parceria com a escola,
a SEMEC e a Prefeitura de Uberaba. Nesse termo, um elenco de acfes a serem cumpridas
pelos os pais, normatizava as formas de participacdo nas reunides, nos projetos e até mesmo
em relagdo ao acompanhamento das tarefas, o “Para Casa”. Os pais que se negavam a assinar
o0 termo eram encaminhados para o Conselho Tutelar e/ou eram informados que a escola ndo
se responsabilizaria pelas atitudes dos/as filhos/as.

Definiu-se também a elaboracdo de um documento Unico, os Descritores
Curriculares, de maneira a mobilizar determinadas préaticas curriculares no espaco escolar
com vistas a qualidade de ensino, cuja organizacao se deu considerando varios eventos, desde
a utilizacdo dos principios tedrico-metodoldgicos que norteiam a elaboracdo de uma proposta
curricular, até os exames para aferir o desempenho escolar, as politicas estaduais e nacionais,
e 0S movimentos internacionais.

Outra iniciativa foi a implantacdo de avaliagcbes internas, compostas por
questdes elaboradas por professores/as que atuam nas escolas. Esses documentos sao
construidos a partir do banco de dados composto pelas referidas questdes e visam oferecer
aos/as alunos/as um momento de avaliacdo, diferenciado das inUmeras situacdes avaliativas
cotidianas, a semelhanca do que ocorre nas avaliagcdes externas, nos concursos publicos, no
processo de avaliacdo seriada e nos exames de vestibulares. O que se pretendia era ampliar,
com base em resultados da avaliagdo da aprendizagem/SIMAVE/2003, o percentual de
alunos/a com desempenho acima do nivel recomendado. No entanto, os indicadores de
qualidade do Sistema de Avaliacdo das Escolas Municipais — SAEM/Uberaba-MG, que busca
aferir a qualidade da educacéo das instituicdes de ensino que oferecem Ensino Fundamental, e
visa avaliar o desempenho dos estudantes em Lingua Portuguesa, Matematica, Historia,
Geografia e Ciéncias, quando aplicada em novembro de 2006, por meio de uma avaliacdo
tematica, contextualizada e interdisciplinar, também evidenciaram desempenhos abaixo do
recomendado, sendo que para 0 2° ano do Ciclo Complementar de Alfabetizacdo (42 série) a

média foi de quarenta e nove virgula e oitenta e um pontos percentuais (49,81%) e para a 82
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série a média geral foi de quarenta e um virgula e cinquenta e oito pontos percentuais
(41,58%).%

Nesse ano, foram aplicadas 4 (quatro) avaliacdes, que nos dizeres do Secretario
de Educagao, “[...] € um dispositivo que 0 governo estd apostando para o desenvolvimento
pedagogico uberabense]...]”, e reiterou durante visitas as escolas para acompanhar o processo
do SAEM que viu “uma normalidade que deve ser a tonica dessa avaliagdo, a partir de agora”.

Aqui é importante registrar que a primeira avaliagdo contou com a participacéao
direta dos/as professores/as da rede municipal. A SEMEC reuniu as perguntas apresentadas
por esse colegiado e sorteou as questdes incluidas na prova de abertura do ano letivo. O
Secretario de Educacdo enfatizou: “So vamos cobrar aquilo que estd no programa.” Nas
demais avaliacdes do referido ano, foram aplicadas as questdes formuladas pela equipe do
Colégio José Ferreira, instituicdo escolar privada, partindo dos Descritores Curriculares.
Segundo o diretor da instituicdo de ensino, “... a avalia¢do sistémica promove a unifica¢do
das escolas da rede, permitindo maior controle do processo de gestdo. Trata-se de um
instrumento que unifica a educacdo municipal, pois avalia a rede como um todo, ndo o
desempenho de um aluno isoladamente.”

Nesse sentido, a avaliacdo foi/é outra peca-chave para essa politica de
governamento, uma vez que, por intermédio dela as atividades da vida diéria escolar dos/as
alunos/as passam a ser anatomizadas e as condutas pedagogicas dos professores passam a ser
normatizadas, a partir de orientacdes pedagdgicas oficiais.

O debate sobre a qualidade de ensino se aprofundou com os resultados da
Prova Brasil, avaliagdo aplicada em 2005, cujos resultados foram divulgados em 2007, e que
também reforcavam as mesmas evidéncias das avaliaches externas aplicadas nos anos
anteriores. De acordo com o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP) a Prova Brasil foi idealizada para produzir informacgdes sobre o ensino
oferecido por municipio e escola, individualmente, com o objetivo de auxiliar os governantes
nas decisbes e no direcionamento de recursos tecnicos e financeiros, assim como a
comunidade escolar no estabelecimento de metas e implantacdo de acfes pedagodgicas e
administrativas, visando a melhoria da qualidade do ensino. E uma prova aplicada
os/asestudantes de 42 e 8? séries (5° e 9° ano) com o objetivo de avaliar o desempenho
destes/as, em lingua portuguesa e matematica e calcular com os dados apresentados, o indice

de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB).

%2 Os indices ndo foram apresentados por disciplinas porque as questdes aplicadas foram interdisciplinares.
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Fui percebendo que o IDEB assumiu centralidade na politica educacional de
Uberaba, e também brasileira, & medida que os indices passam a mobilizar uma série de
condutas e procedimentos quanto a melhorar a eficiéncia e a qualidade do ensino béasico, uma
das metas do Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) e do Plano Decenal Municipal
de Educagéo (PDME).

Nesse mesmo ano, o Sistema de Avaliacdo das Escolas Municipais (SAEM) de
Uberaba apontou melhoria de 3,45% (trés virgula e quarenta e cinco nove percentual) no
desempenho dos alunos, enquanto que a soma nominal dos percentuais foi 15,07% (quinze
virgula e sete percentual) maior que a nota obtida na ultima prova aplicada pela SEMEC em
novembro. Ao contrario das avaliagdes anteriores, ndo houve desempenho inferior a 40% em
nenhum ano de escolaridade. A primeira avaliacdo de 2007 contou com a presenca de 17.015
alunos dos 19.066 cadastrados nas classes de 6 anos a 8% série do Ensino Fundamental,
resultando numa abstencéo de 10,76% do total de alunos.

Os resultados das estatisticas apresentadas nos diversos relatorios sobre o
desempenho escolar dos/as alunos/as e da escola, intervieram significativamente nos
processos do governo em relacdo a educacao de Uberaba. Os numeros passaram a moldar a
nossa maneira de ver as possibilidades de acdo, de inovacdo e até a nossa visao de nos
mesmos e levaram o prefeito da cidade a promover um pacote de a¢des e exigéncias em busca
da melhoria da qualidade do ensino ofertado pela Rede Municipal.

O movimento de reforma das politicas educacionais em Uberaba teve sua
maior expressao na celebracdo do Contrato de Gestdo. O Contrato de Gestdo € um documento
baseado em metas e a sua efetiva realizagdo, de acordo com o seu idealizador e consultor,
Jodo Batista dos Mares Guia (2007), pressupde 0 monitoramento continuo dos processos de
execucao das acdes eleitas e a aplicacdo sistematica de avaliacbes para aferir o desempenho
escolar dos/as alunos/as, e também uma medida para racionalizar a organizag&o escolar e fixar
metas gerais a serem alcancadas no progresso académico dos/as alunos/as. Mares Guia (2007)
ainda salienta que o Contrato de Gestéo é a forma eficiente de combinagéo da ética dos fins
com a ética da responsabilidade. A premissa em que se baseia ¢ “...uma instituicdo existe ndo
apenas para fazer acordos, mas para realizar eficientemente os seus fins, segundo escolhas e
meios eticamente portadores de exemplaridade.”

Nesse ponto da minha narrativa, quero apresentar e examinar o referido
documento sem a pretensédo de verificar se eles sdo realmente utilizados nas escolas e se as
suas orientacOes e prescrigdes sdo seguidas pelos/as professores/as. O meu proposito é o de

seguir as recomendacdes de Bujes (2009, p. 273) tomando esse documento, como fiz com os



126

demais aqui ja apresentados, como artefatos que servem de guias para a conduta, instrumentos
que visam governar os modos pelos quais os/as professores/as e as familias sdo interpeladas a
levar a Educacdo da Cidade. Esse documento foi largamente utilizado nos encontros de
formacéo continuada e em servico de professores da Rede Municipal de Ensino de Uberaba,
articulando-se as praticas dos/as professores/as

Foi com a presenca do representante do ministro Fernando Haddad, o
presidente do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP) do Ministério
da Educacdo e Cultura, Reynaldo Fernandes, que ocorreu a assinatura do Contrato de
Gestdo®, sendo Uberaba, o primeiro municipio no Brasil, a instituir acdes em favor da
melhoria da qualidade de ensino sob as proposic6es de relagdes contratuais entre a SEMEC e
as escolas da Rede Municipal de Ensino.

O prefeito manifestou sua satisfacdo com o resultado do trabalho apresentado

pelos consultores que elaboraram o documento ao dizer:

[...] o Contrato de Gestdo é uma sintese para ‘o nosso norte’ e consolida a
iniciativa da vontade do Governo de mudar a educacao; e os pais que forem
omissos ao que estamos propondo, aqueles que ndo tomarem as rédeas da
educacdo dos seus filhos, ndo participarem das reunides de pais na escola,
por exemplo, serdo denunciados ao Ministério Publico pelas equipes
dirigentes das unidades de ensino (UBERABA, PORTA-VOZ, N° 669,
02/07/2007, p. 1, Grifo meu).

Na oportunidade, Reynaldo Fernandes ressaltou na solenidade de assinatura do
Contrato de Gestdo que: “O Contrato de Gestdo apresenta grande convergéncia no Pacto de
Educacao do Governo Federal.”

O secretéario de Educacao de Uberaba ainda ressaltou:

[...] o trabalho foi iniciado ha um ano, muito se tem falado em mudancas (na
Educacdo) e afirmo que n6s estamos no caminho certo, afinal o Contrato
de Gestao é um documento enxuto e simples, contendo 22 metas voltadas
para a melhoria da qualidade da educacdo publica municipal. (UBERABA,
PORTA-VOZ, N° 669, 02/07/2007, p. 1, grifos meus).

O documento apresenta metas pedagogicas, sendo todas seguidas de uma

porcentagem a ser atingida para garantir a qualidade de ensino, em que se preveem agoes

%3 A convite da UNESCO, o Secretario de Educagao participou de Seminario Internacional, realizado em Brasilia
para divulgar a institucionalizacdo do Contrato de Gestdo no municipio de Uberaba (MG).
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como: atividades de incentivo a leitura, acompanhamento continuo do desempenho escolar
dos/as alunos/as e avaliagdo anual dos/as professores/as.

A estrutura do Contrato de Gestéo € dividida em trés partes: A primeira parte
estabelece as 22 (vinte e duas) metas anuais de desempenho da Rede Municipal de Ensino que

compreende:

1) a elaboracdo dos projetos politicos pedagogicos;

2) aelaboragéo do Plano Anual de Curso de cada professor/a;

3) a elaboracéo e aplicacéo, em sala de aula, do Portfolio do/a professor/a —
instrumento destinado a verificacdo continua da aprendizagem dos/as
alunos/a;

4) o conhecimento, pelas coordenadoras pedagégicas das escolas, do Plano
Anual de Curso de cada professor, garantindo o seu acompanhamento € a
implementac&o e utilizagdo dos portfélios da Coordenagdo Pedagdgica;

5) a andlise dos resultados das avaliacfes bimestrais dos/as alunos/as
identificando os/as alunos/as com baixos desempenhos, formulando e
implementando intervengdes de ensino, definindo metas de progresso
bimestral especificas para cada classe, e fazendo o acompanhamento
continuo do desempenho académico dos/as alunos/as, segundo 0s seguintes
critérios: |- desempenho médio da turma, por disciplina; Il- estratificacdo
dos desempenhos dos/as alunos/as, apresentada em grafico de barras por
turma; I11- proposicdo das metas que a turma devera alcangar no bimestre
seguinte, referentes ao desempenho médio e a escala de desempenho
estabelecida e apresentada em gréfico de barras;

6) o cumprimento das seguintes metas de leitura: 1- 100% dos/as alunos/as
dos ciclos léem um total de 40 (quarenta) livros por ano, e cada classe
organiza e utiliza o seu “Cantinho de Leitura”; II - 100% dos/as alunos/as de
5.2a 8.2 série 1éem pelo menos 1 (um) livro por més;

7) a realizacdo de avaliacdo anual do desempenho dos profissionais;

8) a permanéncia do/a professor/a por um periodo minimo de 5 (cinco)
anos na mesma escola;

9) a asseguridade de continuidade das professoras alfabetizadoras nas
classes de alfabetizacdo da Fase | para a Fase II;

10) a garantia de permanéncia de professoras alfabetizadoras bem
sucedidas na escola;

11) o conhecimento dos “perfis cognitivos de saida” dos/as alunos/as e
elaboracdo, com o apoio da Coordenacdo Pedagdgica e com base nos
resultados dos alunos nas avaliagbes, o perfil cognitivo atual de cada
aluno/as;

12) a adogdo das “Diretrizes Curriculares da Rede Municipal de Ensino de
Uberaba” e, subsidiariamente, como referéncias as “Matrizes Curriculares da
Prova Brasil” (Ministério da Educagdo) e, no caso das alfabetizadoras, os
“Referenciais Curriculares da Avaliagdo Censitaria Anual dos Alunos da
Fase II” (SEE-MG) para a elaboracdo dos Planos Anuais de Curso e dos
Portfolios, por todos/as os/as professores/as;

13) a participacdo de todos/as os/as professores/as da Educacgdo Infantil e
das séries iniciais do Ensino Fundamental no curso de formacao
continuada em “Alfabetizagio Matematica” e “Alfabetizagio em
Linguagem”;

14) que todos/as o/as professores/as aprendam a analisar e a utilizar, em seu
planejamento, os resultados e as andlises dos resultados do “Diagndstico de
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Leitura” (Avaliacdo Censitaria anual da SEE/MG — alunos de 8 anos de
idade, da fase Il), da Prova Brasil (MEC) e do SAEM;

15) a elaboragdo de metas de desempenho académico dos/as alunos/as, por
escola, tendo como referéncias os resultados das avaliagGes externas. As
metas de cada escola referir-se-d0, respectivamente, as séries de
terminalidade e disciplinas avaliadas pela Prova Brasil, a fase Il da
alfabetizacdo, no caso da avaliacdo estadual, e as disciplinas Lingua
Portuguesa e Matematica em todas as séries, no caso do SAEM,;

17) que todos/as os/as professores/as passardo o “Para Casa” e todos 0s
dias ocorrera a correcdo em sala de aula, com a participacdo dos/as
alunos/as;

18) a dedicacéo total do tempo das coordenadoras pedagdgicas, na escola,
as atividades de coordenagdo;

19) a dedicacdo dos/as diretores/as das escolas pelo menos em 50% do seu
tempo de permanéncia na escola a coordenagdo das a¢Oes pedagogicas, e
comunicam, por escrito, a comunidade escolar a sua agenda mensal de
trabalho, no inicio de cada més;

20) a realizagdo de reunides mensais com os/as pais/mées dos alunos/as,
coordenadas pela Equipe Dirigente — diretor/a e coordenadora pedagogica -,
no inicio de cada semestre letivo, com os objetivos de: |- apresentar como a
escola estd trabalhando para alcancar as suas metas; Il- explicar a
importancia do “Para Casa” na aprendizagem dos/as alunos/as, organizando
com eles/as, pais/mdes, uma agenda de estudos diarios para os/as seus/suas
filhos/as, visando a consolidacdo do habito de estudo; IllI- buscar o
comprometimento dos/das pais/mdes com o desempenho escolar dos/as
seus/suas filhos/as, tendo como referéncia as metas de desempenho
estabelecidas no Contrato de Gestdo, e em caso de omissdo, a escola
notificara o Ministério Publico;

21) que as escolas organizam e mantém um painel atualizado contendo: I- as
informacBes relevantes sobre o Projeto Pedag6gico da escola; IlI- o0s
resultados e respectivas analises das avaliacOes externas da aprendizagem
dos alunos, e as solugdes propostas pela escola; I11- o Contrato de Gest&o;
IV- a agenda do Diretor; V- o plano de trabalho da Coordenagédo
Pedagdgica;

22) que todas as escolas firmam o CONTRATO DE GESTAO com a
SEMEC. (UBERABA, SEMEC, Contrato de Gestdo, 2007, grifos meus)

A segunda parte do Contrato de Gestdo refere-se as metas e aces de cada
escola municipal que sdo definidas a partir das médias de proficiéncias das avaliacGes
externas e dos estagios de desempenho, especificando detalhadamente as a¢des que compete
ao/a diretor/a, coordenadora pedagogica, professor/a, aluno/a e a familia.

A terceira parte estabelece as 20 (vinte) metas e 35 (trinta e cinco) agOes da
Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura, por cada Departamento: Departamento de
Ensino e Apoio Pedagdgico (DEAP), Departamento de Formacdo Continuada (DFC),
Departamento de Programas e Projetos Especiais (DPPE) e Departamento de Planejamento,
Gestdo e Finangas (DPGF).

A partir da instituicho desse Contrato, criaram-se mecanismos de

acompanhamento e avaliacdo que lhe dessem seguranca no prosseguimento das agdes ao
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longo do tempo, e também medidas corretivas que garantissem as escolas a execucdo das
metas estabelecidas no referido documento. Uma das metas refere-se aos mecanismos de
acompanhamento do trabalho escolar que passou a ser vigiado, disciplinado e controlado

periodicamente por assessoras pedagogicas da SEMEC que visitam as escolas, 0s chamados:

Comités de Visitagdo” ou “Assessoramentos Pedagogicos” com os
propositos de: I- monitorar e avaliar, em tempo real, a gestdo da escola para
analisar como a instituicdo estd se organizando como um ambiente de
aprendizagem; Il - verificar e avaliar se as ag0es da escola estéo orientadas e
focadas na consecugdo das metas constantes do Contrato de Gestdo; Il -
formular e apresentar orientacfes, em tempo real, através de um relatério de
assessoramento; verificar com que acuidade e proficiéncia as escolas estéo
implementando e se apropriando, em sala de aula, das Diretrizes
Curriculares da Rede Municipal entregues em dezembro de 2006
(CONTRATO DE GESTAO, 2007, p.10)

Diante dos assessoramentos pedagogicos sdo verificados e registrados 0s
comportamentos esperados e exigidos aos/as diretores/as, vice-diretores/as, coordenadores/as
pedagogicos/as e professores/as. Seguem alguns exemplos de comportamentos esperados
descritos no Contrato de Gestéo:

[...] Meta 3: 100% dos docentes da Educagdo Infantil e do Ensino
Fundamental elaboram e aplicam, em sala de aula, o Portfé6lio do Professor -
instrumento destinado a verificacdo continua da aprendizagem dos alunos.
[...] Meta 5: 100% dos professores analisam os resultados das avaliagOes
bimestrais dos alunos e, junto com a Coordenacdo Pedagogica, identificam
o0s alunos com baixos desempenhos, formulam e implementam intervencGes
de ensino, definem metas de progresso bimestral especificas para cada
classe, e fazem o acompanhamento continuo do desempenho académico dos
alunos segundo os seguintes critérios: |- desempenho médio da turma, por
disciplina; Il- estratificacdo dos desempenhos dos alunos, apresentada em
grafico de barras por turma, segundo a escala: A: Avancado (% de alunos);
B: Adequado (% de alunos); C: Intermediério - ou Basico (% de alunos); D:
Critico (% de alunos); E: Muito Critico (% de alunos); Il1- proposi¢do das
metas que a turma devera alcancar no bimestre seguinte, referentes ao
desempenho médio e & escala de desempenho estabelecida e apresentada em
grafico de barras.

Todos esses comportamentos sdo registrados pelos/as proprios/as
professores/as em formularios da SEMEC e verificados sistematicamente por assessoras da
SEMEC e também pelas coordenadoras pedagogicas. A verificagcdo in loco consiste em
analisar os diversos instrumentos que a SEMEC envia as escolas para ser preenchidos com o
objetivo de colocé-los constantemente em comparagdo com os resultados apresentados pelas

escolas, nas avaliagdes internas e externas. Esses registros escritos tém também por objetivo
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apresentar os esforgos escolares na resolucdo das questdes que envolvem a qualidade de
ensino. Os instrumentos que compdem 0s mecanismos de observacdo e descricdo das
diretrizes da SEMEC s&o: Portfolios, Planos de Curso, Perfis de Entrada e Saida dos/as
alunos/as, Planos de Leitura, Planos de Trabalho de toda a Equipe Dirigente, bem como as
suas agendas semanais, Mapas de Acompanhamento da Qualidade da Gestéo de Sala de Aula
ou do Desempenho Docente, preenchido bimestralmente pelo/a coordenador/a pedagdgico/a,
com base na aplicacdo do indice Guia que é o resultado da somatéria do indice de Qualidade
da Gestdo da Sala de Aula — IQSA e do indice de Qualidade da Gestdo Escolar - IQGE.

Apo6s a verificacdo dos referidos instrumentos, as assessoras pedagdgicas
registram em documento intitulado “Termo de Visita”, de maneira pormenorizada, os
recorrentes encaminhamentos que a escola realiza para garantir a melhoria da qualidade de
ensino: a) as aliancas estabelecidas entre a escola, familia e outras autoridades - Conselho
Tutelar, Servico Médico e Psicoldgico para a corregdo dos comportamentos dos/as alunos/as;
b) a relacdo dos/as alunos/as sem meédia e quais as atitudes tomadas pela escola para
possibilitar o sucesso escolar destes/as com a implantacdo de projetos para minimizar a
defasagem de aprendizagem, tais como Refor¢o Escolar, Recuperacdo Paralela, Projetos de
Leitura; ¢) as situacdes que envolvem aqueles/as professores/as que ndo apresentam dados
positivos quanto ao indice de desempenho dos/as alunos/as, e também daqueles/as que nédo
registram nos instrumentos da SEMEC as suas praticas pedagogicas. Dessa forma, os
“Termos de Visita” tornam-Se instrumentos para explicar, classificar, avaliar, disciplinar e
definir a escola e os sujeitos nela inseridos, que tornam objetos de constante observacao e
enorme “preocupagdo” da SEMEC. Por diversas vezes participei, na condicdo de
coordenadora pedagdgica, dos assessoramentos pedagogicos disponibilizando todos os
instrumentos de registros ja citados na presente Tese, € pude perceber que em nome da
melhoria da qualidade de ensino e dos indicadores de qualidade definidos pelo IDEB para as
escolas municipais, a SEMEC foi potencializando os registros e as estratégias de disciplina e
controle do trabalho docente e da escola.

Esses registros também servem como medidas corretivas em relacdo ao/a
professor/a, isto é, quando ha ocorréncias sobre 0s comportamentos e as atitudes dos/as
professores/as, essas ocorréncias, tomadas como um “banco de dados”, se entrecruza a outros
dados ou registros, como por exemplo, aqueles que constam na Avaliacdo de Desempenho
dos/as professores/as. De posse desses dados, podem-se definir as agfes que serdo adotadas
para corrigir as condutas dos/as professores: término do contrato, remanejamento para outra

escola, encaminhamento para a Equipe Gestora da SEMEC com o objetivo de dar um “jeito”
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no/a professor/a, perda do quinquénio quando o indice de desempenho do docente € abaixo de
80%(oitenta), dentre outras medidas.

A avaliacdo de Desempenho do Pessoal da Carreira do Magistério que é
aplicada anualmente aos professores/as, coordenadoras pedagogicas, diretores/as e vice-
diretores/as, € um instrumento onde é registrado o desempenho e a atuacdo dos/as
profissionais quanto: ao envolvimento e a participacdo; a0 compromisso na execucdo das
metas do Projeto Politico Pedagdgico e do Contrato de Gestdo; e a presenca efetiva e ativa nas
atividades desenvolvidas pela escola. Avalia-se também o permanente investimento em sua
formacdo académica, a sua producdo cientifica e as suas acdes em sala de aula para garantir o
bom desempenho escolar e a permanéncia dos/as alunos/as na escola.

Tomo a avaliagdo de Desempenho dos/as professores/as como técnicas
punitivas, como mecanismos e dispositivos reguladores e controladores do trabalho docente,
com o objetivo de fabricar professores/as assujeitados/as, doceis e Uteis.

O processo de avaliacdo de Desempenho do Pessoal da Carreira do Magistério
tem dois momentos: o primeiro refere-se ao preenchimento do Relatério de Autoavaliacdo
pelo/a avaliado/a e 0 segundo, € 0 momento em que a Comissdo de Avaliacdo analisa esse
relatdrio e decide se a nota do/a avaliado/a deve ser alterada para mais ou menos, decisdo que
esta atrelada, em certa medida, aos resultados dos/as alunos/as nas avaliacfes externas e
internas, nas relacfes dos/as avaliados/as com a equipe dirigente, familia e alunos/as.

Adotou-se também a Avaliacdo Diagnostica como mecanismo de disciplina e
controle do trabalho docente, que incide em avaliar as educadoras infantis e os/as
professores/as da Educacao Basica que atuam nas classes de 06 a 14 anos. Os/as profissionais
que alcangam indice minimo de 60% passam a ter direito ao chamado 15° salario. A avaliagéo
diagnostica ¢ elaborada por uma instituicdo escolar da rede privada que também ¢ “modelo”
de educacéo de qualidade para o Sistema Municipal de Ensino de Uberaba.

Partindo dos estudos foucaultianos, tomo o Contrato de Gestdo como mais uma
tecnologia de governamento da politica educacional em Uberaba. As acdes descritas no
referido documento sdo calculadas para agir tanto sobre os/professores/as quanto sobre o
conjunto da populagédo com o objetivo de potencializar a capacidade de alguns agirem sobre
as condutas dos outros, em suas atividades, suas relagdes consigo mesmo e com 0S outros.

O Contrato de Gestdo proposto pelo governo municipal tem se mostrado um
forte dispositivo de controle dos saberes e as praticas pedagdgicas dos/as professores/as, e
também para criar sujeitos governaveis, & medida que estabelece técnicas de controle e

normalizacdo de condutas das pessoas no tempo/espaco escolar. As metas sistematizam
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detalhadamente cada acdo, cada area do conhecimento que deve ser mais valorizada nesse
processo em “favor” da qualidade de ensino.

Rose (1998, p.27) aponta que uma tecnologia “refere-se a qualquer montagem
estruturada por uma racionalidade pratica governada por objetivos mais ou menos
conscientes”. Dessa forma, parto da ideia que as tecnologias se amalgamam em
conhecimentos, instrumentos, pessoas, sistemas de julgamento, construcdes e espagos e que
sdo sustentadas, no nivel programatico, por certos pressupostos e objetivos sobre o0s seres
humanos.

Nesse sentido, a politica educacional em Uberaba utiliza de certas tecnologias,
em que toma os discursos em favor da qualidade de ensino centralmente implicados a um
conjunto de tecnologias, organizando, articulando e permitindo que sejam colocados em acao
certos modos de pensar e de falar.

O Contrato de Gestédo como tecnologia de governamento dispde de meios para
moldar, instrumentalizar e normalizar a conduta. Ele, partindo dos referenciais e parametros
curriculares, descreve, organiza e ordena minuciosamente um conjunto de préaticas, definidas
como orientadas cientificamente e destinadas a fazer cumprir uma trajetoria considerada como
natural ao desenvolvimento dos/as alunos/as com o objetivo de tornad-los com indice de
desempenho desejado para obtencéo do sucesso escolar.

Chamo atencdo para o documento que concorre para 0S processos de
subjetivacdo dos/as professores/as, a medida que sdo expostos/as a um jogo de verdade sobre
si mesmos, em quesao levados/as a reconstituir as suas praticas no conjunto de metas e acoes
prescritas no referido documento. H& desde a adocdo do Contrato de Gestdo um constante
incitamento para mudangas nas praticas, nas linguagens, nas formas de ministrar as aulas, nos
registros dos portfolios, dos relatérios partindo de uma politica de “verdade”.

Essa politica de verdade busca a concretizacdo de metas como a transformacéo
da educacéo e o desenvolvimento de uma cidade, a Cidade Educadora, e produz a si mesma
como umaautoridade no terreno da educacdo escolar. Coloca em funcionamento
procedimentos que autorizam uma expertise em educacdo, a0 mesmo tempo em que da voz a
um novo tipo de autoridade para falar sobre a educacdo. Esta nova autoridade surgiu nesse
proprio discurso quando se difundiu a necessidade de todos se tornarem responsaveis pela
escola de qualidade.

Essas autoridades, em seu conjunto, tornam-se imprescindiveis no processo de
auto-governo dos docentes, de governo dos outros e de governo do Estado. Afinal, como

sintetizou Foucault, o "verdadeiro, se for dito a tempo, a quem de direito e por aguele que € ao
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mesmo tempo seu detentor e seu responsavel, cura” (Foucault, 1988, p. 66). Nesse sentido, as
articulacGes discursivas analisadas indicam formas para que diferentes autoridades expliqguem
e narrem 0s docentes como sujeitos autogovernaveis. Nesses jogos de significagéo,
as autoridades em conduta da conduta contribuem para constituir mentalidades de
autogerenciamento de cada um e de muitos ao mesmo tempo (ROSE, 1998).

Essa politica de verdade se estabelece numa relacéo saber-poder. Os estudos de
Foucault (1987) apresentam que o poder ¢ o saber ndo estdo separados: “ndo ha relagdo de
poder sem constituicdo correlativa de um campo de saber, nem saber que ndo suponha e nao
constitua ao mesmo tempo relagdes de poder.” (idem). Evidencia-se que 0 sujeito é
objetivado por préticas disciplinares e que a sua constituicdo se da historicamente, com certos
tipos de saber, que produzem verdade.

Recordo-me que fomos acionados/as para 0 campo das experiéncias de novas
formas de ser, reiterando sobre a necessidade de transformagéo para atingir uma educacédo de
exceléncia e para que cada um/a de nds féssemos responsaveis pelo nosso trabalho educativo.

Esse acontecimento remete para as técnicas de si que s&o:

[...]préticas refletidas e voluntérias através das quais os homens ndo somente
se fixam regras de conduta como também procuram se transformar,
modificar-se em seu ser singular e fazer de sua vida uma obra que seja
portadora de certos valores estéticos e responda a certos critérios de estilo
(FOUCAULT, 1998, p.15).

Na administracdo do eu contemporéaneo, as capacidades pessoais e subjetivas
dos cidaddos, as quais tém sido incorporadas aos objetivos e aspira¢fes dos poderes publicos,
constituem um nexo ao nivel de estratégias sociais e politicas, em que 0s governos e partidos
dos mais diversos matizes politicos tém movimentado toda uma maquinaria para regular a
conduta dos cidaddos por meio de uma agéo sobre suas capacidades e propensdes mentais, ou
seja, significa que a alma do cidaddo entrou de forma direta no discurso politico e na préatica
de governo. (ROSE, 1998)

Quando o prefeito diz: “o Contrato de Gestdo ¢ uma sintese para ‘0 nosso
norte’ e consolida a iniciativa da vontade do Governo de mudar a educagdo” supde um/a
outro/a professor/a para trilhar o “novo caminho”; o Contrato de Gestao aponta o rumo, da o
norte para um estado de coisas que estavam ‘“sem norte”. Nesse sentido, as formas de agir
dos/as professores/as devem se reafirmar constantemente na capacidade de acdo, de iniciativa,
de consecucdo das tarefas e das metas determinadas, requer competéncias e habilidades,

resultado de um investimento conscientemente programado. Os/as professores/as fazem parte
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de um jogo discursivo de objetivacdo/subjetivacdo, de uma aposta compartilhada, de um
motor para a constituicdo de um certo tipo particular de sujeito.

Ja vimos na presente Tese que a énfase em mudar a educacdo de Uberaba em
favor da qualidade de ensino, vem exercendo sobre os discursos movimentos de interdigéo e
circulacdo naquilo que pode ou néo ser dito.

Quero destacar algumas formas de operar 0s processos de subjetivacdo dos/as
docentes procurando evidenciar como sdo governados e como a pratica docente se torna
objeto de interesse do poder, na medida em que os professores/as estdo sendo submetidos a
intenso controle e escrutinio, a administracdo de suas condutas, redemodelando-as, quando
necessario. Também aponto aqui como a administracdo da subjetividade que interessa a
governos (pais, professores, partidos, instituicdes) acaba por se tornar objetivo do proprio
individuo. Seleciono algumas citagdes que oferecem em suas formulacdes elementos bastante
caracteristicos quanto ao ato de governar. Retomo aqui, algumas metas que remetem

principalmente as a¢des de verificagdo e monitoramento:

Meta 3: a elaboracdo e aplicacdo, em sala de aula, do Portfélio do/a
professor/a - instrumento destinado a verifica¢do continua da aprendizagem
dos/as alunos/a;

Meta 4: o conhecimento, pelas coordenadoras pedagogicas das escolas, do
Plano Anual de Curso de cada professor, garantindo 0 seu
acompanhamento e a implementacdo e utilizacdo dos portfolios da
Coordenacao Pedagogica;

Meta 5: a andlise dos resultados das avaliagcdes bimestrais dos/as alunos/as
identificando os/as alunos/as com baixos desempenhos, formulando e
implementando intervengdes de ensino, definindo metas de progresso
bimestral especificas para cada classe, e fazendo o acompanhamento
continuo do desempenho académico dos/as alunos/as, segundo 0s seguintes
critérios: |- desempenho médio da turma, por disciplina; 1I- estratificagdo
dos desempenhos dos/as alunos/as, apresentada em grafico de barras por
turma; I11- proposicdo das metas que a turma deverd alcancar no bimestre
seguinte, referentes ao desempenho médio e a escala de desempenho
estabelecida e apresentada em estabelecida e apresentada em grafico de
barras.

Quero ressaltar aqui, o carater pastoral de que se reveste no que é proposto
acima, a atuacdo docente em que se tem o foco no monitoramento constante das proprias
acOes (resultante da utilizacdo crescente de tecnologias confessionais), nas questfes que
envolvem a elaboracdo do Portfélio. A utilizacdo desse instrumento foi reiteradamente

reforgada nos Gltimos anos, nas escolas municipais.
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Os processos de “assessoramentos” aos quais os/as professores/as sdo submetidos, e
também aqueles processos que avaliam o desempenho dos/as professores/as, indicam uma
forma de controle governamental. Nota-se que esses processos vado se alinhando aos
Programas, Planos, Parametros Curriculares, e as outras praticas estabelecidas no ambito
oficial do governo, e também das demandas internacionais, atuando como praticas
normalizadoras e controladores. Trata aqui, do Contrato de Gestdo estar vinculado ao
conjunto de dispositivos de poder que busca controlar as condutas, orientar e verificar as
acOes desenvolvidas pelos sujeitos, como forma de regular o que se diz, 0 que se ensina na
sala de aula, em que se tornam necessarios os dispositivos de vigilancia sistematicos, dai
tantos dispositivos externos com forte apelo a melhoria da qualidade de ensino. Com a
institucionalizacdo do Contrato de Gestdo as acGes de controle e governo foram penetrando
cada vez mais nas relagdes do cotidiano da escola.

No Contrato de Gestdo as orientacGes pedagogicas sdo apresentadas de modo
detalhado, abrangendo o como organizar todo o trabalho escolar, é dito até mesmo como os/as
alunos/as devem ser separados por niveis de desempenho, e o que deve ser feito para
favorecer a aprendizagem, se apresenta como parte de uma estratégia homogeneizadora. Mas
ndo se trata apenas de orientacdes acerca do processo de ensino-aprendizagem, mas também
de levar os/as professores a estarem continuamente vigiando o seu proprio fazer pedagdgico, a
medida que deve registrar sistematicamente as suas acdes no Portfélio.

A essas alturas, seria preciso lembrar que uma das dobradicas que
potencializou a intima e eficientemente articulacdo entre o saber e o poder nas politicas
educacionais em Uberaba foi, em boa parte, a instauracdo de um governo cujo modelo se
pautou na préatica de governo do rei Frederico 1.

Em um dos discursos pronunciados pelo entéo prefeito da cidade ele disse: “eu
sereicomo um dos soberanos da Europa, no século XVIII, Frederico I, da Prussia, que dizia
de si mesmo, que era o primeiro servidor do Estado.”(Discurso proferido por Anderson
Adauto e publicado no Porta-Voz, Diario Oficial do Municipio em 25/02/2005). Ele também
demonstrou a intencdo de ser um prefeito que vai empregar a sua marca administrativa, a de
um fiscal da coisa publica: “[..] caminhando pelas ruas, percorrendo as estradas,
inspecionando as oficinas da Prefeitura, visitando as escolas municipais e 0s postos de
saude, zelando para que tudo esteja em bom estado [..].” (UERABA, Porta-Voz,
14/01/2005, p.1)

Partindo desse pronunciamento, o prefeito passou a nos dizer que o0 nosso papel

como servidores/as publicos/as deveria ser de dedicacdo e de compreensdo que, s6 quem
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trabalha muito deve merecer ganhar mais, e que ele, o prefeito, era o primeiro, o Unico. Ele se
colocou na condi¢do de “espelho”, o tipo ideal de funcionario/a que a administragcdo publica
municipal tanto precisa, e Frederico Il, o grande soberano,o seu espelho.

Nesse ponto da minha narrativa, chamou-me a atencdo o discurso do prefeito
quanto ao modelo de governo a ser adotado, a partir da sua gestdo, que chamo aqui de o “jeito
Prussia de ser”. Trato de analisar o discurso com o que é efetivamente dito ou escrito,
fazendo relagbes com outros enunciados e discursos, sempre observando a relacédo
historica,para que essa digressdo sirva também de instrumento para melhor compreender
algumas praticas de governo em “favor” de uma Cidade Educadora e da melhoria da
qualidade de ensino, que estdo presentesno decorrer de toda a minha escrita. Trata de tomar

os discursos e observar sua positividade na constituicdo dos fatos

[...] é preciso estar pronto para acolher cada momento do discurso em sua
irrupcdo de acontecimentos, nessa pontualidade em que aparece e nessa
dispersdo temporal que lhe permite ser repetido, sabido, esquecido,
transformado, apagado até nos menores tracos, escondido bem longe de
todos os olhares, na poeira dos livros. Ndo é preciso remeter o discurso a
longinqua presenga da origem; é preciso tratd-lo no jogo de sua instancia
(FOUCAULT, 2009, p. 28).

Mas, primeiro eu quero fazer um breve apontamento sobre o modelo de

governo adotado pelo prefeito da cidade de Uberaba, omodelo do rei Frederico 113*. O rei

%A histdria da Prissia encontra-se associada a da Ordem Militar dos Cavaleiros Teutdnicos, que dominaram o
territério correspondente ao Norte da Poldnia, a Estdnia, Letdnia e Lituania, no inicio do século XIII. A Ordem,
a partir do século XV, prestou obediéncia ao Rei da Poldnia, e seu chefe, em 1525, torna-se protestante, e passa a
pertencer & mesma Casa Real. Diante desse acontecimento, funde-se em 1618 a Prussia e Brandenburgo, cuja
capital era Berlim, e da-se a subsequente ampliagdo territorial, e em 1701, passa a denominar-se Reino da
Prussia, com vasta extensdo situada na Europa Central e do Leste. Entre os séculos XVII e XVl a Prassia é um
Estado de carater burocratico e militar, e o primeiro de seus monarcas, Frederico William (1713/1740) inaugura
um sistema fiscal apto a assegurar o atendimento as necessidades das caracteristicas assumidas pelo Estado.
Frederico Il (1740/1786), conhecido como o Grande rei da Pruissia, aperfeicoa a maquina estatal existente,
preservando as finangas e também, ocupando-se das fontes de onde provinham os impostos. O sistema produtivo
passa a submeter-se a égide do Estado, apoiando-o na grande propriedade agraria e colocando a servigo desta o
sistema de comercializagdo. Frederico, o Grande, tornou-se um personagem capaz de influir nos destinos da
Europa ampliando sucessivamente o territorio original, anexando a Silésia (arrebatada a Austria) e assegurando
um lugar na partilha da Poldnia, e também aumentando o efetivo do exército. (PAIM, Antonio; PROTA,
Leonardo; RODRIGUEZ, Ricardo Vélez. O Estado patrimonial. Cursos IX. In: Instituto de Humanidades). O
estudo de Filipe Celetiaponta que o rei Frederico Il abriu as portas para o iluminismo. Amigo de Voltaire,
Frederico decretou a liberdade de expresséo e culto. O despotismo esclarecido de Frederico 11, o levou a instituir
o Landschulreglement(regulamentos gerais da educacdo) de 1763. Ao mesmo tempo em que a Prussia aceitou a
liberdade de pensamento, seus governantes foram sagazes em usar os ideais existentes para a construcdo da
nacdo.O estudo também revela que a origem da educacao obrigatdria se deu na Prussia, mas essa obrigatoriedade
ndo estava com a reformulacdo de uma sociedade, mas, com o fortalecimento do Estado perante seus cidadaos, o
ideal maximo de soberania e obediéncia.(CELETI, Filipe Rangel. Origem da educacdo obrigatéria: um olhar
sobre a Prussia. In: Revista Saber Académico, junho/2012).
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Frederico 11%°

é conhecido como o rei da razdo e chamado por Kant de déspota esclarecido. O
despotismo esclarecido € um conceito politico que estd dentro do contexto das monarquias
absolutistas e que pertence aos sistemas de governo do Antigo regime europeu (séculos XVI
ao XVIII). A forma de governo pautava-se em continuar a governar na forma absolutista,
concentrando poder, porém foram adotadas algumas ideias do iluminismo. Frederico Il
contribuiu para o desenvolvimento cultural da Prassia adotando um discurso paternalista.

Ao deter no discurso do prefeito de Uberaba “seu serei como um dos soberanos
da Europa, no seculo XVIII, Frederico Il, da Prussia, que dizia de si mesmo, que era 0
primeiro servidor do Estado” remeto a governamentalidade que pode ser entendida como uma
passagem das virtudes tradicionais da arte de governar, para 0s principios baseados na
racionalidade do Estado, derivada da triangulacdo soberania-disciplina-governo

(FOUCAULT, 2008a). O autor diz:

Passamos de uma arte de governar cujos principios advinham de virtudes
tradicionais (sabedoria, justica, liberdade, respeito as leis divinas e a
costumes humanos) ou de habilidades comuns (prudéncia, decisdes
ponderadas, cuidado de acercar-se dos melhores conselheiros) a uma arte de
governar que encontra no Estado os principios de sua racionalidade e o
ambito especifico de suas aplica¢des (FOUCAULT, 2008a, p. 364).

E importante chamar a atencdo para uma recomendacdo de Foucault, que
reitera que nao houve uma “passagem” da sociedade de soberania, para uma sociedade
disciplinar e depois para a sociedade de controle, uma sociedade governamentalizada. O autor
assevera que a soberania e a disciplina sdo indispensaveis para gerir a populacdo na medida
em que ndo ha substituicdo de uma sociedade baseada na soberania, por uma disciplinar e
desta para a governamentalidade. Ele reafirma que “trata-se de um tridngulo: soberania-
disciplina-gestdo governamental” (FOUCAULT, 1979, p. 292); essa triangulagdo ocorre
numa dindmica deimbricacdo entre as diversas institui¢bes sociais.

Apresento outro acontecimento que retrata a forte presenca do prefeito no
contexto das politicas publicas de Uberaba. Ele, o prefeito, foi substituido pela imagem de
Jesus Cristo na reunido do Conselho da Junta de Gestdo, composto pelos/as secretarios/as
municipais. Na FIG. 1 é possivel verificar a veracidade do acontecimento; tal atitude foi

tomada seguindo a recomendacgéo do prefeito que disse: “Se ndo quiserem fazer por mim,

% Foucault (2005) s6 cita Frederico da Prissia, mas sem aprofundamento no texto O que s&o as luzes? - Texto de
KANT, Immanuel. Wasist Aufkladrung? Revista BerlinischeMonatsschrift (Berlim Mensal), 1783.
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facam por ele.”Jesus Cristo “ocupou” o cargo de prefeito durante os dez dias em que o
prefeito saiu de férias.

Figura 1 — Reunido do Conselho da Junta de Gestéo

Fonte: http://www.jmonline.com.br/novo/?colunas,19,ALTERNATIVA,20/01/2012

Esse “jeito” de governar do prefeito da cidade, produzido discursivamente em
relacdo com outros discursos e enunciados, e a0 mesmo tempo, produtor de discursos e
saberes, foi uma, de tantas outras dobradicas, produtora de verdades e de subjetividades
durante a gestdo 2005-2012. O conjunto de praticas relacionadas a politica educacional de
Uberaba, e em certa medida, ao governo da cidade, tomou-se num discurso como instituicao
nas relacdes de poder, em que todos 0s sujeitos sao, ao mesmo tempo, dotados de poder, e
submetidos a sua acao.

Durante a realizacdo das entrevistas com os/as professores/as da Rede
Municipal de Ensino de Uberabaevidenciou-seuma questdo em suas narrativas: o medo - do
prefeito; da SEMEC; da Avaliacdo de Desempenho; da Coordenacdo Pedagdgica, etc.
Antecipo aqui algumas afirmativas: Eu tenho medo dele! Manda quem pode, obedece quem
temjuizo! Ele é um déspota! Ele & um soberano! Ele disciplina a tudo e a todos! Ele se acha o
unico! Ele quer ser Deus! Ele é uma figura emblematica! Temos que fazer ‘aparecer’ que
estamos aliados ao “‘jeito de governar” por meio das nossas préaticas, mas ndo é bem assim.

A categoria “medo”,ndo compde 0 objeto da presente pesquisa, mas & medida
que foi“aparecendo” nas narrativas, fui percebendo que nos processos de interiorizacdo e
subjetivacdo da governamentalidade neoliberal, 0 medo exerce um papel importante nas
politicas da educagdo de Uberaba e no controle da pratica docente, levando os/as
professores/as a serem administradores de si mesmos.

Uma das principais perspectivas analisadas por Foucault € a relacdo do
individuo consigo mesmo, possibilitando seu controle, represséo e auto-disciplinamento. [...]

“utilizar mais taticas do que leis, ou utilizar ao maximo as leis como tatica.” (FOUCAULT,


http://www.jmonline.com.br/novo/?colunas,19,ALTERNATIVA
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1999, p. 284).Muito mais que sancionar decretos ou impor leis, pela mecanizacdo do
disciplinamento (ndo que a disciplina ou o governo soberano tenha acabado, ele continua
como focos de atuacdo secundarios). Com a governamentalidadecontaminando a esfera
docente, o medo passa a ser outro elemento decisivo para os individuos. “[...] a zona de
sombra criada pelo medo ¢ parte da vida social e politica” (NOVAES, 2007, p. 09). Para o
controle pleno e permanente, o0 medo tem papel fundamental no desenvolvimento das funcdes.
“Compreendido como método revelador, espera-se dele proporcionar o saber daquilo que
pertence invisivel, ou seja, o bem e o valor” (FROGNEUX, 2007, p. 189). O medo funciona
em todas as instancias de aperfeicoamento do autogovernamento, se manifestando na pratica
docente, na incessante busca do préprio desenvolvimento, se aperfeicoando por meio da sua
formacdo permanente.O medo impulsiona aos extremos a governamentalidade em seu pleno
exercicio funcional.

Essas e outras “falas” serdo mais bem examinadas no Capitulo seguinte da
presente Tese, mas apontar, nesse momento da minha narrativa as formas de governamento
engendradas na Gestdo 2005-2012, ja vai servindo de pano de fundo para revelar os

mecanismos de resisténcia imbrincadas nas relaces de poder no referido contexto.
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3 OS CAMINHOS DA RESISTENCIA

As resisténcias possuem um carater relacional, da mesma forma que
0s mecanismos de poder (Marcio Fonseca, 2003, p. 35).

Encerrei o capitulo anterior sinalizando o “jeito”’de conduzir a politica
educacional, e em certa medida, a cidade de Uberaba. Sinto que preciso reiterar, apropriando-
me das palavras de Foucault (1987), que ndo compreendo o poder como estando em uma
instituicdo e nem em ninguém, ele é uma relacdo flutuante, de que é possivel a luta contra
padrdes de pensamentos e comportamentos, mas impossivel se livrar das relacGes de poder.
Ele ndo apenas reprime, mas, sobretudo, produz realidades. André Duarte (2008, p. 47)

assevera que:

[...] o poder ndo é concebido como uma esséncia com uma identidade Unica,
nem é um bem que uns possuam em detrimento dos outros. O poder é
sempre plural e relacional e se exerce em praticas heterogéneas e sujeitas a
transformacdes; isto significaque o poder se dd em conjunto de praticas
sociais constituidas historicamente, que atuam por meio de dispositivos
estratégicos que alcangam a todos e dos quais ninguém pode escapar, pois
ndo se encontra uma regido da vida social que esteja isenta de seus
mecanismos.

Tais consideracdes questionavam a concepcao tradicional, juridico-politica, do
poder como instancia unificada na figura do Estado e do Soberano, o qual atua apenas de
maneira vertical, de cima para baixo, impondo, por meio da represséo e da lei que diz “ndo” o
espaco do possivel e do permitido. Foucault ndo concebe o poder nem como violéncia
legalizada nem como a violéncia que escapa a lei, pois, segundo suas andlises, as relacbes de
poder ndo se constituem na base das relagcfes legais, no nivel do direito e dos contratos, mas
sim no plano das disciplinas e de seus efeitos de normalizacdo e moralizacdo. O que Foucault
havia descoberto ndo era a impoténcia ou inoperancia do poder soberano, mas sim a maior
eficacia de um conjunto de poderes que, em vez de negar e reprimir,atuavam discretamente na
producdo de realidades e efeitos desejados por meio de processos disciplinares e
normalizadores. Para o0 autor, desde o seculo XIX até o presente vivemos em uma sociedade
em que se conjugam “um direito da soberania ¢ uma mecanica da disciplina: é entre dois
limites, creio eu, que se pratica o exercicio do poder” (FOUCAULT, 2005, p.45), sem,
entretanto, que esses limites coincidem entre si. Para o autor, o problema da genealogia nédo

era o da constituicdo do Estado ou do Soberano, mas sim o da constituicdo dos suditos, dos
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sujeitos assujeitados. Isso ndo significava negar o poder do Estado ou negar que 0s
micropoderes disciplinares pudessem ser acoplados as estratégias estatais de poder e aos
interesses econémicos da burguesia. A tese foucaultiana (1987, p. 194) é a de que se deve
sempre partir de determinadas técnicas relativamente autbnomas de poder e exclusao, para,
entdo, compreender como e porque elas puderam ser generalizadas, porque puderam despertar
o interesse politico e econdmico de uma determinada classe social.

O sujeito ja é sempre pensado por Foucault como o produto de uma
multiplicidade de relacBes horizontais de saber-poder que o caracterizam como sujeito
assujeitado e disciplinado. E apenas enquanto tal, bem como apenas nas proprias instituicoes
fechadas nas quais se produz tal sujeito, como a escola, a familia, etc., que se definem as
estratégias possiveis de resisténcia em vista de processos autbnomos de subjetivacdo. Afinal,
qualquer reacdo ou resisténcia contra uma relacdo de poder se da sempre de dentro das redes
de poder, num embate de forcas, de maneira que todo e qualquer lugar social pode ser palco
da resisténcia a partir de estratégias distintas.

Como ja foi dito aqui, mas é interessante ressaltar, foi no final do percurso
genealdgico de sua investigacdo que Foucault chegou aos conceitos de biopoder e biopolitica,
tendo em vista explicar o aparecimento, ao longo do século XVIII e, sobretudo, na virada para
o0 século XIX, de um poder disciplinador e normalizador que ja ndo se exercia sobre 0s corpos
individualizados, nem se encontrava disseminado no tecido institucional da sociedade, mas se
concentrava na figura do Estado e se exercia a titulo de politica estatal com pretensdes de
administrar a vida e o corpo da populacéo.

Em sua analise, Foucault se encarregou de demonstrar a importante
transformacéo que afetou o prdprio poder soberano a partir do momento em que ele tomou a
vida como seu alvo prioritario de investimento, ele se firmara como um poder que gere a vida
(FOUCAULT, 2003a).A partir dessa mutacdo que completam as anteriores analises relativas
ao poder disciplinar, as figuras do Estado e do poder soberano voltam a ser importantes, pois
ambos constituem a instancia focal de gestdo das politicas publicas.

Trago novamente esses apontamentos de Foucault para esclarecer que, se na
presente Tese, os discursos do prefeito da cidade foram reiteradas vezes acionados, nao o fiz
por considera-lo a personificacdo de uma gestdo, mas por apreender que seus discursos o
fizeram ser um dos principais sujeitos de veiculacdo e promocao de uma escola de qualidade,
de uma Cidade Educadora. Esses discursos, por meio de dispositivos oficiais e interditos,
configuraram-se na mais nova “verdade”, tornando-se também indispensavel constituir outros

sujeitos para engendrar essa ‘“verdade”. Nessa perspectiva, diversas estratégias de
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governamento em “favor” da qualidade de ensino buscaram por meio de toda discursividade,
controlar e conformar o sujeito docente e, ainda, conduzir a sua a¢do sobre a a¢do do publico-
alvo da educacdo de qualidade, fazendoda politicatarefa funcional de controle, numa
imbricacdo dos discursos neoliberais, da democratizacgdo do ensino e de incluséo,
configurando-seemum discurso como promessade salvacéo.

As préticas de governamentoda politica educacional de Uberaba, também
foram fortemente evidenciadas nas narrativas dos/as professores/as, entendidoscomo sujeitos
tramados e constituidos pela acdo da estrutura, que sobredetermina o sujeito, até mesmo em
termos politicos. Ao utilizarde narrativas — as que serdo aqui apresentadasforam construidas a
partir de narrativas orais e escritas — parto da ideia que elas abrem algumas possibilidades de
concentrar na questdo das praticas de si, como forma de resisténciados/das professores/as nas
relacBes de poder, de modo a enfatizar os pequenos e multiplos movimentos de contestacéo.

Como denominado por Bruner (1991), a narrativa € 0 nome para um
conjuntode  estruturas  linguisticas e  psicolégicas  transmitidas  cultural e
historicamente,delimitadas pelo nivel do dominio de cada individuo e pela combinacéo
detécnicas socio-comunicativas e habilidades linguisticas e, de forma ndo menos importante,
por caracteristicas pessoaiscomo curiosidade e paixio (BROCKMEIER; HARRE, 2003).
Dessa forma, as narrativas ndo devem ser concebidas como a apresentagdo de uma
versdoexterna de entidades mentais particulares, isto é, ndo significa externalizar algumtipo de
realidade interna nem oferecer uma delimitacdo linguistica para essatal realidade.

O relato das narrativas foi construido por meio da realizacdo de entrevistas
individuais, a partir de uma questdo inicial apresentada aos sujeitos da pesquisa sobre as agoes
de governamento empreendidas em “favor” da qualidade de ensino em Uberaba (MG),
observando alguns aspectos relativos a temas constantes no projeto “Educagio para Todos”,
tais como: a implantacdo de registros sistematicos da préatica pedagdgica (Portfolio), a adogédo
de avaliacbes externas, 0s constantes assessoramentos pedagogicos, a formagdo de
professores, entre outros.

Embora tenha havido algumas dificuldades para a realizacdo das entrevistas,
cabe destacar que a maioria das pessoas contatadas colocou-se prontamente a disposi¢do em
colaborar com a pesquisa. Outro aspecto que deve ser mencionado, diz respeito a minha
imersdo no campo da pesquisa, ha mais de duas décadas, no servi¢o publico municipalcomo
ja citado, que certamente teve influéncia na analise e na relacdo com os/as entrevistados/as,
pois todos/as passaram pela minha histéria de vida e de trabalho, sugerindo uma referéncia a

noc¢do de implicacdo.
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A implicacdo é concebida em ligacdo com o implicito do texto, o que nao
designa necessariamente o inconsciente ou o escondido, mas, sobretudo,
segundo meu ponto de vista, 0s niveis ou modos de escritura recomendados,
autorizados ou proibidos pela instituicdo. O implicito é, por exemplo, 0
intertexto ronronante das relagdes de pesquisa socioldgica sob contrato, esse
jargdo, essa citagdo infinita, esse sistema de referéncia fechado como uma
ostra: em suma, um certo tom, uma certa maneira de dar o né da gravata da
escritura, uma musiquinha sem palavras... Analisar tal intertexto ja €
compreender o implicito das relages com o objeto, com a encomenda
social, com a instituicdo (ALTOE, 2004, p.252).

A minha condicdo de servidora publica municipal me insere fortemente no
contexto historico analisado. O fato de estar exercendo a fungéo de coordenadora pedagdgica,
e também ter exercido outras fun¢des na condicao de diretora escolar e do CEFOR, conferiu
igualmente uma relacdo de maior identificacdo e confianca para a realizacdo da
pesquisa.Retomando o que foi mencionado na definicdo de implicacdo, a escritura foi
produzida sem interdicGes institucionais.

As narrativas apresentadas foram tecidas das entrevistas realizadas com cinco
professoras e um professor, todos/as atuando na Rede Municipal de Ensino de Uberaba, sendo
que cada um atua em institui¢des diferentes. Elas se configuram como narrativas da prética, a
medida que desvendam as relagdes de poder e as estratégias para resistir a gestdo dedisciplina
e de controle no d&mbito das praticas educativas, e permite, em certa medida, investir na
criacdo de novas relacGes, de novas possibilidades de ser e de construcdo subjetiva.

Foucault assevera que: “o que me parece caracteristico da forma de
controleatual é o fato de que ele se exerce sobre cada individuo: um controle quenos fabrica,
impondo-nos uma individualidade, uma identidade.” (FOUCAULT,2010, p.662). Essa

convicgdo foucaultiana € categorica:

[...] creio que, hoje, a individualidade é completamente controlada pelo
poder eque n6s somos individualizados, no fundo, pelo proprio poder.
Dizendo deoutro modo, eu ndo creio que a individualizacdo se oponha ao
poder, mas,pelo contrério, eu diria que nossa individualidade, a identidade
obrigatériade cada um é efeito e instrumento do poder [...] (FOUCAULT,
2010, p.663)

E no ultimo dominio do pensamento foucaultiano considerada “ser-consigo”,
gue Foucault passa a estudar o papel das resisténcias, em todas as suas dimensdes, na trama
complexa das relagbes de poder na atualidade, seus antecedentes historicos e suas

perspectivas de éxito. Seu interesse passa a ser 0s combates e as lutas inerentes as relacdes de
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poder, e ndo a descricdo das grandes articulagdes institucionais e politicas que formam as
grandes estruturas de poder e que persistem num largo espago de tempo. Desde entéo,
Foucault, passa a considerar que as resisténcias ao poder devem ser entendidas como aquelas
que visam a defesa da liberdade, como possibilidade de transformacdo do mundo por
intermédio de préaticas contestadoras.Na verdade, isso ndo é tdo diferente daquilo que
comparece nas fases iniciais do autor, em que os individuos pouco ou nada tém a fazer nas
lutas de transformacdo do mundo social e politico. A questdo da resisténcia sempre esteve
presente em todas as fases do pensamentode Foucault, ora mais explicita ora mais
implicitamente.

As resisténcias existem, assim,no plural, enquanto casos Unicos; elas sdo
“possiveis, necessarias, improvaveis, espontdneas, selvagens, solitirias, planejadas,
arrastadas, violentas, irreconciliaveis, prontas ao compromisso, interessadas ou fadadas ao
sacrificio” e s6 podem existir “no campo estratégico das relagdes de poder”, inscrevendo-
senestas relagdes como “o interlocutor irredutivel” (FOUCAULT, 2003a, p. 91).

Os pontos, 0s nés, os focosde resisténcia distribuem-se no tempo e no espacgo
de modo irregular, de forma pulverizada, atravessam as estratificaces sociais e as unidades
individuais,podendo provocar o levante de grupos ou individuos. Segundo Foucault, ospontos
de resisténcia sdo, na maioria das vezes, moveis e transitorios, e introduzem na sociedade
“clivagens que se deslocam, rompem unidades e suscitam reagrupamentos, percorrem 0S
préprios individuos, recortando-os e os remodelando, trancando neles, em seus corpos e
almas, regides irredutiveis.” (idem)

O autor pondera que a resisténcia ndo é uma substancia e ndo é anterior
aopoder que ela enfrenta, sendo a ele coextensiva e absolutamente contemporanea. “Para
resistir”, afirma Foucault, “é preciso que a resisténcia seja como o poder”,“tdo inventiva, tao
moével, tdo produtiva quanto ele”, e “que, como ele, venha debaixo’ e se distribua
estrategicamente.”(FOUCAULT, 1999, p. 241). Para Foucault, jamais somos aprisionados
pelo poder, sendo sempre possivel modificar a dominagdo que a relacdo de poder tenta
exercer em condi¢cdes determinadas e segundo uma estratégia precisa. Desde o instante em
que o individuo esta em situacdo de ndo fazer o que quer, ele deve fazer uso das relacdes de
poder. Foucault defende que “a resisténcia vem entdo em primeiro lugar, ela permanece
superior a todas as forcas do processo, ela obriga as relagdes de poder a mudar”. A
“resisténcia” éaqui para Foucault o termo mais importante, a palavra-chave dessa dinamica.
Resisténcia e poder, um termo ndo vem antes do outro, 0os dois sdo absolutamente

contemporaneos.
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Restauram-se, no terceiro dominio do pensamento foucaultiano, o lugar e o
papel dos individuos, dos individuoséticos, sensiveis e racionais, no quadro das lutas politicas.
E o individuo, ontologicamente considerado, que é livre porquesente, pensa ¢ age: “a
liberdade € a condicdo ontoldgica da ética. Masa ética é a forma refletida que a liberdade
assume” (FOUCAULT, 2010, p.712).

Nesse sentido, poder e liberdade sdo dois termos que ndo estdo em relagéo de
exclusdo, ndo ha confronto entre um e outro. O que ha é que, o poder s6 pode ser exercido
sobre sujeitos livres. Por sujeitos livres Foucault(1995, p. 244)compreende sujeitos
individuaisou coletivos que tém diante de si um campo de possibilidades em que diversas
condutas, reacdes e modos de comportamento podem tomar lugar.A respeito da relacdo entre

poder e resisténciaem Foucault, Judith Revel (2005, p. 19) resume:

[...] a resisténcia se da, necessariamente, onde h& poder, porque ela é
inseparavel das relagdes de poder, assim, tanto a resisténcia fundaas relagdes
de poder, quanto ela é, as vezes, o resultado dessas relagdes; na medida em
que as relagbes de poder estdo em todo lugar,a resisténcia € a possibilidade
de criar espacos de lutas e agenciar possibilidades de transformacéo em toda
parte.

O indice da liberdade, todavia, ndo é para ser entendido comouma peti¢do de
principio meramente teorica; deve ser elucidado no plano das lutas sociais, precarias,

contingentes, moveis. O campo da liberdadeé o da praxis, é o da ética encarnada:

[...] 0 que eu quero analisar sdo préticas, é a l6gica imanente a pratica, sdo
asestratégias que sustentam a logica dessas praticas e, por conseguinte,
amaneira pela qual os individuos, livremente, em suas lutas, em seus
afrontamentos,em seus projetos, constituem-se como sujeitos de suas
praticas ourecusam, pelo contrario, as praticas que se lhes s&o propostas. Eu
acreditosolidamente na liberdade humana. (FOUCAULT, 2010, p.693).

O que ocorreu na trajetoria de Foucault € que, foi duramente criticado por seu

trabalho apresentar um niilismo® que aniquila todo espirito de luta:

[...] nestes casos de dominagdo — econdmica, social, institucional, ou sexual
—, oproblema, com efeito, € o de saber onde vai se formar a
resisténcia...Numatal situacdo de dominagdo, deve-se responder a todas
essas questdes de ummodo especifico, em funcdo do tipo e da forma precisa

%0 niilismo do latim nihil (nada), é uma corrente filoséfica que, em principio, concebe a existéncia humana
como desprovida de qualquer sentido.O niilismo esta presente no conjunto das Obrasdas obras de Nietzsche:
Genealogia daMoral (1998), O Crepusculo dos idolos (2006) e O Anticristo (2007) em que se tém uma
compreensdo de um processo de advento e consumacao do niilismo na historia do Ocidente.
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de dominagdo. Mas aafirmagdo, “vocé enxerga o poder em todo lugar; logo
nao existe lugar paraa liberdade”, parece-me absolutamente inadequada. N&o
se pode me atribuira idéia de que o poder € um sistema de dominagdo que
tudo controla e quendo deixa nenhum lugar para a liberdade (FOUCAULT,
2010, p.721).

Nesse terceiro dominio, o que Foucault (2010, p.693) quer mostrar é oquanto
estd animado em contribuir para o processo criativo da lutas de resisténcia,que constituem
uma nova economia das relagdes de poder, pois “tudoisto estd diretamente ligado a uma
pratica e a estratégias que sdo, por suavez, moveis e se transformam”. A criatividade das
estratégias e das lutas,portanto, decorrem das artimanhas da liberdade. Sua investigacdo, a
partirdesse contexto, “consiste em tomar as formas de resisténcia aos diferentestipos de poder
como ponto de partida” (p.225).

Sobre os termos da oposicao entre resisténcia, liberdade e relacbes de poder

séo postos, Foucault evidencia:

[...] quando se define o exercicio do poder como um modo de acdo sobre a
acao dos outros, quando o caracterizamos pelo “governo” dos homens uns
sobre os outros — no sentido mais largo do termo — inclui-se, nesse caso, um
elemento importante: a liberdade. O poder ndo se exerce sendo sobre
“sujeitos livres” e enquanto sdo “livres” — entendamos por isso sujeitos
individuais ou coletivos que tém diante de si um campo de possibilidades no
qual, muitas condutas, muitas reacdes e diversos modos de comportamento
podem ter lugar. Onde as determinagdes estdo saturadas, ndo ha relagdes de
poder: a escraviddo ndo é uma relacdo de poder quando o homem esta
acorrentado (trata-se, entdo, de uma relagdo fisica constrangedora), mas
somente quando o homem pode movimentar-se e, no limite, fugir.
(FOUCAULT, 2010, p.237-238).

O autor pondera que a forga, ndo constitui uma impossibilidadepara a
liberdade, mesmo quando ela encontra ensejo para se exercer. A liberdade é insubmissa, por
sua condicdo ontologica. Sempre se dizndo as forgas que procuram aprisiona-la, formata-la e
controlad-la. Foucault assevera que, a liberdade somente podese externar em um espaco
publico no qual estejam garantidas as condicGesminimas para seu exercicio, e estas, somente
podem ser dadas numambiente explicito de tolerancia politico-social ao exercicio da
liberdade.

Ele alerta:

[...] o problema central do poder ndo é o da “serviddo voluntaria” (como
poderiamos desejar ser escravos?): no cerne da relagdo de poder, “induzindo-
a’constantemente, temos a reatividade do querer e a “intransitividade” da
liberdade. Mais que de um “antagonismo” essencial, seria melhor falar
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deuma “agonistica” ... uma relacdo que é, a0 mesmo tempo, de incitagdo
reciproca e de luta; trata-se menos de uma oposicao termo a termo que 0s
bloqueia um face a outro e, bem mais, de uma provocacao
permanente(FOUCAULT, 2010, p.237-238).

Para Foucault,na concepg¢do agonistica do poder a vontade (ou o0 desejo) e o
direito (ou a lei) tomam parte noembate, mas estdo longe de se tornarem fundamentais e
gerarem qualquerforma de unanimidade.

Silvio Gallo (2008) aponta que nesse terceiro dominio, Foucault nos permite, a
nos, educadores, pensarmos em torno daquilo que estamos fazendo de n6s mesmos. A
investigacdo em torno das relac6es de poder levou-o a encontrar os mecanismos de relacéo do
individuo consigo, a nocdo da antiguidade classica da ética como uma construcdo de si, como
uma forma de cuidar de si.Escrevendo sobre a escrita como técnica de si, Foucault (1992b,
p.132) afirmou que: “Nenhuma técnica, nenhuma aptidao profissional podem adquirir-se sem
exercicio; também ndo se pode aprender a arte de viver, a teknetoubiou, sem uma askesis, que
¢ preciso entender como um adestramento de si por si mesmo.”

Sobre a acesse o autor pontua: “Creio que a ascese €, em primeiro lugar, um
exercicio de sisobre si, € uma espécie de corpo a corpo que o individuo travaconsigo mesmo e
em que a autoridade de um outro, a presenca de um outro, o olhar de um outro é, se ndo
impossivel, pelos menos ndo necessario(FOUCAULT, 2008b, p. 271).Trata-se aqui da
“possibilidade de atuar como sujeito agente da propria subjetivacdo a partir de outro modo de
conducdo que nao aquele da obediéncia integral e incondicional.” (CANDIOTTO, 2010, p.
11).Para Foucault, a luta contra a sujei¢ao, contra a submissdo da subjetividade, estaria “se
tornando cada vez mais importante, a despeito de as lutas contra as formas de dominacéo e
exploragdo ndo terem desaparecido.” (FOUCAULT, 1995, p.236).

Pedro Grabois (2011, p. 22-23) assevera que Foucault diferencia trés tipos de

lutassociais:

[...] as que fazem frente as formas de dominacdo (étnica, social e religiosa);
as que contestam as formas de exploracéo que separam os individuos daquilo
gue eles produzem; e as lutas contra a sujeicdo, contra as formas de
subjetivacdo e submissao, que enfrentam tudo aquilo que liga o individuo a
si mesmo e o submete aos outros.

Foucault procura definir o que estas lutas da atualidade tém em comum,
indicando suas principais caracteristicas: sdo transversais, isto é, ndo se limitam a nenhuma
forma politica e econdmica de governo; tém por objetivo os efeitos de poder enquanto tal; séo

imediatas e anarquicas. Quanto a essa terceira caracteristica, Foucault afirma que em tais lutas
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[...] criticam-se as instancias de poder que lhes sdo mais proximas, aquelas
que exercem sua agdo sobre individuos. Elas ndo objetivam o “inimigo mor”,
mas o inimigo imediato. Nem esperam encontrar uma solugdo para seus
problemas no futuro (isto é, liberacBes, revolucdes, fim da luta de classes).
Em relacdo a uma escala tedrica de explicacdo ou uma ordem revolucionéria
que polariza o historiador, sdo lutas anarquicas (FOUCAULT, 1995, p. 234).

As lutas sociais do presente tém sua especificidade por trés motivos. Primeiro,
sdo lutas que questionam oestatuto do individuo: afirmam o direito a diferenca, enfatizando
tudo aquilo quetorna os individuos verdadeiramente individuais e, a0 mesmo tempo, atacam
tudo aquilo que pode isolar o individuo, cortar sua relagdo com os outros, cindir a vida
comunitéria, forcar o individuo a voltar-se sobre si mesmo e ligar-se a sua propria identidade
de um modo coercitivo.Para o autor, estaslutas ndo sdo nem contra nem a favor do
“individuo”, mas que elas se opdemao que ele chama de “governo por individualiza¢do™.

Segundo, sdo lutas contra os privilégios do saber: oferecem resisténcia aos
efeitos de poderrelacionados ao saber, a competéncia e a qualificagdo; questionam o regime
desaber, a maneira pela qual o saber circula e funciona. Em terceiro lugar, todas essas lutas
sd0 uma recusa a violéncia exercida pelo Estado econémico e ideoldgico que ignora quem nés
somos individualmente, sdo umarecusa também a inquisicdo cientifica ou administrativa que
determina nossaidentidade. Essas lutas ndo atacam as instituicdes ougrupos determinados,
mas procuram opor-se a uma forma de poder que transforma osindividuos em sujeitos, nos
dois significados que esta palavra comporta: sujeitoa alguém pelo controle e dependéncia, e
preso a sua propria identidade pelaa alguém pelo controle e dependéncia, e preso a sua propria
identidade pela consciéncia ou pelo conhecimento de si.

Foucault defende que é preciso, promover novas formas de subjetivacdo
através da recusa do tipo de individualidade que “nos foi imposto ha varios séculos”.O
governo dos outros pelos maltiplos governantes possiveis deve articular-se, portanto, com o
governo de si por si mesmo. Promover novas formas de subjetivagéo através do governo de si
por si mesmo: € esse 0 caminho de resisténcia apontado pelo autor.

O autor também argumenta que ndo € peculiar a literatura sobre
governamentalidade prestar atencéo a resisténcia. De um modo geral, h4 um siléncio quanto
as formas pelas quais a resisténcia e o governo articulam-se de maneira positiva e produtiva.
Segundo o autor, esse € um siléncio curioso, na medida em que a énfase de Foucault na ideia
de a resisténcia jamais estar em uma posi¢do de exterioridade em relagdo ao poder, ndo tem

sido traduzida para uma posi¢éo de destaque nessa literatura.
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Pensando sobre as assertivas de Foucault, as linhas que se seguem apresentam
as praticas de resisténcia dos/as professores/as nos espagos educacionais como resultado de
uma construcdo autbnoma de si, resultante dos jogos de poder, de saber e de verdades, e como
esses processos de subjetivacdo propiciam uma educacgdo que escape, que crie linhas de fugas
dentro do contexto da governamentalidade neoliberal.

Empenhei-me em deixa-los falar, justamenteporque me interessava descrever
os efeitosde verdade de determinadas praticas discursivas, douso de um determinado conjunto
de palavras que naosdo em si verdadeiros ou falsos. Ndo assumo na presente Tese acondicdo
de “porta-voz”; vou seguindo na recomendacdo de Foucault, que em uma conhecida conversa
com o filésofo e amigo Gilles Deleuze, ele explica como compreende o papel dos

intelectuaisdiante dos sistemas de opressao:

Segundo ele, houve um momento em que enfrentar aexploragéo significava,
sobretudo, duas coisas: expor a verdade para aqueles que ndo aconheciam e
dizer o real em nome daqueles que ndo podiam dizé-lo. Esse
“intelectualuniversal” pretende representar a consciéncia de todos, por isso
levanta sua voz contra asideologias dominantes e tenta dissipar as ilusfes das
massas incultas.Porém, os deslocamentos histéricos das resisténcias e dos
poderes no século XX impdem aos intelectuais uma nova condicdo: o
abandono da posi¢do de “porta-voz” dos oprimidos e o reconhecimento de
que os explorados ndo apenas sabem onde se encontram no sistema social
como sdo também capazes de dizer o que lhes é intolerdvel. O problema
enfrentado pelo “intelectual especifico” ndo ¢ a falta de consciéncia das
massas, mas a existéncia de um sistema de poder que barra, proibe e invalida
seus discursos. Ou seja, a luta ndo se volta exatamente para uma tomada de
consciéncia, mas contra o siléncio imposto ou fala tomada pelo
poder(FOUCAULT, 1999, 69-68).

Nesse ponto, procureiseguir outra precaucdo de Foucault (1998b, p. 7),para
quem “o problema nao ¢ de se fazer a partilhaentre o que um discurso revela de cientificidade
e daverdade e o0 que revelaria de outra coisa; mas de verhistoricamente como se produzem
efeitos de verdadeno interior de discursos que ndo sdo em si nem verdadeirosnem falsos.” Ou,
fazendo uso das palavras deFoucault (1994, p. 10), “minha inten¢do ¢é assinalar
umapreocupacdo ndo tanto com o que as palavras significamguanto com a forma como as

palavras, conjuntosde sentencas e préaticas relacionadas funcionam.”
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3.1 Narrativas sobre a producédo do emaranhado processo entre resisténcia

egovernamentalidade

Para cada narrativa ousei colocar um titulo, levando em conta as palavras que
foram mais recorrentes nas falas dos/as professores/as entrevistados/as. Os paragrafos
sinalizados em italico sdo transcricdo, na integra, dos relatos apresentados pelos/as
professores/as. A primeira narrativa apresentada na presente Tese, cujo titulo é “A
emergéncia de dizer a verdade”constituiu-se durante a minha experiéncia na docéncia do
Ensino Superior. Atuando como professora da disciplina “Educagédo, Género e Sociedade”, no
Curso de Ciéncias Sociais do IFTM — Instituto Federal do Triangulo Mineiro/Campus
Uberaba, no de ano de 2012, os debates acerca da ementa da referida disciplina foram
norteados sob a perspectiva analitica dos estudos pds-estruturalistas, sendo as relagbes de
podere 0 governo de si e dos outros, um dos seus eixos centrais. A minha turma era composta
por sete (07) alunos e sete (07) alunas. Desse universo, uma aluna atuava como professora na
Educacdo Infantil, da Rede Municipal de Ensino de Uberaba. Sempre muito participativa e
questionadora, as vezes se posicionava de maneira angustiada, dizendo: “Eu preciso falar!
Deixa-me falar!”

Ela relatava que era bastante recorrente as “visitas” da coordenadora
pedagogica da escola em sua sala de aula, e também em outros espacos onde as atividades
eram realizadas com o objetivo de certificar se as tarefas do dia estavam sendo cumpridas, tais
como o horario de descanso dos/as alunos/as, horario do parque, entre outros, e que havia
grande interesse em vigiar e controlar suas acbes principalmente no horério destinado ao
repouso das criangas. Também relatava sobre as constantes visitas das assessoras pedagodgicas
da SMECcom o objetivo de verificar os portfélios e relatérios diarios da sua pratica
pedagdgica. Ao relatar esses e tantos outros fatos, e sabendo da minha fase de Doutoramento
e da proposta da presente Tese, procurou-me apos uma das minhas aulas, para perguntar se ela
poderia compor o corpus da minha pesquisa. Disse que gostaria de falar, que precisava falar e
contar a verdade sobre as formas deassujeitamento® que estava enfrentando no cotidiano
escolar, e que esse quadro refletia o Projeto de Educacdo do municipio, considerado por ela

como um projeto extremamente disciplinador e controlador.

A assujeitamento consiste num exercicio de controle da subjetividade que constitui a prépria individualidade,
como uma subjetividade voltada para ela mesma e cindida dos outros.
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Imediatamente aceitei o “seu” convite para ser a minha primeira entrevistada,
por isso, seré apresentada na narrativa A emergéncia de dizer a verdadecomo P1 (Professora
1).

3.1.1 A emergéncia de dizer a verdade

A entrevista foi iniciada com uma cena bastante instigante. Antes mesmo de
dirigir qualquer pergunta a P1, que desde 1998 trabalha na Rede Municipal de Ensino, e €
formada em Magistério, ela retira de sua pasta o seu Portfolio (Porta-Folhas), cheio de papeis,
relatorios, fichas e documentos, contendo “orientagdes” referentes ao trabalho da escolae do
trabalho docente, e também a relacdo de metas da Secretaria de Educacdo, e diz: “Essas aqui
sdo as metas que temos que cumprir.” O desejo de “falar” manifestado nos espacos das aulas
estava tornando, na entrevista, uma Tecnologia do eu.

Diante da cena, perguntei a professora se para o cumprimento das metas a
SEMEC orienta as praticas que circulam na escola, e logo fui interpelada: “Orienta, ndo! Ela
direciona! Da a direcdo! E direcionamento, mesmo!”’

Questionada como ocorre esse direcionamento ela disse:

“Com os assessoramentos, né¢! Com a Equipe Pedagogica da Secretaria de
Educagdo visitando sempre as escolas. Eu chamo “elas” de olheiras
(rsrsrsrs), olheiras da educacéo, porque pra mim € isso, nunca leva nada
novo. E mais uma observadora do que uma orientadoracom esses
projetinhos meio bobos, que manda pra gente, direto. Os projetos vao
chegando ao longo do ano.”

A professora faz questdo de mostrar 0s projetos, retirando-os do Portfélio, e
relata que até as musicas que devem ser trabalhadas com as criangas sdo determinadas no
Projeto. Questionada se ela ou as professoras podem dizer que ndo querem realizar o projeto,
responde:

“Olha (nesse momento a professora faz uma pausa)a gente finge que a gente
trabalha o projeto e trabalha a coisa que ... bom, deixa eu falar de mim, né.
Eu finjo que trabalho o projeto. Eu trabalho a area de interesse das minhas
criancas. Por exemplo: vai ter agora a Semana da Consciéncia Negra, em
novembro, e sempre tem esse projeto. Eu acho que, se na minha turma de 2
anos eu trabalhar o tema Consciéncia Negra, vou “#i” mais incentivando o
preconceito do que a Consciéncia, mesmo porque 0s meninos de 2 anos, eles
ndo tém nocéo do que € branco, preto, japonés, né, entdo acho que isso cai
por terra.”
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A expressdo “a gente fingefoi 0 fio condutor da entrevista para situar a
experiéncia da professora, no meu campo de investigacdo, que € de tentar tomar quais as
formas e os focos de resisténcia as poténcias da governamentalidade neoliberal e da sociedade
de controle. Nesse sentido, procurei deixar a professora falar como essa acao se conflui diante
do monitoramento da Secretaria de Educacdo, que é realizado por meio dos assessoramentos

pedagogicos e dos registros diarios. Ela relata:

“No meu Planejamento eu coloco o que a Secretaria pede[...] t& 1a no meu
planejamento, no meu portfélio, bonitinho. Nos meus relatérios eu coloco:
ndo foi possivel realizar tal atividade porque aconteceu algo, e coloco a
atividade que eu fiz. Quem vai ler esses relat6rios, eu nem sei muito bem.Eu
faco o relatorio diario, aqui oh, mas a Secretaria ndo |é, a Secretaria néo I€,
Nao 1€, ndo Ié; pelo menos os meus até hoje ndo foram lidos. Fago os
registros nos relatorios. E, aqui, oh, a observagao diaria, eu faco todo dia.
Olha aqui, 0 que a Secretaria manda. (faz questdo de mostrar todos os
formulérios, projetos, etc.) e continua, é tudo detalhado, até a forma que
tenho que ensinar as criancas a recortar, colar e pintar, como se a gente
ndo soubesse fazer. A sensagdo que tenho é que ndo sei nada.”

Sobre outras agdes que caracterizam o direcionamento da SEMEC, relata que:

“As listas da Formacao Continuada para registrar a nossa frequéncia sao,
entre tantas outras formas, um meio de direcionar o que devemos fazer.
Nesse caso, somos direcionados a frequentar os cursos das areas afins e as
listas sdo o registro, e enviadas para Secretaria. Ela, a Secretaria de
Educacéo,vai saber quem “za” participando da formagéo continuada. O
pessoal até passou umtexto pra gente ler, mas eu néo li.”

A professora quando questionada sobre em ‘“nome” de qual projeto essas
determinacbes se configuram em praticas no interior da escola, relata que € em nome da
Qualidade de Ensino, mas que essa qualidade esta focada apenas em oferecer matriculas para
as criancas, pois nota que ndo ha preocupacdo com o espacgo escolar e com as condicgdes reais
de trabalho. Evidencia que a escola recebeu poucas intervencdes em seu espaco, isto €, a casa
onde funciona a escola tem todo um espaco configurado para a dindmica de um lar, para
adultos, e ndo para criancas de 0 a 3 anos, como espago de aprendizagem. Ela relata essa
situacdo com bastante indignacédo, pontuando também que as salas de aula funcionam dentro
de quartos, e que as unicas acOes para sinalizar o atendimento as criancas dessa faixa etaria
foram a implantacdo de um Playground e a colocacéo no Refeitorio da escola, de um conjunto

de mesinhas, o Gnico mobiliario adaptado para as criancas.
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“Ndo ha nada adaptado para funcionar um Berg¢ario, né. Entdo quando fala
em Qualidade, isso para mim é Qualidade... ai vocé fala assim, mas... e a
diretora, o que ela vai fazer? Ela tem que matricular os meninos, a
Prefeitura comprou aquele espago e ela vai bater de frente com quem?”

Para a professora, ndo existe o enfrentamento pelo fato de a escola
apropriar-se do discurso da Prefeitura, entendendo assim, “que a Qualidade perpassa muito
mais pela questdo de oferecer escola para o menino, e ponto! Noto que é um Deposito de
criancas. ” (P1)

Nesse sentido, uma das tecnologias utilizadas para que as praticas em nome da
Qualidade de Ensino penetrem no interior da escola € o Discurso e as préaticas discursivas. A
professora aponta, reiteradas vezes sobre 0s Projetos que a Secretaria de Educacdo envia para
as escolas no decorrer do ano. Chega a citar que esses Projetos ocupam os sabados e também

outros horarios que teria para realizar outras atividades:

“Acho um desrespeito. E um cansagco fisico e mental que se instala na gente.
Quase todos os sabados com atividades escolares: cumprimento de Projetos
com a participacdo da comunidade, Reunifes Pedagogicas, Formacao
Continuada de Professores, Sistema Positivo, Conselhos de Classe,
Reunides de Modulo I1[...] mas percebo que manda quem pode, obedece
quem tem juizo. HA um desprezo da intelectualidade, do ato de pensar.
Nosso trabalho é uma rotina, uma rotina robotizada. O trabalho intelectual
ndo é valorizado.”

Quando perguntei se as determinacdes da Secretaria assumem contornos de

disciplina e controle sobre o seu trabalho ela disse:

“Percebo que existe um poder. E um poder que néo sei de onde vem. Em
outros governos eu via esse poder, a sensacdo é que existia uma parceria
nos governos anteriores.**Sabe, hoje eu tenho medo do prefeito, medo do
governo dele, do poder que ele tem. Eles querem governar as nossas
escolhas. O que serve para eles é o que escolhempara gente fazer.Tudo se
“enforma” dentro de um modelo, e nesse sentido essas préaticas que eles
querem que a gente, faca determina a minha prética pedagdgica e acabam
gue modificam a minha conduta pessoal e profissional.** Veja o portfdlio, eu
coloco o que fago, mesmo gque tem um modelo, uma estrutura de como fazer.
Quero também dizer que Secretaria de Educagdo implantou as Mesas
Pedagdgicas do Sistema Positivo, e eu tenho que enviar o Planejamento do
que vou trabalhar com as minhas criancas de 2 anos. Tenho que colocar a
atividade, o dia; e se eu ndo for ao Laboratorio de Informatica tenho que
justificar a minha auséncia. Coloco tudo do jeito que eu quero, quem vai ler
0s planejamentos? E se eu souber que alguém vai ler, coloco do jeito que

%8 Aqui ela cita nomes de ex-secretarios de Educacéo e de uma ex-diretora Geral da pasta da SEMEC.

% Nesse momento, a P1 cita Anthony Giddens.
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eles querem mesmo n&o realizando o que eles pensam que eu realizei. A
questao é que eles querem “numeros”, os numeros falam mais alto, S0 as
estatisticas que mostram o que vai bem. A questéo é que me sinto vigiada em
nome de atingir esses numeros. Ha punigdo, eles vigiam para punir.”

Perguntei quais séo as formas de punir e ela relata que:

“A avaliacdo de Desempenho é um instrumento de puni¢do. Vocé pode
perder a dobra de turno se ndo ficar bem na Avaliagdo de Desempenho. A
perda da dobra de turno também € uma punicéo. Outra forma de punicéo é
a perda do 14° salario se a gente faltar ao trabalho. O professor tem que
estar no interior da escola e pronto! O professor ndo tem direito de ficar
doente. Nao somos vistos como ser humano, mas como funcionarios da
Prefeitura. Sabe, sei que tem alguns diretores que burlam essa ldgica,
procuram fazer vista grossa, ndo entregam a gente na Secretaria de
Educacao, mas sei que chegam a ser demitidas. Tem a histéria da diretora
que ndo foi a uma solenidade de entrega de certificados para as criancas
que atingiram a pontuacdo maxima no SAEM, solenidade marcada pela
presenca do Prefeito. O aconteceu com ela? Foi punida. Foi demitida. Ela
foi exonerada pelo prefeito, isso até saiu nos jornais da cidade.”

Abro aqui, um espaco para apresentar a justificativa para exonerar a diretora da
escola, publicada no Jornal da Manhd, de 15/05/2011, que de acordo com o secretario de

Educacao, Prof. José Vandir, a decisdo é definitiva, a ndo ser que o prefeito mude de ideia:

“Tenho respeito pela pessoa da diretora, mas 0 antidoto tem que ser dado
na hora. Se nés ndo tomassemos uma atitude imediatamente, 0s outros
diretores, com certeza, ndo iriam levar a sério nossa politica de educagéo
do Saem”, afirma. “[..] foi um fato desagradavel, j& que escolas,
professores e a comunidade se mobilizam para o evento desde 2007.” “Em
momento algum pensamos que uma escola fosse deixar de comparecer
semdar uma explicacdo plausivel, um desrespeito & nossa politica de
educacdo, 0 que precisava ter uma resposta a altura. Diretor é cargo
comissionado, de livre nomeagéo e exoneragdo do prefeito, ndo se trata de

processo administrativo”, conclui.” (Grifos meus).

O prefeito ainda reiterou em entrevista concedida ao mesmo Jornal, no dia
18/05/2001:

“Né&o ha caminho de volta”. “/...] Ela foi omissa.” “/...JEla ndo cumpriu
uma das responsabilidades macro como diretora. Reunir os pais e os alunos
que se sairem melhor nas avaliagées do Saem ¢ uma politica de governo.”
“[...] a populacéo deve observar todo o empenho do governo municipal em
torno da educacéo de qualidade, com a implantacdo do sistema estruturado
de ensino onde os alunos estdo estudando com apostilas do Colégio Dr. José
Ferreira e a implantacdo do Programa Um Computador por Aluno
(Prouca). ” (Grifos meus)
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Esse foi um dos acontecimentos de maior percussédo durante a gestdo 2005-
2012, mobilizando a Camara de Vereadores, oSindemu, os professores e as professoras da
escola em que a diretora atuava, com o0 objetivo de reconduzi-la ao cargo, mas: “Ndo ha
caminho de volta”.

Diante desse e de tantos outros relatos, a professora falou das formas de

resisténcia a todas essas determinacdes, a essas praticas de disciplina, controle e vigilancia:

“Olha, é o que eu te disse. Eu finjo que fago, vou burlando como eu posso.
Para os efetivos que nédo se encontram em estagio probatério é mais facil.
Mas para os contratados € outra coisa... porisso, ndo tem sido interessante a
Prefeitura fazer concurso para aumentar o quadro de efetivos. Ampliar o
quadro de professores efetivos ndo € interessante... 0s contratados tém mais
medo e ai fica melhor para a Prefeitura. Percebo que os professores sao
engajados, assim como eu, sabemos o que devemos fazer, mas ha uma
interferéncia o tempo todo no nosso tempo-espaco em todas as areas da
nossa vida, até por parte da familia, mas isso é culpa dele (do prefeito). Ele
deu poder aos pais, diz isso em seus discursos, da acesso direto aos pais
para reclamarem. O discurso se tornou lei, e eles, os pais, mais o pessoal da
Secretaria de Educacéo, a baba dos professores. E essa a verdade!”

3.1.2Eusou um espelho

A escolha da segunda professora (P2) para compor o corpus de pesquisa se deu
no espaco que considero muito marcante para mim: o espaco institucional religioso em que 0s
jogos de verdade travaram uma grande batalha comigo. Posso afirmar que toda a minha
experiéncia moral também tem as suas vicissitudes nesse tempo-espaco.

ApoOs as programacOes realizadas nesse espago, estabelecia-se um diélogo
proficuo com a P2 em torno da educacdo municipal de Uberaba. Ela relatava o cotidiano da
escola com detalhes, e também como 0s mecanismos para vigiar e controlar o trabalho
docente se intensificava com muita rapidez. Fui percebendo bastante similaridade com o meu
cotidiano. As nossas conversas eram prolongadas e para mim se tornaram extremamente
importantes para compreender o cotidiano a partir de sucessivas posturas de reflexividade que
se estabeleciam, e eu procurava sempre vincular o exercicio do meu pensamento, diante dos
didlogos, com a nocdo foucaultiana de poder/saber considerando que o discurso esta em
constante movimento. Por diversas vezes, conversamos sobre o carater de “impessoalidade”
do Governo, que o prefeito sempre gostava de pontuar em seus discursos e entrevistas, e da

percepcdo que a P2 tinha do governo municipal, um governo em que 0 poder ndo era
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localizado, até certo ponto, porque reiteradas vezes, as orientacbes que chegavam a escola
eram em nome do prefeito e da Qualidade de Ensino.

O tempo que tinhamos para conversar tornou curto diante de tantas coisas a
serem ditas, e como eu estava organizando as minhas entrevistas, decidimos por conversar em
outro espaco. Perguntei se as nossas conversas poderiam se transformar em dados para a Tese,
e ela com um sorriso e voz calma me disse: “Tudo bem, Marisa”. Marcamos a entrevista. A
entrevistada me recebeu com bastante tranquilidade®®, sentou-se no sofé da sala, pele negra,
pés descalcos, cabelos amarrados para tras, deixou a televisdo ligada no horario eleitoral, e a
entrevista se tornou um espago para conversamos sobre a disputa pelo cargo do poder
executivo local, marcado em Uberaba, por grandes enfrentamentos entre os candidatos, e de
certo forma, foi uma oportunidade para que eu fizesse conexdes sobre a questdo das praticas
de governamento, no campo da Politica Educacional.

A P2 trabalha na Rede Municipal de Ensino desde 1988, atuando como
Coordenadora Pedagdgica e professora, sendo a sua funcdo atual a regéncia na classe de oito
(08) anos. A pratica de governar da SEMEC foi uma das questdes que passamos a dialogar
com o objetivo de apreender se essa pratica € caracterizada como uma préatica orientadora das

praticas que circulam na escola. Ela relata:

“O que ocorre é que essas ditas orienta¢oes sdo padronizadas em todas as
escolas municipais e se constituem em um processo de controle do trabalho
docente. As orientacBes sdo impostas e a Dire¢do passa 0 que é pra gente
fazer. Mas acho que muitas praticas ja séo exercidas pelos professores, e 0
que ha é uma adaptacdo, ou seja, a SEMEC ndo orienta as praticas|...] se
apropriou das praticas, de certas coisas que sempre fizemos, como 0s
relatdrios. Ela, a SEMEC, deu novos contornos, mas como instrumento de
controle. E a forma de fazer essa proposicdo de “novas” praticas se
constituirem no interior da escola é por meio da Formacgdo Continuada de
Professores, diferente do que ocorria nos governos anteriores. O que
acontece é a adocdo de uma dinamica reflexiva para pensar a prética,
pensar o jeito de “dar” aula, mas esse pensar é so com a teoria, pensamos a
pratica, mas ndo temos nada de pratica.”

Questionada sobre o que considera como novos contornos as praticas dos/as

professores/as, aponta que:

“Considero como novos contornos as orientagdes, as metas e as diretrizes
que constam no Contrato de Gestdo que faz a gente cumprir com o que eles
guerem. A gente acaba tentando conciliar o que eles querem que seja

“ Durante o processo de busca da coleta de dados da presente Tese, experenciei receio de alguns/mas
profissionais que quando procurados/as para compor o corpus da pesquisa optaram em manter o siléncio.
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cumprido com as necessidades de aprendizagens do aluno, mas nem tudo
que esta 14, no Contrato de Gestdo é ideal para o aluno. Nas orientacdes
que estdo prescritas no Contrato de Gestdo eles dizem que temos que
registrar tudo. Os registros das praticas de ensino e do desempenho da
turma e dos/as alunos/as sdo encaminhados, por meio do Portfélio,
mensalmente ao Servico de Coordenacdo Pedagdgica. O Portfolio é
elaborado e aplica-se para o registro continuo das préaticas pedagbgicas e
para a avaliacéo do desenvolvimento e aprendizagem dos alunos.”

Ela reitera que sempre tem que justificar o motivo de ndo ter atingido as metas
estabelecidas pela a escola e SEMEC. Os casos de alunos/as que ndo alcancam o indice de
desempenho desejavel, mesmo diante de todas as estratégias e meios utilizados para recupera-
los/as, sdo encaminhados para servicos médicos e/ou psicolégicos com o objetivo de os
responsaveis obterem um Laudo Meédico, e assim justificar que as dificuldades de
aprendizagem estdo relacionadas as deficiéncias patoldgicas e ndo ao desempenho da

professora.

“O Laudo Médico nos protege e fica arquivado na Secretaria da Escola, na
pasta do/aaluno/a, para ser apresentado como defesa, caso necessario, as
assessoras pedagdgicas da SEMEC quando questionarem qual o motivo de
o/a aluno/a ndo ter alcan¢ado o desempenho desejado.”

A professora acredita que os portfdlios que entrega a Coordenacdo Pedagdgica
ndo sdo lidos na integra, pois ndo ha um registro de observacdes e/ou consideracdes da
coordenadora pedagdgica, de maneira sistematica, sobre a pratica pedagédgica desenvolvida
em sala de aula. Argumenta ainda, que geralmente encontram-se os referidos registros da
coordenadora pedagdgica apenas no primeiro e ultimos relatérios. Ela critica a postura da
coordenadora e diz que € negligéncia, pois monitora-se o trabalho do/a professor/a, mas nédo
h& acompanhamento com registros sistematicos que possa contribuir para a melhoria do

trabalho docente:

“Ndo compreendo essa logica de controle sobre o meu trabalho... registro
tudo no Portfélio, mas ndo recebo nenhum retorno do trabalho
desempenhado. Acho que aquilo que registro no Portfélio, a coordenadora
deve ler, sugerir intervencbes pedagodgicas e até mesmo, ao final do ano,
oportunizar a professora que vai assumir a turma, no ano seguinte, a leitura
do referido documento, e assim garantir a aprendizagem dos meus alunos
com dificuldades de aprendizagem e dar continuidade ao meu trabalho. Vai
ajudar na melhoria da qualidade de ensino, pois além do Relatério da
Turma também elaboro o Relatério Individual do Aluno. Se eu faco, ela
também tem que fazer; a coordenagdo exige, mas ndo acompanha. N&o sou
cobrada que tenho que registrar tudo. E ela?”
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Perguntei se concordava com os mecanismos de controle e vigilancia adotados

pela SEMEC e ela relatou:

“Ora acho que tem que ter controle [pausa]. Acho que da uma acordadinha
no/a professor/a que fez o trabalho aleatério. H& professores/as que nédo
guerem saber de nada[...] E considero a vigilancia importante e tem que
partir mesmo, de dentro da escola. Entendo que esses mecanismos tém que
existir, afinal a gente tem que mudar o jeito da gente para atender as
exigéncias da Secretaria, e é assim que vai saber se estamos cumprindo com
as imposigoes.”

Quando questionada se ha resisténcias dentro da escola em relacdo a esses
mecanismos de monitoramento e acompanhamento estabelecidos pela SEMEC, responde que

algumas acdes sinalizam resisténcias, tais como:

“Alguns/mas professores/as ndo fazem os relatorios e portfdlios, e também
ndo participam da Formagdo Permanente de Professores. Alguns resistem
guando copiam os relatérios do colega. Ocorreu um fato em que, a
coordenadora pedagdgica encontrou em um Portfélio um relatério
xerocopiado que ndo correspondia ao Portfélio da turma. Achei engracado
porgue ndo houve punicao, apenas solicitou-se que fosse retirado o relatério
xerocopiado e que fosse elaborado o relatorio “real” [...] mas a puni¢ao
chega com a Avaliacdo de Desempenho.”

A Formacdo Permanente de Professores, na Politica Educacional de Uberaba,
foi instituida por meio de Decreto em 1993, mas foi na gestdo 2005-2012 que assumiu fortes
contornos de controle do trabalho docente, e a representacdo dessa formacgéo remete ao gestor
municipal, prefeito Anderson Adauto, citado pela entrevistada como grande “mentor” de toda
a Politica Educacional do referido periodo. Ela relatou que o prefeito, em 2005, “chamou 0s
professores de burros e analfabetos”, € passou a implantar e dinamizar projetos que
pudessem “melhorar” a qualidade do desempenho dos/as professores/as. E um dos projetos
dinamizados foi o de formacdo de professores, que passou a exigir maior frequéncia dos/as
docentes nos cursos e em reunides pedagdgicas. Nesse momento a P2 pontua que outra

maneira de resistir a l0gica de controle é de tentar ndo participar da Formacéao de Professores:

“Eu ndo vou participar da Formagdo de Professores. De 15 em 15 dias um
grupo, chamado de Grupo Falante, composto por professores faz o relato do
que foi feito em sala de aula, as providéncias tomadas com os alunos com
dificuldades de aprendizagem, enfim, relata-se o que é registrado no
Portfélio para o outro grupo, chamado de Grupo Externo, que vai observar
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e analisar as préaticas do Grupo Falante, e vai intervir com sugestdes e
orientacdes sobre as providéncias a serem tomadas para contribuir com a
melhoria da qualidade de ensino. Esses encontros, em certa medida,
tornam-se momentos para verificar se as exigéncias estdo sendo cumpridas.
Até acredito que para os professores novatos ha exigéncias que contribuem
e outras ndo. Servem para mostrar como se deve fazer, mas para nds
professoras que tém anos de experiéncia, ja sabemos o que deve ser feito. ”

Encontrava-me bastante interessada em apreender outros mecanismos de
resisténcias a l6gica de disciplina e controle, e a P2 faz uma longa pausa, pensa e solta aquele

sorriso no canto dos labios e responde timidamente:

“As vezes resisto, penso em nio fazer o Portf6lio, mas volto a tras e penso:
devo fazer o Portfélio e cumprir com as determinagdes, pois sinto que sou
um “espelho” para os/as outros/as professores/as, afinal estou ha anos
atuando na mesma escola. Se eu ndo fizer, sentirei responsavel pelas
atitudes de resisténcia deles/as. Mas posso afirmar que a escola mascara 0s
resultados, pois a escola real é punida. A escola real é aguela que tem baixo
indice de desempenho, e o desempenho esta articulado a verba do
FUNDEB. Eu mascaro os dados. A escola mascara para ficar livre da
cobranca. Vou te contar que recebemos uma orientacdo para que no dia de
aplicacdo da Avaliagdo do SAEM o professor regente ndo ficasse na
condi¢do de aplicador da avaliacdo. Mas sabe, nem sempre as escolas
cumprem com a determinagdo e ndo trocam os professores.”

Eu queria saber se existiam mais mecanismos para punir aqueles/as que nao

cumpriam com as determinacdes da Secretaria de Educacéo, e ela passou a relatar:

“Ha outras formas de punir. Temos que estar presente na escola, isto é, ndo
podemos faltar, pois perdemos o 14° salario, que foi regulamentado. As
faltas sdo autocontrole. A gente tem que ficar controlando para néo faltar.
Veja se ndo € punicdo. Ha também a obrigatoriedade de fazer 90% da carga
horaria da Formacdo Continuada. Temos que cumprir essa carga horaria,
sendo perdemos 0s 5% de Incentivo de Qualificagdo. E se vocé coloca na
Avaliacdo de Desempenho que néo atingiu esse percentual de carga horaria
a sua nota vai baixa no referido instrumento avaliativo e corre o risco de
perder beneficios financeiros. Também somos avaliados, professores e
pedagogos, duas vezes por ano com o objetivo de ver se a gente sabe o0s
contetidos da nossa disciplina, da nossa area de atuacao, e para garantir o
beneficio do 15° saldrio aqueles/as que atingirem a média acima de 60%
consideradas as duas etapas de avaliagdo, que eles chamam de avaliacéo
diagnostica. E olha que quem faz a correcdo das provas € o Colégio
Cenecista Dr. José Ferreira, 0 mesmo que elabora e corrige as provas do
SAEM, e que também oferece as apostilas do Sistema Estruturado de Ensino
de Uberaba. O engracado é que cobramtudo de todos. Ninguém é obrigado
a fazer a provamas o diretor s6 recebe uma gratificagdo se uma
porcentagem significativa de professores fizer a avaliagdo. As exigéncias
sdo punitivas e envolvem o financeiro.”
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Perguntei se ela tem medo do prefeito, e ela disse:**

“Medo, medo, ndo; é receio, porque ele é imprevisivel, ele cria verdades e
consegue passar essas verdades sem ser punido. Ndo entendo. Vou dar um
exemplo: a verba para a educacdo é beneficio de todos da area do
magistério, e ele sempre arruma mecanismos para que apenas alguns sejam
favorecidos. E uma questdo politica, que néo pune o prefeito.”

Pedi para que apontasse outro projeto que ela considera ser mais um
mecanismo de controle do trabalho docente e que no discurso de sua implantacao a questdo da

Qualidade de Ensino é a meta principal, e ela responde:

“O Sistema Apostilado de Ensino, um projeto que é a cara do prefeito, pois
foi por meio desse projeto que ele conseguiu implantar as apostilas do
Colégio Cenecista Dr. José Ferreira nas escolas municipais. Esse ensino
apostilado é uma parceria com uma instituicao de ensino privado da cidade,
CENEC, que oferece todo o material didatico, isto é, a instituicdo privada
elabora o material, repassa para a Prefeitura, que através da SEMEC
repassa para as escolas. A mesma instituicdo também ficou responsavel pelo
treinamento e aperfeicoamento dos professores com a realizagdo de
encontros pedagdgicos. Os alunos nao estdo preparados para esse tipo de
material. A linguagem néo é a linguagem do nosso aluno de escola publica.
Veja, 0 CENEC prepara os seus alunos para atuarem como patrdo e as
escolas municipais preparam o0s alunos para serem empregados. Se 0
objetivo é terum aluno igual ao do CENEC que o Sistema seja implantado
desde o bergario. No ano de implantacéo do Sistema Apostilado, eu também
atuava como Coordenadora Pedagdgica, e optei por deixar a fun¢ao, como
forma de resistir ao projeto. Ficava dificil repassar uma ordem sobre a
obrigatoriedade do uso da apostila, aos professores, e ndo acreditar na
proposta. E ainda sobre a apostila vou te dizer que SEMEC quer controlar
cada pagina usada da apostila através de mapas. O que querem éque
anotemos a quantidade de paginas estudadas da apostila, em cada aula. Na
verdade a SEMEC imp0e até mesmo a forma de registrar, até a forma de
escrever tem que ser do jeito deles. Sinto que nos considera burros e
analfabetos e que temos que nos apropriar desse material para dar conta da
gualidade de ensino.”

O que ocorreu € que o Sistema Apostilado de Ensino representa a culminancia
de todo o projeto de reforma iniciado em 2005, ap6s a aplicagdo da 1% Avaliagdo dos/as
aluno/as e das escolas, cujos resultados apresentaram um indice muito baixo de qualidade de
ensino, conforme os recorrentes discursos do prefeito municipal, equipe da Secretaria de
Educacgdo e em certa medida, dos/as diretores/as e coordenadoras pedagdgicas, assustados/as
com os resultados. Foi com esse dado estatistico que o plano de reformas se iniciou na

*1 A P2 faz uma longa pausa demonstrando receio em responder a pergunta.
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educacao de Uberaba, visando sua melhoria. Para o proprio prefeito, em discurso apresentado
em reunido pedagogico-administrativa para apresentacdo aos dirigentes publicos, diretores/as
de escolas, representantes de pais, 0 novo sistema estruturado de ensino visa ao
aperfeicoamento da educacdo publica municipal da cidade e a qualidade de vida do cidad&o
uberabense.

O que se pretendeu com a implantacdo do Sistema Apostilado de Ensino e a
adocdo de apostilas do Colégio Cenecista Dr. José Ferreira foi estabelecer uma “igualdade” de
conteddos para todas as redes de ensino, considerando os contetdos da rede particular mais
eficiente e eficaz para os/as alunos/as das escolas publicas municipais. O conjunto de
reformas partiu de um principio que concebe a crianga como “um diamante a ser lapidado e
esta comprovado que isso independe de situacdo econémica. Nés estamos dando a
oportunidade de que elas amanhd ingressem em uma universidade no mesmo nivel daquelas
do ensino particular”, pontuou o prefeito.*’A meta por atingir padrées de qualidade de ensino
iguais ao Colégio Cenecista Dr. José Ferreira tornou um fetiche por parte do poder executivo,
e que encantou a populacdo de Uberaba, pois as familias cujos/as filhos/as estavam
matriculados/as na Rede Municipal de Ensino apreenderam que s6 assim se faz uma educacéo
bem feita e de muita qualidade.

Diante de todo o relato adentramos na questdo sobre as condic¢fes de trabalho
do/a professor/a e como 0s mecanismos de disciplina e controle penetram na sua identidade
pessoal e profissional. A entrevistada fez uma longa pausa. Pensou muito antes de responder,
e disse:

“Ha um governo que governa a minha vida. Eu me sinto cobrada. Parece
gue esta sugando a minha energia e 0 meu tempo. N&o tenho tempo nem
mesmo para a minha familia, o meu lazer, a minha satde e 0 meu repouso.
N&o tenho repouso, pois fico pensando o que fazer, ficopor conta de
preencher papeis, e as vezes tenho que fazer isso até mesmo dentro de sala
de aula, pois me mandam observar o aluno. Percebo que em alguns
momentos 0 meu aluno até fica sem jeito, pois percebe que esta sendo
observado e que fico registrando a conduta dele. Dai acho que é isso
mesmo, devo registrar, mas isso tem se intensificado cada vez mais. Sabe,
devia ficar duas professoras dentro da sala de aula, uma por conta da
regéncia e outra por conta de registrar tudo nas fichas que a gente tem que
mandar para coordenacdo pedagégica, que mostra para as assessoras da
SEMEC, que mostra 14 no Departamento Pedagdgico. Sempre penso no
outro, vivo em funcdo do outro, de como governar o outro. A escola e 0
professor tém que ser psicologo, enfermeiro, conselheiro e deixa a funcéo de
ensinar. O professor vive uma escraviddo branca, escravidio legalizada.

*?Definicéo dada pelo prefeito no dia 27 de junho de 2011 ao divulgar a pesquisa que aponta satisfacdo dos pais
com a educacdo municipal de Uberaba. Fonte: http://www.uberaba.mg.gov.br/portal/conteudo,18488
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Deixo de viver a minha vida e vou viver em funcédo da escola. Nao tenho
mais sabados livres, pois estdo sempre ocupados pelas reunides
pedagogicas e de Conselho de Classe, reunies de formacéo de professores.
As préticas governam a minha vida. Sinto-me instrumento destas praticas da
SEMC, que veem beneficios para a populacdo, mas primeiro, 0s interesses
do governo municipal.”

Na proxima narrativa, apresento a relacdo da Professora 3 (P3) com a
Pedagogia, e de que forma foi se construindo sua identidade nas relagcdes estabelecidas no

interior da escola, imbricadas ao projeto de Educacdo para Todos, do municipio de Uberaba.

3.1.3Imagens sobre a construgao da realidade do “eu”: a relacdo com a

Pedagogia

“Eu tenho 30 anos, e posso dizer que me sinto uma pessoa feliz, apesar dos
percalcos da vida [...]. Embora demonstre ser uma pessoa fragil, insegura
em alguns aspectos da vida, séria, e muitas vezes fechada, sempre coloquei
a minha confianca em Deus. Tenho fé, mesmoque o mundo diga n&o.
[...].Somos seres em construcdo, ninguém esta totalmente pronto, estamos
aprendendo em todo instante da vida. [...] tenho certeza quendo sou a
mesma de antes, embora carregue comigo marcas e cicatrizes de uma vida
carregada de desilusoes, lutas e dores, mas também de alegrias, motivacGes
e conquistas. Durante um bom tempo da minha adolescéncia acreditei que
nunca chegasse a conquistar um diploma, a ter uma profissdo, porque a
estrutura da minha familia, tanto social e econdmica ndo me dava
seguranca que eu chegasse la [...]. Estudei em uma escola da periferia, onde
muitos acreditavam que dali ndo sairia nada, ndo poderia sair alguém que
pudesse crescer profissionalmente, ouvi isto da boca de pessoas tdo
proximas de mim, que chegou a doerna alma [...] Hoje sou Pedagoga e
Psicopedagogae quem sabe, ainda, serei Doutora em Educacdo.[...].
Enfrentei um vestibular sem saber se daria certo, sem dinheiro, sem
emprego, mas enfrentei; posso dizer que foi arduo os dias, meses e anos na
sala de aula de uma faculdade, mas também posso dizer que foi a melhor
escolha da minha vida. Encontrei-me profissionalmente. Tenho certeza que
jamais me arrependerei, porque hoje enquanto profissional me encanto em
ver que planto, e em perceber a colheita. Hoje dou aula na escola que
estudei. Muitos professores ainda estdo 14. A equipe dirigente de hoje, na
época em que eu era aluna, foram minhas professoras[...]. A vida é
engracada, pois retornei para estagiar e depois para o trabalho docente. As
vezes, é estranho e outras, engracadas, porque enquanto aluna, eu tinha
uma visdo, e enquanto professora,tenho outravisao totalmente diferente. No
comecgo tive um pouco de dificuldade em lidar com isso, mas agora me
acostumei. Como é bom ouvir da minha diretora a seguinte frase: vocé é
nossa cria. [...]. Mas, enfim sou uma professora apaixonada pelos meus
alunos, acredito em cada um deles, aprendo com eles, dou risada com eles,
brigo com eles, e no fim percebo que cada um deles leva um pouco de mim,
e eu um pouco deles. Assim como trago comigo um pouco dela, um pouco de
cada um que esteve comigo naquela época que fui aluna. [...] Percebo que é
assim, um professor é capaz de deixar marcas na vida de um aluno. Na
minha vida foi uma marca boa, que me moldou ao longo dos anos. E me fez
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chegar até aqui, mas é importante ressaltar que um professor também pode
marcar um aluno de uma forma negativa, e se ele ndo encontrar algo que o
leve a seguir em frente, pode ocasionar uma lacuna em sua vida
escolar,consequentemente na sua vida afora.”(Transcricdo na integra da
histdria de vida que a P3 sentiu motivada em relatar)

A P3 que um dia foi aluna na escola em que atuei como diretora escolar,
trabalha no 1° ano da Educacdo Basica e em uma turma de Educagdo Infantil. A escola além
de oferecer esses niveis de ensino, desenvolve também atividades em regime de Tempo
Integral, por meio do CIEM — Centro Integrado de Educacdo Municipal cujo objetivo é
atender criancas e adolescentes “ociosos”, e também oferecer oportunidades favoraveis ao seu
desenvolvimento psico-social, familiar e profissional com o desenvolvimento de oficinas,
dindmicas e acompanhamento escolar, evitando também, que “perambulem” pelas ruas ou
figuem em frenteauma TV.

As dindmicas adotadas na pratica pedagdgica da professora, em certa medida,
se coadunam com as “orientagdes” enviadas pelos Departamentos da SEMEC, mas a relagédo
da P3 com a coordenacgdo pedagdgica da escola com o objetivo de fazer acontecer, em sala de
aula, as orientagdes encaminhadas pela SEMEC € de muito enfrentamento e de muita

resisténcia. Ela relata que:

“O que chega para gente é 0 que a SEMEC envia para os e-mails da
Coordenacgdo Pedagdgica e Dire¢do da Escola, dizendo sobre o que deve
ser feito em nossa préatica docente, como por exemplo, a adocdo dos
descritores curriculares e como cada um deles deve ser trabalhado. A
questdo do Plano de Curso e como vai ser a forma de gestédo da sala de aula
também sdo norteados pela SEMEC. Sabe como eu me sinto diante de todo
esse contexto? Eu vou te dizer.Vocé sabe que existe uma hierarquia, né.
Entdo vocé, as vezes, tem que fazer o que o outro esta pedindo e de certa
forma, vocé tem que acabar fazendo, porque vocé estd abaixo deles. Por
exemplo, em um determinado periodo eles, (referindo-se a Equipe Dirigente
e Pedagobgica) fizeram um remanejamento de alunos com o objetivo de
deixar juntos aqueles alunos com o mesmo nivel de leitura e escrita. Vocé
acaba aceitando. Quando fui fazero meu primeiro portfélio eu ganhei um
banho de agua fria em cima de mim, porque a coordenadora disse que o
meu planejamento que estava inserido no portfélio, essa é uma exigéncia da
SEMEC, tudo que vai colocar dentro dele é definido pela SEMEC, ndo
estava de acordo com o perfil da turma. Para mim estava de acordo e
continua estando de acordo. Olha, o que eu cologuei no meu planejamento
eu trabalharia, sim, com qualquer turma de 1° ano que sdo 0s seguintes
contetdos: alfabeto, vogais, brincadeiras, coordenacdo motora, letras, mas
s0 que ela, a coordenadora pedagdgica, queria, e ainda quer gque eu va
ainda mais devagar. Eu ndo senti que estava indo depressa, mas ela disse:
Vocé esta indo muuuuuito depressa. E ndo parou por ai. Outro dia eu
percebi que a minha turma estava caminhando, ela esta caminhando, e eu
queria relatar sobre essa caminhada no meu portfélio, eu queria colocar
isso no papel, queria registrar os avancos dos alunos nos niveis de escrita e
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ela ndo deixou colocar, porque para ela eu ainda precisava esperar mais um
pouco. Mas analisando o desenvolvimento da escrita dentro dos aspectos
teéricos de Emilia Ferreiro, os meus alunos estdo caminhando, eles estdo
passando para outros niveis, eu percebo isso! A professora da turma sou eu.
Quem fica dentro da sala de aula sou eu, e ndo ¢ ela! A sensagdo que eu
tenho é que ela quer controlar o meu tempo e também o tempo dos meus
alunos. Eu comecei a me sentir tolhida. Porque eu fazia o planejamento e
ela dizia: Nossa estd Otimo! Mas na hora de eu operacionalizar o
planejamento, a historia era outra. Como por exemplo, na aplicacdo das
atividades euprecisava de xerox, mas a solicitagdo néo era liberada ou eu
ficava aguardando dias as copias, que ndo chegavam. As vezes eu pedia
outra ferramenta de trabalho, e também nédo vinha [...]. O engracado que,
ora eu percebia que ela queria que eu desenvolvesse as atividades, mas ao
mesmo tempo ela foi retardando, retardando, retardando o envio das
ferramentas para eu desenvolver as atividades, e o0 material, eu sei que tinha
disponivel. E sempre existe isso no discurso dela: Agora ndo é o momento!
N&ao é o momento agora! E o que isso tem feito comigo? Eu sempre tenho a
sensagao que eu quero fazer uma coisa, mas aquilo ali eu ndo posso fazer. A
sensacao que ela quer me modificar. Por exemplo, eu quero entrar com a
silaba que eu quero trabalhar, e fiz o meu Plano Anual; eu conheco a turma,
eu ja sei 0 que eles sabem e o que eles ndo sabem, entdo eu entro com a
silaba que eu quiser. Ai ela fez um mapa para mim, numafolha,e colocou
todas as letras do alfabeto,e foi falando para mim, qualo caminho que eu
devia seguir, todo o caminho que eu ia percorrer. Dai eu digo: Entdo essa
ndo é a minha aula! Essa ndo é a minha aula! Essa aula é dela, é a aula
gue ela quer que eu dé. Ai eu ndo gostei disso. Eu até segui o caminho, mas
figuei dando umas contornadas. Ela ainda pediu para fazer uma revisao,
sendo que eu ja tinha feito isso.[...] E um tal de ficar voltando, voltando,
voltando. Eu vou ficar voltando? N&o, eu tenho que ir pra frente, ndo € pra
tras, ndo. Eu voltei como ela quis, mas ao mesmo tempo eu fui com o
contedo que eu queria... eu voltei por cima e fui... eu trilhei dois caminhos
ao mesmo tempo e, ela ficou pensando que eu estava trilhando o caminho
gue ela pediu, mas na verdade eu trilhei muito mais o meu que o dela. ”

Fiquei interessada em saber como a P3 se sente diante da Idgica de trabalho

adotada pela SEMEC e também pela escola, e ela disse:

“Eu senti eme sinto um lixo quando ela fez essas coisas. Eu pensei, nossa, eu
ndo sei trabalhar. Peguei a folha e falava para mim mesma: Olha aqui, eu
ndo sei trabalhar. (...) O que eu vim fazer aqui? Ai eu pensei assim, para
ndo entrar em atrito com ninguém (aqui a P3 est& incluindo toda a Equipe
Dirigente) eu vou fazer do jeito que é ela quer, mas eu vou ter que dar um
jeito...um jeito de fazer do meu jeito também. E onde eu fago o que eu quero,
eu fecho a porta da sala de aulae ndo estou nem ai para ninguém.Eu
percebo que o poder ndo € sé dela, da coordenadora, ele vai circulando,
estd em toda a parte. Sei que existe uma hierarquia, mas ao mesmo tempo o
poder alastra... ele na verdade vai circulando de alguma maneira. Ele vai,
por exemplo, aconteceu um fato assim: caiu o rendimento de todas as
turmas, na escola inteira. As turmas de 1° ano sairam com 16% na frente, ai
as outras turmas, cada uma teve a sua porcentagem, de repente chega um
recado em que as turmas de 12 ano estavam abaixo da escola inteira, sendo
gue as turmas de 1° ano estavam acima, e eu ndo consigo entender porque
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gue isso aconteceu. Na verdade a SEMEC alterou alguns porcentuais para
atingir as metas de desempenho no Contrato de Gestéo, e ai a Secretaria
enviou que nds temos que colocar no Conselho de Classea porcentagem da
meta que nds queremos que aquele aluno que ndo conseguiu, que nao
avancou da maneira que nds esperavamos. O que eu escutei foi: O aluno
tem que avancar! Eu pensei que seria eu e a Coordenadora Pedagégica que
definiria a porcentagem do avanco para os meus alunos criticos e muito
criticos, no entanto eu recebi o meu Conselho de Classe mexido, mexido,
nao fui eu. Eu coloquei uma meta, cologuei de uma forma, e ele chegou para
mim de outra. Uma meta que o meu aluno, que eu tenho certeza que o meu
aluno néo iria avangar aquele tanto.”

H& formas de vocé se colocar contra essa rede que produz e reproduz sua

subjetividade?

“Sim, eu procuro resistir, procuro seguir o meu proprio caminho. Eu resisto
a tudo isso, por exemplo, com a quest&o do xerox. E obrigatorio apresentar
a matriz para a coordenacgdo pedagdgica com o objetivo de se aprovada, e
assim ser xerocopiada e enviadas para mim, masquando eu nédo tenho esse
xérox, quando as cépias ndo vem para mim,eu mesmo tiro xerox por minha
conta e eu mesmo aplico para os meus alunos. Eu compro livros de
alfabetizacao, muitas vezes eu coloco no meu portfélio uma coisa, mas no
quadro eu coloco outra, € isso o0 que eufaco.Eu sinto que o meu trabalho
esta sendo controlado e as maneiras que eles controlam o meu trabalho é
pelo portfélio, pela avaliagdo. Por exemplo, eu fiz uma avaliagcdo para
aplicar aos meus alunos e eu vou te dizer, eu gostei da minha avaliacéo, eu
ndo achei ela ruim, mas ela foi mudada, ela foi mudada quando enviei a
matriz para ser aprovada e depois xerocopiada, a minha coordenadora
disse que tinha gostado, mas ela foi la e acrescentou algo que eu ndo queria
gue ela tivesse acrescentado. No relatdrio eu sempre escrevo as claras o que
esta acontecendo na minha sala, pois ele se configura muito mais como um
registro meu e ndo dela. Ela Ié os relatorios e depois ela vista em baixo.
Escreve um parecer, faz intervences, faz perguntas sempre querendo saber
0 porqué isso e ndo aquilo, coloca um monte de sugestdes, mas entdo no
relatorio eu coloco o real, e olha eu sempre coloco no Portfélio, sempre
procuro colocar no Portfélio aquilo que estou trabalhando, quando eu sinto
que ela estd exigindo o que eu ndo quero, eu fujo do caminho, eu busco
outra rota...ai eu coloco algumas coisas que ela quer, mas eu nao faco o que
estaali.”

Nesse momento, a P3 faz questdo de mostrar o portfolio, numa atitude de

indignacdo e ao mesmo tempo de orgulho, por ter um Portfélio “completo”, e diz:

“Todo o portfolio tem que tem a folha “quem sou eu?” referindo a historia
da professora. Aqui tem tudo: calendario escolar, perfil da turma, plano das
aulas a serem ministradas no Laboratério de Informética e também os
descritores curriculares. Todo o Plano de Curso tem que ser planejado de
acordo com esses descritores e o material do CENEC. (...)”
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De repente, ela vira para mim e diz: “Olha, nesse relatério nem o visto da

pedagoga teve!Questionada sobre a auséncia do visto ela relata:

“E ruim, né, porque nio teve o visto. E ai, ndo teve o visto? Eu acho que
cada um tem o seu trabalho, né. Cada um deve fazer o seu trabalho, e se ela
ndo deuo vistoé porque ela ndo quis, sei la, mas cada tem o trabalho que
deveria ser feito. E ai olha aqui, pediu para eu mudar, ta vendo, olha aqui.
Eu fiz o primeiro planejamento semanal, ela ndo gostou, ndo deu o visto,
mas falou sobre ele dizendo que era para eu mudar, ai eu fui e mudei; o
segundo planejamento ficou totalmente diferente, ficou do jeito que ela
queria, eu coloquei tudo o que me foi pedido, ai nesse aqui eu resolvi
trabalhar tudo, s6 que sobrou tempo, chegou na hora do recreio ndo tinha
mais 0 que eu fazer. E é um planejamento semanal! Tem que fazer toda
semana. Ela ndo queria que eu avancasse, e esta ai, sobrou tempo em sala
de aula, e isso foi durante a semana inteira... sobrou tempo. Eu tive que
pensar na hora e acabei inserindo outras atividades para os meus alunos.
Agora eu fago o seguinte: os demais planejamentos semanais eu segui esse
mesmo ritmo aqui, mas eu coloquei do jeito que eu queria. Agora essas
atividades aqui que estou te mostrando elas vieram por meio da minha
pedagoga. Ela entregou tudo antes dizendo que eu tinha que planejar
incluindo essas atividades, para eu dar a semana inteira. Veja bem, Marisa,
eu ndo planejei essas atividades, foi ela que me deu as atividades dizendo
que seriam importantes e ai também chegou com um livro, me mandando
ler, e ai ela mesma foi e tirou o xerox e entregou as atividades. Ai eu peguei
o livro e as atividades e fui fazer o planejamento semanal e apliquei as
atividades, mas sobrou tempo de novo. Quando eu aplico as atividades é
porque eu gostei da ideia, achei legal, interessante ou entéo, € para acabar
com essa ladainha mesmo, acabar com essa historia e ficar livre dela. Ai, no
caso desse relatorio que eu estou te mostrando, teve retorno, ela viu que as
atividades que havia enviando foram aplicadas como ela queria. Ah, olha
aqui, essa prova foi mexida! Lembra que eu te falei sobre isso? Eu mandei a
prova por email e quando ela foi xerocopiada, e quando ela chegou até a
mim, a avaliagdo j& estava com duas questdes além daquelas que eu havia
colocado no instrumento de avaliacdo. Eu a questionei, e ela respondeu:
Essas duas questBes me permitem ver o desenvolvimento real dos seus
alunos, e mais uma vez eu tive a sensacdo que ela sabe muito mais coisas
que eu. Eu acho que tudo que ela faz € em nome da qualidade de ensino,
pois ela quer entregar os alunos todos lendo e escrevendo, ndo importa a
que custo e quem pede isso para ela é a direcdo da escola, pois tem um
discurso, que nao sei se é verdade, de uma pessoa que faz parte da equipe
dirigente e que j& atuou na sala de aula que diz assim: antigamente a aula
era dada com muitos mais alunos em sala de aula, e isso em turma de
alfabetizacéo e eu consegui alfabetizar a todos. E vocés, professoras do 1°
ano também devem conseguir, tudo é igual ao meu tempo. Percebo Marisa,
que tudo o que diz para fazer € em nome da Qualidade de Ensino e a nossa
escola ficou em ultimo lugar no IDEB, dai passamos a fazer contas dos
percentuais atuais com projecdo parapercentuais futuros, isto é,
determinando em estatistica quantos por centos a turma e os alunos
deveriam alcancar até o final do ano, e assim, melhorar a nogdo posi¢cdo no
IDEB. Na verdade tinhamos que redefinir as novas médias, mas a questao é
que gueriamos colocar a média considerada a mais viavel, mas eles queriam
uma meta acima das nossas proposi¢coes, e nés ndo queriamos fazer isso
colocar uma média bem acima, conhecemos 0s nossos alunos, mas a gente
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comecgou a perceber que a diretora da escola queria que a gente colocasse
aguela meta porque o discurso é a nossa escola ndo pode ficar em Gltimo
lugar, a escola tem que avancar. A verdade é essa! A diretora diz: nds temos
que acreditar nos nossos alunos! NGs temos que acreditar que noés vamos
conseguir! Eles, os alunos, vao conseguir! N6s vamos dar conta, 0S n0ssos
alunos vao dar conta, precisamos acreditar! Veja bem, ela ndo pensa nas
condicdes sociais, nas condi¢des de trabalhos, nas questdes culturais dos
nossos alunos em suas trajetdrias de vida, os locais onde vivem... ndo é so
falar que quer! N&do é sé acreditar e pronto! Acreditar, acreditar todo
mundo acredita! H& um jogo! E todo mundo jogando com todo mundo! E
todo mundo com a sua verdade! E um jogo onde um joga para o outro... que
vai de 14 pra ca, daqui préa I3, até que um diz: é isso, tem que ser feito assim
pronto e acabou! Tem hora que a gente ndo percebe muito bem de onde vém
certas coisas... parece que é da escola, parece que é da Secretaria, parece
do prefeito, a gente ndo consegue visualizar isso muito bem...as coisas vao
mesmo circulando e nem tudo que se diz é verdade, ndo é verdade! Tem
coisas que nao € verdade! Veja bem, como dizer que é verdade que vai
colocar uma escola que esta em ultimo lugar no IDEB, em segundo lugar em
guestdo de meses? E a questdo ndo é apenas mudar 0s percentuais e as
metas, e pronto! Tem que compreender que essa escola esta inserida em um
contexto social. E como dizer uma verdade que a escola encontra-se do
jeito que esta porque a culpa é do professor? O que eu escuto € isso, que a
culpa é do professor[...].”

Quando comecei a manusear o Portfolio da professora deparei com uma
situacdo bastante intrigante. Havia um registro da Coordenacdo Pedagogica que dizia: “Ndao
comece a semana sem um texto”’.Estava bastante evidente que era uma ordem, e questionei a

P3 sobre o significado da referida citacdo. Ela disse que:

“Ela, a coordenadora, gosta que eu comece a semana com um texto para ser
trabalhado a semana inteira, que pode ser uma mulsica, uma parlenda,
enfim, um género textual. A questdo é que a semana que eu nao coloquei,
isso €,que eu ndo comecei com um texto, ela cobrou. Ela gosta assim, diz
gue tem que comegar com um texto para contextualizar as ideias. E eu penso
0 seguinte, se ela quer, eu comego a semana com o texto, mas para mim,
tanto faz. A questdo é a seguinte, como eu vou comegar um texto se eu ndo
terminei na semana anterior o conteido que eu propus trabalhar? ”

A P3 ainda quis falar um pouco mais sobre a elaboragédo dos portfolios:

“Tém umas histérias de professoras que ndo fazem o Portfolio, dai séo
chamadas 14, conversam, pedem, e se continuar, chamam a atencdo e da
problema la na Avaliacdo de Desempenho. Essas que geralmente ndo fazem
é porque tem anos de profissdo e acham desnecessério tanta cobranca,
estdo la na sala de alfabetizacdo ha mais de 10 anos, ja sabem como
alfabetizar e dai vem uma pedagoga e vai dizer o jeito certo? Uma
professora ja me pediu atividades, uma folhas parta colocar no portfélio,
mas € s para constar mesmo, porque ela ndo fez nada daquilo. Ela néo fez
o portfolio o ano inteiro, s6 algumas vezes... e essa professora perdeu
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pontona Avaliacdo de Desempenho.Sabe todas essas cobrancgas interferem
na minha vida pessoal...é muita coisa que eu tenho que levar para casa, ndo
consigo fazer na escola, eu levo todo o servico para casa, sao as fichas do
Conselho de Classe para preencher, e agora inventaram um gréficos que
temos que fazer de cada aluno... a sensacdo que o meu trabalho ndo esta
bom e eu me sinto muito mal com isso, um mal fisico e psicolégico. Eu sinto
gue elas querem governar principalmente a minha vida profissional , e como
elas ficam controlando, cobrando de mais interfere na minha vida pessoal,
porque é tanta cobranca que eu penso: De fato 0 meu trabalho nédo esta bom
e vocé coloca isso na sua cabeca ai vocé ndo quer mais aquilo, mas a gente
ndo desiste por causa do financeiro, porque a gente ndo quer que 0S NOSSOS
alunos avancem, vocé ndo quer abandonar a turma, Deixei varias vezes a
minha vida social para ficar fazendo portfélio, para preencher fichas de
conselho de classe, mapas demonstrativos, graficos, provas, pra ficar
fazendo tudo isso, e ainda tem a formag&o continuada, ir para um monte de
curso que a Prefeitura inventa, que para mim ndo acrescenta em nada.E
sempre tudo a mesma coisa. A gente fica ouvindo a mesma coisa. E o0 que
eles falam é que tem que insistir, tem que ficar batendo na mesma tecla por
conta daqueles professores que ndo mudam... entdo ficam batendo até eles
absorverem (...).”

A escolha da professora 4 (P4) para compor ocorpus da presente pesquisa foi
motivada por dois motivos: primeiro, ela trabalha em uma escola considerada “Escola

»# segundo, por ela ter sido a minha aluna em um curso de Licenciatura, oferecido

Referéncia
em Uberaba, e nesse periodo, desenvolvemos uma pesquisa sobre a formagéo continuada dos
professores da Rede Municipal de Ensino, fato que nos aproximou em relacdo as nossas

concepcdes tedricas. Vejamos a proxima narrativa.

3.1.4 Na verdade, vocé nao é vocé

Enquanto eu esperava para dar inicio a entrevista, observei que 0 espaco
destinado ao recreio e a merenda das criangas estava demarcado por pequenas placas
indicando o lugar que cada turma se acomodaria nos momentos das atividades. A minha
espera para a realizacdo da entrevista foi motivada pela auséncia de uma professora, regente
de turma, situacdo que tem se tornando recorrente nas escolas municipais, em virtude do
crescente numero de professores/as faltosos/as. Quando a P4 conseguiu encaminhar as/os
alunos/as para as atividades de Educagéo Fisica, veio em minha direcdo dizendo: “Agora o

nosso tempo para a entrevista é curto!” Foi me conduzindo para uma pequena sala e depois

*3No final dos anos de 1950 a referida escola foi criada para atender criancas portadoras de uma doenga auto-
imune chamada de Pénfigo. A populacdo, nessa época, ndo permitia que criangas saudaveis ficassem na mesma
escola com criancas portadoras dessa doenca, e foi em meados dos anos de 1980 que ocorreu a abertura da
escola para todas as criancas.
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que apresentei 0s objetivos da entrevista, passou a relatar, de maneira timida, com voz

trémula, olhar atento em direcédo a porta, sobre o trabalho da escola:

“Essa escola é uma escola referéncia. Tal nomeacdo se deu por parte da
Secretaria de Educacdo que, analisando os portfolios, as acdes que
desenvolvemos e o indice que a escola alcangou junto ao IDEB, em que
tivemos uma melhora significativa dos resultados, nos colocou na posicéo
de escola referéncia. ”

Quando questionada sobre as orientacbes que a Secretaria da Educacdo

encaminha a escola, disse:

“Entdo, de verdade... (a professora fez uma pausa e soltou uma forte
gargalhada) encaminha, mas acho que poderia ser melhor. O
assessoramento, que sdo as visitas nas escolas, poderia ser melhor, mais
organizado e mais estruturado de uma forma que atenda, ndo sé a
Secretaria, mas que auxilie também a escola, 0s pedagogos, os professores.
O que se V€ € que essas orientacBes sdo para atender os préprios desejos
dela, da Secretaria, € eu acho que tem que ser para atender a escola, a
aprendizagem, com foco na aprendizagem, tipo, na qualidade da
aprendizagem dos alunos, e eu ndo vejo tanto interesse, tanto empenho
nisso, 0 que eu vejo é empenho em nimeros, interesse em apenas quantificar
nameros, entendeu? Nao foca em ajudar, em auxiliar os professores para se
envolver na aprendizagem dos alunos. ”

E como essas orientagdes chegam a escola? Elas chegam por Decretos e

Portarias? Elas chegam “em nome” de um Projeto ou de alguém?

“Até entdo, quando chegam essas orientacOes, chegam da Coordenagéo
Pedagdgica da escola para nds, professores, assim: tem que fazer pronto e
acabou! A Secretaria mandou fazer esse projeto, por exemplo, é assim que
chega: Tem que fazer! E assim que chega. N&o chega assim: Vamos discutir
0 projeto, vamos ver se esta dentro do Planejamento, ndo! Sao
determinac@es, ndo sdo orientagdes. E essas determinagdes vém em nome do
Departamento Pedagdgico, mas na verdade néo sei te dizer muito bem. Ora
eu vejo a imagem do Departamento, mas depois vejo que tem a midia e
parece que as coisas acontecem na educacdo porque estd na midia, mas
depois vejo 0 MEC, vejo alguém que as vezes, ndo consigo identificar. O que
ocorre muito e a gente escuta, € que tem que trabalhar isso e isso, porque
esta na midia, isso € muito recorrente. Por exemplo, a Dengue. Agora todo
mundo tem que trabalhar o projeto da Dengue porque t&4 todo mundo
morrendo de Dengue. Entdo é assim[...] é algo que eles estabelecem la ou
que alguém estabeleceu para a Secretaria, sei que vem de algum lugar, mas
sinto diante de tudo isso, que eles, 0 pessoal da Secretaria de Educacéo ou
esse alguém que manda fazer, estdo bem distantes da realidade da sala de
aula e sdo bem técnicos, de repente chegam e diz: agora deixe isso para
fazer aquilo, e tem que acatar. E também tem o discurso que temos que fazer
do jeito que eles mandam, pois temos que garantir a qualidade de ensino, a
desculpa deles é essa, mas de verdade eu ndo vejo que esse € o foco. As
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ac0es sdo colocadas, sdo colocadas tudo com esse discurso, mas eu ndo vejo
uma preocupacdo de verdade com o ensino, porque muitas vezes, por
exemplo, a gente entrega o Portf6lio para tal pessoa do assessoramento que
vem, pra ver, entdo 0 minimo, se essa assessoria tem a preocupagao com a
aprendizagem, o minimo seria uma analise mais critica e devolver com
alguma observacgdo, ndo, mas eles s6 pegam olham [...] e eu ja fiz varios
relatos que ndo tinha nada a ver, e ninguém falou nada [...] entdo eu ndo
vejo o foco realmente voltado para aprendizagem. O Portfélio é apenas
para reafirmar o que a Secretaria quer que a gente faca, ndo vejo como
sendo um material que deve ser descartado, mas a forma que estd sendo
usado, que estd sendo analisado, ndo estd fazendo a diferenca na
aprendizagem dos alunos [...]. Vou te dar um exemplo: o Perfil de Entrada,
se vocé o fizer focando realmente no aluno, contribui para gente verificar
aonde temos que avancar cognitivamente com o nosso aluno, da uma visao
individual e, ai vou te dizer o que eu espero de uma pedagoga, que deve ser
cobrado de uma pedagoga: que olhe esse Perfil e que ela diga: esta
precisando disso, disso e disso para esse aluno. Ajudar a ter material e
suporte para que aquilo aconteca. Vou te falar de outra coisa: o Relatorio.
O que é o relatério, ndo é nada mais que o que? A visdo da professora em
relacdo aquele planejamento, aquela estratégia que ela usou, s6 que na
verdade é papel, porque ninguém Ié nada, ninguém avalia nada, entendeu;
ta ai o0 seu relatorio? Ah, entdo ta. Preenche um ok e pronto.”

VOC@ encara esses assessoramentos? E uma maneira de disciplinar o

seu trabalho? De controlar as suas agdes?

Vocé precisa

disciplinamento?

“Eu encaro como disciplina, porgque controlar mesmo, se for olhar, se eles
controlassem,eles analisariam, sabe, colocariam observagfes [...] € uma
forma de disciplina, no sentido deque eles de certa forma dizem: faz do jeito
gue eu quero para mostrar autoridade; eu mando e vocé obedece, tem que
ser esse e esse papel, mas na verdade, eu acredito nesses papeis, eles sdo
importantes como coisas que compde o meu oficio de professora, eu faria
independente da Secretaria de Educacdo, acho interessante porque me
ajuda a registrar a trajetéria dos meus alunos, sé que do jeito que é
colocado o professor acaba fazendo de um jeito que vira uma guerra de
forca, e ndo faz direito, faz de qualquer jeito, ninguém vai olhar mesmo.[...]
o instrumento do jeito que é colocado s6 como forma de disciplinar, e ainda
utilizando um modelo em que todo mundo tem que fazer do jeito que eles
mandam[...] nés ainda brigamos para os relatdrios serem quinzenais e ndo
semanais como eles queriam.”

mudar a sua forma de agir diante de todo esse processo de

“Sim, eu tenho que mudar a minha maneira de ser para atender aos desejos
e caprichos da Secretaria de Educacdo. Eu vejo como capricho, é um
capricho. Eu na condicdo de sujeito integrada a essa dinamica escolar
sinto-me assujeitada a toda essa ldgica; tenho uma identidade até certo
ponto, que na verdade ndo tenho identidade, pois a identidade esta acoplada
ao que eles querem, e na verdade, vocé ndo € vocé, vocé pode fazer da sua
forma algumas coisas, mas nem tudo pode ser da sua forma, porque na hora
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gue eles querem eles mandam o que tem que ser feito, por exemplo,
principalmente os projetos, eles eram “otimos” pra fazer isso: a coisa
chegava a escola assim: faz isso agora, agora € para fazer assim, e ndo é
nada planejado para ser realizado no més que vem, ja mandam e dizem
essa semana tem que fazer isso e “‘vamo”, entendeu.”

E feito alguma coisa para tentar resistir a essa logica que estabelece essas relagdes

dentro da escola?

“Sim, ha uma resisténcia, mas nés temos que falar a verdade, na prefeitura,
na escola hd muitos contratados, ndo adianta a gente viajar achando que
vai fazer muita coisa [...] vai ter a greve agora (a P4 solta uma gargalhada)
tem escola que nem vai, e por que, porgue sabe que véo se ferrar por conta
disso. N6s ndo somos tdo unidos, ndo somos uma classe tdo unida pra falar
assim: ndo, a gente resisti. Agora, gracas a Deus, ndo posso deixar de
sinalizar que nds temos uma lideranca, no caso a nossa diretora, ela é bem
flexivel para o dialogo. Essa questdo da resisténcia vai de escola para
escola, vai do grupo de professores. Com certeza a gente argumenta, mas no
final das contas, em relac@o aos projetos, sempre, sempre acontece. O que
pode acontecer € de uma sala ou outra, com algum argumento forte,
principalmente do 6° ao 9° ou quando esté perto da Provinha Brasil ai da
uma cedida para a turma, mas porque favorece também a escola, mas eu
ndo vejo uma resisténcia real, o que vejo € uma resisténcia silenciada.
Temcoisas que a gente até reclama, reclama, reclama, mas faz. A gente faz
do jeito que eles querem s6 pra mostrar para eles, mas a gente fica triste
porque, por exemplo, um projeto que poderia ser desenvolvido realmente
para focar a aprendizagem, para trabalhar todos os conteldos de maneira
interdisciplinar, uma coisa gostosa, realmente viva na escola, se torna
“arrumar a casa para mostrar pra visita”. Pra ndo ter problema noés vamos
fazer, e faz assim, poderia sair 100%, mas quando acontece isso ndo sai
100% porque € uma coisa que coloca de Gltima hora, tipo chega na 22 feira
para fazer na 42 feira. E um momento pontual para resolver a situacio da
Secretaria de Educagéo.”

E vocé, ja fez alguns arranjos para apenas dizer que cumpriu com as exigéncias

solicitadas pela Secretaria e de certa maneira,pela escola?

“O Planejamento, mas a gente fica muito triste quando acontece isso, mas
eu ndo vou falar que isso nunca aconteceu, mas a gente fica triste, por
exemplo, ndo tinha nada haver dengue agora, entendeu tipo, manda um
projeto que vocé tem que rebolar, procurar, fazer e acontecer, entdo assim,
ndo é o ano todo que acontece da gente colocar coisas no Portfélio dessa
forma, mas acaba que acontece sim, de colocar coisas que ndo foram
trabalhadas. E a gente faz isso até mesmo porque eles ndo olham e n&o
analisam.Pelo menos eu acho que é isso. Essa € a minha verdade. ”

3.1.5A desconstrucéo do/a professor/a
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O inicio da entrevista foi sendo tecida nos fios das nossas memorias. A
professora 5 (P5), assim como eu, trabalha ha mais de 20 anos na Prefeitura Municipal de
Uberaba, atuando como professora e diretora de uma Escola Municipal localizada na zona
rural. Atualmente exerce a funcdo de Coordenadora Pedagogica e tem uma trajetdria
profissional construida sobre os principios freirianos.

Antes de adentrarmos na nossa conversa sobre a Politica Educacional 2005-
2012, que compde o corpus da presente Tese, foi necessario voltar o olhar ao passado. Tive a
sensacdo de que esse retorno era para entender o que temos feito com a politica educacional
em Uberaba, nos ultimos oito (08) anos, e também foi uma postura de reflexividade da
entrevistada.

A P5 pontua que foi a partir da gestdo 1993-2000 que saimos da condicdo de
profissionais que faziamos apenas 0 “arroz com feijdo” para uma pratica mais estruturada em
teorias educacionais e nas relagdes mais democréticas nas escolas. O que se viu foi uma teoria
pensada a luz da Pedagogia Progressista, numa tendéncia libertadora, em que fosse visivel nas
acOes do cotidiano escolar o ideario de Paulo Freire. Sendo a Secretaria de Educacado, ex-
aluna de Paulo Freire, nos anos de 1980, todos os saberes freirianos foram instituidos nos
discursos, nas praticas discursivas, e também em toda a producdo escrita da politica
educacional uberabense.

Depois de rememorar a sua trajetoria de uma época considerada por nés,
educadoras, a época de maior movimento em favor da Educacdo em Uberaba, em que, como
uma amalgama toda a populacdo, todas as unidades escolares, as Secretarias Municipais
davam contorno ao Projeto “Escola Cidada”, um projeto que passou a ser o projeto para uma
cidade cidada, a P3 argumentou que o “inicio” da desconstrucao dos saberes que haviamos
construido, das praticas cidadas implementadas nas unidades de ensino em prol desse projeto,
e até mesmo a maneira em que as familias reestruturam a relagdes com a escola, foi a partir de

2001, com a saida de Secretaria de Educacdo. Ela continua dizendo:

“A partir de 2001, o que se viu, acho que até mesmo em virtude de as
pessoas que assumiram a pasta da Educacdo ndo terem tanta bagagem para
realmente ver a coisa de uma forma mais ampla e levar o projeto a frente,
foram varios projetos que reforcavam a desvalorizagao do profissional da
Educacéo, como por exemplo, a maneira que se reestruturou o projeto de
formacdo continuada de professores, o0 CEFOR, considerado a mola
mestre da politica educacional em Uberaba, na verdade de qualquer politica
educacional, pois afinal ao se falar em qualidade na educacgéo tem que falar
da qualificacdo do profissional.[...]. Acho que uma das agfes mais
prejudiciais foi justamente a diluicdo do projeto de formacao e as a¢bes que
s0 pensava em indices e em qualidade de ensino, sem realmente dar
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condicd@o para o professor desenvolver essas proposigdes em sala de aula.
[..]. Experienciei que na gestdo 2005-2012, nos dois primeiros anos, foi
que a Politica Educacional escrita, né, o que se tinha escrito, eles estavam
utilizando o que estava la traz que foi produzido nos anos de 1990 de
autoria da ex-Secretaria de Educacdo (1993-2000). [...] entdo quando a
SEMEC precisava apresentar um projeto, entdo ia la e pegava o que ja
tinha sido feito, 0 que ja estava escrito na gestdo anterior e apresentava
como sendo o discurso da SEMEC, mas que na verdade ndo tinha sido ela, a
SEMEC, a produtora daquele discurso, mesmo a prética ja ndo estava de
acordo com a aquele discurso escrito. Entdo as praticas foram caminhando
para um lado e a politica educacional, aquela escrita, continuou estancada
no discurso da Escola Cidada: construcdo amorosa da cidadania. N&o
houve um avanco, ndo houve registros do que realmente estava
acontecendo. [...]JQuando trabalhei no Departamento de Formacdo em
Servico, no ano de 2011, mas e ai, cadé o projeto da Secretaria, daquela
gestdo, cadé a Politica Educacional? Esta se baseando no qué? Ai deparei
com alguns documentos, como por exemplo, o Plano Decenal de Educacéo
do municipio que para minha surpresa, aquele discurso escrito, que
retratava a Politica Educacional daguela gestao, ndo tinha sido construido
pela SEMEC, mas por uma Consultoria, por uma empresa privada, néo foi
construido com as bases, situacdo que vivenciamos no periodo de 1993-
2000. Ficou um documento que realmente ndo tem haver com o que estava
acontecendo nas escolas, entdo foi um documento que foi assim: ah, precisa
fazer esse Plano Municipal de Educagdo? Entdo vamos contratar alguém
pra fazer esse Plano! Alguém que da conta de fazer, e foi isso que aconteceu
e inclusive foi a ex-Secretaria de Educagdo que fez. E quem também foi
contratado, sem licitacdo para dar consultoria para SEMEC, o Jodo Batista
dos Mares Guia. [...]. Houve uma desconstrucdo do que a gente pensava
acerca da Educacéo, do que éramos. Depois 0 que veio acontecer, porque
a politica educacional em Uberaba ela foi instituida no pensamento de
Paulo Freire, totalmente libertaria, e totalmente construida nessasituacédo
dialdgica entre a realidade, foi quecontinua falando que é Paulo Freire, mas
eu ndo sei onde que Paulo Freire esta numa situagdo que se pega uma coisa
que esta acontecendo numa escola particular e coloca no municipio, onde a
realidade é totalmente diferente; onde pega uma Consultoria de uma pessoa
gue estd acostumada com escolas estaduais [...] extremamente tecnicista
para colocardentro da nossa realidade.Tem um choque de teoria tanto
dentro das escolas, daquilo que fomos preparados la nos anos de 1990, com
tantos estudos e com as nossas crencas de que a educagdo poderia ser
diferente, pra depois vir, como j& te falei, um choque de teorias muito
grande, e também um choque entre o que esta escrito e as acles da
Consultoria. Houve uma desconstrucéo de verdades, e sem nenhum respaldo
tedrico, e ndo tem como a gente provar muito isso porque a verdade escrita
ainda esta 14, s6 é possivel ver e sentir isso nas praticas. E muitas pessoas
ndo conseguem ver isso. Na verdade é a minoria que consegue ver esse
choque de verdades. [...]. H& outra verdade. Uma verdade que parece fazer
as coisas serem faceis. Dai pergunto:Por que se pode ter uma teoria no
papel, mas na verdade se fazer outra? Por que se pode através de
determinadas a¢fes chegar ao ponto de colocar todo mundo dentro de uma
caixinha, todo mundo fazendo a mesma coisa, todo mundo tendo que dar
resultados, levando mais em consideracdo a quantidade que a qualidade?
Eu te digo que tudo isso é em nome da Qualidade de Ensino. Porque o que
se busca é atender o indice, o que se busca é o0 nimero, e isso para mim nao
é qualidade. [...] Na SEMEC, eles querem o resultado da prova, eles querem
o0 indice, eles querem que o aluno saiba os contelidos para saber responder
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nas avaliagcOes externas, que ndo leva em considerac@o o conhecimento, mas
apenas o conteldo, e isso € parametro de qualidade de ensino em Uberaba,
totalmente conteldista. [...] ”

Eu disse: Vocé sabe que no ano de 2007, o Contrato de Gestdo foi
celebrado com varios propositos, dentre eles, de acordo com os dizeres do Jodo Batista dos
Mares Guia,elevar as expectativas e qualificar a demanda dos pais, dos alunos, dos docentes,
dos dirigentes escolares, do governo municipal e dos cidaddos de modo geral com relagdo a
escola, que deve ser compreendida como instituicdo que tem o dever e a obrigacdo cidada de
garantir aos alunos alto padrdo de aprendizagem, aferido através de avaliaces internas e
externas, tendo como parametro as Diretrizes Curriculares da Rede Municipal de Ensino e as
Matrizes Curriculares da Prova Brasil do Ministério da Educacdo. Esse Contrato é renovado
anualmente e define as metas, os indices, os parametros de qualidade de ensino em

Uberaba.Como esse documento se expressa nos multiplos olhares inseridos na escola?

“[...] Posso te falar uma coisa em relacdo a realidade da escola em que
trabalho, desde 2012. Esse Contrato de Gestdo na escola ndo existe. A
diretora da escola ndo conhece, mesmo sendo um dos documentos que
norteia a Politica Educacional, mas ndo chega ao professor, ndo chega
aguele que realmente vai atuar com o aluno. Se vocé perguntar para 0s
especialistas quem leu esse Contrato de Gestéo [...] olha eles ndo conhecem,
eles desconhecem esse documento, na minha escola nenhum conhece. A
diretora da escola desconhece. E eu acho que isso é em virtude de deixar
esse documento restrito ao gestor da escola [...] ele veio imposto pelo Mares
Guia, chegou pronto e era s6 0 gestor assinar, e ele assina porque ele
precisa do cargo. Ndo assina néo, pra ver!”

Mas ha o monitoramento continuo dos processos de execucdes das
acOes eleitas, por meio dos assessoramentos pedagogicos, com o objetivo de verificar e
avaliar se as acOes da escola estdo orientadas e focadas na consecucdo das metas constantes
do Contrato de Gestdo. De que maneira a escola se posiciona diante dos assessoramentos e até

mesmo diante do discurso que exige ac¢Oes para a melhoria da qualidade de ensino?

“[...] Enquanto especialista, que eu inclusive era orientadora educacional,
voltei como supervisora de uma hora pra outra, e vocé tem que ser, porque
sendo. Vocé nao existe! Vocé faz um concurso para orientacdo e de repente
aqguele concurso ndo existiu. Entdo ta, no acompanhamento pedagodgico dos
professores, depois do meu retorno, 0 que eu mais tive foi professores
pedindo assim: Me da...cadéas metas da escola para eu colocar no meu
Portfolio; na hora de entregar o portfélio, sabe. Quer dizer, ja tinha
transcorrido o bimestre inteiro, o ano inteiro, ai na hora que faz assim: as
assessoras da SEMEC vém aqui para ver os portfolios. Ah, e o que tem que
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ter que ter no Portf6lio?Os professores saem procurando as informacdes
para colocar na pasta. A Secretaria ja manda o que precisa ter na estrutura
do Portfélio: a capa, ndo sei 0 qué, as metas... ai elas, as professoras pegam
aqui ali, dizem: é isso aqui? Tem que ter isso aqui? Ah, entdo est4 bom. Mas
cadé isso aqui? Me d4? A sensacdo € que ndo fez. Ja furou todo o esquema
guando se pede as metas depois de trabalhar em sala de aula com os alunos,
mesmo depois de uma semana. [...] O professor coloca as metas ali, no
Portfolio, mas nem leu, e isso entdo significa que ndo norteia a préatica dos
professores como o discurso diz que norteia. Na verdade o que norteia essas
praticas € o Sistema Estruturado de Ensino. E uma apostila que inclusive
nem tem como eles estarem cumprindo. Muitos nem tem qualificacdo para
trabalhar com esse material, e também esse material ndo atende a
necessidade do alunodeescola publica. Temos ainda uma “for¢ac¢do” de
barra da Secretaria, inclusive em relacdo a controlar quantas folhas da
apostila que esta sendo trabalhado, como esta sendo trabalhado, pois tem
gue dar conta de terminar o material. Tem uma ficha, onde o professor tem
que t& colocando semanalmente quais paginas que ele trabalhou, que hoje
ele esta em tal apostila e em tal conteido.O investimento € muito grande,
muito oneroso para 0 municipio e que, comegou a ser abandonado dentro
das escolas e ai fez essa ficha para controlar. E de forma alguma isso é
garantia que ele tenha trabalhado aquele conteldo, aquela pagina da
apostila Na verdade, coloca-se o que quer com o objetivo de ir ao encontro
do discurso da SEMEC, mas na verdade néo foi aquela pagina da apostila
trabalhada, nédo foi aquele contetdo, nédo foi do jeito que mandou fazer. O
que é feito é uma maquiagem e pronto! E assim que as praticas ocorrem na
escola, é nessa relacdo do que se manda fazer com aquilo que o professor
quer fazer, mas a SEMEC acha que ele faz. Vamos resistindo a essas normas
e esses padrdes. E uma questio de sobrevivéncia. ”

3.1.6Sou um grande trapaceador!

“A vida pode ser um inferno ou um paraiso, pode ser uma fatalidade ou um
milagre, pode ser uma festa ou um veldrio, qual é a minha decisdo? O
imperativo categérico da felicidade é celebrar. Se ndo temos o que celebrar,
inventamos, se ndo temos com quem celebrar, criamos. Realmente somos o
resultado das nossas escolhas, assumir a escolha dos outros € sujeitar a sua
tirania racional e emocional. Temos que trapacear o veldrio que a
sociedade nos impée.”’( P6)

Como evitar o registro das palavras que foram recolhidas pelo professor, em
sua producdo escrita, que apresenta a sua inquietude, um modo t&o particular de contar o que
configura o que ele préprio é? Ele se diz um grande trapaceador!

Mobilizada para apreender itinerarios que me permitam capturar elementos
sinalizadores para discussdo daquilo que vem inscrevendo a conduta dos sujeitos que atuam
no campo educacional, e também a maneira pela qual cada um conduz a si mesmo, de como
incorpora, e por sua vez, nega, resisti, desconfiando dessas inscri¢des e transformando-se de

maneira que possa sobreviver, a profusdo das palavras e das historias do professor,
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apresentado aqui como P6, apresentam-se como importantes referéncias investigativas para a
presente Tese.

Convida-lo para narrar as suas praticas permitiu voltar a reviver o0s momentos
em que conversavamos longamente.Havia em nos o desejo de contar histérias, contar sobre as
nossas experiéncias como sujeitos criticos. Recorriamos das nossas estratégias reflexivas para
tentar conceber as nossas préticas educativas sob uma perspectiva politica. As nossas
conversas aconteciam nos tempos e espacos da escola, mas sendo o tempo controlado e os
espacos monitorados, faziamos dos horarios extra-turnos, 0 nosso espaco para abrigar as
inquietudes, as confissbes, 0s desassossegos, as estratégias, as linguagens, as afrontas.
Identificamo-nos por meio das nossas préaticas, e o contexto de reformas educacionais do
municipio de Uberaba, estabelecia paradoxalmente a imperiosa necessidade de voltar os olhos
para nos mesmos e perguntar: O que estamos fazendo de nés mesmos? O que estamos
fazendo com os/as nossos/as alunos/as? Como vamos mobilizar as nossas inquietudes?

Marcamos 0 nosso encontro, que se iniciou com uma breve autobiografia:

“Permaneci durante 15(quinze) anos na Congregacdo da Ordem Terceira
Franciscana e na Congregacdo dos Terciarios Capuchinhos, também
durante 15 (quinze) anos. Esta Ordem religiosa tinha como missdo
"ressocializar os adolescentes infratores e usuarios de drogas." Hoje o
termo mudou, talvez seja a reinsercdo dos adolescentes em situacdo de
vulnerabilidade. Eu ralei bastante nesta Ordem, tinha hora para levantar,
mas ndo tinha para dormir. Nos sabados e domingos, 0 tempo estava
totalmente programado. Terminei os estudos fundamentais na Ordem, e eu
estava defasado na idade/série. Fiz Filosofia na Pontificia Catélica de Belo
Horizonte, completando com as licenciaturas em Historia e Sociologia,
terminadas em 1992. Durante esta longa trajetoria fiz alguns estudos
teoldgicos em Buenos Aires, no Centro Teol6gico dos Dominicanos. Este
periodo de noviciado na Argentina, 01(um) ano e 08 (oito) meses, convivi
com espanhois, argentinos, chilenos e paraguaios. Foi uma experiéncia
impar. Também exerci a profissdo de educador no Rio Grande do Sul, na
cidade de Erechim, em S&o Paulo, em Belo Horizonte e aqui, em Uberaba.
Eu fui oficialmente religioso com habito, e tudo que um futuro padre poderia
ter. Também exercia a funcdo de formador, instruindo os jovens
vocacionados. Estava dando inicio aos estudos académicos em Teologia,
quando entrei numa baita crise existencial. Em abril de 1985 eu sai da
Ordem com uma mao na frente e outra atras. Imagina, com 31 amos de
idade para recomecar tudo de novo. A sorte que eu tive foi quando um
amigo, Frei Hernan, me ofereceu um quarto com banheiro na Casa do
Menino™, onde permaneci durante 01 (um) ano. Outra sorte foi quando fui

“Em 1972, a Legido de Assisténcia Cristd (LAC) funda a Casa do Menino, com a finalidade de atender os
adolescentes que por terem problemas com a justica eram conduzidos a cadeia de Uberaba. A Casa do Menino
comecou a funcionar no dia 24 de novembro de 1975, com sete adolescentes internos encaminhados pelo Juizado
de Menores. Eram egressos ou fugitivos da cadeia, mas que foram convidados a participar do programa. Hoje, 26
adolescentes em situacdo de risco, com idades entre 12 e 18 anos, sdo atendidos em regime sécio-educativo e
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convidado para retornar para compor uma chapa para o Conselho Tutelar
(...), cumprindo 02 (dois) mandatos. A partir dai consegui me estabilizar.
(...). Olha, durante todo tempo que eu estive na Cada do Menino sempre era
convidado para retornar para a Ordem Religiosa, inclusive com vérias
propostas para estudar na Espanha e na Colémbia. Para nédo alongar esta
histéria, a minha crise era institucional, com a Igreja Catolica, minhas
concepcbes de Deus ndo casavam com a concepcdo de carisma e poder
neste universo clerical. Por principios fiz outras opgdes (...) uma das minhas
opcoes foi de ser professor.”

Dadas essas condicGes de partida na nossa conversa, das palavras que falam
sobre a propria histdria do professor, tentando dar sentido a si mesmo, agora posso colocar

uma pergunta que creio ser fundamental: qual o sentido dos aparatos pedagdgicos?

“E uma determinag&o de controle. E a maneira de monitorar se o professor
esta ensinando adequadamente ou n&o. E um sistema de controle que tem
para, até mesmo avaliar, as competéncias do professor. Eu acredito que
mesmo com esse sistema de controle que € também um conjunto de
intervencgdes externas para melhorar os dados estatisticos da qualidade de
ensino, ndo ha nenhum efeito de transformacdo na aprendizagem das
competéncias basicas, bem como nédo transforma o sujeito para levar uma
vida com autonomia. A educacdo tem que ver a aprendizagem da crianga de
maneira muito simples. Se ela ndo esta aprendendo a ler tem que empenhar
de maneira tranquila para que ela leia, ndo precisa de parafernalia, de um
conjunto de prescri¢cbes e de normas. Basta uma pessoa capacitada para
ensinar o aluno a parte do letramento, que a parte da escrita vocé ndo
precisa de muita coisa, entdo todas as “dicas” de intervengées elas sdo
engendradas na melhoria interna, na melhoria da qualidade de ensino, pois
as estatisticas estdo ai, e elas sdo muito graves. Por exemplo, 0s meninos
estdo chegando no sexto ano, no sétimo ano, até mesmo no ensino
fundamental completo num analfabetismo gritante, porque as intervencgdes
elas ndo sdo praticas, elas ndo estdo batendo no dia-a-dia dos problemas da
escola, elas ndo atingem o cerne que é ensinar o aluno adequadamente Na
verdade essas intervencdes séo mesmo um sistema de controle, € um sistema
de imposi¢do, € uma questdo politica. Toda questdo educacional do
municipio é uma questdo politica, e muitas vezes essas questdes marcam a
ingeréncia, porque n6s temos o costume que muda a politica, mudam as
diretrizes, muda a politica, muda a maneira de exigir. Por exemplo, nés
estamos numa nova politica e as exigéncias hoje mudaram completamente,
as orientacfes mudaram completamente, mas o discurso em si, é apenas
para acomodacdo, né, acomodacdo do sistema educacional, porque o
sistema educacional ele é muito viciado. E um discurso intensificado,
mentiroso, ideolégico demais da conta e vou te dar como exemplo, o
discurso da inclusdo, o discurso da inclusdo é muito bonito, mas ele na
prética do dia a dia, ele ndo esta enxergando as diferencas. Nds falamos de

semi-aberto. Ha ainda jovens de ambos os sexos, que recebem orientagdes psicologicas, participam de projetos
sociais, culturais e fortalecem a espiritualidade juntamente com suas familias, tornando-se mais aptos, inclusive,
para o mercado de trabalho, pois recebem qualificacdo profissional. (FONTE: http://casadomenino.com/ Acesso
em: 30 de abril de 2013)
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heterogeneidade, mas nos trabalhamos dentro dos principios da
homogeneidade, nés trabalhamos dentro dos principios alternativos e da
alteridade, mas nés trabalhamos com a mesmice, a sala de aula é o espaco
hegemonico para a aprendizagem, entdo, a sala de aula sendo como um
espaco hegeménico da aprendizagem ela se torna uma prisdo, entendeu?
Vou pegar um exemplo sobre a educacdo direcionada as criancas. Deixa-me
falar um pouco dos tedricos, vou falar do Rousseau. Ele fala que s6 educa a
crianga no principio da liberdade, e penso que tem que ser no principio da
autonomia, mas a pratica das escolas € uma pratica bastante fechada, esta
dentro do costume de 500 a 300 anos. Por exemplo, vou analisar a questéo
do espaco destinado as criancas dentro da escola. Como numa escola de
educacdo infantil a séries iniciais nao existe um parquinho? E quando se
fala: “olha coloca o parquinho, vocé pode ensinar 0os meninos brincando,
pulando, gritando... mas n6s ndo queremos que os nossos filhos gritem na
escola, entdo trabalha na perspectiva é da repressdo, na perspectiva de
governar essas criangas para serem do jeito que queremos que elas sejam.
Porque eu acredito que a educacdo é fazer com que nds aprendamos a
expressar quem realmente nds somos. Mas o que vemos é que a educacao
esta castrando para a gente dizer o que ndés ndo somos, porque é uma
imposi¢do, imposicdo de um modelo, de uma politica que impde um
comportamento de uma criang¢a. Vamos voltar ao exemplo do parquinho. E
o argumento fala: “ndo, ndo pode ter parquinho, essa crianga pode cair,
pode machucar, ela vai ficar suja.” Mas a crianca brinca, aprende sujando,
brinca, brinca caindo. Outro exemplo, para que eu possa falar das
imposicdes € sobre as matérias... € € um absurdo nosso sistema educacional
em que o aluno tem que aprender numa cacetada s, sete, oito matérias.
Esta usando a palavra disciplina, mas a palavra disciplina esta equivocada,
ndo se usa mais, ndo poderia usar disciplina, o préprio termo ja é
disciplinador. Eu disciplino para que a pessoa aprenda, eu tenho que
ensinar para gque a pessoa aprenda a ser disciplinada. Entdo a logica é
invertida, t& vendo? A ldgica esta errada... A ldgica esta errada, entendeu?
Apreender sete, oito disciplinas? (...) Entdo nos temos o qué? Uma educacéo
pé de giz! O professor cumpre a missdo desse médulo de cinquenta
minutos... médulo de cinquenta minutos? Isso ja deveria ter acabado ha
muito tempo. E um absurdo! Tem tempo? A gente pode determinar tempo
para uma pessoa aprender? Olha eu chego a sala de aula e falo: “Menino,
olha, eu tenho 0 meu pacote de cinquenta minutos que eu vou ensinar a 12
Guerra Mundial”. E por que esse tempo ndo fica indeterminado? Por que
ndo ser processual? Entdo, voltando ao exemplo do discurso da incluséo,
discurso que considero mentiroso e controlador, discurso esse que na
verdade nds estamos fazendo funcionar, nés estamos formando um grande
contingente de pessoas excluidas... se adultos, quando chegam ao final do
processo educacional, chegam sem nenhuma competéncia, nenhuma
competéncia nem sequer para verbalizar, comunicar, escrever o basico, até
mesmo para utilizar essas novas ferramentas que tanto se fala, precisa de
ter nogdes bésicas. ”

Nesse momento, eu fiz uma assertiva, pois em um dos nossos encontros o
professor havia sinalizado que o fato de algumas criancas e alguns adolescentes néo
adquirirem determinados conhecimentos e as competéncias basicas exigidas em meio ao
discurso da melhoria da qualidade de ensino, € um resultado que expressa também, em certa

medida, uma ag&o de resisténcia do/a proprio/a professor/a diante de um sistema controlador e
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avaliador, em que se configura a formacdo de um sujeito analfabeto como ato de sacanear o
proprio jogo do sistema.

O professor relata que:

“Quando eu falei sobre isso eu quis retratar sobre a transgressédo, e a
educacdo € um espaco de transgressdo, mas a gente tem que transgredir,
mas essa transgressdo significa resisténcia, pode colocar ai, a palavra é
resisténcia. (...) ndés ndo aguentamos, por exemplo, ficar trabalhando com
trés, quatro, cinco conteldos ao mesmo tempo; o adulto ndo aguenta isso,
mas a crianga estd se sujeitando a isso, nés fazemos as criancas se
sujeitarem a isso. E ainda falando sobre a resisténcia digo que é trapacear
mesmo, mas o trapacear, o seu ponto inicial mesmo, é na propria
preparacdo do professor. E sabe como isso acontece? Vou dizer. Primeiro,
tem que dar a cara a tapa, pois tem muita gente que trabalha com educacéo
e que ndo gosta de crianca, tem brotoeja, tem alergia de crianca; segundo,
tem gente que trabalha, e é a maioria, digo mesmo, a maioria e eu posso até
me incluir nessa, que ndo tem nenhum conhecimento da psicologia do
desenvolvimento educacional infantil, ndo tem o basico. Outro exemplo tem
professor que ndo tem nenhuma preparacao tedrica, metodoldgica, didatica
para encarar um grupo de criancas, seja um grupo de adolescentes de 15
anos, ou um grupo de 20, 25; o problema é que se fala tanto em quantidade,
mas esta esquecendo-se da preparacao, e nés falamos da resisténcia, mas a
resisténcia esta bem em raz&o das limitagOes. (...) NOs professores, somos
mediadores de uma sociedade de sucesso ou de uma sociedade de insucesso,
e por vezes somos sempre colocados no ultimo elo da corrente, e deveriamos
ser o primeiro elo da corrente até o fim (...) e somos considerados o fim,
porque a questdo é que todos os problemas recaem sobre a nossa pratica, e
ndo se fala na sua preparacdo, da qualificagdo da profissdo docente (...). A
trapaca comeca ai. Os programas de formacdo tém um discurso que
formam, nés apropriamos desse discurso, dizendo, sim, nés estamos sendo
formados e preparados, mas muito de n6s como ja pontuei nessa conversa,
gostamos se quer de criancas e adolescentes. Mas continuando a falar de
resisténcia, de trapacear, como é essa logica? Vou te contar. Tém papeis,
mas ndo se cumpre. O governo ndo cumpre, o prefeito ndo cumpre, 0s
secretarios ndo cumprem, 0s gestores nao cumprem, os professores ndo
cumprem. Eu digo que nem tudo precisa ser obedecido e eu concordo que
trapacear € muito importante, e tem que trapacear mesmo, entendeu. E eu ja
falo que eu sou um verdadeiro trapaceador! Essa semana eu trapaceei.
Essa semana eu passei filme, e foi a semana inteira. E todo mundo
trapaceando desde a histdria dos jesuitas até hoje, porque ndo esta
trabalhando na perspectiva de formar uma sociedade com autonomia, com
sujeitos que sabem dar conta de si mesmos, que sejam engajados e
preparados para a vida, entdo o resultado é esse ai, entdo isso ndo é uma
trapaca, isso ndo é todo mundo estar trapaceando com todo mundo? A
questdo da qualidade também perpassa pelo resultado da formacédo dos
dirigentes, entdo esse jogo est& desde o processo da formagdo daqueles que
vao formar e daqueles que estdo formando, e a educacéo virou toque de
caixa, virou uma ferramenta de controle, controle do tipo de sujeito que a
gente quer para a economia, para a politica, para a vida. (...) E a trapaca
estd ai, e trapaceia-se como? Na burocracia, nos papeis, nos decretos; o
professor com o seu Portfélio, eu com 0 meu planejamento, nos planos de
intervencdes, na avaliacdo de desempenho que € uma verdadeira mentira
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porque ndo avalia nada, ¢ uma verdadeira mentira... € uma verdadeira
mentira! E eu vou te falar que quem vai olhar o meu portfélio vai dizer:
“olha professor este aqui estd adequado,” vai olhar o meu planejamento e
vai ver que estdo I4, os descritores curriculares, e esses descritores eles sdo
impostos, os descritores € um sistema de controle e imposi¢cdo. Temos
também as fichas para preencher que considero como materiais de controle
da prética do professor, que na realidade séo instrumentos de controle, que
pouco incidem na qualidade do ensino. Antecipando as cobrangas
"ensinocratico”, que na realidade refletem nas lamenta¢fes na sala dos
professores, elaborei algumas para o meu controle que sdo instrumentos de
enganacdo. Em nossa fala cotidiana existe uma crenca quase absoluta nas
classicas avaliacGes. Portanto, avaliamos momentos oportunistas e néo
processo. As avaliagdes em longo prazo sdo instrumentos de exclusdo, de
instrumentalizacdo da ignoréncia e manipulacdo de resultados. Tém os
instrumentos de controle, mas ndo tem as ferramentas. Veja o discurso da
inclusdo, é um instrumento de controle, mas ndo tém profissionais para
trabalhar na perspectiva da inclusdo. O aluno analfabeto j& esta excluido,
mas ele esta dentro da escola, porque a gente vai empurrando esse aluno.
Eu posso te dizer que n6s temos 0s percentuais de reprovacao, isto &, os
percentuais dos alunos que devem ser incluidos no indice de alunos que
atingiram o desempenho desejavel e ndo desejavel, e eu espero que isso
acabe! Vou dizer como é: chegam a sala dos professores (aqui o professor
esta mencionando a Equipe Dirigente da escola) e/ou reunides pedagogicas
e dizem para nos professores: Olhem aqui, n6 30alunos no 6° ano, apenas
03 (trés) alunos podem ser reprovados. No 9° ano sdo 34 (trinta e quatro)
alunos, vocés reprovem, por favor, gente, por favor, ndo pode passar de 04
(quatro) reprovacBes. Eu fico escutando, cruzo os bracos... depois das
recomendacdes, ai reunimos e trapaceamos, passamos todo mundo!
Prooonto! Transgredimos! Passamos todo mundo, ndo vai fazer diferenca. E
também existe um discurso naturalizado em que nés, professores, e eu até
me vigio muito, temos praticado que é uma bruta violéncia. A fala é essa
também: “‘eu vou trabalhar com pobre? Ndo! Vai precisar do pobre para
ser domeéstica, fazer limpeza...” entdo nos trabalhamos com a perspectiva da
ndo promocdao do ser humano, ndo é da promocao, n6s ja olhamos 0s nossos
alunos como alunos indigentes para aprender, nés mesmo criamos nichos de
alunos capazes e de alunos incapazes, se isso ndo for uma perversao... o que
é entdo? (...) 0S nossos espacos escolares sdo constituidos de uma estrutura
fechada, porque nés trabalhamos com medo do erro, mas nds cometemos
erros, nés trabalhamos com a perspectiva do acerto... outra falta de I6gica
da educagdo. N6s educamos na perspectiva do acerto, na perspectiva da
disciplina, na perspectiva do tempo fragmentado, na perspectiva de idade...
como n6s vamos setorizando tudo...! Novos tempos, novas escraviddes e
nova pratica de serviddo. As desigualdades entram pela boca e perpetuam
no sistema viciado da ignorancia controlada e realimentada em nossa
sociedade. ”

Considerando que em varios discursos e enunciados a recorréncia insistente é
de que as praticas escolares em operacdo sdo em nome da qualidade de ensino e que 0s
movimentos para operacionaliza-la sdo engrenados no poder verticalizado pela estrutura de
seu organograma, em que alguns comandam, outros obedecem, e que também o poder ndo

pertence a alguém em exclusivo, e, como tal, pode ser exercido por qualquer individuo que
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integre a escola, suscitei no entrevistado abordar como se exercem as formas de poder e de
governo em relacdo as acdes e aos programas da SEMEC.

O professor compreende que ha o poder visivel e invisivel que interpelam o
sujeito a cumprir o0 que esta determinado, e que também acabam por disponibilizar as coisas

para conduzi-los aos objetivos do discurso oficial. Trata-se de:

“O poder visivel é aquele relacionado as leis, a questao da legislacdo que
diz: Cumpra-se! A questdo da exigéncia burocratica, das normas, das
determinagdes, e que mudam constantemente. E um poder visivel que tenta
manter o respeito aos pactos e as leis. Por exemplo, do ano passado para
cd, o governo, e estou falando em nivel de Estado, o governo j& baixou mais
de duas dlzias de decretos, entendeu? Entéo esse poder também é invisivel
porque vocé tem que cumpri-lo. Olha ja esta determinado... o ditado é esse,
olha: “manda quem pode e obedece quem tem juizo.” Esse é o ditado mais
autoritario que ja se vé na face da terra. Eu sinto que diante desse poder
tem o poder invisivel que permite a eles, equipe dirigente, SEMEC, nao sei
bem quem, ver tudo sempre de maneira continua e permanentemente sem a
gente ver quem est& vendo a gente. O poder invisivel eu vejo relacionado a
questdo de cobranca, vocé ndo sabe quem vai recorrer, quem exatamente
vai cobrar, mas eu vejo isso mais evidente no espaco interno da escola. O
poder nosso € um poder privatizado. (Quando interpelado sobre o poder
executivo municipal, questdo que foi bastante recorrente nas narrativas
dos/as demais entrevistados/as, o professor disse: Ai meu Deus, eu sou
suspeito, porque eu tenho uma antipatia desse prefeito). O prefeito é um
exemplo claro da privatizagdo do poder(...) ele funcionava como um
monarca, daquele bem absolutista, né, bem assim: O Estado sou eu! O
poder sou eu! Ai entra aquela frase que ja foi dita anteriormente: Manda
quem pode, obedece quem tem juizo. As coisas foram impostas de maneira
autoritaria, nao houve nenhum tipo de interlocucdo. E uma coisa bacana na
educacgdo é quando tudo que se faz tem um diédlogo. A educacdo como a
pratica do didlogo, colocando a frase do Paulo Freire, mas educacdo tem
que ser o que? Tem que ser dialogada seja para acertar ou ndo, pois quando
ndo chamamos as pessoas para dentro, para participar de um projeto, de
um planejamento, elas serdo o que, executoras. Se a pessoa vai ser uma
executora ela ndo vai executar, e nos falamos de trapacear, né, ela ndo vai
executar, ndo vai, é o que acontece. O poder invisivel estd la, tém os
gestores, os coordenadores pedagdgicos, mas ndo se sabe de quem vem a
cobranca, é uma cadeia. Mas nés temos também as olheiras do Governo, 0s
capatazes do Governo. A onipresenca do Governo se fez nesse sentido,
porque 0s gestores sdo cumpridores daquilo que foi determinado, pois
quando h& muito autoritarismo as pessoas precisam ser tuteladas, vigiadas e
controladas. Quando n6s trabalhamos na perspectiva da desconfianca nés
precisamos de muito soldados, e nds professores, viramos 0 que,
disciplinadores, soldados de meninas em sala de aula, por isso a educacéo
virou uma pratica neurotizada demais da conta, é neurética mesmo. O
menino reza para ndo entrar, mas depois reza € uma ladainha na tradicéo
catblica, pra sair E que por sinal eu fago parte desse tipo de poder, desse
tipo de gente. Eu passo parte de dois tipos de gente. Em uma escola eu sou
professor e em outra escola eu sou gestor. E contraditorio, também, mas o
poder invisivel porque vocé ndo tem como cobrar, vocé ndo sabe a quem
criticar e quando vocé faz uma critica publica, em seguida acaba-se
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colocando um pouquinho de p6 de arroz, ali, vai ajeitando ali... mas tem que
ser desse jeito. Por exemplo, o bendito indice, o IDEB, os indices que é um
sistema de controle de poder. Mas acontece que é um poder que nao tem
visibilidade, porque nds também temos que atender aos padrdes nacionais e
internacionais, existe um padrdo para tudo isso, e o poder local, também e
em termos de poder local, ela tem cor, tem cor mesmo, mas ela ndo tem
recursos, ela tem cobranga, mas ndo prepara os professores... € muito
contraditério, a educacdo pra é uma pratica neurdtica, entendeu? A
educacdo é uma préatica neurética, primeiro vocé vé um punhado de
professores gritando na sala de aula: “Menino presta atengdo! Menino isso
é importante! Olha vocé vai se ferrar na prova! Olha vou chamar o diretor!
Olha eu ja ndo aguento mais! Se vocé quiser dar outro nome pode dar, mas
para mim essa pratica é neurdtica, é a logica do absurdo, entendeu? Vocé
também tem o aluno que ndo quer aprender, ele ndo quer aprender por qué?
Porque a educagdo ndo encanta! (...) vocé imagina a crianga, a crianca ja
chega a escola, e agora tem um decreto que até 2016, toda a escola tem que
receber criancas com 4 anos de idade; mas quando ela chegar aos 15 anos
de idade ela vai chutar o pé no balde, se continuar assim, imagina se ela
vai sujeitar todo esse tempo nesse sistema fechado, entendeu? ”

Adentramos no campo da insercdo do/a professor/a como sujeito que cada vez
estd mais tempo na escola, nos cursos de formacdo continuada e de formacéo em servigo, nas
reunides de modulos 11, nos Conselhos de Classe, nos projetos da SEMEC e da escola, é um
sujeito de formacdo acelerada que usa o tempo como uma mercadoria, € que imerso na escola,
em uma escola cujo curriculo se organiza em pacotes cada vez mais numerosos e cada vez
mais curtos, que se organiza em meio a tantos projetos do governo municipal, cada vez tem
menos tempo para voltar o olhar para si mesmo, para as experiéncias que atravessam as suas

trajetorias de vida.

“E um outro problema... as patologias que se desenvolvem na vida do
professor € muito grande, sobretudo porque o professor tem um tempo
todinho absorvido pela sua prépria pratica, né. Ele ndo tem tempo nem se
guer para relaxar... ndo vou nem falar de outras coisas rsrsrssrs ah... ndo
tem problema néo, eu vou falar ele ndo tem tempo de curtir, de ter prazer,
entendeu? O professor ndo tem tesdo pra viver. A maioria estad sem tesao
pra viver! A incidéncia de doenca esta relacionada diretamente ao seu estilo
de vida, que é péssimo por sinal, o professor cuida dos filhos dos outros,
mas ndo cuida nem de seus proprios filhos, o professor fala de qualidade de
vida, mas a sua vida é uma porcaria, o professor fala da importancia da
familia dos outros, mas ndo cuida da sua... € uma contradi¢do. Porque o
tempo do professor é contado. Primeiramente o professor ele sempre recebe
pacotes com recados; por exemplo, falo por mim, eu hoje vou trabalhar
aqui, mas eu sei que eu tenho que cumprir projetos, na escola la, nds vamos
ter o projeto da Dengue, 0 pacote estd pronto, e tem data e tudo para
cumprir. Entao o professor tem o seu tempo absorvido demais da conta, esse
negocio de falar “sai da escola, apagou”, ndo apaga nada, entendeu. O
professor é aquele que trabalha muito e leva também os problemas do dia a
dia para outras esferas da vida dele. E olha eu quero voltar sobre essa
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questao de resisténcia... tem também a questdo da continua falta, a auséncia
do professor, é que isso passa ser uma falta de estimulo, e sabe ele ndo esta
querendo licenca médica por qualquer bagatela, ndo... é porque ele mesmo
esta resistindo a sua propria pratica, a prépria pratica dele esta fazendo
adoecer, entendeu? Na realidade somos livres para sermos escravos sem
dar conta das pluralidades do mundo real. Creio que a maior expressao da
autonomia é amar sem culpa e sem cobranca de ser feliz ou infeliz. E deixar
qualquer tutela de lado sem se preocupar muito o que vai ser no dia do
amanha. As coisas estdo sempre no mesmo lugar, 0 amanha vai acontecer, a
diferenca encontra-se no olhar que damos na vida sem se apegar as
pequenas coisas subjetivas. ”

Diante do que o professor expressou, questionei se ha assujeitamento do sujeito-
professor/a e as razfes que o/a levam submeter-se sem questionamentos e anular-se ou,
algumas vezes, a resistir de diversas maneiras aos discursos que circulam e aos mecanismos

de vigilancia e controle.

“O assujeitamento é porque o professor é uma raca mais mal paga que
existe na face da terra. Trabalhar com ser humano ndo tem nenhum valor
social, ndo tem retorno, entendeu? Nao é bem capital, ndo é bem
econdmico, mas vocé tratar o cachorro da madame, deixar ele todinho
prontinho, h& um retorno, entdo tratar de cachorro estd muito mais
importante que tratar de gente, entendeu? O professor ndo estd sendo
adequadamente valorizado e ele acaba se sujeitando as todas as praticas,
mas ele sujeita porque ele é refém da sua propria condigdo econémica, e
isso vem tornando o professor a parte mais conservadora e reacionaria na
sociedade, mas é por questdo de dependéncia econdmica, porque o
capitalismo tem o seu sistema de controle, a politica, 0 governo, o poder tem
0 seu sistema de controle. (...) O professor tem que se sujeitar ao controle
bastante rigoroso em relacdo ao uso das Apostilas do Colégio Dr. José
Ferreira. Fomos obrigados a colocar 0s nimeros das paginas trabalhadas,
bem como os capitulos encerrados, enfim existia um controle quanto ao uso
dessa apostila, pois a meta da SEMEC é que 93% da apostila deveria ser
trabalhada, como se a educacéo funcionasse em apostila, determinando a
qualidade de ensino e do meu trabalho em cima desse material. A qualidade
é um discurso oficial midiatico, inécua e inoperante. O sistema de ensino é
vicioso que legitima o sistema assimétrico. Ocorre nas instancias federais,
estaduais, municipais. No ambito municipal temos uma nova cartilha de
controle, mudam as cabecas, mas o cérebro funcional continua 0 mesmo.
Temos uma educacdo com pés e maos sem o adequado funcionamento
racional. Temos uma educacdo burocratica, politizada para os 6rgaos
oficiais, mas despolitizadas para o povo, que sdo instrumentalizados na
ignorancia. Para ndo estender (...), 0s capatazes estdo por todos os lados
numa nova lavoura do agucar. Nao é que estamos ficando doce desde o
século XVI?”

“Do boi s6 se perde o berro”. [Juvenal] Deu um tapinha no dorso da estétua,
acrescentando: “Por isso mesmo € que nesta proficua Fazenda”, sorriu, “ninguém
mais berra”. (fragmento de Fazenda modelo)

Chico Buarque
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As narrativas apresentadas revelam os pontos de resisténcia as préaticas de
governamento acerca do projeto“em favor” da qualidade de ensino em Uberaba, e partir delas
quero fazer alguns apontamentos, ndo sobre as formas e as praticas de resisti-las, se estdo
certas ou erradas, se sdo falsas ou verdadeiras. Como ja foi dito aqui, ndo quero trabalhar com
juizos de valores, quero apenas pensar sobre elas partindo da perspectiva foucaultiana que diz:
“ndo ha ponto de resisténcia ao poder politicomais util, ¢ com mais prioridade”, que o
“consistente em uma relag¢do consigo”. No entanto, ha outro apontamento de Foucault (1988),
na obra “Etica do cuidado de si como liberdade”que o autor diz ndo crer “que o Ginico ponto
de resisténcia possivel aopoder politico — entendido como estado de dominagdo — esteja na
relacdo de sipara consigo mesmo”. Com a nocdo de “governamentalidade”, diz
Foucault,““indico a relagdo de si para si mesmo, o que significa exatamente que, na ideiade
governamentalidade, aponto para a totalidade de praticas mediante as quaisse pode constituir,
definir, instrumentalizar as estratégias que os individuos,em sua liberdade, podem ter com
referéncia aos outros” (1988, p. 19).

Com efeito, “sdo os individuos livres que tentam controlar, determinar
edelimitar a liberdade dos outros e, para fazé-lo, dispdem de certos instrumentospara governa-
los”. Sem duvida, isso se baseia na “liberdade, na relacdo desi para consigo mesmo e na
relagdo com o outro”. A nocdo de governamentalidade permite “fazer valer a liberdade do
sujeito e a relagdo com os outros, que € o que constitui a matéria da ética” (p. 20).

Para o autor anoc¢do de liberdade ndo esta relacionada com a capacidade de nos
oporou nos esconder de forma a ndo permanecer em uma dada relacdo por nos abstermos de
autonomia ou abdicarmos de uma acdo. A liberdade envolve “insatisfacaona relagao”. O
exercicio do poder pressupde a liberdade no sentidode que a prépria relagcdo é construidapor
um movimento constante de antecipac@esreciprocas, e intervengdes de modo que cada ator é
dependente daautonomia do outro.

Trata, no pensamento foucaultiano, de conceber que a nocdo de governo pode
ser entendida como umaarte de jogar. A “arte do jogo” ndo esta em dominar um “ator oposto,
masantecipar e explorar suas intervengdes e, assim, tornar as proprias
intervenc@esdependentes das incansaveis invencdes de contra-estratégias” de um oponente. E
uma “continua incorporagdo de contrarios”, ou melhor, “deuma relagdo que esculpe, e ¢

esculpida, por seus termos” (p. 22).
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Partindo dessa assertiva, a resisténcia “ndo confronta o inimigo para impor
aderrota”. Se a resisténcia ¢ um combate, entdo, ela “é¢ um combate particular”.Por isso, ela
“luta com a adversidade, da qual o adversario ¢ somente umsubstituto para enfraquecé-la e
tornar fraco seu suporte”. A resisténcia “ndobusca a vitoria, ndo se empenha em batalhas,
ainda menos na guerra”. Mas,“através de uma dupla e lateral estratégia, desarma o inimigo
com as propriasarmas do inimigo”.

Os apontamentos de Bampi (2002) também evidenciam que, a resisténcia
“pode inventar novas regras enquanto ocupa um lugar sobreo tabuleiro de xadrez ou
desempenhando o jogo adversario”. Mas este tipo deinvengdo requer estratégias: “a arte de
pegar emprestado, de imitar, de substituir’.Prover uma resposta “¢ roubar e adequar,
novamente, as armas dos adversarios,virando-as do avesso como uma luva e oferecé-las de
volta”.

A resisténcia € sempre pontual e local, sempre precisa e limitada. Ela é
“experiéncia de subjetivacdo” e uma “experimentacdoda liberdade”. A liberdade requer
coragem para ‘“redirecionar o poder de existirque € liberado pela propria indignagdo
combativa de alguém para cultivar emultiplicar poderes dignos de existéncia. Tudo isso
requer um sentido de riscoe perseveranca. E a resisténcia, como a ética, ndo é nada além da
coragem deliberdade.

Para Foucault as figuras de resisténcia sdo de uma existéncia anénima e
origindria,as quais sdo trazidas, apesar de elas mesmas, para uma Vvisivel ou
naovisivelconfrontagdo com o poder. Essas figuras “sdo restauradas ou dissolvidaspelos
infinitos e impessoais escritos de uma vida”. A resisténcia “ndo se refere a um individuo,ou a
um ato coletivo, ou a um combate”.

Em “A vida dos homens infames” (1999), Foucault diz sobre a sua dificuldade
de ultrapassar a linha do poder e de conseguir transpd-lo: “semprea mesma incapacidade de
transpor a linha, de passar para o outro lado...”, sempre a mesma escolha do lado do poder,
daquilo que ele diz ou faz dizer.” Transpora “linha de forga” seria “como que curvar a for¢a”,
fazendo com que apropria forca se afete: uma “dobra”, como expressa Foucault. Trata-se de
“duplicar”a relagdo de forcas que possibilite “fazer a vida ou a morte voltarem-secontra o
poder”.

Nesse sentido, os processos de subjetivacdo produzem um modo de existéncia,
que para Foucault, € uma forma de “resistir ao poder”, uma busca pratica de outro modo de

vida, de um novo estilo.
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CONSIFERACOES FINAIS

Primeiramente, gostaria de tecer algumas consideracGes bastante gerais para
clarear o sentido basico e central que eu quis imprimir & Tese e a pesquisa que a subsidiou.
Foi a partir das minhas experiéncias que algumas perguntas acerca da Politica Educacional em
Uberaba (MG) nos anos de 2005 a 2012, foram colocadas com tom bastante provocativo e
reflexivo. Ah, as perguntas, sempre nos colocando inquietas/os, apelando para uma
“verdade”, para um “saber”, exigindo respostas capazes de superar a razdo que as formula, a
necessidade de saber o que nao se sabe ou de reafirmar o que se julga saber. Pergunta-se para
saber, pergunta-se para confirmar. Pergunta-se para saber o que se sabe, pergunta-se para
saber o que nédo sabe, pergunta-se para confirmar o que se sabe. Este trabalho, néo tratou de
perguntar para encontrar as verdades; interrogou 0s acontecimentos, querendo que as
perguntas ajudassem a pensar muito mais no presente do que no passado.

As perguntas continham dois desatinos. O primeiro a confissdo de ndo saber. O
segundo uma certa desconfianca com o saber j& iniciado. Desses desatinos, confissdo e
desconfianca, fui conduzida para um exercicio de pensamento focado na experiéncia como
forma de um saber possivel, e desse saber, as praticas discursivas e as regras de veridic¢do
como técnicas e procedimentos pelos quais se constituem os modos de ser dos sujeitos pelos
exercicios de poder.

Ensinou-me tal exercicio, a companhia constante com Michel Foucault, ao ajudar
a organizar conceitualmente a experiéncia vivida, que para mim foi dificilmente explicavel e
estudada, numa vida cotidiana que sempre me exp0e a tantas outras solicitagdes e outros
enfrentamentos.

O presente trabalho se afirmou como uma busca. Uma busca em que foi possivel
empreender os estudos acerca da centralidade da governamentalidade neoliberal nos discursos
da politica educacional na gestdo 2005-2012, e tomar os discursos, de acordo com o0
pensamento de Foucault, como funcdes de controle, limitacéo e validacao das regras de poder,
encontrados em uma dada realidade, identificando as relagbes entre governamentalidade
neoliberal, politica educacional e as préaticas de resisténcia dos/a professores/as. Dessa forma,
desvelou-se que todas as préaticas discursivas e ndo-discursivas em “favor” da qualidade de

ensino na Rede Municipal de Ensino de Uberaba, se constituiram nas tramas das relagcdes de
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poder, e que nessas relacOes, ha resisténcia e, essas resisténcias se configuram como
experiéncia de subjetivacdo, como uma técnica de si.

Ao introduzir no presente trabalho a minha narrativa, onde se estabeleceu um jogo
interior, essa experiéncia evidenciou:

1°) Eu sou um territério de passagem, constituindo-me de maneira Unica e
diferente. Sou fabricada pela linguagem, pelas teias de relacbes de poder, pelas verdades
estabelecidas, bem como por meio das tecnologias de objetivacao e subjetivacao;

2°) A Tese se configurou em um dispositivo pedagdgico, em um mecanismo 6tico
e discursivo, uma produtora de atos reflexivos de auto-observacéo, de autorreflexéo e de auto-
narragdo, em uma “experiéncia de si”. Um conjunto de operagdes “orientadas” a constituicao
e a transformacdo da minha prépria subjetividade. Um acerto de contas comigo mesma. Um
objeto analitico da minha trajetdria pessoal e profissional;

3°) O meu proprio trabalho e as minhas préaticas cotidianas impulsionaram as
manobras e os procedimentos de governamento do trabalho escolar.ldentifiquei-me como uma
“liga”, uma dobradiga entre o saber-poder na fabricagdo dos sujeitos na relagdo entre a escola
e a sociedade, os saberes pedagdgicos e as praticas educacionais;

4°) A minha formagdo ndo consistiu apenas em um processo para “aprender a
ensinar”’, com as técnicas e estratégias de ensino, mas também em como operar essas praticas
que incitam a producao de modos particulares de ser e agir;

5% A Pedagogia deve ser colocada no campo da divida e do desassossego. Deve-
se suspeitar mais das verdades estabelecidas e compreender a importancia de historicizar o
que se mostra como natural e normal, como solido e herdado.

No ato de acionar diversos acontecimentos da minha trajetoria pessoal e
profissional, busquei diversas vezes em Foucault, ferramentas, desejosa para escavar e
examinar, pouco a pouco tais acontecimentos, movida pela vontade de verdade. Nessas
escavacdes, fui depreendendo que o sujeito € histérico, sendo produzido na sua propria
historia e pela historia que o permeia através do que denominou de uma “historia da verdade.”
Trata de o sujeito se constituir pelos “jogos de verdade” em que se encontra assujeitado e
também, a0 mesmo tempo, com certa margem de liberdade, podendo romper com tal
assujeitamento. Os “jogos de verdade” sdo procedimentos pelos quais a verdade € instituida e
desinstituida pelos sujeitos por meio de praticas e das regras de producdo da verdade e das
mudancas dessas regras que produzem a “verdade”, configurando-se na prépria pratica que

constroi seu sentido nas relagfes e nos enunciados em pleno funcionamento.
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As assertivas do autor sobre discurso, enunciado, préatica discursiva, relacdes de
poder/saber, verdade, biopolitica e biopoder, apresentadas na presente Tese, apontaram sobre
a importancia de dar atencéo as praticas que mobilizam os regimes de governamentalidade de
um determinado tempo/espaco e, como as condutas de determinados sujeitos sdo conduzidas e
sdo colocadas em funcionamento. Nesse ponto, apreendeu-se que a andlise de Michel
Foucault sobre a governamentalidade neoliberal apresenta uma compreensdo critica das
transformacdes recentes na vida individual e social dos sujeitos, nos dominios do publico, do
privado, do pessoal e do politico. O objetivo central da governamentalidade neoliberal é a
criacdo estratégica de condi¢des sociais que encorajam e exigem a producdo do homo
economicus, com interesse proprio, livre e autbnomo. Dessa forma, o sujeito neoliberal € um
individuo responsavel e auto-governavel, que faz suas escolhas de maneira racional.

No entanto, na medida em que vai engendrando esse discurso, ao mesmo tempo se
vé as formas mais tradicionais de dominacdo e exploragdo caracteristicas do poder soberano e
disciplinar no mundo contemporaneo. As analises do “governo” ou da “condugdo da conduta”
unem o governo dos outros (assujeitamento) e o governo de si (subjetivacdo). De um lado, a
governanca biopolitica das populacdes e, de outro lado, o trabalho que individuos realizam
sobre si mesmos para tornarem-se certos tipos de sujeitos.

Ao adotar essa ferramenta analitica, extrai as relagdes das politicas educacionais
de Uberaba colocadas em préticas como ponto para onde convergem 0s discursos que se
configuram como discursos que visam uma pratica direcionada, assujeitada, que afetam de
forma direta os processos de subjetivacdo dos/as professores/as, sempre aludida pela
“necessidade” de mais qualidade no ensino.

Neste trabalho eu procurei, seguindo a recomendagao de Foucault, “dar atencdo as
praticas que mobilizam 0s regimes de governamentalidade” na politica educacional de
Uberaba e como se constituem as préaticas de resisténcia dos/das professores/as.

Num primeiro momento, quando fiz a incurséo do estudo no contexto histdrico
em que se delineou toda a politica educacional em favor da qualidade de ensino, e partindo do
quadro teorico construido na presente Tese, apontei a relacdo das estratégias de governamento
imersos em uma trama dentro da racionalidade contemporanea, que tem como referéncia a
governamentalidade neoliberal. Procurei sair da perspectiva do pensamento binario,
mostrando como essas praticas estdo se alinhando a racionalidade que hoje se espalha muito
além dos planos e projetos educacionais, estando capilarizada em todo o tecido social.

As estratégias de governamentoserdao apresentadas em separado, por uma questao

puramente didatica. Antes, porém, quero ressaltar que a gestdo escolar € uma das estratégias
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para governar as condutas dos individuos, & medida que mobiliza determinadas estratégias
para esse fim. A gestdo escolar seria um campo de saber, que dentro da proposta de se ampliar
na busca da “Escola Cidadd@” de construcdo de uma “Cidade Educadora”, buscando
trabalhar a “Escola como ambiente de aprendizagem e de formacdo humana-cidada”, se
utilizou de determinados discursos para mobilizar certas estratégias, para fazer funcionar
certos dispositivos que seriam 0s responsaveis por conduzir toda uma comunidade escolar a
um determinado fim: o atingimento das metas estabelecidas pelas diretrizes do PDME e
Contrato de Gestdo. Quero apontar também, que o “jeito Prussia de governar” e também o
jeito “Jesus Cristo”, adotado pelo Prefeito da Cidade, foi também uma das estratégias para
atingir os novos arranjos da governamentalidade neoliberal, & medida que se utilizou de
determinados discursos e praticas para mobilizar toda a populacéo a voltar os “olhos” para a
escola, conduzindo-a a responsabilizar-se pela concretizacdo de uma escola de qualidade e
também para alinhar-se ao projeto de Educacédo para Todos, de uma Cidade Educadora.

Veja bem, ao considerar a gestdo escolar e as praticas de governamento do
Governo Municipal, quero deixar claro que essas ndo sdo as unicas estratégias de governar as
condutas dos individuos. Os/as proprios/as professores/as também fazem parte da engrenagem
no processo de objetivacdo e subjetivacdo que se da nas a¢bes combinadas para garantir os
resultados esperados. Apresento entdo as estratégias:

v" Avaliacdo: vigilancia e controle constante (avaliagcGes externas; avaliacdo de
desempenho do pessoal da carreira de Magistério, coordenadores e gestores; avaliacao
diagnostica docente atrelada ao recebimento do 15° salario);

v Gratificagdo por assiduidade atrelada ao recebimento do 14° salério;

v" Capacitacdo de Professores (Formacgdo Continuada e em Servico);

v' Gestdo Escolar como ambiente de aprendizagem;

v" Contrato de Gestao;

v Assessoramento Pedagdgico (Termo de Visita/Acompanhamento Continuo e
Avaliacdo do Trabalho Docente);

v' Portfélio (Instrumento destinado a verificagdo da aprendizagem e
monitoramento do trabalho docente),

v Agenda do Diretor;

v" Sistema Estruturado de Ensino.

Creio poder indicar nesse momento, que 0s discursos presentes nos documentos
oficiais, nas noticias veiculadas voltadas para a educagdo,bem como as estratégias de

governamento que se articulam na Politica Educacional de Uberaba, operam sobre a escola e
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0s sujeitos escolares, acabando por ver “se desfazerem os lagos aparentemente tao fortes entre
as palavras e as coisas e destacar-se um conjunto de regras, proprias da pratica discursiva”.
(FOUCAULT, 2002c, p. 56). Apreendi que ha certas praticas discursivas que no campo da
educacdo, adquirem carater de naturalidade, a medida que véo se articulando aos discursos da
governamentalidade neoliberal.

Mas meu objetivo nesse trabalho, como j& disse ndo se resumia apenas em
empreender estudos acerca da centralidade da governamentalidade neoliberal nos discursos da
politica educacional na gestdo 2005-2012, procurando mostrar como se constituiu no interior
de uma trama discursiva o discurso em “favor” da qualidade de ensino.

O objeto de maior interesse da presente pesquisa, a minha vontade de saber, foi de
apresentar como foram se articulando as estratégias de resisténcia dos/as professores/as em
relacdo as praticas de governamento empreendidas em “favor” da qualidade de ensino. Nas
entrevistas que realizei, esses/as relataram como as “verdades” sobre a imperiosa necessidade
de uma escola de qualidade, foram sendo produzidas em suas trajetorias, e revelaram as
formas de resistir, de trapacear, de sobreviver, de cuidar de si mesmo, num jogo de poder
presente nos discursos e no cotidiano escolar.

Tais préaticas de resisténcia foram apreendidas na presente Tese como uma arte de
jogar, na medida em que nédo se quer dominar o outro, mas sim, antecipar e explorar as suas
intervencdes. E uma continua incorporacdo de contrarios, de uma relacdo que esculpe e é
esculpida, ndo no sentido de confrontar o inimigo para impor a derrota, mas de ser um
combate, um combate permanente e particular, que se da através de uma dupla e lateral
estratégia, em que desarma o inimigo com as préprias armas do inimigo, ou porque ndo dizer
com 0 seu proprio discurso.

As praticas de resisténcia dos/as professores evidenciaram que se podem inventar
novas regras, novos arranjos na rede de relagdes em que se procura fabricar sujeitos e regular
as atividades humanas por meio das estratégias de governamento. S&o sujeitos governaveis,
mas a0 mesmo tempo sao objetos e acBes. A sua disciplinacdo e controle dependem da sua
vontade e de sua participacdo ativa; sdo governados externamente por outros e internamente
por suas proprias consciéncias. Elas representam o que Foucault chama de técnicas de si, a
medida que essas praticas sdo constituidas numa pratica reflexiva consigo mesmo. No
emaranhado de dispositivos e tecnologias do poder hd uma préatica relacionada com as
condutas de si, inventando, assim, novos modos de subjetivacdo, novos estilos de vida
individual, mas também social, para além das objetivacGes impostas pelas tecnologias de

dominacdo do poder. Nesse sentido, 0os processos de subjetivacdo produzem um modo de
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existéncia, que para Foucault, ¢ uma forma de “resistir ao poder”, uma busca pratica de outro
modo de vida, de um novo estilo

O que se viu também, na Politica Educacional de Uberaba, que hd um fio
ininterrupto, em que aquilo que se chama de uma politica em “favor” da qualidade de ensino ¢
de uma Cidade Educadora, e que foi concebido como uma dobradica flexivel para a
transmissdo de uma “verdade”. As metas para a educagdo traz evidéncias de monitoramento e
controle em seus diversos campos, que visam dirigir atraves de discursos, documentos e
normatizacdes a conduta dos/as docentes para uma maior adesdo as orientacGes propostas
pelo Projeto “Educacao para Todos™.

O seu discurso, otimista e progressista, foi impulsionado pela fabricacdo de um
sujeito auto-governavel, responsavel, seguro, zeloso e prudente, de forma possivel de integrar-
se a Cidade Educadora.O campo estatal € um espaco a ser investido pela légica da
governamentalidade neoliberal, e este investimento significa empresariar o Estado

Ao investigar também a razdo subjacente a questdo da qualidade de ensino
depreendi as estatisticas educacionais como um sistema de razdo na politica educacional de
Uberaba. Os nimeros tornaram uma caracteristica essencial do novo conhecimento positivo,
conferindo certeza aos modos em que se espera que as pessoas apliquem e se beneficiem do
conhecimento. A maneira em que foram inscritos, numa teia, constituem as maneiras como 0s
objetos e os sujeitos sdo ordenados e divididos. As praticas de governamento em que as
estatisticas sdo a razao criam-se novas individualidades em gque sejam descritas de novo e que
as pessoas possam experimentar a si mesmas.

A minha andlise também evidenciou que a governamentlaidedade neoliberal tem
privilegiado imperativos econdmicos ao dirigir as mudangas na educacdo municipal. Em uma
leitura foucaultiana, podemos pensar sua existéncia e reprodugdo associada ao
desenvolvimento de saberes e a producdo, apropriacdo e difusdo de multiplas técnicas de
poder. Nesse cenario, a disciplina e o controle podem constituir-se em categorias pertinentes
para se pensar as articulacbes entre dois jogos fundamentais nas estratégias de
governamentalidade: um, jogado na populagéo, e outro, no individuo.

O jogo na populacédo se tem realizado sob a légica de uma sociedade disciplinar e
de controle, em que ha o aprofundamento e sofisticacdo das préaticas de governamento, em
que a populacdo cabe também exercer controle sobre os servi¢os publicos, nesse caso, as
acOes da escola. Essa logica implica a renovacao e sutilizacdo das técnicas de regulacdo das
populacbes. O jogo no individuo tem se dado sob a mesma logica, porém com técnicas de
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subjetivacéo, cada vez mais individualizadoras. O jogo dessas modalidades de poder, por sua
vez, ¢é internalizado pelos sujeitos na forma do governamento do eu.

Ao voltar-me para averiguar as formas de poder e as suas relaces de poder,
pode-se identificar que o poder se encontra por toda a parte, e ndo € s6 do Estado ou da
soberania. O poder sdo as agdes sobre as agcdes, provocando agdes que ora se encontram no
campo do direito, ora no campo da verdade. No entrecruzamento entre poder-saber, € que se
da a constituicdo do sujeito, acabando por aferir a sujeicdo de utilidade econémica, atividades
codificadas e aptiddes formadas, associada ao desenvolvimento de saberes e, também as
resisténcias.

Para concluir, a analitica da politica educacional de Uberaba: suas praticas de
governamento e resisténcia, tratou, antes de mais nada, mostrar a contingéncia e a
historicidade das formas que vém definindo os limites do entendimento que temos de nos
mesmos, individual e coletivamente, nas relagdes de objetivacéo e subjetivacdo embrenhadas
numa trama de poder, por meio das praticas em “favor” da qualidade de ensino empreendidas
por toda discursividade.

Os meus encontros com Michel Foucault ndo terminam por aqui.. 0 jogo
estabelecido com ele sobre “a verdade”, levou-me ao que Nietzsche chamou de o valor da
verdade: “[...] tem-se de tentar, de uma vez, por em davida o valor da verdade.”
(NIETZSCHE, 2009, p. 175).

Sempre me falaram da “verdade”, mas nunca me foi perguntado qual é o sentido e
qual o valor daquilo que idealizocomo “verdadeiro”. Foi a minha experiéncia com a presente
Tese, um territorio de tantas desconfiancgas e suspeitas, que percebi que é preciso distinguir as
verdades que impulsionam para a liberdade, aquelas que inquietam e aquilo que somos, das
verdades do conformismo, as que consolam e reclamam submissao e sujeicdo. Ha “verdades”
que se comportam como sociavel, discreta, cheia de boa vontade, sempre “em favor” de
alguém ou de algo, da moral ou do Estado. A verdade ndo pode separar da “politica da
verdade”, ou seja, das lutas para impor as regras do “jogo da verdade”, para manté-las se
submetendo a elas ou para perverté-las e utiliza-las ao arrepio, para inventa-las e muda-las.

Foucault ndo procurou recolher a esséncia exata das coisas. Eu também, que me
propus a ndo submergir ao seu pensamento, fui aprendendo que a questdo nao é encontrar as
verdades absolutas, mas € de abrir novos exercicios de pensamento, colocando do avesso 0s
conceitos, as certezas e seus contrarios. Encontrei com Foucault e, encontrei um novo e

diferente modo de colocar em discurso e pratica os juizes de valores.
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E agora, qual é o sentido e qual o valor daquilo que idealizo como “verdadeiro”?
Vou continuar a procurar na tentativa de reencontrar, assim como Foucault, as marcas sutis,
singulares, subindividuais que podem se entrecruzar numa rede dificil de desembaragcar.

Continuarei a procurar, la onde o Eu inventa uma identidade ou uma coeréncia,
onde a alma pretende unificar, onde o Eu se dissocia.

O tempo ndo parou o seu pulsar.
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