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RESUMO

RESUMO: O presente estudo teve como objeto, a investigacdo dos discursos
presentes nas percep¢gdes do diretor escolar acerca dos processos de
democratizagédo da escola e da educacdo no Brasil. Para tanto, buscamos
compreender aspectos da producdo da subjetividade do diretor de escola
publica em meio aos discursos e processos de democratizacdo vivenciados em
nosso pais. Foram analisados os enunciados de diretores de escolas publicas
da rede municipal de Ribeirdo Preto-SP, com mais de quinze anos de
experiéncia no cargo, com a finalidade de compreendermos a forma como se
produz a sua subjetividade considerando a complexidade das relacbes em que
se inserem e 0s elementos sociais, culturais e histéricos que os permeiam. As
bases metodoldgicas utilizadas pautaram-se em abordagens qualitativas,
estudo tedrico e interdisciplinar bibliogréfico, entrevistas gravadas
semiestruturadas, observacdo ndo participante e analise de discursos na
perspectiva francesa. O principal referencial tedrico adotado, baseado nas
teorias de Michel Foucault, contempla inGmeros estudos sobre a andlise de
discursos e o sujeito enquanto producéo das relacdes de poder de que é parte
e dos elementos que compdem seu contexto histérico e social. Observamos
gue os discursos concernentes a gestao democratica, frequentemente, definem
este modelo de gestédo escolar como aquele em que o diretor permite a entrada
da familia dos alunos na escola e que esses opinem livremente. Entretanto, em
muitas situacfes, esse acesso apenas é permitido para assuntos que envolvam
o aluno de maneira pontual, enquanto que 0os demais assuntos concernentes a
instituicdo permanecem centralizadas no diretor, cabendo a ele, a decisao final.
O discurso da gestdo democratica pelo livre acesso dos pais a escola, portanto,
mantem ocultos esses mecanismos que, além de reforcarem a autoridade do

diretor, afastam a instituicdo de condutas que promovam sua democratizacao.

PALAVRAS-CHAVE: producdo de subjetividade, diretor de escola, analise de

discursos, gestdo democratica.



ABSTRACT

ABSTRACT: The present study had as its object the investigation of discourses
present in the perceptions of the school principal about the school
democratization and education in Brazil. Therefore, we seek to understand
aspects of the production of subjectivity of public school principal among the
speeches and democratization processes experienced in our country. They
analyzed the statements of public school principals of municipal Ribeirao Preto,
with over fifteen years of experience in office, in order to understand how it
produces its subjectivity considering the complexity of relationships in which
they operate and social, cultural and historical elements that permeate. The
methodological bases used guided in qualitative approaches, theoretical and
bibliographic interdisciplinary study, semi-structured taped interviews, non-
participant observation and analysis of speeches in French perspective. The
main theoretical framework adopted, based on the theories of Michel Foucault,
includes numerous studies on the analysis of speeches and the subject while
production of power relations that is part and elements that make up its
historical and social context. We note that the speeches concerning the
democratic management often define this school management model as one in
which the director allows the students at school entry and family that they give
opinions freely. However, in many situations, such access is only allowed for
matters involving the student in a timely manner, while other matters concerning
the institution remain centralized in the head, leaving him, the final decision.
The dicurso democratic management by the free access of parents to school,
so keep hidden these mechanisms, Aleem to strengthen the authority of the
director, the institution away from behaviors that promote democratization.

KEYWORDS: production of subjectivity, school principal, analysis of speeches,

democratic management.
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Introducao

A presente pesquisa aflorou do interesse da pesquisadora sobre a
maneira como se produz a subjetividade do diretor de escola e como esta
producdo pode influenciar nas praticas adotadas por esse profissional no
exercicio de suas funcdes no que se refere a democratizagcdo da escola
publica. Para fins de tal investigacdo, admitimos como objeto de pesquisa 0s
discursos presentes nas percepcdes do diretor escolar acerca dos processos
de democratizacdo da escola publica e da gestdo escolar e, como objetivo
geral, compreender aspectos da producdo da subjetividade do diretor' com
mais de quinze anos de experiéncia no cargo, em meio aos discursos
enunciados em torno dos processos de democratizacdo mencionados. Por
meio do contato com esses diretores e suas praticas cotidianas, foi possivel
realizar nossas consideracdes sobre o objeto de estudo proposto e buscar
respostas ao problema de pesquisa previamente delineado.

Partimos do pressuposto de que a relacdo entre producdo da
subjetividade do diretor de escola, gestdo escolar e democracia, acompanhou
as caracteristicas da evolucao histérica do pais no que diz respeito aos
clamores sociais pela democratiza¢do nacional em razdo de modelos politicos
que se instalaram de forma autoritdria e abusiva tolhendo as liberdades
individuais e 0 amplo acesso aos espacos publicos. Com o passar do tempo,
esses clamores ganharam forgas e eclodiram com maior vigor nos movimentos
sociais da década de 1980, marcada pelo fim dos governos militares e pela

intensificacdo das expectativas populares pela democratizacao.

Foi nesse contexto que se deu a promulgacdo da Constituicdo
Federal de 1988, que, através de uma Assembleia Constituinte composta por
diversas personalidades, por entidades e por populares, tratou de reunir os
anseios da sociedade enfatizando o Estado Democréatico de Direito como eixo
condutor principal de suas normas. Os assuntos concernentes a Educagéo
trilharam por este mesmo caminho dentro do texto constitucional referido e que,
a proposito, € o que vige até os dias atuais (LUIZ; SILVA; GOMES, 2012).

Neste trabalho, quando nos referimos ao diretor de escola, estamos tratando do lugar ocupado por ele.
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No ano de 1996, € entdo promulgada a Lei de Diretrizes e Bases
n. 9394, que revogou o texto da Lei 5692 de 11 de agosto de 1971, que fixava
diretrizes e bases para o ensino de 1° e 2° graus e cujo texto recebeu as
modificacdes necessarias a que seus termos se tornassem condizentes com 0s
dispositivos constitucionais acima mencionados. Diante da inovacao legal e
principioldgica ocasionada pela promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases de
1996, se ampliaram os debates acerca da importancia das praticas do diretor e
de seu enquadramento aos preceitos da democracia, bem-estar social e amplo
acesso a educacdo, o que ocasionou, para muitos desses profissionais, a
reflexdo sobre a possibilidade de reestruturacdo de condutas préprias, que até
entdo consideravam como adequadas quando analisadas a luz do contexto

social que vivenciavam.

A atuacdo cotidiana do diretor de escola e a andlise de sua
subjetividade envolveram tanto questdes concernentes as suas experiéncias
profissionais e pessoais, como também suas escolhas junto a comunidade que
permeia a instituicdo escolar pela qual é responsavel, junto aos alunos, junto
aos demais membros da equipe gestora, professores e funcionarios. Nesse
sentido, a escolha do tema e relevancia de pesquisas cuja temética envolva a
producdo de subjetividade do diretor de escola, como o caso deste estudo, se
justifica pelos efeitos que possamos identificar quanto a efetivacdo de uma
gestado escolar que possa ser considerada como democratica e na forma como
a subjetividade do diretor de escola se produz em torno da busca pela

democratizagcéo da escola publica.

Também nesta pesquisa, observamos que o0 estudo sobre a
producdo de subjetividade pressupfe discussdes em torno dos enunciados
proferidos pelo diretor de escola, permeadas pela analise de discurso francesa
(AD)?, aqui adotada como metodologia principal de compreenséo do que é dito
nos enunciados presentes nas falas de diretores de escola. Dai a razéo pela
qual optamos pelo eixo teérico centrado nas obras de Michel Foucault?,

importante precursor da analise de discursos francesa.

“Trataremos a analise de discurso na perspectiva francesa por AD.

*Michel Foucault foi um importante professor francés nascido no inicio do século XX em uma familia de
médicos. Contrariando os caminhos trilhados pelos pais, Foucault interessou-se pelas ciéncias humanas,
sobre o que passou a seguir em seus estudos. Era detentor de uma personalidade complexa, extremamente

11



Somam-se a isso, as discussdes a respeito das relacdes de poder
ocorridas na instituicdo escolar, a maneira como se manifestam e como 0s
diretores de escola se inserem nesse contexto em que sdo produzidas as suas
subjetividades. Dessa forma, buscamos compreender os elementos presentes
na constituicdo do ethos do diretor e a forma como as concepgdes insculpidas
pela maneira como se produziu a sua subjetividade, interferem nos modelos de

gestao escolar adotados.

Tendo isso em vista, o problema central do presente estudo se
concentrou no seguinte questionamento: de que forma se produz a
subjetividade do diretor de escola no contexto dos processos de
democratizacao vivenciados no Brasil a partir da promulgacdo da Constituicdo
Federal de 19887

Para responder ao questionamento proposto, trouxemos para este
estudo, abordagens teéricas pautadas, principalmente, nas obras de Michael
Foucault, e dados empiricos coletados junto a Diretores de Escola da rede
municipal de Ribeirdo Preto-SP. Contemplamos a metodologia da pesquisa
realizada, as justificativas acerca da selecdo do campo e sujeitos investigados,
a caracterizacdo das insituicOes escolares selecionadas, o contexto que as
permeia e a andlise dos dados obtidos através das entrevistas gravadas a luz

das perspectivas da AD.

Para melhor orientacdo do leitor, organizamos o trabalho em
quatro secdes, apés as quais apresentamos as consideracdes finais e
apéndices. Na primeira se¢éo tratamos do diretor de escola, da gestao escolar
e da producdo de subjetividade no contexto dos antecedentes histéricos que
permeiam sua evolu¢cdo no Brasil. Partimos da contextualizacdo do Estado

Democratico de Direito como principio norteador da gestdo escolar, do papel

reservado e pouco socidvel, chegou a tentar o suicidio. Lecionou psicologia e filosofia em diversas
universidades e em varios paises, produziu muitas obras de renome e, em 1984, em razdo de
complicacBes causadas pela AIDS, Foucault faleceu aos 57 anos. Diplomado nos cursos de psicologia e
filosofia, publicou diversas obras voltadas ao estudo e analise do sujeito sem a pretensdo de apresentar
teorias prontas e acabadas ou de se inscrever em campos tedricos especificos. Em linhas gerais, nesses
estudos, Foucault destacou 0os mecanismos inerentes as relages de poder travadas e a forma como tais
relagcGes produzem os sujeitos a partir dos instrumentos discursivos utilizados pelos meios privilegiados
de divulgacdo e validagdo do conhecimento (FOUCAULT, 1996).
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do diretor na democratizacdo da escola publica até a producdo de sua

subjetividade no contextos dos processos de democratizacdo mencionados.

Na secéo dois, discutimos sobre os procedimentos metodoldgicos
de que nos utilizamos para a realizacdo da pesquisa, enfatizando as principais
conceituacdes empregadas, dentre elas, analise de discurso na perspectiva

francesa, discurso, formacéo discursiva e enunciado.

Na terceira secado apresentamos a investigacdo empirica
realizada e caracterizamos 0s sujeitos e instituicBes escolares juntos dos quais
realizamos nossa coleta de dados. Na quarta secao, por fim, contextualizamos
as duas entrevistas realizadas em suas respectiva instituicoes e trouxemos sua

andalise a luz da AD.

Em sintese, dois diretores de escola foram entrevistados, ambos
apresentando larga experiéncia em gestdo escolar. Os sujeitos em questédo
foram criteriosamente selecionados para a pesquisa tomando por base
categorias de analise como seu tempo de experiéncia profissional e a
localizacdo das instituicbes escolares em que atuam, dentro da cidade de
Ribeirdo Preto. Para tanto, adotamos como critérios de incluséo, diretores que
tivessem, no minimo, ha quinze anos desempenhando esta funcéo, e que um
deles estivess a frente de uma instituicao escolar localizada em bairro periférico
com menores oportunidades sociais e financeiras, e outro, em insituticdo

escolar localizada em regido economicamente mais abastada da cidade®.

Para a realizacdo da discussao proposta, tratamos 0s aspectos
que compdem a producdo de subjetividade do diretor de escola publica no
amago dos processos de democratizacdo da educacdo, como elementos
fundamentais a serem extraidos dos discursos dos sujeitos investigados,
cotejando os dados coletados com as articulacdes tedricas estudadas em torno
da busca por um resultado final capaz de retratar os desafios identificados a
partir da abordagem exposta e a maneira como compreendemos a atuagao do
diretor no que tange a sua contribuicdo para a efetivacdo de uma gestdo mais

democrética.

* Na sec#o 3, trataremos, detalhadamente, da caracterizagao dos sujeitos e das instituicdes investigadas.

13



1. O DIRETOR DE ESCOLA E A GESTAO ESCOLAR:
CONSIDERACOES SOBRE DEMOCRACIA E PRODUCAO DE
SUBJETIVIDADE

1.1. Consideracdes Iniciais

Neste capitulo tratamos de nocbes e concepgbes tedricas
concernentes ao diretor de escola e ao processo de gestdo escolar no contexto
dos processos de democratizacdo da Educacdo no Brasil. Em particular,
procuramos relacionar essas concepcdes ao conceito de democracia e seus
antecedentes histéricos brasileiros. Buscamos ressaltar as concepgdes sobre
gestdo escolar e democratizacdo da escola publica, como parte da evolucéo
histérica da preeminéncia da vontade popular sobre os interesses dos

governos ditatoriais que permaneceram a frente do poder por décadas no pais.

Procuramos tratar também do diretor de escola sob o enfoque da
forma como se produz sua subjetividade e como essa producdo recebe as
influéncias de fatores sociais, culturais e historicos que lhe sdo externos.
Analisamos o0 modo de subjetivacdo do diretor de escola a luz de suas
perspectivas tedricas e da complexidade dos elementos extrinsecos a sua
individualidade, bem como das relacdes sociais travadas no cerne de sua
atuacdo diaria. Além disso, abordamos as peculiaridades dos modelos de
gestdo escolar tradicional, gerencial e democratico, pontuando suas
caracteristicas e relacionando-os a constituicdo da subjetividade do diretor, sua
atuacdo profissional e suas relacbes com o processo histérico de

democratizacao no Brasil.

1.2. A democracia como principio norteador do processo de gestao

escolar e seus antecedentes histéricos no Brasil

A contemporaneidade é fruto de um processo histdrico marcado

por mudancas em diferentes setores que contribuiram para o desenvolvimento

14



tecnoldégico e ampliaram as praticas sociais em favor de relacdes pautadas em
interesses diversificados. O Brasil, em especial, atravessou momentos
histéricos caracterizados por modelos politicos e econbémicos arraigados em
padrbes centralizadores, opressores e autoritarios que ndo favoreceram a
difusdo dos discursos democraticos. Entretanto, com o advento da ampliacdo
dos anseios sociais pela redemocratizacao nacional pés-ditadura (de 1964), as
mudancas sociais, culturais, politicas e econdmicas influenciaram no
surgimento de novos padrbes que, além dessas questdes, compreenderam
também as expectativas sobre a educacdo no pais. Essas novas expectativas
propiciaram exercicios reflexivos em torno dos modelos de gestéo escolar e em
que pontos mereciam reelaboracbes para adequarem-se aos paradigmas

sociais que tomavam forma.

O estudo do conceito de democracia ndo se perfaz como objetivo
do presente trabalho, pois tal conceituacdo nao se limita & mera significacdo do
vocabulo, mas a andlises teoricas, filosoficas e histéricas de profundidade
muito superior a somente o estudo da etimologia da palavra. Em todo caso,
optamos por trazer conceitos sobre democracia de dois autores que subsidiam
0 nosso entendimento sobre o tema. O primeiro deles, Giorgio Agamben®
(2009), atrela o conceito de democracia, nos tempos atuais, a vida politica do
cidaddo e o compreende ndo apenas como um padrdo de gestédo
governamental, mas como uma técnica de exercicio do poder politico regida
por um modelo de administracdo que busca a manipulacdo da opinido publica
em favor de sua legitimacéo e perpetuacao.

Agamben (2009), manifesta sua percepcao acerca de democracia
cotejando seus preceitos atuais com aqueles vigentes na Grécia do século V
a.C., em que a democracia se traduzia na constituicdo de um processo politico
pautado em concepc¢des divergentes das que considera hoje vigentes, quais
sejam, as de uma democracia compreendida como um modelo de

administracdo do poder politico dedicado ao sucesso dos governantes nas

® Giorgio Agamben é um filésofo italiano nascido em Roma, na Italia, no ano de 1942. Formou-se em
Direito em 1965 e lecionou em diversas universidades na Franga, Italia e Inglaterra. Entre suas principais
obras destaca-se Homo sacer. Il potere sovrano e la nuda vita. (em portugués: Homo Sacer: O Poder
Soberano e a Vida Nua. Tradugdo de Antonio Guerreiro. Lisboa: Presenca, 1998. Belo Horizonte: Ed.
UFMG, 2002) e Stato di Eccezione (em portugués: Estado de Excecdo. Traducdo de Iraci Poletti. Sdo
Paulo: Boitempo, 2004).
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eleicBes; o que torna o conceito de democracia bastante distante daquela que
considera como democracia real, consolidada na Grécia antiga através da

efetiva participacao coletiva dos cidadaos nos atos de gestéo.

Para Norberto Bobbio (2000)°, por sua vez, a democracia se
caracteriza por um conjunto de regras pactuadas que determinam quem s&o 0s
sujeitos que estdo autorizados a tomar decisbes coletivas e de quais
procedimentos podem fazer uso para tal. Nesse aspecto, destaca a liberdade
politica como elemento indispensavel ao exercicio da democracia que, por sua

vez, deve ser permeado pela vontade da maioria.

1) todos os cidaddos que tenham alcan¢cado a maioridade etaria sem
distingdo de raca, religido, condicdo econémica, sexo, devem gozar
de direitos politicos [...]; 2) o voto de todo o cidadao deve ter igual
peso; 3) todos aqueles que gozam dos direitos politicos devem ser
livres para votar [...]; 4) devem ser livres também no sentido de que
devem ser colocados em condi¢cbes de escolher entre diferentes
solucdes [...]; 5) seja para as eleicbes, seja para as decisdes
coletivas, deve valer a regra da maioria numérica [...]; 6) nenhuma
decis8o tomada por maioria deve limitar os direitos da minoria [...]
(BOBBIO, 2000, p. 427).

Partindo das concepc¢des insculpidas no trecho acima transcrito,
compreendemos que 0 que se entende por democracia sofreu intensas
modificacdes desde a Grécia antiga até atingir sua concepcao atual. Tendo
iIsso em vista, consideramos a democracia como parte fundamental da
evolucdo e equilibrio das relacdes sociais, caracterizando-se pelo regime de
regras adotados pela sociedade para a convivéncia mltua e para a tomada de
decisbes em ambito coletivo. No campo especifico da educacao, tratamos a
democracia como instrumento propiciador de praticas que se ocupem da
formacao do cidaddo com vistas a promocgao do pensamento critico e reflexivo
capaz de questionar e transformar sua prépria realidade como sujeito ativo na
construgdo de sua historia. Dentro dessa perspectiva e do enfoque deste
estudo, a democracia é compreendida como base norteadora da elaboracéo de

processos de gestdo escolar que sejam capazes de proporcionar a composi¢cao

® Norberto Bobbio nasceu em Turim, na Italia, no ano de 1909. Foi um importante fil6sofo, historiador e
escritor. Seus estudos versam, em sua maioria, sobre politica, ética e direito. Em 1984, foi nomeado
senador vitalicio pelo entdo presidente italiano, Sandro Pertini. Dentre suas obras destacam-se Teoria das
Formas de Governo, O Futuro da Democracia e a Teoria Geral da Politica: a filosofia politica e as ligdes
dos cléssicos.
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de conflitos, a participacdo popular e o respeito a diversidade; de modo a tornar
a instituicdo escolar um espago de convivéncia em que todos possam se
comportar de maneira a garantir que esses preceitos sejam atendidos (LUIZ,
SILVA, GOMES, 2012).

Nesse contexto, a democratizacado da gestdo escolar surge como
condigcdo para a garantia da participacao popular nos atos da instituicao a partir
da ampliacdo do acesso de todos os cidadaos a uma educacdo que contemple
a todos e que tenha qualidade. A questdo € que os legados deixados pelo
periodo ditatorial para a escola publica, a inseriram em um processo de
democratizagdo que em determinados momentos politicos de nossa historia,
ensejaram avancos em alguns setores da educacao e retrocessos em outros
(BITTAR; BITTAR, 2012).

E no bojo das expectativas sociais pela democratiza¢&o no Brasil,
que a gestdo escolar democrética ganha seus contornos e se revela como um
novo modelo de gestdo oriundo dos clamores pela ampliacdo do acesso a
educacdo e pela melhoria da qualidade do ensino, que por sua vez,
encontrava-se historicamente limitado a manutencdo dos interesses dos
poderes politicos que se instalavam e pouco se dedicavam a formacao de um
cidaddo ativo na construcdo de seus conhecimentos e conscientizado sobre

sua prépria condicao.

Inferimos, assim, que o atrelamento das concepc¢des sobre gestéo
escolar e democratizagdo da escola publica, no Brasil, € proveniente de
batalhas histéricas pela busca de melhores condi¢cdes de vida mediante a luta
pela supremacia da vontade popular sobre os interesses particulares de
governos populistas e ditadores que vigeram por longos anos. Em uma
sociedade marcada por processos de reestruturacdo politica e econdmica,
perpassando pelo alto indice de desigualdade social, concentracdo de rendas e
monopolio dos poderes por hegemonias minoritarias, eclodiram as
necessidades dos cidadaos que tiveram seus direitos negligenciados por conta
de medidas como a privatizacdo de instituicdes da saude e educagdo, cujo
custeio deveria ser de responsabilidade do Estado e que, por sua vez, omitiu-

se de forma displicente e descompromissada deixando seus cidadaos a
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mingua de direitos basicos que sdo fundamentais a garantia de sua dignidade
(CONTI ET AL, 2012).

N&o bastasse isso, as influéncias ditatoriais na educacéo
brasileira, principalmente por conta de seu carater autoritario e repressivo,
calaram as reivindicacfes pela democratizacdo e concentraram no governo,
que agia conforme sua préopria conveniéncia, a responsabilidade pelo destino
de nossas instituicdes. Dessa forma, a concepcéo de qualidade da educacéo,
criada a partir dessas influéncias, se referia aquela que melhor qualificava a
mao de obra operaria, formando contingente bracal capacitado o bastante para
movimentar o setor industrial e fabril, cujo crescimento era parte frequente dos
discursos politicos proferidos pelos governantes da época, sem compromissos
com a formacao do cidadao (SILVA, 2012).

Apesar do maior volume de referéncias acerca da democratizacao
do pais ocorrer somente a partir da década de 1980 com a Constituicdo
Federal de 1988, ressaltamos que esse assunto ja era parte das discussfes
politicas e sociais na promulgacdo da Constituicdo Federal de 1946, cujo texto
abarcava o tema como forma de repudio ao estado totalitario instalado por
Getulio Vargas desde 1930. Foi o proprio Getulio Vargas quem, em 1930,
liderou o movimento que encerrou com o monopdélio oligarquico agrario que
ocupou o poder politico de 1889 a 1930 e que consolidou o Estado
centralizador burgués. O governo de Vargas, caracterizado por seu populismo,
estimulou a industrializacdo do pais e, em razdo dela, a aceleracdo da
urbanizacdo das cidades o que, por sua vez, ocasionou 0 aumento da
demanda pela educacdo. Durante o periodo de 1930 a 1964, houve
transformacdes na educacdo que melhoraram a sua qualidade, entretanto,
questdes antigas e nao resolvidas como a da seletividade elitista do acesso a
educacdo e do alto indice de analfabetismo, permaneceram sem solucgéao, ja
que ao longo desse periodo, maior énfase foi conferida & melhoria da educacéo
no ensino profissional para fins de que se suprisse a demanda por méao de obra
gualificada e capacitada para as demandas do setor industrial (BITTAR;
BITTAR, 2012).

No ano de 1946, foi, portanto, editada a quarta Constituicdo

Federal brasileira, cujo texto, além de reafirmar a obrigatoriedade e gratuidade
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da educacao previstas pela Constituicdo Federal de 1934, previu a elaboracéo
de uma lei especifica de diretrizes e bases da educacdo (aprovada somente
em 1961) e consagrou a liberdade de pensamento como direito fundamental do
cidaddo. Mesmo diante de seu carater progressista, pouco se viu quanto a
realizacdo de reformas e de politicas publicas que se ocupassem da efetivacéo
de seus dispositivos em favor da democratizagdo no Brasil, incluindo a
democratizacao da educacéo.

A primeira LDB do Pais tramitou no Congresso Nacional de 1948 a
1961. Na primeira fase, de 1948 a 1958, o projeto apresentado pelo
Ministro da Educacdo, Clemente Mariani, foi alvo da polémica
centrada no aspecto da centralizacdo ou da descentralizacdo da
Politica Nacional de Educacdo. Nessa época, o deputado federal
Gustavo Capanema, do Partido Social Democratico (PSD), ex-
Ministro da Educacdo, acusava o projeto de ser centralizador. Com
hegemonia conservadora no Congresso Nacional, em 1958 o
deputado Carlos Lacerda, da Unido Democratica Nacional (UDN),
apresentou um substitutivo ao anteprojeto, deslocando o foco da
discussdo para a ‘liberdade de ensino’, rejeitando a centralizagao e
propondo que o Estado outorgasse igualdade de condi¢bes as
escolas oficiais e particulares (ROMANELLI, 1986). Segundo alegava,
o Estado pretendia o monopdlio sobre o ensino. Esses debates no
Congresso Nacional suscitaram, em 1959, o inicio da Campanha em
Defesa da Escola Publica, liderada por Florestan Fernandes e
Fernando de Azevedo, com centro na Universidade de S&o Paulo
(USP). A Campanha insurgiu-se contra o substitutivo de Carlos
Lacerda. Ainda em 1959, foi publicado um Manifesto em favor da
escola publica, redigido por Fernando de Azevedo, que tratava do
aspecto social da educacdo e dos deveres do Estado democrético
(BITTAR, BITTAR, 2012, p.161).

O Golpe Militar de 1964, no entanto, pOs fim ao populismo
instalado por Getulio Vargas, retrocedeu os poucos avan¢os que haviam sido
conquistados e restringiu ainda mais o exercicio da democracia pelos
brasileiros através de diversas normas arbitrarias que tolhiam as liberdades
individuais e promoviam as desigualdades entre os cidaddos, como por
exemplo, a possibilidade de cassacdo de mandatos legislativos sem que o
judiciario apreciasse este ato, a suspensao injustificada de direitos politicos, a
possibilidade de concessdo de aposentadorias e outros beneficios a
simpatizantes do governo, a intervencdo do Poder Executivo Federal sobre os

demais poderes (inclusive em ambito estadual e municipal) sem qualquer
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limitacdo constitucional e o confisco de bens de pessoas que o Presidente da

Republica entendesse que tivesse se enriquecido ilicitamente (LENZA, 2009).

Conquanto o0 texto constitucional de 1946 continuasse,
teoricamente, a vigorar até 1967, prevaleciam, na pratica, as normas dos atos
expedidos pelos governantes militares que haviam tomado o poder em 1964 e
que, por sua vez, trataram de legitimar sua hegemonia através de
determinacdes que tornassem esse poder cada vez mais centralizado nas
maos do Presidente da Republica. Especificamente no campo da educacgao, “a
ditadura militar, ancorada no pensamento tecnocratico e autoritario que
acentuou o papel da escola como aparelho ideoldgico de Estado”, expediu um
conjunto de dispositivos que tratavam de reformas dedicadas a adequacgéo do
ensino ao modelo econdbmico que vigia através de regras repressivas,
opressoras e autoritarias que se ocupavam de controlar as atividades
académicas no sentido da manutencdo da hegemonia dominante (BITTAR,
BITTAR, 2012, p. 162).

Somente a partir do governo do Presidente Jodo Figueiredo
(1979-1985) € que se punha fim ao monopdlio militar e que a sociedade voltava
a ver possibilidades de que os clamores pela redemocratizacdo do pais
pudessem ser atendidos. ApGs aproximadamente vinte e um anos de ditadura
militar, a populacdo pode reaver seu direito as eleicdes diretas para Presidente
e Vice-Presidente da Republica e o transformou em um dos mais importantes

movimentos democraticos brasileiros conhecido por “Diretas Ja”.

No mandato do Presidente José Sarney (1985 a 1990), foi
convocada uma Assembleia Nacional Constituinte composta por diversas
comissodes e subcomissdes, para a elaboracdo de um novo texto constitucional
que traduzisse o interesse da sociedade por um pais mais democratico. Do
ponto de vista historico, a busca pela redemocratizacdo ocorrida a partir da
década de 1980, ensejou a construcdo de um novo contexto sociopolitico
oriundo do fim da ditadura e da representacdo da sociedade civil através dos
movimentos sociais que preconizaram, entre outras questdes, a necessidade
de democratizar o sistema, conferindo amplitude a participagédo coletiva nos
espacos publicos, a garantia do acesso igualitario a condicbes minimas de

dignidade humana e, em especial, a perspectiva de transformacao dos padroes
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de gestdo que, de autoritaria e centralizadora, tendia a se tornar mais

participativa e democratica (LENZA, 2009).

Esse novo modelo de gestdo norteada pelos principios
democraticos que se instalavam a partir da década de 1980, também se tornou
parte das discussfes a respeito da maneira mais adequada de se gerir as
instituicBes escolares, principalmente com a consolidacdo desses principios
pela Constituicdo Federal de 1988. Do proprio preambulo da Constituicdo
referida, podemos inferir a instituicdo de um Estado Democratico responsavel
por garantir direitos e valores essenciais e a promover a construcdo de uma

sociedade mais harmonica e pluralista. Vejamos na integra:

Nés, representantes do povo brasileiro, reunidos em Assembleia Nacional
Constituinte para instituir um Estado Democratico, destinado a assegurar o
exercicio dos direitos sociais e individuais, a liberdade, a seguranga, o bem-
estar, o desenvolvimento, a igualdade e a justica como valores supremos de
uma sociedade fraterna, pluralista e sem preconceitos, fundada na harmonia
social e comprometida, na ordem interna e internacional, com a solugéo
pacifica das controvérsias, promulgamos, sob a protecdo de Deus, a seguinte
CONSTITUI(;AO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL (BRASIL, 1988).

Como podemos observar, a incorporagédo do Principio do Estado
Democratico de Direito ao ordenamento juridico traduziu-se na expressado mais
robusta dos anseios de uma sociedade que emergia contra o autoritarismo e a
violéncia de uma politica governamental arraigada em praticas opressoras que
ja ndo encontravam espaco na realidade vivenciada a época. Nesse contexto é
que a Constituicao Federal referida se consolidou e inovou o cenario politico e
social brasileiro (CANOTILHO, 1995).

As inovacdes trazidas pela promulgacdo da Constituicdo Federal
de 1988 tinham o intuito de orientar as decisdes tomadas nos mais diversos
ambitos da nacéo, o que ndo poderia ser diferente quanto a gestado da escola
no campo da educagdo. Para tanto, seu artigo 206 designou o instituto da

“gestao escolar democratica”. Vejamos:

Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:

21



| - igualdade de condi¢cBes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e
o saber;

lll - pluralismo de ideias e de concepcdes pedagdgicas, e coexisténcia de
instituicées publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizacéo dos profissionais da educacdo escolar, garantidos, na forma da
lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico de
provas e titulos, aos das redes publicas; (Redagcdo dada pela Emenda
Constitucional n® 53, de 2006)

VI - gestao democratica do ensino publico, naforma da lei;
VII - garantia de padréo de qualidade.

VIII - piso salarial profissional nacional para os profissionais da educacédo
escolar publica, nos termos de lei federal. (BRASIL, 1988)

Paragrafo Unico. A lei dispora sobre as categorias de trabalhadores
considerados profissionais da educacao bésica e sobre a fixacdo de prazo para
a elaboracdo ou adequacao de seus planos de carreira, no @mbito da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. (Incluido pela Emenda
Constitucional n® 53, de 2006)

As palavras da Constituicdo buscaram expressar o que O0sS
educadores e a populacdo, de uma forma geral, almejavam para a educacao
brasileira a época. Havia fortes defensores de uma educacdo capaz de
proporcionar ao aluno uma formacao voltada para o preparo do exercicio da
cidadania em igualdade de oportunidades, com liberdade para o acesso e a
pesquisa, com respeito ao pluralismo, as diversidades e com qualificacdo para
o trabalho, a partir de estratégias pedagogicas consistentes e de padrbes de
gestdo escolar que atendessem a essas perspectivas promovendo-as e

garantido sua efetividade.

O formato previsto pela Constituicdo Federal em mencdao, primava
por uma educacdo que se ocupasse ndo apenas de um ensino técnico e
mecanicista, mas da formac&o do sujeito enquanto cidadao capaz de criticar e
refletir sobre sua propria condicdo, o que até entédo, era impedido de se fazer
pelo modelo politico que vigia. Ocorridas as eleicdes da década de 1980, em
gue governantes opositores ao sistema politico que se mantinha no monopdlio
se elegeram em varios Estados brasileiros a partir de discursos que
enfatizavam a difuséo e efetivacdo dos principios democraticos, as concepc¢des

a respeito da democratizacdo dos processos de gestdo escolar ganharam
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forcas e tornaram-se pauta principal das discussdes no meio educacional em
que reivindicagdes como o fim de burocracias que engessavam O
desenvolvimento educacional, melhores condigbes estruturais, reajuste salarial
e gualidade no ensino, tornaram-se parte da reestruturacdo do modelo de
gestéo até entdo adotado (SILVA, 2006).

A Constituicdo Federal de 1988 consolidou a gestdo democratica
como elemento da constru¢do um novo padrédo educacional, tendo por escopo
principal, a democratizacdo da escola publica. A gestdo democratica do ensino
preconizada pelo art. 206 acima transcrito, trouxe em seu amago outros
elementos fundamentais a que sua efetivacao se viabilizasse. Esses elementos
abarcam a importancia da participacdo dos educadores na elaboracdo do
projetos politicos pedagodgicos da escola, a formacdo e participacdo dos
conselhos, a participacdo popular nas questdes da escola, o acesso igualitario
a educacao e a articulagdo da escola com as familias de seus alunos como

forma de propiciar a integragéo entre sociedade e escola.

Também com a promulgacdo da atual Constituicdo Federal, um
novo projeto fixando diretrizes e bases para a educacdo nacional foi
apresentado na Céamara Federal em prol do atendimento dos preceitos
abrangidos por aquele diploma atravessando diversas discussbes e
modificacdes até que se atingisse a versdo final. No ano de 1996, é entéo
aprovada a segunda Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional que
trouxe alteracbes que se contrapuseram a muitas das orientagdes contidas na
LDB anterior (1961), pautada nos preceitos e interesses do governo ditatorial
que vigia. A LDB de 1996 é composta por noventa e dois artigos que tratam de
guestbes que versam sobre os mais diversos assuntos da educacao,
perpassando desde a educacao infantil, até a gestdo escolar e as diretrizes
curriculares basicas. A LDB em questéao reafirmou o direito a educacao previsto
pela Constituicdo Federal de 1988, estabelecendo os principios educacionais
que devem nortear 0s assuntos concernentes a educacdo no Brasil, as
obrigacdes do Estado em relacdo a garantia desse direito e a escola publica e

as responsabilidades na cooperacéo entre todas as esferas do Poder Executivo
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(Estados, Unido, Distrito Federal e Municipios) na efetivacdo dos direitos e

deveres que prevé’.

A partir desse novo cenério, o legislador brasileiro assumiu a
importante responsabilidade de consolidar as expectativas do meio
educacional, contextualizando-as na legislacdo patria vigente e nos principios
norteadores por ela previstos. Continuamente a Constituicdo Federal, a LDB
(Lei de Diretrizes e Bases da Educacgédo Brasileira) também se encarregou de
estabelecer alguns fundamentos para a gestdo democratica regulamentando o
que ja havia sido preconizado pela Constituicdo. Nao bastasse isso, a LDB
expressa (em seu Art. 3°) que o0 ensino sera ministrado com base em diversos
principios, dentre eles, o da gestdo democratica do ensino publico. E como

segue:

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condi¢gBes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

[l - pluralismo de ideias e de concepg¢fes pedagogicas;

IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V - coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;
VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;
VII - valorizacéo do profissional da educacéo escolar;

VIII - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislacéo dos sistemas de ensino;

IX - garantia de padréo de qualidade;
X - valorizacdo da experiéncia extra-escolar;
XI - vinculagdo entre a educagéo escolar, o trabalho e as praticas sociais.

XII - consideragdo com a diversidade étnico-racial. (BRASIL, 1996)

" A despeito de ter sido aprovado o substitutivo do senador Darcy Ribeiro, ao projeto que vinha sendo
amplamente discutido por entidades ligadas a Educagdo e desconsiderando o movimento social que
ensejava uma lei voltada ao compromisso com uma educagdo ampla, massiva, gratuita e de qualidade,
portanto, democratica, reconhecemos que o texto da LDB aprovado e sancionado trouxe diversos
avancos, inclusive o compromisso com a democratizagdo da escola publica.
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N&o obstante, a Lei de Diretrizes e Bases acima referenciada
novamente menciona o modelo de gestdo democratica em seu artigo 14,

aduzindo que:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacao basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

| - participagdo dos profissionais da educag¢do na elaboracdo do projeto
pedagodgico da escola;

Il - participacéo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. (BRASIL, 1996).

Outras referéncias implicitas a gestdo democrética sédo feitas nédo
apenas na Lei de Diretrizes e Bases vigente, mas em outros diplomas legais
gue passaram a viger em sequéncia, o que significa dizer que as novas
diretrizes constitucionais influenciaram normas educacionais do pais
demandando ndo apenas a reflexdo acerca de outras posturas do diretor, como
também, novos resultados, ou seja, com o fortalecimento dos debates em torno
dos principios da democracia, soberania popular, dignidade humana, direitos
humanos e muitos outros, a sociedade passou a esperar do gestor, resultados
vertidos para essas bases e que primassem pela manutencdo e protecao
desses direitos tanto para alunos e seus familiares quanto para todos os

demais membros que compdem o corpo escolar (SILVA, 2012).

Assim sendo, por conta das transformacdes histéricas vivenciadas
pelo pais apés o término da ditadura militar e com a promulgacdo da
Constituicao de 1988, as propostas educacionais houveram por bem, dedicar-
se ao enquadramento nos novos preceitos que exigiam o atendimento as
necessidades e aos interesses sociais, de modo que a democracia como um
fundamento orientador dos atos e decisdes do gestor escolar deu azo ao
surgimento do modelo de gestdo escolar democratica que, dentro desse
contexto, vinculou-se a concep¢do de uma sociedade que passava a buscar
seu préprio comprometimento para com a efetivacdo dos principios
democraticos em contrapartida aos modelos tradicionais, centralizadores e

autoritarios de gestao que vigoravam nas escolas até entéo (SILVA, 2006).
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1.3. Odiretor de escola e a producéo da subjetividade

A subjetividade é compreendida como uma constante producao
inscrita em formacgdes discursivas que a constituem e transformam
continuamente. De maneira geral, os discursos estao relacionados ao exercicio
de um poder que detém forca suficiente a criar necessidades, moldar
comportamentos e determinar a maneira como se dao as interacdes sociais do
sujeito que, por sua vez, se torna producao desses discursos que circulam em
seu meio e que se ocupam da construcdo de verdades que os legitimam. No
contexto desse mecanismo, 0s elementos exteriores ao sujeito ganham espaco
e sao por ele interiorizados atuando na maneira como sua subjetividade se

constitui.

Foucault, em sua obra O Sujeito e o Poder (1995), discorre sobre
como o ser humano se torna sujeito a partir do exercicio do poder existente e
das formacdes discursivas a que se submete. Essa leitura nos autoriza
compreender que o0 processo de subjetivacdo ocorre enquanto o sujeito se
constitui, cabendo a analise de discurso (AD), a apreensdo sobre quais 0s
elementos que compdem esse processo e quais 0s sentidos que permeiam 0s
enunciados do sujeito. Observamos assim, que 0 sujeito ndo se revela como
um ser individual, mas sim como uma producdo dos elementos que lhe sdo
exteriores, materializados pelo discurso; o que significa dizer que o estudo da
subjetividade ndo se perfaz pela andlise das concepc¢des e caracteristicas
internas do individuo, mas dos componentes que lhe sdo extrinsecos e que sao

parte dos discursos que o constituem e de seus proprios enunciados.

Nos estudos foucaultianos, a subjetividade, compreendida como
processo que parte da exterioridade do sujeito, € considerada como uma
construgdo historica consubstanciada nas relagdes de poder que, por sua vez,
sao relacoes de forca que atuam na forma de agir, pensar e enunciar do outro.
Na obra Vigiar e punir (1987, p. 60), Foucault nos ensina que “o corpo também
esta diretamente mergulhado num campo politico; as relacdes de poder tém

alcance imediato sobre ele, elas o investem, o marcam, o dirigem [...] obrigam-
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no a cerimbnias”, 0 que demonstra o exercicio do poder para além da
concepcao de governancas politicas e sim, como um processo evidenciado a

todo tempo no cotidiano do sujeito.

Partindo dessas consideracfes, inferimos o diretor de escola
como um profissional da educacéo que se insere nas realidades vivenciadas no
cotidiano da instituicAo escolar sob sua tutela, tornando-se parte de seu
universo, de suas lutas e de suas vitérias, marcando sua subjetividade pela
inclinacdo pessoal, profissional e emocional que dispensa a instituicdo no
exercicio de suas funcbes (ALONSO, 1978).

A representacdo desse espaco escolar pode decorrer de uma
série de fatores que influenciam na maneira como o poder é exercitado em seu
interior e nas propostas de gestdo e de outras atividades a serem
desenvolvidas na escola. Pressupomos que este € um locus social onde
pessoas, desde criancas até adultos de opinides convergentes e divergentes,
se relacionam e estabelecem interacdes de natureza social, cultural, cientifica e
de outros saberes ali instigados. A escola pode ser também compreendida
como um espaco organizado onde culturas se interpdem, onde diferentes
aspectos burocréaticos a consolidam e diferentes significados e principios sédo
difundidos e incorporados pelos sujeitos.

Como uma organizacao social, a escola apresenta uma estrutura
regida pelo poder publico representado pela figura principal do diretor,
compondo um espago multideterminado nas esferas cultural e social, haja vista
as diferentes formas de interesse e representacdo da realidade dos grupos
que, por sua vez, apresentam diversidades inerentes a condicBes
socioeconbmicas, idades, preferéncias politicas e outras caracteristicas. Todos

esses elementos extrinsecos a individualidade do diretor, produzem a sua

subjetividade e a modificam de maneira continua.

Tendo em vista essas peculiaridades, ao longo da histoéria,
modelos diversos de gestdo se consolidaram®, cada qual trazendo consigo as
peculiaridades de sua época, peculiaridades essas, impressas na pessoa do

diretor de escola que, por sua vez, carrega consigo a incumbéncia de gerir a

8 Trataremos dos modelos de gestdo escolar que consideramos pertinentes, no topico 1.4.
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instituicdo escolar que se encontra sob sua responsabilidade segundo as
exigéncias e necessidades que Ihes sdo impostas, as caracteristicas historicas
que o permeiam e as relacdes de poder a que submete o0 outro e a que €
submetido (BRUNO, 1997).

Considerando, portanto, a evolucao histérica do Brasil no que se
refere a gestdo democratica e aos principios democraticos contidos nas
normas educacionais em vigéncia, ponderamos ser no cerne do cotidiano
escolar que o diretor se torna apto a identificar quais bandeiras vai levantar em
favor de um modelo de gestdo que atenda aos padrbes democraticos
mencionados sem perder de vista que a escola é parte da sociedade e que a
qualidade da educacdo, dentre outros itens, € também aferida pelo grau de
participacdo, seja popular seja dos membros da instituicdo escolar, ou pela
forma como o diretor conduz suas praticas diarias em favor dessa articulacao,
praticas essas que carregam consigo as peculiaridades da subjetividade desse
gestor refletindo-as expressa ou implicitamente em seus atos (SILVA, 2012).

1.4. Modelos de gestao escolar e democratizacdo da escola publica

Para fins de que possamos compreender adequadamente o0s
principais modelos de gestdo escolar registrados no Brasil, optamos por, neste
item, trazer as caracteristicas de cada um deles sem, contudo, deixarmos de
nos ater ao fato de que as instituicdbes escolares ndo atendem aos termos
exatos de um ou de outro modelo. O que se observa, sdo manifestacdes
hibridas de cada um deles com a predominancia de um sobre o outro na maior
parte dos casos. Dessa forma, consideramos como principais modelos de
gestdo escolar o tradicional e o gerencial (de cunho ndo democratico) e o

democratico, que, dentro dos nossos estudos, merece destaque.

O modelo de gestdo tradicional preconiza, entre outros, uma
realidade homogénea, a primazia da hierarquia entre gestores e geridos, e o
controle do comportamento, que € considerado como possivel de ser
comandado através de regras e normatizacbes. Nesse modelo, o diretor

assume o papel de gerir recursos e estabelecer metas e estratégias que nao
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priorizam o didlogo com o aluno, com a comunidade ou com o professor, tendo
esses, participacfes limitadas as reunibes de pais em que apenas visitam a
escola para ouvir. Todas as responsabilidades tanto pela manutencdo e
funcionamento da escola, quanto pelo estabelecimento das estratégias que
serdo tomadas por todos os membros do corpo escolar, permanecem como

encargos que lhe competem.

Este modelo, inspirado nas organizagdes militares e fabris,
desenvolveu-se ao longo do século XIX, e ainda hoje subsiste em muitas
organizacdes escolares. O carater taylorista tradicional que permeia tal modelo
de gestdo consubstancia-se na subdivisdo de tarefas de acordo com a
especializacdo fragmentada da méao de obra, o que propicia a hierarquizacéo
dos cargos, delimitando a ocupacdo, autonomia e responsabilidade dentro de
cada funcéo, aspectos pautados no potencial de cada funcdo diante ao
atendimento de demandas e viabilidade de influéncias diante das decisdes e

funcionamento do sistema.

O cargo de gestor escolar € considerado, neste cenario, como
cargo supremo, detentor do maior controle e poder sobre as decisbes que
envolvam a instituicdo, as estratégias aplicadas, o contato com o0s pais e
demais funcionarios subordinados profissionalmente por este nivel hierarquico
vigente. Tal concepcdo atribui autoridade ao diretor e posteriormente aos
professores, cabendo ao aluno a adocao constante de uma postura receptiva,
passiva, em que quase inexistem possibilidades de comunicacdo entre 0s

alunos e a diregao.

Ndo se considera, sob este olhar, que aspectos sociais ou
culturais possam influenciar o processo de gestdo tradicional, jA que sua
unificacdo em todas as escolas do sistema compfe suas caracteristicas
principais e se perfaz como uma garantia de sua eficacia e eficiéncia. Com
iISso, notamos que o modelo de gestdo em mengéo pressupde que a realidade
seja encarada como elemento estavel e homogéneo, em que até mesmo o
comportamento humano pode ser considerado como previsivel e passivel de
ser moldado por controles, normas e regulamentos, que garantem uniformidade

das acoes.
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Compreendemos que, no modelo tradicional de gestdo escolar, o
planejamento se define como um mecanismo por meio do qual se obtém o
controle dos fatores e das variaveis que interferem no alcance dos objetivos e
resultados almejados. Nesse sentido, o objeto do plano orienta-se pelo
formalismo e pela burocratizacdo do processo no campo educacional tomando
a realidade de forma estética, pois, em tese, tende a se submeter as mudancas

planejadas.

A perspectiva gerencial da gestdo, por sua vez, é oriunda das
concepcOes inerentes a esfera produtiva industrial e, como tal, busca alcancar
metas como na tradicional, todavia pressupde o treinamento de pessoas para o
mercado de trabalho em um modelo de gestdo escolar em que as agbes se
articulam em favor de melhorias que visem as avaliacbes externas,
vislumbrando especificamente a formacdo de mé&o de obra. Na perspectiva
gerencial, € também estabelecida uma parceria restrita com a comunidade e a
escola assume a funcdo de transmitir os conhecimentos técnicos necessarios
para que o aluno se torne habilitado a ingressar no mercado e garantir sua
manutencdo. Dentro desse modelo, o diretor de escola lidera a equipe escolar
(alunos, funcionéarios, professores) e cria estratégias de aproximacao da
comunidade em favor do cumprimento de seus objetivos e do alcance de

resultados perante as avaliagdes externas mencionadas (CONTI et al, 2012).

A partir de uma abordagem sistémica, o referido modelo pauta-se
em uma prética objetiva e mensuravel que se caracteriza por intervencdes em
que ndo h& espaco para questbes de ordem subjetiva, mas sim para a ado¢ao
de um processo homogéneo de transmissdo de informacdes que, por sua
impessoalidade, objetividade e padronizacdo, assume a forma instrucional e
pode atingir grandes massas de alunos. Partindo desta postura, a escola
assume o papel de promover processos que garantem a aquisicdo de
competéncias especificas, habilidades estratégicas e conhecimentos
direcionados que sdo imprescindiveis a garantia de integracdo do ser humano

com o sistema social global.

A esfera produtiva industrial foi sua grande originaria, partindo do
pressuposto de uma educacdo adquirida por meio de treinamentos,

adestramentos ou ajustamentos as exigéncias oriundas do sistema ao qual
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esta inserida. O desempenho e a efetividade da mao de obra, neste contexto,
sao constantemente testados com o intuito do estabelecimento universal da
imagem da comunidade como usuéria e maior interessada na sistematizacao e

eficacia do processo de ensino-aprendizagem.

Orientar a escola fica a critério do papel de lideranca, responsavel
pela obtencdo de resultados, satisfacdo de seus usudrios e cultivo dos valores
morais que permeardo o funcionamento e relagbes diante ao desempenho
organizacional. A comunidade deve ser incentivada por esta gestdo a cumprir a
missdo e metas institucionais, comprometendo-se com a mais clara prestacao

de contas diante das responsabilidades publicas assumidas pela escola.

A liderancga participativa exercida pelo diretor garante que a
comunidade escolar — pais, professores, alunos, funcionarios - se
responsabilizem e participem do cumprimento de metas estabelecidas por ele a
partir das diretrizes que recebe de 6érgaos de educacdo superiores. A visao
estratégica permite que o diretor seja um viabilizador do bom desempenho da
escola pela qual é responsavel a partir da elevacdo de sua posicdo nos
resultados das avaliacbes a que seja submetida. Com isso, o bom
funcionamento institucional e a qualidade do processo de ensino-aprendizagem
sdo atribuidos a equipe profissional, incluindo professores, gestores e demais
funcionarios. Assim, aspectos internos e externos ao sistema Ss&o
dimensionados com a devida atencdo aos impactos que causam e registram no

sucesso ou ndo da meta a ser atingida.

Finalmente, de maneira distinta do que ocorre no tradicional e no
gerencial®, o modelo de gestdo democratica preconiza que o diretor de escola
se torne um mediador e busque a participagcdo de todos os atores
(comunidade, alunos, professores, funciondrios) nos assuntos da escola,
conferindo a comunidade, voz e vez tanto na organizacao da escola quanto na
propria elaboragédo coletiva do documento que rege as praticas pedagogicas.
Nesta base conceitual, a escola forma para as relacfes sociais democraticas

gue possam culminar em transformacgdes mais amplas ndo apenas na escola,

*Devemos lembrar gue em ambas as situacbes (modelo de gestdo gerencial e modelo

tradicional) abrem-se possibilidades de formas ndo democraticas de gestéo.
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mas na vida dos sujeitos de modo a garantir o pressuposto de igualdade nas
diferentes situacbes. No modelo democréatico de gestdo, portanto, podemos
notar um novo papel assumido pela escola, que passa a responsabilizar-se
pela formacdo do aluno com vistas a garantia de interacbes democraticas

dentro e fora da escola.

O modelo de gestdo democrética caracteriza-se, assim, como 0
modelo de gestdo em que sdo propiciados 0s meios para que a comunidade
seja participativa e determinante no processo de gestdo escolar, visto que,
além de se efetivar através das reunifes de pais, da associacdo de pais e
mestres e dos conselhos, efetiva-se também através da elaboracgéo coletiva do
Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da escola, documento que norteia a gestao
e demais estratégias em ambito escolar. Docentes, pais, alunos e demais
interessados, sdo convidados a participar das discussdes que circundam todas
as questdes pedagdgicas, financeiras e organizacionais com o compromisso de

zelar pelo cumprimento do que for estabelecido.

O modelo de gestdo democratica prioriza também o compromisso
com a democratizacdo e a transformacao social, constituindo-se, assim, num
dos pilares da atual politica educacional, que esta indissociavelmente vinculada
as tendéncias ao estabelecimento de mecanismos legais e institucionais de
participacdo politica e social nos atos de gestdo. Sendo assim, a opinido
publica é valorizada em todos os momentos, seja de planejamento ou de
implementagdo, havendo o controle de resultados e o controle dos
investimentos de recursos publicos, do que podemos inferir a grande
contribuicdo para a propagacédo de estratégias democratizantes e participativas
que valorizam e reconhecem a importancia da diversidade politica, social e

cultural na vida local, regional ou nacional.

A autoridade do diretor, nesse caso, ndo implica no controle ou na
centralizacdo do poder no diretor, mas na articulagdo e mediacao, visando
manter a comunidade atenta ao contexto das mudancas sociais e a reflexdo
sobre o papel da educacdo escolar no momento em que estabelece as
diretrizes e o planejamento das atividades. Desta forma, a base da concepgéo
de gestdo democratica se encontra na concepcdo de que a escola € parte da

sociedade e é nela que se da inicio ao aprendizado de praticas democraticas e
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igualitarias que poderdo contribuir para a democratizacdo das instituicbes e

relacdes na sociedade.

Inferimos, assim, que o padrdo de gestdao a ser adotado pelo
diretor decorre de uma série de fatores, inclusive da compreensédo e
representacdo de seu papel social, histérico e cultural. Na Ootica das
concepgOes tradicional e gerencial ele assume as decisbes de maneira
centralizada e, normalmente, arbitraria, enquanto que, na perspectiva
democratica, sua funcdo é possibilitar a efetivacdo das propostas dos
mecanismos de participacdo popular (conselhos, associacfes de pais e
mestres, grémios estudantis e outros) e da equipe escolar, fortalecendo a
participacdo democrética e, ainda que esteja exercendo sua funcado a partir de
uma nomeacdo’®, concurso ou eleicdo pela comunidade, é fundamental que
sua funcdo seja exercida de modo a cumprir seu papel social e profissional
considerando que a instituicdo escolar se organiza sobre bases que
contemplam herancas histéricas, culturais, sociais e politicas que determinam

as causas pelas quais as buscas devam se intensificar.

O principio de gestdo democratica das escolas publicas
constitui um dos pilares da atual politica educacional e esta
indissociavelmente  vinculado ao estabelecimento de
mecanismos legais e institucionais de participacdo politica.
Vincula-se a concepcdo de que a participacdo politica da
populacdo tem papel fundamental na formulacdo das politicas
educacionais, tanto no seu planejamento como na tomada de
decisdes, no que diz respeito a definicdo de onde, quando e
como utilizar os recursos publicos. A participagdo da
comunidade da escola em sua gestédo constitui um mecanismo
gue tem como finalidade a propagacdo de estratégias
democratizantes e patrticipativas que valorizam e reconhecem a
importancia da diversidade politica, social e cultural na vida
local, regional ou nacional (CONTI et al, 2012, p.95).

Destacamos que, com a promulgacdo da Lei de Diretrizes e
Bases no ano de 1996, os debates acerca do modelo de gestdo escolar até
entdo adotado passaram a tratar de que o diretor de escola primasse por uma
atuacdo que fosse permeada pelos fundamentos democraticos que passaram a

reger o pais com a Constituicdo de 1988. Ocorre que a escola, no Brasil,

%Assumimos gue a forma de nomeacao nao é democratica.
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carregava consigo caracteristicas ainda oriundas do perfil histérico de sua
formagdo, como por exemplo, o elitismo, a exclusdo social, o carater
assistencial. Ndo apenas a escola, mas o préprio diretor apresentava marcas
do contexto historico, politico, familiar, cultural e social em que viveu e se
constituiu, contexto esse ainda instalado sobre bases hierarquicas e
autoritarias que se mantiveram por anos afastadas de qualquer possibilidade
de democratizacdo. Isto significa que, a partir dessas novas exigéncias, 0
diretor, que se formou sobre fundamentos diversos dos exigidos, passou a ter
que aplicar principios cuja dinamica praticamente desconhecia em

contrapartida aos que produziram sua subjetividade até entdo.

1.5. Palavras Finais

Nesta secao, abordamos teméticas inerentes a democracia como
principio norteador do processo de gestdo escolar e seus antecedentes
histéricos no Brasil; as perspectivas tedricas sobre a producéo de subjetividade
do diretor de escola publica e as caracteristicas dos modelos de gestédo escolar

tradicional, gerencial e democratica.

Observamos que com a evolucdo histérica dos processos de
democratizacdo no Brasil, em especial, com o fim dos governos ditatoriais e a
promulgacéo da Constituicdo Federal de 1988, a educacéao brasileira passou a
ser parte de debates e reflexbes acerca de seu papel no atendimento aos
principios democraticos que passavam a nortear 0 ordenamento no pais como
forma de ampliar o acesso de todos os cidaddos a uma educacdo menos
excludente e de maior amplitude formativa. Nesse contexto, a democracia
como fundamento orientador dos atos e decisdes do gestor escolar ensejou 0
surgimento do modelo de gestdo escolar democratica que se contrapunha aos
modelos de gestdo que vigeram até entdo e que se pautavam em
tradicionalismos e caracteristicas gerenciais inerentes a administracdo de
grandes empresas e ndo de instituicbes escolares dotadas de caracteristicas
proprias e que exigiam do diretor uma atuacdo especifica, voltada para a
garantia dos direitos fundamentais do cidaddo e sua formagéo.
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Em sequéncia, tratamos da producdo de subjetividade do diretor
de escola como uma producdo continua que se inscreve nos discursos que se
produzem e se modificam constantemente. Observamos que o0s discursos
relacionam-se ao exercicio do poder pelo sujeito, que se produz e é produzido
pelos discursos em questdo a partir das caracteristicas do contexto social,
histérico e cultural em que se insere. Dessa forma, consideramos o diretor de
escola como um sujeito inserido nas vivéncias cotidianas da escola, que tem
sua subjetividade marcada tanto por suas experiéncias pessoais quanto por
aguelas contidas nas relacdes sociais e de poder ocorridas ho amago dessa

instituicdo, sendo todas elas, influentes na forma como conduz sua atuag&o.

Por fim, tracamos as peculiaridades dos modelos de gestéo
escolar tradicional, gerencial e democratica como forma de demonstrar as
influéncias dos antecedentes histéricos dos processos de democratizacdo do
pais, na evolucdo dos padrbes de gestdo escolar adotados pelo diretor de
escola em sua atuagédo profissional e na maneira como sua subjetividade
compds esse cenario. Para tanto, esclarecemos que ndo ha a adocao exclusiva
de um modelo ou de outro na gestdo de uma instituicdo escolar e sim,
manifestacbes de caracteristicas de cada um deles numa mesma atuacdo a
depender dos elementos faticos que permeiam a instituicdo gerida e dos que

compdem a subjetividade do diretor.
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2. DISCUSSAO METODOLOGICA

2.1. Consideragdes Iniciais

Neste capitulo discutiremos as estratégias metodoldgicas
utilizadas para a realizacdo da presente pesquisa. Conforme ja observamos,
conferimos maior enfoque a andlise de discurso na perspectiva francesa (AD)
com énfase nos tratados de Michel Foucault, que abordou o tema com
profundidade e tornou-se reconhecido por seus escritos, tanto sobre esse tema

quanto sobre outros.

Nesta sec¢do, trouxemos, ainda, elucidagdes teoricas sobre os
motivos pelos quais optamos por Michel Foucault como principal autor que
subsidia nossos escritos e sobre os critérios de inclusdo e exclusdo que
adotamos na selecdo dos sujeitos investigados. Observamos que detalhes
especificos sobre a realizagdo da pesquisa de campo e sobre os dados

coletados serdo apresentados na proxima secao.

2.2. Dos procedimentos metodolégicos utilizados

A construcdo desta investigacdo parte de uma abordagem
qualitativa e para a qual, resumidamente, fizemos uso de estudo bibliografico
do tema escolhido a partir da categorizacdo dos assuntos, de entrevistas
gravadas semiestruturadas, observacdo néo participante do cotidiano dos
diretores de escola entrevistados e da ja mencionada AD para a analise dos
enunciados (LUDKE e ANDRE, 1986).

Acerca da pesquisa de cunho qualitativo acima mencionada,
esclarecemos que optamos por essa abordagem por ser ela a responsavel por
propiciar a compreensao dos elementos que justificam os dados coletados, por
ocupar-se das analises em torno dos fendbmenos observados e das relacdes
gue se estabelecem no seio desses fenébmenos. A abordagem qualitativa cuida

do estudo dos significados, significacbes, representacbes, opinides,

36



percepcdes, simbologias, experiéncias de vida, memdrias entre outros, fatores

de relevancia para a realizacéo deste trabalho (TRIVINOS, 1987).

Assim, concentrando nossos esforgos no estudo dos eventos a
gue nos propusemos, principiamos este trabalho a partir do levantamento da
bibliografia de que fariamos uso, cujos assuntos compreendiam temas e
subtemas relacionados aos elementos que categorizamos, dentre eles, o
diretor de escola, a gestdo escolar, a democratizacdo da escola publica e a
propria metodologia cientifica. Nesse caso, 0 levantamento em questdo se
consubstanciou na consolidacdo de um apanhado de obras ja realizadas
acerca dos temas que pretendiamos estudar. Nossa preocupacgéo investigativa
nessa fase inicial era coletar materiais que abordassem as tematicas buscadas
seguindo a linha por nds adotada e contendo credibilidade reconhecida em

ambito nacional e internacional.

O levantamento bibliografico pode compreender referéncias
apresentadas sob os mais diversos formatos (livros, jornais, revistas, internet,
periodicos, videos.), entretanto, optamos por nos restringir, principalmente, aos
artigos cientificos, livros e dissertaces e teses disponiveis em bancos virtuais
de reconhecida qualidade académica. Uma vez concluido o levantamento em
comento, organizamos de maneira sistemética e qualitativa as referéncias
eleitas e estabelecemos um cronograma de pesquisa que contemplasse a
leitura do material levantado atendendo aos prazos académicos inerentes a

finalizacdo da pesquisa.

Em seguida, agrupamos as obras conforme sua tematica e
iniciamos sua leitura de acordo com 0s prazos que tracamos em nosSo
cronograma, ou seja, iniciamos as leituras pela teméatica cujo conhecimento se
fazia necessario para o cumprimento de etapa a etapa do cronograma.
Destacamos ainda que, conforme a investigacdo se realizava, outras
demandas por novas fontes surgiram, de modo que nao nos ativemos de forma
rigida ao levantamento inicial realizado, flexibilizando seus itens conforme as

necessidades pela busca de novos conhecimentos e esclarecimentos nasciam.

Uma vez munidos do embasamento teérico previamente tracado,
passamos entdo a analise dos critérios de inclusdo e exclusdo de que nos
utilizariamos para a selecdo de nossos sujeitos de pesquisa que, apos
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aceitarem participar da pesquisa, foram entrevistados e observados em sua

atuacéo cotidiana na instituicdo escolar de que fazem parte™*.

2.3. Michael Foucault: aspectos teoricos

Michel Foucault pontua a existéncia do poder centralizado nas
maos de hegemonias minoritarias que se aproveitam das instituicbes vigentes
nao apenas para manipular o sujeito, mas também, para dirimir qualquer
possibilidade de que o mesmo ascenda socialmente passando a questionar
sua prépria condicdo de dominado no seio do grupo em que se insere. Dai ser
possivel observar que, para o filésofo, o poder se traduz em rela¢des socialis,
ou seja, 0 poder ndo se posta como algo que se possa deter como uma riqueza

apropriada e sim, como um exercicio.

Para Foucault, o poder esta relacionado intimamente com a forma
de governo, a forma como o poder dominante se faz obedecido ou respeitado.
Na antiguidade, por exemplo, em que o crime era entendido como um ato
delituoso cometido contra o rei, o infrator deveria ser supliciado em praca
publica como forma de se conferir a visibilidade necessaria a que o ato nao
fosse repetido por mais nenhum sujeito. Nesse contexto, o supliciamento dos
criminosos era um ritual politico que se manifestava sobre o corpo com o intuito
de reforcar o poder soberano e ndo uma forma de restabelecer a justica
(FOUCAULT, 2000).

Em momentos histéricos posteriores, Foucault aponta a transicao
do supliciamento do corpo acima exemplificado para a apreenséo da alma, eis
gue entdo, constroi a teoria do panoptismo. Segundo ele, a estrutura panoptica
transmite a ideia de se ver sem ser visto, se estar sob constante vigilancia sem
se ter a certeza sobre a existéncia de um vigilante a todo o momento. Dentro
dessa perspectiva, o autor retrata a existéncia de um poder néo repressivo, nao
obrigatério, ndo ideolégico, mas produtor de sujeitos, posto que opera néo

somente na consciéncia ou na ideologia, mas no préprio corpo, construindo-se

1 Maiores esclarecimentos acerca da caracterizacdo dos sujeitos, das instituicdes e dos aspectos
metodoldgicos concernentes a coleta de dados se encontram na se¢do 3.
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fora dos niveis das ideias ou das consciéncias, revelando-se como um
instrumento de andlise capaz de explicar a producdo de saberes (FOUCAULT,
2000).

Foucault (2000) preconiza, ainda, que a constituicdo da sociedade
se vé circundada por novos mecanismos de instalacdo e disseminacdo do
poder a partir de formatos discursivos capazes de expandir seu alcance sem
gue para tanto haja a necessidade do uso da for¢ca (como na antiguidade) ou
de qualquer subsidio religioso, por exemplo. O poder, sob esse enfoque,
assume papel de produtor de subjetividades incorporando-se ao sujeito como
meio de impedi-lo de criar novos discursos que tenham cunho transformador ou
questionador, adestrando suas préaticas em favor da manutencdo do monopalio

instalado.

Conforme podemos observar, as teorias foucaultianas seguem
uma orientacdo epistémico-cientifica que se adequa aos objetivos e problema
de pesquisa que adotamos no desenvolvimento deste estudo j& desde o projeto
inicial. A partir do referencial de Michel Foucault, inferimos ser possivel
explicitar a estreita relacdo existente entre producao de subjetividade, discurso
e poder, bem como as possibilidades de investigacdo dos enunciados que
circulam no interior das entrevistas que nos foram cedidas por cada sujeito
segundo suas peculiaridades e contexto histérico e social, em uma analise

interpretativa que transcende a simples deteccao de textos (NETO, 2007).

Dessa forma, a opcao por Michel Foucault como fundamento que
subsidia a maior parte da pesquisa, se deu justamente com o intuito de
trazermos a baila as relevantes contribuicbes desse autor ndo apenas como
referencial tedrico, mas também como referencial metodologico, para
pesquisas em educacao que se dediguem ao estudo da subjetivacdo e da AD
para fins da compreensdo de eventos que causem impactos no campo

educacional, como ocorrido no presente trabalho.

2.4. Linguagem e andlise de discurso
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Segundo Brandao (2012), Saussure, importante estudioso da
linguagem, trouxe relevantes contribuicbes ao estudo dessa tematica que,
todavia, passaram a ser contestadas a partir da década de 1960 em raz&o da
dicotomia que criou em torno de lingua e fala, colocando a fala como elemento
de menor importancia na manifestacdo do sujeito. Em todo caso, suas teorias
mantiveram o reconhecimento por partirem do principio de que, em razdo da
necessidade de comunicacdo a que se submete o ser humano, a lingua se
revela como um fato social que contempla a linguagem como propulsora de
interacOes sociais em que aquele com quem o sujeito se comunica é também
parte fundamental na construgdo do discurso que elabora e expressa. Assim
sendo, a linguagem enquanto discurso, pode ser compreendida como um
mecanismo comunicativo que se produz conforme as interacdes do individuo
com as peculiaridades do contexto social, historico, cultural em que se
concretiza, permeando interagcdes sociais em que elementos de cunho
ideologico se propagam num sistema em que a lingua deixa de ser
considerada como uma ferramenta ideologicamente neutra, como propunha

Saussure.

A linguagem enquanto discurso ndo constitui um universo de signos
gue serve apenas como instrumento de comunicacdo ou suporte de
pensamento; a linguagem enquanto discurso € interacdo, e um modo
de producéo social; ela ndo € neutra, inocente e nem natural, por isso
o lugar privilegiado da manifestacdo da ideologia. (...) Como elemento
de mediacdo necessaria entre 0 homem e sua realidade e como
forma de engaja-lo na prépria realidade, a linguagem é lugar de
conflito, de confronto ideolégico, ndo podendo ser estudada fora da
sociedade, uma vez que 0s processos que a constituem séo historico-
sociais. Seu estudo ndo pode estar desvinculado de suas condi¢cBes
de producdo. Esse serd o enfoque a ser assumido por uma nova
tendéncia linguistica que irrompe na década de 60: a analise do
discurso (BRANDAO, 2012, p.11).

A linguagem, por ser uma propulsora das manifestacbes do
poder, ndo pode ser considerada como abstrata e estatica e nem restrita ao
ambito do formal e sim, como fonte mediadora entre 0 homem e suas
interagdes sociais. E justamente nesse contexto que o discurso passa a ser
objeto de estudo e de investigacbes mais aprofundadas, uma vez que por meio

dele poderemos captar 0 eixo que articula os processos simbolicos e
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ideologicos dos fendmenos linguisticos; proposta esta, diversa daquela
preconizada por Saussure e segundo a qual a lingua era considerada enquanto
um sistema ideologicamente neutro (BRANDAO, 2012).

Em razdo, portanto, do interesse de estudiosos da area em
investigar as diversas maneiras de se elaborar significacbes em torno das
regras formais que constituem a linguagem, é que a AD se originou e ganhou
espaco na comunidade cientifica, tratando de redimensionar os olhares em
torno das praticas linguisticas e da forma como eram estudadas até entdo.
Como sua propria nomenclatura indica, a AD ndo se dedica ao estudo das
regras de linguagem ou regras gramaticais, mas dos sentidos que se atribuem
ao conjunto de palavras proferidas pelo sujeito quando ele exercita a linguagem
(ORLANDI, 2013).

Com base no quanto exposto, podemos inferir que a AD parte dos
estudos em torno das significagcdes que o homem pode atribuir e criar, incluindo
as significacbes sobre si mesmo. Por isso é que se faz importante que para
gue realizemos tal analise, consideremos as condi¢cdes extrinsecas ao proprio
sujeito, os elementos que permeiam suas vivéncias e que geram as condicdes
de producéo do discurso. Isto porque “os estudos discursivos visam pensar o
sentido dimensionado no tempo e no espaco das praticas do homem,
descentrando a nocdo de sujeito e relativizando a autonomia do objeto da
Linguistica” (ORLANDI, 2013, p.16).

Vale ressaltarmos que ha maneiras de se examinar a linguagem,
seja 0 estudo da Lingua enquanto sistema de signos (ou regras formais —
Linguistica), seja a Lingua como normas de pronuncia (Gramatica normativa),
seja o estudo da linguagem pela AD. Esta Ultima é a que de fato nos interessa
para fins da pesquisa que ora se apresenta, ja que esta versdo defende a
interpretacdo discursiva ndo apenas com base nas normas de linguagem ou de
perspectivas gramaticais sem, contudo, desconsidera-las. Assim, podemos
compreender o discurso como a articulagao ativa das palavras conforme as
caracteristicas sociais e histéricas que as circundam e como o confrontamento
do simbdlico, do politico, do técnico, do cientifico e de muitos outros aspectos,
no ambito das interagdes sociais. O estudo da lingua, neste caso, nao se refere

a investigacdo aprofundada em torno de seus simbolos, de seus regramentos
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estruturais ou linguisticos, mas dos sentidos produzidos pela lingua quando

exercitada no seio das interagdes sociais.

7

Conforme podemos observar, o objeto de estudos da AD é
justamente o discurso, compreendido entdo, como o lugar de onde se
observam os intercambios travados entre linguagem e ideologia, pois deles &
que partem, se multiplicam e se produzem os sentidos atribuidos e até mesmo
recebidos pelos proprios sujeitos em unidades que ultrapassam frases ou
textos (ORLANDI, 2013).

2.5. A Anédlise de Discursos a luz das perspectivas de Michel
Foucault

Consideramos que a tematica concernente a AD aflorou com
maior evidéncia, a partir da década de 1960, quando Foucault também iniciou a
publicacdo de obras importantes acerca do assunto. Brand&o (2012) destaca
trabalhos americanos precursores, buscaram livrar esta andlise do carater
conteudista da interpretacédo, a questdo € que para alcancar essa proposta, a
proposta em mencao terminou por reduzir o texto a uma frase de maior
duracéo, o que culminou na consolidacdo de uma analise linguistica do mesmo
sem que se adentrasse as especificidades dos sentidos que pudessem ser
atribuidos aos seus termos permanecendo como uma extensao da linguistica

sem considerar as condi¢des sdcio histéricas de producéo do discurso.

E a partir dos estudos de Benveniste (1966), no entanto, que
estas condicbfes passaram a ser consideradas com base na relevancia
conferida ao sujeito falante e ao campo em que sua fala se perfaz. Orlandi
(1986) aponta que estes dois estudiosos — Harris e Benveniste — trouxeram
orientacdes sobre as diversas formas de se estudar a AD: um traduzindo-se em
uma perspectiva americana que enfatiza a analise sob o enfoque da linguistica
sem, para tanto, considerar as condi¢fes sociais e historicas que permeiam o
discurso; e o segundo, em uma perspectiva europeia, que considera a analise

de discurso como um fenbmeno externo a linguistica e considera, para sua

42



realizacdo, de fundamental importancia as condicbes que circundam o0s

discursos produzidos.

A perspectiva francesa da andlise de discurso (AD), portanto,
aderiu a essa abordagem intelectual europeia e consolidou suas bases iniciais
sobre articulagdes que envolviam linguistica, marxismo e psicanalise, pois nos
primérdios de suas teorias, a analise de discurso na Franca, se postava como
um fendbmeno de interesse de linguistas, historiadores e psicélogos. No
entanto, em pouco tempo a AD ganhou forcas e passou a ser parte de estudos
das mais diversas areas do conhecimento, em que se atribui maior énfase as

concepcOes sobre o que era o discurso e seus campos de atuagao.

Surgiu entdo a necessidade de se estabelecer orientacdes que
detivessem maior clareza e aplicabilidade na delimitacdo da AD. Para tanto,
outras dimensdes passaram a ser consideradas, como por exemplo, as
peculiaridades das instituicbes em que se produziam os discursos, as questdes
histéricas que influenciavam diretamente os enunciados analisados, a
delimitacdo espaco temporal que cada discurso criava para si mesmo guando

proferido e as caracteristicas dos sujeitos envolvidos.

Preconizando, assim, um quadro tedrico que alie o linguistico ao
sécio histérico, na AD, dois conceitos tornam-se nucleares: o de
ideologia e o de discurso. As duas grandes vertentes que vao
influenciar a corrente francesa de AD sao, do lado da ideologia, os
conceitos de Althusser e, do lado do discurso, as ideias de Foucault.
E sob a influéncia dos trabalhos desses dois teéricos que Pécheux,
um dos estudiosos mais proficuos da AD, elabora os seus conceitos.
De Althusser, a influéncia mais direta se faz a partir de seu trabalho
sobre os aparelhos ideoldgicos de Estado na conceituagdo do termo
“formacéo ideoldgica”. E sera da Arqueologia do saber que Pécheux
extraira a expressdo “formagdo discursiva’, da qual a AD se
apropriard, submetendo-a a um trabalho especifico. (BRANDAO,
2012, p.18)

Para fins dos estudos compreendidos por esta pesquisa, como
podemos extrair do texto acima, Branddo (2012) faz o importante
esclarecimento acerca da relevancia das propostas tedricas foucaultianas para
a compreensédo da AD, colocando sob sua responsabilidade, as reflexdes em
torno das significagbes atribuidas ao discurso. Além das significagbes em

mencao, entendemos também como relevantes as teorias de Foucault sobre o
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sujeito e sua constituicdo como concepc¢ao igualmente fundamental a AD.
Essas abordagens s&o o que nos interessa aqui.

Foucault concebe o discurso como um fendbmeno que se compde
de elementos dispersos, ou seja, que hao se correlacionam segundo nenhuma
regra determinada. Incumbe, portanto, a AD, avaliar esses elementos e
correlaciona-los a partir do estabelecimento de normas que sejam capazes de
explicar a producdo daquele discurso. E a partir dessas normas que se torna
possivel compreender a linearidade do discurso e analisar seus enunciados de
maneira mais objetiva. Dentro dessa perspectiva, € notavel que o sujeito ndo
poderia também, ser considerado como parte unissona do discurso, mas
também como uma formacédo de posi¢des diversas que podem ou ndo, serem
assumidas no discurso (FOUCAULT, 1986).

As teorias de Foucault sdo ainda mais pertinentes a medida que
desenvolvem orientacbes para a realizagdo de uma AD, entretanto, nos
incumbe lembrar que esse estudioso ndo se dedica a avaliar a forma como
essas orientacfes sdo concebidas na Linguistica, especialmente porque seus
tratados ndo conferiam enfoque as tematicas linguisticas que pudessem
envolver o discurso. Assim, analisar um discurso sob a perspectiva das teorias
de Foucault implica em que abandonemos as interpretacdes simplistas que
normalmente realizamos quando nos comunicamos para que seja cedido o
lugar & uma apreciacao dos sentidos envolvidos no enunciado. Para Foucault,
portanto, o discurso carrega consigo as peculiaridades das relagbes que se
produzem e se abrigam em suas caracteristicas historicas, sociais, culturais e
outras (FISCHER, 2001).

Foucault trata o discurso como um elemento imerso nas relacoes
de saber e poder que orientam as praticas sociais. As pesquisas que se
dedicam a refletir sobre a producdo do sujeito em face de suas formacgdes
discursivas, dedicam-se também, a compreensdo dos elementos que sdo
externos a essas formagfes e que sdo determinantes na sua formatacdo. Dai
ser possivel compreender, dentro dessa perspectiva, que o discurso suplanta a

simples emissdo de palavras ou o simples caréter linguistico dos enunciados®?,

12 Consideramos o discurso como um agrupamento provisério e visivel de enunciados que, por sua vez,
sdo compreendidos como um acontecimento repleto de sentidos que ocorre em certo tempo e em
determinado lugar.
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para assumir um papel especifico, com peculiaridades proprias, capazes de

determinar os atos sociais no campo discursivo em que opera.

(...) gostaria de mostrar que o discurso ndo é uma estreita superficie
de contato, ou de confronto, entre uma realidade e uma lingua, o
intrincamento entre um léxico e uma experiéncia; gostaria de mostrar,
por meio de exemplos precisos, que, analisando o0s proprios
discursos, vemos se desfazerem os lacos aparentemente tdo fortes
entre as palavras e as coisas, e destacar-se um conjunto de regras,
proprias da prética discursiva. (...) ndo mais tratar os discursos como
conjunto de signos (elementos significantes que remetem a
conteldos ou a representagdes), mas como praticas que formam
sistematicamente os objetos de que falam. Certamente os discursos
sdo feitos de signos; mas o que fazem é mais que utilizar esses
signos para designar coisas. E esse mais que os torna irredutiveis a
lingua e ao ato da fala. E esse mais que é preciso fazer aparecer e
gue é preciso descrever. (Foucault, 1986, p.56)

Continuamente, na reprodugdo de sua aula inaugural “A Ordem
do Discurso” ministrada no Collége de France no ano de 1970, Foucault trata o
discurso como uma producdo das relagcbes de poder, o que nos move a
compreender que ao analisarmos um discurso, ainda que este represente
relatos individuais de um sujeito qualquer, estamos diante de uma reproducédo
nao idealizada e descontinua dos discursos que se propagam no campo onde
se fala. Por tais razbes € que consideramos ser de fundamental importancia
que, no exercicio da AD, outras indagacdes permeiem o trabalho do
pesquisador no sentido de que possa compreender o lugar que ocupa o sujeito
dentro da instituicdo a que pertence, a posicdo hierarquica que possui diante
dos demais sujeitos dessa instituicdo, o contexto histérico de sua educacgéo e
formacado, as obrigac6es sobre as quais seja responsavel e outras. Esses
esclarecimentos sdo fundamentais a que se possa compreender a maneira

como o sujeito produz saberes e trava suas relacées (FISCHER, 2001).

A perspectiva foucaultiana de andlise de discurso ndo preconiza,
portanto, que aquele que a exercita busque extrair dos enunciados do sujeito
suas segundas intenc¢des, mas sim, que compreenda essa analise como uma
modalidade investigativa que se concentra no estudo sobre o territério em que
esses discursos sdo produzidos e a maneira como se produzem as
subjetividades. Considerar que os discursos se inserem em um conjunto de
relacbes que, dentre outros fatores, se estabelecem de acordo com as

especificidades de sua época, pode permitir que a analise realizada elucide
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guestdes como por exemplo, as razdes pelas quais o discurso apreciado se da
em dadas circunstancias e nao em outras, ou os elementos do passado que

gue produzem o discurso na maneira em que se apresenta.

A AD, no formato em que preconizada por Foucault, interessa a
investigacdo sobre as peculiaridades das relacbes de poder ocorridas no
contexto em que se insere o sujeito investigado, uma vez que os enunciados
em dadas circunstancias produzidos indicam as posi¢cbes ocupadas por esse
sujeito no campo investigado integrando ai, a confrontacdo dos poderes
exercidos por cada qual, uns sobre os outros. Esse mecanismo € decisivo

sobre a forma como a subjetividade se produz.

E no ambito das relagcdes sociais que 0s sujeitos se posicionam,
exercem seu poder e produzem seus discursos, de modo que € papel da AD,
identificar os elementos contidos no interior da formacao discursiva analisada e
suas implicagcbes sobre a maneira como se produzem as subjetividades.
Incumbe também a AD convidar o analista a perceber as reverbera¢des dos
elementos extrinsecos nos discursos a que se propde analisar, ainda que por
vezes 0s enunciados sejam suficientemente convincentes no sentido de que se
tratam de proposi¢cdes absolutamente individuais, constituidas pelo sujeito. Ao
contrario disso, as propostas foucaultianas aduzem que o discurso € sempre
proveniente de elementos exteriores que o produzem, modificam, transformam;
logo, discorrer sobre a producdo de subjetividade nessa perspectiva,
diferentemente do que possa parecer, ndo se traduz na realizacao de estudos
em torno da individualidade do sujeito, mas sim do sujeito enquanto produto

das relacdes de poder.

Segundo Foucault, o exercicio do poder implica em relagcdes néo
engessadas que se modificam todo o tempo e revelam a forma como um
sujeito age na relacdo com o outro. Assim, o poder ndo deve ser concebido
como a figura do governante que detém o controle politico da nacdo em suas
maos, mas como aquele de quem emanam comandos, seja em que ambito,
posicéo ou funcgao for, independente de cargo ou classe social. Nesse aspecto,
o foco da formacdo discursiva ndo estaria na pessoa dos sujeitos envolvidos,
mas no discurso produzido no terreno das relacdes em que se posicionam 0s

sujeitos. Considerando que o ser-sujeito se constitui a medida que se relaciona
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com o outro, € nessa interacdo que as discussdes e confrontamentos se
processam criando os sentidos que circulam, se distribuem e se reproduzem
por entre 0s sujeitos que disputam 0s sentidos que 0sS tornam, ao mesmo
tempo, proximos e distanciados, homogeneizados e hierarquizados no mesmo

territério de sentidos.

Nas obras A palavra e as coisas e Arqueologia do saber, Foucault
nos aponta uma importante relacdo entre sujeito e discurso, em que, conforme
ja relatamos, o sujeito € constituido a partir dos discursos que permeiam suas
vivéncias e, por essa razdo, podemos considerar que se encontra em
constante producao. Tendo isso por base, Foucault (2000) discorre sobre como
se produz a subjetividade em torno de concepg¢des que nos fazem pensar o
sujeito a partir de elementos diversos, uma vez que ele se constitui sobre

bases que se modificam e se diferenciam em cada momento historico.

Segundo o autor, 0os sujeitos sao oriundos de elementos sociais,
politicos, culturais, econémicos, educacionais, entre outros, que 0s tornam
vulneraveis e dotados de constante mutabilidade. Assim, ha trés possibilidades
de subjetivacdo dos sujeitos, quais sejam, a subjetivacdo do sujeito pelos
saberes (arqueologia); a subjetivacdo do sujeito pelas relagdes de poder; e a
subjetivacdo do sujeito a partir dos padrbes éticos a que se submete.
Observemos que, saber e poder orientam discursos que influenciam a
formacdo dos individuos subjetivando-os segundo seus preceitos e
concepcgOes, tanto que, dos tratados foucaultianos, podemos inferir que o poder
se instala como mecanismo capaz de produzir subjetividades criando sujeitos
passivos que aceitam o status quo de que sdo parte sem questiona-lo,

tornando legitimas as hegemonias que se mantém no exercicio do poder.

O poder é capaz de produzir também, sujeitos éticos que resistem
aos padrbes impostos. Por isso, podemos considerar o poder como um
mecanismo que ndo tem cunho ideolégico ou tampouco repressivo, mas sim,
produtivo, a medida que opera nessas esferas (e em outras também),

produzindo subjetividades a seu modo, conforme é exercitado.

A concepcéao de discurso como um campo de regularidades, em que
diversas posicbes de subjetividades podem manifestar-se,
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redimensiona o papel do sujeito no processo de organizacdo da
linguagem, eliminando-o como fonte geradora de significacdes. Para
Foucault, o sujeito do enunciado ndo € causa, origem ou ponto de
partida do fendbmeno de articulacdo escrita ou oral de um enunciado e
nem a fonte ordenadora moével e constante das operacdes de
significacdo que os enunciados viriam manifestar na superficie do
discurso (BRANDAO, 2004, p. 35).

Para Judith Butler (2004), por exemplo, a condicdo humana é a
condicdo de vulnerabilidade em que o sujeito se encontra, pois quando se
reconhece a vulnerabilidade no outro, se esta a reconhecé-lo como humano, ou
seja, quando se reconhece a vulnerabilidade do outro, reconhece-se também
que é possivel praticar qualquer violéncia sobre esse outro. Ndo existe uma
natureza humana essencial que esteja no corpo do homem, ndo porgque a
humanidade esteja no corpo, mas o0 corpo é importante justamente por ser
vulneravel. E a vulnerabilidade dos corpos que conduz & construcdo das
interacfes sociais, quase sempre pautadas em uma relacdo de poder que
oculta a propria vulnerabilidade. Dai que surge um contexto discursivo exterior
ao sujeito que o constroi a partir de componentes externos a si proprio que

ditam o que incorporam como justo e legitimo ou nao.

Ao pensamento de Judith Butler (2004), podemos correlacionar o
de Michel Foucault na obra Vigiar e Punir (2000), em que o autor se manifesta
acerca da evolucdo dos mecanismos de repressdo e institucionalizacdo do
poder ao longo da histéria. O que antes era punido com suplicios e torturas
fisicas assombrosas, passou a ser punido sem a violéncia fisica antes aplicada,
mas mediante um controle social disciplinador que deveria manter o sujeito sob
constante vigilancia e submetido ininterruptamente as regras impostas. Esse
mecanismo nao se direcionava apenas aos Criminosos em suas prisoes,
passando a vigorar em toda a sociedade, em cada uma de suas instituicdes,
fossem escolas, hospitais, universidades, industrias, prisées, manicomios,
entre outros; e sob o argumento de que uma vez submetido as regras
disciplinares, o sujeito ndo apenas seria punido, mas teria a chance de se
reabilitar tornando-se docil ao exercicio do poder, o que na verdade significava
a total intolerancia dos detentores do poder com qualquer comportamento que
pudesse se desviar de suas normas Oou que representasse ameaca a sua
hegemonia (FOUCAULT, 2000).
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Podemos constatar, assim, que as relacdes de poder sdo capazes
de conferir forca e significacbes diversas aos discursos de cada sujeito a
depender da posicao que ele ocupa e do lugar de onde fala. Isto significa que a
forca das palavras proferidas por um sujeito que ocupa o lugar de diretor de
escola, como no caso abordado por esta pesquisa, é diferente da que teria se
ocupasse, por exemplo, o lugar de professor. Os enunciados desse diretor tém
ainda sentidos diversos quando produzidos na instituicdo escolar ou em um
momento de lazer, por exemplo. O mesmo raciocinio vale para a maneira como
tais palavras sdo valoradas, ou seja, a medida que se vive em uma sociedade
hierarquizada, em que uns se submetem aos outros conforme a posicao
hierarquica ocupada, certamente as palavras de um diretor teriam maior peso
impositivo que as de um professor, cujas palavras, por sua vez, teriam maior

peso impositivo que as de um aluno e assim sucessivamente.

Sé&o essas condi¢cdes de producdo que definem a forma como o
discurso se constitui, pois para Foucault, o discurso propicia a constru¢ao da
subjetividade a medida que institui 0 sujeito, os saberes, os sentidos. E é
através da AD que o autor busca entender o enunciado sem que, para tanto,
tenha que desconsiderar outros enunciados a ele relacionados e os elementos
externos a sua formacao, as condicfes de sua existéncia e o lugar do sujeito

enunciador.

Cada andlise produzird seus resultados de uma maneira, ja que
cada analista traduz seus conceitos de uma forma peculiar. O modo como o
discurso sera analisado varia de acordo com 0s questionamentos postos pelo
analista, as fontes e teorias selecionadas e o0s resultados que pretende
alcancar. Uma analise se difere da outra justamente porque envolve conceitos
diversos, o que pode determinar a descricdo realizada. O pesquisador se
debruca sobre seu problema de pesquisa do inicio ao fim do trabalho, sendo
gue no inicio, o problema é que delimita os recursos e o formato em que se
configurard o dispositivo analitico a ser utilizado e, ao final, esse mesmo
questionamento ira tracar a forma como os resultados serdo analisados
(ORLANDI, 2013).

2.6. Discurso e formacao discursiva
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Cada palavra enunciada recebe um sentido especifico de acordo
com aquele que a enuncia e com as condicfes sociais e histéricas que
envolvem o sujeito e seus discursos. O sentido ndo existe em si, mas é
determinado pelas posi¢des ideoldgicas colocadas em jogo no processo sOcio

historico em que as palavras sao produzidas (ORLANDI, 2013, p.42).

A formacgéo dos discursos é assunto de fundamental importancia
no ambito da AD, ja que dela emanam as possibilidades de compreenséo de
como operam o0s discursos e como 0s sentidos s&do ideologicamente
produzidos. Assim, compreender o discurso implica também em compreender a
maneira como as caracteristicas ideolégicas do sujeito produzem seus efeitos
no discurso conferindo sentido as suas palavras. Dentro dessa perspectiva,
podemos notar que os sentidos ndo se tratam de um elemento pronto e
acabado, mas sim, que dependem das relagbes que se articulam em torno das

formacdes discursivas para ganharem seus contornos e peculiaridades.

Podemos notar também que, quando analisamos a questdo da
formacdo discursiva sob a dtica aqui delineada, palavras idénticas podem
conter sentidos diversos de acordo com as intera¢cdes de que provém no seio
das formacdes discursivas, ou seja, a depender da formacao discursiva em que
se insere a palavra, determinado sentido lhe sera conferido. A palavra trabalho,
por exemplo, pode ter um significado para um pai de familia e outro significado
completamente diferente para um aluno do ensino fundamental. A questéo é
que o que diferencia o sentido da palavra € a formacdo discursiva que a
envolve. E mediante a percepcdo desse mecanismo, que incumbe ao analista
de discurso examinar as condicbes em que este se produz aliando-as a
remissdo dos dizeres que analisa, a uma formacéao discursiva especifica que

permita a compreensao dos sentidos ali atribuidos.

Podemos considerar o discurso como um conjunto de enunciados
que se produzem em torno de disputas expressas ou nao, de significagdes do
individuo e de um contexto historico e social que se torna determinante sobre
as caracteristicas que compdem cada formacéo discursiva. Devemos lembrar
ainda que, o discurso, para Foucault é criado e articulado dentro das praticas
diarias do sujeito e, por tal razdo, dotado de um dinamismo que suplanta a
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dicotomia cujo estudo inicialmente se propunha, em torno de lingua e fala, pois
a AD exige que os efeitos gerados pelas peculiaridades contidas na formagéo

discursiva, sejam efetivamente considerados.

Por tais razdes, entendemos que a formacédo discursiva se perfaz
como um agrupamento de preceitos que originam o discurso, preceitos esses
gue envolvem relacdes de poder como ponto fundamental de sua formacgéao.
Inferirmos o sujeito como um produto do discurso, um produto que produz e é
produzido. Para Foucault (1986), a formacéao discursiva organiza o sistema de
sentidos através do qual lemos a realidade que vivenciamos dentro de
determinado campo discursivo que sempre se atrela a outros campos do saber
(FISCHER, 2001).

No que concerne ao campo, incumbe-nos realizar aqui, um breve
esclarecimento acerca do tema utilizando-nos de conceituacdo estabelecida
por Pierre Bourdieu (2002). De acordo com o0 autor em mengao, 0 campo se
traduz como o elemento localizado entre o objeto e os acontecimentos sociais,
e no qual estariam inseridos os agentes™®. Tendo isso em vista, seriam as
peculiaridades que compdem o espaco do campo, que definiriam a forma como
se travam e o contetido das relagdes que ocorrem no seu interior. E no campo
que cada agente tem marcado o lugar que ocupa, onde se estabelecem a
disputas e conflitos, onde os interesses se sobrepdem, onde as aliancas se
firmam e onde as diversas interacdes se estabelecem. Cada campo se constitui
de suas proprias regras, de sua propria normatizacao, e se legitimam perante
0S agentes que sdo parte de sua estrutura. Ainda que com tantas
caracteristicas aparentemente enrijecidas, o campo se estabelece como uma
estrutura flexivel que se organiza conforme padrbes de mobilidade que
propiciam a ressignificacdo de suas normas e a readaptacao de suas regras de

acordo com 0S NOVOS anseios.

Neste contexto, Bourdieu (2002) nos proporciona uma importante
contribuicdo para a area da Educacdo quando procurou compreender a
maneira como a dominacdo simbdlica presente nas instituicbes escolares se

torna legitima pelos discursos que se constituem naquele campo. Do ponto de

Bpierre Bourdieu aborda o agente dentro do campo, enquanto Michel Foucault analisa o sujeito como
produto do discurso e das relagdes de poder.
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vista especifico da presente pesquisa, por exemplo, foi possivel registrar a
ocorréncia de disputas de interesses, conflitos profissionais, distor¢oes
ocultadas por discursos que pretendiam indicar o contrario, relagdes opostas,
hierarquizacdo das interacdes e pretensbes que configuram uma ldgica
denegativa, segundo o referido autor. Além disso, foi possivel registrar
também, o afeto com que os investigados tratam os alunos, a cordialidade com
que se dirigem aos professores e funcionarios e o sentimento de solidariedade

gue possuem para com a comunidade.

Assim, na AD observamos uma relacéo entre a lingua, o discurso
e a formacéo discursiva, em que a materialidade da formacéo discursiva se
revela como o préprio discurso e, a materialidade especifica do discurso, por
sua vez, se perfaz por enunciados expressos na lingua escrita, falada ou em
outras formas de enunciacdo, uma vez que nao ha discurso sem sujeito e ndo

h& sujeito sem a formacéo discursiva, segundo Foucault (1986).

2.7. Procedimentos da Andlise de Discurso (AD)

A realizacdo de uma AD pressupde que o analista compreenda os
elementos que compdem o discurso de maneira ndo totalmente fechada ou
reducionista, mas que entenda as questbes linguisticas do discurso que
analisa, os aspectos historicos e sociais que o envolve, o lugar ocupado pelo
sujeito, as caracteristicas ideolégicas da formacdo discursiva e os demais
elementos, considerando-se como algo dotado de mutabilidade que pode
ganhar nova roupagem a qualquer tempo. Para tanto, a nogdo que tem sobre o
discurso deve distanciar-se do modelo tradicional de comunicacdo, em que um
emissor transmite uma mensagem a um receptor que a decodifica e emite uma

resposta ja esperada. Vejamos:

Figura 1 — Organograma do esquema tradicional da comunicagéo.
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Esquema tradicional da comunicacgao

Emissor Receptor
:: i“'-:-: Codigo =

Fonte: ORLANDI, Eni P. A analise do discurso, algumas observacdes.
Delta, v.2, n°1, 1986. p.21.

A AD se propbe, justamente, a questionar a linearidade do
mecanismo acima colacionado, segundo o qual a comunicag¢do se consolida a
medida que um emissor transmite para um receptor, uma mensagem que
contempla um unico significado que, por sua vez, termina por ser decodificado
também de uma unica forma. Diferentemente dessa perspectiva, Orlandi (2013)
salienta que a linguagem pode tanto propiciar como ndo propiciar a
comunicacdo entre sujeitos, haja vista carregar consigo efeitos diversos. A
autora critica, ainda, o isolamento representado no esquema tradicional acima,
referente a separacdo entre emissor e receptor, pois segundo ela, no caso da
analise de discursos se constata facilmente que ndo existe esse isolamento
entre quem emite a mensagem e quem recebe, posto que ndo ha atuacédo

sequencial em que um emite a mensagem e o0 outro recebe e decodifica.

Para a autora, uma mensagem recebe suas significacdes
(mensagem esta que, no caso da AD, é considerada como o enunciado),
simultaneamente, ou seja, no mesmo momento tanto para o emissor quanto
para O receptor. Assim, entendemos que ocorre um procedimento de

constituicdo, subjetivacdo e identificacdo destes sujeitos e producdo de
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sentidos, e ndo uma mera transmissdo de informacdo que nada constitui
(ORLANDI, 2013).

Tomando por base, portanto, essas concepc¢des acerca da
comunicacao e andlise de discursos, compreendemos que, para o analista de
discurso, a forma como ocorre a comunicacao se diverge do mecanismo
tradicional representado pelo grafico acima, principalmente no que concerne ao
fato de que emissor e receptor, dentro do processo de comunicacdo, ndo sao
partes segregadas, pois constituem simultaneamente um mesmo processo de
emissao, recepcao e decodificacdo da mensagem de forma néo linear e sim,

ciclica e continua como podemos verificar a seguir:

Figura 2 — Organograma do esquema da comunicagdo
conforme a AD

Discurso

Significacoes

Emissor Receptor

Fonte: ORLANDI, Eni P. A analise do discurso, algumas
observac6es. Delta, v.2, n°1, 1986. p.21.

A AD nao se contenta em considerar o processo de comunicacao
como uma simples transmissdo de uma mensagem, uma vez que esse
processo contempla a linguagem, os sujeitos, os sentidos e as significacbes

constituidas a partir de elementos historicos e sociais especificos que
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envolvem essa trama. Sao situacbes em que, mais do que somente a difusdo
de informacdes, temos a produgdo de um sujeito e de sentidos que sofrem e
geram efeitos decorrentes das relagcdes de poder abrangidas naquele
procedimento e demais elementos extrinsecos ao préprio sujeito. “Dai a
definicdo de discurso: o discurso é efeito de sentidos entre locutores.”
(ORLANDI, 2013, p.21).

Na realidade, a lingua ndo é s6 um cédigo entre outros, ndo ha essa
separacao entre emissor e receptor, nem tampouco eles atuam numa
sequéncia em que primeiro um fala e depois o outro decodifica etc.
Eles estdo realizando ao mesmo tempo o processo de significacdo e
ndo estdo separados de forma estanque. Além disso, ao invés de
mensagem, 0 que propomos € justamente pensar ai o discurso.
Desse modo, diremos que néo se trata de transmisséo de informacéo
apenas, pois no funcionamento da linguagem, que pde em relacdo
sujeitos e sentidos afetados pela lingua e pela histéria, temos um
complexo processo de constituicdo desses sujeitos e producdo de
sentidos e ndo meramente transmissdo de informacdo. S&o
processos de identificacdo do sujeito, de argumentacdo, de
subjetivacdo, de construcdo da realidade etc. (ORLANDI, 2013, p.21).

Como podemos observar, o discurso ndo se apresenta como um
ato totalmente livre, que se apresenta ausente de condicionantes ou limitagbes
peculiares, pelo contrario. O discurso representa um processo constantemente
submetido a determinac¢des das mais diversas ordens, sejam elas historicas,
sociais, culturais ou linguisticas. A lingua, por exemplo, infere uma condicéo
sem a qual o discurso ndo € possivel justamente por ser ela responsavel,
também, pelos processos de significacdo e de sentidos ocasionados pelo

préprio discurso.

Os sentidos dos nossos discursos sdo também condicionados
pelas formacfes discursivas que se consolidam em determinado processo
historico-social. Logo, as palavras podem receber diferentes significados a
depender das caracteristicas especificas do contexto em que estédo inseridas e
de acordo com as interfaces discursivas denominadas interdiscurso®* por
Foucault (1986). E, portanto, a partir da nogdo da concepcdo de formacio

discursiva, que o analista de discurso podera buscar a compreensdo em torno

14 Compreendemos o conceito de interdiscurso como “(...) o espaco de trocas entre varios discursos
convenientemente escolhidos” (MAINGUENEAU, 1984, p.11).
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do discurso a que dedica suas analises, 0 que abarca seu funcionamento, a
maneira como as significacdes sdo atribuidas, as relagdes que interferem nos

resultados obtidos e a forma como se produz o sujeito dentro desse processo.

2.8. Palavras finais

Nesta secdo, tratamos das estratégias metodoldgicas
empregadas para a realizacdo desta pesquisa concentrando-nos em prestar
esclarecimentos e subsidios tedricos acerca dos métodos empregados. Para
tanto, apresentamos breves consideragbes sobre a abordagem qualitativa,
sobre o levantamento bibliogréfico realizado, sobre a modalidade
semiestruturada de entrevista da qual fizemos uso para a coleta de dados junto
aos sujeitos investigados, momento em que também explicamos os critérios

adotados para a selecdo desses sujeitos.

Conforme ja explicitado, conferimos maior enfoque a AD com
énfase nos tratados de Michel Foucault, acerca dos quais apresentamos nosso
embasamento tedrico e justificamos a escolha do autor em questdo, como
principal fundamento tedrico deste estudo. Em seguida, discorremos sobre os
caminhos cientificos que trilhamos com vistas a analise dos dados coletados
nas entrevistas gravadas realizadas, discorremos sobre a AD a luz das teorias
de Michel Foucault, tratamos do discurso e formacédo discursiva e, por fim,
tecemos nossas consideragdes principais acerca dos procedimentos inerentes
a AD.

Do que expusemos nessa secao, torna-se possivel inferir que a
AD carrega consigo elementos engendrados por Foucault, que enfatiza a
compreensao sobre as condi¢cdes de producdo de um discurso a partir dos
enunciados proferidos pelos sujeitos relacionando-os com outros enunciados a
partir do exame de seu contexto histérico e social, da posi¢cdo ocupada pelos
sujeitos envolvidos e das relacbes de poder que envolvem as interacoes.
Nesse sentido, a analise de discurso, segundo a perspectiva foucaultiana, se

fundamenta na relacéo ocorrida entre sujeito, poder e discurso.
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E justamente através das praticas discursivas em referéncia e dos
elementos que lhe sdo exteriores (elementos histdricos, sociais, culturais,
econdmicos, politicos), que o sujeito se adequa, se produz e é produzido.
Assim, cabe ao analista o trabalho de investigar como € expresso determinado
enunciado, quais foram as condi¢cGes de existéncia do mesmo, de que forma o
sujeito se apropriou desses discursos e quais elementos justificam sua posicao.
No entanto, para que atinja os objetivos pretendidos, € indispensavel que cuide
para que suas leituras sejam menos simplistas e que seus conhecimentos
sejam flexibilizados em prol do rompimento com as antigas amarras que, em
grande parte, limitam o conhecimento cientifico em torno da busca por uma

suposta verdade Unica.
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3. CARACTERIZACAO DOS SUJEITOS E INSTITUICOES
INVESTIGADOS

3.1. Consideracdes Iniciais

Nesta secgdo, tratamos da caracterizacdo dos sujeitos
investigados, das instituicbes escolares que dirigem e abordamos algumas das
caracteristicas principais dos Plano de Educacdo Municipal da cidade de
Ribeirdo Preto-SP. Para tanto, realizamos um detalhamento da estrutura da
instituicdo escolar em que o sujeito, diretor de escola, exerce suas fungdes
profissionais e apresentamos detalhes relacionados a esses assuntos, obtidos
através das entrevistas. Conforme por nds pactuado junto aos sujeitos
investigados, os nomes tanto dos sujeitos quanto das instituicbes ndo serao
revelados, de modo que todos 0os nomes por nés utilizados neste trabalho séo
ficticios™.

Inferimos que o detalhamento e caracterizacdo realizados nesta
secdo compdem a compreensao sobre as reflexdes sobre os significados de
ser diretor de escola e de suas concepc¢des em torno da democratizacdo da
escola publica como parte da andlise sobre a maneira como se produziu a sua
subjetividade tomando por base os dados obtidos a partir das entrevistas
realizadas junto aos sujeitos selecionados para a composicdo do estudo
(sujeito numero um e sujeito ndamero dois). Consideramos de suma
importancia, para tanto, a experiéncia do diretor de escola, bem como a

necessidade de se compreender suas posturas, praticas e percepcoes.

3.2. Sobre o Plano Municipal de Educacao de Ribeirédo Preto

> Denominaremos os investigados de “Sujeito nimero um” e “Sujeito numero dois”. Suas
instituicoes foram respectivamente denominadas “Instituicdo nimero um” e “Instituicdo nimero
dois”. A caracterizacdo das instituicbes escolares investigadas foi realizada segundo as
percepcdes pessoais da pesquisadora e foi construida a partir das visitas realizadas e do
acesso aos Projetos Politicos-Pedagoégicos (PPP) de cada uma delas.
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A educacao publica, no municipio de Ribeirdo Preto, tem como
orientacao local fundamental, o Plano Municipal de Educacédo, que teve sua
elaboracdo iniciada no ano de 2007 através de uma iniciativa do Conselho
Municipal de Educacéo e da Secretaria Municipal de Educacédo que, por conta
dos anseios da sociedade, buscavam a criacdo de um plano que garantisse a
participagcdo popular em sua elaboracdo e aplicacdo. O documento
permaneceu por anos em elaboracdo, até que, com a aprovacao do Plano
Nacional da Educacdo (PNE) em 26 de junho de 2014, todos 0os municipios
brasileiros foram convocados, em carater obrigatorio, a elaborarem e
aprovarem seus planos municipais. Diante da exigéncia, a equipe técnica
nomeada pela Secretaria Municipal da Educacao, responsavel pela elaboracéo
do Plano Municipal, entendeu por bem resgatar o texto que ja vinha sendo
produzido coletivamente desde o ano de 2007 e adapta-lo aos dias atuais.
Dentre suas diversas previsdoes, o Plano Municipal de Educacao de Ribeirdo
Preto — SP, em seu tdpico dez, traz suas contribuicbes acerca da Gestao
Democréatica na educacdo municipal da cidade, sobre o que passaremos a

tratar a seguir.

O Plano Municipal em comento, no que tange a gestdo
democrética da escola publica, defende o método de livre nhomeacdo dos
diretores de escola adotado pelo municipio, pois considera que, diferentemente
do que ocorre com os diretores de escolas estaduais que sdo concursados, o
sistema da livre nomeacdo permite a escolha de diretores que estejam
desvinculados das demandas da escola (o0 que Ihe geraria maior autonomia) e

gue tenham reconhecida experiéncia profissional para o exercicio desse cargo.

O Plano ainda destaca a existéncia de diversos mecanismos de
gestdo democratica no municipio, como por exemplo, os conselhos municipais
e escolares, as consultas publicas, as associacfes e outros, sendo que nem
todos funcionam de forma efetivamente democratica. Destaca também que a
gestdo democratica no municipio de Ribeirdo Preto conta com baixa
participagdo da comunidade nos conselhos escolares, que 0s grémios
estudantis na cidade existem apenas para cumprir formalidades, que a gestéo
da escola encontra-se, na maior parte das vezes, centralizada na figura do

diretor, que falta participacdo da equipe escolar nos atos de gestdo e que
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inexiste uma articulacdo no interior dos sistemas de ensino em favor da
aplicacdo de um modelo de gestdo que garanta maior participacdo da

comunidade.

Diante desse diagndstico da gestao escolar democratica, o Plano
Municipal de Ribeirdo Preto prop6s estratégias direcionadas a efetivacdo desse
padrao de gestdo com énfase na participacdo popular. Dentre essas
estratégias podemos destacar: a implementacdo de politicas publicas que
propiciem a maior participacdo popular; a constituicdo dos conselhos escolares
via voto popular; o fortalecimento de instituicbes colegiadas (como os
conselhos e os grémios, por exemplo); garantir a participagdo popular na
atualizacado e elaboracéo do Projeto Politico Pedagoégico da escola e que todos
tenham acesso a seus termos em qualquer tempo; atualizar a legislacdo do
Conselho Municipal de Educacdo ampliando a participacdo das instituicdes,
associacOes, entidades sindicais educacionais; implementar programas de
aproximagcdo da familia com a escola; garantir que servidores e docentes
recebam uma formacao que prime pela democratizacdo da escola publica; e

outras.

Como podemos notar, 0 municipio de Ribeirdo Preto conta com
um documento que prevé expressamente a necessidade da implementacéo de
uma gestdo escolar mais democratica mediante o uso de mecanismos que, a
depender da forma como sdo conduzidos, podem garantir a ampliacdo do
acesso e a maior participacdo da comunidade ndo apenas sobre os atos de
gestdo, mas da prépria constituicdo da escola publica seguindo essas bases.

Muitos séo os fatores que cercam a atuacao do diretor de escola.
A formacéo, o histérico profissional, a educacao recebida desde a infancia, a
escola com que teve contato durante sua vida escolar, os medos, as
interferéncias externas, 0s interesses diversos, 0s recursos que lhe séo
proporcionados, o contexto da instituicdo escolar pela qual € responsavel e
muitos outros. Todos esses fatores, expressa ou implicitamente, puderam ser
evidenciados nas entrevistas realizadas, sendo cada um deles, indispensavel a
compreensao das praticas consideradas pelo diretor como democraticas e
adotadas em seu cotidiano profissional sob a finalidade da democratizacdo da

escola.
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3.3. Apresentacdo da investigagcdo empirica realizada

Para a obtencdo dos dados empiricos, selecionamos dois
diretores de escola publica da rede municipal de Ribeirdo Preto — SP, que
contavam com mais de quinze anos de carreira no cargo e que se dispuseram
a ser entrevistados e a permitir noSso acesso a instituicdo e as suas rotinas
para realizarmos nossas observacdes. Para tanto, consultamos o quadro
funcional da Prefeitura Municipal de Ribeirédo Preto’® e constatamos que a rede
conta com 106 (cento e seis diretores de escola), sendo que desses, 8 (0ito)
enquadraram-se no perfil que tracamos para esta pesquisa, mais
especificamente no que tange ao minimo de quinze anos experiéncia no cargo.
Partindo disso, dividimos esses oito sujeitos entre 0os que dirigem escolas que
se localizam em bairros menos abastados e os que dirigem escolas localizadas
em bairros de comunidades melhores providas financeiramente. De punho
dessa divisdo, sorteamos um diretor de escola localizada em bairro menos
abastado e um de escola localizada em bairro mais abastado da cidade para

realizarmos as duas entrevistas que coletamos.

A decisdo pela escolha da rede municipal de Ribeirdo Preto foi
tomada conjuntamente entre a pesquisadora e seu orientador, e partiu do fato
de que em razdo da pesquisadora residir naquele municipio e ter em sua
familia, educadores ainda atuantes na rede, haveria uma maior facilidade néo
apenas no acesso aos entrevistados como no proprio acompanhamento da
rotina dos mesmos, inclusive em compromissos com data e hora pré-
determinados, como por exemplo, as reunides dos conselhos, reunifes de
professores, reunides de pais. Nao bastassem esses fatores, o universo de
pesquisa selecionado mostrou-se receptivo e bastante rico para a construcao
do trabalho, contando com um ambiente instigante e propiciador dos

acontecimentos relevantes para esta pesquisa.

0 quadro funcional dos funcionérios piblicos de Ribeirdo Preto se encontra disponivel no site da
respectiva Prefeitura Municipal em http://www.ribeiraopreto.sp.gov.br.
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Optamos pela realizacdo de  entrevistas  gravadas,
semiestruturadas e do acompanhamento das rotinas do diretor utilizando-nos
do método concernente & observacdo n&o participante’’. Nossas anotacées e
diarios de campo foram colocados a disposi¢cdo dos sujeitos investigados para
gue os consultassem quando quisessem. Uma vez selecionados, 0s sujeitos
foram previamente contatados, foi agendada uma reunido prévia para que
pudéssemos esclarecer sobre a tematica da pesquisa e seus métodos e fazer o
convite para que participassem do trabalho. Apresentados o0s assuntos que
abordariamos e as metodologias de que fariamos uso, ambos os selecionados
concordaram prontamente a colaborar com a pesquisa autorizando, inclusive,
nossas visitas a instituicdo para as observacdes e entrevistas. Os Termos de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) foram entregues e adequadamente
assinados. Em ambos os casos, tanto as entrevistas quanto as visitas para
observacdo eram previamente agendadas junto aos investigados. Nao houve

casos de sujeitos que se negassem a participar da pesquisa.

A coleta de dados a partir da observacdo®® do cotidiano dos
sujeitos selecionados nos proporcionou a compreensdo acerca das
circunstancias ou sob que condicdes ambientais se ddo as praticas e
enunciados dos diretores. Foi por meio das observacOes realizadas, que a
pesquisadora pode averiguar comportamentos ocorridos na realidade diaria do
sujeito confrontando-os, no momento da analise de discurso, com o0s
enunciados coletados nas entrevistas. Através da observacao, a pesquisadora
pode identificar os elementos disponiveis no ambiente de atuacdo dos diretores
gue influenciam na maneira como se produz e é produzida sua subjetividade e,

consequentemente, na maneira como se constroem os discursos que enuncia.

Foram entdo realizadas 2 (duas) entrevistas com 0s sujeitos
selecionados, sendo um do sexo feminino e um do sexo masculino. A faixa
etaria dos entrevistados variou entre 60 e 70 anos de idade. A formacao dos
entrevistados se mostrou diversificada, sendo ambos, portadores de mais de

um diploma de graduacdo. Tanto um quanto outro tiveram experiéncias como

Y A observagdo realizada teve o objetivo de aprofundar a coleta a fim de alcancar uma melhor
compreensdo da produgdo da subjetividade do diretor.
'8 |_embrando que, como metodologia nesse trabalho, utilizamo-nos da observacéo ndo participante.
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professores em sala de aula e ocupam cargos comissionados como diretores

h& mais de quinze anos na rede municipal de Ribeirdo Preto.

A tipologia da entrevista foi condigdo indispensavel a que
alcancassemos a melhor compreensdo acerca das tematicas tracadas no
problema de pesquisa e objetivos do trabalho, pois a partir do contato com o0s
diretores e seus enunciados através de um roteiro flexivel € que se tornou
possivel a elaboracéo das analises e as reflexdes delas provenientes quando

cotejadas com o embasamento tedrico utilizado.

As entrevistas realizadas trouxeram elementos que retratam
alguns aspectos da personalidade de cada participante contemplando seus
principios, seus anseios, preocupacdes, frustracoes, alegrias; colaborando para
a construcdo de entendimentos que partem das percepcdes e interacdes
presentes nos atos da gestdo escolar, bem como em todo o processo de
vivéncias e aprendizados que acompanham a carreira do diretor. As questdes
selecionadas para as entrevistas neste estudo envolveram, inicialmente, o
conhecimento sobre os dados pessoais do sujeito (idade, estado civil,
quantidade de filhos, formacédo escolar, etc.). Posteriormente, partimos para a
obtencdo de dados a respeito do tempo de carreira e da experiéncia
profissional na direcdo escolar. Finalmente, apés a coleta dessas informacdes,
buscamos identificar, através dos enunciados encontrados nas entrevistas 0s
discursos que ali circulam acerca do pensamento do entrevistado sobre os
professores, sobre gestdo, sobre gestdo na escola municipal, sobre os
conselhos escolares, conselhos municipais, sobre a escola, sobre os alunos e

outros temas relacionados.

Além disso, os entrevistados foram convidados, a partir dos
guestionamentos feitos, a refletirem sobre suas perspectivas de vida, sobre
quais conselhos dariam a um profissional que acaba de assumir o cargo de
direcéo escolar, sobre qual o primeiro assunto que teriam em uma conversa
informal com um amigo diretor experiente, o papel da comunidade na escola e

0 gue seja uma gestdo mais democratica.

Para a realizacdo das entrevistas em questdo, agendamos,
previamente, horarios junto a cada diretor esclarecendo que se tratava de uma
entrevista (conforme ja explanado no primeiro contato) e que isto demandaria,
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no minimo, uma hora de seu tempo, preferencialmente, sem interrupcoes, de
modo que as aten¢Bes pudessem se voltar totalmente a entrevista naquele
espaco de tempo. Em ambos os casos a gravacdo foi consentida sem que
houvesse qualquer pedido de interrupcdo em nenhum momento da entrevista.
Durante as entrevistas, 0 contato com cada diretor perdurou por
aproximadamente uma hora, em dialogos que abordaram a experiéncia prépria
de cada um, seus sentimentos, percepcoes, conflitos, dificuldades, satisfagdes,
frustracdes e objetivos. Seus enunciados foram condizentes com o momento
de suas carreiras e com o0 local que ocupam no campo em que se inserem,
cada qual produzindo suas impressdes de maneira expressa e implicita. A
escolha do local onde foram realizadas ficou a cargo do entrevistado, ja ciente
da importancia de que interrupcbes fossem evitadas. Ambos optaram por

realiza-las reservadamente, em suas salas com as portas fechadas.

3.4. Caracterizagdo da instituicdo numero um

A Instituicdo namero um foi inaugurada no ano de 1995. Localiza-
se em setor de classe melhor provida de condi¢gbes financeiras que o da
instituicdo niumero dois e conta com itens minimos de abastecimento em seus

arredores (posto de saude, farmécias, supermercado, etc.).

A escola funciona das 7h as 18h20, sendo que das 7h30 as
12h20 funciona o periodo matutino e das 13h00 as 18h20, o vespertino. Ha,
atualmente, mais de seiscentos e cinquenta alunos matriculados, sendo a
maior parte, no periodo matutino. Conta, com salas de aulas bastante amplas,
com lousa, carteiras bem conservadas, armarios com grande variedade de
materiais de escola, mesa para a professora e ventiladores. Sao duas salas de
primeiro ano (matutino e vespertino); trés salas de segundo ano (uma matutina
e duas vespertinas); duas salas de terceiro, quarto, quinto, sexto e sétimo ano
(uma matutina e uma vespertina de cada); trés salas de oitavo € nono ano

(duas matutinas e uma vespertina de cada).

No que tange aos espacos fisicos e pedagdgicos, a instituicdo

namero um tem seus espacos ja quase todos utilizados para as mais diversas
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necessidades dos alunos, professores, funcionarios e atividades escolares.
Secretaria, diretoria e coordenacdo localizam-se logo na entrada da escola,
seguido das quais, ha um grande patio circundado pelas salas de aula. Neste
patio ha bancos para os alunos se sentarem durante seus intervalos e um
pequeno jardim. Mais adiante esta o refeitério, composto por grandes mesas
com bancos igualmente grandes em que as criangas se sentam lado a lado
durante as refeicbes, momento em que a diretora (sujeito namero um)
permanece acompanhando o comportamento dos alunos, que séo orientados a
consumir exclusivamente a quantidade de comida que os satisfaca evitando

desperdicios ou brincadeiras inoportunas com o alimento™®.

Em uma é&rea localizada logo a frente do refeitério, ha uma quadra
coberta com vestiarios, utilizados para aulas de educacéo fisica, campeonatos,
atividades extraclasse e festividades escolares (como a festa junina que

acontece anualmente, por exemplo).

A diretoria localiza-se em uma sala alocada em local proximo da
entrada da escola. Nela ha todos os materiais necessarios ao exercicio da
funcdo, tais como: mesas, cadeiras, armarios, computadores etc., inclusive
privacidade, uma vez que a sala em mencao situa-se em local apartado da sala
do vice-diretor e da coordenadora pedagdégica que, por sua vez, localizam-se
lado a lado separadas apenas por uma divisoria. Logo, assuntos que sejam de
exclusiva alcada da diretora sao tratados diretamente em sua sala, como foi o

caso da entrevista que realizamos, por exemplo.

Anexada a sala da coordenadora pedagdgica estd a sala de
professores bastante ampla e que comporta bem o nimero de profissionais
existentes mesmo em momentos de maior frequéncia. Nela ha computador
com impressora e internet a disposicao de todas as profissionais, televisao,
video, geladeira, micro-ondas, bebedouro com agua gelada, mesa e armarios
com utensilios de cozinha. Na sequéncia, estd a biblioteca que conta com
almofadas espalhadas pelo chdo, mesas e cadeiras, além do acervo de livros
dos mais diversos temas e nas mais diversas formatacgées (livros, gibis, albuns,

etc.).

19 Esses dados foram coletados durante os momentos de observagdo néo participante da pesquisadora.
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Ha também uma sala de Informatica bem equipada que conta
com uma servidora ndo concursada, contratada pela CODERP — Companhia
de Desenvolvimento de Ribeirdo Preto — que exerce a funcdo de monitora de
informatica. Ao lado da sala de informatica esta a cozinha. A cozinha também é
ampla, bem equipada com maquinario industrial préprio e possui profissionais
em numero suficiente para atender a demanda da escola. As refeicbes séo
preparadas diariamente e partem de cardapios supervisionados por
nutricionistas servidoras publicas, responsaveis pela merenda nas escolas de

toda a rede.

3.5. Caracterizacdo da instituicdo escolar numero dois

A Instituicdo numero dois, foi inaugurada no ano de 1995,
oportunidade em que recebeu um nome posteriormente alterado para o que
possui até os dias atuais. Diferentemente da instituicdo numero um, localiza-se
em regido periférica da cidade, circundada por uma comunidade de menor
poder aquisitivo. Como sua constru¢cao ocorreu na mesma época e durante a
vigéncia do mesmo mandato eletivo que a da instituicdo niamero um, suas

estruturas sao bastante parecidas.

Possui salas de aulas equipadas com lousa, carteiras, armarios
para a organizacdo dos livros e materiais utilizados durante as aulas, mesa e
cadeira para o professor e ventiladores. Conta, atualmente, com duas salas de
primeiro ano (matutino e vespertino), uma sala de segundo ano (vespertino),
duas salas de terceiro, quarto, quinto, sexto sétimo ano (matutino e vespertino),
uma sala de oitavo ano (matutino) e uma sala de nono ano (também matutino).

Seus professores sé&o quase todos efetivos.

A instituicdo conta com espacos fisicos e pedagodgicos bem
delimitados e frequentemente utilizados nas atividades curriculares e
extracurriculares. Logo na entrada, ha uma longa escadaria que termina no
portdo de entrada que, por sua vez, ap6s a entrada e saida dos alunos,
permanece sempre fechado, sendo aberto somente mediante a identificacdo do
visitante pelo interfone ligado a secretaria. Adentrando ao portdo em questéao,
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ha, do lado esquerdo, a secretaria, que se compde de uma grande sala com
muitos armarios, arquivos, alguns computadores, mesas e cadeiras para 0S
funcionarios que trabalham no local. Anexada a secretaria estd a sala de
professores com computador com impressora e internet a disposi¢cdo dos
profissionais, geladeira, micro-ondas, bebedouro com &gua gelada, mesa

grande com muitas cadeiras e armarios com utensilios de cozinha.

Do lado direito estd a sala da coordenadora pedagdgica e, logo
em seguida a do diretor. A sala da coordenadora tem menores dimensdes e
conta com uma estante de livros, uma mesa pequena em que estd seu
computador e uma mesa maior, em que permanece para fazer seus trabalhos.
A sala do diretor, em contrapartida, é bastante ampla e composta por uma
grande mesa em que fica o diretor, armarios fechados, mesa redonda pequena
para reunides e computador. Tanto na sala do diretor, quanto da coordenadora,

h& disponivel um telefone fixo para comunicacao interna e externa.

Adiante, h4 um portal pelo qual se adentra aos corredores que
levam até o patio, local em que os alunos normalmente ficam durante os
intervalos ou enquanto aguardam o sinal de entrada. No chdo do patio ha
pinturas de jogos infantis (“amarelinha” e “caracol’®®, por exemplo), com os
quais as criancas se divertem durante os momentos em que ndo estdo em
aula. Ao redor do patio, além das salas de aula, localizam-se também os
bebedouros e os banheiros de uso dos alunos. No mesmo corredor que da
acesso ao patio, estd o refeitdrio, composto por grandes mesas e bancos
utilizados pelos alunos durante as refeicbes. Acoplada ao refeitorio, esta a

cozinha, equipada com utensilios industriais para o preparo das refeicdes.

Em uma éarea localizada logo a frente do refeitério, ha uma quadra
coberta com vestiarios, utilizados para aulas de educacéo fisica, campeonatos,
atividades extraclasse e festividades escolares. Na sequéncia esta a biblioteca
gue conta com mesas e cadeiras para estudos, além do acervo de livros e
materiais diversos para consulta e leitura. H4 também uma sala de Informatica
bem equipada com varios computadores aparentemente modernos e que, tal
como na instituicAo numero um, conta com uma servidora contratada para a

funcdo de monitora de informatica.

2 Nomes pelos quais as brincadeiras referidas séo popularmente conhecidas.
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A escola funciona das 7h as 18h20, sendo que das 7h30 as
12h20 funciona o periodo matutino e das 13h00 as 18h20, o vespertino. H4,
nos dias de hoje, mais de seiscentos alunos matriculados, sendo a maior parte
deles, no periodo matutino. No bairro onde esta inserida, 0 acesso aos itens
minimos de abastecimento se encontra prejudicado em razdo da distancia, ja
que a maior parte desses itens (posto de saude, farmécias, supermercado,
etc.) localizam-se em outros bairros. Da pouca oferta de escolas publicas no
préprio bairro e nos arredores, € que emergiu a crescente demanda no local e

a necessidade da construcao da escola no ano de 1995, conforme ja relatado.

3.6. Palavras Finais

Na presente secdo, em razdo de termos selecionado a rede
municipal de educacdo da cidade de Ribeirdo Preto-SP como universo de
nossa pesquisa, trouxemos informacbes acerca do Plano Municipal de
Educacao vigente no municipio em mencdao, por se tratar de um documento de
reconhecida relevancia a medida que contempla orientagdes principiolégicas
pautadas na legislacdo e Constituicdo Federal de 1988 e orienta 0os rumos a
serem trilhados pela educacéo local. Por se tratar de um compilado de cuja
elaboracao participaram autoridades, profissionais da educa¢édo e comunidade,
entendemos como pertinente a sua apresentacéo, especialmente por conta de
cuidar, expressamente, de promover a gestdo escolar democratica nas escolas
publicas municipais.

Em seguida, descrevemos o0s critérios e procedimentos
metodoldgicos de que fizemos uso para a selecdo dos sujeitos de pesquisa,
das instituicbes escolares pesquisadas e para a coleta dos dados empiricos.
ApoOs, caracterizamos as instituicbes pesquisadas como forma de contribuir
com o leitor na compreensdo dos discursos analisados na se¢cdo numero
quatro. A caracterizacdo em questao é parte fundamental a tal compreenséo
nao apenas por trazer detalhes observados in loco, mas por propiciar a
insercao do leitor no universo pesquisado quando da analise dos discursos e

das subjetividades ali produzidos.
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4. ANALISE DAS ENTREVISTAS COLETADAS

4.1. Sujeito nUmero um

4.1.1. Contexto da entrevista na instituicdo escolar nimero um

As peculiaridades de cada instituicdo escolar, de suas préticas
cotidianas, de suas dinamicas, preferéncias, sujeitos e valores, perfizeram as
suas caracteristicas de maneira individualizada. Iniciamos nossas visitas pela
instituicdo escolar nimero um. A primeira visita foi marcada por sentimentos de
receio e inseguranca, pois como se tratava de nossa primeira experiéncia em
campo neste trabalho, ainda pairavam preocupacfes como, por exemplo: a
forma como seriamos recebidos, a disponibilidade do sujeito entrevistado, se
haveria sua concordancia em participar da pesquisa e se sua entrevista teria a
qualidade necesséaria a uma andlise cientifica. Esta ndo foi apenas a primeira
experiéncia da pesquisadora junto aos sujeitos investigados nesse trabalho,
mas sua primeira experiéncia em uma instituicdo escolar cumprindo um papel

diverso do de aluna.

Como nosso comparecimento, tanto para entrevistas quanto para
observactes, se deu de forma previamente agendada, no primeiro dia, logo
gue chegamos, nos apresentamos ha secretaria e o0 sujeito namero um veio até
a entrada nos recepcionar. Conversamos um pouco informalmente e ele logo
nos direcionou para sua sala. Ao adentrarmos, ele mesmo cuidou de fechar a
porta, nos indicou as cadeiras a frente de sua mesa para que tomassemos
acento e sentou-se em sua cadeira de diretor logo a nossa frente, do outro lado
da mesa. Iniciamos entdo a apresentacdo dos detalhes da pesquisa (assuntos
abordados, metodologias e resultados esperados), entregamos-lhe o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) que foi por ele imediatamente
assinado e ligamos nosso gravador (da forma como ja havia sido previamente
esclarecido) informando que iriamos dar inicio a entrevista. Vale lembrar que
antes desse inicio, realizamos uma breve apresentacdo pessoal da
pesquisadora com o intuito de estreitarmos as relacdes e tornar a entrevista

menos formal.
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A entrevista com 0 sujeito niumero um ocorreu no periodo da
tarde, logo apds a entrada e inicio das aulas das turmas vespertinas. O préprio
sujeito nimero um cuidou de que ndo houvesse interrupcdes durante a
entrevista, cujo tempo de duracdo alertamos anteriormente que seria de
aproximadamente uma hora. Ja dentro da sala da diretoria e cada um de nés
em seus lugares conforme acima descrito, notamos que 0 sujeito nUmero um
se mostrava absolutamente tranquilo, porém, a principio, pouco suscetivel a
conversas que ndo estivessem relacionadas as questdes da entrevista, talvez
por ainda haver receios sobre a forma como as questdes |lhe seriam postas e
0s assuntos que poderiam ser abordados por elas. Momentos apds iniciarmos
as perguntas, o sujeito pareceu superar essa postura de menor flexibilidade e

se mostrou & vontade para falar e fazer seus relatos?.

4.1.2. Anadlise de entrevista: sujeito niumero um

O sujeito numero um é do sexo feminino e € diretora de uma
escola publica municipal de ensino fundamental. Na data da entrevista, contava
com 68 (sessenta e oito) anos de idade, era casada, relatou ser mae de
diversos filhos e residir em bairro nobre da cidade.

Além do curso de magistério, a entrevistada, sujeito nimero um,
informou ter se formado em trés cursos superiores. Iniciou sua vida profissional
na década de 1960 como professora, depois como assistente de direcéo e,
posteriormente, na direcdo escolar na rede municipal de Ribeirdo Preto por
nomeacao, cargo em que se encontra até os dias atuais. Os anos de exercicio
de sua profissdo a frente da direcdo de uma escola |he trouxeram uma
experiéncia que menciona na entrevista, ressaltando ser a mesma,

indispensavel ao sucesso profissional do educador.

Apesar do perfil tipico de um diretor que ja se encontra ha muitos
anos no exercicio da funcdo, a entrevistada se destacou pelo
comprometimento e envolvimento com as questdes da escola e com a

formacdo dos alunos que, muito embora em varias situagcdes tenham

2L A transcrigdo das entrevistas do sujeito nimero um e dois conserva algumas marcas de oralidade que
consideramos serem importantes para as analises realizadas.
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demonstrado temé-la, pareciam respeita-la e té-la como aliada no que
precisassem. Sua lideranca entre os professores e funcionérios ndo era muito
aparente, pois nao procurava influenciar expressamente as opinides e
comportamentos daqueles, entretanto, postou-se como uma pessoa
indispensavel na tomada de decisdes, inclusive nas que nao tinham qualquer
envolvimento com a rotina da escola ou com a administracdo escolar
propriamente dita. Nao bastasse isso, a entrevistada demonstrou ter também,
papel importante na reducéo dos conflitos e na melhoria das relacdes entre os

membros escolares a partir de seus métodos de mediacéo.

Talvez por ocupar um cargo de comando, a entrevistada parecia
sentir-se responsavel por tudo 0 que ocorresse a sua volta, independente se o
assunto era da alcada da equipe gestora ou ndo. Isso significa que a
entrevistada assumiu responsabilidades que por vezes a sobrecarregavam,
partindo desde a organizacdo das festividades do calendario escolar até a
minimizacdo de conflitos entre professores, por exemplo. A diretora relatou que
ja levou um aluno para passar finais de semana em sua casa por se
compadecer da histéria de vida dele. Segundo a entrevistada, se tratava de um
aluno que chegou bem pequeno a escola (no primeiro ano), sua mae
trabalhava o dia todo e a noite ndo retornava para casa, local em que residia,
tendo, também, um primo que era usuéario de drogas. Por conta dessas
dificuldades familiares, o aluno terminou por se apegar a diretora,
permanecendo na escola o dia todo (até a noite, em varias situacfes) e
frequentando sua casa (PRATA, 2005).

Apesar de atender a uma comunidade de melhor poder aquisitivo
gue o da comunidade atendida pela instituicdo namero dois, a entrevistada néo
apenas contou a estdria do aluno acima como de outros em situacbes de
problema, mantendo o foco manifesto de sua visdo no grupo dos alunos menos
favorecidos social ou economicamente. O que poderia, entdo, justificar este
olhar da diretora, se ela tdo bem conhecia a realidade de seus alunos e sabia
gue a maior parte ndo se encontrava nesse patamar de desfavorecimento? Os
enunciados que se direcionavam a algum aluno especifico, abarcaram alunos
com problemas familiares, deficiéncias fisicas ou dificuldades financeiras,

demonstrando ser com esses, que mais se envolvia. Sua postura representava
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tracos de altruismo, que se instalavam entre as diferencas sociais e morais que
existiam entre ela e os alunos. Isto significa que a diretora relacionava a
necessidade de solucionar os conflitos dos alunos a inaptidao das familias em

fazé-lo, o que associava a deterioracdo dos principios morais da sociedade.

Essa responsabilidade moral, especialmente no que se refere ao
trato e cuidado com os filhos, se mostrou ponto fundamental para a diretora,
que fez aflorar seu instinto maternal nos seus atos de gestdo. A seguir,
apresentamos um trecho da entrevista em que é possivel notar esta percepcao,
pois quando questionada sobre os motivos que a fizeram seguir a carreira
como diretora, seus enunciados evoluiram até culminarem em um relato sobre

um aluno por quem tem grande afeicdo. Vejamos:

(entrevistadora) O que a motivou a aceitar o convite para ser
diretora?

(entrevistada) Quando eu fiquei na assisténcia, ndo lembro quantos
anos, eu fiqguei com essa diretora que me indicou depois. Ai ela foi
pra Secretaria da Educacdo como Diretora de Departamento. E ela
mesma falou: ‘olha, eu gostaria que vocé ficasse no meu lugar. Vocé
ja conhece a dinamica da escola, vocé ja conduziu de boa maneira’.
E ela era muito certinha. Tudo em cima, escola bem cuidada. Tinha
regras, tinha normas, tinha participacdo de comunidade... ja era
assim, eu conservei o que ela fez, e procurei dar o meu melhor dentro
daquilo. Quando ela saiu, eu ja fiquei na Direcao (...) J& teve época
em que eu ficava os trés periodos direto na escola. Nossa Senhora!
Eu tive um aluno, ndo sei se ja comentei isso, ele entrou aqui
pequenininhozz. A mae era separada, tinha ele pequenininho, dois,
trés anos, e dentro da casa tinha um usuério de droga, que era primo
dele. Ele ndo queria ir embora, porque o primo estava la, porque os
manos iam la. O aluno vinha pra ca sete horas da manha, e nao ia
embora até o final do periodo da tarde. E quando fiquei sem
assistente, ele ficou comigo até dez da noite.

Os tracos maternais identificados na atuacdo da diretora nao
pretendiam reduzir o aluno & uma condicdo de menor carente ou menor
injusticado, e sim, de identificar suas fraguezas e tratd-las com vistas ao
incentivo e promocao de melhores comportamentos e aprendizagens. De toda
forma, a postura altruista da diretora, terminava por robustecer as diferencgas

entre ela e os alunos, reforgcando assim, a sua autoridade (CARVALHO, 1999).

22 A entrevistada usou expressdes de dominio corrente (destacadas em italico neste trecho) durante a
entrevista.
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Relendo a entrevista ora em analise e retomando os registros
sobre as observacfes realizadas na instituicAo numero um, nos chama a
atencdo o fato de que seu raciocinio tinha como referéncia a experiéncia
profissional do educador, ponto de partida de grande parte de seus
enunciados, pois ao narrar fatos sobre sua carreira como diretora de escola, de
imediato pontua seus anos de experiéncia. Quando questionada sobre quando
iniciou suas fun¢gdes como diretora responde: “Como diretora, tenho 20 anos”.
Em momento posterior da entrevista, quando perguntada sobre o que pensava
em relacao aos professores, referiu que “Eu tenho, professora aqui que tem um
preparo muito bom, muito grande, uma experiéncia muito boa, vocé entra na
classe, por pior que seja a disciplina daquela classe, ele domina e esta dando
aula”. Novamente, a experiéncia profissional como condicéo indispensavel a

competéncia do educador.

N&o se trata, pois, apenas de colocar a experiéncia profissional
como centro das atencdes. Cabe aqui, relembrar que se trata de uma diretora
qgue ja vivenciou as mais diversas situacdes pessoais e profissionais e que
mantém o interesse em continuar no cargo e trabalhar (relatou nao ter, na
ocasido da entrevista, intencdes de se aposentar); de modo que a exaltagdo da
experiéncia como elemento engrandecedor do profissional, pode estar
relacionado ao papel familiar por ela assumido, o que a leva a transformar a
experiéncia, através do discurso, em seu grande diferencial e responsavel por

sua continuidade no cargo.

No que se refere as suas vivéncias familiares, vale destacarmos
gue a entrevistada experimentou a maternidade por varias vezes, assumiu o
papel de chefe de familia por conta da enfermidade que acomete seu marido e
0 impede de fazé-lo e, até os dias atuais, ainda tem filhos totalmente
dependentes de seu suporte financeiro, sendo que alguns deles, juntamente
com filhos e cbnjuges, residem em sua casa. A situacdo ndo apenas torna a
entrevistada a responsavel pelo sustento de toda a familia, como |he coloca em
uma posi¢do de comando em que o dever de submissédo dos familiares as suas
normas decorre, garante e se justifica pelo receio da perda do arrimo. Como

ela prépria enunciou, “manda quem pode, obedece quem tem juizo”.
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A entrevistada concentra seu raciocinio também no aluno,
explicando a partir dele, as razbes pelas quais considera importante que o
professor tenha uma formagao que julga adequada e o que chamou por “jogo
de cintura” em sala de aula. Nao se vé aqui, mera primazia do aluno por parte
da entrevistada e sim, a implicita concepcdo acerca do ser aluno, do ser
crianga, qual seja, aquela que a contempla como um sujeito em formacgéo que
carrega consigo diversas facetas que devem igualmente ser consideradas,
COmo a sua saude, seus tracos culturais, suas caracteristicas familiares e suas
dificuldades emocionais. Diante dessa maneira de conceber o aluno, seus
olhares sobre a educacdo, o que inclui a propria gestdo escolar, parecem
assumir objetivos que transcendem a simples administracdo de uma instituicao
gue ensina criancas, para assumirem um grau de dificuldade maior ou uma
modalidade mais “complexa” de gerenciamento, como ela propria destacou
(CARVALHO, 1999).

Observamos que a entrevistada né&o tinha dificuldades em citar
casos de alunos, ex-alunos, professores, funcionarios e colegas diretores como
exemplos das dificuldades e das solucdes que buscou. Na entrevista realizada,
ela citou seus nomes, contou estérias e em raras situagbes que envolviam
algum fato que vivenciou no passado, fez relatos genéricos. Questionada
diretamente sobre seu pensamento sobre a gestdo na escola municipal, mais
uma vez, a entrevistada pontua sua experiéncia, enunciando através de seus
discursos que ainda sédo muitas as dificuldades cotidianas com que se depara,
mas que ja conta com conhecimento suficiente sobre gestdo para concluir que
nao basta conhecer sobre gestdo para exercer a funcdo de diretor e sim,
compreendé-la como uma vivéncia de aprendizados continuos e infindaveis.

Vejamos:

(entrevistadora) Qual é o seu pensamento sobre gestdo na escola
municipal?

(entrevistada) (...) “Olha, como gestora eu tenho outras experiéncias
na administracdo da escola, na assisténcia (assistente de diretor do
Estado). Mas como gestora mesmo eu entrei na prefeitura e... ndo &
facil, ndo é facil, porque h&d uma cobranca muito grande da
comunidade, porque o chefe esta proximo, entdo se vocé fala para o
pai aqui ‘olha, eu ndo tenho vaga, eu estou com a escola lotada’, ele
vai na prefeita, é pupilo da prefeita, e a ordem volta assim “E pra
atender!”. Isso me magoa”.
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A diretora enuncia questdes concernentes ao modelo tradicional
de gerir a escola, mas desse texto, exalam elementos de sua relagédo afetiva
com os alunos, da maneira maternal como os vé. Dessa forma, a maneira
como concebe a gestdo, considerando-a como um todo composto por uma
complexidade de elementos que abrangem a forma como se comporta, 0s
caminhos de que se utiliza para tornar dialégicas as interacdes, a participacdo
da comunidade, os Obices a sua autoridade e tantos outros; correspondia a
magoa por ter seus comandos desacatados e sua autoridade publicamente
subestimada. Seu intuito ndo se demonstrava ser o de substituir as maes dos
alunos, mas desempenhava algumas de suas funcdes como gestora
baseando-se em concepcdes que norteiam as relagdes entre maes e filhos, em
que as primeiras debrucam seus lacos de carinho e afeto sobre os segundos,
mas exigem respeito e obediéncia, frustrando-se caso isso ndo ocorra.
Possivelmente, a postura advenha das varias questdes familiares que
permeiam suas vivéncias domésticas cotidianas, acima relatadas (CARVALHO,
1999).

A entrevistada apresentou, ainda, enunciados em que a voz
maternal se calou para ceder espaco a voz do poder publico, tornando-se
possivel identificar a diretora que, conforme relatado, ocupa cargo de
nomeacao, falando como porta-voz do poder publico, sobre o0 modelo de
gestdo que considera que seja mais adequado, perpetuando, em diversas
situacdes, o discurso do poder politico vigente. Quando questionada sobre a
importancia da participacdo da populacdo nas decisbes da escola, por
exemplo, a entrevistada refere ser imprescindivel que ela ocorra e que se refira
aos mais diversos assuntos (ndo apenas aos momentos de conflitos), tal como
muitas falas de politicos que se ouve diariamente. Notamos, assim, que ha
uma pratica muitas vezes determinada por contextos proprios de exigéncias
superiores que pressionam o diretor, que nem sempre € compativel com o que
ele pensa, ou seja, o discurso resultante da subjetividade pode apontar para

uma direcdo e a pratica, para outra (FOUCAULT, 2000).

No enunciado “a comunidade participando da escola colabora

muito. Légico, vocé n&o pode deixar as coisas se misturarem tanto”, ha pistas
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de que a diretora ndo desconhece os principios que regem o modelo de gestéo
democratica. Quando demonstra estar aberta ao dialogo, esta dialogando com
o discurso da gestdo democrética, colocando-se a favor da educacdo para
todos e da participacdo da comunidade nos atos da escola, porém reforca sua
percepcdo em torno da importancia do respeito a sua autoridade e a hierarquia
de seu cargo através de concepc¢des inerentes aos modelos ndo democréticos

de gestdo quando compreende haver limites na participacdo em mencgao.

Durante a entrevista, fosse através das estdrias que contou ou de
suas opinides e pensamentos, a entrevistada revelou os métodos que adota
como gestora de escola publica, suas prioridades e enuncia a importancia da
participacdo da comunidade através dos Conselhos (de pais, escolares,
municipais) que, segundo ela prépria, na maior parte das vezes, sao
compostos pelas mesmas pessoas e que estas nem sempre tém o
discernimento suficiente & uma reflexdo mais critica diante do tema discutido e
permanecem porque ndo ha outros interessados. Como sugerem as
observacdes realizadas por nés na instituicdo numero um, a diretora permitia a
participacdo da comunidade, porém dentro dos limites que ela propria
estabeleceu como forma de reforgar sua autoridade e sua posi¢ao de lideranga

frente aos alunos, aos demais membros da escola e a propria comunidade.

Se, por um lado, a entrevistada percebia a importancia da
participacdo da comunidade na escola e concebia as criancas como
pertencentes a familias menos abastadas emocional e financeiramente e, por
essa razdo, necessitadas de seu amparo mesmo nos assuntos externos a
escola, por outro lado, mantinha como referéncia central de sua atuacdo como

diretora, sua postura enérgica e “severa”, como ela mesma enunciou.

(entrevistadora) Qual a senhora pensa ser o papel da comunidade na
escola publica?

(emtrevistada) “(...) cada coisa tem o seu sentido. E eu acato as
sugestbes, eu levo pra ser discutido em reunido, mas né&o inverto
papéis. Porque teve um periodo que eu sai daqui, acho que ha dois
anos, para a Secretaria da Educacdo. Enquanto eu ndo estive aqui,
mae entrava, mde saia, mae decidia, sala dos professores... eu
discordo”.
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Quando questionada sobre o que a motivou a assumir o cargo de
direcdo, enunciou que ja era assistente de direcao e que a diretora assumiu um
cargo administrativo junto a Secretaria da Educacéo, razdo pela qual recebeu
um convite para assumir o cargo deixado pela diretora que assistia. Segundo a
entrevistada, a diretora que deixou 0 cargo se tratava de uma pessoa correta,
que deixou a escola ja bem estruturada, incluindo as regras de funcionamento
e condutas. Seus enunciados referentes a existéncia prévia de regras
orientando a instituicdo nos aponta a dimenséo de sua compreensao acerca da
importancia de que a comunidade escolar se submeta a normas de postura e
convivéncia, possivelmente, em decorréncia dos padrdes de educacdo com
que teve contato quando frequentou a escola regular, o que se deu em um
momento histérico em que prevalecia o modelo tradicionalista de educacao,
pautado no rigor disciplinar e no temor ao educador. Trata-se de uma questao
individual em que a gestéo escolar é vista como uma trajetoria na qual o diretor
de escola se torna responsavel pelos equivocos e acertos, culpado pelos

infortinios e enaltecido pelos sucessos (CONTI et al, 2012).

Os enunciados que a diretora nos trouxe, em muitos aspectos, se
expressam por uma voz mais atenta aos seus deveres e responsabilidades do
que a compreensao das relacbes formalizadas, como se a escola se tornasse
uma extensdo de sua casa, onde enunciou exercer o papel de chefe de familia.
Sua maneira de atravessar as vivéncias cotidianas, privilegia a
responsabilidade, as interacdes entre as pessoas e o0 espirito de lideranca, de
tal forma que sua adeséo a normas e regulamentos condicionava-se aquilo que
pré-estabeleceu como cédigo de condutas da escola, cujo cumprimento por
parte de todos o0os membros escolares, considerava ser indispensavel
(CARVALHO, 1999).

Ademais, tomando por base o0 tempo de experiéncia da
entrevistada, entendemos que tenha frequentado o ensino superior em um
periodo histérico em que o Brasil vivenciava intensamente os desmandos
oriundos do poder politico ditatorial instalado a época. Frequentou o ensino
superior na vigéncia da ditadura militar no Brasil formando-se sobre essas
bases autoritarias e opressoras que, inevitavelmente, compuseram 0s

discursos que produziram sua subjetividade. Consideramos a subjetividade
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como um elemento em constante producdo que se produz e € produzida no
amago dos discursos oriundos das relagbes de poder em que se inserem e,
como tal, em razdo desta continuidade, carregam consigo as vivéncias sociais,

histdricas e culturais do sujeito.

Quando questionada sobre “qual o seu pensamento sobre gestéo
escolar”, ao enunciar em sua resposta que “vocé precisa ser moderada no que
faz, no que fala, porque vocé administra ndo assim um prédio, vocé administra
pessoas, € isso é complicado”, a entrevistada nos revela importantes
caracteristicas de sua subjetividade, inclusive as relacionadas as suas
vivéncias histéricas ocorridas quando de sua formacgdo, conforme acima
referido. Sua preocupacdo com o que diz e com a forma como se comporta
pode estar relacionada as opressdes sociais e culturais que sofreu pelos
modelos politicos ditatoriais e a procura dos sujeitos que vivenciaram essas
experiéncias a época do regime militar, por formas de viver e se relacionar para

além do autoritarismo generalizado que se respirava (FOUCAULT, 1986).

E possivel que a entrevistada tenha trazido consigo as
experiéncias arraigadas no autoritarismo ditatorial, mas que, conjuntamente,
tenha desenvolvido estratégias de vida consolidadas sobre outros parametros
que também se tornaram parte de sua subjetividade. Por isso, talvez, tenha se
apegado a familia e, também por isso, talvez, se apegue aos alunos mais
frageis, tentando agir com estes, como age com os familiares que moram com
ela e sobre os quais se sente responsavel. Inferimos assim, que o discurso,
para Foucault, surge e desaparece deixando como legado, seus efeitos,
presentes nos enunciados que surgirdo depois, pelos sujeitos que 0s

vivenciaram, como ocorrido no caso da entrevistada (FOUCAULT, 1986).

4.2. Sujeito numero dois

4.2.1. Contexto da entrevista na instituicdo escolar numero dois

BN

Quando realizamos nossa primeira visita a instituicdo numero

dois, ja haviamos concluido a coleta de dados junto a instituicio niumero um, o
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gue nos garantiu mais tranquilidade tanto quanto a forma como deveriamos
abordar o sujeito investigado quanto a maneira que deveriamos conduzir as
entrevistas e observacfes. Assim, em nossa visita a instituicdo namero dois ja
nao havia tantas preocupac¢fes quanto na visita inicial, ocorrida na instituicao
namero um, uma vez que ja contdvamos com alguma experiéncia quanto a

maneira como deveriamos proceder para a adequada coleta dos dados.

Tal como na instituicdo namero um, nossa visita foi previamente
agendada para que o sujeito investigado se preparasse para nos ceder o
tempo necessario a entrevista naquele dia, sem que houvesse interrupcoes.
Assim, logo que chegamos, nos dirigimos a secretaria da escola, nos
apresentamos e informamos que o sujeito nimero dois estava a nossa espera.
A secretéria ligou para sua sala, o informou sobre nossa presenca e solicitou
gue aguardassemos a sua vinda. Em poucos minutos e sujeito numero dois
veio até a secretaria e nos conduziu até a sua sala, onde ele proprio cuidou de
alocar nossos assentos bem a frente do dele, sem que sua mesa ficasse entre
nos, ou seja, havia a cadeira da diretoria, a mesa e as cadeiras para visitantes
ap0s a mesa, entretanto, ele mesmo cuidou de deslocar as cadeiras de
visitantes para perto da sua, colocando-se frente a frente com a
pesquisadora®.

Uma vez que a pesquisadora e 0 sujeito entrevistado estavam
acomodados, realizamos uma breve apresentacdo pessoal, iniciamos a
apresentacao dos detalhes da pesquisa (assuntos abordados, metodologias,
resultados esperados), lhe entregamos o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) que foi por ele assinado e ligamos nosso gravador (da
forma como ja havia sido previamente esclarecido) informando que iriamos dar

inicio a entrevista.

A entrevista com 0 sujeito nimero dois ocorreu no periodo da
manha, ap6s o intervalo das turmas matutinas. Ao longo de todo o

procedimento ndo houve qualquer interrup¢cdo ou intercorréncia que pudesse

% Essas informagdes sdo parte da observacao nio participante realizada e foram aqui mencionadas com o
intuito de demonstrar a forma como os sujeitos investigados podem exercer o seu poder através de seus
atos. Notamos que na instituigdo ndmero um, o sujeito senta-se em sua cadeira de diretoria e nos acomoda
nas cadeiras de visitante mantendo a mesa entre nés. Ja na instituicdo nimero dois, 0 sujeito nimero dois
se posiciona frente a frente conosco. Analisamos 0 posicionamento dos sujeitos e a forma como nos
alocam, como uma maneira de reforcar a sua autoridade.
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atrapalhar seu andamento. Notamos que durante toda a entrevista, 0 sujeito
namero dois mostrou-se a vontade para tecer suas consideracdes ja desde as
primeiras perguntas, sem demonstrar receios ou desconfortos para responder

quaisquer das perguntas realizadas.

Da mesma maneira como haviamos feito na entrevista realizada
junto ao sujeito nimero um, utilizamo-nos de roteiro previamente elaborado,
divididos em trés blocos teméticos de perguntas. Explicamos essas questdes
ao entrevistado esclarecendo que o primeiro bloco referia-se ao conhecimento
sobre os seus dados pessoais; 0 segundo, aos dados referentes ao seu tempo
de carreira e a experiéncia profissional na dire¢cdo escolar e o terceiro, aos
guestionamentos acerca de seu pensamento sobre os professores, sobre
gestdo, sobre gestdo na escola municipal, sobre os conselhos escolares,
conselhos municipais, sobre a escola, sobre os alunos e outros temas
relacionados. Durante a entrevista, o0 sujeito numero dois foi ainda convidado a
apresentar suas perspectivas de vida, suas reflexdes sobre os conselhos que
daria a um profissional que acaba de assumir o cargo de direcdo escolar, sobre
qual o primeiro assunto que teria em uma conversa informal com um amigo
diretor experiente, sobre o papel da comunidade na escola e sobre gestdo

democrética.

Terminada a entrevista, 0 sujeito niumero dois nos ofereceu café e
nos convidou para conhecermos a instituicd0®*, mostrando cada detalhe com

aparente sentimento de orgulho e satisfacao.

4.2.2. Andlise de entrevista: sujeito numero dois

No contexto da entrevista realizada, o eu referido pelo sujeito em
seus enunciados refere-se ao lugar de quem fala, ao lugar que ocupa o
enunciador. Este eu, no caso, se trata do sujeito numero dois, diretor de uma
escola publica municipal de ensino fundamental da rede de Ribeirdo Preto-SP
também com tempo de carreira como diretor de escola superior a 15 anos.

Iniciou sua vida profissional como professor e depois assumiu o cargo de

2 As instituicdes escolares nimero um e dois foram caracterizadas na se¢éo anterior.
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diretor em uma das maiores escolas de ensino fundamental da rede municipal
de Ribeirdo Preto na época, em cargo exercido por nomeacdo (SANTOS;
MATOQOS, 2004).

Apesar do perfil diferenciado para um diretor de escola em razao
de possuir formacdo em mais de dois cursos superiores, 0 entrevistado se
destacou, segundo ele, “pela dedicacdo e comprometimento com a garantia do
oferecimento de um acesso igualitario & educacao aos alunos” da instituicdo
namero dois, tendo enunciado, inclusive, que quando ha auséncia de
professores e a impossibilidade de substituicdo, ele mesmo ministra a aula
para que a classe ndo seja prejudicada por ndo acessar ao conteudo que lhe
seria apresentado. Sua lideranca entre os professores e funcionarios € visivel,
ja que além de participar ativamente das opinides e comportamentos daqueles,
eles proprios o procuram constantemente para compartilhamento e orientacées
profissionais. Ademais, o entrevistado demonstrou ter também, papel decisivo

na tomada das decisbes e na melhoria das rela¢cées dentro da escola.

Seus enunciados emergem de um locus instituido (no caso, a
instituicdo escolar numero dois), em que demonstra deter a habilidade de
ocupar posicdes diversas e deslocar-se constantemente dentro do campo em
que se insere. O entrevistado relata que sua carreira de diretor se iniciou na
cidade de Ribeirdo Preto, em uma das maiores escolas municipais de ensino

fundamental da época. E o que inferimos do texto abaixo:

(entrevistadora) Diretor, fale um pouco sobre sua formacéo
profissional.

(entrevistado) Eu fui diretor municipal por cargo de indicacdo, fui
convidado para dirigir uma escola muito grande. Isso faz tempo. Eu
ndo queria dirigir la porque eu estava iniciando na profissdo, eu
achava que ndo tinha bagagem e experiéncia nenhuma para ser
diretor de uma escola tdo grande. Mas tanto insistiram que eu acabei
indo. E eu acabei ficando por 1a”.

Com relagdo a esses enunciados, incumbe-nos observar que o
entrevistado se refere a uma escola municipal de ensino fundamental que,
além de se tratar de uma das maiores EMEF da rede de Ribeirdo Preto a
época de sua nomeacao, tratava-se, também, de uma instituicao localizada em
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ponto nobre da cidade e tida pela sociedade como uma escola frequentada
pela elite ribeirdo-pretana, estando ali matriculados, somente os filhos das
familias mais abastadas. Isto implica em que o entrevistado, naquela
oportunidade (e durante os quinze anos em que l4 permaneceu), tenha lidado
com uma comunidade e alunado caracterizados pelas particularidades
inerentes a maior parte dos grupos pertencentes as elites da época, como por
exemplo, base familiar tradicional, educacdo escolar complementada por
cursos extracurriculares, acesso a atividades de lazer e entretenimento cultural
que dependem de um amparo financeiro consistente (como por exemplo,

viagens, visitas a centros culturais pagos, parques e outros).

Continuamente, o entrevistado enunciou que apds quinze anos de
ardua dedicacdo aquela instituicdo, optou por aposentar-se, mas, mesmo
aposentado, foi novamente convidado a ocupar um cargo de diretor na mesma
rede, porém agora, em outra escola, qual seja, a instituicdo nimero dois, em
que permanece até os dias atuais. Diferentemente da outra escola que geriu, a
instituicdo escolar numero dois localiza-se em bairro periférico da cidade de
Ribeirdo Preto, atendendo a uma comunidade de caracteristicas socioculturais
bastante divergentes daquelas com as quais esteve em contato em sua
experiéncia profissional anterior. Situagcbes enunciadas pelo préprio
entrevistado como a auséncia da formacao familiar tradicional (pai, mae e
filhos), o desinteresse dos responsaveis pela situacdo do aluno na escola e o
desinteresse dos proprios alunos, ensejaram conflitos com o0s quais pouco
lidava ou lidava em menores proporc¢des na instituicdo que geriu anteriormente,
0 que, possivelmente, lhe causou impactos que influenciaram na maneira como
se produziu sua subjetividade a esse respeito e, consequentemente, em suas
percepcbes sobre a escola, a gestdo, os alunos, os professores e a
democratizacdo da escola (SANTOS; MATOS, 2004).

Da leitura da entrevista realizada, notamos que o entrevistado nos
traz um discurso de frustracdo acerca das novas geragbes como podemos

notar no trecho a seguir:

(entrevistadora) “O que o senhor pensa sobre a escola publica?”
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(entrevistado) “(...) Eu acho o seguinte: se ndo forem tomadas
medidas sérias, em breve, nés vamos ter problema de geracdes,
porque educacdo ndo se resolve em décadas, sdo geracdes. NOs
vamos ter essa geracdo que esta totalmente danificada, e nés vamos
ter mais uma ou duas pela frente nas mesmas condicdes.

O discurso em mengédo se produz a partir de fatores que se
encontram na subjetividade do entrevistado, produzindo-a através da
construcdo desta visdo de menor otimismo em torno das atuais e futuras
geracdes. Inicialmente, identificamos uma possivel divergéncia na relagédo
entre as geracdes em que as mais antigas tendem a enunciar um discurso
depreciativo sobre as mais novas. As transformacdes histéricas e sociais
ocorridas a partir da década de 1980 refletiram-se ndo apenas no ordenamento
juridico brasileiro como também, no comportamento da sociedade, que
atravessou os desmandos oriundos de governantes autoritarios através de
conflitos sociais que culminaram na ampliacdo da busca pela democratizacao
no pais. Ocorre que, geracbes do periodo histérico em que se insere a do
entrevistado, foram marcadas pelo apego a hierarquia, a valorizacdo do poder,
aos titulos, aos cargos, aos resultados em avaliacbes externas e ao
autoritarismo. Em contrapartida, as geracdes surgidas a partir da década de
1990 parecem caracterizar-se por posturas mais individualistas, imediatistas e
pela pouca importancia que conferem a hierarquia nas relacdes (SANTOS;
MATOQOS, 2004).

Assim, as diferencas surgem a medida que gera¢cfes mais antigas
procuram corrigir as mais novas a partir de seus proprios parametros que,
conforme acima indicados, sdo divergentes daqueles que norteiam o0s
comportamentos dos mais jovens em razao das transformacdes histérico-
sociais que os envolvem. Uma das principais caracteristicas do conflito de
geracOes referido esta no avanco tecnologico atual, ou seja, 0 entrevistado
enuncia que o uso de aparelhos eletrénicos como celulares e computadores,

por exemplo, é parte responsavel por retrocessos na nova geracao. Vejamos:

(entrevistadora) “O que o senhor pensa sobre os alunos?”
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(entrevistado) “Pra mim, é uma geragdo perdida. (...) Eles se
comunicam através de celular, notebook, computador, “kkk” “heheh”,
palavras erradas... quer dizer, ndo ha um aprimoramento cultural. Eu
acho que a tecnologia é tdo importante na vida do ser humano, nesse
ponto ela precisaria se aprimorar, pra nao ficar uma geracéo da tela,
que € a geragao da “telinha” e da tela... pode observar que qualquer
crianga e adolescente hoje ndo brinca mais, ndo conversa com 0s
amigos, ndo tem relagdes socioafetivas.”

As geracdes nascidas a partir do ano 2000, principalmente,
nasceram e cresceram em ambiente digital, conectados a internet e as
tecnologias portateis, fazendo uso desses instrumentos para inumeras
atividades, inclusive a comunicacdo. A utilizacdo dos meios tecnoldgicos
implica na producéo de novos comportamentos sobre seus usuérios que, por
sua vez, passam a realizar diversas tarefas simultaneamente, porém tendem a
apresentar menor poder de concentracdo em cada uma delas, ja que para
realizar uma, o individuo interrompe a outra e assim sucessivamente; diferente
do que ocorre entre as pessoas da geracao do entrevistado, caracterizada pela
concentracdo e por uma linguagem desprovida do imediatismo observavel nas
geracdes mais novas. Essa utilizacdo constante das tecnologias e a maneira
como se comportam, € parte da rotina dessas geracdes e ocasionam uma
diversidade entre a geracao dos alunos e a do entrevistado por pertencerem a
momentos histéricos, sociais e tecnolégicos diversos; o que todavia nédo
significa que as diferencas sejam um obstaculo a gestdo democratica ou a
causa de sua nao realizacdo (BORTOLAZZO, 2012).

O discurso depreciativo sobre as novas geracdes apresentado
pelo entrevistado, carrega consigo as marcas da diversidade em mencao que,
por sua vez, ocorre no espaco escolar que pouco de modificou ao longo dos
anos, cabendo entdo, aos membros da escola a elaboracdo de estratégias
destinadas a tornar as aulas e conteddos mais atrativos a partir da
compreensao dos elementos que compdem a realidade do aluno e suas
caracteristicas pessoais para que seus valores e cultura sejam considerados. A
falta de empatia entre a experiéncia oriunda da maturidade das geracées mais
vividas e a gama de conhecimentos e acesso tecnoldgico das geragdes mais
jovens pode impactar de forma negativa a efetivacdo dos preceitos do modelo

de gestdo democratica, entretanto, ndo podem, as diferencas, cercearem a
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complementacdo entre uma e outra e a convivéncia através do respeito mutuo

e da participacao coletiva.

Além da divergéncia de geracdes, outra questdo responséavel pela
frustracdo a respeito das novas geracfes estd na relacdo travada entre
diretores e alunos, historicamente marcada por conflitos em que o diretor
repreende e o aluno reage subvertendo as ordens recebidas daquele. Até o
inicio da década de 1990, em momentos historicos anteriores a promulgacao
da LDB de 1996, os debates em torno do aprimoramento dos modelos de
gestédo escolar em favor da democratizacdo da educacao e da escola publica,
eram de menor intensidade, j4 que ainda vigia a concep¢do de que a funcéo
principal do diretor de escola se dirigia as questbes administrativas e
financeiras da escola e os atos de gestdo concentravam-se na figura do diretor
(CONTI et al, 2012).

Posteriormente, a compreensdo sobre a nova dinadmica escolar
engendrada pelo modelo democratico de gestdo tornou-se indispensavel para
qgue o diretor reconhecesse a importancia do papel de todos os sujeitos que
compdem a comunidade escolar sob o enfoque do compartilhamento e da
participacéo coletiva nas decisbes. Como fundamento deste compartilhamento
e participacdo coletivos esta a capacidade do diretor em lidar com as pessoas,
por vezes prejudicada pela verticalizacao das relacdes hierarquicas (em que o
diretor se coloca acima do aluno como detentor do saber) que marcam a
subjetividade do diretor, produzida em um contexto histérico e educacional em
que essa caracteristica era requisito para a realizacdo de um trabalho
considerado como de qualidade (CONTI, et al, 2012).

Outro ponto importante a ser ressaltado a respeito da visdo de
frustracdo do entrevistado em torno das geracdes mais novas se refere a
relacdo travada entre diretor e professores. O entrevistado enuncia que com
frequéncia se reine com os professores da instituicdo como forma de com eles
realizar o compartilhamento de experiéncias e solucdo de conflitos que
envolvam, principalmente, os problemas oriundos da qualidade do ensino e que
podem prejudicar o aprendizado dos alunos a cada novo ano. Ocorre que, em

diversas situacdes, os professores fazem seus relatos sobre os alunos em
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reunides com o diretor e este acolhe como suas, muitas vezes sem o perceber,

as imagens e representacodes trazidas pelos professores.

Dessa percepcéo inferimos que o diretor termina por reproduzir
discursos que foram construidos a partir da visdo dos professores sobre seus
alunos, visdo esta, caracterizada pelos elementos historicos, sociais e culturais
que séo parte das vivéncias daqueles professores e que podem ser
divergentes daquelas experimentadas pelo diretor. Nesse contexto, as relagdes
de poder oriundas da verticalizacdo da hierarquia observavel entre diretores e
professores e entre professores e alunos, se complementam em prol do refor¢o
da autoridade dos que, do ponto de vista hierarquico, ocupam lugares que se
sobrepdem ao do aluno (NETO, 2007).

Partindo, entéo, para a gestao escolar, o entrevistado enuncia:

(entrevistadora) “O que o senhor pensa sobre a gestdo escolar?”

(entrevistado) “A gestdo escolar, no seu sentido genérico €, nas escolas
particulares, com seu funcionario contratado, nas escolas estaduais sé&o
profissionais concursados, e nas escolas municipais séo profissionais
indicados. Onde funciona melhor? Nas escolas municipais. Apesar de que o
sistema é criticado por muita gente, porque se fala em apadrinhamento e,
algumas vezes é mesmo, € o melhor porque a partir do momento que vocé nao
€ bom, que vocé nao corresponde, vocé pode ser demitido. Entdo o Diretor de
Escola Municipal tem que trabalhar, ele tem que se dedicar, ele tem que
mostrar servico.

Os enunciados acima se referem a relacdo que o entrevistado
estabelece entre a valorizagéo do diretor de escola e 0 saber que este possui,
inferindo ser o melhor, aquele que se demonstra ser o mais primoroso em seu
trabalho por conta do saber extraido de suas vivéncias na pratica da gestéo
diaria da escola. O mesmo raciocinio apresenta com relacdo aos professores
ao enunciar, quando questionado sobre qual o seu pensamento sobre o0s
professores, que “(...) o professor € um pouco individualista, ele as vezes é mal
formado, ndo tem cultura geral e precisa ter pra ser um bom professor. Vocé
precisa ler muito e estar sempre se aperfeicoando”. Compreendemos que,
dentro desse contexto, para o entrevistado, as relacées de poder se perfazem

a medida que um sujeito se submete ao que detém maior saber, os quais, por
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sua vez, legitimam a manutencdo do poder em suas maos através de seus
préprios discursos®® (FOUCAULT, 2000).

Os enunciados evidenciam que o entrevistado considera a gestao
escolar como um elemento que se concentra no exercicio personalizado do
poder pelo diretor, seja no bojo de uma escola particular, seja de uma escola
publica. Esta personalizacao do poder exercido pelo diretor tende a afasta-lo de
posturas que sejam mediadoras de conflitos e promotoras da participacéo
coletiva nos atos de gestdo, desfavorecendo a efetivacdo de preceitos

inerentes ao modelo de gestdo democratica.

O entrevistado infere a posicdo de privilégio que pode ser
proporcionada pelo apadrinhamento politico que, em grande parte das
situacdes, envolve a nomeacdo do diretor para o cargo. Tendo isso em vista,
seu discurso contrapde o profissional da educacdo que ocupa um cargo de
lideranca (no caso, o de diretor de escola) acompanhado pelo privilégio do
apadrinhamento politico e detentor do poder pelo saber, aqueles que nao
ocupam este lugar ou outro assemelhado, perfazendo enunciados que
defendem a livre nomeacdo como melhor modelo de provimento do cargo que

ocupa, tal como ocorrido em seu caso ao longo de toda a sua carreira.

Nesse aspecto, o eu, no discurso ora analisado,é o lugar daquele
gue detém o poder pelo saber e o exercita ocupando uma posicéo profissional
que o coloca, hierarquicamente, em posi¢cdo superior a todos os demais
sujeitos que sao parte do campo em que se insere. O discurso do entrevistado
se caracteriza por termos especificos de sua area profissional e parece
direcionar-se ao publico a que se destina, qual seja, dos profissionais a ele
subordinados dentro da instituicdo escolar como forma de reforcar sua
autoridade (FOUCAULT, 2000).

O discurso do diretor entrevistado apresenta-se bastante
heterogéneo perfazendo-se como um espaco dotado de constante mobilidade.
Ora o sujeito fala do lugar que ocupa como diretor de escola, ora como o

professor que ja fora, ora como pai, ora como marido. Sua subjetividade se

% Esse discurso é relativo a primazia dos especialistas, ou seja, aqueles que devem ser respeitados por que
sabem mais do que os outros.
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revela na formacéo discursiva de um sujeito produzido por tradicionalismos que

compuseram suas bases formativas desde a infancia e juventude.

Notamos criticas provenientes da voz oriunda da posi¢cao que o
entrevistado ocupa como pai de diversos filhos (sendo dois deles ainda
adolescentes) e como filho de uma familia abastada e tradicional que desde
cedo o incentivou a se apropriar da maxima formacdo profissional que
conseguisse. Essas criticas se referem as dificuldades que considera que os
jovens tém para se comunicar, se expressar e se relacionar em razdo da “falta
de aprimoramento cultural” em que se encontram, segundo ele. Os enunciados
em questdo, remetem novamente, a concepcao de que a detencdo do saber
esta diretamente relacionada ao exercicio do poder revelando um sujeito que
procura alcancar seus objetivos e a posicao social e profissional que ocupa, a
partir da busca pelo conhecimento. Como ele proprio aduz quando questionado
sobre se quando se formou, acreditava que um dia seria diretor, “Entdo é assim
que foi a minha vida: sempre dedicado a Educacao. Comecei assim, quase que

um garoto, um mocinho dando aulas”.

O discurso analisado revela que a condicdo para que este sujeito
alcancasse seus objetivos se consubstanciou na busca por conferir um alcance
coletivo aos seus enunciados, o que fez através do cargo de lideranca que por
longos anos ocupou e em que permanece até os dias atuais, mesmo ja
estando aposentado. E no bojo de sua atuacdo como diretor escolar que o
entrevistado, intentando a transformacao de sua propria histéria, encontrou
mecanismos que reforcaram sua autoridade a partir da sujeicdo do outro as
normas que estabeleceu no exercicio de suas funcfes e a sua situacdo de
detentor maior do saber no cerne do lugar que ocupa (FOUCAULT, 2000).
Vejamos:

(entrevistadora) “O que o senhor compreende por gestdo
democratica?”

(entrevistado) “(...) Se vocé nao tiver voz ativa, firmeza, lideranca,
sem precisar ofender ninguém, sem precisar gritar com 0S outros,
nem com o0 aluno, nada vai dar certo. Ndo havera gestédo
democratica. Havera uma bagunga generalizada.”
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No contexto dos enunciados trazidos pelo sujeito numero dois, a
producdo de sua subjetividade (por nds considerada como um processo
continuo inserido em um cenario historico, social e cultural) teve como parte
fundamental, a instituicdo escolar®® por estar essa, inserida na formacdo do
sujeito tanto pelas relacdes de poder que no seu interior se instalam, quanto
pela maneira como ali € transmitido e recebido o saber. Muito além do conflito
de geracgOes relatado anteriormente, observamos um processo ininterrupto de
transformacdo social em que todos os membros da instituicdo (inclusive o
diretor) de algum modo sao afetados e tém suas subjetividades produzidas em
torno dos elementos que compdem essas transformacdes transportando-o0s
para suas relacdes sociais dentro e fora da escola (PRATA, 2005).

Por fim, inferimos que o sujeito nimero dois tornou-se diretor a
partir de discursos debrucados sobre muitos dos valores concernentes a
realidade historico-social da época em que se formou aluno e professor, o que
implica em discursos amparados por preceitos que podem nao se enquadrar
nos anseios dos sujeitos que absorveram as transformacdes sociais atuais,
caso permanecam concentrados em elementos que caracterizaram momentos
histéricos, culturais e sociais diversos. Mesmo enunciando, quando
questionado sobre o que compreendia sobre a gestao escolar democrética, ser
conhecedor de que “ndo existe mais gestdo autocratica como antes”, seus
discursos se constituem no amago de sua subjetividade reproduzindo
concepcdes que sao préprias de suas vivéncias desde o inicio de sua
formacao, quando vigia uma realidade histoérico-cultural baseada em modelos
ditatoriais, o que significa dizer que, ainda que o entrevistado enuncie que
conhece os caminhos para uma gestdo mais democratica da escola publica,
h&, no cerne de sua subjetividade, caracteristicas relacionadas a contextos de
vida vivenciados em momentos historicos anteriores ao atual, que causam
conflitos que se originam no embate entre antecedentes histéricos arraigados
em relagbes autoritarias e as transformacdes sociais atuais, desapegadas do
poder das posicdes hierarquicas e influenciadas pelos avancgos tecnoldgicos e
digitais (PRATA, 2005).

% Neste caso, utilizamos o termo instituigio escolar de forma genérica como forma de nos referirmos a
todas as instituicdes escolares em que o entrevistado exerceu suas funces.
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4.3. Palavras Finais

Na corrente secdo realizamos, inicialmente, a contextualizacéo
das entrevistas coletadas a partir do detalhamento sobre nossas percepcdes
sobre os elementos que compuseram o ambiente da entrevista como forma de
compreender suas influéncias sobre os dados coletados. Em sequéncia,
realizamos as analises das entrevistas coletadas em ambas as instituicbes

pesquisadas.

As andlises em mencéo foram produzidas a partir das concepc¢des
tedricas exploradas na secdo dois deste trabalho acerca das obras de Michel
Foucault e das perspectivas da analise de discurso francesa (AD). Ante a
leitura das analises realizadas, inferimos que os atos de gestéo praticados pelo
diretor de escola contemplam, de forma explicita ou implicita, os elementos que
compuseram as vivéncias desse sujeito e que foram parte dos discursos que
produziram a sua subjetividade. As andlises realizadas nos permitiram, a partir
do contexto social dos sujeitos investigados, a compreensdo sobre suas
construgbes enquanto diretores de escola e em torno dos processos de
democratizagdo no Brasil, do que inferimos haver sempre um sentido
transmitido ao receptor, ainda que deste dependa a interpretacdo do discurso

para sua completa apreensao.

Para fins do alcance dos objetivos tracados para esta pesquisa,
foram analisados o0s enunciados contidos nas entrevistas, na busca de
identificar os discursos que lhes ddo base, o que nos permite concluir que ha
espaco, em outras oportunidades, para a ampliagcdo das analises e de suas

interpretacoes.

90



ALGUMAS CONSIDERACOES

O presente estudo aflorou do desejo da pesquisadora de buscar
obter e aprimorar seus conhecimentos e sua compreensdo em torno dos atos
praticados pelo diretor de escola em vista do que preconiza o modelo de
gestdo escolar democratica e a forma como se produz a subjetividade do
diretor no contexto dos processos de democratiza¢do no pais. Foi construido a
partir do contexto das entrevistas coletadas junto aos diretores de escola, cada
qual caracterizado por seus momentos especificos de vida pessoal, histoérico,
social e profissional. E interessante observar que, ante todas essas
peculiaridades, sdo notodrias as transformacdes ocorridas ao longo do percurso
da pesquisa, seja quanto a questdes tedricas e metodoldgicas, seja quanto a

subjetividade da propria pesquisadora.

Inicialmente, a proposta de um estudo empirico que corroborasse
0 embasamento tedrico selecionado, pareceu se tratar de uma etapa de menor
dificuldade no contexto no projeto previamente elaborado. Entretanto, a medida
que a coleta de dados ocorria, fosse através das entrevistas, fosse pela
observacdo nao participante do cotidiano do diretor na instituicdo escolar,
tornou-se possivel constatarmos a complexidade que envolvia o assunto e o
guanto suas analises exigiriam de nossos esforcos. Embora a complexidade
em mencao fosse cada vez maior, o trabalho tornava-se cada vez mais atrativo
e instigante, motivando-nos a buscar cada vez mais conhecimentos para seu

aprimoramento.

A escolha do campo nos favoreceu no sentido da facilitacdo do
acesso ao mesmo e a coleta dos dados, pois como ela ocorreu na cidade em
que a pesquisadora reside e considerando que seus pais sdo educadores
ativos da rede municipal desta mesma cidade, houve menores obstaculos tanto
no contato com o0s sujeitos selecionados quanto na sua colaboragdo com a
pesquisa. Iniciada a coleta dos dados, todos os sentimentos de inseguranca
cederam lugar ao de curiosidade e satisfagcdo n&o apenas por podermos
desenvolver o trabalho que com tanta dedicacéo projetamos, mas por estarmos
diante de profissionais de tamanha experiéncia profissional e pessoal, que
muito colaboraram para 0 nosso engrandecimento.
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Procuramos ajustar nossas consideracdes tedricas e refletir sobre
a maneira como deveriamos realizar a analise das entrevistas, ponto
fundamental do trabalho, jA& que a metodologia concernente a andlise de
discurso sob a perspectiva francesa (AD) foi selecionada como parte relevante.
Para tanto, aprofundamos nossas compreensdes em torno dos elementos
extrinsecos ao sujeito entrevistado por serem eles 0s principais responsaveis
pela maneira como se produz a subjetividade do diretor e suas caracteristicas.
Foi de grande valia observar que a gestado escolar, mesmo para diretores com
muita experiéncia e ja em final de carreira como no caso dos entrevistados,
ainda representa ndao apenas 0 compromisso profissional, mas um dos
motivadores de suas vidas ainda cercado por sentimentos de esperanca e

gratidao.

A entrevista realizada com o sujeito nimero um nos proporcionou
reflexdes em torno dos sentidos e percepcdes de uma diretora experiente que
vivencia suas praticas profissionais a partir dos sentimentos que lhe foram
despertados pela maternidade e que carrega consigo até os dias atuais. Este
instinto maternal como um dos condutores de seus atos de gestdo, enseja a
dedicacao e preocupacdo com o aluno como ponto alto de suas metas, porém
lhe garantem o refor¢co de sua autoridade através mecanismos criados por ela
prépria @ medida que se sobressai sua esséncia predominantemente maternal
gue se caracteriza por relagdes em que filhos devem obediéncia aos pais.
Nesse contexto, o modelo de gestdo observavel é representado por
caracteristicas diversificadas que se deslocam entre o modelo de gestao
tradicional e o de gestdo democratica, revelando-se em relacdes ora ocorridas
no contexto da autoridade do diretor, ora no contexto do exercicio democrético
da participacdo da comunidade em seus atos, na compreensao da realidade
vivenciada pelo aluno e na resolugdo de conflitos através de um de seus

atributos mais sobressalentes, qual seja, a habilidade para a mediagao.

Notamos nos enunciados do sujeito nUmero um, que ha indicios
do modelo democratico de gestdo a medida que este sujeito tenha se
demonstrado receptivo a participacdo coletiva nos atos da escola, fosse
mediante os mecanismos de democratizacdo da gestdo, como os conselhos e

associacfes de pais e mestres, fosse através da atividade opinativa das
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familias em momentos diversos. Em contrapartida, ha indicios do modelo
tradicional em situacdes, como por exemplo, a centralizacado das decisdes em
suas maos e o dever de obediéncia que exige dos alunos, de modo que,
embora a participacdo coletiva da comunidade escolar nos atos decisérios
fosse parte recorrente de seus discursos e neles tenha enunciado seu
interesse na promocéo desta participagéo, o destino final dos assuntos postos
em debate quase sempre |he incumbia.

A entrevista com o0 sujeito numero dois, por sua vez, dentre 0s
varios assuntos abordados, nos trouxe, reflexdes em torno das relacdes de
poder pelo saber, da verticalizagdo da hierarquia dos cargos, da afetividade e
do sentimento de solidariedade para com a comunidade. Os enunciados
trazidos pelo entrevistado destacaram o saber como instrumento de
aprofundamento e consolidacdo do poder em que verdades sdo produzidas
com vistas ao refor¢co da autoridade de quem detém o poder e da perpetuacao
de sua condicdo de detentor, tal como preconizou Foucault em sua obra, A
Ordem do Discurso (1986).

A analise do pensamento de Foucault atrelado aos enunciados
obtidos na entrevista realizada junto ao sujeito nimero dois indica que a escola
representa uma instituicdo que produz e reproduz saberes que, por sua vez,
criam e reforcam relagcdes de poder dentro e fora de seus limites, porém
permeadas por relacbes de afeto e carinho em varios momentos. Neste
contexto, inferimos que o processo de democratizacdo da escola publica
encontra-se em fase inicial de desenvolvimento em uma sociedade que ainda
mantém caracteristicas autoritarias cujas herancas nao oferecem bases sélidas
para afirmarmos que sera democratica — a sociedade e a escola,

permanecendo ainda, como uma perspectiva.

Partindo, entdo, da abordagem tedrica e metodoldgica realizada e
dos dados empiricos coletados junto aos diretores de escola, retomamos o
problema de pesquisa sobre o qual nos dispusemos a estudar com a finalidade
de elucidar os resultados que obtivemos apés a realizacdo da pesquisa. Tendo
isso em vista, o problema central do presente estudo se concentrou no

seguinte questionamento: de que forma se produz a subjetividade do diretor de
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escola no contexto dos processos de democratizagcédo vivenciados no Brasil a

partir da promulgacéo da Constituicdo Federal de 1988?

bY

Para atender a questdo-eixo levantada, inferimos que a
participacdo da comunidade nos atos de gestdo escolar pode ocorrer por
diversos caminhos. E importante que a comunidade se sinta atraida e a
vontade para intervir de maneira livre e espontanea, o que se pode fazer
através de atividades culturais diversas que envolvam os alunos e seus
familiares (como por exemplo, feiras cientificas abertas a visitacdo do publico,
festas folcloricas, eventos de datas comemorativas, cursos, reunifes) e de
debates abertos a respeito da fungcdo que ocupa a educacgédo e a escola na
comunidade, na sociedade e na propria familia. No que concerne ao diretor de
escola, a descentralizacdo, o compartiihamento de tarefas, o incentivo a
instalacdo dos mecanismos democraticos de participacdo popular (como
grémios e conselhos) e a compreensao critica dele proprio sobre a maneira
como enuncia seus discursos e os sentidos nele implicitos, tornam-se também
fundamentais a que o modelo de gestdo escolar democratica se concretize e

alcance seus objetivos.

Nesse contexto, notamos que 0 processo de subjetivacdo ocorre
no amago das relacdes ativas do sujeito com o0 meio no qual se insere uma vez
gue ele, sujeito, produz também sentidos para suas a¢des dentro de uma rede
inconstante de significados que se modificam a todo tempo. E nesse contexto
que se produz o discurso que, por vezes, reforca a autoridade dos diretores e
isso se da por forca de mecanismos ocultos marcados por pequenas
concessdes de participacdo. Subjetividades marcadas pelo autoritarismo
tendem a reforcar a centralizacdo do poder por meio de um jogo sutil de

aparente democracia.

As aclOes dos sujeitos sao produto das relacbes do campo,
atravessadas pelas condi¢des ali circunscritas no processo de subjetivacao que
se projeta no tempo e nas interagbes cotidianas do diretor, recebendo os
elementos que compuseram suas vivéncias ocorridas no contexto de relagbes

de poder diversas e suas concepcdes sobre elas.

Ademais, os discursos concernentes a gestdo democratica, nos
moldes em que vemos com frequéncia na atualidade, definem este modelo de
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gestédo escolar como aquele em que o diretor permite a entrada da familia dos
alunos na escola e que esses opinem livremente. Entretanto, em grande parte
das vezes, esse acesso apenas é permitido no que tange a questdes de
conflitos diversos ou problemas pedagodgicos que envolvam os alunos de
maneira pontual, de modo que todas as demais decisbes que tratem de
guestdes sobre a instituicdo nos mais diversos assuntos (como por exemplo,
aplicacdo de recursos, organizacao escolar, manutencédo, merenda e outros)
permanecem centralizadas no diretor, cabendo a ele, a deciséao final. Este
mecanismo, que permanece oculto pelo discurso da gestdo democratica pelo
livre acesso dos pais a escola, ndo apenas tende a reforcar a autoridade do
diretor como a afastar a instituicdo da instalacdo de processos que

efetivamente promovam a democratizacao da gestao.

Observamos nos discursos analisados que ha intencées sobre a
ampliacdo do acesso a escola através de debates coletivos e da promoc¢éo dos
mecanismos de gestdo democréatica como os grémios e conselhos. Entretanto,
as intencbes sdo por vezes detidas pelas burocracias administrativas e pela
preocupacdo do diretor em atingir bons resultados em avaliagcdes externas
como forma de comprovar a eficiéncia de seu trabalho. Essas condutas sao
também parte de sua subjetivacdo a medida que as vivenciaram em suas
bases formativas e ja que, historicamente, especificamente no contexto do
modelo de gestdo gerencial, o bom desempenho em avaliacBes externas se
postava como o principal meio de demonstracédo do sucesso do diretor em suas

funcdes.

A escola publica, ante todos os conflitos histéricos que atravessou
desde o inicio dos governos ditatoriais até os dias atuais, apresenta falhas
oriundas da ingeréncia dos profissionais por elas responsaveis e das
influéncias negativas das proprias caracteristicas historico-sociais que a
permeiam. Entretanto, se perfaz como principal espaco de reflexao e interagao
capaz de promover a mobilidade social no sentido do aprimoramento cultural e
da transformacéo sociopolitica em favor de sua democratizacdo. Nesse
sentido, a contribuicdo do diretor de escola surge a medida que compreende
que seus atos e relacbes se concretizam a partir de relacdes de poder que

recebem as influéncias dos elementos que compuseram seus processos de
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subjetivacdo ao longo de suas vivéncias e que esses elementos podem afasta-
lo da garantia e da ampliacdo da democratizacdo da escola publica, de tal
forma que se comprometa a refletir sobre tudo o que colabora para que o

modelo de gestdo democratica ndo se consolide em sua instituicao.

Os processos de subjetivacdo se caracterizam por sua
incompletude e por se inserirem em um contexto de constante producdo. No
amago desses processos 0s discursos se tornam habeis a se produzir e a
produzir sujeitos a partir de elementos que Ihe sdo externos, sendo que a
maneira como produzem a subjetividade de cada sujeito os instiga a assumir
papeis sociais que 0s inserem em situacdes dentro das quais desenvolverao
suas obrigacoes, exercerao seu poder e serdo submetidos ao poder do outro. A
partir disso, passamos a conhecer o lugar que ocupa o sujeito, o lugar de onde
fala e onde trava suas relacdes em que o poder se apresenta como elemento
capaz de moldar condutas e, consequentemente, produzir subjetividades que
legitimem sua manutencdo modificando o ethos do outro num ciclo de

transformacao inesgotavel.

Incumbe-nos concluir, por ora, que as relacdes de poder ndo se
perfazem como algo necessariamente prejudicial, de tal forma que, ainda que
num local em que elas ocorrem ininterruptamente, como € o caso da instituicdo
escolar, ha espaco para reflexdes em torno da realizacdo de condutas que se
destinem a instalacdo do modelo de gestdo democrética a partir da
concretizacdo de posturas, como por exemplo, o compartihamento de
experiéncias, os debates que proporcionem o contato do diretor com novos
elementos de subjetivacdo que passem também a compor sua subjetividade
em seu processo continuo de producdo, em favor da consolidacdo de novas
relacbes que carreguem consigo 0 escopo da participagdo coletiva, da
ampliacdo do acesso a educacdo e da formacdo de cidadaos reflexivos e

hébeis a questionar sua propria condi¢cdo na busca por uma nova historia.

96



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AGAMBEN G.; BADIOU, A, BENSAID, D.; BROWN, W.; NANCY, J.;
RANCIERE, J.; ROSS, K. e ZIZEK, S. Démocratie, dans quel état? Paris, La
Fabrique, 2009. 151p.

ALONSO, Myrtes. O papel do Diretor na administracao escolar. Sdo Paulo —
Rio de Janeiro: DIFEL, 22 ed., 1978.

BITTAR, M; BITTAR M. Histéria da Educac¢éo no Brasil: a escola publica no
processo de democratizacdo da sociedade. Acta Scientiarum. Maringa, v.34,
n.2, p. 157-168, July-Dec., 2012.

BOBBIO, Norberto. Teoria Geral da Politica: a filosofia politica e as licdes
dos classicos. Traducdo de Daniela Beccaccia Versiani. 11. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2000.

BORTOLAZZO, Sandro Faccin. Nascidos na era digital: outros sujeitos, outra
geracdo. XVI ENDIPE - Encontro Nacional de Didatica e Préaticas de Ensino —
UNICAMP. Campinas, 2012. Disponivel em:
http://www.infoteca.inf.br/endipe/smarty/templates/arquivos_template/upload ar
quivos/acervo/docs/2119b.pdf. Acesso em: 10, jan.2016.

BOURDIEU, Pierre. A ilusdo biografica. Paris: 1986. In: AMADO, J;
FERREIRA, MM. Usos e abusos da histéria oral. Rio de Janeiro: Fundacao
Getulio Vargas Editora, 1996.

BOURDIEU, Pierre. Compreender. In: BOURDIEU, Pierre. et al. A miséria do
mundo. Rio de Janeiro: Vozes, 1997. p. 693- 732.

, Pierre. A génese dos conceitos de habitus e de campo. In: O
poder simbdlico. 5. ed. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2002, p. 59-73;

BENVENISTE, E. “O homem na lingua”, in Problemas de linguistica geral.
Trad. M. G. Novak e L. Neri. Sdo Paulo: Companhia Editora Nacional, EDUSP,
1966, pp. 245-315.

BRANDAO, H. H. N. Introduc&o & anélise do discurso. 32 ed. rev. Campinas,
SP: Editora da Unicamp, 2012;

BUTLER, Judith P. Precarius life: the powers of mourning and violence. London
& New York: Verso, 2004.

BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil. Brasilia, DF: Senado Federal: Centro Gréfico, 1988. 292 p.

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Lei nUmero 9394,
20 de dezembro de 1996.

97


http://www.infoteca.inf.br/endipe/smarty/templates/arquivos_template/upload_arquivos/acervo/docs/2119b.pdf
http://www.infoteca.inf.br/endipe/smarty/templates/arquivos_template/upload_arquivos/acervo/docs/2119b.pdf

BRUNO, L. Poder e administracdo no capitalismo contemporaneo. In:
OLIVEIRA, D.A. Gestdo Democratica da Educacdo. Desafios
contemporéaneos. Petropolis: Vozes, 1997. p. 15-45.

CANOTILHO, José Joaquim Gomes. Direito constitucional. 6 ed. revisada.
Coimbra: Livraria Almedina, 1995.

CARVALHO, Marilia Pinto. No coracdo da sala de aula: género e trabalho
docente nas Séries iniciais. Sao Paulo: Xama; Fapesp, 1999, 247 p.

CONTI, Celso Luiz Aparecido, et al, “Organizagao Escolar: da administragao
tradicional a gestdao democratica” Sao Carlos: EdUFSCar, 2012. 105 p
(Colecédo UAB-UFSCar)

FISCHER, Rosa Maria Bueno. Foucault e a analise do discurso em educacéo.
Cadernos de Pesquisa, n.4, 97-223 p., Novembro/2001;

FOUCAULT, M. A ordem do discurso. Sdo Paulo: Edicbes Loyola, 1986.

, Michel. Microfisica do Poder. 112 ed., Rio de Janeiro: Graal,

1997.

, Michel. Vigiar e punir: nascimento da prisdo; tradugédo de
Raquel Ramalhete. Petropolis, Vozes, 1987. 288p.

. As palavras e as coisas. Sado Paulo: Martins Fontes, 2000;

LENZA, Pedro. Direito Constitucional Esquematizado. 132 edicdo. rev. atual.
e ampl. Editora Saraiva. S&o Paulo: 2009. 926p.

LUDKE, Menga e ANDRE, Marli E.D.A. Pesquisa em Educacéo: abordagens
qualitativas. Sao Paulo: EOU, 1986.

LUIZ, M. C.; SILVA, F.C.; GOMES, R.M. Participacdo e democracia na
gestdo da escola publica: mito ou realidade?. Teoria e Pratica da Educacéo.
v.15,n.2 (2012)

LUIZ, Maria Cecilia; SILVA, Flavio Caetano da; GOMES, Ronaldo Martins.
Participacdo e Democracia na gestdo da escola publica: mito ou realidade ?.
Rev. Teoria e Pratica da Educacéo, v. 15, n. 2, p. 115-128, maio./ago. 2012

MAINGUENEAU, D. Génese dos discursos. Trad. Sirio Possenti. Curitiba:
Criar Edicdes: 2005. Primeira Edigao: 1984.

MINAYO, M.C.S.(org.) Pesquisa Social: teoria, método e criatividade.
Petrépolis: Vozes, 1999.

NETO, Alfredo Veiga. Foucault e a Educacao. 2 ed. 1 reimp. Belo Horizonte:
Auténtica, 2007. 160 p.

98


http://periodicos.uem.br/ojs/index.php/TeorPratEduc/issue/view/688

SANTOS, S. N.; MATOS, A. M. M. G. de. As relacdes de poder nas instituicdes
escolares da cidade de Juazeiro/Bahia. 2004. Dissertacdo (Mestrado).
Programa de PoOs-Graduacdo em Sociologia, Universidade Federal de
Pernambuco, Recife, 2004. Disponivel em:
http://repositorio.ufpe.br/handle/123456789/9918. Acesso em: 10, jan. 2016.

ORLANDI, Eni P. A andlise do discurso, algumas observacgdes. Delta, v.2, n°1,
1986.

PLANO MUNICIPAL DE EDUCACAO DE RIBEIRAO PRETO. Disponivel em:
http://www.ribeiraopreto.sp.gov.br/seducacao/plano municipal educacao docu
mento finalizado.pdf. Acesso em: 20,set.2015.

PRATA, Maria Regina dos Santos. A producdo da subjetividade e as
relagcbes de poder na escola: uma reflexdo sobre a sociedade disciplinar
na configuracdo social da atualidade. 262 Reunido Anual da ANPEd. Revista
Brasileira de Educacgé&o. Jan /Fev /Mar /Abr 2005 n. 28. P.108-115.

ROSAR, Maria de Fatima Felix. A dialética entre a concepcéao e a préatica da
gestdo democratica no ambito da educacao basica no Brasil. Educ. Soc.
[online]. 1999, vol.20, n.69, pp. 165-176. ISSN 1678-4626.

SILVA, Flavio Caetano da. Gestdo da educacdo basica: desafios,
possibilidades e limites. Sdo Carlos: EQUFSCar, 2012.

SILVA, Flavio Caetano da. Politicas Publicas em educacdo: gestédo
educacional e democratizagdo em Hortolandia. Sao Paulo: Editora e Gréfica
Rettec, 2012. 259 p.

SILVA, José Afonso da. Comentario Contextual a Constituicdo. 22 edicao.
Editora Malheiros. Sao Paulo, 2006.

THIRY-CHERQUES, Hermano Roberto. O primeiro estruturalismo: método de
pesquisa para as ciéncias da gestdo. Rev. adm. contemp. [online]. 2006,
vol.10, n.2, pp. 137-156. ISSN 1982-7849. http://dx.doi.org/10.1590/S1415-
65552006000200008.

TRIVINOS, A. N. S. Introducdo & pesquisa em Ciéncias Sociais: a pesquisa
qualitativa em educacéo. Sao Paulo: Atlas, 1987.

99


http://repositorio.ufpe.br/handle/123456789/9918
http://www.ribeiraopreto.sp.gov.br/seducacao/plano_municipal_educacao_documento_finalizado.pdf
http://www.ribeiraopreto.sp.gov.br/seducacao/plano_municipal_educacao_documento_finalizado.pdf
http://dx.doi.org/10.1590/S1415-65552006000200008
http://dx.doi.org/10.1590/S1415-65552006000200008

APENDICES

100



Apéndice 1

ROTEIRO DAS ENTREVISTAS SEMIESTRUTURADAS

1. Dados pessoais:
a. ldade
b. Estado Civil
c. Namero de Filhos
d. Formacéo Profissional
e. Ha quanto tempo exerce funcdes de gestédo escolar?
f. Qual a forma de contratacdo do cargo que ocupa (efetivo, nomeado,
etc.)?
2. O que o(a) senhor(a) pensa sobre os professores ?
3. O que o(a) senhor(a) pensa sobre gestéao ?
4. O que o(a) senhor(a) pensa sobre gestdo na escola municipal ?
5. O que o(a) senhor(a) pensa sobre os Conselhos Municipais ?
6. O que o(a) senhor(a) pensa sobre os Conselhos de Escola ?
7. O que o(a) senhor(a) pensa sobre os Conselhos de Classe ?
8. O que o(a) senhor(a) pensa sobre a escola ?
9. O que o(a) senhor(a) pensa sobre os alunos ?

10. O que o(a) senhor(a) fazia antes de ser diretor(a) ?

11. O que Ihe motivou a assumir um cargo de gestao?
12. Qual a sua perspectiva de vida para o futuro?

13. Caso um(a) educador(a) assuma o cargo de diretor(a) e lhe peca um
conselho, qual seria o seu ?

14. Em sua opinido, qual é o papel da comunidade na escola?

15. O que vocé pensa que seja uma gestao escolar democratica na pratica
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