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Se ndo nos dermos perfeitamente conta de que sé
se pode criar essa cultura proletaria conhecendo
com exatiddo a cultura criada pela Humanidade
em todo o seu desenvolvimento e transformando-
a, se nao atendermos a isto, nunca poderemos
resolver semelhante problema. A cultura
proletaria ndo surge de fonte desconhecida, nédo
brota do cérebro dos que se intitulam especialistas
na matéria. Seria absurdo pensar assim. A cultura
proletaria tem de ser o desenvolvimento do
conjunto de conhecimentos conquistados pela
Humanidade sob o jugo da sociedade capitalista,
da sociedade dos latifindios e burocratas.

Lenin (1977, p.125)
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RESUMO

A presente pesquisa teve como objetivo abordar a proposta de formacdo para o0s
trabalhadores, entendida como qualificacdo técnica e formacédo politica, da Federacdo dos
Empregados Rurais Assalariados do Estado de Sdo Paulo (FERAESP) junto a seus
sindicatos, no contexto da reestruturacdo produtiva. Buscamos investigar, se nessa
conjuntura, frente aos desafios impostos pelo capital - através da reestruturacdo do
processo produtivo a federacdo privilegiou em sua proposta de formacdo, a qualificacdo
técnica em detrimento da formacdo politica. Para o desenvolvimento da pesquisa,
realizamos um levantamento e analise bibliografica acerca da concepcdo e natureza do
sindicato, embasado pelo referencial marxista, e, também sobre a historia do movimento
sindical no Brasil, tanto na cidade, quanto no campo, sobre a histéria da qualificacdo
técnica no Brasil, a relacdo dos sindicatos com a educacdo, e por fim, a histdria da
FERAESP. Para adentrarmos no universo dessa entidade, principalmente, no campo da sua
atuacdo politica e educativa, fizemos visitas a federacao e consultamos panfletos, boletins e
noticias, tanto impressas, quanto disponiveis na internet. Concluimos que, a FERAESP,
desde 1990, tem se dedicado a qualificacdo técnica dos trabalhadores, e nos anos 2000,
intensificou essa proposta através da parceria com a UNICA na elaboracdo do Programa
RenovAcao. Contudo, verificamos que a referida entidade nao deixou de pautar questfes
politicas junto a seus sindicatos. Entendemos, a partir de sua historia e pelas opcoes
politicas tomadas nos dltimos anos, que esse caminho trilhado pela entidade representa
uma tatica de aproximacao aos trabalhadores.

Palavras- Chave: Formacdo, Reestruturacao produtiva no campo, Sindicalismo,
FERAESP.



ABSTRACT

This research tevem aimed at addressing the proposed training for workers, understood as
technical skills and political education, the Federation of Rural Workers of the State of Sdo
Paulo (FERAESP) next to their unions, in the context of corporate restructuring. We seek
to investigate if this juncture, the challenges posed by capital - through the restructuring of
the production process, the federation focused on your training proposal, the technical
qualification at the expense of political education. For the development of the research,
conducted a survey and literature review on the design and nature of the union, based by
the Marxist framework, and also about the history of the labor movement in Brazil, both in
the city and in the field. In addition, we investigated, besides the history of technical
expertise in Brazil, the relationship of trade unions with education, and finally, about the
history of FERAESP. For we enter deeper into the universe of this entity, especially in the
field of their political and educational activities, made visits to the federation and consult
pamphlets, newsletters and news, both printed, as available on the internet. We conclude
that From this study we conclude that FERAESP since 1990, has been devoted to technical
skills of workers, and in 2000, further intensified this proposal through the partnership with
UNICA in preparing the RenovAc¢édo Program. C, however, we found that we could verify
that that entity did not fail to abide political issues along with their unions. We understand,
from its history and the political choices made in recent years that the path taken by the
entity is a tactic to approach workers.

Keyworks: Training, Productive restructuring in the field, Unionism and FERAESP .
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INTRODUCAO

O tema dessa pesquisa foi pensado no sentido de dar continuidade aos estudos
realizados no periodo da graduacdo, assim como no mestrado, acerca das tematicas,
Trabalho Rural e Educag&o do/no campo.

Parte das informacGes tratadas nesse trabalho e a motivagédo que levaram a escolha
do objeto de pesquisa dessa tese sdo resultantes de experiéncias no periodo de graduacao
no curso de pedagogia, na Universidade de Sdo Paulo, em Ribeirdo Preto. No ano de
ingresso na referida Universidade, em 2005, houve o primeiro contato com a realidade
agraria por meio de um projeto de extenséo.

O projeto realizado com apoio institucional objetivava colaborar na formacao dos
trabalhadores sem-terra do assentamento “Santo Dias” organizado pelo Movimento de
Libertacdo dos Sem Terra (MLST), também na cidade de Ribeirdo Preto. A partir dessa
primeira experiéncia enquanto bolsista desse projeto surgiu o interesse em estudar com
profundidade a questdo agraria brasileira, especificamente, a realidade dos projetos de
assentamentos rurais, enquanto fenémenos novos no contexto do meio rural brasileiro.

Através do projeto de iniciacdo cientifica realizado entre os anos de 2006 e 2008,
foi possivel intensificar os estudos e as discussfes acerca da relacdo entre Trabalho Rural e
Educacao. Para isso tinhamos como objeto de investigacdo a educacao oferecida aos filhos
dos trabalhadores assentados, por meio da Escola Municipal constituida no proprio
assentamento, na fazenda Bela Vista do Chibarro, localizada na cidade de Araraquara. Ao
concluir a graduacdo, e também a pesquisa realizada no assentamento, surgiu a necessidade
de estudar a questdo agraria, atrelada a realidade dos assentamentos, ao trabalho rural e a
sua relacdo com a educacao.

Devido a proximidade com o MLST, adquirida a partir do trabalho de extensdo,
tomamos conhecimento sobre o projeto de escola de tempo integral implantado na EMEIF
Leonnor Mendes de Barros - localizada no assentamento Dezessete de Abril - na Fazenda
Boa Sorte, no municipio de Restinga. O fato desta EMEIF localizar-se no interior de um
assentamento, onde o Movimento de Libertagdo dos Sem-Terra (MLST) e o Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem-Terra (MST) se organizaram, e principalmente, por essa
escola ter implantado um projeto que representa a luta dos assentados em beneficio da
educacéo de seus filhos, nos despertou um grande interesse.

Portanto, na dissertacdo de mestrado procuramos desvendar a historia, as



formulacdes tedricas, estratégias e taticas do MLST, abrangendo sua trajetoria desde a
criacdo na década de 1990. Contudo, o objetivo principal desta pesquisa foi investigar o
projeto de tempo integral, no cotidiano escolar da EMEIF Leonnor Mendes de Barros.

No periodo de conclusdo do mestrado, no ano de 2010, tivemos a oportunidade de
participar de uma das atividades do Instituto Cultural Lyndolpho Silva (ICLS), que foi
decisiva para escolha futura do objeto de pesquisa explorado nessa tese. Essa entidade,
criada em 2008, de que somos integrantes, desde sua fundacdo, debateu assuntos
relacionados a questdo agraria e aos contornos que ela vem assumindo com a ofensiva do
capital que se interiorizou e atingiu 0 campo.

O ICLS tem o objetivo de construir junto a todos que se interessam pelo assunto e
tem uma visdo de superacao do capital, um espaco de formulacéo, debate e acdo junto aos
trabalhadores do campo (assalariados, assentados e produtores familiares). Através do
contato com o sindicato dos trabalhadores rurais de Barra Bonita, associado a FERAESP, e
didlogo com os trabalhadores a respeito da realidade do trabalho no campo e suas
condicdes de vida conhecemos, nesse municipio, o sitio escola, projeto proposto e mantido
pelo sindicato e pela federacao.

Desta forma, surgiu o interesse por acompanhar a implementacdo desse projeto,
que tem o objetivo de requalificar trabalhadores, excluidos do processo produtivo, pela
mecanizacao do corte da cana. Essa motivacao se intensificou ainda mais quando tivemos
uma conversa com um dos fundadores e o atual presidente da FERAESP. Nesse encontro, o
dirigente falou sobre as transformacdes no campo, geradas pela reestruturacdo produtiva e
do trabalho de formacéo que a federag@o vem realizando junto aos trabalhadores.

A partir desse contato, tivemos entdo a ideia de investigar a concepc¢do de educacao
e formacdo da FERAESP e o que ela tem pensado sobre os desafios colocados pela
reestruturacdo produtiva e quais estratégias vem desenvolvendo nessa conjuntura. Portanto,
nossa pesquisa tem o objetivo de investigar e compreender a proposta de qualificacéo
técnica e formacao politica, empreendidas pela FERAESP, no contexto da reestruturagéo
produtiva no campo, no periodo de 1990 a 2015.

No decorrer de nosso estudo, verificamos quais mecanismos tém sido utilizados
pela federacédo frente as transformac6es no campo, empreendidas pelo capital, procurando
desvendar se havia uma proposta de formacéo dos trabalhadores para atender a essa nova

realidade no campo. Procurarmos desenvolver nossa analise partindo da seguinte questao:



A partir da reestruturacdo produtiva, a FERAESP tem privilegiado a qualificacdo técnica
em detrimento da formacdo politica ou vice-versa?

A partir do levantamento e estudo bibliografico realizado, acerca do tema
Movimento Sindical e Educacgéo, encontrarmos alguns trabalhos que tratam sobre a histéria
do sindicalismo, assim como, da formacdo dos trabalhadores nos sindicatos e
reestruturacdo produtiva. Contudo, ndo encontramos trabalhos que abordaram, de maneira
especifica, a questdo qualificacdo técnica e da formacgdo politica, na Federacdo dos
Empregados Rurais Assalariados do Estado de Séo Paulo (FERAESP) e sua relacdo com a
reestruturacdo produtiva. Entendemos, portanto, que tais aspectos e a relagdo entre eles,
ainda precisariam ser investigados no rol das pesquisas brasileiras sobre a educacdo do
campo. Nesse sentido, de acordo com a nossa compreensdo, essa pesquisa € relevante, pois
busca contribuir na construcao da temaética, a partir de outro viés de analise.

Embasada pelo referencial metodolégico materialista histérico - dialético de Marx,
a pesquisa foi desenvolvida em conformidade com o conceito de contradi¢cdo contido na
I6gica dialética, ndo explorando apenas o carater quantitativo do objeto investigado, ou o
seu carater qualitativo. Essa pesquisa estd pautada em ndo enxergar o quantitativo e o
qualitativo enquanto opostos que precisam ser confrontados, mas sim, compreendemos que
ambos devem ser vistos como sendo interiores uns aos outros, ja que “falamos entdo, na
unidade indissoltvel dos opostos, 0o que determina saber o objetivo como subjetivo, o
externo como interno, o individual como social, o qualitativo como quantitativo etc”

(MARTINS, 2010, p.9).

No processo de investigacao do objeto de pesquisa partiremos também da
idéia de que é importante considerarmos que a forma como a realidade
objetiva se apresenta num primeiro momento caracteriza-se pela sua
superficialidade, contendo apenas a sua aparéncia. Essa etapa de
conhecimento sobre o objeto de investigacdo, em que nos apropriamos do
gue podemos chamar de fenbmeno, tem sua importancia e faz parte no
processo de apreensdo do objeto. Porém a busca por uma visdo mais
ampla e completa do objeto deve procurar pela esséncia do mesmo, pois o
fendmeno nada mais é que uma forma de manifestacdo da esséncia e a
sua apreensdo isolada pode nos levar a interpretacbes equivocadas da
realidade (MARTINS, 2010, p. 9).

Nesse sentido, entendemos que outro instrumento fundamental que nos auxiliara na
investigacdo e compreensao do objeto de pesquisa sera a categoria ‘“totalidade”
desenvolvida por Marx. Portanto, embasaremos a concepcao de que o particular, ou seja, 0

micro deve ser entendido dentro de um universo geral, também chamado de macro, e que



essa relacdo deve estar na dimensdo histérica e dialética.

O trabalho de pesquisa iniciou-se com visitas e entrevistas com diretores no
sindicato de Barra Bonita, como parte de um processo de investigacdo das estratégias de
formacéo da federacdo. Devido as dificuldades com registros e também por problemas que
impossibilitaram o deslocamento com mais frequéncia ao local, decidimos utilizar folhetos,
noticias, documentos sobre a prépria federacdo. Fizemos visitas & sede da federacéo,
localizada na cidade de Araraquara, e nessa ocasido, pudemos ter contato com materiais
elaborados pela federagdo, como panfletos. Contudo, esse foi o Unico material
disponibilizado pela referida entidade.

Portanto, para a construcdo desse trabalho foram consultadas dissertagdes, teses,
artigos académicos, livros, jornais e boletins dos sindicatos e da FERAESP, ou seja,
materiais que pudessem resgatar a histéria do movimento sindical geral e rural no Brasil,
principalmente da década de 1990 a 2015 e também que apresentassem a trajetoria da
FERAESP e dos sindicatos filiados a ela, até os dias atuais.

Pretendiamos realizar mais visitas a federacdo, com o intuito de buscar informac6es
sobre os cursos oferecidos e sobre o programa de formacéo proposto para os trabalhadores.
Através de entrevista com o Elio Neves, presidente da FERAESP, assim como, com a
diretora responsavel pela formagdo nessa entidade, tinhamos o objetivo de captar mais
elementos que nos ajudassem a identificar a concepgéo de educacdo e formacao defendida
e sobre a organizacdo dos cursos relacionados tanto a qualificacdo técnica, como a
formacdo politica. Entretanto, ao procurarmos a entidade, por vérias vezes, solicitando
essas informacBGes a diretora, responsdvel pelos projetos de formacdo na entidade,
recebemos uma negativa dela, que alegou ndo poder nos dar esses dados sem a autorizacéo
do presidente da FERAESP. Em todas as nossas tentativas, em busca dessa autorizacao,
nunca obtivemos retorno. Solicitamos também, o regimento da entidade, que geralmente é
publico, mas segundo a diretora, este também nédo poderia ser divulgado sem autorizacéo.

A partir do levantamento e analise bibliografica que realizamos, a nossa pesquisa
esta estruturada em trés capitulos.

No primeiro capitulo apresentamos as contribui¢fes de autores marxistas sobre a
origem do sindicato e seu papel na sociedade capitalista e junto aos trabalhadores.
Explicitamos também as discussdes em torno dos avangos e limites do sindicalismo na luta
contra o capital e a questdo da luta politica e econdmica travada através dos sindicatos.

Procuramos nesse interim apontar a sua validade e importancia para a compreensao da



10

atual realidade sindical. Ainda nesse capitulo abordamos a trajetoria histérica do
sindicalismo, suas correntes e tendéncias. Para tal discusséo foram utilizadas referéncias
de autores como, Karl Marx, Friedrich Engels, VIadimir Lénin, Giovanni Alves, Armando
Boito, Altamiro Borges, Andréia Galvédo, Sebastido Lopes, Vito Giannotti, Luiz Antonio
Medeiros, Perry Andreson, Louis Althusser, Jodo Campinho, Patricia Lemos. O objetivo
dessa discussdo foi também acumular elementos que pudessem nos subsidiar na
compreensdo do objeto investigado.

No segundo capitulo procuramos fazer uma contextualizacdo historica sobre o
surgimento do movimento operario e do sindicalismo no Brasil, com enfoque na década de
1980, contexto em que foi fundada a FERAESP. Nessa parte do trabalho tratamos sobre a
historia da FERAESP, a conjuntura em que foi criada, sua representatividade e sua ligacéo
a CUT. Para esse resgate histérico foram usadas referéncias como, Ricardo Antunes,
Armando Boito, Giovanni Alves, Céndido Grzybowski, Jover Telles, Paul Singer,
Amarildo Carvalho de Souza, Domingos Corcione, Mariana Tonussi Milano, Géssica
Trevizan Pera, Sebastido Geraldo, Antonio Thomaz Jr., Leonilde Medeiros, Luiz Campos,
Candido Filho. Este capitulo pautou-se em um esforco pela apropriacdo da histéria e das
concepcbes do movimento operario brasileiro e sua relacdo com a totalidade e o
movimento mais geral do sindicalismo.

Por dltimo, o terceiro capitulo apresenta a reestruturacdo produtiva, as
transformac6es implementadas por ela no processo produtivo, assim como, seu impacto na
organizacdo e formacdo dos trabalhadores. Abordamos também a énfase dada pelas
federacGes e sindicatos a qualificacdo técnica, em meio a conjuntura da reestruturacdo
produtiva. Nesse capitulo tratamos mais a fundo do nosso objeto de pesquisa, procurando
entender a adesdo da FERAESP a esse modelo de qualificacdo técnica realizado em
parceria com 0 patronato. Um ponto relevante que procuramos compreender é o
rompimento da FERAESP com a CUT e a sua constru¢cdo politica com a CONLUTAS,
concretizado em 2014, fato imprescindivel no entendimento das taticas e estratégia
desenvolvidas pela federacéo.

Nessa parte do trabalho utilizamos como referéncia os autores, Ricardo Antunes,
Ricardo Campos, Giovanni Alves, Marcos Cassin, Monica Botiglieri, Mariana Tonussi
Milano, Géssica Trevizan Pera,, Carlos Lucena, Armando Boito, Antonio Thomaz Jr.,
Andréia Galvdo, Patricia Trépia, Marta Harnecker, Lucilia Machado, Acéacia Kuenzer,

Silvia Manfredi, Waldemar Rossi, Willian Gerab e Sebastido Geraldo.
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“A partir da reestruturacdo produtiva, a FERAESP tem privilegiado a qualificagéo
técnica em detrimento da formacdo politica ou vice-versa?” foi a questdo que norteou
nosso trabalho, conforme mencionamos anteriormente. Ao investigar essa questdo, a nossa
pesquisa nos levou a conclusdo de que o nosso entendimento deve ser no sentido de que, a
luta econdmica, ndo esta desvinculada da luta politica. O sindicato, a medida que esta
lutando por mudancas materiais e imediatas atreladas ao campo econdmico, esta também
fazendo, ndo somente luta politica, mas também, a formac&o politica e ideologica junto aos
trabalhadores.

Esse novo momento exige por parte dos trabalhadores, reflexdo e reavaliagdo das
préaticas. Sendo assim, procuramos compreender, o papel de um sindicato classista no
processo de formacéo politica dos trabalhadores, e entendemos que o mesmo, a partir de
seu embate didrio com a burguesia, se constituiu em um agente difusor da Ideologia
dominada. Sendo assim, as greves, boicotes, barricadas, negociagdes, reunides, congressos
etc., cumprem seu papel de formacéo junto aos trabalhadores.

Dessa forma, compreendemos que, 0s projetos de qualificacdo técnica, em conjunto
com o patronato e o Estado burgués, podem se constituir em uma tatica de aproximacéo
dos trabalhadores junto ao sindicato, que deve entdo, cumprir seu papel educativo para
avancar na organizacdo e fortalecimento do sindicato, além de contribuir na mudanga da
correlagdo de forgas sociais. Ademais, como vimos no caso da FERAESP, essa mesa de
negociacdes com o patronato e o Estado abriu caminho para avancos em direitos reais aos

trabalhadores rurais, como em alguns aspectos da regulamentacdo no corte da cana.

1- SINDICALISMO E AS CONTRIBUICOES DO MARXISMO

Nessa primeira parte do capitulo temos o objetivo de abordar alguns aspectos das
contribuicbes de autores classicos do marxismo, como, Friedrich Engels, Karl Marx,
Vladimir Lénin, além de autores marxistas, sobre a formagdo do movimento sindical e seu
papel na formacdo social capitalista.

Em meio as producdes de Marx e Engels ndo existem obras que abordem a questao
sindical de forma especifica, mas é possivel encontrar elaboragdes que compdem cartas e
livros como “A situagcdo da classe trabalhadora na Inglaterra” de Engels, “O capital”,
“Salario, preco e lucro” de Marx, além de documentos da | Internacional e cartas trocadas

entre eles. Alguns autores marxistas também organizaram algumas dessas contribuicdes e
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sistematizaram-nas em livros, como “Marx e os sindicatos” de D. Losovsky e “Marx —
Engels e a histéria do movimento operario” de D. Riazanov. Para Campinho e Lemos

(2012, p. 2-3),

Engels, Marx e Lénin se debrucaram ativamente sobre as questdes do
movimento sindical. Para eles, os sindicatos sdo de grande importancia
para a organizacéo e lutas da classe trabalhadora, mas, a0 mesmo tempo,
possuem limitacdes politicas que devem ser consideradas. Deste aspecto
central se desdobram uma série de questdes que acompanham os debates
em torno do movimento operério, entre elas estdo: a relacdo entre a luta
por reformas e a luta por revolucdo, entre partido e sindicato, entre a
“consciéncia socialista” e a “consciéncia sindical”, entre “classe em si” e
“classe para si”, etc.

Na teoria marxista, existem contribuicdes sobre o movimento operario e suas
diversas manifestagdes, sendo o sindicato uma forma de luta bastante valorizada pelos
autores. O sindicalismo tomado como objeto de analise de Friedrich Engels e Karl Marx
insere-se em um contexto em que o sindicato era de oficio e ndo de fabrica ou industria, ou
seja, a sua organizacao e participacdo eram limitadas a poucos militantes: os trabalhadores

qualificados, pois,

[...] o tipo de sindicalismo vigente naquela época era o sindicalismo de
oficio, caracterizado por um forte exclusivismo profissional, abrangendo
grupos de ex-artesdos transformados em assalariados. Era um
sindicalismo em torno de um mesmo oficio e ndo de uma empresa
(trabalhadores ndo qualificados e mulheres ndo tinham acesso a essas
associacdes, uma vez que ndo tinham o dominio do oficio). Embora as
trade unions fossem organizagdes operérias de prestigio, elas ndo tinham
se generalizado, portanto, entre a massa dos trabalhadores assalariados. A
pratica do sindicalismo naquela época s era efetiva (e eficaz) entre certas
fracGes das classes trabalhadoras, tais como os trabalhadores mais
qualificados, os artifices especializados, os membros mais instruidos e
autoconfiantes da classe operaria inglesa, que ainda ndo tinha sucumbido
a proletarizacdo causada pelo factory system, e resistiam, com vigor, ao
avanco impessoal e poderoso da maquinaria (ALVES, 2003, p. 25).

Entretanto, esse fator ndo minimiza a importancia de suas contribuicGes tedricas
sobre os sindicatos, ja que as mesmas partiram da raiz e natureza da questdo e podem
servir como fundamentacdo para refletirmos sobre a contemporaneidade. Além disso, o
campo de andlise sobre o sindicalismo foi se ampliando a partir do estudo de outros autores
marxistas, como Kautsky, Lenin, Trotsky e Rosa de Luxemburgo.

Segundo Boito (2007, p.55) historicamente, na tradicdo marxista, o sindicalismo
tem sido analisado de diferentes angulos. Temas como a relagdo do movimento sindical

com o conjunto do movimento operario e socialista, isto €, a relacdo entre sindicato e
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partido operario e entre reforma e revolucdo, situado no &mbito das préticas organizativas e
das estratégias politicas foram recorrentes nos debates realizados por dirigentes e tedricos
da I e da Il Internacional.

Outro tema importante e recorrente é o dos limites que o processo de acumulacéao
de capital impde ao sindicalismo. Ou seja, como a situagdo conjuntural da economia
capitalista interfere na correlagdo de forcas entre 0 movimento sindical e o patronato. Um
terceiro tema que poderiamos mencionar € o papel do sindicalismo no desenvolvimento

das forcas produtivas capitalistas.

Em “O capital”, Marx ressaltou que a existéncia e o porte do exército
industrial de reserva limitam a forca dos sindicatos. A mesma questao
reaparece em Salario, preco e lucro, de Marx e A situacdo da classe
trabalhadora na Inglaterra, de Engels em que ambos o0s autores mostram
como as fases do ciclo econdmico (reanimacdo, prosperidade,
superproducdo e recessdo) condicionam a eficiéncia maior ou menor da
luta sindical. Um terceiro tema que poderiamos mencionar é o papel do
sindicalismo no desenvolvimento das forcas produtivas capitalistas. Em
O capital, a passagem da exploracdo fundada na mais-valia absoluta para
a exploragdo fundada na mais- valia relativa tem como uma das forgas
propulsoras a luta operéria pela redugdo da jornada de trabalho (BOITO,
2007, p.155-156).

Outra questdo, que segundo Boito (2007) antecede os aspectos apontados acima,
atrela-se as proprias condicdes sociais de existéncia de um movimento de tipo sindical.
Isso significa, por exemplo, que nas sociedades de classe pré-capitalistas essa forma de luta

expressa nos sindicatos ndo existia ja que:

As sociedades de classe pré-capitalistas ndo comportam, portanto, um
movimento social reivindicatorio dos produtores diretos. Os produtores
devem limitar-se a passividade e a resisténcia difusa, mais ou menos
individualizada, ou, sendo as circunstancias historicas favoraveis,
sublevar-se, seja no plano local para tentar obter reformas, seja num
plano mais amplo, em guerra civil, que pode, ou ndo, integrar-se a um
processo revolucionario. Expusemos as razdes dessa oscilacdo entre a
desorganizacdo e a sublevacdo. O conceito de modo de producgédo
ampliado é eficaz para detecta-las porque tais razdes se encontram tanto
na infra-estrutura econémica quanto na superestrutura juridico-politica
dos modos de producdo pré-capitalistas. As forcas produtivas proprias
dos modos de producdo pré-capitalistas dificultam, embora nao
impossibilitem, qualquer tipo de organizagdo e de luta coletiva desses
produtores; ja as relacdes de producdo e a superestrutura juridico-politica
desses mesmos modos de producdo impedem a organizagdo dos
produtores, inclusive para lutar por meras reformas. Reivindicar é,
independentemente do conteldo da reivindicacdo, afirma-se como sujeito
de direitos e, portanto, contestar a sujeicdo pessoal, que é o0 que garante a
exploracdo de classe nos modos de producdo pré-capitalistas. Se, numa
formac&o social pré-capitalista, as circunstancias historicas propiciarem a
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formagdo de um movimento reivindicatorio dos produtores diretos, esse
fato, externo a estrutura dos modos de producdo pré-capitalistas,
significard que essa formacdo social encontra-se em crise: ou 0
movimento € reprimido e eliminado, ou, mesmo que tal movimento
pretenda manter-se apenas no plano das reivindicacdes e das reformas,
ele acabara promovendo uma revolucdo (BOITO, 2007, p. 174).

Tomamos como base a discusséo realizada por Boito (2007) a fim de darmos inicio
a analise marxista sobre o sindicato e sua contribuicdo, a compreensao da atualidade desse
movimento, levantando assim, alguns elementos sobre a sua natureza, sua ligagdo com a
formagé&o social capitalista, suas potencialidades e limites.

Ao investigar a natureza do movimento sindical e as préprias condi¢des sociais de
existéncia dele, Boito parte de questionamentos como, “Em que condi¢des é possivel
existir o sindicalismo?” ou “Qual a natureza desse movimento: conservadora, reformista,
revolucionaria?”. O autor procurou analisar as relagdes entre a estrutura do modo de
producdo capitalista e a acdo do tipo sindical. Chegou a conclusdo que o sindicalismo é
uma forma de resisténcia do produtor direto possibilitada pela estrutura do modo de
producao capitalista, que nao € possivel ser encontrada em outros modos de produgao. “[...]
O contraste entre 0s modos de producdo pré-capitalistas e 0 modo de producdo capitalista
corresponde ao contraste entre os perfis de resisténcia e da luta dos produtores diretos
nesses distintos modos de produgdao” (BOITO, 2007, p. 184).

Contudo, essa potencialidade do movimento sindical na formacéo social capitalista,
para se impor e fazer frente a burguesia, necessita de mobilizacdo e luta intensa dos
trabalhadores (BOITO, 2007).

A existéncia de um movimento reivindicatdrio estavel, organizado e
socialmente legitimo dos produtores diretos no modo de producdo
capitalista é uma possibilidade virtualmente contida na macroestrutura
desse modo de producdo, na qual se articulam uma infra-estrutura
econdmica dotada de producdo socializada operada pelo trabalhador
coletivo e uma superestrutura juridico- politica produtora de ilusdo de um
coletivo nacional de individuos livres e iguais (BOITO, 2007, p. 177).

O sindicalismo, como j& demonstrado por Lénin, torna-se, fundamentalmente, a
resisténcia contra os efeitos da exploracdo capitalista. Ele € um movimento reivindicativo
que procura obter para os trabalhadores as melhores condic¢des de uso e de remuneracdo da
forca de trabalho (Ibidem, 2007).

A infraestrutura econémica desse modo de producdo facilita a
organizagdo coletiva dos trabalhadores. A sua superestrutura juridico-
politica, ao contrario estimula o individualismo e permite, também, a
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negociagdo, no plano individual, das condi¢Bes e da taxa de exploragédo
do trabalho. A acdo coletiva dos trabalhadores, induzida pela propria
producdo capitalista, pode, na defesa de seus interesses imediatos,
explorar, a despeito da resisténcia burguesa, o préprio direito burgués,
transformando-o dentro dos limites que lhe séo préprios. Uma vez que
ndo ha exploragdo de classe, mas apenas uma relacdo contratual de venda,
trata-se de negociar, para um segmento qualquer da classe trabalhadora,
as condigdes de venda dessa mercadoria que é a forca de trabalho
(BOITO, 2007, p. 184).

Portanto, em concordancia com Boito, com relacdo a natureza do sindicalismo,
podemos compreender que ele ndo representa propriamente a luta de classes politica. Mas,
isso ndo significa que o sindicalismo, através de sua luta de classes econémica, ndo possa

se articular a luta operéria e socialista em busca da revolucdo (BOITO, 2007, p. 184-185).

[...] o movimento sindical pode funcionar como mero difusor da ideologia
(juridica) burguesa, na medida em que se limitar a lutar por um bom
contrato coletivo de trabalho, o sindicalismo permanecera enquadrado na
estrutura do modo de producéo capitalista. Porém, em primeiro lugar, o
sindicalismo pode, ao manter a classe operaria minimamente organizada
e principalmente quando se vincula a um movimento e a partidos
socialistas, permitir a acumulacdo de forcas, a formagéo de liderancas e a
educacdo das massas. Ele pode funcionar, segundo Lenin, como uma
“escola de guerra”. Ele pode também, em segundo lugar, participar, como
movimento auxiliar, da propria “guerra”. Através de sua agdo em
momentos de crise revolucionaria, 0 movimento sindical pode articular-
se, de maneiras distintas, a luta pela tomada do poder.

Outra discussdo importante relacionada ao sindicalismo, diz respeito ao debate
sobre a luta politica e a luta econdmica. Galvao (2014) faz um alerta sobre a existéncia de
uma concepc¢do equivocada do leninismo, presente na analise marxista sobre os sindicatos.
Segundo a autora, essa concep¢do se pauta pela divisdo de tarefas entre sindicatos e
partidos e também pela separacédo entre luta econémica e luta politica.

Ressalta que Lénin, ndo desconsidera os efeitos da luta econdmica sobre a luta
politica, mas defende que quando ha predominéancia da luta econémica significa que essa
forma de luta politica é ineficaz. Portanto, em concordancia com as ideias de Lénin e
Galvéo, entendemos a necessidade de compreender as diferencgas entre os dois &mbitos e a
relacdo entre eles, além da superacdo, segundo a autora, da oposi¢do simples entre o
profissional (econdmico-corporativo) e o politico que permita avancar para olhar sobre as
“diversas dimensoes do politico e do social” e apreender os sindicatos, simultaneamente,
como agentes econémicos e politicos (GALVAO, 2014).

Para Lemos e Campinho (2012), é necessario, ter cautela na compreensdo da
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diferenca apresentada por Lénin, de modo que as lutas sejam vistas de maneira articulada,
fazendo parte de um processo.

A separacdo entre luta sindical e luta politica ndo permite perceber a
relacdo entre os dois niveis, a articulagdo que se pode estabelecer entre a
luta reivindicativa (sindical), luta para influir e participar do governo (luta
politica reformista) e luta pelo poder (luta politica revolucionaria). Essas
dimensGes ndo podem ser vistas como estanques, pois o carater imediato
das reivindicacdes sindicais ndo as torna menos importantes, ndo impede
que elas se vinculem com objetivos mais amplos. E preciso pensar a luta
de classes com um processo nao linear, que articula as esferas econdmica
e politica e passa por varios niveis. Assim, mesmo que a movimentacdo
dos trabalhadores ndo seja consciente e organizada, que a resisténcia a
dominacdo seja difusa, ela ainda pode provocar efeitos importantes para
os desdobramentos da luta de classes. Estas observa¢des contribuem ao
ressaltar a importancia da articulacdo entre a luta politica e a luta
econbmica para a analise tanto do sindicato como de outros movimentos
sociais. As consideracfes da autora propdem que a luta politica e a luta
econdmica sejam encaradas como dimens0es, esferas ou niveis da luta de
classes, possibilitando caracterizar de diferentes formas a atuacdo de
acordo com a articulacdo desses elementos. Compreender a luta politica e
a luta econdmica dessa forma auxilia no entendimento das organizactes
sindicais e suas acfes, pois num conflito econdmico podem estar
presentes elementos da dimensdo politica da luta de classe, seja de forma
explicita pelos participantes do conflito que buscam explicar sua
dimensdo politica ou de forma latente, sem que os participantes
explicitem ou enxerguem essa dimensdo (lbidem, 2012, p.8).

Sobre o papel do sindicato, e principalmente, suas potencialidades e limites no
contexto de expansdo do capitalismo, Anderson (1980) faz uma andlise que aborda a
experiéncia do movimento operario inglés. O autor apresenta o “caso inglés” como um

importante exemplo para compreendermos as experiéncias sindicais em outros paises:

Os Sindicatos britanicos [...] sdo o berco do reformismo. Dai a virtude
deste trabalho para analisar o papel da Unido na sociedade capitalista,
observando a tendéncia do sistema para integrar a unido em sua estrutura
e aumentar suas chances de acdo revolucionaria. Embora referindo-se
especificamente para a Inglaterra, a obra mantém interesse para outras
situagbes de mundo capitalista desenvolvido (ANDERSON, 1980, p.
113)%

Sobre a natureza do sindicalismo, Anderson (1980), ressaltou o carater reformista

Versdo original da citacdo: De los sindicatos britanicos generalmente conocemos una cosa:
constituyen la cuna del reformismo. De ahi la virtud de este trabajo al analizar la funcién del sindicato en la
sociedad capitalista, al sefialar la tendencia del sistema a integrar la organizacion sindical en su estructura y
plantear sus posibilidades de accion revolucionaria. Aunque referido especificamente a Inglaterra, el trabajo
conserva interés para otras situaciones del mundo capitalista desarrollado.
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do modelo britdnico, por haver a tendéncia de o préprio sistema anular alguma
possibilidade revolucionéria dos sindicatos. Com base nos escritos de Marx, Lénin e
Gramsci, o autor defende que o sindicalismo é uma forma incompleta e deformada da
consciéncia de classe e que deve ser sempre superada quando se tem um projeto socialista

para a sociedade.

Marx, Lénin e Gramsci enfatizaram igualmente que sindicatos ndo
poderiam ser veiculos de progresso para o socialismo. O sindicalismo,
em qualquer das suas formas, é uma variante incompleta e deformada da
consciéncia de classe, que a todo o custo tem que ser superado pelo
crescimento de uma consciéncia politica, criada e sustentada por um
partido (ANDERSON, 1980, p.114)%

Nesse mesmo trabalho Anderson considera relevante a abordagem das limitac6es
dos sindicatos, que segundo ele sdo inerentes a sua propria natureza, atrelada ao sistema

capitalista e a representacao de classes.

Entdo, antes de discutir a funcdo e as possibilidades da acdo sindical, vale
a pena resumir as criticas fundamentais das limitagdes dos sindicatos.
Podem ser expressas de diferentes formas. Todas estdo relacionadas com
0 que pode ser chamado de estatuto sociol6gico fundamental dos
sindicatos em uma sociedade capitalista (ANDERSON, 1980, p. 114 -
115)°.

Para tratar desses limites o autor (1980) levanta cinco argumentos. Resumidamente,
nesses cinco argumentos, afirma que o sindicato € uma parte essencial da sociedade
capitalista que incorpora a contradi¢do entre capital e trabalho, que define esse tipo de
sociedade e que segundo Gramsci, € uma organizacao proletéaria especifica, num periodo
em que o capital domina a histéria, em que a sua funcdo é inerente ao regime de
propriedade privada. Esta ai o primeiro limite imposto pela propria natureza do sindicato.

Sobre esse trabalho de Perry Anderson, Lemos e Campinho (2012, p. 5) ressaltam

que o autor, a partir de Marx, Lenin e Gramsci, aponta que os sindicatos sao:

[...] dialeticamente, oposi¢cdo ao capitalismo e parte dele. Isso porque, ao
mesmo tempo em que resistem a distribuicdo de renda, encarnam a
diferenca entre capital e trabalho confirmando o principio de distribui¢do

2 . I . . . . o
Versdo original da citacdo: Marx, Lenin y Gramsci enfatizaron por igual que los sindicatos na

podian ser de por si vehiculos de avance hacia d socialismo. EL sindicalinno, en cualquiera de mis formas,
era ima variante incompleta y deformada de la conciencia de dase, que a toda costa tenia que ser superada por
un crecimiento de h condencia politica, creada y sostenida en un partido.

Versdo original da citacdo: Luego, antes de discutir la fundén presente y la possibilidad real de la
acion sindical, vale la pena resumir las criticas fundamentales a las limitaciones de los sindicatos. Pueden
expresarse en varios nivdes diferentes. Todas ellas estan relacionadas con lo que puede Ilamarse el estatuto
sociolégico fundamental de los sindicatos en una sociedad capitalista.
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desigual. Isso ocorre porque a acdo sindical ndo gquestiona o capitalismo
como sistema social ja que os trabalhadores ndo possuem internalizado
um horizonte socialista, de auto-abolicdo. Os sindicatos sdo entendidos,
entdo, como reflexo passivo das formas de organizacdo capitalista da
forca de trabalho. Lénin partindo de uma diferenciacdo feita por Engels
no prefacio de 1874 do livro “A guerra dos camponeses alemaes”,
desenvolve o que seriam trés formas ou direcGes da luta operaria:
econdmico-pratica (sindical), tedrica e politica. A luta sindical ou
econdmica €, em si, como vimos, “a luta coletiva dos operarios contra 0s
patrdes, para vender vantajosamente sua for¢a de trabalho, para melhorar
suas condi¢oes de trabalho e de existéncia” . Lénin ressalta que esta luta é
conseqliéncia do proprio desenvolvimento espontdneo do movimento
operéario e que devido as diferentes condi¢des de trabalho nas diferentes
categorias e profissGes, possui um carater forcadamente dividido em
categorias. Além disso, outro aspecto da luta econbmica é importante
para Lenin: este tipo de luta estad submetido a ideologia burguesa, pois é,
como afirmamos, préprio da natureza do capitalismo.

Perry Anderson (1980) acrescenta, na sua argumentacdo, a diferenca entre o
sindicato e o partido politico, assim como a importante relacdo entre a luta politica e a luta
econémica. O primeiro, para o autor, € um reflexo passivo da organizacdo da forca de
trabalho. Ja o segundo, representa uma ruptura com o ambiente natural da sociedade civil.

Portanto, o partido politico pode ser uma verdadeira negagdo da sociedade existente
e um projeto para demoli-la, e o sindicato, por si s6, ndo cumpre esse papel. Outra
contribuicdo do autor diz respeito as estratégias do sindicalismo e seus limites.

Segundo Anderson (1980), a principal arma contra o sistema é uma auséncia
simples, ou seja, a greve, que é a remocdo de trabalho. A eficacia deste modo de acdo &,
por natureza, muito limitada. Pode haver a existéncia de salarios mais altos, algumas
melhorias nas condicdes de trabalho e, em casos raros, alguns direitos constitucionais.
Mas, isso nunca pode derrubar um regime social. Para ele, a “[..] greve é
primordialmente uma arma econdmica, que facilmente se volta contra 0 que maneja, se
usado em um ambiente para que ndo se pretende” (lbidem, p.7).

Temos a mesma compreensdo de Boito (1991), ao afirmar que Anderson ndo
analisa com coeréncia essa articulacdo e o papel da greve. Para o autor, “Ela ndo é
entendida, como arma politica em seu sentido pleno, ja que como “simples auséncia” ,
teria sua eficacia limitada e levaria, no maximo, a conquista de direitos e melhores
condic@es de vida, sem impacto na luta pela conquista do poder” (BOITO, 1991, p. 234).
Esta afirmacdo de Anderson (1980) constitui-se com uma farsa para a luta e organizagao

dos trabalhadores, na medida em que:
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[...] o Estado é, como diz Engels, o “concentrado da sociedade, isso s
acontece em funcao de seu papel na reproducdo e porque, neste aspecto, é
possivel descobrir ai o sentido das lutas de classe politicas de que ele é o
objeto e o objetivo. Mas essas lutas de classe politicas ndo sao
materialmente baseadas na existéncia do Estado. Elas estdo baseadas na
existéncia de classes antagOnicas irreconcilidveis, cuja  existéncia
enquanto classes antagdnicas estd baseada nas e determinada pelas
condicbes materiais da exploracdo econdmica de classe. Por um lado, a
classe dos exploradores porque detém os meios de producao; por outro, a
classe dos explorados porque ndo detém qualquer meios de produgédo e
sdo obrigados a vender, como uma vulgar mercadoria e, até mesmo, em
nossa “Sociedade de consumo”, sua for¢a de trabalho (ALTHUSSER,
2008, p, 151).

Ao minimizar o papel da luta de classes econdmica, Anderson desconsidera o que

para Althusser (2008) é determinante, que é a exploracdo. Para esse segundo autor,

O que é determinante, em Ultima instancia, portanto, 0o que estd em
primeiro lugar, é, com efeito, a exploracdo e ndo a repressdo. O que é
determinante, em Gltima instancia, sdo as relacdes de producdo (que sao,
ao mesmo tempo, as relacdes de exploracdo) capitalistas. [...] O mesmo é
dizer que € na producdo, somente na producdo, e ndo na reproducédo, que
se exerce a exploracdo que é a condicdo material da existéncia do modo
de produgdo capitalista (ALTHUSSER, 2008, p. 151).

Para Althusser (2008, p.152), ainda, “¢ ai que jaz a diferenca essencial, embora
paradoxal, que distingue a luta de classe econémica da forma (mais ou menos reconhecidas

ou toleradas) da luta de classe politica da classe operaria”.

O paradoxo € que, para destruir as relacbes de classe da exploracdo
capitalista, a classe operaria deve apropriar-se do poder de Estado
burgués, destruir o aparelho de Estado, etc., ja que o Estado é chave da
reproducdo das relacdes de producdo capitalistas. [...] Essa proposicao é
perfeitamente justa, do ponto de vista da guerra de classe proletéaria, que
deve dirigir o combate politico contra o Estado porque este é o que
garante as condicdes da reproducdo do sistema de exploracdo, em suma, 0
que mantém de pés o sistema capitalista, perpetuando-o (2008, p.152).

Esse mesmo autor ressalta, partindo do primado das relacbes de produgdo na
reproducéo ou ruptura da formagéo social capitalista, o papel da luta econdmica:

O mesmo se diga da guerra de classe entre o proletariado e a burguesia.
Seu desfecho é a manutencdo do poder de Estado nas maos da burguesia
ou a tomada do poder de Estado pelo proletariado. Mas eis ai 0 ponto
culminante de uma batalha bastante longa, de uma batalha incessante,
cotidiana, extraordinariamente dificil, de uma espécie de guerra das
trincheiras interminavel e inabandonavel, quase sempre dissimulada pelas
batalhas politicas espetaculares que ocupam a parte dianteira da cena.
Essa guerra das trincheiras, surda, obscura, interminavel e sangrenta, é a
luta de classe econdmica (ALTHUSSER, 2008, p 152).
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Partindo da especificidade da formac&o social Francesa, Althusser coloca que para
fazer reconhecer sua existéncia legal e real, assim como seus direitos, no Aparelho
Ideoldgico de Estado, os sindicatos operarios tiveram muito mais dificuldades do que os
partidos politicos operarios no respectivo Aparelho. Tiveram de impor sua existéncia de
fato contra a mais cinica legalidade e repressdo burguesa, por meio de combates heroicos
de longa duragéo, antes de serem reconhecidos formalmente, em 1884. Apenas em 1946,
apos a Resisténcia, é que o direito sindical foi reconhecido aos funcionarios publicos
franceses! Em Grenoble, em maio de 1968, é que foi reconhecido as sessfes sindicais 0
direito legal a existéncia nas empresas com mais de 200 trabalhadores. E conclui,
generalizando suas observagoes:

A luta de classe econdmica, que ndo pode ser o Unico fator determinante
na batalha decisiva pela revolucdo socialista, a saber, a batalha pela
tomada do poder de Estado, ndo é uma luta secundaria nem subordinada,
mas a base material da prépria luta politica. Sem luta econdmica
obstinada, cotidiana, ininterrupta, a luta de classe politica é impossivel ou
inatil. Nao existe luta de classe politica real e capaz de conseguir a vitoria
a ndo ser que esteja profundamente enraizada na luta de classe
econdmica, e somente nela, ja que a luta de classe econémica €, se me é
permitido empregar esta expressdo um pouco metafdrica, a infra-estrutura
determinante, em Gltima instancia, da propria luta politica que é, por ser a
sua funcdo, a Unica que pode dirigir a batalha decisiva das massas
populares. Portanto, primado da luta de classe politica: mas esse primado
continua sendo uma palavra inGtil se a base da luta politica, ou seja, a luta
de classe econbmica, ndo for empreendida cotidianamente,
infatigavelmente, a fundo e segundo uma linha justa (ALTHUSSER,
2008, p. 154).

Campinho e Lemos (2012), ponderam que Anderson estabelece, e isto é importante
em sua andlise, uma relacdo entre a estrutura de determinada organizacéo, seja o partido
politico ou o sindicato, e o conteldo da agdo dessa organizacdo. Além disso, cada forma ou
direcdo da luta possui métodos e meios proprios, que ndo devem ser separados de forma
estanque, mas precisam ser diferenciados. Os autores acrescentam, que “[...] apesar dessa
ponderacao, o autor ndo deixa de ver o papel dos sindicatos para a acumulacéo de forgas da
classe trabalhadora, na medida em que podem produzir uma identidade socio-politica da

classe operaria” (Ibidem, 2012, p. 8), como sinaliza no trecho a seguir:

Ela [a classe operaria] se conhece como classe apenas através de suas
instituigdes coletivas, cuja forma mais elementar é o sindicato. (...) Os
sindicatos produzem sempre a consciéncia de classe, isto €, a consciéncia
da identidade especifica do proletariado como forga social, em seus
préprios interesses na sociedade. Isso ndo é 0 mesmo que a consciéncia
socialista — a visdo hegemonica e a vontade de criar uma nova ordem
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social, que somente em um partido revolucionario pode criar. Mas uma é
estagio necessario para a outra.

Entretanto, mesmo diante dessas colocagdes ainda assim compartilhamos das
contribuicdes de Lénin, quando afirma que o meétodo utilizado na luta sindical, como
sabemos, € a atividade grevista. Para esse autor a luta econdmica também pode possuir um
caréter politico, por exemplo, por meio da luta por legislagdes que estabelecam reducédo da

jornada de trabalho ou melhores condicdes de trabalho. Isso nédo significa que:

[...] a luta econdmica tenha se transformado em uma luta politica em seu
sentido pleno, mas que a luta econdmica ampliou seu terreno de atuacao,
exigindo reformas econémicas aos governos. Mas afinal o que é luta
politica? Na nossa leitura, a luta politica, em seu sentido pleno - definido
por Lénin - é a luta entre as classes pelo poder politico da sociedade. Em
outras palavras, ¢ a luta do movimento operario pela superacdo do
capitalismo. Luta que deixa de ser politica quando se caracteriza pela
segmentacdo ou corporativismo. A luta politica é uma luta da classe e ndo
de um setor isolado. Além disso, ndo é uma luta que se restrinja as
questdes operarias. Esta luta, segundo Lénin, deve levar em conta o
conjunto das relacBes das classes entre si, com o Estado e com o governo.
Seguindo essas contribuicbes de Lénin, para Perry Anderson, a
consciéncia revoluciondria necessita de base politica cultural e, por isso,
0 autoconhecimento da classe operdria esta indissoluvelmente ligado a
um entendimento teérico e pratico das relacdes de todas as classes da
sociedade moderna entre si, adquirido apenas através da vida politica, por
isso o partido seria o representante de uma ruptura com o0 meio natural da
sociedade capitalista (CAMPINHO; LEMOS, 2012, p. 7).

Diferentemente de Anderson (1980), entendemos que os sindicatos podem e devem

cumprir o papel na consciéncia revolucionaria dos trabalhadores, pois é:

[...] através da luta pelas reivindicagBes materiais que se pode levar as
massas a aderir a acdo objetiva contra o sistema capitalista. As massas:
ndo somente a vanguarda do proletariado, ndo somente o proletariado,
mas os trabalhadores assalariados ndo proletarios das cidades e das zonas
rurais, 0S camponeses pobres, 0S pequenos camponeses em vias de
proletarizacdo e todos os que, incluindo inimeros funcionarios publicos
dos aparelhos ideoldgicos do Estado (por exemplo, os professores) ou até
mesmo de alguns aparelhos repressores de Estado (por exemplo, certas
categorias de funciondrios publicos da administracdo) que sao
objetivamente Ultimas da exploracdo capitalista (ALTHUSSER, 2008,
p.156).

Entendemos, ainda, que a amplitude do papel dos sindicatos na luta de classes
politica relaciona-se também ao grau de organizacdo dos Partidos que representam o

proletariado, além da correlacéo de forcas na sociedade, pois,

Se forem as massas que fazem a historia, mas se as mesmas ndo podem
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conduzir a histéria até a vitéria da Revolucdo socialista a ndo ser na luta
de classe politica e sob a direcdo da organizacdo politica da vanguarda do
proletariado, é claro e justo que as massas, quando se puserem em
movimento, ndo aceitem a dire¢do politica do Partido a ndo ser que ja
estejam, ha muito tempo, unidas e mobilizadas na luta contra a
exploracdo econémica do regime capitalista através de uma longa, dificil,
herdica, tenaz e obscura luta sindical pelas reivindicagdes segundo uma
linha justa (ALTHUSSER, 2008, p. 156).

As analises dos classicos do marxismo precisam ser interpretadas com cautela, para
que ndo haja compreensdes e discussdes errdneas sobre a importancia do sindicalismo
para a luta politica do movimento operario (CAMPINHO; LEMOS, 2012). Os autores
entendiam e apresentavam em suas elaboragbes, com lucidez, que a luta sindical era
essencial, tanto para a chamada “guerra de guerrilhas” - luta diéria e imediata entre o
capital e o trabalho -, ou seja, a luta econbémica, quanto para a luta pela superacdo da
sociedade de classes.

Na concepcdo desses autores a luta sindical, representa uma “escola de guerra” ,
“escola de socialismo” . Sera a partir da luta sindical e econdmica, que os trabalhadores

terdo a possibilidade de se perceberem enquanto classe e mais do que isso, visualizarem a
oposicao de interesses com as classes e fracOes de classes burguesas.

Portanto, podemos concluir que a acgdo sindical pode potencializar a construcéo da
identidade de classe. Lénin (1961, p. 1) mostra essa concepcao ao analisar o papel da greve
econbmica para a Revoluc¢do russa de 1905:

[...] os socialistas chamam as greves de “escola de guerra”, escola
em que os operdrios aprendem a desfechar a guerra contra seus
inimigos, pela emancipacdo de todo o povo e de todos 0s
trabalhadores do jugo dos funcionérios e do jugo do capital. Mas a
“escola de guerra” ainda ndo € a propria guerra [...] As greves sao
um dos meios de luta da classe operéria por sua emancipacdo, mas
ndo o Unico, e se 0s operarios ndo prestam atencdo a outros meios
de luta, atrasam o desenvolvimento e os éxitos da classe operéria.

[...] Em segundo lugar, as greves sO sdo vitoriosas quando 0s
operarios ja possuem bastante consciéncia, quando sabem escolher
0 momento para desencadea-las, quando sabem apresentar
reivindicagdes, quando mantém contacto com os socialistas para
receber volantes e folhetos. Mas operarios assim ainda ha muito
poucos na Russia, e € necessario fazer todos os esfor¢os para
aumentar seu numero, tornar conhecida nas massas operarias a
causa operaria, fazé-las conhecer o socialismo e a luta operéria.
Esta € a missdo que devem cumprir 0s socialistas e 0s operarios
conscientes, formando, para isso, 0 partido operario socialista. Em
terceiro lugar, as greves mostram aos operarios, COmo vimos, que 0
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governo € seu inimigo e que é preciso lutar contra ele. Com efeito,
as greves ensinaram gradualmente a classe operaria, em todos 0s
paises, a lutar contra os governos pelos direitos dos operarios e
pelos direitos de todo o povo.

[...] Quando todos os operarios conscientes se tornam socialistas,
isto é, quando tendem para esta emancipac¢do, quando se unem em
todo o pais para propagar entre 0s operarios 0 socialismo e ensinar-
Ihes todos os meios de luta contra seus inimigos, quando formam o
partido operario socialista, que luta para libertar todo o povo da
opressdo do governo e para emancipar todos os trabalhadores do
jugo do capital, sé entdo a classe operaria se incorpora plenamente
ao grande movimento dos operarios de todos 0s paises, que agrupa
todos os operarios, e hasteia a bandeira vermelha em que estdo
inscritas estas palavras: “Proletarios de todos os paises, uni-vos!”.

Os excertos e reflexdes apresentados até entdo nos apontam para o sentido de que
para Marx, Engels e Lénin (CAMPINHO; LEMOS, 2012) e outros autores marxistas, a
luta de classes econémica pode e necessita estar atrelada a luta de classes politica. Apenas
essa relacdo podera fazer com que o sindicalismo supere as limitacGes impostas por sua
propria natureza. Essa articulacdo podera ocorrer de diversas maneiras, e até em
determinados momentos, ocorrer de forma t&o profunda passando a se consolidar como um
todo inseparavel. Em concordancia com essa concep¢do podemos encontrar a seguinte
afirmacdo de Marx na resolucdo de 1871 da Associacdo Internacional de Trabalhadores:
“[..] que na classe operaria, 0 movimento econdmico e a atividade politica estdo ligados
entre si indissoluvelmente”(CAMPINHO; LEMOS, 2012, p.7 ).

A partir da leitura dos cléassicos, podemos chegar a conclusdo que a acdo sindical é
resultado de mudltiplas determinacfes. Ou seja, a luta politica, a consolidacdo de uma
coletividade unificada em torno de uma identidade de classe, e a conformacdo de um
coletivo que age mesmo que para reivindicagcdes econdmicas, dependem de um processo
que ndo € linear, natural ou definitivo. Contudo, o que define as potencialidades proprias,
tanto para conformar coletivos de luta sindical, quanto para articular as dimensdes
econdmica e politica da luta de classes, numa sociedade capitalista, é a relacdo especifica
que os trabalhadores estabelecem com o capital (CAMPINHO; LEMOQOS, 2012).

As dimensdes citadas ndo podem ser entendidas como caracteristicas exclusivas de
determinada forma de organizacdo dos trabalhadores, seja, partido, sindicato ou
movimento popular. Por se tratarem de dimensdes, elas podem se relacionar em diferentes
tipos de organizagdes. Essas reflexdes deixam ainda mais evidente a importancia de

entendermos, com clareza, as categorias definidas por Lénin, a partir de uma perspectiva
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dialética que considere a inter-relagdo entre essas duas dimensdes da luta:

Além disso, é necessario compreender a diferencga qualitativa entre a luta
econdmica de um setor da classe operaria por melhores condicbes de
trabalho, da luta do conjunto da classe “para influir e participar do
governo” , essa diferenca trara, sem divida, conseqiiéncias diferentes.
[...]Outro aspecto importante é que, enquanto ferramenta metodolégica, a
articulagdo entre as citadas dimensfes da luta de classes deve ser
localizada no tempo e no espaco quando trazidas para analise concreta da
atuacdo dos sindicatos atuais. Nesse sentido, ndo podemos perder de vista
0 impacto da ideologia dominante sobre os sindicatos nas Ultimas
décadas, em especial, o ataque frontal das idéias e politicas neoliberais,
além do afastamento dos sindicatos da perspectiva de transformacao,
como resultado do descenso das idéias socialistas. Soma-se a isso 0
processo de burocratizagdo que distanciou muitos sindicatos da luta pela
transformacao social (CAMPINHO; LEMOS, 2012, p.10).

O entendimento sobre as concepg¢des acerca da natureza do sindicato e sua relagdo
com a luta econdbmica e politica, a partir do referencial marxista, serdo a base de
sustentacdo para compreendermos a histéria do movimento sindical, desde o seu
surgimento, assim como na realidade brasileira e, mais especificamente, para refletirmos
sobre a atuacdo da Federacdo dos Empregados Rurais Assalariados do Estado de Sdo Paulo

(FERAESP), no contexto da reestruturacdo produtiva.

1.1- O SURGIMENTO DO SINDICALISMO

Ap0s analisar a natureza do sindicalismo e seu papel na formacao social capitalista
discorreremos um pouco sobre a histéria do movimento sindical, tratando do seu
surgimento, suas primeiras manifestacdes e algumas de suas correntes politicas.

Desde que surgiu a divisdo de classes na sociedade, ou seja, apds a ruptura com a
comuna primitiva, do sistema escravista ao capitalismo, momento em que a divisdo se
intensifica, existe a disputa e o conflito entre dominados e dominadores.

A partir do século XVII se inicia o contexto do modo de produgdo capitalista,
caracterizado por uma sociedade dividida em duas principais classes antagdnicas. Uma das
partes representa a burguesia, dona dos meios de producdo - instalagdes, maquinas,
matérias primas etc. E a outra, o proletariado, que desprovido desses meios, na condi¢éo de
assalariado, a sua Unica saida é vender a sua forca de trabalho aos donos dos meios de

producdo, os capitalistas. Marx (2004, p 14) enfatiza que:

A esséncia do sistema capitalista estd, pois, na separacao radical entre o
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produtor e os meios de producdo. Esta separacdo torna-se cada vez mais
acentuada e numa escala progressiva, desde que o sistema capitalista se
estabeleceu; mas, como esta separacdo constituia a sua base, ele ndo se
poderia estabelecer sem ela. Para que o sistema capitalista viesse ao
mundo foi preciso que, a0 menos em parte, 0s meios de producdo ja
tivessem sido arrancados sem discussdo aos produtores, que 0S
empregavam para realizar o seu proprio trabalho; que esses meios de
producdo se encontrassem ja nas maos dos produtores comerciantes e que
estes 0s empregassem para especular sobre o trabalho de outros. O
movimento histérico que separa o trabalho de suas condicGes exteriores
indispensaveis, eis a causa da acumula¢do “primitiva”, porque ele
pertence a idade pré-histérica do mundo burgués.

A logica do desenvolvimento capitalista pauta-se na extracdo da mais valia, ou seja,

da fonte dos lucros, da jornada de trabalho com até 16 horas diarias, dos salarios

reduzidos e das condicdes de trabalho precérias. Para garantir mais mao de obra - a fim de

suprir o crescimento das fabricas - a burguesia, nos séculos XVII e XVIII, promove a

expulsdo da populacdo que ainda vivia no campo,- como servos das glebas rurais - para

torna-los “livres” e venderem sua forca de trabalho.

O saque dos bens eclesiasticos, a alienacdo fraudulenta dos dominios do
Estado, o embargo as propriedades comunais, a transformacdo
usurpadora - e efetuada sob um regime de terror - das propriedades
feudais e coletivas dos clas em propriedades privadas modernas - eis 0s
doces métodos da acumulagdo primitiva. Eles preparam o terreno para a
agricultura capitalista, incorporam o solo e a terra ao capital e criam para
a industria das cidades a possibilidade de se procurar operarios entre 0s
proletéarios despojados de tudo (MARX, 2004, p. 179).

contexto, criam-se grandes contingentes de  “homens livres”

desempregados nos centros urbanos, que Marx chamara de exército industrial de reserva,

como forma de baratear o custo do trabalho através da concorréncia (BORGES, 2006, p.

1).

Denomina-se capitalismo a organizacdo da sociedade em que a terra, as
fabricas, os instrumentos de produgdo etc., pertencem a um pequeno
nimero de latifundiarios e capitalistas, enquanto a massa do povo nédo
possui nenhuma ou quase nenhuma propriedade e deve, por isso, alugar
sua forca de trabalho. Os latifundidrios e industriais contratam o0s
operéarios, obrigando-os a produzir tais ou quais artigos que eles vendem
no mercado. Os patrdes pagam aos operarios exclusivamente o saléario
indispensavel para que estes e suas familias mal possam sub-existir. Tudo
0 que o0 operario produz acima dessa quantidade de produtos necessaria a
sua manutencdo, 0 patrdo embolsa isso: isso constitui o seu lucro.
Portanto, na economia capitalista, a massa do povo trabalha para os
outros, ndo trabalha para si, mas para os patrdes, e o faz por um salério.
Compreende-se que 0s patrdes tratem de reduzir o salério, quanto menos
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aos operarios, mais lucro lhes sobra. Em compensacdo, 0s operarios
tratam de receber o maior salario possivel para poder sustentar sua
familia com uma alimentacdo abundante e sadia, viver huma boa casa e
ndo se vestir como mendigos. Portanto, entre patrGes e operarios ha uma
constante luta pelo salario (LENIN, 1961, p.1).

No contexto da sociedade capitalista, para se perpetuar enquanto classe dominante,
a burguesia, eleva seus lucros, extraindo o maximo de mais-valia, que é o trabalho
excedente ndo repassado ao operério na forma de saléario. Ou seja, para a sustentagdo desse
modo de producdo € necessario que exista a concorréncia que leve os empresarios a uma
incessante busca por maiores lucros - com a reducdo dos custos operacionais e a elevacdo
da produtividade e os trabalhadores a busca pela diminuicdo da taxa de mais-valia, pelo
aumento do seu poder aquisitivo, e por condigdes humanas de trabalho.

As contradi¢Oes existentes entre as classes sociais na relacdo entre capital e
trabalho ficaram ainda mais intensas com a introducdo das novas maquinas, ja que atraves
desses novos instrumentos, a burguesia desestabilizou os artesdos e suas corporacdes, que
tinham grande poder de negociacdo, e introduziu a mulher e a crianga no trabalho fabril
com salarios menores e com piores condi¢cdes de trabalho, ja que para manusear as
maquinas, ndo era necessario mdo de obra especializada do artesdo. Dessa forma

consolida-se definitivamente esse novo modo de producao.

Para falar com clareza: o operario €, de direito e de fato, um escravo da
classe proprietaria, da burguesia; é seu escravo a ponto de ser vendido
como uma mercadoria e, tal como uma mercadoria, seu prego aumenta e
diminui. Se a procura por operarios cresce, seu preco sobe; se diminui,
Seu preco cai; e se a procura cai a ponto de um certo nimero de operarios
ndo ser vendavel, eles ficam como que em estoque e, como ndo ha
emprego que lhes forneca meios para subsistir, morrem de fome.

[--+] Toda a diferenca com relacdo a escravatura declarada da Antiguidade
consiste em que o operario moderno parece ser livre, uma vez que nao é
vendido de maneira definitiva, mas pouco a pouco, diariamente,
semanalmente, anualmente - e ndo é vendido por um proprietéario a
outro, mas vende-se ele mesmo, porque ndo é escravo de um individuo, é
escravo de toda a classe proprietaria (ENGELS, 2008, p. 121).

A venda da forca de trabalho dos proletarios para os capitalistas se d& a partir do
pagamento de salério, que ao ser rebaixado passa a ser apenas suficiente para a reproducéao
do trabalhador, forgando-o a trabalhar cada vez mais. Mulheres e criangas, muitas vezes em
idade precoce, ingressam no mercado de trabalho em condigdes degradantes. Importante
lembrarmos que ha dois séculos os trabalhadores ndo tinham os inUmeros direitos

trabalhistas que hoje possuimos.
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Nenhum eufemismo é capaz de ocultar o desagradavel fato de que a
sociedade atual esta, fundamentalmente, dividida em duas grandes classes
antag6nicas. De um lado, capitalistas que possuem todos 0s meios para o
emprego do trabalho, e de outro, operarios que sé possuem sua forca de
trabalho. O produto do trabalho destes ultimos deve ser dividido entre as
duas classes e ao redor desta divisdo se desenvolve uma luta incessante,
ja que cada classe trata de obter a maior parte possivel. O curioso é que a
classe operaria, que luta sé por obter uma fracdo de seu préprio produto, é
acusada frequentemente de roubar os capitalistas! (MARX, 2004, p.41).

Por volta do século XVIII podemos dizer que a sociedade capitalista se expandiu
em condicGes favoraveis, pois foi o periodo em que houve o desenvolvimento das
maquinas, iniciando a fase industrial do capitalismo, o fortalecendo ainda mais, ao
substituir a producédo artesanal e manufatureira. Contudo, esse processo resultou em um
grande nimero de operarios desempregados, pois com a inser¢do da maquina nas fabricas
passaram a gerar mais lucros aos donos dos meios de producdo. O “exército de reserva” ,
como diria Marx, fortaleceu e sustentou as mudancgas impostas pelo capital. Assim, 0s
salarios poderiam ser reduzidos, ja que esses operarios na condi¢do de desempregados se
sujeitariam a remuneracdo menor a custa de sua reinsercéo na fabrica.

Para compreendermos melhor esse processo podemos refletir sobre a situacdo da
Inglaterra no século XVIIl. O pais passou por um intenso processo de desenvolvimento
econdmico, causado pelo surgimento do vapor e das maquinas que transformaram as
manufaturas em grandes industrias modernas, criando as bases da sociedade capitalista
com a producdo em larga escala. Nesse contexto, a divisdo entre os capitalistas e
trabalhadores se acentuava, mesmo com a existéncia de pequenos comerciantes e artesdos.
Essas mudancas repercutiram na superexploracdo do trabalho, -através de uma carga
horaria de até 18 horas diarias, além do trabalho de mulheres e criangas e também a
precariedade das condi¢des de vida e trabalho dos operérios.

O numero de trabalhadores nas cidades crescia cada vez mais. Por um lado, a
grande quantidade de trabalhadores podia representar a for¢a que possuiam, por outro, a
tendéncia a dispersdo se acentuava se nao houvesse unido entre a classe. Ao contrario, 0s
capitalistas tinham um poder pela sua organizacao, além de coesdo. Foi necessario para 0s
trabalhadores uma organizacdo que dispusesse de meios de resisténcia contra a pressdo
pela baixa de salarios. E nesse contexto de disputa entre burguesia e proletariado - propria
do capitalismo - que surge o sindicato. Portanto,

[...] a luta entre o capitalista e o trabalhador remonta a propria origem do
capital. Ressoa durante todo o periodo manufatureiro. Mas s6 a partir a
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introducdo da maquina passa o trabalhador a combater o proprio
instrumento de trabalho, a configuracdo material do capital. Revolta-se
contra essa forma determinada dos meios de produgdo, vendo nela o
fundamento material do modo capitalista de producdo (MARX, 2011, p.
488).

Como forma de diminuir ou impedir a exploracdo por parte dos capitalistas, 0s
trabalhadores passaram a criar suas primeiras formas de organizacdo, que ainda ndo se
estruturavam como sindicatos, como reflexo de suas iniciativas espontaneas, geradas pela
necessidade dos que vivem de salério.

A situacdo de exploracdo, crescente no novo sistema econémico, geraram
resisténcias entre os explorados e resultaram em importantes experiéncias de luta. Antes da
construcdo das greves e dos sindicatos, a classe operéria passou por uma longa fase de
aprendizado que a levaram a ter contato com formas mais “eficientes” de luta.
Perceberam que a unido era fundamental para se contrapor ao poder do patronato.

Contudo, os sindicatos ndo foram as primeiras experiéncias de luta dos
trabalhadores contra seus patrdes. Houve outros tipos de manifestagdes que representaram
a insatisfacdo do proletariado. Vejamos a seguir como se deu a trajetdria de luta e as formas

de resisténcia dos trabalhadores até chegarem a organizacao sindical.

Segundo Engels (2008), na obra “A situacdo da classe trabalhadora na Inglaterra”

a revolta dos operéarios contra a burguesia se iniciou com o desenvolvimento da industria
capitalista. A primeira forma de revolta foi o roubo, considerada pelo autor a forma menos

evoluida.

A primeira forma, a mais brutal e estéril, que essa revolta assumiu foi o
crime. O operério, vivendo na miséria e na indigéncia, via que 0s outros
desfrutavam de existéncia melhor. Ndo podia compreender racionalmente
porque precisamente ele, fazendo pela sociedade o que ndo faziam os
ricos ociosos, tinha de suportar condi¢des tdo horriveis. E logo a miséria
prevaleceu sobre o respeito inato pela propriedade: comecgou a roubar. Ja
vimos que o aumento da delinquéncia acompanhou a expansdo da
indastria e que, a cada ano, ha uma relacdo direta entre o nimero de
prisdes e o de fardos de algoddo consumidos (ENGELS, 2008, p. 248).

Num momento posterior a esse, 0 operariado se utilizou de outra forma de combate
a ofensiva capitalista que foi o Luddismo, movimento que tinha o objetivo de destruir as
maquinas, ja que acreditavam que esse seria 0 grande inimigo do trabalhador. Apesar de,
segundo Engels (2008, p. 249), esse movimento possuir certo carater classista, 0 mesmo

apresentava limitaces, pois:.
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[...] essa forma de oposicdo também era isolada, limitada a determinadas
localidades e dirigia-se contra um Unico aspecto da situacdo atual. Logo
gue os operarios atingiam seu objetivo imediato, o poder da sociedade
abatia-se violentamente sobre o0s responsaveis, agora inermes, e
castigava-os a vontade, enquanto as maquinas continuavam a ser
introduzidas. Tornava-se necessario encontrar uma forma nova de
oposicéo.

O Luddismo, por exemplo, foi uma das primeiras manifestacbes do operariado
contra a forga crescente do capital sobre a organizacdo do trabalho. Ainda com pouca
experiéncia de organizacdo, a classe operaria, em desenvolvimento, viu nas maquinas o seu
principal inimigo, ja que as mesmas aparentemente eram responsaveis pelo desemprego
dos trabalhadores especializados, pela insercdo da mulher e do menor nas fabricas em
condigBes degradantes. Portanto, nesse periodo, os trabalhadores que se envolveram nesse

movimento eram chamados de luddistas ou quebradores de maquinas. Para Borges (2006,

p. 4), o Luddismo;

[...] deriva do nome do operério téxtil Ned Ludd, que trabalhava numa
pequena oficina em Nottingham, cidade proxima de Londres. Segundo
pesquisas, esse operario destruiu totalmente os teares mecanicos da
fabrica num sinal de revolta contra os efeitos da Revolugdo Industrial.
Sua atitude, apesar de individual, refletia o estado de espirito dos
artesGes. Em pouco tempo, seu gesto foi imitado em vaérias cidades da
Inglaterra e atingiu também a Franca. “Entre 1811 e 1812, os Luddistas
espantaram a burguesia” , informa José Candido Filho, autor do livro
“O Movimento Operéario: O Sindicato e o Partido” . O parlamento
Inglés, que nunca tratara da questdo operaria, discutiu o assunto e
aprovou, em 1812, uma lei que punia com a pena de morte 0s
“quebradores de maquinas” .

O Movimento Luddista sofreu grandes ameacgas, mas nem mesmo a legislacdo
repressiva foi capaz de conté-lo. Entretanto, essa forma de luta da jovem classe operéaria
passou a ser superada, pois com maior experiéncia constatou-se que ndo era a maquina a
sua inimiga, mas sim o patrdo, pela forma e finalidade que a utilizava. Com o passar do
tempo 0 movimento caiu no isolamento, reduzindo-se a pequenos grupos de trabalhadores
gue destruiam maquinas e espancavam 0s pesquisadores e cientistas que as inventavam.
Borges (2006, p. 5) descreve que, a propria burguesia que num primeiro momento, [...]
aprovou a pena de morte, comegou a dar sinais de assimilacio dessa forma de luta. E nesse
periodo que se generalizava o seguro de patrimonio na Inglaterra e alguns patrdes inclusive
sdo flagrados destruindo suas maquinas para adquirir outras mais modernas

[1

Ja no periodo considerado “a infancia da classe operaria” , ocorreu o boicote ou
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a sabotagem - utilizados como métodos de enfrentamento da classe operéria - contra 0s
donos dos meios de producdo. Segundo Borges (2006, p. 5), o boicote deriva:

[...] do nome de um oficial inglés encarregado de administrar os negocios
do conde Erne, da Irlanda, Sir Boycott era conhecido por seus métodos
truculentos no tratamento com os empregados.

Ele se recusava a negociar e 0s trabalhadores passaram a fazer o mesmo,
propondo que os moradores do povoado ndo consumissem os produtos do
Conde Erne. Este teve um grande prejuizo e afastou o oficial inglés do
cargo. A sabotagem também sera usada nesse periodo como mecanismo
de pressdo dos trabalhadores por seus direitos. O termo tem origem
francesa e significa "tamanco". Os operarios franceses usavam esse tipo
de calcado para danificar as maquinas, emperrando a producéo.

Apds esse periodo, houve uma evolugdo na consciéncia e ambicédo de classe que, de
acordo com Borges (2006), repercutiu na organizacdo da luta sindical, na agitacdo politica
e na formacéo do cartismo.

Uma dessas novas formas de oposicdo a burguesia, utilizada pelo proletariado
industrial - uma forma de luta superior, segundo Engels (2008), com maior consciéncia
politica - eram os sindicatos (trade- unions), associacdes operarias, que serviam de apoio
aos proletarios em suas lutas contra os capitalistas. Os trabalhadores ingleses, qualificados,
ja se organizavam em algum tipo de associa¢BGes clandestinas, entretanto, ndo tinham
conseguido grandes resultados, pois a clandestinidade acabava dificultando o seu
desenvolvimento.

Na contramdo do movimento dos trabalhadores estavam os capitalistas, 0os donos
dos meios de producdo, que as utilizavam da mais variadas artimanhas, como ameagas,
pressdes, demissGes, manobras e golpes, a fim de desmobilizarem o0s operarios,
conseguindo assim, manter seus lucros e a capacidade de dominacdo. Além de usar o
aparato policial do Estado para reprimir essas entidades, a burguesia inglesa - e
posteriormente de outros paises - também utilizara as milicias privadas.

Os jaguncos, que hoje sdo uma marca do campo em nosso pais, ja foram usados
pelo patronato nos centros urbanos. Alguns se tornaram famosos como o bando Pinkerton,
dos EUA - uma poderosa agéncia de pistoleiros contratada para reprimir greves e
assassinar liderancas operarias. Tais acdes dificultaram a organizacdo dos trabalhadores e
causaram a extingdo de muitas associagdes sindicais (BORGES, 2006).

Nesse sentido, como afirmamos acima, a violéncia da burguesia contra a
organizacdo dos trabalhadores, ocorreria de véarias formas, e no campo legal ndo seria

diferente. Segundo Borges (2006) no campo legal, as associagdes sindicais foram
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proibidas. Para se protegerem dessa violéncia, no inicio as trade-unions agiam totalmente

na clandestinidade.

As reunides sdo secretas; ndo ha sedes sindicais, campanhas massivas de
sindicalizacdo, nem mesmo negociacdo direta com o patronato. Algumas
trade-unions inclusive formulam “codigos de participacdo” , com
normas para garantir a sobrevivéncia da entidade. Elas fixam a triagem
dos trabalhadores que devem ser convidados para as reunides
clandestinas. A entidade dos téxteis, por exemplo, prevé um periodo de
observacdo de dois anos para avaliar se o trabalhador nédo é dedo duro,
infiltrado do patrdo. S6 depois ele é convidado a participar das reunides.
O seu codigo fala também de justicamento dos delatores, compondo um
braco armado para amedrontar os traidores em potencial (BORGES,
2006, p. 6).

Apenas em 1812 foi aprovada, na cdmara dos Lordes em Londres, a primeira lei
que garantiu a livre associacdo dos trabalhadores. A promulgacdo dessa lei foi responsavel
pela expansdo dos sindicatos (trade-unions) por toda a Inglaterra. Segundo Engels (2008),
em todos os ramos de trabalho constituiram-se organizacGes semelhantes (trade-unions),

com o objetivo declarado de proteger o operario contra a tirania e o descaso da burguesia.

Os primeiros sindicatos nascem exatamente na Inglaterra - considerada o

“berco do capitalismo” . Foi nesse pais que se realizou a primeira
revolucdo burguesa da historia - dirigida por Cromwell, em 1640. Apos
muitas marchas e contramarchas, a burguesia se consolidou no poder,
acumulou capital e pode realizar a primeira revolugdo industrial - no
século 18. O capitalismo inglés vai viver a partir dai um intenso processo
de desenvolvimento, com a superacdo do trabalho artesanal,
posteriormente da producdo manufatureira e, a partir da introducdo de
novas maquinas, com o surgimento das grandes fabricas. E nesse
momento, meados do século 18, que o capitalismo encontra plenas
condicBes para se expandir e virar o sistema predominante (BORGES,
2006, p.7).

A partir desse momento, como nao era mais possivel proibir as trade-unions, a
burguesia adotou novos meios de interferir na organizacdo dos operarios. Mesmo nha
condicdo legal, os sindicatos continuam sendo reprimidos. Uma das estratégias utilizadas
pelos patrdes era a pressdo para que o trabalhador renunciasse, formalmente, sua
participacao nas associa¢fes, como garantia de se manter no emprego.

Nesse periodo a policia também se perpetuara como aliada junto a repressdo dos
trabalhadores, “[...] deixando um rastro de sangue em toda a trajetéria do movimento

I”

sindical” . Além desses dois aspectos levantados, existia também o da propria legalizacéo,

que permitia identificar as liderangas, facilitando assim o trabalho de cooptacdo e
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corrupgdo - processo muito usado até hoje pelo patronato. Outro agravante foi o da
possibilidade de implantacdo de uma legislacdo que tivesse poder e controle sobre 0s
sindicatos - como a que existiu no Brasil apds o governo de Getulio Vargas (BORGES,
2006).

Os sindicatos procuravam, desde a sua origem, cumprir o papel de enfrentamento
contra o patrdo, na busca por melhores condi¢bes de trabalho ao proletariado e luta
constante para que as conquistas adquiridas ndo fossem perdidas. Essas associacdes se
destinavam a lutas mais imediatas e concretas, fazendo parte do dia a dia dos

trabalhadores. Suas finalidades eram,

[...] fixar o salério, negociar em massa, como forga, com os patrdes,
regular os salarios em relacdo aos lucros patronais, aumenta-los no
momento propicio e manté-los em todas as partes ho mesmo nivel para
cada ramo de trabalho; por isso trataram de negociar com os capitalistas
uma escala salarial a ser cumprida por todos e recusar empregos
oferecidos por aqueles que ndo a respeitassem. Ademais, outras
finalidades eram: manter o nivel de procura do trabalho, limitando o
emprego de aprendizes e, assim, impedir também a reduc¢do dos salarios;
combater, no limite do possivel, os estratagemas patronais utilizados para
reduzir salarios mediante a utilizacdo de novas maquinas e instrumentos
de trabalho etc. ; e, enfim, ajudar financeiramente o0s operarios
desempregados (ENGELS, 2008, p.250).

Os sindicatos passaram a atuar, de imediato, em lutas cotidianas da classe
operaria. Reuniam os trabalhadores evitando o isolamento e o confronto individual frente
ao capitalismo. Isso dificultou a baixa de salario pelos capitalistas, além do aumento
excessivo da jornada de trabalho.

[...] os sindicatos se tornam centros organizadores dos assalariados, focos
de resisténcia a exploracao capitalista. Num primeiro momento, eles véo
congregar 0s operarios das oficinas e das fabricas, 0os que produzem
diretamente as riquezas - o setor dindmico da sociedade capitalista.
Posteriormente, com o desenvolvimento do préprio sistema, eles se
generalizam, atingindo outros setores econdmicos. Para Marx, “se os
sindicatos sdo indispensaveis para a guerra de guerrilhas cotidianas entre
o capital e trabalho, sdo também importantes como meio organizado para
a abolicdo do sistema de trabalho assalariado” (BORGES, 2006, p. 2).

No plano mais geral segundo Boito (2007), 0 movimento sindical € um
movimento reivindicativo estavel, organizado e socialmente legitimo da classe dominada
fundamental, visando a negociacdo das condigbes de exploracdo do trabalhador pelo

proprietario dos meios de producdo.
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Mantendo as tradicBes desde o seu nascimento e, no decorrer do seu
desenvolvimento nesse pais, essas poderosas organizac@es até agora tém-
se limitado quase exclusivamente a regulamentar os salarios e as horas do
trabalho, esforcando-se, além disso, por impor a abolicdo das leis
abertamente hostis aos operarios. Como ja dissemos, tém obtido
exatamente o resultado que se poderia esperar de tal acdo. Entretanto,
obtiveram algo mais: a classe dominante, que conhecia melhor que os
préprios sindicatos sua forca, fez-lhes voluntariamente concessfes mais
amplas. Ao estender o sufragio universal a todos os niveis da
administracéo, Disraeli deu direito de voto a maioria da classe operaria
organizada. Mas té-lo-ia proposto, se tivesse pensado que estes novos
eleitores manifestariam vontade politica e deixariam de estar ao lado dos
politicos liberais da burguesia? Poderia fazer aprovar esta lei se a classe
operaria, a0 se organizar em gigantescas organizacBes sindicais nao
tivesse demonstrado que estava apta para as tarefas politicas e
administrativas? (MARX, 1980, p. 42 e 43).

Um marco importante para a luta dos trabalhadores foi 1830, quando foi criada uma
associacdo geral de operarios ingleses: a “Associacdo Nacional para a Prote¢do do
Trabalho”. A mesma objetivava atuar como central de todos os sindicatos. Chegou a reunir

operarios téxteis, mecanicos, fundidores, ferreiros, mineiros e etc.

Ela reunira téxteis, mecanicos, ferreiros, mineiros e outras profissoes.
Chegara a ter cerca de 100 mil membros e editar4 um periddico, A
Voz do Povo. Na vanguarda do movimento operario inglés dessa época
estardo 0s téxteis, principalmente os da concentracdo industrial de
Lancashire. Em 1866, com o avan¢o da industrializacdo em outros
paises, sera realizado o primeiro congresso internacional das jovens
organizacdes de trabalhadores de varios paises. Ela representara um
grande salto na unidade dos assalariados, que sera materializado
com a fundacéo da associacao internacional dos trabalhadores (AIT),
também conhecida como a primeira internacional (BORGES, 2006,
p.7, grifo nosso).

Para Engels (1899), os meios que os sindicatos utilizavam para atingir seus
objetivos eram as greves e a paralisacdo do trabalho. Um avanco na ac¢do do proletariado
ocorreria com o surgimento da greve, considerada uma forma mais “coerente” de luta para

o enfrentamento do patronato.

Assim, as greves ensinam 0S operarios a unirem-se, as greves fazem-nos
ver gue somente unidos podem aguentar a luta contra os capitalistas, as
greves ensinam 0s operarios a pensarem na luta de toda a classe operaria
contra toda a classe patronal e contra o governo autocratico e policial.
Exatamente por isso, os socialistas chamam as greves de “escola de
guerra” , escola em que 0s operarios aprendem a desfechar a guerra
contra seus inimigos, pela emancipacdo de todo o povo e de todos 0s
trabalhadores do jugo dos funcionarios e do jugo do capital (Ibidem,
1899, p. 1).
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Entretanto, para o referido autor - ainda com 0 uso desses instrumentos de luta

que permitiam frear o avango do capital a favor do mercado e contra os direitos do

trabalhador - as associacGes continuavam insuficientes diante das causas reais que

condicionam o mercado de trabalho.

Tais meios, no entanto, sdo extremamente limitados, porque ha operarios
gue ndo participam da associacdo e outros que, seduzidos pelas efémeras
vantagens gue os burgueses Ihes oferecem, dela se afastam. Sobretudo no
caso de greves parciais, os industriais ndo tém dificuldades em recrutar
dentre essas ovelhas negras um certo nimero de individuos (chamados
knobsticks) e levar ao fracasso os esforcos dos operarios associados
(ENGELS, 2008, p. 251).

Segundo Engels (2008), nos periodos de depressdo econdmica, a impoténcia dos

sindicatos tornava-se quase total, o que ndo significava a auséncia de greves, mas que 0s

resultados conseguidos por elas eram pifios e demonstravam o seu limite na luta contra o

capitalismo.

A histdria dessas associacdes é a histéria de uma longa série de derrotas
dos trabalhadores, interrompida por algumas vitdrias esporadicas. E
natural que todos os esforgos ndo possam mudar a lei econdmica segundo
a qual o salario, no mercado de trabalho, é regulado pela relacdo entre a
demanda e a oferta. As associacdes sdo impotentes diante de todas as
grandes causas que operam sobre essa relacdo: durante uma crise
comercial, a propria associacdo deve reduzir o salario que exige ou
desagregar-se; e, no caso de um crescimento importante da demanda de
trabalho, ndo pode fixar um salario mais alto que aguele determinado pela
concorréncia entre os capitalistas. No entanto, no que tange a causas de
menor magnitude, sua acdo é eficaz. Se o industrial ndo esperasse uma
oposicdo concentrada e macica dos operarios, para aumentar seus lucros
ele reduziria, gradativamente e sempre, mais os salérios; a luta
concorrencial que trava com os outros industriais o constrangeria a isso e
os salarios rapidamente desceriam ao seu limite minimo (ENGELS, 2008,
p.251, 252).

A concorréncia entre os trabalhadores, mantida pela I6gica do capital, segundo

Engels (2008), apresentava-se como um entrave relevante na concretizagdo da prética

sindical. Essa dificuldade ocorria porque o trabalhador ndo qualificado era um sujeito

vulneravel no processo produtivo, podendo ser substituido a qualquer momento por um

trabalhador desempregado, que representava o exército de reserva ou “sobrantes” .

Portanto, ambos 0s casos se encontram em situacdo de transitoriedade e

dependéncia dessa logica de mercado, e suas condi¢des materiais dificultam sua insercdo

no movimento operario.
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Desde o inicio da Revolugdo Industrial até o desenvolvimento do capitalismo, a
concorréncia, de acordo com Engels (2008), tem sido um dos elementos centrais na
perpetuacdo desse modo de producdo. Seja no periodo em que a manufatura foi
introduzida, ou em um contexto mais contemporaneo de desenvolvimento tecnoldgico
empregado as maquinas e na propria organizacdo do trabalho, a “competicdo” entre os
trabalhadores e em alguns momentos entre os burgueses foi responsavel por manter viva a
l6gica do capital. “Essa concorréncia entre os trabalhadores, no entanto, é o que existe de
pior nas atuais condi¢Ges de vida de proletariado: constitui a arma mais eficiente da

burguesia em sua luta contraele” (ENGELS, 2008, p.117-118).

A concorréncia é a expressao mais completa da guerra de todos contra
todos que impera na moderna sociedade burguesa. Essa guerra, uma
guerra pela vida, pela existéncia, por tudo e que, em caso de necessidade,
pode ser uma guerra de morte, ndo se trava apenas entre as diferentes
classes da sociedade, mas também entre os diferentes membros dessas
classes: cada um constitui um obstaculo para o outro e, por isso, todos
procuram eliminar quem quer que se lhes cruze o caminho e tente
disputar seu lugar. Os operérios concorrem entre si tal como o0s
burgueses. O teceldo que opera um tear mecanico concorre com o teceldo
manual; o teceldo manual desempregado ou mal pago concorre com
aquele que estd empregado ou é mais bem pago e procura substitui-lo.
Dai os esforcos do proletariado para suprimir tal concorréncia por meio
da associagdo e dai o furor da burguesia contra essas associa¢fes e seu
grande jubilo a cada derrota que consegue impor-lhes.

A “auséncia” de solidariedade entre os operarios, segundo Engels (2008), era
causada pela légica da concorréncia, considerada pelo autor como uma das limitagdes da
greve e da pratica sindicalista de modo geral. As proprias condi¢Ges impostas pelo trabalho
industrial geravam nos proletarios a necessidade de solidariedade e lealdade.

Para Engels (2008), a solidariedade indissoluvel era a Unica arma do trabalhador,
porque apenas dessa forma era possivel demonstrar a forca da coletividade proletaria.
Ainda de acordo com o autor, a concorréncia é a principal responsavel pela quebra dessa
solidariedade entre 0s operarios, considerada assim, um dos limites das greves proletarias.

Contudo, o verdadeiro impasse da pratica sindical estava nos limites das trade-
unions frente as crises ciclicas da economia capitalista. Com a inseguranca, as incertezas e
0s riscos de miséria absoluta, levavam a classe trabalhadora a posicdo de refém das
oscilacBes da economia capitalista. Até mesmo os operarios mais qualificados ficavam
vulnerdveis e tendiam a proletarizagdo com a introducdo das maquinas no processo
produtivo (ENGELS, 2008).
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E importante frisar que a organizacdo sindical, no formato descrito acima, ndo se
restringiu a Inglaterra. O desenvolvimento industrial, no século XIX, na Franga, na
Alemanha, nos Estados Unidos da América e em outros paises, gerou a necessidade de
resisténcia por parte dos trabalhadores fortalecendo assim o proletariado, tanto nos
aspectos quantitativos, quanto qualitativos, repercutindo na expansdo do movimento
sindical.

Os contatos entre os operarios dos paises industriais avancados e dos paises
pouco industrializados aumentava. Em 1866 realizou-se o0 Congresso da Associacao
Internacional dos Trabalhadores que reuniu representantes operarios de varios paises.
Neste evento, foi reafirmada a importancia dos sindicatos, definida como uma das tarefas

primordiais do proletariado.

Contudo, a tendéncia das unides sindicais inglesas, o “trade-unionismo”, que

propunham reivindicacGes, predominantemente econdmicas, ja ndo era a Unica tendéncia.
Nesse sentido, torna-se importante, também, apresentar outras concepc¢des do movimento
sindical, construidas nos séculos XIX e XX, que contribuira para compreendermos o
movimento sindical no Brasil.

Sobre as diversas Concepcdes do Sindicalismo, segundo o autor Antonio Candido
Filho (1982), podemos destacar entre elas, a prépria corrente do trade- unionismo citada
acima, corrente anarquista, marxista, doutrina social catélica, fascista e bonapartista.

Céndido Filho (1982, p. 36) destaca que os anarquistas, a corrente anarquista -
através do movimento operario - queriam manter os sindicatos integros e autbnomos, sem
nenhum vinculo com partidos politicos, Igreja ou Governo. A sociedade segundo eles, ap6s
a insurreicdo realizada através da greve geral, deveria ter como célula- mater, o sindicato.
Deste modo, os trabalhadores criaram a sua propria luta, sem aceitarem a ajuda de mais
ninguém, a ndo serem deles proprios.

Das varias correntes em que se dividiu o anarquismo foi o sindicalismo, também
chamado anarco-sindicalismo, o que exerceu maior influéncia no movimento operario. Os
principios fundamentais do sindicalismo s&o a neutralidade dos sindicatos em matéria de
politica, a greve geral como instrumento de acdo na luta pela emancipacdo do proletariado
e a substituicdo do Estado por uma federacio de sindicatos (CANDIDO FILHO, 1982).

Candido Filho (1982) ressalta que o marxismo é a doutrina concebida por Karl

Marx e Frederich Engels, agregando formulacGes tedricas de varios pensadores como,
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Lenin, Grasmci e outros.

Em linhas gerais, para Candido Filho (1982) o marxismo admite que a luta de
classes € o motor da historia. A aristocracia se opds a burguesia que a venceu, mas 0
proletariado lutou com a burguesia triunfante, através de uma missao historica para dar fim
a burguesia e a sociedade que a engendrou para instaurar a nova sociedade socialista. O
marxismo, segundo o autor, se manifestou sob quatro tendéncias principais: o
revisionismo, o reformismo, o leninismo e o euro- comunismo.

Céandido Filho (1982, p. 44) salienta que a doutrina social catolica € reformista.
Além disso, destaca que essa doutrina defende a ideia de uma sociedade em que 0s ricos
sejam menos ricos e 0s pobres menos pobres e rejeita a luta de classes como interpretagdo
da histéria. Sobre as formas de reivindicacdo operaria, o Vaticano Il declara que entre 0s
direitos fundamentais da pessoa humana, deve-se enumerar o direito dos trabalhadores de
fundarem, livremente, associacfes que possam representa-los de modo eficiente a fim de
contribuir para organizar a vida econdémica na ordem reta, assim como o direito de
participarem com liberdade nas atividades dessas associa¢cdes, sem perigo de represalias.

Para essa doutrina, a greve para a defesa dos proprios direitos e a realizacdo das
reivindicagdes justas dos trabalhadores, pode permanecer como recurso necessario, ainda
que seja o ultimo.

Ja a concepcdo fascista de movimento operéario, se fundamenta na absor¢do do
chamado corporativismo. O sistema corporativo organiza a economia por meio de
instituicGes compostas por representantes dos patrées e dos empregados, sob o controle do
Estado. Tais instituicbes recebem o nome de corporagdes. O Estado € quem reconhece 0s
sindicatos, que os assimila como seus proprios membros e se serve deles para aproximar-se
das massas e procurar seu bem-estar moral e material (CANDIDO FILHO, 1982).

Por fim, Candido Filho (1982) destaca a doutrina bonapartista. O autor enfatiza
que durante o governo de Napoledo 11l (que durou de 1852 a 1870) houve uma tentativa
de exercicio do poder acima dos conflitos de classe. Conseguiu-se manter certo equilibrio
entre a agricultura e a industria, que muito se beneficiaria no governo anterior. Com
intencdo de ganhar as simpatias dos trabalhadores e reconcilid-los com a ordem reinante,
Napoledo declarou que ndo vinha para aplicar a Declaracdo dos Direitos do Homem, mas
para aplacar a fome dos pobres. Estimulou as caixas de socorro, favoreceu a construcéo de
estabelecimentos para asilos e aos trabalhadores desempregados ou convalescentes. Além

disso, criou escolas para filhos de trabalhadores, equiparou as vitimas de acidente de
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trabalho para invalidos de guerra, liberou as industrias do pao e da carne para baratear o
preco desses alimentos, cuidou da construcdo de casas acessiveis aos operarios,
empreendeu obras publicas em Paris e outras cidades e concebeu o direito de associacao
sindical (CANDIDO FILHO, 1982, p.48).

Ressaltamos que apresentar as principais correntes que fizeram parte da historia do
sindicalismo € essencial para que possamos compreender as propostas e praticas que
nortearam a organizacdo do movimento dos trabalhadores, que oscilaram de ideias e
intervencdes mais revolucionarias e até as mais reformistas, de acordo com a conjuntura
econdmica, politica e ideoldgica de cada periodo. Essa breve apresentacdo também nos
ajudara a refletir sobre 0 movimento operario no Brasil, que em muitos momentos foi
influenciado pelas concepcdes aqui abordadas.

Sobre o movimento sindical internacional, sabemos que atualmente o mesmo “¢
composto por quatro diferentes niveis: mundial, regional, setorial e por empresa. Ha ainda
0 que podemos chamar de nivel parassindical, composto por entidades internacionais e
cuja missao estd diretamente relacionada aos trabalhadores”(RODRIGUES, 2012, p. 4).

Existem as Centrais Sindicais Mundiais (CSMs), em nivel mundial,
(RODRIGUES, 2012) que abrangem todos os trabalhadores do globo, seja qual for o seu
setor de atuacdo. Uma delas € a Federacdo Sindical Mundial- WFTU: World Federation of

Trade Unions (FSM) e a outra a Confederacdo Sindical Internacional - ITUC:

Internacional Trade Union Confederation (CSI), ex- Confederacdo Internacional de
Organizac@es Sindicais ( CIOSL), que segundo Rodrigues (2012) é muito mais poderosa
do que a primeira. No nivel regional a principal é a Confederacdo Europeia de Sindicatos
(CES), criada em 1973 (ETUC - European Trade Union Confederation).

Podemos encontrar também entidades regionais, em nivel internacional, que na
realidade sdo, departamentos continentais das Centrais Sindicais Mundiais (CSMs) ou das
Federagbes Sindicais Internacionais  (FSIs), sem autonomia juridica e politica
(RODRIGUES, 2012).

Com relagdo ao nivel setorial, existem as FederacBes Sindicais Internacionais
(FSIs) . Essas sdo as organizagdes sindicais mundiais mais antigas. A primeira delas, a
Federacéo Internacional dos Trabalhadores na Industria Metalurgica (FITIM), foi fundada
em 1893 (RODRIGUES, 2012).

Ja por empresa, existem os Comités ou Redes Mundiais de Trabalhadores (CMTSs),

que sdo organizagOes sindicais globais de trabalhadores e que existem e atuam no nivel de
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uma mesma empresa, ou seja, de uma mesma transnacional (RODRIGUES, 2012, p.4).

As breves consideracOes realizadas - até aqui sobre o surgimento da organizacao
dos trabalhadores no capitalismo, a criacdo dos sindicatos e o contexto histérico-social dos
trabalhadores europeus, principalmente ingleses, as principais correntes sindicais, assim
como as centrais sindicais no campo internacional - mostram a necessidade de
compreendermos que as relagdes capitalistas de produgéo foram inseridas no seio da classe
trabalhadora, mas ao mesmo tempo, essa classe foi despertada para a resisténcia e a
contestacdo. Nesse sentido, os sindicatos se apresentam enquanto instrumento fundamental

na organizacao e luta dos trabalhadores.
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2 — SINDICALISMO NO BRASIL

Assim como procuramos apresentar no primeiro capitulo a histoéria do movimento
operario e sindical, no segundo capitulo temos o objetivo de tracar um panorama sobre a
trajetoria do sindicalismo no Brasil, abordando, desde as primeiras manifestacfes da luta
dos trabalhadores, tanto na cidade, quanto no campo. Importante ressaltar que esse
caminho nos levara ao entendimento do contexto de surgimento da Federacdo dos
Empregados Rurais Assalariados do Estado de Sado Paulo (FERAESP), necessario para
adentrarmos no universo do objeto pesquisado.

Abordaremos daqui em diante, sucintamente, alguns fatos importantes que
marcaram a organizacao operaria no Brasil. Contudo, em nossa discussao sera dado maior
enfoque ao sindicalismo brasileiro, sobretudo na década de 1980, periodo compreendido
por muitos autores como sendo 0 momento em que surgiu 0 novo sindicalismo brasileiro,
contexto em que foi criada a Federagdo dos Empregados Rurais Assalariados do Estado de
Sdo Paulo (FERAESP).

Partindo da ideia, exposta anteriormente, de que a classe trabalhadora, no campo e
na cidade, pode lutar ndo apenas por melhores salarios, mas também, pela superacdo das
desigualdades sociais, econémicas e politicas, as organizacfes sindicais e 0s movimentos
sociais em geral tém se constituido em espacos privilegiados de enfrentamento de

interesses.

Os trabalhadores ndo sdo um todo homogéneo e monolitico, disposto a
lutar de forma unénime pelas mesmas bandeiras. Existem diferentes
niveis de consciéncia de classe, de visdes de mundo e de projeto de
sociedade. Inclusive, existem segmentos que muitas vezes expressam
programas de  “conservacdo, melhoria e desenvolvimento do
capitalismo” (CORCIONE; SOUZA, 2006, p. 3).

Tanto mundialmente, como nacionalmente, essas mudancas que
acontecem nas formas de organizacdo dos trabalhadores, acompanham as mudancas
estruturais da economia e da politica nacional.

Segundo Telles (1981), a atual forma de organizacao dos trabalhadores, no Brasil,
se originou juntamente ao préprio surgimento e o desenvolvimento do capitalismo.

Nesse capitulo também abordaremos a trajetdria histérica do sindicalismo no
Brasil. Veremos como se deu no pais a organizacéo dos trabalhadores desde a sua origem

para buscarmos compreendé-la no contexto atual.
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2.1 - DAORIGEM ATE 1930

Sobre a histéria do movimento operario no Brasil, Jover Telles (1981, p. 1)
afirma que desde sua formacéo, a classe operaria foi composta por parte de escravos, e
apos a abolicdo da escravidao, por imigrantes italianos, portugueses, espanhdis e de outros
paises, bem como de elementos oriundos do campo, que buscavam superar as dificeis
condicdes de trabalho e de vida no interior do pais.

A historia do movimento operario no Brasil, segundo Antonio Candido Filho
(1982), se inicia em 1888 com a abolicdo da escraviddo, sendo esse um marco divisorio
entre duas épocas. A fase que compreende essa data até a Revolugdo de 1930 representa o
periodo de constituicdo de uma classe operaria, que lutou fortemente pelos seus direitos,

enfrentando as condi¢cBes mais adversas. Sobre esse primeiro periodo,

Convém ressaltar que as peculiaridades histdricas e geograficas do Brasil
tornam a formagdo de sua classe operarias um processo amplo, que, ao
longo do seu desenrolar, assume diferentes caracteristicas. Na etapa
inicial, entre 1880 e 1920, ela se baseia, em parte, na imigracdo européia,
a partir da qual se formam um semiproletariado agricola e um
proletariado predominantemente manufatureiro nas cidades. Estes
elementos apresentam certa semelhanga com o que denominamos de
modelo “americano” . A seguir, 0 processo entra em nova etapa,
dominada pelo capital monopolista e pela rapida implantacdo da grande
indlstria. Nesta etapa, a formacdo da classe operéria se acelera,
revolucionando a estrutura social do Pais, sobretudo pela proletarizacdo
em massa do homem do campo. Esta revolucdo social se produz de um
lado pela acumulagdo de capital que expande a procura por trabalhadores
assalariados e, de outro, pela expulsdo de parcelas crescentes dos
trabalhadores do campo. Esta expulsdo resulta tanto da expropriacao
direta de posseiros (modelo “britanico” ) como do persistente
empobrecimento absoluto e relativo de grande parte do campesinato
auténomo e semi-autbnomo (modelo “francés” ).

Apesar de suas peculiaridades, a formacdo da classe operéaria brasileira
decorre do movimento da economia mundial e, portanto, se liga &
formacdo da classe operaria em outros paises, sobretudo nos paises donde
se origina a imigracdo numa etapa e o capital multinacional, que comanda
a implantagdo da grande industria no Brasil, noutra etapa. Entre 1885 e
1930, o Brasil absorveu sobras do subproletariado europeu, integrando-o
ao seu proletariado. De 1955 em diante, o Brasil absorveu sobras do
capital multinacional de propriedade americana, européia ou japonesa, e
desta maneira abriu nova etapa na formacdo de sua classe operaria. O
esgotamento do processo de proletarizacdo em paises altamente
desenvolvidos contribui assim para acelerar a proletarizacdo em paises
recentemente industrializados. O caso do Brasil ilustra esta relagdo
perfeitamente (SINGER, 1985, p.64-65).
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Com relacdo a origem da luta dos trabalhadores no pais, Candido Filho (1982)
adverte que, € exagero e grave ofensa aos trabalhadores brasileiros a constante afirmativa
de que nada existiu antes de 1930, e que toda legislacdo a favor dos operarios lhes foram
graciosamente outorgada, sem nenhuma luta nem manifestacdo expressa dos mesmos de

que a desejavam.

Vindos da Europa em busca de trabalho nas industrias brasileiras em crescimento
em Sdo Paulo, os imigrantes compunham uma parcela significativa da classe operéria
nesse periodo descrito por Singer (1985) acima. Traziam consigo, além da especializacdo
para o trabalho, as experiéncias de organizacdo e de luta da classe trabalhadora na Europa e
influéncias de variadas correntes ideoldgicas, dentre elas, comunista, crista e anarquista.

A sensacdo de transitoriedade vivida pelos imigrantes - que em grande parte
demonstravam o desejo de retornarem a seus paises de origem, apds conseguirem algum
ganho material - era um fator que dificultava a organizacdo desses operarios. Entretanto,
em meio a esses trabalhadores existiam grupos com maior inclinacdo a luta do que outros,
que ao perceberem que o sonho de retornar para a terra natal ficava mais distante,
passavam a compartilhar dos mesmos ideais e da organizacdo como Unica forma de
enfrentar as condicdes sociais e de trabalho degradantes.

Portanto, por volta de 1900, a classe operéria era composta, especialmente, de
trabalhadores estrangeiros - principalmente de italianos e espanhdis - ja que, nesse periodo,
havia ocorrido a abolicdo da escravatura e a mao de obra estrangeira possuia experiéncia
no trabalho industrial. Vieram milhdes de trabalhadores para o Brasil, poucos deles
conseguiram terra e grande parte se inseriu no trabalho nas fazendas de café. Em um
momento posterior, a maioria deixou o campo e migrou para a cidade para o trabalho nas
industrias (TELLES, 1981, p.2).

Com o desenvolvimento do capitalismo ndo somente aumentou o nimero de
operarios, como também surgiram e se acirraram novas contradi¢des de classe. O processo
de acumulacdo de riquezas em uma parte da sociedade, a custa do agravamento da situagao
de miséria na outra parte, determinou o entrechoque de classe entre o proletariado e a
burguesia. Desta forma, surgiram , entdo, as primeiras lutas da classe operaria.

Uma das primeiras lutas organizadas foi realizada no Rio de Janeiro em 1858,
quando os tipografos dos jornais Diario do Rio de Janeiro, Correio Mercantil e Jornal do

Comércio, insatisfeitos com os miseros salarios que percebiam, declararam greve, exigindo
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uma elevacdo de 10 tostBes diarios em seus vencimentos (TELLES, 1981, p.2).

O acirramento das contradi¢des de classe deu lugar, ndo somente ao surgimento e
desenvolvimento de importantes lutas da classe operaria, como também a materializacdo
das primeiras formas de organiza¢do do movimento operario.

As primeiras associa¢0es operarias surgidas no Brasil tinham objetivos limitados,
e desempenhavam de inicio funcbes de carater assistencial, objetivando auxiliar os
associados no caso de doenca, de invalidez, de desemprego, bem como de fornecer pensao
a viuva, no caso de morte do marido. Foi necessario um longo periodo para que 0s
embates da luta de classes fossem transformando essas organizagfes operarias em
verdadeiras representantes na luta contra os exploradores.

De acordo com Telles (1981) as primeiras associacdes operarias livres se
iniciaram na passagem do seculo XIX; e denominavam-se ligas operarias, unides
profissionais, associacdes de resisténcia. Ainda conservavam o carater beneficente, porém
colocavam com vigor a reivindicagdo da jornada de oito horas de trabalho. Seus
fundadores e filiados eram artesdos (sapateiros, alfaiates, carpinteiros, pedreiros, etc)
sendo, portanto, o sindicato de oficio o tipo de organizacdo operaria preconizado, nos
moldes anarquistas.

A maior parte das organizacfes operarias localizam-se no Rio de Janeiro e em
S&o Paulo; a maioria de seus associados eram de origem estrangeira. A vanguarda dessas
primeiras entidades de classe cabia aos tipografos; deles partiram os mais significativos
movimentos de reivindicacfes que serviram para modificar a mentalidade dos operarios. A

primeira greve no Brasil fora desencadeada por eles, em 1858.

Se uma das primeiras greves organizadas no Rio de Janeiro foi a dos
tipdgrafos, em 1858, também a Imperial Associacdo Tipografica
Fluminense, fundada em 1853, foi uma das mais antigas organizagdes
profissionais surgidas no Brasil. Em 1858, funda-se a Sociedade
Beneficente dos Caixeiros. Em 1873, fundam-se a Associagdo de Auxilio
Mdtuo dos Empregados da Tipografia Nacional e a Associacdo de
Socorros Mdatuos, chamada Liga Operaria. Em 1880, organiza-se a
Associacdo Central Emancipacionista. Em 1884, funda-se a Uniédo
Beneficente dos Operéarios da Construgdo Naval. Em 1900, funda-se o
Circulo Operério do Distrito Federal, e antes disso, em 1890, o Centro
das Classes Operarias, atuava no Rio. Essa organizacdo teve vida
relativamente longa (TELLES, 1981, p.2).

A partir de 1900, houve o aumento das associacOes sindicais . A Constituicdo de

24 de fevereiro de 1891 ja assegurava a liberdade de associagéo (artigo 72) e o Decreto n°



44

979, de 6 de janeiro de 1903, possibilitava aos trabalhadores da agricultura e aos da
industria rural a constitui¢do de sindicatos a defesa de seus direitos. Em 1906, surgiram “os
sindicatos dos trabalhadores em ladrilhos, em pedreiras além, dos pintores, dos sapateiros,
o Sindicato Operario de Oficios Diversos, etc. Principalmente no Rio, em S&o Paulo e no
Rio Grande do Sul, comegaram a disseminar a organiza¢do sindical” (TELLES, 1981, p.
4).

Na formacao da classe operaria brasileira, consideramos, a primeira abordagem, o
fato de o processo de industrializacdo ter se concentrado em poucas areas, como Rio de
Janeiro, Sdo Paulo, e lugares dispersos dos Estados do Sul do Brasil, “determinando esse
fato uma desigualdade muito grande na formagdo da mao de obra nacional” (CANDIDO
FILHO, 1982, p 141).

Dentre algumas a¢des importantes dos trabalhadores, se deu a organizacéo do 1°
Congresso Operério no Brasil, em 1903. A partir desse ano, as organizagdes sindicais
tomaram grande impulso. Assim, fundou-se a Federacdo das Associagdes de Classes, no
Rio de Janeiro, que iria promover - depois de trés anos - o | Congresso Operario Brasileiro.
Nesse congresso participaram, além da Federacdo Operéaria de Sdo Paulo, criada em 1905,
representantes de outros Estados, inclusive do Nordeste. De maioria anarquista, 0S
delegados rejeitaram a proposta feita pelos socialistas, no sentido da criacdo de um partido
proletério; ficou aprovado o emprego do método da acdo direta como norma da acdo da
classe operéria; deliberou-se ainda sobre a constituicdo de uma Confederacdo Operéaria
Brasileira (COB).

No 1° Congresso Operario Brasileiro, chegou as seguintes definigdes:

a) organizacdo federativa e ndo centralizada;

b) sindicalismo de resisténcia e nao assistencialista;

c) combate ao parlamentarismo: o fundamental € a acdo direta da classe
operéria;

d) luta contra as propostas dos agentes do governo e da igreja;

e) formar a COB (Confederacdo Operéria Brasileira) (GERAB; ROSSI,
1997, p. 25).

A COB, segundo Gerab e Rossi (1997), foi estruturada em marco de 1908, no Rio
de Janeiro. Oito entidades de trabalhadores do Rio de Janeiro, vinte e duas do Estado de
Sdo Paulo e uma do Rio Grande do Sul faziam parte dela. Era uma verdadeira central
sindical, modelada nos estatutos da Confederacdo Geral do Trabalho francesa e com a
mesma diretriz doutrinéria, além de conceder aos filiados autonomia sindical.

No ano de 1907, o governo reconheceu o direito a sindicalizacdo e na mesma
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data, porém, o Congresso aprovou a famosa lei Adolfo Gordo, que autorizava a expulséo
de estrangeiros, suspeitos de ameaga a ordem publica. Ou seja, emperra a acdo da
vanguarda da classe operaria de entdo e da forcas para o governo na sua tentativa de
controlar o movimento sindical (GERAB; ROSSI, 1997).

Ja em 1912, o filho do presidente da Republica Hermes da Fonseca, organizou
um Congresso Operario para neutralizar os anarquistas e socialistas. E nessa linha, que
mais tarde, o presidente Arthur Bernardes procurou o apoio dos sindicatos para se eleger
presidente. Estando na Presidéncia da Republica, Hermes da Fonseca, um de seus filhos,
Mario Hermes na Fonseca ( que era deputado) e o tenente Palmirio Serra Pulquério,
organizaram um congresso de trabalhadores denominado “IV Congresso Operario
Brasileiro” .

Compareceu a esse IV Congresso, 187 delegados, dizendo-se representantes de
68 associacOes proletarias. Passagens e hospedagem dos delegados foram pagas pelo
governo. Duas foram as resolucdes adotadas: a criacdo de uma Confederacdo Brasileira do
Trabalho (CBT), cujo programa constava a luta pela jornada de oito horas entre outras
reivindicacdes, e a fundacdo de um partido proletario, cuja presidéncia de honra cabia ao
tenente Méario Hermes da Fonseca (CANDIDO FILHO, 1989).

Com anarquistas e socialistas, a Federacdo Operaria do Rio de Janeiro e a COB
protestaram veemente contra o congresso amarelo do filho do Presidente da Republica e
resolveram realizar o Il Congresso Operéario Brasileiro. Este teve lugar no Rio de Janeiro,
em setembro de 1913, com a participacdo de 117 delegados, representando duas
Federacdes estaduais, cinco municipais, cinquenta e dois sindicatos. De maioria anarquista,
0 congresso decidiu que os sindicatos apoiadores rejeitassem qualquer vinculagdo com
partidos politicos, confirmassem a adocdo da acdo direta, se estruturassem, tanto por
oficio, quanto por industria e repudiassem as determinacGes legais que ferissem a
autonomia sindical ou a individual dos associados. Foi no Il Congresso Operario, que
Astrojildo Pereira fez seu ingresso no movimento operario (GERAB; ROSSI, 1997).

Segundo Gerab e Rossi (1997) o 111 Congresso da COB foi realizado em abril de
1920, no Rio de Janeiro. Na ocasido, os operarios brasileiros ali representados aprovaram
uma mensagem de saudacdo e enviaram sua solidariedade ao proletariado soviético, alem
de manifestarem sua simpatia a Il Internacional, cujos principios correspondiam as
aspiracbes de todos os trabalhadores brasileiros. Ficou estabelecida, na ocasido, a

constituicdo de uma comissdo executiva do 11 Congresso com mandato até o IV Congresso
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Operério Brasileiro a efetuar-se em 1921.

Constitui-se, também, o Conselho Geral dos Trabalhadores do Distrito Federal e do
Estado do Rio, unindo as quatro federacGes existentes no ambito dessas duas unidades
politicas. Contudo, o congresso marcado para 1921 ndo chegou a acontecer: as liderancas
sindicais, em grande numero, aderiram as ideias da revolucao bolchevique e 0 movimento
operério cindiu-se. Em mar¢o do ano seguinte foi fundado o Partido Comunista do Brasil
(PCB).

E importante frisarmos que, desde o 111 Congresso da COB até 1930, a excecéo da
criacdo do Partido Comunista, 0 movimento organizatorio dos trabalhadores se manteve
inalterado. Em 1931, com a criagdo do Ministério do Trabalho, os sindicatos perderam
autenticidade, passando a ser meros prolongamentos desse 6rgéo do Governo (CANDIDO
FILHO, 1989).

De acordo com Corcione e Souza (2006), podemos considerar que durante toda a
historia das organizagdes sindicais no Brasil, houve importantes concepcles e correntes
que influenciaram as taticas e estratégias do sindicalismo desde a virada do século XIX
para 0 XX, periodo em que ocorreu a transi¢éo do trabalho escravo ao trabalho assalariado.
Além disso, houve destaque em quatro concepgdes, a saber: a anarquista, a comunista, a

corrente pelega (amarela) e a cristé.

Desde as primeiras décadas da Republica Velha a luta operéria travou-se
no sentido de conquistar os direitos fundamentais do trabalho. Nos
congressos operdrios e sindicais e nas inimeras manifestacdes grevistas
tornaram-se constantes as reivindica¢fes visando a melhoria salarial,
reducdo na jornada de trabalho, regulamentacéo de trabalho da mulher e
do menor, férias, estabilidade, etc (ANTUNES, 1982, p. 63).

Segundo Antunes (1982) a hegemonia anarquista e anarcossindicalista, no seio da
classe operaria, repercutiu na predominancia de uma pauta dominantemente economicista.
Nesse sentido, negligenciava-se 0 momento politico de luta pelo poder estatal e todo o
esforco era centrado nas lutas imediatas, perdendo de vista a efetiva superacdo do

capitalismo.

Mais ainda, 0 movimento operario anarquista no Brasil, tal qual nos
paises de origem do anarquismo, desconsiderava ou, mais ainda, ndo
admitia na sua doutrina a criacdo da organizacdo politico-partidaria das
classes subalternas e, decorrentemente, além de isolar-se do cenério
politico, ndo permitia a formacdo de um bloco hegeménico de classes
subalternas, pois ndo buscava, concretamente, a necessaria politica de
alianca com os demais setores dominados, especialmente o campesinato
(Ibidem, 1982, p. 63-64).
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Nesse sentido, na leitura de Antunes (1982, p.64), ndo parece justo imputar ao
movimento operario, daquele periodo, o carater de “revolucionario” apesar do relativo
grau de mobilizacdo operaria. O fato de se utilizar a greve geral como instrumento
privilegiado, de se limitar ao conflito intrafabril através da acdo direta, ndo permite a
caracterizacéo feita por algumas interpretagdes.

Contudo, a organizacdo dos operarios passou, rapidamente, a sofrer repressao por
parte dos governos que utilizou variados mecanismos para finalizar essa mobilizacdo,
desde a proibicdo de manifestacdes publicas, a expulsdo de estrangeiros que liderassem os
trabalhadores.

Influenciado por mudancas conjunturais que refletiram na economia e na politica
causadas pela Primeira Guerra Mundial e pela Revolu¢do Russa de 1917, o movimento
operario brasileiro passou a incluir outras reivindicacdes em suas lutas. A Revolugdo Russa
de 1917 foi imprescindivel para a mudanga de rumos do movimento operario brasileiro. A
vitdria dos comunistas na Russia fez com que os socialistas que compunham o movimento
operario brasileiro se sentissem mais fortalecidos e passassem a influenciar mais
efetivamente a organizacdo do movimento operario. Desde entdo, os trabalhadores
partiram para o enfrentamento, através de greves e manifestacdes, motivadas inicialmente
por questdes salariais e, em um segundo momento, passou a exigir direitos trabalhistas,
tidos como fundamentais para a melhoria da situacdo da classe trabalhadora. Contudo,
apesar do fortalecimento do movimento socialista, 0s anarquistas ndo sairam de cena e
procuraram resistir e garantir espaco (GERAB; ROSSI, 1997).

De acordo com Gerab e Rossi (1997) tanto o governo do presidente Epitacio
Pessoa no periodo de 1919 a 1922, quanto o de Arthur Bernardes de 1922 a 1926, se
caracterizaram pela repressdo ao movimento social, enquanto eram submissos a politica
chamada de “café com leite” - que reunia as oligarquias de Sdo Paulo e Minas Gerais, as
quais, quase sempre, realizavam aliancas com as do Rio Grande do Sul.

Tais governantes contaram com o0s trés Estados econdmica e politicamente mais
fortes da federacdo. No entanto, devido ao contexto histérico interno e externo de suas
épocas, foi nesses dois governos que as primeiras leis trabalhistas foram promulgadas
(GERAB; ROSSI, 1997), tais como:

e 1919: é aprovada na Camara Federal a lei sobre acidentes de trabalho;
e 1923: foi constituido o Conselho Nacional do Trabalho, que tinha como funcéo

elaborar projetos de leis sobre o trabalho;
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e  1925: surge a lei que concede 15 dias de férias anuais;
e  1926: A primeira lei que regulamenta o trabalho do menor.
Respondendo - no campo da organizacdo politico- partidaria - aos avangos dos
trabalhadores, é fundado, em 25 de marco de 1922, o Partido Comunista do Brasil (PCB),
fruto da confluéncia de diversas tendéncias libertarias, que tinham como referéncia o

surgimento e consolidacdo de uma poderosa classe operaria no Brasil.

O Partido Comunista do Brasil nasceu das lutas operarias que agitaram o
pais durante os anos de 1917 a 1920, e se formou sob a influéncia
decisiva da Revolucdo Socialista de Outubro. O que quer dizer que
nasceu e se formou ja na época das guerras imperialistas e das revolucdes
proletarias. Mas, para melhor se compreender o processo de sua gestacdo
e do seu aparecimento na arena politica brasileira, como partido
independente da classe operaria, torna-se necessario proceder a um
retrospecto histérico do movimento operario brasileiro, pelo menos, a
partir de 1906. Esta data € muito importante, porque assinala o inicio,
entre nds, de uma organizacdo operaria de ambito nacional, qual seria
a Confederagdo Operaria Brasileira, S6 organizada em 1908, mas cujas bases
haviam sido lancadas pelo Congresso Operario reunido no Rio de Janeiro,
naquele ano. Acresce, ainda, a circunstancia, que é preciso igualmente
levar em conta, de que o referido Congresso assinalou, do mesmo passo,
0 comeco de todo um periodo de predominio da influéncia anarco-
sindicalista no movimento operario brasileiro (PEREIRA, 1952, p.1).

Ao lado dessas vitorias operéarias, h4 o constante esforco do governo em reprimir
a liberdade dos trabalhadores, se contrapondo ao decreto de 1890, que garantia o direito de
greve. Fortalecendo ainda mais a repressdo policial, o governo de Arthur Bernardes
consegue fazer aprovar, em 1923, uma nova lei repressiva, chamada pelo nome do seu
autor Adolfo Gordo, também conhecida como “lei infame” .

Para Gerab e Rossi (1997) essa lei criou uma série de puni¢des contra operarios
que fizessem propaganda com os movimentos considerados perigosos para o pais. Era o
motivo para fechar qualquer organizacdo dos trabalhadores, assim como decretar a
expulsdo de estrangeiros.

Com a fundacdo do Partido comunista em 1922, cresceu a disputa pela
hegemonia politica no movimento sindical que j& envolvia os anarquistas e os catolicos. A
partir dessa data, a tendéncia comunista-socialista se fortaleceu e passou a disputar com 0s
anarquistas a dire¢do dos sindicatos. Até 1932 os anarquistas continuaram ativos, mas
perdendo cada vez mais forca para os comunistas (GERAB; ROSSI, 1997).

A partir de 1922, o movimento operario dividiu-se em Federacfes anarquistas,

comunistas e amarelas. Sobre as tendéncias do movimento operéario sindical até 1930,


https://www.marxists.org/portugues/dicionario/verbetes/c/cob_cong_oper_bras.htm
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destaca-se cinco, sendo elas tendéncia anarquista, socialista, comunista, catolica e

trabalhista.

Tendéncia anarquista — E a tendéncia predominante no comeco da
industrializac&o no Brasil. E também chamada de anarco-sindicalismo. —
E anti-capitalista, quer o fim da propriedade privada e das classes; — E
contra qualquer opressdo. Na visdo anarquista todo Estado é opressor;
propdoe um regime libertario. — Para os anarquistas a solugdo ¢ uma
Republica Sindicalista; — O anarquismo diz que s6 a a¢do direta resolve.
Nada de parlamento de partidos; a Unica luta que importa é a luta
sindical. Tem um forte tom internacionalista: "Operéario ndo tem patria".
Tendéncia Socialista — Fala na mudanca do sistema, mas na verdade
contenta-se com algumas reformas, por isso serd chamada de reformista.
— Baseia-se na alianga, nos interesses comuns entre burguesia e
proletariado; — Esta tendéncia passa a ser conhecida como "Social
Democracia™.

Tendéncia Comunista — E anti-capitalista: quer uma sociedade sem
classes. — Para os comunistas ¢ necessario um partido para a classe
operaria se libertar; — Necessidade de um Estado Operario. Propde um
regime de "Ditadura democratica do proletariado” (K. Marx).

Tendéncia Catolica — Aceita a sociedade capitalista. V& a necessidade
de retoques, mas no grosso aceita a sociedade dividida em classes. —
Quer diminuir as desigualdades mais gritantes. A tendéncia catdlica
desenvolve uma oposicao especial a visao anarquista e comunista.
Tendéncia Trabalhista — Visdo conservadora da sociedade. Seus
adeptos sdo chamados de "Amarelos". — Defende a conquista de alguns
direitos para os trabalhadores;

— Quer um sindicalismo de estreita ligagdo com a burguesia; — Recruta
seus adeptos da area socialista e catélica (GERAB; ROSSI, 1997, p.8 —
9, grifos do autor).

Em 1929, a Confederacdo Geral dos Trabalhadores Brasileiros (CGTB) foi
fundada pelos comunistas.

O presidente da Republica, Washington Luis, entendia que “[...] a questdo social
era caso de policia” (GERAB; ROSSI, 1997, p.32). O pensamento conservador expresso
nessa frase servia aos interesses dos “coronéis” da época, entretanto, ndo estava coerente
com as ideias e projetos renovadores de outros setores da burguesia que viam, na crise
internacional, a chance de aplicar seu dinheiro na industrializagdo do pais.

Getulio Vargas, de acordo com Gerab e Rossi (1997) tinha o discernimento de um
estadista capaz de fazer grandes mudancas. A partir do momento em que os olhares e as
preocupacOes se voltaram para as elei¢cdes presidenciais, marcadas para 1930, Washington
Luis decidiu romper o acordo de revezamento paulista/mineiros na Presidéncia e indicou o

também paulista Julio Prestes para substitui-lo. Os mineiros, revoltados com a trai¢éo
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politica, foram buscar acordo com os galchos e com os paraibanos, construindo a Alianca
Liberal, liderada pelo mineiro Afonso Pena Jr. e pelo galcho lldefonso Simdes Lopes.
Nesse momento, puderam contar também com o apoio dos revoltosos do Tenentismo
(GERAB; ROSSI, 1997).

Nessa conjuntura, as elei¢bes, conhecidas como fraudulentas, foram vencidas por
Julio Prestes, que derrotou o gaucho Getulio Vargas e seu vice Jodo Pessoa (da Paraiba).
Contudo, o assassinato deste segundo repercutiu em uma comogcao nacional, que colaborou
com a formacdo d e um clima propicio a acdo da Alianca Liberal. Esse quadro politico,
entdo construido, resultou na Revolucdo de 1930, em que Getdlio, depondo Washington

Luis, iniciou seu longo governo de 15 anos, conhecido como “A era Vargas” (GERAB,;

ROSSI, 1997).

E necessario destacarmos que esse periodo foi um marco para a historia do
sindicalismo brasileiro por se tratar da implantacdo de medidas e estratégias que tiveram
um impacto relevante para os trabalhadores e suas organizagoes.

Existem varias pesquisas que apontam diferentes visGes e procuram demonstrar
varios pontos de vista, tendo como objeto, os sindicatos dos trabalhadores. Aradjo (2003, p.
216-217) salienta que os anos de 1930:

[...] marcaram o inicio de uma novidade politica e institucional no mundo
do trabalho: a regulacdo e o controle estatal nas relages entre capital e
trabalho. E que essa novidade ficou intimamente ligada a tudo o que o
pais produziu desde entdo em termos de politica sociais.

O periodo enfatizado, anteriormente, é tratado, por muitos autores de
“Sindicalismo de Estado” . Segundo Boito Jr. (1991, p. 26-38):

[...] a caracteristica fundamental do sindicalismo de Estado brasileiro,
constituido pelos sindicatos oficiais, federacOes, confederacdes e Justica
do Trabalho, é a “investidura sindical” , ou seja, a necessidade de
reconhecimento do sindicato pelo Estado, que é quem lhe outorga a
representatividade de um determinado segmento de trabalhadores e o
poder de negociacdo com os capitalistas e seus representantes. Uma
segunda caracteristica do sindicalismo de Estado, derivada da primeira, e
que facilita o controle do sindicato oficial, é a unicidade’ sindical, isto é,

! Entende-se por unicidade sindical o sistema em que hd uma Unica entidade profissional ou

econdmica representativa de sua base de acordo com a forma de representacdo adotada, seja por categoria,
base territorial, profissdo ou empresa. A Constituicdo Federal de 1988 adotou expressamente em seu
normativo texto a unicidade sindical, dispondo no art. 8° inciso Il ser “vedada a criacdo de mais de uma
organizagdo sindical, em qualquer grau, representativa de categoria profissional ou econémica, na mesma
base territorial, que sera definida pelos trabalhadores ou empregadores interessados, ndo podendo ser inferior
a area de um municipio” (BATALHA, 2000, p.83).



o1

o monopolio legal da representagdo sindical concedida pelo Estado ao
sindicato oficial - trata-se do sindicato Unico estabelecido em lei. Por
fim, ha ainda o terceiro elemento, também derivado da “investidura
sindical” : as “contribuicGes” obrigatdrias estabelecidas por lei -
imposto sindical, taxa assistencial e “contribuicdo” confederativa. Tais
“contribuicdes” constituem uma espécie de poder tributario concedido
pelo Estado aos sindicatos oficiais, que faz com que seus recursos
materiais dependam, em ultima instancia, do proprio Estado e ndo dos
trabalhadores. Como é o Estado que garante a arrecadacdo dos impostos
sindicais, ele pode determinar o emprego do dinheiro arrecadado,
obrigando, por exemplo, os sindicatos a pratica do assistencialismo.

Critico desse modelo de sindicalismo, o autor citado acima, destaca que existem
varios estudos sobre sindicalismo no Brasil, e que muitos mostram a existéncia, desde a
década de 1930 e até o presente momento, um padrao de organizacgdo e de luta sindical que
desestimula a participacdo dos trabalhadores. Para enfatizar a sua critica o autor compara o

modelo brasileiro com a defesa do papel do sindicato a luz do marxismo.

Lénin dizia que o sindicalismo pode ser uma escola de guerra ou de
socialismo; pois bem, no Brasil ele deseduca politicamente o0s
trabalhadores. No Brasil, em muitos aspectos, é o Estado capitalista que
desempenha, para o sindicato, a funcdo que os partidos socialdemocratas
e comunistas desempenharam e desempenham para o sindicato: ser uma
referéncia politica legitima para orientar a vida sindical. E verdade que o
sindicato de Estado pode até estimular a luta contra os empregadores,
mas estimula, pela sua prépria estrutura organizativa (reconhecimento,
unicidade e impostos) e pelo funcionamento dai decorrente (intervencgdo
multifacetada e permanente do Estado na vida sindical), a ilusdo frente ao
Estado capitalista e interpde, por isso, uma muralha da China entre a luta
reivindicativa e a luta socialista. O grande prejuizo para 0 movimento
operario é, portanto, um prejuizo politico. Porém, até mesmo no plano da
luta reivindicativa, essa estrutura, por desestimular a organizagdo dos
trabalhadores nos seus locais de trabalho e por colocar nas mdos do
Estado o poder de proteger as liderancas sindicais que lhe s@o mais
proximas, essa estrutura tolhe, inclusive, a luta reivindicativa (BOITO,
2012, p.5€6).

De acordo com Boito (2012) os marxistas brasileiros deveriam seguir essa
tradicdo teorica e refletir mais sobre a forma da nossa organizacdo sindical, além do modo
como essa que foi implantada em nosso pais na década de 1930 e que, passando por

modificages, persiste no essencial, até a atualidade:

A estrutura sindical brasileira é uma instituicdo integrada ao Estado
capitalista gracas a alguns mecanismos legais e organizativos que se
reproduzem gracas a determinada ideologia. A integracdo ao Estado
possibilita que o sindicato possa viver distante dos trabalhadores ou -
em casos extremos e que sdo muitos - até separado da sua base. A
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dependéncia do sindicato diante do Estado tem como contrapartida sua
independéncia diante dos trabalhadores (Ibidem, 2012, p, 1- 2).

O capitalismo e a sociedade brasileira mudaram muito desde 1930. Houve
modificacdes na legislacdo, na relacdo com o Estado, nos governos, sendo estes sempre

relacionados com a forca e a orientacdo da luta operaria em cada conjuntura.

A necessidade de reconhecimento oficial do sindical e a unicidade
sindical foram estabelecidas por decreto em 1931. Os anarco-sindicalistas
e 0s comunistas lutaram contra a oficializacdo dos sindicatos que
dirigiam. O governo ofereceu muitas iscas para atrair os trabalhadores.
Havia direitos e prerrogativas que somente os sindicatos oficiais e 0s
trabalhadores a ele filiados poderiam usufruir. Na Constituicdo de 1934,
estabeleceu-se um pluralismo’ sindical restrito. Seria admissivel até trés
sindicatos por categoria em cada base territorial. 1sso ndo é liberdade
sindical, porque o Estado continua com o poder de reconhecimento e de
tutela. Em 1937, na Constituicdo da ditadura do Estado Novo, o
pluralismo restrito foi suprimido e se reinstaurou a unicidade. Em 1940
foi criado o imposto sindical que, desde 1966, é denominado contribuicdo
sindical. Em 1943, a Consolidacdo das Leis do Trabalho, além de conferir
inimeros direitos trabalhistas, consolidou os trés elementos basicos da
estrutura - reconhecimento oficial, unicidade e imposto sindical
(BOITO, 2012, p. 6).

Uma das medidas citadas acima diz respeito a criagdo do Ministério do Trabalho,
em 1930, que objetivou a elaboracdo e implementacdo de leis trabalhistas através do
Estado.

A partir da Lei de Sindicalizacdo, publicada em 1931, estabeleceram-se as
seguintes determinaces: vinculo e reconhecimento do sindicato a aprovacdo do estatuto
pelo Ministério do Trabalho - facultativo “aos sindicatos” de patr6es e empregados e
operarios celebrarem acordos entre si -; proibicdo das organizacdes sindicais de se
vincularem as organizacdes internacionais, sem aprovagdo do ministério do trabalho; e,
estabelecimento que os sindicatos, as federacdes e as confederagdes deveriam mandar,
anualmente, um relatério para o Ministério do Trabalho. Para Boito (2012, p. 2),

O seu elemento central é a necessidade de que o Estado - seja por
intermédio de um Ministério, seja por intermédio do judiciario -

reconheca uma organizacdo como sindicato para que essa organizacéo
possa funcionar como tal, isto é, para que possa negociar condicdes de

5

Entende-se por pluralidade sindical o sistema em que se admite em uma mesma base territorial a
existéncia de diversos sindicatos representando legalmente & mesma categoria profissional ou econdmica.

“Pluralidade sindical consiste na permissdo de vérias entidades, na mesma base territorial, exercerem a
representacdo da mesma categoria, disputando-se qual o sindicato mais representativo, ou as condi¢des para
uma participacdo proporcional na representacdo da categoria” (BATALHA, 2000, p.83).
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trabalho e salario com o empregador. Outros elementos importantes da
estrutura sdo a unicidade sindical, por intermédio da qual a representacdo
sindical oficial é concedida em regime de monopo6lio para um sindicato
representar um determinado segmento dos trabalhadores numa
determinada base geogréfica, e a capacidade legal, que o Estado outorga
ao sindicato, de ele impor contribuicdes aos trabalhadores associados e
ndo associados. O reconhecimento oficial do Estado é o elemento de base
da integragdo, sem ele os demais ndo poderiam existir. Contudo, a
unicidade sindical e as contribui¢cGes compulsorias sdo elementos muito
importantes de controle do aparelho sindical pelo Estado. E esse tipo de
estrutura que, como ja disse, integra o sindicato ao Estado e, num mesmo
movimento, afasta-o dos trabalhadores.

Ou seja, de acordo com Boito (2012) esse tipo de instituicdo sindical

implementada no Brasil desestimula a participacdo ativa dos trabalhadores e pode, no

limite, viver e se reproduzir sem associados e muitos sindicatos se encontram nessa

situacdo no pais. Para o autor, essa estrutura alimenta uma concepcéo pequeno-burguesa do

Estado, como entidade promotora e protetora da organizacdo dos trabalhadores, em vez de

mostrar aos trabalhadores que eles devem contar com a sua prépria forca.

Outro problema levantado por Boito (2012, p. 3) diz respeito a organizacdo dos
sindicatos por categoria.

A imposicdo de organizacdo por categoria é outro tipo de intervencdo e é
uma intervencdo que estimula o corporativismo. Por que néo se parte para
uma organizagdo em outras bases? Teve um tempo em que a CUT falou
muito em organizagdo por ramo. Por que ndo implementam isso? Porque,
ndo sendo permitido pela legislacdo, nenhum sindicalista vai fazé-lo pois
isso significaria cair na ilegalidade sindical e perder as supostas
vantagens conferidas pela estrutura.

Numa entrevista concedida ao Jornal Voz Operéria, ligado a Corrente Comunista

Luiz Carlos Prestes, Armando Boito Jr. (2012) foi questionado sobre qual seria a sua

proposta para a superacdo do modelo de estrutura sindical brasileiro. Segundo o autor

entrevistado,

Estamos falando de substituir o sindicato atual por um sindicato de outro
tipo que seja ligado as massas trabalhadoras, dependente dela para se
legitimar como drgéo representativo e para se sustentar financeiramente.
Numa estrutura sindical desse tipo, ndo pode haver unicidade sindical,
isto é, ndo serd o Estado quem ira conferir ao sindicato o titulo de
representante (em regime de monopo6lio) deste ou daquele segmento de
trabalhadores e ndo podera haver, tampouco, contribuicdes sindicais
obrigatorias, impostas por lei, e que se impdem a todos os trabalhadores
independentemente da vontade desses. Teriamos uma situacdo de direito
ao irrestrito pluralismo sindical, isto é, de liberdade de organizacdo
sindical. Numa situacdo como essa, a capacidade do Estado de intervir na
vida sindical seria fortemente reduzida; principalmente, o Estado perderia
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sua capacidade de destituir e nomear dirigentes sindicais, como se fez
tantas vezes na historia do Brasil, como decisdo unilateral de regimes
ditatoriais, e como se faz ainda hoje, numa situacdo de democracia,
guando o Judiciario intervem nos sindicatos para arbitrar disputas de base
e de elei¢des entre correntes sindicais rivais. Numa situacdo como essa,
as correntes atuantes no sindicalismo teriam de mostrar, na pratica, a sua
representatividade e ter capacidade politica para arrecadar fundos
sindicais junto aos trabalhadores. O foco da atuacdo dos sindicalistas
seria a massa trabalhadora e nunca os corredores do Ministério do
Trabalho ou do Poder Judiciario. Numa situagdo como essa, as dire¢oes
fazem a luta de ideias, de propostas e de linha de atuacdo e o0s
trabalhadores escolhem, selecionam, permitem que algumas prosperem e
condenam outras a decadéncia. Nos paises onde ha liberdade sindical, a
tendéncia é a de o nimero de sindicatos ser muito menor que aquele
existente no Brasil. Os sindicalistas somam forcas para criar e consolidar
grandes sindicatos e podem lutar para implantar e consolidar um
sindicato unitario, sem romper, contudo, com o direito ao pluralismo e
sem pretender, portanto, voltar a situacdo de unicidade. Unidade e
unicidade sindical sdo coisas muito diferentes. No Brasil, oS movimentos
populares 0s mais variados funcionam e atuam dessa maneira -
movimento camponés, movimento por moradia, movimento estudantil e,
até, uma boa parte do movimento sindical dos funcionarios publicos. Por
que é que somente o movimento sindical ndo poderia funcionar a agir
assim? Por que é que apenas o sindicato precisaria da tutela do Estado?
(VOZ OPERARIA, 2012, p.3).

Retomando a contextualizacdo da década de 1930, quanto as mudancas que
interferiram diretamente no movimento sindical brasileiro, uma implicacdo importante para
a organizacdo dos trabalhadores referiu-se a sua propria autonomia. Nesse periodo, para
ser reconhecido, o sindicato precisava ter a chancela do governo, e apenas os aprovados
eram considerados o0s Unicos representantes legitimos dos trabalhadores; portanto, os
clandestinos ndo tinham direito a manifestacdes politicas.

Entendemos a critica que Boito (2012) realiza e sua associacdo direta entre o
vinculo institucional e as praticas de peleguismo e assistencialismo pelo movimento
sindical. Entretanto, nos contrapomos a ela, pois compreendemos que o sindicato pode ser
parte dos Aparelhos Ideoldgicos de Estado, estando ou ndo sob sua tutela legal. Sera a
correlacdo de forcas que ditard se aquele movimento se constituird num movimento
classista ou pelego.

Acreditamos que é essencial a defesa da unicidade sindical frente ao pluralismo
sindical, defendido aos quatro ventos pelo capital, como fica claro na Convencédo 87 da
OIT. Seria um retrocesso o capital ter a liberdade de escolher com qual sindicato negociara,

além de mais uma medida que poderia fragmentar a luta dos trabalhadores.
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2.2 — ORGANIZACAO SINDICAL DURANTE O GOVERNO VARGAS- 1930 A
1945

Com relacdo a conjuntura politica, ao assumir o poder, Vargas leva o projeto da
burguesia a frente,ao mesmo tempo que cede a certas pressdes do proletariado, criando,
instrumentos para controla-lo. Em 1931, tendo como objetivo um maior controle da classe
operaria e do atrelamento sindical ao Estado, criou o Ministério do Trabalho. Ainda nesse
periodo, Vargas edita o decreto n® 19.770, que trata sobre a lei de sindicalizagcdo, em que o
Estado assume o controle sobre os sindicatos.

Enquanto os sindicatos passam de entidade privada a organismo de
direito publico, também devera ser “reconhecido” pelo Estado pelos
seguintes instrumentos:

a) estatuto - padrdo (portanto para todos os sindicatos);

b) controle de suas financas pelo Ministério do Trabalho;

c) exigéncia de atestado ideoldgico para seus diretores;

d) proibicéo de propaganda e atividade politico - ideoldgica;

e) direito de intervencdo do estado;

f) o sindicato passa a ser um 0Orgdo de colaboracdo com o Estado
(GERAB; ROSSI, 1997).

Desde essas determinac@es, centenas de sindicatos oficiais surgiram, parecendo
ser esse, 0 marco inicial da historia do sindicalismo no Brasil.

Outra medida do governo que interfere na organizagdo sindical e dificulta sua
atividade reivindicativa foi a criacdo, em 1932, das juntas de conciliacdo para atender a
reclamacdes dos trabalhadores sindicalizados. Essa medida pretendia estremecer a forca da
luta coletiva, procurando fazer com que as reivindicacdes fossem cada vez mais realizadas
no plano individual.

Entretanto, Telles (1981) ressalta que, todo esse aparato ndo impediu a luta dos
trabalhadores. Entre 1930 e 1932, por exemplo, centenas de greves agitaram a Babhia,
Ceara, Pernambuco, Rio Grande do Sul, Sdo Paulo e Rio de Janeiro, mas como resposta,
sofreram uma forte represséo policial ocasionando na morte de varios trabalhadores.

Vérias tentativas de desmantelar os sindicatos livres foram feitas. Uma delas
ocorreu em 1934, quando Vargas concedeu férias restritamente aos trabalhadores da
industria, sendo os mesmos, “oficialmente” sindicalizados.

Mesmo contado com essa serie de a¢fes por parte do governo - que objetivavam

abalar a vida dos sindicatos - parte do sindicalismo resistiu até 1934. Nessa conjuntura
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existiam os sindicatos oficiais e aqueles que também eram livres.

Nesse mesmo ano, elaborou-se, como resultado da luta dos trabalhadores e a
Revolucdo Constitucionalista de 1932, uma nova Constituicdo brasileira. Com essa nova
elaboracdo (TELLES, 1981) os direitos conseguidos anteriormente (oito horas, prevencao
de acidentes de trabalho, previdéncia social, férias, a instituicdo do salario minimo, etc.)
passaram a ser constitucionais.

Nesse momento, altera-se em parte, a legislacdo sobre os sindicatos, concedendo
a pluralidade e a autonomia sindical, o que representou mais uma tentativa de abalar o
sindicalismo anarquista e comunista. Mas na verdade, sabemos que essas “concessdes”
ndo eliminaram o teor politico dessa constituicdo, que € a transformacdo do sindicato em
uma instituicdo que visa a colaboracéo de classes.

Mesmo diante de uma conjuntura como essa, em que as tentativas de “abafar”
0 movimento sindical combativo eram constantes, por parte do governo - durante a
realizacdo de um congresso no dia 1° de maio de 1935 - 0s comunistas criaram a
Confederacdo Sindical Unitaria Brasileira. Nesse ano, também ocorreu a tentativa
insurrecional liderada pela Alianca Nacional Libertadora, sob a lideranca dos comunistas,
que se opunham aos metodos autoritarios de Vargas. Contudo, sem o apoio popular, o
levante foi dominado e esse foi o pretexto para 0 governo desencadear uma grande
repressdo. Decretado estado de sitio, sindicatos foram fechados, assim como, a
Confederacgdo Sindical Unitaria Brasileira -, recém criada - fez com que houvesse prisdes
de comunistas e anarquistas.

Em 1937, promulgando uma nova Constituicdo, Getulio Vargas promove um
novo golpe militar e instaura 0 “Estado Novo” . Segundo GERAB e ROSSI (1997, p.35),
h& a inauguracdo de um periodo de ditadura com carater fascista, que foi mantido até
meados de 1945.

Na verdade, o projeto politico - institucional de Getulio Vargas para o
Brasil ndo excluia os trabalhadores. Sabia que marginaliza-los totalmente,
ndo seria mais possivel. Porém, tinha clara intencdo de manter o0s
trabalhadores sob controle, com “rédeas curtas” dos patrées e do
governo. Visava o desenvolvimento industrial do pais, sabendo que
poderia consegui-lo com bastante harmonia entre os setores burgueses,
fossem eles baseados no campo - principal captador de divisas - ou na
cidade.

Nesse sentido, buscou-se evitar 0s tensionamentos sociais através da
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reaproximagdo dos trabalhadores, sendo esses, na verdade, manipulados por meio de

concessdes que favoreciam, prioritariamente, o patronato. A partir dessa linha politica”
que “concedia direitos trabalhistas” , foram formadas as comissfes mistas de

conciliacdo, com a participacdo de patrdes e empregados e a criacao da Justica do trabalho.

Outra medida que exemplifica a agdo manipulatéria do governo foi a concessao
da jornada de oito horas diarias, mas com o adendo da possibilidade de realizacdo de horas
extras de trabalho (GERAB; ROSSI, 1997).

Em 1939, por meio de decretos, aquela autonomia sindical estabelecida em 1932,
foi desconsiderada , com a imposi¢do do sindicato Unico por base de trabalhadores e a
proibicéo de sindicatos fora da estrutura oficial.

Em 1940, com as acbes intervencionistas do governo Vargas e os sindicatos,
lancou-se o decreto sobre o salario minimo, além de decretos sobre o imposto sindical que
reforcaram o atrelamento dos sindicatos ao governo, sendo este Gltimo responsavel por
centralizar e distribuir esses recursos.

Sobre o imposto sindical, estabeleceu-se que, cada trabalhador pagaria, anual e
compulsoriamente, o equivalente a 8 horas de salario e os sindicatos teriam a obrigacéo de

prestar assisténcia médica e social aos seus associados.

E esse assistencialismo que vai gerar a dominacéo ideoldgica e financeira
dos sindicatos. Com muito dinheiro, os sindicatos ndo necessitam de
muitos associados para viver. Ao contrario, quanto menor seu quadro
“social” , menor seu gasto e mais dinheiro para elevar o padrao de vida
de seus diretores: cria-se o pelego oficial. Temos, assim, uma outra
caracteristica do sindicalismo fascista: a exclusdo do trabalhador na
organizacdo e nas reais decisdes do seu sindicato (GERAB; ROSSI,
1997, p. 37).

Outro marco com rela¢do ao governo e o sindicalismo no Brasil, ocorreu no

Estado Novo de Getulio Vargas, que

[...] antes de ceder as demandas constitucionalistas, conseguiu concluir
sua interferéncia na organizacao sindical dos trabalhadores: no “1° de
Maio” de 1943, “Getdlio promulga a Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT), que unifica todas as leis que beneficiam o0s
trabalhadores, assim como determina a estrutura sindical brasileira de
subordinacdo aos interesses do Estado capitalista (GERAB; ROSSI,
1997, p. 36).

Nessa mesma década, houve a: “Il Guerra Mundial, sendo este um confronto

entre o Eixo, composto pela estratégia militar que uniu a Alemanha nazista de Hitler, a
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Italia fascista de Mussolini e o Japdo, contra as Forcas Aliadas, formada pela Inglaterra,
Franca, Bélgica, Holanda, Estados Unidos, Unido Soviética, provocou o enfraquecimento
politico de Getulio” (GERAB; ROSSI, 1997, p. 36).

Deste modo, uma reviravolta no quadro politico brasileiro aconteceu poucos anos
depois. Getulio muda sua conduta, pois precisa da classe operaria para apoiar seu projeto
politico.

Em 1944 o PCB tinha criado o Movimento Unitario dos Trabalhadores (MUT),
sem que o0 Governo o proibisse.

Getulio cria o Partido Trabalhista Brasileiro (PTB), buscando o apoio
dos operéarios conquistados com seu populismo, e cria 0 PSD com seus
aliados burgueses, sendo estes, favorecidos com a sua politica. O PCB é
legalizado. Nada impede, porém, a sua queda em 1945, quando deixa de
apoiar, incondicionalmente, o “Bloco Aliado” na politica externa,
devido as divergéncias com os Estados Unidos sobre a politica de
industrializacdo no Brasil (GERAB; ROSSI, 1997, p. 38).

Com a vitéria dos aliados, criaram-se as condi¢des politicas internas e externas
que levaram ao fim a ditadura getulista no ano de 1945. As insatisfagdes acumuladas dos
trabalhadores se traduziram em centenas de greves, possibilitando a conquista de
liberdades politicas (GERAB; ROSSI, 1997).

Em junho de 1946, o PCB, aprovou a realizacdo de um congresso operario que
visava a criacdo da Confederacdo Geral dos Trabalhadores Brasileiros (CGTB) em
substituicdo ao MUT.

2.3 - ORGANIZACAO SINDICAL NO PERIODO DEMOCRATICO - 1945 A
1964

O periodo de 1945 a 1964 foi marcado por fortes tensGes politica e sindicais

somadas a explosdo da industrializacdo do pés-guerra.

O periodo que se abriu em 1945, com a queda do Estado Novo, e se
encerrou em 1964, com um golpe militar, foi marcado por grandes e
rapidas transformacGes na economia e na sociedade brasileira. A
industrializacdo que, desde o inicio do século, j& dava seus primeiros
passos e que se firmou na década de 30 com o apoio decisivo do Estado,
nos anos 50 se potencializou e ganhou dindmica prépria. A urbanizagédo
se intensificou, novos grupos sociais € novos interesses se constituiram,
novas necessidades se impuseram. A agricultura, no entanto, ainda
voltada predominantemente para a exportacdo, pouco se modernizou e
ndo apresentava significativos aumentos de produtividade (MEDEIROS,
1981, p.17).
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Desgastado com a perda do apoio de varios setores empresariais e regionais, 0
“Estado Novo” chega ao seu fim em 1945 e, com ele, o governo ditatorial dando lugar a

volta da democracia. Mas é importante assinalar que a perda de prestigio do governo nao

era extensiva ao seu titular: Getalio Vargas saiu ileso desse processo politico.

A nova fase politica brasileira exigia que, para disputar eleicOes
presidenciais, os partidos tivessem estrutura nacional. Assim tiveram
origem novos partidos. Merecem destaque a Unido Democrética Nacional
(UDN), o Partido Trabalhista Brasileiro (PTB), o Partido Social
Democrético (PSD) (GERAB; ROSSI, 1997, p.39).

O Partido Trabalhista Brasileiro (PTB), segundo Gerab e Rossi (1997) foi o
partido que Getllio Vargas construiu com o objetivo de aproximar a classe operaria e o
conjunto dos trabalhadores em torno de sua politica populista. Porém, ao mesmo tempo,
favorecia a burguesia por meio do Partido Social Democrético (PSD).

Ja em 1946, as greves se ampliaram e os sindicatos, sob a influéncia do PCB,
fundaram a Confederacdo Geral dos Trabalhadores do Brasil (CGTB), substituindo o
Movimento Unitério dos Trabalhadores (MUT), criado em meados de 1943 (GERAB;
ROSSI, 1997).

Nesse contexto, o movimento sindical apresentava um grande potencial de
crescimento, e nesse sentido, 0s comunistas tinham a necessidade de criar um organismo
capaz de somar grandes massas, inclusive os setores de trabalhadores de outras influéncias
politicas, pois 0 MUT, que também estava em crescimento, por ter sido formado no
periodo da ditadura varguista e com a preocupacdo de ndo dispersar as liderancas, que
saiam das prisfes, era limitado no atendimento das novas demandas (GERAB; ROSSI,
1997).

Com a disputa pela hegemonia politica no mundo, representada pela Guerra Fria,
em 1947, a consequéncia dessa luta entre a Unido Soviética (socialista) e os Estados
Unidos (capitalista) refletiu na politica interna e na classe operaria. “O presidente general
Gaspar Dutra cassa os direitos politicos do PCB, fecha a CGTB e promove a intervencao
em 134 sindicatos. De 1947 a 1950, 0 movimento operario € duramente reprimido e entra
em refluxo” (GERAB; ROSSI, 1997, p.41).

Getulio Vargas, em 1950, volta ao governo, como presidente eleito e recorre a
politica populista, que marcou seu periodo ditatorial. Sua politica se resumia da seguinte
forma: de um lado, reprimia 0 movimento sindical e a0 mesmo tempo, de outro lado,

anunciava medidas populares. Em 1951, por exemplo, elevou o salario minimo em 100%,
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enquanto prendia ou mandava para o exilio os filiados do PCB (GERAB; ROSSI, 1997).
Em contrapartida, a for¢a dos trabalhadores vinha crescendo e se consolidando
nesse periodo. Durante a greve dos téxteis em 1953, que se expandiu a outras categorias
profissionais, criou-se um comando que se transformou na Comissao Intersindical (CIS)
formada por dirigentes sindicais, em sua maioria, comunistas. Essa orientacdo politica, que

vigorara até o Golpe Militar de 1964, que estabelecia a necessidade da “[...] realizacdo de

qualquer manifestacdo dos trabalhadores” . A partir da CIS, cria-se em junho de 1953
outro organismo chamado Pacto de Unidade Intersindical (PUI) nascendo, assim, uma
articulacdo de liderangas sindicais, de federacdes e sindicatos. Mais de 100 sindicatos
participaram do PUI (GERAB; ROSSI, 1997).

Ainda quando estava no exercicio do mandato popular de presidente da
Republica, em agosto de 1954, Getulio Vargas foi o protagonista de um “suicidio” .

Em 1958, no Rio de Janeiro, nasce a Comissdo Permanente das Organizagdes
Sindicais (CPOS), semelhante ao PUI em S&o Paulo.

O crescimento das lutas politicas e dos trabalhadores foi considerada ainda maior
ap6s 1959, “devido, principalmente, a queda de poder aquisitivo a tentativa de
desnacionalizacdo da economia e a inflacdo galopante. Tudo isso motiva uma politizacdo
das massas, cada vez mais dispostas a mobilizacao” (GERAB; ROSSI, 1997, p.43).

Em 1961 o controle e a organizacdo da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores
da Industria (CNTI) passa a ser assumida pelo PCB e PTB que formam uma alianca para
liderar a entidade. Nessa conjuntura, ¢ deflagrada “uma greve geral, vitoriosa pelo 13°
salario, custando a prisdo de milhares de trabalhadores. Além das demandas de carater
econbémico dos trabalhadores, naquele periodo, realizaram-se diversas mobilizages,
inclusive greves gerais pelo plebiscito sobre a emenda parlamentarista” (GERAB; ROSSI,
1997, p.43).

Em 1962, ocorreu o Congresso Nacional dos Sindicatos, e na ocasido foi criado
0 Comando Geral dos Trabalhadores, formado pelo PUA, CPOS, CNTI, CNTT
(transporte), CNTB (bancario) e depois a Contag (trabalhadores agricolas). Seu carater foi,
marcadamente, politico e suas principais bandeiras foram:

democratizacdo do poder;

restricOes e controle do capital estrangeiro;
maior presenca do Estado na economia;
reforma agréria (GERAB; ROSSI, 1997, p. 43).

As bandeiras de luta do Comando se aproximavam muito das chamadas reformas
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de base que o governo de Jodo Goulart buscava encabecar. As mesmas incluiam as
reformas bancérias, fiscal, urbana, administrativa, agraria e universitaria. Incluia-se nessas
medidas, o direito de voto aos analfabetos e as patentes subalternas das Forcas Armadas,
como marinheiros e sargentos (GERAB; ROSSI, 1997).

E importante ressaltar que era dado um maior destaque & demanda por reforma
agraria, em meio as reformas de base. “Visava combater as grandes propriedades rurais,
que sempre geraram conflitos com os camponeses pobres, garantindo uma melhor
distribuicao de terras para os milhdes de trabalhadores do campo” (GERAB; ROSSI, 1997,
p.44).

Segundo Gerab e Rossi (1997), a mobilizacdo popular que ocorria naquele
periodo, esbarrava nos interesses expansionistas do capitalismo multinacional,
particularmente dos Estados Unidos. Por esse motivo, “aproveitando das profundas
divergéncias existentes no movimento sindical, a CIA desenvolve uma politica de apoio
aos pelegos mais reacionarios, agrupados no Movimento Sindical Democrético (MSD), por
meio do Instituto Americano para o Desenvolvimento do Sindicalismo Livre (Iadesil)”

(1997, p.45). Os autores complementam que:

Os instrumentos de acdo golpista da CIA no Brasil sdo Instituto Brasileiro
de Acdo Democratica (Ibade) e o Instituto Cultural de Trabalho (ICT),
que deram treinamento a cerca de 30 mil ativistas sindicais brasileiros,
aqui no Brasil e nos EUA. Esses foram os principais interventores no
sindicato ap6s o golpe militar. Do MSD, destacam-se 0 Joaquinzdo,
Joaquim dos Santos Andrade, Clemiltres Guedes e Orlando Malvesi,
sendo estes os interventores dos principais sindicatos metaltrgicos da
Grande Séao Paulo (GERAB; ROSSI, 1997, p.45).

O golpe militar de 31 de marco de 1964, por exemplo, além da acdo do
empresariado brasileiro, do peleguismo e das instituicdes catdlicas, representada pelo
grande movimento conhecido como “Marcha da Familia com Deus pela Liberdade”
contou também com o apoio estratégico financeiro e militar dos EUA (GERAB; ROSSI,
1997).

Nesse contexto, o sindicalismo, que apresentava certa fragilidade e incoeréncia
politica, além de ndo possuir raizes profundas nas fabricas, ndo teve forgas para resistir
nesse momento, através de greves e outros instrumentos de luta “Centenas de sindicatos
foram fechados, submetidos & intervencdo e indmeros de seus dirigentes presos ou
foragidos. Milhares de delegados sindicais foram perseguidos e presos, perdendo, por

conseguinte, seus de empregos, e sendo obrigados a vida de clandestinidade. Quantos
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foram assassinados, falta ainda conferir” (GERAB; ROSSI, 1997, p. 45).

Esse foi considerado o periodo da historia da politica e da sociedade brasileira,
mais sombrio, pois instaurou-se a repressao, através de prisdes, torturas, assassinatos,
sendo todos, legitimados pelo governo. Assim, como em governos anteriores - sendo esse
com ainda mais intensidade - a repressdo aos trabalhadores gerou a impossibilidade de
qualquer tipo de manifestacdo contraria a politica instalada.

Apesar desta condicdo, os trabalhadores ndo deixaram de se organizar e formar
comissOes sindicais para lutar contra o arrocho salarial. Tais manifestacdes conseguiram,
em alguns momentos, paralisar fabricas; entretanto, ndo atingiram efetivamente a politica
em curso.

Em 1968, o governo instauraria o Ato Institucional nimero 5, o Al - 5, medida
que intensificou, ainda mais, a perseguicdo e repressdo sobre os estudantes, sindicalistas,
trabalhadores e intelectuais.

Nesse interim, 0 movimento operario emergiu também no campo. Entre 1950 e
1964, o movimento operario se expandiu, as lutas no campo se desenvolveram com as
Ligas Camponesas e com a sindicalizacdo dos trabalhadores rurais.

Com relagdo a mobilizagdo dos trabalhadores rurais (MEDEIROS, 1989) uma
das vertentes mais importantes dos conflitos que ocorriam eram as condicOes de vida e
trabalho dos colonos do café, no Estado de Sdo Paulo. De 1949 a 1954 foram registradas
55 ocorréncias de greves em fazendas de cacau, cana e, principalmente, nos cafezais

paulistas.

Eram constantes as denudncias sobre baixos salarios, proibicdo do plantio
de cereais nas “ruas” dos cafezais, tirando, assim, ao colono meios de
obter por conta propria géneros de subsisténcia; jornadas extensas;
auséncia de direitos trabalhistas; falta de assisténcia previdenciaria, etc.
Denuncias semelhantes eram feitas em relagdo aos trabalhadores da cana,
tanto de S&o Paulo como de Pernambuco, e do cacau, no sul da Bahia.
Apontavam-se, ainda, o desconto a titulo de aluguel de casa, os sistemas
de vale e de barracdo (Ibidem, 1989, p.18).

Em 1950, o campo foi palco de uma efervescéncia politica, cujas caracteristicas
eram inéditas na histéria do Brasil. Ndo que o campesinato nunca tivesse, antes e em
conjunturas especiais, rompido as relagdes de dominacdo e dependéncia pessoal que 0s
ligavam aos grandes proprietarios rurais, além de participarem de movimentos como 0
messianismo e 0 cangago. Tais conjunturas especiais foram as primeiras formas de

resisténcia dos camponeses contra a dominagéo dos coronéis (MEDEIROS, 1989).
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As lutas dos posseiros foi um exemplo disso. Alguns desses conflitos ganharam
grande dimensao politica no final dos anos de 1950. Destacamos, entre eles, 0s de Formoso
e Trombas, do sudoeste do Parana e Baixada da Guanabara. A regido onde o conflito se
desenvolveu situa-se no meio norte de Goias. Ocupada nos anos de 1940, por migrantes
vindos de diversos pontos do pais ( muitos atraidos pela propaganda em torno da Cango
(Colénia Agricola Nacional de Goias), em Ceres). A partir do inicio dos anos de 1950, a
area tornou-se objeto de grilagem. Os posseiros, ameacados de despejo, resolveram resistir
(MEDEIROS, 1989).

Nos anos de 1950 e inicio de 1960, esse processo de quebra nas relagBes de
dominacdo e dependéncia pessoal assumiu propor¢des tdo significativas que o0s
antagonismos de classe no mundo rural, até entdo mascarados pela obrigacdo de lealdade
dos trabalhadores para com os senhores de terras, explicitaram-se, resultando num intenso
processo de luta de classes.

A partir do momento em que comegava a ocorrer, por parte dos proprietarios de
terra, 0 rompimento dos contratos tacitos estabelecidos com os trabalhadores agricolas,
configurou-se no campo uma crise de relagbes sociais. Diante da ameaca que a nova
situacdo representava & sobrevivéncia social dos camponeses, ndo lhes restava outra
alternativa sendo tentar resistir a expropriacao, tanto de seus meios de producgdo, quanto
daquelas relacdes sociais (tradicionais), até entdo vividas pelos trabalhadores como
naturais (COLETTI, 1998).

Em meio aos conflitos que emergiam, foram duas as formas de organizacédo
privilegiadas, a saber: os sindicatos e as associagdes civis, tais como associagdes, ligas,
unides, irmandades. Os sindicatos representavam a organizacgdo dos trabalhadores que, de
alguma forma, podiam ser considerados como assalariados, tal como era o caso de colonos,
moradores, camaradas.

Para as forcas politicas, que até entdo, apoiavam as lutas no campo, a
sindicalizagéo seria a forma mais eficiente de luta por direitos trabalhistas, alem do fato de
que nela encontravam o respaldo legal na CLT, que a permitia, mas ndo a regulamentava.
Para Coletti:

A existéncia de sindicatos de trabalhadores no campo é fendmeno
relativamente recente, quando o comparamos com o sindicalismo urbano:
enquanto este ja existia desde o inicio deste século, os sindicatos no
campo somente surgiram, efetivamente, no inicio dos anos 60, durante o
governo de Jodo Goulart. Na década de 30, a partir da criacdo do
ministério do Trabalho, Indistria e Comércio (Decreto n® 19.433, de
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26/11/1930) e da promulgacdo da chamada  “Lei de
Sindicalizacdo” (Decreto- Lei n°® 19.770, de 19/3/1931), teve inicio o
funcionamento da estrutura sindical oficial brasileira, cuja principal
caracteristica seria o atrelamento e subordinacdo das organizacdes
trabalhistas ao aparelho de Estado com o objetivo de controla-las e de
amortecer a luta de classes. Varios outros decretos seriam promulgados
durante os anos 40, resultando finalmente, na Consolidagdo das Leis do
Trabalho (CLT), de 1° de maio de 1943, que entraria em vigor em
novembro daquele ano (1998, p. 35).

Até 1943, o campo esteve praticamente alheio a estrutura sindical corporativista,
construida a partir da ascensdo de Getulio Vargas ao poder em 1930.

Ja em 1944, através do Decreto- Lei n° 7.038 de 10 de novembro, o Estado Novo
regulamentaria, apenas de maneira formal, a sindicalizacdo rural, atrelando-a a estrutura
sindical oficial definida pela CLT. Tratou-se apenas de um formalismo, visto que, as
dificuldades burocréticas para a criacdo de sindicatos eram tantas que, até 1960, o nimero
de sindicatos de trabalhadores agricolas reconhecidos pelo Ministério do Trabalho ndo
chegavam a uma dezena. (COLLETI, 1998).

As associagdes civis, por sua vez, destinavam-se aos que, de alguma forma,
tinham acesso a terra (posseiros, arrendatarios, meeiros etc.) e cuja luta se voltava,
principalmente, contra os despejos, aumento de renda etc., culminando nas demandas por
alteracdes fundiarias. Para Coletti (1998) a luta das massas rurais desembocou num estagio
organizativo mais elevado, cujo resultado mais importante e evidente foi a constituicdo do
movimento das Ligas Camponesas no Nordeste.

No mesmo momento em que os conflitos de terra e de salarios eclodiam em
diversos pontos do pais, surgiu, em Pernambuco, as organizacGes que passariam a historia
como um simbolo das lutas dos trabalhadores rurais no periodo pré-1964, ou seja: as Ligas
Camponesas. A partir da década de 1950, verificaram-se no Nordeste profundas
transformacdes nas relagdes de trabalho tradicionais, sendo estas caracterizadas pela
morada e pelo aforamento de terras.

O rompimento dessas relagdes, com a negacdo da concesséo de terras para plantio
proprio do trabalhador (sitio), ou por um aumento considerado abusivo do foro, criou-se
condigdes para a emergéncia de conflitos na regido. O primeiro desses conflitos surgiu no

engenho Galiléia, em Vitdria de Santo Antdo.

Em 1955, no Engenho Galiléia, no municipio de Vitéria de Santo Antdo
(PE), surgia a Sociedade Agricola e Pecuéria dos Plantadores de
Pernambuco, mais tarde denominada Liga Camponesa da Galiléia,
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reunindo 140 familias e quase mil pessoas. Surgida, de inicio, como uma
associacdo de auxilio matuo, transformou-se rapidamente, gracas a
reacdo dos foreiros das terras de engenho, e de alteracdo dos dias de
cambdo. Vivia-se, na época, um momento favoravel a demanda externa
do agulcar, devido, principalmente, ao rompimento das relacdes entre
Estados Unidos e Cuba, e muito as terras cedidas em aforamentos - 0s
chamados “engenhos de fogo morto” - passaram a ser cobicadas por
seus proprietarios que desejavam transformar-se, novamente, em
fornecedores de cana para as usinas (COLETTI, 1998, p. 41).

Ja em 1955, constituiu-se uma organizacdo de carater civil, aparentemente com
fins assistenciais, mas que também visava a defesa de alguns foreiros ameagados de
despejo. Na direcdo dessa entidade, denominada Sociedade Agricola de Plantadores e
Pecuaristas de Pernambuco, estava Paulo Travassos, antigo militante do PCB. Seu
idealizador foi José dos Prazeres, ex-dirigente da Liga de Iputinga e que, no final dos anos
1940, se desligou do PCB. Esses dados mostram alguma continuidade entre essa
organizacéo e lutas anteriores no estado, tal como aponta Medeiros (1989, p. 43;)

Em termos organizacionais, 0 que caracterizava as ligas era o fato de se
constituirem como uma sociedade civil de direito privado, com sede na
capital do estado ou na maior cidade da regido, com jurisdi¢do para todo
0 estado ou para toda a regido respectiva. Ndo dependiam, portanto, para
seu registro, da complexa burocracia do Ministério do Trabalho, mas
apenas de um cartorio de titulos e documentos.

As Ligas Camponesas do Nordeste representaram o capitulo mais importante da
histéria contemporanea do campesinato brasileiro, significando “[...] um simbolo das
lutas dos trabalhadores rurais no periodo pré-1964” (MEDEIRQOS, 1989).

Em 1956, realizou-se o | Congresso Camponés de Pernambuco, onde a Sociedade
Agricola dos Plantadores e Pecuaristas tornou-se uma entidade de ambito estadual,
ganhando uma estrutura organica e ampliando sua ligagdo com as camadas populares e
setores politicos de Recife. Nessa ocasido, José dos Prazeres foi eleito presidente das Ligas
Camponesas e realizou um fato inédito: uma passeata de trés mil trabalhadores pela cidade
(MEDEIROS, 1989).

Em 1961, as Ligas Camponesas ja tinham dez mil associados e cerca de quarenta
sedes municipais. As mais atuantes eram lgarassu, Jaboatdo, Cabo, Vitoria, Escada, Bom
Jardim, Agua Preta, Pesqueira, S&0 Bento do Una e Goiana. Como se V&, elas
ultrapassaram a regido do Agreste, se estendendo a Zona da Mata, em que se predominava

a figura do “morador” ; mas que, também, se colocava a questdo da privacdo da terra.
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Fora de Pernambuco, sua maior base de atuacdo foi Paraiba, embora suas liderangas
tentassem difundi-las nacionalmente (MEDEIRQOS, 1989, 48-49).

A realizacdo, em outubro de 1953, em Viena, de uma Conferéncia
Internacional de Trabalhadores Agricolas, provocou a convocacgdo pelo
PCB de um encontro nacional, com a finalidade de eleger os
representantes do Brasil e elaborar uma pauta de reivindicacBes. Esse
evento, conhecido como | Encontro Nacional dos Trabalhadores
Agricolas, realizou-se nos dias 6 e 7 de setembro, em S&o Paulo, reunindo
os estados do Centro-Sul, e simultaneamente em Recife, para os estados
do Norte e Nordeste. Entre as reivindica¢fes entdo levantadas estavam: o
confisco das terras dos latifundiarios e das companhias estrangeiras e sua
distribuicdo gratuita entre os assalariados agricolas, camponeses sem terra
ou possuidores de pouca terra; entrega de titulos legais de posse a todos
0S camponeses que recebessem essas terras, garantia da terra aos
camponeses médios e ricos; medidas de estimulo a producdo, como ajuda
técnica, crédito facil e barato, fornecimento de ferramentas, adubos etc.;
proibicdo de todas as formas de exploracdo semifeudal, como a meia, a
terca, pagamento em espécie, trabalho gratuito etc.; criacdo de um banco
para atender aos que recebessem terra apés a reforma agraria etc.

Em 1954, verificou-se em S&o Paulo um novo encontro: a 1l Conferéncia Nacional
dos Lavradores, que tinha como principal objetivo criar uma organizacdo de ambito
nacional que aglutinasse as diversas organizacdes de trabalhadores até entéo existentes. Era
um passo fundamental para a superacdo do localismo e do isolamento das lutas que se
desenvolviam no campo (MEDEIROS, 1989).

A partir desse encontro, com ligeiras variacOes, a luta por essa reforma
agréria se colocaria no horizonte dos trabalhadores rurais, elegendo como
adversario principal o latifiundio (entendido como expressdo do atraso
econbmico, social e politico e seus aliados: as companhias imperialistas,
“que monopolizam o comeércio dos principais produtos agricolas e que
dominam imensas areas de terra no pais”. E para a reforma agraria que
convergiriam, de alguma maneira, as diferentes lutas que se travavam no
campo e que tinham a terra por seu eixo. E através dela que, no final dos
anos 50 e inicio dos anos 60, ganharia significado social e sentido
politico a categoria camponés.

Como um dos instrumentos de luta, o encontro lancou uma campanha
nacional de coleta de assinaturas pela reforma agraria, que serviu para
levar a bandeira para diversas lugares e motivar a organizacdo de
trabalhadores (Ibidem, 1989, p.33).

Ao lado da elaboracdo dessas reivindicagOes gerais, que procuravam unificar,
estrategicamente, as demandas de diversas categorias extremamente diferenciadas, no
plano organizativo também ocorria um novo fato: a criagdo de uma entidade que
propunha-se em ambito nacional, exercer o papel de forca aglutinadora e, a0 mesmo

tempo, direcionar as lutas: a Unido dos Lavradores e Trabalhadores Agricolas no Brasil
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(Ultab). Ela representava um esforgo do PCB de encaminhar, de acordo com seus objetivos
estratégicos e taticos, as lutas que culminavam em diversos lugares (MEDEIROS, 1989,
p.34).

No inicio dos anos 1960, as Ligas Camponesas tenderam a expandir-se para outros
estados, especialmente, no proprio Nordeste. No entanto, foi na Paraiba seu centro mais
importante, além de Pernambuco. A extensdo das Ligas Camponesas na Paraiba deu-se
especialmente nos municipios de Sapé, Mamanguape, Rio Tinto e Santa Rita. Tal como em
Pernambuco, a base social dessas ligas era constituida por foreiros e moradores, além dos
conflitos acontecerem em torno da tentativa de expulséo da terra, da cobranga do cambéo
e dos aumentos do foro (MEDEIROS, 1989)

Uma das mais importantes frentes de luta dos anos 1960 foi a greve:

Algumas delas englobavam diversas fazendas, indicando um processo
inicial de articulagdo. As reivindicacGes, no geral, eram salariais e pela
obtencdo dos direitos trabalhistas. Duas delas ganharam destaque
especial: a da usina Nova América, em Assis, municipio do Estado de Séo
Paulo e a greve geral da Zona da Mata pernambucana. No caso da usina
Nova América, a greve envolveu cerca de dois mil assalariados em seis
dias de paralisacdo. Além das reivindicagdes trabalhistas e salariais,
também estava em jogo o direito de organizacdo. Apesar da repressdo, 0s
grevistas conseguiram o pagamento dos dias parados, férias atrasadas,
reconhecimento da associacdo, etc (MEDEIROS, 1989, p.70).

A partir de 1961 as Ligas Camponesas, enquanto organizacao, entraram em crise
interna.

Como dissemos anteriormente, somente no inicio de 1960, o sindicalismo chegaria,
efetivamente, ao campo sob a forma de entidades sindicais oficiais. O Estatuto do
Trabalhador rural (ETR) representado pela Lei n° 4.214, de 2/3/ 1963 pode ser
considerado como uma cépia do Decreto - Lei n°® 7.038 - com apenas uma diferenca:
enquanto este ultimo fora promulgado por iniciativa do poder executivo, o primeiro fora
uma iniciativa do Congresso Nacional. Além dessa diferenga formal, podemos considerar
que: se por um lado o Decreto - Lei de 1944 n&do apresentara nenhum resultado préatico
expressivo no que concerne a constituicdo de sindicatos de trabalhadores do campo, o
Estatuto do Trabalhador Rural surgia em meio a emergéncia de centenas de sindicatos de
trabalhadores agricolas espalhados por varias regifes do pais (MEDEIROS, 1989).

Os sindicatos dos trabalhadores agricolas surgiram no Brasil, como parte de uma

estrutura sindical que lhes € anterior, ou seja, o sindicalismo de Estado. E exatamente essa
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estrutura sindical que, no inicio de 1960, é levada ao campo através do Estatuto do
Trabalhador Rural (MEDEIROS, 1989).

O crescimento das organizacdes de trabalhadores correspondeu também a
um periodo em que a Igreja se tornava mais sensivel para os problemas
sociais, a0 mesmo tempo em que Se preocupava com o avango das forcas
de esquerda, o “perigo comunista” , no campo. Se durante toda a
década de 50 é possivel perceber em documentos eclesiais e em encontros
episcopais uma crescente preocupa¢do com a situacdo dos trabalhadores
rurais e com as “estruturas sociais injustas” , é por volta de 1960 que a
Igreja se voltou para um trabalho organizativo e mobilizador. Neste ano,
0 SAR (Servico de Assisténcia Rural do Rio Grande do Norte) criou um
setor de sindicalizacdo rural que passou a mobilizar e treinar lideres
sindicais e dar orientacbes sobre a formacdo de sindicatos. Embora nao
houvesse regulamentacdo legal para tanto, a Igreja também se juntou as
forcas que passaram a pressionar o Estado para obté-la (Ibidem, 1989,
p.75).

Em 1961 cria-se 0 Movimento de Educacdo de Base (MEB ), por meio de um
decreto do governo federal. Esse 6rgdo passou a ser um impulsionador da sindicalizagdo
em diversos outros locais, especialmente, em Sergipe, Maranhdo e Bahia, em que sua
atuacdo foi mais direta. Em alguns estados, tais como Sdo Paulo, Rio de Janeiro, 0s
Circulos Operéarios estimulavam a sindicalizacdo. Ja em outros estados, ainda eram as
Frentes Agrérias que estimulavam a sindicalizacdo, tal como ocorreu no Rio Grande do
Sul.

Em diversos locais, se articulava a acdo de organismos de Igreja distintos, como foi
0 caso da Paraiba, na qual a sustentacdo da equipe de sindicalizacdo era dada pelos
Circulos Operérios. Frente a essa diversidade de organismos, havia uma orientagdo comum
dada pela CNBB que era a de criacdo de um sindicalismo cristdo, afastado das lutas de
classe, mas, ao concomitantemente, defensor dos direitos dos trabalhadores, além de uma
reforma agraria baseada na propriedade familiar, tendo como objetivo central, o combate
ao comunismo (MEDEIROS, 1989)

Em meio a esse contexto surgiu uma divergéncia profunda e de maior repercussao
que envolveu a Agdo Catdlica Brasileira: a Juventude Universitaria Catolica (JUC) e a
Juventude Estudantil Catélica (JEC) que se apresentavam de maneira distinta da linha

defendida pela CNBB. Medeiros explica que:

Enguanto organizacao de leigos, essas entidades tinham um certo grau de
autonomia quanto a orientacdo da hierarquia da Igreja, o que lhes
permitiu um engajamento nas lutas que se verificavam muitas vezes com
orientagdo distinta, colocando-se ao lado dos que defendiam
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transformagdes radicais na estrutura social. Tiveram um peso muito
grande na acdo do MEB, do qual constituiam os 77 principais quadros.
Entrando em conflito com a hierarquia da Igreja, setores da A¢do Catoblica
criaram uma organizacdo propriamente politica, a Acdo Popular, que ja
nasceu em ambito quase gue nacional. A prioridade que essa organizacdo
definiu para sua acdo dizia respeito a organizacdo de operarios e
camponeses, baseada nas “exigéncias concretas das massas”. E com essa
perspectiva que ela se voltou para o trabalho de sindicalizacéo rural,
tendo por horizonte a construcdo de uma nova sociedade, de perfil
socialista. Dentro dessa visdo entrou na disputa da representacdo dos
trabalhadores rurais, ndo s6 com setores considerados conservadores da
Igreja (os vinculados a hierarquia catélica), mas também com o PCB.

Em 1962 regulamentou-se a sindicalizacdo rural, uma antiga bandeira das
organizagdes que atuavam no campo. Pela Portaria 355-A, de 20 de novembro de mesmo
ano, passava a ser possivel a criacdo de sindicatos de trabalhadores na lavoura;
trabalhadores na pecuaria e similares; trabalhadores na produgdo extrativa rural e
produtores autbnomos (pequenos proprietarios, arrendatarios e trabalhadores autbnomos
que explorassem a atividade rural sem empregados, em regime de economia familiar ou
coletiva). Contudo, por estar dentro dos moldes da legislagcdo sindical vigente, o0s
trabalhadores viram suas entidades sendo reconhecidas pelo Estado, porém, essas também
passaram a ser tuteladas e vigiadas por ele (MEDEIROS, 1989).

No final de 1962, surgiu a Superintendéncia de Politica e Reforma Agraria (Supra),
apontando para o reconhecimento da necessidade de intervencao na estrutura fundiaria.

Sobre a criagdo da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura
(CONTAG) torna-se necessario retomarmos a regulamentacdo, em 1962, da sindicalizacao
rural, ja que esta instituiu uma verdadeira corrida entre as diferentes forcas politicas que
atuavam no campo em busca do reconhecimento de “seus” sindicatos. Como a
legislacdo sO permitia a existéncia de um sindicato em cada municipio, tentava, num tempo
infimo, conseguir a carta sindical, quer através do pronto encaminhamento da
documentacao necessaria ao Ministério do Trabalho, quer através de barganhas e pressoes
no interior da Comissdao Nacional de Sindicalizagdo Rural (MEDEIRQS, 1989).

Em 1963, instituiu-se a Comissdo Nacional de Sindicalizagdo Rural
(CONSIR),sendo a mesma destinada a promover a sindicalizacdo e planos integrados e em
regides especificas, através do levantamento de relagbes de trabalho, a identificacdo
profissional, educagdo e aperfeicoamento sindical. Nesse mesmo ano, o Congresso
Nacional acabou aprovando o Estatuto do Trabalhador Rural (lei n® 4.214, de 2/3/1 963),

garantindo aos assalariados do campo, o direito a antigas reivindicagbes, como salario
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minimo, repouso semanal remunerado, férias remuneradas, licenga maternidade,
indenizacdo em caso de dispensa, estabilidade ap6s dez anos de servico, obrigatoriedade de
registro em carteira profissional e etc (MEDEIROS, 1989).

Nesse interim, a | Convencdo Brasileira de Sindicatos Rurais foi realizada em
julho de 1963, em Natal. Nela, com representacdo majoritaria nordestina e dos sindicatos
vinculados a Igreja, discutiu-se a necessidade de fundacdo de uma confederacéo sindical.
Trés meses depois, as federagdes cristds de Sergipe, Pernambuco e Rio Grande do Norte
reuniram-se e encaminharam ao Ministério do Trabalho a documentacdo necessaria
(MEDEIROS, 1989).

Contudo, essa confederacdo néo foi reconhecida. Considerando que havia muitos
processos de federagbes aguardando reconhecimento (eram 19), o CONSIR impds um
nova fundacdo, convocando-a para o final do ano. Nesse momento, ja havia 26 federacdes
com direito a voto. Delas, dez seguiam a orientacdo do PCB, oito da Acdo Popular, seis
foram vinculadas aos grupos cristdos do Nordeste, e duas colocavam-se em posicdo de

“independentes” (MEDEIROS, 1989).

Nitidamente, a correlacdo de forcas no interior da disputa pelo controle do poder
sindical havia se alterado. Mesmo com divergéncias, conseguiu-se chegar a um acordo
para uma chapa Unica, em que o PCB poderia ter dois cargos chaves, a saber: o presidente,
representado por Lyndolpho Silva, o tesoureiro, Nestor \eras, a AP e 0 secretéario,
Sebastido Lourenco de Lima (MEDEIROS, 1989). “Reconhecida em janeiro de 1964, a
Contag, assumiu dois compromissos basicos tais como: a luta pelo reforco e ampliacdo dos
sindicatos, bem como da unidade do movimento e a encampacgdo das resolucdes do
Congresso de Belo Horizonte. Dois meses depois, sobreveio o golpe militar e alteraram-se
0s rumos das lutas trabalhadoras e do sindicalismo rural” (MEDEIROS, 1989, p.77- 78).

2.4 — ORGANIZACAO SINDICAL, ENTRE O INICIO DADITADURAE O
PRIMEIRO PRESIDENTE ELEITO: 1964 A 1990

Em 1964, com a ditadura militar (GERAB; ROSSI, 1997) encerra-se 0 periodo
do sindicalismo populista desenvolvido por Getdlio Vargas. O militarismo manteve a
estrutura sindical intacta, tomando medidas para aprofundar seu carater assistencialista,
dependente do Estado e de colaboracéo de classes:

e Os primeiros dirigentes sindicais foram impostos pelo governo
militar, como interventores. Portanto, o objetivo foi o de aplicar a nova
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politica governamental; Depois seriam permitidas elei¢cdes, porém, os
candidatos deveriam passar pelo crivo do Ministério do Trabalho;

e AlLein®4330 reforga as proibicdes a greves;

e Cria-se 0 FGTS (Fundo de Garantia por Tempo de Servico) com o
objetivo de cessar a estabilidade ap6s 10 anos de servico e acumular
dinheiro das indenizagdes nas maos do Estado.

e  Os reajustes salariais foram concedidos pelos célculos arrochados
do custo de vida, na politica econdmica de Roberto Campos;

e O assistencialismo foi acentuado através da criacdo de
ambulatérios médicos nos sindicatos, “cooperativas” de consumo para
os sindicalizados, doacdo de terrenos para a construgcdo de coldnias de
férias ( em Sédo Paulo, na cidade Ocian), além de cooperativas para a
aquisicdo de casa propria, financiadas pelo BNH;

e As “assembleias” estavam povoadas de agentes policiais a
paisana, porém armados. Os contestadores dessa politica alienante eram
entregues a repressédo. Prisdo, torturas e mortes foram ténicas da ditadura
militar;

e ALein®4.725 permitiu que o governo langasse os famosos decretos
de arrocho salarial bancados pelo peleguismo (GERAB; ROSSI, 1997).

Durante os primeiros dias do golpe militar, os trabalhadores que ja contestavam a
estrutura sindical brasileira, j& que mostraram-se descontentes com a falta de organizacao
de base nas empresas, com o estilo populista e com o dirigismo do movimento sindical.
Teria chegado 0 momento histérico de desenvolver um processo de organizacdo das
fabricas a fim de romper com a estrutura sindical (GERAB; ROSSI, 1997).

Essa discussdo inicial, feita em Sdo Paulo, reuniu alguns operarios de outras
cidades, tal como do Rio de Janeiro, Recife, Belo Horizonte e Porto Alegre. Seus
integrantes eram, principalmente, ativistas oriundos dos movimentos da A¢do Catolica.
Juventude Operaria Catolica (JOC) e Acdo Catolica Operaria ( ACO).

Essa discussdo, levada para o meio sindical, é encampada por todos que
se opunham ao militarismo. Existiam, porém, diferentes visfes: ativistas
ligados ao PCB estimulariam a organizacdo de todos os sindicalistas
visando derrubar os pelegos; outros, ligados aos demais movimentos de
esquerda, acreditam no trabalho politico, visando derrubar a ditadura em
2 ou 3 anos. Havia também, os que apontavam para um trabalho de base,
de médio e longo prazo, visando a organizagdo da classe, a derrubada da
estrutura sindical e o combate a ditadura militar (GERAB; ROSSI, 1997,
p.48).

No sindicalismo, pelego é o dirigente que foi imposto que, chegou por meios
escusos a direcdo do sindicato ou se degenerou durante o exercicio de suas fungdes. Os

pelegos fizeram historia no sindicalismo, praticaram isso antes e no periodo da ditadura

militar, em conluio com o governo, por meio do Ministério do Trabalho, que os tinha
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colocado nas diregdes dos sindicatos.

Para Gerab e Rossi (1997), Os pelegos também faziam acordos diretos com 0s
patrGes. Os mesmos denunciavam aos patrdes ou a policia ativistas sindicais. Quando se
sentissem ameacados, buscavam corrompé-los, agredi-los fisicamente e até, se
considerassem necessario, assassina-los.

Durante a ditadura militar, varias iniciativas dos trabalhadores mobilizados se
desenvolvem, combinando a acdo clandestina nas empresas e a acdo publica nas
assembleias sindicais. Desse movimento véo surgindo oposi¢des sindicais, que combatem,
simultaneamente, o peleguismo, a estrutura sindical e a ditadura militar (GERAB; ROSSI,
1997).

Os assassinatos politicos continuam até 1977, assim como, a repressdo a toda
manifestacdo popular. A insatisfacdo aumenta e o combate a ditadura envolve todos 0s
setores da sociedade: movimento estudantil, OAB, ABI, igrejas, classe operaria,
trabalhadores rurais, intelectualidade (GERAB; ROSSI, 1997).

Importante ressaltar que, nesse periodo, surgiram movimentos importantes, tais
como, 0 Movimento contra a Carestia, que durante toda a década de 1970, havia reunido
milhares de pessoas na luta contra o aumento do custo de vida. O Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), ndo s6 mantivera o foco a favor da luta pela
reforma agréria, mas também se tronara um movimento de referéncia na politica brasileira.
Os movimentos por habitacdo, salde, transporte, educacdo também se multiplicaram
(GERAB; ROSSI, 1997)

Identificadas com a luta armada, as organizacgdes de esquerda que haviam sido
golpeadas, fatalmente, pelo organismo de repressdo da ditadura militar - auxiliados por
Orgdos estrangeiros ligados aos imperialismo - faziam os seus balancos e buscavam se
reerguer. As outras organizacdes, que priorizaram os vinculos com 0s movimentos sociais,
também vinham da clandestinidade e buscavam resgatar e ampliar a sua presenca nos
movimentos , (GERAB; ROSSI, 1997)

Nesse periodo, as Comunidades Eclesiais de Base (CEBs) e as pastorais sociais
identificadas com a Teologia da Libertacdo ganharam forte respeitabilidade na vida politica
e nas analises dos tedricos sobre 0s rumos a serem adotados pela economia no pais, como
as chamadas politicas publicas para a area social, sendo estas medidas para o
aprimoramento da distribuicdo de renda. A Igreja Catolica no Brasil, apesar da enorme

pressdo, tanto de origem interna, quanto externa, possuia uma corrente teoldgica e de acao
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politica de forte identificacdo com os setores oprimidos da populacdo (GERAB; ROSSI,
1997).

Depois da paralisagdo dos movimentos grevistas durante dez anos, entre 0s anos
de 1978 e 1979, ha o conjunto do movimento social e as organizacGes de esquerda num
momento diferenciado do anterior. Varias greves por empresa ja vinham ocorrendo como
resultado desse trabalho persistente. Contudo, nesse periodo, houve um actumulo
organizativo superior aos das décadas anteriores.

A partir desse periodo as greves tiveram um crescimento anual, mobilizando mais
categorias de trabalhadores e tendo a frente os operérios das fabricas produtoras de
automaveis, os metallrgicos. Com relacdo a organizacao dos trabalhadores nesse contexto

histérico Giovanni Alves afirma que,

A data significativa é maio de 1978. E a partir dai que tivemos o
ressurgimento do movimento sindical no pais, que iria tornar-se a
“ponta de langa” da resisténcia operaria a superexploragdo da forca de
trabalho, um dos pilares do padrdo de acumulacdo capitalista, instaurado
pelo bonapartismo militar a partir de 1964. Quando a classe operaria do
principal complexo industrial do pais, 0 ABC paulista, insurge-se contra o
arrocho salarial, ela atinge, de modo fulminante, a légica da acumulacéo
capitalista vigente no pais. As greves dos metaltrgicos do ABC paulista
servirdo de referéncia politica para a série de movimentos grevistas no
Brasil daquela época, envolvendo toda a classe trabalhadora. A partir de
1978, a classe operaria entra em cena - oOu para Ser mais preciso, a
classe trabalhadora, pois 0 movimento social atinge dos operarios
industriais a funciondrios puablicos. Todos pertencem ao mundo do
trabalho, ou a “classe-que-vive-do-trabalho” (ALVES, 2000, p.111-
112).

A reivindicacdo por uma democracia politica e social, nesse periodo, tornou-se
forte, pois a denincia do modelo de desenvolvimento capitalista no pais e a consequente
superexploracdo da forca de trabalho estava latente entre os trabalhadores. Para Alves
(2000), o cenario politico e social foi abundante em experiéncias de organizacéo e luta da
classe trabalhadora no Brasil, numa perspectiva de unidade e luta contra 0 governo e contra

0s patroes.

Surge uma série de foruns intersindicais. A expressdo politica do novo
processo social, que se deflagra em maio de 1978 no ABC paulista, é a
criagdo, num primeiro momento, de uma nova esquerda - o PT -, ao
lado de outras organizages politicas de esquerda e, mais tarde, em 1983,
da CUT, ao lado de outras articulacdes intersindicais, como 0 CONCLAT,
que daria na CGTs. E possivel salientar ainda uma série de eventos de
greves gerais e de greves por categorias, e ainda greves por empresas, que
atingem as mais diversas expressdes da classe trabalhadora e uma série de
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manifestacGes que indicam, no decorrer dos anos 80, 0 espirito de luta e
resisténcia operaria e popular, de um Brasil que clamava por democracia
politica e social. Erauma “exploséo do sindicalismo” , ou ainda, de um

“novo sindicalismo” , que surgia e se desenvolvia a partir de um mundo
do trabalho estruturado, resultado da expanséo capitalista dos anos 60 e
anos 70 (ALVES, 2000, p. 112).

Desde o final dos anos 1970, os assalariados do campo, vinham contribuindo com a
sociedade no sentido de enfatizar discussdes sobre o trabalho no Brasil, tanto com as
relacfes, quanto com as préticas de negociacao existentes no pais. A partir do periodo da
década de 1970 a 1980 foram recuperadas as greves enquanto instrumento fundamental de
luta em meio a velhos e novos patrdes, fazendeiros ou usineiros, empresas reflorestadoras
Ou agropecuarias.

Com grande capacidade de mobilizacdo e acdo, os assalariados do campo tiveram
ganhos significativos em termos de salario e condicGes de trabalho e, sobretudo, em termos
politicos, isto €, de sua articulacdo como classe. Com 0 novo surto de grevistas nas
cidades, os operarios agricolas deslegitimaram, praticamente, as limitacdes legais e
institucionais existentes, reconquistando-as ou criando direitos.

Ainda no que diz respeito a organizacao dos assalariados rurais Grzybowski (1990)
reafirma a ideia de uma representacdo nova dos trabalhadores e aponta também para o seu

caréater corporativista. Segundo o referido autor,

Os movimentos operarios no campo representam algo de extremamente
novo, especialmente devido as formas de assalariamento, exploragdo e
devido a violéncia, ao autoritarismo, ao arbitrio patronal vigente no
campo superior a lei. Os movimentos sdo uma alternativa de ruptura com
as condicOes especificas vigentes nas relacbes de trabalho, uma
alternativa de independéncia social e politica dos trabalhadores, mesmo
se sua forma imediata tem sido dominantemente corporativa. Nesta
perspectiva de andlise, a importancia dos movimentos de assalariados do
campo reside no fato de revelarem para a sociedade a existéncia de um
proletariado agricola e exprimirem o seu modo de ser (Ibidem, 1990, p.
32).

Diferentes no contetdo e na forma das lutas camponesas por terra, 0s movimentos
de assalariados acentuaram a diversidade de movimentos sociais no campo e revelaram
outra faceta da questdo agraria brasileira. No geral, as lutas dos assalariados tiveram como
motivacao as contradigdes contidas na exploragao do seu trabalho.

Nesse periodo a luta ndo foi contra a expropriacdo e a exclusdo dos assalariados,

mas sim, contra as formas e o carater de sua integracao na estrutura e processo de producao



75

capitalista. A Federacdo dos Empregados Rurais Assalariados do Estado de S&o Paulo
(FERAESP), nesse sentido, cumpriu um papel essencial na representacdo desses
trabalhadores. Desde a sua fundacéo, a proposta da federacdo foi atuar juntamente com os
trabalhadores assalariados e representa-los na luta contra as estratégias ofensivas do capital
no campo.

Os movimentos de assalariados trouxeram ao cenério politico e social as mudancas
econbmicas que sofreram. Ou seja, as suas lutas e as identidades que elaboraram
apresentaram diferencas que ndo puderam ser desconsideradas. Devido a origem, tradi¢Ges
experiéncia acumulada, os movimentos de assalariados foram muito diversos. Por

exemplo, nem todos os assalariados:

[...] pensaram e agiram como operarios agricolas. E isto ndo por uma méa
consciéncia. Claro que sua psicologia e sua experiéncia de socializacdo
contam. Deve ser levada em consideracdo, porém, a enorme massa
camponesa que, na propria regido de origem ou em migrac6es periddicas
(inclusive para area urbana), se assalariava, temporariamente, como parte
de sua estratégia de reproducdo camponesa (GRZYBOWSKI, 1990, p.
34).

Ao fazer um panorama da mobilizacdo dos assalariados rurais no periodo de 1970 a
1980, Grzybowski (1990) considera que existiram duas principais frentes de luta. A
primeira se refere a luta no litoral nordestino, especialmente Pernambuco, local depositario
de lutas histéricas de trabalhadores assalariados. Importante ressaltar que foi nessa regido
que se considerou os primeiros sindicatos de trabalhadores rurais. Tais sindicatos da regido
canavieira pernambucana “[...] sdo, até hoje, a principal base da CONTAG naquilo que
ela tem de vida em relacdo ao conservadorismo e imobilismo de todas as outras
confederacdes de trabalhadores brasileiros” (GRZYBOWSKI, 1990, p. 35).

A outra frente do movimento de assalariados que obteve grande destaque foi criada
em maio de 1984, no interior de Sdo Paulo, mais especificamente em Guariba, na regiao
canavieira de Ribeirdo Preto. Apesar da existéncia de outros movimentos grevistas
importantes em outras regides, esse movimento de Guariba repercutiu e representou um
importante capitulo da histéria do movimento sindical rural, principalmente pelas
caracteristicas de que revestiu, e por estar situado no segundo grande pélo de concentracdo
de operarios rurais no pais, onde se deu a mais intensa modernizacdo agricola e mais
extrema miseria, condensada na figura do trabalhador boia-fria (GRZYBOWSKI, 1990).

Para compreendermos com profundidade o0 movimento de Guariba torna-se
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necessario, anteriormente, retomarmos o cenario e as forcas politicas existentes no periodo
anterior a década de 1980, ja que estas acabaram influenciando a tomada de posicédo dos
trabalhadores contra a ofensiva do patronato, que repercutiu nessa tdo importante greve.
No Estado de Séo Paulo, no periodo anterior a 1964, havia duas forcas que disputavam a
hegemonia do movimento sindical rural.

Segundo Coletti (1998) na esquerda, havia sindicatos sobre a influéncia da ULTAB
(Associacdo Classista de Assalariados Rurais e Camponeses. A mesma atuou,
principalmente, entre os anos de 1954 a 1962, sendo esta organizada pelo PCB e figurava
como contraponto aos Circulos Operarios de corte conservador e anticomunista) e a direita,
os sindicatos rurais que estavam sob a influéncia dos Circulos Operarios, ligados a Igreja
Catolica conservadora, que se posicionavam a favor da harmonia entre as classes sociais,
além de serem anticomunistas.

Posteriormente ao golpe de 1964, a ULTAB - PCB foi extirpada do cenério
politico do sindicalismo paulista e, nesse contexto, restaram apenas as entidades sindicais
atreladas a igreja catdlica. A Federacdo dos Trabalhadores Rurais do Estado de Sdo Paulo
(FETAESP) foi fundada em 1962 e reconhecida pelo Ministério do Trabalho em 17 de
agosto de 1963, sob influéncia dessa segunda forca, caracterizando-se, desde o seu
surgimento, pela continuidade do modelo politico-sindical ligado aos Circulos Operarios,
representado praticamente uma “extensdo sindical” da Federacdo dos Circulos
Operarios do Estado de Sao Paulo (FECOESP) (COLETTI, 1998, p. 169).

A FETAESP, desde a sua fundacéo, se propde a representar os trabalhadores rurais
de forma geral, sem distincdo. Até hoje a mesma se apresenta como a representante
legitima dos assalariados rurais e dos trabalhadores identificados em pequenas
propriedades e nucleos de producdo, quer como proprietarios e arrendatarios quer em
outras formas de trabalho (CAMPQS, 2007).

E importante destacarmos que a historia do sindicalismo rural no Estado de S&o
Paulo € marcada por uma estrutura sindical burocratizada, com a hegemonia de préaticas
conservadoras, assistencialistas e pelegas, servindo muitas vezes como trampolim para a
ascenséo social de trabalhadores, quando na condicdo de dirigentes sindicais (COLETTI,
1998).

No contexto do surgimento da FERAESP, o ponto de partida localiza-se na
mobilizagdo dos trabalhadores no interior do Estado de S&o Paulo, mais especificamente na

regido de Ribeirdo Preto, na década de 1980. Nesse sentido, as caracteristicas do
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sindicalismo, descritas anteriormente, foram predominantes nessa regido, e também
decisivas, pois geraram a contrapartida dos trabalhadores que passaram a se posicionar a
favor de préaticas mais combativas e contra a paralisia do sindicalismo vigente.

Um exemplo disso foram os movimentos grevistas, que tiveram inicio em Guariba.

Sobre o referido movimento, Grzybowski (1990, p. 36) relata que,

Em termos gerais, 0 movimento de assalariados da cana de S&o Paulo
(logo apds também os colhedores de laranja) se caracteriza pelos tracos
de rebeldia de que foi inicialmente portador. Os trabalhadores se
insurgem, quase totalmente desorganizados, contra as condigdes de
trabalho e vida a que sdo submetidos. O sindicato é criado na luta ou so
entra nela ja& em seu desenvolvimento, apesar do esforco do movimento
sindical de Sdo Paulo em incorporar a questdo dos assalariados em sua
estratégia desde o 111 Congresso da CONTAG, em 1979. Os trabalhadores
assalariados aprendem a negociar no processo mesmo. Sem mediag¢Ges no
comecgo, eles estdo percorrendo um caminho de construgdo de suas
entidades e aliancas.

Na ocasido, em 1984, a principal reivindica¢do pautava-se no retorno do corte de
cinco ruas, ao invés do corte de sete. Tal reivindicagdo ndo estava relacionada a melhoria

salarial, j& que questionava-se a propria condicdo de trabalho e sua intensificagéo.

A greve de Guariba aconteceu em maio de 1984, quando os cortadores de
cana paralisaram suas atividades por motivo de imposicdo dos usineiros
da regido pelo corte de sete ruas. Esta pratica resultou no maior
esgotamento fisico e em significativas perdas salariais. A greve ndo se
restringiu ao setor canavieiro, vindo a atingir também os colhedores de
laranja, que passaram a reivindicar o aumento do valor da caixa colhida.
A greve de Guariba correu completamente por fora do aparelho sindical,
sendo um levante espontaneo dos trabalhadores. Constitui assim, um
marco historico decisivo para as lutas sociais no meio rural (CAMPOS,
2007, p. 26).

Representados pela Federacdo dos Trabalhadores da Agricultura do Estado de Sao
Paulo (FETAESP), os trabalhadores rurais assalariados, no contexto da greve de Guariba,
estavam descontentes com as condigdes de trabalho no corte da cana e pautaram a
necessidade de se repensar tanto a concepgdo, quanto a estrutura sindical hegemdnica no

periodo. De acordo com Thomaz Junior (2002, p. 281),

Os debates e propostas para tal fim foram realizados durante varios
encontros, ao longo de 1988 e 1989, sobretudo no seminario organizado
STR de Araraquara e realizado em Sertdozinho - contando com a
participacdo destacada da ONG Fase (Federagdo de Orgdos de
Assisténcia Social e Educacional)-, que selou a decisdo, de se criar, ja em
1989, uma nova estrutura que conseguisse responder, organizativa e
politicamente ao novo contexto e jogo de forcas entre capital e trabalho.
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Objetivava-se, desde entdo, apontar novos caminhos alternativos & FETAESP,
“[...]que mais uma vez, no mesmo ano, assinou acordo com a Federa¢do da Agricultura do
Estado de Sdo Paulo (FAESP) sem antes realizar assembléias com os sindicatos, o que
acabou por acirrar os animos dos dissidentes” (THOMAZ JR, 2002, p.281).

Na época a FETAESP - Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de
Sdo Paulo - ligada a CONTAG, representava a totalidade dos trabalhadores do campo,
sendo eles, pequenos proprietarios e trabalhadores assalariados. Contudo, toda a
mobilizacdo foi organizada pelos préprios trabalhadores independentes, ou seja, fora dos
marcos do sindicalismo oficial.

Tal atitude foi uma resposta contraria a pratica da FETAESP e dos Sindicatos dos
Trabalhadores Rurais, compostos, hegemonicamente, por dirigentes pelegos, que
desabituados ao enfrentamento, faziam o possivel para evita-lo. Portanto, ja nesse periodo,
0 conjunto dos trabalhadores se mostravam descontentes com o modelo de sindicalismo
praticado, e teriam revelado a ineficiéncia desta entidade no devido encaminhamento das
reivindicacOes trabalhistas dos assalariados. “Em muitos momentos, desde 1984 até 1988,
a acdo grevista reivindicativa dos trabalhadores ndo resultou em conquistas efetivas,
devido a postura da FETAESP a mesa das negociacdes” (SALATA, 2013, p.70).

Sendo assim, durante as greves dos trabalhadores assalariados rurais temporarios na
regido de Ribeirdo Preto, a partir de maio de 1984, criou-se uma nova dinamica para o
movimento sindical rural paulista. Formou-se assim, em meio as mobilizacdes, uma
federacdo especifica para a representacdo dos assalariados rurais na regido, a FERAESP
(SALATA, 2013, p.70).

Portanto, nesse contexto, o ataque do patronato, através da intensificacdo do

trabalho, e a apatia do sindicalismo oficial,

[...] foi respondida com a criagdo de dois sindicatos. Em alguns
municipios, principalmente da Regido de Ribeirdo Preto, os Sindicatos
dos Trabalhadores Rurais - STR- foram transformados em Sindicados
de Empregados Rurais. J& em outros municipios, embora continuassem
existindo os antigos STRs, foram criados os Sindicatos de Empregados
Rurais. Além disso, foi criada a Federacdo dos Empregados Rurais
Assalariados do Estado de Sdo Paulo (FERAESP), que congregou estes
novos sindicatos e passou a atuar no mesmo espaco da Federacdo dos
Trabalhadores Agricolas do Estado de Sdo Paulo (FETAESP), filiada a
Contag, que congrega 0s SRTs (ALVES, 1993, p.135).

Esse processo acabou gerando uma divisdo do sindicalismo oficial rural paulista e
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os Sindicatos dos Empregados Rurais e a FERAESP foram a expressao desse rompimento.
Em S&o Paulo, portanto, o embate chega a se efetivar. A FETAESP deixa de ser a Unica
interlocutora dos assalariados volantes. Assim, em 1989, constituiu-se a Federacdo dos
Empregados Rurais do Estado de Sdo Paulo - FERAESP - entidade com
responsabilidade de encaminhar a luta do conjunto dos trabalhadores da agroindustria.
Nesse rompimento, de um lado ficaram as liderangas mais combativas e articuladas em
torno da CUT e de outro, as antigas diretorias, hegemonicamente pelegas, e coordenadas
pela FETAESP (SALATA, 2013).

Nessa conjuntura, os trabalhadores assalariados rurais ndo aceitavam mais a ideia
de uma mesma entidade cuidar dos interesses dos assalariados e dos patres, que eram
divergentes. Além desse aspecto existia também uma insatisfacio com relacdo a
incapacidade de mobilizacdo e organizacdo da entidade no que se referia as pautas dos
trabalhadores.

Portanto, foi nesse contexto, que, em 1989, a Federagdo dos Empregados Rurais
Assalariados do Estado de Sdo Paulo (FERAESP) foi fundada. Em entrevista realizada as
autoras Milano e Pera (2009) o presidente da federacdo, Elio Neves, afirma que a
FERAESP é uma organizacdo mais nova, fundada apdés a Constituicdo de 1988, ja no
contexto de redemocratizacdo do pais. Cita também que a federacdo surgiu devido as lutas
no interior de Sao Paulo e em toda essa regiao, pela melhoria nas condi¢des de trabalho no
corte da cana, da colheita da laranja, enfim, dos assalariados rurais, na década de 1980.

Ainda sobre esse aspecto, segundo Elio Neves (MILANO; PERA, 2009) na regi&o
que envolvia principalmente as cidades de Ribeirdo Preto, Araraquara, Guariba,
Bebedouro, os trabalhadores a partir de 1985 sofreram um processo de desemprego e
exclusdo social, como reflexo da intensa mecanizacdo e reorganizacdo do processo
produtivo. Como enfrentamento dessas questdes e também das péssimas condicdes de
trabalho, a partir da Constituicdo Federal de 1988, os sindicatos mais ligados a categoria
dos assalariados rurais, se mobilizaram em torno da criagdo de uma organizagao especifica.

De acordo com Elio Neves,

O que a FERAESP fez foi separar. Ela é fruto de um desmembramento.
Os assalariados rurais resolveram criar uma organizacdo mais especifica.
Foi no inicio de 89 que o sindicato de trabalhadores rurais, que
compunham as duas categorias, aqui na regido de Araraquara,
Pitangueiras, Barrinha... varios sindicatos, fizeram discussdes internas,
resolveram representar exclusivamente os empregados, os assalariados
rurais e sentiram a necessidade de criar uma federacdo que coordenasse
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essa organizacdo. Entdo, a FERAESP foi criada em abril de 1989 em um
congresso de fundagdo em Jaboticabal (MILANO; PERA, 2009, p. 2).

Com relacdo aos argumentos utilizados para justificar a criacdo dessas entidades,
autores como Coletti (1998) e Salata (2013), apontam para uma polémica acerca dessa
questdo. O argumento fundamental utilizado para justificar essas novas entidades sindicais
foi a existéncia de um conflito de interesses entre pequenos produtores e assalariados rurais
no interior dos Sindicatos de Trabalhadores Rurais. Tais autores entendem que esse
argumento ndo é compativel com a realidade dos sindicatos, pois, naquela época, a
justificativa dada, foi, na verdade, uma artimanha das entidades, recentemente fundadas,
para ndo exporem os reais problemas da estrutura sindical vigente. A intengéo era adentrar
e fazer parte do sindicalismo oficial. Coletti (1998, p. 206), um dos autores que se
contrap@e ao argumento da FERAESP, entende que a defesa da entidade para a sua criacao,

[---] ndo se sustenta diante da realidade dos STR da regido de Ribeirdo
Preto, onde surgiram os Sindicatos dos Empregados Rurais. Afirmamos
também que, para a regido estudada, imputar a “situacdo de classe”

dos pequenos produtores todas as mazelas do sindicalismo oficial rural
fazia parte de um discurso ideolégico, cuja funcdo era iludir sobre o
problema essencial: o carater burocratico - assistencialista da estrutura
sindical oficial rural, que possibilita e favorece o imobilismo, a apatia e o
peleguismo dos dirigentes sindicais.

A ocultacdo do problema essencial visava a legitimar uma luta que, na
verdade, tinha como objetivo ocupar espago, de forma progressista,
nessa mesma estrutura sindical oficial. A discussdo sobre o
enguadramento sindical amplo do sindicalismo rural servia para desviar
a atencdo do problema fundamental: os mecanismos que permitam a
existéncia de milhares de entidades sindicais de trabalhadores,
independentemente da adesdo, da participacdo e do consentimento dos
proprios trabalhadores.

Entendemos entdo que, em concordancia com Campos (2007), desde o principio, a
justificativa central para o surgimento de outra federacdo se deu pelo fato da FETAESP
representar, ndo apenas assalariados rurais, mas também, camponeses e pequenos
proprietarios. Ou seja, a proposta surgiu devido ao entendimento de que os interesses dos
pequenos proprietarios eram diferentes daqueles defendidos pelos assalariados rurais e que

as circunstancias exigiam um novo modelo de representacdo institucional.

E bem verdade que com a intensificagio da concentracdo fundiaria que
expulsava definitivamente os trabalhadores da terra, a grande luta dos
assalariados rurais era pela conquista da terra. Assim, o modelo de
representacdo da FETAESP néo atendia aquilo que os assalariados tinham
como primordial. Os pequenos proprietarios estavam preocupados com a
politica agricola e ndo com a reforma agraria. Portanto, os interesses eram
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acima de tudo antagbnicos, uma vez que do seu surgimento, a FERAESP
destacava que a luta principal € contra aqueles que exploram a forca de
trabalho, e dentre estes, ndo se pode distinguir pequenos e grandes
proprietarios (CAMPOS, 2007, p. 25).

N&o é o0 nosso objetivo aqui questionar o surgimento da FERAESP, mas sim
procurar compreender o contexto em que foi construida e sua importancia na luta sindical.
Contudo, frente as polémicas levantadas pelos autores citados acima diante dos argumentos
da federacdo, compreendemos a relevancia e pertinéncia dessas, mas também entendemos
que € preciso levar em consideracdo mais um aspecto, relacionado a disputa politica por
representacdo. Ou seja, a fundacdo da FERAESP, em meio aquela conjuntura, tem sido
legitima, a medida que significou uma disputa ideoldgica pela representacdo dos
empregados rurais, que mesmo nos marcos do sindicalismo oficial, cumpriu papel
importante para a organizacao dos trabalhadores.

Dando continuidade ao entendimento sobre a fundacdo da FERAESP, é necessario
destacarmos que, 0 rompimento que proporcionou o surgimento da FERAESP, Campos
(2007) afirma que ndo foi resultado de uma percepcdo rapida e espontaneista do
movimento de oposi¢do, mas pelo contrario, foi fruto da atuacdo de militantes, em
concordancia com a proposta de um novo modelo de sindicalismo, caracterizado pela
combatividade e comprometimento com a base. A atuacdo da oposicdo sindical estava
baseada na proposta de uma nova abordagem sindical, que se utilizava do termo "Novo
Sindicalismo" como contraposicdo ao "velho sindicalismo™ marcado pelo corporativismo e
assistencialismo, que na época era representado pela FETAESP (CAMPOS, 2007, p. 26).

Ainda sobre essa nova entidade, de acordo com Elio Neves, presidente FERAESP
desde a sua fundacdo, a entidade, na sua criacdo, ndo estava ligada a CUT, mas tinha uma
forca muito grande de sindicalistas da época cutista. No seu interior existiam outras
tendéncias politicas que também compunham a construcdo da federacdo (MILANO;
PERA, 2009). Contudo, afirma Neves, que, em 1990, num novo congresso, a entidade fez
a opc¢do pela CUT e por muito tempo essa relacdo se manteve, “[...] porque a FERAESP
sempre entendeu que de todas as centrais existentes a CUT é que congrega 0s principios e
0 programa mais proximo que a federagdo entende como um sindicalismo mais eficiente”
(MILANO; PERA, 2009, p.4).

Portanto, a CUT passa a ser reconhecida pela diretoria da FERAESP como parceira

na busca pela promocédo da unidade na luta dos trabalhadores, posicéo reveladora de que a
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relacdo entre mediadores e direcdo sindical mostra no presente, contornos distintos face
aos tempos iniciais de experiéncias grevistas da era Guariba (CAMPOS, 2007, p. 434,
435).

Segundo Campos (2007) sendo responsavel por organizar os trabalhadores rurais
assalariados, a FERAESP, desde a sua fundacdo, tem definido duas estratégias de luta

pautadas na questdo da terra.

De acordo com seus dirigentes, a luta pela reforma agraria faz parte da
pauta de reivindicacdo da FERAESP, que trabalha com duas frentes
fundamentais: uma para melhoria das condi¢cdes de trabalho, dentro da
relacdo de emprego, e outra na luta pela reforma agraria como uma
alternativa de desenvolvimento para os trabalhadores. Ou seja, a
FERAESP desde a sua fundacdo pauta suas lutas em duas frentes: a luta
pela reforma agréaria; e as lutas e reivindicacbes a partir do
assalariamento, como greves, dissidios coletivos, melhoria de salarios e
condigdes de trabalho etc. (CAMPQOS, 2007, p.26).

Contudo, a federacdo entende que a organizacdo sindical, [...] ap6s a conquista da
terra, ndo é mais da FERAESP. A partir desse momento os trabalhadores devem ser
organizados por sindicatos de agricultores familiares, organizacfes que busquem atuar nas
lutas politicas mais especificas (MILANO; PERA, 2009, p. 3).

De acordo com Elio Neves, em entrevista concedida & Milano e Pera (2009, p. 3),

[...] o que a FEARESP defende é que os assalariados rurais devem ter
uma organizacdo especifica, os agricultores familiares legitimos, porque
vocé tem no Brasil um monte de gente chamada de agricultores familiares
mas, na verdade, é agricultor patronal. N6s acreditamos que a categoria
de agricultores familiar, do ponto de vista de classe, ainda esta por ser
formada. Nés ndo temos essa categoria, efetivamente. O que nds temos
sdo pessoas, familias que tém acesso a terra de uma maneira ou de outra,
mas que no acesso a terra desenvolvem o modelo patronal de agricultura.

Segundo Campos (2007, p. 433-434), a avaliacdo do primeiro ano de trabalho feita
no | Congresso dos Empregados Rurais do Estado de Séo Paulo, realizado a 7 e 8 de abril
de 1990, pelo presidente da FERAESP, foi a seguinte:

Feita analise desse ano de trabalho, das dificuldades encontradas para
implantar o processo de organizacdo dos nossos sindicatos, feita analise
dos espinhos que nds encontramos tanto no enfrentamento com o patréo
diretamente, como também com as forcas politicas conservadoras do
movimento sindical que ndo querem permitir que os trabalhadores
avancem na sua organizagdo porque tém medo de perder o poder,
também no enfrentamento da classe politica mais conservadora que existe
tanto ao nivel de nossa regido, como do Estado de Séo Paulo e do proprio
pais -+ todas as dificuldades que nés encontramos para chegar até aqui



83

devem ser motivo de uma profunda analise dos companheiros para que
possamos daqui para frente, rumas melhor nossos avangos, melhorar na
nossa organizacdo, na construcdo do movimento.

Em entrevista concedida em 2009, Elio Neves afirmou que na época a FERAESP
contava com mais de 70 sindicatos no Estado de S&o Paulo, e que a federagdo também
estava ligada a sindicatos de Minas Gerais, Bahia, Goias, Santa Catarina, Parand. Segundo
Neves a entidade encontrava-se num processo de expansao, tanto dentro do Estado, como
fora dele. O sindicato de Araraquara contava, nessa data, com aproximadamente, dois mil
filiados (MILANO; PERA, 2009).

A partir das referéncias citadas até aqui, além das noticias e informacdes coletadas,
pudemos perceber que a FERAESP é composta por presidente e diretores. Infelizmente,
ndo tivemos acesso a informacgBes mais especificas que dizem respeito a estrutura de
organizacdo e nem o numero de diretorias e etc., pois a federacdo se negou a transmitir
esses dados, pois o estatuto da entidade também néo é publico.

Encontramos um registro importante sobre a atuacdo da federacdo e seus projetos.
Este aborda, principalmente, a sua concep¢do de reforma agraria e de projeto para a
federagdo. Publicado em 15 de setembro de 2014, o documentario intitulado Brasil, as
maos sujas de etanol, realizado por Rel-UITA e FERAESP, com apoio do sindicato NGG
da Alemanha e da LO-TCO da Suécia. Além disso, contou com a participacdo de Elio
Neves, na parte 5 do trabalho, que trata sobre a luta sindical. Na fala do presidente da
federacdo, dentre varios aspectos, ele destaca que,

Nasceu entdo a FERAESP e nessa organiza¢do o propdsito é a partir do
campo os operadores de maquina, os trabalhadores do setor de transporte,
os trabalhadores do setor da industria e conquistar uma organizacdo
horizontal capaz de levar a luta desse conjunto de trabalhadores que na
verdade constroem uma so riqueza, que € o alcool, o aglcar ou qualquer
produto da alimentacdo. A FERAESP descobriu que a justica social, a
distribuicdo de renda e da riqueza, e a verdadeira democracia sO se
alcancara ndo unicamente dentro das relages de trabalho que precisam
ser mais justas e mais dignas, s6 se alcancara com a eliminacdo do
latifundio. A FERAESP entende que €é preciso discutir a funcdo social da
terra.

[-+*] Quando pensamos em reforma agréria, estamos pensando numa
reforma de base na sociedade capaz de construir novas relacdes
especialmente num pais onde a terra é fértil, onde o sol é maravilhoso e
nos da energia suficiente para produzir alimento a vontade, quer dizer que
nessas condi¢es ndo se pode nunca abandonar a luta pela terra, a luta
pela reforma agréria.

E com isso que a FERAESP hoje nesses anos de luta que ela fez e que
ainda faz, ela conta hoje no Estado de S&o Paulo com quase 10 mil
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familias assentadas fruto da sua luta por reforma agraria, assiste varios
assentamentos, constroi a cooperativa unificada dos trabalhadores do
campo que é a UNICAMPO, que procura fazer a ligacdo entre os
trabalhadores que tem acesso a terra e os trabalhadores da cidade, e
construir concretamente o projeto da terra ao prato.

Nos trabalhadores entendiamos, e é real, que o processo de globalizacéo,
0 processo das multinacionais, das transnacionais, do rompimento das
fronteiras, da empresa e do empresério mandar em tudo, coloca os
trabalhadores em uma situacdo de extrema fragilidade, mas nds também
devemos descobrir que a globalizacdo pode nos trazer coisas boas,
aproximacdo dos trabalhadores com os trabalhadores, o maior acesso a
informacéo [---] (2014).

Nessa fala de Elio Neves é possivel percebermos a concepcio da federacéo sobre a
importancia do trabalhador para a producgéo da riqueza nacional, a necessidade da luta por
maior justica social e principalmente, eliminacdo do latifundio e o papel da reforma agraria
nesse processo. Ressalta ainda, o trabalho desenvolvido pela FERAESP na consolidacédo de
assentamentos e na organizacdo de uma cooperativa junto aos trabalhadores do campo.

Sobre o seu alinhamento politico, destacamos que o cenario em que a FERAESP
estava atrelada, politicamente, a CUT se alterou nos anos 2000, quando a federagao passou
a se aproximar da CONLUTAS, Central Sindical e Popular, fato que se concretizou em
2014. A partir do boletim dessa central, € possivel percebermos a relacdo entre as

entidades.

A CSP-Conlutas — Central Sindical e Popular satda os participantes do
Congresso da Feraesp. Nos Gltimos dois anos, temos desenvolvido uma
série de acGes em comum com a Feraesp e seus sindicatos filiados.
Estamos juntos no enfrentamento ao agronegdcio, e na luta em defesa da
reforma agraria; assim como na defesa dos direitos dos trabalhadores e
contra a flexibilizacdo da legislacdo trabalhista, juntos ajudamos a
derrotar o projeto do ACE (Acordo coletivo Especial) defendido pela
CUT que permitiria assinar acordos por empresas rebaixando conquistas
legais e as convencdes coletivas dos sindicatos. Realizamos inimeros
seminarios e fizemos muitas reunides debatendo os problemas mais
sentidos do povo trabalhador. Juntos, construimos unitariamente a marcha
em Brasilia no dia 24 de abril do ano passado, levantando as bandeiras
mais sentidas pelos trabalhadores, pela juventude, desempregados,
aposentados, pelas mulheres e todos os setores que depois foram as ruas
nas manifestagdes de junho. Fomos apoiados pela Feraesp em nossas
campanhas especificas e estivemos ao lado dos companheiros da Feraesp
e sindicatos filiados nas suas greves e ocupacfes. Nessas discussdes e
lutas comuns nos conhecemos mais e melhor. Elaboramos um programa
para 0 campo do Brasil, uma visdo comum da luta pela reforma agréria e
da necessidade de reconstruir o movimento dos trabalhadores, que esta
atrelado aos interesses dos governos e do agroneg6cio. Temos muito
respeito pela construcdo democratica da Feraesp e seus sindicatos, e
acreditamos que também estamos desenvolvendo uma experiéncia
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importante na construcdo de uma central sindical e popular como a CSP-
CONLUTAS. Hoje vemos na Feraesp uma entidade irmd ( CONLUTAS,
2014).

Na ocasido do VII Congresso da FERAESP, o presente boletim, reforca a
construcdo da parceria entre a Conlutas e a FERAESP, que vem se consolidando através de
lutas conjuntas, nos Gltimos anos.

Ainda, de acordo com o informativo da Conlutas (2014), encontrado no da
central, o VII Congresso da Federagdo dos Empregados Rurais Assalariados do Estado de
Séo Paulo ocorreu de 10 a 12 de setembro de 2014 na cidade de Araraquara, no interior do
estado. Segundo o documento divulgado pela central, participaram desse evento cerca de
300 trabalhadores, representando os sindicatos filiados a federacdo, comissdes de base das
empresas, trabalhadores rurais sem-terra ou desempregados dos acampamentos e
assentamentos apoiados pela FERAESP.

Segundo o boletim (CONLUTAS, 2014) “a Feraesp aglutina dezenas de sindicatos
de diversas regides, tendo nessas bases, cerca de 300 mil trabalhadores assalariados rurais.
Na ocasido do Congresso, comemoraram-se 0s 25 anos de fundacdo da Federacdo, que
ocorreu em 16 de abril de 1989, em Jaboticabal. Desde a sua criacdo a entidade tem
organizado as lutas dos assalariados ruais do Estado de Sdo Paulo.

Elio Neves (CONLUTAS, 2014) durante o evento ressalta que esse foi um
congresso de refundagdo, que tomou decisdes histéricas sobre a vida da FERAESP. Por
isso, refletiu sobre as mudancgas estruturais que tem vivenciado o campo brasileiro, com o
crescimento da mecanizacdo e da agroindustria, debateu também, sobre as condi¢des de
trabalho no campo e outros temas.

No informativo, pondera-se as ideias de que 0 agronegdcio é um setor em expansao

e tem peso qualitativo na composicao do PIB brasileiro.

Este setor € dominado por grandes transnacionais, como é o caso do
Grupo Raizen, da Shell, que emprega 40 mil trabalhadores em 24
unidades produtivas (usinas) espalhadas por diversos estados. Ainda
possui 13 termoelétricas, sendo a lider individual em moagem de cana do
Brasil e a principal fabricante de etanol de cana-de-aglcar, além da
terceira maior distribuidora de combustiveis. Recentemente, a FERAESP
conquistou o direito dos trabalhadores elegerem delegados sindicais, com
estabilidade no emprego e nas unidades do Grupo Raizen (CONLUTAS,
2014).

E reforgado também nesse registro que, a diretoria da federacdo é composta por

trabalhadores do corte da cana e da colheita de laranja, que em 1985, estiveram a frente da
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historica greve de Guariba e por jovens operérios das grandes agroindustrias, do setor
sucro-alcooleiro, das usinas de etanol e outros.

Com relagdo as taticas da federacdo, o boletim (CONLUTAS, 2014) destacou que a
FERAESP, nesse momento, esta buscando organizar todos os trabalhadores da cadeia
produtiva do agronegdcio, ajudando na organizacao de sindicatos em vérias partes do pais.
Com o lema “Da terra ao prato”, a federacdo trabalha pela unificacdo de toda a categoria,
ou seja, de todos os trabalhadores do complexo agroindustrial, que se encontram muitas
vezes divididos em varios pequenos sindicatos.

O Congresso contou com a presenca de representantes de varios estados, dentre
eles Minas Gerais, Goias e Parana, como parte desse trabalho nacionalmente articulado que
a FERAESP vem desenvolvendo.

De acordo com o informativo (CONLUTAS, 2014), o Congresso fez um amplo
debate sobre organizacdo sindical e adotou mudancas importantes no Estatuto da
Federacdo. O mandato da diretoria foi reduzido de quatro para trés anos, além de ser
incorporada a participacdo de delegados sindicais na estrutura diretiva da entidade.
Contudo, a resolucdo mais importante foi a decisdo de desfiliar a FERAESP da CUT, e
construir a transicdo para a filiagdo dos Sindicatos e da propria federacdo a CSP -
CONLUTAS.

A proposta minoritaria de permanecer na CUT ndo alcangou 20% em nenhum dos
grupos de trabalho e, por isso, de acordo ao regimento do Congresso, sequer foi a voto no
plenario. A resolucdo proposta pela diretoria da Federacdo foi aprovada por aclamacéo.

Segundo a resolucao,

As centrais sindicais sdo organizacfes que deveriam atuar unificando a
defesa dos trabalhadores enquanto classe, rompendo com o
corporativismo por categorias. (...) A CUT — Central Unica dos
Trabalhadores, vinculada ao PT — Partido dos Trabalhadores — com a
chegada do PT aos governos municipais, estaduais e federal, afasta-se a
passos largos da disputa classista e praticamente dirige suas preocupagdes
com a manutencdo sustentacdo dos governos. Essa postura enfraquece a
classe trabalhadora. [...] O VII Congresso da FERAESP delibera para
que os sindicatos fagam assembleias [...] e indiquem para filiagdo a
Central Sindical e Popular CONLUTAS. [...] O debate e deliberagdes
sobre filiacdo a Central devem se encerrar em 120 dias (...) cabendo ao
Conselho de Representantes da FERAESP em 150 dias (...) resolver a
gual Central Sindical a FERAESP estabelecera seu vinculo de filiacéo,
ficando desde ja autorizada a desfiliagdo da CUT (CONLUTAS, 2014,

Sobre o VII Congresso da FERAESP, encontramos um pequeno Vvideo,
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disponibilizado na internet, em que, Elio Neves (2014), trata de mais alguns aspectos a
respeito da federacdo. Nesse registro o presidente da entidade, denomina esse momento
que a FERAESP vem passando, como refundacdo. Segundo a lideranca, a FERAESP, em
si, ndo mudara, mas de acordo com a avaliacdo do conjunto que comp@e a entidade, é o
momento dela olhar para dentro de si.

E hora dos sindicalistas refletirem, sobre o que fez, sobre o que nao fez,
porque ndo fez e o que precisa fazer. E o sindicalismo como instrumento
real da luta dos trabalhadores para as conquistas imediatas, ele tem
tarefas a cumprir. Houve uma mudanca importante no processo
produtivo, com a introducdo da mecanizacdo na agricultura, o setor
quimico, com pesticidas, adubacdo, a transgenia, a cana, a laranja, de
hoje ndo é mais a mesma. Ou seja, 0 conjunto de mudancas, seja
tecnoldgica, seja organizacional do trabalho e também do ponto de vista
empresarial e politico, exige da FERAESP e do grupo FERAESP, um
novo olhar.

A FERAESP desde seu nascedouro sempre teve uma concepcao de que a
central sindical enquanto guarda chuva da organizacédo dos trabalhadores
ndo pode estar atrelada a governo, nem a governo federal, nem estadual,
nem municipal e ndo pode estar atrelada a partido politico, porque tem
como fundamento a disputa de poder e isso € legitimo, mas 0 movimento
sindicato, na nossa concepcdo, tem como fundamento a luta real, no
cotidiano, no dia a dia. O problema da CUT que antes seu integrantes
eram combativos, mas mudaram a conduta, mudaram a pratica e a
FERAESP continua a mesma, ndo mudou, quem mudou foi a CUT. Qual
0 problema? Entdo ndo nos cabe mais 14, pelo menos na avaliagdo da
FERAESP e do conjunto,

Estamos encaminhando a proposta de filiacdo a CSP- CONLUTAS, néo
como adesdo, mas como projeto de construgdo de um novo instrumento
real que possa mais uma vez retomar a organizacdo da classe
trabalhadora brasileira. Ndo é tarefa apenas dos trabalhadores urbanos,
dos servidores publicos é tarefa também dos trabalhadores do campo. O
processo de reorganizacdo para nés do campo ndo tem problema a gente
ta acostumado a plantar roca e dai ndo chove ndo nasce, se chove muito a
roga ndo déa e a gente planta de novo. E hora de plantar de novo uma
nova central baseado nos velhos, mas atuais principios classistas de
organizagdo da classe trabalhadora (NEVES, 2014).

Também nesse registro podemos notar que a entidade tem procurado olhar para a
sua trajetoria e avaliar a sua pratica, ao longo desses anos, e isso fez com ela se

aproximasse da CONLUTAS e procurasse rever suas taticas.

Portanto, de acordo com a entrevista concedida pelo presidente da federagéo, a
FERAESP vem construindo sua politica juntamente a Central Sindical e Popular
(CONLUTAS). Tal construgdo também foi reafirmada no 7° Congresso da federacao
realizado em setembro de 2014. Esse pode ser um indicativo importante para

compreendermos a concepgéo de organizagéo e, principalmente, seu entendimento sobre a
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reestruturagdo produtiva e a formacdo do trabalhador, através das taticas que vem
realizando.
Ao realizar um balango sobre a trajetoria historica do sindicalismo no Brasil da
década de 1930 a 1980, Boito (2012, p. 6) destaca que,
Na ditadura do Estado Novo (1937-1945) e na Ditadura Militar (1964-
1988), a gestdo da estrutura sindical foi muito dura. Os governos desse
periodo promoveram verdadeiras varreduras nos sindicatos oficiais,
depuseram centenas de diretorias combativas e criaram um viveiro de
dirigentes pelegos que puderam agir contando com todas as benesses que
a estrutura sindical lhes conferia. Nos periodos democraticos, o controle
se d& de modo mais liberal, mas é também muito eficiente. No periodo
democratico de 1945-1964, o governo tinha o PTB que foi um partido
criado a partir do aparelho da estrutura sindical e para apoiar 0
varguismo. No periodo democratico atual, a pluralidade de correntes e
partidos, cada um com o seu quinhado da estrutura sindical, instaurou uma
disputa muitas vezes burocratica que divide, parte e reparte 0

sindicalismo e tudo isso envolto no discurso de defesa da unidade - na
verdade, de defesa da unicidade sindical.

De acordo com Sebastido Geraldo (1994) os anos 1980 foi um momento de
retomada das lutas dos trabalhadores da cidade e do campo, depois de mais de uma década
em que a organizagdo do operariado foi abafada pelo regime militar. Portanto, podemos
considerar esse contexto como um marco, por resgatar o papel histérico do movimento
sindical brasileiro.

Segundo Nazareth (1990), o movimento reergue-se, com grande forca no ano de
1978, em que os metallrgicos, dos sindicatos de Sdo Bernado do Campo, assumiram a
reorganizacdo da participacdo dos trabalhadores. No ano seguinte, a forca desse mesmo
sindicalismo foi decisiva no processo de redemocratizacdo do Brasil. Ainda sobre a
efervescéncia do sindicalismo na década de 1980, Cardoso (2003) apresenta as diferencas
na organizagdo sindical nos contextos de avanco do capital e de outros onde seu

desenvolvimento foi mais tardio, como no caso do Brasil.

Se, como sugeri na introducdo, a década de 1980 foi tragica para o
sindicalismo no capitalismo avancado, no Brasil deu-se o oposto. Aqueles
foram anos de eficiéncia e eficacia da acdo representativa e organizativa
sindical. Ap6s seu renascimento no final da década de 1970, o nimero de
sindicatos cresceu perto de 50% até 1989. O orcamento global das
instituicbes oficiais e ndo oficiais chagava a perto de um bilhdo de
dolares (Ibidem, p. 33, 34).

Durante a década de 1980, houve uma explosdo de greves, e 0 movimento sindical

estava mais presente no processo politico criando as centrais sindicais. Enfim, o
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sindicalismo no Brasil caracterizou-se por um movimento urbano mais persistente, amplo e
ativo. (BOITO, 1991). De acordo com o autor, a Constituicdo de 1988 promoveu reformas

importantes na estrutura sindical,

[...] que consagrou os elementos centrais da estrutura sindical na prépria
Constitui¢do e introduziu uma alteracdo importante nos mecanismos de
controle do Estado sobre o processo de criacdo de sindicatos. O controle
se dava a priori e pelo executivo. O Ministério do Trabalho expedia uma
carta para a associacdo requerente funcionar, caso demonstrasse
documentagdo completa, como associagdo pré-sindical. Apds trés anos de
- digamos assim - um “estagio probat6rio” , o Ministério poderia
expedir uma carta sindical definitiva. Esse processo tutelar, autoritario e
prolongado foi substituido por um mecanismo aparentemente
democrético: um controle feito apenas a posteriori e pelo ramo judiciario.
Essa mudanca foi vista pelas correntes organizadas na CUT, que
congregava, entdo, todas as correntes socialistas e progressistas do
sindicalismo brasileiro, como uma vitdria do campo operario e popular.
E, de fato, essa mudanca foi uma resposta a luta operaria que vinha em
ascensao desde 1978 no periodo de crise da ditadura militar. Porém, tal
mudanca produziu efeitos indesejaveis e ndo esperados (BOITO, 2012, p.
6-7).

Segundo Leobncio Rodrigues, o movimento sindical ganhou forca nesse periodo e
alguns fatores contribuiram e foram significativos para a expansao do movimento sindical,
como por exemplo: o extraordinario crescimento econdmico que elevou bastante o nimero
de assalariados no pais durante os anos 1970, o aumento do sindicalismo de classe média e
do sindicalismo rural, a abertura politica e, finalmente, a estrutura sindical preexistente que

os militares controlaram, mas ndo destruiram. Entretanto, Boito (2012) adverte que,

[...] aparentemente, temos uma situagdo de liberdade sindical. Desde
1988, para criar um sindicato basta um registro em cart6rio que deve ser
notificado ao Ministério do Trabalho. O sindicato ja existente que se
sentir prejudicado podera ingressar na justica contestando a nova
entidade. Resultado: ficou facilimo criar sindicato no Brasil. Se
tivéssemos liberdade de organizacdo sindical, a situacdo seria diferente.
Nenhum sindicato teria monopdlio da representacdo e tampouco dinheiro
facil vindo do Estado. Para criar um sindicato, vocé precisaria ter
legitimidade junto a massa, organiza-la e obter recursos voluntariamente
cedidos pelos trabalhadores. Os aventureiros encontrariam dificuldades e
obstaculos muito grandes. Porém, como temos a investidura, a unicidade
e as contribuicBes obrigatorias - criar sindicatos, inclusive sindicatos
fantasmas, passou a ser uma verdadeira brincadeira de crianga. Explodiu,
desde entdo, uma industria de criagdo de sindicatos. Isso é algo que os
defensores da unicidade sindical escondem: a unicidade estimula a
pulverizacdo, e ndo a unidade, dos sindicatos no Brasil. A liberalizagéo da
criacdo dos sindicatos sem liberdade efetiva de organizacdo sindical é tdo
ruim quanto o controle estrito propiciado pelo velho estatuto padrdo e
pelo intervencionismo do Ministério do Trabalho (Ibidem, p. 6 e 7).
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O movimento sindical era composto por varias tendéncias que expressavam
diferentes projetos de sociedade, assim como, distintas estratégias de luta. De acordo com
Geraldo (1994), em agosto de 1981, aconteceu a primeira Conferéncia Nacional da Classe
Trabalhadora (CONCLAT), que identificou, pelo menos, quatro tendéncias dentro do
movimento sindical. Denominadas, segundo o autor, por Unidade Sindical, Sindicalistas
Auténticos, OposigOes Sindicais e Extrema Esquerda.

Uma delas era a Unidade Sindical que reunia sindicalistas ligados ao
PCB, PC do B, e ao MR- 8. Esse grupo manifestava-se contra a criacao
do PT e insistia na necessidade de alianca com o PMDB e com outros
setores sociais. Essas aliancas eram entendidas como bésicas para
transicdo democratica, o que considerava fundamental. Pregava a
prudéncia nas mobilizacGes dos trabalhadores a fim de evitar o confronto
com os militantes, 0 que poderia retardar a abertura democratica.
Rejeitava a ideia de greve geral defendida pelas correntes mais radicais e
opunha-se a Convencdo 87 da OIT, Organizacdo Internacional do
Trabalho, que prevé a ndo intervencdo governamental nos assuntos
sindicais e trabalhistas. Permitiria, se entrasse em vigor no Brasil, ampla
liberdade de organizacdo sindical, possibilitando a formag&do mais um
sindicato por categoria profissional numa mesma localidade, rompendo
desta forma com o sindicato Gnico, um dos principios basicos da estrutura
corporativa, em nome da manutencdo da unicidade sindical (GERALDO,
1994, p. 14, grifo nosso).

O sindicalismo, segundo essa tendéncia era visto como ferramenta para obtencéo de
melhorias para os trabalhadores. Essas conquistas ndo seriam alcangadas através da acao
sindical, mas sim por meio de aliancas com outras forcas politicas democraticas
(GERALDO, 1994).

A segunda tendéncia denominada como  “Sindicalistas Auténticos” ou

“Independentes” e “Combativos” foi construida no interior dos sindicatos oficiais.

Desse grupo faziam parte os sindicalistas em conflito com o Ministério
do Trabalho, os quais lideravam varias greves contra a politica salarial do
governo, além de outras reivindicacdes. Alguns desses sindicalistas foram
destituidos e presos, e seus sindicatos sofreram a intervencdo do
Ministério do Trabalho (GERALDO, 1994, p. 15).

Os membros dessa tendéncia (GERALDO, 1994) lutavam por maior espaco na
negociagao com os patrdes e manifestavam-se contras normas que regulavam as atividades
sindicais, principalmente, contra o controle que o Ministério do Trabalho exercia sobre os
sindicatos. Apresentavam fragilidades e pouca definicdo no que se refere ao carater

politico-ideoldgico que permeavam suas agdes.
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Esse segmento do sindicalismo que tinha como principal lideranca Luiz
Indcio da Silva, o Lula, ascendeu a estrutura sindical durante o regime
militar e tinha pouca experiéncia em participacdo politica. Lula, por
exemplo, insistia, mesmo depois da criacdo do Partido dos Trabalhadores,
gue ndo tinha pretensBes politicas e que nunca se candidataria a coisa
alguma. Valorizava o delegado sindical e entendia que as comissdes de
fabrica deveriam ser subordinadas a seus respectivos sindicatos. A esse
bloco estd ligada a origem do movimento que ficou conhecido como
Novo Sindicalismo (GERALDO, 1994, p. 16).

Sobre a terceira tendéncia - Oposic¢des Sindicais - seus integrantes eram a favor das

comissdes de fabrica,

como organizacdo autdbnoma dos trabalhadores, contudo, sem a

interferéncia dos respectivos sindicatos.

Um terceiro grupo denominado Oposicdes Sindicais, era formado por
militantes que faziam oposicdo as diretorias consideradas acomodadas ou
pelegas. Sua composicdo era relativamente heterogénea. Havia no seu
interior facgOes bastante radicais, denominadas “obreiristas” que
preconizavam a acdo direta de repudio parlamentar. Grande parte de seus
membros era ligada a igreja catolica através das pastorais operarias,
sendo alguns deles ex- militantes do PC do B. Priorizavam as
organizacOes e agdes de base, colocando em segundo lugar a “luta
por uma democracia representativa” e rejeitavam a ligacdo com
outros setores politicos e sociais. Boa parte desse grupo
(relativamente inexpressivo) se uniu aos Auténticos em busca da
organizagdo do PT em 1979 (GERALDO, 1994, p. 16. grifo nosso).

A Extrema Esquerda, Gltima tendéncia destacada, se aproxima de um sindicalismo

revolucionario. Era composta por militantes de partidos de orientacéo leninista e trotskista,

que lutavam pelo socialismo através de uma pratica radical.

Segundo Geraldo (1994), esses segmentos que compdem essa quarta tendéncia,

aproximaram-se do movimento sindical quando foram iniciadas as discussdes sobre a

criagdo do Partido dos Trabalhadores (PT), e procuraram participar dos debates em torno

de sua formacdo, em busca do espaco politico legal que o partido poderia proporcionar.

Grande parte delas foram organizagdes clandestinas que surgiram no final da década de

1960 e inicio de 1970.

Meneguello, identifica esses grupos como sendo: Convergéncia
Socialista, o grupo mais conhecido politicamente e que tinha como
proposta no momento da reforma partidaria a criagdo de um partido
socialista dos trabalhadores; MEP (Movimento pela Emancipacdo do
Proletariado), voltado & luta armada que se originou das divisfes internas
do PCB durante os anos 70; LIBELU (Liberdade e Luta), ala estudantil a
OSI (Organizagdo Socialista Internacionalista) de tendéncia trotskista;
Ala Vermelha, dissidéncia do PC do B; membros da AP ( A¢édo Popular),
a da POLOP (Politica Operaria), membros do PRC (Partido
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Revolucionario Comunista), também dissidéncia do PC do B eu
Secretariado Unificado, também de tendéncia trotskista (GERALDO,
1994, p. 62-63).

Contudo, apesar da existéncia dos grupos descritos acima, houve duas forgas que se
destacaram no cendrio da luta sindical,ou seja, essa polarizacdo definiu-se entre as duas
maiores tendéncias, a saber: o Novo Sindicalismo e a Unidade Sindical. Mesmo com o
equilibrio entre as duas forcas no conjunto do movimento sindical, o Novo Sindicalismo
teve um destaque maior no cenario nacional ao incorporar novos temas a luta sindical com
uma nova visdo sobre o papel do sindicato e da classe trabalhadora no processo de
construcdo da redemocratizacdo do pais.

O chamado “Novo Sindicalismo” se pautava na luta pela “cidadania plena” .
Esta pode ser entendida como “conquista dos direitos sociais e politicos” e para isso

procurou ocupar espaco na arena nacional enquanto representacao politica independente.

Ao ampliar o seu leque de reivindicacfes, posicionando-se ao lado de
outros agentes politicos e sociais, 0 movimento sindical conquistou o
papel de protagonista da luta pela democracia no pais. Apesar desses
sindicalistas manterem distancia na luta politico- partidaria, logo
perceberam as limitacdes da luta sindical diante da falta de sensibilidade
demonstrada pela classe politica em relacdo as demandas imediatas dos
trabalhadores, e passaram a admitir uma relacdo mais estreita entre 0s
sindicatos e os partidos, como necessidade para a emancipacdo politico
partidaria da classe trabalhadora. Dai a concretizagdo do Partido dos
Trabalhadores (GERALDO, 1994, p. 19).

Nesse contexto de forte mobilizacdo e de organizacdo dos trabalhadores, fundam-se
a Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e o Partido dos Trabalhadores (PT).

Realizada de 21 a 23 de agosto de 1981, a primeira CONCLAT, teve grande adesao
de praticamente todas as forgas do sindicalismo brasileiro que atuavam naquele momento,
com a participacdo dos seus principais segmentos e de todos os estados. Participaram da
primeira CONCLAT 1.091 entidades com 5.036 delegados, sendo: 469 sindicatos urbanos,
363 sindicatos rurais, 176 associacOes pré-sindicais, 32 associacbes de funcionarios
publicos, 43 federacdes e 5 confederagdes (GERALDO, 1994).

Durante a conferéncia (Primeira CONCLAT) foi eleita a comissdo pr6 -
CUT (A comissao foi eleita pelo plenario da CONCLAT. Era composta
por 56 sindicalistas, sendo 24 rurais e 36 urbanos. Os membros mais
combativos dessa comissdo somavam aproximadamente trinta por cento
da mesma e, com isso, ndo conseguiram peso suficiente para cumprir o

plano de lutas aprovado na conferéncia. Assim sendo, o | CONCLAT
acabou marcado para agosto de 1983 por conta do bloco minoritério, mas
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a esquerda sem, contudo, contar com os sindicalistas da Unidade
Sindical, também denominado Bloco da Reforma, e com outras
tendéncias mais moderadas. Nesse congresso consumou-se a fundacéo da
CUT (Central Unica dos Trabalhadores) (GERALDO, 1994, p. 21).

O Partido dos Trabalhadores (PT) surge como instrumento necessario de
organizacdo e de luta dos trabalhadores na politica nacional. O mesmo vincula-se as
demais formas de luta organizada, como os sindicatos e demais associacdes populares,
sendo a participacdo dos sindicalistas o elemento fundamental para a formacdo e a
caracterizacdo do referido partido. . A prépria ascensdo da CUT na década de 1980
relaciona-se ao crescimento da importancia também do PT na esfera da politica
institucional. Ambos foram impulsionados pelo momento histérico-politico de grandes
transformacbes, com o fim da ditadura e com a crise do Estado e da economia
hiperinflacionada.

Nesse periodo a Central Unica dos Trabalhadores (CUT), fora composta pelas
correntes sindicais mais ativas, como os sindicalistas do Bloco Combativo, as Oposic¢oes
Sindicais, os militantes da esquerda catolica e pequenos grupos de orientacdo marxista,
leninista e trotskista. A central teve grande expressividade no movimento operario dos anos
1980, e em oposicdo as politicas adotadas pelo governo brasileiro, organizou as greves
gerais.

Sua postura era de oposicdo direta, com vistas a construir uma estratégia sindical
combativa em relacdo a politica pr6-monopolistas, pro-imperialistas e pré-latifundiaria do
governo (GERALDO, 1994).

As forcas que deram origem a CUT, lutavam contra a visdo ideoldgica
presente em toda a estrutura sindical herdada da década de 30, segundo a
gual o sindicato deve ser apolitico. Na realidade, este apoliticismo era a
negacdo da pratica dos anarquistas e comunistas que dominavam a cena
sindical até a década de 30 (LOPES NETO; GIANNOTTI, 1993, p. 35).

As correntes indicadas acima, que participaram da construcdo da CUT
contribuiram para a formulagéo de alguns principios que viriam a ser os norteadores de um
primeiro perfil do discurso cutista, de uma forma ou de outra, conforme ratificado no
primeiro Estatuto da Central (GERALDO, 1994).

Desde a sua fundacdo, a CUT se apresentava como uma central sindical unitaria e
classista em defesa da luta pelos objetivos imediatos e historicos dos trabalhadores, com a

“perspectiva de uma sociedade sem exploragdo, onde impere a democracia politica, social
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e econdmica” .

Como principio fundamental, propunha a “defesa intransigente dos
direitos, reivindicacbes e interesses gerais ou particulares dos
trabalhadores brasileiros, bem como do povo explorado” . Na luta pela
construcdo da democracia, propunha “reger em todos 0s seus
organismos e instancias, garantindo a mais ampla liberdade de expresséo
de suas correntes internas em busca da unidade de acdo” . Manifestava-
se pela liberdade e autonomia sindical, pelo rompimento da estrutura
sindical brasileira e pela transformacdo dos sindicatos em entidades
classistas e combativas, organizados por ramo de atividade produtiva,
democrético e de massas (GERALDO, 1994, p.22).

Na definicdo de seus principios e objetivos, explicitava-se a defesa da central pela
unidade com outros movimentos, 0 modo de organizacdo dos trabalhadores nos locais de
trabalho e as formas de luta direta contra o patronato. Sobre esse primeiro ponto,
acreditava-se na importancia da unidade de luta com os movimentos populares da cidade e
do campo e na independéncia da classe trabalhadora, tanto a nivel local, quanto
internacional, em relacdo aos patrdes, ao governo, aos partidos politicos e aos credos
religiosos.

A CUT também se comprometia em buscar a conquista da organizacao por local de
trabalho através da “[...] criacdo, consolidacdo e fortalecimento desses organismos de
base [...] desenvolvidos de forma livre e independente pelos trabalhadores em todos os seus
locais de trabalho, tanto na cidade como no campo” (GERALDO, 1994, p. 55).

E sobre as formas de luta, procurava estabelecer a acdo direta das massas por
meio de paralisacBes, manifestacdes, greves, dendncias e outras formas de pressdo através
das acOes legais e a criacdo de novas taticas de luta adequada a cada situacdo concreta.
Para a sustentacdo dos movimentos de resisténcia e luta dos trabalhadores, a CUT
propunha destinar fundos das “[...] caixas de reservas” (GERALDO, 1994, p. 55).

Esses objetivos e essas estratégias de atuacdo estabelecidas desde a fundagdo da
CUT sofreram alteracGes ao longo dos anos, conforme podemos notar nas decisdes e

deliberacdes tiradas em seus congressos.

Em 86, no seu Il Congresso, no Rio de Janeiro, a Central dara uma
definicdo mais explicita do socialismo. Estas definicdes enfatizam a idéia
de socialismo, e reafirmam as concepgdes nele implicitas de classes
sociais e de luta de classes. Eram uma resposta as varias tentativas
realizadas pela burguesia de atrair os trabalhadores para o “pacto
social” um acordo tripartite entre governo, empresarios e trabalhadores
visando uma trégua para superar a crise econdmica crescente na qual se
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afundava o pais (LOPES; GIANNOTT]I, 1993, p 35;36).

Segundo Geraldo (1994), esses principios foram mantidos durante os primeiros
anos de existéncia da central. A partir de 1986, no entanto, surgiram novas propostas que se
encaminhavam em uma mesma direcdo, a saber: maior estruturagdo interna da central,
maior poder das direcGes e menor peso das bases nas decisbes da entidade. Segundo
Lopes; Giannotti (1993, p. 42):

Na verdade a CUT, a medida que ndo rompeu totalmente com a velha
estrutura, foi criando uma pratica sindical hibrida e ambivalente. Pouco a
pouco a forca dos aparelhos sindicais comegou a aparecer e a provocar
um processo gradativo de burocratizagdo e a diminuicdo do esforco
democrético inicial.

Em seu Il Congresso, em 1988, a central ja dava indicios de fragilidade com
relacdo a um novo projeto de sociedade, pois nesse momento comecgaram a ser priorizadas
as discussfes sobre a reestruturacdo da CUT enquanto maquina sindical. Para Lopes e
Giannotti (1993, p. 42),

[...] as discussdes sobre a conjuntura e as respostas que a Central
deveria dar foram totalmente secundarizadas. O objetivo da maioria
da direcdo era claro: aprovar uma mudanga no estatuto que
permitisse implementar uma nova visdo de Central.

Desde entdo, um embate entre algumas correntes da CUT foram decisivas para 0s

encaminhamentos da central. Ou seja, mesmo com a atuacdo combativa dos diversos
grupos - unidos em defesa da tradicdo democratica da central e preocupados com a relagédo
da mesma com os trabalhadores organizados ou ndo, que tinham ou néo carteira assinada -
foi a proposta da Articulacdo Sindical (Corrente majoritaria da CUT) que venceu. Essa
corrente optou por uma central com carater de representacdo frente a sociedade em

detrimento de um carater de mobilizacéo e organizacao.

Foram tomadas medidas restritivas a participacdo das bases, em beneficio
das direcBes oficiais da central, ou seja, das diretorias eleitas dos
sindicatos, que passaram a obter uma influéncia muito maior. Com isso, 0
peso da base das organizacfes sindicais foi reduzido. Essas medidas
favoreceram a corrente majoritaria da central para definicdo dos novos
rumos da entidade (GERALDO, 1994, p. 55).

Os novos critérios de participacdo das bases introduzidos a partir do 111 CONCUT,
impactaram significativamente na diminuicio do ndmero de delegados de base,
favorecendo os membros das diretorias sindicais. Por esse motivo, em 1991, o IV

CONCUT, transformou-se em um Congresso com a participacdo, quase exclusiva, de
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dirigentes sindicais.

O numero total de delegados que foi de 6243 no Il CONCUT - e sempre
acima de 5000 nos congressos anteriores - caiu para 1555 no IV
CONCUT, o que revela, mais uma vez, que a mentalidade sindical
brasileira continua, em grande parte, impregnada de uma cultura
cupulista, autoritaria e burocratica, distante, portanto, dos compromissos
democraticos assumidos publicamente pelas liderangas do movimento
sindical (GERALDO, 1994, p. 55).

Em maio de 1994, realizou-se o0 V CONCUT, que aprovou uma resolucdo que
colocou fim a autonomia politica e financeira das CUTs regionais. Segundo Geraldo
(1994), a partir do V CONCUT, as CUTs regionais ndo tiveram mais recursos proprios. Ou
seja, 0s recursos destinados as regionais passaram a ser, nesse momento, dirigidos as CUTs
estaduais, na qual havia o predominio da Articulacdo Sindical, e essas ficaram
responsaveis por repassar 0S recursos as regionais quando conveniente, reduto das
correntes minoritarias da CUT. Essa decisdo vai contra os esforcos de democratizagdo
interna da Central, e a favor da manutencdo do controle nas mdos do grupo majoritario
que, desde o inicio dos anos 1990, tem demonstrado explicitamente, através das
declaragcfes de suas liderancas mais expressivas, a disposicdo de acomodar a central ao

perfil social-democrata de agéo e organizagéo sindical.

A acomodacdo da Central a atual estrutura sindical, com a revisdo em
alguns de seus principios, principalmente a partir de seu terceiro
congresso, com a adogdo de um novo mecanismo de indicacdo dos
delegados que viriam a participar dos proximos congressos, fortaleceu a
burocratizagdo da mesma, o que é admitido por suas principais
liderancas, como o faz o préprio Gilmar Carneiro quando diz que
“metade dela (CUT) é questiondvel se sdo dirigentes sindicais de
massa” , e conclui: “metade ndo é” (GERALDO, 1994, p 57).

Ou seja, a trajetoria do discurso Cutista ilustra, além do abalo em sua opcédo pelo
socialismo, um retrocesso no que se refere ao compromisso inicial de ser uma central que
representaria de forma livre e democratica o conjunto da classe trabalhadora a partir do
fortalecimento dos organismos de base (GERALDO, 1994).

Concomitante & criacdo da CUT, frisamos a fundacdo da CGT. Assim, as forgas do
movimento sindical ligadas a Unidade Sindical, que ndo aderiram ao | CONCLAT de
agosto de 1983, convocaram para novembro do mesmo ano outro congresso mantendo a
mesma sigla (CONCLAT). Segundo Geraldo (1994, p. 29), participou do referido evento
1.234 entidades com mais de 4.200 delegados. Durante o congresso foi eleita uma
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Coordenadoria Nacional (também denominada CONCLAT) que cuidou da organizagdo e
da realizacdo do CONCLAT de 1986 que criou a CGT (Central Geral dos Trabalhadores).

Vérias tendéncias participaram da criacdo da CGT, tal como é o caso dos partidos
comunistas (PCB e PC do B), 0 MR-8, além dos setores ligados ao PMDB e simpatizantes
do sindicalismo norte-americano liderado por Anténio Rogério Magri.

Inicialmente, foram o0s comunistas que caracterizavam o grupo hegemonico na
central. Apesar de proclamarem a luta pela liberdade sindical, na verdade, reivindicavam
apenas a liberalizacdo da estrutura sindical. A defesa da unicidade sindical, por exemplo, €
incompativel com a defesa da liberdade e autonomia sindical.

Ainda com relacdo aos posicionamentos da CGT, torna-se necessario destacarmos
que os sindicalistas da central defendiam as empresas estatais e eram favoraveis ao
restabelecimento normativo da justica do trabalho (RODRIGUES; CARDOSO, 1993).

A nova central estava apoiada fortemente sobre a estrutura sindical
oficial, contando principalmente com a sustentacdo de importantes
confederacbes como a Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em
Investimentos de Crédito, Confederacdo dos Trabalhadores na Industria,
Confederacdo dos Trabalhadores em Transporte Terrestre, apenas para
citar alguns exemplos (GERALDO, 1994, p. 32).

No interior da CGT, houve uma série de rachas que acarretou uma nova
composicdo de forgcas na central. Isso se deu em decorréncia da percepcdo dos setores
progressistas de que o espaco para eles na CGT estava diminuindo, na mesma medida em
que emergia o Sindicalismo de Resultados. E, portanto, o avanco dessa tendéncia na
conquista de espago, tanto no movimento sindical quanto nos meios de comunicagéo,

deixou descontentes 0s comunistas.

Primeiro foi o rompimento da CSC (Corrente Sindical Classista), criada
em agosto de 1988, sete meses depois do primeiro congresso da CGT,
pelos militantes do PC do B. Pouco tempo depois, no segundo congresso
realizado pela central, de 29 de abril a 1 de maio de 1989, ocorre outro
racha com a derrota de Joaquim dos Santos Andrade, o Joaquinzéo,
representante do MR-8 e do PCB. A vitdria foi de Antdnio Rogério
Magri, com seu discurso sindical apartidario e anticomunista, levou 0s
derrotados a convocarem uma reunido para setembro do mesmo ano,
oportunidade em que foi criada uma nova central sindical, tendo como
presidente Joaquinzdo. Magri se manteve como presidente da CGT ( a
partir de entdo Confederacdo Geral dos Trabalhadores) até assumir o
Ministério do Trabalho e da Previdéncia Social, durante o governo Collor,
enquanto Joaquinz&o passou a presidir a nova CGT, mantendo o nome de
Central Geral dos Trabalhadores (GERALDO, 1994, p. 59).
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A saida dos comunistas do MR-8 e de Magri e com a ascensdo de Francisco
Canindé Pegado a presidéncia da mesma impactou na mudanca de perfil da Central
(Confederacéo); e esse aspecto ndo contribuiu para uma melhor caracterizacdo ideoldgica
da CGT (GERALDO, 1994). A partir desse contexto, € possivel identificar a nova linha
politica e estratégica dessa central.

[-=*] uma central em defesa de um sindicalismo sem subordinacdo
partidaria, que preconiza a unidade de acdo com outras centrais e 0
didlogo com empresarios e o governo, defende o parlamentarismo e
preserva uma marca nacionalista na sua atuacdo politica mais ampla; o
que pode ser observado principalmente a partir da sua resisténcia a
privatizacdo das estatais. Na sua relacdo com os partidos politicos,
procura pressionar 0 congresso através de uma atuacdo em forma de
lobby (GERALDO, 1994, p. 33).

No final dos anos 1980, o aprofundamento da crise econémica no pais e a
decadéncia das liderancas pelegas tradicionais a nivel nacional, gerou a necessidade da
busca de mediadores no meio sindical, com a perspectiva de conseguir a aprovagdo dos
trabalhadores a fim de apresentar suas demandas novamente ao “interesse de todos” ,
mesmo depois de varias tentativas fracassadas de resolver o problema inflacionario através

da regulacdo autoritaria da economia.

2.5 — O MOVIMENTO SINDICAL NO AUGE DO NEOLIBERALISMO: 1990 A
2015

Essa conjuntura contribuiu a ascensdao de Medeiros. Ou seja, ao lado de Magri
emergiu a figura de Luiz Antonio de Medeiros, que viria a ser o principal formulador da
concepcao sindical introduzida no Brasil, através da participacdo ativa do préprio Magri
com O Sindicalismo de Resultados. Seu discurso pré-capitalista e de valorizacdo da
negociacdo rendeu investimento das elites empresariais e governamentais na promocao de
sua lideranca, por significar o interlocutor que esses segmentos buscavam no interior do
movimento sindical (GERALDO, 1994).

Essa nova tendéncia que colocou a tona a bandeira da apartidarizacéo e a ideia do
sindicalismo como fator de mercado, representou uma “reviravolta no sistema de
organizacéo sindical no pais porque se apresentava como alternativa a um modelo marcado

justamente pelo solidarismo transformador e partidarizado da CUT” (GERALDO apud
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CARDOSO, 1994, p.174).
A fundacdo da nova central, em marco de 1991, representou a ascensdo do
sindicalismo de Resultados e a efetivacdo de Medeiros como principal interlocutor desta

concepcao, com reconhecimento nacional.

No entender de seus fundadores, a Forca Sindical estaria adaptada a nova
realidade, aos novos tempos, “ap6s o fim dos regimes socialistas” .
Surgia com um projeto ambicioso: “mudar a sociedade, mudar o
Brasil” . Colocava-se contra o capitalismo selvagem baseado na pratica
de cartéis e monopolios e na busca de favores do Estado. Anunciava
disposta a lutar sim pelo capitalismo, mas com mudancas no seu
conteldo, na busca de construcdo de uma “sociedade moderna, com
base na competitividade, produtividade, democracia e
participacdo” (RODRIGUES; CARDOSO, 1994, p.17-18.).

Além da prética de conciliacdo de classes, a Forga Sindical parte da concepcéo que
fortalecer o capitalismo é da natureza da acao sindical para criacdo do mercado interno.
Esta apresenta-se a favor do lucro e defende que os trabalhadores devem lutar nesse
sentido, pois para que tenha garantia de seu salario € preciso que a empresa tenha sucesso.

Consequentemente, o trabalhador teria a possibilidade de participagdo nos lucros.

Ao limitar a luta dos trabalhadores a luta econdmica, o sindicalismo de
resultados centraliza sua atuacdo na mercantilizacdo da forga de trabalho,
vendendo-a pelo melhor preco. Encara a negociacdo salarial como
atividade estritamente mercantil e ndo com parte de um processo de lutas.
O sindicalismo é visto como um fator de mercado cujo papel principal é
vender a forca de trabalho por um preco mais alto. (GERALDO, 1994, p.
7).

Nesse sentido, a Forca Sindical expressa, através de seu “Projeto para o Brasil” ,
uma proposta de conformidade com o neoliberalismo. Essa concep¢do se apresenta em
defesa do capitalismo como o melhor futuro para o pais, estando assim, atrelado a uma
conjuntura mundial marcada pela terceira revolucao tecnoldgica e pela queda do muro de
Berlim, mas com melhor distribuicao de renda e justica social.

No que diz respeito a relacdo capital e trabalho, a central propde a organizacao
sindical livre em qualquer nivel, obrigatoriedade da criacdo de conselhos de trabalhadores
nas empresas com mais de 20 empregados, garantidos por lei e negociagdo com base em
contratos coletivos (GERALDO, 1994, p. 112).

Propde-se que seja criado um espaco de representacdo dos trabalhadores
a nivel da empresa, no qual seriam negociados temas especificos de cada
firma e envolvesse os trabalhadores ndo apenas nas decisdes que afetam
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diretamente a relacdo de trabalho, como também dos resultados da
empresa. Com isso pretende-se criar um ambiente de cooperacdo entre
capital e trabalho que induza ao aumento da produtividade e das rendas
reais dos trabalhadores.

Em 1994, com o afastamento de Medeiros - para concorrer ao governo do Estado

de S&o Paulo - foi apresentado nacionalmente a figura de Paulo Pereira da Silva, o

Paulinho, que também alinhado ao discurso da Forga Sindical, veio a substitui-lo. Para ele,

“o sindicato precisa estar forte dentro da fabrica, com cooperagdo” (GERALDO, 1994).

Portanto, a partir das consideracdes histéricas sobre o movimento sindical e a

atuacdo das centrais sindicais no Brasil, abordadas nesse capitulo, podemos considerar que

0 movimento sindical brasileiro esteve na contramdo da tendéncia histdrica, predominante,

durante a década de 1980, ao conquistar uma capacidade de intervencdo politica inédita na

histéria do pais, quando, em nivel internacional, os sindicatos viviam um processo
generalizado de enfraquecimento.

Mesmo que o processo de surgimento e desenvolvimento do “novo

sindicalismo”  “n&o tenha sido suficiente para desmontar totalmente a

estrutura sindical corporativa erigida desde os anos 30, tendo em vista

gue suas bases fundamentais - como o imposto sindical, o monopélio da

representacdo pelo sindicato, o principio da unicidade sindical e a

estrutura confederativa - foram mantidas, ele permitiu um significativo

aumento da liberdade de organizacao e acdo sindical. Na verdade, embora

a proposta pela qual os setores de ponta do sindicalismo vinham lutando

ao longo de todos esses anos - de superagdo da estrutura sindical

corporativa e de sua substituicdo por uma institucionalidade sindical

democrética, baseada no contrato coletivo de trabalho - tivesse sido

derrotada pelo empresariado e pelos setores mais conservadores do

proprio movimento sindical, suas lutas deixaram marcas” profundas
(BORGES, 2012, p 19).

Entretanto, é necessario nos atentarmos a ideia de que o denominado “novo
sindicalismo” dos anos 1980 “I[...] caracterizou-se por uma nova pratica sindical, de
organizacdo da base, da construcdo da intervencdo operdria nos locais de trabalho,
considerada uma das principais debilidades do sindicalismo brasileiro” (ALVES, 2000, p.
114).

A grande efervescéncia que marcava o sindicalismo brasileiro nos anos de 1980 foi
alvo de criticas da maioria dos analistas sociais que tenderam a salientar, como uma das
principais fraquezas do sindicalismo brasileiro nos anos 80: a estrutura sindical corporativa

(ALVES, 2000) Afirmavam que, por trés da explosdo que caracterizava o sindicalismo da
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época, havia vérias debilidades, tanto estruturais, como politicas e ideoldgicas. Mais tarde,
houve a ofensiva do capital sobre a produgdo que influenciariam a organizacdo sindical
dos trabalhadores. Tais debilidades viriam a tona apenas na década de 1990, diante do
surgimento de um novo (e precario) mundo do trabalho. Por isso, 0 novo complexo de
reestruturagdo produtiva colocaria claramente, novas determinages para a crise do
sindicalismo no Brasil.

O que consideramos como sendo uma ofensiva do capital na producédo
atinge categorias assalariadas importantes, tais como bancérios e
metaldrgicos, base do sindicalismo organizado no pais (ALVES, 1996). A
partir dos anos 90, ocorrem importantes mudancas organizacionais e
tecnoldgicas nas empresas, impulsionadas pela politica neoliberal de
abertura comercial. E 0 que sugerimos como uma passagem para um
“toyotismo sistémico” , cuja caracteristica é promover a debilitacdo da
classe, ndo apenas em sua dimensdo subjetiva, mas objetiva. Por um lado,
a captura da subjetividade do trabalho através de uma luta ideol6gica
vigorosa, expressa nos investimentos em estratégias de manipulacdo do
consentimento operario, tais como os Programas de Qualidade Total,
CCQ’ s etc. Por outro lado, mais cruel ainda, a destruicdo do coletivo
operéario, através da terceirizacdo, da descentralizacdo produtiva e do
desemprego, uma das maiores marcas das politicas neoliberais.
O crescimento do desemprego de massas - com componentes estruturais
- num pais como o Brasil nos anos 90 foi 0 golpe de misericérdia num
sindicalismo que, apesar da sua vitalidade relativa na década passada, era
estruturalmente débil, ndo apenas no aspecto organizativo, como sempre
observaram uma série de autores, mas principalmente no aspecto politico-
ideoldgico, em decorréncia da pobreza politica (e ideoldgica) dos
“intelectuais organicos” da classe trabalhadora, uma debilidade
histérica que perpassa 0s comunistas dos mais diferentes matizes a
catélicos (e trabalhistas) de esquerda.
Portanto, é sob a nova republica liberal dos anos 90 e sob a ofensiva do
capital na producdo, que emergem as debilidades estruturais e historicas
do sindicalismo no Brasil, incapaz de ir além de suas limitagdes politicas,
organizativas e estruturais (ALVES, 2000, p.113).

Nos estudos sobre o sindicalismo brasileiro, mais precisamente de 1978 a 1998,
Giovanni e Alves (2000) destacam que esse periodo foi caracterizado por uma estratégia
sindical que oscilou da confrontacdo a cooperacao conflitiva, pois passou da luta de classes
na producédo para uma “convergéncia conflitiva” que o autor denomina por defensivismo
de novo tipo, ou seja, um neocorporativismo. Ressalta ainda, que na década de 1990, a
pratica sindical hegeménica da Central Unica dos Trabalhadores (CUT) foi marcada por
esse neocorporativismo operario, que segundo Alves (2000) tendeu a debilitar a
perspectiva de classe que caracterizou a luta politica e sindical brasileira dos anos de 1980.

Sobre esse periodo, é importante destacar que o sindicalismo brasileiro estava em
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meio a um momento historico caracterizado pela crise do bonapartismo militar e pela
passagem (e consolidacdo) da nova republica liberal. Num cenério em que o padrdo de
industrializacdo estruturou o processo de acumulacédo capitalista no Brasil moderno e que
em meados de 1990 deu lugar a uma insercdo dependente da economia brasileira ao
capitalismo mundial (ALVES, 2000).

Nessa conjuntura e possivel destacarmos as principais caracteristicas da estrutura
sindical no Brasil. Essa estrutura, segundo Alves (2000), caracteriza-se por ser descentrada,
descentralizada, desenraizada e, principalmente, verticalizada a mesma seria propicia a

metamorfose do  “egoismo de fracdo” do corporativismo estatal para um
neocorporativismo setorial.

Portanto, os principios do neocorporativismo que germinavam no sindicalismo da
década de 1980, a partir do novo complexo da reestruturacdo produtiva na década de 1990,
passam a deslanchar nos sindicatos, que comecam a ter como estratégia ndo mais a
transformacdo, mas a adequacdo como forma de sobrevivéncia politica, em meio as
mudancas na organizacdo do trabalho. No artigo intitulado “Brasil: 0 movimento sindical
e popular na década de 2000” os autores Boito; Galvdo e Marcelino (2009), apresentam

uma anélise sobre a atuacdo dos movimentos sindicais e populares e as transformacfes que
ocorreram ao longo das décadas. No decorrer do trabalho, sdo abordados aspectos
fundamentais para entendermos a conjuntura sindical das décadas de 1980 a 2000.
Retomaremos daqui em diante algumas das andlises tratadas pelos autores.

A década de 1980 foi marcada pela luta e organizagao operaria e popular no Brasil.
Os indicadores da mobilizagdo popular mantiveram-se muito altos e o salto organizativo do

periodo foi muito grande.

Na década dos oitenta, tivemos a construcido da Central Unica dos
Trabalhadores (CUT), do Partido dos Trabalhadores (PT) e do
Movimento dos Sem-Terra (MST). Essa foi também a década da
legalizagdo e do crescimento de antigos e novos partidos e organizagdes
marxistas -como o Partido Comunista do Brasil (PCdoB), a
Convergéncia Socialista (CS), que se transformaria no Partido Socialista
dos Trabalhadores Unificado (PSTU) e outras organizacbes menores.
Nesse periodo, ocorreu uma explosdo inédita de greves, colocando o
Brasil, juntamente com a Espanha, que também saia de uma ditadura,
como campedes incontestes da atividade grevista em escala mundial.
Grandes greves de massa marcaram o cenario politico e social daquele
periodo: as greves do operariado fabril, principalmente no ABC paulista,
as greves dos trabalhadores rurais - como as greves dos canavieiros da
Zona Mata nordestina e do municipio de Guariba no interior de Sédo
Paulo - e as greves do funcionalismo publico por todo o pais tornaram
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irreversivel a crise da ditadura militar. Se elas ndo foram suficientes para
impor uma saida popular para a crise da ditadura, limitaram as op¢des da
burguesia brasileira. Essa luta e esse crescimento organizativo retardaram
a implantacdo do capitalismo neoliberal no Brasil (BOITO; GALVAO;
MARCELINO, 2009, p.36).

Ja na década de 1990, houve um refluxo, pois diversos fatores de ordem econémica
e politica, nacionais ou internacionais, colaboraram nesse aspecto. No inicio de 1990, com
a posse do governo neoliberal de Fernando Collor, - que derrotara o candidato Lula na
eleicdo presidencial de dezembro de 1989 - a recessdo da economia capitalista e a politica
econémica do novo governo acuaram politicamente 0 movimento sindical e popular e
derrubaram a producdo e 0 emprego de maneira abrupta.

O esfacelamento da antiga URSS, no campo internacional, junto a disseminagao
dos processos de reestruturagdo produtiva repercutiu em uma crise ideoldgica no
movimento operario e socialista, que o abateu e o levou ao refluxo (BOITO; GALVAO,;
MARCELINO, 2009).

Nesse sentido, as dificuldades do periodo impactaram no discurso e na pratica
sindical. J& no inicio da década de noventa é possivel perceber uma mudanca na pratica
sindical da CUT - que foi abandonando as reivindicagcBes mais avancadas e os métodos
mais contundentes da luta sindical - dando indicios de uma aproximacdo com a Forga

Sindical (FS), caracterizada por organizar sindicatos mais burocratizados e conservadores.

Tal aproximacao, porém, ndo foi isenta de disputas e confrontos, ja que
ambas as centrais permaneceram em campos politicos diferentes, tendo
assumido posicdes distintas e adotado estratégias diferenciadas em
relagdo a politica neoliberal: enquanto a FS nasceu sob o signo do
neoliberalismo, defendendo as privatizacfes, a desregulamentacdo do
mercado de trabalho e a eliminagdo daquilo que o neoliberalismo dizia
ser os “privilégios” do setor publico (Trépia, 2002), a CUT oscilou
entre a assimilacdo de alguns elementos do discurso e do programa
neoliberal e a resisténcia a politica do neoliberalismo (Galvédo, 2002).
Assim, enguanto a FS apoiou os governos Collor (1990-1992) e Fernando
Henrigue Cardoso em seus dois mandatos (1995-2002), a CUT, apesar de
ter assimilado alguns elementos do programa neoliberal, assumiu, de
modo geral, uma postura critica frente aqueles governos, considerando-os
adversarios dos trabalhadores. Na década dos noventa, houve momentos
em que essa central buscou resistir, procurando, por exemplo, impedir a
retirada de direitos sociais e trabalhistas (BOITO; GALVAO;
MARCELINO, 2009, p.45).

Nos anos 2000, no Brasil, a luta operaria e popular passou por um momento que

se diferenciou das decadas anteriores, conhecido como um periodo de “acomodagdo



104

politica. A luta reivindicativa ndo refluiu, mas a agitacdo e a luta contra o modelo
capitalista neoliberal perderam terreno” (BOITO; GALVAO; MARCELINO, 2009, p.45).
Na eleicdo presidencial de 2002, doze anos mais tarde, quando a candidatura de
Lula foi bem-sucedida, o programa de campanha do referido candidato ja era outro. De
acordo com Boito; Galvao e Marcelino (2009, p. 36) “A candidatura Lula e o PT tinham
abandonado o programa de reformas que defenderam nos anos de 1980 e passaram a
conciliar com o modelo neoliberal”. A década de 2000 segundo os autores foi de

acomodacéo politica do movimento operéario e popular.

Essa acomodacéo politica ndo significou o desaparecimento das lutas. As
greves operarias e de trabalhadores de classe média e as ocupacbes de
terra pelo movimento camponés mantiveram-se num nivel elevado ao
longo da década de dois mil. Ademais, essa foi também a década de
varias edicBes dos Foruns Sociais Mundiais sediados no Brasil e de
diversas outras manifestacfes de luta e de inconformismo dos setores
populares com o modelo capitalista neoliberal - poderiamos citar a
disseminacdo dos movimentos de moradia por todo o pais e a agitacdo do
movimento estudantil. Contudo, a existéncia do Governo Lula, um
governo que, a0 mesmo tempo, manteve e reformou o neoliberalismo,
contribuiu para que essas lutas se mantivessem confinadas no nivel
reivindicativo e localizado, desviando-se do objetivo de uma luta politica
geral contra o proprio modelo neoliberal (BOITO; GALVAO;
MARCELINO, 2009, p.36).

Nesse contexto, houve uma politica baseada em concessfes, com o objetivo de
aproximar as liderancas dos movimentos, se diferenciando da repressdo do periodo Collor
e Cardoso. Essa “nova” politica econdbmica do governo gerou um grande impacto no
movimento operario e sindical (BOITO; GALVAO; MARCELINO, 2009).

Importante ressaltarmos que as centrais sindicais, incluindo a CUT, enquadraram-
se ao neodesenvolvimentismo, caracterizado por uma politica de desenvolvimento limitada
pelo carater financista do modelo neoliberal e voltada para a exportagdo. “Acomodaram -
se gracas a politica de cooptacdo do governo. Centenas de sindicalistas ou ex-sindicalistas
assumiram cargos em ministérios, na administracdo publica e em diretorias de empresas
estatais” (BOITO; GALVAO; MARCELINO, 2009, p.37).

Nesse sentido o governo Lula reformou também parte da legislagdo sindical,
passando a adotar um maior controle das centrais sobre as suas bases e de modo a prové-
las com fundos financeiros vultuosos. Além disso, a politica social do governo també acaba
refletindo sob os movimentos populares de urgéncia, como 0s sem-teto e sem-terra, € no
movimento estudantil (BOITO; GALVAO; MARCELINO, 2009).
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O social-liberalismo do Governo Lula enxerta no capitalismo neoliberal
uma ampla gama de politicas compensatorias, como a bolsa familia, os
programas de crédito bancério para a populacdo pobre e o financiamento
das mensalidades escolares para estudantes universitarios oriundos de
familias de renda insuficiente. Sdo medidas paliativas que ndo alteram a
situacdo critica do desemprego, da concentragdo da renda e da
privatizacdo da educacdo, mas que produzem o impacto politico de
angariar simpatia e apoio difuso para 0 Governo Lula junto a populacédo
empobrecida pelo préprio modelo capitalista neoliberal. As dire¢bes dos
movimentos de sem-terras também foram contempladas com verbas
publicas para seus programas educacionais e culturais, induzindo tais
dirigentes a assumirem uma postura de neutralidade favoravel ao
Governo Lula (BOITO; GALVAO; MARCELINO, 2009, p.37).

De acordo com Boito, Galvdo e Marcelino (2009) o Brasil, desde 2004, a acao
grevista vem se mantendo num nivel razoavelmente alto, e a grande maioria das greves
tem proporcionado ganhos reais de salarios. Ja na cupula do movimento, a disputa politica
se tornou ainda mais agressiva com o surgimento de cinco novas centrais sindicais.

Essa recuperacdo da luta sindical pode ser compreendida como um indicador da
vitalidade do sindicalismo como movimento social. Acreditamos que, se tomarmos a
atividade grevista como indicador, poderemos afirmar que o sindicalismo brasileiro
encontra-se, na década de 2000, em fase de recuperacdo (BOITO; GALVAO;
MARCELINO, 2009).

Durante a eleicdo de Lula em 2002 houve modificagdes com relacdo ao
movimento sindical e o governo. O Governo Fernando Henrique Cardoso enfrentou a
oposicdo do setor mais combativo do sindicalismo brasileiro. Hoje, as duas maiores
centrais sindicais brasileiras, a CUT e a Forc¢a Sindical, fazem parte da base de apoio ao
governo (BOITO; GALVAO; MARCELINO, 2009).

O beneficio mais visado € o financeiro, pois a reforma da legislacdo sindical do
Governo Lula, promoveu o repasse de um percentual significativo do imposto sindical as
centrais oficialmente reconhecidas. Em tempos anteriores, as centrais sindicais dependiam
da contribuicdo depositada espontaneamente pelos sindicatos de base e a partir desse
governo, a lei passa a estabelecer o repasse direto de parte da arrecadagdo do imposto
sindical para as centrais (BOITO; GALVAO; MARCELINO, 2009).

Esses elementos indicam que a divisdo organizativa do sindicalismo
brasileiro tem diferentes motivacbes e significados. A despeito da
manutencdo da legislacdo que imp8e um Unico sindicato por categoria,
isto &, que estabelece a unicidade sindical na base do movimento, as
divisBes proliferam na cupula, nivel em que a lei faculta maior liberdade
de organizacdo. Essas divisdes sdo tanto de ordem politico-ideoldgica
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guanto de ordem pragmatica. Para apreender a complexidade desse
processo, examinaremos, de maneira sintética, as tendéncias politicas das
principais centrais sindicais na década de dois mil, 0 modo pelo qual a
acdo do Governo Lula incide sobre essas tendéncias e o0 processo de
reconfiguracdo na clpula do movimento sindical durante os mandatos do
presidente Lula. (BOITO; GALVAO; MARCELINO, 2009, p.45).

Portanto, a partir dessas informagdes podemos afirmar que a eleicdo de Lula
impactou fortemente sob a relagdo entre movimento sindical e governo, gerando uma
mudanca que foi mais perceptivel, principalmente quando se observou a trajetoria da CUT,
“que resultou no aprofundamento da tendéncia dominante na dire¢cdo da CUT a
acomodacdo politica e, a0 mesmo tempo, no acirramento dos conflitos no interior da
central. Esse resultado pode ser atribuido, ao menos, a duas ordens de fatores” (BOITO;
GALVAO; MARCELINO, 2009, p.46).

O primeiro fator mais evidente nessa onda de mudancgas foi a dupla militancia,
“uma vez que varios militantes do PT militam também na CUT. Isso fez com que varios
ministros e funciondrios do primeiro escaldo do governo fossem recrutados junto a central”
(BOITO; GALVAO; MARCELINO, 2009, p.46). E o segundo fator foi:

[...] o resultado supra mencionado se deve as estratégias utilizadas pelo
governo para envolver o movimento sindical com sua plataforma politica:
foram criados organismos tripartites - o ja citado Conselho de
Desenvolvimento Econdmico e Social (CDES) e o Férum Nacional do
Trabalho (FNT) - para discutir as reformas previdenciaria, tributéaria,
trabalhista e sindical, na tentativa de construir consensos em torno das
questdes mais polémicas e de minimizar uma eventual reacdo dos
trabalhadores as politicas a serem adotadas. A participagdo da CUT
nessas instancias foi criticada pelas correntes minoritarias da central, que
consideram o tripartismo uma forma de cooptagdo e de conciliagdo de
classe (BOITO; GALVAO; MARCELINO, 2009, p.46).

Por esses e outros motivos, a CUT teve grandes problemas para se manter
independente do governo, devido a prdpria entidade ter ajudado a elegé-lo, assim como,
pela identificacdo ideoldgica e estratégica. Além disso, essa relacdo se perpetuou também
por meio da insercdo de lideres cutistas em ‘“cargos” no governo (BOITO; GALVAO;
MARCELINO, 2009).

A Forca Sindical, contudo, ocupou uma posicédo institucional de menor destaque
no primeiro governo Lula, apresentado algumas criticas, principalmente sobre a
manutencdo das altas taxas de juros, procurando se apresentar como oposi¢do. Ja, no
segundo mandato de Lula a Forca Sindical, tradicionalmente opositora da CUT e do PT,

comegou a apoiar o governo e um de seus principais dirigentes, Luiz Antonio de Medeiros,
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tornou-se Secretario de RelagBes de Trabalho do Ministério do Trabalho e Emprego, em
marc¢o de 2007 (BOITO; GALVAO; MARCELINO, 2009).

E necessario frisarmos que desde o primeiro ano de mandato o governo petista
adotou medidas que provocaram o descontentamento de alguns setores sindicais, como por
exemplo, a reforma da previdéncia, aprovada em 2003. Contudo, embora essa reforma
tenha retirado direitos dos funcionarios publicos, uma importante base social da CUT,
nenhuma resisténcia foi organizada pela central (BOITO; GALVAO; MARCELINO,
2009).

Houve também outro aspecto que desagradou os sindicalistas, que foram as
medidas que promoveram a centralizacdo do poder nas cUpulas sindicais. Segundo Boito,
Galvéo e Marcelino (2009):

Com efeito, o governo vem realizando mudancas pontuais, sem discuti-
las publicamente, a despeito da criacdo de foruns tripartites, como o FNT,
supostamente dedicados a essa tarefa. Assim, implementou algumas
medidas flexibilizantes, a exemplo da contratacdo de prestadores de
servigcos na condicdo de empresas constituidas por uma Unica pessoa (a
chamada “pessoa juridica” ) e da lei do Super Simples, que possibilita a
reducdo do pagamento de alguns direitos trabalhistas para micro e
pequenas empresas. Ja a reforma sindical, a despeito de todo o debate
realizado no FNT, ndo avancou. Ainda assim, o projeto em discussdo
gerou muita polémica. Parte dessa polémica dizia respeito as
propostas de extincdo da unicidade sindical e de algumas das
contribui¢cbes  sindicais  compulsérias  (BOITO; GALVAO;
MARCELINO, 2009, p.46. grifo nosso).

Nesse interim, as mudancas introduzidas no ambito da legislacéo sindical foram
poucas, embora politicamente importantes, ou seja: o reconhecimento oficial das centrais
sindicais e o seu financiamento com dinheiro proveniente do imposto sindical, mudangas
aprovadas no segundo mandato de Lula (Lei 11.648/2008) (BOITO; GALVAO;
MARCELINO, 2009).

A partir desse panorama, podemos concluir que o cenério sindical brasileiro
alterou-se, significativamente, durante os governos Lula. Segundo os autores BOITO;
GALVAO; MARCELINO (2009) uma dessas alteracbes foi a proliferacdo de centrais
sindicais. Essa nova configuracdo do sindicalismo se deveu por dois motivos, a saber: a
insatisfacdo de uma parcela do movimento sindical, tanto com a politica do Governo Lula
de manter o modelo neoliberal, quanto com o apoio da CUT e da Forc¢a Sindical a essa
politica; e as exigéncias estabelecidas pela lei, como pré-requisitos para que as centrais

pudessem obter o reconhecimento oficial e, por conseguinte, pudessem fazer jus aos
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recursos financeiros que Ihes seriam destinados.

A referida lei estabeleceu critérios de representatividade (como a representacao
de, no minimo, 5% do total de trabalhadores filiados a sindicatos no pais, além da
comprovacao da filiagdo minima de 100 sindicatos) e assegurou o repasse de 10% da
contribuicéo sindical para as centrais reconhecidas.

Esses fatores desencadearam movimentos de divisdo e de fusdo de correntes
sindicais. A CUT sofreu um processo de cisdo interna e perdeu alguns sindicatos
importantes, tal como ocorreu com o dos metalirgicos de Séo José dos Campos e Regido e
0 Andes (Sindicato Nacional de Docentes do Ensino Superior). O Movimento por uma
Tendéncia Socialista (MTS), ligado ao PSTU, participou da criagdo da CONLUTAS.

Essa nova entidade, segundo seus documentos oficiais € “[...] composta por
entidades sindicais, organizacGes populares e movimentos sociais que tém como objetivo
organizar a luta contra as reformas neoliberais do governo Lula [...] e também contra o
modelo econdmico que este governo aplica no pais, seguindo as diretrizes do FMI”
(CONLUTAS, 2004).

A Frente de Esquerda Socialista (FES), por sua vez, cujos principais dirigentes
sdo ligados ao Partido Socialismo e Liberdade (PSOL), criou a corrente denominada
Intersindical, por entender que a CUT deixou de ser um instrumento de organizacéo e
unificacdo do movimento sindical para se tornar um instrumento de colaboracdo e
conciliacdo de classes. Porém, nem todos os dirigentes e sindicatos que integram essa nova
corrente deixaram a CUT (INTERSINDICAL, 2006).

Fora da CUT, sete entidades ligadas ao sistema confederativo, historicamente
contrario a mudancas na estrutura sindical, criaram a Nova Central Sindical de
Trabalhadores (NCST), com o objetivo de defender a permanéncia, supostamente
ameacada, da unicidade sindical (NCST, 2005).

Por um lado, verificaram-se movimentos de fusdo, a exemplo do processo que
resultou na criacdo da Unido Geral dos Trabalhadores (UGT). Essa nova central originou-
se da fusdo de trés pequenas centrais. Por outro lado, ocorreram novas divisfes, a exemplo
da saida da Corrente Sindical Classista (CSC), corrente vinculada ao PCdoB, da CUT em
2007.

Essa saida possibilitou que a CSC criasse a sua propria central sindical, a
Central dos Trabalhadores e Trabalhadoras do Brasil (CTB). Tanto no
caso da criacdo da UGT quanto no da criacdo da CTB, as decisfes
parecem ser mais de ordem pragmatica: no que se refere a UGT, as

Segui
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antigas pequenas centrais que se fundiram para a sua criacdo visavam
cumprir os critérios de representatividade para ter acesso ao
reconhecimento legal e a fonte de custeio garantida pelo governo. A fusdo
ndo resulta, necessariamente, de uma afinidade politico-ideolégica que
existiria entre elas. No caso da CSC, tratou-se também de aproveitar a
oportunidade de passar a receber os recursos da contribuicdo sindical,
mas, nesse caso, visando a constituir uma estrutura alternativa de poder.
Os dirigentes da CTB ndo tinham divergéncia politica de fundo com a
direcdo da CUT, tanto que alegam que, embora tenham se retirado da
CUT, ndo pretendem romper com ela e nem tratd-la como adverséria.
Mais do que uma disputa quanto a melhor forma de organizacao sindical,
que oporia os defensores da estrutura sindical de um lado e seus criticos
de outro [--] (BOITO; GALVAO; MARCELINO, 2009, p.47).

O surgimento de novas entidades sindicais foi fruto de disputas politicas sobre a
relacdo do sindicalismo com o governo, além do posicionamento perante as reformas
neoliberais. Contudo, o apoio sindical ao governo Lula prevaleceu, na medida em que as
entidades que Ihe ofereceram resisténcia possuiam um espaco de atuacdo ainda pequeno,
enfrentando dificuldades para organizar e mobilizar os trabalhadores perceber (BOITO;
GALVAO; MARCELINO, 2009) .

Sobre a conjuntura geral do movimento sindical, podemos dizer que, ele vive
hoje, em varios paises, em um momento de refluxo, cuja explicacdo deve ser buscada nas
circunstancias econdmicas, politicas e ideoldgicas que caracterizam o capitalismo
contemporaneo, ou seja, sua versao neoliberal. No Brasil, ndo é possivel discutirmos sobre
o refluxo nas mesmas proporcBes e dimensBes daquelas que ocorreram nas ultimas
décadas, com os sindicatos de alguns paises centrais, em que além de um processo de
desfiliacdo, houve descenso das lutas sindicais (TROPIA, 2006).

Tal recuo, segundo Tropia (2006), resultou, tanto de fatores econémicos, quanto
politicos e ideoldgicos. A queda nas taxas de crescimento econdmico, a redugdo nos niveis
de emprego, o deslocamento de industrias para o interior, a ameaca de recesséo ao longo da
década de 1990, e o aumento da informalidade, enredaram o movimento sindical. Todos
esses fatores foram acompanhados por uma reestruturagcdo no processo produtivo.

No proximo capitulo veremos 0s impactos dessa reestruturacdo para a organizacao

dos trabalhadores, assim como o seu impacto na educagéo.
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3- REESTRUTUNRACAO PRODUTIVA NO CAMPO, MOVIMENTO SINDICAL E
AFORMACAO DO TRABALHADOR

Nesse capitulo abordaremos as transformag6es implantadas pela reestruturacdo no
processo produtivo e seu forte impacto na organizacao e, também o, seu reflexo nas novas
exigéncias de formacdo ao trabalhador. A énfase do capitulo sera acerca da proposta de
formacgéo da FERAESP nesse contexto.

Procuraremos mostrar como a federagdo tem atuado frente aos novos desafios de
representacdo junto aos trabalhadores, além das novas exigéncias de qualificacdo do
trabalhador, impostas por essas transformacfes no processo produtivo. Como vimos no
capitulo 2, a FERAESP, historicamente, mantém uma estratégia de acdo que visa - a partir
do assalariamento, ou da luta reivindicatéria organizada partindo deste - superar esta
relacdo. Nesse sentido, 0 objetivo desse capitulo é discutir se a proposta de formacdo da
FERAESP tem privilegiado ou ndo a qualificacdo técnica em detrimento da formacéo

politica.

3.1- REESTRUTURACAO PRODUTIVA

Em meados da década de 1970, o capitalismo encontrava-se em grande crise, com
muitos economistas e cientistas sociais admitindo que o sistema havia entrado numa fase
de declinio do ciclo de expansdo iniciado no pés-guerra. O mesmo foi caracterizado pelo
binbmio fordismo/taylorismo na organizacdo da producdo, além da forte intervencéo
Estatal para garantir o aumento da demanda de consumo.

Neste periodo, de acordo com Antunes (2009), aflorou uma crise estrutural do
capital, “[...] que fez com que, entre outras tantas consequéncias, 0 mundo produtivo
implementasse um vastissimo processo de reestruturacdo, visando a recuperacdo do seu
ciclo de expansao [...]” (p. 49).

De maneira didatica, podemos dividir a reestruturagdo produtiva em dois
componentes, a saber: a) as mudancas na gestdo da forca de trabalho e, b) as
transformacfes no padrdo produtivo. Em relagdo as novas formas de gestdo da forca de
trabalho, pode-se dizer que se tornaram mais persuasivas, através da implantagéo, por
exemplo, dos circulos de qualidade, "[...] constituindo grupos de trabalhadores (que) séo
instigados pelo capital a discutir seu trabalho e desempenho, com vistas a melhorar a
produtividade das empresas [...]" (ANTUNES, 2009, p. 57).
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Essas novas formas de gestdo geram um ambiente competitivo entre o0s
"trabalhadores-colaboradores”, que passam a cobrar dos demais a produtividade necessaria
para que as metas impostas sejam alcancadas, além de buscar a "participacdo nos lucros™
da industria. Estas novas formas de gestdo promoviam impactos na organizacgdo sindical
dos trabalhadores, com prejuizos nos enfrentamentos no campo econémico e,
principalmente, classista.

Outro fenbmeno observado naquele periodo, como forma de responder a crise,
refere-se a internacionalizacdo da producdo, que operou no deslocamento de unidades
produtivas para economias periféricas permitindo menores custos na producéo, com menor
valor da forga de trabalho, isen¢des fiscais, entre outros beneficios.

Em relacdo as transformacgfes no processo produtivo, houve o avanco das novas
tecnologias na producéo, fazendo emergir o desemprego estrutural e colocando a margem
da producdo e do consumo cerca de um terco da populacdo mundial. Ademais, 0s
processos de terceirizagdo aumentaram a precarizagdo do trabalho, aumentando a
exploracdo daqueles que se encontram inseridos na producdo. A classe trabalhadora "...]
fragmentou-se, heterogeneizou-se e complexificou-se ainda mais" (ANTUNES, 2010, p.
24).

De acordo com Campos (2007, p. 12),

O processo de reorganizagdo da producdo que impactou o pais na década
de 90 abalou as bases dos sindicatos. Uma nova forma de produzir aliada
a flexibilizacdo de direitos e de organizacdo do trabalho corroeu a
estrutura da organizacdo sindical. Os novos setores produtivos como o de
servigos, o crescimento da informalidade e a organizacdo da producéo em
redes ndo sdo favoraveis a sindicalizagéo.

Outras caracteristicas geradas pela implantacdo de novas tecnologias foram a
producdo flexivel e a producdo toyotista, que objetivam em seu conjunto, uma producédo
vinculada a demanda, a possibilidade de um trabalhador operar diferentes maquinas, a
producdo com estoques minimos (ANTUNES, 2009). “A automacdo, a robética e a
microeletrbnica, desenvolvidas dentro de um quadro recessivo intensificado,
desencadearam um processo de desproletarizagdo de importantes contingentes operarios,
de que a indudstria automobilistica € um exemplo forte” (ANTUNES, 1993, p. 89).

Segundo o Antunes (1993), esse processo de mundializacdo e globalizacdo do
capital, também impactou fortemente em paises do terceiro mundo, principalmente

naqueles intermediarios como o Brasil, com um parque industrial consideravel. “As
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propostas de desregulamentacdo, de flexibilizacdo acelerada, de desindustrializacao,

tiveram no neoliberalismo do governo Collor um forte impulso” .

3.2—-REESTRUTURACAO PRODUTIVAE O IMPACTO NO MUNDO DO
TRABALHO E NA ORGANIZACAO DOS TRABALHADORES

E justamente no periodo dos anos 1980, que a reestruturacdo produtiva avancou no

Brasil, e ganhou forga a partir dos anos 1990, com a abertura e a liberalizacdo da economia

realizada por Fernando Collor de Mello. Esse processo incorporou as novas tecnologias

nos processos produtivos, implementou novas formas de gestdo e passou a controlar as

producdes baseadas nas técnicas utilizadas nas fabricas japonesas e que correspondiam

melhor as vontades do capital internacional.

Essa reestruturacdo produtiva do capital que comecava a se desenhar no
Brasil nos anos 1980 e que ja estava a pleno vapor nos paises de centro da
economia capitalista, vinha a reordenar a organizacdo e a gestdo da
producdo fabril que até entdo estava montada totalmente nos moldes do
esquema de producdo taylorista/fordista. Nesse modelo o
descontentamento e a organizacdo dos operarios era crescente, colocando
em risco o processo de acumulacéo e reproducéo do capital (GOETTERT,
2012, p. 5).

E importante lembrarmos, o quadro politico e econdmico se estendeu entre 0s

anos de 1980 a 1990.

[...] foi marcado pelo fim da ditadura militar (1985), e pela instalagéo de
um governo civil proclamada como a retomada da democracia no Brasil.
Por outro lado, a década foi também um periodo de inflacdo muito alta e
de recessdo econdmica com aumento do desemprego, fatores que
colaboraram para uma diminuicdo das agdes reivindicatorias dos
trabalhadores que se viam pressionados pelo crescente desemprego
estrutural.

[...] O processo de abertura da economia brasileira seguiu tornando-se
mais agudo com 0s governos posteriores. E claro que os prejuizos desse
processo foram transferidos para a classe trabalhadora, que mais uma vez
se viu arcando com o Onus necessario a ser pago para 0 “bom
desempenho” dos indicadores da economia nacional, agora na era da
mundializacdo dos capitais (GOETTERT, 2012, p. 6).

Essas transformagfes constituiram-se como caracteristicas bésicas da

dindmica do capitalismo e tornaram-se uma necessidade das empresas, como meio de

sobrevivéncia (GERALDO, 1994). Quem ndo se adaptava a nova realidade, tendia a perder
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a competitividade, e, consequentemente, poderia reduzir as vendas, a producéo e lucro. O
processo de renovacao tecnoldgica e de gestdo do trabalho torna-se, portanto, irreversivel,
mas nem por isso incontrolavel ou inquestionavel. A introducdo da automacéo, da robdtica,
da microeletronica e das novas formas de gestdo do trabalho em substituicdo ao fordismo e

ao taylorismo, tém produzido consequéncias diretas nas relagdes capital e trabalho.

E o caso do toyotismo, sistema criado pela Toyota entre 1950 e 1970,
desenvolvido a partir de modificacbes e adaptacbes do fordismo, A
evolucdo das organizagdes empresariais até entdo sustentavam-se com
base no desenvolvimento de um sistema hierarquico em que sobressaiam
a autoridade e os mecanismos de controle. Ao romper com o modelo
ocidental de administracdo, as empresas japonesas passaram a dedicar sua
atencdo ao aperfeicoamento de sua capacidade de sobrevivéncia frente a
competicdo. “A conquista e a manutencdo da participacdo de mercado, e
ndo a maximizacdo direta dos lucros se tornaram o maior objetivo isolado
das geréncias industriais” (GERALDO , 1994. p. 44).

Mesmo com a forca do movimento operario em crescimento a classe trabalhadora,
nesse periodo, principalmente o operariado fabril dos anos 1980, passou a sentir as
transformacdes nas relagdes de trabalho e de producéo, sendo essas o reflexo das mudancas

implementadas na reestruturacdo do processo produtivo fabril.

[---] apesar de terem surgido em contextos diferentes, atualmente, o
neoliberalismo e a reestruturagdo produtiva sdo partes integrantes de um
mesmo processo. O primeiro atua na busca de uma concepcdo de
sociedade onde ndo existe qualquer alternativa que ndo seja o
Capitalismo e o Toyotismo, age como um braco neoliberal dentro dos
diferentes locais de trabalho, visando, antes de mais nada, a conquista das
mentes dos trabalhadores. A reestruturacdo produtiva que ocorre no
cotidiano das fabricas vem transformando o mundo do trabalho nas
Gltimas décadas, criando novos desafios para a organizagdo sindical
dentro e fora das fabricas (LUCENA, 2012, p. 53).

Nesse novo sistema, a producdo que se torna flexivel sdo, geralmente, fabricados

por muitos modelos em pequenas quantidades, onde a demanda atrela-se a oferta.

Os artigos sdo repostos pela fabrica na medida em que sdo vendidos. Para
a reposicdo rapida é necessario flexibilizacdo na forma de producéo.
Nesse sistema houve uma reducéo drastica no desperdicio. O gasto com
transporte, estocagem- atualmente a Toyota trabalha com estoques de
apenas duas horas - e controle de qualidade foram reduzidos ao minimo.
E a entrada em acgdo do sistema “just in time” (JIT - na hora certa)
para produzir na hora e tempo exatos o que, por sua vez, vai depender de
uma flexibilizacdo no sistema de producdo. E colocado em préatica o
SMED (single minute exchange die - troca de ferramentas em um
minuto), processo criado no Japdo em 1969 para reduzir a0 maximo o
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tempo de uma maquina parada, em que a preparacdo para a producéo de
um outro modelo é feita com a mesma ainda em funcionamento
(GERALDO, 1994, p. 44 -45).

Mesmo em meio a esse contexto, havia resisténcia contra esse avango do capital.
Uma estratégia, por exemplo, foi a proposta de instalagdo das Comissdes de Fabrica e a
intervencao sindical no processo de decisdo da inser¢do de novas tecnologias no processo
produtivo, com o objetivo de diminuir os danos e 0s prejuizos que o operariado sofreria
com esse novo modelo de produgéo.

Esse movimento seguiu um processo temporalmente mais lento nos paises de
primeiro mundo, permitindo que uma maior resisténcia, por parte dos trabalhadores. No
Brasil, as transformacdes aconteceram rapidamente através da reformulacdo tecnoldgica de
parques industriais em pouquissimo tempo. Ou seja, as mudancgas das novas tecnologias
foram implementadas de forma répida e intensa e os trabalhadores, pelas proprias
condicdes de vida e trabalho, ndo conseguiram se contrapor a esse movimento.

Os Circulos de Controle de Qualidade (CCQs), formados por equipes de 6 a 10
trabalhadores - teoricamente voluntarios - operavam uma ilha de méquinas, controlavam a
qualidade da producdo e faziam, ainda, servigos de manutengédo e limpeza. Em vez da
empresa assumir todos os estagios da cadeia produtiva de um determinado bem, uma
caracteristica prépria do fordismo, passa a terceirizar 0s servigos. Cada empresa passa a
centra-se numa especialidade.

O impacto dessas transformacdes, nas condi¢cdes de vida e na atividade diaria do
trabalhador, é direto e muito intenso. O trabalho se torna polivalente e estafante, o que ja
resultou em centenas de mortes subitas por estafa no Japao.

Trata-se de uma estratégia do capital que visa aumentar a produgdo, melhorar a
qualidade, reduzir os custos e desorganizar os trabalhadores.

No caso brasileiro, Maria B. G. Delgado, citando dados do DIEESE de
1990 e 1993 e do Sindicato dos Metaltrgicos do ABC de 1993, enumera
os efeitos da terceirizagdo sobre 0 emprego e as condi¢des de trabalho ja
identificados;

a- aumento do desemprego, atingindo principalmente o pessoal menos
qualificado;

b- degradacdo das condicdes de trabalho nas “terceiras” como o corte
de beneficios sociais diretos ou indiretos, precarizacdo das condi¢Bes de
salide e seguranca no trabalho;

c- degradacéo salarial;

d- auséncia de legislacdo que proteja os trabalhadores quanto as formas e
efeitos da terceirizagéo;
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e- terceirizacdo a domicilio;

f- transformacdo do trabalho permanente em autbnomo com
correspondente precarizacao das relacdes de trabalho;

g- desorganizagdo sindical pelo esfacelamento e fragmentacdo do
coletivo de trabalhadores (GERALDO, 1994, p. 47).

A diminuicdo do proletariado fabril tradicional, resultante desse processo de
terceirizacdo e de  “desindustrializacdo” , leva alguns analistas a prever o
enfraguecimento da classe operéria e, consequentemente, a perda do poder dos sindicatos.

As transformacgfes do modo capitalista de produgédo tém se realizado no Brasil com
mais forca no &mbito da implantacdo de politicas de cunho neoliberal e procuram, dentre
outras acdes, acabar com os “entraves” gerados pelas leis trabalhistas na relacdo

Capital/Trabalho. Assim, as empresas tem maior flexibilidade no uso e desuso da forca de
trabalho, sem impedimento legal e municiando a contestacdo no campo institucional

formal por parte dos sindicatos.

Outro grave entrave promovido pela reestruturacdo produtiva diz respeito
a proposta de gestdo. O impacto das técnicas “japonesas” de
administracdo na inddstria brasileira chama a atencdo para dois
problemas referentes ao estudo do trabalho no contexto dos programas de
gualidade e produtividade que vigoram no Brasil. Em primeiro lugar
guestiona se o legado do autoritarismo, como as politicas de instabilidade
no emprego, o baixo indice de especializacdo que a falta de treinamento
impde sdo barreira a implantacdo de novos métodos de administracéo tais
como o JIT e o CQT. Em segundo lugar levanta o problema do impacto
sobre os trabalhadores causado por essas técnicas que estdo sendo
introduzidas na industria brasileira (GERALDO, 1994, p. 48).

Para Geraldo (1994), as empresas que adotam o novo sistema JIT/CQT
demonstram forte interesse em minimizar e, mesmo em controlar, as atividades sindicais
no seu interior, pois esse sistema cria um alto grau de dependéncia da administracdo em
relacdo a mao de obra e, com isso, se os trabalhadores ndo desempenham suas funcgdes
dentro das especificagdes, o risco de ruptura ¢ grande. “Qualquer rompimento na cadeia de
producdo pode se ampliar rapidamente, principalmente, devido ao alto grau de
responsabilidade investido nos trabalhadores e os baixos estoques. Esses elementos podem
servir como instrumento de barganha muito forte por parte dos sindicatos e inviabilizar a
manuten¢do desse sistema de producdo” (GERALDO, 1994, p. 50).

Nesse contexto, as administracdes passam a adotar uma série de estratégias no
sentido de inverter essa dependéncia que passa abranger a unificacdo das metas dos

trabalhadores as da empresa, em busca da redugdo de conflitos através de melhorias nas
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condigdes de trabalho, do uso de sistema de avaliacdo e promocéo para melhor controlar as
atividades de trabalhadores individuais, visando, sempre neutralizar o descontentamento

dos trabalhadores para evitar qualquer mobilizacdo sindical em torno dele.

Sdo oferecidas verdadeiras trocas para conseguir o compromisso dos
trabalhadores com a produtividade e a qualidade. Essas trocas, no
entanto, ndo sdo objetos de negociagdo explicita, dependem do empenho
do trabalhador. “A estabilidade no emprego, o escalonamento de salarios
por tempo de servico, o bonus - todos esses incentivos sdo reais e
proporcionam forte estimulo para o engajamento dos trabalhadores, mas a
administracdo retém um poder quase arbitrario: o envolvimento operario
ndo é vinculado a um acordo coletivo propriamente negociado” Tais
acordos sdo feitos de forma implicita, ndo negociadas, por envolvimento
estimulado, onde o comprometimento dos trabalhadores é “comprado”
com a “garantia” da estabilidade no emprego, maiores salarios e
melhor supervisdo (GERALDO, 1994, p. 50).

Na maioria das vezes, as estratégias sdao implementadas com pouca negociacdo
entre empregadores e empregados. A mesma s6 ocorre quando existe resisténcia sindical.
Geralmente o0s gestores buscam convencer os trabalhadores dos beneficios que
acompanham essas mudancas €, a0 mesmo tempo, procuram marginalizar a acao sindical.
Quando as empresas conseguem boa aceitacao, em relacdo a introducao das novas técnicas,
procuram manter o sindicato o mais distante possivel, neutralizando, também, sua

atividade no interior das empresas.

Quando isso ndo é possivel, buscam ocupar o0 espaco dos sindicatos,
criando estruturas sindicais ou semi-sindicais em nivel de fabrica, pratica
adotada por muitas empresas no Japdo. Esses sindicatos de empresa
cumprem uma fungdo sindical “porém de modo a desmobilizar a agdo
coletiva e a impedir que os operarios tenham uma voz independente” .
Outra maneira que tem sido utilizada para viabilizar a implantacdo das
novas estratégias empresariais € a instalacdo de fabricas longe da
influéncia dos sindicatos mais combativos. Estabelecida a empresa, outra
forma de “flexibilizar” os sindicatos ou de diminuir o poder dos
mesmos e das comissdes de fabrica, é a ameaca de fechamento ou
mudangca de local da fabrica (GERALDO , 1994, p. 52).

Essas mudancas na organizacdo do trabalho, desde a producdo até a gestdo, tém
impactado fortemente nas condigdes de vida, de trabalho, assim como, na mobiliza¢do dos

trabalhadores.

Embasado por pressupostos liberais, o governo brasileiro tém procurado
justificar a aceitacdo do crescimento continuo da precarizacdo das
relacdes de trabalho alimentando uma politica de desregulamentacdo do
mercado, como forma de evitar o aumento do desemprego, que de outra
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maneira s6 poderia ser conseguido com o crescimento econdmico. Assim,
0S pronunciamentos e as atitudes tomadas pelo governo brasileiro tem
sido o de estimular a informalidade e a precarizagdo do trabalho. Esse
fato pode ser constatado se analisarmos 0s projetos que visem
modificacdes nas leis que regem os contratos de trabalho, ou que
permitem que haja contratos de trabalho que fujam aos principios da
legislacéo, estimulando a ampliacdo das condigdes para 0 aproveitamento
e exploragdo da forca de trabalho, contando muitas vezes com a
participacdo de algumas organizacdes sindicais (GERALDO, 1994, p.
51).

A combinacdo entre a terceirizagdo,0 desemprego e a precarizagdo torna-se um
elemento corrosivo da base sob a qual se assenta a legitimidade e representacdo dos
sindicatos, que por serem reconhecidamente institucionais, trabalham dentro de normas
que ndo permitem, ou ndo tornam interessante, organizar os trabalhadores que estéo fora do
mercado de trabalho formal, seja pelo desemprego, ou pela informalidade.

O aumento dos trabalhadores informais e a dessindicalizagdo, além de colocar o0s
trabalhadores formais como privilegiados, como vimos anteriormente, tem levado a uma
luta corporativa dos sindicatos na defesa das suas respectivas categorias para manterem 0s
seus direitos, ou seus postos de trabalho.

Segundo Lucena (1997), a diminuicdo da participacdo dos trabalhadores nos
sindicatos, por aspectos ja mencionados anteriormente, mais a inseguranga no emprego
ocasionada pela reestruturacdo produtiva - que tem no avanco tecnolégico uma maneira de
poupar quantitativamente a forca de trabalho -, gera um impacto, que enfraquece a entidade
representativa, além de que algumas categorias de trabalhadores ficam mais expostas as
investidas dos capitalistas no sentido de diminuir o custo do trabalho, principalmente, no
que diz respeito aos direitos trabalhistas conquistados através da luta organizada. Esse
novo contexto, tem refletido nas atuagdes dos sindicatos, ou no ndo-enfrentamento, por
parte destes, das atuais condi¢des de exploracdo do trabalho. As greves, em grande medida,
tem deixado de ser um instrumento de luta dos trabalhadores frente ao Capital para passar a
realizar acBes, como temos vistos nos Gltimos anos, de manutengdo de empregos e de
alguns dos direitos conquistados historicamente.

Geraldo (1994) destaca que nas décadas de 1980 e 1990, o sindicalismo brasileiro
obteve um saldo bastante positivo, se for levado em conta, alguns pontos, tais como o
avanco do movimento grevista, a expressiva expansdo do sindicalismo de assalariados
médios e do setor de servicgos, 0 surgimento das centrais sindicais, 0 aumento no nimero de

sindicalizacéo e a efetivagdo de um avango na luta pela autonomia e liberdade sindical.
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Houve um processo de afrouxamento do controle governamental sobre a
vida interna dos sindicatos. Diversas correntes sindicais mais agressivas
no plano da luta reivindicativa e de orienta¢do ndo governista ascenderam
no interior da estrutura sindical oficial. O resultado foi que parte
significativa e crescente dos sindicatos oficiais passou a ser utilizada para
organizar e dirigir a luta sindical dos trabalhadores (BOITO, 1991, p. 47).

Paralelamente a esse processo, ha de se salientar que, passados 0os momentos das
relevantes conquistas sobre a afirmacdo do movimento enquanto forca social ativa e
ofensiva, acentuam-se os fatores que inseriram o Novo Sindicalismo no que pode ser
chamado de “onda recessiva” (GERALDO, 1994, p 50).

Contudo, conforme indicamos no capitulo anterior, a década de 1990 foi marcada
pelo processo de reestruturacdo desta agroindustria, o que acabou por impor limites as
mobilizacBes dos trabalhadores. Uma série de novos arranjos na producdo, principalmente
mediante a introducdo de tecnologias poupadoras de méo de obra, e nas formas de gestdo
do trabalho - as chamadas “formas de envolvimento” dos trabalhadores - foram os

fatores explicativos mais comumente mobilizados pela literatura para explicitar uma
continua desmobilizacao deste grupo de trabalhadores (SALATA, 2013).

Além do reflexo na organizacdo dos trabalhadores, podemos notar também que a
reestruturacdo produtiva trouxe novas exigéncias ao trabalhador, com relacdo a sua
formacdo. Por exemplo, até os anos 2000, a reestruturacdo produtiva das empresas
sucroalcooleiras, no tocante a colheita da cana-de-agUcar, atuou na introducao de processos
que intensificaram este trabalho, uma vez que o corte, ao longo da década de 1990,
continuou sendo realizado, majoritariamente, por um grande numero de trabalhadores
manuais. A tendéncia recente de mecanizacdo da colheita tem transformado,
significativamente, a organizacdo do trabalho nesta atividade, conferindo-lhe outras
caracteristicas e novas formas de insercdo dos trabalhadores no processo produtivo
canavieiro.

Analisaremos, a seguir, como essa realidade impactou as novas exigéncias de

formagé&o para o trabalhador.

3.3-REESTRUTURACAO PRODUTIVAE O IMPACTO NA FORMACAO DO
TRABALHADOR

O processo de reestruturacdo produtiva acarretou enormes mudancgas no interior
da classe trabalhadora, como por exemplo, a amplissima flexibilizacdo do mercado de

trabalho e a consequente precarizacgdo dos trabalhadores, particularmente no que concerne
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aos seus direitos sociais. Essas transformac6es no mundo do trabalho desencadearam

impactos importantes no universo sindical. Foi a partir dessas mudancas que,

As politicas de qualificacdo profissional dos anos 90, e principalmente a
implantacdo dos programas que norteariam tais politicas surgem
exatamente quando os sindicatos estavam comecando a sentir os efeitos
da crise aberta pelo processo de reestruturacdo produtiva. Ainda que no
Brasil este processo tenha recorte bastante particular, foi exatamente
nesta década que as relagcdes de trabalho no meio rural da regido de
Ribeirdo Preto, sofrem profundas transformacdes (CAMPOS, 2007, p.
27).

Todas estas mudancas no padréo produtivo determinaram mudancas na Educagéo
em Geral e, especialmente, na Educacgdo Técnica/Profissionalizante. A partir das mudangas

apresentadas até entdo,

[...] ja ndo cabia ao sistema produtivo vigente 0 mesmo operario formado
para atender ao inicio da industrializacdo, fortemente capacitado para
trabalhos mecénicos como aqueles ligados a ferramentaria, tornearia,
prensa etc., tendo em vista gque 0s novos tipos de equipamentos
colocavam tais profissdes na obsolescéncia, 0 que além de causar
desemprego em grande escala, passou a expor milhares a pressdo de
formarem-se para atender as novas demandas, afetando diretamente na
maneira como se organiza a educacdo. Neste momento, o0 capitalismo
requeria individuos muito mais “aptos” as relagdes pessoais, de
convivio e “parcerias” com as empresas, além de demandar por funcGes
distintas das bracais, na medida em que com a inser¢cdo das novas
tecnologias cria-se a necessidade de operarios competentes, por exemplo,
na escrita e leitura da Lingua Portuguesa, visando a compreensdo dos
mais diversos manuais e comandos dos novos equipamentos. Outra
exigéncia desta nova configuracdo é aquela que vem a procura de
individuos preparados para trabalhos de programacdo e manutencdo de
softwares, 0 que novamente distancia-se da “velha” formacdo que
prepara para trabalhos mecanicos (BOTIGLIERI; CASSIN; VALE, 2011,
p. 9).

O campo, em meio a uma totalidade, integrado a cidade e principalmente ao
sistema de producdo capitalista, ndo ficou isento destas transformacdes, porém a
reestruturacdo produtiva no campo ocorreu tardiamente. Essas mudangas na producéo e na
organizacgéo do trabalho, de modo geral, geraram no campo, no final da década de 1980 e
inicio de 1990, “[...] a ampliacdo das atividades agricolas, potencializando e criando
novas atividades ndo agricolas determinando uma maior hierarquia do trabalho e entres 0s
trabalhadores” (BOTIGLIERI; CASSIN ; VALE, 2011).

Entendemos que essa nova hierarquia do trabalho e entre os trabalhadores rurais

foi definindo uma nova realidade no meio rural brasileiro, gerando a necessidade de uma
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reorganizacdo da educacdo geral e técnica do campo que reproduzisse a hierarquia do
trabalho. Para esse fim, a educacdo passa a cumprir o papel de qualificar a forgca de
trabalho de acordo com as necessidades do capital, limitando-se a formar os trabalhadores
para operarem as novas maquinas, de modo a usarem 0S novos insumos e defensivos
agricolas, ou ainda, adaptarem-se a nova organizacdo do trabalho. Ademais, torna-se
necessaria, também, uma educacdo que atenda as exigéncias dos novos postos de trabalho
nas atividades nédo agricolas e que possa potencializar o consumo da populacéo rural.

Os impactos das transformacdes no mundo do trabalho na educacdo, vem se
concretizando a partir do “oferecimento de escolas, cursos, programas, projetos etc., de
iniciativa pablica ou mesmo privadas (ex. SENAI, SENAC, SENAR etc.) adequando as
relacdes de diferentes demandas de formacédo as ofertas de cursos, escolas, projetos etc.”
(BOTIGLIERI; CASSIN ; VALE, 2011).

Este foi um periodo em que os sindicatos estiveram, prioritariamente, voltando ao
seu foco de atuacdo as politicas de cursos de qualificacdo profissional. Ndo houve
remanejamento de atividades, pois todas as prestacfes de servicos sindicais, assim como a
da assisténcia juridica, foram mantidas. Os sindicatos sdo conhecidos por representarem,
historicamente, espacos de movimentacdo em torno de pautas por lutas salariais. “Tais
lutas salariais tém expressao privilegiada na Justica do Trabalho, mas também nas greves,
reunides, pautas de discussdo e outras mobilizagcbes” (CAMPOS, 2007).

A partir da crise do movimento sindical, a “judicializacdo” dos conflitos
trabalhistas passa a ser incentivada pelo Estado. “Ou ainda, diante da crise da
regulamentacdo do trabalho dado o processo de reestruturacdo produtiva, a saida
encontrada é fazer valer as regras da ordem (legais) como Unica alternativa possivel pela
via da regulacdo” (CAMPOS, 2007). Esse fato gerou uma espécie de substituicdo das
antigas intervencBes sindicais de cardter reivindicativo, através de pautas de
assalariamento, sendo estas expressadas por meio de greves e paralisagbes, por
alternativas, controladas pelo Estado por meio da Justi¢ca do Trabalho. Para Campos (2007,
p. 28),

[...] a mesma relagéo sobre o aumento das demandas judiciais, fazemos
com relacdo a estes cursos de aplicativos basicos com carga horaria de
quarenta horas, disponibilizados pelos sindicatos. Observamos que tais
politicas eram seguidas de forte propaganda que buscava revelar sua
importancia e também motivar o publico a buscar esta alternativa como
medida de combate ao desemprego. Era, portanto, uma politica que
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estava disponivel e era incentivada pelos sindicatos. Tanto em um quanto
em outro caso, ou seja, da judicializacdo, quanto das politicas de
qualificacdo, havia um elemento comum que era a facilidade de acesso de
maneira geral.

Rapidamente a estrutura sindical se adequou para a realizacdo de cursos de
qualificacdo profissional do sistema FAT/PLANFOR, pois, “os sindicatos ligados a
FETAESP, federacdo que melhor representa esta via de transposi¢cdo do modelo sindical
corporativo do meio industrial para o meio rural, foram os que mais facilmente se
adaptaram e executaram estes cursos” (CAMPOS, 2007). E interessante considerarmos
que estas politicas de cursos de qualificacdo profissional surgem num momento em que a
crise de representatividade dos sindicatos é instaurada. Os sindicatos, por meio dos
mecanismos legais apontados anteriormente, continuam atrelados ao Estado com novas
formas de exercer esta relacdo corporativa.

O aumento das politicas referentes a cursos de formacdo profissional, aparece
como uma espécie de alternativa para a representacdo sindical. O chamado sistema
FAT/PLANFOR é apresentado como a principal linha de atuacdo no tocante as politicas de
qualificacdo profissional dos anos de 1990. Os cursos de formacao profissional, bem como
as parcerias, principalmente com o SENAR e o SEBRAE, apontam para uma tendéncia de
convergéncia na maneira de conceber tais politicas, bem como, suas importancias e
necessidades.

A énfase sobre o tema e a pratica da qualificacdo profissional recai sobre os
sindicatos ligados a FETAESP e os sindicatos patronais rurais, ja que sao as duas linhas de
sindicalismo historicamente integradas ao modelo sindical brasileiro.

Escolas técnicas, centros de educacdo tecnoldgica e treinamentos especializados
sdo exemplos da pratica de formacdo profissional no Brasil nas Ultimas décadas. S&o
associacOes que surgem ou associadas, ou herdeiras do antigo padrdo de industrializag&o.
Mesmo considerando a importancia presente e a relevancia passada, sdo entidades que,
cada qual a seu modo, ndo ficaram imunes as profundas transformagdes ocorridas no

mundo do trabalho.

O sistema “S” tradicionalmente trabalha com o tema da qualificacdo
profissional nos varios setores em que atua. Trata-se de uma rede de
educacdo profissional proveniente de 6rgdos paraestatais, organizados e
gerenciados por sindicatos, confederacfes, federagdes e pela industria.
Portanto, surgem com a perspectiva de atender a demanda da inddstria
nascente (CAMPQOS, 2007, p. 28).
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Contudo, antes de nos aprofundarmos nas propostas de qualificacdo realizadas
pelas federagOes e seus sindicatos, com énfase no contexto da reestruturagdo produtiva,
torna-se necessario retomarmos a trajetoria da qualificacdo dos trabalhadores através da

historia do movimento sindical.

3.3.1 MOVIMENTO SINDICAL E A QUALIFICACAO PROFISSIONAL

Os estudos sobre sindicalismo evidenciam que, historicamente, ha diferentes
expectativas e demandas dos sindicatos operarios em relacdo a educacao. Ora os sindicatos
reivindicam educacdo escolar, ora educacdo extra-escolar; ora formacdo politica, ora
qualificacéo profissional (TROPIA, 2006).

As primeiras iniciativas de educacdo sindical remontam a Primeira Republica,
guando algumas associagOes de orientacdo anarquista lancaram uma proposta educativa em
trés niveis, a saber: a educacdo politico- sindical, a educacdo basica e a cultura geral
(MANFREDI, 1996).

Ja na década de 1940, o tema da educacdo voltou a ser o foco dos sindicatos, e 0s
anseios se dirigiam, de um lado, a criacdo de uma Universidade Popular (Partido Socialista
Brasileiro) e, de outro, para a formacdao politica no ambito dos préprios sindicatos (Partido
Comunista Brasileiro) (MANFREDI, 1996).

Nos anos 1970, especificamente na conjuntura de surgimento do chamado “novo
sindicalismo” , inumeros sindicatos criaram seus departamentos de educacdo e cultura,
evidenciando que, aléem de uma bandeira, a formacao sindical deveria ser uma tarefa dos
préprios sindicatos. Imaginando que o aumento da participacdo sindical dependeria da
educacdo politica do trabalhador, os sindicatos - que alguns anos depois fundariam a CUT
- passaram a oferecer educacgdo sindical, entendida naquele momento como formacao
politica ndo escolar. Mas ndo apenas (MANFREDI, 1996).

O estudo de Manfredi (1996) sobre os metaldrgicos de S&o Bernardo - berco do
novo sindicalismo e baluarte da CUT - salienta que para atrair os novos trabalhadores no
inicio da década de 1970, as liderancas implantaram cursos de “capacitacdo” de carater
profissionalizante extra-escolar (através de convénios com o SENAI) e cursos supletivos

(também conhecidos a época como madureza).
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No final da década de 1970, os cursos de educacdo sindical tinham a funcdo de
formar, politicamente, os trabalhadores a fim de que pudessem compor as comissfes de
fabrica. Além disso, o sindicato de S&o Bernardo procurava garantir a educacao
profissional dos trabalhadores por meio de convénios com o SENAI (TROPIA, 2006).

O destaque da experiéncia educacional dos sindicatos nos anos de 1970 e 1980 é a
concepcdo de que caberia aos sindicatos formar politicamente os trabalhadores, sem a
pretensdo de substituir a escola na formacdo bésica e profissional dos mesmos (TROPIA,
2006).

Na década de 1990, essa concepcdo mudou, segundo Tumolo (2002). De acordo
com autor, a CUT abandonou o sindicalismo de confronto e passou a adotar um
sindicalismo propositivo e cidaddo. A partir dai, a educacdo politica é substituida pela
qualificacdo profissional (TROPIA, 2006).

3. 3.2 REESTRUTURACAO PRODUTIVA E AFORMACAO NA FERAESP

A partir da critica levantada por Tumolo (2002) de que a mudanca de postura da
CUT, levou o sindicalismo a adesdo pela qualificacdo profissional, vamos abordar daqui
em diante a atuacdo da FERAESP a partir da década de 1990, procurando levantar outros
aspectos que permearam as “escolhas” da federagdo, nesse contexto tdo complexo, de
crescentes transformacdes no processo produtivo.

Importante destacarmos que, ligados a CUT, os sindicatos dos trabalhadores rurais
atrelados a FERAESP, “[...] sempre se recusaram em formar parcerias tanto com o
sistema SERT/SENAR quanto com o SEBRAE” (CAMPOS, 2007, p. 29). Ou seja, A
FERAESP, tanto quanto a CUT naquele momento, apresentavam-se como alternativa
critica do sistema representado pelo SENAR e FETAESP. “No meio rural de Ribeirdo
Preto, o sindicalismo corporativo e de resultados era representado pela FETAESP, sendo
que a oposicdo sindical eraa FERAESP” (CAMPQOS, 2007).

Com relagdo a FERAESP, segundo Campos (2007, p. 28), a Federacdo:

[..] destoa neste ponto ndo apenas por conceber a qualificacéo
profissional de forma mais critica com relacdo as outras duas. O que
corrobora com o fato da FERAESP até hoje ndo estar integrada tanto
guanto as outras duas, deve-se, em primeiro lugar, por esta ter um eixo
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mais articulado de representacdo e acdo com a central CUT da qual é
filiada. Esta por sua vez, como se sabe mantém uma postura critica e
propositiva com relacdo ao “sindicalismo oficial” . Também, dado que
a FERAESP historicamente mantém uma estratégia de acdo que visa a
partir do assalariamento, ou da luta reivindicatdria organizada partindo
deste, superar esta relagéo.

A FERAESP mantinha uma postura critica com rela¢do aos cursos de formacéo
profissional executados pela FETAESP com as verbas do FAT, pois, formalmente, seguia a
linha das diretrizes do 5° Congresso Nacional da Central Unica dos Trabalhadores
(CONCUT) de 1995 (CUT, 1999), estabelecendo marcos de distingdo sobre a qualificacdo

profissional visada pela FS e expressa no documento chamado “Um Projeto para o
Brasil” de 1993. No meio rural de Ribeirdo Preto, o sindicalismo corporativo e de

resultados era representado pela FETAESP, sendo que a oposicdo sindical era a FERAESP.
Para Campos (2007, p. 29),

[...] as concepcOes de educacdo, seus pressupostos epistemoldgicos, as
propostas curriculares, os contetdos educativos, a forma de gestdo e
financiamento dos programas de Formagéo Profissional se diferenciam na
perspectiva da FS, CGT e da CUT. Enquanto para as duas primeiras, 0
objetivo da Formacdo Profissional seria, basicamente, o de desenvolver
plenamente a capacidade do trabalhador com vistas aos desafios que os
esperam no processo de producgdo, para a Ultima este objetivo ndo pode
ser reduzido ao mero adestramento da mao-de-obra para 0 mercado, mas
deve contribuir para a formacdo de trabalhadores tecnicamente
competentes e politicamente comprometidos com a luta pela
transformacdo da sociedade. Nesse sentido, para a CUT, a educacédo
orientada para o trabalho seria, a0 mesmo tempo Educagéo Profissional e
Educacéo Politica.

Com relacdo a qualificacdo profissional e os érgdos de fomento, no contexto da
década de 1990, é necessario frisar que 0 SENAR era uma das instituicdes que atuava
como 6rgdo promotor no campo da qualificacdo profissional rural. Essa prética, na verdade
ocorreu desde a sua criacdo em 1976.

Ja no caso do SEBRAE, lembrando que este é criado apenas em 1990, passa a fazer
parcerias na execucédo de cursos de formacéo profissional com sindicatos dos trabalhadores
de maneira geral, inclusive com a Federacdo da Agricultura Familiar do Estado de S&o
Paulo (FAF), que ¢ filiada a CUT (CAMPOQOS, 2007).

Sobre os érgdos que atuam na formacdo e qualificacdo profissional no
Brasil podemos destacar o sistema “S” que tradicionalmente trabalha
com o tema da qualificacdo profissional nos varios setores em que atua.
Trata-se de uma rede de educacdo profissional proveniente de 6rgaos
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paraestatais, organizados e gerenciados por sindicatos, confederacgdes,
federagBes e pela industria. Teve inicio com o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI) e o Servico Social da Indudstria (SESI),
nos anos 40. Ambos foram criados por Decreto Lei visando a expanséo da
industria nacional no contexto do Nacional Desenvolvimentismo
Varguista. Portanto, surgem com a perspectiva de atender a demanda da
indUstria nascente. As outras organizagfes que integram a rede do sistema
“S”, cada qual tém caracteristicas diferentes, vinculando-se cada uma ao
setor de atuacdo. Além das duas apontadas, hd também o Servigo
Nacional de Aprendizagem de Transportes (SENAT) e o Servi¢o Social
em Transporte (SEST), ambos no setor de transporte; SENAC — Servico
Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC) e Servico Social do
Comércio (SESC), estas no setor de comércio e servigos; O Servico
Social das Cooperativas de Prestacdo de Servicos (SESCOOP)
(CAMPOQOS, 2007p. 44).

Apbs a sua implantacdo em 1996, o sistema FAT/PLANFOR, logo em seguida, 0s
sindicatos ligados a FS - Forca Sindical passam a estabelecer convénios, recebendo
recursos do FAT para execucdo dos cursos de qualificagdo profissional. Ou seja, a via do
Estado para o0 seu “brago sindical” continua reproduzindo neste caso o que ocorria antes
com o0 SENAR (CAMPQS, 2007).

No caso da FETAESP, por exemplo, (CAMPOS, 2007) com 0 Seu reconhecimento
em 1962, que se seguiu o reconhecimento e filiacdo de sindicatos, a qualificacdo é exercida
por esta via. Durante muito tempo este foi o principal recorte de uma qualificacéo
profissional no meio rural, do SENAR via federa¢do ou mesmo confederacéo.

O entendimento dos sindicatos ligados a FERAESP e da prépria federacdo de
rejeicdo a essas parcerias e proposta, comeca a mudar (CAMPOS, 2007) na medida em
que, apesar de problematicos, se percebe que estes cursos eram uma pratica politica de
intervencdo. Ndo ha documentos que alterem, ou entdo desdigam as resolucdes criticas do
5° CONCUT. Contudo, ap6s dois anos de implantacdo, ainda que sem data definida, a
FERAESP também passa a receber verbas do FAT para promover cursos de qualificacdo
profissional.

Sobre os programas de qualificagdo que envolveram a federacGes rurais Campos
(2007) ressalta que existiram dois periodos. O primeiro é tido como de fase experimental e
ndo tem um momento preciso de inicio e término. A referéncia temporal sdo os ultimos
cinco anos da década passada, tendo seu auge entre 1997 e 2001; O segundo periodo vai do
inicio da presente década, passando por profundas transformacdes e redirecionamento com
a troca de programas, do PLANFOR para o PNQ, se aproximando ao maximo dos dias

atuais.
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Segundo (MANFREDI, 2002 apud CAMPQOS, 2007), o grande salto significativo
que impulsiona mudancas nas politicas de formagdo profissional via sindicatos ocorre a
partir do emblematico ano de 1996, em virtude da liberacdo dos recursos do FAT, via
PLANFOR/Ministério do Trabalho (MTB), quando entdo as centrais sindicais passaram a
promover estes programas de qualificacdo em ambito nacional, estabelecendo pouca
distingdo ou demarcacéo de focos que privilegiassem os ambientes rural ou urbano.

De acordo com Campos (2007) mesmo mantendo postura critica na sua concepgao
e estabelecendo marcos de distin¢do, que inclusive fazem parte do histérico da CUT e
FERAESP as distinguindo da FS e FETAESP, as primeiras sdo “empurradas” para as
politicas dos cursos. Ainda que em um primeiro momento as parcerias das primeiras
fossem poucas, tentando afastar érgdos como o SENAR deste campo, a FERAESP, com
relativa autonomia nos modelos de cursos passa a receber verbas do FAT para execugao
destes programas.

Nos anos 1990, o tema da qualificag@o profissional sofre profundas transformacoes,
dentre as quais destacamos o surgimento de novas formas de elaboracdo, execucdo e
financiamento dos cursos de formacdo (CAMPOS, 2007).

Neste novo cenario (CAMPQOS, 2007) de definicdo de um ambiente publico de
politicas de qualificacdo profissional, um fator central da década de noventa foi a
implementacdo, a partir de 1996, do PLANFOR, gue se seguiu a criagdo do FAT.

O FAT foi criado pela lei n.° 7.998/90, tratando-se de um fundo contébil
de natureza financeira, sendo constituido por varios recursos de natureza
diversa, dentre as quais: Arrecadacdo do Programa de Integracdo Social
(PIS), Plano de Assisténcia aos Servidores Publicos (PASEP),
remuneracdo de empréstimos e depdsitos especiais Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), saldos do pagamento
do seguro desemprego, abono salarial e contribuicdo sindical
(MANFREDI, 2002, p.173 apud CAMPQS, 2007, p.53).

Portanto, um grande leque de possibilidades de programas e projetos a serem
implementados dentro dos marcos definidores do sistema FAT/PLANFOR. Vérios e
distintos 6rgdos passam a receber verbas para financiamento de projetos compensatérios,
tendo em vista 0 combate ao desemprego e a reinsercao produtiva (CAMPOS, 2007).

Ja 0 PLANFOR foi criado em 1995 e passou a ser implementado no ano seguinte.

O FAT, no &mbito do PLANFOR, tem prioridade para aprovacao e dotagdo de recursos.

O PLANFOR traca algumas diretrizes bésicas de implementagdo e
atuacdo entre os anos de 1996 até 1998. O programa do PLANFOR ¢é
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justificado pelo governo como sendo uma politica de desenvolvimento
sustentavel que visa além de formar profissionalmente, promover
competéncia e consciéncia cidadd. Comparando os dados de 1998,
verifica-se que os sindicatos e federacfes aparecem em primeiro lugar na
participacdo dos programas, 67%, se comparado com as instituicdes
privadas e organizacdes ndo governamentais. Ocorre, que em 1998, por
exemplo, a Federagdo das Industrias do Estado de S&o Paulo (FIESP) foi
a que mais recebeu recursos do FAT para programas de qualificagéo e
requalificacdo profissional (CAMPQS, 2007, p.52).

Neste sentido a primeira acdo da CUT voltada para a questdo da qualificacdo
profissional apenas ocorreria em 1995 a partir das resolugdes aprovadas no Il Congresso
Nacional dos Metallrgicos. Tratava-se do chamado Projeto Integrar, que na verdade abriria
as portas para a CUT se inserir dentro desta que podemos chamar de “estrutura da
formagao profissional no Brasil”. Vale apontar que ele surge exatamente da constatagdo do
crescimento das taxas de desemprego, e do questionamento por parte dos sindicalistas
ligados a CUT que, formados pelo modelo da “critica emancipatdria”, postulavam: de que

vale a formacéo sem emprego? (CAMPQS, 2007)

O Projeto Integrar foi num primeiro momento, ou mesmo da perspectiva
de sua implantacdo, apontado como de grande sucesso. Desde a sua
implantacdo em 1996 no Estado de Sdo Paulo até meados de 1998, ao
todo, ou seja, em todos os Estados onde o projeto foi implantado, 205 mil
pessoas haviam passado por estes cursos. O programa passou de 780
alunos por programa em 1997 para 1.580 em 1999. Todos atendidos em
cursos e laboratérios pedag6gicos, oficinas, cursos de geracdo de trabalho
e informética. O projeto previa além da formacdo técnica, seminarios de
formacédo politica, e alternativas solidarias como forma de retorno dos
trabalhadores ao mercado de trabalho. Mas visando também, e até
principalmente, a formacgdo de quadros militantes e o processo de
conscientizagdo CAMPQOS, 2007, p.58).

Nesse sentido aparece como uma alternativa pioneira da CUT sobre o tema, mas
que ainda ndo tinha a caracteristica de adesdo aos programas oficiais de qualificacdo
(CAMPOS, 2007).

Importante ressaltarmos que, ja nesse contexto a FERAESP tinha como objetivo
ultimo, circunscrito nos trabalhos e movimentos da propria federacao, a luta pela terra, pela
reforma agraria. Neste sentido, a luta por melhores condicGes de trabalho e renda a partir
das pautas do assalariamento se constituiu num meio para se chegar ao fim Gltimo que era
a conquista dos meios de producdo: a terra e as politicas de Reforma Agraria. A
articulacdo destes temas entre o assalariamento e outras lutas mais abrangentes como a

Reforma Agraria e politicas agricolas adentro da FERAESP, remetem tal discussdo para a
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central - CUT (CAMPQOS, 2007).

A compreensdo da federacdo (CAMPQOS, 2007) alids, também esta comum com 0s
movimentos sindicais urbanos ligados a mesma central, era que a luta voltada as pautas de
assalariamento levariam a conscientizacdo por parte dos trabalhadores. Neste periodo, a
Federacdo de Orgdos para Assisténcia Social e Educacional (FASE) na década de 1980
teve uma atuagdo militante abrangente no meio rural de Ribeirdo Preto, atuando de forma
integrada com membros da FERAESP depois da formacéao desta.

O primeiro periodo da FERAESP, entre o final da década de 1980 e inicio dos 1990
(CAMPOS, 2007) se identificou com a concepcdo e acdo da FASE no meio rural da regido
de Ribeirdo Preto. Uma vez investindo na representacdo de interesses dos assalariados
rurais, se chegaria ao entendimento (conscientizacdo) de que ndo haveria saida, se mantida

a relacao de assalariamento verificada no meio rural.

A FASE — Federaco de Orgéos para a Assisténcia Social e Educacional
¢ uma ONG sem fins lucrativos que atuou e ainda hoje atua em varias
regides do pais. Tem como foco, desenvolver projetos educacionais para
populacdes miseraveis e marginalizadas, visando o resgate da cidadania e
o pleno exercicio da democracia. Na regido de Ribeirdo Preto, e mais
particularmente no meio rural, foi bastante atuante na década de 80 e
inicio da década de 90. Dentre seus marcos de atuacdo institucional
elegeu pelo pais segmentos profissionais como estratégia de intervencédo
politico educativa. Dentre estes, o setor canavieiro, ou dos cortadores de
cana da regido de Ribeirdo Preto (CAMPOS, 2007p. 59).

Portanto, nesse contexto, o principal érgdo articulado com a FERAESP dentro da
CUT era a FAF que, no tocante a qualificacdo profissional, pressupunha um trabalho
integrado que ndo separava trabalho e renda da necessidade de formacdo de parque
produtivo. Tinha como prioridade a captacdo de potencialidades locais e a demanda por
qualificacdo atenta as necessidades e vocacgdes, segundo o perfil e os interesses do publico
a ser atendido (CAMPOS, 2007).

A FERAESP, contudo, tinha participacdo direta nos movimentos voltados aos
assentamentos de Reforma Agréria, dentre estes, os cursos de qualificacdo profissional.
Contudo, ela articulava tais intervengdes com outros orgdos da central da qual ¢ filiada,
com especial atencdo para a FAF.

Quando na segunda metade da década de noventa os sindicatos passam a receber
verbas do FAT para execucdo de cursos de formacgédo profissional, cada uma destas
federacGes, FERAESP e FETAESP, mantém posturas distintas (CAMPQOS, 2007).

Segundo Campos (2007) uma primeira diferenca marcante pode facilmente ser
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deduzida . A FERAESP estava preocupada exclusivamente com as pautas do
assalariamento rural e dentro desta perspectiva, pensava numa qualificagdo emancipadora
que se contrapunha a preparacdo e qualificacdo para ocupacdo de postos de trabalho. Ja a
FETAESP, aléem de ndo fazer esta distincdo entre empregados e trabalhadores rurais,

sempre esteve mais preocupada com um sindicalismo de resultados.

A CUT, da qual a FERAESP ¢ filiada, durante os anos noventa, tese
reforgada pela sétima plenaria, estava preocupada com uma “qualificagdo
emancipadora”. Avaliava-se que a organizacdo e as relacdes de trabalho,
o investimento neste tipo de trabalho “alienado”, ndo levaria a almejada
emancipacdo dos trabalhadores. Seria preciso uma educacdo que
ressaltasse a condicdo de exploracdo dos trabalhadores e apontasse
caminhos possiveis (CAMPQS, 2007p. 61).

A FERAESP, assim como a CUT, de acordo com Campos (2007) sempre esteve
preocupada com outras frentes de luta como capacitacdo da militancia sindical,
fortalecimento do laco de solidariedade entre trabalhadores, bandeira de luta contra as
privatizacOes, etc., por entenderem que estes fatores influenciam diretamente a relacéo
trabalho versus qualificag&o.

Nesse sentido, a postura critica e de desacordo com o aparato publico de
qualificacdo profissional fez com que a FERAESP, a exemplo da CUT, mantivesse

distancia destes programas num primeiro momento. Contudo,

0 entendimento sob contradicdo do sistema capitalista levado a cabo pela
FERAESP, tanto quanto a adequagdo ao “mercado de trabalho”
privilegiado pela FETAESP, foi solapada pela dindmica do processo
produtivo. Em outras palavras as ideologias foram devoradas pela
realidade. Esta foi a condigdo colocada para se manterem representativas,
ainda que com posic¢des divergentes que residem mais no campo formal e
ideologico. Na pratica, houve certo “caminhar para o centro” por parte
das duas federacbes (CAMPQS, 2007, p.64).

Segundo Campos (2007) é preciso estabelecer dois momentos distintos no que diz
respeito a discussdo dos cursos de qualificacdo e requalificacdo profissional executado
pelos sindicatos patronais, FERAESP, e FETAESP. Algumas mudangas podem ser
atribuidas a alteracdo de programas federais, do PLANFOR para o0 PNQ. O principal destes
atributos na nossa discussao € o fato do PNQ enfatizar as iniciativas locais, considerando
0S municipios como parceiros nos programas de desenvolvimento, emprego e qualificacdo
profissional.

O primeiro destes periodos vai da implantagcdo do sistema, tendo seu auge entre
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1998 até 2001. O segundo periodo vai de 2001 até os dias atuais, sofrendo uma sacudidela
com a troca de programas.

Os principais fatores que caracterizam o primeiro periodo, portanto, o
diferenciam do segundo séo: a) Prevaléncia da FETAESP na execugéo de
cursos de qualificacdo profissional, em detrimento da FERAESP;

b) Prevaléncia de cursos de aplicativos em microinformatica, em
detrimento de outros mddulos;

¢) Poucas politicas de parceria na execugdo dos cursos de qualificagdo
profissional;

d) Maior proximidade entre concepcao e execuc¢do entre modulos de
cursos e diretrizes de atuagdo sindical (CAMPQOS, 2007, p.66).

Para Campos (2007) as demandas por qualificacdo, e mais ainda, por uma
qualificacdo difusa, como incerto e inacabado, e o processo de reestruturacao produtiva, e
que age em varias frentes delimitando e definindo caminhos, impulsionou este processo

prevalecendo sobre as concepgdes sindicais sobre o tema.

A delimitacdo de um novo perfil profissional, também este incerto, e a
formacdo de novos mercados produtivos e consumidores solapou
ideologias. Outro fator que merece destaque sobre este ponto é que a
crise do movimento sindical é um fendmeno estrutural global, conforme
aponta Rodrigues (1999), que apesar de tardiamente com relacdo aos
paises centrais, atinge o Brasil e mais tarde o meio rural brasileiro. Os
sindicatos buscam estratégias de sobrevivéncia e manutencdo
institucional. Para isso dependem fundamentalmente de suas bases de
representacdo. Na medida em que as pautas sindicais cléssicas, como
luta por melhorias salariais e por melhores condigdes de trabalho, greves
e politicas reivindicatorias e contestatdrias entram em crise, as politicas
de qualificacdo profissional “caem como balsamo” tanto para os
sindicatos ligados a FETAESP, quanto para os ligados a FERAESP. Se
de fato é verdade que na prética as diferencas entre FETAESP e
FERAESP tendem cada vez mais a diminuir no tocante as politicas de
qualificacdo profissional, cabe indagar em que campo as diferengas
subsistem, uma vez que os dois recortes sindicais permanecem no
terreno da disputa de representacdo (CAMPQS, 2007, p.67).

Além desse “impulso da reestruturagdo produtiva”, outro aspecto importante que
pode ter contribuido para a “mudanga” de postura da FERAESP foi a percep¢ao que os
Cursos propostos ndo preparavam sequer para o mercado de trabalho, uma vez que néo
havia mercado de trabalho para absorver o contingente de trabalhadores excluidos pelo
chamado desemprego tecnologico, tdo pouco este tipo de qualificacdo interessava aos
novos postos que estavam surgindo (CAMPOS, 2007).

Considerando insuficientes os mddulos repassados via federagdo pelo
programa FAT/PLANFOR, estes sindicatos reproduziam o contetudo dos
cursos, se utilizando das mesmas estruturas fisicas e servigos técnicos
profissionais como professores e computadores, porém custeavam estes
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cursos com recursos do proprio sindicato. Esta constatacdo, ao que
entendemos, reforca a ideia, segundo a qual, estes cursos geraram uma
“politica de ilusdo” entre os trabalhadores e que tais politicas de
qualificacdo profissional serviram para a retomada de representacdo
sindical, num momento em que 0s sindicatos passavam por profunda
crise de representagdo (CAMPOQOS, 2007, p.71).

Outro aspecto que pode ter impulsionado a posterior transformagéo na proposta dos

cursos, deve ser encontrado no redirecionamento das verbas do FAT e na substituicdo do
PLANFOR pelo PNQ. Mas devem ser encontrados também em outros dois pontos
(CAMPOS, 2007).

No caso da FETAESP, (CAMPQOS, 2007) at¢ o momento, investia-se huma
qualificacdo que ndo tinha nenhuma, ou tinha pouca intervencdo pratica, ainda que o
conteldo de formacédo geral fosse sélido e abrangente. No caso da FERAESP ou eram
cursos especificos direcionados aos assentados em politicas de Reforma Agraria, e neste
caso tinha-se manejo da planta de café, pastagem, forragem, cultura orgéanica, dentre
outros, ou entdo, como na maioria dos casos, eram cursos amplos que investiam no fator
conscientizacdo como: globalizacao, relacGes de trabalho, etc., voltados para a formacédo de
militantes.

No segundo momento, destacado por Campos (2007) estas parcerias passaram a ser
estabelecidas com mais frequéncia e estes cursos entraram num terreno de disputa que
apontava para uma forte tendéncia de formulacdo de parcerias entre sindicatos. Nesse
sentido, desde 2005, a FERAESP passa a integrar a disputa com a FETAESP, firmando
convénio com o SENAR e disponibilizando estes cursos que ja vém prontos em médulos
fechados.

A partir das visitas ao sindicato de Barra Bonita e a sede da FERAESP em 2013,
assim como, através de boletins, artigos e noticias, tomamos conhecimento sobre a nova
proposta de formacdo da federacdo, além de suas parcerias no desenvolvimento do
trabalho, que se diferencia dessas duas propostas desenvolvidas até 2005. O objetivo dessa
nova proposta pauta-se em promover a qualificacdo técnica, tanto de trabalhadores
expulsos do processo produtivo pela mecanizagdo do corte da cana-de-agUcar, quanto

aqueles que compdem as comunidades nos arredores das usinas.

3.3.2.1- QUALIFICACAO TECNICA E A FERAESP (2010 — 2015)
O que levou a FERAESP a adentrar no universo das propostas de qualificacdo

técnica nesses moldes? O que essa proposta de formacéo representa para essa federacéo e

seus sindicatos?
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Procuraremos, ao longo desse estudo, apresentar elementos para desvendar e
procurar responder a essas questdes, com o objetivo de analisar o projeto da FERAESP, no
plano discursivo, e ndo os resultados dos cursos e projetos.

Para conhecermos essa nova proposta de qualificacdo técnica da FERAESP,
utilizamos como fonte de pesquisa, os trabalhos académicos, como dissertagdes, teses e
artigos, mas principalmente, noticias, informativos e boletins disponiveis na internet.
Portanto, as informac6es sobre as parcerias, 0s cursos e sindicatos participantes foram
levantadas através da busca por publicacGes relacionadas a atuacéo da federacdo e a sua
proposta de formagdo. Nossa atencdo especial foi para as matérias vinculadas a
qualificacdo técnica para os trabalhadores, pois assim, foi possivel encontrar vérias
publicacfes entre os anos de 2007 a 2015.

As noticias que trataremos daqui em diante estdo relacionadas a atuacdo da
FERAESP, no campo da formacdo e, mais especificamente, na promogdo de cursos e
parcerias para a qualificacdo técnica dos trabalhadores.

As noticias encontradas sdo importantes pois nos permitem ter um panorama sobre
a atuacdo da FERAESP no campo da qualificacdo técnica, além da dindmica da relacédo
entre a proposta de formacéo, as parcerias e a implantagcdo dos cursos.

Através dessas noticias foi possivel termos uma ideia sobre o que se pretendeu
desde o lancamento do Projeto RenovAcdo, qual o pablico que objetivaram formar, quais
necessidades precisavam sanar, como pensaram o seu desenvolvimento e quais as parcerias
para a sua efetivacdo. Contudo o impacto e os dados reais sobre a concretizagdo do
programa obtivemos apenas através do relatério, divulgado em 2015, que faz um balanco,
apresentado o desenrolar da proposta e seus resultados, que segundo o documento,
impactaram na vida do trabalhador e na empresa também.

Para melhor apresenta-las organizamos as noticias em quatro grupos.

No primeiro, estdo varias matérias relacionadas ao projeto RenovAcao, sobre a
divulgacdo do seu lancamento, sua proposta, os parceiros envolvidos e o que se pretendia
alcancar com esse programa. No segundo grupo, temos outras noticias que tratam da
implantacdo do programa em algumas cidades, os cursos e vagas oferecidas. No terceiro,
sdo informacOes sobre a certificacdo de trabalhadores que realizaram os cursos do
programa e por ultimo, no quarto grupo, temos divulgacdes sobre outras parcerias da

FERAESP para a qualificacao dos trabalhadores.
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MANCHETE

NOTICIA

FONTE

Entidades do
programa de
trabalhadores

setor  langam
requalificacdo de

Na data do dia 01 de junho de 2009, por exemplo, foi publicado que a
Unido da Indastria de Cana-de-agicar (UNICA), a Federacdo dos
Empregados Rurais Assalariados do Estado de S&o Paulo (FERAESP),
além de empresas, apresentaram na mesma data da matéria, durante o
Ethanol Summit, o programa RenovAcéo, para a requalificagdo anual de 7
mil cortadores de cana que perderiam 0 emprego com a crescente
mecanizagao na colheita do setor sucroalcooleiro.

http://www.canaldoprodutor.com.br/comunicacao/noticias/entidades-
do-setor-lancam-programa-de-requalificacao-de-trabalhadores

Projeto RenovAcdo inicia cursos de
requalificaco para comunidades de
areas canavieiras

Em 30 de agosto de 2010, foi divulgada uma matéria destacando que o
Projeto RenovAgéo, cujo principal objetivo foi requalificar trabalhadores
do corte manual da cana-de-aglcar em novas atividades, entrou em uma
segunda fase a partir no dia 30, data dessa publicacéo.

http://lwww.grupocultivar.com.br/noticias/projeto-renovacao-inicia-
cursos-de-requalificacao-para-comunidades-de-areas-canavieiras

Projeto RenovAcéo fecha 2012 com
mais de 5,7 mil trabalhadores rurais
requalificados em S&o Paulo

Em 20 de dezembro de 2012 foi divulgado que dois anos ap6s a formagéo
da primeira turma dos cursos de requalificacdo profissional do Projeto
RenovAcdo, a iniciativa atingiu a marca de 5.730 profissionais
requalificados em seis das maiores regifes produtoras de cana-de-agUcar
do Estado de S&o Paulo: Ribeirdo Preto, Piracicaba, Bauru, Aracatuba,
S40 José do Rio Preto e Presidente Prudente.

http://www.unica.com.br/noticia/1863142892036376298/projeto-
renovacao-fecha-2012-com-mais-de-5-por-cento2C7-mil-
trabalhadores-rurais-requalificados-em-sao-paulo/

Projeto de capacitacdo na regido
permite recolocagdo profissional a
cortadores de cana dispensados pela
mecanizagao nas usinas

No dia 13 de janeiro de 2013, no site O Regional, a chamada da noticia
relacionada ao projeto de requalificacdo profissional proposto por vérias
entidades, drente elas a FERAESP, que ja recapacitou 800 cortadores de
cana.

http://www.oregional.com.br/2013/01/projeto-recapacita-800-
catadores_295427

Programa de requalificacdo de
trabalhadores da cana é destaque em
evento da Bonsucro

Publicada em 06 de novembro de 2015, na noticia considera-se o projeto
RenovAcdo um dos programas mais bem-sucedidos de requalificacdo
profissional na cadeia produtiva da cana. Segundo a noticia, 0 Projeto
RenovAcdo, coordenado pela Unido da Indlstria de Cana-de-AgUcar
(UNICA) e pela Federacdo dos Empregados Rurais Assalariados do
Estado de S&o Paulo (FERAESP), apresentou resultados altamente
positivos em seu Relatério de atividades desenvolvidas entre 2010 e 2015.

http://www.unica.com.br/noticia/25629667920312979436/programa-
de-requalificacao-de-trabalhadores-da-cana-e-destaque-em-evento-
da-bonsucro/

133



http://www.canaldoprodutor.com.br/comunicacao/noticias/entidades-do-setor-lancam-programa-de-requalificacao-de-trabalhadores
http://www.canaldoprodutor.com.br/comunicacao/noticias/entidades-do-setor-lancam-programa-de-requalificacao-de-trabalhadores

Quadro 2 - Segundo Grupo : Implantacéo do Programa RenovAc¢éao
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MANCHETE

NOTICIA

FONTE

Projeto quer qualificar

cortadores

10 mil

No dia 04 de junho de 2009, foi divulgada uma matéria anunciando a realizacéo
do projeto desenvolvido pela UNICA (Unido das Industrias da Cana-de-Acucar)
com o objetivo de qualificar, a partir deste ano, de divulga¢do, em torno de 10
mil cortadores de cana na regido de Aragatuba.

http://www.folhadaregiao.com.br/Materia.php?id=1191
2

Projeto RenovAcdo comeca em
Ribeirdo Preto com aula inaugural
para trabalhadores

Uma das maiores iniciativas para treinamento e requalificacdo de trabalhadores
rurais do setor sucroenergético brasileiro foi iniciada nesta segunda-feira (22/02)
em Ribeirdo Preto. A solenidade de langamento do Projeto RenovAgdo contou
com a presenca de mais de 200 trabalhadores, sindicalistas e representantes de
empresas e associacdes que compdem 0 setor.
“Ao mesmo tempo que o setor avanca inexoravelmente para o fim da queima da
palha da cana no estado de S&o Paulo, deparamos com um problema social
relevante: a reducdo dos postos de trabalho para o corte manual da cana. E foi
este desafio que nos motivou a estruturar o RenovAcdo, para criar solugdes
criativas e dar uma resposta a sociedade”, avalia Eduardo Ledo de Sousa, diretor
executivo da Unido da Indastria de Cana-de-Aclcar (UNICA), uma das
coordenadoras do programa em parceria com a Federacdo dos Empregados
Rurais  Assalariados do Estado de Séo Paulo (Feraesp).
O RenovAgdo conta ainda com patrocinio das empresas Syngenta, John Deere e
Case IH e apoio do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).A proposta
dos cursos oferecidos como parte do RenovAcgdo é preparar os trabalhadores
rurais que atuam no corte manual da cana-de-agUcar para outras funcdes, dentro
ou fora do segmento canavieiro, de forma a manter a empregabilidade dos
trabalhadores mesmo apdés a conclusdo do projeto de mecanizacdo das lavouras
de cana.Nesta primeira fase, serdo oferecidos na regido de Ribeirdo Preto cursos
de Soldador, Eletricista de Trator, Eletricista de Colhedora e Mecénico de Trator.
Ja na regido de Presidente Prudente a oferta serd para os cursos de Motorista
Canavieiro e Operador de Colhedora.

http://www.unica.com.br/noticia/76900469203354162
18/projeto-renovacao-realiza-aula-inaugural-para-
trabalhadores-em-ribeirao-preto/
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Para o presidente da Feraesp, Elio Neves , 0 RenovAgio é um importante ponto
de unido de todos os envolvidos, com avan¢o comum mas sem esquecer 0s que
ajudaram neste processo. Segundo ele, “ndo adiantard nada se ndo houver esforgo
pessoal de cada um de vocés (trabalhadores). A grande mudancga deve ocorrer no
coracdo ¢ mente de vocés”.

Na opinido de Reginaldo Dias de Souza, coordenador do Servico Nacional da
Inddstria (Senai), entidade responsavel por ministrar os cursos, “o projeto tem o
lado técnico de ensinar uma nova atividade, mas também tem o lado da
responsabilidade social”.
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Projeto RenovAcdo inicia curso para
requalificar cortadores de cana no
dia 12 de abril em Piracicaba

A matéria traz a informacéo de que os trabalhadores rurais que atuam no corte
manual de cana iniciaram, no dia 12 de abril , na cidade de Piracicaba, as aulas
dos cursos do Projeto RenovAgédo, cujo objetivo € treinar e requalificar esta méo
de obra para outras func¢bes dentro ou do setor sucroenergético. Os cursos para
formacdo de soldador, eletricista de colheitadeira e mecénico de colheitadeira
foram ministrados em parceria com Servi¢o Nacional da IndUstria (Senai)

http://www.unica.com.br/noticia/252184839203110805
79/projeto-renovacao-inicia-curso-para-requalificar-
cortadores-de-cana-no-dia-12-de-abril-em-piracicaba/

Programa para requalificacdo de
cortadores de cana chega a Barra

Noticia publicada na pagina, no dia 31 de agosto de 2010. De acordo com as
informacdes, comegaram a ser ministrados no dia anterior a essa publicacdo, em
Barra Bonita (68 quilémetros de Bauru), os cursos de requalificacdo dos
trabalhadores rurais que atuam no corte de cana. Segundo a matéria, na cidade o
programa também conta com a parceria do Sindicato dos Trabalhadores Rurais e
Prefeitura Municipal da cidade. O Projeto RenovAgé&o foi criado para preparar 0s
cortadores para o fim do corte manual da cana. No Estado de S&o Paulo mais da
metade da colheita ja é mecanizada, eliminando desta forma, a queima da palha
de cana.

http://www.jcnet.com.br/editorias_noticias.php?codigo
=190535&an0=2010&p=

Trabalhadores da Cocal participam
de Cursos de qualificacdo
profissional

No dia 12 de junho de 2011 foi publicada uma noticia que trata sobre o
oferecimento de quatro cursos no més de junho, desse mesmo ano. Segundo
informacdes, seriam oferecidos quatro cursos de qualificagdo profissional do
Programa RenovAcédo da UNICA (Unido da Industria da Cana-de-Agucar) e da
FERAESP (Federacdo dos Empregados Rurais Assalariados do Estado de S&o
Paulo).

http://www.assisnoticias.com.br/site/?p=ver_noticia&c
od_noticia=11698&cod_assunto=13

Andef oferece cursos de capacitacdo
para trabalhadores rurais em S&o
Paulo

No dia 29 de julho de 2013 foi divulgado que a Associacdo Nacional de Defesa
Vegetal (Andef) em parceria com a Syngenta e com a Federagdo dos Empregados
Rurais Assalariados do Estado de Sdo Paulo (FERAESP) promoveria um curso
para os trabalhadores rurais do interior do Estado de Sao Paulo, entre eles

http://www.avifran.com.br/news_detalhes.php?not_id=
623
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http://www.avifran.com.br/news_detalhes.php?not_id=623

aplicadores, supervisores e gestores. O evento aconteceu em trés etapas: dias 30 e
31 de julho na cidade de Bauru, 06 e 07 de agosto em Fernandépolis, e 13 e 14 de
agosto em Araraquara. O objetivo era capacitar os profissionais para atuarem
como multiplicadores de conhecimento nas regionais dos sindicatos.
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A Prefeitura de Quirindpolis publica
no dia 25 de margo de 2015 o
oferecimento de novos cursos
gratuito

A Prefeitura de Quirindpolis publica no dia 25 de margo de 2015 o oferecimento
de novos cursos gratuitos. Segundo a noticia, a prefeitura de Quirinépolis
trabalha de forma intensa para qualificar e dar cada vez mais condicbes para
populagdo Quirinopolina. De acordo com a publicacdo, a FERAESP ministraria
cursos de mecanica de autos, elétrica de autos e quitandas e doces. Seriam 20
vagas para cada modalidade. Os cursos totalmente de graca seriam ministrados
pela FERAESP em parceria com Secretaria de Promogdo e Assisténcia Social,
Centro de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS) e Projeto Social Jovem do
Futuro.

http://barrados.net/view/1038-prefeitura-de-
quirinopolis-oferece-novos-cursos-gratuitos

Governo de Andradina inicia mais

trés  cursos de  qualificacdo
profissional em parceria com a
Feraesp

No dia 15 de maio de 2015 foi divulgado pela pagina da prefeitura de Andradina
a noticia de que o governo da cidade iniciaria mais trés cursos de qualificagdo
profissional em parceria com a FERAESP. Segundo a noticia, a qualificacdo
profissional e a formac@o de cidad&os s&o diferenciais para o desenvolvimento de
uma cidade. Na segunda-feira (11) o Governo de Andradina iniciaria as turmas
de trés novos cursos: Corte e Costura, Mecanico de Autos e Operador de
Colheitadeira. De acordo com a publicacgdo, “Os cursos ministrados pelo Nucleo
de Iniciacdo Profissional em parceria com a FERAESP vem atraindo um grande
nimero de inscritos. As turmas estdo cheias e existe lista de espera. Homens e
mulheres de diversas idades aproveitam a oportunidade da qualificacdo técnica
para se atualizarem junto ao mercado de trabalho”. O vice-prefeito Dr. Charles
Kobayashi destacou a importancia da qualificacdo e do profissional estar sempre
investindo em seus conhecimentos.

http://www.andradina.sp.gov.br/portal/noticias/0/3/554
5/Governo-de-Andradina-inicia-mais-tr%C3%Aas-
cursos-de-qualifica%C3%A7%C3%A30-profissional-
em
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NOTICIA

FONTE

Governo de Andradina celebra a
formacdo de profissionais em cursos
da parceria com a FERAESP

No dia 28 de setembro de 2015 a prefeitura de Andradina divulga a
satisfacdo do municipio ao anunciar a formatura dos trabalhadores
concluintes dos cursos oferecidos em parceria com a FERAESP.

A noticia destaca a presenca das familias no evento, que promoveu
também um desfile com os looks dos formandos de Corte e Costura e
a entrega dos diplomas. Homens e mulheres de diversas idades
aproveitaram a oportunidade da qualificacdo técnica para se
atualizarem junto ao mercado de trabalho nos cursos ministrados pelo
Governo de Andradina em parceria com a FERAESP.

Destacou- se também o envolvimento dos alunos e a doacédo de cerca
de 300 pecas de roupas produzidas durante o curso para familias
carentes do municipio. “Esta qualificacdo oferecida pelo Governo de
Andradina em parceria com a FERAESP é muito importante para 0s
trabalhadores e os resultados sdo obtidos principalmente com o
empenho deles e das familias. Quero agradecer também a doacgdo das
roupas as familias cadastradas e atendidas pelos Centros de
Referéncias e Assisténcias de Sociais”.

http://www.andradina.sp.gov.br/portal/noticias/0/3/5875/Governo-
de-Andradinacelebra-a-forma%C3%A7%C3%A30-de-
profissionais-em-cursos-da-parceria-com-a-Feraesp

Potirendaba: Sindicato Rural realiza
formatura de alunos de cursos de
qualificacéo.

De acordo com a noticia aconteceu nesta sexta-feira, no saldo Festa &
Cia, em Potirendaba, a formatura dos alunos que concluiram os cursos
de Soldador ((aulas teéricas e praticas ministradas pelo SENAI na
Usina Cerradinho - Unidade Potirendaba), Corte e Costura ((aulas
tedricas no Sindicato e praticas no SENAI em S.J.Rio Preto),
Horticultura e Produgcdo de Mudas (aulas tedricas e préaticas
ministradas pelo Instituto Paula Souza através da Escola Agricola de
Mirassol, na Comunidade S6 por Hoje, Bairro do Coqueiral) Instituto
Paula Souza).

De acordo com a presidente do Sindicato Rural de Potirendaba Rose
Camerdo, os quatro cursos fazem parte do programa de treinamento e
requalificacio “Renovagdo”, promovido pela FERAESP / UNICA /
GOVERNO FEDERAL e tiveram como objetivo elevar o nivel
técnico, social e econdmico do trabalhador, consequentemente, a

http://www.perfilregional.com/default.asp?pg=noticias_view&id n
oticia=4022
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melhoria das suas condicdes de vida. Na noticia a presidente destaca,
que “O municipio de Potirendaba, através do Sindicato Rural, filiado a
FERAESP, teve a honra de ser escolhido para participar desse Projeto,
considerado o maior Programa de Treinamento e Requalificacdo
implantado até o momento pela FERAESP / UNICA / GOVERNO
FEDERAL e para que isso acontecesse, contou com a parceria do
SENAI, INSTITUTO PAULA SOUZA e PREFEITURA MUNICIPAL
DE POTIRENDABA, cuja colaboracdo foi fundamental para o
desenvolvimento do programa”
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UFSCar promove o primeiro curso de graduacdo em
Agronomia para assentados rurais do Estado de Séo
Paulo. O curso visa a qualificacdo do assentado para
atuar de forma ampla no desenvolvimento rural
sustentével

Segundo o contelido publicado, esse curso é resultado de
um convénio firmado entre a Universidade Federal de
Sdo Carlos (UFSCar) e o |Instituto Nacional de
Colonizagdo e Reforma Agraria (Incra) para
proporcionar o oferecimento da primeira graduacdo em
Agronomia para assentados rurais no Estado de S&o
Paulo, o Curso Especial de Bacharelado em Agronomia
com énfase em Agroecologia e Sistemas Rurais
Sustentaveis. A proposta foi concretizada no ambito do
Programa Nacional de Educacdo e Reforma Agréria
(Pronera), em parceria com quatro movimentos sociais
de campo. Este curso pretendia atender a deficiéncia de
formacéo superior dos agricultores assentados pela
Reforma Agraria. Através de uma leitura atualizada e
abrangente da relacdo Sociedade, Natureza e
Agricultura, o elemento central do curso é a formacédo de
um profissional capaz de trabalhar em diferentes
dimensBes - sociais, econbmicas, politicas, culturais e
técnico-cientificas - para atuar de forma ampla e
qualificada na busca do desenvolvimento rural
sustentavel.

http://www.saci.ufscar.br/servico_release?id=9704&clipping=174
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De acordo com a publicagdo foram oferecidas
60 vagas direcionadas, exclusivamente, para as
comunidades assentadas do Estado de S&o Paulo. O
curso teria duracdo de cinco anos e as aulas tém inicio
previsto para 0 més de julho do préximo ano. O curso
seria realizado na area da Floresta Nacional Ipanema
(Flona), no municipio de Iperd, proximo a Sorocaba. As
aulas seriam ministradas nos moldes da Pedagogia da
Alternancia, divididas em tempo-escola e tempo-
comunidade. Os alunos teriam aulas presenciais,
alternadas com periodos em que eles permanecem nha
comunidade, ou assentamento, de origem. Este formato
tem se mostrado como uma alternativa viavel para o
ensino técnico e superior, além de estabelecer uma
relagdo expressiva entre a familia, o assentamento e a
instituicdo de ensino.

No dia 14 de janeiro de 2008 foi divulgado que iniciaria,
no dia seguinte, um curso de Lincenciatura plena em
Pedagogia na Universidade Federal de S&o Carlos
(UFScar) destinado a assentados da Reforma Agraria e
promovido pelo Programa Nacional de Educacdo na
Reforma Agréria no Estado de S&o Paulo (Pronera), em
parceria com o Incra, movimentos sociais e UFScar.
Segundo a noticia o curso de graduacdo em
pedagogia seria coordenado numa parceria entre 0
INCRA, movimentos sociais e UFSCAR. Para o
preenchimento das vagas houve processo seletivo
realizado em novembro. Participaram da divulgacéo das
vagas quatro organizacbes do Movimento Social no
Estado: FAF (Federacdo dos Trabalhadores da
Agricultura Familiar do Estado de S&o Paulo ); MST
(Movimento dos Sem Terra); FERAESP (Federacdo dos
Empregados Rurais Assalariados do Estado de Séo
Paulo) e OMAQUESP (Organizacdo das Mulheres
Assentadas e Quilombolas do Estado de Sdo Paulo)

http://cut.org.br/noticias/moradores-de-assentamentos-iniciam-

curso-de pedagogia-nesta-semana-4c04/
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Na busca por noticias relacionadas ao oferecimento de cursos pela FERAESP,
encontramos um importante registro sobre o Programa RenovaAcéo. Essa publicacdo ndo
foi incluida nos grupos acima elencados, pois entendemos que se tratada de uma
divulgacdo de outra natureza. Esse € um relatorio referente aos anos de 2010 a 2015,
publicado em 2015, que compila informacdes levantadas pelos parceiros envolvidos na
realizacdo do Programa RenovAcao. Esse documento se prope a fazer um balanco sobre o
impacto do Programa, abordando desde o seu contexto de criacdo, sua proposta, cidades
atendidas, formato dos cursos, entidades envolvidas, numero de trabalhadores formados
Nos cursos, resultados e reinser¢ao no processo produtivo.

Todo material citado acima € fundamental para que tenhamos uma maior
compreensdo sobre a proposta de qualificacdo técnica empreendida pela FERAESP nos
ultimos anos. Notamos que por meio das noticias e dos materiais de divulgacdo e
avaliacdo do projeto, a atuacdo da federacdo - nesse campo de formagdo - tem ocorrido
através do Programa RenovAc¢do. Portanto, procuraremos apresentar as principais
caracteristicas e informacGes sobre esse projeto, a partir da breve experiéncia que tivemos
em Barra Bonita e também das publicacbes que refletem a relagdo com os municipios e
sindicatos, podendo, assim, nos proporcionar um panorama geral sobre essa atuacéo.

Antes de tratarmos sobre o Programa RenovAcao, é necessario abordarmos, mesmo
que de maneira breve, a assinatura do Compromisso Nacional para Aperfeicoar as
Condic¢oes de Trabalho na Cana-de-Acucar por varias entidades, entre elas a FERAESP, o

que influenciou futuramente a elaborac¢ao do projeto em questéo.

No contexto do governo Lula, no ambito de sua politica econdmica
agricola interna e externa, o setor adquiriu expressividade e o Estado
subvencionou a criacdo de grandes grupos exportadores, engendrando
uma nova dindmica de organizacdo produtiva e do trabalho. No dmbito
trabalhista, a intervencdo se deu nos termos de uma tentativa de
reorientacdo das relacdes de trabalho. Tal tentativa, em 2008, deu origem
a Mesa de Dialogo para Aperfeicoar as CondicBes de Trabalho na
Agricultura, resultando em 2009, na assinatura pelas usinas do
Compromisso Nacional para Aperfeicoar as Condicfes de Trabalho na
Cana de Aglcar (SALATA, 2013, p 89- 90).

O Compromisso Nacional para Aperfeicoar as Condigdes de Trabalho na Cana-de-
Acucar foi firmado pelo governo federal, por entidades de trabalhadores e por empresarios
do setor sucroenergético em 25 de junho de 2009. O Compromisso foi resultado de uma
experiéncia inedita, no Brasil, a partir de dialogo e negociacdo nacional tripartite para

enfrentar o desafio de melhorar as condicGes de vida e trabalho no cultivo manual da cana-
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de-agUcar.

Esse Compromisso foi construido por meio de uma Mesa de Dialogo, instalada em
1° de julho de 2008, sob a coordenacdo da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica.
Ao longo de um ano, a Mesa construiu um acordo historico para valorizar e disseminar as
melhores préticas trabalhistas na lavoura da cana-de-agUcar, e promoveu a reinsercao
ocupacional dos trabalhadores desempregados pelo avan¢o da mecanizacdo da colheita
(BRASIL, 2014).

Os trabalhadores foram representados pela Confederacdo Nacional dos
Trabalhadores na Agricultura (CONTAG) e Federagdo dos Empregados Rurais
Assalariados do Estado de S&o Paulo (FERAESP). A Unido da Indastria de Cana-de-
Acucar (UNICA) e o Férum Nacional Sucroenergético representaram os empresarios. O
governo federal participou juntamente com integrantes da Secretaria-Geral e Casa Civil da
Presidéncia da Republica e dos ministérios da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento; do
Trabalho e Emprego; da Educacdo; do Desenvolvimento Agrario; e do Desenvolvimento
Social e Combate a Fome (BRASIL, 2014)..

Para fazer parte do Compromisso Nacional, as empresas do setor sucroenergético
deveriam fazer sua adesdo, que é de carater voluntario. Essas empresas, como previsto no
Compromisso, estiveramardo submetidas a um mecanismo de verificagdo do cumprimento
das préticas estabelecidas, cumprimento esse que foi objeto de reconhecimento (SALATA,
2013).

E no sentido de “reorientar” tais relagdes que atuariam as clausulas assinadas na
ocasido da celebracdo do Pacto Nacional. Conforme informacgdes extraidas do site
http://www.secretariageral.gov.br/acesso-a-informacao/perguntas/compromisso-nacional-
para-aperfeicoar-as-condicoes-de-trabalho-na-cana-de-acucar.

O Compromisso foi firmado pelo governo federal e, entidades de trabalhadores e de
empresarios do setor sucroenergético em 25 de junho de 2009, objetivaram melhorar as
condic@es de vida e trabalho no cultivo manual da cana-de-agtcar (BRASIL, 2014)..

Construiu-se 0 Compromisso por meio de uma Mesa de Dialogo instalada em julho
de 2008, sob a coordenacdo da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica. Ao longo de
um ano, a Mesa construiu um acordo histdrico a fim de valorizar e disseminar as melhores
praticas trabalhistas na lavoura da cana-de-aclcar e, além disso, promover a reinsercao
ocupacional dos trabalhadores desempregados pelo avan¢o da mecanizacdo da colheita
(BRASIL, 2014).


http://www.secretariageral.gov.br/acesso-a-informacao/perguntas/compromisso-nacional-para-aperfeicoar-as-condicoes-de-trabalho-na-cana-de-acucar
http://www.secretariageral.gov.br/acesso-a-informacao/perguntas/compromisso-nacional-para-aperfeicoar-as-condicoes-de-trabalho-na-cana-de-acucar
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Sobre a sua vigéncia, 0 Compromisso foi firmado em 25 de junho de 2009. Em 24
de junho de 2011 foi firmado o primeiro Termo Aditivo, prorrogando-o por um ano. Em 14
de junho de 2012 firmou-se o segundo Termo Aditivo, prorrogando-o até 30 de abril de
2013 (BRASIL, 2014).

A respeito das principais medidas que deveriam ser adotadas pelos empreséarios da

cana-de-acucar, afirmou-se que, da parte dos empresarios,

[...] o Compromisso Nacional envolvia a universalizacdo de um conjunto
de boas préticas, tais como, a garantia de que o contrato de trabalho
passaria a ser feito diretamente entre a empresa e o trabalhador da cana,
eliminando o intermediario, através do apoio do Sistema Publico de
Emprego (SINE); a eliminacdo do vinculo entre a remuneragdo de
gualquer servico e a remuneracdo dos trabalhadores do corte manual; a
maior transparéncia na afericdo e forma de pagamento da cana cortada; a
promocdo da salde e seguranca do trabalhador; a valorizacdo da
atividade sindical e da negociacdo coletiva; o fornecimento de transporte
seguro e gratuito aos trabalhadores para as frentes de trabalho no campo,
com a adoc¢do de um sistema de atendimento a acidentes no percurso; o
fornecimento gratuito de recipiente térmico, conhecido como "marmita”,
gue garanta condicdes de higiene e manutencdo de temperatura; além da
responsabilidade empresarial na divulgacdo de boas praticas trabalhistas
aos fornecedores independentes de cana-de-aglcar e no apoio a agles
junto as comunidades, entre outros (BRASIL, 2014).

Ja o governo federal foi responsavel por implementar um conjunto de programas e
politicas publicas destinadas aos trabalhadores do cultivo manual da cana-de-agucar, dentre
eles: assegurar a adequacdo dos Equipamentos de Protecdo Individual (EPI); ampliar
progressivamente o0s servicos oferecidos pelo Sistema Pdblico de Emprego na
intermediacdo da contratacdo; promover a alfabetizacdo e elevacdo da escolaridade;
promover a qualificacdo e requalificacdo com vistas a sua reinsercao produtiva; e fortalecer
acoes e servicos sociais em regides de emigragéo de trabalhadores para atividades sazonais
do cultivo manual da cana-de-acUcar.

Com relacdo a implantacdo, o acompanhamento e a avaliacdo do Compromisso sdo
feitos pela Comissdo Nacional de Dialogo e Avaliagdo do Compromisso Nacional. Essa
Comissdo, de composicéo tripartite, foi criada por decreto em 24 de novembro de 2010. No
entanto, desde julho de 2008, os 6rgdos e entidades signatarios do Compromisso vinham
realizando reunides de trabalho sobre o assunto. Em fevereiro de 2011, portaria da
Secretaria-Geral definiu os nomes que integraram a Comissao.

Ressalta-se ainda que, caberia a Comissdo Nacional estabelecer critérios e

procedimentos para implementar, acompanhar e avaliar os resultados do Compromisso
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Nacional, incluindo a possibilidade de autorizar uma auditoria independente a fim de
monitorar o cumprimento das praticas empresariais; divulgar o Compromisso Nacional e
estimular a adesdo das empresas da atividade sucroalcooleira; propor e definir mecanismos
para eventuais ajustes na adesdo e permanéncia de empresas; deliberar sobre o
estabelecimento e divulgacdo de mecanismo de reconhecimento das empresas que
aderirem e cumprirem as praticas empresariais estabelecidas no Compromisso Nacional; e
propor e debater a revisdo do Compromisso Nacional.

Os orgaos e entidades integrantes da Comissédo Nacional de Dialogo, pelo governo
federal, integraram a Comissdo Nacional de Didlogo, a Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica, como coordenadora, e mais sete Ministérios, a saber: Casa Civil; Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento; Trabalho e Emprego, Educacdo, Desenvolvimento Agrario;
Desenvolvimento Social e Combate a Fome; e Saude. Pelos trabalhadores, fizeram parte do
grupo, a Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura (Contag) e a Federagéo
dos Empregados Rurais Assalariados do Estado de Séo Paulo (Feraesp). Ja pelo setor
empresarial, integraram a Comissdo a Unido da Industria de Cana-de-Acucar(Unica) e o
Férum Nacional Sucroenergético.

A adesdo ao Compromisso era voluntaria, pois a empresa deveria entrar em contato
com a Secretaria-Geral por meio do telefone ou e-mail.

E importante destacar que, através do site, temos a informacdo que em 30 de abril
de 2013 expirou a validade do Compromisso Nacional. Um novo acordo estd em estudo.
Novas adesdes somente poderdo ser aceitas apds a conclusdo do pacto. Aproximadamente
250 empresas aderiram ao Compromisso, na sua primeira versao, valida até 30 de abril de
2013.

Sobre a avaliacdo do cumprimento das medidas firmadas no Compromisso, as
empresas que aderem ao Compromisso devem ser submetidas a um mecanismo de
verificacdo do cumprimento das praticas estabelecidas. Essa verificacdo é feita por meio de
empresas de auditoria independente, previamente credenciadas pela Comissdo Nacional de
Diélogo e Avaliagcdo do Compromisso Nacional.

Para a auditoria, as empresas credenciadas foram: Deloitte Touche Tohmatusu
Auditores Independentes; Uhy Moreira Auditores; Audilink & Cia Auditores; KPMG
Auditores Independentes e Ernest & Young Terco Auditores Independentes S/S. As
empresas de auditoria foram escolhidas por meio de Edital de Chamada Publica, que teve

seu resultado divulgado em agosto de 2011, no Diario Oficial da Unido. A realizacdo da
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Chamada Publica foi decidida pela Comissdo Nacional de Diélogo e pela Avaliacdo do
Compromisso Nacional, que também elaborou o questionario e a metodologia.

Apbs a aprovacdo da verificacdo, o processo de outorga do selo foi iniciado com
requerimento da empresa interessada a Comissdo Nacional de Didlogo, que realizou sua
avaliacdo com base no relatério da auditoria independente. A outorga ocorreu apds
aprovacdo unanime dos membros presentes a reunido da Comissdo. Significa que se a
empresa cumprisse 0 Compromisso assumido, contribuiria para humanizar o trabalho no
cultivo e corte da cana, promovendo, assim, a reinsercdo dos trabalhadores
desempregados.

As iniciativas que ja foram adotadas pelo governo federal, no que diz respeito as
politicas publicas previstas no Compromisso sao as seguintes:

Adequacdo dos equipamentos de  protecdo individual:
O Ministério do Trabalho e Emprego esta desenvolvendo um projeto de
melhoria dos equipamentos de protecdo individual para a atividade de
corte manual de cana-de-acucar. O objetivo é criar um Certificado de
Aprovagdo — CA — para 0S equipamentos que sejam projetados e
produzidos especificamente para a atividade. O projeto estd em fase de
definicdo de caracteristicas para as luvas. Serdo previstos requisitos de
resisténcia ao corte, abrasdo, perfuragdo e rasgamento, variabilidade de
tamanhos e qualidade do acabamento, entre outros. Ap6s a definicao
desses parametros, sera realizado um teste de campo com trabalhadores,
para avaliacdo do conforto e adequacdo do equipamento ao trabalho. O
passo seguinte é a publicacdo da Portaria que possibilitara que o0s
equipamentos sejam submetidos aos ensaios de laboratério especificos e,
caso sejam aprovados, recebam o CA indicando que sdo adequados ao
corte manual de cana-de-agucar. Em seguida, 0 mesmo processo sera
adotado para 6culos, calgados e perneiras.

Qualificacdo dos trabalhadores para sua reinser¢do produtiva:
Em novembro de 2010, o governo federal lancou o Plano Nacional de
Qualificagdo para o Setor Sucroalcooleiro, como parte das politicas
publicas que integram a sua parte no Compromisso Nacional. O Plano
teve o objetivo de qualificar trabalhadores do setor, tanto o0s
desempregados que buscavam retornar a cadeia produtiva da cana-de-
acucar, quanto os empregados que poderiam perder o posto de trabalho
devido a mecanizacdo da colheita. A iniciativa foi executada pelo
Ministério do Trabalho e Emprego, com recursos do Fundo de Amparo ao
Trabalhador (FAT).

Ampliacdo os servigos oferecidos pelo Sine na intermediacdo da
contratacéo

O Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) assinou um termo de
cooperacdo, em dezembro de 2009, com os estados do Maranhdo, Piaui,
Pard e Mato Grosso. O projeto envolveu, além das agéncias do Sine
dessas localidades, a Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego
nesses estados. O projeto piloto de intermediacéo rural foi executado nos
municipios de Acailandia, Bacabal e Codd (Maranhdo), Floriano (Piaui),
em Maraba e Paragominas (Pard) e em Sinop e Alta Floresta (Mato
Grosso). Em abril de 2010, o estado de Minas Gerais aderiu ao projeto -
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via SEDESE-MG - especificamente nos municipios Araguai, Almenara,
Tedfilo Otoni e Salinas.

No periodo de 2010 a 2011 o site divulgou os locais e 0s nUmeros
de trabalhadores atendidos :
Minas Gerais — (Salinas, Teofilo Otoni, Almenara) - Aproximadamente
12 mil trabalhadores intermediados; Piaui — (Barras, Teresina e Floriano)
- Aproximadamente um mil trabalhadores intermediados; Maranhdo —
(Acailandia, Codo, Bacabal e Pedreiras) - Aproximadamente 1,5 mil
trabalhadores intermediados; Mato Grosso — (Nova Olimpia, Sdo José do
Rio Claro, Lambari d’Oeste, Mirassol d’Oeste, Barra do Bugres ¢ Campo
Novo do Parecis) - Aproximadamente 6 mil trabalhadores intermediados
(BRASIL, 2014).

Para atender umas das acdes firmadas no ambito do Compromisso Nacional, ou
seja, a necessidade conjuntural por educacdo e qualificacdo técnica para o trabalhador, com
a exigéncia de um novo perfil - aptos a operar maquinas dotadas de alta tecnologia -
existiam, aproximadamente, 150 iniciativas locais e regionais de qualificacdo
desenvolvidas por empresas e organizacdes. As mesmas mostraram-se insuficientes frente
as peculiaridades do processo de substituicdo da méo de obra por maquinas nas atividades
de colheita e plantio da cana-de-agUcar. Estas iniciativas isoladas foram fortalecidas com o
desenvolvimento de uma nova acdo que atendesse os trabalhadores do corte e suas

comunidades, a saber: o Projeto RenovAcdo (2015).

Muitas informacdes que serdo abordadas sobre o Programa, ja foram mencionadas
nas noticias que apresentamos anteriormente, contudo a partir do relatorio (2015) podemos
ter um detalhamento maior sobre a concretizacdo dessa proposta, assim como os dados e
nameros alcancados apds cinco anos de realizacdo deste.

De acordo com o Relatério do Projeto RenovAcdo (2015), divulgado na internet,
foram compilados os dados de todas as turmas formadas pelo programa com o objetivo de
aprofundar este trabalho. Algumas empresas sucroenergéticas foram contatadas a fim de se
tracar uma avaliacdo também qualitativa do Projeto, pois 0 mesmo foi um projeto que foi
criado a partir da unido entre as associadas da UNICA e a Federacdo dos Empregados
Rurais Assalariados do Estado de S&o Paulo (FERAESP). Um convite as empresas
privadas e instituicdes interessadas no desenvolvimento do projeto foi feito. As parcerias
foram feitas com o Banco Interamericano de Desenvolvimento, a Fundagéo Solidaridad, a
Iveco, a Case IH, a FMC e a Syngenta. A John Deere tambeém apoiou o projeto durante os
seus primeiros anos. Um dos grandes méritos da iniciativa foi o envolvimento dos
parceiros do RenovAcdo na formatacdo e na condugdo do programa. As empresas e

instituicdes envolvidas formaram um comité para que todos pudessem contribuir com a



146

implementacdo do RenovAcéo.

Diversas reunides foram realizadas. Todas as decisdes do Projeto foram debatidas e
analisa- das por esse comité, que nao so6 colaborou financeiramente, mas ajudou a pensar e
melhorar o Programa, lancado em 2009, e que previa o treinamento especializado de
trabalhadores nas seis principais regides produtoras de cana-de-aglcar do Estado de Séo
Paulo: as macrorregides de Ribeirdo Preto, Piracicaba, Bauru, Aragatuba, S&o José do Rio
Preto e Presidente Prudente (RELATORIO PROJETO RENOVAGCAO, 2015).

Em 2010 ocorreu a formacdo das primeiras turmas de capacitacdo. Importante
ressaltar que segundo o relatério (2015), como as unidades sucroenergéticas nao
conseguiram recontratar todos os trabalhadores que foram dispensados pela mecanizagéo,
0 Programa criou um segundo moédulo de capacitacdo voltado a qualificar trabalhadores
para outros setores da economia e este déi chamado de “RenovAcdo Comunidade” .

Para a divulgagédo, foram realizadas reuniGes envolvendo os coordenadores do
Projeto, e os parceiros, tais como a Fundagdo Solidaridad, e representantes de unidades
produtoras. Os encontros foram importantes para estabelecer um didlogo entre as partes,
objetivando divulgar detalhes do programa, bem como seu aprimoramento (RELATORIO
RENOVACADO, 2015).

A realizacdo do Projeto, segundo o documento, ganhou notoriedade por meio da
comunicacdo em eventos promovidos pelo setor sucroenergético, pelos meios de
comunicacdo e por mecanismos diretos de informacdo entre a UNICA e suas unidades
filiadas. Posteriormente, no decorrer do RenovAc¢édo, os organizadores do Projeto, tais
como, a FERAESP (Federacdo dos Empregados Rurais Assalariados do Estado de S&o
Paulo), o Senai-SP, o Centro Paula Souza e as unidades produtoras, passaram a realizar
reunides periodicas.

Concebido em dois modulos, o RenovAcédo trouxe cursos com aulas praticas e
tedricas oferecidos por escolas de reconhecida reputacdo que compdem a rede do Senai
(Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial) no estado de Sdo Paulo. Os cursos, muitos
com a carga horéria superior a 300 horas, foram selecionados com base nas demandas
locais e visaram a promocdo do individuo de forma ampla e com maior integracdo dos
alunos com a sociedade, incluindo desde conceitos de cidadania, até estimulos ao
empreendedorismo.

O Mddulo 1 requalificou trabalhadores rurais para novas fungdes nas proprias

unidades, como operador de colheitadeira, eletricista, mecanico e motorista de caminhao.
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O Moddulo 11 (Projeto RenovAgdo Comunidade) foi direcionado aos integrantes das
comunidades envolvidas, formando profissionais para outras atividades da economia, tais
como a horticultura, o corte e costura e o torneiro mecanico, sendo que, as areas foram
selecionadas a partir da demanda local.

o 16 cursos direcionados a atividade agroindustrial canavieira (oferecidos pelo
Senai-SP):

-Auxiliar de Operacdes de Processos Sucroenergéticos, - Caldeireiro, - Eletricista de

Caminhdo, - Eletricista de Colheitadeira, - Eletricista de Manutencdo Automotiva, -

Eletricista de Trator, - Eletricista Industrial, - Eletricista Instalador, - Mecanico de

Colheitadeira, - Mecanico de Manutencdo Automotiva, - Mecanico de Tratores, -

Motorista Canavieiro, - Operador de Colheitadeira, - Soldador de Solda Elétrica e

Oxiacetileno, - Torneiro Mecénico, - Tratorista
O Mddulo 1l (Projeto RenovAgdo Comunidade) foi direcionado aos integrantes das

comunidades envolvidas, formando profissionais para outras atividades da economia,
como horticultura, corte e costura e torneiro mecanico, sendo que as areas foram
selecionadas a partir da demanda local.

e 14 cursos para o aumento de renda (oferecidos pelo Senai-SP) (Projeto
RenovAcdo Comunidade): Auxiliar de Costura, - Chocolateiro, - Confeccionador
Manual de Calcgados, - Confeiteiro, - Corte e Costura Sob Medida, - Eletricista
Instalador Residencial, - Informética Bésica, - Pdes Alternativos e Trufas, - Pedreiro
Assentador, - Pintor de Obras, - Pizzaiolo, - Processamento de Carnes e Embutidos,

- Salgadeiro, - Carpinteiro de Formas.

O Projeto RenovAgédo (RELATORIO, 2015) foi concretizado mediante acordo
entre a UNICA e o Senai-SP. Clayton Rafael Ribeiro, especialista em Educacdo
Profissionalizante do Senai-SP, e Reginaldo Dias de Souza, diretor da Unidade do Senai de
Ribeirdo Preto, relatam que o projeto de trabalho foi concebido visando a realizagdo de
treinamentos para qualificacdo profissional em atividades voltadas ao setor sucroenergético
(Médulo 1), bem como a qualificacdo profissional do Projeto RenovA¢do Comunidade
(Modulo 11).

De acordo com os profissionais da entidade, a requalificagdo oferecida possibilitou
crescimento profissional e intelectual por meio de cursos com aulas préaticas e teoricas

realizados pelo Senai-SP, tanto nos ambientes pedagogicos internos da instituicdo, como
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também com aulas e atividades praticas nos ambientes reais das atividades nas unidades. A
oferta de aulas com conteudo comportamental e de cidadania, numa carga horéria de 36
horas, auxiliou na adaptacdo dos alunos ao processo de aprendizagem (RELATORIO,
2015).

E necessario destacarmos que, como 0 Projeto foi dividido em seis polos
canavieiros, a gestdo dos cursos em suas respectivas areas, ficou a cargo do Centro de
Formacdo Profissional do Senai-SP das macrorregides de Ribeirdo Preto, Piracicaba,
Bauru, Aracatuba, S80 José do Rio Preto e Presidente Prudente. Dentro destas
macrorregides, 0s cursos do RenovAcao distribuiram-se em diferentes escolas do Senai-SP,
buscando a maior proximidade possivel nas areas de atuacdo das unidades, facilitando,
deste modo, o acesso dos trabalhadores. Ao todo, 20 unidades do Senai-SP ofereceram
cursos para o Projeto (RELATORIO, 2015).

A demanda pelos cursos sempre foi definida pelas proprias unidades produtoras, o
que nunca impediu que as bases do Senai se adaptassem para atender a cada solicitacao.

e Unidades do Senai-SP que promoveram cursos pelo Projeto RenovAcao Entre
2010 e inicio de 2014: CFP 4.02 Sorocaba; CFP 5.03 Piracicaba; CFP 5.10
Piracicaba; CT 5.61 Rafard; CFP 6.01 Séo Carlos; CFP 6.02 Ribeirdo Preto; CFP
6.03 Araraquara; CFP 6.04 Franca; CT 6.61 Sertdozinho; CT 6.62 Matédo; CFP 7.01
Bauru; CFP 7.90 Jau; CT 7.92 Lencdis Paulista; CT 7.93 Santa Cruz do Rio Pardo;
CFP 8.01 Séo José do Rio Preto; CTFP 8.50 Votuporanga; CFP 9.01 Aracatuba;
CFP 9.14 Presidente Prudente; CFP 9.27 Marilia; CFP 9.90 Birigui; CT 7.91
Botucatu (RELATORIO PROJETO RENOVACAO, 2015).

E fundamental frisarmos que o relatorio (2015) apresenta o nimero de
trabalhadores requalificados, de 2010 a 2015, como resultado do trabalho desenvolvido
pelo Projeto RenovAcao.

Composto pelo RenovAgéo (requalificacdo voltada as demandas das usinas) e pelo
RenovAg¢do Comunidade (voltada a capacitacdo de pessoas da comunidade e ex-cortadores
de cana), o Projeto como um todo requalificou, de 2010 a 2015, 6.650 trabalhadores. Do
total de trabalhadores capacitados pelo Projeto RenovAcédo, a maior parte dos cursistas
participaram de turmas formadas nas unidades do Senai-SP. Clayton Rafael Ribeiro,

especialista em Educacgéo Profissionalizante da institui¢do, informa que, entre 2010 e 2014,
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foram formadas 289 turmas dentro do Projeto RenovAcdo coordenadas pelo Senai-SP
(RELATORIO PROJETO RENOVACAO, 2015).

Destaca-se também, que para estas turmas, matricularam-se 6.098 alunos,

concluindo os cursos e recebendo os certificados da instituicdo, um total de 5.558 pessoas.
Interessante considerarmos que (RELATORIO PROJETO RENOVACAO, 2015)
das pessoas qualificadas pelo Senai-SP no Projeto RenovAcéo, a maioria, ou seja, 4. 092

pessoas, fizeram cursos nas areas agricolas ou industriais, sendo estes voltados a atividades

da usina, informacdo que podemos visualizar na tabela a seguir.

Tabela 1- Total de matriculados e nimero de certificados em cursos voltados a industria e a
agricola - Projeto RenovAcéo (Senai-SP) (Entre o inicio de 2010 e meados de 2014).

Cursos Matriculas realizadas | Alunos certificados
Auxiliar de Operacdes de Processos 43 35
Sucroenergéticos
Caldeireiro 83 58
Eletricista de Caminh&o 231 219
Eletricista de Colheitadeira 253 249
Eletricista de Manutengdo Automotiva 371 358
Eletricista de Trator 249 243
Eletricista Industrial 64 50
Eletricista instalador 83 69
Mecénico de Colheitadeira 368 355
Mecanico de Manutencdo Automotiva 609 585
Mecénico de Tratores 236 231
Motorista Canavieiro 333 290
Operador de Colheitadeira 577 547
Soldador 352 327
Soldador de Solda Elétrica e Oxiacetileno 57 56
Torneiro Mecénico 62 48
Tratorista Tractor Driv 403 372
Total 4,374 4. 092

Fonte: Tabela elaborada pela pesquisadora com base no relatério do Programa RenovAcéo (2015).

Segundo o relatério (2015), do total de cursos, 0s mais procurados e, com maior

numero de formandos, foram mecénico de manutencdo automotiva, operador de

colheitadeira e tratorista.

Outro dado importante esté relacionado as adequacfes que se fizeram necessarias,
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na concretizacdo do Programa, como por exemplo, a promog¢do de cursos preparatorios.
Nesse sentido, para os trabalhadores com pouco ou nenhum estudo, a institui¢do realizou
0s seguintes cursos: Habilidades Basicas de Leitura e Escrita, e Formacao em Cidadania -
no chamado Pré-RenovAcao - qualificando, assim, 868 pessoas.

Quando o Projeto RenovAcao iniciou o trabalho voltado aos cortadores de cana, em
parceria com as usinas participantes do programa, uma grande dificuldade foi identificada,
de acordo com relatos contidos no relatério (2015), a saber: o analfabetismo e a baixa
escolaridade dos trabalhadores interessados em fazer a qualificagdo oferecida pelo
RenovAcdo. “Muitos cortadores nao tinham escolaridade minima para realizar os
cursos” .

Diante desta demanda, os organizadores do projeto criaram um maodulo de ensino
especifico aos trabalhadores analfabetos e semialfabetizados: o Pré- RenovAcdo. Uma
qualificacdo composta por disciplinas basicas (leitura, escrita, matematica, conhecimentos
gerais, cidadania) que pudessem dar condi¢Oes a estes trabalhadores de participarem,
posteriormente, dos cursos de capacitacdo do Projeto RenovAcdo. Os cursos do referido
projeto foram oferecidos pelo Senai-SP.

Ao concluirem esta fase, de acordo com o relatério RenovAc¢do (2015), os
trabalhadores tinham vaga garantida para fazerem os cursos de eletricista ou mecéanico de

autos no RenovAcao.

Tabela 2- Total de matriculados e numero de certificados no Pré-RenovAcao (Senai-SP)
(Entre o inicio de 2010 e meados de 2014).

Cursos Matriculas realizadas | Alunos certificados
Habilidades Bésicas - Formacdo em Cidadania 771 700
Habilidades Bésicas de Leitura e Escrita 172 168
Total 943 868

Fonte: Tabela elaborada pela pesquisadora com base no relatério do Programa RenovAcéo (2015).

Ao todo, conforme a tabela apresentada, 868 pessoas receberam certificados do
Senai-SP pelo Pré- RenovAcdao: 700 trabalhadores fizeram o curso de Habilidades Bésicas
e Formacédo em Cidadania e 168 trabalhadores foram certificados no curso de Habilidades
Basicas de Leitura e Escrita, o na tabela Ter condi¢Ges de atender os trabalhadores com
baixa escolaridade, foi uma das propostas da Fundagéo Solidaridad para 0 RenovAcao.

Além dos cursos “preparatorios” , conforme a tabela a seguir, 26 trabalhadores

fizeram, pelo Senai-SP, a Capacitagédo de Prestadores de Servicos de Instrutoria - curso
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voltado tanto para a agroindUstria sucroenergética, como para o trabalhador conseguir
renda na comunidade.

O RenovAcdo também incentivou projetos de requalificacdo profissional nas
préprias empresas do setor sucroenergético. De acordo com o relatério deste projeto
(2015), foram mais de 20 mil pessoas formadas pelas préprias unidades ou associa¢es em
cursos nos mesmos moldes do RenovAc¢do. Somadas as iniciativas do Projeto com a
replicacdo de cursos pelas unidades, o setor chegou amais de 28 mil profissionais
requalificados.

E importante ressaltarmos que um diferencial do Programa, segundo informagdes
do relatério do Projeto RenovAcdo (2015) é o colaborador poder se dedicar integralmente
ao curso, nao precisando trabalhar no periodo, mas sem deixar de receber o salario mensal.

Sobre 0 acesso e a permanéncia dos trabalhadores nos cursos, o relatério (2015)
destaca que os participantes dos cursos foram indicados pelas préprias usinas, onde ja eram
funcionarios, ou pelos sindicatos locais dos municipios canavieiros em que o projeto atuou.
Durante o periodo do curso, os trabalhadores deveriam se dedicar, exclusivamente, as
aulas, mas continuavam recebendo seus salarios. As usinas parceiras, além do pagamento
de seus funcionarios, foram responsaveis por seu transporte e alimentacao.

Segundo o relatério do Projeto RenovAcdo (2015), esse modelo de dedicacdo
exclusiva ao treinamento com sua remuneracdo, foi condicdo importante para a
manutencdo desse profissional nas turmas. Na maioria dos cursos, a taxa de desisténcia dos
participantes foi baixa. Os alunos também continuaram recebendo, das usinas, o PIS, além
de uma média do que recebiam de produtividade.

De acordo com informacdes contidas no documento, com esta formula, resolveu-se
um problema complicado: a dificuldade do cortador de cana conciliar o trabalho na
colheita durante o dia e os estudos a noite. Esta proposta permitiu 0 bom aproveitamento
dos cursos pelos trabalhadores, além de pouca auséncia dos alunos nos cursos. O que
também pode ter influenciado no grande envolvimento dos trabalhadores nos cursos € que,
depois de inscritos numa turma, tinham a frequéncia acompanhada com rigidez. Podemos

acompanhar na tabela abaixo a porcentagem de desisténcias nas diversas cidades.
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Quadro 5 - Desisténcia

Cidades Alunos desistentes
Araraquara 4%
Andradina 5%

Séo José do Rio Preto 7%
Ribeir&o Preto 15%
Bauru 20%

Fonte: Tabela elaborada com base no relatdrio do Projeto RenovAcéo (2015).

Ressaltou-se também, que ao realizar a requalificacdo, supriu-se uma demanda do
setor por trabalhadores capacitados para areas diferentes que, em alguns casos, eram
inexistentes até entdo na empresa. Esses ex-cortadores passaram a ocupar outras fungoes
dentro da propria usina, com retorno financeiro maior, mas também puderam buscar outras
colocagdes no mercado de trabalho.

Outra informacéo disponibilizada no relatério (2015) diz respeito a repercussao do
projeto na midia. Segundo o documento, 0 Projeto RenovAcdo teria inspirado varias
reportagens em TVs, jornais e revistas gerais e especializados no setor, tanto no Brasil,
como exterior. O mesmo também foi reconhecido por entidades internacionais, como a
Organizacdo das NacOes Unidas para a Agricultura e Alimentacdo (FAO), qualificando-o
como um “exemplo” entre iniciativas que combinavam producao de energias renovaveis
com inclus&o social no Brasil, na Africa e na Asia.

Tal citacdo encontra-se no documento intitulado “Good Socio-Economic
Practices in Modern Bioenergy Production” (Boas Praticas Socioeconémicas na Producao
de Bioenergia Moderna, em portugués), lancado em 06 de margo de 2012. O RenovAcgao
conquistou prémios, como o Canalnvest nos anos de 2010 e 2011.

No Master Cana Social, em 2011, o projeto foi finalista na categoria “Valorizagdo
da Diversidade” e obteve o primeiro lugar na categoria “Comunidade.” Ja em 2012,
ficou entre os finalistas na categoria “Destaque Entidade” . O Projeto também foi
reconhecido por integrantes do governo federal.

Sobre o aproveitamento nos Cursos, o relatorio divulgou o depoimento de Maria

Hemilia, professora da Faculdade de Direito de Ribeirdo Preto, da Universidade de Séo
Paulo (USP).

Para Maria Hemilia, o nivel de participacdo e o indice de evasdo e de
faltas dos trabalhadores matriculados dependeu da regido e do modo
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como a selecdo dos trabalhadores para o curso foi realizada. Na maioria
das regides, a desisténcia foi pequena e normalmente acontecia nos
cursos que eram mais dificeis, como mecanico e eletricista. Mas teve
trabalhador que se superou. Depois de concluir o RenovAcao, fez
faculdade. Além disso, a regra para faltas era rigida, o que inibiu o
absenteismo. Quem se ausentasse, poderia ser excluido do curso. Por se
tratar de um Projeto de qualificacdo profissionalizante, os cursos néao
tinham condigdes de aprofundar em muitos pontos. Centravam-se nas
matérias técnicas. O aproveitamento dos conteddos, pelo que Maria
Hemilia, apurou, variou muito de aluno para aluno. “Alguns foram mais
dedicados e interessados, outros nem tanto.” Esse fator, associado a
escolaridade e ao tipo de curso, foi importante para o sucesso de cada um
na propria qualificacdo e nas suas possibilidades futuras de reinser¢do em
algum posto na usina. O indice de evasdo dos cursos do Projeto (nimero
de alunos que se matricularam e nao obtiveram o certificado de
conclusdo) foi de 8,9%, apontam os dados do Senai-SP e da UNICA
(RELATORIO RENOVACAO, 2015, p.27).

Segundo o Relatério do RenovAcéo (2015) o indice de recolocacdo no mercado dos

profissionais formados no RenovAcao foi elevado.

Dados da UNICA apontam indice de 78% dos trabalhadores. De acordo
com a entidade, este indicador demonstra a efetividade do modelo
inovador do Projeto. “Como instrumento, o programa conseguiu atender
0 seu objetivo: de qualificar por meio de cursos técnicos
profissionalizantes” , ressalta Maria Hemilia. A partir das entrevistas que
realizou, ela péde fazer algumas analises sobre os resultados do Projeto
RenovAcdo. Uma delas é sobre a reinsercdo dos trabalhadores
qualificados. A maior parte daqueles que fizeram o curso de motorista foi
reinserida, por exemplo. Para essa inferéncia, é preciso analisar curso por
curso. Mas, para a professora, por amostragem, é possivel afirmar que
mais de 50% dos trabalhadores que fizeram os cursos do RenovAgao
foram reinseridos. “Ha casos em que a pessoa foi aproveitada pela usina
em funcdo diferente da area em que se qualificou. Alguns, por exemplo,
fizeram curso mais complexo, como de operacdo de colhedora, mas
conseguiram fungdo como motorista de caminhdo, até por conta das
vagas disponiveis. Muitos sairam do corte de cana e foram deslocados
para outras funcBes na prdpria area agricola, como plantio, colheita,
transbordo.”  Maria Hemilia percebeu que alguns trabalhadores
mudaram de empresa depois que foram qualificados. “Em algumas
funcBes, chegaram a ser disputados por outras unidades depois que se
capacitaram em &reas com grande demanda no mercado (RELATORIO
RENOVACAO, 2015, p.30).”

As informacbes do relatério do RenovAcdo explica que, como as unidades
sucroenergeticas ndo tiveram condi¢des de contratar todos os ex-cortadores de cana, 0
Projeto RenovAcdo ganhou a segmentacdo: RenovAcao Comunidade.

Uma iniciativa que atende cortadores ou ex-cortadores de cana e seus familiares
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que veem, na requalificacdo, a oportunidade de um trampolim para o desenvolvimento
profissional. O RenovAcao Comunidade envolve a UNICA, como representante das usinas
produtores de acucar e etanol, e a FERAESP, como interlocutora dos trabalhadores do
corte de cana.

Ainda, nesse topico do documento, temos uma declaracdo interessante do
presidente da Federacdo, sobre a sua percepcao a respeito dessa parceria.

Elio Neves, presidente da FERAESP, reconhece que a causa é muito
maior do que as disputas histdricas entre empregador e empregados
dentro do setor. “Hoje estamos juntos na trincheira da educacdo e da
formagdo para oferecer algum tipo de saber a esses trabalhadores.” Para
ele, esses programas sdo respostas da Unica e do setor empresarial as
cobrancas que a atividade sofria do ponto de vista ambiental e social, com
a mudanca na organizacdo da producdo e introducdo acelerada da
mecanizagdo. “Isto trouxe um impacto social.” Desde o inicio, coube a
FERAESP a coordenagdo do RenovAc¢do Comunidade. Este projeto é
destinado as pessoas que: - perderam 0 emprego nas usinas e buscam uma
nova oportunidade; - trabalhavam em outro segmento, mas também estdo
desempregadas e querem se preparar para obter uma colocacdo no
mercado de trabalho; - estdo empregadas, mas almejam um emprego
melhor por meio de uma capacitagdo RELATORIO RENOVACAO,
2015, p.42).

Com relacdo a efetivacdo do RenovAgdo Comunidade, o relatério do Projeto
RenovAcao (2015) ressalta que o Senai-SP montou turmas especificas para atender as suas
demandas, qualificando um total de 746 pessoas. Destas, 572 fizeram cursos de geracdo de
renda, tais como, corte e costura, pintura e pedreiro. Porém, nem todos os trabalhadores
qualificados pelo RenovAcdo Comunidade participaram de turmas formadas pelo Senai-
SP. Através da tabela abaixo podemos ter um panorama dos cursos oferecidos, a procura

por cada um deles e o total de trabalhadores formados pelo Senai.
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Quadro 6 - Total de matriculados e nimero de certificados em cursos para aumento
de renda - RenovAc¢ao Comunidade (Senai-SP) (Entre o inicio de 2010 e meados de

2014).
Cursos Matriculas realizadas Alunos certificados
Auxiliar de Costura 137 118
Carpinteiro de Formas 16 11
Chocolateiro 55 38
Confeccionador Manual de 39 38
Calcados
Confeiteiro 70 50
Corte e Costura Sob Medida 55 45
Eletricista Instalador Residencial 54 42
Informatica Bésica 24 20
Pées Alternativos e Trufas 98 92
Pedreiro Assentador 67 36
Pintor de Obras 51 19
Pizzaiolo 18 8
Processamento de Carnes e 9 6
Embutidos
Salgadeiro 62 49
Total 755 572

Fonte: Tabela elaborada com base no relatério do Projeto RenovAgéo (2015).

Outra instituicdo de ensino, o Centro Paula Souza, formou um total de 290 pessoas

em seis diferentes cidades do interior paulista no periodo 2010 a 2011,conforme a tabela a

sequir.

Tabela 3- - Capacitacao pelo Centro Paula Souza — RenovAcdo Comunidade (2010-2011)

Cidades Alunos formados

Pontal 65 alunos
Dumont 60 alunos
Barra Bonita 65 alunos
Mineiros do Tieté 20 alunos
Andradina 60 alunos
Poty 20 alunos

Total 290 pessoas qualificadas

Fonte: Tabela elaborada com base no relatério do Projeto RenovAgdo (2015).
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A FERAESP passou a organizar cursos em parceria com as comunidades locais,
qualificando, entre os anos de 2013 e 2014, um total de 502 pessoas. Este modelo de
capacitacdo teve continuidade em 2015, qualificando mais 300 trabalhadores entre abril e
julho deste mesmo ano.

Segundo o relatorio RenovAcgdao (2015), os cursos oferecidos em cada cidade foram
resultado de um diélogo entre os organizadores do projeto, os trabalhadores e agentes
importantes de cada localidade, tais como o poder publico, o comércio, a usina, as
liderancas religiosas e as comunitarias. Ao final, quem define a demanda é a propria
comunidade, que identifica cursos que melhor atendam as especificidades locais.

Ex-cortadora de cana, Daniela Honorio dos Santos, é hoje responsavel pelo
departamento de formacdo da FERAESP. Ela relata que o publico do RenovAcao
Comunidade mora em lugares de risco ou dormitérios. “S&o localidades em que a
mecanizacdo na regido cria desemprego e mexe com o desenvolvimento local”
(RELATORIO PROJETO RENOVACAO, 2015).

Depois de verificadas as demandas de qualificacdo da comunidade, verifica-se se 0
Senai-SP podera atendé -las, inclusive considerando a flexibilidade de adaptacdo do Senai
frente as caracteristicas das turmas a serem formadas. Caso contrério, a FERAESP busca
novas alternativas, tais como, identificar especialistas em determinadas areas na prépria
comunidade que possam oferecer tal curso. Isto significa que, para atender 0 RenovAcéo
Comunidade, em muitos casos, a FERAESP mobilizou os préprios trabalhadores a se
tornarem monitores e professores de outros trabalhadores, dentro de uma grande acédo de
Capacitacio de Multiplicadores (RELATORIO PROJETO RENOVACAO, 2015) .

Elio Neves ressalta que foram formados, aproximadamente, 76 multiplicadores

para 0 projeto, cujos cursos de formacdo ocorreram nas cidades de Araraquara,
Fernanddpolis e Bauru, ja que, “[...] esta é uma maneira de valorizar o saber presente na
propria comunidade” (RELATORIO PROJETO RENOVAGCAO, 2015). Além de buscar
pessoas na comunidade que possam colaborar com a qualificagdo dos alunos inscritos, o
RenovAcdo Comunidade estabeleceu parcerias, inclusive para a definicdo do local das
aulas, que pode ser, por exemplo, numa oficina mecanica na propria cidade.

Um exemplo de que as turmas do RenovAg¢do Comunidade foram frutos do dialogo
e envolvimento da propria comunidade, vem da cidade de Andradina, no Oeste do Estado.

O municipio participou do projeto nos anos de 2010 a 2011 e 2013 a 2014. Para que a
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requalificagdo pudesse acontecer, Jamil Akio Ono, prefeito da cidade, relatou que a
prefeitura colaborou efetivamente (RELATORIO PROJETO RENOVACAO, 2015).

Em Andradina, nos anos de 2010 a 2011, foram formados 80 trabalhadores, sendo
20 no curso de Hidroponia, 20 no de Mudas para Reflorestamento, 20 no de Corte e
Costura, e 20 no de Horticultura. Ja& nos anos de 2013 a 2014 formaram-se 80
profissionais, sendo 20 em cada um dos seguintes cursos: Mecanico de Autos, Operador de
Colheitadeira, Operador de Transbordo, e Corte e Costura. Na cidade, a FERAESP
convidou um profissional de uma usina da regido para ministrar o curso de Mecanico para
Autos. Por estar envolvida no processo e entender a importancia do curso de qualificacéo,
a unidade sucroenergética liberou o profissional para conduzir as aulas. Assim, para Jamil
Akio Ono, prefeito de Andradina, “O RenovA¢do Comunidade foi muito importante para
que pudessemos possibilitar a requalificacdo dos cortadores de cana que perderam seus
empregos devido a mecanizacao, possibilitando a melhoria na qualidade de vida e aumento
de renda destes trabalhadores” (RELATORIO PROJETO RENOVACAO, 2015).

Neves também destaca outra contribuicdo do Programa, a saber: descobrir o talento
e o potencial das mulheres, em fun¢des tidas como masculinas no campo, como de
operador de tratores, de colheitadeira, de motorista de caminhdes, de soldagem. Isto
aconteceu em Guariba, SP, por exemplo. Muitas mulheres, que eram cortadoras de cana ou
catadoras de “bituca” , ficaram desempregadas por conta do processo de mecanizacéo na
regido e vinham fazendo bicos diversos, como de empregada doméstica. O RenovAcao
Comunidade ofereceu, a essas mulheres, a oportunidade de tentarem uma nova profissao.

Sobre os resultados do RenovAg¢do Comunidade, Daniela, diretora da FERAESP,
informa que o RenovAcdo Comunidade capacitou, ao todo, 1.838 trabalhadores. Parte foi
qualificada na primeira fase do projeto (1.036 pessoas) e a ,na segunda fase (802
trabalhadores, sendo 502 pessoas entre 2013 e 2014, e mais 300 pessoas em 2015).

Na primeira fase, foram promovidos cursos, entre os anos de 2010 e 2012,
mesclando, tanto capacitacfes voltadas a func¢Bes proprias das usinas (caldeiraria, solda,
eletricista), como qualificagOes para outras atividades. Nesta fase, a FERAESP contratou
duas instituigcdes de ensino, tais quais: o Senai-SP e o Centro Paula Souza para a realizagédo
da requalificacdo. Do total de trabalhadores capacitados (1.036), 746 foram qualificados
pelo Senai-SP e 290 pelo Centro Paula Souza. Referente a esse periodo, a tabela a seguir,

nos da um panorama dos alunos formados em cada regido que participou do Programa.
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Tabela 4- Formandos da regido de Ribeirdo Preto (2010-2012)

Cidades | Alunos que cursaram | Alunos formados
Barrinha 144 129
Guariba 68 66
Pontal 70 65
Pradédpolis 180 132
Dumont 140 120
Total 602 512

Fonte: Tabela elaborada com base no relatério do Programa RenovAcéo (2015).

Tabela 5 - Formandos da regido de Araraquara (2010-2012)

Cidades Alunos que cursaram | Alunos formados
Américo Brasiliense 40 40
Rincéo 40 38
Santa Lucia 40 38
Araraguara 40 38
Motuca 40 36
Total 200 190

Fonte: Tabela elaborada com base no relatorio do Programa RenovAcao (2015).

Tabela 6 - Formandos da regido de Bauru (2010-2012)

Cidades Alunos que cursaram | Alunos formados
Barra Bonita 120 85
Mineiros do Tieté 199 69
Total 220 154

Fonte: Tabela elaborada com base no relatério do Programa RenovAcao (2015).

Tabela 7-- Formandos da regido de S&o José do Rio Preto (2010-2012)

Cidades | Alunos que cursaram | Alunos formados
Potirendaba 76 70
Total 76 70

Fonte: Tabela elaborada com base no relatério do Projeto RenovAcao (2015).
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Tabela 8- Formandos da regido de Andradina (2010-2012)

Cidades | Alunos que cursaram | Alunos formados
Andradina 116 110

Total 116 110
Fonte: Tabela elaborada com base no relatério do Projeto RenovAcéo (2015).

Sobre esse periodo podemos observar também, através da tabela a seguir, as

cidades atendidas e os cursos oferecidos.

Tabela 9 - Cidades atendidas e cursos oferecidos pelo RenovAc¢do Comunidade nas
diferentes regides (Fase 1: 2010-2012)

REGIAO CIDADES QUE RECEBEM OS CURSOS OFERECIDOS
CURSOS NA REGIAO
Ribeirdo Preto Barrinha, Dumont, Pontal, Guariba Tratorista, Soldador, torneiro
e Pradodpolis mecanico, eletricista Industrial,

eletricista instalador, caldeireiro,
mudas de reflorestamento,
horticultura, hidroponia, Paes e
doces e Corte e Costura

Araraquara Rincdo, Motuca, Santa Lucia, Tratorista, Operador Industrial,
Américo Brasiliense e Araraquara Mecanico de Colheitadeira
Bauru Barra Bonita e Mineiros do Tieté | Couro e Calcados, Corte e Costura,

Mudas de Reflorestamento,
Hidroponia, Horticultura e Pées e
Doces

Sao José do Rio Preto Potirendaba Soldador, Corte e Costura, Mudas de
reflorestamento, Horticultura

Andradina Andradina Hidroponia, Mudas de
Reflorestamento, Paes e Doces,
Corte e Costura e Eletricista
Instalador

Fonte: Tabela elaborada com base no relatério do Projeto RenovAcao (2015).

No periodo 2010 a 2012, as seguintes empresas contrataram trabalhadores
capacitados no RenovAc¢do Comunidade, a saber: Coca-Cola, Usina Sdo Martinho, Usina
Sdo Francisco, Usina Santa Cruz, padarias da cidade de Pradopolis, MR Soldagem e
CAMAQ. Calcula-se que 20% dos alunos foram absorvidos pelo mercado de trabalho,
pouco tempo depois, da conclusdo do curso (RELATORIO PROJETO RENOVACAO,
2015).

Ja na segunda fase do RenovAcdo Comunidade, entre 2013 e 2014, a maioria dos
cursos voltou-se a qualificacdo de trabalhadores que pudessem disputar postos nas usinas,

capacitando para operacdo de colheitadeira e transbordo, mecénico de autos e etc. Para
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ministrar as aulas nesta fase, a FERAESP buscou profissionais que estivessem trabalhando
em usinas da regiao.

Nesta fase, foram requalificadas 502 pessoas. No periodo, entre os anos de 2013 a
2014, o RenovAcdo Comunidade formou turmas em 12 cidades do interior paulista para
oferecer, basicamente, cursos voltados ao setor sucroenergético (tratorista-transbordo,
operador de colheitadeira e mecanico de autos). Segue no quadro a seguir as cidades
atendidas pelo Programa nessa fase.

Quadro 7 - Comunidades contempladas pelo RenovA¢do Comunidade (Fase 2:
2013/2014)

Américo Brasiliense

Mineiros do Tieté

Motuca Borborema
Boa Esperanga do Sul Dumont
Gaviao Peixoto Andradina

Pradopolis

Ribeirdo Bonito

Barra Bonita

Sao Jodo da Boa Vista

Fonte: Quadro elaborada com base no relatério do Projeto RenovAg&o (2015).

A segunda fase do Projeto RenovAc¢do Comunidade teve continuidade em 2015,
com a oferta de cursos em parceria com as comunidades de diferentes cidades do interior
paulista. De acordo com a FERAESP, a procura por esta capacita¢do, no primeiro semestre
de 2015, pois houve formaces de listas de espera em todos 0s cursos.

Ao todo, foram qualificadas 300 pessoas até o final de julho. As turmas foram
divididas em 20 alunos para os cursos, a saber: Pdes e Doces, Mecanica de Autos,
Operador de Colheitadeira, Corte e Costura e Eletricista Instalador.

De acordo com a FERAESP, os investimentos da fase | do RenovAcao Comunidade
foram diretamente feitos pela UNICA e pela Fundacdo Solidaridad. Ja na segunda fase,
cuja gestdo dos recursos ficou a cargo da FERAESP, foram investidos R$ 280 mil (2013 a
2014). Os investimentos realizados ao projeto foram utilizados para cobrir os seguintes
custos: honorérios de professores, hospedagem, Equipamentos de Protecdo de Seguranca,

Alimentacdo, Transporte e Formaturas.
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Quadro 8- Alunos formados em cada curso (RenovAc¢do Comunidade — Fase 2)

Cidades Alunos formados
Tratorista-transbordo 207 alunos
Operador de colheitadeira 219 alunos
Mecénico de autos 76 alunos
Total de alunos formados 502

Fonte: Quadro elaborada com base no relatorio do Projeto RenovAg&o (2015).

Segundo o relatério (2015), o Projeto RenovAcdao conquistou parceria da Fundagéao
Solidaridad, sendo esta Ultima uma das organizac6es internacionais mais importantes para
0 apoio ao desenvolvimento de cadeias de producdo sustentaveis, com sede na Holanda.
Fatima Cristina Cardoso, coordenadora da Fundacéo Solidaridad no Brasil, conta que, em
2009, a fundacdo tinha um projeto para certificar a cadeia toda, a fim de atender a
exportacdo de etanol a Europa. Era um piloto da certificacdo Bonsucro. Naquele momento
ainda ndo havia nenhuma unidade sucroenergética com certificacdo de sustentabilidade e a
ideia era incentivar as empresas a se certificarem. Uma das determinagdes da Bonsucro,
lembra Fatima, era a reducdo de emissdes do efeito estufa. Neste sentido, a certificagdo
promoveu o fim da queima e um dos impactos negativos dessa pratica: o desemprego do
cortador de cana. Por isso, segundo Fatima, [...] tinhamos a ideia de desenvolver um
projeto de qualificacdo para esses cortadores. Inclusive, tinhamos or¢camento aprovado.
Como a UNICAa ja tinha o Projeto RenovAcao alinhado, achamos prudente nos tornarmos
parceiros do RenovAcdo, realocando o orgamento que investiriamos em nosso projeto
(RELATORIO PROJETO RENOVACAO, 2015).

A Solidaridad cooperou com o Projeto RenovAc¢do no ambito do Farmer Support
Programme (FSP), programa da fundagcdo que promoveu parcerias para beneficiar
pequenos produtores e trabalhadores do setor rural. Nas diferentes localidades em que
atuou, o programa apoiou servicos de extensdo agricola, e realizou diferentes capacitacdes,
tais como, treinamentos, workshops, seminarios, visitas a exposicGes etc. Diferentes
iniciativas voltavam-se na garantia de que os agricultores poderiam ter quanto ao acesso a
informagdo agricola adequada e avangada, incluindo melhores praticas de manejo da
cultura (RELATORIO PROJETO RENOVAGCAO, 2015).

Necessario destacarmos que nesse relatorio apresenta-se varias declaragdes de
representantes da FERAESP. Em uma dessas falas Elio Neves apresenta a sua visio sobre

0 impacto do Programa RenovAcao. Para ele, “em termos de nUmeros, para ser realista, a
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quantidade de pessoas qualificadas pelo Projeto RenovAgdo e pelo RenovAgéo
Comunidade é muito pequena, porque hd um desemprego estrutural, de eliminacdo de
quase 200 mil postos de trabalho em quase uma década. Ndo tem programa de
requalificacdo que dé conta disso” . Contudo, para o presidente da FERAESP, a grande
riqueza do RenovAcédo foi a experiéncia angariada atraveés do engajamento entre Vvarios
setores da cadeia produtiva da cana-de-agUcar. Neves salienta que, nenhum programa
social no Brasil tem esta caracteristica (RELATORIO PROJETO RENOVAGCADO, 2015).

A partir da discussdo levantada através do relatério, acerca da trajetoria e dos
resultados do Programa Renovacdo, podemos chegar a alguns apontamentos, sobre o seu
impacto na vida do trabalhador, assim como, para a empresa e 0 seu sentido para a
FERAESP.

Para o capital, entendemos que essa proposta de qualificacdo € muito interessante,
ja que requalifica a forca de trabalho para ser reinserida no processo produtivo,
diminuindo, por conseguinte, as tensdes sociais e minimizando o dilaceramento social
provocado pela reestruturacao produtiva.

Para os trabalhadores, a mesma representa a possibilidade de reinsercdo social e
econdmica, além de melhoria nas condi¢des de vida e possivel potencialidade na formagao.

Para a Federacdo, a reestruturacdo produtiva muda a correlacdo de forgas entre
capital e trabalho. Diante dessa nova conjuntura, a proposta de qualificacdo profissional
pode ser considerada uma tatica interessante aos trabalhadores, principalmente, para uma
federacdo que pretende se organizar, verticalmente, por ramos de atividade econbmica. A
federacdo também vem procurando, nessa conjuntura de reestruturacdo, manter a
representacdo dos trabalhadores que inserem-se no processo produtivo, bem como dos
desempregados, sobre a sua politica.

Com relacdo a formacdo, atuacdo sindical nesse campo, realizada nas ultimas
décadas, a partir de cursos de qualificacdo técnica, foi objeto de critica de alguns autores,
tal como é o caso de Carlos Lucena (1997) e Rosimeire Salata (2013). Lucena (1997)
salienta uma opinido pessimista com relacdo ao contexto atual dos sindicatos. Para o
referido autor, as agdes de alguns sindicatos mais organizados ndo demonstram que havera
mudanga, em curto prazo, na forma de pensar e organizar os trabalhadores no novo

contexto social capitalista,

[-+-] sobretudo porque se limitam a promover programas educacionais
que visam a requalificacdo do trabalhador para a busca de nhovos
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empregos. Sabemos que as vagas que dizem existir, se é que existem, ndo
sdo suficientes para todos.

[---] Os trabalhadores requalificados, que agora sabem realizar outra
atividade profissional e que mesmo assim ndao encontram empregos, sao
estimulados a realizar o seu proprio empreendimento, seguindo a
orientagdo da livre iniciativa. Acabam por afastar-se ainda mais das
formas organizativas dos trabalhadores individualizando-se enquanto
pequeno empreendedor, que “deixa ser empregado” , buscando quase
sempre refugio na informalidade para ter condi¢fes de desempenhar suas
atividades (Ibidem, 1997, p. 55).

Segundo Lucena (1997), os programas de requalificacdo contribuem ainda mais na
fragmentacéo dos trabalhadores em suas tentativas individualistas de ascensdo no mercado
de trabalho capitalista. O desejo de ascensdo de muitos trabalhadores é apenas um sonho a
ser perseguido, e que se revela, na verdade, no pesadelo do trabalho precério e informal.

Assim, os programas de requalificacdo, financiados com dinheiro do
governo (portanto, publico), colaboram para o esvaziamento dos
sindicatos e a desarticulacdo da capacidade de organizacdo dos
trabalhadores, o que leva a um enfraguecimento crescente do poder
reivindicatério dos trabalhadores formalmente empregados e
sindicalizados. Além do que, mais do que promover a capacitacdo dos
trabalhadores, estes programas tornam-se fonte de renda para 0s
sindicatos, substituindo a sua antiga fonte. A contribuicdo dos filiados
(LUCENA, 1997. p. 54).

Salata (2013) realizou sua pesquisa, tendo por base, a regido canavieira de Ribeirdo
Preto/SP. Tal autora centrou-se na analise de uma modalidade de qualificagdo profissional
desenvolvida no ambito do chamado ‘“Programa Renovacdo”. Além disso, buscou
apresentar os elementos que a caracterizam através da adequacéo técnica e comportamental
da forca de trabalho decorrente das formas de gestdo de méo de obra empregada por parte
das empresas sucroalcooleiras diante das reestruturagdes em curso.

Importante ressaltar que, Salata (2013), apresenta em seu trabalho alguns aspectos
sobre a proposta de formagdo do “Programa Renovagdo”, bem como seu contetdo,
procurando fazer a discussdo sobre o seu impacto ideoldgico na formacdo dos
trabalhadores envolvidos. Esse ndo € o enfoque do nosso trabalho, contudo, entendemos
que a problematizacédo levantada por ela é de extrema relevancia para a compreensao de
nosso objeto. Para Salata (2013, p. 56),

[-++] no tocante aos conteudos transmitidos durante sua realizacdo, em
primeiro plano, o que fica mais evidente é que a construgdo de uma
possivel estabilidade e de uma linearidade a partir do trabalho é colocada
em questdo. Enfatiza-se constantemente tanto a reducdo dos postos de
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trabalho, quanto novas qualificacdes exigidas dos trabalhadores para uma
possivel insercdo no mercado de trabalho em constante mutacdo. A
cartilha a qual nos referimos, e que serve de introducdo ao curso, aborda
aspectos importantes desta nova condicao do trabalho: o desenvolvimento
das chamadas ‘“habilidades gerais”, colocam em relevo justamente as
habilidades de adaptacdo deste trabalhador frente & nova realidade do
trabalho

A necessidade de aprender continuamente e o carater generalista da
formacdo, em oposicdo ao carater especializado do trabalho, séo
apresentados aos trabalhadores, bem como as possibilidades abertas pelo
empreendedorismo, diante de um mercado de trabalho em retragdo. Deste
modo, notamos o predominio da no¢do de competéncias, em substituicdo
a noc¢do de qualificacdo (p.56).

Nesse sentido, apesar de estarem sendo treinados e incorporando 0s
contetdos técnicos necessarios para a realizacdo de novas funcdes, estes
conhecimentos ndo parecem ser 0s Unicos necessarios. Nota-se assim que
as chamadas “competéncias”, as quais os trabalhadores devem
desenvolver, trazem consigo uma nova mentalidade, que tem como
nicleo a necessidade de aceitacdo da incerteza como elemento
constitutivo ndo somente do mundo do trabalho, mas da organizacdo da
prépria vida. A reducdo dos postos de trabalho é apresentada e discutida
junto aos trabalhadores como um processo inexoravel, fruto da
globalizacdo, que demanda uma constante adaptacdo aos novos requisitos
e necessidades empresariais. Da maneira como observamos, fica visivel
um interesse em desenvolver nestes trabalhadores aptiddes
comportamentais alinhadas a missdo, a visdo e aos valores da
organizacdo, tais como a disposicdo ao trabalho em equipe e o
comprometimento e a dedicacdo ao trabalho, dimensGes fundamentais, a
nosso ver, da socializacdo necessaria e adequada aos novos formatos
produtivos, decorrentes da reestruturagdo da producgdo e da reformulagdo
da gestdo do trabalho nas empresas.

As pesquisas de Lucena (1997) e Salata (2013) trazem contribuicGes consideraveis
sobre o sindicato, em meio a realidade da reestruturacdo produtiva e a formacgdo dos
trabalhadores no campo do marxismo. Entendemos que, as criticas sdo validas e coerentes,
a medida que enfatizam a preocupacdo do excessivo enfoque dos sindicatos sobre os
cursos de qualificacdo. Para Lucena (2013) e Salata (2013), tais questdes podem acarretar a
desmobilizacdo dos trabalhadores, somado a dependéncia econdmica por parte dos
sindicatos, que passam a ver, nas verbas de financiamento dos cursos, uma fonte de renda

importante, além da vinculacdo ideoldgica dos cursos a légica do capital.

Do ponto de vista da educagdo, concordamos com a autora Salata (2013) que
problematiza sobre o contetdo dos cursos e da proposta em si, ja que 0 mesmo pode estar
comprometido com a adequacdo ideologica e qualificagdo dos trabalhadores, a fim de
atender as novas exigéncias do capital, levando-os, muitas vezes, a conformacgédo e

naturalizagdo dessas mudangas.
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Em contrapartida, ao analisarmos a proposta da FERAESP de formacéo - a partir da
qualificacdo técnica - ndo partimos apenas de aspectos relacionados & educagdo, mas
aqueles atrelados a politica. A compreensao sobre a utilizacdo dos cursos de qualificagéo,
ndo pode estar desvinculada de uma visdo geral sobre a conjuntura politica, a qual os
sindicatos fazem parte.

Esse projeto de qualificacdo técnica, - proposto junto ao patronato - se apresenta
dentro dos marcos institucionais, com a chancela do Estado e reconhecimento do ponto de
vista da certificacdo. Assim, por ser um espaco de formacdo atrelado ao Estado burgués,
cumpre o papel de reproduzir também a ideologia da classe dominante, assim como as

demais instituicdes capitalistas.

O trabalho pedagbgico, enguanto conjunto das praticas sociais
intencionais e sistematizadas de formacdo humana que ocorrem nas
relacBes produtivas e sociais, embora expresse em parte a concep¢do de
trabalho em geral porquanto se constitui em uma das formas de
construcdo material da existéncia através da reprodugdo do
conhecimento, ndo deixa de se constituir, no capitalismo, em uma das
suas formas de expressdo (KUENZER, 2002, p.5).

Para procurarmos entender a relagdo da FERAESP com a qualificacdo técnica, na
atual conjuntura de reestruturacdo produtiva, torna-se necessario compreendermos o

significado de qualificacéo.

Em Marx, o conceito de qualificacdo é tomado enquanto um conjunto de
condigdes fisicas e mentais que compde a capacidade de trabalho ou a
forca de trabalho dispendida em atividades voltadas para a producdo de
valores de uso em geral. Assim, a capacidade de trabalho é condicdo
fundamental da producdo, portanto tem seu proprio valor de uso. Com o
capitalismo, ela passa a ter um valor de uso crucial pois representa a
possibilidade de criacdo de um valor adicional ao seu préprio valor, a
mais - valia (MACHADO, 1992, p.9).

Para o referido autor citado acima, a qualificacdo diz respeito a propriedades fisicas
e mentais vinculadas a producdo material da existéncia humana, ou seja, ao valor de uso.

Nesse sentido, Machado (1992, p. 9-10) acrescenta:

[...] que a qualidade do trabalho humano diz respeito, em primeiro lugar,
a uma qualificacdo coletiva dada pelas préprias condi¢Ges da organizacdo
da producéo social, da qual a qualificacdo individual ndo s é pressuposto
mas também resultado, que se expressa em um maior ou menor grau de
complexidade dependendo das possibilidades de potenciacdo dos varios
tipos de trabalhos simples conhecidos pela sociedade.

Ainda sobre qualificacdo, partilhamos também da ideia de Machado (1992) de que
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a qualificacdo passa por alteracdes ao longo da historia, isso significa que as condi¢des
fisicas e mentais apresentadas pela forca de trabalho de uma sociedade variam de acordo

com as capacidades dispendidas ao trabalho:

[...] sdo a sintese de uma série de elementos tais como: o grau médio de
destreza dos individuos, a disponibilidade de recursos naturais, a forma
como é organizada socialmente a producdo, a quantidade e a qualidade
dos meios utilizados para produzir, incluindo-se evidentemente o
desenvolvimento das ciéncias e a possibilidade de aplicacdo dos seus
resultados (MACHADO, 1992, p.9).

Ja no capitalismo, como vimos na contribuicdo de Marx, a qualificacdo passa a
fazer parte de um universo em que as exigéncias sdo outras, pois a producdo material agora
atrela-se ao valor de troca, na qual ha a necessidade de um valor agregado ao produto. No

modo de producéo capitalista, outros sentidos sdo atribuidos a essas condicdes.

Sob o capitalismo, contudo, a caracteristica do processo de trabalho passa
a ser a producdo de valor de troca, que se auto-expande com a finalidade
de acumular riqueza através da producdo do trabalho excedente a ser
apropriada pelo capitalista. A partir do momento em que o capital detém a
propriedade dos meios de producdo e da forca e trabalho, determina-se o
processo de desqualificacdo do trabalhador, que perde o controle do seu
trabalho e das decisdes sobre ele e, em decorréncia, perde a posse do
produto do seu esforgo (KUENZER, 2004, p.2).

Mesmo no contexto do préprio capitalismo podemos notar que, a qualificacdo se
modifica de acordo com a organizacdo do processo produtivo. Ou seja, é possivel
percebermos que o conceito e as caracteristicas da qualificacdo, se diferem, conforme o
modelo de organizagdo do trabalho, no caso, entre 0 modelo Taylorista/fordista e 0 modelo

Toyotista. No modelo taylorista/fordista a concepcdo de qualificacao,

[...] tem como matriz o modelo job/skills definido a partir da posicéao a ser
ocupada no processo de trabalho e previamente estabelecida nas normas
organizacionais da empresa, de acordo com a logica do modelo
taylorista/fordista de organizacdo do trabalho. Na ética deste modelo, a
qualificacdo é concebida como sendo "'adstrita" ao posto de trabalho
e ndo como um conjunto de atributos inerentes ao trabalhador
(MANFREDI, 1999. grifo nosso).

Portanto, dentro dos marcos do modelo Taylorista/fordista, a qualificagdo volta-se a
especializacdo em determinada funcdo, ou seja, Se caracteriza pela limitacdo de
conhecimentos ou técnicas necessarias para “preparar” o trabalhador apenas para a

funcéo que ocupa.
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Assim o que importa, do ponto de vista da formacdo para o trabalho, é
garantir que os trabalhadores sejam preparados exclusivamente para
desempenhar tarefas/funcdes especificas e operacionais. Esta concepg¢do
de formacdo profissional esta alicercada numa concepgdo
comportamental rigida, por meio da qual ensino/aprendizagem das
tarefas/habilidades deve-se dar numa seqiéncia logica, objetiva e
operacional, enfatizando os aspectos técnico-operacionais em detrimento
de sua fundamentacéo mais tedrica e abrangente (MANFREDI, 1999).

Esse modelo entra em crise com a reorganizacdo do processo produtivo e
implantacdo do modelo toyotista, j& que 0 mesmo baseia-se em sistemas de producao
flexiveis e na criacdo de novas formas de organizacao do trabalho e, consequentemente, em

novas exigéncias de formacéo para o trabalhador.

A nova revolucédo tecnologica, que significa um novo paradigma tecno-
econdmico, comeca a ter forma no inicio da década 70 do século passado.
Entre os principais elementos dessa revolucéo, destacam-se a informatica
e as telecomunicagbes, por um lado, e o novo modelo gerencial
originariamente experimentado, em grande escala, pelos japoneses.

O novo modelo gerencial japonés, conhecido como toyotismo, é um
método de gestdo empregado pelas empresas automobilisticas do Japao
em oposi¢cdo ao método fordismo/taylorismo. Seu sucesso é decorrente de
uma melhor adaptacdo a economia global e ao sistema de produgdo
flexivel (CASSIN, 2006, p.3).

O modelo toyotista, que gerou mudancas intensas na légica do processo produtivo,
causou também, forte impacto na qualificacdo, exigindo a formacdo do trabalhador com
um novo perfil, desde uma visdo mais ampla sobre a producdo, com dominio de conteddo

mais diversificado para acessar a tecnologia, até uma maior integracdo com a empresa.

Com a flexibilizagdo funcional um novo perfil de qualificacdo da forca de
trabalho parece emergir e, em linhas gerais, pode-se dizer que estdo sendo
postas exigéncias como: posse de escolaridade basica, de capacidade de
adaptacdo a novas situacdes, de compreensdo global de um conjunto de
tarefas e das funcGes conexas, o que demanda capacidade de abstracdo e
de selecdo, trato e interpretacdo de informacdes. Como 0s equipamentos
sdo frageis e caros e como se advoga a chamada administracdo
participativa, sdo requeridas também a atencdo e a responsabilidade.
Haveria também um certo estimulo & atitude de abertura para novas
aprendizagens e criatividade para o enfrentamento de imprevistos. As
formas de trabalho em equipe exigiriam ainda a capacidade de
comunicacdo grupal (MACHADO, 1992, p.15).

Portanto, segundo Acacia Kuenzer (2002, p.9) “a mudanca da base eletromecanica
para a base microeletrdnica, ou seja, dos procedimentos rigidos para os flexiveis - que
atingiu todos os setores da vida social e produtiva nas Ultimas décadas - passa a exigir o

desenvolvimento de habilidades cognitivas e comportamentais”. Por exemplo, com a



168

insercao da microeletrénica,

[-++] os equipamentos tornam-se flexiveis e como o comando encontra-se
externo a maquina, ou seja, no “software” , ela pode ser programada
para diversas finalidades o que oportuniza atender a crescente
diversificacdo do mercado. Aquela parcela de trabalhadores que tem
acesso a programacdao precisa se apresentar com maior qualificacdo e tem
no trabalho opgdes para o desenvolvimento da percepcdo e do raciocinio.
Encontram-se também, neste caso, trabalhadores reduzidos a funcdes
elementares de preparacdo e vigilancia do equipamento, 0 que ndo vem
resolver plenamente o problema do trabalho repetitivo e fragmentado.
Quanto a funcdo de manutencdo, esta se sofistica e os requerimentos
educacionais para seu exercicio se elevam (MACHADO, 1992, p.14).

Do ponto de vista da formacgdo, em concordancia com a autora Lucilia Machado
(1992) no contexto do processo produtivo baseado no modelo toyotista:

o0 horizonte da polivaléncia dos trabalhadores esta sendo colocado pela
aplicacdo das tecnologias emergentes e tem sido interpretado como o
novo em matéria de qualificacdo. Ja a questdo da politecnia se inscreve
na perspectiva de continuidade e ruptura com relacdo a polivaléncia e
se apresenta como 0 novissimo
Polivaléncia significa simplesmente um trabalho mais variado com uma
certa abertura quanto a possibilidade de administracdo do tempo
pelo trabalhador e ndo importa necessariamente mudanca
qualitativa de tarefas. Representa nada mais que uma racionalizacdo
formalista com fins instrumentais e pragmaticos calcada no principio
positivista de soma das partes. N&o significa obrigatoriamente
intelectualizagdo do trabalho, mesmo tratando-se de equipamentos
complexos. E suficiente, para ser um trabalhador polivalente, o recurso
aos conhecimentos empiricos disponiveis, permanecendo a ciéncia como
algo que lhe é exterior e estranho (MACHADO, 1992, p.19).

Ou seja, o que tem sido vivenciado pelos trabalhadores nessa conjuntura da

reestruturacdo produtiva esta muito mais relacionado a formacdo polivalente, que
possibilita a aprendizagem de conhecimentos e técnicas mais variadas, que podem
qualificar o trabalhador para atuar em diversas fungdes.

Quanto ao tipo de habilidades e habitos requeridos numa atividade préatica
de carater polivalente, estes se apresentam com certas caracteristicas
especificas, basica para uma qualificacdo politécnica, ainda que
insuficientes, tais como: saber transferir e usar de forma versatil
conhecimentos e experiéncias em diferentes oportunidades e situagdes;
saber manipular instrumentos basicos Gteis a um leque amplo de tarefas
(cuja expressdo cada vez mais banal é a familiaridade com as operacgdes
em computadores) e saber trabalhar em equipes, 0 que pressupde habitos
de organizacdo pessoal e habilidades de comunicacdo diferenciada.
Condigfes como estas, quando se trata de um trabalho polivalente, tem
muito mais um carater criativo que reprodutivo, mais geral que
especifico, mais mental que fisico, mais teérico que préatico, se
comparadas com atividades taylorizadas e fordistas. Mas frente as
necessidades de uma qualificacdo politécnica passam para o p6lo oposto
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(MACHADO, 1992, p. 20).

J& a formagdo politécnica vai além da formacao polivalente, “[...] pois representa
o dominio da técnica a nivel intelectual e a possibilidade de um trabalho flexivel com a

recomposicdo das tarefas a nivel criativo” (MACHADO, 1992, p.19). Ainda, supdem-se que

[...] a ultrapassagem de um conhecimento meramente empirico, ao
requerer o recurso a formas de pensamento mais abstratas. Vai além de
uma formacdo simplesmente técnica ao pressupor um perfil amplo de
trabalhador, consciente, e capaz de atuar criticamente em atividades de
carater criador e de buscar com autonomia 0s conhecimentos necessarios
ao seu progressivo aperfeicoamento. Para uma formacdo politécnica é
necessaria a compreensdo tedrico - pratica das bases das ciéncias
contemporaneas, principalmente seus conceitos, principios e leis
fundamentais e relativamente estaveis; dos principios tecnol6gicos que
expressam o uso da ciéncia no emprego de materiais, métodos e meios de
trabalho e dos principios da organizacdo do trabalho e dos principios da
organizacdo do trabalho e da gestdo social e suas formas nas diversas
esferas da vida humana (MACHADO, 1992, p. 19-20).

Para que a formacdo polivalente seja elevada ao nivel da formagdo politécnica
torna-se necessario segundo Machado (1992, p.20) que “[...] os requisitos de habilidades e
habitos, se politecnizem quando associados a outros requerimentos e praticas
requalificadoras, que exijam a unido da destreza e do fazer com a inteligéncia e o pensar,

num nivel superior” . Isso significa que;

[...] os trabalhadores sejam capazes de identificar os problemas a
solucionar e as condicBes existentes, analisando os dados disponiveis,
tendo em vista a busca de solugdes, com sua efetiva objetivacdo, mesmo
gue para tal seja necessario saber reaglutinar e reestruturar as
informacBes, recorrendo-se a invencdo. A transferibilidade de
conhecimentos e experiéncias, neste caso, exigem habilidades genéricas
capazes de dar conta da relacdo entre partes e todo, com dominio de
linguagens apropriadas e procedimentos técnico - cientificos, de forma
a capacitar para o discernimento critico e a avaliagdo, bases fundamentais
para o0 saber orientar-se no atual sistema de informag6es (Ibidem, 1992,
p.20 -21).

Contudo, ndo podemos deixar de mencionar que a qualificagdo polivalente

representa um avan¢o quando comparada as praticas taylorizadas e fordistas. Porém,

segundo Machado (1992, p. 21) esse € um avango relativo, pois,

[...] a ciéncia ainda permanece monopolio do capital e este cuida de
reajustar através de processos como flexibilizacdo funcional,
simplificacdo das etapas de producdo, condensagdo da estrutura de tempo,
gestdo participativa etc, sua estratégia de compatibilizacdo do avanco das
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forcas produtivas sem que sejam rompidos os limites estruturais impostos
pelas suas relacdes sociais de producéo.

Em contrapartida, a formacao politécnica,

[...] pressupde a plena expansdo do individuo humano e se insere dentro
de um projeto de desenvolvimento social de ampliacdo dos processos de
socializacdo, ndo se restringindo ao imediatismo do mercado de trabalho.
Ela guarda relacdo com as potencialidades libertadoras dos
desenvolvimento das forcas produtivas assim como com a negacao
destas potencialidades pelo capitalismo. Se ela estd no horizonte
historico, o préprio capital enquanto uma contradicdo em processo é
que dir4, bem como a capacidade de luta dos trabalhadores pela sua
emancipacdo (MACHADO, 1992, p.22. Grifo nosso).

Do ponto de vista da educagdo, entendemos que a nossa defesa por qualificacdo
deve ser no sentido da garantia de formacdo politécnica ao conjunto dos trabalhadores.
Contudo, como vimos acima, 0s atributos que compde essa formacdo sdo incompativeis e
jamais ocorreriam de forma plena, ou seja, no modo de producdo capitalista.

Dentro dos marcos do capitalismo compreendemos que a apropriacéo das técnicas e
conhecimentos pelos trabalhadores, mesmo que atrelado a uma formacgéo mais polivalente,
seja essencial para a sua reinsercdo no processo produtivo, ja que a conjuntura, com a
reestruturacdo produtiva, trouxe novas exigéncias para o trabalhador, e lhe impds novas

condic@es de trabalho e também para a sua formacéo.

A exigéncia de qualificacdo estd dada pela atual conjuntura, se ndo se
“adequarem” serdo excluidos do processo produtivo. Em sintese, a
adocdo das novas tecnologias e das novas formas de trabalho levariam a
uma elevacdo da qualificacdo média da forca de trabalho, muito aquém,
entretanto, se for considerado o patamar das conquistas obtidas pela
humanidade no campo do conhecimento cientifico e tecnoldgico. Por
outro lado, dado o carater restritivo, capital- intensivo, heterogéneo e ndo
coetdneo deste processo de inovagdes, apenas uma pequeno grupo
apresentaria o perfil de qualificado, restando num outro pélo, um enorme
contingente de trabalhadores “descartaveis” e desqualificados. No caso
dos paises subdesenvolvidos haveria ainda um fator complicador, pois
com as acOes de obsolescéncia tecnoldgica forcada e planejada desde o
exterior pelo capital transnacional, vem junto a importacéo dos pacotes de
“software”, restando para os autoctones espagos restritos em matéria de
concepcdo (MACHADO, 1992, p.16).

Entendemos também que nessa conjuntura, a qualificacdo técnica proposta aos
trabalhadores, somada a formagdo politica, pode representar uma tatica importante,
cumprindo um papel fundamental na educagdo do trabalhador Isso quer dizer que esta

primeira poderd potencializar a sua formagdo e sua luta, com vistas a uma maior
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compreensdo da realidade, da consciéncia de classe e da busca pela transformacéo social.
Para nés, o sindicato revolucionario deve cumprir esse papel educativo junto aos

trabalhadores.

3.3.3 PAPEL EUCATIVO DO SINDICATO

Para compreendermos o papel educativo do sindicato, partiremos de uma ideia mais
ampla sobre educacdo. Segundo Manfredi (1986), ao falarmos em educacdo da classe
trabalhadora, podemos distingui-la em varios niveis de analise. A primeira delas €
embasada por um processo, denominado pela autora de auto-educacao.

Esse processo é proporcionado pelos trabalhadores a si prdprios, e pode ocorrer no
ambiente familiar, no trabalho, na sua participacdo em organizagdes de classe (associagoes,
partidos, sindicatos) e, também, no envolvimento com movimentos sociais de natureza
variada, através das greves, campanhas salariais, movimentos de reivindicacdo de direitos
sociais e politicos etc. A partir de relatos de trabalhadores registrados por Manfredi (1986),
notamos a percepcgdo desses sujeitos, bem como a relagdo que estabelecem entre a atuagao

nas greves e a aprendizagem.

Sdo os trabalhadores, através de suas experiéncias, que reafirmam a
existéncia deste processo de educacdo. Um dos relatos, foi de um
trabalhador metallrgico de Sdo Bernardo do Campo, apds a greve de
maio de 1980, que fez a seguinte afirmagdo: “A greve foi uma escola
gue serviu para que toda a categoria tivesse a seguinte visdo: se a gente
ndo tomar 0 nosso destino em nossas maos, ninguém vai conseguir nada
pela gente” . Outro relato, nesse sentido, foi de um metallrgico de
Osasco declarando que “Quando a greve saiu, depois de 80 horas de
discussdo com os patrdes, a gente tem que achar que ela saiu porque tinha
que sair. Agora, temos que tirar ensinamento dela, na medida em que néo
deu totalmente certo, que houve algum empecilho que ndo conseguimos
romper. Mas a histéria é feita assim, néo é s6 porque vocé organiza e faz,
gue ja consegue. Acho que nesses combates vamos nos educando [...]
Cada luta provoca debate e vai havendo politizacdo. Agora é claro que, se
as liderangas enxergarem bastante longe e colocarem essas questdes, o
saldo que vamos ter para o futuro sera mais positivo [...]. Mas, [...] a
educacdo da classe operéaria ndao se dara sé através da greve, mas através
de outros trabalho que tém que ser feitos [...] (Ibidem, 1986, p. 25-26).

Essa concepgéo de que a educagdo culmina no ato reivindicativo, na luta sindical e
na greve, e que, além disso, o sindicato pode se constituir em uma escola, nos traz também

a necessidade de ponderarmos a utilizacdo da palavra escola. Para nos, a diferenca entre
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uma escola comum e os sindicatos consiste no fato destes Gltimos serem considerados
como “escolas de classe” . Os sindicatos reinem trabalhadores dispersos, realizando um
trabalho prévio de transformacéo destes trabalhadores em classe, e ndo apenas mediante a
instrucdo livresca, mas também gracas a educacdo que se aprende no combate de classe.

No capitalismo, esta educacdo se adquire através das lutas contra o capital, por
meio de greves, paradas, revoltas e todas as demais formas de luta existentes.

Contudo, compreendemos que, dentro dessa concepcdo ampla, podemos também
incluir, na atuacdo educativa do sindicato, aquelas atividades educativas mais sistematicas
e intencionais, que, segundo Manfredi (1986) garante, pelo menos, m trés aspectos, a
saber: 1) a divulgacdo, a socializacdo e a reflexdo do saber acumulado através das
experiéncias de luta pelas classes subalternas, através de sua historia; 2) a apropriacdo de
certos codigos dominantes, para que possam deles se defender; ou ainda, 3) a apropriacédo
daqueles dominios do saber acumulado, historicamente, numa sociedade em que, a
maioria dos trabalhadores ndo tem acesso.

Em meio a essa segunda categoria, representada por atividades educativas
sistematicas e com intencionalidade, podemos incluir, 0s congressos operarios, encontros,
cursos, seminarios, palestras etc., promovidos, de modo geral, pelas entidades de classe
e/ou organizagOes culturais criadas para tais fins (MANFREDI, 1986).

Pudemos perceber que, ao analisar as praticas educativas promovidas pelos e para
os trabalhadores, Manfredi (1986) dividiu-as em dois grupos a partir dos critérios de

intencionalidade e diretividade. Seguindo essa l6gica,

[...] as atividades educativas indicadas no segundo exemplo envolvem um
nivel maior de intencionalidade na medida em que sdo programadas
tendo em vista determinados fins e/ou objetivos, circunscrevem os grupos
de trabalhadores que delas participam e requerem a potencializacdo de
recursos humanos e financeiros para a sua efetivacdo. Essa
intencionalidade esta estritamente vinculada a direcionalidade, na medida
em que requer tomada de decisdo quanto ao tipo de conteldo a ser
veiculado, a utilizacdo de certas estratégias metodoldgicas para levar a
contento os objetivos almejados e, principalmente, porque exige que
alguém (pessoas ou grupos) assuma a atividade do ponto de vista de sua
conducéo e controle (MANFREDI, 1986, p.26).

Acreditamos que a referéncia abordada sobre a concepgdo de educacdo sindical,
composta por propostas mais intencionais e diretivas e outras com um pouco mais de
espontaneidade, nos ajudou a entender o universo educativo da FERAESP.

Vimos ao longo de nossa pesquisa que a FERAESP vem desenvolvendo uma
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proposta de qualificacdo técnica desde a década de 1990 e hoje essa formagdo se da através
do Programa RenovAcéo. Para além da qualificacdo técnica, que segundo Manfredi (1986)
estdo mais relacionadas a segunda categoria de atividades educativas, verificamos que ao
longo de sua histéria a federacdo tem proporcionado outros espagos e experiéncias
educativas em constru¢gdo com os trabalhadores, tendo como preocupacgédo, a formacao
politica

Infelizmente ndo obtivemos informacGes especificas sobre a questdo da formacao
politica e organizacional de cursos, pois a federacdo se negou a fornecer estes dados.
Contudo, ao pesquisarmos sua trajetoria, contatamos muitas publicacBes na internet que
revelam a atuacdo da FERAESP, que a partir de Manfredi (1986) pode ser entendida como
uma composicdo de atividades educativas. Ademais, ndo apresentaremos todas as

informac@es publicadas, pois nos preocupamos em selecionar algumas dessas divulgacdes

que exemplificam as acGes da federacdo nesses Ultimos anos.

Quadro 9- Atuacdo FERAESP

MANCHETE

NOTICIA

FONTE

Trabalhadores rurais
fazem segundo dia de
greve em Andradina

Com o titulo “Trabalhadores rurais fazem segundo dia de greve em
Andradina”, no dia 13 de setembro de 2006, foi publicada a noticia,
que cerca de 1,2 mil trabalhadores rurais da usina Gaza, de
Andradina, no extremo noroeste de S&o Paulo, na divisa com Mato
Grosso do Sul, completaram o segundo dia de greve por melhores
salarios. De acordo com a Federacdo dos Empregados Rurais
Assalariados do Estado de Sdo Paulo (Feraesp), os trabalhadores sdo
0s mais mal pagos da categoria no Estado.

http://economia.estadao.com.b
r/noticias/geral,trabalhadores-
rurais-fazem-2-dia-de-greve-
em-
andradina,20060913p38384

SP pode ter 1% greve
geral de cortadores de
cana em 21 anos

“SP pode ter 12 greve geral de cortadores de cana em 21 anos” é o
titulo da noticia divulgada no dia 14 de junho de 2007, que destacou
um alerta da Feraesp (Federagcdo dos Empregados Rurais do Estado
de S&o Paulo) sobre os entraves na negociacdo salarial com usineiros
que ameacavam levar 120 mil cortadores de cana do Estado, o
equivalente a 70% do total, a iniciar uma greve geral.

http://gvces.com.br/estado-de-
sao-paulo-pode-ter-1-greve-
geral-de-cortadores-de-cana-
em-21-anos?locale=pt-br

Canavieiros na luta

No dia 06 de julho de 2007 a noticia “Canavieiros na luta” ressalta
gue os cortadores de cana-de-aclcar da Federacdo dos Empregados
Rurais e Assalariados do Estado de Sdo Paulo (FERAESP), a maior
do Brasil, encontrava-se em campanha salarial. Segundo a
publicacdo, Elio Neves, presidente da Feraesp, analisava as
negociacBes e mobilizagbes em curso.

http://cut.org.br/imprimir/new
s/9eb35019998f313da9bdfbb5
6f8eba97/
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Cortadores de cana
entram em greve.
Companhia é acusada de
maltratar trabalhadores

“Cortadores de cana entram em greve. Companhia é acusada de
maltratar trabalhadores” foi a publicacdo divulgada no dia 03 de
dezembro de 2007. Segundo a noticia, cerca de 300 cortadores de
cana, trazidos do Vale do Jequitinhonha e de estados do Nordeste
para trabalhar nas plantacBes paulistas, entraram em greve na usina
Gasa, em Andradina, interior de S&o Paulo. Essa atuacdo contou a
organizacdo da FERAESP.

http://www.ihu.unisinos.br/not
icias/noticias-
arquivadas/11079-cortadores-
de-cana-entram-em-greve-
companhia-e-acusada-de-
maltratar-trabalhadores

Trabalhadores da Usina
Cocal fazem greve e
policia pode conflitar
com movimento

No dia 27 de junho de 2008 a noticia “Trabalhadores da Usina Cocal
fazem greve e policia pode conflitar com movimento” destacou a
participagdo da FERAESP nessa movimentagdo dos trabalhadores.
Segundo a publicacdo, a Federacdo dos Empregados Rurais
Assalariados destacou diretores e a sua estrutura, inclusive juridica,
para 0 acompanhamento da movimentacdo da empresa, ja acionando
também entidades de direitos humanos nos niveis nacional e
internacional.

http://www.cptne2.org.br/inde
x.php/publicacoes/noticias/1-
etanol/254-

Mobilizacdo  vitoriosa
dos trabalhadores rurais
resulta em acordo e fim
da greve na Santa Elisa /
Vale - Alcimir Carmo
FERAESP

“Mobilizacéo vitoriosa dos trabalhadores rurais resulta em acordo e
fim da greve na Santa Elisa / Vale - Alcimir Carmo FERAESP” foi a
noticia publicada no dia 19 de agosto de 2008. De acordo com a
publicacdo, apos reunido entre representantes dos trabalhadores e do
Grupo Santa Elisa/Vale, requerida pela Federacdo dos Empregados
Rurais Assalariados no Estado de S&o Paulo -FERAESP e
intermediada pelo Ministério Publico do Trabalho na quinta-feira, 14,
as 15 horas, e da assembleia dos trabalhadores, dia 15, as 13 horas
com a presenca de mais de mil deles em uma praca publica de Morro
Agudo, foi aprovada a proposta obtida na mesa de negociacdo, bem
como a suspensdo da greve. A decisdo sobre o fim da greve e a
continuidade da negociagdo foi obtida através de votagdo secreta.

http://wwwe6.reluita.org/sindic
atos/acuerdo_en_santelisa-
por.htm

Governo, empresarios e
trabalhadores  debatem
temas prioritarios para
melhoria das condigdes
de trabalho no cultivo da
cana-de-agUcar

Com o titulo “Governo, empresarios e trabalhadores debatem temas
prioritarios para melhoria das condi¢fes de trabalho no cultivo da
cana-de-agticar” a noticia do dia 24 de setembro de 2008, destacou
que sob a coordenacéo do secretario-executivo da Secretaria-Geral da
Presidéncia da Republica, Antdnio Roberto Lambertucci,
representantes do governo, dos trabalhadores e dos empresarios
reuniram-se, nessa mesma data de publicacdo, para nova rodada de
debates da Mesa de Dialogo para Aperfeicoar as Condices de
Trabalho na Cana-de-AcUcar. A reunido foi realizada no Palécio do
Planalto, com a presenca da Confederacdo Nacional dos
Trabalhadores na Agricultura (Contag), da Federacdo dos
Empregados Rurais Assalariados do Estado de Sdo Paulo (Feraesp),
da Unido da Indlstria de Cana-de-Aclcar (Unica) e do Forum
Nacional Sucroalcooleiro.

http://www.secretariageral.gov
.br/noticias/2008/09/not_2409
2008

Greve em Sertdozinho

“Greve em Sertdozinho” foi a noticia publicada no dia 15 de agosto
de 2009. Essa publicagdo trouxe a tona a informacdo de que o0s
cortadores de cana-de — agUcar da unidade de Sertdozinho (SP) da
Santa Elisa Vale, estavam em greve por tempo indeterminado.
Segundo a Federacdo dos Empregados Rurais Assalariados do Estado
de Sdo Paulo (FERAESP), 800 trabalhadores estavam parados nas
cidades paulistas de Barrinha e Pitangueiras.

http://diariodocomercio.com.b
r/noticia.php?tit=greve_em_se
rtaozinho__ &id=72670
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Resolugéo da
Coordenacdo Nacional
sobre continuidade das
lutas e reorganizagdo

No dia 24 de abril foi divulgada a noticia com o titulo “Resolucdo da
Coordenagao Nacional sobre continuidade das lutas e reorganizagdo”.
Essa publicagdo ressaltou que nesse mesmo dia, realizou-se uma
grande marcha na cidade de Brasilia/DF. Segundo as informacoes, foi
a maior acdo dos movimentos sindicais, populares, estudantis e de
luta contra as opressdes, por fora dos aparatos sindicais governistas,
no governo Dilma. Unidade de acdo ampla, construida a partir da
iniciativa de nossa Central e outros setores, como a FERAESP, o
setor dos independentes que compdem a maioria da direcdo da
Condsef e o agrupamento “A CUT PODE MAIS”.

http://www.sticmb.com.br/?p=
5886

Feraesp denuncia
violacdo de direitos
trabalhistas no campo
em audiéncia publica na
Alesp

Com o titulo® Feraesp denuncia violagdo de direitos trabalhistas no
campo em audiéncia publica na Alesp”, foi publicada no dia 27 de
setembro de 2013, a noticia de que o descumprimento das leis
trabalhistas, precariedade nas condi¢bes de trabalho, exploracao,
escravidao e trabalho infantil, foram algumas das muitas dendncias
apontadas pela Federacdo dos Empregados Rurais Assalariados do
Estado (Feraesp) durante audiéncia publica que tratou das péssimas
condicBes de trabalho no campo, nesta quarta-feira (25).

http://cspconlutas.org.br/2013/
09/feraesp-denuncia-violacao-
de-direitos-trabalhistas-no-
campo-em-audiencia-publica-
na-alesp/

Trinta anos apos
Levante de Guariba,
Feraesp anuncia Museu
do Trabalhador

No dia 15 de maio de 2014 foi divulgada uma noticia com o titulo*
Trinta anos apds Levante de Guariba, Feraesp anuncia Museu do
Trabalhador”. A publicagdo ressaltou que no ano do 30° aniversario
do Levante de Guariba (337 km de S&o Paulo), maior greve rural do
setor canavieiro do pais, a Feraesp (Federacdo dos Empregados
Rurais Assalariados do Estado de S&o Paulo) anunciou a criacdo do
Museu do Trabalhador do Campo (MTC). O anuncio foi feito na
quinta-feira (15), data do principal confronto durante as
mobiliza¢Bes, em maio de 1984, quando ao menos 15 trabalhadores
foram baleados e o metaltrgico Amaral Vaz Meloni morreu atingido
na cabeca por uma bala perdida. Destacou-se ainda que, 0 museu
abrigaria um memorial sobre o Levante de Guariba, composto pelo
depoimento de pessoas que participaram dos acontecimentos em
1984, entre politicos, trabalhadores e empresarios do setor.

http://pastoraldomigrante.org.
r trinta-anos-apos-levante-de-
guariba-feraesp-anuncia-
museu-do-trabalhador/

Sindicato apoia lutas em
Araraquara

"Sindicato apoia lutas em Araraquara” é a noticia publicada no dia 24
de junho de 2014. A divulgacdo destacou que no dia 17, os diretores
Paulo Tonon e Priscila Rodrigues, acompanhados do advogado
Sérgio Ribeiro, representaram o Sindicato em um ato conjunto com a
Feraesp (Federagdo dos Empregados Rurais Assalariados do Estado
de SP) em solidariedade aos trabalhadores da usina Maringa, que
estavam sem receber os salarios e o FGTS. No fim do ato, alimentos
produzidos em pequenas propriedades da regido foram doados aos
trabalhadores prejudicados. O Sindicato manifestou seu total repudio
a politica do Banco do Brasil, que emprestou milhGes a essa usina e
dificultou empréstimos para pequenos produtores.

http://www.seebbauru.org.br/c
onteudo.php?cid=7&id=6608

Entendemos que as atividades educativas, tratadas nas noticias, apresentadas no

Quadro 9, atrelam-se com a primeira categoria, denominada, por Manfredi (1986), de auto-

educacéo.

Referente as atividades educativas - que se enquadram no primeiro grupo -
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podemos encontrar registros de participagdes da FERAESP na organizagdo de greves e
participagdo em marchas & Brasilia, tendo como pauta, a Resolu¢cdo da Coordenacéo
Nacional sobre continuidade das lutas e reorganizacdo, composicdo de mesas para debates
acerca das melhorias nas condi¢6es de trabalho no cultivo da cana-de-acUcar e participacdo
em audiéncias para denunciar a violacdo de direitos trabalhistas no campo.

A partir da concepcdo de Lénin, desenvolvida ao longo desse trabalho, acerca da
funcdo econdmica, politica e ideoldgica da greve, compreendemos que a partir dela os
trabalhadores terdo a possibilidade de se perceberem enguanto classe e visualizarem a
oposicdo de interesses com as classes e fragdes de classes burguesas. Nesse sentido,
entendemos, que ha um esforco por parte da federacdo em contribuir na formacéo dos
trabalhadores, exemplificada pelas noticias que mostram participacdo da entidade nas
greves e reivindicacdes dos trabalhadores, como em Andradina, em 2006 ou nas greves dos
Trabalhadores da Usina Cocal, realizada em 2008 e em Sertdozinho em 2009.

Além disso, pudemos perceber o envolvimento da federagdo em torno das pautas
dos trabalhadores, como por exemplo, a partir das noticias que mostram o alerta da
FERAESP sobre os entraves na negociacdo salarial com usineiros que ameagcavam levar
120 mil cortadores de cana do Estado, o equivalente a 70% do total e a possibilidade dessa
situacdo culminar em uma greve geral dos cortadores de cana, em Séo Paulo.

A partir das noticias “Canavieiros na luta” em 2007, “Mobilizagdo vitoriosa dos
trabalhadores rurais resulta em acordo e fim da greve na Santa Elisa / Vale - Alcimir Carmo
FERAESP” de 2008, “Governo, empresarios e trabalhadores debatem temas prioritarios
para melhoria das condic¢bes de trabalho no cultivo da cana-de-agticar” em setembro de
2008, notamos também a participacdo da federacdo em discussdes, na analise de
negociacdes e mobilizacdes de interesse dos trabalhores.

E por fim, a atuacdo da FERAESP em uma audiéncia publica na Alesp, que tratou
das precérias condi¢es de trabalho no campo, em setembro de 2013 e em uma marcha na
cidade de Brasilia/DF, que segundo a noticia, foi a maior acdo dos movimentos sindicais,
populares, estudantis e de luta contra as opressbes, por fora dos aparatos sindicais
governistas, no governo Dilma, refletem a aproximacdo da federagdo as demandas
concretas dos trabalhadores e também a formacéo politica.

Contudo, temos clareza de que essas “poucas” agdes ainda nao sao suficientes para
a superacgéo da exploracdo do trabalhador e muito menos para a superagdo da relagéo entre

Capital e trabalho. Mas entendemos, que diante da atual conjuntura da ofensiva neoliberal
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e de uma certa “imobilidade” dos movimentos sociais no Brasil diante desse quadro, que

essas acoes sdo essenciais na correlacdo de forgas colocada pelo Capital.

Quadro 10 - Atuacdo FERAESP

MANCHETE NOTICIA FONTE
Curso de Formagdo|Em 2008, a noticia “Curso de Formagdo realizado junto a |http://www.institutopraxis.org.
realizado junto a|trabalhadores rurais ligados a FERAESP, na regido de Planura-MG” | br/historico.htm"http://www.in

trabalhadores rurais
ligados a FERAESP, na
regido de Planura-MG

foi publicada na pagina do Instituto Praxis. Interessante ressaltarmos
que, fundado em 17 de maio de 2005, o INSTITUTO PRAXIS DE
EDUCACAO E CULTURA- IPRA é uma entidade sem fins
lucrativos, que tem por finalidades gerais o desenvolvimento de
reflexdo e formulacdo acerca das realidades sociais a ela colocadas,
aliadas ao desenvolvimento e aplicacdo de projetos e iniciativas de
intervencdo direta nestas realidades sob uma perspectiva classista,
dialética e de construcdo de uma nova sociabilidade pautada na
democracia participativa e na igualdade social.

stitutopraxis.org.br/historico.ht
m

Conflito:  satude do
trabalhador e 0
agronegocio da cana

Em 2012 foi divulgada a abertura do evento intitulado “Conflito:
salde do trabalhador e o0 agronegécio da cana". Segundo a noticia, 0
evento debateu a grave situacdo de vida e morte dos trabalhadores
rurais brasileiros. Na abertura da sessdo exibiu-se 0o documentério
Conflito, dirigido por José Roberto Novaes. O filme registrou a
paralisacéo feita por 400 trabalhadores de uma grande usina paulista,
indignados com as condigdes de trabalho dos cortadores de cana. A
atividade aconteceu no dia 3 de maio de 2012 no saldo internacional
da Escola.

http://mww5.ensp.fiocruz.br/bi
blioteca/home/verpubli.cfm?P
agelndex=2&Areal D=28

Vil Congresso  da
Federacédo dos
Empregados Rurais
Assalariados do Estado

de Séo Paulo

No dia 16 de setembro de 2014 foi divulgada a noticia de que o “VII
Congresso da Federacdo dos Empregados Rurais Assalariados do
Estado de Sdo Paulo” ocorreu de 10 a 12 de setembro desse mesmo
ano, na cidade de Araraquara, no interior do estado. De acordo com a
publicacdo, o Congresso comemorou 0s 25 anos de fundagdo da
Federacéo, que foi fundada em 16 de abril de 1989, em Jaboticabal e,
desde entdo, organiza as lutas dos assalariados rurais de So Paulo.

http://cspconlutas.org.br/2014/
09/vii-congresso-da-feraesp-
avanca-a-organizacao-dos-
assalariados-rurais-de-sao-
paulo/
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Encontro Nacional
encaminha mobilizacdes

No dia 25 de marco de 2014 a noticia trouxe o titulo “Encontro
Nacional encaminha mobilizagdes”. Segundo a publicagdo, em 12 de
junho houve a Jornada de Mobilizagdes chamada “Na Copa vai ter
Luta!”. Convocado pela CSP-Conlutas em conjunto com outras
entidades como, A CUT Pode Mais, a Federacdo dos Empregados
Rurais Assalariados do Estado de S&o Paulo (Feraesp) e o setor
majoritario da Confederacdo dos Trabalhadores no Servigo Publico
Federal (Condsef), o Encontro tinha, como perspectiva, fortalecer a
unidade nas mobilizacdes em 2014.

http://www.apufpr.org.br/6-
1/4192/encontro-nacional-
encaminha-mobilizacoes

Trinta anos apos
Levante de Guariba,
Feraesp anuncia Museu

No dia 15 de maio de 2014 foi divulgada uma noticia com o titulo*
Trinta anos apos Levante de Guariba, Feraesp anuncia Museu do
Trabalhador”. A publicagdo ressaltou que no ano do 30° aniversario

http://pastoraldomigrante.org.
r trinta-anos-apos-levante-de-
guariba-feraesp-anuncia-

do Trabalhador do Levante de Guariba (337 km de Sdo Paulo). O antncio foi feito na | museu-do-trabalhador/

quinta-feira (15), data do principal confronto durante as
mobiliza¢Ges, em maio de 1984, quando ao menos 15 trabalhadores
foram baleados e o metalurgico Amaral Vaz Meloni morreu atingido
na cabeca por uma bala perdida.

O Quadro 10 traz noticias relacionadas ao que compreendemos como a segunda
categoria, que segundo Manfredi (1986) trata-se de atividades educativas sistematicas e
diretivas.

Nessa segunda categoria de atividades educativas, encontramos registros de
organizacdo e participacdo em congressos, jornadas e encontros, Exemplificaremos
adiante, algumas de suas atuacoes.

Houve a participacdo da entidade, em 2012, no evento sobre Conflito: salde do
trabalhador e o agronegécio da cana, que debateu a grave situacdo de vida e morte dos
trabalhadores rurais brasileiros e contou com a presenca, como palestrante, da sindicalista e
diretora da Federacdo dos Empregados Rurais Assalariados do Estado de S&o Paulo
(Feraesp) Carlita da Costa.

A FERAESP organizou em 2014 o VIl Congresso da Federacdo dos Empregados
Rurais Assalariados do Estado de S&o Paulo, que ocorreu de 10 a 12 de setembro, na
cidade de Araraquara, no interior do estado. Esse foi o dltimo congresso da federacdo,
chamado pela entidade de "Refundagédo”. O evento representou um momento importante

para a entidade, pois se tratou de um espaco em que se elegeu uma nova dire¢do e
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principalmente, foi feita uma avaliacdo da trajetoria e das taticas da FERAESP nesses
altimos anos, que segundo a noticia, levou a andlise da necessidade de um
redirecionamento de suas praticas. De acordo com a publicacdo, o Congresso refletiu sobre
as mudancas estruturais que vive o campo brasileiro, com o crescimento da mecanizacao e
da agroindustria. Nas palavras do presidente da Federacdo, Elio Neves, esse foi um
congresso de refundacdo, que tomou decisdes historicas para a vida da Feraesp. Nesse

sentido, na ocasido também foi legitimada a parceria com a CSP- Conlutas.

Em 2008, a FERAESP organizou um Curso de Formacéo junto aos trabalhadores
rurais ligados a federac&o, na regido de Planura-MG, através do INSTITUTO PRAXIS DE
EDUCACAO E CULTURA- IPRA, que segundo a noticia, é uma entidade sem fins
lucrativos, que tem o objetivo de desenvolver de reflexdo e formulacdo acerca das
realidades sociais a ela colocadas, aliadas ao desenvolvimento e aplicagcdo de projetos e
iniciativas de intervencdo direta nestas realidades sob uma perspectiva classista, dialética e
de construcdo de uma nova sociabilidade pautada na democracia participativa e na
igualdade social.

Em 2014 a FERAESP participou também do “Encontro Nacional encaminha
mobilizagdes”. Segundo a publicacdo, em 12 de junho houve a Jornada de Mobilizagdes
chamada “Na Copa vai ter Luta!”. Na ocasido ocorreram debates e a proposi¢do de um
calendario de lutas construido e aprovado por mais de 100 entidades que se reuniram no
Encontro Nacional do Espaco Unidade de Acdo, em Sdo Paulo. Tal atividade foi
convocada pela CSP-Conlutas, juntamente com outras entidades como, A CUT Pode Mais,
a Federagdo dos Empregados Rurais Assalariados do Estado de S&o Paulo (Feraesp) e o
setor majoritario da Confederacdo dos Trabalhadores no Servico Publico Federal
(Condsef). Nessa conjuntura ja podemos perceber que havia o estreitamento de lagos
entre a FERAESP e a CSP- Conlutas em suas ages.

Também em 2014, trinta anos apos levante de Guariba, a FERAESP anuncia a
inauguracdo do Museu do Trabalhador. E interessante ressaltar que se trata de um
importante espaco de formacgéo, planejado e organizado pela entidade, para registro e
memoria da maior greve rural do setor canavieiro do pais. Segundo a noticia, 0 museu
abriga um memorial sobre o Levante de Guariba, composto por depoimentos de pessoas
que participaram dos acontecimentos em 1984, entre politicos, trabalhadores e empresarios

do setor.
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Em 17 de junho de 2014 a FERAESP participou de um ato em solidariedade aos
trabalhadores da usina Maringd, que estavam sem receber os salarios e 0 FGTS. No fim do
ato, alimentos produzidos em pequenas propriedades da regido foram doados aos
trabalhadores prejudicados. A federacdo manifestou seu total repddio a politica do Banco
do Brasil, que emprestou milhdes a essa usina e dificultou empréstimos para pequenos
produtores. Essa participacdo demonstra o posicionamento da federacdo a favor dos
trabalhadores, contra a precarizacdo do trabalho, além de se tratar de uma atividade de
formacéo politica, de reafirmacéo de concepcdes e acdes reivindicaivas.

Através do levantamento apresentado ao longo desse capitulo, principalmente,
sobre as atividades educativas desempenhadas pela FERAESP, concluimos que, a
federacdo tem se dedicado a promover a qualificacdo técnica dos trabalhadores. Contudo,
conforme as informacdes apontadas através das noticias dessa Ultima tabela, a entidade nao
deixou de preocupar e de se pautar em lutas, tanto sobre questdes econbmicas, quanto
politicas, que como vimos a partir de Manfredi (1986) também cumprem um papel
educativo, junto aos trabalhadores. Essa tatica também alinha-se a sua proposta de
organizacdo sindical, com vistas a se estruturar verticalmente, pois requalifica esses
trabalhadores, que ndo necessariamente s&o assalariados rurais, mas que poderdo cumprir
atividades econdmicas relacionadas ao campo, podendo a FERAESP ser uma referéncia
politica para esses trabalhadores.

No campo politico, a partir da historia da entidade, que desde o seu inicio se prop6s
a compor a federacdo e seus sindicatos sempre a favor de uma pratica mais combativa e
contréaria ao peleguismo e imobilismo do sindicato oficial, além da sua atuagdo junto aos
trabalhadores e principalmente sua aproximacdo recente a CSP- Conlutas, nos levam a
compreender que a proposta de qualificacdo técnica empreendida pela federacdo representa
uma tatica para reinsercdo dos trabalhadores no processo produtivo e na vida social e
também a aproximacdo dos trabalhadores ao sindicato para forma-los politicamente,
corroborada pela fala do presidente da FERAESP, Elio Neves, em uma conversa com
membros do Instituto Cultural Lyndolpho Silva (2010) em que afirma que a utilizacdo dos
cursos de qualificacdo profissional representam uma tatica para aproximar os trabalhadores
ao sindicato e a federacdo para entédo realizar a formacao politica.

Sobre a aproximacdo com a CSP- CONLUTAS, é importante frisar que trata-se de
uma entidade com um horizonte estratégico socialista, conforme podemos verificar através

de trechos da sua resolugéo.
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Os movimentos sindicais e populares que se propdem a lutar de forma
coerente em defesa dos interesses dos trabalhadores e demais setores
explorados e oprimidos da nossa sociedade devem ter como estratégia a
superacdo do capitalismo e a construgdo de uma nova sociedade em bases
socialistas.

Isso ndo significa que a Central deva se afastar da luta cotidiana em
defesa das reivindicagdes econdmicas e/ou especificas de cada setor ou
categoria, mas travar cada luta com o entendimento de que todas elas s6
levardo a uma solucdo definitiva, a libertacdo dos trabalhadores, com o
fim do capitalismo e a construcdo de uma sociedade sem classes, uma
sociedade socialista.

Isso significa impulsionar, em cada mobilizacdo concreta que travamos
no nosso sindicato ou movimento, a denlncia do capitalismo e o
guestionamento das instituicbes dessa sociedade, como parte da elevacéo
da consciéncia politica da classe trabalhadora e de sua educacédo as lutas
futuras pela transformagao desta sociedade (CSP- CONLUTAS).

Ao longo de sua histéria a FERAESP esteve ligada a CUT, entretanto, em 2014
houve um rompimento entre as entidades. Entendemos que a sua constru¢do politica com a
CSP- CONLUTAS pode representar uma guinada mais a esquerda, com vistas a construgédo

de uma nova sociedade.

Para isso procura melhorar as condi¢des de vida do trabalhador, qualificando-o
profissionalmente e reinserindo - 0 no processo produtivo, sendo essa uma tatica, para
formé-lo também politicamente. Essa ideia se expressa, principalmente na fala de Elio
Neves, na entrevista (2014) que ja citamos no capitulo 2, quando o presidente coloca que a
CUT, com o PT no governo, se modificou a ponto de os projetos das entidades, no caso, da
CUT e da FERAESP, ndo serem mais compativeis e por isso se deu o rompimento.
Segundo Elio Neves (2014) a federac&o esta em um momento de refundacéo, de olhar para
dentro e que as mudancgas no processo produtivo e os desafios impostos aos sindicatos,
levaram a necessidade da entidade refletir sobre o que foi feito e o que precisa fazer, e
nesse sentido esta passando por um processo de auto-avaliacdo. Ademais, o VII Congresso
realizado em 2014, chamado de refundacdo, representou um marco importante para esse
novo momento da entidade.

Entendemos que, a luta econémica, ndo estd desvinculada da luta politica. O
sindicato, & medida que estd lutando por mudangas materiais e imediatas atreladas ao
campo econbmico, esta também fazendo, ndo somente luta politica, mas também, a

formacao politica e ideoldgica junto aos trabalhadores.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

A tese procurou analisar, de forma abrangente, a relacdo do movimento sindical
com os processos formativos, sob a tutela do Estado ou ndo atrelado ao mesmo, diante das
diferentes conjunturas, e mais especificamente, a relacdo da FERAESP e seus projetos de
qualificacdo técnica e formacdo politica diante da reestruturacdo produtiva do Capital. Ao
longo deste caminho, tivemos muitas dificuldades diante da negativa por parte da
FERAESP de disponibilizar dados sobre sua estrutura, cursos, organizacdo, sindicatos
filiados etc., fato este que pode ter prejudicado nossa anélise em alguns pontos especificos
do trabalho, todavia sem prejuizo final dos apontamentos. Entendemos que, ao avaliar
esses processos formativos num Aparelho Ideoldgico de Estado como o sindical -que
expressa 0 cerne da luta de classes na formacdo social capitalista - ndo podemos
compactuar com purismos ou analises mecanicistas, ja que, o principio politico a nortear as
avaliacOes deve ser a correlacdo de forgas na sociedade.

Assim, “[...] o conceito de correlacdo de classes (no sentido de correlacdo de
forcas sociais), refere-se, entdo, a forma como se distribuem as classes e setores sociais de
uma determinada sociedade em relacdo as mudancas revolucionarias que a sociedade
requer” (HARNECKER, 2004, p. 33).

Procuramos, portanto, realizar uma analise da realidade concreta, de suas
imposicdes, desafios e possibilidades. Nosso entendimento é de que, o processo de
reestruturacdo produtiva altera a correlacdo de forcas a favor do Capital, impondo aos
trabalhadores dificuldades de organizacdo, aumento da exploracdo da forca de trabalho e
perda de direitos antes reconhecidos pelo Estado burgués.

Esse novo momento exige por parte dos trabalhadores, reflexdo e reavaliacdo das
praticas, dos aliados e inimigos. Um conceito que nos ajuda a compreender esse momento
refere-se ao conceito de flexibilidade tatica, ja que, a flexibilidade seria a «[...] habilidade
para realizar mudancas rapidas e repentinas de tatica se as condi¢cdes objetivas assim
exigirem, assim como para escolher outro caminho para atingir seus objetivos se 0 que
haviam aprendido ndo era conveniente ou possivel em um periodo determinado” (LENIN
apud HARNECKER, 2004, p.152).

Enquanto a tatica, “ [...] deve conseguir organizar a mais decidida ofensiva

quando a correlagdo de forcas € favoravel as forgas revolucionarias, assim como deve saber
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organizar uma retirada ordenada quando a correlacdo de forcas torna-se desfavoravel
(HARNECKER, 2004, p. 134).
Diante dessa ofensiva do Capital, o Estado burgués pode ser uma ferramenta

importante para a acdo sindical, ja que,

O acesso ao Estado pode ser garantido por mecanismos de negociacao bi
ou tripartite, mas também através de um partido politico que represente
0s interesses dos trabalhadores. Com isso, os sindicatos podem
influenciar, intencionalmente ou ndo, através de greves e reivindicacdes,
as politicas governamentais. A conquista de melhores salérios e condi¢des
de trabalho, a criacdo e manutencdo de direitos, bem como de
mecanismos de participagdo e representacdo politica sdo fruto da pressdo
e da luta dos trabalhadores e de suas organizacbes e ndo uma ilusdo
(GALVAO, 2014, p. 108).

Galvéo (2014) aponta que, a influéncia, por parte dos sindicatos, pode ndo mudar a
hegemonia da classe dominante sob o controle do Estado. Contudo, ela pode se constituir
como um elemento potencializador na correlacdo de forcas e a incorporacdo das
reivindicagdes dos trabalhadores nas politicas governamentais.

Seu poder de influéncia varia de acordo com a conjuntura politica e econémica.
Com isso, Sua organizacdo, a propria ideologia sindical e sua relacdo com partidos e
movimentos sociais - dependem dos arranjos institucionais, do tipo de enquadramento
legal em que o sindicato é submetido, aléem do conteudo da legislagdo sindical e trabalhista
existente. Todavia, Galvao (2014) adverte que, as formas institucionais afetam a acéo

sindical e limitam sua autonomia.

O controle do Estado é, porém, maior nos paises em que vigora o
corporativismo, na medida em que é a lei que estabelece 0 modo de
organizacdo e o funcionamento dos sindicatos que, desse modo, se
tornam mais dependentes do Estado do que dos trabalhadores que
representam. 1Isso ndo significa que o controle estatal ndo exista nos
paises em que a organizacdo sindical é livre, como aqueles em que
vigoram arranjos neocorporativos ou o pluralismo sindical. Mas supor
uma integracdo completa dos sindicatos ao Estado, ou que a
regulacdo estatal, qualquer que seja ela, leva inexoravelmente a
estatizacdo e a burocratizacdo, equivale a anular qualquer
possibilidade de resisténcia e de luta politica dos trabalhadores
organizados em sindicatos e a ignorar as diferencas engendradas por
préaticas democréticas e ideologias distintas (GALVAO, 2014, p. 108,
grifo nosso).

A partir dos elementos apresentados acima podemos compreender melhor o

surgimento dos programas de qualificacdo técnica no interior do movimento sindical.

Inicialmente, surgiram as entidades com praticas “peleguistas” ; mas também, com o
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decorrer dos anos, houve a adesdo de entidades com uma histéria classista e combativa,
como € o caso da FERAESP. Nao podemos, na avaliagdo da realidade objetiva, caracterizar
a adesdo a esses projetos de forma mecanica como uma rendicao aos ditames do Capital.

Na nossa compreenséo, a partir da natureza, historia, declaragdes de seus principais
dirigentes, praticas cotidianas e aproximacdo com a CONLUTAS, a FERAESP apresenta
um horizonte estratégico revolucionario, ja que:  “[..] a estratégia revolucionaria
determina o caminho geral pelo qual deve ser canalizada a luta de classes do proletariado
para conseguir seu objetivo final: a derrota da burguesia e a implantagcdo do comunismo”
(HARNECKER, 2004, p. 80).

Dito isto, procuramos compreender, ainda, o papel de um sindicato classista no
processo de formacéo politica dos trabalhadores, e entendemos que o mesmo, a partir de
seu embate didrio com a burguesia, se constituiu em um agente difusor da Ideologia
dominada. Sendo assim, as greves, boicotes, barricadas, negociagdes, reunides, congressos
etc., cumprem seu papel de formacéo junto aos trabalhadores.

Dessa forma, compreendemos que, os projetos de qualificacdo técnica, em conjunto
com o patronato e o Estado burgués, podem se constituir em uma tatica de aproximacéo
dos trabalhadores junto ao sindicato, que deve entdo, cumprir seu papel educativo para
avancar na organizacdo e fortalecimento do sindicato, além de contribuir na mudanga da
correlacdo de forcas sociais. Ademais, como vimos no caso da FERAESP, essa mesa de
negociacdes com o patronato e o Estado abriu caminho para avancos em direitos reais aos

trabalhadores rurais, como em alguns aspectos da regulamentacéo no corte da cana.
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