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RESUMO

Esta pesquisa discute dados coletados em uma etnografia realizada em coletivos culturais da
rede Fora do Eixo no interior de Sao Paulo, sendo eles intitulados Fuligem (cidade de
Ribeirdo Preto), CECAC (Serrana) e Usiarte (Sertdozinho). O objetivo principal da
abordagem ¢ descrever e apontar reflexdes sobre as dimensdes econdmicas trazidas pelas
relacdes desses coletivos entre si e com agentes que ndo fazem parte da rede Fora do Eixo,
estes conhecidos como colaboradores e parceiros. Para a descrigdo dessas praticas tidas como
economicas, ¢ fundamental a analise de um conceito nativo chamado economia colaborativa,
sendo ele elaborado, acionado e operado por esses coletivos sob diferentes intensidades,
tonalidades e alcances. Por um lado, descrevo como os coédigos referentes a economia
colaborativa sdo operados e estimulados pelas trocas entre os coletivos abordados e, por
outro, exponho como s3o teorizados na instancia da rede ao etnografar reunides, encontros e
congressos do Fora do Eixo. Dessa forma, a pesquisa opta por descrever etnograficamente os
coletivos atuando como centros de ressonancia de codigos referentes a economia
colaborativa, estes propagados e operados pelos coletivos com base nas chamadas
ferramentas e simulacros. Com base na analise do simulacro Banco Fora do Eixo e da casa
coletiva, caixa coletivo ¢ uma moeda préopria do Fora do Eixo denominada card, a pesquisa
busca averiguar como a economia colaborativa ¢ propagada e operada pelos coletivos
abordados.

Palavras-chave: Fora do Eixo. Rela¢des econdmicas. Moeda. Trocas. Antropologia da
Economia.



ABSTRACT

This research discusses data that was collected at a ethnography in cultural collectives of the
Fora do Eixo network situated in cities of the heartland of Sdo Paulo. These collectives are
called Fuligem (city of Ribeirdo Preto), CECAC (Serrana) and Usiarte (Sertdozinho). The
main objective of the research is to describe and to point reflections about the economic
dimensions that are brought about by the relations of these collectives between themselves
and with agentes who does not belong to the Fora do Eixo network. These agents are know as
partners and contributors. For the description of these practices considered as economics, is
essential the analysis of a native concept know as collaborative economy. This concept is
elaborated and operated by these collectives with different intensities, shades and reaches. On
the one hand, I describe how the codes that refer to the collaborative economy are operated
and stimulated by the exchanges between the collectives, and on the other hand, I expose how
the are theorized in the network instance. I seek to do this with the data collected in reunions,
meetings and congresses of collectives that are part of Fora do Eixo network. In this way, the
research chooses to ethnographically describe the collectives working as resonance centers of
related codes of collaborative economy. These codes are propagated and operated by the
collectives throught the so-called tolls and simulacra. Based on the analysis of a simulacra
called Fora do Eixo Bank and the tolls called collective house, the collective register and a
own currency of Fora do Eixo called card, the research seeks to investigate how the
collaborative economy is propagated and operated by the collectives.

Keywords: Fora do Eixo. Economic relations. Currency. Exchanges. Anthropology of the
Economics.
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Nota do autor

Os depoimentos aqui citados foram coletados por meio de entrevistas diretas e alguns
sdo oriundos de interagdes de meus interlocutores entre si, nas quais minha presenca era
apenas como observador. Nesta dissertagdo, o uso de palavras em italico evidencia palavras,
termos ou expressoes enunciadas diretamente por meus interlocutores. Aspas duplas sdo
referentes a citagdes de meus interlocutores inseridas no corpo do texto e também a
teorizagdes dos autores que serviram de inspiracdo para as reflexdes desenvolvidas aqui. Os
nomes e apelidos das pessoas que contribuiram para os dados coletados na pesquisa foram
mantidos. Para os relatos de situagdes que assumo prudente preservar as identidades, opto por
nao mencionar nomes. Por fim, as fotos, documentos e imagens inseridas aqui, ou foram
tiradas por mim ou foram disponibilizadas em sites e redes sociais diretamente pelos meus
interlocutores.
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INTRODUCAO

O Fora do Eixo ¢ formado de organizadores natos. Sdo Artistas autdbnomos
que se auto organizam € organizam circuitos € roteiros e organizam a musica
autonoma de suas cidades. Além de organizarem e criarem, sdo também
empacotadores de solucdo. Fazem nascer iniciativas de fomentar novos e
diversos eventos culturais ¢ um aprendizado da cultura auténoma se
aproximar do poder publico, de editais, etc. Isso tudo reflete em uma
consequéncia de uma logica cooperativa e solidaria. (Jefferson Assungao,
escritor e critico de cinema, Dezembro, 2013).

Na fala acima, pronunciada durante o 5° Congresso Fora do Eixo realizado na cidade
de Brasilia no ano de 2013, o escritor e critico cinematografico Jefferson Assuncdo buscou
definir em poucas palavras as formas de atuagdo com as quais os integrantes da rede Fora do
Eixo se baseiam para compor suas praticas. A ocasido era um seminario intitulado “Cultura
viva, participativa, livre e em rede”, ocorrido na Camara dos Deputados em pleno Congresso
Nacional. Durante o evento, o deputado Paulo Pimenta ressaltou em tom jocoso “o Fora do
Eixo esta entrando cada vez mais no eixo, porque eles ndo saem mais daqui desta Casa.” Com
as participagdes de nomes como os deputados Jean Wyllys e Jandira Feghali, o ativista
Claudio Prado, o produtor musical Pena Schimdt, além da presenga de varios artistas, ativistas
e integrantes dos coletivos culturais que compdem o Fora do Eixo, tal seminario era parte da
programac¢do do Congresso Fora do Eixo e visava estimular um debate acerca de temas
referentes ao setor cultural brasileiro, tais como politicas publicas até a acentuada atuagdo do

Fora do Eixo na éarea.

Em uma das falas iniciais de apresentacao, o microfone foi passado a Pablo Capilé,
um dos fundadores e principal lideranga da rede’, que fez algumas saudagdes e provocagdes
gerais, evidenciando o potencial de organizacao e solidez do Fora do Eixo ao agregar em um
unico encontro representantes de 25 estados, dois meses apoOs terem sofrido intimeras e

severas criticas nas redes sociais, criticas essas que Capilé definiu como “criminaliza¢do™.

1 O termo rede esta em italico pelo fato de eu optar por uma nog¢do nativa do termo ao invés de mobiliza-lo como
um conceito analitico. Dessa forma, procuro dar voz ao discurso e a maneira com que meus interlocutores
enxergam, conceituam e teorizam aquilo que os envolve e que ¢ chamado de rede. Essa discussdo sera
desenvolvida no final desta introdugao.

2 Tais criticas consistem em diversos e severos ataques feitos ao Fora do Eixo em forma de texto ao longo de
blogs e redes sociais. Elas tiveram inicio no més de agosto de 2013, dias apds a participacdo de Pablo Capilé no
programa Roda Viva da TV Cultura (disponivel na integra em http://youtube.com/watch?v=kmvgDn-IpNQ). De
modo sucinto, ex-integrantes e artistas acusavam o Fora do Eixo de praticas como apropriagdo do trabalho do
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Ele ressaltou que o congresso foi feito sem dinheiro e sem patrocinio, sendo fruto de dois

meses de articulagdo com diversos movimentos sociais e agentes culturais, dialogando com o

Congresso Nacional e com o poder publico. Dito isso, Capilé acrescenta:
A gente criou uma nova economia. A gente criou uma economia
colaborativa. A gente criou uma economia do equilibrio zero que nao falta
muita coisa, saca? Mas também ndo sobra, mas também nao falta. O tempo
inteiro ali ta colocado, entdo tem um equilibrio a partir da economia solidaria
que ¢ essa economia colaborativa, que em cima do tesdo, do dnimo e do
estado de utopia permanente faz com que a gente esteja aqui enfrentando o
que ¢ essa criminalizacdo proveniente do capital e essa criminalizacdo

proveniente de segmentos econdmicos que nido conseguem compreender a
inventividade e a criatividade desses novos movimentos sociais.

Tanto na epigrafe quanto nas falas elencadas acima, podemos notar algumas
expressoes que sugerem as principais preocupacdes desta dissertagcdo. Capilé, ao se referir a
termos como “tesdao”, “animo”, “estado de utopia permanente” e ‘“criatividade dos novos
movimentos sociais”, deixa clara a existéncia de praticas e disposigdes particulares que
estabelecem a chamada economia colaborativa, marcada por uma série de preceitos, codigos
e teorizagcdes que serdo objeto de andlise desta dissertagdo. Veremos que a economia
colaborativa ¢é tanto um meio quanto um fim a ser atingido, sendo a sua analise um caminho
para compreendermos o que os integrantes do Fora do Eixo mobilizam para a composicdo de

um cenario tido como alternativo a um sistema hegemonico.

A presente dissertagdo explora como a economia colaborativa é elaborada e acionada
pelos integrantes o Fora do Eixo. E a partir de diversas estratégias elaboradas pelo Fora do
Eixo que seus agentes mobilizam e adaptam determinados recursos e saberes para que tal
economia colaborativa tome existéncia. Assim, ao longo desta dissertacdo, esta economia
particular sera abordada por meio da descricdo das estratégias, codigos e teorizagdes que sao

adaptados e operados dentro de cada coletivo cultural associado a rede Fora do Eixo.

artista e de verba, além de abusos e exploracdo trabalhista dos integrantes. Ao longo da dissertagdo, eventuais
desdobramentos e reflexdes oriundas dessas criticas serdo desenvolvidos.
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Figura 1 - 5° Congresso Fora do Eixo — Fala de abertura de Pablo Capilé em seminario ocorrido na Camara dos
Deputados, no Congresso Nacional — DF (Fonte: pagina no Facebook do 5° Congresso Fora do Eixo)

Sendo assim, esta dissertagdo busca apresentar um contexto etnografico a partir do
qual possam ser analisados esforcos dos sujeitos em acionar e operar diversas nogdes
emanadas de uma outra instdncia chamada Fora do Eixo. Partindo da observacdo das praticas
de integrantes de coletivos culturais localizados no interior de Sdo Paulo — Fuligem (Ribeirao
Preto), Usiarte (Sertdozinho) e CECAC (Serrana) —, o intuito aqui é descrever como tais
recursos e saberes sdo teorizados, acionados e adaptados dentro desses coletivos. A partir da
analise dessas praticas inspiradas nos preceitos colaborativos elaborados pelo Fora do Eixo,
pode-se perceber como seus integrantes elaboram visdes de mundo a respeito de relagdes
econdmicas e at¢é mesmo como se posicionam frente ao modelo tido por eles como

hegemonico.

Esta pesquisa opta, portanto, por iluminar dimensdes econOmicas tais como
transacdes monetdrias, manuseio de dinheiro e relacdes de prestagdo e contraprestacdo entre
os integrantes desses coletivos. Mesmo que em determinados momentos a discussdo leve a
pesquisa a considerar temas caros a Antropologia Econdmica como dadiva, mercadoria, valor
e a propria troca, ndo serdo esses os norteadores da analise. Sendo privilegiada a perspectiva
nativa, o foco recaird nos conceitos mobilizados e significados pelos atores dentro da

chamada economia colaborativa.
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O cenario cultural brasileiro e a rede Fora do Eixo

Como bem notado por Barcellos (2012), uma das primeiras pesquisadoras a
apresentar uma minuciosa tese sobre a rede’, é tarefa dificil definir o Fora do Eixo:
Organizagao, Circuito, movimento, rede... Definir o Circuito Fora do Eixo ¢
um grande desafio. Estas palavras sdo usadas por seus proprios membros, em
diversos momentos durante as entrevistas que realizamos e de uma série de
documentos, videos, documentarios que analisamos. Nas defini¢Ges
tradicionais, o Fora do Eixo é uma “coisa” que ndo se enquadra em nenhuma
destas palavras, se aplicarmos o sentido conferido a elas pelas teorias
organizacionais dominantes em cada um destes campos. Talvez porque seja
ora uma coisa, ora outra, ora mais de uma, numa fluidez dificil de apreender
e acompanhar. Vivo demais para as nossas teorias, o que acontece no
Circuito Fora do FEixo remonta a metafora do organismo vivo. Mas,
diferentemente do positivismo das ciéncias naturais, n3o supomos que
matando-o, podemos separa-lo em partes para entdo conhece-lo. Isso nos
levaria a caricatura da qual falamos no inicio. Isso nos levaria a um
amontoado de praticas e procedimentos que, embora seja parte do FDE, esté

distante de poder representar o que ele efetivamente significa.” (Barcellos,
2012, p.172)

Ainda que “vivo demais para as nossas teorias”, chama a aten¢do a enorme
recorréncia da metafora da rede, utilizada tanto pelos atores envolvidos com os coletivos Fora
do Eixo quanto por analistas que buscaram defini-lo. Savazoni (2014), por exemplo, afirma
tratar-se de uma “rede de coletivos culturais e de ativismo politico-cultural” (ibid .: 14)
voltada para a contribuicao na constru¢ao de politicas publicas notadamente para o campo
cultural. Assim, quando se faz referéncia ao Fora do Eixo como uma rede, enfatiza-se a
existéncia de diversos coletivos espalhados por pontos em praticamente todos os estados
brasileiros. Tais coletivos sob a alcunha do Fora do Eixo, em geral, lidam com produgao
musical e circulacdo de bandas e artistas, elaboracdo de projetos culturais a concorrer em
editais publicos, criagdo de festivais de musica independente em suas respectivas cidades,
além de uma acentuada participacdo no que tange ao cenario de politicas publicas para a

cultura.

Cabe aqui uma contextualiza¢do sobre a importdncia da mudanga de panorama para
o setor cultural advindo das gestdes de Juca Ferreira e Gilberto Gil no Ministério da Cultura,
marcadas pela implantagdo do Programa Nacional de Cultura, Educagdo e Cidadania —

Cultura Viva, cuja principal agdo foi a implementacdo dos Pontos de Cultura. A valorizagao

3 Poucos sdos os trabalhos abordando o Fora do Eixo na area da Antropologia. Além da referida Barcellos, cuja
pesquisa foi desenvolvida na area de Administragdo, consultei também trabalhos na Economia Solidaria, nas
Ciéncias Humanas e Sociais e também na area de Comunicagao.



20

desta politica publica esta no fato de que, embora seja o Estado conduza os programas e
diretrizes politicas para o setor cultural, ndo € ele que as executa. Cabe aos Pontos de Cultura
concorrer aos editais publicos, articular com movimentos culturais locais e promover acdes

culturais®.

Sobre esse cendrio, os dados de Barcellos (2012) apontam que poucos coletivos do
Fora do Eixo sdo reconhecidos oficialmente como pontos dentro do Programa Cultura Viva, o
que indica que os coletivos da rede ndo dependem do governo em termos financeiros. O que
essa nova postura do governo em relacdo as gestdes presidenciais anteriores tornou provavel
foi uma maior possibilidade de didlogo e trocas com outros agentes ligados as manifestagdes e
projetos culturais. Dessa forma, o que essas politicas criaram foi um contexto mais favoravel
para as possibilidades de conjun¢do e atuagdo da chamada sociedade civil, especialmente

entre agentes aptos a elaborar projetos culturais.

No congresso Fora do Eixo em que estive presente, Capilé enfatizou, em um debate
com a presenca do entdo ex-ministro Juca Ferreira, o fato de diversas redes terem surgido no
Brasil nos ultimos 8 anos devido as politicas culturais proporcionadas pelas gestoes Gil/Juca.
Segundo ele, elas tornaram possivel uma descentralizagdo quanto ao modo de se fazer cultura,
facilitando direcionamentos de recursos e capacitacdo de agentes autdnomos, situacao até

entdo inédita no cenario cultural brasileiro®.

Em suma, esse cendrio politico possibilitou uma comunicagdo mais intensiva e
frequente entre agentes culturais, além de um acréscimo da circulagdo de pessoas, saberes e

tecnologias. Assim, algumas das principais praticas dos coletivos ligados ao Fora do Eixo

4 A expectativa para tal programa, na época de sua implementagdo, era de uma renovagdo da forma de pensar
politicas publicas para a cultura no Brasil por meio de uma ressignificacdo de temas como identidade nacional e
diversidade cultural. Gilberto Gil, em seu discurso de posse, aponta para a necessidade de “avivar o velho e
aticar o novo”, fazendo-o por meio de “uma espécie de do-in antropoldgico”. Ou seja, a proposta do Programa
Cultura Viva seria uma saida da dtica de uma identidade nacional arcaica advinda do século passado, procurar
estimular uma “diversidade cultural” e estimular um didlogo direto com a sociedade civil, sendo potencializadas
as producdes culturais dos grupos que lidam diretamente com o desenvolvimento cultural local. Sobre tal
cenario, ver Nunes (2011; 2012) sobre a atuag@o de Pontos de Cultura no Programa Cultura Viva.

5> Sobre esse cenario, ndo se trata de afirmar que os vetores dos coletivos do Fora do Eixo vdo agora em direcdo a
uma maquina estatal ou estdo direcionados paralelamente a ela. Como coloca Lazzarato (2011), mesmo que haja
uma politica governamental oficial que estipule instru¢des e modelos para aqueles que sdo governados, estes
arranjam processos de subjetivacdo que traro possibilidades de autonomia em seu modo de governarem.
Segundo o autor, “mas o governo ¢ também e primeiramente uma relagdo estratégica entre governantes e
governados em que os primeiros tentam determinar as condutas dos segundos, ¢ em que os ultimos desenvolvem
praticas “para ndo serem governados”, para serem governados o menos possivel, para serem governados de uma
outra maneira, segundo outros procedimentos, segundo outros principios, segundo outras terminologias e
saberes, ou ainda para se autogovernarem.” (ibid .: 92)
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acabaram sendo potencializadas, como a fiscalizagdo, desenvolvimento e propostas de
viabilizar espacos e condigdes para artistas apresentarem e desenvolverem seus trabalhos,
bem como fornecerem uma formacgao especifica para artistas, produtores e para a populacao
em geral®. Com esse cenario se consolidando, os coletivos vao se tornando plataformas para
os agentes se capacitarem usando os codigos e fecnologias implantadas pelo Fora do Eixo e

impulsionarem seus trabalhos e projetos culturais.

E vélido advertir, entdo, que sempre que me refiro ao Fora do Eixo em si, indico um
movimento mais amplo e abstrato, ¢ ndo uma organiza¢do no sentido estrito do termo, com
um centro axial que coordenaria todos os coletivos. Sendo assim, o Fora do Eixo opera como
uma imagem fluida — “ora uma coisa, ora outra, ora mais de uma” — que fornece determinados
codigos de informacgdo e que estdo disponiveis para os coletivos adaptarem, sendo estimulado
que os agentes circulem, troquem, interajam e se encontrem visando convergir essas

codificagdes.

Ferramentas e simulacros: operando uma narrativa

O congresso do Fora do Eixo que d4 inicio a esta dissertacdo consiste em um evento
adequado para esclarecer certos pontos definidores sobre a rede Fora do Eixo e iluminar
também os pontos principais a serem abordados nesta disserta¢do, ja que ¢ um encontro no
qual representantes de todos os coletivos da rede se relinem para debater e direcionar
determinadas deliberacdes. Assim, ao acompanhar as inimeras reunides ocorridas dentro do
evento, pude visualizar dois aspectos que sdo fundamentais para a minha abordagem
etnografica: o modo com que esses coletivos se enxergam como parte de algo maior tido por
eles como uma rede e como certas praticas e saberes sdo entendidas, afinadas e operadas por
esses coletivos. H4 varias denominagdes referentes a essas praticas e saberes, dentre elas,
ferramentas, tecnologias e aplicativos do comum’. Como sera visto ao longo da dissertagao,
tais ferramentas sido estratégias que direcionam a agdo das pessoas que compdem esses

coletivos para uma economia colaborativa.

6 Geralmente essas praticas formativas sdo as chamadas vivéncias, que ¢ uma pratica em que agentes ligados a
cena cultural independente passam um tempo residindo nos coletivos com o intuito de aprender a lidar com areas
como audiovisual, midia, produgido, gravacdo, gestdo cooperativa, etc.

7 Como meus interlocutores acabam nio utilizando uma denominagdo em especifico como preferéncia para
quando se referem a esses recursos, ao longo da escrita ndo me prenderei a uma dessas denominagdes, ¢ sim as
intercalarei quando for menciona-las.
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Ha diversas ferramentas que costumeiramente sdo elaboradas pelos coletivos, e
eventualmente muitas delas entrardo na descricdo etnografica. Porém, as mais relevantes para
as preocupagoes desta pesquisa sdo a casa coletiva, o caixa coletivo e o card. Como o intuito
aqui ¢ considerar as dimensdes econdmicas que sdo operadas pelos coletivos abordados, essas
respectivas ferramentas sdo as que melhor representam os modos com que essa economia
colaborativa ¢ acionada. Assim, antes de presenciar tal congresso, ja era de meu
conhecimento o fato de grande parte dos coletivos serem também casas coletivas, ou seja,
além de sede de atuagdo, também servem como moradia para os integrantes. Ja sabia também
da utilizagdo de um caixa coletivo dentro das casas no qual os integrantes compartilham seus
rendimentos econdmicos entre si, havendo um discurso de desapego com questdes individuais
e materiais. Além disso, sabia também que ¢ utilizada uma moeda propria do Fora do Eixo
denominada card, utilizada para mensurar as praticas de trocas de servigos e materiais
técnicos entre os coletivos. Foi no congresso que pude ver de modo bastante enfatico
inimeras falas e didlogos que propusessem uma sintonia nas experiéncias e expectativas dos
agentes em morarem em uma casa coletiva, se arranjarem em torno de um caixa coletivo e
utilizarem as parcerias implicitas no uso do card para impulsionar projetos culturais. Além
disso, tais reunides também serviam para reforcar nos coletivos mais recentes um
entendimento de como tais ferramentas sao operadas, notadamente dentro de uma

coletividade’.

A maioria das enunciagdes partidas dessas reunides remete a uma imagem da
colaboragdo e compartilhamento que busca abarcar todos os agentes envolvidos. Muitas falas
indicam uma mescla de abundancia no que ¢ circulado e desapego dentro das casas coletivas.
Quando falam em experiéncias de morar em uma casa coletiva gerida com base em um caixa
coletivo, novos sentidos para o convivio s3o discutidos. Para a convivéncia em uma
“economia do afeto” defende-se o corolario “valorizar mais o upload do que o download”,
mais aquilo que ¢ disponibilizado para ser aproveitado e circulado do que o que ¢ retirado.
Assim, expressdes como “falta dinheiro, sobra braco”, “se um ta botando e o outro também,
os dois estdo garantidos”, “o trabalho dé resultado porque estd todo mundo pensando igual”,

indicam motivacdes e esforcos dos agentes em enunciarem um cenario de igualdade e

potencialidade.

8 E preciso dizer que ndo ha um termo oficial para caracterizar os incentivos a uma iniciativa econémica que
privilegie o recurso das parcerias. Além do termo economia colaborativa, também é comum durante o campo
escutarmos os termos coletividade, coletivismo, inteligéncia coletiva, colaborativismo, dentre outras variagdes.
Para evitar uma escrita repetitiva, irei usar esses termos de forma intercalada ao longo da dissertacéo.
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Dessa forma, as ferramentas estipuladas e constantemente reforcadas nas reunides
indicam as tendéncias nos integrantes dos coletivos em proporem e operarem uma igualdade.
Nos coletivos que servem de moradia e onde a convivéncia é parte do processo colaborativo,
o compartilhamento de bens tangiveis e intangiveis, monetarios e simbdlicos, ¢ peca
fundamental para o estabelecimento de um ambiente coletivo. Assim, o que as ferramentas
sugerem ¢ que seja estabelecido um ambiente colaborativo pautado em uma igualdade nas

relagGes entre os agentes®.

Dito isso, a proposta ¢ discorrer sobre a operagdo dessas tecnologias dentro dos
coletivos e observar como as relagdes entre eles — pautadas com base na chamada coletividade
— fazem com que sejam manuseadas e atualizadas. Dessa forma, o desafio aqui proposto nao ¢
pensar como a atuacao desses coletivos ¢ determinada pelo Fora do Eixo como algo que lhes
transcende e lhes impde um modelo de a¢do, mas sim como eles percebem, adaptam e a todo
momento reformulam ferramentas que, ao serem disseminadas entre os coletivos,

estabelecem elementos comuns a rede e conferem ao Fora do Eixo a sua singularidade!®.

Além das ferramentas, também sao disseminadas na rede quatro frentes de trabalho,
sendo elas o Banco, Partido, Midia e Universidade, que compreendem ramos de atuagao
comuns a todos os coletivos da rede. Tais frentes consistem nos chamados simulacros, que
sdao simulagdes de determinadas instituigdes redesenhadas com outras caracteristicas para se
adaptarem aos principios que regem o Fora do Eixo. Dos simulacros Banco, Partido, Midia e
Universidade derivam praticas referentes a diversos temas da vida cotidiana que buscam
propor alternativas a um modelo vigente na sociedade atual. Segundo o Glosséario Fora do

Eixo, os simulacros “tém como objetivo disputar o modelo de sociedade em que vivemos,

°® Devo ressaltar que ndo se trata de encontrar uma igualdade plena estabelecida nesses coletivos, mas sim uma
ideia de igualdade que ¢ acionada e operada para nortear as relagdes dos integrantes entre si, bem como deles
com agentes de fora dos coletivos, mas integrados a cena cultural de alguma forma. No capitulo 2 essa ideia sera
apresentada com maiores minucias.

10 Nesse ponto, assumo a visdo de Strathern (2014), para quem o todo nio é uma soma das partes, mas serdo sim
os pontos que se rearranjardo visando o foco nas relagdes, podendo diferentes perspectivas coexistirem e, na
troca entre elas, poderem transformar-se umas nas outras. Assim, é possivel fazer aqui uma analogia com Biondi
(2010, 2014) que, em seu trabalho com o PCC, no o olha como uma organizacio coesa e fechada, como uma
forca transcendente que molda e soma as partes, mas o pensa a partir das instancias locais e, com isso, entende
como a transcendéncia ¢ construida e como ela se mostra eficaz aos integrantes do PCC, estando eles
sintonizados a ele. Assim, a no¢do do Fora do Eixo como uma organiza¢ao que transcende os coletivos cai por
terra ja que o todo ndo é composto por esses coletivos, mas acionado por eles.



24

apresentando propostas concretas de reorganizacdo das estruturas econdOmicas, politicas e

sociais” 11,

Savazoni (2014) definiu os simulacros como “simulagdes das principais instituigoes
estruturadoras das nossas sociedades, redesenhadas com outras caracteristicas para se
adaptarem aos principios coletivistas que regem o FdE” (ibid.: 24). Dessa forma, todos os
coletivos ligados a rede precisam ter pessoas destinadas a cada uma dessas frentes de trabalho
designadas pelos simulacros. Seguindo essa pratica, cada coletivo, dentro do que tange a
Universidade Fora do Eixo, se torna um centro de vivéncias que estimula praticas formativas
para seus membros e também para pessoas de fora, seja de outros coletivos ou eventuais
agentes ligados ao dmbito cultural. O Partido Fora do Eixo ¢ referente as articulacdes e
relacdes tidas como politicas dos coletivos com outros grupos, tais como movimentos
culturais, outros coletivos e o poder publico, visando alavancar o cenario cultural em termos
de politicas publicas, articulagdes entre grupos e formagdo de parcerias’’. A Midia consiste
em todas as praticas tangentes ao audiovisual, transmissdo online, coberturas midiaticas e
fotografia. Por ultimo, o Banco concerne todas as praticas de gerenciamento econdomico de
um coletivo, pautado pela Economia Solidéria no esforco de horizontalizar as relagdes e
buscar alcancar uma sustentabilidade econdmica dentro da casa coletiva. Dessa forma, cada
coletivo da rede funciona como um campus para a Universidade, um diretdrio para o Partido,

um ponto de Midia Livre e uma agéncia para o Banco.

E interessante relacionar a nog¢io de simulacro tal como mobilizada pelo Fora do
Eixo com o debate filoséfico proposto por Deleuze (2000), que parte — e posteriormente
reverte — a ideia de simulacro originéria de Platdo. A visdao platonica estipula divisdes duais
entre esséncia e aparéncia, original e copia, inteligivel e sensivel e Ideia e imagem, dualidades
essas que implicam a chamada ‘dialética dos rivais’, ou seja, uma distingdo entre aquilo que
seria verdadeiro e aquilo que seria falso, impuro e indigno. Assim, nessa Otica platonica, o
simulacro também faria parte dessas divisdes, sendo ele oposto a um modelo, o que implicaria
em um desvio desse modelo. Nessa linha, o destino de um simulacro seria seu recalcamento,

justamente para qualquer perversao ser evitada. Deleuze aponta que o objetivo do Platonismo

11 Glossario Fora do Eixo, disponivel em http://universidade.foradoeixo.org.br/?pago_id=64. E interessante notar
como o glossario também tem como efeito a disseminagdo de certas nog¢des e praticas na rede Fora do Eixo.

12 A denominag@o “Partido Fora do Eixo” ¢ a que mais sofre derivagdes. Ela é mantida como tal no glossario, no
regimento interno do Fora do Eixo e na cartilha direcionada ao Partido, ja que s@o referentes a ele como frente de
acdo. Porém, em encontros de carater deliberativo, o Partido Fora do Eixo ja foi chamado de Partido das Culturas
e, atualmente, por Partido das Utopias (PUTO).


http://universidade.foradoeixo.org.br/?pago_id=64
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¢ “fazer triunfar os icones sobre o simulacro” e, ao cercear essa copia rebelde, conseguir

“encerra-la numa caverna no fundo do Oceano” (ibib.: 6).

Para Deleuze, entdo, como a copia ¢ fundada sobre semelhangas com a Ideia, com
um modelo supostamente legitimo, o simulacro necessariamente parte de um outro lugar. Nao
¢ questdo nem mesmo de colocar simulacro e copia como dualidades. Segundo Deleuze, o
simulacro ¢ uma imagem sem semelhancgas nitidas e propositais com os modelos, mas sim um
efeito estético, criado por meio diferente daqueles que sdo operados no modelo e que
internaliza para si caracteristicas que sdo dissimilares.

Sem duvida, ele produz ainda um efeito de semelhan¢a; mas ¢ um efeito de
conjunto, exterior, e produzido por meios completamente diferentes daqueles
que se acham em acdo no modelo. O simulacro é construido sobre uma
disparidade, sobre uma diferenca, ele interioriza uma dissimilitude. Eis por
que ndo podemos nem mesmo defini-lo com relagdo ao modelo que se impde
as copias, modelo do Mesmo do qual deriva a semelhanga das copias. Se o

simulacro tem ainda um modelo, trata-se de um outro modelo, um modelo
do Outro de onde decorre uma dessemelhanga interiorizada. (ibid.: 5)

Assim, quando se pensa nas frentes de acdo chamadas de simulacros que sao
assumidas pelos coletivos ligados ao Fora do Eixo, obviamente ndo se trata de uma replicagao
das caracteristicas das instituicdes usuais dos bancos, partidos, meios de comunicagdo e
universidades. Nem mesmo se trata de uma simulacdo de fato, ou seja, o manuseio dessas
frentes com a sensagdo de estar operando aquele modelo vigente das referidas instituigdes,
mesmo com a ciéncia de que ndo sdo os originais. O viés proposto nessa dissertagdo ¢
considerar as praticas que derivam dessas frentes de atuagdo como oriundas de esfor¢os para
criar linguagens econdmicas, politicas ¢ comunicacionais!3. Dessa forma, essas frentes que
direcionam os trabalhos e atuagdes dos integrantes dos coletivos do Fora do Eixo chamadas
de simulacros nao visam meramente uma imitacdo, mas sim o redesenho e até mesmo
reformulacdo da ideia que esses modelos trazem consigo, € uma consequente adaptagdo

dessas ideias para serem assimiladas em contextos especificos.

Para suscitar uma discussdo inspirada nos preceitos colocados por Deleuze a respeito
do simulacro, devemos considerar contextos etnograficos nos quais podemos perceber

diferencas nos tons e nuances com que os coletivos reafirmam seus discursos e praticas.

13 Como meu interesse aqui ¢ analisar as praticas tidas como econdmicas por meus interlocutores, notadamente
irei privilegiar na descrigdo as praticas oriundas do simulacro Banco. Porém, ndo nego que praticas que partem
das outras frentes aparecam na analise e até mesmo resvalem e provoquem reagdes no que acontece no Banco.
As reflexdes acerca dessas frentes de trabalho serdo melhor abordadas no capitulo 3.
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Como veremos ao longo dos capitulos, diversas s3o as ocasides em que os coletivos se
posicionam perante o capitalismo ou o poder publico. Nesse ponto, a referéncia ¢ feita no tom
de “contra-hegemonia” a essas instancias vigentes, das praticas oriundas dos simulacros FdE
possibilitarem alternativas e até mesmo criticas as institui¢des oficiais, mas sem deixar de se
aproximarem destas para estabelecer relacdes, desenvolver projetos e, principalmente, ajudar
a compor a economia colaborativa. Em outros momentos, veremos ocasides em que o0s
coletivos se aproximam de agentes e praticas oriundas da Economia Solidaria ou Economia
Criativa e nelas tracam alusdes e homologias e, com isso, buscam referentes para iluminarem

suas praticas e teorizarem a economia colaborativa.

E importante esclarecer esse ponto para argumentar que os coletivos ndo sdo
unicamente simulacro ou unicamente copias, mas sim transitam entre um e outro. Ha
momentos em que, como fundo, estabelecem identidades primordiais ¢ hd momentos em que
estabelecem diferencas veementes. O ponto a ser considerado aqui é que independente dos
esforcos em estabelecerem identidade ou diferenca, multiplas sdo as iniciativas operadas sob a
luz da economia colaborativa, sejam aquelas reconhecidas em empreendimentos solidarios ou

criativos ou até mesmo oriundas de dessemelhanga com instancias ou instituigdes oficiais'4.

Desse modo, essa discussao referente ao simulacro, tanto a conceituagao teorica
como a nativa, servira como gatilho para pensarmos os direcionamentos praticados pelos
coletivos. Qualquer imagem ou possibilidade de um fazer politico ou econdmico oriundo de
uma Ideia de partido politico ou de banco, por exemplo, ¢ performatizada (Callon, 1998) e
operada por esses coletivos'®>. Mesmo que radicalmente dessemelhantes ao modelo “oficial”,
este ¢ adaptado e implodido em uma linguagem interna, visando aproveitd-lo para as

finalidades especificas.

O que o Partido FdE, o Banco FdE, a Universidade FdE e a Midia FdE fazem ¢ usar

a denominagdo dessas instituicdes usuais e redesenhar as praticas que delas derivam para as

14 As situagdes em que podemos observar uma copia seriam as praticas de afirmagdo do simulacro FdE ¢ a
disseminag@o deles na escala da rede. Nesse ponto, notadamente em reunides, encontros e congressos, ha
tentativas de codificar os simulacros como recursos a serem alastrados pela rede e adaptados pelos coletivos. No
capitulo 3 entraremos com o devido aprofundamento ao descrevermos o Banco FdE.

15 A ideia de performatizagdo de Callon é referente a pratica moldando e dando forma a teoria. O autor
desenvolve tal nocdo com base na ideia de agéncias calculativas, que sdo estratégias de calculo e de
posicionamento dos agentes em uma rede de relagdes, sendo percebidos esforgcos desses agentes em adaptar a
teoria econdmica as praticas do dia-a-dia. No capitulo 3 e na conclusdo, esta ideia sera desenvolvida com os
devidos cuidados.
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finalidades especificas estipuladas pelo Fora do Eixo, que ¢ a acdo cultural operada de forma
colaborativa. Dessa forma, cada coletivo ligado a rede assume essas frentes de trabalho como

ferramentas de trabalho, ¢ as adapta de acordo com sua narrativa’®.

Nao ¢ de forma cotidiana que os coletivos indagam e refletem sobre a ideia de
simulacro. E nem ¢é corriqueiro eles compararem essas frentes de atuagdo com partidos
politicos, grandes bancos, universidades ou grandes meios de comunicagdo. Ainda assim, sao
notorios, principalmente nos encontros de coletivos do Fora do Eixo, os esfor¢cos em pautar e
enunciar visdes de mundo que tangenciam as referidas institui¢des, aparecendo criticas a
atuacdo e parcialidade da grande midia, a falta de proximidade de partidos politicos ou da
Academia com movimentos sociais, as altas taxas de lucro bancario devido a cobranca de
juros, etc. Ou seja, tudo o que essas instituicdes fazem que “ndo representa” a atuacdo desses
coletivos foi redesenhado visando facilitar e nortear a atuagdo deles. Em uma entrevista para

Barcellos (2012), Pablo Capilé afirma:

“Por isso que a gente criou uns simulacros: a gente nao concordava com a
universidade, criou uma; ndo concordava com os partidos, criou um partido,
ndo concordava com os bancos, criou um banco; a gente nao tinha dinheiro a
gente fez dinheiro, criou uma moeda; a gente ndo tinha uma indudstria na
musica a gente construiu uma, a gente ndo tem uma no audiovisual, a gente
vai construir uma, a gente gosta de esportes mas nao tem onde fazer essas
interlocugdes, a gente vai fazer um clube de esportes e vai discutir o Fora
Ricardo Teixeira, vai discutir a lei do passe, vai discutir o clube-empresa,
vamos dar visibilidades pro Hugby que ¢ um esporte fora do eixo; entdo ¢
entender que a partir da unido de bracos e pernas a gente consegue fazer o
que a gente quiser.” (Pablo Capilé, in: Barcellos, 2012, p.192)

Ainda que haja esse viés ideoldgico forte nos encontros entre meus interlocutores ou
nas falas e entrevistas que abordem o carater de suas praticas, no dia-a-dia a palavra
simulacro dificilmente ¢ enunciada. O que ¢ privilegiado sdo as frentes de agdo em si. Ao
longo da descri¢do etnografica veremos que em cada coletivo, cada integrante do chamado

Nucleo Duro!” assume alguma dessas frentes, sendo necessario para seu funcionamento

16 O termo narrativa é bastante corriqueiro entre os coletivos do Fora do Eixo e alude aos contextos nos quais os
coletivos estdo inseridos, as tematicas e cenarios que buscam compor, além das especialidades com as quais
conferem significado as suas atuacdes. As narrativas podem ser compostas em varias escalas, tanto por coletivos
especificos quanto por eventos e projetos produzidos por eles. Ao longo da descri¢do aparecerdo exemplos sobre
narrativas ou esforcos para criar uma.

17 A expressdo Niicleo Duro é usada para indicar um pertencimento pleno de um coletivo a rede Fora do Eixo ou
de um integrante a gestdo colaborativa do coletivo do qual faz parte. Assim, faz parte do Nucleo Duro aqueles
pontos que se assumem como representantes do Fora do Eixo na regido em que atuam, assumindo as frentes de
trabalho referentes aos simulacros, participando de reunides de cunho deliberativo e se arranjando com base nas
ferramentas que irdo promover uma gestdo colaborativa, tais como a casa coletiva, o caixa coletivo ¢ o card.
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enquanto coletivo do Fora do Eixo haver integrantes especificos exercendo as fungdes do
Banco, do Partido, da Uni e da Midia. Dessa forma, a divisdo do coletivo em frentes de
trabalho revela o simulacro em agdo, sendo até mesmo comum vermos integrantes jamais

considerarem refletir sobre o fato de atuar em um simulacro em agao.

Um exemplo que ilustra as concepg¢des nativas acerca dos simulacros consta no
trabalho de conclusdo de curso em Gestdo em Economia Solidaria de Nathalia da Silva,
integrante do coletivo Fuligem. L4, a autora aponta que nos periodos iniciais de formacao do
Fora do Eixo, a preocupagdo em produzir conteudo académico e elaborar compreensdes de
cunho mais teérico acerca dessa forma de gestdo era quase inexistente. Muito se fazia e pouco
era refletido ou escrito sobre a rede que, até entdo, ainda estava em estdgios iniciais.
Inclusive, a propria Nathalia chegou a me revelar que, quando ela comegou a querer cursar
Economia Solidaria, ela queria ser “a académica da rede”, porém, como “a pratica ¢ muito
forte, acaba atrapalhando na hora de fazer a teoria certa”. Ela chegou até mesmo a me falar
que eles sdo muito agradecidos pelos pesquisadores que desenvolvem trabalhos académicos
sobre o Fora do Eixo. “Eu tenho muita dificuldade com as normas da ABNT, eu quero morrer
com isso! Entdo a gente valoriza muito e agradece o interesse € o esfor¢co de vocés por

acompanharem a gente”.

Nathalia aponta em sua monografia, que, apesar das lacunas na producdo de
conteudo académico, sempre foi notdria a preocupagdo em organizar, planejar e sistematizar
acoes, resultando em graficos, planilhas, apostilas e cartilhas. A autora insere a seguinte

imagem para ilustrar o “modo organizacional do Fora do Eixo”:

Igualmente é denominado Nicleo Duro os atores que se dedicam exclusivamente ao coletivo, utilizando-o como
moradia e compartilhando rendimentos no caixa coletivo.
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Figura 2 — Organograma geral do Fora do Eixo (Fonte: http://coletivomundo.org.br)

Segundo Nathalia, ¢ uma jun¢do de “microrredes” que dita a organizagdo, fazendo
com que as frentes temdaticas — que denotam a atua¢do do Fora do Eixo como movimento
social e circuito cultural ao articular com agentes e aplicar projetos —interliguem os
simulacros e as frentes produtoras, sendo estas as incumbéncias e os direcionamentos
praticos que cada membro dos coletivos assumem para projetos especificos. Nathalia, entdo,
defende que:

“Os simulacros compdem o sistema solidario Fora do Eixo e t€m o papel
fundamental de gerar o fluxo entre as duas outras redes, elaborando
mecanismos de sistematizagdo, mapeamento, pesquisa, concepgao,
execucdo, sustentabilidade, mobiliza¢do, comunicagdo e¢ dindmica entre os

individuos e as coordenagdes institucionais do Fora do Eixo.” (Da Silva,

2015, p.57)

Assim, os simulacros se mostram como estratégias de direcionamento das agdes dos
coletivos. S3o justamente nos congressos, encontros e reunides, onde sdo enunciados
entendimentos acerca da performatizagdo desses simulacros, em que se busca uma sintonia no

modo dos coletivos atuarem nas frentes de trabalho.
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Portanto, nota-se que ha duas instancias pelas quais o Fora do Eixo pode ser
observado. Nos encontros, onde o atuar em rede ¢ acionado e reforgado, e nos pontos, a partir
dos quais as ferramentas da rede sdo operadas. S3o nas reunides que as ferramentas
estipuladas pelo Fora do Eixo sdo repassadas, discutidas e afinadas para que possam ser
adaptadas pelos coletivos. Dessa forma, as ferramentas e os simulacros estao tanto em curso —
circulando em forma de ideia em reunides, encontros, em cartilhas informativas e em
discussoes via grupos de e-mail e via redes sociais — quanto estdo sendo operadas no cotidiano
dos coletivos como estratégias que acabam por aproximar as acdes dos coletivos de uma
narrativa proposta pelo Fora do Eixo. Essa narrativa seria a propria economia colaborativa,
que circula pela rede em forma de conceito, ¢ discutida e refor¢cada em encontros, bem como

adaptada por cada coletivo de acordo com sua narrativa particular.

Questdes metodologicas: etnografando um campo que esta em rede

Vimos até agora alguns esclarecimentos sobre os diversos recursos que emanam do
Fora do Eixo e que sdo adaptados e operados pelos coletivos. O caixa coletivo, casa coletiva,
o card, bem como as praticas referentes aos simulacros (principalmente ao Banco FdE) sao

centrais ao entendimento daquilo que ¢ chamado de coletividade.

Outra caracteristica com a qual o Fora do Eixo estd arranjado e que também se
mostra como uma ferramenta componente da coletividade ¢ o fato ja mencionado dos
coletivos se verem como estando dispostos em rede. Além deles proprios se denominarem
como “rede Fora do Eixo”, a palavra ¢ usada por eles como um referente. Dessa forma, os
integrantes dos coletivos elaboram para si diversas imagens sobre esse atuar em rede, além de

estratégias de arranjo e de se relacionarem em rede.

Assim, pensando na ideia e na imagem de rede como compondo a economia
colaborativa, defendo que um coletivo do Fora do Eixo ndo existe isoladamente. Para se
inserir e atuar no Fora do Eixo, espera-se que se participe de encontros, reunides presenciais
ou online, congressos regionais ou nacionais, além de imersoes e colunas que ocorrem

periodicamente em ambito regional'®. E isso significa que esses encontros estimulam relagdes

18 As imersées do Fora do Eixo sdo instancias deliberativas presenciais que ocorrem em carater regional. Na
ocasido, diversos representantes dos coletivos das regides se reinem, geralmente em uma Casa FdE regional,
durante um periodo de dias para discutirem determinadas pautas de interesse comum. Colunas sdo encontros em
que integrantes de coletivos circulam na cidade ou na regido onde atuam para convidar, consultar ou
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entre coletivos, o que facilitard a troca de experiéncias e cada vez maior o uso de diversas

ferramentas e simulacros.

Com isso, o desafio aqui ¢ discutir a postura do pesquisador em um campo que se
enxerga como estando em rede, tanto no que diz respeito ao trabalho de campo — a ser
explorado adiante — quanto a abordagem tedrica adotada. Em relag@o a ultima, a escolha que
fago nessa pesquisa ¢ privilegiar ndo como um conceito tedrico que serviria como parametro
para pensar a ideia de “rede”, mas sim como uma enunciagado nativa, como parte de uma visao

que aciona o termo como um indicativo de um modo de se dispor em rede.

Antes de entrar nas composi¢cdes nativas do termo, ¢ valido enfatizar algumas
abordagens analiticas quanto a no¢ao de rede. De inicio, devo ressaltar que até mesmo
tedricos estabeleceram reflexdes sobre o tema ja atentavam para um certo desgaste a respeito
dele. Bott (1976) e Barnes (1987), advindos da Escola de Manchester, alertaram para um uso
desenfreado da nogdo de rede, sendo que Bott at¢ mesmo fala de uma “rede-logia” para
remeter a esse vicio dos diversos autores da €poca usarem o termo a seu bel prazer. Barnes
coloca que cada um deles “apresenta versdes mais refinadas a ideia de rede social a fim de
adequa-la ao seu problema particular” (ibid.: 174). Mesmo com esses alertas, ainda assim o
autor acaba procurando estabelecer modelos e classificagdes tipoldgicas para classificar rede
social. Ele insere nog¢des de rede social total, parcial, afetiva, finita, infinita, etc, procurando

limites tipicos e encaixando tipos de grupos com tipos de redes'.

E prudente mencionar essas abordagens para deixar claro qual é o caminho que esta
dissertacdo ndo pretende seguir ao etnografar um campo que se vé como uma rede. Uma vez
que a rede ¢ uma concep¢ao nativa usada pelos coletivos do Fora do Eixo como uma
ferramenta para estabelecerem suas relacdes, o importante ¢ ‘“‘seguir os proprios atores”
(Latour, 2005) e levar em conta que cada um deles assume uma agéncia e estabelece
associacdes com outros atores. Seguindo os conselhos de Latour sobre certa postura tedrico-
metodoldgica, busca-se aqui ndo estabilizar um social em nome dos atores — no formato de

um campo, um grupo ou uma organizagao, por exemplo —, € sim em ver como eles proprios

compartilhar experiéncias com artistas, produtores e ativistas culturais, seja para incentiva-los a entrar para o
Fora ou Eixo ou simplesmente para se comunicarem e estabelecerem algumas relagdes.

1% Pensando na nogdo de rede, a Escola de Manchester se contrapunha a sua predecessora Escola Funcionalista
britanica, cuja analise do referido termo era mais metaforica, ja que atrelava uma nocdo de rede a ideia de
estrutura social. Nesse ponto, a Escola de Manchester apresenta um método mais analitico para o termo e
amplamente usado em pesquisas pelos ja citados Barnes e Bott, além de Mitchell (1969).
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assumem essa tarefa’®. Tal sugestdo de apreender o significado nativo e se desprender do
conceito analitico de rede pode ser relacionada com Goldman (2009) quando este valoriza as
multiplicidades nas formas de fazer politica e o carater micropolitico das concepg¢des nativas,
mesmo que isso desestabilize no¢des de “identidade” e “cultura” que sdo familiares a nos.
(...)essas categorias, devem, ao menos de inicio, ser apreendidas em seu
significado “nativo” e, mais importante do que isso, devem ser apreendidas

“em ato”, ou seja, no contexto em que aparecem e segundo as modalidades
concretas de sua atualizagao e utilizagao (Goldman, 2009, p.17).

Strathern (2014) também contribui para a discussdo da rede como uma enuncia¢ao
nativa. Para ela, da ideia de rede deriva uma imagem de auséncia de limites, usada tanto em
analises do ator-rede influenciadas por Latour quanto pelos agentes que enunciam o termo.
Tal imagem se mostraria adequada para ligar e enumerar diferentes agentes sem supor
hierarquias ou diferencas de niveis, além de servir como uma “metafora nativa da extensao e
do entrelagamento infinito dos fendmenos” (ibid.: 304). A autora aponta que o conceito de
rede possui uma vantagem analitica de inserir “rendilhados de elementos heterogéneos™ que
sdo unidos pelas relagdes entre agentes, sendo estipulado um ‘“hibrido imaginado em um

estado socialmente estendido.”

Também na tentativa de apreender as categorias em seu significado nativo, Mourthé
(2015), em uma pesquisa em que aborda grupos quilombolas em Brejo dos Crioulos em
Minas Gerais, analisa o que os atores chamam de “rede de parceiros”. O autor, ao tomar a
ideia de “rede” como um conceito nativo e nao analitico, defende que pelo entrelagamento de
pessoas, coisas € saberes, sdo ativadas relacdes potenciais que possibilitam aos quilombolas
“fazerem politica”. Em consonancia com a analise dos significados nativos do conceito de
rede, Martinez (2015) apresenta uma etnografia sobre constru¢io de redes no Sistema Unico
de Saude. Nesta pesquisa, a autora introduz o conceito de ‘aglomerado’, um recurso elaborado
para iluminar o modo dos atores arranjarem e mobilizarem recursos para que a rede seja
composta. Com isso, poderdao ser percebidas parcerias e associacdes entre atores que

configurardo imagens de redes.

20 Vale ressaltar que seguir a sugestdo do autor sobre certa postura metodoldgica ndo implica adotar a analise do
ator-rede, jA que esta depende de uma noc¢do analitica de rede que, se vantajosa para alguns contextos
etnograficos, ndo favorece uma pesquisa que se debruga sobre o Fora do Eixo. A analise do ator-rede neste caso
implicaria a sobreposi¢do do que aparentemente assume a mesma forma — a nocdo analitica de rede e a
concepcao nativa de rede Fora do Eixo —, trazendo como consequéncia a submissdo desta aquela. O interesse
nesta pesquisa antropologica permanece sendo as no¢des nativas de rede que aparecem em diferentes amplitudes
nos coletivos Fora do Eixo.
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Em outra abordagem que estipula a rede como concepgao nativa, Morawska Vianna
(2014) coloca que, além dos atores vislumbrarem como rede a composi¢do em que estdo
inseridos, ela ¢ atualizada e assume formas distintas de acordo com a posi¢ao desses atores e a
medida que novos elementos s3o inseridos, tais como, novamente, pessoas, coisas € saberes.
De acordo com a autora, “essas composi¢des sdo configuradas distintamente dependendo de
onde se estad posicionado” (ibid.: 103). No caso dos coletivos do Fora do Eixo, dependendo de

qual for o ponto, a assimilacdo e a organicidade da ideia de atuar em rede ¢ diferente.

A Casa FdE Sao Paulo, por exemplo, costumeiramente desenvolve relagcdes de maior
solidez com outros coletivos e ja possui um conhecimento acerca das competéncias e
potencialidades deles. E inclusive conhecida como Ponto de Articulagdo Nacional (PAN),
servindo de palco para as imersdes regionais que, além do carater deliberativo, também tem
como finalidade a disseminacdo da ideia de trabalhar em rede em coletivos menores ou mais
recentes. Assim, a Casa FdE Sao Paulo realiza a fun¢ao de intermediacdo com todos os
coletivos da regido, sabendo quem acionar para suprir determinada lacuna ou resolver
qualquer tipo de problema. Por exemplo, um integrante de um dos coletivos da regido estava
com problemas na convivéncia cotidiana. Sentia-se injusticado no caixa coletivo, ou seja, nao
via um acesso adequado a ele e ndo se sentia contemplado no processo de viver coletivamente.
Assim, essa pessoa acionou, via e-mail, integrantes de Casa Fde Sao Paulo, que por sua vez
indicaram membros de coletivos da regido para irem até 14 e realizarem uma imersdo
especifica para resolver esse problema. Nessa ocasido, foi aconselhado que os integrantes
desse coletivo em especial fizessem vivéncias em outras casas coletivas para melhor
adaptarem o processo de viver coletivamente e foram sugeridos outros coletivos da regido
para que o integrante que estava com problemas migrasse. Entdo, nessa situacdo, vemos redes
que sdo acionadas de diversas formas, seja um membro de um coletivo em especifico
acionando a Casa FdE Sao Paulo, seja esta fazendo a intermediagdo e acionando outros

coletivos para auxiliarem a resolver os problemas.

Dessa forma, ha aspectos acerca do modo de lidar com um campo que se vislumbra
como uma rede que ressoam em Martinez, Morawska Vianna, Mourthé e em minha pesquisa.
Nao somente ha atualizacdo e diferentes significagdes da ideia de rede de acordo com a
posicdo dos pontos, como também ha diferentes perspectivas de rede de acordo com uma
multiplicidade de elementos. Além de pessoas que sao procuradas € que costumeiramente
circulam pelos coletivos, o atuar em rede também € composto por elementos como listas de e-

mail, redes sociais, planilhas, aplicativos de celulares, paginas na Internet, documentos e
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saberes?!. Dependendo do ponto em que o observador se situa, a rede ¢ acionada e manuseada
de formas e intensidades distintas, e de acordo com o aspecto, fluxos e atualiza¢des dos
aplicativos tecnoldgicos, novas composi¢des de rede emergem e sdo até mesmo adaptadas e

aplicadas em outros contextos.

Um encontro regional sobre o festival Grito Rock que presenciei na sede do coletivo
Brotolandia, na cidade de Franca, ilustra bem essa ideia da rede como ferramenta a ser usada
em diferentes contextos?2. Segundo Gabriel Ruiz, morador da Casa Fde Sdo Paulo e pessoa
responsavel por encabecar a reunido, colocou que o propdsito era estimular um
compartilhamento de fecnologias e, com isso, fazer um “coletivao” na regido de Ribeirdo
Preto e Franca. O intuito, entdo, era levantar temas e dividas para todos se ajudarem e, assim,
“um ocupar o Grito do outro”. Segundo Ruiz, o Grito Rock tem a capacidade de “criar redes”,
tanto redes locais quanto regionais. “O nivel local ¢ o evento ocorrendo naquele momento da
cidade e regional ¢ a articulagdo que ele gera, com reunides, outros movimentos sociais,

bandas e produtores usando o evento como plataforma.”

A ideia de rede apareceu nos direcionamentos praticos da reunido, notadamente, a
circulagdo e compartilhamento de pessoas, saberes e tecnologias. Uma das sugestdes era
aproveitar rotas ¢ turnés das bandas que se inscrevessem para tocar nos festivais Grito Rock?3.
E assim poderia se criar uma nova rede, na medida em que cada coletivo incorporava as rotas
das bandas inscritas. Outra sugestdo era que os coletivos realizassem o festival em datas

préximas, para que bandas aproveitassem para circular em varios festivais. Também assim

21 Para ilustrar, ha uma lista de e-mail que compila todos os integrantes dos coletivos do Fora do Eixo na qual
sdo compartilhados documentos de comum interesse, listas mais restritas com e-mails de membros de coletivos
especificos onde documentos de interesse especifico ao coletivo sdo compartilhados. Além disso, ha um chat no
Facebook onde os integrantes costumam divulgar seus trabalhos tais como banners e cartazes de eventos, videos
promocionais, documentarios tematicos produzidos por coletivos, além de antincios, solicitacdes e notificagdes.
Ha também diversos grupos de Facebook direcionados aos simulacros, a determinados eventos comuns a todos
os coletivos ou restritos a coletivos especificos.

22 O Grito Rock ¢ o festival de maior expressdo realizado pelos coletivos do Fora do Eixo, sendo produzido por
cada um deles em suas respectivas cidades. Além disso, os coletivos fazem esforgos para expandi-lo e leva-lo
para cidades vizinhas, articulando e buscando novas parcerias com produtores culturais de fora. O festival
geralmente € a primeira grande agdo dos coletivos da rede no ano, costumando inaugurar o calendario do Fora do
Eixo.

23 Geralmente, na maioria dos festivais produzidos pelos coletivos do Fora do Eixo, as bandas se inscrevem na
chamada plataforma TNB. Trata-se de um site criado pelo Fora do Eixo no qual as bandas e produtores criam um
perfil, estes cadastrando eventos e festivais e as bandas procurando e se inscrevendo para tocar nesses festivais.
No TNB, os produtores declaram o que sera oferecido para as bandas, no caso, se vai ter caché, hospedagem,
custos de transporte ou alimentagdo, e estipulam uma data limite para as bandas se inscreverem para, em
seguida, avaliarem e selecionarem as bandas a se apresentarem nos festivais.
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fortalecia-se a rede ja existente entre os coletivos Fora do Eixo, na medida em que cada um
deles se tornava ponto de passagem para bandas inscritas. Por fim, foi também sugerido que
os coletivos da rede comecassem a pensar em cartilhas com informagdes sobre as TECs, que
sdo modelos de planilhas de contas, e moedas sociais que os produtores culturais interessados
em levar o evento para suas cidades pudessem aproveitar. Com isso, alastrava-se uma

tecnologia propria da economia colaborativa fomentada nos coletivos Fora do Eixo?*.

Dessa forma, percebe-se que quando a ideia de rede ¢ mencionada, notadamente em
encontros envolvendo coletivos do Fora do Eixo, ¢ a pratica de circulagdo e compartilhamento
de pessoas, coisas, tecnologias e saberes que ¢ sugerida. Trata-se de praticas que todos os
coletivos usam e estimulam outros grupos a usarem, sendo entdo, uma ferramenta aludida
para impulsionar e também potencializar a cena cultural independente®. Assim, podemos
assegurar que, mais do que se basear em um modelo de rede que seja estipulado pelo Fora do
Eixo de maneira fixa, sdo os coletivos que fazem a rede acontecer. Sao eles que estipulam os
fluxos, amplitudes e delineagdes ao estimularem as praticas de circulagdo e
compartilhamento. S3o os integrantes desses coletivos que, ao procurarem um ao outro para
prestar auxilios ou simplesmente para prestigiarem os eventos realizados, acabam compondo
uma ideia de rede que se torna orgdnica na medida em que os fluxos e circulagdes vao
aumentando?®. Dessa forma, além de ser uma ferramenta composta para impulsionar a
produgdo desses coletivos, também ¢ acionada quando € vista a necessidade de atuarem como

uma rede.

2 No caso, as cartilhas se chamam “Monte seu Compacto TEC”, que apresenta instrugdes sobre como o0s
produtores possam baixar e usar a planilha de prestagdo de contas especificas para o Grito Rock, e “Monte sua
Moeda”, com informagdes sobre formas de negociacdo que possam ser estipuladas nos festivais ¢ mediadas com
base em uma moeda, seja na troca de horas de trabalho, troca direta entre produtores e agentes culturais ou no
uso de uma moeda fisica criada especificamente para o festival e que possa ser trocada somente na banquinha do
evento.

25 Um fato que compde o argumento central dessa pesquisa a respeito da coletividade, é que as proprias praticas
que contornam a ideia de rede ajudam no direcionamento das circulagdes, compartilhamento e colaboracdes que
fundamentam a economia colaborativa. No capitulo 2 essa ideia aparecera com mais minucias. Por ora, adianto
que o fato da rede ser uma ferramenta é no sentido dela ser operada como um recurso para mobilizar e arranjar
agentes e saberes em rede. Assim, poderdo ser proporcionadas facilidades como o acionamento de parcerias, a
obtengdo de uma gama recursos em prol de algum projeto ou até mesmo a redug@o de custos financeiros.

26 Quando o termo orgdnico é mencionado por meus interlocutores, significa que as relagdes ocorrem sem a
necessidade do intermédio de quantifica¢des, divisdes de tarefas, estipulagdes de incumbéncias marcadas em
planilhas, tabelas e acordos. No capitulo 2 essa ideia sera desenvolvida detalhadamente.
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O trabalho de campo: entre os coletivos e os encontros

Agora, tendo apresentadas as referéncias e os pontos de partida pelos quais foi
desenvolvida a abordagem etnografica ¢ necessario apontar as decisdes e caminhos pelos
quais optei por orientar o trabalho de campo. Como ressaltei acima, um coletivo ndo existe
por si s6. Sabendo desde o principio que um dos fatores que impulsionam os projetos de um
coletivo sdo as relagdes dele com outros coletivos da rede, bem como com parceiros e
colaboradores, uma de minhas estratégias era transitar entre coletivos e observar essas
relacdes. Além disso, o fato deles se enxergarem como uma rede, tornava a necessidade de

um campo feito em varios lugares ainda mais premente.

Para tanto, acompanhei a atuacao dos coletivos Fuligem, Usiarte e CECAC, sediados
respectivamente nas cidades de Ribeirdo Preto, Sertdozinho e Serrana. Meu escopo de analise
se tornou, portanto, a atuacao do Fora do Eixo no interior de Sao Paulo, sendo a regido da
cidade de Ribeirdo Preto o recorte etnografico. A escolha ao etnografar as relagdes entre os
coletivos dessas trés cidades em especifico foi devido a curta distancia entre elas, o que faz
com que tais coletivos mantenham certa assiduidade nas relagdes entre si. Tanto Sertdozinho
quanto Serrana distam aproximadamente 20 quilometros de Ribeirdo Preto, fazendo com que
o fluxo entre os coletivos visando prestacdo de servicos e colaboracdo em eventos seja

frequente.

E valido mencionar que, apesar de ter especificado lidar com trés coletivos, como se
trata de uma rede, meu campo nao pode se restringir somente a este recorte. Outros coletivos
da regido apareciam, tais como o Piracema (cidade de Piracicaba), Colmeia (Araraquara),
Casa Sanca (Sao Carlos), Columbina (Taquaritinga), Garrafa Verde (Franca e Praddpolis),
Brotolandia (Franca), além da propria Casa FdE Sao Paulo, que, como ja mencionado, ¢ um
epicentro para todos os coletivos do pais. Além desse fator, ressalto que a minha presenca em
campo também foi de frequente circulacdo entre algumas dessas cidades ao acompanhar os

integrantes dos coletivos em encontros, reunides e eventos.

Assim, no campo, dependendo do ponto em que eu me encontrava ¢ do modo com
que meus interlocutores acionavam suas relagdes, a rede mostrava diferentes amplitudes e
formas. Entdo, era necessario que eu transitasse e tentasse observar como, a partir de praticas,
saberes e tecnologias comuns, a rede Fora do Eixo se sedimentava e a economia

colaborativa se disseminava.
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Fazendo uma conexdo com Biondi (2015), a autora sugere uma etnografia do
movimento, onde é o proprio objeto de pesquisa, no caso o PCC, que fornece os caminhos
pelos quais o movimento da pesquisa acontecia, sendo ele apresentado de forma nao nitida,
com ritmos diferentes, o que faz com que a autora encontre diferentes efeitos de PCC por
todos os lados. Assim, mesmo o PCC existindo de forma autdbnoma, sua existéncia €
sustentada por aqueles que o compdem (no caso, os irmdos). Portanto, ao se deslocar por
diferentes quebradas, a autora encontra diferentes “ritmos”, estes indicando mudangas tanto
nas quebradas quanto na propria pesquisa. Creio que essa seja uma conexao valida porque
cada coletivo manuseia as ferramentas e as adapta a coletividade com intensidades diferentes,
sendo até mesmo incentivado encontros para serem mais bem assimilados e aperfeicoados os
efeitos dessas ferramentas em cada método de atuagdo dos coletivos. Isso € notorio durante a
etnografia, ja& que cada um dos coletivos abordados apresenta uma narrativa que traz certa
peculiaridade no manuseio e no atrito de cada ponfo com a rede. Além do mais, ndo s6 o
pesquisador, ao se deslocar, entra em contato com os diferentes usos que os interlocutores
fazem das tecnologias da rede, como eles proprios devem se deslocar para outros pontos
justamente para aprofundarem e reafirmarem o contato com a rede, além de consolidarem e
até aprenderem novos saberes. As ferramentas do Fora do Eixo produzem efeitos em seus
integrantes, porém a todo o momento eles estdo sendo reafirmados pelo contato entre eles.
Como afirma uma interlocutora:

A rede pra mim ndo existe. Ela ¢ um simbolo. O que existe sdo relagdes
concretas, € eu sou uma pessoa realizada por essas relagdes. Nao ¢ uma
sensacdo de estar trabalhando para os outros. Aquilo também é meu, eu

construi. (Renata Torraca, ex-integrante do Fuligem, depoimento
pessoal)

Como ja foi enfatizado, para meus problemas especificos de pesquisa, o interesse €
averiguar como os entendimentos que os integrantes dos coletivos t€ém sobre a rede —
principalmente a maneira como eles a acionam e a operam como ferramenta — causa efeitos e
ajuda a compor a economia colaborativa. Assim, acompanhando os eventos culturais
produzidos por eles, bem como me fixando neles para etnografar suas relagdes com
colaboradores € parceiros e averiguar o funcionamento do caixa coletivo, pude observar ndao
s6 0 modo com que essa rede ¢ acionada por esses coletivos, como principalmente analisar

como essas operagoes sao arranjadas tendo como fundo a economia colaborativa.

Durante a pesquisa empirica, procurei manter uma postura que me permitia observar

relagdes entre coletivos a partir de determinados pontos. Pois, como ja mencionado
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anteriormente, havia duas instancias de observagdo do Fora do Eixo: os encontros, onde o
atuar em rede € acionado e reforcado, e nos pontos, a partir dos quais as ferramentas da rede
sdo operadas. Mesmo que eu transitasse entre os referidos coletivos e me deslocasse junto a
meus interlocutores, meu olhar era dirigido as relagdes que estabelecem entre si e também
com agentes externos?’. Ainda assim, eu deveria atentar para como as ferramentas sao

operadas, como casas coletivas eram arranjadas, como o caixa coletivo operava.

Por fim, concluo essa introdugdo ressaltando que, para um estudo cujo intuito €
observar relagdes entre coletivos que se enxergam como parte de uma rede, faz sentido que o
antrop6logo também transite por diferentes lugares. Portanto, a partir desse transito e
consequente observacdo de relagdes e trocas entre os sujeitos, poderemos observar cendrios
comuns aos agentes envolvidos dos quais a economia colaborativa ¢ um pano de fundo a
nortear essas relacdes. Tal cendrio abarca finalidades como alavancar o desenvolvimento do
cenario cultural independente local, o estimulo e a busca por capacitagdo de praticas
alternativas ao dito sistema vigente tais como sustentabilidade, economia solidaria e
retroalimentagdo das relagdes. Tais buscas se mostram como panoramas comuns entre 0s

agentes citados.

O leitor podera perceber, entdo, duas escalas nessa pesquisa. Em alguns momentos, o
escopo sera em determinados coletivos, focando nos entendimentos internos de como sao
operadas as ferramentas da vida coletiva estipulada pelo Fora do Eixo. Até mesmo um
cenario para comparacdo de diferentes graus de “organicidade” entre coletivos poderd ser
percebido durante a descricdo etnografica. J4 em outros momentos, o escopo serd aumentado
e, ao invés de privilegiar a andlise de coletivos, sera buscado um entendimento da
coletividade. Ela, enquanto componente de codigos partidos do Fora do Eixo e rearranjados
pelos coletivos, mostra-se tanto como uma finalidade, um cendrio a ser atingido, quanto como

um meio, uma estratégia de agao.

27 Dito isso, como a pesquisa me levou a transitar em varios lugares, inevitavelmente faz surgir a questdo se esta
pesquisa se trata de uma etnografia multissituada (Marcus, 1995). Porém, como sugere Morawska Vianna
(2015), cada campo de pesquisa em especifico pode causar inovagdes e readaptagdes na chamada etnografia
multissituada, o que torna desnecessaria uma preocupacao em delimitar o trabalho de campo a um tipo especifico
de etnografia. Deste modo, uma alternativa é fazer com que a etnografia aproveite o movimento (Alves, 2014;
Biondi, 2015), ¢ levar em consideragdo ndo somente lugares fisicos, mas configuragdes de lugares e elementos
que transitam e que remetem a outros lugares. Assim, cada coletivo seria multissituado por si s6 e ajudaria a
clarear a visdo que se tem de outro.
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Estrutura da dissertacao

O desafio de organizar em capitulos um estudo que visa descrever transacdes
tangiveis e intangiveis entre e dentro de coletivos do Fora do Eixo — abrangendo pessoas,
saberes e experiéncias e direcionando-as a praticas referentes a economia colaborativa — ¢
apresentar os contextos e cenarios que pautam as agdes e enunciacdes dos sujeitos de
pesquisa. Para tanto, os esfor¢cos desenvolvidos em cada capitulo sdo para apresentar e
descrever os termos e concepg¢des nativas que permitam uma melhor compreensdo das

praticas e codigos que sao manuseados pelos coletivos sob a luz da coletividade.

O capitulo 1 servird como uma apresentagao geral do Fora do Eixo, partindo de um
retrospecto historico relatando o surgimento e crescimento da rede, culminando na
disseminagdo de varios pontos ao longo do territorio brasileiro. Com isso, o leitor podera
perceber o cenario que inspirara a descrigdo etnografica a ser feita nos capitulos seguintes. Tal
cenario seria a formacao de uma horizontalidade e uma verticalidade instrumental pela qual
ocorrerdo as relagdes dos pontos Fora do Eixo com a rede. Dessa forma, os coletivos
abordados e apresentados neste primeiro capitulo operam como centros de ressonancia a partir

dos quais codigos e imagens serdo disseminadas na rede.

A partir do capitulo 2 serdo descritas as dimensdes econdmicas que pautam as
praticas e saberes dos integrantes dos coletivos abordados. Nas primeiras sessdes do segundo
capitulo sera apresentada e desenvolvida a ideia de coletividade, bem como a postura tanto
dos atores quanto do pesquisador perante ela. Além disso, entrarei também na operagdo dessa
coletividade pelo caixa coletivo, sendo abordado também o manuseio do dinheiro em um
contexto coletivo. Nesse ponto, sera feito um diadlogo com uma literatura que aborda usos
multiplos e especificos do dinheiro em esferas que extrapolam padrdes quantitativos (Bloch &

Parry, 1989, Neiburg, 2007; Zelizer, 1994).

No terceiro capitulo entrarei nos preceitos, direcionamentos e teorizagdes acerca do
simulacro Banco FdE e da moeda social card. Partindo da observacao das frentes de trabalho
para praticas econdmicas do Banco e dos sentidos dados ao card, serdo feitas consideragdes
sobre como meus interlocutores consideram e dispdem no cenario em que atuam os preceitos

e imagens advindos do simulacro Banco e da moeda social card.

Nesse capitulo também constardo descrigdes a respeito dos eventos e festivais de

artes integradas produzidos pelos coletivos nos quais acompanhei a produgdo, situagdes nas
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quais a colaboratividade ¢ assiduamente incentivada. Nessas descrigdes mostrarei com mais
detalhes 0 modo com que ocorrem as movimentacdes financeiras e os fluxos de dinheiro
operados nesses eventos € como a coletividade é operada como pano de fundo para tal, além
das colaboragoes e parcerias acionadas pelos coletivos, seja envolvendo uso direto do card
ou ndo. Em uma ultima sessdo, farei uma discussdo sobre o manuseio de duas moedas por
parte dos coletivos, Real e card, notadamente sobre como esferas de valor advindas dessas

moedas s3o dispostas no cenario colaborativo.

Ao longo da descricdo etnografica presente no terceiro capitulo, deixarei sugeridas
tanto no discurso de meus interlocutores quanto na andlise as motivagdes politicas e
teorizagdes nativas por tras da economia colaborativa. Tanto no terceiro quanto na conclusao
sera priorizada a economia praticada nos coletivos, porém deixarei para as consideragdes
finais uma ponte para as dimensdes politicas e tentativas de aprofundar uma compreensao

nativa acerca do que fazem.

Por fim, na sessao referente as consideragdes finais sera feita uma discussao na qual,
a partir da denominacao “economia do desejo”, a economia colaborativa serd arranjada de
acordo com as disposicoes, narrativas e desejos dos coletivos que a operam. Nas primeiras
sessOes apresentarei algumas situagdes nas quais sao visiveis codigos e instancias de saberes a
partir dos quais os coletivos compdem suas condutas. Serdo apresentados tanto contextos
econdmicos e politicos oficiais quanto instdncias de saberes as quais os coletivos se
identificam, no caso, a Economia Solidaria e a Economia Criativa. Dessa forma, tentarei
estipular a economia colaborativa como um compilado de cddigos que buscam abarcar as
motivacdes e disposi¢des dos integrantes dos coletivos abordados. Em uma tltima sessao,
sera feito um exercicio de posicionar esse contexto etnografico em um debate antropologico
sobre economia. Serd indagado como conceitos caros e classicos da Antropologia Economica
devem ser posicionados perante meus dados etnograficos e como os aparatos técnicos e

saberes econdmicos ajudam a compor uma economia alternativa.
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CAPITULO 1 - O FORA DO EIXO: APONTAMENTOS GERAIS

1.1. - Circuito, rede, movimento social ou um experimento? — uma breve retrospectiva
da trajetoria do Fora do Eixo

Essa nave ja vai partir e carrega uma multiddo.

Pra cada toco dentro do eixo quebra queixo dessa questao.
Pra cada louco fora do eixo quebra queixo dessa questdo.
Toda industria tem no comércio seu ponto de reprodugdo.
Entdo, se pra cada ponto, processo e pra cada processo uma
acgdo.

(Criolo)

Para qualquer entendimento mais aprofundado sobre o Fora do Eixo, € necessario um
retrospecto de sua formagdo e consolidagdo ao atuar intensamente no cenario cultural
brasileiro. Desde a presenca de coletivos isolados em véarias regides nao hegemodnicas em
termos de produgdo cultural até os esforgos visando a necessidade de atuacdo em rede, o Fora
do Eixo hoje assume um relevante papel na convergéncia de multiplos agentes atuantes no
cenario independente de cultura e arte. Produtores musicais, musicos, midialivristas, skatistas,
grafiteiros, b-boys, agentes ligados a economia solidaria, ao meio ambiente, ao
desenvolvimento sustentdvel, movimentos sociais, movimentos das culturas, politicos,
ativistas ou simplesmente pessoas casuais e interessadas em atuar em praticas e discursos
alternativos aos sistemas hegemonicos. Em minha convivéncia nos coletivos e reunides de
cunho regional ou nacional, deparei-me com tais agentes citados, que procuram nos coletivos
Fora do Eixo uma plataforma para capacitagdo, articulagdo e implementagdao de diversos
projetos referentes ao impulso da cena independente local. Pessoas que procuram nos
simulacros Banco, Partido, Universidade e Midia, alternativas a uma economia capitalista e
competitiva, a um sistema politico e partidario tradicional que “ndo os representa”, a uma
formagdo educacional que lhes € restritiva e moldadora e a midia tradicional tida por

retrograda, parcial, omissa e “desinformativa”.

O surgimento dessa rede se deu no ano de 2001, com os produtores musicais Pablo
Capilé (Cuiabd/MT), Talles Lopes (Uberlandia/MG), Daniel Zen (Rio Branco/AC) e Marcelo
Domingues (Londrina/PR). Tais produtores fundaram nessas respectivas cidades os coletivos
Cubo, Goma, Catraia ¢ Alona, onde atuavam com o intuito de catalisar a cena musical

independente local. Com vistas a formar espagos de produ¢do musical, estimulo a circulagao
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de artistas e bandas, além de incentivos a novas iniciativas nesse ramo, esses produtores se
juntaram e fundaram, no ano de 2002, o Espago Cubo. Este local ¢ tido como um embrido
para a experiéncia da rede, ja que foi nele que as estratégias, objetivos e experimentos para
uma acao coletiva foram, ndo de outra forma, pensados coletivamente ¢ postos em pratica de
forma colaborativa. O mote principal que referencia as praticas ¢ o fato dos proprios
produtores e artistas independentes serem capazes deles proprios se gerirem, detendo os
recursos € saberes necessarios para a gravagdo e distribui¢do de material, gerenciamento

financeiro e circulagao.

A proposta de abarcar todos esses esfor¢os visava desenvolver um cenario musical
que se distanciasse do “tradicional” eixo Rio-Sdo Paulo de produgdo musical, este que,
segundo o discurso do Fora do Eixo, impde restricdes na divulgacdo do trabalho de artistas
locais, na verba disponivel e no desenvolvimento da produ¢ao musical independente. Da Silva
(2015) aponta que o proprio nome “Fora do Eixo” busca se referir as diferentes possibilidades
existentes fora do eixo Rio-Sdo Paulo. Além disso, o foco é na musica autoral. Segundo as
falas de varios integrantes de coletivos, a cena musical das cidades daquela época era
dominada por bandas cover, que interpretam musicas de outros artistas. Em algumas
entrevistas, varios falam da dificuldade de consolidagdo de um cenario autoral devido a
preferéncia do publico e de casas de shows por bandas cover. A producdo autoral era baixa
devido ao pouco incentivo dado ao trabalho do artista, fazendo com que novas alternativas de
apropriagdo e ocupa¢do da movimentagdo artistico-cultural viesse a tona, bem como o
fomento ao desejo dos artistas e a capacitagao deles para buscarem criar sua arte.

Poderiamos ter muito mais bandas independentes e boas de verdade. Sdo
poucas bandas que investem na auto-carreira. O que mata sdo bares e a
cultura do cover. Isso s6 fomenta a mesmice e mata a criatividade,
diversidade. O publico mais fresco do mundo ndo ficaria indiferente a uma
banda autoral boa, e elas estdo espalhadas por ai. Mas ndo tocam e ndo
chegam ao publico por conta desse ciclo horrivel dos covers. Enquanto nao
houver a ruptura com a cultura dos covers que gera esse comodismo geral,
teremos sempre menos artistas, publico e circulagdo criativa rolando.

(Ricardo Brasileiro, integrante do coletivo CECAC, entrevista para o
blog soulrockblog.com.br)?®

E preciso mencionar a crescente profusao de grandes festivais de musica
independente ocorrendo em estados até entdo menos proeminentes no cenario musical. Na

década de 90, varios festivais comecaram a apontar como grandes plataformas de expressao e

28 Fonte: http://soulrockblog.com.br/2015/06/entrevista-com-ricardo-brasileiro-festival-caipiro-rock-2015
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circulagdo para a musica independente, se mostrando como grandes vitrines para a cena
musical local. O de maior expressao foi o Abril Pro-Rock, de onde despontaram bandas como
Chico Science & Nagao Zumbi e Mundo Livre S/A, pioneiras para o aparecimento da cena
Manguebeat no cenario musical brasileiro. Nos anos seguintes, diversos festivais foram
introduzidos em cidades brasileiras como o Bananada (Goiania), Calango (Cuiabd),
Jambolada (Uberlandia), sendo eles iniciativas cuja referéncia era o Abril Pro-Rock. Esses
novos festivais de musica independente, conforme apontam os dados de Barcellos (2012)
junto aos fundadores do Fora do Eixo, implicam que além do poder de circulagdo e
divulgacao dos artistas fora da otica das grandes gravadoras, ha um grande estimulo local a
producao autoral, além de maiores possibilidades de didlogo com o poder publico e com a

iniciativa privada, visando fomento e patrocinio.

Em meio a esse impulso, no ano de 2005, dezesseis desses festivais se juntaram e
criaram a Abrafin, associacdo responsavel por articular e produzir festivais independentes ao
longo do territério nacional, sendo que atualmente conta com mais de 30 festivais
credenciados, concorrendo a editais publicos estipulados pelo Ministério da Cultura e pela

Petrobras com o intuito de financiar festivais independentes?’.

Até a década de 80, a perspectiva das bandas era serem descobertas por
grandes gravadoras. Com os festivais locais, os produtores passam a articular
com as bandas de menor expressdo, ¢ isso d4 um intercdmbio e uma
circulagdo entre bandas de diferentes cidades. Novos espacos vao sendo
criados para as bandas tocarem para novos publicos. Entdo essas bandas
comecaram a ver que o que elas sonhavam quando comecavam a tocar, que é
tocar em estadio lotado e essas coisas todas, agora cabe a elas entender onde
elas estdo tocando ¢ em cenario independente. Se elas quiserem crescer, elas
precisam circular e ir ganhando pedacos de publico nos lugares que elas
podem tocar. A gente aqui e qualquer coletivo do Fora do Eixo deixa claro
pras bandas que estdo comegando, que elas tém que desapegar das
gravadoras ¢ fugir desse monopoélio que elas impdem. Entdo até hoje o
desafio do Fora do Eixo ¢ capacitar as bandas e os produtores para eles
mesmos irem se autogerindo e se autoproduzirem. (Paulinho, integrante do
CECAC, depoimento pessoal)

Dessa ideia de bandas e produtores serem incentivados a se autogerirem, o caso que
mais bem exemplifica a declarada necessidade do artista independente buscar se capacitar e se

preparar para uma cena longinqua e uma carreira artistica gradativamente consolidada ¢ o da

2 E preciso também mencionar que, com desentendimentos acerca da participagio ¢ de uma suposta
monopoliza¢do do Fora do Eixo na Abrafin, a rede se dissociou e criou a Rede Brasil de Festivais, responsavel
por promover e articular festivais e circuitos regionais tais como o Circuito Paulista de Festivais, Circuito
Mineiro de Festivais Independentes, Circuito Nordeste de Festivais, Circuito Centro-Oeste de Festivais, Circuito
Amazonico de Festivais e Circuito Sul de Festivais.
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banda mato-grossense Macaco Bong. Trata-se de uma banda de musica instrumental que foi
fundada no ano de 2004 pelo guitarrista, compositor e produtor musical Bruno Kayapy.
Quando a banda estava incluida em algum festival de musica pelo Brasil, certamente estavam
inseridas na programagdo oficinas de lutheria, producdo musical ou gestdo de carreira
ministradas por Kayapy como forma de, em seus termos, estimular artistas locais a se

capacitarem visando gerenciar suas proprias carreiras.

A formagdo mais consagrada do Macaco Bong foi um power trio (grupo musical
com trés integrantes tocando guitarra, baixo e bateria), cujo dlbum de maior destaque foi
intitulado de “Artista Igual Pedreiro”, langado no ano de 2008 de forma independente com
intima colaboragdo do Espaco Cubo e disponibilizado gratuitamente para download.
Inclusive, o album foi escalado pela revista Rolling Stones entre os 25 melhores albuns
nacionais do ano de 2008, notoriamente um feito marcante, visto que se trata de um disco de
musica instrumental e gravado de forma independente que foi reverenciado por uma revista
tida como “mainstream”. Até mesmo nos dias de hoje escuta-se a expressdo “artista igual
pedreiro” quando algum integrante do Fora do Eixo fala sobre a necessidade do artista buscar

capacitagdes para se autogerir.

Nesse processo de “incentivo a uma capacitagao” e “necessidade do artista” de
buscar aprender a gerenciar sua carreira € dominar o trabalho musical no sentido de gravar um
disco, equalizar, mixar e remasterizar musicas e aprender servigos de montagem e
sonorizagdo de palco, o mote ¢ estimular bandas autorais a procurar nao precisar de uma
grande gravadora para tal. Eles proprios saberdo os procedimentos para uma carreira musical.
Além disso, o incentivo ¢ bandas autorais capacitadas e consolidadas poderem circular e

integrar o cendrio musical independente. Segundo Pablo Capilé:

A grande musa do Brasil é a musica brasileira e com isso em mente a gente
tem uma fungdo de langar essas bandas e impulsionar a visibilidade dessas
bandas no cenario musical. S6 que ao invés de um caché, eles ganham
experiéncia. A gente procura dar toda a estrutura pro artista poder aprender a
fazer a carreira dele, saca? Ele so precisa do tesdo pra dar o start, além de
saber enxergar a visibilidade e a oportunidade de que ele pode sair pra tocar
no Brasil inteiro. Claro que tem muito musico por ai que quer ¢ ganhar
dinheiro, e o artista tem que saber que na imensa maioria das bandas que
tem, a realidade da vontade de tocar e do amor a musica é maior que a
vontade do produtor de ganhar dinheiro. Tem muita gravadora e muitos
bares que ndo aceitam de jeito nenhum artista sem recurso material, sem
equipamento € o0 que acontece ¢ os proprios musicos se ajudando, se doando
um pro outro sem nem perceber que tdo fazendo isso pra conseguirem
sobreviver na cena musical. E comum baterista emprestar prato, banda
emprestar ampli € mesa de som pra outras bandas mostrarem seu som,
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sacou? O nosso maior objetivo aqui € escancarar o que acontece no Brasil
profundo, e tem muita coisa acontecendo 14 que a industria cultural
tradicional impede de enxergar. E pode ter certeza que 14 também tem muito
potencial pra sair o que saiu de Cuiaba, pra te dar um exemplo. A gente pode
olhar hoje pro Macaco Bong e falar que o Bruno Kayapy ¢ o Jimi Hendrix
brasileiro, e ndo deixa de ser um artista que veio da cena independente, que
veio do Brasil profundo e que abraga forte a ideia do artista mesmo ter que
se fazer. (Pablo Capilé, depoimento pessoal)

Sobre esse contexto, Barcellos (2012) aponta que, diferente do contexto da industria
fonografica dos anos 70 e 80 no qual o acesso e o protagonismo de musicos independentes era
restrito as seletivas de grandes gravadoras, essa reorganizagdo do cenario independente com
vistas a integragdo de festivais de musica, e consequente abertura de espagos que antes eram
restritos a producdo cultural hegemonica, foi fundamental para a consolidacdo e amplia¢ao do

Fora do Eixo.

Além dessa virada de chave oferecida pelo fortalecimento da cena musical
independente, outro fator que impulsionou o alastramento do Fora do Eixo em varios
coletivos foi a popularizacao da Internet e barateamento de tecnologias ocorridos em meados
dos anos 2000. Assim, além do compartilhamento de musica por mp3 que catalisa a
divulgacdo de material das bandas, a comunicacao digital ¢ o principal fator que determina o
crescimento na atuagdo do Fora do Eixo pelo pais. E evidente a dependéncia que os coletivos
tém das tecnologias digitais para o atuar em rede. Em qualquer ocasido, seja em encontros de
coletivos ou no dia-a-dia, os integrantes estdo praticamente em tempo integral conectados
com alguém. A todo o momento com aparelhos celulares na mao comunicando-se entre si, em
cada canto de um coletivo ou casa coletiva € certo encontrarmos os membros com um
computador conectados a Internet provavelmente comunicando-se com outros coletivos via e-
mail, Facebook ou Skype. Assim, a propria rede esta sendo acionada por meio de reunides

online, compartilhamento de materiais e troca de saberes via e-mail e redes sociais®.

Uma fala de Pablo Capilé que ilustra bem as potencialidades geradas pela Internet

nas agoes dos coletivos culturais foi coletada por Barcellos (2012):

“A Internet ressignifica a “imagem de Deus” para os envolvidos com o setor
cultural. Nao tem mais os setores que sdo proximos dele, a Internet vem e
fala: ta todo mundo na mesma. Vocé sai daquela perspectiva do tronco, que
antes as pessoas eram sO galhinhos em meio aos troncos da Academia, da

30 Sobre isso, Biondi (2014) aponta para a importancia de considerar telefones celulares e cartas para a
composicdo do movimento que estd sendo abordado. Ao se inspirar nessa ideia, Mourthé (2015) coloca os
celulares como pecas importantes para compreensdo etnografica sobre a significagdo nativa de uma rede. No
caso, cla seria acionada ¢ mobilizada por meio de telefonemas e documentos.
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grande industria, etc., e entram numa perspectiva de grama, ¢ esta
perspectiva de grama te faz do mesmo tamanho.” (Pablo Capilé, in.
Barcellos, 2012)

Como foi mostrado acima, nos primeiros anos da experiéncia do Fora do Eixo, o
foco da atuacdo desses coletivos era somente na producdo musical, sendo estipuladas praticas
de divulgagdo de bandas e incentivo dado a sua circulagdo, além da producdo e gestdo de
espacos culturais e festivais ligados a musica. Da Silva (2015) aponta que esses incentivos
foram impulsionados pelo advento das ferramentas digitais construidas com a democratizagao
da Internet, o que colaborou nao s6 para os integrantes dos coletivos conseguirem se
comunicar firmemente, como também para avancarem e alastrarem sua atuagdo para outros
pontos. A autora ainda lembra que essas experiéncias foram acontecendo de forma pouco
refletida ou teorizada, mas avancadas incisivamente na pratica. A partir desse processo, Da
Silva também aponta que o Fora do Eixo comega a diversificar o foco de sua atuagdo, ndo
ficando majoritariamente direcionado a produgdo musical, como também fomentando novas
iniciativas como teatro, audiovisual, fotografia, etc. Segundo a autora, a partir do ano de 2011,
a rede comega a se envolver com pautas referentes a politicas publicas e passa a militar e a
desenvolver relagdes de parceria com outros movimentos sociais, participando de conselhos e
congressos voltados para politicas publicas para o setor cultural.

A gente esta indo muito bem nas pontas, mas tem todo um meio que precisa
ser melhor trabalhado e que precisa ser melhor discutido pra gente
compreender o0 momento que a gente vive e pra onde a gente tem que ir (...)
Tudo isso vem do tropicalismo, vem da semana de arte moderna, vem da
eleicdo de um torneiro mecanico para presidente. Articular com outros
movimentos sociais ajuda a sintetizar esse equilibrio zero e abranger todos

os objetivos que, no fundo, sdo comuns, coloca todo mundo como parte de
um mesmo conjunto. (Pablo Capilé, depoimento pessoal)

Assim, nessa sucinta retrospectiva historica da formagao e crescimento do Fora do
Eixo, ndo s6 os simulacros foram formulados e desdobrados em varios pontos, como também
varias das chamadas redes temdaticas foram estipuladas. Segundo Da Silva, além de servirem
para interligar os simulacros e os agentes que produzem essas frentes, as redes tematicas
também consolidam a atuacdo do Fora do Eixo como movimento e circuito cultural, ja que o
corolario € a articulagdo com diversos agentes externos. Além da ja mencionada Musica, as
diversas frentes tematicas que indicam os direcionamentos praticos de cada coletivo podem

ser conferidas no organograma da figura 2 desta dissertagao.

E bastante pertinente trazer o texto de Silva, sendo que a autora é integrante do

coletivo Fuligem. Além de ter acompanhado a atuacdo de seu coletivo no interior de Sdo
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Paulo, ela também vivenciou um periodo de efervescéncia do Fora do Eixo em 2013. Segundo
ela, esse ano ficou muito marcado pela proximidade constante dos coletivos nas ruas para
acompanhar e registrar as diversas manifestacdes ocorridas no periodo de junho, conhecidas
como “Jornadas de Junho”. A autora aponta que a atuagdo de integrantes dos coletivos nas
ruas e nas redes sociais consolidou a ligacdo do Fora do Eixo com o ativismo digital. A rede,
que participou do processo de formagdo da Midia NINJA3!, se mostra um potente difusor do
jornalismo livre e independente praticado e incentivado em praticamente todos os coletivos

que a compoem.

Uma das frentes que mais bem sugerem os cddigos que foram elaborados ao longo
dos anos experimentais e, posteriormente, transmitidos aos coletivos ¢ o Banco das Culturas,
ou seja, aquele que articula os projetos dos coletivos com agentes ligados & Economia
Solidéria. Assim, cada coletivo, ao utilizar as ferramentas do Fora do Eixo, se enxerga como
um ponto que trabalha e dialoga com praticas de Economia Solidaria, assumindo para si
iniciativas de incentivar o uso do card como moeda social ao incentivar parcerias, além de

procurar pautar as vivéncias do dia-a-dia em principios solidarios da coletividade.

1.2. A relacio entre pontos e rede: centros de ressoniancia

A influéncia da Economia Solidaria nos coletivos, que passaram a utilizar seus
principios como forma de auto compreensdo e direcionamento econdomico e politico, comegou
a se consolidar nos primeiros congressos nacionais do Fora do Eixo. Inclusive, no Segundo
Congresso Fora do Eixo, o professor loshiaqui Shimbo, do Nucleo de Economia Solidaria da
UFSCar, foi convidado para auxiliar na conducdo do evento visando oficializar praticas que
até entdo ocorriam sob carater informal entre os coletivos. Dessa forma, o prof. Shimbo, além
de apontar elementos das a¢des dos coletivos do Fora do Eixo que adotavam principios da
Economia Solidaria, também ajudou na elaboracdo de documentos que hoje sdo referéncias

para o entendimento dos valores, acdes € modo dos coletivos organizarem seus projetos. Tais

31 A Midia NINJA é composta por jornalistas independentes que sdo conhecidos por transmitirem em tempo real
manifestagdes populares ocorridas em grandes cidades brasileiras e também praticas como reintegragdes de
posse e remocgdes forcadas de grupos populares em situagdes de vulnerabilidade social, geralmente feitas pela
Policia Militar. A Midia NINJA surgiu do Fora do Eixo, porém hoje se desdobrou e atua de forma independente.
Ela ficou nacionalmente conhecida apods as “Jornadas de Junho”, periodo de intensa mobilizagdo e divulgagdo
nas redes sociais dos protestos e passeatas, em seguida, apds a participacdo de Bruno Torturra — um dos
criadores da Midia NINJA — juntamente com Pablo Capilé no programa Roda Viva da TV Cultura.
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documentos, chamados por Silva (2015) de “principios macro”, sdo o Regimento Interno’? e a

Carta de Principios do Fora do Eixo?3, além do organograma geral (Figura 2).
Para ilustrar esse ponto, na Carta de Principios consta:

1. O Fora do Eixo é uma rede colaborativa ¢ descentralizada de trabalho
constituida por coletivos de cultura pautados nos principios da economia
solidaria, do associativismo e do cooperativismo, da divulga¢do, da
formagdo e intercdmbio entre redes sociais (...) do empoderamento dos
sujeitos e alcance da autonomia quanto as formas de gestdo e participagdo
em processos socioculturais, do estimulo a autoralidade, a criatividade (...)

2. Sao ainda valores do Fora do Eixo a substituicdo da nogdo de interesse
pela de valores no cotidiano do trabalho dos artistas, produtores e bandas, a
substitui¢do do foco nos produtos pelo foco nos processos, a substituicdo da
racionalidade instrumental pela racionalidade comunicativa (dialdgica) nas
relacdes de trabalho e produgao artistico-cultural (...)

Dessa forma, a aproximag¢do do Fora do Eixo com a Economia Solidaria pode ser
vista como um esforgo para teorizar e oficializar praticas ja existentes dos coletivos na forma
de documentos. Riles (2006) argumenta que, ao olhar etnograficamente para os documentos,
eles devem ser vistos como artefatos de conhecimento, podendo estar presentes e levar esse
conhecimento para varios lugares. Assim, os documentos forneceriam uma forma assimilével
e manuseavel as coletividades, podendo elas e suas reivindicagdes serem levadas a outras
instdncias e ambientes. Nessa ideia, documentos como a Carta de Principios € o Regimento
Interno, se pensados como “artefatos”, podem ser vistos como referenciais e organizadores de

codigos para os coletivos que se associardo ao Fora do Eixo.

E importante notar, contudo, que ndo sio esses codigos que ditam os rumos e
motivagdes dos agentes ligados aos coletivos Fora do Eixo. Entre os atores, subentende-se
que os coletivos desde sempre exerceram agdes que seriam caracterizadas por principios da
Economia Soliddria sem necessariamente se reconhecerem como empreendimentos desse
tipo. Assim, conceitos, teorizagdes e as informacdes arranjadas pelo Fora do Eixo em forma
de codificagdes surgiriam como possibilidades dos coletivos compreenderem o que fazem e
reconhecerem suas praticas como parte de um mesmo cenario. Dessa forma, o didlogo entre
eles e o trabalhar em rede abriria possibilidades para uma atuagdo unissona desses grupos que

trabalham usando a algada do Fora do Eixo.

32 Disponivel em: foradoeixo.org.br/historico/regimento-interno/ (acesso em: 11/06/2016)

33 Disponivel em: foradoeixo.org.br/historico/carta-de-principios/ (acesso em: 11/06/2016)
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Por fim, ressalto que a consolidacdo do Fora do Eixo tal como se encontra hoje foi
sendo feita com base em experimentagdes e em deliberagdes realizadas nos congressos Fora
do Eixo que ocorrem desde o ano de 2008. No regimento contam de maneira detalhada os
direitos e deveres de cada pessoa que se vincula a rede por meio de algum coletivo, além de
estar estipulado o modo de funcionamento interno da rede. E na carta de principios que as
aspiragdes que servem como motes de atuagdo dos integrantes do Fora do Eixo estdo
presentes, valorizando praticas colaborativas e descentralizadas. Savazoni (2014) aponta para
a coexisténcia de uma horizontalidade e verticalidade nas relagdes entre os integrantes

Ainda que proponha ser “colaborativa e descentralizada”, a rede ¢ baseada
em um conjunto de regras e pactos que conformam o que poderiamos
chamar de uma verticalidade instrumental. Ou seja, se nas pontas, dentro dos
coletivos pertencentes a rede, ha um convivio mais fluido e horizontal, na
composi¢do das relagdes internas existem instancias de decisdo que
conformam um modelo piramidal, o qual serve de instrumento de

governanca da rede. Ha responsabilidades, deveres e direitos dos membros
que sdo fiscalizados e acompanhados pelas instancias de gestdo. (Savazoni,

2014, p.23)

Portanto, juntamente com a expansao do Fora do Eixo por diversos pontos ao longo
do pais, houve uma necessidade de se organizar regionalmente, criando o que Savazoni chama
de “verticalidade instrumental”. O Espago Cubo, até entdo o ponto mais atuante, passou para a
cidade de Sao Paulo cuja sede ¢ a Casa FdE Sao Paulo, se tornando o chamado PAN. Varias
casas regionais foram fundadas, assumindo-se como pontos de articulagdo regionais com o
intuito de convergirem os coletivos da regido e sendo locais de reunides presenciais, imersoes
e vivéncias. Dessa forma, tais casas regionais acabam sendo responsaveis por fornecerem
coordenadas de agdo para outros coletivos de acdo mais local (digamos em um ambito
municipal). Essas casas, além de articularem e serem responsaveis por langarem novos
coletivos, também servem como campi de vivéncia que alastrardo a imagem do Fora do Eixo,
bem como os codigos replicados na forma dos aplicativos do comum que serdo explorados

adiante.

H4a, portanto, varias instdncias do Fora do Eixo que formam a verticalidade
instrumental mencionada: o PAN, as casas regionais e os coletivos. Essa divisdo, contudo,
ndo ¢ a Unica possivel para retratar o Fora do Eixo. Segundo diagrama oficial**, o0 modo de

organizag¢ao politica do Fora do Eixo, visualizado a partir da escala da chamada “verticalidade

34 Fonte: http://foradoeixo.org.br
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instrumental”, pode ser dividido em trés categorias: organizagdes € pessoas; instidncias

representativas e executivas; e ponto de articulagdo nacional e internacional.

O PAN seria uma categoria mais abrangente visando acdes de dmbito nacional e
mediagdo de conflitos entre os pontos. H4 os colegiados que sdo divididos regionalmente e
por frentes temadticas, sendo que as fungdes exercidas por cada colegiado vao de acordo com
as especialidades e demandas de cada um. Os chamados colegiados s3o as categorias
estimuladoras de praticas formativas para novos pontos, de incentivo a trocas e circulagdes de
direcionamento dos simulacros para demais pontos e parceiros. Ja a categoria “organizagoes e
pessoas” seria de dmbito pratico, sendo os pontos Fora do Eixo responsdveis por mediar a
linguagem e tecnologias do Fora do Eixo em suas respectivas cidades, além das Casas Fora
do Eixo que sdo caracterizadas como residéncia cultural e geridas com base no caixa coletivo.
Os chamados pontos parceiros sdo reconhecidos por trabalhar conjuntamente em projetos
com os pontos Fora do Eixo, mas sem assumir para si as responsabilidades deliberativas da

rede. Tais divisoes e classifica¢des sdo observadas na figura seguinte:

CATEGORIA 1
ORGANIZAGOES E PESSOAS . _CATEGORIA 2
@ PONTOS FORA DO EIX0 IHSTﬁNBIﬂS REPRESEHT&TIUJ!S
@ CASASFORADDEIXO / EEXECU

o CUI.EGIAI]US REGIONAIS
@ FRENTES E SIMULACROS

@ PARCEIROS

- CATEGORIA 3
PONTO DE ARTICULAGAO
NACIONAL (PANJE INTERNACIONAL

@ P

@ AGENCIA DE CODPERAGAO
INTERNACIONAL

Figura 3 — Modo de organizagdo politica do Fora do Eixo (Fonte: foradoeixo.org.br)
Dessa forma, os coletivos abordados para esta pesquisa se consolidaram como pontos

Fora do Eixo, sendo que esta pesquisa acompanha a relagdo deles com o PAN, com pontos

parceiros e demais coletivos. Com isso, o que se mostra relevante para esta andlise ¢ a
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disponibilidade das diversas ferramentas do Fora do Eixo e a potencialidade que o atuar em
rede proporciona para esses agentes, podendo eles acionarem demais coletivos da regido para
auxiliar em eventos e para realizar trocas e empréstimos de diversos tipos. Cada um esta
disponivel para acionar e ser acionado e apto a hackear e ser hackeado®’. Assim, dentro da
incumbéncia de cada coletivo inserido na rede, sdo assumidas narrativas disponiveis tanto
para ser usadas em projetos e eventos que realizam, quanto para usa-la como empréstimo ou
colaboragdo nos projetos e eventos realizados por outros agentes, como forma de levar essas

tecnologias em formas de cddigo para outras instancias.

Como ja foi dito, os coletivos focos da pesquisa — Fuligem, CECAC e Usiarte — sdo
geograficamente proximos, o que faz com que frequentemente desenvolvam relagdes entre si
na prestacdo de servicos e na circulagcdo de bens, pessoas e saberes. Tanto o Usiarte quanto o
CECAC sio situados em cidades que distam 20km de Ribeirdo Preto, cidade onde atua o
Fuligem, sendo este uma referéncia na area de audiovisual. Frequentemente ele ¢ chamado
para exercer trabalhos de filmagem em shows de bandas parceiras e para gravar e produzir
documentarios sobre festivais feitos por outros coletivos. Além disso, sedia vivéncias na parte
de midia e audiovisual e frequentemente ministram oficinas e workshops, podendo usé-los
como servicos a serem prestados para outros coletivos. O Fuligem passou a usar as
ferramentas do Fora do Eixo gradativamente nos eventos que produziam e, apos periodos de
atuacdo formativa em casas Fora do Eixo, passou a ser um ponto Nucleo Duro da rede,
podendo promover atividades formativas e assumir para seu cotidiano as fecnologias do Fora

do Eixo.

O CECAC, localizado na cidade de Serrana, comecou sua atuagao enquanto coletivo
cultural no final da década de 90, tendo comegado a estabelecer contato com o Fora do Eixo
no ano de 2009. A grande atuagdo do CECAC ¢ a circulagdo de bandas independentes, sendo
um ponto pelo qual passam bandas de diversas regides do pais, da América Latina e da
Europa. Uma caracteristica marcante da narrativa do CECAC ¢ o punk rock, fruto dos
contatos que Ricardo Brasileiro, um dos fundadores do coletivo, exerce com o movimento
punk da regido de Sao Paulo e do ABC paulista desde a década de 80. Varias bandas

consagradas do cendrio punk nacional ja passaram pelo CECAC como Colera, Ratos de

35 A ideia de hackear que aparece nas falas de meus interlocutores é quando um coletivo se utiliza de qualquer
ferramenta, tecnologia ou pratica estipulada ou desenvolvida por outro coletivo. O motivo de usar um termo
advindo da informatica é pelo fato de ser estimulado o compartilhamento ndo so6 de tecnologias digitais, como
também qualquer ferramenta circulada em rede, disponibilizada para os coletivos adaptarem livremente de
acordo com suas necessidades.
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Porao, Garotos Podres, Dead Fish e Dance of Days como fruto desse contato. Assim, essa
experiéncia com circulagdo e producdo de bandas ¢ um recurso com o qual o CECAC produz

seus eventos e colabora com eventos de outros coletivos.

Outro fator importante a ser considerado a respeito da narrativa do CECAC ¢ o fato
dele ser sediado em uma ocupagdo. Trata-se de uma antiga escola infantil desativada que foi
ocupada pelos integrantes do CECAC para a criagdo de um espago cultural, sendo frequente
seus integrantes serem convidados para bate-papos e consultorias a respeito de ocupacao de
espagos publicos. Tudo 14 ¢ autogerido, sendo o discurso do “faca vocé mesmo” um dos
impulsionadores das relagdes. Como disse uma vez Brasileiro se referindo a autogestdo do
espago: “o cara levanta o moicano num dia e no mesmo dia vai capinar o mato que tava alto”.
Com isso, as ferramentas do Fora do Eixo sdo transpostas para um coletivo que ndo serve
como moradia fixa, mas acopla a ideia de casa coletiva e caixa coletivo para a gestdo do
ambiente. S3o encontrados varios colchdes empilhados nos comodos do CECAC destinados a
hospedagem da bandas e agentes colaboradores que passam por 14, sendo que o discurso

emanado da ideia de casa coletiva e coletividade é transposto para o espaco.

Assim, tanto o Fuligem quanto o CECAC sao representantes regionais da rede, com
agentes responsaveis por levar as tecnologias do Fora do Eixo para potenciais parceiros e
assumindo para si a tarefa de gerencia-las, bem como de estarem disponiveis para demais
coletivos da rede realizarem acdes conjuntas. A diferenga ¢ que o Fuligem ¢ uma casa
coletiva de fato e gerenciada integralmente pelo caixa coletivo, ao passo que o CECAC
assume a linguagem dessas ferramentas, porém sem praticd-las integralmente, somente

adaptando-as aos projetos que realizam.

J& o Usiarte, nos periodos da pesquisa de campo, passou por um processo de
transicdo de ponto Fora do Eixo para ponto parceiro. No momento em que dei inicio ao
trabalho etnografico, o Usiarte havia acabado de se assumir como Niucleo Duro da rede,
fazendo da sede em que atuava uma casa coletiva, gerida integralmente pelo caixa coletivo e
sede de vivéncias e imersoes. Porém, ao longo dos meses, o coletivo mudou de sede devido a
problemas de gestdo que serdo expostos no capitulo 2, o que fez com que assumissem apenas
pontualmente as praticas de casa coletiva, caixa coletivo € os simulacros. Assim, aos poucos,
o Usiarte deixou de ser Nicleo Duro do Fora do Eixo e passou a ser um ponto parceiro, que
aciona e ¢ acionado pelos demais coletivos da rede, mas sem participar de instincias

deliberativas do Fora do Eixo, tais como congressos, imersoes ¢ demais reunides regionais.
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Mesmo que tenha diminuido a intensidade no manuseio das ferramentas e simulacros, trata-se
de um caso importante por mostrar as diferencas com que sdo acionados e operados os

codigos e imagens que tais recursos trazem consigo.

Portanto, serdo as relagdes e os cenarios de acdo envolvendo esses trés coletivos que
fornecerdo os rumos desta pesquisa. Partindo da observagdo fixa nesses pontos, e
principalmente deles relacionando-se entre si e expandindo-se para a instancia da rede, sera
observado como as tecnologias sdo vislumbradas, operadas e entendidas por esses coletivos.
Como estamos falando de ao menos duas instincias — a da rede e a dos pontos que operam os
codigos receitados pela rede — podemos dizer que se trata de diferentes escalas pelas quais o

antrop6logo deduz seus dados.

Trazendo Strathern (2004) para o debate, quando hd uma mudanca de escala,
emergem diferentes dominios e magnitudes de dados disponiveis para o pesquisador dispor e
buscar organizar. Dessa forma, deve-se tomar cuidado em fazer a analise dos coletivos a partir
de uma visao sistémica, tal como o diagrama mencionado acima pode sugerir. No caso, ¢
tentador olharmos os coletivos como representantes diretos da rede, € os codigos como
impostos por uma instancia hierarquicamente superior. Apenas ao assumir diferentes escalas
de analise — a rede e os coletivos — € possivel compreender que, quando os dados de campo
remetem a um modo de organizagdo politica do Fora do Eixo, o que ¢ implicado seria uma
“verticalidade instrumental” que permitiria a disseminagao de principios e procedimentos. A
codificacdo de principios, o rearranjo de ferramentas e simulacros e a deliberacdo de
procedimentos que ocorrem em congressos, imersoes, reunides presenciais ou online tém
como efeito criar referentes que operam como centros de ressonancia. Cada coletivo atua na
narrativa do Fora do Eixo, mas as repeti¢cdes, invengdes e adaptagdes que ocorrem em torno

dos codigos e ferramentas dependem das situacdes com que se deparam.

1.3 A casa coletiva e o rolé organico

As casas coletivas sdo geralmente imoveis alugados onde os membros do coletivo
residem e se organizam de forma que todos contribuam para o seu andamento, dividindo
tarefas e colaborando com o funcionamento do espago. Os integrantes moram no local de

trabalho e trabalham no local onde moram, sendo ele um espaco onde se estimula um
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convivio aberto com pessoas de fora e que serve de hospedagem para bandas, artistas e

demais colaboradores que prestam algum servigo nos eventos implementados pelo coletivo3®.

O processo de viver coletivamente implica a divisao de tarefas, a colaboragao para a
organizacdo e limpeza da casa, a participacdo em reunides semanais. E comum vermos em
cada comodo das casas, diversas placas e cartazes com instrugdes para moradores ¢ demais

frequentadores da casa colaborarem com a limpeza da cozinha, dos banheiros, etc.

A 1ideia de casa coletiva que percorre a instancia da rede, ou seja, que ¢ discutida,
elaborada e teorizada em congressos, encontros € reunides € que ¢ transposta para os
coletivos, sugere um ambiente onde o compartilhamento ¢ incessante. E até mesmo comum
um discurso de desapego a bens materiais, e alguns integrantes defenderem o
compartilhamento total de bens materiais tais como roupas, calcados, computadores, guarda-
roupas, camas, etc. Embora nem todas as casas coletivas exergam esse compartilhamento total
dos bens materiais, ¢ muito comum ouvirmos enunciagdes que defendam um desapego e um
incentivo ao compartilhamento. Alguns exemplos ouvidos em campo sao: “quando eu cheguei
aqui eu trouxe trés malas enormes, eu era muito apegada as minhas coisas, mas hoje eu nem
sei direito quais sdo as minhas roupas”, ou ainda, “essa ndo ¢ a minha roupa, ndo ¢ o meu
sapato, 0 meu shampoo, se ta na casa coletiva ¢ porque ¢ de todo mundo”. Assim, o espaco
de uma casa coletiva implica que seja alcangado um cendrio de ressignificacdo de
propriedades, pertencimentos e direcionamentos de forma que ele seja arranjado dentro da
inteligéncia coletiva, para alcancgar e inserir todos os agentes ligados a ele. Em uma reunido de
consultoria na qual a ideia de casa coletiva estava sendo discutida, Gabriel Ruiz falou:

O espaco da casa coletiva é pra todos os moradores. Vai acontecer uma
ressignificacdo de modo a acolher todo mundo, de entender os habitos de
forma diferente, entender o espago como se fosse outra coisa. De olhar pra
cama e saber que aquela ndo € a minha cama, é de todo mundo, é um lugar
pra dormir. Por exemplo, quando uma banda vai dormir na casa, tem que
pensar ela de outra maneira e estimular uma negociagdo no espago,
justamente visando ressignificar esse espago pra acolher ainda mais todo
mundo. Entdo ¢ entender que uma casa coletiva tem uma velocidade que
muda de acordo com o fluxo que t4 no espago, de acordo com a intensidade
das pessoas que estdo ali. Pra qualquer elemento que entra, vai fazer com

que as pessoas se mobilizem a pensarem o espago da casa de uma forma
diferente, porque precisa acolher todo mundo.

36 Sobre o trabalho vinculado a relagdes de comunidade, ver Overing (1991) sobre o trabalho como mantenedor
da comunidade e vinculos entre membros da aldeia dos Piaroa e Cubeo, sendo qualificado pela autora como
produto do desejo.
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Dentre os coletivos enfatizados, o Fuligem ¢ um dos que assume com mais realce a
disposi¢do em casa coletiva e pratica de forma assidua o caixa coletivo. Dessa forma, pelo
fato dos residentes assumirem o carater coletivo para a moradia, compartilhando os aparelhos,
tecnologias e itens de consumo da casa entre si e compartilhando os rendimentos econémicos

que entram na casa, sao considerados Niucleo Duro da Rede Fora do Eixo.

Durante o momento da pesquisa, o coletivo Fuligem era composto por nove
integrantes, sendo quatro deles moradores fixos e os demais ndo residentes, que utilizam o
local como ambiente de trabalho, seja para projetos particulares ou para projetos de
incumbéncia do coletivo. Para entender a miscelanea do Fuligem enquanto coletivo cultural,
casa coletiva e regido com base em um caixa coletivo, ¢ importante mencionar que ele serve
de sede ndo somente do coletivo em si, como também para uma empresa de audiovisual
chamada Mandala Filmes, gerenciada por Victor e Raiza, casal que ndo mora no Fuligem,
mas ainda assim fazem parte do coletivo. Dessa forma, o Fuligem serve como espago para
articulagdo com artistas, coletivos e demais movimentos culturais da regido e como sede para
a Mandala Filmes realizar os trabalhos de audiovisual particulares. O Coletivo Fuligem de
Comunicacdo e Arte e a Mandala Filmes e Projecdes Artisticas assumem papéis juridicos
distintos, cada um com um CNPJ proprio, porém ¢ fundamental esclarecer que, na pratica,
ambos acabam convergindo na sustentabilidade quando inseridos na logica coletiva. O caixa
coletivo, a ser abordado no capitulo 2, integra ambos os empreendimentos. Para as somas em
dinheiro levantadas pelos integrantes do espago do Fuligem — seja oriundo de editais publicos,
da arrecadacdo em eventos ou servigos particulares de integrantes, seja por meio do
rendimento da Mandala Filmes — a maior parte desse dinheiro ¢ compartilhada entre todos os
integrantes, ndo somente para suprir as contas da casa como também para as necessidades

individuais dos integrantes.

Segundo o que me foi dito, na pratica, o Fuligem e a Mandala Filmes “acabam sendo
a mesma coisa” por diversos fatores. Além de Victor e Raiza estarem incluidos no Fuligem
como coletivo, fazendo parte de seus projetos e frequentarem a casa assiduamente, a narrativa
da Mandala Filmes caminha junto com a do Fuligem. Apesar de a empresa prestar servigos de
audiovisual em formaturas e casamentos, especialmente como forma de gerar renda, também
realizam trabalhos de video com musicos, b-boys e skatistas. Inclusive, mesmo que nio seja
residente fixa da casa coletiva, Raiza faz parte do Nucleo Duro. Além de “estar no caixa
coletivo”, compartilhando parte do rendimento da Mandala Filmes, ela também exerce voz

ativa representando o coletivo na rede, encabegando reunides, vivéncias, assumindo frentes e
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participando de encontros do Fora do Eixo. Mesmo que seu parceiro Victor ndo faga parte do
Nucleo Duro, o que nio o torna responsavel direto pela representacdo do coletivo perante a
rede, ele € um colaborador ativo, frequentando a casa como local de trabalho, auxiliando em

projetos do coletivo e contribuindo e opinando no encabegar dos projetos.

Vemos entdo, que o Fuligem, por ser constituido de uma casa coletiva e gerido por
um caixa coletivo integral, é considerado um Nucleo Duro da Rede Fora do Eixo. Com isso,
ele ¢ um representante regional adaptado ao modelo de se gerir coletivamente sugerido pelo
Fora do Eixo, prestando auxilios, consultorias, visitas e reunides para auxiliar coletivos mais
recentes no processo de adaptagdo a casa coletiva, ao caixa coletivo, lidar com o card e
manusear demais tecnologias da rede. Ao participar do dia-a-dia do Fuligem, ja ¢ digno de
nota o carater orgdnico da casa. Segundo os moradores e integrantes que frequentam a casa
quase que diariamente, o fato de ser orgdnico inutiliza um esquema de divisdo de tarefas.

Hoje a gente ja estd num estadgio organico de moradia. Nao tem mais a
necessidade de dividir tarefas entre os moradores, de definir um dia ¢ uma
tarefa pra cada um fazer. Se alguém t4 mais ou menos desocupado e vé que
precisa fazer a comida, vai 14 e faz. Se vocé€ passa do lado do banheiro e vé

que precisa limpar, vai 14 e limpa. (Raiza, integrante do Fuligem,
depoimento pessoal)

O caréater orgdnico das relagdes seria um ideal a ser buscado justamente por indicar
situagdes nas quais os trabalhos, prestagdes e direcionamentos sao feitos de forma direta e
fluida. A “organicidade’ das relagdes ¢ dada quando ndo € necessaria uma estipulacdo prévia
sobre quando ou por quem determinada tarefa devera ser realizada, quando nao sao
necessarias reunides para discutir incumbéncias e determinados apontamentos, ja estando
implicito quem fard o qué e quais seriam as prioridades do coletivo. Independente de ser
servigo doméstico — o qual ¢ obrigatorio a todos os que frequentam a casa — ou trabalhos
relacionados a projetos e articulagdes do coletivo com outros grupos, € orgdnico quando nao
ha mais a necessidade de pré-estabelecer, combinar, estipular ou calcular as relagdes e

prestagdes de trabalho dentro do circulo de agao do coletivo.

Nao s6 um coletivo desenvolve esses tragcos orgdnicos em seu cotidiano. Chega um
momento em que propria atuagdo desses coletivos em rede passa a acontecer de forma fluida,
sem necessidade eminente de tornar essas relagdes transparentes ou oficiais e capaz até
mesmo de superar formulagdes. Uma fala que exemplifica essa relagdo orgdnica transposta

para a rede ¢ a de Paulinho, integrante do CECAC.
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A gente faz muita articula¢do, principalmente quando é articulagio com
bandas. No caso existe a regido e a microrregido, que € meio que o nordeste
do estado de Sao Paulo, e a gente ¢ um ponto de articulagdo dessa regido. A
gente estd inserido nele. S6 que hoje a articulagdo avangou. Ndo é mais
necessario reunido semanal, acompanhar lista de e-mail. Se o cara ta
conectado, ele ta vendo as coisas acontecerem a todo momento. Ja ¢é
organico dentro da rede. Ele vé o que ta acontecendo em Sdo Paulo, vé o que
ta acontecendo em Sdo Carlos. A gente ta num processo em que ndo ¢ mais
preciso formalizar tudo e fazer antes de fazer a articulagdo, os proprios
coletivos ja conseguem fazer por si so.

Pega a relagdo do Fuligem com o CECAC. A gente tem deficiéncia na area
de midia e de sonorizagdo. Nisso o Fuligem ¢ forte, eles tem equipamento de
ponta ¢ todos sabem fazer os trampos de midia e sonorizagdo muito bem.
Enquanto isso o CECAC trabalha com a questdo politica, com articulagdo
com artistas e bandas, articulagdo regional, producdo de festivais em rede. A
gente faz o festival Caipiro Rock aqui em Serrana, pra dar um exemplo, mas
ja teve Caipiro Rock em outras cidades vizinhas aqui. Teve Caipiro Rock em
Cravinhos, em Monte Azul. O CECAC contribui muito com a articulagdo.
Entdo acaba sendo natural que um procure o outro pra se ajudar nisso ai.
Temos contato com bandas, dai o André 14 de Sertdozinho vem pedir bandas
pra gente, o Fuligem costuma apresentar bandas pro CECAC, tem bandas
daqui que sempre tocam em eventos deles. Cada coletivo tem as suas
parcerias com as bandas e conseguem fazer essas bandas circularem entre os
coletivos. Os proprios coletivos sabem quais sdo as bandas com parcerias
com outros coletivos e tem o costume de colocar essas bandas pra tocar nos
eventos.

Dessa forma, nota-se que pensado tanto na escala do coletivo quanto dele atuando em
rede, podemos constatar que o estagio ideal a ser buscado ¢ as colaboragdes entre os coletivos
acontecendo sem a necessidade de um modelo pré-estabelecido de acordo. O carater orgdnico
¢ dado quando as prestagdes e relagoes fluem de forma que € superada a necessidade de
qualquer tipo de formalidade. Assim, os coletivos em relagdo orgdnica ja sabem quais sdo
suas especialidades e suas lacunas, bem como quais as especialidades e lacunas dos coletivos
com os quais se relaciona, o que ja torna implicito quais serdo as colaboracdes que irdo
ocorrer nos eventos3’. No caso, as fungdes relacionadas as especialidades de cada coletivo
seriam orgdnicas e a relagdao de parceria viria justamente para garantir uma retroalimentagao

entre as partes a serem beneficiadas.

Pensado de forma que esteja acoplado a economia colaborativa, o carater organico

pode indicar uma série de situacdes envolvendo busca por sustentabilidade, notadamente

37 Lembrando que estou apenas definindo como as relagdes entre coletivos mais proximos sdo encaradas de
forma orgdnica, sendo que esse carater foi alcangado ap6s um processo de varias trocas, prestagdes de servico,
solicitagdes e consultorias proporcionado pelo fato deles fazerem parte de uma mesma rede. No capitulo 3, em
sessdo dedicada ao card, apresentarei com mais mintcias as prestagdes que necessitam de serem contabilizadas
em horas de trabalho para ter um retorno garantido com exatiddo e aquelas que ja ocorrem de maneira orgdnica,
ndo havendo a necessidade de serem contabilizadas.
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geradas pela opcdo por procurar trocas e, consequentemente, estabelecimento de parcerias.
Para esse ponto, opto por desenvolvé-lo melhor no capitulo 3, no qual tratarei com mais
minucias a ideia de parceria e troca, ja que inevitavelmente sdo temas que devem ser
considerados ao discorrer sobre o card. Adianto por ora que o rolé orgdnico ocorre nas
parcerias entre os coletivos ja associados ao Fora do Eixo e que desenvolveram relagdes
frequentes entre si. Sendo assim, pensando em um viés econOmico, a autossuficiéncia
financeira ¢ favorecida pela busca de trocas mutuas entre coletivos, bem como de parcerias
com agentes externos, visto que o dinheiro que poderia ser investido em determinadas

demandas ¢ poupado e usado para outras finalidades.

Além de uma autossuficiéncia economica na qual os rendimentos sdo controlados e
dispostos em um ambito coletivo, também ¢ necessario enxergar uma autossuficiéncia nos
animos e nas relagdes cotidianas entre os moradores de uma casa coletiva. Como ja apontado,
esfor¢os sdo feitos em inserir todos os integrantes nesse cenario de forma que todos possam
atuar e operar a coletividade de forma adequada a seus principios e motivagdes individuais.

A gente usa o caixa pra ndo atrapalhar a coletividade de forma que o rolé de
um ndo atrapalhe o rolé do outro. Quando a gente tinha a casa de Bauru, eu
comprava muito queijo, era queijo todo dia. Eu fazia questdo de comprar o
queijo. Consumia muita grana com isso, s6 que também nao faltava cigarro
na casa, ¢ isso também consumia muita grana. Os caras falavam pra ndo
comprar queijo todo dia, mas tinha cigarro todo dia. O caixa coletivo tem
que ser isso, o cigarro de um ndo pode atrapalhar o queijo do outro. Se for
pra todo mundo se matar na vida louca, se mata, mas ndo tira o chocolate de
quem faz questdo de ter o chocolate. A convivéncia na casa coletiva é como
se fosse uma rotina de trabalho mesmo, e o caixa coletivo ¢ uma estratégia
pra valorizar todo mundo. Se um avacalha, acaba atrapalhando alguém.
Esses lances sdo bom que acontecem, a galera amadurece, passa a ver por
outros lados. Dai cada um acaba amadurecendo e levando essa experiéncia

pra outro lugar e seguir em frente. (Gabriel Ruiz, morador da Casa FdE
Sdo Paulo, depoimento pessoal)

Trata-se, entdo, do empenho em fazer com que o uso das ferramentas possibilite
abarcar as diferengas individuais e operd-las em uma mesma sintonia dentro da coletividade.
No caso, a coabitagdo em uma casa coletiva e a disposi¢do dos bens e rendimentos
individuais, tangiveis e intangiveis, dentro do caixa coletivo sdo estratégias para possibilitar
uma autossuficiéncia. Os esfor¢os sdo em nivelar as relacdes. Ao mesmo tempo em que se
busca diluir os arranjos e disposi¢des individuais para facilitar uma convivéncia no ambiente
coletivo, estimula-se que a individualidade e a coletividade possam ser manifestadas e
coexistam em um mesmo espago. Assim, o uso das ferramentas ¢ incentivado de forma a

tornar esse convivio orgdanico.
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Portanto, as ferramentas do Fora do Eixo trazem consigo uma série de codigos que
sdo transpassados aos coletivos de forma que a economia colaborativa possa ser por eles
operada. Para que os agentes consigam entrar em uma sintonia com esses aplicativos, sao
feitos encontros, imersoes e reunides para que os saberes componentes da inteligéncia

coletiva sejam visualizados e melhor performatizados.

Trata-se de cddigos elaborados por determinados agentes que sdo alastrados em
ampla escala e discutidos pelos integrantes de forma que possam ser estipulados
entendimentos a pautarem e inspirarem as ac¢des € manuseios das ferramentas. Essa
abordagem se aproxima do que Tarde (2011) chama de “raios imitativos”, que chegam até os
agentes a partir de determinadas pessoas que inventaram os preceitos e cddigos que inspiram
acdo. Tarde chama de “irradiagdo imitativa” a “totalidade de raios desse género, provenientes
de um inventor, de um iniciador, de um inovador qualquer cujo exemplo se propagou” (ibid .:
63). Em consonancia com Tarde, os pontos Fora do Eixo assimilam os preceitos referentes as
ferramentas e simulacros, sendo estes invengdes partidas das primeiras experiéncias do Fora
do Eixo e que trazem consigo cddigos referentes a dita economia colaborativa. Assim, 0s
coletivos as repetem de forma adaptada em relag@o as teorias, saberes e direcionamentos que
percorrem a rede. Segundo Tarde, “se passou de similitudes e repeticdes de massa, complexas
e difusas, a similitudes e repeticdes de pormenor, mais dificeis de captar, porém mais
precisas, elementares e infinitamente numerosas, bem como infinitesimais” (ibid .: 23).
Segundo o autor, tudo aquilo que tem o carater de inovagdo em determinada esfera faz parte
de combinacdes de exemplos e experiéncias anteriores. At€¢ mesmo uma originalidade seria
feita de um acumulo de experiéncias que ja se tornaram banais, sendo seu carater imitativo

uma constante a ser considerada na andlise social8.

Ao tomar como inspiragao essa teoria tardiana do social para pensar a ideia de

coletividade do Fora do Eixo, ¢ interessante considerarmos duas das trés leis sociais

38 £ importante recuperar que, com a consolidagio dos chamados “sociélogos do social”, a Sociologia de Tarde
foi sendo deixada de lado. Latour (2005) aponta que Tarde foi “completamente batido pelos socidlogos do
social, a ponto de mergulhar numa existéncia fantasmagorica durante um século”(ibid .: 34). A torsdo que uma
analise inspirada em Tarde provoca é uma fuga da ideia de que o social ¢ um dominio maximo da realidade,
sendo apenas um principio de conexdes que demanda determinados métodos de analise. Assim, Tarde aponta
que o erro da Sociologia é olhar os fatos sociais como regulares e possiveis de serem ordenados, ignorando os
detalhes, os pormenores e as irregularidades. Nas palavras do autor, “somente o pormenor dos fatos humanos
abriga adaptagdes notaveis, que ¢ ali que reside o principio das harmonias menores” (Tarde, 2011, p.91)
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estipuladas por Tarde, no caso, a repetigdo e adaptacdo®®. Ao sairmos da escala da rede e
passarmos a olhar diretamente para os direcionamentos que o0s ponfos tomam para
manusearem as ferramentas, pode-se constatar uma repeticdo dos codigos elaborados pela
instdncia da rede. Com isso, percebe-se as tendéncias dos coletivos de propagarem,
proporcionalmente a suas esferas de agdo, os preceitos estipulados nos encontros e
deliberacdes da rede Fora do Eixo. Com base em uma repeti¢do imitativa inspirada no que €
discutido em reunides € no que ¢ estipulado via cartilhas, sdo suscitadas invengdes e
iniciativas partidas de cada coletivo que gerardo as adaptagdes. Assim, a adaptagdo seria um
fruto de sucessivas invengdes partidas de repeticdes de determinados preceitos que chegam
para os agentes, disponiveis a serem destrinchados, rearranjados e adequados aos cendrios nos

quais os coletivos estdo inseridos.

Por fim, podemos afirmar que quanto mais um coletivo repete os preceitos
transmitidos pela instancia da rede, assimila e manuseia as ferramentas e simulacros € 0s
propaga para novos pontos ou para colaboradores e parceiros, mais ele ¢ identificado no rolé
como organico. Consequentemente, assim que um coletivo assume a suas praticas um carater
organico ¢ ¢ reconhecido na rede como tal, mais ele ¢ assimilado com a coletividade,
podendo exald-la para sua esfera de atuacdo e auxiliar outros coletivos no processo de

repeticao e adaptacao.

Dessa forma, quando a coletividade é percebida em um carater de organicidade, o
manuseio das ferramentas e simulacros € pleno e acoplado diretamente as praticas cotidianas
do coletivo. Isso, entdo, fard com que ele seja apto a propagar essas praticas e a servir de
inspiragdo para novos agentes, ¢ podera fazer isso sediando vivéncias e tendo seus membros
aptos a encabegarem reunides e ditarem pautas em encontros € eventos regionais ou nacionais
com demais coletivos do Fora do Eixo. Nos proximos dois capitulos sera mostrado como os
coletivos assimilam e adaptam a coletividade e como ela é operada pelo manuseio das

ferramentas.

39 Sobre as leis sociais propostas por Tarde, o autor as classifica como repetigdo, oposicdo e adaptagdo. Trata-se
de aspectos pelos quais a realidade ¢ considerada em seu carater infinitesimal, sendo que respectivamente a cada
lei, os agentes usam um carater imitativo de invengdes de outrora para compor sua realidade, partem de uma
concorréncia de desejos e crengas para estimular inventividades e ajustam a si com base no ajustamento ao outro.
Com isso, Tarde coloca que os agentes partem da chamada irradiagdo imitativa com base em determinadas
invengdes, sendo que a repeti¢do € operada por uma similitude, a oposi¢do por um contraste e a adaptagao por
uma relacdo de simetria com invengdes de outrem.
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CAPITULO 2 - COLETIVOS ATUANDO NO COLETIVO

Um coletivo é uma célula viva, ele tem uma velocidade. Se colocar um
elemento 14 dentro, esse elemento vai ficar confuso. Se vocé chegar aqui e
falar que quer entrar pro coletivo ¢ eu abrir as portas pra vocé e
simplesmente ir entrando, ¢ um choque de realidade, o cérebro frita, ndo vai
rolar. (Gabriel Ruiz, morador da Casa Fde Sao Paulo, depoimento
pessoal)

2.1. Consideracoes sobre a ideia de coletivo e sua influéncia nos rumos da pesquisa

Em uma reunido situada no chamado “Espacgo 2” do coletivo Usiarte — um terreno
situado ao lado da até entdo residéncia cultural do Usiarte — estavam presentes integrantes do
Fuligem e de um coletivo recém associado ao Fora do Fixo chamado Garrafa Verde, da
cidade proxima de Pradopolis. Tratava-se de uma roda de conversas onde estavam sendo
debatidas justamente a vida coletiva e a maneira de um coletivo se arranjar direcionado a
coletividade. Além dos integrantes dos coletivos, varias pessoas estavam presentes, tais como
artistas locais, estudantes interessados em conhecer a rede e integrantes de bandas de rock da
cidade. Dessa forma, o mote principal era propagar nas pessoas presentes a ideia de coletivo e
estimulé-las a formar novas iniciativas. Dessa forma, a presenga do Garrafa Verde na reunido
era proposital no sentido desses preceitos serem propagados, ja que ainda se tratava de um
jovem coletivo. Como seus integrantes ressaltaram, em agradecimento a iniciativa do Fuligem
e Usiarte: “a gente ainda estd no comeco, entdo todas as correrias a gente ta fazendo todo
mundo junto”. André, integrante do Usiarte, prontamente respondeu: “E assim mesmo. E um

coletivo”.

Apesar de singela e aparentemente irrelevante, esta situagdo sugere algumas
consideragdes acerca dos significados que a nogao de coletivo traz consigo. Ha toda uma ideia
de coletivo que ¢ atravessada pelos pontos Fora do Eixo e constantemente por eles polida. Sao
recorrentes imagens de unido, somatdria de esforcos, igualdade e nivelamento nas relagdes,

todas direcionadas ao coletivo?’. Tanto pensando no espago fisico no qual estdo inseridos

40 Sempre que a referida expressdo aparecer em italico ¢ quando estdo sugeridas confluéncias com a ideia de
coletividade, esta a norteadora dos arranjos e composi¢des dos integrantes dos coletivos em questao.
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quanto nesse pano de fundo que atrai os recursos e finalidades de seus integrantes, trata-se de

uma ideia de coletivo que toma forma e ¢ significada a todo momento pelos proprios agentes.

Percebe-se, assim, que ao se analisar o modo com que um coletivo se arranja,
importa pouco delined-lo com fronteiras definidas ou estabelecer quem faz parte dele e quem
ndo faz. Mais instigante ¢ atentar para a ideia de coletivo formada com base no “estar junto”,
no fato de todos aqueles que estdo no rolé estarem construindo algo que véa de acordo com
essa ideia. Assim, ndo ¢ possivel limitar o alcance de um coletivo e definir até que ponto
determinada area de atuacdo faz parte dele. Um coletivo do Fora do Eixo ndo ¢ simplesmente
um espago onde as pessoas moram e exercem trabalhos. A ideia de coletivo assume tamanha
presenca que ¢ enunciada ndo somente por seus integrantes, mas também por seus
colaboradores e parceiros que prestam servicos e frequentemente estdo proximos do coletivo
em si. Como se trata de uma ideia de coletivo que ¢ composta, havendo dimensdes de
coletividade decretadas por varios agentes e sendo discutidas, repensadas e formuladas em
espacos de discussdo e de atuagdo desses coletivos, ndo € o caso averiguar esse cenario como
um mero contexto no qual os agentes estdo inseridos, e sim como ele ¢ formado com base em

arranjos e associagoes especificos por parte dos interlocutores*!.

Como a relacao entre pesquisador e pesquisado acaba sendo definida pelos interesses
e formulagdes nativas, a propria ideia de coletividade estabeleceu os termos da minha
presenca em campo. Pelo fato de estar inserido em um ambiente colaborativo de gestdo
econdmica, acabei assumindo a fun¢do que qualquer agente ligado ao Fora do Eixo assumiria,
atuando como colaborador em festas sediadas em casas coletivas € em eventos. Além disso,
fui vivente em outras ocasioes, residindo e me fixando em casas coletivas para observar e
aprender o modo de gestdo econdmica da casa e, consequentemente, ver a coletividade de
perto. Como ensina Wagner (2010), a propria presenga do antropélogo em campo faz com

que meus interlocutores estabelecam divagagdes a respeito da etnografia e,

41 Para iluminar esse argumento, ¢ valido recuperar Wagner (2010) que critica uma nogdo de grupo como uma
ordenacdo fechada e coesa e ndo se preocupa em classificar tipos de “grupos” que melhor descreveriam os
arranjos comunais locais. Uma discussdo que serviria de base seria sobre a obsolescéncia do conceito de
“sociedade” como sustentaculo de explicagdes sobre arranjos sociais (Strathern, 2014; Viveiros de Castro, 2002).
E vélido ainda apontar as criticas feitas por Leach (1995) do método das monografias classicas da Antropologia
como as de Malinowski e Evans-Pritchard que mostram supostos equilibrios e estabilidades nos grupos
abordados. Para Leach, essa estabilidade destoa das realidades vividas pelos agentes que compdem os “grupos”
estudados, sendo necessario que o antropologo considere as instabilidades e desequilibrios dessas sociedades
para melhor compreendé-las. Dessa forma, Leach deixa claro que, ao abordar as populagdes da colina de
Kachim, as descreve “como se” fossem estdveis e coerentes como um recurso para facilitar a descricdo de
arranjos sociais que estdo constantemente em desequilibrio e mudanga.
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consequentemente, aproveitem a presenca do pesquisador para o contexto em que atuam, no
caso, o ambiente coletivo. Mesmo sabendo que a finalidade da minha presencga 14 era a coleta
de dados para uma pesquisa académica, os integrantes dos coletivos inevitavelmente me viam
como vivente e colaborador, ja que eu estava inserido em um ambiente coletivo e deveria
contribuir com algo, visto que estava aproveitando a estadia para fazer a pesquisa. Se eu
estava residindo em uma casa coletiva, era mandatorio que eu colaborasse com a limpeza do
ambiente, sendo sugerido que eu preparasse o almogo e auxiliasse nas tarefas do coletivo.
Vocé vai ficar um tempo residindo aqui, entdo a gente fala pros viventes
ajudarem na casa. Como a ideia de uma casa coletiva ¢ dividir tarefa entre os
moradores, um vivente também esta incluso. Se algum dia, por exemplo,
todo mundo estiver ocupado e vocé v€ que esta chegando a hora do almogo,
toma a iniciativa de fazer. A gente se organiza assim. Nao tem um dia
separado pra cada um fazer comida. Cada um aqui assume a tarefa quando
vé que precisa. E outra coisa. A gente fala pros viventes ndo ficarem
trabalhando 14 nos quartos do fundo. O ideal seria vocé trampar aqui na
frente. Mesmo que estiver fazendo coisas pessoais ou trampando nas coisas

da sua pesquisa, fica no ritmo da casa, 14 nas salas da frente. (Renata Prato,
integrante do Fuligem, depoimento pessoal)

Sendo assim, o proprio trabalho etnografico foi acoplado ao ritmo coletivo, e
entrando em uma retroalimentacdo em que ambas as partes se baseiam em principios coletivos
para trocar servicos e saberes e, com isso, buscar aproveitar o rolé para alavancar os
respectivos projetos*?. Consequentemente, ao estar em campo, também investi trabalho nos
eventos e colaborei no cotidiano da casa ja que era isso que era esperado de mim como pessoa
que havia se aproximado do rolé. Assim, eu via as praticas colaborativas como um objeto de
estudo e buscava refletir e conjecturar sobre elas e meus interlocutores viam minha presenca
ndo s6 como um pesquisador em campo, mas também como colaborador e vivente que,
futuramente, traria a pesquisa como uma somatoria ao rolé.

A gente se dispOe a ajudar vocé na sua pesquisa porque vai ser um trabalho
que vai mostrar como a gente se organiza. E uma coisa que tem potencial pra
circular e que vai ajudar a gente a se entender também, né? E querendo ou
ndo € uma troca também. Vocé investiu seu tempo ajudando no festival,
fazendo a parte de Banco como vivente e, além da experiéncia de aprender
como funciona um evento colaborativo. Vocé aprendeu como funciona e vai

levar pra sua pesquisa e também ndo para ai, né? Quando vocé terminar essa
pesquisa a gente vai ler, vai circular, ter um retorno nosso pra agitar um

42 Sempre que aparecer nessa pesquisa a ideia de “retroalimentacdo”, deve ser considerado o fato dos atores
sugerirem para colaboradores e parceiros que, ao se aproximarem de um coletivo e investirem trabalho em
algum projeto, o proprio rolé garantira a eles algum retorno e somara algum tipo de capital intangivel. Dessa
forma, o coletivo seria beneficiado com a colaboragdo e a pessoa que investiu trabalho, mesmo que receba um
pagamento direto, também tera um retorno intangivel, seja em experiéncia, conhecimento, obtengdo de contatos
ou novas possibilidades de acionar o coletivo para ajudar em algum projeto futuro.
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bate-papo em evento, algum rolé de consultoria, por exemplo. (André,
integrante do Usiarte, depoimento pessoal).

Com isso, nota-se que todos os agentes inseridos nesse ambiente coletivo incentivam
esforcos para que haja uma retroalimentacdo das relagdes. Cada agente envolvido, incluindo o
proprio pesquisador, leva em consideragdo o fato de que tudo o que ¢ investido no rolé deve
ser somado ao coletivo. Mesmo que haja interesses distintos em cada pessoa que se aproxima
do rolé, ele proprio acaba abarcando tais interesses no sentido de convergi-los para coletivo.
Mesmo que interesses particulares sejam evidentes em determinados individuos, o coletivo
terd influéncia na construgdo desses interesses e o individuo compartilhard o retorno de seu

projeto com o coletivo.

Deste modo, a ideia de coletivo que ¢ perseguida pelos agentes envolvidos no rolé
tem agudas implicagcdes com as praticas de parceria e colaboragdo que sdo incentivadas em
qualquer projeto produzido pelos coletivos do Fora do Eixo. Constata-se, entdo, que qualquer
linha ténue que poderia estar situada entre esse ambiente coletivo e a ideia de economia

colaborativa é inexistente.

2.2. “Onde falta grana, sobra braco” — sobre a economia colaborativa, coletividade ou
colaborativismo.

Como ja ressaltado anteriormente, varios sao os termos que sugerem horizontalidade
das relagdes dentro dos coletivos do Fora do Eixo: economia colaborativa, coletividade,
colaborativismo, vida coletiva, inteligéncia coletiva sdo as denominagdes enunciadas por
meus interlocutores acerca da ideia de coletivo discutida na sessao anterior. Dessa dimensdo
colaborativa saem esforgos a ja dita retroalimentacdo das relagdes, a partir da qual os atores
possam hackear préticas, saberes e tecnologias disponibilizadas, além de possibilidade de
potencializar os projetos e até mesmo baratear os custos. No caso, como alternativa ao
dinheiro que seria demandado nesses projetos, os coletivos buscariam parcerias e

colaboracoes.

Quando se acompanha o cotidiano de coletivos do Fora do Eixo, varias sdo as
situacdes em que se pode presenciar a parceria como recurso sendo acionado. No caso,
quando os integrantes do coletivo optam por ndo investir dinheiro em determinadas
finalidades, as parcerias entram como solugdo para suprir essas necessidades. Quando se trata

de casas coletivas essa situagdo ¢ ainda mais categdrica, ja que ¢ feito com finalidades
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habituais de suprir necessidades basicas do dia-a-dia com base nas parcerias e, com isso,

buscar garantir uma sustentabilidade.

Trago dois exemplos notorios da economia colaborativa acionada para o cotidiano
de uma casa coletiva. O primeiro deles foi presenciado na Casa FAE Sao Paulo. Como se
tratava de uma imersdo, a casa estava cheia. Integrantes de varios coletivos estavam presentes
com o intuito de passar alguns dias na casa para que fossem refletidos e discutidos
conjuntamente preceitos referentes ao uso de ferramentas e simulacros propostos pelo Fora
do Eixo. Logo a primeira vista, percebe-se que a Casa FAE Sao Paulo ¢ um local onde os
codigos elaborados ao longo da experiéncia do Fora do Eixo sdo orgadnicos, ou seja, sao
operados sem a necessidade de conjecturar sobre eles, sem precisar discutir sobre como
opera-los de forma que sejam adequados ao ritmo da casa. Assim, as primeiras impressdes
que o local nos passa ¢ de um epicentro das praticas e codigos referentes a coletividade. Os
tracos do colaborativismo estdo presentes nas paredes da casa em forma das inimeras artes
grafitadas em praticamente todo o perimetro externo da casa, nas frases e citagdes escritas nos
azulejos da cozinha, na horta, cisterna e minhocario situados no quintal como frutos de

oficinas ministradas por Ongs e demais coletivos.
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Figura 4 — Cartaz indicando o nlimero de representantes de cada coletivo da Regional SP presentes na imersdo
ocorrida na Casa FdE Sdo Paulo (Fonte: foto do acervo pessoal do pesquisador)
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Até mesmo o quarto em que fiquei hospedado juntamente com integrantes de outros
coletivos ¢ fruto de parceria. No caso, tratava-se de uma garagem situada no fundo da casa
que foi transformada em quarto. Como a casa necessitava de um ntimero maior de leitos e a
garagem era pouco usada, os moradores resolveram fazer dela um grande quarto com varios
leitos de forma que pudesse acolher um grande numero de pessoas em dias de fluxo intenso.

A gente tava precisando ampliar a hospedagem solidaria da casa, entdo
tivemos essa ideia de reformar a garagem. SO que pra fazer a reforma, tinha
que erguer uma parede com tijolos na frente, fechar as laterais. A gente fez
um orgamento com pedreiro e isso ia sair caro, entdo resolvemos arrumar

parcerias ¢ fazer outro esquema. (Gabriel Ruiz, morador da Casa FdE
Sdo Paulo, depoimento pessoal)

Dessa forma, foi acionada uma ONG que lida com bioconstru¢do para ministrar uma
oficina de construcdo autossustentdvel. Assim, foi feito um mutirdo, com varias pessoas
disponibilizadas a participar da oficina e, literalmente, “aprender fazendo”. Os participantes
da oficina ergueram uma parede de barro sustentada com palha, montaram beliches com
estrutura de bambu presos com ferro e varios leitos com estrado de pallets. Segundo Ruiz, “os
custos acabaram sendo bem pequenos e os ganhos altissimos” porque houve uma
retroalimentagdo. A ONG ministrou a oficina, a casa ganhou um quarto, houve uma
capacitagdo das pessoas que participaram da oficina, e os moradores da casa ofereceram

oficinas de audiovisual e producdo de documentarios para a ONG aprender a divulgar seu

trabalho em forma de audiovisual.
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Figura 5 — Beliches de bambu no quarto para hospedagem solidéaria construido em uma oficina ministrada na
Casa FdE Sao Paulo (Fonte: foto do acervo pessoal do pesquisador)

Outra situagao ilustrativa acerca da economia colaborativa ¢é a captagdo de alimentos
em feiras. Uma pratica comum que as casas coletivas utilizam € qualquer estratégia para
baratear custos de alimentos, seja mapear locais mais baratos, reaproveitar alimentos, cultiva-
los em casa ou até¢ mesmo obté-los a menores custos com base em parcerias. A Casa FAE Sao
Paulo costumeiramente faz a pratica do “cata na feira”, ou seja, alguns integrantes se dirigem
as feiras para pedir doacdo de alimentos aos feirantes. Geralmente o encarregado das
responsabilidades referentes a residéncia ¢ Stéfano. Na ocasido, fui com ele e mais alguns
integrantes de outros coletivos presentes na imersdo para algumas feiras do bairro Liberdade,
nao s6 para todos conseguirmos alimentos, como também para que os demais integrantes
aprendessem como captar e levar a pratica para seus respectivos coletivos. Quando chegamos
a feira, eu estava receoso da reagdo dos feirantes com jovens desconhecidos os abordando
para pedir alimento de graga. J4 estava esperando varias represalias e at¢ mesmo algumas
manifestagdes verbais dos feirantes conosco. De inicio, Stéfano fez os primeiros pedidos para
a gente assimilar o modo de abordagem. Ele chegou abordando com o discurso de que
“Somos de um coletivo que trabalha com hospedagem solidaria, recebemos muitos artistas e
produtores culturais que nao tém lugar pra ficar”, e logo emendando com “Vocés ndo teriam
nada que vao jogar fora que a gente possa aproveitar? Mesmo que esteja meio passado, a
gente aproveita de alguma maneira”. Logo de cara ganhamos algumas mangas, em outras
barracas os feirantes deram sacos de limao, tomates, bananas que estavam soltas da penca,
varias uvas caidas do cacho e at¢ mesmo caixas de frutas ja passadas. Obviamente houve
algumas represalias. Uma senhora que abordei chegou a indagar: “E pra artista? Fala pra eles
irem trabalhar igual eu, que acordo 5h da manha todos os dias.” Porém, muitos dos feirantes

contribuiram amistosamente com alimentos.

No caminho de volta, Stéfano ia dando explicacdes sobre essa pratica dentro da

logica colaborativa.

Vocés viram que tem uma solidariedade. Eles acabam reconhecendo o que a
gente faz e acabam contribuindo. A gente até t4 querendo ir na feira, levar
uns artistas pra 14 e tirar umas fotos com os feirantes, gravar uns videos e
mandar pra eles, pra eles verem que a gente faz o que fala pra eles quando
vai pedir alimento.

ou ainda

Olha como funciona a logica. A gente gastou quanto hoje na feira? 20 reais?
Mas olha o tanto de coisa que conseguimos. Se fosse pra colocar tudo na
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ponta do lapis, a gente ganhou mais do que gastou. Gastamos 20 reais, mas
tudo o que tem aqui valeria uns 50, entdo acabamos ¢ lucrando.

Destarte, constata-se que a Casa FAE Sao Paulo, notadamente em imersdes nas quais
ha esfor¢os em elaborar e operar tecnologias da rede, funciona como um laboratério para
coletivos e agentes ligados a cena operarem e vislumbrarem aspectos de economia

colaborativa.

Outro exemplo de buscas por colaboragoes para alavancar projetos e baratear custos
em uma casa coletiva foi a reforma do coletivo Fuligem. Na ocasido, eles foram
contemplados com um edital do ProAc que previa 100mil reais durante dois anos a financiar
os projetos culturais do Fuligem. Como era um edital de residéncia cultural, iria bancar as
contas da casa, além de uma reforma para deixar a casa mais aberta a hospedagem de artistas
e viventes. Assim, a casa seria pintada, prateleiras e beliches seriam instalados e equipamentos

adquiridos, pois a ideia era “disponibilizar a tecnologia da casa para outras pessoas usarem”.

Com isso, 3mil reais foram previstos no projeto para reforma da casa. Segundo
Tomate, “E claro que uma reforma custa mais que 3mil, mas a gente quer baratear o maximo
que der, pegando tinta de doagdo e ndo pagar mao-de-obra. A gente mesmo vai fazer as
coisas”. Dessa forma, todos os integrantes do Fuligem se mobilizaram para conseguir tintas,
independente da marca, cor ou data de validade. Eu mesmo doei algumas latas de tinta que

estavam paradas ha anos e ajudei na pintura da casa.

Para a pintura, os esfor¢os foram em aproveitar ao maximo as latas doadas. Mesmo
que houvesse diferentes cores disponiveis para a pintura, foram misturadas varias tintas
gerando diferentes tonalidades. Nao houve uma preocupacdo em pintar os codmodos de cores
uniformes, sendo que cada parede de cada comodo foi destinada uma cor diferente, como
forma de aproveitar ao maximo a quantidade de tinta disponivel. Até mesmo para o fato da
grande maioria das latas de tintas doadas estarem muito tempo fora do prazo de validade, o

argumento era: “Se passar o pincel e a tinta grudar na parede, é porque ta boa”.
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Figura 6 — Pintura do coletivo Fuligem para o projeto “Casa Multimidia”, financiado via edital piblico. (Fonte:
foto do acervo pessoal do pesquisador)

Além de esforcos para economia colaborativa observados nas casas coletivas, eles
também sdo notdrios nos festivais realizados pelos coletivos. E comum vermos os agentes que
produzem um festival preferencialmente optarem por possibilidades de parcerias e
colaboragoes em detrimento do gasto de dinheiro. Como alternativa ao gasto com
alimentacdo, sdo direcionados esforcos para restaurantes disponibilizarem marmitas como
patrocinio. O discurso de economia colaborativa € utilizado até mesmo para o caché das

bandas.

Duas situacdes presenciadas em campo ilustram esse ponto. Ambos 0s casos
ocorreram na produgdo do Grito Rock pelos coletivos CECAC e Usiarte, em que os dois

queriam para o festival bandas de destaque no cenario independente e que tivessem a
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potencialidade de atrair um bom publico. O CECAC queria trazer a banda Dance of Days para

tocar no evento, sendo que o caché pedido por ela era de 2mil reais. Segundo Paulinho
Nisso vai entrar a economia criativa. O que a gente pode fazer pra resolver
esse problema? E importante resolver ele? No temos dinheiro, vamos tirar
do bolso? Dai vai depender da pessoa pra achar as solugdes. O Dance of
Days ¢ uma banda que vai atrair muito publico, s6 que eles pedem um caché
de 2mil reais e pra gente isso € muito caro. O que a gente tem condicao de
fazer se a gente ndo quer gastar dinheiro nisso? A gente conversou e os caras
aceitaram abaixar pra 1800, mas mesmo assim tem esse caché e a gente tem
que bancar a viagem deles. Entdo o que a gente vai fazer € acionar o
facebook. Jogar 14 e sugerir de pedir pra galera ajudar a investir no evento
pra trazer os caras pra tocar aqui. Faz o calculo. Pega 70 pessoas da cena

punk daqui de Serrana e cada um da 25 reais. E esse o investimento, a
construgdo coletiva pra contribuirem com o evento.

O caso do Usiarte ¢ praticamente o mesmo. Queriam trazer a banda Colera para tocar
no Grito Rock e o caché era de 1800 reais, um valor inviavel para o que o coletivo queria
gastar para o evento. Segundo André, “Economia colaborativa ndo ¢ necessariamente trabalho
voluntario. Se a banda que cobra 1800 reais aceitar tocar por 1000, isso ja ¢ economia

colaborativa”.

Com esses exemplos, vemos as diversas finalidades, funcionalidades e sentidos que a
ideia de economia colaborativa traz consigo. Incentivos a praticas de Economia Solidéria e a
Economia Criativa, recursos para baratear os custos de determinados projetos, incentivos a
retroalimentacao de relacdes, estimulo a circulacdo de agentes e de saberes. Multiplos sdo os
vislumbres e resultados acarretados por uma conjungdo de agentes, desejos e fluxos visando

estabelecer um cendrio no qual a coletividade possa ser operada.

Constata-se, entdo, que nas transagdes e projetos alavancados na coletividade
estipula-se e incentiva-se que muitos saberes sejam criados e disponibilizados para circular
entre os agentes. Além de uma circulagdo interna, tais agentes podem aproveitar as
experiéncias, aprendizados, contatos, a visibilidade adquirida pela participagdo nos projetos e,
com isso, impulsionar novas circulagdes. Em outras palavras, a coletividade implicaria que
para o investimento de trabalho feito pelos agentes envolvidos no rolé, ele viria acompanhado
de um retorno intangivel que potencializaria o valor dessas prestagdes e projetos. Com isso,
pode ser tragado um paralelo com a ideia de “mais-valia de codigo” (Deleuze, 1972).

A mola de tal economia consiste, ao contrario, numa verdadeira mais-valia
de codigo: cada desligamento de cadeia produz, de um lado ou de outro nos

fluxos de producdo, fenomenos de excesso e de caréncia, de falta e de
acumulagdo, que sd@o compensados por elementos ndo cambiaveis de tipo
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prestigio adquirido ou consumo distribuido (‘o chefe converteu os
valores pereciveis num prestigio imperecivel por meio de festividades
espetaculares; desta maneira os consumidores de bens sdo no fim os
produtores do inicio’)”. (DELEUZE; GUATTARI, 1972, p.199)

Dessa forma, a chamada mais-valia de codigo implicaria for¢as se movimentando e
gerando relagdes entre agentes, bem como impulsionando a circulagdo de bens materiais e
imateriais. Sendo assim, o corolario dessa forma de mais-valia seria o impedimento e a recusa
da acumulagdo de riquezas e de uma troca com um equivalente, isto ¢, com uma medida que
estipula um retorno de uma prestagao, como ocorre num mecanismo proprio de um aparato

estatal ou de uma economia de mercado.

Nesse ponto, devemos considerar os coletivos do Fora do Eixo atuando e se
reconhecendo ao lado de diversos empreendimentos reconhecidos como afins a
colaboratividade. Agentes de Economia Solidaria, de Economia Criativa, bancos
comunitarios, outras praticas de moeda social — diversas praticas paralelas aos principios
colaborativos — sdo reconhecidas pelo Fora do Eixo como préximas em narrativa. Seguindo a
ideia de que “somente as diferencas se parecem” (Deleuze, 2000, p.9), mesmo que diferentes
entre si, quando postas em relacdo a um fundo primordial do capitalismo, tais praticas acabam

se assemelhando e desenvolvendo imagens e linguagens consonantes.

Dito isso, tal imagem de uma conjungdo de praticas diferentes entre si — porém
correspondentes caso estejam dispostas perante um fundo dessemelhante — consegue fazer
com que a analise fuja de uma dualidade que desconsidere tal multiplicidade de diferencas.
Nao ¢ questdo de colocar o Fora do Eixo como operador de um mercado primitivo que
“procede mais por troca direta do que por fixagcdo de um equivalente, que traria consigo uma
descodificacdo dos fluxos” (Deleuze e Guattari, 1972, p.246) e estipular uma dualidade com
um sistema capitalista. O que convém na analise ¢ considerar que, entre esses dois “opostos”,
haveria uma gama de praticas tais como bancos comunitarios, moedas sociais, agentes de
Economia Solidaria, coletivos do Fora do Eixo, movimentos sociais, cada um com suas
particularidades e que, posicionados perante o fundo dessemelhante do Estado ou do
capitalismo, tornam-se semelhantes. Deste modo, considerando os coletivos da rede, eles
poderiam assumir facetas tanto deste “mercado primitivo” quanto de um fundo primordial do

capitalismo.

Entdo, sao varias forcas postas nesse meio coletivo e dispostas a circularem,

angariadas com outras forcas advindas de outros agentes que sdo passiveis de acionar a
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coletividade. Porém, sempre que ela ¢ acionada, afirma-se que qualquer agente que esta
inserido nela recebe um valor intangivel que seria ndo somente imensuravel, como superaria
um valor unicamente econdmico. Sempre que integrantes se referem a algum festival
produzido pelo coletivo, o caradter colaborativo do evento é enunciado como possivel de
potencializar os valores. A busca por parcerias € colaboragoes visando alternativas aos gastos
financeiros pode fazer com que o “1 vire 10”, ou seja, para cada prestacdo de servico ou
saberes postos em projetos realizados por coletivos e dispostos a circularem, haveria mais
agentes, disposicoes, alcances, possibilidades e saberes passiveis de serem acoplados, o que
agregaria novas potencialidades de valor. Dessa forma, quando inseridos em uma inteligéncia
coletiva, ela teria o potencial de acoplar aos agentes possibilidades intangiveis tais como
circulacdo, reconhecimento e prestigio, fato que torna as relagdes dentro da coletividade

impossiveis de serem transpostas em uma realidade mensuravel.

Dessa forma, o que o cendrio de andlise proposto para essa pesquisa mostra ¢ o fato
de que a inteligéncia coletiva vislumbrada como abarcando as relagdes e fluxos, notadamente
o discurso do “l vira 107, acaba por descartar uma exatidao na troca. Quando a prestacao ¢
inserida, ela permanece, ela circula e ela sai diferente de quando entrou. H4 uma diversidade
de relagdes e fluxos que transformam as prestagdes de servico e praticamente eliminam a
possibilidade de um equivalente exato, gerando um cendrio passivel das relagdes crescerem e

serem potencializadas®.

Podemos dizer, entdo, seguindo a esteira de Strathern (1998) quanto a ideia de
inflacdo em uma economia da dadiva, que o que ¢ passivel de aumentar sdo as relagdes que
buscam acompanhar a circulagdo crescente das coisas, além das ocasides em que essas
relagdes podem ser acionadas. Independente da quantidade de bens disponiveis ha um
acréscimo da “capacidade de essas relagdes crescerem e se expandirem em intensidade,
variedade e atualizagdo” (ibid.: 130). Essa ideia ilustra adequadamente o que busco
argumentar sobre a chamada economia colaborativa, mais especificamente, sobre a imagem

por ela trazida: busca por convergéncia de agentes e desejos capazes de compor um cenario

43 No capitulo 3 veremos que as tentativas de reduzirem os fluxos e deles extrair um equivalente quantitativo que
possa mensurar as prestacdes de servigo aparece quando hd uma linguagem monetaria. O uso do card como
moeda aparece justamente quando ha a necessidade de estabelecer para o parceiro ou colaborador um
equivalente e gerar uma imagem numérica que traduza um valor monetario ou quantidade de tempo de trabalho
que precise ser quitada. Assim, ndo ha uma extracdo de fluxos de fato, mas ha uma tentativa quando se busca
enfatizar uma linguagem monetaria.
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cultural adequado a mostrar for¢a politica e econdmica, além de fazerem parte de uma

linguagem elaborada pelo Fora do Eixo e liberada para coletivos e demais agentes hackearem.

Assim, argumento que os termos relativos a economia colaborativa indicam esforcos
para o estabelecimento de uma igualdade entre os agentes e um nivelamento de suas
prestagdes, bem como a possibilidade de baratear, multiplicar e potencializar os valores das
prestacdes. Tais esforcos sdo estimulados e operados tanto no cotidiano das casas coletivas
quanto nos eventos e projetos culturais estipulados pelos coletivos. Ainda assim, considero
prudente salientar o fato de haver hierarquias e assimetrias dentro dos coletivos. Ha
determinados integrantes com mais voz ativa e maior respaldo na hora de definir os rumos de
determinadas frentes de trabalho ¢ de determinar as relagdes e articulagdes do coletivo com

outros grupos.

Portanto, para compreender esse ambiente colaborativo que os atores buscam
compor com base na igualdade nas relagdes e no acesso de todos aos bens tangiveis e
intangiveis do coletivo, devemos esclarecer que essa igualdade que ¢ buscada nao ¢ dada de
forma plena e palpavel, mas sim operada e posicionada dentro desse processo coletivo que
norteia as agdes dos agentes envolvidos. Mais do que a coletividade ser definidora das
condutas tomadas pelos membros dos coletivos, sdo eles que se mobilizam para acionar e
compor um cenario coletivo, podendo até mesmo ser cobrados e ressalvados pela rede caso
essa coletividade seja prejudicada. Portanto, dadas as diferentes experiéncias, fungdes e
comprometimentos com o rolé, a igualdade ¢ estipulada de forma que todos possam construir
sua trajetoria e cada um buscar potencializar a sua particularidade no rolé#, de forma a

aproveitar as relagdes advindas do colaborativismo em adequagdo a seus projetos particulares.

Assim, um termo importante para compreender o fato de cada integrante direcionar
sua experiéncia para determinada frente de trabalho e, com isso, assumir uma incumbéncia
que lhe garanta novas funcionalidades e importancias no coletivo € a ideia de /astro. Quando
algum integrante desenvolve lastro, ¢ porque ele adquiriu vivéncias, experiéncia e
conhecimento em determinada especialidade ou frente de trabalho, e com isso, desenvolveu

uma voz ativa dentro dos projetos do coletivo. Assim, uma pessoa com /lastro geralmente

44 Dito isso, percebe-se que a nogdo de rolé ¢ referente tanto ao processo das experiéncias trazidas pelo Fora do
Eixo e pelo atuar em rede, abarcando a convivéncia na coletividade, como também pode ser referente as
experiéncias, expectativas e trajetorias individuais de cada agente que se aproxime dos coletivos do Fora do
Eixo.
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encabeca reunides de determinadas frentes, coordena e tem a opinido veementemente

considerada em discussoes e encontros de carater deliberativo ou formativo.

A ideia de lastro ¢ um forte indicador do cenario passivel de uma nocao de igualdade
ser operada, j& que todo integrante da rede assume para si alguma incumbéncia e,
necessariamente, um esforco para se especializar na frente referente a ela. Consequentemente,
cada coletivo teria membros com lastro desenvolvido no méximo de frentes componentes dos
simulacros. Portanto, o lastro seria mais um recurso que os agentes buscam para atuarem no
coletivo e na rede do que uma condigdo exigida para eles atuarem. Segundo Nathalia,
integrante do Fuligem, a ideia de /astro ndo ¢ mais rigida tal como era nas primeiras
experiéncias do Fora do Eixo. Nos anos iniciais, quem nao havia desenvolvido algum /lastro
ndo tinha fala garantida em reunides — inclusive, uma das cldusulas presentes no regimento
interno do Fora do Eixo consta “desenvolver lastro para garantir a fala”. — Porém, hoje o
lastro ndo ¢ definidor de relagdes. Nathalia me disse que a expressdo ainda € usada, mas o que
ira definir as relagdes de confianca entre os membros € a convivéncia. Os encontros, vivéncias
nas casas, intercambios e ajuda dos coletivos em eventos ¢ o que vai construir as relagdes de
confianga, sendo o /lastro garantido com base nessa convivéncia e colaboragao dentro da rede.
Além do mais, ela me disse que quando surge um coletivo novo ou até mesmo um agente de
fora que comeca a trabalhar com o Fora do Eixo, “o lastro é zero”, o que ¢ um cenario

propicio para as relagcdes de confianca brotarem.

Portanto, dentro desse processo coletivo, nota-se que, mesmo com as diferencas de
capacitacdo, respaldo, lideranga e influéncia no coletivo e na rede, os esforgos sao para operar
uma igualdade e para compor um cenario no qual haja possibilidades de obtencao dessa
igualdade. Visto dessa forma, apesar do lastro indicar agentes com maior influéncia
deliberativa — o que a primeira vista indicaria desigualdades dentro de um coletivo e na
propria rede — ele acaba estabelecendo aberturas e caminhos para os integrantes se
capacitarem e se habilitarem a ampliar o escopo das a¢des em prol do coletivo. Deste modo, €
criado um cenario para possibilidades de uma ideia de igualdade ser operada, ja que postas
dentro dessa logica coletiva, as individualidades acabam sendo arranjadas dentro de um

processo coletivo.

Com isso, dentro de cada coletivo, sdo feitos esfor¢os para que desejos, necessidades
e condutas de agentes em particular, mesmo que sejam de ambito individual, sejam operados

dentro da coletividade. O cenario de agdo a ser arranjado é que a propria coletividade abarque
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as diferencas e os desniveis nas demandas e anseios individuais de cada integrante do

coletivo.

Quando tem varias pessoas inseridas em uma casa coletiva, ¢ feito um
esfor¢o maximo de igualdade. Mas essa nog¢ao ndo ¢ de um igual frio. Ele ta
sempre sendo remexido de forma que a desigualdade sirva pra igualar. Por
exemplo, ndo € porque um tira 100 reais do caixa coletivo que eu tenho que
tirar 100 também. Se eu conseguir tirar 20, melhor ainda. Se todo mundo
conseguir tirar 20, melhor ainda. Mas se eu precisar tirar 1000 pra alguma
emergéncia, pra quando eu precisar operar o joelho, eu também posso.
(Rafael Vilela, integrante da Casa FdE Sao Paulo, depoimento
pessoal)

Visto isso, constata-se que a ideia de coletividade acaba sendo um para-raios que
atrai qualquer conduta individual por parte dos atores. Os tragos que sugiram condutas e
desejos que possam vir a ser operados de modo individual por parte das pessoas que
compdem os coletivos, quando se manifestam, sdo posicionados frente a um pano de fundo

tido como coletivo.

Ha4, além das proprias pessoas que compdem o Niucleo Duro de um coletivo, ou seja,
que estdo inseridos no caixa coletivo e assumem as incumbéncias das frentes de trabalho dos
simulacros, outros personagens que também sao abarcados pela inteligéncia coletiva. Como ja
foi alertado em outro momento do texto, um coletivo ndo existe por si sO, necessitando de
agentes externos para trocas e circulagcdes de servigo. Assim, ¢ fundamental para a analise da
chamada economia colaborativa a presenca dos parceiros e colaboradores que se aproximam
dos coletivos para alavancarem determinados projetos. Tomando como diferencial a
periodicidade de investimento de trabalho, os parceiros sdo agentes externos aos coletivos
que, dada uma eventual necessidade, sdo procurados por um coletivo ou o procuram para
negociarem uma troca de servicos ou empréstimos. O parceiro pode ser um agente que exerce
uma fungdo que possa ser util para determinadas agdes do coletivo, e em troca, o coletivo
exerce outra fungdo que possa ser Util em projetos desse parceiro. Ja os colaboradores sao
agentes que costumeiramente atuam no setor cultural e ja desenvolveram uma relagdo de
proximidade com coletivos, investindo frequentemente, mas ndo necessariamente em todos os
projetos e acdes desenvolvidos por estes. Em outras palavras, colaboradores podem ser

classificados como agentes que atuam juntamente com os coletivos em projetos de comum
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interesse a ambos, frequentam sua sede e convivem com seus integrantes, porém nao fazem

parte do Nucleo Duro, ndo assumindo responsabilidades financeiras com o coletivo®.

Para ajudar a elucidar os discursos mobilizados a respeito da ideia de colaboragdo,
assim como o desejo de atingir determinado cenario, relato aqui uma conversa que tive com
André, Nathalia e Gabriel Ruiz, respectivamente integrantes do Usiarte, Fuligem e Casa FdE

Séo Paulo.

Eu: Além dos coletivos em si, vocés tém varias relagdes proximas com pessoas que ndo fazem parte
diretamente dos coletivos. Essas pessoas podem ter até mesmo um perfil diferente do que a gente
encontra nas casas coletivas como gente do poder publico, etc. Eu queria que vocé€s me falassem um
pouco sobre isso, sobre essa aproximacao.

André (se dirigindo a Nathalia): Ele quer saber dos colaboradores...

Nathdlia: Bom, a rede ¢ complexa mesmo, ela ndo é superficial, né? Ela é profunda, entdo todo o
processo que ¢ profundo precisa de uma convivéncia pra saber se vai ser a curto prazo ou a um prazo
um pouco mais estendido. Eu ndo acho que exista uma féormula ou uma medida de estar no ro/é ou
ndo, a pessoa vir morar numa casa coletiva ou ela vir e ligar o plug ali e compreender que aquele ligar
o cabo ¢ importante dentro do processo. Sdo coisas importantes da mesma forma. Os colaboradores
do Fuligem tém e tiveram uma importancia fundamental tanto no contexto do Fuligem porque traziam
questionamentos de fora, porque estdo de fora e conseguem ver coisas que a gente ali dentro ndo
consegue, tanto no contexto de ajudar nos eventos, ajudar a pautam também, de questionar, ir pra cima
do poder publico.

André: Existe uma sensibilidade, né? Eu acho que pelos colaboradores, o que mais motiva o pessoal a
colaborar ¢ saber pelo que estamos lutando e se reconhecer na nossa luta. E mais se reconhecer
naquilo que a gente quer construir e chegar junto.

Eu: Mas e quando chega no caso deles quererem algo em troca, isso pode causar algum tipo de atrito?

André: Olha, eu acho que a galera vé e pensa “p0, os caras estdo fazendo um rolé legal onde ndo tem
porque eu ndo colaborar”. E as vezes nem tem essa questdo de “o que eu vou ganhar em troca?”’. Eu
acho que essa troca nao ¢é palpavel, ela parte muito dessa questdo de solidariedade, e se ele quiser
ganhar alguma coisa em troca, se ele enxergar que o coletivo ou a plataforma onde ele t4 colaborando
tem potencial de ensinar muita coisa pra ele, ele ja vai conseguir ganhar uma troca automaticamente.
Os colaboradores falam “po, os caras movimentam a cena, eles vao 14 e faz, se eu tenho o recurso, por
que ndo apoiar?”

Ruiz: E eu acho que isso ndo precisa ser palpavel, né? Eu acho que automaticamente essa troca existe
desde que ele da o 360 e vé que o que ele pode aprender dentro dessa colaboratividade.

André: E, a sensibilidade de colaborar e de estar colaborando por uma cena que eles gostariam de
poder estar presentes, mas que devido a algumas coisas ainda ndo estdo presentes. Eles se reconhecem
na gente e querem fazer parte dessa cena que a gente quer construir. E colaboragio mesmo e conseguir
ganhar muita coisa com isso.

4 Em grande parte das prestacdes de servigo e ocasides de troca envolvendo coletivos e colaboradores, a
mensuragdo dessas prestagdes ¢ tida como orgdnica. Como ambos ja atuam na cena e partem dela como
interesse comum, ndo ha a necessidade pratica e nem uma iminéncia de quantificar as relagdes e calcular como
serdo as retribuicdes pelos servigos prestados pelo colaborador. No capitulo 3 aprofundarei melhor a ideia de
relagdes orgdnicas com os colaboradores a partir da analise do card.



77

Nathdlia: E outra coisa, ¢ uma quebra de valores mesmo. Quem quer ganhar em cima disso, fugindo
da questdo da colaboracdo, ndo tem o que procurar aqui num coletivo. Ele ndo vai achar nada que
interessa pra ele. Isso aqui é uma revolugdo pessoal que vai vindo aos poucos, quem estiver nessa onda
e se reconhecer nela, vai ganhar muito em troca e vai poder dar muito em troca também.

Ruiz: O processo de um coletivo, de uma rede, de uma casa coletiva, ela € um acelerador de particulas.
Todo mundo esta de cabega nessa inteligéncia coletiva, tanto o colaborador quanto quem ¢ da rede
mesmo. Nao da pra resolver todos os seus problemas na vida real, vocé tem que compartilhar com as
pessoas. E uma confianga mutua e entender que compartilhar resolve melhor, ja que tem 3, 4 pessoas
pensando igual.

Mesmo que minhas perguntas tenham indagado a relagdo com pessoas de fora que
ndo fazem parte do coletivo, o teor das falas acabava caindo justamente no incentivo a
colaboragdo que emana do processo de viver coletivamente. Sendo assim, como se trata de
uma incubadora de codigos disponibilizados de forma a serem aproveitados pelos agentes
dispostos nesse processo colaborativo, esse mesmo processo ¢ tido como uma plataforma
aberta para coletivos, colaboradores e parceiros alavancarem e adaptarem seus projetos a

essa “inteligéncia coletiva’.

Por fim, pode-se compreender os conceitos ouvidos em campo — coletividade,
colaboratividade ou economia colaborativa — como parte desse estimulo a uma colaboracdo
por parte dos agentes envolvidos na cena independente. Nogueira (2014), ao analisar o que
ela chama de “redes de producdo musical colaborativa” em musicos de Florianopolis e
compara-las com os postulados emanados da Casa FdE Sdo Paulo, define a ideia de
colaborativismo como um aspecto que sustenta a producdo dos agentes, sendo a troca direta
de servigos a principal “moeda” circulante. Dessa forma, o colaborativismo exerce uma
consideravel influéncia no compartilhamento da criagdo artistica, sendo ele um fator que
sustenta a producao de redes e coletivos com constantes intercambios de trocas e servigos. A
autora ainda coloca que, em termos praticos, o Fora do Eixo ¢ capaz de sistematizar processos
feitos através da colaboragdo no campo da produgdo artistica e cultural, e de criar uma

visibilidade de suas a¢des em diversos locais do pais*.

No caso de minha pesquisa, em cada localidade, as ferramentas do Fora do Eixo sao
manuseadas e alastradas de forma distinta. Cada coletivo adapta a ideia de coletividade de

acordo com a narrativa em que esta inserido e com a qual norteia suas agdes. Dito isso,

46 Em um contexto etnografico diferente, porém passivel de conexdes, Filadelfo (2008) discorre sobre a ideia de
“coletivizagdo” que ¢ construida pelo MSTC (Movimento Sem-Teto do Centro) em movimentos de ocupacdo na
cidade de Sao Paulo. O autor coloca que os esforgos nativos para a “coletivizacdo” fazem com que multiplas
diferencas entre os agentes e grupos ressoem na busca por uma coletividade que seria comum a todos como a
“luta por moradia” ou atendimento por programa habitacionais.
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ressalto a necessidade de considerar o carater relacional consideravelmente notavel no campo,
sendo que cada agrupamento de agentes aciona, enxerga e manuseia o carater colaborativo de

maneira dependente do cendrio de acdo em que estdo inseridos.

Na sessao seguinte utilizarei as ferramentas para auxiliar no entendimento de como
os discursos pautados em uma dimensao econdmica, de como esse impulso a agir de forma a
compartilhar e angariar relagdes, estdo atrelados a um entendimento de um cenario econémico
dentro da colaboragdo. Além disso, seguindo o que foi dito no paradgrafo anterior, espera-se
iluminar as diferentes maneiras com que o carater relacional dos coletivos abordados ¢

manifestado no uso que cada coletivo faz das ferramentas e simulacros.

2.3. Ferramentas do comum — a coletividade sendo operada

O intuito desta sessdo ¢ apresentar e descrever algumas das ferramentas que
embasam a economia colaborativa. Assim, a partir da analise do manuseio que os coletivos
fazem principalmente do caixa coletivo, espera-se compreender como a coletividade ¢
entendida por eles. Com isso, almeja-se ampliar o entendimento dessas ferramentas,
essenciais para um coletivo dispor suas praticas na narrativa do Fora do Eixo. Desta maneira,
a partir da analise das referidas ferramentas, pretende-se vislumbrar como os integrantes dos

coletivos abordados conjecturam acerca de uma gestdo econdmica®’.

2.3.1. O caixa coletivo e 0 manuseio do dinheiro

E preciso elucidar que, para compreender o caixa coletivo, inevitavelmente devemos
considerar o fato dos integrantes comporem uma casa coletiva. Ha diversas convergéncias
entre essas duas ferramentas, o que sugere que elas sejam ramificagdes de um mesmo esfor¢o
de estimulo a coletividade. O fato dos integrantes morarem juntos em um mesmo espago ¢,
consequentemente, compartilharem os rendimentos econdmicos em um mesmo caixa, acaba

por impulsionar a operagao da coletividade.

47 Mesmo que meus interlocutores desenvolvam opinides agudas e até mesmo contrarias ao cenario politico-
econdmico vigente, o uso de um discurso que incite modos de se direcionar economicamente ¢ de produzir uma
economia colaborativa indica um posicionamento perante o referido cenario. Assim, o proprio discurso
econdmico acaba sendo uma estratégia dos coletivos se posicionarem perante a economia ¢ politica oficial no
sentido de ocuparem um espago dentro de um ambiente de disputa.



79

Podemos dizer que todas as ferramentas implicam a ideia de coletivo em si. A
finalidade do angariamento e compartilhamento de recursos, tecnologias, saberes e pessoas,
atrelado ao compartilhamento desses bens tangiveis e intangiveis ¢ o barateamento, a
obtencdo de uma sustentabilidade, a potencializagdo das agcdes somada a redugdo de custos em
Real. Com base em parcerias, a ideia é fazer com que elas sejam alternativas criativas e
sustentaveis para qualquer tipo de iniciativa dentro da economia colaborativa, seja no dia-a-

dia, seja em grandes projetos artistico-culturais que mobilizam a cena.

Notadamente, trata-se de uma ideia de casa coletiva e de caixa coletivo que fazem
parte da narrativa do Fora do Eixo. Sendo assim, novamente consistem em ideias de
ferramentas que sdo transmitidas aos coletivos para que possam ser adaptadas, afinadas e
operadas de acordo com os alcances e disposicdes de cada coletivo frente a coletividade. Cada
ponto Fora do Eixo atua em um cenario de a¢do que opera tanto a cena cultural independente
quanto a coletividade de acordo com os ritmos e intensidades dos agentes. Para tanto, o uso
das ferramentas e os aparatos simbolicos que elas trazem consigo sdo amiude discutidos pelos

coletivos em reunides, imersoes, colunas € congressos.

Tentativas de estipular teorizagdes, de estabelecer alguns tragos subjetivos que
auxiliem os coletivos a manusearem a dita inteligéncia coletiva, bem como os preceitos de
operagdo de tais ferramentas conseguem fazer com que sejam visualizados o barateamento
dos custos e potencializacdo dos ganhos que a inteligéncia coletiva prega. Nas reunides ¢
perceptivel esforgos para enunciar que as ferramentas sao estratégias de obter o que a vida
coletiva pode proporcionar: a otimizagdo, o aproveitamento total dos recursos e a
potencializacdo dos ganhos, valores e relagdes. A expressao “acelerador de particulas”, citada
no capitulo anterior, caracteriza bem esse ambiente coletivo catalisado pelas ferramentas, ja
que se considera que cada relagdo e investimento inseridos em uma casa ou caixa coletivos
podem circular para todo o alcance do coletivo. Assim, a ideia do “l vira 10” novamente
ilustra esse cendrio, visto que cada prestagdo, investimento e colaboracdo podem ser
potencializadas pela colaboratividade. Tal como foi apontado veementemente em uma
reunido livre:

Eu tenho que entender que ao colocar meu cartdo de crédito, minha roupa e
meu ténis a disposi¢do de todo mundo, eu ndo estou perdendo, estou é
ganhando 10 vezes mais porque todos estdo colocando o deles na roda. Se
um ta botando e o outro também, os dois estdo garantidos. Isso ndo ¢

esquizofrénico como muita gente pensa que é. Esquizofrénica é essa
economia onde um pde e o outro ndo. Onde um, ao invés de por, tira do
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outro. A gente tem feito essa colaboragdo até hoje e até hoje nds sé temos
crescido. (Marielle Ramires, depoimento pessoal)

Assim, estipula-se que o mote que norteia as agdes e discursos de um coletivo do

Fora do Eixo sdo as multiplas possibilidades de retornos e ganhos advindos de quando os

agentes inserem suas prestacdes nessa infeligéncia coletiva. Nao hd um retorno exato em

forma de uma contraprestacdo, mas sim um esfor¢o em garantir que a coletividade possa

garantir retornos intangiveis aos atores que colaboram ou que fazem parte dessa vida coletiva.

As chamadas ferramentas ou aplicativos aqui relatados sugerem tais buscas por essas

garantias, visto que dividir as convivéncias e relacdes em uma mesma moradia e compartilhar

ganhos, rendas e rendimentos em um mesmo caixa acarreta em estimulos a novos

rendimentos advindos dessa partilha, rendimentos estes que sao tidos como transbordantes ao

aspecto monetario e tangivel. O discurso nativo estipula que o proprio caixa coletivo esta

além do recurso financeiro. Ele ndo seria unicamente referente ao dinheiro inserido e

compartilhado. Ele superaria o aspecto tangivel e quantificavel trazido pelo dinheiro e dele

derivaria outras formas de rendimento. Nathalia, j& mencionada como uma das pessoas

ligadas ao Fora do Eixo que anseia por ser uma das incumbidas de teorizar as praticas
impulsionadas pela rede, escreveu:

Uma sintese do Caixa Coletivo estd no ato de cada participante trazer todos

os seus recursos disponiveis, tangiveis e intangiveis, a disposi¢do para as

decisdes e gestdo coletiva. Dedicacdo, estimulo, articulacdo, mobilizagdo,

expertise, paciéncia, agilidade, dinheiro, cartdo, cheque, nome, celular,

roupas, bens, produtos, contatos, planos, trabalho, conflitos e sonhos sob

gestdo integral de cada um, sdo vistos como recursos do caixa coletivo.

Todos devem ser colocados em uma perspectiva coletiva, para serem

utilizados, discutidos e debatidos de forma compartilhada, como forga motriz

e elementares para sustentar qualquer passo decidido pelo grupo. Diante dos

muitos e diversos recursos de toda ordem que podem entrar nas decisdes e

compor o Caixa Coletivo, abre-se um leque imenso de dindmicas e maneiras

especificas e proprias de cada Coletivo para criar ¢ manter este Caixa
estimulado e legitimo. (Da Silva, 2014,p.3)

Podemos entdo notar, que longe de somente definir e pautar as condutas das pessoas
que compodem o caixa coletivo, como se fosse um arquétipo de compartilhamento de bens e
ganhos ao qual todos os coletivos deveriam ser modelados, ele ¢ um codigo aberto adaptavel
as realidades internas e as composigdes e motivacdes de seus integrantes. No Fuligem, a
experiéncia do caixa coletivo € integral, algo mais proximo de uma inteligéncia coletiva plena
construida e vivenciada pelas Casas FdE regionais e pelo PAN. Sendo assim, as
movimentagdes financeiras da casa giram em torno desse caixa, o que faz com que haja

esforcos para a inteligéncia coletiva ser adaptavel aos fluxos da casa.
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No comego, o caixa coletivo era de 50 a 50. A gente colocava metade do que
cada um ganhava no caixa pra pagar as contas da casa e metade ficava pra
pessoa. Mas esses 50% ndo pagava nem a breja, entdo a gente resolveu ser
caixa integral. Ai nos primeiros meses uma galera ja saiu do caixa por
questdes individuais mesmo. Cada um tinha o seu motivo ¢ hoje alguns estio
no caixa, que sao as pessoas do Nucleo Duro e outros ndo, outros preferem
mais se dedicar no coletivo mesmo do que entrar de cabega no processo
colaborativo. O caixa coletivo ele ¢ mais um modelo de vida, mas claro que
ele ndo ¢ unanime. E mais uma experiéncia do que uma unanimidade, na
verdade. Ndo é uma situacdo de ir pro caixa coletivo e pegar o dinheiro de
todo mundo, jogar no mesmo bolo ¢ ir pegando. Nado ¢ assim. Ele foi é
estratégia que a rede foi desenvolvendo pra pessoas pararem de fritar com a
economia do coletivo. Cada um vai tirar uma experiéncia muito particular, e
tem gente que sai do caixa coletivo, mas ndo sai do coletivo e hoje tem gente
aqui que até mesmo sai do coletivo enquanto moradia, da casa coletiva, e
continua no caixa coletivo. Af vai da pessoa mesmo, do que ela espera do
caixa ¢ do que cla quer pro rolé dela. Pra determinadas pessoas ¢ melhor
mesmo ela sair porque com o processo ela vé que ela ndo quer se jogar de
cabega na experiéncia. E uma escolha dela. S6 que nesse ponto ela sai pra
dentro, né? Ela sai, mas ndo deixa de colaborar. (Renata Prado, integrante
do Fuligem, depoimento pessoal)

Figura 7 — Caixa de doag@o para o caixa coletivo do coletivo Fuligem (Fonte: foto do acervo pessoal do
pesquisador)
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Figura 8 — Caixa coletivo fisico do Fuligem (Fonte: foto do acervo pessoal do pesquisador)

Nesse ponto sdo necessarios alguns apontamentos e contextualizacdes tedricas a
respeito do manuseio de dinheiro. O caixa coletivo nos leva a ponderar sobre como o manejo
do dinheiro pode extrapolar a mera dimensdo economica. Zelizer (1994), ao discorrer sobre
esferas sociais e simbolicas e sugerir uma esfera doméstica que caracterizaria usos especificos
de dinheiro, argumenta que, mesmo que haja um padrdo quantitativo tradicional vindo do
Estado ou do comércio, ha multiplos e especializados padrdes qualitativos. Dessa forma, a
autora estipula diferentes qualidades para quantidades, ou seja, de acordo com as relagdes que
redundaram determinada quantia em dinheiro, tal quantia assume diferentes simbolismos.
Com isso, 1000 reais roubados ndo equivaleriam a 1000 reais doados, tal como 1000 reais
investidos em um caixa coletivo ndo equivaleriam a 1000 reais circulando no mercado.
Mesmo que as quantias sejam as mesmas, as diferentes significagdes em torno delas fazem

com que os valores sejam discrepantes.

Fazendo um paralelo com outros autores, pode-se chegar a questao da moralidade
referente a transagdes financeiras e aos diferentes usos que se faz do dinheiro. Além da ja
referida Zelizer, temos no contexto brasileiro Neiburg (2007; 2008), que aponta formas
criativas pelas quais as pessoas lidam com periodos de turbuléncia econdmica e monetaria,
valorizando “as articulagdes entre as ideias e as praticas monetarias eruditas e as ordinarias”
(2007, p.121). Deste modo, o autor deixa claro a necessidade de considerarmos multiplos

sentidos ao dinheiro*®. A ideia de significados culturais acompanhados das transagdes

48 Neiburg considera a nogdo de “performatividade” e efeitos das teorias no mundo real como alternativa a
buscas na literatura socioldgica ou econdmica por explicacdes sobre praticas e manuseios de dinheiro. Dessa
forma, seriam alternativas ao risco de reificar a analise e, principalmente, de cair em grandes divisdes tais como
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financeiras ja aparecia também em Bloch & Parry (1989), que apontavam para uma grande
variagdo cultural no modo com o qual o dinheiro ¢ simbolizado. Tais simbolismos sio
relacionados com nog¢des culturalmente construidas de consumo, produgdo, circulacdo e troca.
Assim, o dinheiro estaria longe de ser um instrumento de impessoalidade, tal como aponta
Simmel (1978), ao qual esta bibliografia citada se contrapde. Segundo Bloch & Parry, tal

como a dadiva, o dinheiro transmitiria as qualidades morais daqueles que trocam*.

Quanto a questdo da moralidade nas transacdes financeiras, Gregory (2012) aborda
as valoracdes morais referentes aos transatores. Segundo o autor, uma coisa € considerar sobre
a moralidade de uma transagdo envolvendo dinheiro, e outra é pensar sobre a moralidade dos
transatores. Mesmo que haja uma valora¢do moral advinda de principios comerciais, € 0 uso
que os agentes fazem das praticas comerciais que interessa a analise de Gregory. Assim, ao
passar de uma dimensdo semantica para uma pragmatica, da transacdo para o transator,
mudam-se os termos do debate, j4 que as motivagdes, enunciagdes € instrumentos pelos quais
os transatores sdo municiados sdo mais bem visualizados. Ao afunilar o escopo da analise
para as praticas e relacdes particulares dos agentes, podemos perceber as nogdes especificas
acerca do uso do dinheiro, bem como o modo como ele ¢ usado como instrumento para os

agentes rotularem e particularizarem suas necessidades>°.

Sobre isso, ¢ valido usar a contribuicado de Zelizer (1998) no que diz respeito a
heterogeneidade de estratégias dos agentes em rotular, particularizar e inscrever suas

necessidades no dinheiro, além de dar varios significados para as trocas. Assim, a autora

“moedas modernas x outras moedas”. Com isso, ele assume a possibilidade de considerarmos multiplas ndo s6 as
“outras” moedas, como também a nossa propria moeda.

42 No caso, Simmel vé o dinheiro como o principal catalisador de transformagdes sociais, sendo esta um aspecto
ocidental referente aos contextos econdmicos e financeiros. O que Bloch & Parry concordariam € que esse seria
o ponto de vista trazido pelo contexto ocidental de mercado e que traria essa maneira particular de pensar o
dinheiro, porém ndo seriam as Unicas. Segundo os autores, haveria varias nuances e significagdes entre a troca de
mercado e as trocas internas de dinheiro, negando uma oposi¢do entre ambos 0s cenarios.

50 Pensando em termos de calculo, Hart (2007) aponta que os sistemas monetarios fornecem instrumentos aos
agentes para considerarem as trocas que fazem, além de calcularem o valor das relagdes no cenario em que
atuam de forma que seja obtido um equilibrio. Assim, o dinheiro exerce influéncia tanto nas relagdes na
comunidade como também faz os agentes refletirem sobre si em termos quantitativos. Em Strathern (1998) e
Zelizer (1998), a monetariza¢do faz com que o dinheiro transforme o modo dos agentes calcularem. Strathern
aponta que na Papua Nova Guiné, o uso do dinheiro fez um sistema que antes assumia um valor especifico para
contabilizacdo dos objetos passasse a desenvolver outras formas de quantificacdo, fracionamento e célculo para
os valores desses objetos.
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coloca que o dinheiro, ao circular, deixa uma trilha na qual os agentes particularizam as

inscri¢des, fixam trajetorias e imbricam o dinheiro em espagos especificos de circulagdo’!.

Dessa forma, ndo estou negando que o dinheiro seja uma finalidade nos eventos e
projetos dos coletivos. Realmente ha esforgos nitidos em fazer com que os eventos produzidos
gerem lucro. Mais do que um fim, o dinheiro ¢ um recurso que ¢ usado para os atores
remexerem a coletividade, ¢ se ele estd inserido na esfera abarcada pelo caixa coletivo,
diversos aspectos relacionais devem ser considerados para compreendermos as dimensodes que
o manuseio do dinheiro traz consigo. Strathern (1998) afirma que o dinheiro, por ser divisivel
e apresentar uma multifuncionalidade, “estd ligado as divisdes dentro das pessoas — suas
multiplas orientagdes — e entre as pessoas — expectativas das partes quanto a uma relagao”
(ibid.: 117). Sendo assim, segundo a autora, seriam as multiplas orientagdes o que fazem as
diferentes funcdes do dinheiro, sendo as relagdes mais definidoras do uso e do manuseio do
dinheiro do que as finalidades para as quais ele ¢ destinado. O dinheiro ndo falaria por si s6, e
as finalidades primeiras de suas transagdes nao estabeleceriam defini¢des finais para o seu

uso.

Portanto, para compreendermos as dimensdes que o caixa coletivo implica, devem
ser considerados aspectos que extrapolam o econdmico. Mesmo que estejam imbricados nas
praticas de consumo, troca ¢ producao, ha todo um discurso que sugere consideragdes que
remetem a facetas de cunho simbolico, sendo necessario nos atentarmos para o carater

relacional trazido pela coletividade.

Como afirmado anteriormente, as ideias de caixa coletivo e casa coletiva exibem
algumas convergéncias no que se refere ao modo de gestdo de um coletivo do Fora do Eixo.
Como o caixa ¢ um artificio que faz com que todo o dinheiro que entra seja compartilhado, o
valor total de entradas e saidas financeiras acaba sendo incumbéncia de todos os integrantes
que estdo inseridos nessa ldgica. Destarte, todas as dificuldades, angustias, dividas e lucros
acabam entrando nessa pratica de compartilhamento. Se alguém colabora pouco com o caixa e

consome muito ou se o tanto que alguém colabora for muito maior que a média da casa, isso

51 Callon, na introdug¢do do livro no qual consta este artigo de Zelizer, aponta para uma imagem de um
enquadramento de uma heterogeneidade excessiva de informagdes na qual indica uma busca por organizar esse
excesso com base em agéncias calculativas nos atores. Sobre isso, 0 autor aponta que a contribuigdo de Zelizer é
importante por sugerir que o dinheiro consegue organizar essa heterogeneidade de informacdes e motivagdes.
Segundo o que a autora coloca, como o dinheiro é proeminente na vida social, as pessoas irdo usar rotular e
diferenciar essa heterogeneidade de acordo com suas necessidades.
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acarreta em certas tensdes no ambiente que sdo intensamente debatidas até que alguma

tentativa de solugdo surja.

O processo de morar em uma casa coletiva estimula um dos principais
instrumentos de autoconhecimento que ¢ lidar com pessoas. Um coletivo se
trata de um nuacleo de pessoas que trabalham, vivem e criam sonhos e
expectativas todos juntos. Morar junto nesse processo, cara, expande.
Expande tudo. Nao d4 mais pra separar o trabalho da vida, que as
inquietagdes de todos vdo ser as mesmas. A convivéncia faz isso com que os
moradores se descubram dentro do outro, e isso acaba criando uma nova
organizagdo. Cria um novo onde tudo € coletivo, seja as angustias que viram
angustias coletivas e a propria falta de dinheiro, que vira falta de dinheiro
coletiva. (Nathalia, integrante do Fuligem, depoimento pessoal)

Uma situag@o categérica nessa busca por uma convivéncia que seja transparente e
transbordante de mutualidade foi presenciada em um dos coletivos visitados. Na ocasido, foi
feita uma reunido como uma tentativa de impulsionar um didlogo para que alguns problemas
de convivéncia envolvendo um dos moradores fossem expostos e debatidos. Um dos
integrantes responsaveis pela frente do Banco resolveu propor essa reunido com o intuito de
esclarecer alguns problemas referentes a determinados moradores da casa que retiravam
dinheiro do caixa coletivo e nao registravam a saida no livro-caixa. Essa pessoa até havia
comentado comigo no dia anterior quando estava me mostrando as planilhas de gasto da casa.

A gente ta recebendo dinheiro de edital, entdo a gente tem que prestar contas
de tudo que sai daqui de dinheiro, e como a gente tem CNPJ, tem que langar
as notas na planilha. A nota fiscal € mais que necessaria, € como tem gente
que acaba esquecendo de pegar a nota, eu que sou do Banco tenho que dar
puxoes de orelha. E fundamental registrar tudo na planilha porque tem més
que tem evento ¢ a circulagcdo de pessoas aqui € maior, mas tem més que tem

menos gente na casa. Diferentes fluxos geram diferentes gastos, entdo a
gente tem que ter o maximo de controle sobre isso.

Na reunido, um dos integrantes acabou apontando alguns constrangimentos com sua
participag@o no processo de viver coletivamente dentro da casa. Segundo o que ele colocou,
além dele ndo exercer fungdes referentes a frentes de trabalho, ele pouco contribuia com o
caixa coletivo. Além do mais, a propria quantidade retirada destinada a consumo individual
era maior do que a quantia inserida por ele, sendo que boa parte dessa quantia era destinada a
compra de cigarro. O didlogo abaixo torna claro o constrangimento dessa situagao:

- O cigarro ¢ um vicio pra mim, eu tento parar, mas ndo consigo. Tem hora que eu ndo quero nem

pegar dinheiro do caixa porque é meio constrangedor usar uma grana que ¢ da casa pra sustentar meu
vicio.

- Nao, cara. O caixa coletivo existe pra ter um controle sobre os gastos. Tem que ir anotando no livro-
caixa porque se um dia faltar grana, a divida ¢ de todo mundo, € o constrangimento também vai ser de
todo mundo.
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Foi notério que a reagdo dos demais presentes foi de deixar claro os esforcos de
todos os moradores em fazer com que a convivéncia dentro da casa seja a melhor possivel,
que a coletividade seja fomentada e ndo prejudicada por problemas de convivéncia

envolvendo um determinado integrante. Um dos presentes na reunido ressaltou:

Quando se mora em uma casa coletiva, a gente tem que ter o direito de ficar
mal, de ndo acordar num dia bom. Mas a gente tem que propor a nos
mesmos de ficarmos minimamente abertos. Eu tava na cozinha e eu vi na sua
cara a hora que vocé entrou que vocé nao tava bem. Deu pra perceber pelo
clima que ficou la. Eu acho que nesse processo coletivo que todo mundo
propds pra si aqui dentro, a sua maior dificuldade vai ser fazer um esforgo
pra se abrir quando vocé estiver na bad. Voc€ precisa se abrir pelo menos pra
falar um “oi, tudo bem?”. O que ndo pode acontecer ¢ eu ter medo da sua
reacdo e ndo saber lidar com vocé quando vocé estiver num dia ruim.

Outra situagdo de discordancias e problemas na convivéncia no que diz respeito ao
processo de compartilhamento de bens, fluxos financeiros € animos dentro de um ambiente
aspirado a ser coletivo é o de Renata Torraca. Na época da pesquisa, ela era atriz e professora
de teatro, tendo sido residente fixa do Fuligem alguns anos antes e se desligado do coletivo

por problemas de convivéncia e de adaptagdo ao caixa coletivo.

Segundo ela, o fator que mais pesou em seu processo de desligamento do Fuligem
enquanto casa coletiva foram os conflitos referentes ao que ela produzia, consumia e desejava
em uma escala individual quando transpostos e operados em uma escala coletiva. Ela conta
que tais atritos comecaram a surgir quando foi resolvido que o caixa coletivo passaria a ser
integral, ou seja, 100% das receitas em dinheiro seriam inseridas em uma Unica conta bancaria

e compartilhada com todos os residentes.

No comeco o caixa era 50 a 50. Era uma tentativa mesmo, que ele era
diferente porque a maioria ¢ de 100%. S6 que teve o boom da casa. De 5
passou pra 11 moradores e dai os 50 a 50 ndo estava dando pra pagar as
despesas, ndo tinha entrada de volta, nao tava fluindo. Entdo a gente definiu
que ia ser 100%. SO que aconteceu o seguinte, quando o caixa era pela
metade, os 50% era viver pela metade. Nao tava fluindo. Com os 100% dava
pra viver com uma sustentabilidade a longo prazo. SO que nesse processo
tem o problema da coletividade versus individualidade, né? Nao que seja
mesmo um problema porque € uma coisa que todo mundo passa quando
entra nesse processo, que ¢ se ponderar nos gastos, economizar e refletir
sobre o autoconsumo. Cada um tinha que fazer sua autoanalise pra consumir
e gastar dinheiro com o que realmente precisa e isso sempre era conversado
e muito entre a gente. Eu, inclusive tive problemas com isso porque eu
gastava mais que os outros, bem mais até. Teve uma época que eu fumava
pra caralho e gastava muito dinheiro com cigarro. Tipo, quando vocé€ pensa a
curto prazo d4 pra viver bem com o caixa coletivo, s6 que a longo prazo nao
tava dando, ¢ o desafio de um coletivo é justamente esse, viver no longo
prazo.
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Pra vocé ter uma ideia o caixa coletivo pagava até o boleto desse meu
apartamento. Ele pagava uma coisa que era pra mim. Dai vinha “o apé vai
ser a segunda sede?”, “vai colocar o apartamento no rolé€?”. Nao to falando
que ¢ porque eles também pagavam o apartamento que eles achavam que
tinham direito sobre ele, jamais. Nao tinha pressdo da galera, pelo contrério,
a gente conversava muito e eles falavam “o apartamento ¢ um sonho seu,
vocé vai usufruir disso pra vida, mas ele ¢ um bem comum”. S6 que isso
conflitava as coisas, né? O individualismo com o coletivismo. Por isso que
eu falo que a longo prazo ¢ mais dificil.

Esse depoimento de Renata acaba por ilustrar o argumento de que o coletivismo,
além de ser uma estratégia de otimizar uma gestdo econdmica e de estipular um estilo de vida
baseado em principios solidarios, ¢ também um pano de fundo que reflete suas nuances e
tonalidades nos atores. Os agentes, atuando de forma posicionada a frente do pano de fundo
do colaborativismo, demonstram ter suas metas, gerenciamentos, animos, desejos, anseios €
individualidades manchadas por ele. As relagdes entre os integrantes e escolhas feitas dentro
dos dominios do coletivo sdo dadas com vetores apontados para um cenario de nivelamento

das discrepancias, de operar as diferencas dentro de um esforgo pela igualdade.

No caso de Renata isso ¢ notério, ja que ela conta que sdo acionados tragos que
sugerem solidariedade e afetividade como recursos para compor as relacdes. No caso, o
esforco de estabelecer uma igualdade é concomitante ao discurso que incentiva e valoriza as
relagdes solidarias no que diz respeito ao convivio, a gestdo econdmica e a frugalidade no que
tange ao compartilhamento de dinheiro.

Eu tinha carteira assinada e salario fixo. S6 que eu me propus a passar por
aquilo. Eu sempre pensava em até que ponto o dinheiro era importante pra
mim. L4 no Fuligem o dinheiro trazia uma questdo afetiva, eu olhava pra
outro ser humano que ta por trads do dinheiro e ndo para a questdo financeira.
Mas mesmo assim somos seres humanos, né? Eu gastava bastante, tinha
divida no cartdo de crédito, consumia bastante. Eu tinha uma vida que eu
levava pra dentro da casa e colocava ela no convivio de todos. E nesse ponto
do convivio que tinha o equilibrio. Eu tinha mais apoio do que devia, o caixa

pagava as minhas dividas. Nesse ponto o seu problema ja é de todos, a sua
divida, a sua conta no vermelho ja ¢ de todos.

Dessa forma, ao argumentar que o aspecto relacional deve ser considerado quando se
pondera sobre o dinheiro em um ambiente coletivo, sugere-se considera-lo ndo como um mero
equivalente para a troca, mas como um propulsor de relagdes. A partir do momento em que
uma quantidade consideravel de dinheiro entra em uma casa coletiva, sdo catalisadas novas
preocupagdes, motivacdes, arranjos € mobilizagdes. O dinheiro ndo € apenas conversdo da

mercadoria como equivalente geral na troca, tal como sugeriria uma visdo marxista, € nem
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vincularia um aumento do individualismo, rompimento de lagos e destruicdo de comunidades,

tal como colocaria uma leitura inspirada em Simmel*2.

Dito isso, o manuseio de dinheiro em situagcdes em que se aciona a ideia de
coletividade ¢ com vistas a estimular socialidades e arranjos em relagdo a esse ambiente
coletivo. Mesmo que haja discordancias, dissintonias e eventuais conflitos entre os agentes no
que tange ao manuseio de dinheiro, esfor¢os sdo dispendidos para fazer uso de uma
linguagem que se aproxima da narrativa dos coletivos do Fora do Eixo para pautar as relagdes
que ocorrem nesse cenario. Mengdes a Economia Solidaria, expressdes como “economia do
afeto”, “capital do tesdo”, “estado de utopia permanente”, “desmonetarizacao das relagdes”,
todas sdo expressdes que sugerem um ambiente coletivo que preza por uma busca de
igualdade, por um compartilhamento de bens tangiveis e intangiveis e por uma relativa

autonomia dos agentes frente as relagdes monetarias.

3

Além dos recursos aos apontamentos de ‘“afeto” e ‘“solidariedade” acionados no
manuseio das discrepancias em gastos financeiros de cada morador, do livro-caixa contendo
os registros de entrada e saida visando controlar individualmente a movimentacdo do caixa
coletivo, também ¢ uma pratica comum os integrantes dos coletivos elaborarem planilhas com
abas especificas para cada morador e graficos que indiquem o consumo individual de cada
um. Ao direcionar os gastos a cada um dos integrantes do Nucleo Duro e analisar as quantias
e demandas gastas individualmente, tais condutas sdo analisadas e debatidas pelo coletivo
visando rearranjar a disposicdo dos integrantes que fazem parte do Nucleo Duro e,
consequentemente, do caixa coletivo. Deste modo, os graus de participagdao de cada integrante

no Nucleo Duro sao repaginados, visando limar qualquer intempérie que possa estar

atrapalhando a coletividade.

52 Zelizer (1994) ja atentava para a uma ndo-homogeneidade do dinheiro e para a necessidade de colocarmos
nele outras visdes além da de mercado, havendo diferentes construgdes acerca do uso que agentes fazendo
dinheiro que sdo moldadas pelas esferas em que circula. A autora explora modos alternativos de circulacao de
dinheiro que incorporam esferas sociais ¢ simbolicas a ele, fazendo distingdes qualitativas por tipos de dinheiro
no mundo moderno. Tais alternativas sdo para mostrar novas possibilidades de abordagens a chamada
interpretacao tradicional que seria o “dinheiro de mercado”. Assim, ela chega ao chamado “dinheiro doméstico”,
sendo que este mostra os limites de um mercado puramente instrumental por ser um dinheiro construido
socialmente, moldado pela esfera doméstica onde circula.
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DATA VALOR DESCRI;RO DATA [VALOR DESCRI‘;AD DATA VALOR  |DESCRI CAO IDATA IVALOR DESCRII,‘ﬂD
7/4/2013 | RS 10,00 |Gasolina 12 RS 10,00  [Gasolina 7/4/2013| RS 30,00 |Gasolina 12 R$ 100,00  |Gasolina
7/22/2013 | R$ 20,00 [Gasolina 22 RS 10,00  [Gasolina 7/23/2013) RS 30,00 [Gasolina 22 R$ 100,00  |Gasolina
7/25/2013 | R$ 30,00 |Gasclina 32 RS 10,00  [Gasolina Total RS 60,00 7/31/2013]  R$100,00  [Gasolina
7/25/2013 | RS 20,00 |Gasolina 7/30/2013 RS 20,00 [Gasolina 7!3;2013|R$ 260,00[Conta Celular Leo 7/22/2013 RS 100,01 Gasolina
7/28/2013 | R$ 20,00 |Gasolina Total R$ 50,00 Total Celular R$ 260,00 Total lin R$ 400,01
7/31/2013 | R$ 20,00 |Gasolina 7/8/2013 RS 35,38 [Cosmeticos ?{15[20]3|R$ 450,00[Contas Léo 7/22/2013 | RS 99,00 Ragdo

Total R$ 120,00 7/11/2013 R52,00  |Unhas Total Contas p i RS 450,00 7/22/2013 | R$4730  [contade luz
7/11/2013 | R$6,50 [Cigarro Ré 7/15/2013 RS 29,69 Perfumaria 7{19[20]3|R$ 100,00[Viagem Leo Tota Contas R$ 146,10
7/12/2013 | R$ 10,00 [Cigarro Ré 7/19/2013 RS 197,00 [Cabelo, depilagio 7/29/2013|RS 190,00]Viagem Sampa
7/15/2013 | R$ 6,75 [Cigarro Ré Total Estética RS 264,07 Total R$ 290,00

*7/16/2013_| RS 7,00 Cigarro Ré 7/16/2013 | R$ 13,00  [Credito Celular

7/18/2013 R$ 7,00 [Cigarro Ré Total Celular R$13,00
7/18/2013 | R$ 7,00 [Cigarro Ré 7/26/2013 | R$200,00 |Analise IDATA VALOR DESCRICAO
7/22/2013 RS 12,00 [Cigarro Re Total Celular RS 200,00 12 A5 10,00 iGasolina
7/24/2013 | RS 5,00 [Cigarro Ré 7/3/2013 RS 25,00 Futebol DATA IVALOR DESCRICAO 121 RS 10,00 Gasolina
7/24/2013 | RS 12,00 [Cigarro Ré 7/18/2013 RS 26,00  [Troca de dleo 12 RS 25,00 [Gasolina 32 RS 10,00 Gasolina
7/25/2013 | R$ 10,00 [Cigarro Ré 7/19/2013 RS 23,00 Viagem Nath 22 RS 25,00 lina Total lii RS 30,00
7/31/2013 | RS 6,50 [Cigarro Ré Total Estética RS 74,00 32 RS 25,00 [Gasolina 7,’3..'20131 RS 25,00 Futebol

Total Cigarro R$ 95,75 7/29/2013 RS 25,00 [Gasolina 7/10/2013  R$4500  |Depilagio
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Figura 9 — Planilhas com gastos individuais de cada integrante do Fuligem (Fonte: retiradas dos
arquivos do Coletivo Fuligem)

Figura 10 — Grafico indicando porcentagens de consumo de cada integrante do coletivo Fuligem. (Fonte:
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Tendo essas operacdes em vista, vemos que além de operar desigualdades de ganhos,
discrepancias de gastos e diferencas nas fungdes de cada integrante dentro de uma otica da
igualdade sugestionada pelo discurso da coletividade, a propria disposi¢ao das pessoas que
integram o coletivo ¢ rearranjada. Visando atingir um equilibrio nas contas da casa
contempladas pelo caixa coletivo ¢ uma integridade nos animos e disposi¢des dos agentes
ligados a ele, ha todo um esforgo por posicionar as fungoes, frequéncias e fluxos dos atores
perante o dia-a-dia do coletivo e a propria coletividade. Utilizando como exemplo essa
situagcdo envolvendo uma das integrantes, nota-se pelo grafico que ela sozinha era responsavel
por 43% do dinheiro que era retirado do caixa coletivo, o que apontava grande desequilibrio
referente ao consumo individual. Ela conta que a partir do momento que houve uma
exposicao do tanto que cada um consumia, houve uma imersdo especifica dentro da casa
direcionada especificamente a esse ponto.

Eu ndo tava no fluxo, a galera via que eu ndo tava bem. Entdo a gente foi
tentando descobrir alternativas. Quando eu colocava meus conflitos pra eles,
todos me ajudaram a perceber que era melhor eu dar um tempo. Olha so, se
fosse numa empresa, o gerente ia me chamar e falaria que a empresa nao
precisa mais dos meus servigos € me demitiria. No coletivo ndo, eles vieram
conversar comigo pra achar alguma conclusdo. A gente conversou, todos

achamos melhor eu dar um tempo, tirar o tempo que for, dar uma viajada e
voltar quando estivesse melhor.

Nesse ponto, pode-se observar como os agentes relacionados nesse processo sao
recolocados tendo em vista uma melhor fluidez do ambiente colaborativo. Além desse
desligamento de uma das integrantes do Nucleo Duro, conta-se que nesse processo de
consolida¢ao do Fuligem como casa coletiva e amadurecimento da relagdo com o caixa
coletivo, alguns membros ndo se sentiam satisfeitos com a quantidade de trabalho que
investiam e o retorno obtido. A justificativa era de que havia desequilibrio referente nos
retornos daquilo que era investido tanto financeiramente quanto em termos de trabalho. Nisso,
houve um rearranjo do chamado Nucleo Duro, sendo definido que integrantes poderiam
compd-lo mesmo se desligando do caixa coletivo. Mesmo que nao compartilhassem seus
ganhos econdmicos com o coletivo, alguns integrantes ainda se dispunham a participar
ativamente do nucleo de produg¢do. Com isso, hoje ha nao-residentes que estdo no caixa
coletivo, outros que atuam fortemente nos trabalhos, exercendo até mesmo funcdes da rede
como ministrando e participando de oficinas e acompanhando vivéncias, mas sem
compartilhar rendimentos financeiros. H4 também o caso de Renata que, apesar de ter se
desligado oficialmente do Fuligem enquanto coletivo, ainda atua como colaboradora e

continua frequentando a casa, usufruindo a tecnologia da casa para projetos particulares.
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Eu mantenho a relacdo. Nunca me afastei deles por causa desses conflitos
que aconteceram. Principalmente nos eventos, eu trabalho com eles, que ¢ o
momento que eles precisam de galera, precisa de braco pra fazer as coisas.
Mas também € o momento que eu encontro a galera, meus amigos. Porque
ndo deixa de ser um processo de afeto, né? Eu ndo vejo essa troca como algo
muito palpéavel de eu ir 14, trampar e receber tal coisa em troca. Eu nunca
sistematizo uma troca antes de fazer o servigo. Eu vou 14, trampo no evento e
to la com as pessoas que eu gosto, com as questdes ideoldgicas que eu tenho
afinidade. A troca nesse processo nao ¢é palpavel, ela é organica.

Portanto, podemos concluir esta sessdo sintetizando que caixa coletivo e casa
coletiva, além de serem operadas como ferramentas, também trazem consigo uma série de
codigos que sdo transpassados aos coletivos, de forma que a coletividade possa ser por eles
operada. Com isso, para que 0s agentes consigam entrar em uma sintonia com esses
aplicativos, sdo feitos encontros, imersoes e reunides para que os saberes componentes da
inteligéncia coletiva sejam visualizados e melhor performatizados. Na proxima sessdo, sera
aprofundada a questdo dos codigos referentes a essas ferramentas serem apropriados e

adaptados por cada ponto Fora do Eixo.

2.3.2. Casa coletiva e caixa coletivo como ferramentas adaptaveis

Na sessdo anterior, o caixa coletivo e a casa coletiva foram analisados como recursos
para impulsionar a coletividade nos coletivos do Fora do Eixo. A atencdo foi voltada para o
pleno funcionamento dessas ferramentas, ou seja, para elas sendo operadas integralmente e
com os codigos que as acompanham sendo explicitamente manifestados. Para tanto, a analise
privilegiou o coletivo Fuligem, bem como falas coletadas em reunides e pronunciadas por
integrantes de Casas FdE regionais. Para esta sessdo, a descri¢do privilegiara a implantagdo da
casa coletiva e caixa coletivo literalmente como ferramentas, podendo elas ser usadas
eventualmente, adaptaveis a determinados periodos ou contextos. Destarte, a implantagdo de
um espaco de hospedagem no qual sdo valorizadas a autogestdo, compartilhamento e
colaboragdo, e de uma pratica de angariamento de dinheiro em uma conta bancéria ou caixa
fisico seriam estratégias pontuais para facilitar a produgdo de determinado evento. Assim,
nesses casos, a casa coletiva € o caixa coletivo seriam operados funcionalmente, sem os
agentes necessariamente performatizarem aquela carga ideoldgica que é divulgada pelo Fora

do Eixo.

Um exemplo que se mostrou importante ao longo dessa trajetoria etnografica ¢ o

caso do coletivo Usiarte. E véalido mencionar que, durante os meses de trabalho de campo, o
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Usiarte passou por uma transicdo de Nicleo Duro para ponto colaborador, ou seja, de uma
potencial sede de vivéncias, colunas, imersoes e agentes compondo as frentes referentes aos
simulacros, para um ponto que aciona a rede para a realizagdo de projetos sob a alcunha do
Fora do Eixo. Isso significa que as praticas de casa e caixa coletivos passaram a ser
literalmente ferramentas a serem usadas eventualmente, para auxiliar na produgdo dos
eventos. Quando dei inicio a pesquisa empirica, além de funcionar como sede do coletivo e
como casa coletiva, o Usiarte também era uma escola de musica. Além dos moradores, havia
um fluxo constante de professores, alunos e musicos frequentando a casa para as aulas de
musica ou para alugarem o estadio presente no local para ensaios. Com isso, parte das
mensalidades dos alunos e do rendimento do estiidio, quando ndo ia para o salario dos
professores que ndo participavam das atividades do Nicleo Duro, iam para o caixa coletivo e
sustentava tanto as contas da casa quanto gastos de eventos e projetos encabecados pelo

Usiarte.

Porém, segundo me disseram os integrantes, haviam algumas dificuldades trazidas
pelo fato da escola de musica ser um empreendimento privado misturado com um coletivo
cultural pautado nos principios solidarios, auto gestionarios e incentivadores da cooperacao e
criatividade trazidos pelo Fora do Eixo. Além das diferencas entre os fluxos de uma casa
coletiva e uma escola de musica, bem como entre o modo de gerir um caixa coletivo e um
empreendimento privado, os integrantes contam que a propria trajetoria e dedicagdo deles

como coletivo e com o proprio rolé, eram distorcidos pelo duplo gerenciamento de projetos.

Acabava sendo a escola que sustentava todo o rolé€, mas chegou num ponto
que a gente ndo se via mais como donos de escola privada e seguindo o rolé
ao mesmo tempo. O coletivo mesmo ja segue o rolé, e ¢ uma coisa que a
gente quer dar 100% pra fazer da forma que a gente quer e a escola acabava
atrapalhando, apesar dela bancar o rolé e ndo deixar a gente no prejuizo (...)
E fazia 7 anos também que a gente tava mantendo ela. O tempo vai passando
e a gente acaba perdendo o significado. Quando a gente perde o tesdo pelo
que faz, a gente resolveu abrir mdo. (Léo, integrante do Usiarte,
depoimento pessoal)

O seguinte depoimento de André também indica alguns conflitos envolvendo tal

duplicidade:

A gente esta passando a gestdo da escola pra outro colaborador nosso porque
ndo td dando mais. Ao mesmo tempo que eu sou proprietario de uma
empresa privada, eu sou auto gestor de um coletivo cultural, e ao mesmo
tempo que isso € uma empresa privada, também € uma casa coletiva pautada
na autogestdo. Eu ndo consigo conviver com essas duas situagdes. Eu s6 vou
ficar com as minhas aulas mesmo porque eu tenho que ter um sustento, tem
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que manter grana entrando no coletivo. Mas eu ndo consigo mais ligar pra
aluno e pra pai de aluno avisando que a mensalidade ta atrasada. Nao
consigo mais cobrar multa de aluno. Isso ndo ¢ mais pra mim. Se eu ficar
misturando essas duas coisas vai acabar dando um curto-circuito na minha
cabeca.

Na época em que iniciei o trabalho de campo no Usiarte, no primeiro ano da
pesquisa, eles ainda eram uma casa coletiva associada ao Fora do Eixo, com cinco moradores,
sendo uma vivente que buscava aprender o processo de viver coletivamente com o intuito de
montar uma casa de hip-hop na cidade de Sertdozinho. No segundo ano da pesquisa, gracas as
aproximacodes que o Usiarte desenvolveu com o poder publico municipal, principalmente com
o diretor de cultura, sua sede passou a ser em um escritério localizado na Casa da Cultura de
Sertdozinho. Assim, além da maior proximidade com o poder publico e com os agentes
culturais da cidade, a Internet e os computadores do prédio foram disponibilizados ao
coletivo, que utilizam a estrutura para realizarem workshops e oficinas formativas, além dos

costumeiros eventos realizados pelo Usiarte.

Dessa forma, nesse processo de remanejamento, a casa coletiva € o caixa coletivo
deixam de ser os recursos a partir dos quais € pulsada a coletividade e ao redor dos quais as
relagdes sdo pautadas e passam a ser ferramentas usadas eventualmente, como forma de
estimular uma economia colaborativa de carater mais pontual que acabe por acoplar suas
funcionalidades ao dia-a-dia do festival. Por exemplo, para as bandas de fora que sdo
selecionadas a tocar nos festivais, a Casa da Cultura vira uma espécie de casa coletiva
eventual®. S3o estendidos varios colchdes ao longo do espago e sdo feitas mobilizagdes para

obtencdo de alimentagdo para as bandas e colaboradores envolvidos na produgdo do festival.

Além dessa “casa coletiva postiga”, o proprio caixa também ¢ usado de forma
pontual e acoplavel a realidade de cada coletivo, notadamente no que tange o manuseio de
dinheiro. Quanto ao caixa coletivo, o Usiarte trabalha de forma que ha dois caixas. Um
integral, que compila as pessoas que fazem parte do coletivo e outro parcial, que ¢ destinado a
projetos envolvendo colaboradores. Segundo André, o caixa parcial ¢ destinado aos agentes
que procura o Usiarte pra fazer projetos. “A gente divide a grana e lucro a 50% pro coletivo e
50% pra quem encabegou o projeto. A vantagem € que a pessoa sai aprendendo a fazer um

projeto melhor”.

53 Lembrando que, mesmo com a sede do Usiarte ndo servindo de moradia e ndo fazendo mais parte do Nucleo
Duro do Fora do Eixo, os integrantes ainda fazem mengdo ao termo “casa coletiva”, manifestando a meta do
espago ser aberto as pessoas e propicio para ocupagdo e intervengdo por parte dos agentes.
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Pensado, entdo, na esfera do coletivo, o caixa é formado por depdsitos de quantias
em dinheiro que rendem dos eventos em forma de lucro, bem como por empréstimos feitos
pelos integrantes do Niicleo Duro do coletivo’*. Com isso, a finalidade do caixa ndo é garantir
uma sustentabilidade no dia-a-dia dos moradores com o custeio de itens basicos de consumo,
dividas e contas, mas sim servir de ajuda de custo para os projetos. No caso do Grito Rock,
como o dinheiro advindo da prefeitura iria ser disponibilizado semanas apos o evento, 0s
rendimentos obtidos no festival anterior somado aos empréstimos e parcerias serviram para

custear a producgdo e pagar artistas e alguns parceiros.

No CECAC, outro dos coletivos abordados para a pesquisa, o uso das fecnologias
também ¢ adaptado a sua esfera de acdo e a disposicao dos integrantes perante esse cendrio.
Como mencionado no capitulo 1 desta dissertagdo, trata-se de um coletivo sediado em uma
ocupag¢do, 0 que, no caso, inviabiliza a implantacdo da casa coletiva como tal. Porém, ainda
assim o local serve de hospedagem para as diversas bandas e agentes culturais que passam
pelo local. Ao entrar no espago, sdo encontrados varios colchdes amontoados nos comodos,
destinados aos artistas, produtores e colaboradores que participam dos eventos realizados
pelo local. Assim, trata-se de um ponto Fora do Eixo que ndo ¢ uma sede-moradia, porém ¢
arranjado de forma que adapta a ideia de casa coletiva para disponibilizar a hospedagem

solidaria, esta que ¢ parte intensamente presente na narrativa do Fora do Eixo.

Além disso, a implementacdo do caixa coletivo no CECAC ¢ dada de forma integral
pelos rendimentos do préprio coletivo, advindos do estidio de ensaios montado no local e dos
diversos eventos e apresentagdes de bandas ocorridos nesse local. Como o CECAC ¢ um
ponto Fora do Eixo, a articulagdo com bandas independentes ¢ bastante intensa, sendo ele
uma rota nacional para varias bandas do cenario independente nacional e internacional.
Apesar da cidade de Serrana ser um pequeno municipio do interior de Sdo Paulo, varias
bandas de capitais nacionais de diversas regides do pais passam por l4 durante turnés.
Frequentemente, atragdes internacionais como bandas latino-americanas, dos Estados Unidos,
Australia e de diversos paises da Europa, além de bandas brasileiras fortemente reconhecidas
no cendrio punk costumam se apresentar no estudio presente no CECAC e nos festivais

produzidos pelo coletivo. Dessa forma, o fluxo de pessoas de Serrana e de cidades proximas ¢

54 Nesse caso, mesmo que o Usiarte tenha se desligado do Niicleo Duro da rede Fora do Eixo, para seus
integrantes fixos, a denominagdo ainda persiste. Com isso, faz parte do MNicleo Duro do coletivo aqueles
membros que sdo parte do nucleo de produgdo ativo, contribuindo integralmente com os projetos e participando
do caixa coletivo.
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alto, o que gera renda em bilheteria ¢ em venda de bebidas, alimentos, banquinha® e
camisetas, fazendo com que os rendimentos do estudio e dos eventos garanta um caixa

coletivo assiduamente ativo.

Dessa forma, hd um Nucleo Duro dedicado exclusivamente a gestdio do CECAC.
Pessoas que participam ativamente e exclusivamente da gestdo do CECAC e que fazem dele
seu local de trabalho. Segundo Paulinho,

O Nicleo Duro é dedicagdo exclusiva. A pessoa tem que participar das
decisdes porque ela vive daquilo, entdo o caixa coletivo é uma forma de
sobrevivéncia pra ela. Hoje a gente ja conseguiu essa sustentabilidade com o
estudio € com os eventos, entdo ndo tem mais essa preocupacdo toda de
precisar botar dinheiro do bolso no caixa. O Brasileiro € professor, e ele
sempre coloca dinheiro, mas o que a gente consegue movimentar aqui dentro
do estudio mesmo ja da pra manter o coletivo funcionando. Nisso a
Economia Criativa acaba entrando forte porque vem aquela questfo: se a
gente ndo tem ou ndo quer gastar dinheiro, o que a gente pode fazer? O que a

gente pode acionar? Dai vai depender da pessoa e das parcerias que ela pode
criar pra achar as solugdes e ir aliviando o caixa.

Considerando o Usiarte e 0 CECAC, trata-se, entdo, de esferas que permitem novas
dimensodes das ferramentas consideradas aqui. Nota-se que a analise dos dados etnograficos
partiu de enunciacdes e teorizagdes dos codigos acordados em encontros e deliberagdes da
rede Fora do Eixo que sdao veementemente explanados, discutidos e afinados em reunides
envolvendo integrantes da rede. Foi buscado um entendimento acerca dos preceitos que sao
trazidos pela ideia de coletivo e sdao acionados pelos agentes buscando atingir essa inteligéncia
coletiva, esta sendo o componente maximo da narrativa do Fora do Eixo. Estipulados os
codigos nos quais os coletivos se inspiram para direcionarem suas praticas, afunilou-se a
analise para as ferramentas. Com isso, permitiu-se considera-las como instrumentos pelos

quais a coletividade ¢ mobilizada.

Em suma, nota-se que as tecnologias do Fora do Eixo estdo disponiveis para os
coletivos hackearem de acordo com as esferas de acdo em que atuam e que buscam aticar. As
ferramentas analisadas aqui apontam para aplicagdes pontuais e remanejamentos dos codigos
trazidos pelo Fora do Eixo no que tange a gestdo econdmica de um coletivo. No proximo
capitulo, aproveitarei esse debate para pensar sobre a operagdo do simulacro Banco FdE e

para a aplica¢do da moeda social card.

5 Geralmente, na maioria dos festivais produzidos por coletivos do Fora do Eixo ¢ instalada uma banquinha.
Trata-se de uma tenda ou simplesmente uma mesa na qual sdo vendidos itens referentes as narrativas do
coletivo. CDs de bandas independentes que circulam pelos festivais, camisetas, canecas e demais itens referentes
aos agentes ligados ao rolé.



96

CAPITULO 3 — SOBRE O BANCO FDE E O CARD

“..a troca ¢ conhecida, bem conhecida — mas como aquilo que deve ser
esconjurado, embutido, severamente esquadriado, para que ndo se
desenvolva valor algum correspondente como valor de troca que introduziria
o pesadelo de uma economia mercantil. (Deleuze & Guattari, 1972, p.246)

3.1. Banco Fde

Quando se fala no Banco FdE, trata-se de uma frente que direciona as agdes para a
gestdo dos coletivos no que tange as mobilizagdes econdmicas. E, assim mandatério que cada
coletivo assumido como ponto Fora do Eixo tenha um integrante responsavel pelo Banco.
Portanto, o Banco FdE ¢ uma frente de trabalho cujos responsaveis assumem a incumbéncia
de lidar com a movimentagao financeira do coletivo. De forma mais clara, a finalidade dessa
frente ¢ a sustentabilidade econdmica, sendo que as estratégias de obter essa sustentabilidade
sdo os esforcos em captar e gerir recursos financeiros e também de estimular um
desenvolvimento de parcerias visando possibilidades e alternativas a gastos em festivais
promovidos pelos coletivos. Tal como consta no Regimento Interno do Fora do Eixo, o Banco
Fora do Eixo é

“Responsavel pelas acdes de sustentabilidade da rede, administra e organiza
acOes como mapeamentos, diagnosticos, pesquisas, planos de trabalho e
comerciais, projetos, fundo, caixas coletivos, moedas complementares e

fluxo entre diversas Frentes no que tange as decisdes acerca dos projetos e
atividades a serem executadas.”

Além do Banco ser uma frente de atuagdo juntamente com o Partido, Midia e
Universidade, dele também emanam outras frentes. A frente Legalize-se ¢ “responsével pela
legalizagdo juridica dos coletivos; emissdo de notas, contratos, recibos, declaracdes, certiddes
de débitos municipais, estaduais e federais”. A frente Projete-se ¢ “responsavel pelo
acompanhamento de editais abertos, como também a elaboracdo de projetos comerciais ou
institucionais”. A frente Agencie-se visa a articulagdo com agentes externos ao coletivo para
agenciar projetos, além de montar planilhas de contatos. Por tltimo, ha a frente Financie-se,
que ¢ referente a:

“(...) organizacdo e acompanhamento do Caixa Coletivo, tendo como
principal atuacdo o fluxo de receitas e despesas, realizagdo de servigos de

banco (transferéncias, pagamentos e recebimentos), sistematizacdo de caixa
visando a distribui¢do de renda, levantamento e negociagdo de dividas e o
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planejamento de investimentos, implementacdo de moeda solidaria fisica
(sistematizagdo, parcerias, difusdo), cardapio de servigos (tabela de servigos
e trocas)”%.

Dessa forma, apesar do coletivo todo ser atuante no estabelecimento de parcerias, na
articulacdo com agentes de fora para compor ou auxiliar em projetos, e nos esfor¢os em
alavancar receitas para o caixa, a pessoa ou equipe incumbida do Banco deve gerenciar e
formalizar as movimenta¢des em forma de notas e planilhas seja em real ou na moeda

complementar card?’.

Pensando na otica da rede, ha determinadas praticas envolvendo todos os coletivos
associados ao Fora do Eixo. Sdo ocasides nas quais ha uma integracao desses coletivos na
coletividade, ou seja, ¢ estipulado um cenario de compartilhamento de dados visando um
beneficio mutuo, bem como uma esfera de igualdade e transparéncia. Tais cenarios de
compartilhamento, igualdade e transparéncia — catalisados pelo Banco FdE — sdo os

aplicativos chamados Banco de Editais ¢ Conta Comum.

Ambos consistem em planilhas de Excel as quais todos os coletivos tém acesso ¢ que
funcionam como um meio para acionar a rede. O Banco de Editais ¢ uma planilha acessivel
via Google Drive na qual os coletivos disponibilizam e compartilham entre si editais de
fomento a projetos referentes ao setor cultural. Com isso, hd uma constante pesquisa por
editais em aberto com possibilidades dos coletivos da rede concorrerem e, consequentemente,
um frequente compartilhamento desses editais na rede de e-mails na qual os coletivos estdo

inseridos.

Uma coisa que a rede oferece e que eu no comego fiquei meio sem entender
€ 0 Banco de Editais, que ¢ uma planilha onde a galera ta jogando link de
editais. Todo mundo que vé€ edital que ta aberto joga o link la. Olha que
doido. A galera sabe dos editais, langa, compartilha com todo mundo e eu to
tendo acesso a isso. SO que no comego eu via um edital que saia e escondia
pra mim. Eu ndo compartilhava os meus. Eu to sendo bem franca. Eu queria
os editais pra eu fazer, pra eu ganhar o edital. Achava que me beneficiaria
com uma exclusividade. S6 que a partir do momento que vocé olha para o
lado e vé uma rede com varias pessoas compartilhando oportunidades, vocé
para e pensa “como eu ndo vou compartilhar?” Vocé acaba entrando nessa

56 Essas citacOes sdo referentes a classificacdo de cada uma dessas frentes e constam em uma cartilha informativa
sobre o Banco FdE. Tal cartilha foi elaborada por uma equipe da Casa FdE Sdo Paulo responsavel pela frente do
Banco ¢ ¢é repassada para todos os coletivos da rede, visando capacitar os integrantes ¢ facilitar sua atuagéo.

57 Esse esforco por transparecer e formalizar as transagdes monetdrias em planilhas e notas, tanto em card como
em real, vem da necessidade de aproximar a economia colaborativa de um aparato institucional paralelo ao do
poder publico. Morawska Vianna (2014) sugere que a mobilizagdo de saberes técnico-burocraticos por parte dos
agentes facilita a sua adaptag@o nas parcerias ¢ também a adequagio dos projetos desenvolvidos.
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onda, vocé acaba aprendendo a fazer isso. (Nathdlia, integrante do
Fuligem, depoimento pessoal)

Outro fator importante a ser considerado sobre o Banco de Editais ¢ que ele

proporciona facilidades na construcdo de projetos. Sobre isso, Renata destaca:

Sao varios aprendizados que a rede proporciona pra gente. Eu aprendi a
fazer projetos, por exemplo. No comeco eu tinha muita dificuldade em
elaborar os projetos, s6 que vocé encontra projetos prontos disponibilizados
por outros coletivos da rede. Eu aprendi a fazer projetos porque os coletivos
jogam os projetos prontos na rede. E so olhar e hackear.

LEGENDAS
BANCO DE EDITAIS E CONCURSOS CULTURAIS ENCERRADO REEFTS
Deadline de Organizagdo / orgdo Projeto
. N do Edital abrangéncia Descrigio Link de acessq  edital
Inscrigbes L realizador Mapeada
: A Fundagdo Nacional de Artes — Funarte e o Camdes — Instituto de http:
Funarte e Camées — Instituto Cooperacdo e da Lingua, | P_, de Portugal, langam, no dia 12 de marco Thww.
de Cooperagio e da Lingua Brasil e de 2013, a sétima edig3o do Prémio Luso-Brasileiro de Dramaturgia funarte
26/04/2013 langam Prémio Luso- Funarte Portugal Antbnio José da Silva. O edital estabelece premiagio no valor de 15 mil |http://www ’
ilai i g euros para o autor da obra vencedora. Podem concorrer cidaddos gov.
Brasileiro de Dramaturgia /
2013 brasileiros ou estrangeiros naturalizados, com um ou mais textos briwp-
originais, em lingua portuguesa, ndo editados e ndo encenados. content/i
Prémio Empreendedor Social
e Prémio Folha Empreender e )
21/04/2013 Empreendedor Social de Folha hitp://captg
Futuro 2013
http:
. Ministério de Meio | N . — Ianorw.
15/04/2013 Projeto Salas Verdes Ambiente Brasil implementaco do projeto Sala Verde relacionado a educagio ambiental. mma.
gov.
briimagsg
A Secretaria de Politicas para as Mulheres da Presidéncia da Republica
idénci (SPM-PR) publicou, no inicio de margo, dois editais para receber
Presidéncia da projetos que orgdos piblicos e de |nst|t§uu;693 sem fins lucrativos. As
15/04/2013 Edital Sec de Polfticas para Repl’.ll_Jlll:a - Sec de Brasil propostas podem variar de 300 mil a 500 mil reais e ter prazo de http://captg
as Mulheres Politicas para as execugdo entre 18 (dezoito) e 24 (vinte e quatro) meses, mas as
¢=0 en ; )
Mulheres instituicées, segundo os editais, tém condigdes diferente.
A UN-Habitat esta recebendo propostas para financiar projefos de
organizagdes lideradas por jovens de 15 a 32 anos e que sejam
baseadas em cidades de paises em desenvolvimento. Os projetos, que
15/04/2013 Agéncia da ONU ONU receberdo 25 mil dolares (quase 50 mil reais), devem ter atuar na http://captg
melhoria das condigbes de vida em favelas e para criar oportunidades
para jovens vivendo na pobreza.
http:
Programa de Capacitagio Podem enviar proposta de trabalho as instituicdes de ensino nacionais, JWW.
A - . sem fins lucrativos, e incumbidas, regimental ou estatutariamente, da N -
14/04/2013 om Gasﬁo de P“'-'Ja_‘“? e Minc Brasil pesquisa, do ensino ou do desenvolvimento institucional, desde que http"f‘fw cultura. | Uni FdE
Empreendimentos Criativos detenha de inquestionavel reputaio ético-profissional. b ?:V-
ridocun

Figura 11 — Aba referente ao Banco de Editais do Fora do Eixo, compartilhada com todos os coletivos inseridos na rede via

Google Drive

Ao passo que o Banco de Editais ¢ uma plataforma de compartilhamento de
oportunidades, o Conta Comum consiste em uma na qual sdo inseridas solicitagdes diversas,
notoriamente empréstimos. No caso, algum coletivo que esteja necessitando de empréstimos,
o Conta Comum possibilita que a rede seja acionada para que tais empréstimos sejam
requeridos. Conforme as solicitacdes vao sendo feitas, a propria rede ¢ remexida visando
atender os pedidos. E muito comum coletivos de qualquer parte do pais que estejam com

dificuldades para pagar aluguel acionarem a rede para que essa necessidade seja suprida.
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Assim, mobilizagdes sdo feitas pelos coletivos da rede, podendo um emprestar a quantidade
de dinheiro solicitada ou até mesmo alguns coletivos dividirem o valor entre si ¢ fazerem

empréstimos conjuntos.

Para os coletivos que receberam empréstimo de dinheiro, ¢ acordado que eles
paguem como e quando puderem, seja devolvendo o dinheiro emprestado ou até mesmo
pagando em card, ou seja, com servigos e empréstimos de produtos. Foi-me dito que ¢ muito
raro alguém cobrar juros sobre o empréstimo, mas que ha casos em que sdo cobrados juros em

card’s.

Em uma reunido da equipe nacional de Banco via Skype, estavam sendo discutidos
alguns modelos de sistematiza¢do do Conta Comum’’. Na ocasido, uma série de estipula¢des
oficiais do Fora do Eixo em forma de texto estavam sendo elaboradas para o Conta Comum,
tais como explicagdes, orientagdes e prazos envolvendo os agentes que solicitam e que
disponibilizam os empréstimos. Com isso, foi discutido como seriam estabelecidos os prazos
para o solicitante devolver a quantia que recebeu, seja em real ou card. Chegou-se ao
consenso de trés meses contados a partir do recebimento do empréstimo para devolver a
prestagdo, podendo a devolugdo ser garantida em no minimo trés parcelas. Foi enfatizado que
seria desnecessario estipular um prazo maximo, deixando em aberto para os envolvidos qual
seria o teto para a devolugao.

O méaximo depende dos envolvidos, ¢ flexivel. O minimo achamos legal
colocar pro cara ndo pressionar pra quem ele emprestou e ndo garantir a
solidariedade na relacdo. Mas o maximo ndo tem porque inserirmos. Quanto
mais tempo melhor, mais flexivel. (...) E deixando claro que esses trés meses

nao precisam ser cumpridos, desde que ambas as partes concordem com isso.
(Lenissa Lenza, integrante da Casa das Redes, depoimento pessoal)

No aplicativo Conta Comum, cada coletivo tem a sua propria politica de cobrar as

porcentagens, mas € consensual que pra quem ¢ da rede, a taxa ¢ menor. Porém, segundo

8 Nesse caso, podemos constatar que pelo proprio fato dessas solicitagdes e empréstimos estarem visiveis em
rede, ha uma exposi¢do dos envolvidos. O fato de todos estarem inseridos em uma rede que permite uma
exposi¢ao dos agentes e valores envolvidos nas transagdes, de certa forma, forca uma transparéncia que acaba
influenciando na assiduidade dos fluxos. Quem empresta, sabe que a rede exerce algum tipo de influéncia na
relacdo, e em contrapartida, também em quem recebe. Deste modo, a eficacia do aplicativo e a propria nocao de
“confianga” entre os agentes sdo determinadas pela exposig¢@o que a plataforma impde.

59 E valido deixar claro que, além das pessoas responsaveis por assumirem a parte de Banco em cada coletivo,
também ha uma equipe de Banco que representa o modo da rede lidar com o Banco. Quando operado na escala
da rede, sao estipulados tanto entendimentos sobre como esse simulacro ¢ imaginado e compreendido como
maneiras de propor sistematizacdes de forma que todos os agentes ligados a ele possam manusea-lo. Trocando
em miados, a equipe nacional de Banco estabelece os modelos de informagdes, normas ¢ estipulagdes que sdo
tidos como oficiais do Fora do Eixo.
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Nathalia, “mas a gente ndo empresta pra qualquer um. Tem que ser pra quem a gente confia

porque tem que ficar em cima. Pra quem ja for parceiro é mais tranquilo” ¢°.

Banco - Conta Comum

Nome Organizagio Cidade Solicitagéo Organizagio Status

Louise Akemi Casa Fora do Eixo |S&0 Paulo Doago 10,00 - Familia Lou, 100,00 - Familia

Andrea Batista Coletiva Findamonhangaba |- Yalor Caugéo de aluguel (R$ 2.895.00) ou Conta comum Resokido. Andrea conseguil fiador de
Michelle Andrews | Casa Amazonas Amazonas - Pagamento de Aluguel R$ 1500,00 Ewverardo Aguiar Em tramitagéo - 27/03 nao conseguiram
Louise Akemi Casa Fora do Eixo |Séo0 Paulo - Emprestimao 60,00 Boccaccione Boccaccione Empréstima

Samuel Merighi Casa da Horta Séo0 José do Rio Empréstimo 100,00 Coletivo Fuligem  |Resolvido

Louise Akemi Casa Forado Exo |Séo0 Paulo - R$ 150,00 Kétia + R$ 100,00 Familia Pocaia

Louise Akemi Casa Fora do Eixo |S&0 Paulo - R$ 50,00 Familia Evandro

Louise Akemi Casa Fora do Eixo |S&o0 Paulo - RE 50,00 Familia Lou

Evandro Camargo |Casa Fora do Eixo |Séo Paulo Empréstimo 200,00 Coletivo Fuligem  |Resolvido

Louise Akemi CasaFora do Eixo |Séo0 Paulo -R$ 100,00 hanaus

Louise Akemi Casa Fora do Eixo |S&o Paulo R$ 450,00 FI, R$ 100,00 Kharem Colméia, R$

Gabriel Ruiz Casa SF Sé&0 Paulo - Restante caché ATR Festival Fora do Eixo B$ |Casa Minas Fesokido Doagéo ou empréstima?
EBea Rodriguas Coletivo Difuséao MWanaus - Primeira solicitagao 2500,00 Conta Zomum Conseguiu o valor, mas falta R$ 180000
Felipe Almeida Programando o - Empréstimo 200,00 Conta Comum Ele ficou de retornar , pds- cadastro
Louise Akemi CasaFora do Eixo |Séo Paulo - R$1090,00 {Hainelen + Camera DU) Boccaccione Empréstima

Louise Akemi Casa Fora do Eixo |S&0 Paulo -R% 150,00 Boccaccione Empréstimo

Wurilo Borges Espago 50 S0 Bernardo do R$ 400| Coletivo Fuligem  |Resolvido

L&o Santiago Coletivo Férceps | Sabara -R$ 50,00 Familia Lou Casa Juiz de Fora |R$ 5000 Falta o Léo passar a conta
Mathalia Fernandes |Casa Fora do Eixo | S&0 Paulo Solicitagéo de Qualguer gquantia para Caixa Regional Sp Somente Ré Prado respondeu

Bea Rodrigues Coletivo Difusao Manaus - Solicitagéo conta de internet - R$ 232 81 Michele Andrewns  [Michele doou 30,00, no dia 24 a bea
Louise Akemi Casa Forado Exo |Séo0 Paulo R$50|Casa Minas Doagio

Louise Akemi Casa Fora do Eixo |S&o0 Paulo R$50|Espago 50 Dioagao

Bea Rodrigues Coletiva Difuséo hWanaus Empréstimo 300,00 Canoa Cultural Resalido

Louise Akemi Casa Fora do Eixo |S&0 Paulo 100,00 CECAC, R$ 50,00 Casa Juiz de Fora

Wichelle Andrews  [Casa Fora do Eixo |Belém Empréstimao 100,00 Canoa empréstima feito

Figura 12 — Aba referente ao Conta Comum, aberta a todos os coletivos do Fora do Eixo e compartilhada via

Google Drive.

Para uma visualizagdo satisfatoria sobre como uma expansao do Conta Comum

estava sendo cogitada pelos integrantes da rede, ¢ valido relatar o 5° Congresso Fora do Eixo,

sediado na UNIPAZ (Brasilia — DF). Trata-se de uma ocasido propicia para os coletivos

discutirem, teorizarem e estimularem compreensdes acerca dos simulacros do Fora do Eixo.

Os integrantes dos coletivos se dispunham nas chamadas reunices livres, que seriam

encontros abertos a quem quiser participar € que nao estariam necessariamente dentro de uma

programacao acordada. Alias, para os congressos FdE, ha uma programagdo pré-definida,

entretanto os participantes enunciam uma ndo-grade para o decorrer do evento, podendo

surgir reunides e rodas de conversa aleatoriamente ¢ sem lugar nem horario pré-estipulados e

até mesmo com as pautas das reunides aparecendo espontaneamente. Sendo assim, esta ndo-

grade ditaria o andamento do Congresso. Tais situagdes sao conhecidas pelo termo conversas

60 F digno de nota o fato de muito raramente os integrantes dos coletivos usarem a palavra “divida” para denotar
as prestacgdes de servigo e empréstimos. Como a narrativa do Fora do Eixo ¢é pautar as relagdes sob uma imagem
de Economia Solidaria, os esfor¢os sdo em ndo estipular preceitos que indiquem coergdo, imposi¢do, bem como
cobranca de juros e desniveis nas relacdes entre os agentes. Novamente trazendo Gregory (2012) para o debate,
ha diferentes valoragdes morais sobre a relagdo credor x devedor, havendo diversas nuances no que tange a
moralidade entre o credor como virtuoso ¢ o devedor como potencial vicioso.
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infinitas, ja que nao ha um periodo de tempo estabelecido para elas serem iniciadas ou

finalizadas, podendo ser prolongadas por horas.

Estas reunides aconteciam em ambientes casuais, com todos os participantes trajados
de modo bastante informal, usando bermudas, chinelos e trajes de banho, sentados no chao,
seja em um gramado a sombra de uma mangueira, seja nos galhos da arvore, ou na varanda de

uma casa localizada ao lado da cachoeira presente no campus da UNIPAZ.

Figura 13 — Reunido de Banco ocorrida no 5° Congresso Fora do Eixo (Fonte: retirada da pagina no Facebook
do 5° Congresso Fora do Eixo)

Nas reunides de Banco neste congresso, uma das pautas principais era fazer do Conta
Comum uma espécie de “caixa coletivo integral”, que unisse receitas de todos os coletivos da
rede. Em praticamente todas as reunides de Banco que presenciei, as pautas e
encaminhamentos eram ditados por Marielle Ramirez, uma das fundadoras do Fora do Eixo e

atualmente moradora da Casa das Redes®'. Como ¢ uma das integrantes mais antigas, ela

61 A Casa das Redes ¢é a casa coletiva de Brasilia, surgida de um projeto financiado pela Fundagdo Banco do
Brasil cujo objetivo € ser uma espécie de embaixada que articule e fornega hospedagem e recursos técnicos para
coletivos e demais agentes culturais se conectarem e potencializarem suas relagdes entre si ¢ com o poder
publico. Pela localizagdo estratégica, praticamente no centro geografico e politico do Brasil, a Casa das Redes
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desenvolveu lastro para conduzir a discussdo em reunides que visam deliberar metas para os
meses vindouros pensando nas esferas abarcadas pelo Banco. O mote principal das reunides
ocorrendo no referido congresso era um projeto de expansdo do Conta Comum, sendo
cogitada a criagdo de um fundo comum para os coletivos Fora do Eixo, integrando as receitas
geradas por eles e, com isso, buscar unifica-los em um tnico caixa. Ao estreitar as relacdes
econdmicas entre eles e borrar seus ganhos individuais, a ideia era buscar uma
sustentabilidade para a rede Fora do Eixo como um todo. Como era um inicio de elaboragio
dessa meta como um projeto futuro, as reunides foram longas e se arrastaram por vdrias horas,

com inumeros apontamentos, sugestoes e divagacdes por parte dos presentes.

Em qualquer reunido, roda de conversa ou consultoria envolvendo representantes de
coletivos que aborde temas como gestdo econdmica e o processo de viver coletivamente, sao
desenvolvidos entendimentos sobre coletivo, caixa coletivo, casa coletiva, a moeda social
card e os varios sentidos de termos como capital do tesdo, economia do afeto, capital da
confianga, etc. Porém, sdo nas reunides de Banco que tais entendimentos sdo esmiugados e
direcionados para uma dimensdo econOmica pautada pelos principios colaborativos que
regem o Fora do Eixo. Preceitos e caminhos da Economia Solidéaria e da Economia Criativa,
visdes nativas acerca do capitalismo, modos de lidar com o dinheiro, ou seja, facetas de
cenarios econdmicos sdo consideradas e formuladas visando entendimentos de um modo de

operar economicamente, moderado pela narrativa do Fora do Eixo.

Destarte, a observagao das reunides ocorridas no congresso discutindo possibilidades
de implantacdo do fundo coletivo permitiu vislumbrar os preceitos, esfor¢os e entendimentos
dos integrantes do Fora do Eixo ao comporem um cenario tido por econdmico. O tom usado
por Marielle e pelos demais integrantes foi praticamente de evidenciarem as possibilidades de
compartilhamento de bens e recursos na rede, bem como a disposi¢ao das relacdes em um
contexto de horizontalidade®?. Ao discorrerem sobre o tema do Conta Comum, também eram
tragcadas enunciagdes a respeito do caixa coletivo, do card, parcerias e da pratica de
compartilhamentos incentivada pela rede, como se essas praticas ja indicassem possibilidades

de alcancarem um caixa que integrasse todos os coletivos. Marielle dizia: “estamos sempre no

tem a func¢do de fazer mapeamentos dos coletivos de todo o Brasil. Logo na sala ha um grande painel na parede
com os nomes de todos os coletivos Fora do Eixo do pais, separados por regides e municipios.

62 Vemos aqui um exemplo notério da chamada “verticalidade instrumental” em centros de ressonancia na qual
se percebe esfor¢os por codificar e padronizar praticas, tal como foi explicitado no capitulo 1. Seriam em
reunides ocorridas em eventos como esse Congresso em que os agentes buscam estabelecerem entendimentos
concordantes sobre as praticas e, consequentemente, entrarem em uma sintonia na narrativa do Fora do Eixo.
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vermelho, mas estamos estaveis. A gente faz novas dividas, mas pagamos as antigas. Entdo
hoje temos condi¢do de dar suporte pra ajudar os pequenos, pra quem tem desejo de realizar
. ~ ’ . . . ~
projetos, mas ndo tem recursos”. Além disso, era dito que a preocupagdo desse fundo que
unisse todos os coletivos ¢ alavancar projetos, sendo o dinheiro ndo um objetivo final, mas
sim um recurso a mais para incentivar crescimento de projetos.
Um festival d4 muito gasto, o que faz com que sempre estejamos no
vermelho. Por isso criamos essa economia, pra garantir nossa
sustentabilidade. Nisso o fundo coletivo entra como uma das principais
valvulas de escape, pois nos faz olhar pros lados e ver que temos ajuda, faz

com que saibamos que aquele pode me ajudar e aquele também. (Marielle
Ramirez, depoimento pessoal)

Diversos apontamentos foram tomados nessas reunides de Banco a respeito do caixa
coletivo, do fato dos residentes de uma casa coletiva incentivarem uma vivéncia colaborativa
nesse convivio, além de procurarem parcerias para reduzir custos. Um dos participantes
comentou que o coletivo em que mora estava a varios meses sem ter despesas com
alimenta¢do devido ao estabelecimento de parcerias com um mercado. “Junto sai mais barato,
mas pode sair de graca. A gente ndo precisava gastar dinheiro com mercado porque um de nos
prestava servigos no mercado em troca de produtos basicos”. Em suma, ao enunciarem o fato
dos integrantes residirem em casas coletivas, partilharem as receitas em um caixa coletivo e
incentivarem parcerias como alternativa a gastos econOmicos, nessas reunides de Banco
foram presenciados depoimentos de como a economia colaborativa é operada. Propde-se uma
visdo de gestdo econdmica que dilui as responsabilidades entre todos os integrantes e, ao

propor alternativas a gastos financeiros, acaba por “desmonetarizar as relagdes”®.

Outra dimensdo propulsionada pela 6tica do Banco ¢ a questao do tempo. Um dos
presentes apontou que o Banco FAE ndo faz transferéncia de renda, e sim de disponibilidade.

Nisso, Marielle enunciou que o Fora do Eixo faz uma “economia do tempo”.

O tempo do Fora do Eixo serve pra acelerar o desacelerado, ¢ um banco de
transferéncia desse tempo. Enquanto o mundo capitalista é regido pela
matematica da emergéncia, pela emergéncia do capital especulativo,
emergéncia da Terra arrebentada, etc, a gente propde uma economia que dé

uma nova no¢ao de tempo para as gera¢des vindouras. Se o capital tira o

63 Uma observagio a ser feita sobre essa expressdo recorrente de “desmonetarizagio das relagdes” é que ela ndo
sugere os agentes se desvencilharem do dinheiro. Pelo contrario, a ideia acaba sendo fazer com que o dinheiro
permanega por meio da colaboratividade. Dessa forma, ha uma “desmonetarizagdo” a partir de uma negagdo de
reter dinheiro destinado a fins individuais, sendo que o discurso defende um esforco méximo a coletivizagdo e
propagacd@o do dinheiro para diversos fins. Como foi dito em uma dessas reunides, “todo dinheiro que entra €
recebido de forma colaborativa. E um sistema que consegue transformar 1 real em 10 reais”.
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tempo, o Fora do Eixo d4. Com a nossa moeda, a gente investe em tempo ¢
ajuda nossos parceiros. Se a gente, por exemplo, resolve abandonar o card e
resolver cobrar a galera, nossos principios vao se perder, todo esse ideal de
caixa coletivo vai se perder.

Tendo em vista tais aspectos, vemos que quando sao enunciadas praticas relativas a
uma frente de trabalho imaginada como um “banco”, toda ferramenta ou tracos que remetam
a alguma forma de gestdo ou consideragao sobre economia, sdo abrangidas pelo Banco.
Assim, fica a cargo da frente do Banco a circulagdo monetaria — tanto a movimentagao
financeira no caixa coletivo quanto as trocas de moedas sociais com parceiros €
colaboradores —, as alternativas a gastos financeiros trazidos pela busca de parcerias, além

das nogoes de valor que aparecem no discurso dos integrantes.

Desta maneira, pensado como um simulacro do Fora do Eixo, o Banco torna-se uma
estratégia de condugdo das agdes e informagdes referentes as movimentagdes monetarias dos
coletivos®. O intuito ¢é trazer para os coletivos uma disposigdo para arranjar sua realidade
econdmica de forma ndo sé a melhor controld-la, como também dispo-la em direcdo a

narrativa do Fora do Eixo.

Na andlise, quando se estipula consideragdes sobre o Banco FdE, ndo ¢ aquela
imagem de um banco convencional que propiciard um entendimento do referido simulacro.
Para melhor compreender o Banco FdE, conexdes com bancos convencionais sdo possiveis de
serem realizadas em andlises de contextos de bancos comunitérios. Os trabalhos de Bergamin
(2011), ao abordar o Banco Unido Sampaio da cidade de Sao Paulo e de Paulino (2008) ao
discorrer sobre o Banco Palmas de Fortaleza, mostram iniciativas inspiradas em linguagens
bancarias, porém transpostas para contextos de vulnerabilidade social, notadamente bairros
pobres e situagdes de conflitos diversos. Trata-se, entdo, de iniciativas locais, focadas em
assisténcias em determinados bairros e destinadas a melhorias sociais. Paulino até mesmo
descreve convénios do Banco Palmas com o Banco do Brasil, situagdo em que aparecem

elementos como cartdo bancario, empréstimos para investimentos, dinheiro e depositos.

Essas experiéncias de banco comunitario, partidas de iniciativas classicas da
Economia Solidaria, sdo frequentemente consideradas pelos coletivos para inspirarem seus
modos de vislumbrarem e operarem uma economia. E frequente que os envolvidos com a

frente do Banco FdE comparem sua experiéncia com a de bancos comunitarios e até mesmo

64 Lembrando que sempre que sdo mencionadas as movimentagdes monetarias, tratam-se de movimentacdo de
real e cards. Na sessdo seguinte serd destrinchado como os cards sdo manuseados como moedas.
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com praticas bancarias usuais, como empréstimos, depositos, cobrangas, juros € pagamentos.
Deste modo, sdo estabelecidos paralelos que tém como intuito ndo criar referentes ideais, mas
sobretudo estabelecer possiveis dessemelhangas e aproximagdes entre diferentes praticas, de
modo a reforgar os principios da coletividade que as pautam. Trata-se do principio que rege os

simulacros na ja mencionada discussao de Deleuze: “somente as diferengas se parecem”.

Por exemplo, em um bate-papo ocorrido no coletivo Fuligem, estava presente Aline
Maria, representante do Banco Unido Sampaio, que foi convidada para apresentar o banco
comunitario e relatar as experiéncias. Representantes de varios coletivos do Fora do Eixo da
regido estavam presentes, bem como professores e estudantes do Nucleo de Economia

Solidaria da USP.

Tanto no discurso de Aline quanto no dos agentes presentes, havia um
posicionamento ideoldgico claro frente aos bancos “oficiais”. Havia uma comparagao das
praticas solidarias com o mencionado ‘“‘sistema bancario capitalista”. Aline enfatizou que,
propositalmente, o Unido Sampaio aplica uma taxa de 0,1% de juros, “o menor juro do
universo”, para quem recebe algum empréstimo. Um dos presentes ressaltou que “isso no
sistema capitalista ndo ocorre. E interessante pros grandes bancos que a pessoa tenha divida,
ja& que o banco vai ganhar em cima dos juros e das taxas de impostos pra ter lucro”. Nisso,
Aline ressaltou que a inadimpléncia no Unido Sampaio era baixa. Ela apontou que como o
banco funciona na comunidade do Capao Redondo, as relagdes dentro da comunidade sao
estreitas, o que faz com que haja “confianga e a situacdo de todo mundo conhecer todo
mundo. Se tem proximidade entre as pessoas, isso faz com que as pessoas se comprometam a
ndo prolongar as dividas com o banco”. Nesse ultimo ponto, Nathalia fez uma fala
interessante comparando o Unido Sampaio com o Fuligem:

Nos dois casos, quando tem essa relacdo de confianga com quem a gente se
relaciona, ¢ fundamental pra fazer as coisas darem certo nesse processo. A
relacdo de confianga e camaradagem ¢ fundamental na articulagdo com
parceiros, ¢ isso da a dimensdo que o coletivo vai ter ao longo do processo.
Nos dois casos a troca pode ser orgdnica na relagdo de pedir pra alguém

quebrar meu galho amanha que amanhd eu quebro o seu, e isso ser
contabilizado em planilha, com moeda social quantificada.

Deste modo, pensando na oOtica estimulada pelo Banco FdE, convergéncias sdo

tracadas entre os principios e praticas do coletivo e as abordagens adotadas pelos referidos
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bancos comunitarios®. Dentro das esferas de atuagdo e intervengdo consideradas como
praticas de Economia Solidaria, os bancos comunitdrios sdo tidos como empreendimentos
solidarios de economia. Como os coletivos do Fora do Eixo se assumem como estimulando
praticas inspiradas na Economia Soliddria e buscam didlogos e articulagdes com
empreendimentos desse tipo, hd uma proximidade entre as narrativas dos coletivos com a dos
bancos comunitédrios. Portanto, o método de andlise proposto aqui ndo ¢ de simplesmente
comparar aquilo que ¢ operado no simulacro do Banco com o que ¢ praticado em bancos
comunitarios. Apesar de estes serem, de fato, bancos institucionalmente reconhecidos, ndo ¢ o
caso de dizer que sdo apresentados como copias que reproduzem codigos dos bancos oficiais
e o Fora do Eixo um simulacro. O viés de andlise a ser considerado aqui € que, em relacdo aos
bancos oficiais como pano de fundo, os coletivos do Fora do Eixo buscam desenvolver uma
linguagem de aproximagdes com bancos comunitirios. Dessa forma, mesmo que haja
diferengas entre ambos, em relagdo a um pano de fundo da diferenca haveria concordancias
entre coletivos e bancos comunitarios com a economia colaborativa, como se ela iluminasse
ambos os empreendimentos em relagdo a uma instancia dessemelhante. A aproximagdo com
bancos comunitarios, notadamente o fato de assumirem narrativas similares e acionarem
relagdes de forma andloga, acaba por apontar uma busca por linguagens econdmicas
adaptaveis as esferas de acdo dos coletivos. Tais pontos de intersec¢ao dos codigos percebidos
nos coletivos, em empreendimentos de Economia Solidaria e também nos bancos em si,

indicam o modo com o qual o simulacro é operado.

Assim sendo, ao pensarmos as consideragdes nativas a respeito do simulacro Banco
que ¢ operado pelos coletivos, novamente nos remetemos a Deleuze (2000) no sentido de um
simulacro se apresentar como uma existéncia estética saltante, o que muitas vezes se sobressai
a existéncia moral. Nesse sentido, ao ser moldurado a partir de um posicionamento politico
daquilo que os integrantes do Fora do Eixo assumem sobre economia, o Banco FdE ¢é
manchado pelo que Deleuze chama de “efeito de semelhanga” do simulacro. Mesmo que haja

discordancias e esfor¢cos em estimular praticas divergentes daquelas emanadas dos bancos

6 No caso, além do Unido Sampaio presente na situagdo relatada, o referido Banco Palmas também foi
mencionado algumas vezes ao longo do trabalho de campo. Novamente tal mencdo revela proximidades das
narrativas, no caso, referente a questdo da moeda social. Na sessdo seguinte, esse debate serda melhor
desenvolvido.
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oficiais, o Banco FdE opera essas dessemelhangas de forma a estimular efeitos particulares,

adequados a narrativa dos coletivos do Fora do Eixo%.

Lembrando Wagner (2010), especialmente o conceito de “contra-invengdo”, que
implica um tipo de objetificagdo em que o agente “transforma o proprio contexto de controle”
(ibid .:128), trata-se de uma extensdo e recriacdo das chamadas “sequéncias de elementos
simbolicos” que sao partidas de contextos ndo convencionais para os agentes em questdo. Em
suma, o que os agentes fazem ¢ tornar convencionais aquilo que € inovagao e recriar de forma

particular um contexto a primeira vista dispar®’.

Paralelamente ao conceito de ‘contra-invencdo’, Wagner também apresenta a ideia
de ‘renovacao da cultura’ (2010a, p.173), que € caricaturar o convencional através de uma
imagem exagerada. Segundo o autor, essa precipitacdo “contrainventa a apatia € um mundo
monodtono assim como o radicalismo contrainventa o establishment, os frequentadores de
culto contrainventam pessoas quadradas e o revivalismo contrainventa o Pecado” (Wagner,
2010, p.173). Assim, a apresentacao de um comportamento apresentado como novo seria nada
menos que uma performatizacdo de um “velho” encarado pelos agentes como enfadonho.
Novamente tomando como inspiracao a ideia de simulacro trazida por Deleuze, ao invés da
simulacdo ser uma aparéncia, ele mesmo assume uma dessemelhanga. S6 que ela ndo ¢ uma
copia meramente distorcida. Ela acaba por produzir uma poténcia que “nega tanto o original

como a copia, tanto o modelo como a reproducao” (Deleuze, 2000, p.10).

Dito isso, ¢ importante frisar que os preceitos que marcam a economia colaborativa
descritos no decorrer desta dissertagdo sdao definidores do simulacro Banco FdE. Os
incentivos para aproximagao dos agentes com os preceitos da Economia Solidaria, o fato da

inteligéncia coletiva conseguir fazer o “1 virar 10”, como se ela multiplicasse as ordens de

66 Fazendo uma conexdo com Callon (1998), trata-se de estimulos dos coletivos a organizar e direcionar imagens
de realidades a primeira vista antagdnicas, mas que servem de norteamento para os esfor¢os dos coletivos em
estabelecer praticas econdmicas e formas propicias de organizacdo e calculo de informagdes. Segundo o autor,
agentes enquadram ordens de realidades e espacos sociais marcados por logicas incomensuraveis, de modo a
possibilitar calculos e direcionar sua agdo. Todavia, todo enquadramento ha um necessario transbordamento,
aquilo que fica de fora e que ndo € passivel de calculo ou controle, o que abrird margens para novos
enquadramentos e, consequentemente, novos transbordamentos.

67 Complementando, tais elementos simboélicos, caso sejam vistos de forma isolada, perdem as dimensdes
simbolicas de forma a se mostrarem com o aspecto de “coisas”. Deste modo, esses elementos s6 apresentariam
significados relevantes de andlise caso estejam sequenciados, aparentados mediante associagdes ocorridas em
contextos especificos. Wagner aponta que alguns contextos sdo mais convencionais do que outros, sendo que
qualquer elemento simboélico pode estar envolvido em varios contextos. Porém, s6 haverd uma comunicagdo
satisfatoria caso ocorra uma compreensao do contexto pelo elemento.
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valores operadas na economia capitalista, bem como o discurso da “economia do tempo”
disponibilizar aos agentes o tempo que ¢ retirado de suas vidas pelo capitalismo, sdo todos
componentes da imagem do Banco operada pelos coletivos. Sendo assim, tais preceitos sao
transmitidos aos coletivos com vistas a embasar e inspirar sua atuagdo, bem como a
disposi¢do de suas motivagdes econdmicas em um simulacro. Segundo Wagner, “todo uso de
um elemento simbdlico é uma extensao inovadora das associagdes que ele adquire por meio
de uma integracdo convencional em outros contextos” (ibid .: 115). Assim, olhando para o
manuseio das ferramentas, a operagao dos codigos e a adaptacao dos simulacros, os coletivos
irdo convencionalizar e moldar esses elementos simbodlicos do Fora do Eixo de acordo com as

narrativas em que atuam.

Portanto, ¢ valido trazermos novamente Tarde (2011) para o contexto dos coletivos
adaptando codigos do Fora do Eixo e, de tempos em tempos, afinando-os em reunides®®. O
autor estipula as “irradia¢des imitativas” para caracterizar as praticas de agentes assimilarem,

imitarem e adaptarem invengdes de outrora.

r

Pois ¢ repetindo-se por imitacdo que a invencdo — a adaptacdo social
elementar — se difunde e se fortifica, tendendo, pelo encontro de uma de suas
irradiagcbes imitativas com uma irradiacdo imitativa emanada de alguma
outra invengdo, antiga ou nova, a suscitar ora novas lutas, ora (diretamente
ou por meio dessas lutas) novas e mais complexas invengdes, que em breve
também irdo irradiar imitativamente, e assim por diante, ao infinito. (ibid .:
78)

De modo a provocar certa irradiagdo desse simulacro entre os coletivos, uma cartilha
foi elaborada por uma equipe da Casa FdE Sdo Paulo contendo informagdes, defini¢des e
direcionamentos para a operacdo interna do Banco. Essa cartilha ¢ passada para os coletivos e
serve de base para eles assimilarem os preceitos do Fora do Eixo de gestdo econdmica,
facilitando um arranjo de suas esferas de acdo dentro dos codigos trazidos pela rede. Dessa

forma, os simulacros propiciardo aos coletivos estimulos em direcionarem suas motivagoes,

68 Nesse ponto, podem ser tragados paralelos entre o que Wagner e Tarde defendem. O primeiro coloca que os
agentes apresentam em si estilos de criatividade que compreendem e atuam no mundo por meio de analogias.
Essas analogias seriam uma extensdo daqueles contextos que consideram familiares e que fornecem um controle,
partindo de uma visdo de mundo mais abstrata para uma mais restrita e localizada. Com isso, seria acarretada
uma extensao e recriacdo particular de um contexto convencionalizado atrelada a uma difusdo e recriacdo de um
contexto ndo convencional de forma coletiva. Tarde (2011) estipula que “o génio coletivo, impessoal ¢, portanto
funcdo e ndo fator dos génios individuais, infinitamente numerosos; ele ¢ sua fotografia composita, e ndo deve
ser sua mascara” (ibid.:40). Assim, o autor defende que tudo seria de origem individual, sendo a lei da imitagdo
aquela que estimula transpassar esse individual para uma esfera social. Um viés tardiano, entdo, olharia a
operagdo das ferramentas, simulacros e demais cdodigos pelos coletivos como raios imitativos que seriam
propagados de inventores individuais para serem adaptados pelos coletivos de acordo com suas respectivas
esferas de acdo.



109

desejos e relagdes para uma dimensdo econdmica sincronizada com a narrativa do Fora do
Eixo. Portanto, os simulacros auxiliardo os integrantes a organizarem suas praticas dentro do
coletivo e, consequentemente, atuardo sincronizados com outros coletivos da rede. Um
exemplo dessa ideia ocorreu em uma imersdo sediada no coletivo Usiarte, em que integrantes
do Fuligem e da Casa FdE Sao Paulo estavam explicando como funcionam os simulacros®.
Em um momento, estava sendo decidido quais integrantes do Usiarte iriam assumir as frentes
de Banco, Partido, Universidade ¢ Midia. Cada um assumiu uma frente ¢ André olhou
especificamente para um dos integrantes e disse: “isso € pra gente concretizar os fins. P¢€ no

chdo e objetividade, e ndo ficar filosofando sobre coisas sem pé no chao”.

A pessoa responsavel pela frente do Banco lida com niimeros. Para tanto, ela ¢ a
responsavel por cuidar das planilhas de contas, por fiscalizar o livro-caixa visando o controle
da movimentacao financeira do coletivo. Ela ¢ a responsavel por averiguar as TECs, que sao
planilhas nas quais estdo indicadas as informagdes a respeito de determinados projetos,
contendo movimentagdes financeiras, servigos prestados por colaboradores, previsoes,
necessidades e balancos’. As TECs sdo compartilhadas com todos os integrantes de um
coletivo via Google Drive, e conforme vao sendo inseridos dados ou alteragdes nas planilhas,
todos que possuem a TEC compartilhada tém acesso a ela e as modificagdes feitas em tempo
real. Sdo nas TECs que estdo inseridas os valores de cada servigo prestado e o nome de cada
pessoa que dispds servico. Desta maneira, a pessoa responsavel pelo Banco lida com valores
numéricos tanto em reais quanto em cards, sendo incumbida de responder pelas
movimentagdes financeiras do coletivo ou de algum evento e de fazer o intermédio do
coletivo com os colaboradores que investiram no evento, especialmente se tive previsto
pagamento, seja em real ou em card.

Banco ¢ o que faz a gente surtar. Banco ¢ foda, cara, porque Banco também
¢ Partido. Ele abrange o coletivo todo e a pessoa responsavel tem que estar
por dentro de tudo e tomar a frente, mas todos tem que saber das

necessidades financeiras e das contas a serem pagas, mas quem toma conta
mesmo ¢ quem assume a frente de Banco. Se der algum pepino, quem ¢

8 Contextualizando o cenario, o Fuligem € um ponto Fora do Eixo regional, ou seja, € responsavel por levar os
codigos da rede para demais agentes na regido em que atua e ¢ responsavel por inserir novos coletivos dentro do
ambito do Fora do Eixo. Como a cidade de Sertdozinho, na qual o Usiarte estd inserido, faz parte da regido de
Ribeirao Preto, o Fuligem ¢ o coletivo acionado para levar as narrativas e codigos do Fora do Eixo para demais
esferas.

70 S30 nas TECs que sdo inseridas as horas de trabalho prestadas por colaboradores que servirdo de base para o
manuseio da moeda social card. Na sessdo seguinte serdo feitas descrigdes pormenorizadas sobre o
preenchimento de cards nas TECs.
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responsavel é a frente. A pessoa tem que saber que ela ¢ a frente e ¢é cla
quem vai assumir. (Nathdlia, coletivo Fuligem, depoimento pessoal)

Quem ¢ responsavel pelo Banco, entao, da o veredito da realidade econdomica do
coletivo. A circulagdo de dinheiro, os gastos com itens de consumo para a casa coletiva, os
esforcos em fazer um festival lucrar, tudo isso gera informagdes numéricas que sao
transpostas para planilhas e cabe ao Banco manusea-las. Em todos os eventos que observei ao
longo do trabalho de campo, seja em festas menores ou festivais de maior porte, as TECs sdo
uma constante no acompanhamento produtivo. Na pré-produgao dos eventos ela ¢ preenchida
com informagdes prévias, com direcionamentos e previsdes. Sdo colocadas na planilha as
necessidades previstas, estipulacdes de gastos, direcionamentos de incumbéncias para os
integrantes dos coletivos e colaboradores do evento e prévias de pagamentos. Ao longo da
producdo, vao sendo inseridos os gastos, os imprevistos, novas demandas e possibilidades de
parcerias que vao surgindo. Ja no periodo de pds-producdo sio feitos os balangos finais do
evento, ¢ calculado e constatado se houve lucro, prejuizo ou se apenas o evento “se pagou”,

além de ser o periodo em que sdo postos em pratica os pagamentos para os colaboradores.

Nas duas experiéncias em que acompanhei enfaticamente o preenchimento de TECs,
minha presenca era considerada como a de um “vivente de Banco”, ou seja, como uma pessoa
que convivia na casa coletiva com o viés de aprender como funciona o processo de gestao
econdmica de uma casa coletiva e de eventos feitos com base na colaboracdo. Dessa forma, o
andamento das vivéncias de Banco era dado da seguinte forma: eu preenchia as planilhas
acompanhado da pessoa responsavel pelo Banco, e ao passo que ia inserindo os valores, ela ia
me explicando e passando informacgdes a respeito de como funcionava a gestao econdmica do

coletivo e alguns direcionamentos sobre como lidar com as movimentagdes.

No caso do Fuligem, como hd CNPJ, ¢ necessario lancar todas as notas fiscais na
planilha. Inclusive, no momento em que estive residindo na casa para a pesquisa de campo,
eles estavam recebendo um edital do PROAC, e como havia a necessidade de prestar contas, a

inser¢do de notas fiscais na planilha era “mais que necessaria”’!.

1 O fato de terem sido contemplados com um edital do PROAC, foi necessario uma mobilizagdo para mudar
algumas praticas de consumo que sdo comuns para o Fuligem. Como o PROAC exige que os gastos sejam
somente em cheque, o saque de dinheiro para compras seria inviavel. Segundo Renata, “o nosso modelo
sustentavel ndo funciona com o PROAC. A colaboragdo, trocas, a gente vai ter que se virar de outro jeito. A
vendinha do tio aqui do lado, vamos ter que fazer compra por més, a gasolina também, vamos ter que ir no posto
combinar de pagar por més”.
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Visto isso, Renata, responsavel pelo Banco do Fuligem, ressaltou que o registro em
planilhas é importante no balango dos gastos porque reflete os fluxos da casa. Segundo ela, os
gastos sdo pensados de acordo com a movimentagdo e o numero de pessoas na casa. “Em més
de evento a circulagdo de pessoas na casa ¢ maior, mas tem més que tem menos gente na casa.
Diferentes fluxos geram diferentes gastos, e a gente precisa ter o maximo de controle sobre

18s0”.

Portanto, a pessoa que esta na frente de Banco assume a responsabilidade de analisar
o balanco financeiro e, com base nas movimentagdes de pessoas na casa, fluxos de relagdes e
fatores que influenciam nesse balango, ela pode fazer previsdes, alertas e organizar as
informagdes visando um controle maior da otimizacdo financeira da casa coletiva. Ela ¢
responsavel por fiscalizar o livro-caixa e as notas fiscais lancadas e analisar as chamadas
“diferencas de caixa”, ou seja, as diferencas de valores entre o que foi registrado no livro-
caixa pelos moradores e pelos nimeros reais de movimentag¢ao financeira na conta bancéria.
Durante minha vivéncia, eu fiquei responsavel por inserir nas planilhas as entradas e saidas de
dinheiro do caixa coletivo e Renata inseria os valores gastos via cartdo de crédito. Na hora
que fizemos o balanco do més, percebemos que havia uma “diferenca de caixa” de 20 reais,
ou seja, havia 20 reais a menos em caixa considerando todas as entradas e saidas. Fomos
conferindo cada valor inserido na planilha com base nas notas fiscais langadas, somando as
entradas e saidas novamente. Refizemos o procedimento duas vezes para novamente
chegarmos na diferenca final de quase 20 reais. Nisso ela ressaltou de forma enfatica que essa
diferenga “¢é tudo falta da galera registrar”. Renata disse que se “essas vaciladas na hora de
registrar a saida” continuassem acontecendo, ela iria fechar o caixa e s6 liberaria dinheiro se
alguém pedisse. Disse ainda que na Casa FdE Sao Paulo, o alto fluxo de gente exige que uma
unica pessoa controle o caixa, mas como a transa¢do de pessoas no Fuligem ¢ menor, eles
creem que ndo seria necessario esse rigor para o caixa coletivo.
Eu vou dar um prazo de uma semana, se mesmo assim tiver uma diferencga
de caixa alta, eu vou tirar essa liberdade. Esses 20 reais que sumiram foi por

falta de registro. Imagina isso por semana. Da quase 100 reais. Isso da pra
pagar conta de telefone, ou conta de luz, ou alimentagdo.

Igualmente minucioso ¢ o uso das TECs para auxiliar na producdo dos festivais que
os coletivos implementam. Pensando na operacdo do Banco, a atengdo e preocupacdo com as
TECs sdo veementes, ja que as realidades numéricas, previsdes e direcionamentos inseridos
nas planilhas sdo as informagdes que propiciam um controle maior para os gastos financeiros

com os eventos. E a planilha que faz a ponte entre o quanto que ¢ disponivel em caixa e o
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valor das despesas e pagamentos que o coletivo deverda desembolsar. Consequentemente, sera

a planilha que mostrard as alternativas a gastos via parcerias ou colaboragaes.

Outro fator esclarecido pela TEC sdo os comprometimentos dos integrantes de um

coletivo com o rolé. No preenchimento das planilhas referentes a um festival realizado pelo

Usiarte, Jaque me explicou que ¢ necessario inserir na planilha as horas de trabalho investidas

por cada integrante do coletivo como forma de transparéncia “pra rede ver que o Usiarte estd

produzindo um evento e investindo muito tempo nele”. Como exemplo, ela mencionou o fato

de um dos integrantes estar se desligando do coletivo. Segundo Jaque, “ele ainda mora na

casa, mas nao mostra 0 comprometimento necessario e isso acaba sobrecarregando a gente”.

Consequentemente, a planilha mostraria em numero de horas de trabalho as discrepancias no

comprometimento de cada integrante do coletivo.

Compacto SEDA 2014

CRONOGRAMA DE PRODUCAQ
ranco = em andament
Organizagéo / Fornecedor

e

préen

pré pro

Legendas
Item Descrigdo de atividade Quant. Horas jponsavel pela execulata de execucio
Banco
Contrato oficinas Casa da Juventude Coletivo Usiarte 1 Andr 15/08/2014
5 Acormpanhamento de programagdo Coletiva Usiarte 20 Andreflague Julhofagosto
] Decupagerm de necessidades de produgéo Coletiva Usiarte 4 André/Lén 250722014
7 Reunides de Produgio Coletivo Usiarte 2 Coletiva 25/07 e 02/08

pré ep

Bar Bebidas dia 16 Coletiva Usiarte 1 Lén/Andre 31/07,/2014
Fichas Fuligem Coletiva Usiarte 1 Coletiva 15/08/2014
Livro Caixa ( SEDA ) - Portal da Transparéncia - Coletiva Usiarte 1 André/Parmela julho e agosto
Alimentar Livro CAixa SEDA Coletiva Usiarte 2 Andréfvivente (Fer) Agosto

Comunicagdo com Cficinineiros

Coletiva Usiarte

Jague

Todo evento

Coletiva Usiarte Pammela 31/07,/2014
Langar atragties 1 por dia coletivo Usiarte 12 Jague apds 2907
Coletiva Usiarte 16 Léo/Jague 31072014
descarregar cartao da Jague Jague
Divulgag o Yirtual Coletiva Usiarte Léo apds 237
Coletivo Usiare/Juventude Casa da Juventude agosto

Impressos
» M| Programacao ! Cronograma Pré- Producao Crohograma Prudu;éu!

2 mlmdinim | Lo imat
Cronograma Pos-Producio eouipe < Exi] 4 |
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Figura 14 — Aba de TEC referente ao festival SEDA produzido pelo coletivo Usiarte (Fonte: coletada em campo

pelo pesquisador).
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EXTRATO BANCO | SEDA 2014

Data Descricéo Entrada Saida Frente Responsavel Saldo
310772014 |Reunido Oficineiros RE40 00 Uni Coletivo Coletivo
Oficina Audio Yisula F§440 00 Uni Casa da Juventude
Oficina Fanzine R§a00 00 Uni Casa da Juventude
16/08/2014  |Estrutura som R§300 00 Techoarte Casa da Juventude
Bar dia 0 saida R$190,16 Banco Andréfvivente
Bar dia 06 entrada R$160 .00
Bar dia 16 saida RH166 .80
06/08/2014  |Pds-eventn R§30,00
Bar dia 16 entrada R§25 00
07/08/2014  |[Mercada R§15 53 Residéncia Pémela
09/08/2014  |Mercado R$24 33 Residéncia Andre
Cerv Espago 2 R$31,00 Banca Andréfvivente
Bar Espago 2 R§s,00 Banco Famando
Bar Espago 2 R§6,00 Banco Jague
mercado R%5 33 Residéncia André
Gasalina SEDA R§30,00
Mercada REE 77
9 a 15/08 Mercado FEE1 24
G e14/08 Transporte Fuligermn R$E0
16/08/2014  |Pds-avento F§a0,00
B a 16/08 Cerva da semana RHE0,00
sistematizagdo card
Evanto Horas w30 reais Total
Pré-produgéo 179 5370
Producéo 557 16710
Total card 22816 22080 Total evento #REF!
| » M| Programacac Cronograma Pré- Producio Cronograma Producio Cronograma Pos-Producio equipe -~ Exposican Chek List | Banco

Figura 15 — Aba de TEC referente ao festival SEDA produzido pelo coletivo Usiarte (Fonte: coletada em campo
pelo pesquisador)

Atividade Contas a Pagar
Depattarnento Cultura R$5.000,00 Descrigao Valor Detall
Seletiva R§164,00 Prograrmacdo R$1.500,00|Restante dos cachés das atragdes
Bar Carnaval R$1.015,75 Emprestima R$1.080|Empréstima Palco
Patrocinio R§330,00 Emprastimo R§400 00|Fermandinha
Ermprestimo palgo R$1.0580,00 Emprestimo Coletivo R$244 00|Membros do Coletivo
Transporte Equipe R$535 .85 535,85 “agher R$100,00|{Débito som
Imerséo Len R§120,00 Associagdo Pri. R$160,00|Pagamento do uso do Saldo, Marcio Réo
Credito Celular R§s0,00 Ezinho 50,00
Palavra Livre Ocupa R$53 80
Grito Rock R$2.920 00 Em caixa
Material de Registro R$35,00 Total R$3.634 00
alimentagéo R§244 25
Pagarmento emprestimo R%$1.080,00
Consuma har R$160,00 A Receber
TOTAL R$ 8.589,75 R$5.202,90 R$ 3.386,85 Descrigio Valor Detall
Em caixa R0 00
Prefeitura R$E.000,00
Previsdo Patrocinio R$25 00| Fast Plant
Atividade Entrada Saida Empréstimos R$258 70
Departamento Cultura Ri§E.000,00
Seletiva R§300,00 TOTAL R§E.253 .70
Bar Carnaval R§1.000,00
Patrocina R§400,00 S BAlwgORMAL
Ermprestimo palgo R$1.080,00 Entrada Saida Caixa
Transporte Eouine RE250.00 REG.283.70 RE3.534.00 RE2.749.70
F M| ChekList -~ TME Pré Selecio - Agenda ~ATA - Fluxo de Caixa | Previsdo Orcamentaria - Programacao Alirn, Hi| 4

Figura 16 — Aba de previsao or¢gamentaria em TEC referente ao festival Grito Rock produzido pelo coletivo
Usiarte (Fonte: coletada em campo pelo pesquisador)
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ALIMENTACAO

Grupo de pessoas Café da manha Almogo Lanche

Andréflagueslen 2 normal 1 vegetariano

“itor Pasck. 1

Bob 1 veq 1 vegetariano

CECAC 1 normal e 1 ndo come came de vaca

CECAC 2 2

AndrélJagueilen 3 3

Bob 1 1

equipe?

Rock dla rua 3 normal

André/Leot]ague/Para

Banda Rock d'a rua 3 normal 3 normal 3 normal 3 normal

Cne killa rockers e Ratin 1 normal e 1 veg

DJ Spin 1 normal

Mod 1 normal

Banda Extratos 2

Samba

Kita e Gord 2 narmal

Kyo, Chapolim, Bemaolik, Giroto,

Galera, Jefdo, Draw

WC Paulo Percepgdn 1 normal

Banda Yeja Luz 4 normal e 1 veg 4 normal e 1 veg 4 naormal e 1 veg

Circus

Rock dla rua

Weia Luz
L ATA . Fluxo de Caixa Previsdo Orcarmentaria Programacdo | Alim. Hosp e Transp. . Pulseiras Seletiva Bandas equipeagenda Planiha orcamentaria Orzamento Cultura

Figura 17 — Aba de TEC referente ao Grito Rock produzido pelo Usiarte com direcionamentos referentes a
alimentagdo de agentes envolvidos no festival (Fonte: coletada em campo pelo pesquisador)

Dessa forma, podemos constatar que a TEC, além dos objetivos funcionais de prestar
contas e facilitar o controle dos balangos financeiros e previsdes de um evento, faz uma
mediacdo entre o dominio de acdo do coletivo e uma série de informagdes sobre de valores
quantitativos e relacdes que devem ser trazidas para a esfera do coletivo. O Banco, entdo,
juntamente com as TECs, ¢ uma fronteira que atua tanto com informagdes proprias do
coletivo quanto com relagdes reais ou potenciais de fora. Trata-se de um preceito consonante
ao que Callon (1998) estipula como performance nos célculos no sentido dos agentes
enquadrarem uma realidade econdmica para operarem-na, sendo estabelecidas as fronteiras
entre as relacdes a serem consideradas e aquelas irrelevantes para o calculo. Assim, segundo
Callon, com os agentes e as relagdes enquadrados, a performatiza¢do da pratica economica €

feita com base no esforco em trazer para uma rede de agdo as relagdes visiveis e calculaveis.

Tal como Callon, que fornece uma visao de olhar para maneiras particulares de
racionalizacdo de uma ideia de economia de forma usual e cotidiana, Zaloom (2006)
apresenta uma visdao analoga. Ao etnografar os antigos “pregdes” da Bolsa de Valores de
Chicago, a autora observa uma racionalizagdo cotidiana dos mercados financeiros com base
nos esforcos dos agentes de alinharem ideais e realidades materiais. Para facilitar um céalculo

baseado em informagdes econOmicas puras, tais agentes buscam conjurar imagens de um

Cur
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mercado imaginado. Dessa forma, a qualidade da organizagdo desses componentes podera

determinar o sucesso das firmas nos pregoes.

Tomando essas andlises como inspiragdo, podemos afirmar que as TECs fornecem
informacodes de realidades economicas de dentro ¢ de fora do coletivo, sendo estas advindas
das situagdes em que parceiros e colaboradores sao acionados. Os niimeros inseridos nas
planilhas, seja valores financeiros ou horas de trabalho investidas pelos agentes, mostram uma
realidade bruta traduzida como informagdes econdmicas puras que devem ser manuseadas
como tal. Entdo, a partir de um amalgama de conexdes sociais operadas nas narrativas da
economia colaborativa, ¢ desenredada uma realidade econdmica que ¢ tornada palpavel,
transparente e visivel por meio da TEC. A partir da contabilizagdo em planilhas, sdo
produzidas informagdes que permitem uma confluéncia entre o que ¢ operado pelo coletivo e

os agentes de fora que se desenvolvem relagdes pontuais em eventos.

Portanto, quando nos atentamos as praticas do Banco, devemos deixar constatado
que, mais do que os codigos € imagens que sdo perceptiveis majoritariamente em encontros e
reunides nas quais sdo forcados entendimentos acerca do Banco como simulacro, quando
olhamos para as praticas usuais da frente do Banco, sdo as planilhas que propiciam uma
melhor compreensao sobre como as movimentagdes e relagdes econdmicas de um coletivo
sdao dadas. Sao as TECs que permitem enxergarmos como os interlocutores buscam arranjar,
calcular e vislumbrar as relagdes com outros agentes, bem como estipular maneiras de lidar
com essas prestagoes de forma que sejam imbricadas na inteligéncia coletiva. Dessa forma,
como se trata de relagdes calculaveis, podemos transpor essa discussdo para a sessdo seguinte

e entrarmos na moeda social da rede: o “Fora do Eixo card”.

3.2. O card como impulso a economia colaborativa

No dia 5 de agosto de 2013, embalados pelos animos ainda contagiados pelas
“Jornadas de Junho”, Pablo Capilé¢ e o jornalista Bruno Torturra foram entrevistados pelo
tradicional programa “Roda Viva” da TV Cultura’?. Como ambos eram idealizadores da
Midia NINJA, frente responsavel por cobrir manifestagdes e transmiti-las online em tempo

real via celulares, a ocasido era propicia para debates abordando midia televisiva e o

72 A entrevista pode ser conferida na integra no link: https://www.youtube.com/watch?v=kmvgDn-lpNQ
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surgimento de novos meios de comunicac¢do trazidos pelo jornalismo independente’. Ao
longo da entrevista, percebe-se claramente um didlogo antagdnico entre, de um lado, Capilé e
Torturra representando a chamada “midia independente”, e do outro, jornalistas e convidados
da TV Cultura representando os grandes meios de comunicagdo. Ao longo de todo o
programa, Capilé e Torturra expunham opinides pouco comuns, até mesmo raras de serem
presenciadas na chamada “midia tradicional”. Opinides ndo s6 sobre a atuagdo dos grandes
meios de comunicagdo e midia independente, como também sobre politica, drogas,

movimentos sociais € economia.

Em um momento da entrevista, o jornalista Eugénio Bucci indagou a Capilé sobre o
quanto de dinheiro o Fora do Eixo costuma receber. “Quanto produz de dinheiro? Quanto gira
de dinheiro?” Ele fez questao de mostrar que sua pergunta estava preocupada com o uso de
dinheiro publico, oriundo de fomento cultural, que deveria ser transparente por meio de
prestacao de contas. A pergunta foi feita com base em uma afirmacao prévia de Capilé de que
cerca de 3% dos valores circulados no Fora do Eixo seriam oriundos de editais publicos, o que
daria aproximadamente 800mil reais. “Se 3% forem 800mil, vocés sdo umas das organizagdes
mais ricas do Brasil”, dizia Bucci. “Eu senti que existe uma certa confusao ou uma certa
indefinicdo. Vocé fala em desmonetarizar, uma moeda propria, mas nesses pontos, nessas
casas do Circuito Fora do Eixo (...) quanto circula de dinheiro? Qual o total? Quanto de

dinheiro foi recebido?”

Capilé estimou um valor de “60 milhdes em cards” circulando anualmente pelos
coletivos, tecendo uma explicagdo que ilustra as duas instancias do Fora do Eixo, a dos pontos
e a da rede. Ressaltou que “ndo € uma conta facil de se fazer porque € um sistema distribuido
em rede”. Que cada coletivo em especifico gerencia seus projetos e os valores econdmicos
oriundos deles. Segundo ele, “é um recurso macro, mas que vocé ndo tem um caixa unico de

gerenciamento desses recursos. Vocé tem recurso distribuido na ponta”.

Nesse ponto, Eugénio Bucci devolveu com uma pergunta mais direcionada as suas
duvidas pessoais: “e ¢ uma organiza¢do de 60 milhdes de reais por ano?”, o que fez Capilé

ressaltar que esse valor ndo ¢ em reais, mas sim em cards, gerando varias interrogacdes entre

73 O surgimento da Midia NINJA ocorreu dentro de casas Fora do Eixo, sendo suas experiéncias iniciais parte da
atuacdo de coletivos da rede. Com a expansdo da a¢do da Midia NINJA, notoriamente dada a grande exposicdo
que ela teve durante as “Jornadas de Junho”, a agregag¢do dos chamados “midialivristas” para atuarem nela
cresceu, o que fez com que ela se desligasse do Fora do Eixo e passasse a operar de forma mais independente.
Muitos integrantes de casas Fora do Eixo fazem parte da Midia NINJA, inclusive sendo elas locais de reunido
para tal. Porém, grande parte de seus membros ndo tém ligagdo alguma com a rede.
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os entrevistadores. Conforme Capilé ia explicando sobre a moeda card e expondo as nogdes
de valor oriundas de seu uso, eram evidentes os desentendimentos manifestados pelos
entrevistadores que até mesmo assumiram nao estarem compreendendo o que estava sendo

dito.

Acho valido recuperar esse momento da entrevista, pois ele amplia o leque de
entendimentos ndo s6 sobre o card, como também sobre os codigos e teorizagdes a respeito de
seu uso que sdo passados a todos os coletivos. No caso, seriam cdodigos e teorizagdes que
fornecem inspiragdes para os coletivos nortearem suas praticas, até mesmo estimulos para
orientar suas condutas. Inclusive, tais trechos abrem margem para indagarmos o fato do card

ser enxergado como uma moeda pelos integrantes dos coletivos do Fora do Eixo.

Quando os entrevistadores solicitaram que Capilé fosse mais objetivo e “traduzisse”
os cards, ele buscou posicionar as duas moedas, de colocar o real como uma “moeda
complementar” ao card.

Por exemplo, o que eu falei da Casa Fora do Eixo, repetindo, ela custa 25mil
reais por meés, hipoteticamente. A de S@o Paulo custa isso. Moram 30
pessoas 14, saca, cada uma custa 900 reais. O cara quando presta consultoria
pro Grito Rock que acontece em 300 cidades do Brasil em fevereiro, aquele
que custou 900 reais presta consultoria pra 300 cidades. Se essa consultoria
custasse 500 reais, aquele que custava 900 gerou 150mil. Entdo esse 150mil
€ o card, 0 900 ¢ o real. Entdo ele presta 150mil de servico que entram na
conta final, mas em real o que entra € 900. Entdo a gente brinca que a nossa

moeda complementar ¢ o real. Porque o que faz a rede acontecer mesmo ¢ a
colaboracao e a forca de trabalho.

Dessa forma, quando o card ¢ mencionado em transacdes envolvendo coletivos, o
que deve ser compreendido € que paralelamente aos valores brutos captados em real, hd uma
gama de relagdes que fazem com que os projetos e finalidades buscadas pelos coletivos sejam
obtidas. Prestacdes de servigo, colaboragées, parcerias, esforgos dos integrantes dos coletivos
em acionar as parcerias. Dentro da logica coletiva pregada pelo Fora do Eixo, a essas relagdes
sdo implantados valores a serem transpostos a uma linguagem monetaria, percebida como tal

quando relacionada a imagem da moeda vigente.

r

O exemplo dado por Capilé ¢ sintetizado pela expressdo ja mencionada
anteriormente “1 vira 10”, de que para cada real investido em determinado evento, varias
movimentagdes estariam acontecendo em paralelo e que multiplicariam os valores envolvidos.

Segundo o que me falou um dos integrantes dos coletivos:
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O esquema do card é pra mostrar que de 30 vira 90, de que 1 na verdade
vale 10. No caso ¢ pra mostrar que o real na verdade ¢ virtual, que o card é
um numero de poténcia e ndo um numero em dinheiro. O potencial de um
festival independente ndo ¢é trabalhado em preco de mercado de capital. O
cara que toca, sai daqui com 50 conto no bolso pra tomar uma quando chegar
em casa. Ele vem mais pela ideia do que por outra coisa. Um festival
independente sempre sai mais caro do que aquilo que aparece nos niimeros,
porque tem muita mao-de-obra que acaba aparecendo e a gente nio tem o
controle sobre elas. (André, integrante do Usiarte, depoimento pessoal)

Dessa forma, podemos sugerir que o card nada mais ¢ do que uma transposi¢ao da
economia colaborativa em uma linguagem monetaria. Transpde para uma escala numérica de
forma que prestacdes de servigo possam ser transformadas em algo quantificavel e passiveis
de serem retribuidas. No caso, ao olhar para um festival tendo em mente que nele ocorrem
muitas prestacdes de servico que nao seriam quantificadas caso esse festival fosse gerido em
uma economia de mercado, a linguagem monetaria do card aparece para posicionar os

eventos colaborativos perante uma economia ou politica vigentes.

O card € uma sistematizagao do potencial humano. Ele mostra como seriam
as coisas na logica do capitalismo, pensando em uma logica material, em
custo, mas que a economia colaborativa pode fazer por menos e pode
também, inclusive, mostrar que o poder publico rasga dinheiro. Que a gente
consegue fazer com 30 o que eles fazem com 500. Pensa da seguinte forma,
imagina que o poder publico da 10mil reais pra gente fazer um evento. Pra
noés, esses 10mil vira 30mil, e pra eles, esses 10mil vira 2mil. O Fora do Eixo
consegue potencializar essa grana e consegue também mostrar pro poder
publico que eles rasgam dinheiro, que eles gastam e investem mal. Imagina o
tanto de esquema que tem em um festival que espera lucro. A prefeitura
investe um tanto, s6 que ¢ obvio que eles t€ém esquema com determinadas
empresas ¢ acaba desperdicando o que poderia de verdade é render. Essa
grana que ¢ investida acaba sendo pensada como forma de parte dela ficar no
bolso de alguém. O que a gente faz com o uso do card ¢ politica, mas nao ¢é
politica eleitoral de balcido. E de mostrar pro poder piblico que um coletivo
pode fazer mais por menos. (André, coletivo Usiarte, depoimento
pessoal)

O SEDA, festival produzido pelo Usiarte, foi um festival no qual o card foi usado
notoriamente como moeda de troca. Trata-se de uma semana na qual foram ministradas
diversas oficinas tais como audiovisual, fotografia, design, elaboracio de projetos, narrativas,
construgdo de fanzines, pds-TV e Plataforma TNB’#. Para cada oficina, uma ou mais pessoas

eram encarregadas de ministrar, e para cada oficineiro, o coletivo prestaria servicos como

74 Pos-TV € uma pratica de midia na qual os coletivos divulgam seu material de video de forma independente,
geralmente por canal do Youtube ou transmissdo de eventos ao-vivo pela Internet. O Fuligem também transmite
seus conteudos via um canal de TV local por meio de contrato com uma emissora. J4 TNB ¢ uma sigla para
Toque no Brasil, que se trata de uma plataforma online onde bandas independentes do Brasil inteiro podem se
inscrever nos festivais oferecidos por produtores independentes, sendo que estes Ultimos também podem
cadastrar seus festivais.
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forma de pagamento. A maioria das oficinas demandou 6 horas de trabalho, e para os
colaboradores de fora, foi sugerido que integrantes do coletivo fornecessem 6 horas de aulas
de musica — visto que na época da pesquisa o Usiarte funcionava também como escola de
musica — ou prestasse servicos de midia para futuros trabalhos de quem colaborou com o
SEDA. Léo, do Usiarte, era responsavel pelas oficinas de pos-TV e Plataforma TNB, Raiza ¢
Victor, do Fuligem, eram responsaveis pelas oficinas de audiovisual, Jodo, do CECAC,
ofereceu uma oficina de fanzines, e colaboradores proximos do Usiarte foram convidados

para ministrar as demais.

Para a abertura e encerramento do festival, houve um palco no qual se apresentaram
bandas, dangarinos de break, rappers, tendas para pintores e fotdgrafos exporem seus
trabalhos. Como forma de ajudar a promover o SEDA e o proprio Usiarte, o Fuligem fez
servicos de fotos e filmagens durante o palco de encerramento e criou um pequeno
documentario sobre o festival e, em troca, o Usiarte iria ajudar o Fuligem nos proximos
eventos realizados por este”. Esse é um fator que expressa a retroalimentac@o entre as partes
envolvidas na troca, ja que o Fuligem adquire contetido de midia para exibir em seu programa
televisivo chamado Fuligem no Ar’® e o Usiarte ganha uma oportunidade de divulgacdo e
visibilidade. Nesse ponto, o funcionamento do card ocorrera no sentido de que em futuros
eventos do Fuligem, o Usiarte prestara servicos ndo necessariamente como retribuicdo pelas
gravagdes feitas no SEDA em especifico, mas para manter ativas as colaboragoes entre os
dois coletivos para, com isso, “o rolé continuar acontecendo”.

Dentro da rede, a colaboratividade ndo é mais calculada. Ela visa mais o
potencial da agdo mesmo. L4 no Fuligem, por exemplo, ndo € porque alguém

75 E valido mencionar que, no caso das relagdes de troca de servigo entre coletivos, o que vale ¢ o fato da propria
troca conseguir fazer a retroalimentacdo entre os coletivos. Para tanto, o Fora do Eixo costuma falar de uma
igualdade de valor em termos de trabalho para facilitar na hora de mensurar as futuras prestagdes de servigo.
Nesse caso, um trabalho de fotografia ¢ igual ao trabalho de um musico, que ¢ igual ao trabalho de um produtor
musical que ¢ igual ao trabalho de quem fica no caixa durante os festivais. Esse tempo de trabalho investido por
cada integrante dos coletivos é o que servird de medida de valor para as proximas trocas que ocorrerdo nos
proximos eventos.

76 O Fuligem no Ar é um programa de TV concedido ao Fuligem em um canal de transmissao da regido de
Ribeirdo Preto. O coletivo destina a exibi¢do e videos ¢ matérias com artistas locais e da regido, além de
entrevistas ¢ matérias sobre agdes culturais e eventos promovidos pelo coletivo. Assim, o Fuligem no Ar acaba
se mostrando uma plataforma de trocas entre o coletivo e demais agentes, ja que pela necessidade de contetudos
para o programa, o Fuligem mantém contato e busca articular com diversos agentes do setor cultural local. No
periodo em que estive hospedado na casa, passaram por 14 duas bandas que usaram o quintal e a sala da casa
como set de gravacdo, onde foi gravado um video das bandas tocando para exibi¢do no programa de TV.
Segundo uma das integrantes do coletivo, “fica implicita a compensag@o, porque a gente precisa desses artistas
que vem aqui pra ter conteiido pra mostrar no programa, e eles ganham a divulgagéo e visibilidade que a gente
da”.
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de 14 nos empresta algum equipamento ou faz algum trampo que a gente tem
que esquentar a cabeca em calcular card, calcular tempo de servico, etc. A
gente ja transbordou isso. O que acontece ¢ da gente saber que ele fez um
servigo ¢ a gente vai colaborar com eles algum dia. Tanto ndés como eles
sabemos que isso vai acontecer porque a gente ta sempre colaborando com
eles e eles com a gente. Agora, se ¢ relagdo com colaborador a gente se
preocupa porque ai ja tem que ter transparéncia, né? O colaborador precisa
se sentir representado no rolé. O card acaba servindo para minimizar uma
possivel angustia do colaborador de ele ndo se sentir representado e achar
que a gente ta abusando do trampo dele. (André, coletivo Usiarte,
depoimento pessoal)

Quanto aos artistas que se apresentaram no festival, houve uma contagem de cards,
porém ndo a prestacao de servicos por parte do coletivo. A ideia, quando uma banda ou artista
se apresenta, ¢ que o proprio festival seja uma plataforma de divulgagao. Portanto, o ganho do
artista em investir no evento € justamente oportunidade de apresentar sua arte para um publico

diferente, divulgar seu trabalho e adquirir conhecimento.

Para uma conta final, estipula-se que para as horas de trabalho investidas por cada
agente em um evento valem 50 cards, sendo que para um valor total em cards de um
determinado evento, todas as horas devem ser somadas e a soma multiplicada por 50. De
maneira resumida, essa multiplicagdo por 50 ndo passa de uma estimativa de um suposto valor
de 50 reais por hora de trabalho. O card quantifica algo que os integrantes do Fora do Eixo
consideram imensuravel: a colaboratividade. Quanto mais orgdnico o rolé, quanto maior a
colaboragdo de pessoas do Nucleo Duro, mais dificil de se quantificar as horas de trabalho,
pois para eles trabalho e vida se confundem. Trata-se de uma estratégia de dialogar “na
mesma lingua” com o poder publico e negociar com ele um suposto futuro investimento para
o festival. O SEDA, em particular, foi conduzido de maneira colaborativa, ou seja, nao houve
um investimento macig¢o por parte do poder publico”’. Dessa forma, a estimativa de horas de
trabalho investidas na producao do evento por parte dos integrantes dos coletivos, artistas
envolvidos e demais colaboradores foi de 557. Diferentemente da maioria dos coletivos do
Fora do Eixo que multiplicam os cards por 50, o Usiarte optou por multiplicar por 30, ja que
esse valor seria mais “proximo da realidade de investimento em cultura da cidade”. Portanto,

pensando nas 557 horas de trabalho, o total de cards no festival SEDA foi de 1671078,

77 Houve uma verba de 1340 reais disponibilizadas pela Casa da Juventude municipal para as oficinas de
audiovisual e de fanzines, mas mao-de-obra, infraestrutura de palco e som para o evento, servigos de bar e midia
foram feitos de forma totalmente colaborativa, seja dos proprios integrantes do coletivo ou de colaboradores.

78 Contata-se, entdo, que 1 card equivale a 1 hora de trabalho. Nao foi encontrado tais arranjos em campo, porém
ha uma paridade do card com o Real de 1 pra 1, ou seja, 1 real = 1 card. Caso haja um investimento em reais por
algum agente que exija um pagamento em card equivalente, o coletivo terd que devolver em cards um valor



121

Segundo o que me disseram os integrantes, a ideia era mostrar para o poder publico que, com
base em uma economia colaborativa, eles podem potencializar os valores em real que entram
para financiar os eventos. No caso do SEDA, se a proposta fosse fazer um pagamento de 30
reais por cada hora de trabalho, o festival custaria 16710 reais. “Se a prefeitura aceitasse
investir esses 16710 reais, a gente conseguiria transformar eles em 50 mil”, diziam eles a mim

— que era vivente de Banco na ocasido’® — durante a pos-produgio do evento.

equivalente. Essa multiplicagdo por 50 pode ser feita para as horas de trabalho necessarias para o pagamento em
card com o intuito de aproxima-las do investimento em real. H4 uma paridade também de 1 pra 1 entre card e
moedas estrangeiras, ¢ tal propor¢do ¢ mantida independente da cotagdo. Segundo Nathalia, “eu acho que
mantém 1 por 1 mesmo com a cotagdo porque a gente ndo tem como base o sistema financeiro externo, sabe?
Acompanhar bolsa de valores pra fazer uma divisdo monetaria equivalente, acho que foge um pouco da nossa
proposta, ndo? Perderia o sentido que buscamos pra descomplicar.”

79 Como o Usiarte abriu um edital de vivéncia de Banco, o vivente selecionado iria conviver na casa durante o
periodo de producdo do evento com o intuito de aprender como um festival independente e colaborativo é
gerido, eu solicitei ao coletivo de acompanhar a vivéncia devido a meus interesses de pesquisa. Porém, o proprio
coletivo sugeriu que eu fosse o vivente. “Vocé vai ser vivente, vai acompanhar de perto e vai ajudar na sua
pesquisa. E nos ajuda também, porque ¢ uma pesquisa que vai mostrar como a gente se organiza”. Assim, minha
fungdo como vivente era preencher a TEC com os cards, registrar movimentagao financeira no caixa coletivo
durante o evento, ficar no caixa na venda de fichas durante os shows e auxiliar nos eventos internos no coletivo
durante os dias do festival tais como bate-papos e festas. A ideia era justamente a retroalimentagdo, ou seja, eu
aprendia como funciona um festival colaborativo e coletava dados para a pesquisa ¢ o coletivo ganhava minhas
horas de trabalho para ajudar na produgdo do SEDA.
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Orcamento | Coletivo Usiarte | | Andrérvivente
Evento dia b

Responsavel Frente Horas

André Geral 1
Jague Alimentagdo/midia 1
Parmela Barfintervecdo de Break 11
Fernado Bar 1
Lucas Bar 1
Plets Palco 1
Para Palco 9
Juliana Exposicdo/Peticdo 9
Luiz dj Discotecagem G
Gord Discotecagem/Graffiti a
Patrulha 7 {5 integrantes) Palco 5
Howvdawe [ 4 integrantes) Palco 4
Jardin in Hell (5 integrantes) Palco =
Império K (6 integrantes) Palco A
Hip Hop ( 5 integrantes) Palco 5
Kita Graffiti 4
Intervencdo de dancga conteporania Palco 1
Fuligem Midia 4
Michelle Exposicdo 5
Raodrigo Exposicdo 5
Felipe Estrutura "

Evento dia 9

André Geral 3
Femanda Geral 3
Jague Geral 3
Pamela Geral 3
Lucas/Celina hdsica ao viva 2
| Evento dia 16

André Gersl 6
michelle Exposicao 5
Rogrigo Exposicéo 5
Wilzon Expozicéo 5
Star Today Palco 5
MkzLuiz Dizcotecagem 9
kita Wotkshop de Graffiti 4
Cause 1 integrante Palco 1
Sara Donsto (1 integrante) Palco 1
Muzey do Ezgquecimento [ 6 integrantes) Palco 5
Anonimano (4 integrantes) Palco 4
Extratos ( 4 integrantes) Palco 4
Plunk [ 5 integrantes) Palco 5
Pamela Bar 9
Fernando Bar 9
Lucas Bar 53
AndréPamela Alimentacao 10
Game of Skate [ Jackson) Palco 5
Roger Francine Langamernto 3
Jague Camarim 11
Lén Estrutura 15
Felipe Estrutura a

Oficinas
tichelle Siena Oficina de Fotografia 53
Paula “erturim Cficing de Marrativa 2
Lucas Oficing de Edicdo de Audio 5
Wallace Oficing de Danga Conteporanes 2
Jodio Francisco Oficina de Fanzines 53
Jo&o André Toninko e Beto Bellini (ficing de Elaboragdo de Projeto &
Adilzon Ofica de Design 5
|lFeIipe Forum Uso de DrogasiGeral 27
Lén Oficing de Togue no Braisil (tnk) 2
Lén Oficing de Pos TV 2
Raiza, ictor Oficina de Audiovisusl 12
André, Raiza e Yictor Papo Midia Livre G
AndréilagueFernando Geral 24
557 16710

Figura 18 — Abas da TEC com o total de cards do festival SEDA (Fonte: coletadas e campo pelo pesquisador)
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Dado tudo o que foi relatado ao longo desta dissertagdo sobre o fato dos agentes
enunciarem das trocas ndo serem palpaveis, da coletividade ser orgdnica sem a necessidade
de ser calculada, além do incentivo a “solidariedade” e ao “capital da confianga” de “nao
esperar nada em troca”, uma questdo a ser indagada é: como pensar o card diante de uma
literatura que reflete sobre moedas sociais? Visto que o principio basico do uso de uma moeda
¢ estabelecer valores quantitativos que possam ser disponibilizados e aos quais se espera uma

retribuicdo, como esse fator entra em sintonia com as praticas dos coletivos? Resumindo,

como a linguagem monetaria € posicionada perante o cenario da economia colaborativa?

Antes de entrar nos argumentos centrais pelos quais meus interlocutores afirmam
fazer uso do card, cabe explorar o tratamento dado pela literatura a no¢do de moeda social.
Obviamente, se a proposta de analise ¢ apresentar uma abordagem antropoldgica, a literatura a
ser mencionada estd longe de propor uma leitura economicista que aborde a moeda
exclusivamente como reserva de valor, unidade de medida ou como equivalente para troca.
Tal literatura se mostra preocupada primeiramente em classificar as moedas locais, inseri-las
dentro de determinados contextos sociais e refletir sobre seus efeitos na vida dos grupos.
Blanc (1998, 2012) aponta para diversas situacdes de crise econdmica que possibilitam o
surgimento de “moedas paralelas”, ou seja, coexistem juntamente com a moeda oficial®.
Assim, ele valoriza iniciativas de conceituar esses instrumentos monetarios para melhor
compreendé-los e inseri-los nas politicas monetarias oficiais. Ainda partindo de contextos de
crise econdmica, North (2007) classifica essas iniciativas monetdrias como “formas de
resisténcia micropolitica” que partem do proprio cerne dos grupos, ressaltando seu potencial

de participagdo na economia oficial juntamente com a inclusdo social.

O que ¢ unanimidade nessa literatura sdo as vantagens desses instrumentos
monetarios nas iniciativas locais que os promovem, seja para ativistas que as implementam
sem auxilio de autoridades oficias (Dittmer, 2013) ou nas moedas complementares usadas por
familias e empresarios juntamente com autoridades oficiais (Hornborg, 2015). Burigo (2000)
e Mance (2002) assumem para as moedas sociais regras proprias e limites para sua circulagao

e acumulacao.

80 O autor classifica quatro tipos de moedas paralelas, seja as moedas nacionais que operam junto ao dolar (no
caso, a moeda oficial), seja iniciativas locais que estimulam praticas de escambo, instrumentos monetarios cuja
origem ndo ¢ especificamente monetaria, mas que assumem tal papel.
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Outro exemplo do uso de moedas alternativas tratados pela literatura sdo os clubes de
troca. Radomsky (2008) analisa um clube de trocas em Porto Alegre e afirma que a moeda
social usada tem um valor simbolico e certas finalidades sociais dentro do clube, assumindo
valores analogos aos do dinheiro oficial. Dessa forma, o autor aponta comunicacdes e nodulos
entre a economia do clube e a economia externa, sendo que as ocasides levam a capacidade de
aproximar os sujeitos dos dois sistemas, além de proporcionar pontos de vista alternativos aos

vigentes na economia social.

Essa relagdo de uma movimentacdo local que estipula uma moeda social com uma
economia oficial também ¢ um ponto abordado pela literatura a respeito do tema. Além dos
autores mencionados acima, Zelizer (2005) fala que o diferencial da atua¢do das moedas
sociais € justamente sua existéncia em meio ao dinheiro oficial dentro de um territdrio
especifico e delimitado. Exemplificando essa coexisténcia, Cellarius (2000) analisa situagdes
de barganha envolvendo trocas com batatas na Bulgaria pds-socialista, assumindo a elas um
papel relevante nas relagcdes econdmicas, ao invés de vé-las como indicador da auséncia de
um mercado ou uma oposicao a ele. A autora aponta que a batata servia tanto como moeda de
troca quanto como fonte de valor, sendo que o uso das batatas podia ocorrer em paralelo ao
uso do dinheiro, havendo varias medidas de valor em batata em referéncia a determinado
produto. Dessa forma, o uso do dinheiro era uma alternativa, sendo que muitas pessoas
preferiam trocar batatas diretamente por outros bens, e outros preferiam vender a batata a usa-

la para comprar outras coisas?!.

Também ¢ valido retomar os trabalhos ja citados anteriormente que abordam bancos
comunitarios cuja pratica frequente ¢ a utilizagdo de moedas sociais. Bergamin (2011) aborda
o Banco Unido Sampaio, da cidade de Sdo Paulo, que usa a moeda Solano ao lidar com horas
de trabalho trocadas como modos de pagamento, sendo estes mistos em moeda social e em
Real. Paulino (2008), ao discorrer sobre o Banco Palmas, aponta que nas transagdes, o valor

novamente aparece como sendo correspondente ao do real. Tal moeda circula em um bairro

81 Nesse ponto, vale referéncia a Hugh Jones ¢ Humphey (1992), que colocam as praticas de escambo como
coexistindo com o sistema econdomico moderno. O ponto entdo ndo ¢ estipular onde comeca ou termina uma
situacdo de escambo, mas sim podendo transitar entre dadiva e mercadoria. Em outro artigo, Lanna (2008)
diferencia a moeda capitalista das moedas “hierarquicas”, sendo estas de menor alienabilidade, ja que o autor
aponta que a moeda capitalista reduziria a hierarquia entre esferas de troca, tornando somente valida a distin¢ao
entre o que € mercadoria e o que nao €.
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especifico da cidade em diversos estabelecimentos, sendo que alguns deles oferecem

descontos no ato do pagamento com a moeda Palmas®.

A partir desses exemplos, vemos que uma preocupagao demonstrada por essa
literatura € o posicionamento das moedas alternativas perante uma economia oficial, dessas
moedas locais existindo e atuando em relacdo a um modelo econémico vigente. Como muitos
contextos estudados pelos autores sao de recessao e crise econdmica, os cendrios indicam uma
falta de dinheiro oficial em determinados grupos ou limitagdes deles acessarem recursos
financeiros. Assim, muitas dessas abordagens apontam para o advento de moedas locais para
suprir uma caréncia econdmica, amenizar uma situagdo adversa de pobreza e, dado o nome
“moeda complementar”, complementar uma falta de dinheiro oficial. As analises usuais sobre
o tema da moeda social, portanto, iluminam o local, notadamente as benfeitorias ¢ modos de
funcionamento dessas moedas sendo operados em ambito local, porém geralmente em relagao

a um modelo oficial.

Nao estou negando que a existéncia de moedas alternativas esteja diretamente
vinculada a economia vigente, no caso, a falta dela em determinadas localidades. Porém, ao
analisar o card, minha abordagem nado ¢ desvendar o cenario s6cio econdmico pelo qual essas
Iniciativas monetarias advém, e nem simplesmente descrever os modos de operacao dos
agentes visando suprir ou superar uma falta de dinheiro nos coletivos. O que procuro iluminar
aqui sao os dados etnograficos mostrando uma ideia de moeda que, tal como os simulacros
mencionados na sessdo anterior, ¢ performatizada e operada pelos coletivos. Assim, a
descri¢do etnografica consegue deslocar a discussdo da literatura e abrir margens para

visualizarmos novos significados sobre a moeda social operada pelos coletivos.

Com isso, a discussdo sobre simulacro feita na sessdo anterior fornece o campo de
debate que auxilia a compreendermos uma ideia do uso de uma moeda que foi codificada na
instancia da rede — vide o discurso de Capilé no inicio desta sessdo — e que serve de
inspiracdo para os coletivos. Trata-se de uma imagem de moeda que fornece coordenadas aos
integrantes dos coletivos e pelo qual os animos dos coletivos que se ligam a rede sdo

contagiados. Novamente, sdo codigos que sdo repassados em ocasides nas quais os coletivos

82 Inclusive, o uso do card como moeda social foi inspirado nas experiéncias de bancos comunitarios, sendo o
Banco Palmas um dos mais mencionados quando os integrantes irdo explicar o modo de funcionamento do card.
Nas cartilhas oficiais do Fora do Eixo a respeito do tema, sdo usados também como exemplo essas experiéncias
de bancos comunitarios.
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se pensam como uma rede e, consequentemente, ¢ buscada uma sintonia entre as praticas e

entendimentos sobre as ferramentas e simulacros.

Assim, novamente faz sentido pensarmos a partir de uma estética com um “efeito de
semelhanca”, como afirma por Deleuze ao discorrer sobre praticas potenciais de simulacro.
Ao tomarem como inspiragdo o fato do Real ser complementar ao card, os coletivos ndo estdo
negando e tdo pouco se colocando em oposi¢do ao Real ou a economia capitalista. O que ¢
passivel de observa¢do no manuseio do card, notadamente considerando a implantacdo de
expectativas de retribuicdo na forma de um valor numérico em horas de trabalho, ¢ uma
elaboracgdo nativa do “dessemelhante”. No caso, esse “dessemelhante” ¢ uma divida que seria
proposta, elaborada, imaginada e até mesmo forgada pelos coletivos para se relacionarem com
os colaboradores. Uma divida, como caracteristica usual da pratica monetaria vigente na
economia de mercado, seria transposta para a economia colaborativa no sentido de
estabelecer uma relagdo com agentes que ndo convivem com ela. Tais dessemelhangas seriam
operadas como uma maneira de incitar efeitos particulares e adequados a narrativa dos
coletivos do Fora do Eixo. Dessa forma, uma linguagem monetéria ¢ forjada visando propiciar
esferas de didlogo e de compreensdo para todos os agentes “se sentirem representados no

rolé”83.

Desta maneira, ha um esfor¢o de usar um discurso monetario para angariar 0 maximo
de relagdes envolvidas em um evento e, segundo argumentam, tornarem-nas transparentes em
uma planilha de gastos. Usando a expressdao de um de meus interlocutores, o valor em card
corresponde a um “nimero de poténcia” que pode ser usado como uma forma de dialogar com
agentes de fora da esfera de a¢do dos coletivos, com base em uma linguagem assimilavel a
todos os envolvidos. Voltando ao festival SEDA, tanto para colaboradores ¢ parceiros de
fora quanto para quem faz parte de coletivos do Fora do Eixo, houve a contabilizacao de

cards na TEC do evento, porém, a necessidade de transparecer a troca ¢ de devolver o tempo

83 Essa linguagem monetaria, portanto, seria uma implantagdo de uma imagem de moeda que aproximaria as
expectativas de coletivos e colaboradores. Foucault (2012) argumenta que a moeda, longe de ser um simbolo
representativo de poder, deve ser entendida como uma série de substituigdes sobrepostas, sendo a substituigdo
econdmica uma dessas dimensdes. Para Foucault, o simulacro seria quando as substituigdes (econdmica, politica,
religiosa) se sobrepdem umas as outras, redundando em séries indefinidas que criam fixacdes, se afastando de
uma ideia da moeda como representacdo. Sendo assim, o simulacro substitui uma substitui¢do por outra, fazendo
com que a realidade da moeda seja tanto um instrumento econdmico como um recurso emanado e envolto do
poder. Tomando esse argumento como inspira¢do, o card ndo seria uma representagdo, mas um simulacro da
troca, do poder, da equivaléncia entre as partes envolvidas nos tramites ou no esfor¢o para uma reciprocidade.
Assim, os coletivos usariam uma moeda prépria para implantar uma transparéncia nas relagdes, uma
distribuigdo, um pagamento, uma circulagdo e uma disputa de poder, ja que um dialogo com a gestdo do poder
oficial € procedido.
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de servico prestado nas oficinas s6 era iminente para quem nao faz parte dos coletivos. Para
os membros do Fuligem e do CECAC houve uma contagem de cards em uma planilha, porém
nao houve uma preocupagdo em prestar servigos como forma de quitar o valor. Como o
Usiarte sempre presta auxilios nos eventos promovidos por esses coletivos, j& ha uma
expectativa de que futuras trocas ocorrerdo, o que faz com que nao haja uma preocupagdao em

trocas de servigos prestados especificamente no SEDA.

Portanto, tocando na questdo do tempo referente ao intervalo entre as prestagdes, ha
uma diferenca no tom e no modo de lidar com os servigos prestados de acordo com a
proximidade desenvolvidas dos agentes em relacdo ao rolé. Para agentes que colaboram
eventualmente nos projetos dos coletivos, esforga-se por esclarecer que as horas de trabalho
disponibilizadas serdo devolvidas em determinado intervalo de tempo. Estabelecendo um
didlogo com Bourdieu (2001), ha uma necessidade de calcular quantidades de horas e de
estipular prazos ja que se espera que haja um imediatismo na retribuicdo, que haja um esforgo
para o colaborador visualizar e sentir uma exatiddo, uma mensuragdo e uma paridade nas
prestagdes. Assim, a necessidade de implantar numeros, prazos e calculos caminha junto ao
curto intervalo entre a prestacdo inicial e o pagamento pelas horas investidas. Em
contrapartida, para os agentes que estdo inseridos no rolé — ndo necessariamente aqueles
ligados ao Fora do Eixo, e sim a cena na qual ¢ reconhecida a coletividade — ndo ha a
iminéncia de uma retribuicdo clara, exata, calculada, palpavel e assimilavel como tal. O
proprio rolé, o proprio fato desses agentes se sentirem parte de uma rede, acaba garantindo a
retribuicdo, mesmo que ela ndo venha necessariamente do ponto que fez a suposta prestacao
inicial. Ainda que ndo haja uma exatiddo aos servicos solicitados, a frequéncia com que as
prestacdes de servigo estdo sendo circuladas acaba por diluir a exigéncia de um pagamento, de
uma negociagdo e de uma quitagdo. Com isso, para os agentes assimilados ao rolé, os

intervalos entre as prestagdes ¢ os calculos que as direcionariam seriam borrados®*.

8 Para iluminar esse ponto, vale mencionar os conceitos de Graeber (2001) de reciprocidade aberta e
reciprocidade fechada. Segundo o autor, a primeira seria referente a relagdes que nao séo calculadas, havendo a
possiblidade dos atores desenvolverem a relagdo de prestagdo e contraprestacdo sem um contrato ¢ sem uma
expectativa fixa de quitag@o, ao passo que a reciprocidade fechada envolve um balango fechado e uma constante
possibilidade de encerrar a relacdo. Graeber constréi esse argumento como uma alternativa a aplicagdo do
conceito de “reciprocidade”. Segundo o autor, seria mais vidvel o uso do carater aberto ou fechado do referido
conceito do que se prender a ideias como as de “reciprocidade generalizada” de Levi-Strauss e “reciprocidade
balanceada” de Sahlins (1972). Ele o faz justamente por estabelecer que o uso da ideia de “reciprocidade” como
defini¢@o tltima para as relagdes de dar e receber € um uso arbitrario, que “cega” as motivagdes, autoridades e
estratégias que os atores assumem na relagao.
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Assim, ¢ dificil dizer quais desses panoramas de troca ¢ o mais comum envolvendo
os coletivos Fora do Eixo, e nem ¢ o caso disso ser constatado aqui. O que importa € que essa
circulagdo de prestacdes entre os coletivos que estimulardo uma retroalimentagdo de ganhos ¢
tida pelos atores como uma forma particular de economia. Dessa forma, o card ¢ uma moeda
social no sentido estrito do termo para estabelecer medidas de troca e deduzir valores de
equivaléncia, porém, mais do que isso, ele também ¢ uma enunciacdo de moeda que visa
remeter sentidos para as transagdes envolvendo coletivos do Fora do Eixo e didlogos com

demais agentes que ndo sdao necessariamente assimilados com o rolé.

3.3. — Economia colaborativa manifestada nas moedas

Até agora foi visto que o card pode ser operado de diversas formas. Como uma
moeda social que sugere parametros para trocas € que remete a coletividade em si a0 mesmo
tempo em que opera como referente econdomico € como posicionamento politico. Reforca
assim, uma economia alternativa arranjada perante uma economia tida como oficial ou
vigente. Visto isso, alguns questionamentos surgem: como o card € encarado pelos coletivos?
Como a linguagem monetaria desses coletivos € disposta perante o Real? Como o card

vislumbrado como uma moeda os posiciona em relacao a moeda oficial?

Um depoimento que ilumina de maneira pertinente essas interrogacdes ¢ o de
Nathalia a respeito da producdo de uma Virada Cultural independente ocorrida em Ribeirdo

Preto chamada de “Se Vira, Ribeirdo!”s5.

O Se Vira, a primeira edi¢do dele, foi fruto de diversos movimentos da
cidade, ativistas, € esses caras resolveram fazer uma Virada Cultural
Independente. Mas, iai? E a grana? Quando a gente foi colocar tudo que o Se
Vira ia ter, que ¢ o plano de comunicagao, galera fazendo cobertura, tirando
foto, galera fazendo a parte administrativa, os musicos indo la tocar, a
estrutura de palco, banheiro quimico, tal, tal, o Se Vira deu 120mil reais. Se
a gente tivesse partido desse principio, a gente nao tinha feito, isso ¢ obvio.
Com 120mil, cara, a gente ia ter que ter um projeto no minimo aprovado
com essa grana, ¢ tudo isso demora. Entdo o que a gente fez pro evento
acontecer? Metemos o louco e fizemos. Ai € 6bvio que fomos atras do poder
publico, o Se Vira movimentou 120mil em dinheiro mesmo. Foi investido
em palco, né? Banheiro quimico. Claro que com a gente negociando, s6 que

85 O carater independente da referida “virada cultural” é devido ao fato dela ser organizada sem o apoio do poder
publico municipal, sendo produzida diretamente por artistas ¢ produtores locais. Sua primeira edigdo ocorreu
pela iniciativa da comunidade artistica de Ribeirdo Preto, cujo motivo foi o cancelamento da “virada cultural”
municipal pela prefeitura. O Fuligem participa ativamente da produgdo desse evento, sediando reunides,
disponibilizando mao-de-obra e acionando bandas e artistas independentes para se apresentarem no “Se Vira”.
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ele teve o custo de 120mil. Entdo como que a rede se organiza dentro disso?
A gente fala que € o card. Na economia colaborativa ¢ a moeda social. P9,
meus 15 dias foi a maior correria. A galera que tocou, tocou 14 e ndo ganhou
um puto. Fez aquilo colaborativo s6 que tudo aquilo foi contabilizado. Se a
gente fosse fazer a porra do caché, ninguém tinha feito. O que eu quero dizer
¢ assim: o dinheiro, a sociedade que a gente vive, o sistema que a gente vive,
ele sempre vai dizer que ndo vai ser possivel. Primeiro vai atrds da grana e
depois vocé faz a execucdo. Mas a pratica da vida coletiva ¢ o Fora do Eixo
e outras organizagdes também foram organizando isso através do caixa
coletivo, através da Sede Moradia, ele possibilitou que outras coisas fossem
avancadas. Mesmo que se for metendo o louco, o avango, ele tem esse
periodo de risco.

Sao latentes as diferentes expectativas e alcances do Real e do card, moedas as quais
se atribuem logicas distintas. Ao passo que se pressupde que o Real, ou melhor, a falta dele,
traga restrigdes para os empreendimentos ocorridos no rolé, o card entraria como um
suprimento, um catalisador. Para tanto, o Real é enunciado como “complementar ao card” no
sentido da circulagdo deste ser majoritaria em relagdo ao primeiro. Porém, ainda assim, as
moedas estdo imbricadas em um mesmo cendrio, que ¢ o da inteligéncia coletiva. Nao ¢é o
caso de sugerir que, em um cendrio colaborativo o Real estd para uma expectativa
mercadoldgica perceptivel na economia oficial e o card para uma economia alternativa. Nao
¢ como se ambas as moedas fizessem parte de esferas de valor fechadas em si, como se o Real
referenciasse exclusivamente a economia vigente € o card a economia colaborativa. Os
sentidos que os agentes assumem as moedas ndo sdo absolutos e podem estar imbricados um
no outro. Ao mesmo tempo em que o Real ¢ manuseado dentro da coletividade, tais fins
coletivos podem ser alcangados com base em contextos mercadologicos®®. Vemos, entdo, que
0 ambito colaborativo pode ser colocado como um fundo que direciona os usos dados as duas
moedas e ¢ a referéncia para um entrelagamento dos sentidos dados a elas. Os proprios
coletivos assumem a ideia do “Real ser complementar ao card” no que tange as colaboragoes,
parcerias ¢ trocas entrarem onde o Real ndo alcangaria. Elas seriam, portanto, o sustentaculo

dos projetos ao passo que o Real auxiliaria com os retoques pontuais.

Um exemplo deparado em campo foi um festival de bandas produzido pelo Usiarte
em um saldo de eventos. Na ocasido, o coletivo estipulou ao proprietario do saldo, que é uma

pessoa proxima e que presta frequentes servigos como colaborador, que o lucro advindo da

8 Uma conexdo a ser feita é com Cellarius (2000) que fala sobre niveis de escambo utilizando a batata
circulando juntamente com o dinheiro oficial na Bulgaria pdés-Unido Soviética. Segundo a autora, os agentes
podem utilizar ambos sob diferentes arranjos e combina¢des de acordo com a quantidade de dinheiro ou de
batata nas familias. Um pode ser substituido por outro ou usado como contrapeso para atingir determinados
valores quantitativos para adquirir os bens ¢ servigos.
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venda de bebidas e da bilheteria fosse dividido por igual entre as duas partes, coletivo e
proprietario. Contudo, com o término do evento, o lucro foi menor do que o esperado, o que
fez com que o coletivo sugerisse ficar com ele todo pra si e, futuramente, utilizarem o espago
para atividades culturais, além de se oferecerem para limpa-lo. Esse exemplo mostra como o
estimulo a economia colaborativa norteia os usos e dindmicas referentes as duas moedas,
como a inteligéncia coletiva influencia o uso do Real e do card no sentido de buscar

parcerias que possam garantir lucro e usar o discurso do card para fomentar trocas.

Outro exemplo ¢ o de uma pintora que é colaboradora do Usiarte que expds seus
quadros na sede do coletivo e, durante um didlogo com um integrante, o alertou sobre o fato
de algumas pessoas que outrora colaboraram em eventos terem sugerido que “o coletivo suga
o trabalho deles”. A resposta foi imediata. “Se eles acham que a gente esta sugando € porque
ndo estdo enxergando economia colaborativa. Se ¢é pra sugar, que suguem da gente.” Nisso,
ele imediatamente apontou para os quadros expostos. “Ta vendo esses quadros? Por que vocé

ndo coloca uma etiqueta neles com o seu preco, seu nome € seu contato?”.

Em outro momento, essa situacdo foi relatada em uma reunido do coletivo com
colaboradores para exemplificar o processo do coletivo ser usado como plataforma. Foi
colocado que a referida pintora, ao expor seus quadros nas paredes da casa, contribuiu para o
ambiente da casa coletiva.

Sem os quadros dela aqui, a casa perderia a identidade que tem hoje. Em
troca disso, o coletivo pode fazer uma exposicao dela e além de poder
vender esses quadros, ela comeca a fazer o nome dela. O coletivo vira uma
plataforma, entende? O colaborador da o start da coisa e o coletivo serve de
plataforma pra ele. Se ele ver o potencial, ele pode sugar muito mais do
coletivo do que o coletivo dele. O colaborador coloca a digital dele no
processo. Se ela colocar um etiquetinha no quadro com preco € o contato
dela, ta a0 mesmo tempo dentro da légica do capitalismo e da colaboragdo.
As duas partes saem ganhando. Nao ¢ questdo de eu te dar um pao hoje e

vocé me da outro amanha, ndo ¢ isso. Tem todo um ro/é de ganho mutuo que
ta implicito nesse processo.

Para jogar outras luzes a esse argumento, ¢ valido trazer as reflexdes de Guyer
(2004) ao discorrer sobre as colocagdes feitas por Bohannan (1955). A autora busca
alternativas ao postulado de Bohannan de que ha trés esferas integras de troca com caminho
pré-estabelecidos entre os povos Tiv da Africa Ocidental. Tais esferas correspondem a
intercambio de comida, de itens que trazem prestigio e de direitos sobre as mulheres. O autor
assume que existem bases hierarquicas referentes a essas trés esferas, havendo caminhos

delimitados por atitudes morais. Em contrapartida, Guyer procura nao olhar para as transagdes
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da regido como esferas fechadas e coesas, mas como se dos limiares dessas transacdes
econdmicas saissem varias dimensdes de valor. A autora apresenta uma estratégia de ampliar
o escopo geografico daquela regido da Africa e nota que as trocas ndo estdo dentro de uma
estrutura Tiv que torna suas finalidades previsiveis, mas sim deparadas com “multiplicidades
de limiares hierarquicos e espaciais” particulares a cada agente envolvido. Dessa forma, sao
oferecidas possibilidades marginais de ganhos indexados a economia colonial da regido,
porém sem estarem completamente destinadas a ela. Ao ampliar esse escopo geografico, a
autora mostra que surgem multiplas possibilidades de ganho, conversdes e escalas que
oferecem alternativas ao conceito de conversao de Bohannan, que se limitava a escala da

hierarquia.

Outra consonancia com esse carater liminar nas esferas de troca e de valor ¢ o
conceito de “sombra”, apresentado por Corsin Jimenez e Willerslev (2007). Ao discorrerem
sobre as atividades econdmicas do povo Yukaghir, de uma regido do leste da Sibéria, os
autores argumentam estarem diante de uma economia dual de caca. Os Yukaghir praticam a
caca do alce, que apresenta a primeira vista um carater mais comunal, de partilha de carne em
um ambiente de igualdade, e também a caca da zibelina, cuja pele ¢ comercializada, sendo
encontrada nesta modalidade no¢des como de propriedade e acumulo individual. Segundo os
autores, ha o lado visivel dessas economias que tornam tais caracteristicas primdrias uma
aparéncia unitaria, porém ha também o lado invisivel, implicado no que os autores chamam
de “reversibilidade” — a ideia de que uma pratica nunca ¢ idéntica em si mesma, mas carrega
sempre um duplo invisivel, uma sombra®’. Entdo, pensando nas economias do alce e da
zibelina, uma pode se tornar a sombra e a forga criativa por tras da outra, havendo vérias
formas de reciprocidade implicadas em um momento potencialmente reversivel. Dessa forma,
ha uma reversibilidade dessas praticas econdmicas, que faz com que tais “tipos” econdmicos

possam ser apenas virtualidades.

Dessa forma, podem ser tracadas conexdes das duas abordagens apresentadas acima
com a proposta aqui sugerida das moedas operadas pelos coletivos estarem arranjadas e
imbricadas em um cenario colaborativo. O conceito de “sombra” pode ser uma imagem
interessante para ilustrar os esfor¢os dos coletivos do Fora do Eixo que flertam com ao menos

duas dimensdes econOmicas, sendo elas a economia vigente e a economia colaborativa.

87 Os autores chegaram a ideia de ‘sombra’ ao partirem da nogdo ontologica de sombra dos Yukaghirs chamada
ayibii, uma for¢a que habita os limites do mundo e que existem em uma tenso entre a unidade ¢ a desintegrag@o,
fazendo com que as coisas do mundo nunca sejam somente si proprias, mas sempre algo além do que sdo.



132

Quando passamos a olhar para as movimentagdes desses coletivos, tanto em Real quando em
card, pode-se notar uma “reversibilidade” nas linguagens monetarias. O que ¢é visivel na
linguagem do Real, pensando em uma economia de mercado — no caso, o acumulo, a
transferéncia de propriedade, busca por lucro, pagamento —, ¢ trazido e operado na
coletividade. Da mesma maneira, os ganhos advindos em card, oriundos de prestacdes de
servigo, parcerias, empréstimos ou doagdes de equipamentos e bens, podem ser ajustados e
operados na esfera do Real. Tal como ¢ percebido na economia dual apresentada por Corsin e

Willerslev, uma esfera pode se tornar a sombra e a forga criativa por tras da outra.

Essas moedas, ao serem mobilizadas, fazem surgir esferas de valor que estariam
imbricadas na economia colaborativa. O corolario inevitavel, entdo, seriam multiplas
dimensdes de valor e possibilidades de ganho — tanto na esfera do Real quanto na do card —
que seriam manchadas pela inteligéncia coletiva. Tais possibilidades, mesmo que marginais,
ndo deixariam a economia colaborativa desvinculada em relagdo a economia vigente. Mesmo
que ela se manifeste como uma alternativa, seja para suprir uma caréncia de moeda oficial,
para garantir uma subsisténcia ou para preencher uma lacuna, a coletividade nao deixa de
estar vinculada em relagdo 4 economia ou a politica vigentes. Sdo evidentes esfor¢os em
qualquer coletivo da rede Fora do Eixo em se aproximarem das esferas publicas, seja para
concorrerem a editais ou para estreitarem relagdes com agentes de forma a arranjarem um
cendrio de agdo propicio para atuarem. Portanto, conclui-se que independente dos fluxos
monetarios, das relacdes de parceria ou colaboragdo contabilizadas em card ou dos
rendimentos em Real, os esfor¢cos sdo em reafirmar a economia colaborativa, em fazer com

que ela se sustente e até mesmo se consolide nas esferas de agao dos coletivos.
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CONSIDERACOES FINAIS: DESEJO DE ECONOMIA

“O que se torna essencial € conectar uma multiplicidade de desejos
moleculares, conexdo esta que pode desembocar em efeitos de “bola de
neve”, em provas de forca em grande escala. (...) E a univocidade dos
desejos e dos afetos das massas, e ndo seu agrupamento em torno de
objetivos padronizados, que funda a unidade da sua luta. A unificacdo aqui
ndo ¢ antagonica a multiplicidade e a heterogeneidade dos desejos, como era
o caso quando estes eram “tratados” por uma maquina totalitaria-totalizante
de um partido representativo.” (Guattari, 1987, 177)

Ao longo desta dissertacdo, a ideia de coletividade foi sendo descrita a partir de
diversas instancias, sendo ela mencionada sob diversas denominacdes por parte de meus
interlocutores. Logo na introdugdo, sugeri que a chamada economia colaborativa é tanto um
fim ao qual os coletivos da rede Fora do Eixo buscam direcionar seus esfor¢cos quanto um
meio para atingi-lo. Deste modo, trata-se tanto de algo que norteia, inspira e seduz a agao dos
agentes como algo que ¢ arranjado e adaptado de acordo com o coletivo a opera-la. Portanto,
a partir da observacdao dos coletivos Fuligem, Usiarte e CECAC, deles operando
isoladamente, se relacionando entre si e participando de reunides, congressos € encontros
imersivos, pude perceber diferentes alcances, aptidoes e potencialidades para a coletividade
ser acionada. De acordo com as situacdes que o campo me levava, ela era percebida em

diferentes intensidades.

Assim, para visualizar as diferentes maneiras pelas quais a ideia de economia
colaborativa ¢é operada, foi fundamental atentarmos para o fato desses coletivos se
enxergarem parte de uma rede que os coloca em uma mesma sintonia dentro de uma
narrativa. O Fora do Eixo, entdo, opera como uma imagem que transmite uma série de
codigos que situardo os coletivos em uma ideia de coletividade. O fato de eles estarem
inseridos em uma mesma rede fard justamente com que compreendam, situem, afinem e

sintonizem suas praticas.

Deste modo, foi igualmente imprescindivel para a analise considerar as chamadas
ferramentas e simulacros, ja que sdo preceitos elaborados nas primeiras experiéncias do Fora
do Eixo e disseminados entre os coletivos para serem adaptados. Para melhor contemplar os

interesses de pesquisa sobre as dimensdes econdmicas trazidas pela narrativa do Fora do
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Eixo, bem como as praticas que melhor situam um fazer econémico por parte dos membros
desses coletivos, a descrigdo etnografica privilegiou o caixa coletivo, a casa coletiva e o card
— notadamente sendo operados sob a luz do simulacro Banco — como ferramentas que melhor

permitem a operacao da economia colaborativa.

Nesse ponto, a abordagem de Deleuze (2000) sobre a no¢do de simulacro foi de
grande importancia para as consideragdes teoricas desta pesquisa. O autor aponta que o
simulacro, sendo diferente da copia que ¢ fundada sob semelhangas com modelos vigentes, ¢
apresentado como um efeito estético de semelhanga com tais modelos e construido sob um
esfor¢o de diferenciagdo. Essa abordagem permitiu tragar analogias com os simulacros FdE
no sentido deles ndo serem meras simulagdes das institui¢des oficiais, mas sim iniciativas de
estimular didlogos entre agentes e disputar um espaco de agdo no setor cultural. No caso,
mesmo que discordantes dos preceitos trazidos pela imagem dos bancos oficiais, o simulacro
Banco opera as dessemelhancgas para estimular efeitos particulares e adaptados a narrativa do

Fora do Eixo.

Neste trabalho, ao descrevermos o direcionamento das agoes através do Banco FdE e
das referidas ferramentas, consideramos que, mais do que arquétipos aos quais os coletivos
seriam modelados, as ferramentas e simulacros sdo codigos abertos e adaptaveis as
motivacdes e disposi¢des desses coletivos, bem como as esferas de agdo em que atuam. Cada
ponto Fora do Eixo assumiria a incumbéncia de adaptar esses codigos de tecnologia da rede
como forma de operar uma narrativa. Com isso, situacdes como o “morar junto”, partilha de
recursos tangiveis e intangiveis, estimulo a igualdade nas relagdes, parcerias e trocas seriam
conduzidas pelas ferramentas e adequadas proporcionalmente aos contextos nos quais os

coletivos estdo inseridos.

Com base nos coletivos abordados, podemos perceber diferentes intensidades e
“organicidades” com que tais tecnologias sdo operadas, bem como narrativas especificas as
quais sdo adaptadas. O Fuligem, como ponto Fora do Eixo ja consolidado na regido de
Ribeirdo Preto e estabelecido como Nicleo Duro, ¢ uma casa coletiva no sentido pleno do
termo, gerida com base no coletivo e com relagdes colaborativas ocorrendo de forma
organica. Além disso, trata-se de um ponto Fora do Eixo que dissemina os codigos da rede,
sediando vivéncias para inumeros integrantes de coletivos recentemente integrados e
participando ativamente de colunas e imersoes. O CECAC e o Usiarte apresentam narrativas

diferentes do Fuligem e, consequentemente, oferecem novos vislumbres de como as



135

ferramentas e simulacros sdo operados e a coletividade estipulada. Em muitas ocasides, a
ideia de casa coletiva ¢ implantada e o caixa coletivo é estabelecido eventualmente,

literalmente como uma ferramenta de gestdo econdmica.

Dito isso, inevitavelmente a estratégia de pesquisa foi considerar tanto codigos
elaborados pela instdncia da rede nas primeiras experiéncias do Fora do Eixo quanto,
principalmente, observa-los sendo percebidos e hackeados pelos coletivos abordados. Com
isso, a partir de transa¢des monetdrias, manuseio de dinheiro, relagdes de troca, além de
encontros, reunides, congressos € até mesmo trabalhos académicos, a pesquisa buscou
iluminar como os agentes operam os codigos referentes a economia colaborativa e como eles
sdo reafirmados e teorizados na rede. Assim, a observacdo de reunides foi fundamental para
percebermos modelos de informagdes nativas disponibilizadas para serem repetidas e
adaptadas pelos atores, sendo nelas que os agentes estabelecem entendimentos comuns sobre
as ferramentas, simulacros e a propria no¢do de economia colaborativa, de forma que possam

tais entendimentos possam ser irradiados pela rede.

Dessa forma, as discussdes apresentadas por Tarde (2011) sobre as leis sociais,
notadamente a repeti¢do e adaptacdo, dialogam com essas questdes averiguadas em campo.
Tarde aponta que ‘raios imitativos’ chegariam até os agentes a partir de “um inventor, de um
iniciador, de um inovador qualquer cujo exemplo se propagou” (: 63). Em consonancia com
minhas questdes de pesquisa, seria através dessa ‘irradiagdo imitativa’ que os agentes
assimilariam e repetiriam os cdodigos trazidos pelos simulacros e ferramentas e os adaptam de
acordo com a narrativa que buscam desenvolver. Cada coletivo teria uma disposi¢ao, uma

afinidade e um alcance particular para adaptar os preceitos irradiados nas reunides.

No limite, como se tratam de praticas inspiradas em preceitos do Fora do Eixo, as
ferramentas e simulacros, ao serem trazidas e operadas pelos coletivos, seriam
performatizadas (Callon,1998). Seguindo essa ideia de performance, os agentes enquadram
uma realidade econdmica em que algumas informagdes sdo consideradas e outras
desconsideradas, havendo um esforco em trazer relagdes visiveis e calculaveis para os
contextos de a¢cdo. Assim, cada coletivo estabeleceria essas ferramentas com uma intensidade

proporcional as informagdes e relagcdes dispostas em seu cenario de agao.

E com base nessas informacdes e relacdes tornadas visiveis que os coletivos usam o
calculo como estratégia de transformar as prestagdes de servigo de colaboradores e parceiros

em uma linguagem palpével e assimilavel, em outras palavras, quantificavel. Para que seja
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implantada uma exatiddo nas prestagdes por servicos prestados, a estratégia que os coletivos
da rede desenvolveram ¢é usar estimativas de tempo de trabalho como forma de pagamento. O
mesmo tempo investido por um colaborador ou parceiro é devolvido a ele pelo coletivo em
forma de novos servicos ou empréstimos. Dessa forma, quando as relagdes precisam ser
evidenciadas e expostas em uma TEC, a economia colaborativa é transposta em uma
linguagem monetaria de forma a se estabelecer um didlogo, uma assimilagdo e uma garantia
aos agentes externos ao rolé. Para tanto, ¢ usado o card, a moeda social do Fora do Eixo que
serve de ferramenta para mensurar trocas e garantir uma circulagdo de servigos prestados nos

eventos dos coletivos.

Dito isso, diversos s3o os usos e expectativas quanto ao card. Ele ¢ tanto uma moeda
social de fato usada como medida para as trocas e pagamentos, como também ¢ uma
estratégia de posicionar a economia colaborativa perante o cenario politico e econdomico
vigente. O card como recurso as parcerias ¢ o fato de ter o Real como uma “moeda
complementar” mostra-se tanto uma estratégia de buscar uma sustentabilidade financeira em
projetos dos coletivos quanto uma possibilidade de situar a economia colaborativa em um
cendrio politico. Tanto uma estratégia de apresentar alternativas a gastos em Real como para
potencializar os eventos colaborativos no cenario cultural. Ao usar o discurso de que a
economia colaborativa pode “fazer o 1 virar 10”, de que “a gente consegue fazer com 30 o
que eles fazem com 5007, os coletivos buscam enaltece-la como recurso capaz potencializar

projetos e de se posicionar politicamente perante o poder publico oficial.

Dessa forma, ao considerar que os coletivos manuseiam duas moedas em seu dia-a-
dia — Real e card — ndo devemos toma-las como esferas de valor fechadas e coesas, como se
as o uso do real denotasse transacdes mercadologicas e o card estivesse destinado as
parcerias que fomentam a coletividade. Ambas as esferas de valor estdo imbricadas uma na
outra, sendo os rendimentos em real acoplados ao fomento de parcerias e estas possibilitando

facetas de uma economia de mercado.

Assim, com base no card, esta pesquisa buscou fornecer nova luz a ideia de moeda
social. Diferentemente de boa parte da literatura sobre o tema, que analisa a moeda social sob
um aspecto funcional de suprir uma falta de dinheiro oficial em determinados agrupamentos,
minha andlise sobre o card abre margens para novos significados sobre o tema. Ele ¢, de fato,
uma moeda que possibilita novas relagdes e possibilidades de comunicagdao com parceiros e

colaboradores. Como moeda, aspectos usuais da economia vigente sdo transpostos para uma
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narrativa da colaboragdo que pauta praticas de pagamento, expectativa de cobranga, juros e
dividas. Mesmo sendo aspectos dessemelhantes da economia colaborativa, tais praticas sao
nela implantadas como forma de estimular relagdes e propiciar esferas de didlogo com agentes
externos de forma que possam ‘“‘se sentir representados no rolé”. Assim, novamente a
discussdo de Deleuze sobre o simulacro se faz presente nessa questdo da moeda, ja que sao
trazidas para a esfera de ag¢do da coletividade aspectos dessemelhantes a ela, sendo eles

redesenhados para serem operados nela.

Por fim, esta pesquisa abordou praticas e preceitos sendo operados de forma a
compor a chamada coletividade, além de esforcos dos agentes de atuarem em uma narrativa
estipulada pelo Fora do Eixo. Como se tratam de cddigos que estdo a todo o momento sendo
afirmados, apurados e disseminados pelos coletivos, sdo diversos os conceitos nativos que sao
acionados para comporem esse cenario. Foi necessario, entdo, que o olhar etnografico se
atentasse para as informag¢des mobilizadas pelos atores, para suas diferentes expectativas, bem
como para seus diferentes alcances, disposicdes e necessidades ao se aproximarem do rolé.
Para tanto, me desdobrei em situacdes propicias para observar os agentes calculando,
numerando, escalonando e dispondo informagdes sobre maneiras de se relacionar entre si e

com colaboradores, diferentes expectativas de troca, bem como nogdes de ganho.

Consequentemente, a preocupacao aqui foi com o fazer econdomico em si, com as
categorias nativas acionadas e mobilizadas pelos atores. Para visualizarmos as dimensdes
econdmicas € como o conhecimento nativo € composto, voltamos o olhar para os calculos e
formulacdes elaboradas por meus interlocutores que lhes permitem compor um cenario para
uma economia alternativa. Isso nos leva a trés discussdes finais: a economia colaborativa
como economia do desejo; o exercicio constante de aproximacgdo e distanciamento das
narrativas da economia colaborativa e Economia Criativa e Solidaria; e, finalmente, a relagao
entre a Antropologia Econdmica e a chamada Antropologia da Economia para a compreensao

da economia colaborativa.

4.1. Narrativas de economia do desejo

Com base no que foi sendo visto ao longo dos capitulos, os momentos nos
quais os coletivos buscam desenvolver entendimentos e explicacdes sobre a gestdo
colaborativa de uma casa coletiva e no proprio cenario em que atuam, percebemos que varias

sdo as denominagdes e inspiragdes nas quais os atores se baseiam. Seja a Economia Solidaria



138

na gestdo econdmica de uma casa coletiva ou caixa coletivo, seja a Economia Criativa no
estimulo a busca de alternativas para obtencdo de determinadas finalidades, seja inspiragao
em bancos comunitarios para justificar e pautar o uso de uma moeda social, todas essas
instancias auxiliam os agentes a nortearem, a classificarem e a se entenderem como parte de

determinada esfera de saber.

Um exemplo foi presenciado em uma oficina de bioconstrugdo ocorrida em um dos
coletivos etnografados. O discurso dos agentes que ministravam a oficina era de valorizagao
da sustentabilidade, de aproveitar os materiais e reaproveita-los ao maximo visando
minimizar as perdas. “Aproveitar o lixo, incentivar um mundo do ‘faga vocé mesmo’ e
entender o processo”. Porém, tal finalidade caminhava junto com praticas cldssicas da linha
de produgdo industrial, como podemos perceber na fala de um dos integrantes que ministrou a
oficina:

Qual ¢ o método ideal? O método de qualquer esquema de trabalho pra ser
bem sucedido é uma mistura de linha de produgdo com autogestdo. As
pessoas se dividem por tarefas e vao revezando pra todos trabalharem e
otimizarem tempo e energia. Entdo qual ¢ a ideia? A ideia ¢ esforco minimo.
A propria natureza faz esse esforgo minimo, a dgua sempre desce, a planta
sempre vai na dire¢do da luz, entdo por que com a gente tem que ser
diferente? A linha de producao, cara, fordismo, toyotismo, esses caras sabem
o que fazem. SO6 que a gente se apropria desse esquema pensado pra ser em
escala industrial, de montar o maximo possivel de mercadoria pra ir 0 mais
rapido possivel pro mercado, a gente se apropria disso pra fazer um

empreendimento solidario e cooperativista pra gerar um processo mais
rapido e mais sadio.

O intuito aqui, entdo, ¢ estimular um olhar analitico a partir do qual possam ser
percebidas visdes nativas de mundo acerca da economia vigente, do capitalismo, de praticas
“solidarias” de economia e do proprio fazer econdmico em si. Mais do que procurar tragos e
sombras de uma “economia capitalista” nas praticas desses coletivos, procura-se averiguar
como os integrantes dos coletivos do Fora do Eixo entendem que o “sistema hegemonico” ¢

algo disponivel a ser apropriado, a ser hackeado.

Para tanto, ¢ ideal que pensemos nos ja mencionados simulacros do Fora do Eixo, ou
seja, nas frente de a¢do que visam entrever o que as instituigdes oficiais e vigentes
representam e aglutina-las como uma imagem a ser adaptada. Aquilo que em geral ¢
associado a ideias como de poder publico e capitalismo € trazido para a coletividade de forma

que possa ser assimilado e operado pelos coletivos. Um depoimento que denota esse
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posicionamento da coletividade com a chamada “sociedade hegemodnica” ¢ o de Brasileiro,

integrante do CECAC.
Sdo diferentes disputas dentro de uma convergéncia pra uma disputa maior,
que € o espaco pra cultura na cidade. Dai vocé migra pra uma disputa
politica, disputar a cidade ¢ migrar pra uma leitura politica mais avancada. E
ai vocé sai do estagio de ficar reclamando na caixinha de ‘o capitalismo ¢é
uma desgraca’. Mas iai? O que vocé ta disputando desse capitalismo? O que
vocé ta hackeando dele? Depois que vocé tem um amadurecimento das
ideias, fica muito bobo ficar a dois, trés passos atras e ficar reclamando ‘ah,
ndo ta certo’, s6 tacando pedra e falando ‘ndo ta certo’, ndo disputar a
sociedade, ficar na agenda negativa do processo. O século XXI ¢ um grande
momento das conexdes possiveis, da Internet, de fazer as coisas
acontecerem. De possibilidades de rebelido e de propostas. De possibilidade
de dar um F5 em ‘o capitalismo ¢ uma desgraga’, dai a gente vai ter diversas
possibilidades de conex@o pra disputar essa bexiga ai, saca? De buscar

brechas, ndo s6 atacando, mas buscar ocupar cargos, se candidatar, votar em
gente confiavel, ocupar cadeiras na Camara ou no Conselho.

Dessa forma, ao explorar os elementos que compdem os codigos e que ajudam a
arranjar aquilo que os agentes tomam como economia colaborativa, podemos sugerir um
cenario inspirado no que Guattari (1987) coloca como “micropolitica do desejo”. Segundo o
autor, esse carater micropolitico ¢ notdrio por situar e relativizar as agdes com base em um
alcance comum entre uma multiplicidade de objetivos. Ao invés de atentarem para um
objetivo comum e transcendental, os diferentes atores de movimentos revolucionarios
assumiriam e manifestariam varias lutas parciais que seriam desembocadas em uma luta
coletiva. Assim, a chamada “revolu¢do molecular” teria a eficidcia de articulagdo entre
diversas lutas de interesse, sendo essa articulagdo fundamental para transformac¢des em uma
escala mais ampla. Em outras palavras, seria mais uma sintonia de multiplicidades do que

uma aglutinacdo de diversos atores dentro de uma totalidade.

Quando nos fixamos em um coletivo, percebemos como seus membros dialogam,
atuam e articulam praticas, entendimentos e saberes com outros agentes proximos a sua
narrativa, independente de fazerem ou nao parte do Fora do Eixo. S3o notodrios os esforgos
em aglutinar diferentes agentes e, com isso, “fortalecer a cena”, solidificar potencialidades

para “disputar” o espaco, para “ocupar espagos” hegemodnicos.

Dos coletivos abordados, dois que exalam assiduamente esses esfor¢os como parte
de sua narrativa sao o Usiarte e 0o CECAC. Como relatado anteriormente, o Usiarte passou de
uma casa coletiva para um escritorio situado na Casa da Cultura em Sertdozinho e o CECAC
¢ sediado em um espaco publico ocupado. Assim, ambos os coletivos assumem a ideia de

“ocupagdo de espaco publico” como sua narrativa. Uma ocasido adequada para vermos esse
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discurso sendo pulsado foi em um evento em que integrantes dos dois coletivos estavam
estimulando um debate sobre ocupagdo de espagos publicos no qual estavam presentes
artistas, ativistas e representantes do poder publico local. Era notorio que o termo “ocupagao”
era um norte de interesse comum a todos os presentes, visto que a pratica de ocupar espagos
publicos era tida como apta a aproximar, a estimular uma sintonia entre os artistas,
produtores, ativistas e poder publico. A ideia de “ocupagdo” discutida ali visava trazer
entendimentos comuns aos agentes sobre carater “publico” de um espago. Assim, os esfor¢os
dos atores eram para mobilizar os personagens que atuam na cena € coloca-los em um
direcionamento comum, de forma que pudesse ser pensado um cenario para ativistas e poder
publico atuarem conjuntamente. Assim, o Usiarte como um coletivo instalado em um
estabelecimento publico que se esforga em desenvolver atividades culturais, gratuitas aberta a
populagdao e o CECAC como um coletivo ja de longa data sediado em uma ocupagdo se
responsabilizaram por apresentar significados sobre a ideia de “ocupagdo”. Enunciacdes como
“ocupar ndo € s6 quebrar o cadeado e ficar 147, “a sociedade civil s6 apedreja o poder publico,
entdo por que nao ocupar esses cargos? Votar? Se candidatar?” ou “ocupar espaco publico ¢
pensar no proximo”, foram discutidas e estendidas ao longo da noite.
Sdo 11 anos de ocupagdo do CECAC e até hoje ninguém veio tomar o
espaco. Isso mostra as relagdes pessoais de que falta governabilidade de fato.
E a gente faz o que? Acaba pegando carona nessa ilegalidade. La é a
molecada que faz a cena, que cria um empoderamento que o poder publico
ndo intervém, e isso tem a ver com o fato da gente estar produzindo, estar
atuando e movimentando a cena, estar fazendo um uso consciente e
produtivo daquele espago. A gente se aproximar do Fora do FEixo
potencializou a colaboracgdo, o que certamente dificultou do poder publico a
intervir e acabar com o espaco. Nao atrasar o lado da colaboratividade, nao

atrapalhar a coletividade. Impor, impedir as pessoas que avacalham o
movimento, que podem atrapalhar.

Dessa forma, vemos que a coletividade também estd imbricada na ideia de
“ocupagdo”. Alguns dos pontos discorridos ao longo da escrita como a inexisténcia de uma
igualdade plena, o lastro, esfor¢cos em incluir todos os agentes e em disseminar a inteligéncia
coletiva pelas esferas de acdo também estdo embrenhados na ideia de “ocupacdo” e aparecem
sob uma nova roupagem. Tais pontos guiam ¢ fazem os agentes se posicionarem frente as

instancias hegemonicas, com as quais estipulam semelhangas e sintonias.

E interessante pensar neste caso a ideia de “méaquina desejante” ou “produgdo
desejante”. Deleuze e Guattari (2010) colocam o desejo como o fator que conecta e

desconecta as maquinas. De acordo com os autores, a produgdo social estaria inserida na
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produgdo desejante, sendo esta a instdncia que criard uma maneira especifica de codificar os
fluxos. E a producio desejante que pode acoplar, desligar e até modificar o funcionamento de
uma maquina, podendo formar suas ligacdes e até mesmo inventa-las, experimenta-las e
improvisa-las. Deste modo, tal como os fluxos de desejo que fazem com que maquinas se
acoplem ou desacoplem, quando desenvolvemos consideragdes sobre os coletivos do Fora do
Eixo, devemos olhar para os varios pontos conectados em um cenario coletivo, posicionados
em uma rede que dispde os agentes e os arranja sob cddigos de comum entendimento. O
corolario, entdo, ¢ o desejo de cada coletivo assumir um protagonismo em sua esfera de acdo
e, fazendo parte de uma rede, buscar confluir, afinar e fazer com que esses desejos sejam

codificados e comunicados entre si.

Quanto a dimensdo que os agentes assumem como econdmica, ¢ possivel pensa-la
como “economia do desejo”. Além de ser uma das diversas definicdes de meus interlocutores
quando colocam o tema em pauta, aloco-a também como uma ideia que abrange os diversos
sentidos dados a um fazer econdmico. Ela forneceria uma confluéncia de codigos partidos de
diversas instancias que buscam seduzir os coletivos e fornecer sentidos as suas praticas, sendo
advindos de preceitos da Economia Soliddria, da Economia Criativa, da pratica de hackear o
Capitalismo e at¢é mesmo de enunciagdes como “economia do tempo” ou “economia do

afeto”.

Portanto, quando falamos em “economia do desejo”, seria um termo a compor as
praticas ou visdes de mundo nativas sobre gestdo econdmica, estimuladas de forma a
convergir com motivagdes e desejos, de realizagdo pessoal, de “fazer o que gosta”, de “incluir
todo mundo”, de ter a “sensa¢do de estar fazendo algo de bom no mundo”, sensagdo de “fazer
0 que o capitalismo ndo faz”. Assim, ao mesmo tempo em que hd uma transmissao de codigos
que foram pensados por determinados agentes para os coletivos hackearem, também ha um
caminho livre para os coletivos incrementarem, langarem novas ferramentas, novas
codificacdes e novas praticas de remexer a economia colaborativa. Cada agente pode arranjar
e repaginar os codigos da rede de forma a serem adaptaveis a sua esfera de a¢do. Visto isso,
cada coletivo acoplaria esses codigos as suas necessidades, gostos e preferéncias individuais,
operaria os preceitos da rede de acordo com seu desejo. Cada coletivo construiria uma gestao
colaborativa e responderia por ela em seu cenario de acao, sendo responsavel por dominar
aquela esfera coletiva que ele mesmo criou, levando essa narrativa pontual para “somar” a

uma narrativa do Fora do Eixo.
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4.2. Narrativas de Economia Criativa e Solidaria

A chamada “economia do desejo” ¢ grandemente inspirada pelos preceitos de
Economia Solidaria e Economia Criativa. Portanto, reservo esta sessdo para a exposi¢cdo de
esferas de saber pelas quais os coletivos incrementam, langam novos co6digos e os acoplam a
as ferramentas. Portanto, a inten¢do aqui ndo ¢ lancar indagagdes antropologicas sobre visdes
de mundo nativas acerca da Economia Solidaria, pois outros trabalhos ja fizeram isso sobre
contextos referentes a Economia Solidaria (Braga 2013; Motta, 2010; Paulino, 2008) e a
Economia Criativa (Leitdo, 2013)%. O intuito desta sessdo ¢ dar seguimento a ideia dos
coletivos adaptarem e propagarem codigos e saberes em suas esferas de acdo e sugerir uma

assimilacdo de preceitos da Economia Solidaria e Criativa, de forma que se reconhecam como

operando uma narrativa homologa a tais preceitos.

Uma dessas ocasidoes foi um workshop de economia colaborativa ministrado por
Evandro, integrante de um dos coletivos abordados, ¢ também estudante de Economia
Solidaria na UFSCar. Nesse evento, o intuito era apresentar alguns conceitos € pensar em
formas de aplica-los nas praticas do dia-a-dia e assim, segundo Evandro, pensar num “novo
mundo possivel”. O foco da apresentacdo foi um conceito da Economia Criativa chamado
Matriz 4D, desenvolvido pela profa. Lala Deheizelin, que se trata de uma perspectiva que
considera recursos, resultados e processos simultaneamente nas chamadas 4 dimensdes da

sustentabilidade: ambiental, econdmica, simbodlico-cultural e sdcio-politico.

88 A Economia Criativa ¢ um conceito recente na esfera piblica do Brasil, introduzido na primeira gestdo do
governo Lula, desenvolvido institucionalmente pelo MinC na gestdo de Juca Ferreira e usado sob a denominagéo
“Economia Criativa” apenas na gestio Ana de Holanda. Deheizelin (2008), ao estipular alguns preceitos
classificatdrios para a Economia Criativa, coloca que ela ndo ¢ somente uma atividade econémica, mas integra
aspectos como sustentabilidade e desenvolvimento, além de abranger tanto os produtos quanto os processos €
abordar simultaneamente os aspectos tangiveis e intangiveis na producdo. A autora coloca que, “ao atuar
simultaneamente nas quatro dimensdes ligadas a sustentabilidade (econdmico, social, ambiental e simbdlico), a
Economia Criativa oferece possibilidade de recriar as sociedades e seus modelos, desenhando futuros mais
desejaveis e harmonicos”.
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Figura 19 — representacdo grafica da “Matriz 4D”, passada no referido workshop

Depois de apresentar a premissa geral desse conceito, Evandro disse que ele “vai
contra os ditos de Kant de que ¢ preciso primeiro elaborar uma teoria e depois testd-la na
pratica”. Segundo Evandro a Matriz 4D ¢ mais proxima de Marx no sentido de propor uma
andlise das experiéncias praticas que precedem a criacdo e desenvolvimento de uma teoria.
Assim, pensando em economia, Evandro argumentou para os ouvintes que a economia
tradicional ¢ pensada de forma linear, e o que a Matriz 4D propde ¢ uma visdo sistémica da
economia, onde uma coisa dependeria da outra. Assim, necessario compreender, monitorar,
avaliar e criar fluxos de troca entre as 4 dimensdes, sendo o potencial de ativacdo dessas

dimensdes revelado a partir da inter-relacdo entre elas.

Entdo, Evandro contrapds dois tipos de economia: a da escassez (que seria a
economia capitalista) e a da abundancia, esta que, segundo a Matriz 4D, ¢ a que sempre esteve
no mundo, cujos recursos disponiveis devem ser utilizados e aplicados dentro de um processo
criativo. A nocao de escassez, vista desta forma, ao dar voz a um valor competitivo de
mercado e colocar os bens em uma finitude que ndo seja renovavel pela sustentabilidade,
acabaria por restringir a realidade a somente uma das 4 perspectivas, que ¢ a financeira.
Pensando no dinheiro, ele seria visto na economia de mercado unicamente como uma unidade
de valor, um meio de troca e uma reserva de valor. Pensar nas 4 dimensoes seria instaurar um
numero maior de perspectivas para lidar com o dinheiro. Nisso, Evandro usou o exemplo do

card como moeda social, na qual hd um investimento esperando um retorno no sentido de
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“acreditar num projeto como um fim a ser alcangado, € ndo no processo como meio pra lucrar

ou ganhar dinheiro com as agdes”.

Nesse ponto, o0 workshop chegou na pauta principal que Evandro quis ressaltar que ¢
o capital intangivel. Nas palavras dele:
O capital tangivel é o hardware, aqueles materiais e recursos que a gente tem
em maos pra trabalhar, ¢ o palpavel. Ja o intangivel é o software, é a
estrutura necessaria pra ter alguma utilidade. Nesse ponto ¢ que vai entrar a
Economia Criativa com os recursos socioculturais, que ¢ o intangivel
mesmo, junto com o recurso técnico-natural que sdo as pessoas. Dai a gente
comega a procurar a estipular nossos bancos de estimulos, que é o recurso

emocional necessario para as coisas acontecerem, e também nosso banco de
competéncias, que ¢ o cardapio de servicos, o que cabe a cada um fazer.

Evandro expds ainda o capital intangivel como sendo parte essencial da “economia
da abundancia”, ja que ele seria infinito. Nesse ponto entrou a questdo do tempo como um dos
principais recursos renovaveis existentes, ¢ ele se encaixaria na chamada “economia da
abundancia em oposi¢ao a economia da escassez”, pois esta limitaria o tempo livre do

trabalhador assalariado.

Que desenvolvimento a gente quer? A gente vé um desenvolvimento
quantitativo no mundo, mas e o qualitativo? Quando a gente fala em FIB,
que ¢ a Felicidade Interna Bruta, a gente v&€ que na economia tradicional se
mede o bem estar pelo PIB, que é uma 6tica miope da economia da escassez.
Mas se vocé for investigar, esse bem estar social ndo € tdo bem estar assim.

A todo momento, Evandro relacionava os topicos que abordava com preceitos da
Economia Criativa e da Economia Solidaria. “Novas formas de producgdo, venda, troca e
distribuicao. Ela vai aproveitar a fragilidade do sistema capitalista pra pensar novas formas de
organizar a producdo e o consumo, baseando-se na cooperacdo, associagdo € consumo

solidario™.

Vemos entdo como preceitos, sugestdes, direcionamentos e imagens trazidas pela
Economia Solidaria e Economia Criativa sdo percebidos por agentes dos coletivos Fora do
Eixo. Até mesmo parte significante do vocabuldrio enunciado pelos integrantes desses
coletivos que igualmente ¢ percorrido na rede tais como “banco de estimulos”, “cardapio de
servigos”, “novo mundo possivel”, “estado de utopia permanente”, ¢ inspirada por essas
economias ¢ assimilada, adaptada e operada por cada coletivo em seus respectivos cenarios de
acdo. Dessa forma, podemos constatar que as economias Criativa e Solidaria acabam sendo
ferramentas que serdo utilizadas por esses coletivos para acrescer neles um entendimento

sobre suas atuagdes, além de servir como codigos que os auxiliara a se reconhecer uns nos
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outros, a se reconhecer como parte de uma mesma rede, nao deixando também de auxilia-los

na adaptagdo a esse atuar em rede.

Visto isso, refor¢o que o ponto de vista aqui adotado ndo ¢ buscar elementos das
economias Criativa e Solidaria nas esferas de acdo dos coletivos € nem averiguar como seus
integrantes os vislumbram. Mais do que perceptiveis como tal nas praticas cotidianas dos
coletivos, tais elementos possibilitam que os atores reconhecam suas acdes como parte de
determinada esfera. Dessa forma, ¢ valido retomar a ideia de que “somente as diferengas se
parecem” propiciada pela discussdo que Deleuze faz sobre o simulacro. Tal debate nos
permite inserir as agdes de economia colaborativa partidas dos coletivos abordados em uma
narrativa concordante com outros empreendimentos de Economia Solidaria e Criativa.
Podemos perceber em tais praticas — estas dispostas, teorizadas e performatizadas de forma
posicionada perante um fundo de diferenga — multiplas poténcias e forgas criativas.
Recuperando o que foi dito na introduc¢do, Deleuze coloca o simulacro como um efeito
estético sem semelhangas propositais com os modelos e que, mesmo sendo discordantes,
acaba internalizando algumas dessas caracteristicas dos modelos e as operando sob outras
roupagens. Dito isso, os coletivos e agentes inseridos nessa narrativa e posicionados perante
modelos oficiais assumiriam diversas poténcias e forcas criativas € mesmo assim,

aparentariam semelhancas perante um fundo de diferenca.

Deste modo, mais do que expor uma visao nativa sobre as economias Criativa e
Solidaria, considerar sobre a aproximagdao dos coletivos a essas areas do conhecimento
consegue iluminar melhor os esforgos nativos em reconhecer nelas seu modo de intervengao.
Trata-se, entdo, de um esforco nativo de trazer novos significados, novas tonalidades a uma
narrativa, implicando esta em praticas econOmicas que trazem para si facetas de
solidariedade, inventividade, criatividade e cooperagdo, compondo assim um cenario para que

a economia colaborativa seja operada.

Ao aproveitarem ocasides como as exemplificadas nos topicos acima, nas quais as
motivagdes, direcionamentos e visdes de mundo dos agentes serdo exibidas em reunides,
apresentacdes e exposi¢cdes orais ou textuais, os coletivos acabam por performatizarem os
codigos, imagens, linguagens e elementos tedricos das economias Criativa e Solidaria. Até
mesmo os esforcos em controlar e tornar visiveis os fluxos do coletivo em planilhas, livros-
caixa, graficos e organogramas, além de utilizar o card como forma de direcionar agdes e

implantar formas de retribui¢do e assimilagdo em parceiros e colaboradores, ndo deixam de
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ser praticas concordantes com empreendimentos de Economia Soliddria e Economia Criativa

e reconheciveis como tal.

Portanto, a proximidade de coletivos do Fora do Eixo com empreendimentos e
agentes das economias Criativa e Solidaria ¢ latente, havendo relacdes diretas e estreitas
percebidas em diversas ocasides. Trata-se, no caso, de narrativas que sao construidas com
base em assimila¢des, além da repeticdo e adaptagdo dos cddigos emanados da Economia
Solidéria e Criativa. A operacao desses codigos possibilita formas de intervengdo adequadas
as visdes de mundo dos agentes, sendo arranjadas narrativas que demonstram os contextos,
visdes de mundo e potencialidades para a agdo dos coletivos. Dessa forma, da aproximacgao
dos coletivos com essas referidas economias, visto que se tratam de cenarios de acgdo
concordantes, de motivagdes homologas e de direcionamentos similares, surgem mais fatores

a comporem aquilo que chamei de “economia do desejo”.

Estabelecidas as consideragdes acima, pode-se fazer uma ligacdo com a proxima e
ultima sessao desta dissertacdo no sentido das dimensdes econOmicas dos agentes serem
consideradas em uma analise antropologica. Tendo em vista que se trata de uma proposta de
analisar antropologicamente discursos e praticas tidas como econdmicas por meus
interlocutores, surgem algumas questdes. Como levantar um aparato bibliografico sobre uma
Antropologia que aborde temas sobre economia e posiciona-los perante uma analise que
valoriza a producdo desejante? Como conceitos caros a Antropologia Economica devem ser
considerados em um contexto etnografico particular de prestacdes e trocas? Tendo em mente
que preceitos tedricos da Economia Solidaria e Economia Criativa abundam nas narrativas
dos coletivos, e sendo eles componentes daquilo que chamei de “economia do desejo”, como
isso auxilia em uma leitura antropoldgica? Ou ainda, como abordar esses preceitos tedricos

usando como base a literatura antropologica sobre economia?

4.3. Antropologia Econdmica classica e a Antropologia da Economia

Como a inten¢do da pesquisa de campo era observar as prestacdes de servigo
envolvendo coletivos e agentes colaboradores ou parceiros em uma economia que privilegia
trocas e circulagdes, ndo se poderia evitar o debate antropoldgico acerca da dadiva. Ora,
estamos falando de trocas entre pessoas que, na maioria das ocasides, se conhecem e foram

desenvolvendo relagdes de confianga no trabalho do outro, foram estabelecendo garantias de
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que terdo algum tipo de retorno ao investirem seu trabalho em projetos dos coletivos. Entdo,
pensando na classica condi¢do de uma troca de dadivas estipulada por Mauss, poderiamos
supor que as relagdes estabelecidas entre os envolvidos nas prestagdes estdo dentro da classica
triade “dar, receber e retribuir’? Poderiamos considerar se, no momento da troca, algum
aspecto da pessoa que oferece seus servicos estd presente na agdo, tal como o famoso hau? E
essa troca, sera que ela seria, a0 mesmo tempo, “interessada e desinteressada”, tal como

coloca Mauss a respeito de relagdes de dadiva?

Ao abordar coletivos culturais que estimulam trocas, o pesquisador tentado a
considerar debates classicos de uma Antropologia Econdmica indagaria os graus de interesse
ou desinteresse dos agentes nas transacdes, estipulando aspectos da pessoa nos extremos da
transagdo e buscando sugerir graus de inalienabilidade nas constantes circula¢des de servigos,
produtos e saberes nos coletivos. Tal abordagem privilegiaria aspectos mais amplos da troca,

em especial suas caracteristicas sistémicas.

De fato, ao considerar conceitos antropoldgicos tais como reciprocidade, troca,
propriedade, dadiva e mercadoria, ha certa tendéncia em olhar as sociedades que analisam de
forma sistémica. Praticamente todas as consagradas andlises classicas perpassam esse Viés,
desde Malinowski (1921), para quem a troca operava rigidamente dentro de uma ordem e dela
derivava os elementos essenciais para a organizacao dos nativos, Polany (1944), que via a
economia pré-capitalista embebida nas relagdes sociais e apresentando motivagdes nao-
econdomicas dentro de um sistema econdmico, até Sahlins (1972), que classifica a
reciprocidade em tipos, sendo a situagdo de altruismo puro e a hierarquia nas relagdes de troca

como extremos de um mesmo continuo.

Em artigo sobre a repercussdo da obra de Mauss, Sigaud (1999) argumenta que apos
a revisdo de Levi-Strauss, a dadiva passou a ser vista como elemento central em uma teoria
geral da troca, notadamente alavancada pela ideia de reciprocidade. Segundo Graeber (2001),
ao fixar a ideia de reciprocidade como controle analitico para a analise de trocas, Levi-Strauss
teria deixado em aberto uma ampla gama de possibilidades das formas que o termo assume. O
autor entdo indaga se, de fato, haveria essa necessidade de retribui¢do na dadiva. Se, de fato,
ha uma mescla de interesse e desinteresse como regra. Sobre como, quando, sob quais

circunstancias e o que realmente pode servir como pagamento em uma relagdo de dadiva.®®

8 Partindo de outro lugar, Villela (2000) argumenta que os autores que fizeram releituras da obra de Mauss
demonstram uma preocupacao nitida com uma homeostase social, em detrimento de um desequilibrio de forgas e
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Além do carater sistémico da teoria da troca presente nas analises antropologicas, ha
também a recorréncia da dualidade dadiva x mercadoria, questdo que se mostra uma
preocupagdo em grande parte dessa literatura. Gregory (1982) apresenta uma andlise que
insere defini¢des tipologicas de sociedades relacionadas a dadiva e aquelas voltadas a
mercadoria. Segundo o autor, a ideia de mercadoria pressuporia independéncia e
alienabilidade nos objetos trocados, ao passo que a relagdo de dadiva seria marcada pela
dependéncia e inalienabilidade entre as partes que trocam®. Outra distin¢do que Gregory faz,
importante a ser considerada nas transa¢des de dadiva e de mercadoria, ¢ a da propriedade.
Segundo o autor, em uma troca de mercadorias, a propriedade simplesmente ¢ passada do
produtor ao consumidor no momento da compra, ao passo que em uma troca de dadivas, a
propriedade permanece na transagdo, ja que tragos da pessoa quem fez a transacdo inicial

continua no objeto.

Sobre essa questdo, Marilyn Strathern, em contribuicao a coletdnea de Hugh-Jones e
Humphey (1992), estipula o chamado “barter model of value” como indicador de um modelo
nosso, um modelo usado pela figura do antropologo ocidental cuja pratica ¢ procurar
homologos culturais de forma a propor equivaléncias para nogdes nativas®'. Dessa forma, a
autora aponta para um movimento analitico comum em etnografias, qual seja, a busca por
sistemas que sejam diferentes entre si € entre 0os quais se possa tracar homologias. A autora
sugere uma torsdo de perspectiva em que, no lugar de um modelo geral de escambo, as
proprias praticas nativas possam fornecer as coordenadas para a analise antropolégica. E o
que Strathern chama de “substitutabilidade", o improviso de extensdes analdgicas que sdo

adaptadas de outros lugares.

Em outro texto, Strathern (2010) utiliza as dualidades cléssicas de Gregory tangentes

a dadiva e mercadoria, alienabilidade e inalienabilidade, pessoas e coisas, justamente para

relagdes em diversas situagdes que poderiam inspirar essas teorias classicas. Deste modo, Villela sugere a leitura
de Nietzsche, mais precisamente de ‘Genealogia da Moral’, e de Deleuze com ‘O Anti-Edipo’ como obras que
servem de alternativa a leitura sistémica e hegeliana dos autores de uma Antropologia Classica. Ambas as
referidas obras valorizam a multiplicidade do sujeito, sendo o problema central da anélise a tipologia das forgas e
dos corpos.

% No caso, Gregory faz uma separagio tipoldgica entre sociedades. Para as transagdes marcadas pela troca de
dadivas, de relagdo inalienavel entre coisa e produtor, elas ocorreriam em sociedades clanicas, ao passo que uma
troca mercadologica, marcada por uma diferenga entre pessoas e coisas, elas ocorreriam em sociedades de
classes.

91 O proprio Hugh-Jones ja assinala na introdug@o da coletanea que a literatura antropoldgica que aborda
questdes econdmicas ¢ dominada por pautas referentes a dadiva e mercadoria. Assim, o autor mostra uma
tentativa de fazer um conceito teérico de barganha como um modo de troca em si e que cria relagdes sociais a
seu proprio modo, porém sem deixar de transitar entre dadiva e mercadoria.
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mostrar que ndo se pode suprimir um olhar ocidental carregado por esses pares. No caso, a
autora atenta para a troca envolvendo mulheres, porcos e conchas em Hagen e esclarece que o
ponto ndo € nos basearmos em uma no¢ao envolvendo uma mera transferéncia de propriedade
de coisas que seja objetiva e dada de forma alienavel, tal como ocorre em uma economia de
mercado. Strathern coloca que em Hagen as coisas ndo devem ser confundidas com objetos
aliendveis, mas sim como parte da pessoa. Nao seria, entdo, uma dicotomia sujeito-objeto do
tipo ocidental. Quando os itens sdo parte da pessoa, ha uma perda se remové-los. Assim, a
autora exalta a qualidade adicional de “destacabilidade” que representaria os aspectos de um

item de riqueza Hagen que circula durante a troca.

Em ambos os textos, Strathern usa a dadiva como recurso analitico. A autora nao liga
o conceito diretamente aos dados, mas se inspira em tracos dele para compor a andlise. Desse
modo, mesmo que se trate de uma troca de déadivas, o carater de destacabilidade ¢ mais
potente para pensar o valor, visto que a propriedade passa de pessoa para pessoa sem se
desvincular. No texto referente ao escambo, Strathern conjura a daddiva na Melanésia para
proporcionar uma perspectiva da qual o modelo de escambo parega ser “mdagico”, ja que tal
modelo dificultaria o antropdlogo a fazer uma andlise coerente com os modelos nativos, o que

acabaria por ofuscar o modo com que eles consideram suas proprias transagoes.

Sendo assim, o desafio langado em uma etnografia que aborde coletivos da rede Fora
do Eixo, principalmente no que tange as trocas desses coletivos entre si e com demais agentes,
¢ fazer com que a andlise ndo se prenda aos referidos conceitos classicos para explicar os
dados. Perfeitamente, pode ser possivel buscar inspiragdes em aspectos de troca de dadiva, de
mercadoria, além de indagar questdes sobre a reciprocidade nas trocas ou sobre onde ficaria a
propriedade. Mas sobretudo, o pesquisador deve atentar a como as pessoas que compdem 0s
coletivos assimilam cddigos disseminados na rede Fora do Eixo, e com eles, buscam construir
um conhecimento econdmico. Assim, privilegia-se o0 modo com que esse conhecimento
nativo ¢ construido, as categorias que os interlocutores acionam, o que mobilizam quando se
trata de indagar o valor de determinada prestacdo e o proprio valor de estar no rolé. Para
tanto, o olhar deve se atentar as formas tangiveis e intangiveis de ganhos que sdo mobilizados
e também como tais ganhos e transacOes sdo calculadas, enumeradas, escalonadas e

equiparadas pelos integrantes desses coletivos.

Optou-se neste trabalho por dar maior voz as praticas, conceitos € teorizagdes as

quais os agentes desenvolvem sobre a economia colaborativa e, nesse sentido, acompanhou-
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se a proposta da area denominada Antropologia da Economia, atenta para como um fazer
econdmico ¢ operado e como a Economia ¢ abordada pelos sujeitos de pesquisa. Trata-se de
uma bibliografia que valoriza mais as maneiras nativas de produzir um fazer econdmico,
como acionam a langam mao de certas categorias econdmicas. Nela, os autores olham para
situacdes especificas como bancos japoneses (Miyazaki, 2013), pregdes da bolsa de valores
de Chicago (Riles, 2011), missdes de auditoria (Harper, 2000), analise de mercado a partir de

interpretagdes nativas sobre a teoria econdmica (Callon, 1998; Mackenzie, 2006).

No caso desta pesquisa, enfatizou-se 0 modo com que as relagdes entre as pessoas
envolvidas em projetos e eventos produzidos pelos coletivos sdo mensuradas e dispostas em
uma linguagem econdmica palpével para todos os envolvidos. Como se explorou na sessao
anterior, os agentes se mostram criticos a economia vigente e, ao proporem praticas
alternativas a ela, tendem a se inspirar em preceitos da Economia Criativa e Economia
Solidaria. Com isso, o mote assumido para este contexto etnografico ¢ pensar em uma
performatizagdo de preceitos tedricos e imagens que as economias Criativa e Solidéria trazem
consigo, e com eles, buscar visualizar modelos empiricos pelos quais os atores baseiam suas
praticas. Nao se trata, assim, de acoplar teoria e pratica, mas de posicionar a pratica tendo
como referéncia elementos da teoria. As possibilidades apareceram espontaneamente ao longo
do trabalho de campo. Tal como vimos em sessdes anteriores, o contato dos agentes com
essas instancias de economia ¢ frequente, sendo manifestadas em mengdes, direcionamentos,
reunides com agentes de Economia Solidaria, eventos, além de textos e monografias redigidos

por integrantes dos coletivos.

Portanto, para entender a chamada economia colaborativa, devemos pensar em uma
série de codigos que sdo arranjados pela rede Fora do Eixo e disponibilizados para serem
hackeados pelos coletivos em forma de ferramentas e simulacros. Devemos pensa-la como
um compilado de tragos, imagens e codigos de diversas esferas de saber e instidncias de
atuacdo. Areas de conhecimento como a Economia Solidaria e a Economia Criativa, cuja
atuacdo ¢ proxima a narrativa do Fora do Eixo, se mostraram como propulsoras de cddigos
que inspiram ajudam os coletivos a nortearem suas praticas. Retomando a discussao
propiciada pela ideia de simulacro, at¢ mesmo as instancias dessemelhantes aos coletivos tais
como instituicdes bancarias, economia capitalista e poder publico se mostraram pertinentes
para a ideia de coletividade ser arranjada, bem como um espaco de disputa ser composto.
Seriam, entdo, buscadas areas de alcance comum perante uma multiplicidade de desejos e

objetivos, trazendo uma sintonia para elas. Por fim, essa “economia do desejo” seria uma
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imagem disponibilizada pela rede para ser hackeada e acoplada as esferas de agdo dos
coletivos. Porém tal imagem ndo ¢ plena, mas sim moldavel, e a0 mesmo tempo em que vai
de encontro ao desejo dos atores, o proprio desejo deles pode vir a determinar novos

rearranjos a ela e, consequentemente, ser propagada sob novas luzes.
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